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اٌزؼشف ػٍٝ اٌّؼٛلبد ا٦داس٠خ ٚاٌؾخق١خ ٚاٌّبد٠خ ٧ٌداسح اٌّذسع١خ ٌّذساط اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ > ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٟ انًهخص

اعزخذَ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ٚرُ ئعشاء ِغؼ ؽبًِ ٌّغزّغ اٌذساعخ اٌجبٌغ  ثّذ٠ٕخ دسٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠ش٠ٓ ِٚغبػذ٠ُٙ،

سح ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ أُ٘ اٌّؼٛلبد ا٦داس٠خ وضشح ( ػجب68( ِذ٠شاً ِٚغبػذاً ٚصػذ ػ١ٍُٙ اعزجبٔخ رىٛٔذ ِٓ )86ػذدُ٘)

 ٚاٌّؼٛلبد اٌؾخق١خ مؼف لذسح ثؼل ِذ٠شٞ اٌّذاسط ػٍٝ أرجبع ا٤عب١ٌت اٌم١بد٠خ، ا٤ػجبء ٚاٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ٌّذ٠ش اٌّذسعخ،

 أِب ٚعٛد اٌّؼٛلبد اٌّبد٠خ فمذ عبءد ثذسعخ ِشرفؼخ.  

 ُ ا٤عبعٟ، ِذ٠شٞ اٌّذاسط.   > ا٦داسح اٌّذسع١خ، اٌزؼ١ٍانكهًبد انذانه
abstract: The study aimed to identify the administrative, personal and financial obstacles to the school 

administration of basic education schools in the city of Derna from the point of view of the principals and their 

assistants. The descriptive approach was used, and a comprehensive survey of the 66 principals and assistant 

principals was conducted. A 26-questions questionnaire was distributed. Findings showed that the most important 

administrative obstacles were the large number of burdens and tasks assigned to the school principal, and personal 

obstacles, the weakness of the ability of some school principals to follow leadership styles. As for the presence of 

financial obstacles, it came to a high degree with . 

: school administration, basic education, school principals.Key words 

 

٨ٚ ػٍٝ ِشؽٍخ ، رؼذ اٌزشث١خ فٟ اٌّفَٙٛ اٌؾذ٠ش ػ١ٍّخ ِغزّشح ثبعزّشاس اٌؾ١بح، ٨ رمزقش ػٍٝ فزشح ػّش٠خ ِؼ١ٕخ >ًقذيخان

إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ، ِغزٕذح ً ئٌٝ أعظ ػ١ٍّخ ِغزّذح ِٓ  >عٛأت ؽخق١خ اٌفشد، ٚرزنّٓ عٛأجٙبدساع١خ ِؾذدح، رٙزُ ثىً 

ا٨عزّبع ٚإٌفظ ٚا٦داسح ٚغ١ش رٌه ِٓ اٌؼٍَٛ،  فبٌّذسعخ ئؽذٜ اٌّإعغبد ا٨عزّبػ١خ، اٌزٟ رغُٙ ِغ غ١ش٘ب ِٓ > ػٍَٛ

 ق١زٗ .اٌّإعغبد فٟ رشث١خ اٌفشد ِٚغبػذرٗ ػٍٝ إٌّٛ فٟ ع١ّغ عٛأت ؽخ

رّؾٛسد فٟ اٌؼٕب٠خ ثىً ، ٌزٌه ؽظ١ذ ا٦داسح اٌّذسع١خ ثب٘زّبَ وج١ش فٟ اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ، ٚثشصد ارغب٘بد عذ٠ذح فٟ ا٦داسح

 ،ٚرٕظ١ُ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ،ٚفٟ اٌؼ٩لبد ا٦ٔغب١ٔخ ،اٌّغب٨د راد اٌقٍخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ، فجشصد ا٦داسح وّٙبسح فٟ اٌم١بدح

٠ؼزّذ ػ١ٍٗ  ، اٌزٞعبطا٤(، ٚػ١ٍٗ فاْ ا٦داسح اٌّذسع١خ رؼزجش ثّضبثخ 28، 2010>اٌط١طٟ) ٩ّئّخ ٌٍؼًّٚر١ٙئخ اٌظشٚف اٌ

 اٌّغزّغ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٗ ا٦عزشار١غ١خ فٟ ئػذاد ا٤ع١بي ٌٍؾ١بح اٌىش٠ّخ اٌمبدسح ػٍٝ ِٛاعٙخ ِزطٍجبد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ،

ٚاٌؾخق١خ اٌم١بد٠خ اٌمبدسح ػٍٝ ل١بدح  ح اٌّذسع١خ رؾزبط ئٌٝ ا٦داسح راد اٌىفبءح،ِٚٓ أعً ئرّبَ ٘زا اٌجٕبء ثٕغبػ فاْ ا٦داس

 ،اٌغٙٛد ٘زٖ ِذ٠ش اٌّذسعخ ٠ٍؼت دٚس أعبعٟ فٟ ل١بدحٚاٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ ِٓ أعً رؾم١ك ا٤٘ذاف ثأعًٙ اٌطشق ٚألً اٌزىب١ٌف، 

ٓ أعً ا٨سرمبء ثبٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ ٚثط٩ثٗ ِٓ عٙخ، ٚرٛع١ٙٙب اٌٛعٙخ اٌقؾ١ؾخ، ٠ٚؼًّ ػٍٝ رٛؽ١ذ اٌمٜٛ ٚثزي اٌطبلبد ِ

 (. 22، 2007>ٚاٌّغزّغ وٍٗ ِٓ عٙخ أخشٜ ) ثٍج١غٟ
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ثبػزجبسٖ ٠مَٛ ثبٌذٚس اٌم١بدٞ اٌزشثٛٞ وٛٔٗ ِؾشفبً رشث٠ٛبً ِم١ّبً فٟ  ،ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك ٠ضداد ا١ٌَٛ ا٨٘زّبَ ثذٚس ِذ٠ش اٌّذسعخ

ؽ١ش ٠زٛلغ ِٕٗ اٌم١بدح ٚاٌّٙبسح  ؛وج١ش فٟ رٕف١ز اٌّذسعخ ٌٛظبئفٙب ٚٚاعجبرٙب ِذسعزٗ، ٌزٌه ٠مغ ػٍٝ ػبرك ِذ٠ش اٌّذسعخ ػتء

ٚا٦ثذاع فٟ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٚرط٠ٛش٘ب، ٚرط٠ٛش اٌّذسعخ ٌّٕؾٙب اٌطبثغ ا٩ٌّئُ ٌؾبعبد اٌّغزّغ ا٤فٍٟ 

 (16، 2000)ا٤غجشٞ>

ػٍٝ رؾم١ك ا٤٘ذاف إٌّؾٛدح فٟ عج١ً رغ١١ش اٌؼ١ٍّخ  لذسرٗ ٓ اٌّؼٛلبد، اٌزٟ رؾٛي دْٚخ رٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِاٌّذسع غ١ش أْ ِذ٠ش

ؽ١ش رؼذ ا٦داسح اٌّذسع١خ اٌؼٕقش اٌُّٙ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّغزّغ ٚع١بعبرٗ فٟ رؾذ٠ش اٌزؼ١ٍُ ٚرط٠ٛشٖ، اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ رط٠ٛش٘ب، 

ٚلبدسح ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّغزّغ  ،ٌٚٓ ٠غزط١غ اٌّغزّغ أْ ٠ؾمك إٌغبػ فٟ ٘زا اٌّغبي ِب ٌُ رىٓ ٕ٘بن ئداسح ِذسع١خ ٔبعؾخ

، ٌزٌه ٠غت أْ رزنبفش وبفخ اٌغٙٛد فٟ عج١ً ػ٩ط أٚعٗ اٌمقٛس، ٚاٌمنبء ػٍٝ وبفخ اٌّؼٛلبد ٚ اٌقؼٛثبد اٌزٟ ٚهّٛؽبرٗ

  ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب . اٌّذسع١خرؾذ ِٓ لذسح ا٦داسح 

 الإحسبس ثبنًشكهخ:
ؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ا٦داسح اٌّذسع١خ ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ثّذ٠ٕخ دسٔخ، أؽظ اٌجبؽش ثٛعٛد ِؾىٍخ، رزّضً فٟ عٍّخ ِٓ اٌّ    

 ٚ رؾذ ِٓ لذسرٙب ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب، ِٓ خ٩ي ػذح ِقبدس رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ>

 >انذراسبد انسبثقخ -أ٨ٚ 

فٟ ِؼشفخ اٌخطٛه  ١ذلذ ٠ضشٞ ٘زا اٌؼًّ ٠ٚفئْ ا٨ه٩ع ػٍٝ ٔزبئظ ا٤ثؾبس اٌزٟ رٕبٌٚذ ِؼٛلبد ا٦داسح اٌّذسع١خ،      

( 2002دساعخ أثٛ ػبؽٛس)ٚئػذاد أدٚاد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، ِٚٓ ٘زٖ اٌذساعبد> اٌؼش٠نخ اٌزٟ عبسد ػٍٝ ٔٙغٙب ٘زٖ ا٤ثؾبس، 

ٚرُ ٙذفذ اٌىؾف ػٓ ِؼٛلبد ا٦داسح اٌّذسع١خ اٌزٟ رٛاعٗ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ِٚذ٠شارٙب فٟ ِذ٠ش٠خ ثٕٟ وٕبٔخ ثب٤سدْ، ٚاعز

 ئٌٝ أْٚرٛفٍذ اٌذساعخ  ،( ِذ٠شاً ِٚذ٠شح68اٌٛففٟ، ٚا٨عزجبٔخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ)اعزخذَ إٌّٙظ 

 ٚلٍخ رٛافش ا٤عٙضح ٚاٌّؼذاد ٚاٌّٛاد ٚاٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ. ،لٍخ اٌّخققبد اٌّب١ٌخرّضٍذ فٟ أُ٘ ِؼٛلبد ا٦داسح 

اٌفبػٍخ ثّذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِٓ خ٩ي اٌزٛافً فٟ د٠زش٠ٚذ " دساعخ ثؼٕٛاْ " اٌم١بدح  (Taska 2003 ) أعشد رغىب وّب

اعزٙذفذ رؼشف اٌٛعبئً اٌزٟ ٠غزخذِٙب ِذ٠شٞ ا٦داسح رٚٞ اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ فٟ د٠زش٠ٚذ،  ٚأعب١ٌت ا٨رقبي اٌّغزخذِخ ِٓ 

اٌج١بٔبد، ؽ١ش رُ رطج١ك اداح اٌذساعخ رُ اعزخذاَ ِؼ١بس رذس٠ت اٌم١بداد اٌفبػٍخ اٌزٞ هٛسٖ رِٛبط ٚعٛسدْ وأداح ٌغّغ ٚعبٔجُٙ، 

ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِذ٠شٞ اٌزؼ١ٍُ فٟ د٠زش٠ٚذ ٚاٌز٠ٓ ٠ٛففْٛ ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌىفبءح، ٚأؽبسد ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ػ١ٍّخ 

ا٨رقبي رزشعُ لذسح اٌّذ٠ش ػٍٝ رؾم١ك ا٤٘ذاف، ؽ١ش ٠غزط١غ اٌّذ٠ش اٌىفء اٌزٛافً ِغ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّغزّغ ثطش٠مخ رإٍ٘ٗ 

 لٕبػُٙ ثأ١ّ٘خ رجٕٟ اٌشؤٜ اٌزشث٠ٛخ ٧ٌداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ .ئ، ٚرغبػذٖ ػٍٝ ٣ٌخش٠ٌٓزؼشف ا٨ؽز١بعبد ا٩ٌصِخ 

 ٟؼ١ٍُ اٌز٠ٓ ٠ؼزجشْٚ لبدح أوفبء فدساعخ ثؼٕٛاْ " خقبئـ ِذ٠شٞ اٌزشث١خ ٚاٌز (Marlette 2004 ) وّب أعشد ِبس١ٌذ      

١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثىب١ٌفٛس١ٔب ٚاٌز٠ٓ ٠ؼزجشْٚ ػٍٝ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌىفبءح ا٦داس٠خ،  وب١ٌفٛس١ٔب " اعزٙذفذ رؾذ٠ذ خقبئـ ِذ٠شٞ اٌزشث

اٌذساعخ ػٍٝ اٌّمبثٍخ  ٚاػزّذد٠زجؼٛٔٙب ٌٍٛفٛي ٌٙزٖ اٌذسعخ ِٓ اٌىفبءح،  ٟعب١ٌت ٚا٨عزشار١غ١بد اٌزٚاٌزؼشف ػٍٝ ا٤

ؼ١ٍُ ثىب١ٌفٛس١ٔب، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ  أْ ٘إ٨ء اٌؾخق١خ وأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ؽ١ش رُ اٌّمبثٍخ ِغ خّغخ ِٓ أوفأ ِذ٠شٞ اٌز

ِؾبٌٚخ ٚاٌمبدح اٌزشث١٠ٛٓ ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ> اٌزؼشف ػٍٝ اٌّؾبوً اٌط٩ث١خ ِٕٚبلؾخ اٌط٩ة ف١ٙب ٚف٨ٛ ئٌٝ أفنً اٌطشق ٌؾٍٙب، 

اٌزأو١ذ ػٍٟ أ١ّ٘خ رٕف١ز ا٤٘ذاف ٚاٌزٛافً ِغ ع١ّغ ا٨هشاف اٌفبػٍخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚف٨ٛ ئٌٝ ِؾبسوخ ِغزّؼ١خ فؼبٌخ، 

 ِؾبٌٚخ ٘إ٨ء اٌمبدح رشن عغً ِؾشف ١ِٕٙب ٌُٙ ثؼذ رشن اٌخذِخ .ٚاٌزشث٠ٛخ ثأفنً اٌطشق اٌؼ١ٍّخ، 

ٙذفذ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّؾى٩د ٚاٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ِذ٠ش اٌّذسعخ اٌضب٠ٛٔخ ثمطبع غضح، فمذ اعز( 2004) أِب دساعخ أثٛ ػٛدح

( ِذ٠شاً ِٚذ٠شح، ٚػ١ٕخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ 74ِذ٠شٞ اٌّذاسط ثٛالغ ) ٝاٌٛففٟ، ٚأعٍٛة اٌّغؼ اٌؾبًِ ػٍ اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظٚ

ً ِٚؼٍّخ ٚاعزخذِذ279ثٍغذ ) ؽىٛٞ رّضٍذ فٟ> أُ٘ اٌّؼٛلبد أْ ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٟ  ،ا٨عزجبٔخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ( ِؼٍّب

ٌٕمـ اٌؾذ٠ذ فٟ ا٤عٙضح ٚلٍخ رٛافش ؽجىخ أزشٔذ خبفخ ثبٌّذاسط، اٚاٌّؼ١ٍّٓ ِٓ لٍخ اٌؾٛافض اٌّمذِخ ِٓ لجً ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ، 

 ٚاٌّؼذاد اٌزٟ رغزخذَ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.   

ٙذفذ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّؾى٩د اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ِذ٠شٚ ِذاسط ٚوبٌخ اٌغٛس اٌذ١ٌٚخ ٌٍّشؽٍخ فمذ اعز( 2007أِب دساعخ اٌٍٙٛأٟ )

اعزخذَ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ٚا٨عزجبٔخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ ٌّٚؼ١ٍّٓ، ا٤عبع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٚا

ً ِٚؼٍّخ، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٟ أْ أُ٘ ِؼٛلبد ا٦داسح221( ِذ٠شاً ِٚذ٠شح ٚ)27اٌذساعخ ِٓ ) لٍخ  رّضٍذ فٟ ( ِؼٍّب

 ١ّخ.  ٚإٌمـ اٌؾذ٠ذ فٟ اٌٛعبئً ٚاٌّؼذاد اٌّغزخذِخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍ ،اٌّخققبد اٌّب١ٌخ

ثؼٕٛاْ " اٌم١بدح ٚاٌز١ّٕخ ا٦داس٠خ فٟ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ "   Tony Bush (2008)ٚ فٟ ٘زا اٌقذد أعشد رٟٛٔ ثٛػ دساعخ

اعزٙذفذ رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٚاٌزؼشف ػٍٝ ّٔبرط ِخزٍفخ ِٓ اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  فٝ وً ِٓ أٚسثب، 

اٌّؾ١و اٌٙبدٞ ٚاعزشا١ٌب ١ٔٚٛص٩٠ٔذا ٚافش٠م١ب،  وّب رٕبٚي اٌجبؽش ا٢صبس اٌّزشرجخ ػٍٝ ل١بدح اٌّذسعخ ٚأِش٠ىب اٌؾّب١ٌخ ٚأع١ب ٚ
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ٚأ١ّ٘خ اٌم١بدح ٚا٦داسح  ،ِٚخشعبرٙب، ٚرٕبٌٚذ اٌذساعخ عٛأت اٌز١ّٕخ، ٚرؾغ١ٓ اٌّذاسط ٚاٌم١بدح، ٚاٌزؼشف ػٍٝ ّٔبرط اٌم١بدح

 ٠خ .ٚإٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌم١بد

مذ اعزٙذفذ رؼشف ث١ئخ اٌؼًّ فٟ إٌّظّبد اٌؾى١ِٛخ اٌؼبِخ، ٚ ف (K, Chandreskar 2011 )دساعخ وٟ ؽبٔذسعىبس أِب 

رؼشف رأص١ش اٌظشٚف اٌج١ئ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ أداء اٌؼب١ٍِٓ فٟ رٍه إٌّظّبد، وّب اعزٙذفذ رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛف١بد ٌغؼً ث١ئخ 

( 285داح اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )أ١ٓ، ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ا٨عزجبٔخ، ؽ١ش رُ رطج١ك اٌؼًّ أوضش رؾغ١ؼب ٚرؾف١ضا ٌٍؼبٍِ

ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ اٌؾىِٟٛ فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد فٟ إٌٙذ، ٚلذ اؽبسد ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ث١ئخ اٌؼًّ ػبًِ ُِٙ فٟ 

ش وبٔذ ٕ٘بن ػ٩لخ اسرجبه١خ ث١ٓ ِغزٜٛ عٛدح ث١ئخ اٌؼًّ ِٚغزٜٛ ِغزٜٛ ا٤داء ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ اٌؾىِٟٛ، ؽ١

وّب أعشٜ  أداء اٌؼب١ٍِٓ، وّب لذِذ اٌذساعخ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛف١بد ٌغؼً ث١ئخ اٌؼًّ أوضش عبرث١خ ٚرؾغ١ؼب ٌّض٠ذ ِٓ ا٤داء، 

اٌٛظ١ف١خ اٌّذسع١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٚغزٜٛ ٛدح اٌؾ١بح عاعزٙذفذ رٕبٚي اٌؼ٩لخ ث١ٓ  (Safura et al 2014 ) دساعخ عبفٛسا ٚأخشْٚ 

داء ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌّذاسط اٌؼ١ٍب ثّذ٠ٕخ ؽبسفبْ ثا٠شاْ، ٚلذ اعزخذِذ اٌذساعخ ا٨عزجبٔخ وأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد ا٩ٌصِخ فبػ١ٍخ ا٤

ء ٌذٜ داٌٍذساعخ، ؽ١ش اعزخذِذ اٌذساعخ اعزجبٔٗ ٌزؼشف ِغزٜٛ عٛدح اٌؾ١بح اٌّذسع١خ، ٚاعزجبٔٗ أخشٜ ٌزؼشف فبػ١ٍخ ا٤

( ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚلذ أوذد ٔزبئظ اٌذساعخ دٚس عٛدح 108اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرُ رطج١ك أدٚاد اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ رزىْٛ ِٓ )

داء ِؼٍّٟ اٌّذاسط اٌؼ١ٍب ثّذ٠ٕخ ؽبسفبْ، ؽ١ش وبٔذ ٕ٘بن ػ٩لخ اسرجبه١خ راد د٨ٌخ أاٌج١ئخ اٌّذسع١خ ِٚغزٜٛ  ٟؾ١بح فاٌ

 داء ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ .ّذسع١خ ِٚغزٜٛ فبػ١ٍخ ا٤اؽقبئ١خ ث١ٓ عٛدح اٌؾ١بح اٌ

( ٘ذفذ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ ِؾى٩د ا٦داسح اٌّذسع١خ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثجٍذ٠خ ص١ٌزٓ 2017ٚفٟ اٌغ١بق ٔفغٗ دساعخ ػجذ اٌذائُ)

، ( ِذ٠شاً 28ذدُ٘)ث١ٍج١ب، اعزخذَ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ٚا٨عزجبٔخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد، ٚرُ ئعشاء ِغؼ ؽبًِ ٌّذساء اٌّذاسط ثٍغ ػ

ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ِٓ أثشص اٌّؾى٩د اٌزٟ رٛاعٗ ا٦داسح اٌّذسع١خ مؼف اٌزغ١ٙضاد اٌّب١ٌخ اٌّخققخ ٌٍّذاسط ِضً 

 اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا٤عٙضح ٚاٌّؼذاد اٌزٟ رغزخذَ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.   

د ا٦داس٠خ اٌزٟ رٛاعٗ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ا٨ثزذائٟ ثّذ٠ٕخ ( اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ اٌّؼٛلب2019اٌؾّشٞ ٚاٌؾشثٟ) اعزٙذفذث١ّٕب 

 أْ( ِذ٠شاً ٚثبعزخذاَ ا٨عزجبٔخ رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٟ 90ؽبئً ثبٌغؼٛد٠خ، اعزخذَ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ )

 أُ٘ اٌّؼٛلبد ا٦داس٠خ>

ذ٠ش ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي اٌّؼٛلبد مؼف لذسح اٌّ، ٚوضشح ا٤ػجبء ٚاٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ئٌٟ ِذ٠ش اٌّذسعخ

 إٌمـ فٟ ا٨ِىب١ٔبد اٌّبد٠خ اٌّخققخ ٌٍّذاسط.، ٚاٌف١ٕخ

( ِؼشفخ ِؼٛلبد ا٦داسح اٌّذسع١خ ثبٌّذاسط اٌزبثؼخ ٌؼّبدح 2019) ئدس٠ظٙذفذ دساعخ اٌخ١ٍفخ ٚأثٛ اعزٚفٟ اٌغ١بق ٔفغٗ 

اخز١شد ػ١ٕخ ٚاٌّذاسط ٚاٌش٠بك ثغبِؼخ اٌخشهَٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ، اعزخذَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛففٟ، 

ً ِٚذ٠شاً، ٚاعزخذِذ ا٨عزجبٔخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئ40ػؾٛائ١خ ثٍغذ ) ٌٟ أْ أوضش اٌّؼٛلبد ( ِؼٍّب

 ٚعٛداً وبٔذ اٌّؼٛلبد ا٨لزقبد٠خ.   

ٌىؾف ػٓ اٌقؼٛثبد ا٦داس٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ِذ٠شٚا اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ا( 2020دساعخ ؽؼج١بد ٚأخشْٚ)اعزٙذفذ ث١ّٕب 

( ِذ٠شا 140ٌذساعخ ِٓ )فٟ فٍغط١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘، اعزخذَ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ٚا٨عزجبٔخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ ا

 ِٚذ٠شح، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٟ أْ ِٓ أُ٘ اٌّؼٛلبد إٌمـ اٌؾبد فٟ ا١ٌّضا١ٔبد اٌزٟ رشفذ ٌٍّذاسط.

 > انتعقٍت عهى انذراسبد انسبثقخ

 أٚعٗ اٌؾجٗ ث١ٓ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ 

(، ٚدساعخ اٌٍٙٛأٟ 2004ٙب> دساعخ أثٛ ػٛدح )، ِِٕٚؾى٩د ا٦داسح اٌّذسع١خرٕبٌٚذ ثؼل اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٛمٛع 

( ، ٚدساعخ 2019) ئدس٠ظ( ، ٚدساعخ اٌخ١ٍفخ ٚأثٛ 2019(، ٚدساعخ  اٌؾّشٞ ٚاٌؾشثٟ)2017( ، ٚدساعخ ػجذ اٌذائُ)2007)

وّٕٙظ .وّب رزفك اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ ثؼل اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اعزخذاِٙب ٌٍّٕٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ  (2020ؽؼج١بد ٚأخشْٚ)

 ٌٍذساعخ ، ٚ اعزخذاَ ا٨عزج١بْ وأداح ٌٍذساعخ ٚ عّغ اٌّؼٍِٛبد .

 أٚعٗ ا٨خز٩ف ث١ٓ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ 

ؽٍّذ ػ١ٕخ اٌذساعبد اٌغبثمخ ه٩ة ِٓ ِخزٍف اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ ثذا٠خ ِٓ اٌّشؽٍخ ا٨ثزذائ١خ ٚاٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌّشؽٍخ 

 اٌغبِؼ١خ.

 ئعشاءارٙب فٟ اٌج١ئخ ا١ٌٍج١خ . ٚاؽذح دساعخ ئ٨اخزٍفذ اٌج١ئبد اٌزٟ هجمذ ف١ٙب اٌذساعبد اٌغبثمخ أدٚارٙب، ٌُٚ رطجك 

 رق١ُّ ا٤دٚاد فٟ وً دساعخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٠زجغ ٤٘ذاف وً دساعخ .

، ٌٚؼً ٘زٖ اٌذساعخ ِؾبٌٚخ وبف ِٓ ا٨٘زّب١َج١خ ثمذس ٍاٌزٟ ا٘زّذ ثّؼٛلبد ا٦داسح اٌّذسع١خ فٟ اٌج١ئخ اٌؾع اٌذساعبد رٌُ 

، ؽ١ش ٠ؼذ ٘زا اٌزٟ رٙزُ ثزؼشف ٚالغ ا٦داسح اٌّذسع١خ فٟ ١ٌج١بفٟ عذ ؽبعبد اٌّىزجخ اٌؼشث١خ ِٓ اٌذساعبد ٚا٤ثؾبس  ٧ٌعٙبَ
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ىٓ أْ رٛفش ٘زٖ اٌّٛمٛع ِّٙب فٟ ئصشاء اٌّىزجخ اٌؼشث١خ ِٚشاوض اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚخبفخ اٌّٙزّخ ثبٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ، وّب ٠ّ

 اٌذساعخ لبػذح ث١بٔبد ٌّغبػذح اٌجبؽض١ٓ ٚاٌذاسع١ٓ ٤عشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾٛس فٟ ٘زا اٌّغبي .

ِؼٛلبد ا٦داسح اٌّذسع١خ ٚالغ  ػٍٝ ٍزؼشفٌ> لبَ اٌجبؽش ثذساعخ اعزىؾبف١خ ػٍٝ ػذح ِؾبٚس انذراسخ الاستكشبفٍخ -صب١ٔب      

 -ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ> ، ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ثّذ٠ٕخ دسٔخ

ٚ  ِذ٠شاً ، ٚ رغؼخ ػؾش ثّشالجخ رؼ١ٍُ دسٔخ رشث١٠ٛٓ ( ِغ عجؼخ ِٛع2021ٓ١ٙأثش٠ًأعشٜ اٌجبؽش ِمبث٩د ؽخق١خ فٟ ) – 1 

، ٚ ٚعٗ ئ١ٌُٙ اٌجبؽش ثؼل ا٤عئٍخ اٌزٟ رشرجو ثّٛمٛع اٌجؾش ٚ ٘ذفٗ،  ٚ ٌٍّذ٠ش ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ثّذ٠ٕخ دسٔخ ِغبػذاً 

 خ ٟ٘>وبٔذ ٘زٖ ا٤عئٍ

 ؟ ِب أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ا٦داسح اٌّذسع١خ ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ثّذ٠ٕخ دسٔخ -

 ؟ً٘ رخزٍف ٘زٖ اٌّؼٛلبد  ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؾىِٟٛ ػٕٙب ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؾش-

 ؟     ً٘ ٠ّزٍه ِذ٠ش اٌّذسعخ ف٩ؽ١بد وبف١خ رّىٕٗ ِٓ ػ٩ط ٘زٖ اٌّؼٛلبد ٚاٌؾذ ِٕٙب - 

 ظ ٘زٖ اٌّمبث٩د وبٌزبٌٟ> ٚ وبٔذ ٔزبئ

أسثؼخ ُ٘ ،  ٚ ثٍغ ػذدأوذ ػذد وج١ش ِٓ اٌّذساء ِٚغبػذ٠ُٙ ػٍٝ ٚعٛد ِؼٛلبد ِزؼذدح رٛاعٗ ا٦داسح اٌّذسع١خ ثّذ٠ٕخ دسٔخ .1

 .اٌز٠ٓ هجمذ ػ١ٍُٙ اٌذساعخ ا٨عزىؾبف١خ  ذ٠ش٠ٓ( ِٓ أعّبٌٟ ػذد اٌّ%73.7ثٕغجخ ِئ٠ٛخ رقً ئٌٝ ) ِٚغبػذاً  ِذ٠شاً ( 14ػؾش)

ثٕغجخ ِئ٠ٛخ  ٚ اٌّغبػذ٠ٓ ٚاٌّٛع١ٙٓ  اٌّذساء( ِٓ ئعّبٌٟ ػذد 18صّب١ٔخ ػؾش) أوذ ػذد ِٓ اٌّذساء ِٚغبػذ٠ُٙ ثٍغ ػذدُ٘ .6

 . أْ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؾىِٟٛ رٛاعٗ ِؼٛلبد أوضش ِٓ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؾش%( 69.2رقً ئٌٝ )

أْ ا٦داسح %( :..:ثٕغجخ ِئ٠ٛخ رقً ئٌٝ ) ِٚغبػذ٠ُٙساء ٚاٌّذ( ِٓ أعّبٌٟ ػذد اٌّٛع١ٙٓ 21ٚاؽذ ٚ ػؾشْٚ) أوذ ػذد. 3

 اٌّذسع١خ ٨ رّزٍه ف٩ؽ١بد ٚ ئِىب١ٔبد وبف١خ ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌّؼٛلبد .

ِؼٛلبد ِزؼذدح رٛاعٗ ا٦داسح اٌّذسع١خ ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ثّذ٠ٕخ دسٔخ،  ٠غت رؾذ٠ذ٘ب ثذلخ، ِّب أوذ ٌٍجبؽش ٚعٛد      

 . خ؛ ٌؼ٩ط ٘زٖ اٌّؼٛلبد ٚاٌؾذ ِٕٙبٚٚمغ خطخ اعزشار١غ١خ فبػٍ

رج١ٓ ٌٍجبؽش ٔذسح اٌذساعبد اٌزٟ أعش٠ذ ػٍٝ ، ٚثّشاعؼخ اٌذساعبد ٚ اٌجؾٛس اٌغبثمخاٌخجشح اٌؾخق١خ> ؽ١ش لبَ اٌجبؽش  –صبٌضب 

اٌّذساء ٚثخبفخ فٟ اٌؼؾش عٕٛاد ا٤خ١شح، ِٚٓ خ٩ي ؽىبٜٚ  ثزؾذ٠ذ ِؼٛلبد ا٦داسح اٌّذسع١خاٌٛالغ ا١ٌٍجٟ ف١ّب ٠زؼٍك 

 مؼف ا٦ِىب١ٔبد، ٚلٍخ اٌق٩ؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌُٙ ٚوضشح ا٤ػجبء، ٚاٌّغئ١ٌٛبد اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرمُٙ فٟاٌّزىشسح ِٓ  ِٚغبػذ٠ُٙ

فزشح  خ٩ي اٌّذاسطرٍه  ثاداساد، ئمبفخ ئٌٝ ٩ِِغخ اٌجبؽش ٌزٍه اٌّؾىٍخ ِٓ ٚالغ اؽزىبوٗ ثّذ٠ٕخ دسٔخاٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ  ِذاسط

 ثذسٔخ . شث١خ اٌؼ١ٍّخ ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟا٦ؽشاف ػٍٝ اٌز

 > يشكهخ انذراسخ

ئْ اٌؼقش اٌؾبمش اٌزٞ ٔؼ١ؾٗ ٠ّش ثّزغ١شاد عش٠ؼخ ِٓ خ٩ي ّٔٛ ِزغبسع ٌٍّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ،  ٚاٌزطٛس اٌّزً٘ ٌٍزم١ٕخ فٟ    

طٛس ِٓ رٚ  ،رغب٘برٙب اٌزم١ٍذ٠خا٤ِش ٠زطٍت ِٕٙب أْ رغ١ش ِٓ ا ٘زا٨ ع١ّب ِغبي ا٦داسح اٌّذسع١خ، فاْ  ِخزٍف اٌّغب٨د،

ٔؾبهبرٙب، ٚرٕٛع فٟ أعب١ٌجٙب ٚثشاِغٙب؛ ثغشك اعز١ؼبة ِب ٠غزغذ ِٓ رطٛساد ِز٩ؽمخ، ٚؽزٝ ٠زؾمك رٌه ٠غت ا٤خز ثّٕٙغ١خ 

 . ٚاٌزغٍت ػٍٝ وً ِب ٠ٛاعٙٙب ِٓ ِؼٛلبد اٌؾذ٠ضخ،داسح ا٦ِٚفَٙٛ 

 رؾًّ ثبرذ ٚاٌزشث٠ٛخ، ؽزٝ ٚا٨عزّبػ١خ اٌؾ١بح ا٨لزقبد٠خ ِغب٨د ع١ّغ فٟ اٌؾذ٠ضخ اٌّغزّؼبد ا٘زّبِبد أٌٚٝ ِٓ ا٦داسح ٚرؼذ

 أٔؾطخ أٚ وبٔذ ٚاٌّزبثؼخ، عٛاء ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌزٕغ١ك اٌزٕظ١ُ ػ١ٍّبد ِٓ رزنّٕٗ ا٨عزّبػٟ ِٚب اٌج١ٕبْ فٟ إٌظُ ِغًّ

 (351، 2016اٌّشعٛح )فمش> ا٤٘ذاف رؾم١ك ارغبٖ فٟ فؼب١ٌبد، رقت

 وبفخ فٟ اٌز١ّٕخ رؾم١ك فٟ ٚاٌؾبعُ ٚاٌغّبػبد، ٚاٌؼبًِ ا٤فشاد رط٠ٛش فٟ ا٤عبع١خ اٌشو١ضح ػبِخ ثقفخ ا٦داسح وّب رؼزجش

 ( .3، 2009 ٚآخشْٚ> ا٤غب( اٌّغب٨د

ّْ ا٦داسح اٌّذسع١خ ٟ٘ ؽغش اٌضا٠ٚخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ، فٟٙ اٌزٟ ر١ٕش اٌطش٠ك، ٚرفز أر٘بْ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  ؼً ٚؽ١ش أ

٠ؼًّ ف١ٗ وً  ،ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ ٌزقً ثُٙ ٔؾٛ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌزٟ ٚمؼذ ٌٙب،  وّب رؼًّ ػٍٝ رٛف١ش ِٕبؿ فؾٟ ػبَ ثبٌّذسعخ

أفشاد اٌّذسعخ ثبسر١بػ ربَ، رغٛد ف١ٗ ػ٩لبد ه١جخ ث١ُٕٙ، ٚرغؼٝ ئٌٝ رؾم١ك إٌظبَ ٚا٨عزمشاس ثبٌّذسعخ، ٚرض٠ذ ِٓ دافؼز١ُٙ 

 ( .20، 2010>رؾم١ك ا٨ٔغبصاد) اٌؾبسصٌٍٝؼًّ ٚ

 ٤ٔٗأ١ّ٘خ ِذ٠ش اٌّذسعخ ِٓ خ٩ي ِب ٠مَٛ ثٗ ِٓ دٚس أعبعٟ فٟ رغ١١ش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚئّٔبئٙب،  ف١ٗ رجشصٚفٟ اٌٛلذ اٌزٞ 

اٌّم١ُ اٌزٞ  اٌزشثٛٞ اٌمبئذ اٌزشثٛٞ اٌّغئٛي ػٓ رقش٠ف ا٤ِٛس ا٦داس٠خ اٌّزؼذدح فٟ اٌج١ئخ اٌزشث٠ٛخ ِٓ عٙخ، ٚ٘ٛ اٌّؾشف

ً  رٌه ٠زبثغ ع١ش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّذسعزٗ ٠ٚؾشف ػ١ٍٙب ثبٔزظبَ ٚا٘زّبَ، أمف ئٌٝ أْ اٌّّبسعبد اٌزشث٠ٛخ  أٔٗ لذ ثبد ٚامؾب

 ً  (. 2009,251>) اٌغؼٛد ٌّذ٠ش اٌّذسعخ رؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ ا٤عب١ٌت اٌزشث٠ٛخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚرؾف١ضُ٘ ١ِٕٙب
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ِٓ اٌّؼٛلبد ٚ اٌقؼٛثبد،  اٌزٟ رؾذ ِٓ لذسرٙب ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌّؼشفٟ،  فاْ ا٦داسح اٌّذسع١خ رٛاعٗ اٌؼذ٠ذ

اٌزٞ أفجؼ عّخ اٌؼقش، ٚرنؼف لذسرٙب ػٍٝ ئٔزبط ِخشعبد رؼ١ّ١ٍخ رزؾمك ف١ٙب هّٛؽبد اٌّغزّغ ٚرطٍؼبرٗ، ٌزٌه فاْ ِؾىٍخ 

 اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رزّضً فٟ اٌغإاي اٌشئ١ظ اٌزبٌٟ> 

 ارح انًذرسٍخ نًذارس انتعهٍى الأسبسً ثًذٌنخ درنخ ين وجهخ نظر انًذٌرٌن ويسبعذٌهى؟ يب يعىقبد الإد

 ٠ٚزفشع ِٓ ٘زا اٌغإاي ا٤عئٍخ اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ>

 ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ثّذ٠ٕخ دسٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠ش٠ٓ ِٚغبػذ٠ُٙ؟ اٌزٟ رٛاعٗ ئداسح ا٦داس٠خّؼٛلبد اٌِب  -

 اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ثّذ٠ٕخ دسٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠ش٠ٓ ِٚغبػذ٠ُٙ؟ ِذاسط رٛاعٗ ئداسحاٌزٟ  اٌؾخق١خّؼٛلبد اٌِب  -

 اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ثّذ٠ٕخ دسٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠ش٠ٓ ِٚغبػذ٠ُٙ؟ ِذاسط اٌزٟ رٛاعٗ ئداسح اٌّبد٠خّؼٛلبد اٌِب  -

ثّذ٠ٕخ دسٔخ عٛاء أوبٔذ ئداس٠خ أَ ؽخق١خ أَ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ئداسح ِب ِمزشؽبد اٌزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ  -

 ِبد٠خ؟

 >أهذاف انذراسخ

  ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِب ٠ٍٟ>خ رٙذف اٌذساع

 .ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠ش٠ٓ ِٚغبػذ٠ُٙ اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ثّذ٠ٕخ دسٔخ ِذاسط اٌزٟ رٛاعٗ ئداسح ا٦داس٠خّؼٛلبد اٌ -

 .اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ثّذ٠ٕخ دسٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠ش٠ٓ ِٚغبػذ٠ُٙ ِذاسط اٌزٟ رٛاعٗ ئداسح اٌؾخق١خّؼٛلبد اٌ -

 .اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ثّذ٠ٕخ دسٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠ش٠ٓ ِٚغبػذ٠ُٙ ِذاسط اٌزٟ رٛاعٗ ئداسح اٌّبد٠خّؼٛلبد اٌ -

 اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ثّذ٠ٕخ دسٔخ عٛاء أوبٔذ ئداس٠خ أَ ؽخق١خ أَ ِبد٠خ. ِذاسط ئداسح  ِمزشؽبد اٌزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ -

 أهًٍخ انذراسخ:
رؾذ٠ذ  ٠غُٙ فٟٚ ،ٌٗ رأص١ش وج١ش ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ بِّٙ ِٛمٛػب رزٕبٚي > رىّٓ أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ أٔٙبالأهًٍخ اننظرٌخ .أ 

رغُٙ فٟ ِغبػذح اٌّٙز١ّٓ ثغٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأفؾبة اٌمشاس  ٚثبٌزبٌٟ، ّذاسط اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟثِؼٛلبد ا٦داسح اٌّذسع١خ 

 ٚرنؼُٙ أِبَ أثشص ِؼٛلبد ا٦داسح اٌّذسع١خ. ،فٟ ا٦داسح اٌزشث٠ٛخ ثّب رمذِٗ ٌُٙ ِٓ ٔزبئظ ٚرٛف١بد

 و٩ ِٓ> ا٦داسح اٌّذسع١خ> ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ف١ذ ٘زا اٌجؾش فٟ ِغبي الأهًٍخ انتطجٍقٍخ.ة 

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِذاسط ٘زٖ اٌّشؽٍخ،  ثّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ثذٌٚخ ١ٌج١ب؛ ؽ١ش ٠ٛعٗ اٌجؾش أٔظبسُ٘ ئٌٝ  اٌم١بداد اٌؼ١ٍب

 ا٤ِش اٌزٞ ٠ذفؼُٙ ٔؾٛ رٛؽ١ذ اٌغٙٛد ٚٚمغ اٌخطو ٚاٌشؤٜ اٌزٟ رغُٙ فٟ ػ٩ط ٘زٖ اٌّؼٛلبد ٚاٌؾذ ِٕٙب .

ِؼشفخ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ئداسح اٌّذاسط،  ثّب ٠غّؼ ٌُٙ ئٌٝ  ؛ ؽ١ش ٠ٛعٗ ػٕب٠زُِٙذساء ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ِٚغبػذ٠ُٙ

ثب٨عزؼذاد ٌٙب، ٚرؼجئخ اٌغٙٛد ٌّٛاعٙزٙب، ٚرذاسن أخطبس٘ب لجً أْ رغزؾشٞ ٠ٚزغغ أصش٘ب، ٠ٚإصش ػٍٝ ه٩ة اٌّذاسط 

 ِٚٛظف١ٙب .

رزٕبٚي اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ا٦داسح اٌجبؽض١ٓ، ؽ١ش ٠فزؼ ٘زا اٌجؾش ثبثب أِبَ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ا٤خشٜ، اٌزٟ ٠ّىٓ أْ 

 .ٚ ٔف١ٙبأاٌّذسع١خ ثّخزٍف عٛأجٙب ٦عشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٌزؼض٠ض ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ 

 >حذود انذراسخ

 .د٠خ> الزقش اٌجؾش ػٍٝ دساعخ اٌّؼٛلبد ا٦داس٠خ ٚاٌؾخق١خ ٚاٌّبانحذود انًىضىعٍخ

 دسٔخ. > ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ثّذ٠ٕخانحذود انًكبنٍخ

 ثّذ٠ٕخ دسٔخ. ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ِٚغبػذ٠ُٙ> ِذ٠شٞ انحذود انجشرٌخ

 َ  6.61-.6.6> اٌؼبَ اٌذساعٟ انحذود انزينٍخ

 > يصطهحبد انذراسخ

 >الإدارح انًذرسٍخ

( ثأٔٙب ػ١ٍّخ رخط١و ٚرٕغ١ك ٚرٛع١ٗ وً ػًّ رؼ١ٍّٟ أٚ رشثٛٞ ٠ؾذس داخً اٌّذسعخ ِٓ أعً 19، ٠ٚ2006ؼشفٙب ؽغ١ٓ)       

 رط٠ٛش ٚرمذَ اٌزؼ١ٍُ، أٚ ٟ٘ ٔؾبه رزؾمك ِٓ ٚسائٗ ا٤غشاك اٌزشث٠ٛخ ٚفك ّٔبرط ِخزبسح ِٚؾذدح ِٓ لجً داخً اٌّذسعخ " .

( ثأٔٙب " رخط١و ٚرٕظ١ُ ٚرٛع١ٗ وً ػًّ رؼ١ٍّٟ أٚرشثٛٞ ٠ؾذس داخً اٌّذسعخ ِٓ أعً 7، ٠ٚ2008ؼشفٙب اٌؾّشأٟ )      

 رط٠ٛش ٚرمذَ اٌزؼ١ٍُ ف١ٙب " 

 >ًعىقبدان

( ثأٔٙب ع١ّغ اٌؼٛائك اٌّب١ٌخ ٚا٦داس٠خ ٚاٌؾخق١خ اٌزٟ رؼٛق اٌّغإٚي ػٓ رؾم١ك أ٘ذافٗ ٚثشاِغٗ 23، ٠1997ؼشفٙب اٌّغ١ذٞ)

 زٟ اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚرط٠ٛشّ٘ب.ا٦داس٠خ ٚاٌزٟ رغبػذ فٟ ػ١ٍّ
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ٚرؼشف ئعشائ١بً> ػٍٝ أٔٙب ِغّٛػخ اٌؼٛاًِ ٚاٌظشٚف ا٦داس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌؾخق١خ اٌزٟ رّٕغ أٚ رم١ذ ا٦داسح اٌّذسع١خ ثّذاسط 

 اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ثّذ٠ٕخ دسٔخ ٚرٌه ٚفمبً ٌّغب٨د أداح اٌذساعخ.

 

 الإطبر اننظري
 >يفهىو الإدارح انًذرسٍخ وأهًٍتهب  

٧ٌداسح اٌّذسع١خ دٚس رشثٛٞ ٚرؼ١ٍّٟ ُِٙ ِٓ ؽ١ش أٔٙب ا٦داسح اٌزٟ رؾشف ػٍٟ رٕف١ز اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب، فٟٙ 

رمٛد اٌؼًّ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزشثٛٞ ثبٌّذسعخ، ٚرٛعٗ عٍٛن ٚٔؾبهبد ا٤فشاد فٟ اٌّذسعخ ٔؾٛ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌزشث٠ٛخ، فٕغبػ 

 ك ا٤٘ذاف اٌزشث٠ٛخ اٌّشعِٛخ د١ًٌ ػٍٝ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ فٟ أداء ِّٙبرٙبا٦داسح اٌّذسع١خ فٟ رؾم١

 (2011،59>ٚٚظبئفٙب)ساغت

ٚػشفذ ا٦داسح اٌّذسع١خ ثأٔٙب> ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد ٠مَٛ ثٙب أوضش ِٓ فشد ثطش٠مخ اٌّؾبسوخ ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌفُٙ اٌّزجبدي ٟٚ٘ 

فشد ٠ؼًّ فٟ ؽذٚد ئِىب١ٔبرٗ ٌزؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرؾم١ك  رزىْٛ ِٓ ِذ٠ش اٌّذسعخ ٚٔبئجٗ ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ٚوً

 ( .2008،25>ا٤٘ذاف ا٨عزّبػ١خ اٌؼبِخ)محمد

ثأٔٙب> اٌٛؽذح اٌمبئّخ ثزٕف١ز اٌغ١بعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٟٚ٘ عضء ِٓ ا٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚمَٛ ػٍٟ ساعٙب ِذ٠ش ِٚغإ١ٌٚزٗ اٌشئ١غخ ذ ٚػشف

 ( .2008،52>داء سعبٌزٙب ٚرٕف١ز اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رقذس ِٓ اٌٛصاسح )اٌجذسٟٞ٘ رٛع١ٗ اٌّذسعخ ٔؾٛ أ

ثأٔٙب> ع١ّغ اٌّغٙٛداد ٚا٨ِىبٔبد اٌّزبؽخ ٚا٤ٔؾطخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ِذ٠ش اٌّذسعخ ِغ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ  (2009ٚػشفٙب اٌذػ١ٍظ)

 (.  2009،153:اٌّذسعخ)اٌذػ١ٍظِٓ ِؼ١ٍّٓ ٚئداس١٠ٓ ِٓ أعً رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌزشث٠ٛخ داخً 

 ٚثبعزمشاء رؼش٠فبد ا٦داسح اٌّذسع١خ اٌغبثمخ ٠شٜ اٌجبؽش أٔٙب رزفك ف١ّب ٠ٍٟ>      

 أٔٙب رزىْٛ ِٓ ِغّٛػخ ِٕظّخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ٠شأعُٙ اٌّذ٠ش . . 1

 ٘إ٨ء اٌّٛظفْٛ ٠إدْٚ أٔؾطخ ٚػ١ٍّبد ِٕغمخ رإصش فٟ عٍٛن اٌز١ِ٩ز . . 6

 ٠غؼٝ ٘إ٨ء اٌّٛظفْٛ ئٌٝ رؾم١ك أ٘ذاف ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّذسعخ،  ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌّغزّغ  . . 3

ع١ّغ اٌغٙٛد ٚا٤ٔؾطخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌّمقٛدح اٌزٟ رٛظف » ٚثٕبء ػٍٝ ِب رمذَ ٠شٜ اٌجبؽش أْ ا٦داسح اٌّذسع١خ ٟ٘       

ّغزّغ ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، وّب أْ ا٦داسح اٌّذسع١خ عضءاً ِٓ ٔزبئظ ػٍُ ا٦داسح فٟ رٛع١ٗ اٌؼًّ ثبٌّذسعخ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذاف اٌ

ا٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚػ٩لخ ا٤ٌٚٝ ثبٌضب١ٔخ ٟ٘ ػ٩لخ اٌخبؿ ثبٌؼبَ،  ٚرزؾذد ا٦داسح اٌّذسع١خ ثأٔٙب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّذسعخ، ٌٚىٕٙب 

 فٍزٙب ثبٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ اٌزٟ رؾ١ب ف١ٙب  .فٟ ٔفظ اٌٛلذ ٌٙب اسرجبهٙب ثبٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب ٧ٌداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ وّب أْ ٌٙب 

 أ١ّ٘خ ا٦داسح اٌّذسع١خ>

٠شرجو ٔغبػ اٌّإعغبد ػٍٝ اخز٩ف ١ِبد٠ٕٙب ٚرؼذد ئؽىبٌٙب ٚرجب٠ٓ ظشٚفٙب فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ِغزٛٞ اٌزمذَ 

ب ِٓ ِٛاسد ِبد٠خ ٚثؾش٠خ ثغ١خ رؾم١ك أ٘ذافٙب ٚإٌغبػ ثٛعٛد أداسح فؼبٌخ, ٚرشعغ أ١ّ٘خ ا٦داسح ثبٌٕغجخ ٌٍّٕظّخ ثبعزضّبس ِب ٌذ٠ٙ

 اٌّشعٛح.

( ئٌٝ أ١ّ٘خ ا٦داسح اٌّذسع١خ ِٓ ؽ١ش أٔٙب أؽذ ػٛاًِ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ، ٚأٔٙب اٌٛؽذح اٌزشث٠ٛخ ;6، 9..6اٌؼشداْ) ٚأؽبس

١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ِشْ٘ٛ ئٌٝ ؽذ وج١ش اٌزٟ رزؼبًِ ِجبؽشح ِغ اٌّؼٍُ، ٚاٌطبٌت، ٚإٌّٙظ، ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٚثبٌزبٌٟ فأْ ٔغبػ اٌؼ

ثّذٞ لذسح ا٦داسح اٌّذسع١خ ٚفبػ١ٍزٙب فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد ١ِٚٛي اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ داخً اٌّذسعخ فٟ أهبس اٌؾش٠خ 

 اٌّغئٌٛخ ٚاٌزؼبْٚ اٌّغزّش.

 ( ٔم٩ ػٓ ِقطفٝ أْ أ١ّ٘خ ا٦داسح اٌّذسع١خ رزّضً فٟ>12، 2011اٌؾشثٟ ) ٚروش      

أْ ا٦داسح اٌّذسع١خ ٨صِخ ٌىً ِذسعخ> ؽ١ش أْ ٚعٛد ػذد ِٓ اٌّذسع١ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌط٩ة ٚلذس ِٓ اٌّبي ٨ ٠إدٞ ئٌٝ ئرّبَ 

ئػذاد ٘إ٨ء اٌط٩ة، ئر ٨ثذ ِٓ ئٔغبْ لبدس ػٍٝ أْ ٠نغ ا٤٘ذاف ٠ٚؾممٙب ثبٌّؾبسوخ ِغ ا٢خش٠ٓ، ٠ٚمَٛ ثبٌزٛع١ٗ ٚاٌزٕغ١ك 

 ٠ٛخ ٚا٦سؽبد ٚسفغ اٌشٚػ اٌّؼٕ

ا٦داسح ٔؾبه ٠زؼٍك ثزٕف١ز ا٤ػّبي ثٛاعطخ آخش٠ٓ ثزخط١و رٕظ١ُ ٚرٛع١ٗ ٚسلبثخ ِغٙٛدارُٙ ٚرقشفبرُٙ،  ٠ٚمَٛ ِذ٠ش اٌّذسعخ 

 ثزؾذ٠ذ ِٓ ع١مَٛ ثأداء وً عضء ِٓ أعضاء اٌؼًّ .

 ؽجبع اٌؾبعبد اٌىبٍِخ ٚاٌشغجبد ا٦ٔغب١ٔخ ٌٍّذسع١ٓ ٚاٌط٩ة ٚاٌّغزّغ اٌزٞ رٛؽذ فٟ اٌّذسعخ ئ

 ٨عزخذاَ ا٤ِضً ٌٍمٜٛ اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ ِٓ ه٩ة ِٚذسع١ٓ ِٚٛظف١ٓ ٚأدٚاد رؼ١ّ١ٍخ ٚأِٛاي ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّؾذدح .  ا

( ئٌٝ أ١ّ٘خ ا٦داسح اٌّذسع١خ رىّٓ فٟ رؾم١ك دسعخ ١ِّضح فٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ، 2006،11وّب أوذ ِب٘ش)

 ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد فٟ أغبص ِٙبَ ِٚغئ١ٌٛبد ا٦داسح. ،خبفخ رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب
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وّب أْ ٧ٌداسح اٌّذسع١خ دٚس ُِٙ فٟ ر١ّٕخ ٚسػب٠خ اٌط٩ة اٌز٠ٓ ٠ؼذْٚ اٌشو١ضح ا٤عبع١خ فٟ اٌؼًّ ا٦داسٞ اٌّذسعٟ، ؽ١ش 

اد اٌط٩ة اٌّخزٍفخ، رؼًّ ػٍٝ رٛف١ش ِب ٠ٍضَ ِٓ ِزطٍجبد رشرجو ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌز١ّٕخ ِؼبسف ٚلذساد ِٚٛا٘ت ِٚٙبس

فن٩ً ػٓ دٚس٘ب اٌىج١ش فٟ ِٛاعٙخ اٌّؾى٩د ٚاٌمنب٠ب اٌزٟ رمٛد ئٌٟ رغ١ش أفىبس اٌط٩ة ٚأؾشافُٙ ػٓ اٌم١ُ ٚاٌّؼزمذاد 

 (.2010،41>اٌفىش٠خ اٌغ١ٍّخ)اٌغ١ّؼ

 ػ١ٍٙب، ٚاٌزغٍت ؽٍٙب ػٍٝ ٚاٌؼًّ ػٍٝ أثؼبد٘ب ٚاٌزؼشف ٚرؾ١ٍٍٙب اٌّؾى٩د رؾخ١ـ رزنّٓ ا٦داسح أٔؾطخ ِٓ وض١شا ئْ

اٌّؾى٩د،  ٌٙزٖ ا٠٦غبث١خ ٚاٌّؼبٌغخ اٌّٛاعٙخ خ٩ٌٙب ِٓ ٠زُ فشؿ ئٌٝ رؾ٠ًٛ اٌّؾى٩د ػٍٝ ٠ؼًّ اٌزٞ ٘ٛ إٌبعؼ ٚاٌّذ٠ش

 رزؼٍك ِّب أوضش ٚاٌزؾغ١ٓ ثبٌزغ١١ش ٚاٌزط٠ٛش رزؼٍك ثّغزٛاٖ، ٚا٦داسح ٚا٨سرفبع ٚرؾغ١ٕٗ اٌؼًّ رط٠ٛش ػٍٝ اٌؼًّ صُ ِٚٓ

 .(353، 2016اٌٛمغ اٌشا٘ٓ )فمش> ػٍٝ ثبٌّؾبفظخ

ٚٔز١غخ ١ّ٘٤خ ا٦داسح اٌّذسع١خ فأٔٙب رؼذ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رٛاعٙٗ اٌّؾى٩د ٚاٌّؼٛلبد ثأعٍٛة ػٍّٟ ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف اٌزشث٠ٛخ 

 ذسع١خ.  اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرم١١ُ اٌٛالغ ٚدساعزٗ ٚٚمغ اٌخطو ا٩ٌصِخ ٌٍزط٠ٛش ٚرخطٟ اٌؼمجبد ٚاٌفغٛاد اٌزٟ رؼ١ك ِغ١شح ا٦داسح اٌّ

 >أهذاف الإدارح انًذرسٍخ

 ( أْ ا٦داسح اٌّذسع١خ رٙذف ئٌٝ  رؾم١ك> 131، ٠2011شٜ اٌطٕطبٚٞ )        

ً , ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ فبٌؼ اٌطبٌت ِ٘ٛؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  ً , ػم١ٍبً, ٔفغ١بً, ٚاعزّبػ١ب ثٕبء ؽخق١خ اٌز١ٍّز ثٕبء ً ِزىب٩ِ ً, عغ١ّب

 اٌّؼ١بس ا٤ٚي اٌزٞ ٠مبط ػ١ٍٗ وً ا٤٘ذاف اٌزٕف١ز٠خ ٧ٌداسح اٌّذسع١خ . –فبٌؼ اٌطبٌت  –ِٚؾٛس ا٘زّبَ اٌّذسعخ, ٚأٔٗ 

داس٠خ ثبٌّذسعخ ثّب ٠ؾمك عشػخ ئٔغبص ا٤ػّبي ٚرٕغ١مٙب, ٚرٛافش اٌؼ٩لبد ا٦ٔغب١ٔخ اٌط١جخ ث١ٓ رٕظ١ُ ٚرٕغ١ك ا٤ػّبي اٌف١ٕخ ٚا٦

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذسعخ .

 اٌّغزمجٍٟ ٌٍّذسعخ . ٚمغ خطو اٌزطٛس ٚإٌّٛ

 ا٦ؽشاف ػٍٝ رٕف١ز اٌّؾشٚػبد اٌّذسع١خ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ .

اٌؼ٩لبد اٌغ١ذح ث١ٓ اٌّذسعخ ٚاٌج١ئخ ِٓ خ٩ي ِغبٌظ ا٢ثبء ٚاٌغّؼ١بد ٚاٌّإعغبد اٌضمبف١خ اٌّٛعٛدح فٟ اٌج١ئخ , ِغ  رٛف١ش

 اٌؼًّ ػٍٝ ِؼبٚٔخ اٌج١ئخ ػٍٝ ؽً ِب لذ ٠ٛعذ ثٙب ِٓ ِؾى٩د .

 ١ش ا٤ٔؾطخ اٌزٟ رغبػذ اٌط٩ة ػٍٝ ّٔٛؽخق١زُٙ فٟ وبفخ اٌّغب٨د .رٛف

 ( أْ ِٓ ث١ٓ أ٘ذاف ا٦داسح اٌّذسع١خ ِب ٠ٍٟ>44، 2008)٠ٚن١ف أثٛاٌش٠ؼ        

ص٠بدح ا٨٘زّبَ ثجٕبء ؽخق١خ اٌز١ٍّز ّٖٚٔٛ فٟ ع١ّغ اٌغٛأت اٌخٍم١خ ٚاٌؼم١ٍخ ٚا٨عزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌجذ١ٔخ ٚاٌؾشؿ ػٍٝ  -1

 رٛػ١زٗ ٚرٛع١ٙٗ.

 ص٠بدح ا٨٘زّبَ ثزؼ٠ٛذ اٌز١ِ٩ز ا٨ٌزضاَ ثبٌٕظبَ ٚؽغٓ اٌزؼبًِ ٚاؽزشاَ ؽمٛق ا٢خش٠ٓ  -6

ص٠بدح ا٨٘زّبَ ثبٌزشث١خ اٌقؾ١خ ٌٍز١ِ٩ز ِٓ خ٩ي ثشٔبِظ ٌٍقؾخ اٌّذسع١خ ثىً ِذسعخ, رجق١ش اٌز١ِ٩ز ثنشٚسح ا٨٘زّبَ  -3

 ا٤ِشاك ٚاٌؾٛادس, ٚر١ّٕخ صمبفزُٙ اٌقؾ١خ ٚاٌٛلبئ١خ ٚاٌغزائ١خ .ثقؾزُٙ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب ٚهشق اٌٛلب٠خ ِٓ 

ِزبثؼخ اٌط٩ة ػٍٝ اخز٩ف ِغز٠ٛبرُٙ دساع١بً ٚعٍٛو١بً, ٚا٨٘زّبَ ثّغزٜٛ رؾق١ٍُٙ ٚادائُٙ ٌٍٛاعجبد ٚاٌزٟ ٠غت رٕغ١مٙب   -6

 ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ, ٚرزجغ ؽب٨د اٌزأخش اٌذساعٟ, ٚثؾش أعجبثٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ ؽٍٙب .

 >يذٌر انًذرسخدور 

( أْ دٚس ا٦داسح اٌّذسع١خ ٠زنؼ ِٓ خ٩ي اٌذٚس اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ ِذ٠ش اٌّذسعخ ٚاٌٛو٩ء ِٓ ؽ١ش 25، ٠ٚ2011شٜ اٌغبِذٞ )     

 .ػ١ٍّخ ا٦ؽشاف ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌزٕغ١ك ٌٍّٙبَ ا٨داس٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚا٨عزّبػ١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌطبٌت

ي فٟ اٌّذسعخ، ٚ٘ٛ اٌّغإٚي ػٓ وً وج١شح ٚفغ١شح ف١ٙب، ٠ٚمغ ػ١ٍٗ ٔغبؽٙب ٚٔغبػ هٍجزٙب، ٠ؼذ ِذ٠ش اٌّذسعخ ٘ٛ اٌمبئذ ا٤ٚٚ

ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب، ٚسفغ ِغزٛٞ اٌّذسعخ، ٚ٘زا ٨ ٠زؾمك ئ٨ ئر وبْ اٌّذ٠ش ػٍٝ لذس ػبي ِٓ اٌىفبءح ٚاٌّغإ١ٌٚخ ٚاٌزفُٙ ٚاٌزؼبْٚ 

خ، ٚاٌّؼشفخ ثبٌٕفظ اٌجؾش٠خ، ِٚب رؾزبعٗ ِٓ اٌضٛاة ٚاٌذػُ، ٚاٌؼٍُ ثؾإْٚ ا٦داسح، ِٚب ٠زجؼٙب ِٓ ارخبر لشاساد رط٠ٛش٠

ٚاٌزؾغ١غ ٚاٌزؼبًِ ثذ٠ّمشاه١خ، ٚرفن١ً ِقٍؾخ اٌّإعغخ اٌؼبِخ ػٍٝ اٌّقٍؾخ اٌزار١خ، فٕغبؽٗ ٠ؼزّذ ػٍٝ رفّٙٗ ٚأداسوٗ 

ً ئ٠ب٘ب فٟ اٌّىبْ إٌّبعت، ٨ٚ ٠ّ ً ئ٨ ئرا دػُ ٌٍىفبءاد اٌزٟ ٌذ٠ٗ، ِغزف١ذاً ِٕٙب فٟ رط٠ٛش اٌّذسعخ ٚامؼب ىٓ أْ ٠ىْٛ ل٠ٛب

 ِٛظف١ٗ، ٚاػزشف ثىفبءرُٙ، ٚؽبسوُٙ فٟ رط٠ٛش اٌّذسعخ، ٚفٕغ اٌمشاس. 

٠ٕجغٟ ػ١ٍٗ أْ ٠مَٛ ثزط٠ٛش ع١بعبد ِّٚبسعبد ٚخطو اٌّذسعخ ٠ٚنغ اٌّشافك ٚاٌّذخشاد ٚاٌّقبدس اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ      

 ػٕبفش٘ب. ثبٌّذسعخ فٟ خذِخ اٌؼب١ٍِٓ ٚفٟ خذِخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثىبفخ

٠غت ئ٨ ٠ًّٙ ػ٩لخ ِذسعزٗ ثبٌؼبٌُ اٌخبسعٟ، ف٩ثذ أْ ٠ٙزُ ثمنب٠ب اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚػ١ٍٗ أ٠نبً أْ ٠ؾشن أ١ٌٚبء ا٤ِٛس  وّب    

٠ٚطٍؼُٙ ١ٌظ فمو ػٍٝ ٚمغ أثٕبئُٙ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚأّٔب اٌغّبع ئٌٝ أساءُ٘ ِٓ خ٩ي ئٔؾبء ٌغبْ رزنّٓ أػنبء ِٓ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس 

 (.    352، 2013>لنب٠ب اٌّذسعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ)ؽ١ٍّخٌّٕبلؾخ 
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 >   يعىقبد الإدارح انًذرسٍخ

 ِٓ اٌّؾى٩د اٌزٟ رٛاعٗ ا٦داسح اٌّذسع١خ ِب ٠ٍٟ>

 مؼف رٛفش ا٨ِىب١ٔبد اٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠خ ا٩ٌصِخ ٌٍؼًّ اٌّذسعٟ.

 ػذَ ٚمٛػ ٌجؼل إٌظُ ٚاٌٍٛائؼ إٌّظّخ ٌؼًّ ا٦داسح اٌّذسع١خ.

 رغزذػٟ ِشاعؼخ ا٦داسح اٌزشث٠ٛخ اٌؼ١ٍب ِٚىبرت اٌٛصاسح ٌٍجش فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٤ِٛس اٌّبد٠خ ٚاٌزم١ٕخ .اٌّشوض٠خ اٌزٟ 

 ص٠بدح إٌضػخ اٌزغٍط١خ أٚ اٌذوزبرٛس٠خ فٟ ا٤عب١ٌت ا٦داس٠خ ٌجؼل ئداساد اٌّذاسط.    

 .مؼف ارجبع اٌّؾبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاساد إٌّظّخ ٌٍؼًّ ا٦داسٞ ػٍٝ ِغزٛٞ اٌّذسعخ

 ( ػذداً ِٓ اٌّؾى٩د ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ا٦داسح اٌّذسع١خ ٚرّضٍذ ثّب٠ٍٟ>44، 2007ٚامبف اٌؼشداْ)

 ارجبع إٌّو اٌزم١ٍذٞ ٚاٌشٚر١ٓ فٟ ِزبثؼخ ع١ش اٌؼًّ داخً ا٦داساد دْٚ اٌٍغٛء ئٌٟ اٌزط٠ٛش.

 اٌفؾً فٟ اٌزخط١و ٌٍؼًّ ا٦داسٞ داخً ا٦داسح.

 اف ِٓ ص٠بساد ٚٚسػ ػًّ ٚاعزّبػبد.لٍخ اٌزٕٛع فٟ أعب١ٌت ا٦ؽش

 ػذَ رٕظ١ُ اٌٛلذ ٚؽغٓ رٛص٠ؼٗ ث١ٓ اٌّٙبَ ا٦داس٠خ ٚاٌّٙبَ اٌشلبث١خ.

 مؼف رٕغ١ك اٌؼًّ ث١ٓ ا٦داسح اٌّذسع١خ ٚا٦داساد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍب.

 مؼف اٌخٍف١خ اٌضمبف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ٌجؼل ِذ٠شٞ اٌّذساط.

 خ ٌٍّؾبسوخ فٟ ئداسح اٌؼًّ.اٌزغٍو فٟ اٌؼًّ ٚػذَ اػطبء اٌؼب١ٍِٓ فشف

 ( أٔٗ ٠ّىٓ رق١ٕف اٌّؾى٩د أٚ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ئٌٝ>2004ٚروش أثٛ ػٛدح )

ِؾى٩د ٚفؼٛثبد ؽخق١خ رار١خ رخـ اٌّذ٠ش ٔفغٗ، ِٚٓ أِضٍزٙب لٍخ اٌّؼشفخ ثب٤عب١ٌت ا٦ؽشاف١خ، ٚػذَ اٌمذسح ػٍٝ ئدسان 

اٌمذسح ػٍٝ اٌزذس٠ت، ٚمؼف ِٙبسح ؽً اٌّؾى٩د، ٚمؼف اٌمذسح ػٍٝ اٌؼًّ  اٌزاد، ٚرٛلف اٌزطٛس اٌؾخقٟ ٚػذَ

 اٌغّبػٟ.

ِؾى٩د ٚفؼٛثبد ث١ئ١خ رزٕٛع ٚرضداد ثبعزّشاس ِغ ص٠بدح اٌزغ١شاد ٚاٌزطٛساد فٟ اٌؾ١بح اٌّؼبفشح ِضً ِؾى٩د اٌزطٛس 

 اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌّؼشفٟ ٚص٠بدح اٌطٍت ا٨عزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚغ١ش٘ب.  

 :اد انًنهجٍخ نهذراسخالإجراء
 >ينهج انذراسخ

ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ رُ ا٨ػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ ٌىٛٔٗ أغت ا٤عب١ٌت اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ِغ ِضً ٘زا إٌٛع  

 ِٓ اٌذساعبد ٚرٌه ٌٛفف ِؼٛلبد ا٦داسح اٌّذسع١خ ٌّذاسط اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠ش٠ٓ ِٚغبػذ٠ُٙ.

 > انذراسخ يجتًع

( ِذ٠شاً ِٚغبػذاً 86رىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ثّذ٠ٕخ دسٔخ ِٚغبػذ٠ُٙ  ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

 َ.6.61-.6.6ٚرٌه خ٩ي اٌؼبَ اٌذساعٟ 

 >أداح انذراسخ

ئػذاد أداح ل١بط ِغ ئػبدح  ػٍٝ ثؼل اٌذساعبد اٌزٟ ا٘زّذ ثّٛمٛع ِؼٛلبد ا٦داسح اٌّذسع١خ رُ ا٨ه٩عِٓ خ٩ي      

 ( ػجبسح ؽٍّذ ص٩س ِغب٨د وّب ٠ٍٟ>68ف١بغخ ثؼل اٌفمشاد ثّب ٠ز٩ءَ ِغ اٌج١ئخ ا١ٌٍج١خ ٚاؽزٍّذ ا٤داح ػٍٝ )

 (.;اٌّغبي ا٤ٚي> اٌّؼٛلبد ا٦داس٠خ ٚػذد ػجبسارٗ)

 (.:اٌّغبي اٌضبٟٔ> اٌّؼٛلبد اٌؾخق١خ ٚػذد ػجبسارٗ)

 (.;٠خ ٚػذد ػجبسارٗ)اٌّغبي اٌضبٌش> اٌّؼٛلبد اٌّبد

 (.1، ٚرٌه وّب فٟ اٌغذٚي )ذ أِبَ وً ػجبسح اٌجذائً اٌزب١ٌخٚلذ ٚمؼ

 
 ( ثذائم الإجبثخ نعجبراد الاستجبنخ1جذول)

 غ١ش ِٛافك ِؾب٠ذ ِٛافك

3 6 1 
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اٌظب٘شٞ ٚرٌه ٌٍزأوذ ِٓ فذق أداح اٌذساعخ، أٙب رم١ظ فؼ٩ً ِب اػذد ٌم١بعٗ، اعزخذِذ هش٠مخ اٌقذق  >صذق أداح انذراسخ

ثؼشمٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّخزق١ٓ فٟ ِغب٨د اٌؼٍَٛ ا٦داس٠خ ٨ ثذاء آسائُٙ ٩ِٚؽظبرُٙ ػٍٝ فمشارٙب، ٚثٕبء ػٍٝ 

 %( فأوضش ِٓ أساء اٌّؾى١ّٓ..:٩ِؽظبرُٙ أعش٠ذ ثؼل اٌزؼذ٩٠د ػٍٝ اٌؼجبساد اٌزٟ ٌُ رؾقً ػٍٝ ٔغجخ ِٛافمخ )

ٓ صجبد ا٤داح رُ ؽغبة اٌضجبد ٥ٌداح وىً ٌٚىً ِغبي ػٍٝ ؽذح ِٓ خ٩ي اعزخذاَ ِؼبدٌخ أٌفب ٌٍزؾمك ِ >ثجبد أداح انذراسخ

 .(6، ٚرٌه وّب فٟ اٌغذٚي )وشٚٔجبؿ

 
 

 ( حسبة انثجبد نلأداح ككم ونكم يجبل عهى حذح.2جذول )

 اٌّغبي ػذد اٌفمشاد ل١ّخ اٌضجبد

 اٌّؼٛلبد ا٦داس٠خ ; 3%:

 اٌّؼٛلبد اٌؾخق١خ : 6%:

 اٌّؼٛلبد اٌّبد٠خ ; %.:

 ا٤داح وىً 68 6%:

 

 >الأسبنٍت الإحصبئٍخ

اٌؾم١جخ  َثبعزخذا، رُ رفش٠غٙب فٟ اٌؾبعت ا٢ٌٟ ٌٍزؾ١ًٍ ا٦ؽقبئٟ ٌزأوذ ِٓ ف٩ؽ١زٙبٚاثؼذ عّغ اعزّبساد ا٨عزجبٔخ         

اٌّؼٛلبد ا٦داس٠خ ٚاٌؾخق١خ ٚاٌّبد٠خ ، ٌّؼشفخ أُ٘ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ؽغبةرُ  ، ؽ١ش (spssا٦ؽقبئ١خ )

 اٌزٟ رٛاعٗ ئداسح ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ثّذ٠ٕخ دسٔخ.

 عرض اننتبئج وينبقشتهب
 نًذارس انتعهٍى الأسبسً ثًذٌنخ درنخ ين وجهخ نظر انًذٌرٌن ويسبعذٌهى؟ الإدارٌخًعىقبد انيب   :انسؤال الأول

ٛي اٌّؼٛلبد ا٦داس٠خ اٌزٟ ت اٌّئ٠ٛخ ٨عزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽغاٌؾغبث١خ ٚإٌإاي رُ ؽغبة اٌّزٛعطبد ػٍٝ ٘زا اٌغ٧ٌعبثخ 

 (3رٛاعٗ ئداسح ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ثّذ٠ٕخ دسٔخ، ٚرٌه وّب فٟ اٌغذٚي )
 

 .( انًتىسطبد انحسبثٍخ واننست انًئىٌخ نًجتًع انجحث وفقبً نفقراد يحىر انًعىقبد الإدارٌخ3جذول)
 

 
 

وضشح ا٤ػجبء  ا٦داس٠خ اٌزٟ رٛاعٗ ئداسح ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ثّذ٠ٕخ دسٔخ ٟ٘  (  أْ أػٍٝ اٌّؼٛلبد٩٠3ؽع ِٓ عذٚي)  

مؼف اٌزٕغ١ك ٚاٌزٛافً ث١ٓ ئداسح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّذسعخ  ١ٍ٠ٚٙب %(،8;( ٚٔغجخ );.6ٚاٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ٌّذ٠ش اٌّذسعخ ثّزٛعو )

%( ٠ّٚىٓ 3;( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ):.6ٌزؼ١ّ١ٍخ ثّزٛعو )أرجبع ٔظبَ اٌّشوض٠خ فٟ ا٦داسح ا صُ%(، 3;( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ):.6ثّزٛعو )

رفغ١ش رٌه ثبْ ا٦داسح اٌّذسع١خ رؼبٟٔ  ِٓ ِؼٛلبد ئداس٠خ ِزّضٍخ فٟ غ١بة ٚعبئً ا٨رقبي اٌؾذ٠ش ث١ٓ ا٦داساد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٚرزفك ثؼل ٘زٖ  ٚاٌّذسعخ، ٚمؼف اٌق٩ؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌٍّذاسط، ٚوضشح اٌّٙبَ ا٦داس٠خ اٌشٚر١ٕ١خ اٌّٛوٍخ ٌّذ٠ش اٌّذسعخ

 ( . ;6.1إٌزبئظ ِغ دساعخ اٌؾّشٞ )

 ٌؼجبسادا

 اٌّؼٛلبد ا٦داس٠خأ٨ًٚ> 

 

  دسعخ اٌّٛافمخ

 غ١ش  ِؾب٠ذ ِٛافك

 ِٛافك

 اٌّزٛعو إٌغجخ اٌّغّٛع

 ;.6 %8; 1:9 1 3 .8 ..وضشح ا٤ػجبء ٚاٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ٌّذ٠ش اٌّذسعخ.1
 :.6 %3; 1:1 6 3 79 . مؼف اٌزٕغ١ك ٚاٌزٛافً ث١ٓ ئداسح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّذسعخ.6

 6.7 %3: 186 6 .6 .6 اٌمشاساد.. مؼف ِٙبساد اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ ارخبر 3
 ;.6 % ;8 136 16 .3 .6 . مؼف ا٨رقبي ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّذسعخ.6

 6.9 %.; 196 6 .1 .7 . ٔمـ اٌىبدس ا٦داسٞ اٌّؼبْٚ ٌّذ٠ش اٌّذسعخ.7
 :.6 %3; 1:6 3 6 ;7 .أرجبع ٔظبَ اٌّشوض٠خ فٟ ا٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ .8

 6.6 %.: 178 16 : 66 ٌّذ٠ش اٌّذسعخ ِٓ لجً ا٦داسح اٌؼ١ٍب ..مؼف رف٠ٛل اٌق٩ؽ١بد 9
 6.1 %.9 137 16 .6 .1 .. رؼذد اٌغٙبد اٌشلبث١خ ػٍٝ أػّبي ِذ٠ش اٌّذسعخ.:

 6 %88 .13 8 .7 : ..غ١بة ِجذأ اٌّؾبعج١خ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّمقش٠ٓ.;
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( ;، صُ اٌؼجبسح سلُ)رؼذد اٌغٙبد اٌشلبث١خ ػٍٝ أػّبي ِذ٠ش اٌّذسعخ( ٚٔقٙب> :أِب ألً اٌؼجبساد ِٓ ؽ١ش ا١ّ٘٤خ اٌؼجبسح سلُ)

١بد ٌّذ٠ش اٌّذسعخ ِٓ مؼف رف٠ٛل اٌق٩ؽ ( ٚٔقٙب>9، صُ اٌؼجبسح سلُ)غ١بة ِجذأ اٌّؾبعج١خ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّمقش٠ٓٚٔقٙب> 

لذ ٠ىْٛ اٌغجت ؽغت سأٜ ِغزّغ اٌذساعخ ؽقٛي ٘زٖ اٌؼجبساد ػٍٝ ألً رشر١ت ثبْ اٌغٙبد اٌّىٍفخ ثّشالجخ  لجً ا٦داسح اٌؼ١ٍب

ً ٕ٘بن ٚعبئً ِؾبعج١خ رزجؼٙب ئداسح اٌّذاسط ِٓ ٌفذ إٌظش ٚاٌخقُ ٚغ١ش٘ب ِٓ  اٌّذاسط ػبدح ئداسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕطمخ، أ٠نب

ٚلذ ٨  خٕٛؽخ فؼبدح ِذ٠ش اٌّذسعخ ِش٘ك ثب٦ػّبي ا٦داس٠خ اٌشٚر١ٕ١ّأِب مؼف اٌق٩ؽ١بد اٌّ اٌشادػخ ٌّخبٌفبد اٌؼًّ،اٌٛعبئً 

 ٠ؾزبط ئٌٝ رف٠ٛل ٚخبفخ فٟ ظً إٌظبَ اٌّشوضٞ ٧ٌداسح اٌزٟ رزجؼٗ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ث١ٍج١ب. 

 ثًذٌنخ درنخ ين وجهخ نظر انًذٌرٌن ويسبعذٌهى؟انشخصٍخ نًذارس انتعهٍى الأسبسً  يب انًعىقبد :انسؤال انثبنً

٧ٌعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغإاي رُ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٨عزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي اٌّؼٛلبد اٌؾخق١خ اٌزٟ 

 (6رٛاعٗ ئداسح ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ثّذ٠ٕخ دسٔخ، ٚرٌه وّب فٟ اٌغذٚي )
 

 واننست انًئىٌخ نًجتًع انجحث وفقبً نفقراد يحىر انًعىقبد انشخصٍخ. ( انًتىسطبد انحسبثٍخ4جذول)
 

 
 

( ٚٔقٙب> مؼف 1(  اٌخبؿ ثبٌّؼٛلبد اٌؾخق١خ فأْ أػٍٟ اٌؼجبساد فٟ ٘زا اٌّؾٛس اٌؼجبسح سلُ )٩٠6ؽع ِٓ خ٩ي عذٚي)

% أِب اٌزشر١ت اٌضبٟٔ اٌؼجبسح 8;ِئ٠ٛخ  ( ٚٔغجخ;.6لذسح ثؼل ِذ٠شٞ اٌّذاسط ػٍٝ أرجبع ا٤عب١ٌت اٌم١بد٠خ إٌّبعجخ ثّزٛعو )

( 7% ٚاٌؼجبسح سلُ )8;( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ;.6( ٚٔقٙب> مؼف لذسح ثؼل اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ فُٙ لٛا١ٔٓ ٚأٔظّخ اٌؼًّ ثّزٛعو)3سلُ )

 % .3;( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ :.6فٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش ٚٔقٙب> عٛء اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٚذ٠ش اٌّذسعخ ثّزٛعو )

رٌه ثأْ اٌّذ٠ش٠ٓ ٨ رىْٛ ٌُٙ عّبد ل١بد٠خ ثب٦داسح ٔز١غخ ػذَ رخققُٙ ثؼٍُ ا٦داسح أٚ ٌمٍخ اٌخجشح ِّب ٠زشرت ٠ّٚىٓ رفغ١ش 

رىْٛ ٔزبئغٙب عٍج١خ فٟ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِذ٠ش  خػ١ٍٗ مؼف فُّٙٙ ثبٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ٌٍؼًّ ٚئرجبع أعب١ٌت ئداس٠خ دوزبرٛس٠

 (. 3..١ٍّ6خ رؾم١ك ا٤٘ذاف ٚ٘زا ِب أوذ ػ١ٍٗ دساعخ رغىب )اٌّذسعخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚثبٌزبٌٟ رؼ١ك ػ

ثّزٛعو  ِؼبٔبح ثؼل اٌّذ٠ش٠ٓ ِٓ ِؾى٩د فؾ١خ رإصش ػٍٝ أدائُٙ( ٚٔقٙب> 6أِب ألً اٌؼجبساد ِٓ ؽ١ش ا١ّ٘٤خ اٌؼجبسح سلُ)

( ٚٔغجخ 1.6ثّزٛعو ) خأؼىبط ّٔو ؽخق١خ اٌّذ٠ش ػٍٝ ئداسح اٌّذسع( ٚٔقٙب> 8%، صُ اٌؼجبسح سلُ).6( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ 1.6)

( ٚٔغجخ 1.6ثّزٛعو ) ئّ٘بي ثؼل اٌّذ٠ش٠ٓ ٌٍّؾى٩د ا٨عزّبػ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّذسعخ ( ٚٔقٙب>9، صُ اٌؼجبسح سلُ).% .6ِئ٠ٛخ 

%، ٚلذ ٠ؼٛد ػذَ ا٘زّبَ ِغزّغ اٌجؾش ثٙزٖ اٌؼجبساد ثأٔٙب ٨ رؾىً ِؼٛلبد ٨ْ ِذساء اٌّذاسط ِٚغبػذ٠ُٙ ٠ؼٍّْٛ .6ِئ٠ٛخ 

أٚ ػٍٝ ّٔو  ،١ُٓ رٕظّٙب ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ِٓ ٔبؽ١خ عٓ اٌزؼبلذ ٚثبٌزبٌٟ ٨ ٠قٍْٛ ئٌٝ عٕخ ِزمذِخ ثبٌؼّش رإصش ػٍٝ أداء٘ٚفك لٛأ

 اٌؼجبساد

 ؼٛلبد اٌؾخق١خصب١ٔبً> اٌّ

 

  دسعخ اٌّٛافمخ

 غ١ش  ِؾب٠ذ ِٛافك

 ِٛافك

 اٌّزٛعو إٌغجخ اٌّغّٛع

 مؼف لذسح ثؼل ِذ٠شٞ اٌّذاسط

 ػٍٝ أرجبع ا٤عب١ٌت اٌم١بد٠خ 

 إٌّبعجخ. 

86 1 1 1:; ;8% 6.; 

 ِؼبٔبح ثؼل اٌّذ٠ش٠ٓ ِٓ ِؾى٩د

 فؾ١خ رإصش ػٍٝ أدائُٙ. 

6 1. 7. :6 6.% 1.6 

 مؼف ثؼل اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ فُٙ 

 لٛا١ٔٓ ٚأٔظّخ اٌؼًّ ا٦داسٞ ثبٌّذسعخ.

8. 6 6 1:8 ;8% 6.; 

 رأصش اٌّذ٠ش ثبٌّؾى٩د اٌؾخق١خ ِّب ٠نؼف 

 ِٓ أدائٗ.

7 1. 6; :6 63% 1.3 

 :.6 %3; 1:3 6 1 ;7 عٛء اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٚذ٠ش اٌّذسعخ .

 1.6 %.6 1: 76 3 9 أؼىبط ّٔو ؽخق١خ اٌّذ٠ش ػٍٝ ئداسح اٌّذسعخ.

 ئّ٘بي ثؼل اٌّذ٠ش٠ٓ 

 ٌٍّؾى٩د ا٨عزّبػ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّذسعخ .

: 6 76 :6 6.% 1.6 

 مؼف ئٌّبَ اٌّذ٠ش ث٩ئؾخ

 ؽً ِؾى٩د اٌط٩ة اٌغٍٛن ٚاٌّٛاظجخ فٟ 

1. 6. 36 1.6 73% 1.8 
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ؽخق١زُٙ أصٕبء ِّبسعخ ِٙبُِٙ، أِب اٌّؾى٩د ا٨عزّبػ١خ ػبدح رىْٛ ؽٌٍٛٙب خبسط اٌؼًّ ثّب ٠ز١ّض ثٗ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ دٚس 

 ٌٍمج١ٍخ ٚاٌؼشف فٟ ؽً اٌمنب٠ب ا٨عزّبػ١خ.    

 ذٌرٌن ويسبعذٌهى؟نًذارس انتعهٍى الأسبسً ثًذٌنخ درنخ ين وجهخ نظر انً انًبدٌخًعىقبد انيب  :انسؤال انثبنث

بثبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي اٌّؼٛلبد اٌّبد٠خ اٌزٟ رٛاعٗ بد اٌؾغبث١خ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٨عزغ٧ٌعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغإاي رُ ؽغبة اٌّزٛعط

 .(7ئداسح ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ثّذ٠ٕخ دسٔخ، ٚرٌه وّب فٟ اٌغذٚي )
 

 .واننست انًئىٌخ نًجتًع انجحث وفقبً نفقراد يحىر انًعىقبد انًبدٌخ ( انًتىسطبد انحسبثٍخ5جذول)
 

 
 

( اٌخبؿ ثبٌّؼٛلبد اٌّبد٠خ  أْ ع١ّغ اٌؼجبساد رؾقٍذ ػٍٝ ِزٛعو ِشرفغ ٠ّٚىٓ رفغ١ش رٌه ثبْ ِذاسط ٩٠7ؽع ِٓ عذٚي )

اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ثّذ٠ٕخ دسٔخ رؼبٟٔ ِٓ ٔمـ ا٦ِىب١ٔبد اٌّبد٠خ ا٩ٌصِخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ؽ١ش لٍخ رٛفش ا٤عٙضح ٚاٌّؼذاد 

( ٚػجذ 9..6(، ٚدساعخ اٌٍٙٛأٟ)6..6ٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ أثٛ ػٛدح )ٚاٌّزطٍجبد اٌّب١ٌخ ٚاٌٛعبئً ا

 ( ..6.6(، ٚؽؼج١بد ٚآخشْٚ);6.1(، ٚاٌؾّشٞ ٚأثٛ ئدس٠ظ)6.19اٌذائُ)

 : يهخص اننتبئج
ا٤ػجبء ٚاٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ٌّذ٠ش  اٌّؼٛلبد ا٦داس٠خ اٌزٟ رٛاعٗ ئداسح ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ثّذ٠ٕخ دسٔخ ٟ٘  وضشح أوضشأْ  .1

 .، صُ أرجبع ٔظبَ اٌّشوض٠خ فٟ ا٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّذسعخ اٌّذسعخ، ١ٍ٠ٚٙب مؼف اٌزٕغ١ك ٚاٌزٛافً ث١ٓ ئداسح اٌزؼ١ٍُ
 رؼذد اٌغٙبد اٌشلبث١خ ػٍٝ أػّبي ِذ٠ش اٌّؼٛلبد ا٦داس٠خ اٌزٟ رٛاعٗ ئداسح ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ثّذ٠ٕخ دسٔخ ٟ٘ألً  أْ .6

مؼف رف٠ٛل اٌق٩ؽ١بد ٌّذ٠ش اٌّذسعخ ِٓ لجً ا٦داسح ، صُ غ١بة ِجذأ اٌّؾبعج١خ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّمقش٠ٓ ١ٍ٠ٚٙب، اٌّذسعخ

 .اٌؼ١ٍب

مؼف لذسح ثؼل ِذ٠شٞ اٌّذاسط ػٍٝ  اٌزٟ رٛاعٗ ئداسح ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ثّذ٠ٕخ دسٔخ ٟ٘ اٌّؼٛلبد اٌؾخق١خ أْ أوضش .3

عٛء اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ  ، صُفُٙ لٛا١ٔٓ ٚأٔظّخ اٌؼًّ ػٍٝمؼف لذسح ثؼل اٌّذ٠ش٠ٓ  ، ١ٍ٠ٚٙبأرجبع ا٤عب١ٌت اٌم١بد٠خ إٌّبعجخ

 .ِٚذ٠ش اٌّذسعخ

اٌّذ٠ش٠ٓ ِٓ ِؾى٩د  ِؼبٔبح ثؼل اٌّؼٛلبد اٌؾخق١خ اٌزٟ رٛاعٗ ئداسح ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ثّذ٠ٕخ دسٔخ ٟ٘أِب ألً  .6

ئّ٘بي ثؼل اٌّذ٠ش٠ٓ ٌٍّؾى٩د ، صُ أؼىبط ّٔو ؽخق١خ اٌّذ٠ش ػٍٝ ئداسح اٌّذسعخ ، ١ٍ٠ٚٙبفؾ١خ رإصش ػٍٝ أدائُٙ

 .ا٨عزّبػ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّذسعخ

 اٌؼجبساد

 اٌّبد٠خ ؼٛلبدصبٌضبً> اٌّ

 

  دسعخ اٌّٛافمخ

 غ١ش  ِؾب٠ذ ِٛافك

 ِٛافك

 اٌّزٛعو إٌغجخ اٌّغّٛع

 ;.6 %8; ;:1 1 1 86 .د٠خ غ١ش ِٕبعجخ ٌٍّجبٟٔ اٌّذسع١خاٌزغ١ٙضاد اٌّب

 رٛافش ٩ِػت ِٕبعجخ ٌّّبسعخ ا٤ٔؾطخ اٌّخزٍفخ لٍخ

 ثبٌّذسعخ. 

8. 3 1 1:9 ;8% 6.; 

 مؼف اعز١ؼبة ِغبؽخ اٌّجٕٟ اٌّذسعٟ

 ٌّزطٍجبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

7; 1 6 1:3 ;3% 6.: 

 3 %..1 6;1 - - 86 ئّ٘بي رٛف١ش ؽجىخ أزشٔذ ثبٌّذسعخ.

 اؽزشان أوضش ِٓ ِذسعخ فٟ ِجٕٟ ٚاؽذ ِّب

 ٌنؼف عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخإدٞ ٠ 

 

86 - - 1;6 1..% 3 

 6.7 %3: 186 6 .6 .6 مؼف ئعشاءاد ا٤ِٓ ٚاٌغ٩ِخ داخً اٌّذاسط.

 مؼف ٔظبَ اٌؾٛافض اٌّؾغؼخ ٌٍّؼ١ٍّٓ

 ػٍٝ رؾغ١ٓ أدائُٙ. 

81 6 1 1:: ;8% 6.; 

 ;.6 %8; ::1 6 - 86 لٍخ رٛافش اٌزم١ٕبد اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ ثبٌّذسعخ.

 :.6 %3; 1:7 3 1 .8 عٟ.خذِبد اٌق١بٔخ ٌٍّجٕٟ اٌّذسمؼف 
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ٓ ؽ١ش لٍخ رٛفش ِٓ ٔمـ ا٦ِىب١ٔبد اٌّبد٠خ ا٩ٌصِخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِ  ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ثّذ٠ٕخ دسٔخ رؼبٟٔ أْ ئداسح .7

، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌّؼٛلبد اٌّبد٠خ ٟ٘ أوضش اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ئداسح ا٤عٙضح ٚاٌّؼذاد ٚاٌّزطٍجبد اٌّب١ٌخ ٚاٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ثّذ٠ٕخ دسٔخ.

 :وانًقترحبد انتىصٍبد
 ػٍٝ إٌزبئظ اٌزٟ رٛفٍذ ئ١ٌٙب اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فأٙب رمزشػ ٚرٛفٟ ثّب ٠ٍٟ> ثٕبءً 

مشٚسح ا٨٘زّبَ ثّذ٠شٞ اٌّذاسط ِٚغبػذ٠ُٙ ثبٌمذس اٌزٞ ٠ّىُٕٙ ِٓ ِٛاعٙخ ِؼٛلبد اٌؼًّ ٚا٠غبد اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌٙب فٟ  -

 ٚلزٙب.

 غٛه اٌىج١شح اٌزٟ رٛاعُٙٙ داخً اٌّذاسط.اٌؼًّ ا٦داسٞ رغجٕبً ٌٍن ٠ٟغت ػٍٝ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ئؽشان اٌّؼ١ٍّٓ ف -

 ٠غت ػٍٝ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ا٨٘زّبَ ثق١بٔخ ِجبٟٔ اٌّذاسط ثقٛسح دٚس٠خ. -

 رٛف١ش اٌزغ١ٙضاد ٚا٤عٙضح ا٩ٌصِخ ٌّزطٍجبد اٌؼًّ فٟ ا٦داسح اٌّذسع١خ.  -

ٌزؾغ١ٓ أداءُ٘ ٚفبػ١ٍخ رؼبٍُِٙ ِغ اٌزأو١ذ ِٓ لجً ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٌّذساء اٌّذاسط ِٚغبػذ٠ُٙ  -

 .ُِشؤٚع١ٙ
 

 >انًراجع

 اٌّشاعغ اٌؼشث١خ > –أ٨ٚ 

(. ِؼٛلبد ا٦داسح اٌّذسع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شٞ اٌّذاسط ِٚذ٠شارٙب فٝ ِذ٠ش٠خ رشث١خ ثٕٟ 6..6أثٛ ػبؽٛس، خ١ٍفخ ِقطفٟ)

 .:16-1.9(، ؿ ؿ6( اٌؼذد):1وٕبٔخ ا٤سدْ، ِغٍخ  عبِؼخ دِؾك، اٌّغٍذ)

(. اٌّؾى٩د ٚاٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ِذ٠ش اٌّذسعخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ لطبع غضح، اهشٚؽخ دوزٛساٖ 6..6ػٛدح، فٛصٞ ؽشة) أثٛ

 غ١ش ِٕؾٛسح، ثشٔبِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب اٌّؾزشن ث١ٓ و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ، ٚو١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، عبِؼخ ا٤لقٝ. 

٦داسح اٌّذسع١خ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ِغ اٌط٩ة ا٠٤زبَ رٚٞ اٌظشٚف اٌخبفخ ٚػ٩لزٙب أثٛاٌش٠ؼ , ففٛاْ ؽبِذ> أعب١ٌت رؼبًِ ا  

ثبٌزؾق١ً اٌذساعٟ  دساعخ ِغؾ١خ ٤ساء اٌط٩ة , عبِؼخ أَ اٌمشٜ ، لغُ ا٦داسح اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزخط١و ، سعبٌخ ِبعغز١ش ،   

 ٘ـ. ;166

 .3ٌٍطجبػخ، ؿ  اٌّمذاد داس :غضح1 ه ا٨عزشار١غٟ، ٚاٌزخط١و اٌزشث٠ٛخ ا٦داسح.(2009ٚآخشْٚ) ف١ٙت ا٤غب،

 ( > ا٦داسح اٌّذسع١خ ، اٌجؼذ اٌزخط١طٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ اٌّؼبفش ، داس اٌنفخ اٌغشث١خ، ث١شٚد....6ا٤غجشٞ ، ػجذاٌقّذ )

خ ، ػّبْ، داس اٌضمبف6(. ا٨رغب٘بد اٌؾذ٠ضخ ٧ٌداسح اٌّذسع١خ فٟ ر١ّٕخ اٌم١بدح اٌزذس٠غ١خ، ه:..6اٌجذسٞ، هبسق ػجذ اٌؾ١ّذ)

 ٌٍٕؾش.  

َ( > دسعخ ِّبسعخ اٌّٙبَ اٌم١بد٠خ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِٚذ٠شاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ فٍغط١ٓ ، 9..6ثٍج١غٟ ، فبرٕخ ع١ًّ )

 سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ، عبِؼخ إٌغبػ اٌٛه١ٕخ فٟ ٔبثٍظ ، فٍغط١ٓ .

ٌذٜ ِذ٠شاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٚػ٩لزٙب ثبٌشمب اٌٛظ١فٟ ٚ ا٨ٌزضاَ  (. اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ 6.11اٌؾبسصٝ , ِٕبي ثٕذ ؽغ١ٓ .)

 اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼٍّبد ثّؾبفظخ عذح . سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛس . و١ٍخ اٌزشث١خ . عبِؼخ أَ اٌمشٜ .

فظخ اٌطبئف ِٓ ( > دٚس ا٦داسح اٌّذسع١خ فٟ رؾم١ك ا٤ِٓ اٌٛلبئٟ ٌط٩ة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّؾب 6.11اٌؾشثٟ ، عٍطبْ ِغب٘ذ )

 ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شٞ ٚٚو٩ء رٍه اٌّذاسط ، عبِؼخ أَ اٌمشٜ ، سعبٌخ ِبعغز١ش ، لغُ ا٦داسح اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزخط١و .

 (. عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أفبق عذ٠ذح ٌزؼ١ٍُ ِؼبفش، ػّبْ، داس ِغذ٨ٚٞ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ. 6.13ؽ١ٍّخ، أؽّذ ِقطفٟ)

(. ِؼٛلبد ا٦داسح اٌّذسع١خ ثبٌّذاسط اٌزبثؼخ ٌؼّبدح اٌّذاسط ٚاٌش٠بك ;6.1، ػبدي محمد)اٌخ١ٍفخ، اٌض٠ٓ اٌخ١ٍفخ، أثٛ أدس٠ظ

-61( أثش٠ً. ؿ ؿ 76ثغبِؼخ اٌخشهَٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ِغٍخ ع١ً اٌؼٍَٛ ا٦ٔغب١ٔخ ٚا٨عزّبػ١خ، اٌؼذد)

7:. 

 ٌزشث٠ٛخ، ػّبْ، داس اٌشٚاد ٌٍٕؾش ٚاٌزٛس٠غ.(.ا٦داسح اٌؼبِخ ٚا٦داسح ا;..6اٌذػ١ٍظ، أثشا١ُ٘ ػجذ اٌؼض٠ض)

 (.ا٦داسح اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌمطبع اٌّذسعٟ، ػّبْ، داس اٌجذا٠خ ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش.6.11ساغت، أؽّذ ساغت)

( . أّٔبه اٌغٍٛن ا٦داسٞ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ فٟ ا٤سدْ ٚفمب ٌٕظش٠خ سٔغظ ١ٌىشد  ;..6اٌغؼٛد ، سارت. ) 

( ٚػ٩لزٙب ثّغزٜٛ ا٨ٌٛء اٌزٕظ١ّٟ ٌّؼٍّٟ ِذاسعُٙ، و١ٍخ اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ اٌؼ١ٍب، عبِؼخ ػّبْ 4َ ٔظب-1)ٔظبَ 

 اٌؼشث١خ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب، ػّبْ، ا٤سدْ

 (. دساعبد فٟ ا٦داسح اٌّذسع١خ، ػّبْ، داس اٌؾبِذ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ..6.1اٌغ١ّؼ، ػجذ اٌّؾغٓ)
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( اٌقؼٛثبد ا٦داس٠خ ٚاٌف١ٕخ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ِذ٠شٚ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ .6.6ٚػ١غٟ، خبٌذ، )ؽؼج١بد، محمد، ؽشفٛػ، ٠ٛعف، 

 .  :17-118( ؿ ؿ 1( اٌؼذد)36فٍغط١ٓ، ِغٍخ عبِؼخ إٌغبػ ٥ٌثؾبس) اٌؼٍَٛ ا٦ٔغب١ٔخ اٌّغٍذ)

ٌٍج١١ٕٓ ثّىخ اٌّىشِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش (  > أثشص ِؾى٩د ا٦داسح اٌّذسع١خ فٟ اٌّذاسط ا١ٍ٘٤خ  :..6اٌؾّشأٟ ، ػجذ الله دٚط )

 ا٩ٌّن ٚاٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ،عبِؼخ أَ اٌمشٜ ، سعبٌخ ِبعغز١ش ، لغُ ا٦داسح اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزخط١و .

(. اٌّؼٛلبد ا٦داس٠خ اٌزٟ رٛاعٗ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ ثّذ٠ٕخ ;6.1اٌؾّشٞ، ػجذ اٌؼض٠ض ع٠ٍُٛ، اٌؾشثٟ، ػبسف ثٓ محمد)

 .636-3;1(، ١ٌٛ٠ٛ، ؿ ؿ 11ٚعجً اٌزغٍت ػ١ٍٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، اٌؼذد)ؽبئً 

خً ئداسح اٌزغ١١ش ، ِغٍخ دساعبد \( > رط٠ٛش ا٤داء ا٦داسٞ ٌٍم١بداد اٌغبِؼ١خ فٟ مٛء 6.18َفمش ، ػجذ اٌؼض٠ض محمد ػٍٟ )

 371، ؿ 33فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ، ع 

 (> اٌزشث١خ اٌّمبسٔخ ٚا٦داسح اٌّذسع١خ, عبِؼخ هٕطب , و١ٍخ اٌزشث١خ  . 6.11طبٜٚ , أؽّذ ػبثذ ٚاٌغ١ذ , ٘ذٞ عؼذ )اٌطٕ

٘ـ(> اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌىفبءح ا٦داس٠خ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٚا٨ٔزّبء اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ، دساعخ 1631اٌط١طٟ، محمد ػجذ ا٦ٌٗ )

 . 1، اٌؼذد   9خ ث١ذ ٌؾُ، ِغٍخ عبِؼخ اٌؾبسلخ ٌٍؼٍَٛ ا٦ٔغب١ٔخ ٚا٨عزّبػ١خ ، اٌّغٍذ ١ِذا١ٔخ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔ

(. ٚالغ ِؾى٩د ا٦داسح اٌّذسع١خ فٝ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثجٍذ٠خ ص١ٌزٓ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ، 6.19ػجذ اٌذائُ، ػّش عبٌُ)

 .  6:7-686 اٌّغٍذ ا٤ٚي، اٌؼذد اٌغبثغ، عبِؼخ ِقشارخ، ١ٌج١ب، ؿ ؿ

(.ا٤فٛي اٌؼ١ٍّخ ٧ٌداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، داس ا٨ٔذٌظ ٌٍٕؾش 9..6اٌؼشداْ، ثذس ثٓ ػجذ الله)

 ٚاٌزٛص٠غ. 

 ( > دٚس ا٦داسح اٌّذسع١خ فٟ رفؼ١ً ِخزجشاد اٌؼٍَٛ دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ 6.11اٌغبِذٜ ، فٙذ محمد ) 

ٔظش ِذ٠شٞ اٌّذاسط ِٚؾنشٞ اٌّخزجشاد فٟ ِؾبفظخ اٌطبئف ، عبِؼخ أَ اٌمشٜ ، لغُ ا٦داسح اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزخط١و ، سعبٌخ 

 ِبعغز١ش  . 

(. اٌّؾى٩د اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ِذ٠شٚ ِذاسط ٚوبٌخ اٌغٛس اٌذ١ٌٚخ ٌٍّشؽٍخ ا٤عبع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 9..6اٌٍٙٛأٟ، ١ٕ٘خ ٠ٛعف)

ٙب فٟ ِؾبفظخ ؽّبي فٍغط١ٓ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، عبِؼخ إٌغبػ، ِذ٠شٞ ٘زٖ اٌّذاسط ِٚؼ١ٍّ

 اٌٛه١ٕخ، فٍغط١ٓ.

 (.ا٦داسح، اٌّجبدب ٚاٌّٙبساد، عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ، اٌذاس اٌغبِؼ١خ.8..6ِب٘ش، أؽّذ)

 زط٠ٛش اٌؼبَ، ػّبْ، داس اٌضمبفخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ.(. ع١ىٌٛٛع١خ ا٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّذسع١خ ٚأفبق اٌ:..6محمد، ِغ١ذ عبعُ)

(.ِؼٛلبد ا٤ؽشاف اٌزشثٛٞ وّب ٠شاٖ اٌّؾشفْٛ ٚاٌّؾشفبد فٟ ِؾبفظخ ا٤ؽغبء اٌزؼ١ّ١ٍخ، سعبٌخ 9;;1اٌّغ١ذٞ، اٌؾغٓ محمد)

 ِبعغز١ش، غ١ش ِٕؾٛسح، عبِؼخ لطش، لطش.     
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