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طؼذ أصٓش ؿخثلش ًٞسٝٗخ ٖٓ حلاكذحع حٌُزشٟ ٝحُظ٢ ع٤ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤ش ػ٠ِ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش, ٓؼِٜخ ك٢ رُي ٓؼَ طلٌي : انًهخض 

ٗش رٔخ ع٤٘ـْ ػٜ٘خ ٖٓ طذحػ٤خص حؿظٔخػ٤ش عزظٔزش، ٓوخس 11حلاطلخد حُغٞك٤٤ظ٢ ٝحٗظٜخء حُلشد حُزخسدس ر٤ٖ حُوطز٤ٖ ٝأكذحع 

ٝع٤خع٤ش ٝحهظقخد٣ش، ٝٓٔخ لا ؽي ك٤ٚ إٔ ًَ حلاصٓخص حُظ٢ ٓش رٜخ حُؼخُْ هذ حػشص ك٢ ٤ٛخًِٚ ٝهٞحػذٙ ٝٓئعغخطٚ، ٝطؼظزش حكذحع 

لٞحػَ حُذ٤ُٝش عزظٔزش ٢ٛ حلارشص ك٢ حلاُل٤ش حُؼخُؼش، ك٤غ ؿ٤شص ك٢ هٞحػذ حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ ٝٓٔخسعظٚ ٝآ٤ُخص حُظؼخَٓ ٓغ حُ 11

ٝإ ًخٕ ٖٓ حُغخرن لأٝحٗٚ حُلذ٣غ ػٖ طـ٤شحص ؿزس٣ش ططخٍ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش رلؼَ ؿخثلش ًٞسٝٗخ, حلاَّ إٔ  ٖٓ ؿ٤ش حُذٍٝ،

حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش ُٖ طٌٕٞ ًٔخ ٢ٛ هزِٜخ, كخُـخثلش حظٜشص ٝرؾذس مؼق حُ٘ظخّ حُذ٢ُٝ ٝػذّ ٓوذسطٚ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ ٓؼَ ٛزح 

ٝطلخٍٝ ٛزٙ حُٞسهش حُوخء حُنٞء ػ٠ِ حٗؼٌخعخص حُـخثلش ٖٓ خلاٍ هشف طغخإٍ رلؼ٢ طغْٜ حلإؿخرش ػ٘ٚ ك٢  حُ٘ٞع ٖٓ حُٔخخهش.

 طوق٢ ٝٓؼشكش طِي حلاٗؼٌخعخص حُٔلظِٔش ٝحُظـ٤٤شحص حُظ٢ عظطخٍ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش.

 حلاٗؼٌخعخص، ؿخثلش ًٞسٝٗخ، حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش. انكهًبد انذانّ:

Abstract 

There is no doubt that the Corona pandemic crisis will have major repercussions on international relations, in 

general, and the researcher in this paper tried to monitor on them, which represented the main goal of the 

research, with another of sub-goals that aim to track the repercussions on international relations, The importance 

of the research formed the researcher's motive to reach to the results, in addition to, the topic is recent and has not 

been exposed to a large extent, which represented a hindrance confronted the researcher to get resources, and the 

researcher used the descriptive and analytical method, which greatly contributed to access the results, which All 

of them focused on the fact that international relations will undergo change, starting from the prevailing concepts, 

to the balance of power, up and down, and perhaps the most prominent results of this paper are the return of the 

state in front of international actors, after it was contested by a number of international actors over the past 

decades. 

Key words: repercussions, the Corona pandemic, international relations. 

طؼظزش حلإؽٌخ٤ُش ٓ٘طِن حُزخكغ ٝدحكؼٚ حُزلؼ٢ ك٢ عزش حؿٞحس ٓٞمٞع حُذسحعش، ٝهذ أػخسص حُـخثلش : اشكبنٛخ انذراطخ

حُظ٢ حكشصطٜخ حصٓش ؿخثلش ًٞسٝٗخ ػ٠ِ ٓخ ٢ٛ حلاٗؼٌخعخص  ٝطؤػ٤شحطٜخ حُٔلظِٔش ػ٠ِ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش طغخإٍ سث٤ظ ًخُظخ٢ُ:

ٝطلشػض ػٖ ٛزح حُظغخإٍ ؿِٔش ٖٓ حُظغخإلاص حُلشػ٤ش حلاخشٟ، ٝحُظ٢ طغْٜ ك٢ اػشحء ٝكْٜ حُٔٞمٞع ٓلَ  حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش ؟

 حُذسحعش :

 ٓخ حلاٗؼٌخعخص حُظ٢ حكذػظٜخ أصٓش ًٞسٝٗخ ػ٠ِ ٓزخدة ٝحدٝحس حلأْٓ حُٔظلذس ؟ -

 أصٓش ًٞسٝٗخ ػ٠ِ حُٔلخ٤ْٛ حُغخثذس ك٢ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش ؟ٓخ حلاٗؼٌخعخص حُظ٢ حكذػظٜخ  -

 ٓخ حلاٗؼٌخعخص حُظ٢ حكذػظٜخ أصٓش ًٞسٝٗخ ػ٠ِ حُوٞحػذ حُشث٤غش ك٢ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش ؟ -

 ٓخ حلاٗؼٌخعخص حُظ٢ حكذػظٜخ أصٓش ًٞسٝٗخ ػ٠ِ حلأٖٓ ٝكوٞم حلاٗغخٕ؟ -

 -حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣غؼ٠ ُظلو٤وٜخ: ٛذحفلأ٤ٔٛش حُٔٞمٞع ٓلَ حُذسحعش ك٢ حأطٌٖٔ : ذراطخًْٛخ انأ
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حلأ٤ٔٛش حُؼ٤ِٔش: طزلغ ٛزٙ حُٞسهش ك٢ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش ٝحُظ٢ ٣ظٞهغ إٔ ٣ق٤زٜخ حُظـ٤٤ش ٝلا طزو٠ ًٔخ ًخٗض ػ٤ِٚ، ٝطشًض ػ٠ِ  -1

، رخلإمخكش ا٠ُ كذحػش حلاٗؼٌخعخص حُظ٢ حٝؿذطٜخ حُـخثلش ٝحُظ٢ عظوٞد ح٠ُ رُي حُظـ٤٤ش ك٢ حُٜ٘خ٣ش، ٖٝٓ ٛ٘خ طؤط٢ ح٤ٔٛظٜخ حُؼ٤ِٔش

 حُٔٞمٞع ٝٗوـ حٌُظخرخص ك٤ٚ. 

حلأ٤ٔٛش حُؼ٤ِٔش: طلخٍٝ ٛزٙ حُٞسهش طظزغ حٗؼٌخعخص حصٓش ًٞسٝٗخ ػ٠ِ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش، ٝٓلخُٝش كٜٜٔخ ٝطلغ٤شٛخ، ٗظشحً لإ  -2

حُؾشم حلاٝعو ٝحُظ٢ دُٝ٘خ  حُظـ٤ش ك٢ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش ع٤ق٤ذ حُؼخُْ رخعشٙ، ٝٗظشحً ُِٜؾخؽش حُغ٤خع٤ش ٝحلاهظقخد٣ش ك٢ ٓ٘طوش

 طؤط٢ مٜٔ٘خ كبٕ حُظـ٤٤ش ع٤طخُ٘خ ٝع٤غظٜذك٘خ، ُٝزح طزشص حلا٤ٔٛش حُؼ٤ِٔش ُٜزح حُزلغ.

 ٠ُ:ا٣ٝشؿغ حخظ٤خس حُٔٞمٞع اطجبة اخزٛبر انًٕضٕع: 

٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓظخرؼش عزخد حُزحط٤ش: ٓزؼؼٜخ حٛظٔخّ خخؿ رخُؼلاهخص حُذ٤ُٝش رخػظزخسٛخ طٔؼَ طخقـ حُزخكغ ٝٓـخٍ دسحعظٚ، ك٤غ لأح -1

 حُظطٞسحص حُظ٢ طِلوٜخ، ٝسفذ حُظـ٤شحص حُظ٢ ططشأ ػ٤ِٜخ، حرظذحء رخُظ٘ظ٤ش ٝٝفٞلاً ُِظلخػَ ر٤ٖ ٌٓٞٗخطٜخ.

١ أرشصٛخ : إٔ أعزخد حُٔٞمٞػ٤ش ُؼَ لأعزخد حُٔٞمٞػ٤ش: حخظ٤خس حُٔٞمٞع ٓلَ حُذسحعش سحؿغ ُظنخكش ؿِٔش ٖٓ حلأح -2

رؾٌَ ًز٤ش ػ٠ِ دُٝ٘خ حُؼشر٤ش ٝحلاعلا٤ٓش، ك٤غ ط٘زج٘خ هشحءس حُظخس٣خ رخٕ ٓ٘طوظ٘خ ٢ٛ  طـ٤شحص ططشأ ػ٠ِ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش عظئػش

حلاًؼش طؤػشحً رظـ٤شحص حُ٘ظخّ حُذ٢ُٝ ٝحُؼلاهخص حُذ٤ُٝش رؼذ ٜٗخ٣ش حُلشد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، ًٝزُي طلٌي حلاطلخد حُغٞك٤٤ظ٢ ٝطلاؽ٢ 

عزظٔزش، ٝعظٌٕٞ ًزُي ٓغ ح٣ش طـ٤شحص ططشأ ػ٠ِ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش رؼذ  11حُوطز٤ش حُؼ٘خث٤ش ، ٢ٛٝ ًزُي حلاًؼش طؤػشحً رؤكذحع 

 ؿخثلش ًٞسٝٗخ.

 -ٝطٜذف ٛزٙ حُذسحعش ح٠ُ : :انذراطخأْذاف 

 كخ٣شٝط ًٞسٝٗخ ػ٠ِ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش . حٗؼٌخعخصسفذ  -1

 ْٓ حُٔظلذس(.لأدٝحس حُٔ٘ظٔش حُذ٤ُٝش )حأحُظؼشف ػ٠ِ حُظـ٤شحص حُظ٢ هشأص رلؼَ كخ٣شٝط ًٞسٝٗخ ػ٠ِ ٓزخدة ٝ -2

 رشحص حُظـ٤شحص ػ٠ِ ٓٞحص٣ٖ حُوٟٞ كظشس حُذسحعش ٝحػش كخ٣شٝط ًٞسٝٗخ ك٢ رُي.ا -3

 رشحص حُٔلخ٤ْٛ حُشحعخش ك٢ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش ٓؼَ حُظؼخٕٝ حُذ٢ُٝ, ٝحُظـ٤شحص حُظ٢ ُلوض رٜخ.ا -4

 سفذ حُظشحؿغ ك٢ ٓزخدة حُلٌش ح٤ُِزشح٢ُ ٝفؼٞد حُٞحهؼ٤ش ك٢ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش. -5

 ٖٓ حُٔخظِلش.لأخص حُـخثلش ػ٠ِ كوٞم حلاٗغخٕ ًٝزُي ػ٠ِ هنخ٣خ حسفذ حٗؼٌخع -6

 :دذٔد انذراطخ

حُلذٝد حُض٤٘ٓش: ٝطـط٢ ٛزٙ حُذسحعش كظشس ص٤٘ٓش ٓٔظذس ٓ٘ز حلإػلإ حُق٢٘٤ ٝٓ٘ظٔش حُقلش حُؼخ٤ُٔش ػٖ ظٜٞس كخ٣شٝط  -1

شكِش رسٝس حلاٗظؾخس حُؼخ٢ُٔ ، أ١ إٔ ٛزٙ حُذسحعش طـط٢ 2020ٓ، ٝكظ٠ ٜٗخ٣ش ؽٜش عزظٔزش 2019ًٞسٝٗخ ك٢ د٣غٔزش 

 ُِلخ٣شٝط ٝٓخ فخكزٜخ ٖٓ حٗؼٌخعخص ػ٠ِ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش.

حُلذٝد حُٔٞمٞػ٤ش ُِذسحعش: لارذ ٌَُ دسحعش ٖٓ كذٝد ٓٞمٞػ٤ش طٔؼَ ه٤ذ ُِزخكغ لا ٣ٌٖٔ طـخٝصٛخ، ٝطوق ٛزٙ حُذسحعش ػ٘ذ  -2

حُذ٤ُٝش، ٣ٝظنٖٔ حُٔٞمٞع ك٢ ه٤خطٚ ؿِٔش ٖٓ كذٛخ حُٔٞمٞػ٢ ٝحُٔظٔؼَ ك٢ ؿخثلش ًٞسٝٗخ ٝحٗؼٌخعخطٜخ ػ٠ِ حُؼلاهخص 

 حُؼ٘خ٣ٖٝ طـط٢ حُٔغظٜذف ٓ٘ٚ، رٔخ ٣لون حلإؿخرش ػٖ طغخإلاص حُذسحعش.

حػظٔذص ٛزٙ حُذسحعش ػ٠ِ حُٜٔ٘ـ٤ٖ حُٞفل٢ ٝحُظل٢ِ٤ِ، ك٤غ ٣وّٞ حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ رظلذ٣ذ حُظخٛشس ٝٝفق  يُٓجٛخ انذراطخ:

حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ، حُز١ ٣وّٞ رظل٤َِ حُز٤خٗخص ٝطق٤٘ق ٝطوغ٤ْ ٝطـضثش حُظٞحٛش،  هز٤ؼظٜخ، ٝطلغ٤ش حُز٤خٗخص ٖٝٓ ػْ ٣ظٌخَٓ ٓغ

 رٜذف ط٤غ٤ش ػ٤ِٔش حُذسحعش، ٝٓؼشكش حُٔغززخص حُظ٢ حعٜٔض ك٢ ظٜٞس حُٔؾٌِش، ٝرخُظخ٢ُ حُٞفٍٞ ح٠ُ حُ٘ظخثؾ.

رؼل ٜٓ٘خ ُـٜذ ًز٤ش  ٓخ ٖٓ رخكغ الاَّ ٝطٞحؿٜٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُقؼٞرخص ك٢ ًظخرش دسحعظٚ، ٣ٝلظخؽ طؼٕثبد انذراطخ:

 ُِظـِذ ػ٤ِٜخ، ٖٝٓ ر٤ٖ حُقؼٞرخص حُظ٢ ٝحؿٜض حُزخكغ ٗزًش ٜٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣:

حُقؼٞرش حُٔظؼِوش رٔٞمٞع حُزلغ، ًٞٗٚ ٓٞمٞع كذ٣غ، ٣ظ٘خٍٝ حٗؼٌخعخص ؿخثلش ًٞسٝٗخ ػ٠ِ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش، ك٤غ حٕ  -1

 رؼل حُظؤػ٤شحص ك٢ هٞس حُظؾ٤ٌَ ُْٝ طظزِٞس رؾٌَ ًخَٓ ٝٝحمق رؼذ.

أٓخ حُقؼٞرش حلاخشٟ كظظٔؼَ ك٢ هِش حُٔشحؿغ، ٝلا ع٤ٔخ حُظ٢ طظلذع ك٢ حُشرو ر٤ٖ حُـخثلش ٝحُؼلاهخص حُذ٤ُٝش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ  -2

 ٗطِن ػ٤ِٜخ حُٔشحؿغ حُٔزخؽشس، حٓخ ٓخ ٛٞ ٓظٞكش كلا ٣ـط٢ حُذسحعش رخُؾٌَ حُٔطِٞد.

 ، ِٓلن رٜخ حُ٘ظخثؾ ٝحُظٞف٤خص ًخُظخ٢ُ:ٓزخكغحعظ٘خدحً ػ٠ِ حلاؽٌخ٤ُش ع٤ظْ ر٘خء حُذسحعش ػ٠ِ خٔغش  :ْٛكهخ انذراطخ

 حٗؼٌخط أصٓش ؿخثلش ًٞسٝٗخ ػ٠ِ حُٔلخ٤ْٛ حُغخثذس ك٢ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش. ٔل:انًجذث الأ
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حُذ٤ُٝش، حلأٓش حُز١ ٣ـؼَ ٖٓ طغظٔذ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش خقٞف٤ظٜخ ٖٓ طش٤ًذ حُظخٛشس، كخُظؼو٤ذ ٝحُـٔٞك عٔش ُِظلٞلاص  

ٓغؤُش ح٣ـخد طلغ٤شحص ُٜخ ؿخ٣ش طٌظ٘لٜخ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُقؼٞرخص، ًٔخ إٔ حُٔلخ٤ْٛ ٗغز٤ش ٝلا طٞؿذ هٞح٤ٖٗ ٝحٗٔخه ٝطؼ٤ٔٔخص ػخرظش، 

 .،(2005)ع٤ِْ،  رخلإمخكش ح٠ُ طؤػش حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش رؾٌَ ػخّ رخُٔؾخػش ٝحُظقٞسحص حلاٗغخ٤ٗش

رذأص ح٤ُِزشح٤ُش ك٢ حُظزِٞس ٓ٘ز حُوشٕ حُؼخٖٓ ػؾش، ٢ٛٝ ٗظخّ حهظقخد١ ٓز٢٘ ػ٠ِ حُلش٣ش  انهٛجزانٛخ: ألاً: رزاجغ انًفبْٛى

حُلشد٣ش، ٝطغٞم ُٚ كِغلش ع٤خع٤ش طوّٞ ػ٠ِ حػلاء ٓقِلش حلاكشحد، ٝحُلذ ٖٓ حُظذخَ حُل٢ٌٓٞ ك٢ حُٔـخلاص حلاؿظٔخػ٤ش 

ك٤غ طشٟ إٔ حُذ٣ٔوشحه٤ش ٢ٛ حكنَ خ٤خس ُِؾؼٞد ُ٘ؾش حُغلاّ، ٝحلاهظقخد٣ش، ٝطوّٞ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاكظشحمخص حُ٘ظش٣ش، 

ٝحٕ حُلخػ٤ِٖ ٖٓ ؿ٤ش حُذٍٝ ٝكذح ص ٜٓٔش ك٢ حُغ٤خعش حُذ٤ُٝش، ًٔخ طؼظزش حٕ حُذٍٝ ٣ٌٖٔ ُٜخ طلو٤ن حٌُؼ٤ش ٖٓ حٛذحكٜخ ػٖ 

 (.2014، 2010هش٣ن حُوٞس حُ٘خػٔش )رٞسطؾ٤َ، 

حُٞلا٣خص حُٔظلذس ك٢ كشك حُ٘ٔو ح٤ُِزشح٢ُ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُؼخُْ، ٝٓلخُٝش طؼ٤ٔٔٚ  ، رذأص1991ٝرؼذ ح٤ٜٗخس حلاطلخد حُغٞك٤٤ظ٢      

رؾظ٠ حُٞعخثَ ٝحُطشم، الاَّ إٔ حُـخثلش حدص ا٠ُ عوٞه حُؾؼخسحص ح٤ُِزشح٤ُش حُٔشكٞػش ك٢ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش، ٝحُظ٢ ٜٓ٘خ حُظنخٖٓ 

أٍٝ ٖٓ أعوطض ٛزٙ حُؾؼخسحص ٖٓ كغخرخطٜخ رؼذ حُـخثلش  حُذ٢ُٝ ٝحُظؼخٕٝ حُذ٢ُٝ، ُل٤غ ٝؿذٗخ إٔ حُذٍٝ ح٤ُِزشح٤ُش حُشحثذس

ٓزخؽشس، كخُٞلا٣خص حُٔظلذس حلآش٤ٌ٣ش ٓؼلاً هخٓض رولَ كذٝدٛخ ٓغ ً٘ذح ٝحٌُٔغ٤ي دٍٝ ؿٞحسٛخ ك٢ ط٘خهـ ٝحمق ٓغ ؽؼخسحص 

حُؼذ٣ذ ٖٓ دٍٝ حُؼخُْ حُؼُٞٔش ح٤ُِزشح٤ُش، ٝفخكذ رُي طشحؿغ ٝحمق ُٔزخدة حلاػظٔخد حُٔظزخدٍ، كوذ طخِض حُٔقخٗغ حٌُزشٟ ك٢ 

ٜٝٓ٘خ حُٞلا٣خص حُٔظلذس ػٖ حٗؾطظٜخ ٝطلشؿض ُق٘خػش حُٔغظِضٓخص حُطز٤ش، ٝخخفشً حؿٜضس حُظ٘لظ حُق٘خػ٢، ُْٝ طخرٚ رٔخ 

٣لظخؿٚ حُؼخُْ حلاخش ٝحُز١ سرو ٓق٤شٙ رٜزٙ حُق٘خػخص ُلظشس ه٣ِٞش ٖٓ حُضٖٓ ك٢ ػلاهش حؽزٚ رخُظزؼ٤ش، ٝكِض حلأٗخ٤ٗش ح٤ُِزشح٤ُش 

ٜٔخ حُشث٤ظ حٗوخر ؽؼٞرٜخ، ٝٛزح سرٔخ ٣وٞد حُذٍٝ حُقـشٟ ٝحُؾؼٞد حُٔغظنؼلش ح٠ُ رذح٣ش حُظل٤ٌش حُـذ١ ك٢ حلاػظٔخد ػ٠ِ ٝرذح ٛ

حُزحص، خخفشً ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلأٖٓ حُـزحث٢ ٝحُذٝحث٢، رؼذ حٕ طلط٘ض ا٠ُ إٔ حلاػظٔخد ػ٠ِ دٍٝ رؼ٤ٜ٘خ سرٔخ ٣ٌِلٜخ روخء ؽؼٞرٜخ 

 (.2020)سر٤غ، 

ل حُظوخس٣ش ح٠ُ طشحؿغ طز٢٘ حُلٌٞٓخص ُغ٤خعخص حلاهظقخد حُلش ٝآ٤ُخص حُغٞم رؾٌَ ٓطِن، ٝحُظش٤ًض ػ٠ِ ٝطؾ٤ش رؼ      

حلأرؼخد حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ ع٤خعظٜخ حلاهظقخد٣ش، ٜٝٓ٘خ ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ لا حُلقش حػخدس حُظٞظ٤ق ك٢ هطخػخص حُذُٝش حُٔخظِلش ك٢ 

(. كخُٔلاكع إٔ 2020ٝؽ ر٤ٖ حُذُٝش ٝحُغٞم ٓؼخً )ؿخٓؼش حُذٍٝ حُؼشر٤ش، ٓشكِش ط٘زت رظشحؿغ ٗٔٞرؽ حُغٞم ُٔقِلش ٗٔٞرؽ ٣ضح

ًَ حُلٌٞٓخص ػِٔض ػ٠ِ كٔخ٣ش هطخػٜخ حُٔخ٢ُ ٝحلاهظقخد١ ٝحُق٘خػ٢، ك٢ ٓلخُٝش ُظـ٤٘زٚ حلإكلاط، ًٔخ عؼض ح٠ُ طٞك٤ش 

هذٓض دػْ عِؼ٢ حٝ ٓخد١ حُٔغظِضٓخص حُطز٤ش ُؾؼٞرٜخ، رَ ػِٔض ػ٠ِ طلَٔ رؼل حُخغخثش رٜذف حٗؼخػ حُوطخع حُخخؿ، ٝ

ُظـط٤ش حُؼـض حُ٘خؿْ ػٖ طٞهق هطخػخص حلاػٔخٍ، ًٔخ حٗظـض حُـخثلش كذٝع طـ٤ش ك٢ ؽٌَ حُؼلاهش ٓغ حُوطخع حُخخؿ دحخَ 

حُذُٝش، ك٤غ ٝعؼض ٖٓ دٝسٛخ حُشهخر٢ ٝحعظـِض حُـخثلش ك٢ حُنـو ػ٠ِ حُوطخع حُخخؿ ُٔشحػخس حُـٞحٗذ حلاؿظٔخػ٤ش حػ٘خء 

هظقخد٣ش، ٖٓ خلاٍ حُٔغخٛٔش ك٢ حُظٞظ٤ق ٝطٞك٤ش كشؿ حُؼَٔ، ٝطو٤َِ ٛٞحٓؼ حُشرق ُِٔلخكظش ػ٠ِ ه٤خٓٚ رخلأػٔخٍ حلا

حٗخلخك حلاعؼخس، ٓغ حٌٓخ٤ٗش حُِـٞء ا٠ُ حُؼوخد ٝحُشدع ك٢ ٓٞحؿٜش رؼل حُٔئعغخص ٝحُؾشًخص حُظ٢ لا طل٢ رخلاؽظشحهخص 

 (.2020حُٔطِٞرش )ؿخٓؼش حُذٍٝ حُؼشر٤ش، 

ٛ٘خى حخظلاف ًز٤ش ر٤ٖ طؼش٣لخص حُؼُٞٔش، ٌُٜٝ٘خ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ٓلذدس ربهخس ٓؼ٤ٖ، ٣ظٔؼَ ك٢  نؼٕنًخ:ثبَٛبً: رزاجغ يفبْٛى ا

عٞحم، حلأٓش حُز١ ٣ئد١ ا٠ُ حلأهخس سأعٔخ٤ُش ٝكش٣ش اعٞحم حُؼخُْ ك٢ كوٍٞ حُظـخسس ٝحلاعظؼٔخسحص حُٔزخؽشس مٖٔ أدٓؾ 

( ، 2000خٛشس حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش ًؤدحس سث٤غش ك٤ٜخ )ػش٣وخص، حخظشحم حُلذٝد حُو٤ٓٞش ٝطشحؿغ ع٤خدس حُذُٝش، ٓغ رشٝص ظ

٣ٝظلٍٞ حُؼخُْ ا٠ُ هش٣ش فـ٤شس رغزذ حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝحُظ٢ طل٤و حُـ٤ٔغ ػِٔخً رٔخ ٣لذع ُذٟ ح٥خش٣ٖ، ٣ٝؼذ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ ٝكوخً 

ٌش٣ٖ ػ٠ِ إٔ حُؼُٞٔش عظئد١ ا٠ُ (. ٝطلذع رؼل حُٔل2001ُِؼُٞٔش ٓظشحرو ٝطؼظٔذ ػ٘خفشٙ ػ٠ِ رؼنٜخ حُزؼل )حُخن٤ش١، 

ع٤ُٞش حُٔـظٔؼخص ٝعُٜٞش حلاطقخلاص ٝكش٣ش حٗظوخٍ حلآٞحٍ ٝحلاكشحد، ٝصٝحٍ حُلٞحؿض ر٤ٖ حُٔ٘خهن حُــشحك٤ش حُٔخظِلش، ُذسؿش 

ٝهذ حدص ٓـٔٞػش ػٞحَٓ خلاٍ حُؼوٞد حُغخروش ُذكغ حُذٍٝ ُلاٗخشحه (Friedman, 2005 ).ًٔخ ُٞ ًخٗض حلاسك كوذص ًش٣ٝظٜخ 

، ًؾلض 2019ك٢ حطـخٙ حُؼُٞٔش، رخػظزخسٛخ حُٔغخس حُوخدس ػ٠ِ طوش٣ذ حُؾؼٞد ٝطلو٤ن حُشكخٙ ُٜخ، الاَّ إٔ حصٓش ؿخثلش ًٞسٝٗخ 

ػٖ ٓٞحهٖ حُخَِ ك٢ طٞؿٜخطٜخ حُٔخد٣ش، رؼذ حٕ ٝمؼض حُو٤ٞد ػ٠ِ حٗظوخٍ حلاؽخخؿ ٝحُغِغ ٝحلآٞحٍ ػزش حُلذٝد )حدٓخّ 

ٖٓ ٗظخثـٜخ ػ٠ِ ططز٤وخص حُؼُٞٔش ح٠ُ طلٍٞ ك٢ ه٤خدطٜخ، ك٤غ ٣ؼظوذ حٕ ؿخثلش ًٞسٝٗخ  (. ٣ٝوَِ رؼل حُٔلٌش2020ٖ٣ًٝؾٞه، 

 (.2020عظئد١ ح٠ُ طلٍٞ ٖٓ ػُٞٔش طوٞدٛخ حُٞلا٣خص حُٔظلذس ح٠ُ ػُٞٔش طوٞدٛخ حُق٤ٖ )ٓلزٞرخ٢ٗ، 
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خ٤شس ٖٓ ططز٤وخص لأحعظلخدس ٛزٙ حالاَّ إٔ حُـ٢ِ ٖٓ حلأٓش، إٔ حُـخثلش حظٜشص ُِذٍٝ حُـشر٤ش ٓذٟ حسطٜخٜٗخ ُِق٤ٖ، ٝٓذٟ        

حُؼُٞٔش، ك٤غ طلُٞض ا٠ُ ٓ٘ظؾ ًز٤ش طؼظٔذ ػ٤ِٚ ؿ٤ٔغ حُذٍٝ رٔخ ك٤ٜخ حُٞلا٣خص حُٔظلذس ٝرش٣طخ٤ٗخ ًٝ٘ذح، خخفشً ك٢ ٓـخلاص 

 (. ٣ٝشٟ رؼل حُٔلٌش٣ٖ أٗٚ رؼذ حُـخثلش لارذ 2020ٖٓحُٔؼذحص حُطز٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُؾزٌخص ٝحُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش )حُـشّ، 

حُظش٤ًض ػ٠ِ ر٘خء ٗٔٞرؽ ط١ٞٔ٘ ؿذ٣ذ، ٣غٔق ُلاهظقخدحص حُٞه٤٘ش رؤخز ٌٓخٜٗخ ٓغ حهظقخد حُؼُٞٔش، رٜذف حُٔلخكظش ػ٠ِ حُغ٤خدس 

حُٞه٤٘ش ٝحلأٖٓ ٝحلاعظولا٤ُش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُوطخػخص حلاعظشحط٤ـ٤ش ًخُقلش ٝحُظؼ٤ِْ ٝهطخػخص طٞك٤ش حُـزحء ٝحُغِغ، رخػظزخسٙ حُلذ 

(2020ُش ٝمٔخٕ حعظولاُٜخ )حُلاك٢، حلاد٠ٗ ُغ٤خدس حُذٝ
.

 

صٓش عظوٞد ُ٘ٔٞرؽ ؿذ٣ذ ُظخق٤ـ حلاٗظخؽ رٔخ ٣ؼطَ ٖٓ حٌٗؾخف حُذٍٝ ُِخخسؽ، ٝعظشًض حُذٍٝ ػ٠ِ حلأٖٓ حُٞحمق إٔ        

ظقخد٣ش حلاهظقخدحص حُٞه٤٘ش، ٝع٤٘قذ حٛظٔخٜٓخ ػ٠ِ حلاًظلخء حُزحط٢ ر٤ٖ حُغِغ ٝحُٔغظِضٓخص حلاعخع٤ش، ٝعظوَِ ٖٓ ػلاهخطٜخ حلاه

حُظ٢ طظطِذ حٗظوخلاً رؾش٣خً رؤػذحد ًز٤شس، ٝعظ٘ؾو ك٢ ٗوَ حُظو٤٘ش ٝحعظوذحّ حُٔؼشكش ٖٓ حُخخسؽ، ٝحُظلٍٞ ح٠ُ هخرغ حخش ُِؼُٞٔش 

(، ٝٓٔخ لا ؽي ك٤ٚ حٕ حُؼلاهخص حلاهظقخد٣ش حُذ٤ُٝش عظظـٚ ح٠ُ ٣2020ٌٖٔ حٕ ٗطِن ػ٤ِٚ حُطخرغ حُٔل٠ِ ُِؼُٞٔش )فلاف، 

خى ع٤خعخص حهظقخد٣ش ؿذ٣ذس، ط٘ؾذ حلاًظلخء حُزحط٢ ٝخخفش ٖٓ حُغِغ حلاعظشحط٤ـ٤ش، ٝطل٢ٔ حُٔ٘ظـخص حُظـ٤٤ش ، ٝع٤ٌٕٞ ٛ٘

حلاهظقخد٣ش ٖٓ ٓ٘خكغش حُغٞم، ٝطؼط٤َ رؼل حُ٘قٞؿ حُظ٢ طؼ٤ن ٛزح ك٢ حطلخهخص حُظـخسس حُلشس، حلأٓش حُز١ ع٤ئػش ػ٠ِ 

 (.2020ططز٤وخص حُؼُٞٔش )حُـشّ، 

٣شٟ حٗقخس حُٔذسعش حُٞحهؼ٤ش، إٔ حُذُٝش ٢ٛ حُلخػَ حُشث٤ظ، ٣ٝشكنٕٞ حٕ ٣ؼٜذ رخلأٖٓ ح٠ُ خ: ثبنثبً: طؼٕد يفبْٛى انٕالؼٛ

حُٔ٘ظٔخص ٝحلاطلخهخص حُذ٤ُٝش، ٝهذ ع٤طشص حكٌخس حُٔذسعش حُٞحهؼ٤ش ػ٠ِ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش حػ٘خء حُلشد حُزخسدس )٤ٌِ٣ٝ٘ظ، 

٢ٛ حُلخػَ حُٞك٤ذ، ٢ٛٝ حُٞكذس حلاعخع٤ش ك٢ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش، ٝطؼظزش حُ٘ظش٣ش حُٞحهؼ٤ش حُظو٤ِذ٣ش إٔ حُذُٝش  (.2013، 2010

٢ٛٝ عِطش ػ٤ِخ ُٜخ حُلن ك٢ حفذحس حُظؾش٣ؼخص ُٜٝخ ًزُي عِطش ط٘ل٤زٛخ، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُوٞس ٢ٛ حدحس ُِذُٝش ػ٠ِ حُٔغظٟٞ 

(. ٣ٝؼظزش حلأٖٓ ٝكوخً ُِ٘ظش٣ش 2007حُذحخ٢ِ ٝحُخخسؿ٢، ٝط٘ظش حُٞحهؼ٤ش ُزوخء حُذُٝش رؤٗٚ حُٜذف حلاٍٝ ٝحُٔقِلش حُؼ٤ِخ )كشؽ، 

حُٞحهؼ٤ش حُٜذف حُشث٤ظ ٝٛٞ حهق٠ حلاٛظٔخٓخص، لإٔ ٖٓ خلاُٚ ٣ظلون روخء حُذُٝش، ٝإٔ ًَ حلاٛذحف حُٔظ٘ٞػش حلاخشٟ طؤط٢ رؼذ 

 ٛزح حُٜذف، ٝطؼخسك حُٞحهؼ٤ش حٗظٜخؽ حلاخلام ك٢ حُغ٤خعش حُذ٤ُٝش.

ُؼلاهخص حُذ٤ُٝش رقٞس ؽظ٠، ٝحُذ٤َُ ػ٠ِ رُي طِي حلأٗخ٤ٗش حُظ٢ رذص ػ٤ِٜخ حُذٍٝ دص حُـخثلش ا٠ُ رشٝص حُٞحهؼ٤ش ك٢ حأٝهذ        

خشٟ، ٝدٕٝ حُ٘ظش ُِو٤ْ ك٢ ػلاهخطٜخ حُذ٤ُٝش، ٝٛزح ٣ظٞحكن ٓغ ٗظشس لأك٤غ حُ٘ظش ا٠ُ ٓقخُلٜخ حُن٤وش، دٕٝ أ١ حػظزخس ُِذٍٝ ح

ٝرخُظخ٢ُ حُغؼ٢ لإؽزخع كخؿخطْٜ دٕٝ حُ٘ظش ُِزو٤ش ٝدٕٝ حُٞحهؼ٤٤ٖ ُِذُٝش رخػظزخسٛخ ٓـٔٞػش حكشحد طغ٤طش ػ٤ِٜخ كٌشس حلأٗخ، 

حُ٘ظش ُِو٤ْ حلاخلاه٤ش. ٗخ٤ٛي ػٔخ حٗظـظٚ حُـخثلش ٖٓ دػخ٣ش ُِذُٝش حُغِط٣ٞش، كخُق٤ٖ فخكزش  حُ٘ظخّ حلاعظزذحد١ طٌٔ٘ض ٝرؾٌَ 

 كشد١ ػ٠ِ ٓوخٝٓش حُلخ٣شٝط، رخلاف حلاعظـخرش حُلٞم٣ٞش ُِذ٣ٔوشحه٤خص حُـشر٤ش.

 الاَؼكبص ػهٗ انفٕاػم انزئٛظخ فٙ انؼلالبد انذٔنٛخ: انثبَٙنًجذث ا

خشٟ، لأطؼذحٛخ ٤ُظلؾ٠ ك٢ دٍٝ حُؼخُْ ح 2020، ٝٓغ رذح٣ش حُؼخّ 2019رذأ كخ٣شٝط ًٞسٝٗخ حٗظؾخسٙ ك٢ حُق٤ٖ ٓغ ٜٗخ٣ش حُؼخّ  

ُٝش طؼَٔ ًلخػَ سث٤ظ حلأٓش حُز١ كذح رٔ٘ظٔش حُقلش حُؼخ٤ُٔش لاػظزخسٙ ؿخثلش، ٝك٢ ٓلخُٝش ُِغ٤طشس ػ٠ِ حُٔشك، رذأص حُذ

 دٕٝ عٞحٛخ ٖٓ حُلخػ٤ِٖ، ٝطشحؿؼض حُظٌظلاص ٝحلاطلخدحص حُوخثٔش ػ٠ِ حُظؼخٕٝ حُٔؾظشى.

طؼذ حُذُٝش ظخٛشس طؼزش ػٖ طوذّ حُزؾش٣ش ك٢ ٓشكِش طخس٣خ٤ش ٓؼ٤٘ش أٔلاً: ػٕدح انذٔنخ كفبػم رئٛض فٙ انؼلالبد انذٔنٛخ: 

ك٢ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش ػ٠ِ إٔ حُذُٝش ٢ٛ حُلخػَ حُشث٤ظ ك٢ حُ٘ظخّ حُذ٢ُٝ،  ، ٝٛ٘خى ؽزٚ حطلخم ر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ(2007)حُطز٤ذ، 

ٗظشحً ُقلش حُغ٤خدس حُظ٢ ط٤ٔضٛخ ػٖ ؿ٤شٛخ ٖٓ حُلخػ٤ِٖ حُذ٤٤ُٖٝ، الاّ أٜٗخ ٝٓ٘ز رذح٣ش حُوشٕ حُٔخم٢ ظٜش ا٠ُ ؿخٗزٜخ كٞحػَ 

 (.2019حُلط٤غ٢ آخش٣ٖ ٖٓ أٓؼِش حُٔ٘ظٔخص حُذ٤ُٝش ٝحلإه٤ٔ٤ِش، ٝحُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش )

ُوذ ًخٕ ٖٓ ٗظخثؾ حُؼُٞٔش طشحؿغ حُذُٝش حُو٤ٓٞش، ٝأفزق حلاهظقخد ٛٞ ح٤ُٜٖٔٔ ػ٠ِ حُغ٤خعش، ٝرذأص حُؾشًخص ٓظؼذدس       

حُـ٘غ٤ش طشطو٢ ك٢ عِْ حُلٞحػَ حُذ٤ُٝش ػ٠ِ كغخد حُذُٝش، ٝحٗلغش دٝسٛخ ك٢ طٞك٤ش حُلٔخ٣ش ٝحلأٖٓ ُظِي حُؾشًخص )حُـخرش١، 

حعٜخّ ًز٤ش ك٢ رُي، ك٤غ   -ٝحُظ٢ ظٜشص ك٢ عزؼ٤٘٤خص حُوشٕ حُٔخم٢  -لأٗقخس ٗظش٣ش حلاػظٔخد حُٔظزخدٍ  (. ٝهذ ًخ1998ٕ

حٗظوذص حُٞحهؼ٤ش ك٢ طش٤ًضٛخ ػ٠ِ حُذُٝش، ٝحػظزشص إٔ ٛ٘خى كٞحػَ آخش٣ٖ ك٢ رحص حلأ٤ٔٛش ًخُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش، ٝحُظ٢ 

ؼغٌش٣ش ك٢ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش، ك٤غ أطض ٛزٙ حُ٘ظش٣ش ػ٠ِ كشم٤ش إٔ رخطض طنطِغ رذٝس ًز٤ش، رؼذ إٔ ط٘خهـ دٝس حُوٞس حُ
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حلاػظٔخد حُٔظزخدٍ ٣و١ٞ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش ر٤ٖ حُذٍٝ، كؤؿِذ حُٔؼخٓلاص ر٤ٖ حُذٍٝ ع٤ِٔش، ٝطٜذف ُظلو٤ن ٓقِلش ٓؾظشًش، 

 (.2013، ٤ُٝ2010غض رخُنشٝسس ػلاهخص ط٘خكغ٤ش )٤ٌِ٣ٝ٘ظ، 

حُٔشًض٣ش، الا حٕ طخ٤ِٜخ ػٖ ٌٓخٗظٜخ ك٤ٔخ ٣زذٝ ٓخ ًخٕ ٣لذع خخفش، ٓغ ظٜٞس ػٞحَٓ طؼضص ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ طشحؿغ حُذٍٝ       

ٌٓخٗظٜخ رؾٌَ ٓغظٔش، ٝطنؼٜخ رؾٌَ دحثْ ًلخػَ سث٤ظ ك٢ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش، كلظ٠ هزَ أصٓش ؿخثلش ًٞسٝٗخ ًخٗض ٛ٘خى ٓظخٛش 

حُغٞم حُلش، خخفش رؼذ اكلاط رؼل حُؾشًخص حٌُزشٟ،  ػذ٣ذس ُؼٞدس دٝس حُذُٝش، ٜٓ٘خ طِي حُٔشحؿؼخص حلا٣ذ٣ُٞٞؿ٤ش لأٗقخس

ٝحُظ٢ ٣شؿؼٜٞٗخ ُـ٤خد ؿٜش حلاؽشحف حُلؼخٍ، ًٝزُي ٓخ طْ كشمٚ ٖٓ ه٤ٞد رـ٤ش ٌٓخكلش حلاسٛخد، ك٤غ طْ كشك ه٤ٞد ػ٠ِ 

 طل٣ٞلاص حلأٓٞحٍ ٝحلأؽخخؿ، رَ هخٍ حلأٓش كش٣ش حلإػلاّ ٝحُٔؼِٞٓخص.

ض حُق٤ٖ فٞسس كغ٘ش ُِذُٝش ٝطٌٔ٘ض ٖٓ حطخخر خطٞحص ٜٓٔش، ٜٓ٘خ حُظذحر٤ش حلاكظشحص٣ش أٓخ رؼذ ؿخثلش ًٞسٝٗخ، كوذ ٓؼِ        

حُظ٢ حعظطخػض كشمٜخ ك٢ ٓلخفشس حُٔ٘خهن حُٔٞرٞءس، ًٔخ حعظطخػض طٞه٤ٖ ٓغظؾل٤خص ٓظخققش خلاٍ أ٣خّ ٓؼذٝدس ك٢ 

صٖٓ هق٤ش، ٗخ٤ٛي ػٖ طٌخطق حلأؿٜضس  خطٞس ٓخ ًخٗض طظْ ُٞلا هٞس حُذُٝش حُق٤٘٤ش، حلأٓش حُز١ أدٟ ا٠ُ حكظٞحء حُٔشك ٝك٢

حُل٤ٌٓٞش، ٝحعظخذحّ حُظو٤٘ش )حُشٝرٞطخص( ك٢ حُؾٞحسع ٝحُٔئعغخص حُقل٤ش، رخلإمخكش ا٠ُ حلاُظلخف حُـٔخ٤ٛش١ ٓغ حُذُٝش، ٝٛزح 

ٞحؿٜش أػط٠ دػخ٣ش ُِذُٝش ٝحُ٘ظخّ حُق٢٘٤ رلغٖ ادحسطٚ ُِزلاد ك٢ أٝهخص حلأصٓخص، خخفش ٓغ كؾَ حلأٗظٔش حُذ٣ٔوشحه٤ش ك٢ ٓ

(. ٝرخُظخ٢ُ كوذ حػخدص أصٓش ؿخثلش ًٞسٝٗخ ُِذُٝش دٝسٛخ حُظذخ٢ِ حُز١ كوذطٚ رغزذ حُظلٞلاص 2020ٛزٙ حُـخثلش )ؿٔخٍ حُذ٣ٖ، 

 ح٤ُِزشح٤ُش، ك٤غ طز٤ٖ إٔ طو٤ِـ دٝس حُذُٝش ك٢ حُوطخػخص حلاؿظٔخػ٤ش ع٤لٍٞ دٕٝ هذسطٜخ ػ٠ِ حُظقذ١ ُٜزٙ حُـخثلش.

ٝٗظشحً ُلأٝمخع حلاهظقخد٣ش حُظ٢ خِلظٜخ حُـخثلش، ٗظ٤ـش اؿلام حُٔقخٗغ ٝحُٔذحسط، ٝطٞهق حُٔٞحفلاص، ٝطشحؿغ كشًش        

حُقخدسحص، أدٟ ًَ رُي ا٠ُ هشف أػزخء ٝأدٝحس ؿذ٣ذس ػ٠ِ حُذُٝش، ٓظٔؼِش ك٢ ٓلخسرش حٌُغخد، ٝدكغ ػـِش حلاهظقخد، ٝحُؼَٔ 

ػخص حُٔظؼؼشس، ٝطٞك٤ش حُغ٤ُٞش، ٝحُٔغخٛٔش ك٢ دكغ حُنشس ػٖ حُوطخع حُخخؿ ٝحُز١ ًخٕ ػ٠ِ ح٣ـخد حُظ٣َٞٔ حُلاصّ ُِٔؾشٝ

٣شكل طذخَ حُذُٝش كزخص ٣طِزٜخ، ٣ٌٝٔ٘٘خ حُوٍٞ ٛ٘خ إٔ أصٓش ؿخثلش ًٞسٝٗخ عظوّٞ ربػخدس حُذٝس حلاهظقخد١ ُِذُٝش رَ عظذكغ ك٢ 

حُل٤ٌٓٞش ٖٓ ؿذ٣ذ، أٝ ؽشحء رؼل حُؾشًخص حُوخثٔش  حطـخٙ حمطلاػٜخ رذٝس أًزش، ك٤غ عظنطش حُذُٝش ا٠ُ اٗؾخء ؽشًخطٜخ

ٝحُظ٢ طظـٚ ا٠ُ حلإكلاط، رٜذف طلو٤ن حلاعظوشحس حلاهظقخد١ ٝٓ٘غ طلخهْ أصٓظ٢ حُزطخُش ٝحُلوش، ٝهذ حهظشف ف٘ذٝم حُ٘وذ حُذ٢ُٝ 

٤خص ٝهض حُلشد( طذخَ حُذُٝش رخُؾٌَ حُز١ ٣غٔق رظوذ٣ْ حُخذٓخص حُقل٤ش ٝطٞك٤ش حُـزحء رؾٌَ أكنَ، ك٤ٔخ حعٔخٙ )فلاك

(. رخلإمخكش ا٠ُ طوذ٣ْ حُلٌٞٓش حُذػْ ُِؾشًخص حُٔظؼؼشس، أٝ اٗؾخء ؽشًخص ًزشٟ طوّٞ رٜٔخّ ٓؼ٤٘ش رؾشحء طِي 2020)فلاف، 

حُؾشًخص ٝحُو٤خّ رؼ٤ِٔش حلإكلاٍ، ٝطؤط٢ ٛزٙ حُلٍِٞ ٖٓ ف٘ذٝم حُ٘وذ ك٢ ؽٌَ ٣ظ٘خهل ٓغ ع٤خعظٚ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ حُخقخقش 

 . (2020د٣لاس٣ظؾخ ٝآخشٕٝ، ُؼَٔ حلاهظقخد١ )ًٝق ٣ذ حُلٌٞٓخص ػٖ ح

إ حُذسٝط حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٗغظٞػزٜخ ٢ٛ إٔ حلأصٓش سدص حلاػظزخس لأدٝحس حُذُٝش، رلٌْ طشحؿغ حدٝحسٛخ رلؼَ ططز٤ن        

حُغ٤خعخص حلاهظقخد٣ش ح٤ُِزشح٤ُش حُٔغظِٜٔش ٖٓ ٝفلخص حُٔئعغخص حُٔخ٤ُش، حُز٘ي حُذ٢ُٝ ٝف٘ذٝم حُ٘وذ حُذ٢ُٝ، ٝحُظ٢ هِقض ٖٓ 

(. 2020ٝحُقلش ٝحُؾئٕٝ حلاؿظٔخػ٤ش، ٝحُظ٢ طٔظ ؽشحثق ًز٤شس ٖٓ حُٔٞحه٤ٖ٘ )حُلاك٢، أدٝحس حُذُٝش ك٢ هطخػخص حُظؼ٤ِْ 

٣ٝؼضص ٖٓ ػٞدس دٝس حُذُٝش، رُي حُٔؾٜذ حٌُٔظع رخُزؾش ك٢ حُٔطخسحص ٝحُٔٞحٗت ٝحُزٞحرخص حُلذٝد٣ش حُزش٣ش، ٝحُز٣ٖ ٣٘ؾذٕٝ 

س ٖٓ فٞس حلاٗظٔخء ٝطٌؾق ػٖ مؼق حُؼُٞٔش ك٢ حُؼٞدس ُذُْٜٝ، ك٢ اؽخسس ػ٠ِ أٜٗخ حُٔ٘وز ُْٜ ك٢ ٛزٙ حُـخثلش ك٢ فٞس

طلو٤ن ػ٤ِٔش حلاٗقٜخس، ك٤غ أػزظض حُـخثلش إٔ حُذٍٝ حُٔغظن٤لش ُْٜ ُٖ طوزِْٜ الاَّ حفلخء ٓؼخكٕٞ ٝهخدسٕٝ ػ٠ِ حُؼَٔ )حدٓخّ 

 (.2020ًٝؾٞه، 

غ ٜٗخ٣ش حُلشد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، ٝلا ٣ٞؿذ رذأص حُظٌظلاص حلاه٤ٔ٤ِش ك٢ حُظٜٞس ٓثبَٛبً: رزاجغ أًْٛخ الارذبداد ٔانزكزلاد انكجزٖ: 

ٓؼ٤خس ُو٤خٜٓخ، كخُزؼل ٣شٟ إٔ ٓؼ٤خس ه٤خٜٓخ حُـٞحس حُــشحك٢، ٣ٝشٟ آخشٕٝ أٗٚ حُظنخٖٓ حلاؿظٔخػ٢، الا إٔ ٛذكٜخ رؾٌَ ػخّ 

 (. 2007طلو٤ن حُٔقِلش ُِـ٤ٔغ، ٖٓ خلاٍ حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُذٍٝ حلأػنخء)كشؽ، 

زٌش ٖٓ حُٔقخُق ٝحلأٗؾطش حُٔؾظشًش ػزش كذٝد حُذٍٝ، ٝٛزح ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ ٣ٔ٘غ حُظقخدّ ٝطٜذف حُٞظ٤ل٤ش ا٠ُ خِن ؽ       

ُ ُِٞظ٤ل٤ش حُـذ٣ذس ٣لذع حُظٌخَٓ رٔـشد حهظ٘خع حُذٍٝ إٔ رؼل حُٔـخلاص لا ٣ٌٖٔ طلو٤ن حلإٗـخص ك٤ٜخ رؾٌَ  ٝحُلشٝد، ٝٝكوخ

 (.2007ص حُلاصٓش )كشؽ، كؼخٍ الاَّ ٖٓ خلاٍ اٗؾخء ٓئعغخص ٝٓ٘ظٔخص حه٤ٔ٤ِش طٔ٘ق ُٜخ حُقلاك٤خ

الاَّ إٔ حُـخثلش ٝحُطش٣وش حُظ٢ حٗظؾش رٜخ حُٔشك، حدص ا٠ُ حطخخر حُذٍٝ آ٤ُخص ُِلٔخ٣ش، حػظٔذص ك٤ٜخ ػ٠ِ حلآٌخٗخص         

ُظ٢ حُلشد٣ش، رؼذٓخ ح٣و٘ض إٔ حُلِلخء ع٤ٜظٕٔٞ رؾؤْٜٗ حُذحخ٢ِ ح٣نخً، كوذ حهلِض حُلذٝد ر٤ٖ حُذٍٝ حُٔظـخٝسس، ٝكظ٠ طِي حُذٍٝ ح
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(. ٣ٝؼظزش حلاطلخد 2020طـٔؼٜخ حطلخدحص حه٤ٔ٤ِش، ٓؼَ حلاطلخد حلاٝسٝر٢ ٝح٥ع٤خٕ حٝ ٓـِظ حُظؼخٕٝ حُخ٤ِـ٢)حدٓخّ ًٝؾٞه، 

حلاٝسٝر٢ ٖٓ أرشص حلاطلخدحص حُظ٢ أكذػض ؽشحًش ٝطؼخٕٝ ر٤ٖ حُٞكذحص حُغ٤خع٤ش حُٔ٘ن٣ٞش طلض ُٞحثٚ ٓ٘ز حٗظٜخء حُلشد حُزخسدس 

ع حُظخٛش ر٤ٖ ٓـٔٞع حُذٍٝ حُٔ٘ظ٤ٔش ُٚ، ٝطز٠٘ كٌشس حلاطلخد حلاٝسٝر٢ ػ٠ِ حُظٞكذ حُغ٢ِٔ ػٖ ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ ٝؿٞد حُظ٘ٞ

هش٣ن حُظؼخٕٝ ٝحُؾشحًش، ٣ٝوغ مٖٔ أٛذحكٚ: طلو٤ن حُغلاّ ٝحُشكخٙ ُٔٞحه٤٘ٚ، ٝطؼض٣ض حلأٖٓ حُذحخ٢ِ ٝحُخخسؿ٢ ُذُٝٚ )حُٔوذحد 

ً ٤ُِٔؼخم رولَ كذٝدٛخ، حلأٓش حُز١ أػخم الاَّ أٗٚ ُْ ٣غظطغ حُقٔٞد حٓخّ حُـخث(. 2013ٝحُغشكخٕ،  لش، كوذ هخٓض دُٝش ٝخلاكخ

حُظؼخٕٝ ٝحُظٞحفَ، ٝهلض حُ٘ضحػخص حُؼ٘قش٣ش حُؾؼٞر٤ش، ٝطشحؿؼض حُٔزخدة حُظ٢ هخّ ػ٤ِٜخ حلاطلخد، كِْ ٣ـذ ٗلؼخً ٝؿٞد حُؼِٔش 

ػذّ طوذ٣ْ حُٔغخػذحص حُطز٤ش ُذػْ حُذٍٝ حُٔؾظشًش أٝ حطلخهخص حُذكخع حُٔؾظشى، ك٤غ ُْ طقٔذ حٓخّ حُـخثلش، ٝرِؾ حلأٓش كذ 

 حُٔظنشسس.

ُوذ ٓشص ػ٠ِ حلاطلخد حلأٝسٝر٢ أصٓخص هزَ ؿخثلش ًٞسٝٗخ ٝأظٜش ػذّ ٓوذسطٚ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ، ٝلا أدٍ ػ٠ِ رُي ٖٓ         

، الاَّ 2019ك٢ حُؼخّ ٝحُظ٢ ًخدص إٔ طؼقق رؼذ٣ذ دُٝٚ، ًٝزُي أصٓش حُٜٔخؿش٣ٖ  2009ٝهٞكٚ ػخؿضحً أٓخّ حصٓش حُٔذ٤ٗٞ٣ش ػخّ 

َّٕ أصٓش ؿخثلش ًٞسٝٗخ ك٤ٔخ ٣زذٝ ٓؼِض ٗخهٞط خطش، كبٓخ إٔ ٣وّٞ حلأػنخء ربفلاكخص ؿزس٣ش ُظلاك٢ طِي حُؼ٤ٞد حُظ٢ ظٜشص  أ

 ٝآخ إٔ دٍٝ أخشٟ عظِلن رزش٣طخ٤ٗخ ٝطخشؽ ٖٓ حلاطلخد. 

 ذحاَؼكبطبد أسيخ جبئذخ كٕرَٔب ػهٗ يجبدئ ٔأدٔار الأيى انًزذ: انثبنثنًجذث ا

أٝسد ٤ٓؼخم حُٔ٘ظٔش حُذ٤ُٝش ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘قٞؿ ٝحُظ٢ طقذ ك٢ اهخس طلو٤ن حُظؼخٕٝ حُذ٢ُٝ ُِٞفٍٞ ح٠ُ ٓقِلش         

رؾش٣ش ػ٤ِخ، طخذّ أؿشحك حُغِْ ٝحلأٖٓ حُذ٤٤ُٖٝ، ٝطـِذ حُٔ٘لؼش ٝحُخ٤ش ُِـ٤ٔغ، كوذ رًشص حُٔخدس حلأ٠ُٝ ٖٓ ح٤ُٔؼخم إٔ ٓوخفذ 

ع حُغِْ ٝحلأٖٓ حُذ٤٤ُٖٝ، ٝاٗٔخ حُؼلاهخص حُٞد٣ش ر٤ٖ حلأْٓ، ٝطلو٤ن حُظؼخٕٝ حُذ٢ُٝ، حلاَّ إٔ أصٓش ح٤ُٜجش ٝٓزخدثٜخ طظٔؼَ ك٢ كل

ؿخثلش ًٞسٝٗخ هذ أػشص ػ٠ِ رؼل حُٔلخ٤ْٛ حُشث٤غش ٝحُظ٢ هخّ ػ٤ِٜخ ح٤ُٔؼخم، ٣ٝؤط٢ حُظؼخٕٝ حُذ٢ُٝ ػ٠ِ سأعٜخ، ًٔخ إٔ حُـخثلش 

ُـٜخص حُشث٤ظ حُٔغئٍٝ ػٖ حُغِْ ٝحلأٖٓ حُذ٤٤ُٖٝ، ك٤غ ظٜش طٜذ٣ذ آخش ؿ٤ش أػشص رؾٌَ ًز٤ش ك٢ ٗظشس ٓـِظ حلأٖٓ حُذ٢ُٝ، ح

 (.2020ػغٌش١، ٌُ٘ش ؿؼَ حُؼخُْ ك٢ كخُش كشد حٝ هش٣زش ٖٓ رُي )ػزخط، 

٣طِن ٓقطِق حُظؼخٕٝ حُذ٢ُٝ ػ٠ِ حُـٜٞد حُٔززُٝش ر٤ٖ حُذٍٝ رٜذف طلو٤ن حلأٖٓ أٔلاً: الاَؼكبص ػهٗ يجذأ انزؼبٌٔ انذٔنٙ: 

ك٤غ حؽخسحص حُٔخدس  حُذ٤٤ُٖٝ، ٝٓٞحؿٜش حُظلذ٣خص حُٔخظِلش ك٢ حُٔـخلاص حُغ٤خع٤ش ٝحلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحلأ٤٘ٓش،ٝحُغِْ 

( ٖٓ ٤ٓؼخم حلأْٓ حُٔظلذس ح٠ُ حُشؿزش ٖٓ ط٤ٜجش دٝحػ٢ حلاعظوشحس ٝحُشكخ٤ٛش حُنشٝس٤٣ٖ ُو٤خّ ػلاهخص ع٤ِٔش ٝد٣ش، ًٔخ 55)

ط٤غ٤ش حُلٍِٞ ُِٔؾخًَ حُذ٤ُٝش حلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُقل٤ش ٝٓخ ٣ظقَ رٜخ،  حؽخسص حُلوشس )د( ٖٓ رحص حُٔخدس ػ٠ِ

ٝطنٔ٘ض رحص حُٔخدس ك٢ حُلوشس )ؽ( إٔ ٣ؾ٤غ ك٢ حُؼخُْ حكظشحّ كوٞم حلاٗغخٕ ٝحُلش٣خص حلأعخع٤ش ُِـ٤ٔغ رلا ط٤ٔض، ٝأًذص حُٔخدس 

ُو٤خّ رٔخ ٣ـذ ػ٤ِْٜ ٖٓ ػَٔ رخُظؼخٕٝ ٓغ ح٤ُٜجش ( ػ٠ِ ٝحؿذ حُذٍٝ رؤٕ طظؼٜذ كشحدٟ أٝ رقٞسس ٓؾظشًش أٝ ؿٔخػش رخ56)

( ػ٠ِ مشٝسس 63( ح٠ُ )57( ٖٓ ح٤ُٔؼخم، ًٔخ طنٔ٘ض ٗقٞؿ حُٔٞحد ٖٓ )55لإدسحى حُٔوخفذ حُٔ٘قٞؿ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔخدس )

ٝهذ (. 1945إٔ طؼَٔ حًُٞخلاص حُٔظخققش ػ٠ِ طلو٤ن حُظؼخٕٝ حُذ٢ُٝ ًَ ك٢ ٓـخُٜخ، ٝٝكوخً ُذعخط٤ش اٗؾخثٜخ )حلأْٓ حُٔظلذس، 

عؼض حلأْٓ حُٔظلذس ح٠ُ طلو٤ن حُظؼخٕٝ حُذ٢ُٝ رخػظزخسٙ أكذ حلأٛذحف حلأسرؼش حُٞحسدس ك٢ ح٤ُٔؼخم، ُٝظلو٤ن رُي حٗؾؤص حُؼذ٣ذ ٖٓ 

 حُٔ٘ظٔخص حُٔظخققش.

َّٕ أصٓش ؿخثلش ًٞسٝٗخ أدص رؾٌَ ٝحمق ح٠ُ طشحؿغ ٛزح حُٔلّٜٞ، ٝرذأص حُذٍٝ حٌُزشٟ ٝحُلخػِش ك٢ حُ         ٔ٘ظٞٓش حُذ٤ُٝش حلاَّ أ

ك٢ حُظخ٢ِ ػٖ حُظضحٓخطٜخ رظوذ٣ْ حُؼٕٞ ٝحُٔغخػذس ُِذٍٝ حُقـ٤شس ٝحُ٘خ٤ٓش ُٔٞحؿٜش ٛزٙ حُـخثلش، رَ أهلِض كذٝدٛخ، ٝطشًظٜخ 

ُظٞحؿٚ ٓق٤شٛخ ُٞكذٛخ، ٝرخُظخ٢ُ ٣زذٝ إٔ حُـخثلش أعٜٔض ك٢ حمٔللاٍ ٛزح حُٔلّٜٞ ٝرذح٣ش طآًِٚ، ُٔقِلش ٓلخ٤ْٛ حُؼضُش 

حفزلض ٛ٘خى ػلآخص حعظلٜخّ ًز٤شس كٍٞ حُٔلخ٤ْٛ حلأخشٟ حُظ٢ ر٤٘ض ػ٤ِٚ ٓؼَ حلاػظٔخد حُٔظزخدٍ، ك٤غ لا ٣ٌٖٔ ٝحلاٗلشحد٣ش، ٝ

ُِظؼخٕٝ حُذ٢ُٝ إٔ ٣غظو٤ْ ٓغ هلَ حُلذٝد ٝحُٔـخلاص حُـ٣ٞش، ٝسكل حُٔغخػذس ٝحُغٔخف رظقذ٣ش حُغِغ، ٝحطزخع ع٤خعخص حلاٌٗلخء 

هخص حُذٍٝ حٌُزشٟ رخُقـشٟ كوو، كلظ٢ طِي حُذٍٝ حٌُزشٟ طخ٠ِ ػٜ٘خ حفذهخإٛخ ٝحُؼضُش حُذ٤ُٝش، ٝلا ٣٘طزن ٛزح ػ٠ِ ػلا

ػ٘ذٓخ ًخٗض ك٢ حٓظ حُلخؿش ح٠ُ طؼخْٜٝٗ، كوذ طشًض حُق٤ٖ ُظٞحؿٚ حُلخ٣شٝط ُٞكذٛخ، ًٝزُي ا٣طخ٤ُخ ٝحُظ٢ طشًٜخ كِلخثٜخ ٖٓ 

 (.2020حلأٝسر٤٤ٖ )حُغشح١، 

َّٕ ٓخ كذع رلؼَ ؿخثلش ًٞسٝٗخ ٣شؿؼ٘خ ح        ٠ُ رُي حُؾؼخس حُز١ سكؼٚ حُشث٤ظ حلأٓش٢ٌ٣ طشحٓذ ك٢ كِٔش حلاٗظخخر٤ش )أٓش٣ٌخ ا

َّٕ ٛزح حُؾؼخس ع٤ظلٍٞ ح٠ُ سإ٣ٚ ػخ٤ُٔش ٣ٝطزن ٖٓ ؿ٤ٔغ  حٝلاً ( رـل حُ٘ظش ػٖ حُٔؼخٛذحص ٝحلاطلخهخص حُذ٤ُٝش حُؼ٘خث٤ش، أ١ أ
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َّٕ حُٔ٘ظٔخص حلاهظقخد٣ش حُذ٤ُٝش ُٖ طٌٕٞ هخدسس ػ٠ِ ط ِز٤ش حلاكظ٤خؿخص ُِٔغخػذس، كخُٔزِؾ حُٔشفٞد ٖٓ ف٘ذٝم حُذٍٝ، خخفشً، ٝأ

طش٤ِ٣ٕٞ دٝلاس )فلاف،  2.5حُ٘وذ ٓؼلاً  ُذػْ حُذٍٝ حُٔلظخؿش أهَ ٖٓ طش٤ِ٣ٕٞ دٝلاس، ٣ٝوذس حُق٘ذٝم حلاكظ٤خؽ حُلؼ٢ِ ك٢ كذٝد 

ٜٔض ك٢ طذ٢ٗ ٓغظٟٞ (.رخلإمخكش ح٠ُ حُنـٞهخص ح٠ُ ٓخسعظٜخ رؼل حُذٍٝ حٌُزشٟ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص حُذ٤ُٝش، ٝحُظ٢ أع2020

ً ُلاُظضحٓخص حُغخروش 2020حُظؼخٕٝ حُذ٢ُٝ )سر٤غ،  (. ٝهذ هخٍ ٝهق حُظؼخٕٝ ٓغ حُٔ٘ظٔخص حُذ٤ُٝش حُٔغخٛٔش ك٢ ٓٞحصٗخطٜخ ٝكوخ

 أػِٖ حُشث٤ظ حلأٓش٢ٌ٣ )طشحٓذ( طؼ٤ِن حُظ٣َٞٔ حلأٓش٢ٌ٣ ُٔ٘ظٔش حُقلش حُؼخ٤ُٔش. 2020حرش٣َ  14ػ٠ِ ؿخثلٚ ًٞسٝٗخ، كل٢ 

َّٕ ٓقطِق طٜذ٣ذ حُغِْ حُٞحسد رًشٙ ك٢ ٗـ حُٔخدس ) يٙ دٔر يجهض الايٍ:ثبَٛبً: رُب َّٕ ٓخ ٣٘زـ٢ حلإؽخسس ح٤ُٚ، أ ( ٖٓ ٤ٓؼخم 39ا

َّٕ حُٔوقٞد ٓ٘ٚ ٝهٞع كخُش كشد ر٤ٖ هٟٞ ٓئػشس ك٢ حُ٘ظخّ  حلأْٓ حُٔظلذس، ٣لظوش ُِظؼش٣ق حُذه٤ن، ك٤غ ٣شٟ رؼل حُٔلٌش٣ٖ أ

(. ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُٔقطِق أػط٠ ُٔـِظ حلأٖٓ عِطش طوذ٣ش٣ش ٝحعؼش. 2011عشٙ )حُلظلا١ٝ، حُذ٢ُٝ رل٤غ ٣طخٍ طؤػ٤شٛخ حُؼخُْ رؤ

ٝطوّٞ حلأْٓ حُٔظلذس ػ٠ِ كٌشس حُظؼخمذ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُذٍٝ ُظلو٤ن حلأٖٓ ٝحُغِْ حُذ٤٤ُٖٝ، ٝحُز١ ٣ؤط٢ حلأٖٓ حُقل٢ ٖٓ مٔ٘ٚ، 

 ً ُ٘ـ حُٔخدس حلا٠ُٝ ٖٓ ٤ٓؼخم حلأْٓ حُٔظلذس، كبٕ حُذٍٝ  ٝرخػظزخس إٔ حُٜذف حُشث٤ظ ٖٓ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش سكخ٤ٛٚ حُزؾش ٝكوخ

 (.1945حلأػنخء ؿ٤ٔؼخً ٓذػٞس ُظلو٤ن رُي حُٜذف )حلأْٓ حُٔظلذس ، 

٣ظٔلٞس حلأٖٓ حُقل٢ ًٔلّٜٞ كٍٞ حُلشد ٝحُز١ ٛٞ حٌُٕٔٞ حلأعخط (ػلالخ الأيٍ انظذٙ ثًفٕٓو الأيٍ ٔانظهى انذٔنٍٛٛ: 1) 

ٖٓ رُي حلأٖٓ ٣ظطِذ حُـٜٞد حُذ٤ُٝش، ٝٓؾخسًش ؿ٤ٔغ حُٔ٘ظٔخص حُذ٤ُٝش ٝحُٔئعغخص ؿ٤ش ُِذٍٝ، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ؿضء ًز٤ش 

حُل٤ٌٓٞش، ًٔخ ٣ظطِذ ٝمغ ؿ٤ٔغ حُظٜذ٣ذحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئػش ك٢ حُل٤خس حُقل٤ش ُِزؾش ك٢ حُلغزخٕ. ٝٝكوخً ُٜزح كخُغِْ ٝحلأٖٓ 

ك٤ٜخ رلٔخ٣ش حُلذٝد، ٝفذ أ١ ػذٝحٕ خخسؿ٢، رَ ٣ظؼذحٛخ ٤ُ٘ظش  حُذ٤٤ُٖٝ لاطؼ٢٘ كوو طِي حُ٘ظشس حُظو٤ِذ٣ش ُلأٖٓ، ٝحُظ٢ ٣ٌظل٠

ح٠ُ حلآشحك حُٔغظؼق٤ش ٝحٗظوخٍ حُل٤شٝعخص رخػظزخسٛخ طٜذد حُغِْ ٝحلآٖ حُذ٤٤ُٖٝ. ٝرخُ٘ظش ح٠ُ ٤ٓؼخم حلأْٓ حُٔظلذس ٗـذ إٔ 

غش كَ حُٔغخثَ حُذ٤ُٝش رحص حُقزـش ٗظخّ حلأٖٓ حُـٔخػ٢ ٛٞ حُنخٖٓ ُظلو٤ن حلأٖٓ حُؼخ٢ُٔ، ًٔخ أٗٚ ٖٓ حٛذحف حُٔ٘ظٔش حُشث٤

 (.2004حلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحلإٗغخ٤ٗش )حلأْٓ حُٔظلذس، 

حكشصص حُـخثلش ٗٞع آخش ٖٓ حُقشحع طٔؼَ ك٢ حُظ٘خكظ (كٕرَٔب َٕٔع جذٚذ يٍ انظزاػبد ٚٓذد انظهى ٔالأيٍ انذٔنٍٛٛ: 2)

شس ٜٓ٘خ، دٕٝ ٓشحػخس ُؼٞحَٓ حلاكظ٤خؽ حُلؼ٢ِ، ٓٔخ ٣ؼذ ٛزٞه حُذ٢ُٝ ػ٠ِ حُٔٞحد حُطز٤ش ٝحُغ٤طشس ٝحلاعظلٞحر ػ٠ِ ٤ًٔخص ًز٤

ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُو٤ْ، رَ ٝفَ حلأٓش ح٠ُ ٓخ ٣ؾزٚ حُوشف٘ش، كؼ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ حطٜٔض حُٔخ٤ٗخ حُٞلا٣خص حُٔظلذس رٔقخدسس ؽل٘ش ٖٓ 

حُطز٤ش ٓؼَ أؿٜضس حُظ٘لظ  حٌُٔخٓخص ًخٗض ٓظٞؿٜشً ُٜخ، ًٔخ حطخزص رؼل حُذٍٝ هشحسحص رٔ٘غ طقذ٣ش رؼل حُٔٞحد ٝحُٔؼذحص

(. ٝحٓظذ حُظ٘خكظ ؿ٤ش حُؾش٣ق ر٤ٖ حلأهطخد حُؼخ٤ُٔش ٤ُوظشد ٖٓ ٝفق حُلشٝد elsiyasa online, 2020حُق٘خػ٢ )

 حلاهظقخد٣ش، ك٤غ حُشؿزش حُٔظضح٣ذس ك٢ كشك حُؼوٞرخص ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حٗظخؽ ُوخف ٣غٔق رظش٤ًغ ٝحعظـلاٍ حُذٍٝ حلأخشٟ.

ُْ طٌٖ أصٓش ؿخثلش ًٞسٝٗخ حلأ٠ُٝ حُظ٢ طلل رخٛظٔخّ ٓـِظ حلآٖ، كوذ ٝعغ بد يجهض الايٍ: (كزَٔب ٔانزٕطغ فٙ طلاد3ٛ)

 2000حُٔـِظ ٖٓ حٛظٔخٓخطٚ ٖٓ هزَ، ٝسرو ر٤ٖ هنخ٣خ طخـ حُقلش حُؼخٓش ٝطٜذ٣ذ حُغِْ ٝحلأٖٓ حُذ٤٤ُٖٝ، ك٤غ ٗخهؼ ػخّ 

، ٝك٢ ؿِغش 2000ٓـِظ حلأٖٓ ك٢ ٜٗخ٣ش ػخّ ، ٝهذ أًذ 1308هن٤ٚ حٗظؾخس ك٤شٝط حلا٣ذص ٝأفذس رؾؤٜٗخ  حُوشحس سهْ 

 2011(. ٝك٢ ٤ٗٞ٣ٞ 2000ا٠ُ أ٤ٔٛش طٞع٤غ حلأٖٓ ٤ُطخٍ حُونخ٣خ حُقل٤ش )حلأْٓ حُٔظلذس، ٓخققش ُٔ٘خهؾش حُلخُش ك٢ حكش٣و٤خ 

ٓٚ ػ٠ِ ، ٝحُز١ أًذ حُظضح1983ػوذ ٓـِظ حلأٖٓ ؿِغش سك٤ؼش رؾؤٕ ٓ٘خهؾش ك٤شٝط ٗوـ حُٔ٘خػش )حلا٣ذص(، ٝأفذس حُوشحس سهْ 

ّ ٝحُوخم٢ رخػظزخس ك٤شٝط ح٣زٞلا ٣ٜذد حُغِْ حُذ٢ُٝ 2014ُؼخّ  2177حُظقذ١ ُٜزح حُٞرخء. حلاَّ إٔ هشحس ٓـِظ حلأٖٓ سهْ 

( ٖٓ ٤ٓؼخم حلأْٓ حُٔظلذس حُغخروش حلأ٠ُٝ ك٢ حُشرو ر٤ٖ طلؾ٢ حلأٝرجش ٝطٜذ٣ذ حُغِْ ٝحلآٖ حُذ٤٤ُٖٝ 39رٔٞؿذ حكٌخّ حُٔخدس )

 (.2014)حلأْٓ حُٔظلذس، 

، ُٔ٘خهؾش حٗظؾخس حُلخ٣شٝط، ك٢ طؤ٤ًذ ػ٠ِ إٔ 2020حرش٣َ  9ؿِغش ك٢  –ػزش حُذحثشس حُٔـِوش  –ٝهذ ػوذ ٓـِظ حلآٖ         

حُٔـِظ ٣٘ظش ُِونخ٣خ حُقل٤ش رخػظزخسٛخ طٜذد حُغِْ ٝحلأٖٓ حُذ٤٤ُٖٝ. ٝإ ًخٕ حُخلاف ر٤ٖ حُٞلا٣خص حُٔظلذس ٝحُق٤ٖ هذ أدٟ ك٢ 

 حفذحس هشحس ٣خظـ رخُـخثلش حٝ ٓؼخُـش ح٥ػخس حُ٘خؿٔش ػٜ٘خ. أًؼش ٖٓ ٓشس ح٠ُ ػشهِش

ٝك٢ كو٤وش حلأٓش إٔ حُ٘ظخثؾ حُٔظشطزش ػٖ حٗؾخس كخ٣شٝط ًٞسٝٗخ طلٞم رٌؼ٤ش حُٔخخهش حُقل٤ش، خخفش، ك٤ٔخ ٣ظؼِن        

٤خع٢ ُِذٍٝ، ٝحُز١ ٛٞ ٓشطزو رظؤػ٤شحطٜخ ػ٠ِ حلأٖٓ ٝحُغِْ حُذ٤٤ُٖٝ، كوذ ػزض إٔ حُـخثلش أػشص رؾٌَ ًز٤ش ػ٠ِ حلاعظوشحس حُغ

رؾٌَ ًز٤ش رخلأٝمخع حلاهظقخد٣ش، ٝٓذٟ هذسس حُذُٝش ػ٠ِ طٞك٤ش حُـزحء ٝخِن ٝظخثق طغظٞػذ حلاػذحد حٌُز٤شس ٖٓ حُوٟٞ 

 (.2020حُؼخِٓش )ارشح٤ْٛ، 
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 اَؼكبطبد اسيخ جبئذخ كٕرَٔب ػهٗ يٕاسٍٚ انمٕٖ ٔػلالبد انذٔل انكجزٖ: انزاثغ ًجذثان

ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ فؼٞرش حُظ٘زئ ك٢ ٗظش٣ش حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش, ٗظشحً ُقؼٞرش سعْ فٞسس ده٤وش ُِٔغززخص حُلشد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش       

(. حلاَّ أٗٚ ٓخ ك٢ رُي ؽي هذ حدص حلأصٓش ح٠ُ خِن 2012ٝحُٔئعغ٤ش حُظ٢ طئد١ ح٠ُ حكذحع حُظـ٤٤شحص )ؽ٤ٌ٘خص ٝػشر٤خص، 

ٌزشٟ, ًٝزُي خِوض حلأصٓش ٝحهغ ؿذ٣ذ, ٝك٢ ٛزح حُغ٤خم ٣وٍٞ ٛ٘ش١ ًغ٤٘ـش: ًٞسٝٗخ ع٤ـ٤ش طٞطشحص ك٢ حُؼلاهخص ر٤ٖ حُذٍٝ حُ

 (.2020حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ ح٠ُ حلأرذ, ك٤ٔخ حًذ طؾٞٓغ٢ٌ ح٠ُ إٔ: "ًٞسٝٗخ كشد طوّٞ ػ٠ِ حػخدس حُز٘خء ػزش حُظذ٤ٓش" )حُلٔذٕٝ، 

ؿخثلش ًٞسٝٗخ ح٠ُ طٞطش ك٢ حُؼلاهخص حُذرِٞٓخع٤ش ر٤ٖ ٓـٔٞػش حدص ألاً: انزٕرز فٙ انؼلالبد انذثهٕيبطٛخ ثٍٛ انذٔل انكجزٖ: 

ًز٤شس ٖٓ حُذٍٝ حٌُزشٟ, رغزذ طـخسس حلأد٣ٝش ٝحُٔغظِضٓخص حُقل٤ش ٝػ٤ِٔش ٗوِٜخ, ًٝزُي حطٜخّ هخدس رؼل حُذٍٝ حلأخشٟ رؼذّ 

ٖ ػ٘ذٓخ هخّ رظـش٣ذ سعخُش" إٔ حكظٞحء حُٔشك, كل٢ حُزشحص٣َ طغزذ ٗـَ حُشث٤ظ )٣خ٤٣ش رُٞغٞٗخسٝ( ك٢ ٗضحع درِٞٓخع٢ ٓغ حُق٤

حُِّٞ ػ٠ِ ؿخثلش كخ٣شٝط ًٞسٝٗخ ُٚ حعْ ُٝوذ حُلضد حُؾ٤ٞػ٢ حُق٢٘٤" ٝحُظ٢ سد ػ٤ِٜخ ًز٤ش حُذرِٞٓخع٤٤ٖ حُق٤٤٘٤ٖ ك٢ 

َّٕ ػخثِش رُٞغٞٗخسٝ ٢ٛ حُغْ حُؼظ٤ْ ُٜزح حُزِذ"   ًٔخ حطْٜ ؿخٕ س٣ٝظض, سث٤ظ حُٔـِظ حلإه٢ٔ٤ِ. حُزشحص٣َ ر٘ؾش طـش٣ذٙ طوٍٞ " ا

حُٞلا٣خص حُٔظلذس رؼشهِش طغ٤ِْ حه٘ؼٚ حُٞؿٚ ػٖ هش٣ن حُؾشحء ك٢ حُِلظخص حلأخ٤شس, ٝٝهق  EST  grandحُلشٗغ٢ ُؾشًٚ 

حُؾل٘ش ٝػشهِش حؿشحءحص حُؾلٖ رؼذ حُٞفٍٞ ُِٔطخس, ًٔخ هخُذ سث٤ظ ٝصسحء ً٘ذح حُظلو٤ن ك٢ طل٣َٞ ؽل٘ش ٖٓ حلأد٣ٝش ٖٓ 

لأُخ٢ٗ )حٗذس٣خط ؿ٤ض٣َ( حُٞلا٣خص حُٔظلذس رخسطٌخد هشف٘ش حطْٜ حُغ٤خع٢ حكًب  حلآذحدحص حُطز٤ش حٌُ٘ذ٣ش ح٠ُ حُٞلا٣خص حُٔظلذس.

ٓخققش ُِؾشهش حلأُخ٤ٗش خلاٍ حُ٘وَ ػ٠ِ حُطش٣ن ر٤ٖ حُطخثشحص ك٢ طخ٣لاٗذ  95Nحُق ه٘خع  200كذ٣ؼش رؼذ حٗزخء ػٖ طل٣َٞ 

 .ح٠ُ حُٞلا٣خص حُٔظلذس

حُطشك٤ٖ رغزذ ؿخثلش ًٞسٝٗخ, رَ طؼظزش حُـخثلش حمخكش ُْ ٣ٌٖ حُظٞطش ك٢ ػلاهخص انظُٛٛخ:  -(انزٕرز فٙ انؼلالبد الايزٚكٛخ  1)

ُزُي حُظٞطش، كوذ دػخ حُشث٤ظ حلآش٢ٌ٣ طشحٓذ ٓغ رذح٣ش كِٔظٚ حلاٗظخخر٤ش ح٠ُ مشٝسس حؿشحء طؼذ٣لاص ػ٠ِ حلاطلخه٤خص حُوخثٔش ٓغ 

ًٔخ فشف .(2017س )هزلإ، حُق٤ٖ, حٝ اُـخثٜخ رؾٌَ طخّ, ٓغ كشك سعّٞ ػ٠ِ حُزنخثغ حُق٤٘٤ش حُوخدٓش ح٠ُ حُٞلا٣خص حُٔظلذ

رؤٗٚ ع٤شحؿغ ع٤خعخص حُٞلا٣خص حُٔظلذس طـخٙ حُق٤ٖ حُٔٞكذس, ك٢ حؽخسس ح٠ُ حُؼلاهش ٓغ طخ٣ٞحٕ, حلأٓش حُز١ أدٟ ح٠ُ حصػخؽ 

حُغِطخص حُق٤٘٤ش, رخلإمخكش ح٠ُ طقش٣لخص حلإدحسس حلأٓش٤ٌ٣ش رؼذ حلاٗظخخرخص حلآش٤ٌ٣ش ٓزخؽشس ٝحُظ٢ طل٤ذ رقؼٞرش ه٤خّ ػلاهخص 

سعّٞ ػ٠ِ حُغِغ حُق٤٘٤ش حُٔٞسدس ح٠ُ حُٞلا٣خص  2018رؼذ ط٢ُٞ طشحٓذ ُِشثخعش حلأٓش٤ٌ٣ش, كشك ك٢ حُؼخّ ٔ ٤ذس ٓغ حُق٤ٖ.ؿ

٤ِٓخس  ٤ِٓ100خس دٝلاس, ٝكشمض حُق٤ٖ رخُٔوخرَ سعّٞ ػ٠ِ حُغِغ حلآش٤ٌ٣ش حُٔقذسس ح٠ُ حُق٤ٖ رو٤ٔش  200حُٔظلذس رو٤ٔش 

%, ٝسدص حُق٤ٖ 25% ٝػ٠ِ حُلٞلار ٠ِ10 حلا٤ُّ٘ٓٞٞ حُٔغظٞسد ٖٓ حُق٤ٖ ر٘غزش دٝلاس, ًٔخ كشمض ادحسس طشحٓذ سعّٞ ػ

 .(2020عِؼش طقَ حلاعٞحم حُق٤٘٤ش ٖٓ حُٞلا٣خص حُٔظلذس )حُلغ٢٘ ٝػزذحُٔ٘ؼْ،  100رلشك سعّٞ ؿٔش٤ًش ػ٠ِ هشحرش 

ُ٘لو ٌُٞس٣خ, ًٝزُي حُغ٤طشس ػ٠ِ ؿضس رخلإمخكش ُزؼل حُونخ٣خ حُخلاك٤ش حلأخشٟ، ٜٝٓ٘خ: حطٜخّ حلادحسس حلآش٤ٌ٣ش ُِق٤ٖ رز٤غ ح

٤ِٓخس دٝلاس. ٖٝٓ حُـذ٣ش  1.4)عزشحط٢ِ( ك٢ حُق٤ٖ حُـ٘ٞر٢, ٝحُؼلاهخص ٓغ طخ٣ٞحٕ ٝحُظ٢ طلقِض ػ٠ِ أعِلش حٓش٤ٌ٣ش رو٤ٔش 

حُؼلاهخص حلأٓش٤ٌ٣ش طشحؿؼخً ًز٤شحً, ُذسؿش أٜٗخ رذأص طوظشد ٖٓ  -رخُزًش أٗٚ ٝٓ٘ز ظٜٞس ؿخثلش ًٞسٝٗخ عـِض حُؼلاهخص حُق٤٘٤ش 

حُقشحػ٤ش, ٝرذأ حُظ٘خكظ ر٤ٖ حُوٞط٤ٖ ؿ٤ِخً ك٢ حًؼش ٖٓ ؿخٗذ، ٜٝٓ٘خ حُـخٗذ حُؼغٌش١ ٝحُز١ ًخٕ هخثٔخ هزَ ظٜٞس حُـخثلش, ك٤غ 

فؼذص ٖٓ كذس حُظ٘خكظ رؤؿشحثٜخ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔ٘خٝسحص ٝحُظ٢ ٛذكض ٜٓ٘خ طش٣ٝغ أفذهخء حُٞلا٣خص حُٔظلذس ك٢ حُٔ٘طوش, ٝطظزؼض 

ٝحُلِز٤٘٤ش, ٝطغظـَ حُق٤ٖ ؿخثلش ًٞسٝٗخ ٝٓخ خِلظٚ ٖٓ كخُش حسرخى ٝطؼؼش ُِٞلا٣خص حُٔظلذس ك٢ رغو عِطظٜخ حُغلٖ حُٔخ٤ُض٣ش 

. ٝطئًذ حُٞلا٣خص حُٔظلذس ػ٠ِ ٝؿٞد ٓغظٟٞ ٖٓ حُظ٘غ٤ن ر٤ٖ حُق٤ٖ ,CHARLES &HOOPER) 2020ٝطؤ٤ًذ حكن٤ِظٜخ )

حُـخثلش صحد ٛزح حُظؼخٕٝ, رٜذف طٞؿ٤ٚ حُشح١ حُؼخّ رٔخ ٣خذّ ٝسٝع٤خ هزَ ؿخثلش ًٞسٝٗخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُذػخ٣ش, ٌُٖ ٓغ ظٜٞس 

ٓقخُلٜخ حُخخفش, ٝإٔ ٛزح حُظؼخٕٝ حطخف ُِق٤ٖ حعظخذحّ طو٤٘خص طٞظلٜخ سٝع٤خ ٓ٘ز صٖٓ رؼ٤ذ, ًٔخ حطٜٔض حُق٤ٖ رظٌؼ٤ق حُذػخ٣ش 

حلآش٢ٌ٣ )رٞٓز٤ٞ( رؤٕ (. ٝفشف ٝص٣ش حُخخسؿ٤ش 2020ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔنِِش ػ٠ِ ٓٞحهغ حُظٞحفَ حلاؿظٔخػ٢ )ؿخرش٣خٍ، 

حُق٤ٖ طغظـَ حٗؾـخٍ حُؼخُْ رخُظقذ١ ُـخثلش ًٞسٝٗخ ٝطوّٞ رؤٗؾطش ع٤خع٤ش رٜذف طو٣ٞل ٗظخّ حُلٌْ ك٢ ٛٞٗؾ ًٞٗؾ, ًٝزُي 

رؤٗؾطش ػغٌش٣ش رٜذف حسٛخد طخ٣ٞحٕ. ٝطظْٜ حُٞلا٣خص حُٔظلذس حُق٤ٖ رؤٜٗخ ُْ طزِؾ ػٖ طلؼ حُلخ٣شٝط ك٢ حُٞهض حُٔ٘خعذ ك٢ 

 ذ ٓ٘ظٔش حُقلش حُؼخ٤ُٔش.حٗظٜخى ُوٞحػ

ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ ًؼشس حعظخذحّ ٓقطِق حُوٞس ك٢ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش, حلاَّ أٗٚ لا ٣ٞؿذ ثبَٛب: الاَؼكبص ػهٗ يٕاسٍٚ انمٕٖ انذٔنٛخ: 

شك حطلخم كٍٞ ٓلٜٞٓٚ، ٗظشحً ُلأؽٌخٍ حُٔظ٘ٞػش ٝحلاٝؿٚ حُٔخظِلش ُِوٞس, حلاَّ أٗٚ ك٢ حُـخُذ ٣٘ظش ُٜخ رٔوذسس حُذُٝش ػ٠ِ ك

 حسحدطٜخ ػ٠ِ رو٤ش حُذٍٝ, حٝ رٔوذسطٜخ ػ٠ِ كؼَ ٓخ طش٣ذ.
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َّٕ حُـخثلش عظـؼَ ٖٓ حُٞلا٣خص حُٔظلذس (انززاجغ الأيزٚكٙ ٔالاَكفبء ػهٗ انذاخم: 1) طٞهغ ػذد ًز٤ش ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُغ٤خع٤٤ٖ أ

حلاهظقخد حلآش٢ٌ٣, ٝٛٞ ٓخ ع٤ـؼِٜخ طشًض طٌ٘ل٢ ػ٠ِ حُذحخَ, رغزذ طشحؿغ حُؼٞحثذ حُشأعٔخ٤ُش, ٝطؤػ٤شحص حُـخثلش ك٢ حمؼخف 

٣ؾٌَ حُذ٣ٖ حُؼخّ أصٓش كو٤و٤ش ك٢ حُٞلا٣خص . دٛث (2020ػ٠ِ ع٤خعظٜخ حُذحخ٤ِش, دٕٝ حُظٞسه ك٢ ح٣ش ٗضحػخص خخسؿ٤ش )حٌُ٘ـ٢، 

حُٔظلذس, ٝخخفش ٤ِٓخس دٝلاس, ًٔخ إٔ حُؼـض ك٢ حُٔٞحصٗش حػش عِزخ ػ٠ِ ٓوذسحص حُٞلا٣خص  52636حُٔظلذس حلآش٤ٌ٣ش, ٝحُز١ رِؾ 

٤ِٕٓٞ  4%, رغزذ كوذحٕ 12طِي حُؼغٌش٣ش, ٗخ٤ٛي ػٖ ح٥ػخس حُظ٢ خِلٜخ كخ٣شٝط ًٞسٝٗخ ٝحُٔظؼِوش رخسطلخع ٓؼذٍ حُزطخُش ح٠ُ 

, ٝحُز١ ع٤ئػش ػ٠ِ حلاٗلخم حلاعظٜلا٢ً ٝحُز١ ٣ؼظزش حُٔلشى ُِ٘ٔٞ حلاهظقخد١ )حُلٔذٕٝ، 2020ٝظ٤لش خلاٍ حُشرغ حُؼخ٢ٗ ُؼخّ 

2020). 

َّٕ حلأٓش حُز١ لا ٣٘زـ٢ حؿلخُٚ إٔ حُٞلا٣خص حُٔظلذس ًوٞس ػغٌش٣ش لا ٣ٌٖٔ ٓ٘خكغظٜخ ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ, رغزذ حػظٔخدٛخ         الاَّ أ

حعظشحط٤ـ٤ش حدص ح٠ُ سرو دٍٝ ػذ٣ذس ؽشهخ ٝؿشرخ رٔ٘ظٞٓظٜخ حلأ٤٘ٓش, كخُذسع حُقخسٝخ٢ حلآش٢ٌ٣ ٣وّٞ رظٞك٤ش حُلٔخ٣ش ُِٜ٘ذ 

٤ش ٝحُزشحص٣َ ٝؿ٘ٞد حكش٣و٤خ ٝحُذٍٝ حلأٝسٝر٤ش, ٝػذد ٖٓ دٍٝ حُؾشم حلاٝعو, ٝرخُظخ٢ُ عظٌٕٞ ٛ٘خى ٝح٤ُخرخٕ ًٝٞس٣خ حُـ٘ٞر

 (.2020فؼٞرش لأ٣ش هٞس فخػذس ك٢ ٓنخٛخس ٛزح حلإٗلخم حُؼغٌش١ ٝحلا٢٘ٓ )حٌُ٘ـ٢، 

ذ طشحؿغ هٞطٜخ, ٌُٖٝ سرٔخ سؿزش ٣ٌٖٝٔ طلغ٤ش ه٤خّ حُٞلا٣خص حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش رخلاٌٗلخء ػ٠ِ حُذحخَ, ٤ُظ رخُنشٝسس رغز        

ٜٓ٘خ ك٢ طخل٤ق حلأػزخء ٝحلإٗلخم حُٔخ٢ُ حُٔظضح٣ذ ك٢ ظَ حلأصٓخص حُؼخ٤ُٔش, ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٛزح حُظشحؿغ ػٖ ه٤خدس حُؼخُْ ٣ظْ رٔلل 

 حسحدطٜخ ٝٝكوخً ُشؿزظٜخ.

٤ش ٝحُٔظٔؼَ ك٢ رش٣طخ٤ٗخ ٝكشٗغخ ػ٠ِ كظ٢ ٜٗخ٣ش حُلشد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ع٤طش ٗظخّ حُوطز٤ش حُؼ٘خث (ثذاٚخ انظؼٕد انظُٛٙ:2)

َّٕ اكشحصحص حُلشد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش, ٝحعظولاٍ حُٔغظؼٔشحص حُزش٣طخ٤ٗش ٝحُلشٗغ٤ش ؿشد حُذُٝظ٤ٖ ٖٓ ٓقخدس  حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش، حلاَّ أ

ش٤ٌ٣ش ٝحلاطلخد هٞطٜٔخ, ٝحعٜٔض ٓـٔٞػٚ ٖٓ حُؼٞحَٓ حلأخشٟ ك٢ فؼٞد هطز٤ش ػ٘خث٤ش ؿذ٣ذس طٔؼِض ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظلذس حلآ

حُغٞك٤ظ٢، ٝٓغ رذح٣ش ػوذ حُظغؼ٤٘خص ٖٓ حُوشٕ حُٔخم٢ ٝرؼذ طلٌي حلاطلخد حُغٞك٤ظ٢, حفزلض حُٞلا٣خص حُٔظلذس ًوطذ ٝك٤ذ ك٢ 

 حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش.

ٝهزَ ؿخثلش ًٞسٝٗخ, رخػظزخسٛخ  2019ٝػ٢ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ حُذػٞس ح٠ُ حُظؼذد٣ش حُوطز٤ش ًخٗض ٓطشٝكش ٓ٘ز رذح٣خص حُؼخّ         

(، الاَّ أٜٗخ ُْ طظزِٞس ًٔخ ٢ٛ ػ٤ِٚ ح٥ٕ, ٖٝٓ حُـذ٣ش رخُزًش أٗٚ ٓ٘ذ ٜٗخ٣ش حُؼخّ 2020حُنخٖٓ ُِغِْ ٝحلأٖٓ حُذ٤٤ُٖٝ )حُغوخف، 

٣ٝؼظزش طـٔغ )رش٣ٌظ( ٖٓ حرشص ٛزٙ  ٝلاص طوٞدٛخ دٍٝ ٓخظِلش ك٢ عز٤َ ح٣ـخد ٗظخّ ػخ٢ُٔ ؿذ٣ذ,ًخٗض ٛ٘خى ٓلخ 2006

ح٠ُ طٌظَ ع٤خع٢ ك٢ ٓٞحؿٜٚ حُوطذ حلأٝكذ ٝحُز١ طٔؼِٚ حُٞلا٣خص حُٔظلذس, ٝهذ عؼض  2011حُٔلخٝلاص, ٝحُز١ طلٍٞ ك٢ حُؼخّ 

حُٔئعغخص حُظ٢ طٞحص١ حُز٘ي حُذ٢ُٝ ٝف٘ذٝم حُ٘وذ حُذ٢ُٝ, ٛزٙ حُذٍٝ لإ٣ـخد ٓئعغخص ػغٌش٣ش ٝحهظقخد٣ٚ ه٣ٞش, رٔخ ك٢ رُي 

رٜذف دػْ حُو٤ْ حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ حُٔـٔٞػش ٜٝٓ٘خ حُغ٤خدس حُٞه٤٘ش, ٝػذّ حُظذخَ, ٝكن طوش٣ش حُٔق٤ش, ٝحُذكغ رخُظؼذد٣ش حُوطز٤ش 

  (.2020)حٌُ٘ـ٢، 

َّٕ ػذد ًز٤ش ٖٓ حُٔلٌش٣ٖ ٝحُٔ٘ظش٣ٖ ٝإ ًخٕ ٖٓ حُغخرن لأٝحٗٚ حُلذ٣غ ػٖ حُظلٍٞ ك٢ ٤ٓضحٕ حُو١ٞ ح         ُؼخ٢ُٔ, الاَّ أ

ُِؼلاهخص حُذ٤ُٝش, طلذػٞح ػٖ طـ٤٤ش ٓلظَٔ ك٢ ٓٞحص٣ٖ حُوٟٞ حُؼخ٢ُٔ، ر٤٘ٔخ ٣زذٝ إٔ حُقؼٞد حُو١ٞ ُِق٤ٖ عخرن ُـخثلش 

هٜخ حُظو٢٘, ًٞسٝٗخ, كٔئؽشحص حُقؼٞد حلاهظقخد١ طظٜش ٝحملش ك٢ طضح٣ذ كـْ طـخسطٜخ حُز٤٘٤ش, ٝحُ٘خطؾ حلاؿٔخ٢ُ، ٝطلٞ

رخلإمخكش ح٢ُ حٓظلاًٜخ حُؼذ٣ذ ٖٓ ٓوٞٓخص حُوٟٞ حلأخشٟ, كٔغ رذح٣ش حلأُل٤ش حُؼخُؼش رشصص حُق٤ٖ ًوٞس حهظقخد٣ٚ حكظِض حُٔشطزش 

طغْٜ ر٘غزٚ   2019حُشحرؼش ػخ٤ُٔخ ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ, ٝحُٔشطزش حُؼخُؼش طـخس٣خ, ٝٝكوخ ُظوخس٣ش ف٘ذٝم حُ٘وذ حُذ٢ُٝ ُِؼخّ 

.ٝهذ ًخٕ ٓطشٝكخ كظ٠ هزَ حُـخثلش حُٔخخهش International Monetary Fund, 2019)ك٢ حُ٘ٔٞ حلاهظقخد١ حُؼخ٢ُٔ) 39%

حُق٤٘٤ش ػ٠ِ حلاهظقخد حلآش٢ٌ٣, ٝرُي حُظـِـَ حٌُز٤ش, ٝحلاػظٔخد ػ٠ِ حُق٘خػخص حُق٤٘٤ش ك٢ حُغٞم حلآش٢ٌ٣, ٝكخُش حلاسطزخه 

حُو٢ٓٞ. حٓخ رؼذ حُـخثلش كزذأ حلأٓش حًؼش حُلخكخً, رؼذ إٔ ًؾلض كو٤وش حػظٔخد حُٞلا٣خص  ٓغ حُلٌٞٓش حُٔشًض٣ش ٝأػخسٛخ ػ٠ِ حلأٖٓ

حُٔظلذس ػ٠ِ حُق٤ٖ ك٢ ًْ ًز٤ش ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُذٝحث٤ش ٝحُطز٤ش, حلأٓش حُز١ حهِن حلادحسس حلأٓش٤ٌ٣ش ٝدػخ ح٠ُ حٌٓخ٤ٗش حفذحس 

 .  ,CHARLES &HOOPER) 2020ق٤ٖ ك٢ حُٔـخٍ حُقل٢ )هخٕٗٞ ٖٓ حٌُٞٗـشط ُِلذ ٖٓ حػظٔخد حُٞلا٣خص حُٔظلذس ػ٠ِ حُ

٣ٝؼضص هطخع حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُقؼٞد حُق٢٘٤, ك٤غ رُي حُظ٘خكظ هزَ حُـخثلش ر٤ٖ حُق٤ٖ ٝحُٞلا٣خص حُٔظلذس ك٢ ٓـخلاص         

٤٘ش حطخكش حُز٤٘ش حُٔشحهزش حُشه٤ٔش ٝحُزًخء حلافط٘خػ٢ ٝخخفٚ طو٤٘خص حُـ٤َ حُخخٓظ ُلأٗظٔش, ٝهذ حعظطخػض ؽشًش ٛٞح١ٝ حُق٤

( حُلاَّع٤ٌِش حُشه٤ٔش رؾٌَ حسخـ ٝحعشع ٖٓ حُؾشًخص حلأٓش٤ٌ٣ش ٝحلأٝسٝر٤ش, ًٝخٗض طغظؼذ ُِغ٤طشس ػ٠ِ ؽزٌخص 5Gحُظلظ٤ش )
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َّٕ حُلٌٞٓش حلآش٤ٌ٣ش سكنض حُٞػٞم ك٢ حُؾشًش رلـش أٓخٕ حُؾزٌخص, ٝحُظـِـَ حُل٢ٌٓٞ حُق٢٘٤ ك٢  حُـ٤َ حُخخٓظ, الاَّ أ

ٕ حُز٤خٗخص ُٖ طٌٕٞ عش٣ش. ٝرؼذ ؿخثلٚ ًٞسٝٗخ رذأص ٛزٙ حُٔغخُش ك٢ حُظلخهْ رؾٌَ ًز٤ش, ٝحػِ٘ض حُلٌٞٓش حُوطخع حُخخؿ, ٝأ

حُق٤٘٤ش سؿزظٜخ ك٢ ٗؾش ؽزٌخص حُـ٤َ حُخخٓظ ٝٓشًض حُز٤خٗخص كٍٞ حُؼخُْ, ٝحظٜشص حُق٤ٖ طلٞم آخش رخػظٔخدٛخ ػ٠ِ 

 .(foreign policy, 2020)رؼل حُذٍٝ حلاع٣ٞ٤ش  طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔشحهزش حُشه٤ٔش لإدحسس حُـخثلش ٝحؽشًض ك٢ رُي

ٝهذ حػخدص حُـخثلش هشف حُق٤ٖ ًوطذ ٓئػش ك٢ حُغخكش حُؼخ٤ُٔش, ك٤غ طٌٔ٘ض ٖٓ طط٣ٞش هذسطٜخ ػ٠ِ حُظلٌْ ٝحُغ٤طشس      

ػ٠ِ حُٔخخهش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ططخُٜخ, ًٔخ حػزظض هذسس ػخ٤ُش ػ٠ِ طـخٝص ح٥ػخس حُ٘خطـش ػٖ حُـخثلش, حلأٓش حُز١ دكغ ػذ٣ذ حُذٍٝ 

ؼٕٞ ٜٓ٘خ, ٝرخُظخ٢ُ ٓض٣ذ ٖٓ حُؼلاهخص حُظؼخ٤ٗٝش ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُؼخُْ, ًٔخ هخرِض دٍٝ حُؼخُْ ُظذحسط حُظـشرش حُق٤٘٤ش ٝهِذ حُ

حُـٜٞد حُق٤٘٤ش ك٢ طوذ٣ْ حُٔغخػذس رخسط٤خف ًز٤ش, رؼذ إٔ حظٜشص حُق٤ٖ حُـخٗذ حلاٗغخ٢ٗ ك٢ ع٤خعظٜخ حُخخسؿ٤ش, ك٤غ ػِٔض 

خُٔؼذحص ٝحلأهوْ حُطز٤ش حُٔذسرش, ٝرخُظخ٢ُ رذأص طزشص ًوطذ ػ٠ِ طض٣ٝذ حُذٍٝ حلأخشٟ رظـخسرٜخ ك٢ ٌٓخكلش حُٔشك, ٝطض٣ٝذٛخ ر

هخدس ػ٠ِ ٓغخػذس حُذٍٝ حُٔلظخؿش حػ٘خء حُٔخخهش, ٗخ٤ٛي ػٖ هذسحطٜخ حلاهظقخد٣ش ٝحُؼغٌش٣ش حُظ٢ طظٔظغ رٜخ, ٝحُظ٢ طئِٜٛخ 

لاطلخد, هذٓض رٔٞؿزش سعخُش ُلاسطوخء ُٜزٙ حٌُٔخٗش. ٣ٝشٟ ٓغئ٤ُٖٝ ك٢ حلاطلخد حلاٝسٝر٢ إٔ طوذ٣ْ حُق٤ٖ حُٔغخػذحص ُذٍٝ ح

 (.        2020ٓخظِلش ػٖ حُٞلا٣خص حُٔظلذس, ٝحظٜشص حٜٗخ ؽش٣ي ٓغئٍٝ ٝٓٞػٞم )رٞس٣َ، 

ٖٓ حُٔئًذ إٔ حُظلٍٞ ك٢ ٤ٓضحٕ حُوٟٞ حُؼخ٢ُٔ ٣لظخؽ ح٠ُ ٝهض ًز٤ش, ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ رؼل حُزخكؼ٤ٖ ٝحُٔلٌش٣ٖ ك٢         

ك٢ ٓئؽش حُظـ٤٤ش، كِٞ حػظزشٗخ حٕ أصٓش ؿخثلش ًٞسٝٗخ حُٜٔٔذ ُِظـ٤٤ش ك٢ ٤ٓضحٕ حُوٟٞ  2030حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش هذ ططشهٞح ُِؼخّ 

حُؼخ٢ُٔ, كبٕ حُٔ٘ظقش ك٢ ٛزٙ حُـخثلش ٢ٛ طِي حُذٍٝ حُظ٢ طغظط٤غ حٕ طظقذ١ ُِلخ٣شٝط, ٝطظٌٖٔ ٖٓ كٔخ٣ش ؽؼٞرٜخ ٖٓ 

٤ٖ رخٓظ٤خص, كوذ ًخٗض رئسس حُلخ٣شٝط, ٝحعظطخػض حُٔشك, ٝإٔ ط٘طِن ك٤ٜخ ػـِش حُل٤خس رغشػش حًزش, ٝٛزح حُٔؾٜذ كذع ٓغ حُق

 (.2020إٔ طظـِذ ػ٤ِٚ ك٢ ٝهض ه٤خع٢, ًٔخ ًخٗض ٖٓ حٍٝ حُذٍٝ حٌُزشٟ حُظ٢ طغظؼ٤ذ ػخك٤ظٜخ حلاهظقخد٣ش ٝحُق٘خػ٤ش )سر٤غ، 

 اَؼكبطبد أسيخ جبئذخ كٕرَٔب ػهٗ الأيٍ انذٔنٙ ٔدمٕق الإَظبٌ: انخبيض ًجذثان

ُظ٢ طْ حطخخرٛخ ٖٓ حُلخ٣شٝط، ٝحُٔظٔؼِش ك٢ هلَ حُلذٝد ٝحُلذ ٖٓ حُظٞحفَ ر٤ٖ حُذٍٝ ٝحُؾؼٞد، ٗظشحً ُطشم حُٞهخ٣ش ح      

ظٜشص طؤػ٤شحص حُل٤شٝط ك٢ ٓـخلاص أخشٟ هخُض حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش ٜٝٓ٘خ هنخ٣خ حلأٖٓ ٝكوٞم حلأٗغخٕ )ؽزٌش حٝس٤ٗٝٞص، 

2020 .) 

طلذ٣خص ًزشٟ ك٢ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش كزؼذ حٗظٜخء حُلشد حُزخسدس ٝطلٌي ؽٌِض حُونخ٣خ حلأ٤٘ٓش ألاً: الاَؼكبص ػهٗ لضبٚب الأيٍ: 

عزظٔزش حػظزش حلإسٛخد ٛٞ حُؼذٝ  11حلاطلخد حُغٞك٤ظ٢ ٓؼَ حٗظؾخس أعِلش حُذٓخس حُؾخَٓ حُظلذ١ حلأ٢٘ٓ حلأًزش، ٝرؼذ حكذحع 

ٜخ ػذٝ ؿذ٣ذ ٝٓـخٍ أ٢٘ٓ ؿذ٣ذ ٣وخط رٚ أٓخ رؼذ حٗظؾخس ك٤شٝط ًٞسٝٗخ، كبٕ حُذٍٝ أفزق حٓخٓ.2020حُؼخ٢ُٔ حُشث٤ظ )حُٔئ٢٘ٓ، 

ك٤غ ٣ؼٌظ حُٔلّٜٞ حلأ٢٘ٓ حُـذ٣ذ حُظلٍٞ . هٞطٜخ ٝهذسطٜخ ػ٠ِ حكظٞحء ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔخخهش، حٝ سرٔخ ٗؾشٙ ُذٟ حُذٍٝ حُٔؼخد٣ش

وٞس حُؼغٌش٣ش، ظٜش ك٢ حُز٤جش حلأ٤٘ٓش، ك٤ٔخ ًخٕ حُٔلّٜٞ حُظو٤ِذ١ ُلأٖٓ ٣شًض ػ٠ِ حلأخطخس حُظ٢ ٣ٌٖٔ حُظـِذ ػ٤ِٜخ رخعظخذحّ حُ

ٓلّٜٞ آخش ؿ٤ش طو٤ِذ١، أٗظؾ هنخ٣خ أ٤٘ٓش أخشٟ ٓؼَ حلأٖٓ حُـزحث٢، ٝط٤ٔضص حُونخ٣خ حلأ٤٘ٓش حُ٘خؿٔش ػٖ أٗظؾخس حُل٤شٝط رؤٕ 

ٓؼخُـظٜخ لا طظْ الاَّ ك٢ اهخس أؽَٔ، طزذأ ٖٓ ٓغظ٣ٞخص حُلشد ٖٝٓ ػْ ا٠ُ حُذُٝش ، ُظ٘ؼٌظ رؼذ رُي ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُذ٢ُٝ رؾٌَ ػخّ، 

(. حلاَّ أَّٗٚ  ٝٗظشحً 2014ٓشطزطش رخُذٍٝ )حُلشر٢،  1648ؼذ إٔ ًخٗض ٓلخ٤ْٛ حلأٖٓ ُٝلظشس ه٣ِٞش ٝٓ٘ز طٞه٤غ حطلخه٤ش ٝعظلخ٤ُخ ر

 ُظضح٣ذ حُؼٞحَٓ حُذ٤ُٝش ٝحُظوذّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ أدٟ ح٠ُ فؼٞرش حُظ٤٤ٔض ر٤ٖ ٓخ ٛٞ ٓل٢ِ ٝٓخ ٛٞ ػخ٢ُٔ.

شح٤ٓش ح٠ُ طلو٤ن حلأٖٓ حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ٝهض ٓزٌش ٝرؼذ ٜٗخ٣ش  حُلشد حُؼخ٤ُٔش رذأص حُـٜٞد حُؼخ٤ُٔش حُ (الأيٍ انجٕٛنٕجٙ:1)

فذس رشٝطًٍٞٞ كظش حلاعظؼٔخٍ حُلشر٢ ُِـخصحص حُخخٗوش أٝ حُغخٓش أٝ ٓخ ؽخرٜٜخ ُِٝٞعخثَ  1925حلأ٠ُٝ ٓزخؽشس، كل٢ حُؼخّ 

عظلذحع ٝحٗظخؽ ٝطخض٣ٖ حلاعِلش ، حطلخه٤ش كظش ح1972حُزٌظش٣ُٞٞؿ٤ش، ٝحعظٔشص ٛزٙ حُـٜٞد ٤ُ٘ظؾ ػٜ٘خ ك٢ حرش٣َ 

حُزٌظش٣ُٞٞؿ٤ش )حُز٤ُٞٞؿ٤ش ( ٝحُظٌغ٤٘٤ش ٝطذ٤ٓش طِي حلأعِلش ٓخٗؼش رزُي حعظلذحع أٝ اٗظخؽ أٝ طخض٣ٖ أٝ ك٤خصس حُؼٞحَٓ 

َّٕ ظٜٞس ؿخثلش 2003حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝحُظٌغ٤٘خص لأؿشحك ؿ٤ش ع٤ِٔش ٝٝعخثَ حلا٣قخٍ حُٔظؼِوش رزُي )ط٤ُٞٞ ٝؽٔخُزشؿش،  (، الاَّ أ

ًٞسٝٗخ أرشص مؼق ك٢ ٓ٘ظٞٓش حلأٖٓ حُز٤ُٞٞؿ٢ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُؼخُْ، ك٤غ أػِ٘ض حُق٤ٖ إٔ حٓش٤٤ٌ٣ٖ ٗوِٞح حُٔشك ح٠ُ ٓذ٣٘ش 

ٝٝٛخٕ حُق٤٘٤ش ،ك٢ حطٜخّ فش٣ق ُِٞلا٣خص حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش رؤٜٗخ ٝسحء  حُلخ٣شٝط، ٝأٜٗخ حُذُٝش حُظ٢ أٗظـظٚ ٝهخٓض رظقذ٣شٙ 

ر٤ٖ حُوٟٞ حٌُزشٟ، ٝهذ سد حُشث٤ظ حلأٓش٢ٌ٣ ػ٠ِ ٛزح حلاطٜخّ رظغ٤ٔش ٛزح حُلخ٣شٝط ك٢ ػَٔ ػٔذ١ ٝك٠ اهخس حُظ٘خكظ 

رخُق٢٘٤، ك٤غ طِولض حلإدحسس حلأٓش٤ٌ٣ش ٛزٙ حُظغ٤ٔش ٝرذأص ك٢ طشد٣ذٛخ، ك٢ اؽخسس ح٠ُ حطٜخّ حُق٤ٖ ربٗظخؽ حُلخ٣شٝط ٖٝٓ ػْ 
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ز٤ش ك٢ حُوذسس ػ٠ِ ٓٞحؿٜٚ حلأٝرجش ٖٓ خلاٍ ػذّ (، ٝهذ أظٜشص حُـخثلش إٔ ٛ٘خى خَِ 2020ًخشٝؿٚ ػٖ حُغ٤طشس )طٞسٗظٞ، 

 حٓظلاى حٌُؼ٤ش ٖٓ حُذٍٝ ُلأدٝحص حُٔ٘خعزش ُزُي.

إ كٔخ٣ش  حكشحد حُٔـظٔغ ٖٓ حُٔخخهش حُقل٤ش ٣ؾٌَ ٓلّٜٞ حلأٖٓ حُقل٢، كخُقلش ٌٕٓٞ سث٤ظ ُلأٖٓ  (الأيٍ انظذٙ:2)

 ً ُٔ٘ظٔش حُقلش حُؼخ٤ُٔش رؤٗٚ طِي حلأٗؾطش حُظ٢ طئد١ ا٠ُ  ٝحُز١ رذٝٗش ٣٘ؼذّ حلاعظوشحس حُٔـظٔؼ٢، ٣ٝؼشف حلأٖٓ حُقل٢ ٝكوخ

ط٘خهـ حُٔخخهش حُقل٤ش حُٜٔذدس ُغلآش حُزؾش، ٝطؼظٔذ ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُؾؼٞد ٝحُذٍٝ. ٣ٝؼ٤ش ٓٞمٞع حلأٖٓ حُقل٢ 

ذ٤ُٝش خخفش ك٢ ظَ ػـض ؿذٍ ًز٤ش رؾؤٕ حسطزخهٚ رٔلّٜٞ حُظٜذ٣ذ حلأ٢٘ٓ، ُٝؼَ ٓخ ٣ؼ٤٘٘خ ٛ٘خ حسطزخه حُٔٞمٞع رخُؼلاهخص حُ

حُذٍٝ كشحدٟ ك٢ حُظقذ١ ُزؼل حلأٓشحك ٝحٗظؾخس حلأٝرجش، أٝ إٔ طغظخذّ دُٝش ٓخ ك٢ فشحػٜخ ٓغ أخشٟ حلأٓشحك ٝٓغززخطٜخ 

 ًغلاف.

٣ٝشٟ حٗقخس حُٔذسعش حُٞحهؼ٤ش أٗٚ هذ طنطش حُذٍٝ لاعظخذحّ حلأٝرجش ٝحُل٤شٝعخص ًغلاف طلض رس٣ؼش حُـخ٣ش طزشس         

أٓخ حُٔـخرٜش ك٢ اهخس حُٔ٘ظٔخص حُذ٤ُٝش كٜٞ ػَٔ دٕٝ ؿذٟٝ ، ٝحلأكنَ ٛٞ طؤ٤ٖٓ حُذُٝش ٝحُللخظ ػ٠ِ روخثٜخ ػزش  حُٞع٤ِش ،

هلَ حُلذٝد ٝحُٔ٘خكز ٝٓ٘غ دخٍٞ حُوخد٤ٖٓ ا٤ُٜخ، رخػظزخسْٛ ٣ؾٌِٕٞ طٜذ٣ذ ػ٠ِ حُذُٝش, ٝػ٠ِ حُذُٝش إٔ طنغ أٜٓ٘خ ك٢ سأط 

ك٤ن٤لٕٞ حُؼخَٓ حلاهظقخد١ ك٢ حُظل٤ِلاص حلأ٤٘ٓش ك٤غ حُشرو ر٤ٖ حٗظؾخس حلأٓشحك حلأ٣ُٞٝخص. أٓخ حٗقخس حُٔزٛذ ح٤ُِزشح٢ُ 

ٝحلأٝرجش ٝر٤ٖ حُظشحؿغ حلاهظقخد١، كخُذٍٝ حُظ٢ ٣٘ظٌٜٜخ حُٔشك ع٤وَ طؤػ٤شٛخ ك٢ حلاهظقخد حُؼخ٢ُٔ، ٗظشحً ُظلٍٞ أػذحد ًز٤شس 

٢ طظؼشك ُٜخ حُذٍٝ حُٔظلؾ٢ ك٤ٜخ حُٔشك ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ٖٓ حلأ٣ذ١ حُؼخِٓش ح٠ُ ٓشم٠ ٝٓلظخؿ٤ٖ ُِشػخ٣ش، ٗخ٤ٛي ػٖ حُو٤ٞد حُظ

َّٕ حُٔشك هذ ٣ؾٌَ ٓـخٍ أخش ُلاعظؼٔخس ٝطلو٤ن حٌُٔخعذ،  ػذّ هزٍٞ اٗظخؿٜخ ٝرخُظخ٢ُ طشحؿغ حلاعظؼٔخس حُٔل٢ِ ٝحُخخسؿ٢، الاَّ أ

ن حٌُٔخعذ حُٔخد٣ش ُزؼل ػٖ هش٣ن ر٤غ حلأد٣ٝش ٝاٗظخؽ حُِوخكخص، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حعظـلاٍ  حُٔشك ٝطلؾ٢ حلأٝرجش ك٢ طلو٤

 حُذٍٝ.

حكنض حُو٤ٞد حُظ٢ ٝمؼظٜخ حُذٍٝ ػ٠ِ حُلذٝد ٝحُٔ٘خكز ا٠ُ طؼط٤َ كشًش حُظـخسس ٝحٗغ٤خد حُغِغ، ٝهطغ (الأيٍ انغذائٙ: 3)

ً ػ٠ِ حلأٖٓ حُـزحث٢ ُِذٍٝ، ٝدػض ٓ٘ظٔش حلأؿز٣ش ٝحُضحسػش ا٠ُ عشػش  حلإٓذحدحص حُـزحث٤ش أٝ طؤخشٛخ، حلأٓش حُز١ أػش عِزخ

ش، ٝمٔخٕ حلاَّ طئد١ ٌٓخكلش ًٞسٝٗخ ا٠ُ ٗوـ ك٢ حُـزحء، حلأٓش حُز١ حُظلشى حُذ٢ُٝ ُظٞك٤ش حُـزحء، ٝخخفش ُِلجخص حُٔغظنؼل

٣لخهْ حلأصٓش. ُٝؼِٚ ٖٓ هز٤َ حُزًش إٔ ٛ٘خى أصٓش ؿزحء كظ٠ هزَ أصٓش ؿخثلش ًٞسٝٗخ، كٞكوخً ُز٤خٗخص ٓ٘ظٔش حُقلش حُؼخ٤ُٔش ُِؼخّ 

ً ، ٝرًشص  % 20ع ك٢ حكش٣و٤خ ٤ِٕٓٞ ؽخـ، ٝطضدحد ٗغزش ٖٓ ٣ؼخٕٗٞ حُـٞ 690، رِؾ ػذد ٖٓ ٣ؼخٕٗٞ حُـٞع 2019 ع٣ٞ٘خ

ٓ٘ظٔش حلأؿز٣ش ٝحُضسحػش، أٗٚ رظن٤ٖٔ ٖٓ ٣ؼخٕٗٞ حٗؼذحّ حلأٖٓ حُـزحث٢ حُٔؼظذٍ ٓغ ٖٓ ٣ؼخٕٗٞ حُـٞع ك٢ حُؼخُْ، كبٕ حُشهْ 

ٝحكشصص حُـخثلش حٌٗؾخف حلأٖٓ حُـزحث٢ ٝحُذٝحث٢ ك٢  (.2020-٤ِٓ2019خس ٗغٔش )ٓ٘ظٔش حلأؿز٣ش ٝحُضسحػش،  2ع٤قَ ا٠ُ 

ٍ ػذ٣ذس, ٝرخُظخ٢ُ رذأص ك٢ طلذ٣ذ حُغِغ ٝحُٔ٘ظـخص حُظ٢ طٔظ حلأٖٓ حُو٢ٓٞ، ٝحُظ٢ لارذ ُِذُٝش إٔ طشحهذ حٗغ٤خرٜخ ك٢ دٝ

حلأعٞحم، ٗظشحً ُٔخ طٔؼِٚ ٖٓ أ٤ٔٛش، ٝطغظذػ٢ كٔخ٣ش ٝه٤٘ش رؼ٤ذحً ػٖ حُلغخرخص حُٔخ٤ُش حُن٤وش ٝٓ٘طن حُشرق أٝ حُخغخسس، 

 (.2020حُـشّ، رخػظزخسٛخ ٓقِلش حعظشحط٤ـ٤ش ػ٤ِخ )

هخٍ حٗظؾخس حُل٤شٝط هنخ٣خ حلأٖٓ حلإٗغخ٢ٗ ًٝزُي هنخ٣خ كوٞم  ثبَٛب: الاَؼكبص ػهٗ الأيٍ الإَظبَٙ ٔدمٕق الإَظبٌ:

حلإٗغخٕ، كخُـخثلش ٝٓخ طشطذ ػٜ٘خ، ٝحلأعِٞد حُٔظخز ٖٓ دٍٝ حُؼخُْ ُِٔؼخُـش، أدٟ ح٠ُ حُظشحؿغ ك٢ حلأٖٓ حلإٗغخ٢ٗ، ًٝزُي ح٠ُ 

 حلإٗغخٕ.حٗظٜخًخص ك٢ كوٞم 

رشص ٓلّٜٞ حلأٖٓ حلإٗغخ٢ٗ طلذ٣ذحً رؼذ حٗظٜخء ٓشكِٚ حُلشد حُزخسدس، ك٤غ ٣شًض ػ٠ِ أٖٓ حلأكشحد الأيٍ الإَظبَٙ: 1)

ٝحُٔـظٔؼخص، ك٢ حُٞهض حُز١ ٣ؼظشف ك٤ٚ رنشٝسس أٖٓ حُذٍٝ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ظْ حُظش٤ًض ػ٠ِ ٓقخدس حُظٜذ٣ذ حُؼغٌش٣ش حٝ ؿ٤ش 

٣ظغغ حُٔلّٜٞ ٤ُؾَٔ حُونخء ػ٠ِ حُلوش ٝطؤ٤ٖٓ حُلخؿخص حلأعخع٤ش، ٔ (.2020ٝأ٤ٖٓ،  حُؼغٌش٣ش، أ٣خ ًخٕ ٓقذسٛخ )ػشكش

ٝٓلخسرش حلأٓشحك ٝحلأٝرجش، ٝهذ حعلشص حُـٜٞد حُذ٤ُٝش ػ٠ِ اهلام ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخدسحص، ٝحُظ٢ حػٔشص ػٖ اٗؾخء ُـ٘ش 

ٖ حعظخذحّ حُؼ٘ق، ٝحُظلشس ٖٓ حُخٞف، ٝحُلذ ، ٝحعظٔشص حُـٜٞد حُذ٤ُٝش ُظٞع٤غ حُٔلّٜٞ ٤ُؾَٔ حُلذ 1999ٓحلأٖٓ حلإٗغخ٢ٗ 

ٖٓ حٗظؾخس حلأُـخّ حلأسم٤ش، ٝحُظٞهق ػٖ طـ٤٘ذ حلأهلخٍ، ٝحُل٤ُِٞش دٕٝ حٗظؾخس حلأعِلش حُخل٤لش ٝحُقـ٤شس، ٝهذ حػٔشص ٛزٙ 

ٝهذ  .(2012ػٖ حٗؾخء ؽزٌش ُلأٖٓ حلإٗغخ٢ٗ طنْ ػذ٣ذ حُذٍٝ رـ٤ش حُٞفٍٞ ح٠ُ سإ٣ش ػخ٤ُٔش ٓٞكذس )٣ٞعق،  1999حُـٜٞد 

كظ٢ حلأٖٓ حلإٗغخ٢ٗ رخٛظٔخّ حلاطلخدحص حلإه٤ٔ٤ِش، ك٤غ ٝمؼٚ حلاطلخد حلأٝسر٢ مٖٔ ٓغظٜذكخص حُظؼخٕٝ حُٔؾظشًش ٓ٘ز 

، الاَّ أٜٗخ كظ٤ض روذس أًزش ٖٓ 2001حٓخ ؿخٓؼش حُذٍٝ حُؼشر٤ش كوذ رذأص حُظطشم ُٜزٙ حُٔغؤُش ٓغ رذح٣ش  طغؼ٤٘٤خص حُوشٕ حُٔخم٢،

 فخكذ اػذحد طوش٣ش حُظ٤ٔ٘ش حُزؾش٣ش حُؼشر٢ حلأٍٝ. ٝحُز١ 2004حلاٛظٔخّ ك٢ 
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هشكض أصٓش ًٞسٝٗخ ؽٌَ آخش ٖٓ أؽٌخٍ حلأٖٓ حلإٗغخ٢ٗ، ك٤غ أهلِض حُلذٝد ر٤ٖ  )أ(أسيخ جبئذخ كٕرَٔب ٔالأيٍ الإَظبَٙ:

٢ هطغ أٝحفش حُذٍٝ، ٝٝمؼض ه٤ٞد ػ٠ِ كش٣ش حُظ٘وَ، حلأٓش حُز١ أدٟ ح٠ُ ظٜٞس هنخ٣خ ٓظؼذدس ٖٓ حلأٖٓ حلإٗغخ٢ٗ، ٓظٔؼِش ك

حُؼلاهش ر٤ٖ حكشحد حُؼخثِش حُٞحكذس ٝحُز٣ٖ ٣ؼ٤ؾٕٞ حٝ ٣و٤ٕٔٞ ك٢ دٍٝ ٓخظِلش، رخلإمخكش ُِقؼٞرخص حُظ٢ ٣وخع٤ٜخ حُٜٔخؿش٣ٖ 

ٝحُلاؿج٤ٖ رؼذ كشك حُو٤ٞد عخُلش حُزًش. ًٔخ حكشصص حلأصٓش ؿ٤خد حُـٞحٗذ حلإٗغخ٤ٗش ك٢ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش، كخ٤ش د٤َُ ؿ٠ِ رُي 

لأٓش٢ٌ٣ ك٢ رذح٣ش حلأصٓش ٝحُز١ ٣غخش ك٤ٚ ٖٓ حُق٤ٖ، ٗظشحً ُؼذد حُنلخ٣خ  حٌُز٤ش ٤ُذَُ ػ٠ِ ػذّ هذسس حُق٤ٖ كذ٣غ حُشث٤ظ ح

 ػ٠ِ ًزق حُلخ٣شٝط ٝإٔ رلادٙ طغ٤طش ػ٠ِ حُٞمغ رؾٌَ ؿ٤ذ.

ًٔخ طظزذٟ ظخٛشس حُظخ٢ِ ػٖ حلإٗغخ٤ٗش ك٢ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش، ك٢ رُي حُغزخم ر٤ٖ حُذٍٝ حٌُزشٟ ٝحُق٘خػ٤ش لإ٣ـخد دٝحء أٝ         

ُوخف ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ كقذ حٌُٔخعذ هزَ ؿ٤شٛخ، ك٢ ٝهض أكٞؽ ٓخ طٌٕٞ ك٤ٚ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝؽؼٞرٜخ ُِٔغخػذس، لا لاعظـلاٍ ظشٝكٜخ 

٠ِ كغخرٜخ، ُٝؼَ  حلأٗخ٤ٗش حلأٓش٤ٌ٣ش حُٔظٔؼِش ك٢ ؽشحء حرلخع خخفش رل٤شٝط ًٞسٝٗخ ٖٓ ؽشًش حُٔشم٤ش ٝطلو٤ن ٌٓخعذ ػ

ًٔخ ؽٜذ حُؼخُْ طشحؿغ حُـٞحٗذ حلإٗغخ٤ٗش ك٢ .حلأد٣ٝش حلأُٔخ٤ٗش ُظلو٤ن حُغزن عظزو٠ ٓخػِش ك٢ حلأرٛخٕ ُلظشحص ه٣ِٞش ٖٓ حُضٖٓ

ض دٍٝ حلاطلخد حلأٝسر٢ فشر٤خ ٝا٣طخ٤ُخ ٝحعزخ٤ٗخ طؼخ٢ٗ ًٝؤٕ ٓخ ٣لذع ك٢ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش كظ٠ ك٤ٔخ ر٤ٖ حُذٍٝ حُل٤ِلش، كوذ طشً

طِي حُذٍٝ لا ٣ؼ٤ٜ٘خ، ٝدٕٝ حػظزخس ُِؼلاهخص أٝ كظ٠ حُـخٗذ حلإٗغخ٢ٗ، ُٝؼَ ٖٓ حكظغ حُٔؾخٛذ ُِظـشد ٖٓ حلإٗغخ٤ٗش ٛٞ هشف٘ش 

 200ص حُٔظلذس رخػظشحك ٓغخس ؽل٘ش طلَٔ رؼل حُذٍٝ ُِٔغظِضٓخص حُطز٤ش حُظ٢ طخـ دٍٝ أخشٟ، كوذ حطٜٔض حُٔخ٤ٗخ حُٞلا٣خ

أُق ًٔخٓش، ًخٗض ٓظـٜٚ ا٠ُ حُٔخ٤ٗخ، ٝهخُض كٌٞٓخص ٓل٤ِش ُٞلا٣ش حُٔخ٤ٗش إ ؽل٘ش ًٔخٓخص ٓق٘ؼش ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظلذس 

FFPفٞدسص ك٢ رخٌٗٞى، ٝأمخكض إٔ ؽل٘ش ًٔخٓخص حُٞهخ٣ش ٖٓ هشحص
2

ًخٗض رخلأعخط ُقخُق ؽشهش رش٤ُٖ، ٌُٜ٘خ ُْ طقَ  

حّ حُٔق٘ؼش ٌُٔخٓخص ٝأه٘ؼش حُٞهخ٣ش ٖٓ طقذ٣ش ٓ٘ظـخطٜخ حُطز٤ش  3خ حُٔشؿٞس، ًٔخ هخٓض حُلٌٞٓش حلأٓش٤ٌ٣ش رٔ٘غ ؽشًش ُٞؿٜظٜ

 . bbc news, 2020))ا٠ُ دٍٝ أخشٟ، رٔٞؿذ هخٕٗٞ ٣ؼٞد ا٠ُ حُلشد حٌُٞس٣ش، حعظلنشٙ حُشث٤ظ دٝٗخُذ طشحٓذ 

٢ٗ، ٝطؾٌَ حُقلش ٓلظخف سث٤ظ ُزُي، ٝحلأٖٓ حُقل٢ ُٚ ٓلّٜٞ ػخ٢ُٔ ٣ٝشطزو حلأٖٓ حُقل٢ رؾٌَ ٝػ٤ن رخلأٖٓ حلإٗغخ        

ٝكوخً ُِٔخخهش ٝحُظٜذ٣ذحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لذػٜخ، ٝرخػظزخس حلآشحك ٝحلأٝرجش ط٘ظوَ ر٤ٖ حُذٍٝ ٝط٘ظؾش ٝعو حُؾؼٞد، دٕٝ حُ٘ظش 

 (.2020ا٠ُ ع٤خدس حُذٍٝ أٝ كذٝدٛخ )ػ٤غ٠، 

ّٜٞ حلأٖٓ حُقل٢ رؾٌَ ًز٤ش ٓغ ٓلخ٤ْٛ كوٞم حلأٗغخٕ ، خخفشً كوٞم حلأٗغخٕ ٣وظشد ٓل(الأيٍ انظذٙ ٔدمٕق الأَظبٌ: 2)

ك٢ ؿ٤ِٜخ حُشحرغ ٝحُخخٓظ، ُذسؿش أٗٚ ٣قؼذ كي حلاؽظزخى ر٤ٖ طِي حُٔلخ٤ْٛ ٝحلأٖٓ حُقل٢ ٝحلأٖٓ حلإٗغخ٢ٗ، ك٤غ ٣٘ظش ا٠ُ 

ش٣ٖ ػ٠ِ إٔ كوٞم حلأٗغخٕ ٓخ ٢ٛ الاَّ حلأٖٓ حُقل٢ رخػظزخسٙ ؿضء ٖٓ كوٞم حلإٗغخٕ، ك٢ حُٞهض حُز١ ٣٘ظش ك٤ٚ رؼل حُٔلٌ

ٝطنٔ٘ض حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٞػخثن حُذ٤ُٝش حُٔئهشس ُلوٞم حلإٗغخٕ ػ٠ِ ٗقٞؿ طنٖٔ  (.2020ؿضء ٖٓ حلأٖٓ حلإٗغخ٢ٗ )ػ٤غ٠، 

، ٝحُز١ ٣ؼظزش ٝػ٤وش 1948حُلن ك٢ حُقلش، ٝػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ كوذ حؽظَٔ حلإػلإ حُؼخ٢ُٔ ُلوٞم حلأٗغخٕ ٝحُقخدس ػخّ 

ٓٔخ لا ؽي ك٤ٚ إٔ حُق٤ٖ هخٓض رؼَٔ ٓخخُق ٔ (.1948ٜٓٔش ػ٠ِ كن حُشػخ٣ش حُقل٤ش ُـ٤ٔغ حُزؾش )حلأْٓ حُٔظلذس،  طخس٣خ٤ش

ً لأكٌخّ حُلوشس حلأ٠ُٝ ٖٓ حُٔخدس ) ٝحُظ٢ طِضّ حُذٍٝ حلأهشحف ك٢  2005( ٖٓ حُِٞحثق حُقل٤ش ُؼخّ 6لاُظضحٓخطٜخ حُذ٤ُٝش ٝكوخ

عخػش رـ٤ٔغ حلأكذحع حُظ٢ طؾٌَ خطش فل٢ د٢ُٝ، ٝطِضّ حُلوشس حُؼخ٤ٗش ٖٓ  24خلاٍ ٓ٘ظٔش حُقلش حُؼخ٤ُٔش ربخطخس حُٔ٘ظٔش 

( اُضحّ ُِذٍٝ رزحص حلأٓش 7رحص حُٔخدس حُذٍٝ ربرلاؽ حُٔ٘ظٔش رخُٔؼِٞٓخص حُذه٤وش ػٖ حُٞمغ حُقل٢، ًٔخ طظنٖٔ حُٔخدس )

 (.2020)كغخٕ، 

س ك٤ٔخ ٣ظؼِن رلقُْٜٞ ػ٠ِ حُـزحء ٝحُذٝحء ، ك٤غ ًخٗٞح مٖٔ ٝهذ ؽٜذ حُٜٔخؿشٕٝ ك٢ ؿ٤ٔغ حٗلخء حُؼخُْ مـٞهخص ًز٤ش      

حُؾشحثق حلأًؼش كوشحً ك٢ ؿ٤ٔغ حُذٍٝ، رؼذ إٔ طؼطِض هطخػخص حلاػٔخٍ ٝحُٞظخثق حُظ٢ ًخٗٞح ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜخ، حلأٓش حُز١ ؿؼِْٜ 

لاص حُٔلٞم٤ش حُغخ٤ٓش (. ٝطنْ عـ2020دٕٝ ػٞحثذ، ٝٛزح حُٞمغ طغخٝص ك٤ٚ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحٌُزشٟ ػ٠ِ كذ عٞحء )ًٞس، 

ٖٓ عٌخٕ  % 1، ٣ٝٔؼَ حُٜٔخؿش٣ٖ ٤ِٓ2019ٕٞ ٖٓ حُٜٔـش٣ٖ هغشحً كٍٞ حُؼخُْ ٓغ ٜٗخ٣ش  79.5ُلأْٓ حُٔظلذس ُؾئٕٝ حُلاؿج٤ٖ 

ْٜٓ٘ ك٢ رِذحٕ أٝ حهخ٤ُْ ٓظنشسٙ ٖٓ حٗؼذحّ حلأٖٓ حُـزحث٢ ٝعٞء حُظـز٣ش حُلخد٣ٖ )ٓلٞم٤ش ؽئٕٝ  % 80حُؼخُْ، ٣ٝؼ٤ؼ 

 (.2020حُلاؿج٤ٖ، 

ً ر٤خٗخص حٗظؾخس حُل٤شٝط ٝملخ٣خٙ حُٔظضح٣ذس ك٢ دُٝش ا٣شحٕ حُٔلخفشس ، ٤ًٝق أٜٗخ طوخّٝ ٝطـخرٚ        ًٔخ طخرغ حُؼخُْ ؿ٤ٔؼخ

لذٝدس، دٕٝ طوذ٣ش ٖٓ حُذٍٝ حٌُزشٟ، ٝحُظ٢ طلشك طِي حُؼوٞرخص ػ٤ِٜخ ُٔخخهش حُـخثلش، ك٤غ حُلخ٣شٝط ربٌٓخ٤ٗخطٜخ حُزحط٤ش حُٔ

ًخٗض ا٣شحٕ ك٢ حٓظ حُلخؿش ُشكغ ؿضء ٖٓ ٛزٙ حُؼوٞرخص ُؾشحء حُٔغظِضٓخص حُطز٤ش، رَ حػزظض حُذٍٝ حٌُزشٟ إٔ سؿزظٜخ ك٢ 
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ٕ كظي حُـخثلش رخُؾؼذ حلإ٣شح٢ٗ طؤط٢ ك٢ طشحط٤ذ ٓظؤخشس، كوذ ٝمغ حُو٤ٞد أٓخّ حُزشٗخٓؾ ح١ُٝٞ٘ حلإ٣شح٢ٗ ٢ٛ حُٔقِلش حُؼ٤ِخ، ٝأ

فشف حُشث٤ظ حُلشٗغ٢ ٓلزسحً ح٣شحٕ ٖٓ حعظـلاٍ ًٞسٝٗخ ُظط٣ٞش رشحٓـٜخ ح٣ُٝٞ٘ش ٝحُظ٘قَ ٖٓ حُظضحٓخطٜخ، ػٞمخً ػٖ حُ٘ظش  

 (.2020ُٔخ طلذػٚ حُـخثلش ك٢ ا٣شحٕ رٔ٘ظٞس حٗغخ٢ٗ )سر٤غ، 

ٓظؤ٤ٗش لاٗؼٌخعخص ؿخثلش ًٞسٝٗخ ػ٠ِ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش طٞك٢ رؤٗٚ ع٤طخُٜخ حُظـ٤٤ش، ٝإٔ ػخُْ ٓٔخ لا ؽي ك٤ٚ إٔ هشحءس : انخبرًخ

ٓخ هزَ حُـخثلش ُٖ ٣ٌٕٞ ٓخ رؼذٛخ ٝإٔ حُظـ٤٤ش ع٤ؾَٔ حُوٞحػذ حُشث٤غش ٝحسطوخثٜخ، ٝٓٞحص٣ٖ حُوٟٞ فؼٞدحً ٝٛزٞهخً، ًٝزُي حدٝحس 

ذس ك٢ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش، ٝحُٔظٔؼِش ك٢ حُظؼخٕٝ حُذ٢ُٝ، ٝحُغِْ ٝحلأٖٓ حُٔ٘ظٔخص، ًٔخ ع٤طخٍ حُظـ٤٤ش حُٔلخ٤ْٛ حُشث٤غش حُغخث

 حُذ٤٤ُٖٝ.

 ٝهذ طٞفِض ٛزٙ حُذسحعش ح٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش: :انُزبئجٔلاً : أ

دص حُـخثلش لاعظؼخدس حُذُٝش حُٞه٤٘ش ٤ٌُخٜٗخ ك٢ حػ٠ِ عِْ حُلٞحػَ حُذ٤٤ُٖٝ، رؼذ إٔ ًخٕ حُشٛخٕ خلاٍ ػوٞد ٓنض ُقخُق أ -1

آخش٣ٖ، ٓؼَ حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش، رَ حػزظض حُـخثلش رؤٕ ٗٔٞرؽ حُذُٝش حُٞه٤٘ش ٛٞ حُوخدس ػ٠ِ حكظٞحء حلاخطخس، ٝإٔ كٞحػَ 

 حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش ٝحُظ٢ رشصص ًلخػَ سث٤ظ ك٢ حُؼوٞد حُٔخم٤ش لا طقِق ُِظؼخَٓ ٓغ أصٓخص ٖٓ ٛزح حُ٘ٞع.

طظذخَ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص ٝخخفش حلاهظقخد٣ش ػ٠ِ كغخد حُذُٝش ح٤ُِزشح٤ُش ؿ٤ش ػزظض حُـخثلش كؼخ٤ُش حُذُٝش حُٔشًض٣ش ٝحُظ٢ أ -2

 حُٔظذخِش ٝحُظ٢ طٞفق رخٜٗخ حُذُٝش حُلخسعش.

ظٜشص حُـخثلش ػـض حلاطلخدحص حٌُزشٟ ٝحُظٌظلاص حُذ٤ُٝش ك٢ ٓٞحؿٜش خطش حُـخثلش، ك٤غ ؿخرض حُظنخ٤٘ٓش ر٤ٖ دٍٝ ٛزٙ أ -3

٠ُ حلاٛظٔخّ ربه٤ِٜٔخ حُذحخ٢ِ، ٝسكنض طلَٔ حػزخء حلاخش٣ٖ، رَ طْ سكل طوذ٣ْ حلاطلخدحص ٝحُظٌظلاص، ٝسً٘ض ًَ دُٝش ح

 حُٔغخػذحص، ٝحهلِض حُلذٝد، ٝٝمؼض ه٤ٞد ػ٠ِ كش٣ش حُظ٘وَ ر٤ٖ حُذٍٝ حُٔ٘خشهش ك٤ٜخ.

خ طٌٕٞ دص حُـخثلش ا٠ُ طشحؿغ ٓلخ٤ْٛ سث٤غش ك٢ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش ٓؼَ: حُؼَٔ حُٔؾظشى ٝحُظنخٖٓ حُذ٢ُٝ، ك٢ ٓشكِش أكٞؽ ٓأ -4

 ُلاسطوخء رٜزٙ حُٔلخ٤ْٛ، ٝفؼذص ػٞمخً ػٜ٘خ ٓلخ٤ْٛ حُٔقِلش حُو٤ٓٞش.

ػضصص حُـخثلش ٝرؾٌَ ًز٤ش ظٜٞس حهطخد أخشٟ ٓغ حُٞلا٣خص حُٔظلذس، ٓؼَ سٝع٤خ ٝحُق٤ٖ، ٣ٝئًذ رُي هذسطٜخ ك٢ طوذ٣ْ حُؼٕٞ  -5

 رخُـخثلش. ٝحُٔغخػذحص ُِذٍٝ حُٔظنشسس، ًٝزُي هذسطٜخ حلاهظقخد٣ش حٌُز٤شس ٝحُظ٢ ُْ طظؤػش

ٕ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُوخثْ لا ٣ل١ٞ ٓ٘ظٞٓش د٤ُٝش طئعظ ُؼذحُش ٓـظٔؼ٤ش ُٜخ حرؼخد حٗغخ٤ٗش، طؼَٔ ػ٠ِ حُٜ٘ٞك أػزظض حُـخثلش أ -6

 ٓخص ٖٓ ٛزح حُ٘ٞع.حلأصٝٓغخػذس حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُلو٤شس حػ٘خء 

ُذسحعش رٔـٔٞػش ٖٓ حُظٞف٤خص ٣ٌٖٔ ٕ خِـ حُزخكغ ح٠ُ حُ٘ظخثؾ، ػَٔ ػ٠ِ إٔ طظٞؽ ٛزٙ حأٝرؼذ  انزٕطٛبد:ثبَٛبً: 

 ُٔئعغخص حُذُٝش حُٔخظِلش ك٢ ٤ُز٤خ حلاعظلخدس ٜٓ٘خ، ٝحُؼَٔ ػ٤ِٜخ، ٝحُغؼ٢ ح٠ُ طلو٤وٜخ:

ػزظض ؿخثلش ًٞسٝٗخ إٔ هٞس حُذُٝش حُٞه٤٘ش ػخ٤ُٔخً ٓشٛٞٗش ك٢ هٞس حهظقخدٛخ حُٔل٢ِ ٝهذسحطٜخ حُزحط٤ش، ٝرخُظخ٢ُ لارذ ٖٓ حُؼَٔ أ -1

ُغِغ حلاعظشحط٤ـ٤ش ػ٠ِ حلاعظ٤شحد ٖٓ حُخخسؽ، ًٔخ ٣٘طزن رحص حلأٓش ػ٠ِ رؼل حُخذٓخص ٓؼَ: حُخذٓخص ػ٠ِ ػذّ حلاػظٔخد ك٢ ح

 حُقل٤ش، ٝحُظ٢ ٣لظشك إٔ ٣ظْ طٞه٤ٜ٘خ ٓل٤ِخً.

ػخس ٥حُؼَٔ ػ٠ِ اٗؾخء ف٘ذٝم ُلاصٓخص، ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓ٘ق هشٝك ٝٓغخػذحص ُِـٜخص ٝحُؾشًخص حُخخفش، رٜذف حكظٞحء ح -2

 حلاصٓخص.حُغِز٤ش ك٢ حٝهخص 

صٓخص، ٝكغ ؿ٤ٔغ حُذٍٝ ػ٠ِ ػذّ ٝمغ طذحر٤ش حكخد٣ش حُـخٗذ لأحُؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤ش ٓخضٕٝ عِؼ٢ طلغزخً ُٔؼَ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ ح -3

 طئػش ػ٠ِ حٗغ٤خد حُغِغ ٝحُزنخثغ ػزش حُلذٝد حُذ٤ُٝش، ٝحلاُظضحّ رخلاطلخه٤خص حُٔؼوٞدس ر٤ٖ حلاهشحف حُذ٤ُٝش رخُخقٞؿ.

ٕ حُلنخء حُغ٤زشح٢ٗ ٛٞ حُشحثذ ك٢ حُل٤خس أًخص حلاطقخلاص ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش ٢ٛ كٞحػَ سث٤غش، ٕٝ ؽشأحطنق ٖٓ خلاٍ حُـخثلش،  -4

حُؼخٓش، ٝإٔ حٓظلاى حُظو٤٘ش ٛٞ حلأْٛ ك٢ ٓؼَ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حلأصٓخص، ُٝزح لارذ ُِذُٝش ح٤ُِز٤ش حُوخدٓش ٖٓ حُُٞٞؽ ك٢ ف٘خػش 

 دٝحطٜخ.أحلاطقخلاص ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش ٝحٓظلاى 

ؿخٓؼش حُذٍٝ حُؼشر٤ش ػ٠ِ حٗغ٤خد حُغِغ ٝحُزنخثغ ٝٓظطِزخص حلاؿخػش ٝحُٔؼذحص حُطز٤ش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُذٍٝ حُؼشر٤ش  حُظ٘غ٤ن ٖٓ خلاٍ -5

 ٝرٞط٤شس حػ٠ِ حػ٘خء حلاصٓخص، ٝطغ٤َٜ حؿشحءحص حُٔشٝس ٝحُؼ٤ِٔخص حُـٔش٤ًش.

حُٔض٣ذ ٖٓ حلاعظؼٔخسحص ك٢  ٝٗظشحً لاٗؼٌخعخص حُـخثلش ػ٠ِ حلأٖٓ حُـزحث٢، كبٕ حُزخكغ ٣ٞف٢ رؤٕ طوّٞ ؿ٤ٔغ حُذٍٝ رنخ -6

حُٔؾشٝػخص حُضسحػ٤ش ٝحُق٘خػ٤ش ٝحُظ٢ طئٖٓ حٗظخؽ ٝطق٤٘غ حُـزحء ٓل٤ِخً، رٜذف طلخد١ حُخَِ حُز١ هذ ٣لذع ٓغظوزلاً، ٝك٢ ح٣ش 

 كخلاص ٓؾخرٜش حخشٟ ٖٓ ٗوـ حُـزحء حٝ حسطلخع حلاعؼخس.

 انًزاجغ
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 :انًزاجغ انؼزثٛخ

، 228حُٔغظوزَ حُؼشر٢، ٓشًض دسحعخص حُٞكذس حُؼشر٤ش، حُؼذد  ٔانٕٓٚخ انثمبفٛخ،انؼٕنًخ (، 1998حُـخرش١، محمد ػخرذ، ) 

 .91ر٤شٝص، ؿ

انزٕرزاد انزجبرٚخ ثٍٛ انٕلاٚبد انًزذذح الأيزٚكٛخ ٔانظٍٛ: اطجبثٓب ٔاثبرْب ػهٗ (، 2020حُلغ٢٘، ػشكخٕ, ػزذحُٔ٘ؼْ, ٛزٚ, ) -

  .6ؿ ,2020ف٘ذٝم حُ٘وذ حُؼشر٢, حرٞظز٢,  الالزظبدٚبد انؼزثٛخ,

 .31ٓـٔٞػش ح٤َُ٘ حُؼشر٤ش، حُطزؼش حلا٠ُٝ، حُوخٛشس، ؿ انؼٕنًخ الاجزٛبدٛخ،(، 2001حُخن٤ش١، ٓلغٖ حكٔذ، ) -

٤ُز٤خ،  –ٓ٘ؾٞسحص ؿخٓؼش حُغخرغ ٖٓ حرش٣َ، حُطزؼش حلا٠ُٝ، حُضح٣ٝش  ػهى الاجزًبع انظٛبطٙ،(، 2007حُطز٤ذ، ُٓٞٞد صح٣ذ، ) -

 .115 -114ؿ 

ؿخٓؼش ٗخ٣ق حُؼشر٤ش ُِؼِّٞ  الأيٍ الإَظبَٙ: انًفٕٓو ٔانزطجٛك فٙ انٕالغ انؼزثٙ ٔانذٔنٙ،(، 2009خذ٣ـش ػشكش محمد، ) أ٤ٖٓ، -

 .22-20حلأ٤٘ٓش، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ؿ 

طشؿٔش: محمد حُقلخس، حُٔشًض حُو٢ٓٞ ُِظشؿٔش، حُطزؼش  انهٛجزانٛخ فٙ َظزٚخ انؼلالبد انذٔنٛخ،(، 2014رٞسطؾ٤َ، عٌٞص، ) -

 .95-91حلا٠ُٝ، حُوخٛشس، ؿ

َذٕ ػهٗ يفبْٛى الأيٍ : لبيٕص يظطهذبد رذذٚذ الأطهذخ َٔشع انظلاح (، 2003طٞ ٤ُٞ، عظ٤ق ٝ ؽٔخُزشؿش، طٞٓخط، ) -

 .64، ؿ 2003ٓلّٜٞ حلأْٓ حُٔظلذس ُزلٞع ٗضع حُغلاف، ؿ٤٘ق ع٣ٞغشح،  ٔثُبء انثمخ,

، 41ٓـِش حُغ٤خعش حُذ٤ُٝش، ٓئعغش حلأٛشحّ، حُٔـِذ  رطٕر الإطبر انُظز٘ نؼهى انظٛبطخ انذٔنٛخ،(، 2005ع٤ِْ، محمد حُغ٤ذ، ) -

 .50، حُوخٛشس، ؿ161حُؼذد 

حُطزؼش حلأ٠ُٝ، دحس حُلٌٔش ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ،  أْذاف انًُظًخ انذٔنٛخ ٔيجبدئٓب: انجشء الأٔل،(، 2011ع٤َٜ حُلظلا١ٝ، ) -

 .149 -148حلأسدٕ، ؿ ؿ 

ٓـِٚ دسحعخص  جؤ فٙ انؼلالبد انذٔنٛخ: دراطخ فٙ الادثٛبد انُظزٚخ,انزُ(، 2012ؽ٤ٌ٘خص، خخُذ كخٓذ، ٝػشر٤خص، ؿخُذ ػزذ, ) -

 , حلاسدٕ.3, حُؼذد39حُؼِّٞ حلإٗغخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش, ؿخٓؼٚ حُزِوخء, حُٔـِذ

 –، حرٞظز٢ 4عِغِش دسحعخص خخفش، حُؼذد  يلايخ جذٚذح نلالزظبد انؼبنًٙ فٙ يزدهخ يب ثؼذ كٕرَٔب،(، 2020فلاف، ػ٢ِ، ) -

 .18-5حلآخسحص، ؿ

 .238ؿ  حُطزؼش حلأ٠ُٝ، حُؼشحم، ٓشًض ًشدعظخٕ ُِذسحعخص حلاعظشحط٤ـ٤ش، انُظزٚخ انٕالؼٛخ،(، 2007كشؽ، حٗٞس محمد، ) -

طشؿٔش: ُز٠٘ ػٔخد طش٢ً، ٓئعغش ٛ٘ذح١ٝ ُِظؼ٤ِْ ٝحُؼوخكش، حُطزؼش حلا٠ُٝ، حُوخٛشس،  انؼلالبد انذٔنٛخ،(، ٤ٌِ٣ٝ2013٘ظ، رٍٞ، ) -

 .11-10ؿ ؿ 

، فبٚزٔص كٕرَٔب فٙ الاطززارٛجٛخ الايزٚكٛخ: كٛف رؼبيهذ يؼّ إدارح رزايت؟(، 2020كغخّ، )حرشح٤ْٛ،  -

WWW.EISiyasa-online.com حُغخػش حُؼخ٤ٗش رؼذ حُظٜش.27/8/2020، طْ حلاهلاع ػ٤ِٚ: ٣ّٞ حُخ٤ٔظ ،ّ 

حُٔـِش  ٚخ فٙ انًفبْٛى ٔالأطز،يفٕٓو الأيٍ: يظزٕٚبرّ ٔطٛفزّ ٔرٓذٚذارّ: دراطخ َظز(، 2014حُلشر٢، ع٤ِٔخٕ ػزذالله، ) -

 .2014، ر٤شٝص، 19حُؼشر٤ش ُِؼِّٞ حُغ٤خع٤ش، ٓشًض دسحعخص حُٞكذس حُؼشر٤ش، حُؼذد 

ٓـِٚ حُؼِّٞ حُغ٤خع٤ش ٝحُوخٕٗٞ, حُٔشًض حُذ٣ٔوشحه٢  يآلاد انُظبو انذٔنٙ ثؼذ فٛزٔص كٕرَٔب,(، 2020حُلٔذٕٝ، خخُذ, ) -

 . 4-2, رش٤ُٖ, ؿ23, حُؼذد4حُؼشر٢, حُٔـِذ

ٓـِش ػِْ حُوخٕٗٞ ٝحلأػٔخٍ حُذ٤ُٝش ، ؿخٓؼش حُلغٖ حلأٍٝ، ك٢ :  انُظبو انؼبنًٙ سيٍ كٕرَٔب ,(، 2020حُشرغ، كٞأد، ) -

WWW.droitetentreprise.com/?p=19098.  ءً.، حُؼخؽشس ٓغخ2020/ 8/ 21، طْ حلاهلاع ػ٤ِٚ رظخس٣خ: 5ؿ 

حُٔشًض حُذ٣ٔوشحه٢ حُؼشر٢، ٓ٘ؾٞس ػ٠ِ  جبئذخ كٕرَٔب رغٛٛز فٙ يفبْٛى انؼلالبد انذٔنٛخ،(، 2020حُغشح١، ٓقطل٢، ) -

 ػقشح. 4، حُغخػش 2020عزظٔزش  12، طْ حلاهلاع ػ٤ِٚ:  ٣ّٞ حُغزض 16/4/2020فللش حُٔشًض ك٢ حُؾزٌش حُذ٤ُٝش رظخس٣خ 

 .14، 15174، حُؼذد انًذزًهخ نهؼلالبد انذٔنٛخ ثؼذ جبئذخ كٕرَٔبانزذٕلاد (، 2020حُغوخف، محمد ػ٢ِ، ) -

 ٣ٌٖٔ حلاهلاع ػ٤ِٚ ك٢ : رذٕلاد انظٛبطبد انذٔنٛخ ثؼذ جبئذخ كٕرَٔب : الارجبِ انٗ انذاخم،(، 2020خخُذ ك٤قَ، ) حُـشّ، -

ٓـِش حُذسحعخص  ظبو انذٔنٙ انًؼبطز،دٔر انًُظًبد الارْبثٛخ فٙ انزؤثٛز ػهٗ ْٛبكم ثُبء انُ(، 2019حُلط٤غ٢، محمد رٖ عؼ٤ذ، ) -

 .9حلاسدٕ، ؿ -، ػٔخ1ٕ، حُؼذد 4ٝحُزلٞع حُوخ٤ٗٞٗش، حُٔـِذ 

, ٓئعغش حُ٘ٞس ُِؼوخكش ٝحلاػلاّ, ػ٠ِ حُٔٞهغ: كٕرَٔب ٔانزغٛزاد انًذزًهخ فٙ شكم انُظبو انذٔنٙ(،2020حٌُ٘ـ٢، كئحد, ) -

www.alnoor.se/article.asp?id=366899.   :حُشحرؼش ػقشحً.2020/ 8/ 15طْ حلاهلاع ػ٤ِٚ رظخس٣خ ، 

، ٓـِش حُٔ٘خسس ُِزلٞع الارذبد الأرٔثٙ ٔانؼٕايم انًؤثزح ػهٗ ٔسَّ انذٔنٙ(، 2013حُٔوذحد ػٔش، ٝحُغشكخٕ فخ٣َ، ) -

 .10، حلاسدٕ، ؿ2، حُؼذد  19ٝحُذسحعخص، حُٔـِذ 

http://www.droitetentreprise.com/?p=19098
http://www.droitetentreprise.com/?p=19098
http://www.alnoor.se/article.asp?id=366899
http://www.alnoor.se/article.asp?id=366899
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 ، أثز كٕرَٔب ػهٗ انؼلالبد انذٔنٛخ(، 2020، محمد كغ٤ٖ، )حُٔئ٢٘ٓ -

طْ حلاهلاع ػ٤ِٚ:  www.elsiyasa.online.comٓـِش حُغ٤خعش،  رذاػٛبد أسيخ فٛزٔص كٕرَٔب: ْم ٚشٓذ انؼبنى دزثبً طجٛخ، -

 ظٜش.ّ حُغخػش حُؼخ٤ٗش رؼذ ح2020ُ/ 8/ ٣27ّٞ حُخ٤ٔظ 

-Elsiyasa انزذذٚبد الأيُٛخ انجذٚذح : كٛف رؤثز انزٓذٚذاد انٕثبئٛخ انؼبنًٛخ ػهٗ الأيٍ انذٔنٙ،(، 2020طٞسٗظٞ، ٗخطخٕ، ) -

online.Com.،   ،حُغخػش حُؼخ٤ٗش رؼذ حُظٜش.27/8/2020طْ حلاهلاع ٣ّٞ حُخ٤ٔظ ، 

 ض حُذ٣ٔوشحه٢ حُؼشر٢، رلغ ٓ٘ؾٞس ػ٠ِ حُٔٞهغ:حُٔشً انُظى انظٛبطٛخ فٙ يٛشاٌ كٕرَٔب،(، 2020ؿٔخٍ حُذ٣ٖ، ٣خعش، ) -

https://democraticac.de/?p=65440   :حُؼخ٤ٗش رؼذ حُظٜش. 2020/ 9/ 11طْ حلاهلاع ػ٤ِٚ رظخس٣خ 

ٓـِٚ دسحعخص  دراطخ فٙ الادثٛبد انُظزٚخ,انزُجؤ فٙ انؼلالبد انذٔنٛخ: (، 2012ؽ٤ٌ٘خص، خخُذ كخٓذ، ٝػشر٤خص، ؿخُذ ػزذ, ) -

 , حلاسدٕ.3, حُؼذد39حُؼِّٞ حلإٗغخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش, ؿخٓؼٚ حُزِوخء, حُٔـِذ

 انذٔنخ ٔانؼٕنًخ: دراطخ رذهٛهٛخ نهزذذٚبد ٔانفزص، 11ػبنى يب ثؼذ كٕفٛذ (، 2020ؽٜشصحد حدٓخّ ٝػزذ حُشك٤ن ًؾٞه، ) -

 .4-3، حُـضحثش، ؿ ؿ 6(، حُؼذد4وخ٤ٗٞٗش، حُٔـِذ )ٓـِش حُؼِّٞ حلاهظقخد٣ش  ٝحلادحس٣ش  ٝحُ

ٓـِش حُلٕ٘ٞ ٝحلادد ٝػِّٞ حلاٗغخ٤ٗخص ٝحلاؿظٔخع، ٤ًِش  جبئذخ كٕرَٔب رٓذد انظهى انذٔنٙ،(، 2020ػزخط، رخعَ ػ٠ِ، ) -

 .119-118، ؿ ؿ 2020، أؿطظ56حلإٓخسحص ُِؼِّٞ حُظشر٣ٞش، حُؼذد 

رـِش رلٞع حهظقخد٣ش ػشر٤ش،  لزظبد٘ انؼزثٙ ٔرذذٚبد ابْزح انؼٕنًخ،انزكبيم الا(، 2000كشر٢ محمد ٓٞع٠، )ػش٣وخص،  -

 .50، حُوخٛشس، ؿ 20حُؼذد

ٓـِش حُؼِّٞ حُغ٤خع٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش، حُٔشًض  الأيٍ انظذٙ  ثٍٛ الأطز  انُظزٚخ ٔٔالغ انؼلالبد انذٔنٛخ،(، 2020ػ٤غ٠، ػ٢ِ، ) -

 .23، رش٤ُٖ، ؿ23، حُؼذد 4حُذ٣ٔوشحه٢ حُؼشر٢، حُٔـِذ 

اطزٔدبد ادارح رزايت َٔظبو يب ثؼذ انذزة انؼبنًٛخ انثبَٛخ: اَملاة فٙ انظٛبطخ انخبرجٛخ انٙ (، 2017هزلإ، ٓشٝحٕ, ) -

 .  107-102, ؿ24ع٤خعخص ػشر٤ٚ, حُؼذد َظخّ ثبْزخ يٍ انجبكظَٕٛخ,

ٓـِش حُؼِّٞ حلاهظقخد٣ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش،  الأيٍ الإَظبَٙ ٔاثؼبدِ فٙ انمبٌَٕ انذٔنٙ انؼبو،(، ٣2012ٞعق، خُٞٚ ٓل٢ حُذ٣ٖ، ) -

 .530عٞس٣خ، ؿ-، دٓؾن2، حُؼذد 28ؿخٓؼش دٓؾن، حُٔـِذ

"ػبنى أكثز ايُبً: (، طوش٣ش حُلش٣ن سك٤غ حُٔغظٟٞ حُٔؼ٢٘ رخُظٜذ٣ذحص ٝحُظلذ٣خص ٝحُظـ٤٤ش. حُٔؼٕ٘ٞ 2004حلأْٓ حُٔظلذس، ) -

  .A/59/565، ٝػ٤وش حلأْٓ حُٔظلذس سهْ:  يظئٕنٛزُب انًشززكخ"

 WWW.unhcr .org.حُٔلٞم٤ش حُغخ٤ٓش ُلأْٓ حُٔظلذس ُؾئٕٝ حُلاؿج٤ٖ. حُقللش حُشث٤غش، حسهخّ ٝٓؼِٞٓخص،    -

/ar/4be7cc27207.html. 

٣ٌٖٔ حلاهلاع ػ٤ِٚ ك٢:  رمزٚز ٚزطذ رذاػٛبد فٛزٔص كٕرَٔب ػهٗ الزظبداد انذٔل انؼزثٛخ،(، 2020ؿخٓؼش حُذٍٝ ُؼشر٤ش، ) -

https://www.alnaharegypt.com/650694.   رؼذ  3ػَ طٔخّ حُغخػش  2020-9-3طْ حلاهلاع ػ٤ِش رظخس٣خ حُخ٤ٔظ

 حُظٜش.

(، 2020ف٘ذٝم حُ٘وذ حُذ٢ُٝ، )  ،11انظٛبطبد الالزظبدٚخ نهذزة ػهٗ كٕفٛذ (، 2020د٣لاس٣ظؾخ، ؿ٤ٞكخ٢ٗ، ٝآخشٕٝ، ) -

   www.imf.org/ar/news/articles/2020/04/01هغ:ػ٠ِ حُٔٞ رمزٚز يُشٕر،

، ٣٘ظش ك٢: رمزٚز دبنخ الأيٍ انغذائٙ ٔانزغذٚخ فٙ انؼبنى(، 2020-2019ٓ٘ظٔش حلأْٓ حُٔظلذس ُلأؿز٣ش ٝحُضسحػش، )  -

http://WWW.Fao.org/publications /  ٚٓغخءً. 6حُغخػش  2020/ 8/ 15رظخس٣خ: حُغزض طْ حلاهلاع ػ٤ِ 
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