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رعخى حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ ِٚٔظٜٛ حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ حٌٔخثي ٌيٜ أععخء ١٘ؤس أ٘يـض حٌيٍحٓش اٌٝ طلي٠ي ِٔظٜٛ ططز١ك  :انمهخص

حٌعلالش ر١ّٕٙخ ـٟ كخي ٚؿٛى٘خ ِٓ عيِٙخ ، ٚلي طىْٛ ِـظّع حٌيٍحٓش حٌظي٠ٍْ رى١ٍش ح٢ىحد ٚحٌعٍَٛ ل١ّْٕ، ٚطلي٠ي لٛس  ٚحطـخٖ 

حلآظزخٔش وؤىحس ٌـّع حٌز١خٔخص  ِض( ععٛ ١٘ؤس طي٠ٍْ رخٌى١ٍش ، ٚحعظّيص حٌيٍحٓش عٍٝ أٍٓٛد حٌّٔق حٌشخًِ، ٚ حٓظوي66ِٓ )

( ك١غ طُ كٔخد حٌظىَحٍحص SPSSحٌلم١زش حلإكصخث١ش ) حٓظويِضعٓ ِـظّع حٌيٍحٓش، ٌٚؽَض طل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌظٟ طُ ؿّعٙخ 

ٚحٌٕٔذ حٌّج٠ٛش ٌٛصؿ هصخثص أـَحى حٌيٍحٓش، وّخ طُ طص١ُّ ِم١خّ حٌمطع وّله كظٝ ٠ظٕٔٝ ِمخٍٔش ِٔظٜٛ ططز١ك أرعخى 

حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ ِٚٔظٜٛ حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ رعي طلي٠يٖ رخٓظوَحؽ حلألَحـخص حٌّع١خ٠ٍش ٚحٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش لآظـخرخص أـَحى 

حٓش عٍٝ أىحس حٌيٍحٓش رٌٙح حٌّله،  ٚوٌٌه طُ حلاعظّخى عٍٝ حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌّعَـش ِخ اًح وخْ ٕ٘خن ـَٚق ـٟ ِـظّع حٌيٍ

ح٢ٍحء ر١ٓ حٌّزلٛػ١ٓ، ٌٍٚىشؿ عٓ حٌعلالش ر١ٓ حٌّظؽ٠َ١ٓ حٌّي١ٍٓٚٓ طُ كٔخد ِعخًِ حٍطزخغ ر١َْٓٛ، ٚلي طٛصٍض حٌيٍحٓش 

ٟ ِٚٔظٜٛ حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ حٌٔخثي ٌيٜ أععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ رى١ٍش ح٢ىحد ٚحٌعٍَٛ رعخى حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فأاٌٝ أْ ِٔظٜٛ ططز١ك 

ً ال١ّْٕ وخْ َِطفعخً، ٚوّخ حٓفَص حٌٕظخثؾ عٓ ٚؿٛى علالش حٍطزخغ١ش ِٛؿزش حلاطـخٖ ٌىٕٙخ ظع١فش ٚؼ١َ ىحٌش  رعخى أر١ٓ  كصخث١خ

 حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ ٚحٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ رخٌى١ٍش.

 حٌظّى١ٓ، حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ، حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ. رعخىأ انكهماخ انذانح:

Abstract: The study aimed to identify the level of application of the dimensions of empowerment and career 

and the level of organizational loyalty in the College of Arts and Sciences Qamens, and whether there is a 

correlation between them or not. The questionnaire as a tool for collecting data on the study population, and for 

the purpose of analyzing the data collected on the study population, the statistical package (SPSS) was used, 

where frequencies and percentages were calculated to describe the characteristics of the study members. The 

cut-off scale was also designed to find out the level of application of the dimensions of functional 

empowerment and the level of organizational loyalty prevailing in the College of Arts and Sciences Qamens, 

and the standard deviations and arithmetic averages were calculated to know the level of application of the 
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dimensions of job empowerment, and the level of organizational loyalty prevailing in the College of Arts and 

Sciences Qamens, as well as to find out whether there is Differences in opinions among the respondents, and 

Pearson correlation coefficient was calculated to see if there is a relationship between the level of application of 

the dimensions of functional empowerment and the level of organizational loyalty among faculty members at 

the Faculty of Arts and Sciences Qamenis. The study found that the level of application of the dimensions of 

functional empowerment and the level of organizational loyalty prevail The faculty members of the Faculty of 

Arts and Sciences Qmenis was high. 

Key words: dimensions of empowerment, job empowerment, organizational loyalty. 

ٚلالدٝ  ؛حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ ٘ٛ أكي حٌّفخ١ُ٘ حٌلي٠ؼش حٌظٟ رديأص طظدَىى ـدٟ ِـدخي حٌفىدَ حلإىحٍٞ ـدٟ ٔٙخ٠دش حٌؼّخ١ٕ١ٔدخص : ممذمحان

ٍٛ ٌ٘ح حٌّفَٙٛ  ـٟ حٌفىَ حلإىحٍٞ ٔظ١ـش حٌظلٛي ِٓ حٌدظلىُ ٚحوٚحِدَ ٍٚحؿخً ـٟ حٌظٔع١ٕ١خص ىحهً حٌّئٓٔخص حٌظَر٠ٛش، ٚلي طزٍ

(Organization Command & Empowered( ْاٌدٝ ِدخ ٠ٔدّٝ ح٢ )Powered Organization )ٚ ٝحٌدٌٞ ٠مدَٛ عٍد

رعدي أٔدخٟٔ رخعظزدخٍ حٌّشدخٍوش طلىُ حلإىحٍس ـٟ حطوخً حٌمَحٍحص حٌوخصش رخٌّٕظّدش  ريلا ِٓ ِشخٍوش حٌعخ١ٍِٓ ـٟ اىحٍس حٌّٕظّش

 (.2014ِظعيى حٌّٔظ٠ٛخص اٌٝ طٕظ١ُ ل١ًٍ حٌّٔظ٠ٛخص )هعٍٛ : ِٓ طؽ١١َ حٌٍُٔ حلإىح٠ٍٞظطٍذ  ـٟ حلإىحٍس

ّشخٍوش ـٟ طلي٠ي حو٘ديحؾ حٌظدٟ ٠دَحى طلم١مٙدخ، ٚطلي٠دي حٌٛٓدخثً ح٠ٌعي حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ ِٓ أـعً حوٓخ١ٌذ حٌظٟ طمَٛ عٍٝ ٚ  

ظشـ١ع عٍٝ حٌّشخٍوش ٚحٌّزخىٍس رخطودخً حٌمدَحٍحص، ٚطـ٠َدذ حوـىدخٍ حٌـي٠ديس، ِٚدٕق حٌل٠َدش ٚحٌؼمدش وىحء حٌٚحٌّٕخٓزش ٌظٕف١ٌ٘خ، 

 (.2016ىْٚ طيهً ِزخشَ ِٓ حلإىحٍس )ٓلاِش :  ١ٍِٓخحٌع

خ ٚلديٍحطٙخ ِٚٓ ٌ٘ح حٌّٕطٍك طؤطٟ أ١ّ٘ش حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ ِٓ هلاي علالظٗ حٌّزخشَس رخٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚو١ف١دش طفع١دً غخلخطٙد    

ٔٗ ٠ٔخعي عٍٝ ِّخٍٓش حٌعي٠ي ِدٓ حٌظدٛحَ٘ حٌٔدٍٛو١ش ِؼدً : حٌمديٍس عٍدٝ ا، وّخ ئٓٔشِٚٛح٘زٙخ ـٟ ع١ٍّش حٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ ٌٍّ

 (. 2012حطوخً حٌمَحٍ ٠ُٚخىس ىٍٚحْ حٌعًّ، ٚطم١ًٍ ٔٔزش حٌؽ١خد، ٠ُٚخىس حٌشعٍٛ رخٌَظخ رخٌٛلاء ٚحلأظّخء ٌٍّئٓٔش )حٌَىحىٞ :

ٓٔخص حٌظع١ّ١ٍدش ٚطلي٠ديحً ـدٟ ِئٓٔدخص حٌظعٍد١ُ حٌعدخٌٟ حٌظدٟ ٌٙدخ حٌؼمدً حووزدَ ٚحٌّىخٔدش حٌَـ١عدش ـدٟ أٞ ِـظّدع ٚرّـخي حٌّئ    

٠ٔدعٝ ٌٍعٍدٛ ٚحٌظمديَ ٚحٌَلدٟ ٠عدي حٌظّىدد١ٓ ـ١ٙدخ ِطٍزدخً أٓخٓد١خً ٚكخٓدّخً هصٛصدخً ـددٟ ظدً حلاطـدخٖ ٔلدٛ طزٕدٟ ٚططز١دك حٌّفددخ١ُ٘ 

 (. 2017س ٕ٘يٓش حٌع١ٍّخص حلإىح٠ٍش )ل٠ٛيٍ :حلإىح٠ٍش حٌلي٠ؼش وبىحٍس حٌـٛىس حٌشخٍِش ٚاعخى

ـخٌّفَٙٛ حٌشخًِ ٚحلأظمخي ِٓ حٌٕظَس حٌع١مش اٌٝ حٌٕظَس حٌّٛظٛع١ش حٌلي٠ؼش ـٟ حٌفىَ حلإىحٍٞ حٌّعخصَ، طَٜ أْ حٌـدٛىس     

ُ حٌمعدخء عٍدٝ ٚحٌظّى١ٓ ٠ظعيٜ حٌشى١ٍش اٌٝ حٌم١ّش حٌّعخـش حٌظٟ ٠لممٙدخ ودً ِّٕٙدخ عٍدٝ شدىً ِٕدخـع ٌٍّودَؽ حٌظع١ٍّدٟ ِٚدٓ ػد

 (.   2010ِشىلاص حوىحء )حٌفخظً : 

وّخ ٠عٛى حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ رفٛحثدي عٍدٝ أععدخء ١٘دؤس حٌظدي٠ٍْ ك١دغ طـعٍٙدُ ٠شدعَْٚ ردؤُٔٙ ٠مديِْٛ حوـعدً ٌّئٓٔدخطُٙ،     

وّدخ طظؤودي  ِٕٚلُٙ حٌل٠َش ٚحٌؼمش وىحء حٌعًّ رط٠َمظُٙ ىْٚ طيهً ِزخشدَ ِدٓ حلإىحٍس ٚاعطدخثُٙ حٌشدعٍٛ رخٌدٌحص ٚحلاكظدَحؾ،

 أ١ّ٘ش حٌظّى١ٓ ِٓ هلاٌٗ وٛٔٗ ٠ُٔٙ ـٟ ٠ُخىس حٔظّخثُٙ ٚٚلاثُٙ ٌٍّئٓٔش.   

عٍٝ ِدٕق حٌَّإٚٓد١ٓ حٌصدلاك١خص ٚحٌؼمدش رمديٍحطُٙ عٍدٝ  حٌعًّـمي أشخٍص حٌىؼ١َ ِٓ حوىر١خص ـٟ ِـخي حٌظّى١ٓ رعٍَٚس     

فٟ ٚحٌددٛلاء حٌظٕظ١ّددٟ حٌددٌٞ ٠ددئىٞ اٌددٝ ططدد٠َٛ حوىحء طلّدً حٌّٔددئ١ٌٚش ٚحطوددخً حٌمددَحٍحص، ِّددخ ٠ٔددخُ٘ ر٠ِددخىس حلآددظمَحٍ حٌددٛظ١

 (.2016)حٌَٚلٟ : 

أىٚحٍ٘دُ رصدٍٛس أوؼدَ ـخع١ٍدش ِدٓ هدلاي ِدٕلُٙ أىحء حٌظي٠ٍْ ٠ظ١ق ٌٙدُ  ؤسْ أْ حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ وععخء ٠ٚٛ١َٜ٘ حٌزخكؼ    

َٚؽ رخٌع١ٍّش حٌظع١ّ١ٍدش ِدٓ ك٠َش حٌظصَؾ ٚط١ٓٛع ٔطخق طف٠ٛط حٌٍٔطش ٚحٌّشخٍوش ـٟ صٕع حٌمَحٍحص ٍُٚٓ ح١ٌٔخ١ٓخص ٌٍو

كدخـِحً ٌيٍحٓدش أػدَ أرعدخى حٌظّىد١ٓ  ْٛىدْٛ ٌديٜ حٌزدخكؼ٠ ِٛلع حٌظم١ٍي اٌٝ ِٛلع حٌظ١ّٕش ٚحٌظطد٠َٛ ٚحٌظلٔد١ٓ، ِٚدٓ ٘دٌح حٌّٕطٍدك

 ل١ّْٕ.    ىحد ٚحٌعٍَٛحٌظي٠ٍْ رى١ٍش ح٢ ؤسحٌٛظ١فٟ عٍٝ حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ أععخء ١٘

ِٛؿدش ِدٓ عديَ حٌَظدٝ  2021حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ ـٟ حٌَّكٍش حٌَحٕ٘ش ٚرخٌظلي٠ي هدلاي حٌعدخَ شٙيص ِئٓٔخص  : مشكهح انذراسح

طىٍٍض رخلاعظصخَ حٌٌٞ ٔظّظٗ ٔمخرخص وخـش حٌـخِعخص ح١ٌٍز١ش ِطخٌزش رلمٛق ِخ١ٌش ِٚخى٠ش ٚٚظ١ف١ش ٚأهَٜ أوخى١ّ٠ش  ٚطٕخِض ـ١ٙخ 

ٚحٌظط٠َٛ، حٌٌٞ حٌفخع١ٍش حٌـٛىس ٚصيحل١ش ٚحٌٛظٛف ٚحٌىفخءس ٚخـ١ش ٚحٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ ٚحٌّفحٌّطخٌذ حٌيحع١ش اٌٝ طؤص١ً ل١ُ حٌش

( 2021- 2016ٌطخٌّخ ِٚخُحي  ِـظّعٕخ ح١ٌٍزٟ ٠ٔعٝ اٌٝ طلم١مٙخ ، وّخ طئوي طمخ٠ٍَ ى٠ٛحْ حٌّلخٓزش ح١ٌٍزٟ هلاي حٌفظدَس ِدٓ )

١دخص حٌّشدخٍوش ـدٟ صدٕع أْ ِئٓٔخص حٌيٌٚدش ِٚدٓ ر١ٕٙدخ حٌّئٓٔدخص حٌظَر٠ٛدش طعدخٟٔ ِدٓ شد١ٛا ِظدخَ٘ حٌظعظد١ُ ،ٚطَحؿدع عٍّ

 ود٠َُ)  حٌمَحٍ، ٚٚظٛف ِظخَ٘ حٌفٔخى حٌّخٌٟ ٚحلإىحٍٞ ٚؼ١َ٘خ، ٌٚ٘ح رخٌفعً ِخ أويطٗ حٌعي٠ي ِٓ حٌيٍحٓدخص ِدٓ ر١ٕٙدخ ىٍحٓدش
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طشٙي٘خ حٌز١جدش حٌظَر٠ٛدش  ططدَف حٌعي٠دي ِدٓ حوٓدجٍش حٌّظصدٍش  حٌظٟ( ٚحٌظٟ طش١َ اٌٝ أْ ِٕخهخص حٌظؽ١١َ ٚحٌظلٛي 2019،خٍزحٌعٚ

حٌّلٍٟ ، ٚليٍس ل١خىحطٗ حٌع١ٍخ عٍٝ حٌظعخغٟ ِع آػخٍ حٌظؽ١١دَ ، ٚحوُِدخص حٌٕخطـدش عدٓ ظدَٚؾ حٌٙشخشدش    حٌظَرٛٞحٌٕظخَ رفخع١ٍش 

، ٚعيَ حلآظمَحٍ ـٟ  ظً طَحؿع حٌعًّ رخٌّعخ١٠َ ، ٚظدعؿ ٔظدُ حٌَلخردش ٚحٌّعٍِٛدخص ، ٚٓد١خىس ر١جدخص عّدً ِفعّدش رّشدخعَ 

كدٛي ع١ٍّدخص حٌدٛلاء   حوىر١دخص ِدٓ ٌٍعي٠دي حٌّعّمدش حٌَّحؿعدش ٚـٟ ظٛء ِخ أظَٙص ٚأِخَ ٌٖ٘ حٌّعط١خص ،ح٠ٌَزش ٚعيَ ح١ٌم١ٓ

ِٚخ ٠ٕـُ عٕٙخ ِٓ ٔظدخثؾ ؼ١دَ َِؼٛردش عٍدٝ طٔٛى٘خ حٌّظخَ٘ حٌٔخٌفش حٌٌوَ  ى١ٓ حٌٛظ١فٟ ـٟ حٌّئٓٔخص حٌظٟظّحٌظٕظ١ّٟ ، ٚحٌ

١ٓ ٚعلالظدٗ ردخٌٛلاء حٌظٕظ١ّدٟ ـدٟ ِئٓٔدخص حٌظعٍد١ُ ـؤْ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش طٔعٝ اٌٝ ـُٙ ٚحلع أرعخى حٌظّىِئٓٔخص حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ 

 :حٌعخٌٟ ، ٚحعظزخٍ و١ٍش ح٢ىحد ٚحٌعٍَٛ ل١ّْٕ ًّٔٛؿخ ١ٓظُ ىٍحٓظٗ ىٍحٓش كخٌش ، ًٌٚه ٌلإؿخرش عٓ حٌظٔخإلاص حٌظخ١ٌش

 ِخ ِٔظٜٛ ططز١ك أرعخى حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ ٌيٜ أععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ رى١ٍش ح٢ىحد ٚحٌعٍَٛ ل١ّْٕ؟  -1

 ِٔظٜٛ حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ أععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ رى١ٍش ح٢ىحد ٚحٌعٍَٛ ل١ّْٕ ؟ِخ  -2

٘دً ٕ٘دخن علالدش ردد١ٓ أرعدخى حٌظّىد١ٓ حٌدٛظ١فٟ ٚ حٌددٛلاء حٌظٕظ١ّدٟ حٌٔدخثي ٌديٜ أععددخء ١٘دؤس حٌظدي٠ٍْ رى١ٍدش ح٢ىحد ٚحٌعٍددَٛ  -3

 ل١ّْٕ ؟ 

حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ حٌٔخثي ٌديٜ أععدخء ١٘دؤس حٌظدي٠ٍْ رى١ٍدش ً٘ ٕ٘خن ـَٚق ـٟ ح٢ٍحء كٛي أرعخى حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ ِٚٔظٜٛ   -4

 حٌوزَس حٌع١ٍّش( ؟ - حٌيٍؿش حٌع١ٍّشح٢ىحد ٚحٌعٍَٛ ل١ّْٕ طعِٜ ٌّظؽ١َ  )

: أظَٙص حٌيٍحٓخص حٌلي٠ؼش حٌظٟ ٍٓطض حٌعٛء عٍٝ ِٛظٛا حٌظّى١ٓ ٚ حٌدٛلاء حٌظٕظ١ّدٟ، ِدخ ٌٍّصدطٍل١ٓ  أهمُح انذراسح

حٌعي٠ي ِٓ حٌّظؽ١َحص حٌظٕظ١ّ١ش حٌَّطزطش رٙخ ؤّظٜٛ حلإىحء ، ٚحٌفخع١ٍش ٚحٌىفخءس،  ٚحٌظط٠َٛ  ِٓ أػَ ـٟ حلإىحٍحص حٌّعخصَس ٚ

ِٚخٌٙخ ِٓ حٔعىخٓدخص عٍدٝ طلم١دك حو٘ديحؾ حٌَّؿدٛس ٌٍّئٓٔدش ٌٍّٚـظّدع  ،حٌظٕظ١ّٟ، ٚحٌمَحٍ حٌفعخي، ٚطع٠ِِ ِزخىة حٌلٛوّش

 عٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:  وىً، ٠ّٚىٓ طلي٠ي حو١ّ٘ش حٌٕظ٠َش ٚحٌظطز١م١ش ٌٌٖٙ حٌيٍحٓش

طّؼً ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اظخـش أهَٜ اٌٝ حٌّعَـش ٚحٌزلغ حٌعٍّٟ ـٟ ِـدخي حلإىحٍس، ِٕٚطٍدك لإؿدَحء ىٍحٓدخص أوؼدَ عّمدخً ـدٟ ٘دٌح  -

  حٌّـخي.

٠ئًِ أْ طٍفض ٔظخثؾ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌم١خىحص حووخى١ّ٠ش رى١ٍش ح٢ىحد ٚحٌعٍَٛ ل١ّْٕ اٌدٝ ظدٍَٚس حلا٘ظّدخَ ردخٌظّى١ٓ ٚأ١ّ٘ظدٗ ـدٟ  -

 حٌظع٠ِِ ٚحٌظؤػ١َ عٍٝ حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ وععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ حطـخٖ و١ٍظُٙ.

طظعخًِ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِع ش٠َلش ِّٙش ٚـخعٍش ـٟ حٌعًّ حووخى٠ّٟ ٚ٘ٛ ععٛ ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ حٌٌٞ ٠عدي أكدي أ٘دُ ِلدخٍٚ حٌع١ٍّدش  -

٠ٌٓ ٠شىٍْٛ ِلدٍٛ حٌع١ٍّدش حٌظَر٠ٛدش، وّدخ ٠عظزدَ حٌظع١ّ١ٍش، ك١غ ٠شىً أُ٘ ِيهلاص حٌع١ٍّش حٌظَر٠ٛش ٚحووؼَ لَرخً ِٓ حٌطٍزش حٌ

 عٕصَ ـخعً ـٟ أىحء حٌـخِعش ٌّٙخِٙخ ـٟ طل١ٔٓ ِوَؿخص حٌظع١ٍُ حٌظٟ طعًّ عٍٝ طٍز١ش ِظطٍزخص حٌوطػ حٌظ٠ّٕٛش.

 :  طٙيؾ حٌيٍحٓش اٌٝ ِخ ٠ٍٟ : أهذاف انذراسح

٠ٍْ رى١ٍدش ح٢ىحد ٚحٌعٍدَٛ ل١ّدْٕ ِدٓ ٚؿٙدش حٌظعَؾ عٍٝ ِٔدظٜٛ ططز١دك أرعدخى حٌظّىد١ٓ حٌدٛظ١فٟ ٌديٜ أععدخء ١٘دؤس حٌظدي -1

 ٔظَُ٘.

 حٌظعَؾ عٍٝ ِٔظٜٛ حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ حٌٔخثي ٌيٜ أععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ رى١ٍش ح٢ىحد ٚحٌعٍَٛ ل١ّْٕ ِٓ ٚؿٙش ٔظَُ٘. -2

حٌظدي٠ٍْ رى١ٍدش  حٌظعَؾ عٍٝ حٌعلالش حٌٔخثيس ر١ٓ ططز١ك أرعخى حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ ٚ حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ حٌٔخثي  ٌديٜ أععدخء ١٘دؤس -3

 ح٢ىحد ٚحٌعٍَٛ ل١ّْٕ ِٓ ٚؿٙش ٔظَُ٘.

حٌدٛلاء حٌظٕظ١ّدٟ ِٚعَـش ِخ اًح وخْ ٕ٘خن حهظلاؾ ـٟ ح٢ٍحء ر١ٓ حٌّزلدٛػ١ٓ كدٛي ِٔدظٜٛ ططز١دك أرعدخى حٌظّىد١ٓ حٌدٛظ١فٟ  -4

 حٌوزَس(. - حٌيٍؿش حٌع١ٍّش)ٞرى١ٍش ح٢ىحد ٚحٌعٍَٛ ل١ّْٕ، ٠ّىٓ أْ طعِٜ ٌّظؽ١َ 

طظليى حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ـٟ حٌظعَؾ عٍٝ أػَ أرعخى حٌظّىد١ٓ حٌدٛظ١فٟ عٍدٝ حٌدٛلاء حٌظٕظ١ّدٟ وّدخ حلظصدَص  : محذداخ انذراسح

 (.2021- 2020ل١ّْٕ هلاي حٌعخَ حٌيٍحٟٓ ) ٢ىحد ٚحٌعٍَٛحٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش عٍٝ أععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ رى١ٍش ح

 : مصطهحاخ انذراسح

ِددٓ هلاٌٙددخ رّٔددخعيس حوـددَحى عٍددٝ حوظٔددخد حٌّٙددخٍحص ٚحٌٔددٍطش حٌظددٟ  حٍس حلإىمددَٛ ط: ٘ددٟ حٌع١ٍّددش حٌظددٟ  انرمكييُن انييىظُفٍ -1

 (.21:  ٠2008لظخؿٛٔٙخ لاطوخً حٌمَحٍحص حٌظٟ طئػَ ـ١ُٙ ٚـٟ عٍُّٙ )حٌيٍٚٞ، صخٌق : 

خطودخً رأععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ رى١ٍش ح٢ىحد ٚحٌعٍَٛ ل١ّْٕ  حٌصلاك١ش حٌظٟ ٠ظّظع رٙخ:  وَؼُرف انرمكُن انىظُفٍ إجرائُاً تأنه    

طٛٓد١ع ـدَا حٌّزدخىٍس ٌّٛحؿٙدش حٌّشدىلاص حٌظدٟ طعظَظدُٙ، ٌٙدُ  عٍٝ ٔلٛ ٠ظد١ق،عٍٝ ِٔظٜٛ حٌى١ٍش ٚألٔخُِٙ حٌع١ٍّش  حٌمَحٍ

حٌظلف١دِ(؛  -حٌظدؤػ١َ -حٌعّدً ِعٕدٝ -حٌٌحط١دش حٌفعخ١ٌدش -حلاهظ١دخٍ ِّؼلا ًٌه رؤرعدخى حٌظّىد١ٓ ؛ٚ٘دٟ )ك٠َدشٚحٌل٠َش ٌٍم١خَ رٛظخثفُٙ. 

 حلآظزخٔش. ًٌٚه وّخ طعىٔٗ ـمَحص
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: ىٍؿددش حٔدديِخؽ ِٚشددخٍوش حٌفددَى ـددٟ حٌّئٓٔددش، ٚحٌددٌٞ ٠ظّؼددً رمزددٛي حو٘دديحؾ، ٚحٌَؼزددش رخٌم١ددخَ رؤعّددخي  انييىلاء انرنظُمييٍ -2

 (.   309:  2011ح٢ه٠َٓ ِٚٔخعيطُٙ، ٚحٌّلخـظش عٍٝ عع٠ٛظٗ ـٟ حٌّئٓٔش )حٌش١خد، أرٛ كٍّٛ : 

،  ل١ّدْٕ ٚحٌعٍدَٛ ح٢ىحد و١ٍدشؿش حطفخق ععٛ ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ ِع ل١ُ ٚأ٘يحؾ : ٟ٘ ىٍ وَؼُرف انىلاء انرنظُمٍ إجرائُاً تأنه    

ـدٟ ٘دٌٖ حٌيٍحٓدش ِدٓ هدلاي حٓدظـخرش ٠ٚمدخّ  ،ِٚيٜ شعٍٖٛ رخٌَظخ ٚحلاٍط١خف ٚحٌظِحِٗ رخٌمٛحعي حوهلال١ش ٚح١ٌّٕٙش ـٟ عٍّدٗ

 حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ حٌظٟ طُ اعيحى٘خ ٌٌٌه حٌؽَض.ٝ ـمَحص ٍعأـَحى حٌيٍحٓش 

 : اننظرٌالإطار 

 : أولاً/ انرمكُن انىظُفٍ

ِع ظٍٙٛ ٌ٘ح حٌّفَٙٛ ـٟ حٌلمزش حوه١َس ِٓ حٌمَْ حٌّخظٟ رٛصفٗ ِفظخكدخً أٓخٓد١خً ٠ئشدَ اٌدٝ صدفش ِّخٍٓدش حٌي٠ّمَحغ١دش     

ـٟ حٌّئٓٔش ِٓ هلاي ططز١ك ِٕطدك حلإىحٍس حٌٌحط١دش ٌرـدَحى، ظٙدَص طع٠َفدخص ِوظٍفدش ٌٍّفٙدَٛ طظدَحٚف ـدٟ ٔظَطٙدخ ِدٓ ودْٛ 

ّى١ٓ ٘دٟ ِّخٍٓدش ػمخـ١دش طشدـع حوـدَحى عٍدٝ طلّدً حٌّٔدئ١ٌٚش حٌشوصد١ش ٌّدخ ٠مِٛدْٛ ردٗ ِدٓ أعّدخي ِدٓ هدلاي حٌظفد٠ٛط حٌظ

رخٌّٔئ١ٌٚش عٓ صٕع حٌمَحٍ اٌٝ أىٔدٝ ِٔدظٜٛ ِّىدٓ، اٌدٝ ٔمدً حٌٔدٍطش ِدٓ حلإىحٍس اٌدٝ حوـدَحى ـدٟ حٌّصدٍلش حٌط٠ٍٛدش حوؿدً 

 (.   2014ٌٍعًّ وىً )هعٍٛ : 

(، أِخ ـٟ حٌّعـُ ح١ٌٓٛػ ـبْ ٠ٚ1995عَُؾ حٌظّى١ٓ ـٟ حٌٍؽش وّخ ٍٚى ـٟ ِعـُ ٌٔخْ حٌعَد رّعٕٝ حٌميٍس )حرٓ ِٕظٍٛ :      

 (.2000ِىٓ ٌٗ ـٟ حٌشٟء أٞ ؿعً ٌٗ ع١ٍٗ ٍٓطخٔخً ٚليٍس )ِعـُ ح١ٌٓٛػ : 

ٙدديؾ اٌددٝ اعطددخء حوـددَحى حٌصددلاك١خص ِٙخ٠ٍددش ط حٓددظَحط١ـ١ش طٕظ١ّ١ددش ٚ" أِددخ حصددطلاكخً ـ١عددَؾ حٌظّىدد١ٓ حٌددٛظ١فٟ رؤٔددٗ     

ٚحٌّٔئ١ٌٚخص ٚحٌل٠َش ـدٟ أىحثٙدُ ٌٍعّدً ىْٚ طديهً ِزخشدَ ِدٓ حلإىحٍس ٚطدٛـ١َ حٌّدٛحٍى ٚر١جدش حٌعّدً حٌّٕخٓدزش ٌظدؤ١ٍ١ُ٘ٙ ١ِٕٙدخً 

 (.9:  2008: حٌمخظٟ)" ٍِٚٔى١خً 

ع١ٍّددش ِددٕق حوشددوخا ـَصددش لاطوددخً لددَحٍحص ١ِيح١ٔددش ِددٓ هددلاي ٠ُددخىس ِٔددظٜٛ "وّددخ ٠ٛصددؿ حٌظّىدد١ٓ حٌددٛظ١فٟ رؤٔددٗ     

 (.129:  2010)حٌىٔخٓزش، حٌفخعٍٛٞ :" حٓظملا١ٌظُٙ ـٟ حطوخً حٌمَحٍ 

ِٕق حوـَحى ك٠َش حلإىحٍس ٚحٌظصَؾ ـٟ ع١ٍّش حطوخً حٌمدَحٍحص ِدٓ هدلاي طٛٓد١ع ٔطدخق حٌٔدٍطش ٚطدٛـ١َ ر١جدش "أٚ ٠مصي رٗ     

 (.233:  2016)حٌَٚلٟ : "ِٕخٓزش ٌظفع١ٍٗ 

أْ ٕ٘خن شزٗ حطفخق ر١ٓ حٌظع٠َفخص حٌٔخرمش عٍٝ أْ ِفَٙٛ حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ ٘ٛ ع١ٍّش اىح٠ٍش طظّلٍٛ  َْٜٛ حٌزخكؼ٠ِّخ طميَ     

كٛي اعطخء حوـَحى صلاك١خص أوزَ ٚك٠َدش حٌعّدً وىحء ِدخ ٠َٚٔدٗ ِٕخٓدزخً ىْٚ حٌَؿدٛا اٌدٝ ِٛحـمدش حٌَإٓدخء ِدع هٍدك حٌز١جدش 

ٔيس ٌٌٌه ٚطٛـ١َ وخـش حلإِىخ١ٔخص حٌلاُِش لاطوخً حٌمَحٍ، ٌٚ٘ح ٠ّؼً ٘دٌح ـَصدش ؿ٠َ٘ٛدش ٌظطد٠َٛ ٚصدمً هزدَحص حوـدَحى حٌّٔخ

 ٚحلإـخىس ِٕٙخ ـٟ طط٠َٛ حٌّئٓٔش.   

: طظّؼدً أ١ّ٘دش حٌظّىد١ٓ حٌدٛظ١فٟ ـدٟ حٍطزخغدٗ رّـّٛعدش ِدٓ حٌمعدخ٠خ حٌّّٙدش طظعٍدك رٕـدخف حٌّئٓٔدش  أهمُح انرمكيُن انيىظُفٍ

ٙخ ـٟ حٌط١ٍعش ٚليٍطٙخ عٍٝ طلم١ك حو٘يحؾ ٚح١ٌٔخ١ٓخص حٌعخِش ٌٙخ، ٚؿعٍٙخ لخىٍس عٍٝ ِٛحؿٙش حٌظلدي٠خص حٌّٔدظمز١ٍش، ٚلا ٚرمخث

٠ظٕٔٝ ٌٙخ طلم١ك وً ًٌه الا ِٓ هلاي اغلاق عٕخْ حوـَحى ٌظفع١ً ِعدَـظُٙ ٚلديٍحطُٙ حلارظىخ٠ٍدش، ٚاعطدخثُٙ صدلاك١خص أوزدَ 

٠ِ٠ي ِٓ ػمظُٙ رؤٔفُٔٙ ٚربِىخ١ٔخطُٙ، ٠ٚـعٍُٙ ٠ٕظَْٚ اٌٝ ِخ ٘ٛ أرعي ِٓ أ٘ديحـُٙ حٌوخصدش ٌٍّشخٍوش ـٟ حطوخً حٌمَحٍحص، ِّخ 

 (.2015)ح١ٌخُؿٟ : 

وددً ًٌدده ٠ئوددي أْ حٌظّىدد١ٓ حٌددٛظ١فٟ وععددخء ١٘ددؤس حٌظددي٠ٍْ ٔظددخثؾ ا٠ـخر١ددش ٠ددٕـُ عٕٙددخ شددعٍُٛ٘ رخلأظّددخء ٚحٌددٛلاء ٌٍعّددً     

ٙخ، وّخ أْ ععٛ ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ حٌّّىٓ ٠يٍن ل١ّدش حٌعّدً أوزدَ ِدٓ ؼ١دَٖ، ٚشعٍُٛ٘ رخٌّٔئ١ٌٚش طـخٖ أ٘يحؾ حٌّئٓٔش ٚؼخ٠خط

٠ٚيٍن ل١ّش ٔفٔٗ ٚىٍٖٚ ـٟ حٌظؤػ١َ عٍٝ حٌٕظخثؾ، ٚطٕخِٟ شعٍٖٛ رخلآظملا١ٌش، ٚحوظٔخد ِعخٍؾ ِٚٙخٍحص ؿي٠يس )حٌصدلاكخص 

 :2017     .) 

طٛحـَ عديى ِدٓ حٌّّخٍٓدخص حلإىح٠ٍدش أٚ ـ١ّدخ ٠عدَؾ : ٠ظطٍذ ا٠ـخى ِٔظٜٛ اىحٍٞ ـعخي ىحهً حٌّئٓٔش  أتؼاد انرمكُن انىظُفٍ

 رخٌوصخثص حٌظٕظ١ّ١ش حٌظٟ طيي عٍٝ حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ ٟٚ٘ :

٠ظمخٍد ٌ٘ح حٌزعي ِع حٌّفخ١ُ٘ حلإىح٠ٍش حوهدَٜ حٌظدٟ ٌٙدخ طدؤػ١َ ا٠ـدخرٟ عٍدٝ حوىحء ٚىحـع١دش حٌفدَى ٌلإٔـدخُ :  ك٠َش حلاهظ١خٍ -1

ٚحٌٔد١طَس حٌٌحط١دش، ٠ٚعٕدٟ ٘دٌح حٌزعدي ىٍؿدش حٌل٠َدش حٌظدٟ ٠ظّظدع رٙدخ حٌفدَى ـدٟ حهظ١دخٍ  ٚحٌٛلاء ِؼً : حٌّشخٍوش، ٚحٌلىُ حٌٌحطٟ،

 غَق طٕف١ٌ عٍّٗ.

٠ٚعٕٟ اىٍحن حٌفَى أْ حٌّٙخَ حٌظٟ ٠ئى٠ٙخ ًحص ِعٕٝ ٚل١ّش رخٌٕٔزش ٌٗ ٌٍّٕٚظّش ٚح٢ه٠َٓ، ٕٚ٘دخن ِـّٛعدش ِعٕٝ حٌعًّ :  -2

ّعٕدٝ حٌعّدً ودؤْ ٠دظّىٓ حٌفدَى ِدٓ ط١ّٕدش ليٍحطدٗ ِدٓ هدلاي حٌعّدً، ٚأْ ِٓ حٌعٛحًِ حٌٙخِش حٌظدٟ ٌٙدخ طدؤػ١َ لدٛٞ عٍدٝ حٌشدعٛ ر

 (.٠2016لصً عٍٝ ِـّٛعش ِٓ حٌِّح٠خ ٚحوؿٍٛ حٌىخـ١ش، ٚأْ ٠ّخٍّ ِٙخَ عٍّٗ رخٓظملاي ٚك٠َش )محمد٠ش : 
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:  18عَـظدٗ " )حٌعطدخٍ :" ٚطعٕٟ ليٍس حٌفَى عٍٝ أـخُ ِٙخَ عٍّٗ رٕـخف حٓظٕخىحً اٌٝ هزَحطٗ ِٚٙخٍحطٗ ِٚ: فعخ١ٌش حٌٌحط١ش حٌ -3

2012.) 

حٌّٕظّش هخصش  اىٍحن حٌفَى رؤْ ٌٗ طؤػ١َحً عٍٝ حٌمَحٍحص حٌظٟ ٠ظُ حطوخً٘خ ٚح١ٌٔخٓخص حٌظٟ طععٙخ ٌ٘ح حٌزعي ٠ٚعٕٟ : ؤػ١َحٌظ -4

أ٘ديحؾ طدؤػ١َ ـدٟ شدئْٚ ٘خِدش طٔدُ ـدٟ طلم١دك حٌفدَى  ٘دٌح ودخْ الا اًحٚ حٌشدعٍٛ أٚلا ٠دؤطٟ ٘دٌح حلإىٍحن  ،طٍه حٌظٟ طظعٍك رعٍّٗ

 (.2013حٌّٕظّش )عفخٔٗ : 

ٌظلف١ِ حٌٌحطٟ : ٠ُٔٙ ٚؿٛى ٔظخَ ؿ١ي ٌٍلٛحـِ ـٟ ؿٌد حوـَحى ٚاشزخا كخؿخطُٙ ِّدخ ٠عدُِ حٓدظَّحٍُ٘ ـدٟ حٌعّدً، ٠ٚؼ١دَ ح -5

 (.2015حٌّٕخـٔش ـ١ُٙ ٌظل١ٔٓ حوىحء، ٚرٌي ؿٙي أوزَ ٌظلم١ك ٔظخثؾ أـعً )حٌِحٍِٟ : 

عٕدي اؿدَحء حٌيٍحٓدش ح١ٌّيح١ٔدش ٢ٔٙدخ أوؼدَ حورعدخى  حٌظّىد١ٓ حٌدٛظ١فٟورعخى ـدٟ ل١دخّ ىٍؿدش ٚلي لخَ حٌزخكؼْٛ رخٓظويحَ ٌٖ٘ ح    

 حٓظويحِخً ـٟ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش.

 : طظّؼً ع١ٍّش حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ رؤّش َِحكً ٟ٘ وخٌظخٌٟ :  مراحم ػمهُح انرمكُن

رفميحْ حٌمٛس ر١ٓ حوـدَحى، ٠ّٚىدٓ طصد١ٕفٙخ اٌدٝ حٌَّكٍش حوٌٚٝ : طشو١ص حٌظَٚؾ ىحهً حٌّئٓٔش حٌظٟ طٔزذ ـٟ حٌشعٍٛ  -1

عٛحًِ طٕظ١ّ١دش ودخٌظؽ١َحص حٌظٕظ١ّ١دش ٚحٌّٕدخم حٌز١َٚلَحغدٟ، ٚؼ١دخد حلإرديحا ٚحٌظدي٠ٍذ، ٚظدعؿ ٔظدخَ حلاطصدخلاص، ٚٔمدص 

 حٌٍٔطش ٚحٌيعُ حٌفٕٟ.

ىحهً حٌّئٓٔش. ٌٌٚٙح لاري  وً ٌٖ٘ حٌعٛحًِ ٚؼ١َ٘خ طزَُ حٌلخؿش حٌع٠ٍَٚش اٌٝ حٌظّى١ٓ ٌشعٍٛ حوـَحى رععفُٙ ٚعـُِ٘    

 أْ طعًّ حلإىحٍس عٍٝ طزٕٟ حٓظَحط١ـ١ش ٌٍظّى١ٓ لإُحٌش طٍه حٌظَٚؾ.

حٌَّكٍش حٌؼخ١ٔش : حٌظٛؿٗ لاعظّخى أٓخ١ٌذ اىح٠ٍش لإُحٌش حٌظَٚؾ حٌّٔززش ٌشدعٍٛ حوـدَحى رفمديحْ حٌمدٛس ٚحٌّىخٔدش ِؼدً حلإىحٍس  -2

 (.2010 خـآص حٌَّطزطش رخوىحء )حٌٔىخٍٔٗ :رخٌّشخٍوش ٚطلي٠ي حو٘يحؾ، ٚاػَحء حٌٛظ١فش، ٚحٌّى

حٌَّكٍش حٌؼخٌؼش : طمي٠ُ ِعٍِٛخص ٚحـ١ش عٓ حوـَحى ـٟ شظٝ ِٔظ٠ٛخطُٙ، ًٌٚه رخٓظويحَ أٍرعش ِصخىٍ ٌٍظم٠ُٛ حٌّىخٓذ ؼ١دَ  -3

 حٌفعخٌش، ٚحٌظـخٍد حٌّٕـِس، ٚحلالٕخا حٌٍفظٟ، ٚحٌّئ٘لاص حٌع١ٍّش.

ٕظخثؾ طم٠ُّٛٙ ِٚيٜ شعٍُٛ٘ رخلآظعيحى ٌّّخٍٓش حٌظّى١ٓ ٚكَصُٙ عٍٝ حٌٕـخف ٚحٌعّدً ارلاغ حوـَحى ر حٌَّكٍش حٌَحرعش : -4

 رفخع١ٍش ًحط١ش.

حٌَّكٍش حٌوخِٔش : طلم١ك ليٍ وز١َ ِٓ حٌظؽ١١َ ـٟ ٍٓٛن حوـَحى ِٓ هلاي اصَحٍُ٘ عٍٝ حلإٔـخُ ٚطلم١ك أ٘يحؾ حٌظّى١ٓ  -5

       (. 5:  2017)حٌىز١ٟٔ ٚآهَْٚ :

 ِٓ أُ٘ أٓخ١ٌذ حٌظّى١ٓ حٌّعخصَس ِخ ٠ٍٟ : :  نىظُفٍأسانُة انرمكُن ا

أٍٓٛد حٌم١خىس حٌٌحط١ش : ِٓ هلاي اعطخء صلاك١خص أوزَ ٌٍعخ١ٍِٓ ـٟ حٌّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش حٌدي١ٔخ ـدٟ حٌّئٓٔدش، ٚردٌٌه ٠زديٞ  -1

 حٌعخ١ٍِٓ كّخٓخً أوزَ ٌٍعًّ ـٟ ظً ٠ُخىس حٌصلاك١خص ٌي٠ُٙ.  

حٌزخكؼ١ٓ أ١ّ٘ش وزَٜ ٌظّى١ٓ ِـّٛعش أٚ ـ٠َك؛ ٌّخ ٌٍعّدً حٌـّدخعٟ ِدٓ ـٛحثدي طظـدخُٚ أٍٓٛد طّى١ٓ حٌف٠َك : ٍأٜ رعط  -2

حٌعًّ حٌفَىٞ، ٌٚ٘ح رخٌطزع ٠ظطٍذ ػمخـش طٕظ١ّ١ش طشدـع عٍدٝ أ١ّ٘دش طشدى١ً ـدَق عّدً طشدخٍن ـدٟ صدٕع حٌمدَحٍحص، ٚحكظدَحَ 

 (.2014أـىخٍ ـَق حٌعًّ ٚأهٌ٘خ رـي٠ش )ه١ًٍ : 

ؿَحثٟ : ٠ٕٔذ ٘دٌح حلاطـدخٖ ـدٟ حٌظّىد١ٓ اٌدٝ ٍٚحى اىحٍس حٌـدٛىس حٌشدخٍِش ٚـدٟ ِمديِظُٙ )اىٚحٍى أٍٓٛد حٌظؽ١١َ ح١ٌٙىٍٟ ٚحلإ -3

ى٠ّٕؾ(، ك١غ ٠عظّي ٌ٘ح حوٍٓٛد عٍٝ اؿدَحءحص حٌظؽ١دَ ـدٟ ح١ٌٙىدً ٚحٌع١ٍّدخص حٌوخصدش رخٌّئٓٔدش، ٚ٘دٌح حٌظٛؿدٗ ـدٟ حٌظّىد١ٓ 

 ٠ظطٍذ ػلاػش عٕخصَ ٟ٘ :

 ٛؿ١ٗ وً ِٔظ٠ٛخص حٌٕظُ حطـخٖ طٍه حو٘يحؾ.حٌظٕخٓك ٚحٌٛظٛف ـٟ أ٘يحؾ حٌّئٓٔش ٚط -أ

 .شحٌظم١١ُ ٚحٌظط٠َٛ حٌّٔظَّ ٌلاكظ١خؿخص ح١ٌّٕٙش ٌٍعخ١ٍِٓ ِع طعظ١ُ اكٔخُٓٙ رخٌٍّى١ش ٚطلًّ حٌّٔئ١ٌٚ -د

 أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن طٛحـك ر١ٓ أ٘يحؾ حلإىحٍس، ٚأ٘يحؾ حٌعخ١ِٓ ـٟ حٌّئٓٔش.      -ؽ

أٍٓٛد حورعخى حٌّظعيىس ـٟ حٌظّى١ٓ : ٠ـّع ٌ٘ح حوٓدٍٛد رد١ٓ حوٓدخ١ٌذ حٌٔدخرمش ٌديعُ ع١ٍّدش حٌظّىد١ٓ ِؼدً حٌم١دخىس حٌٕخؿلدش،  -4

 (. 2017ٚحٌيعُ ٚحٌظشـ١ع حٌّٔظَّ ٚح١ٌٙىٍش حٌّٕخٓزش ٚحٌظفخعً ر١ٕٙخ ؿ١ّعخً )ل٠ٛيٍ :

حٌلخؿدش اٌدٝ ططز١دك حٌظّىد١ٓ حٌدٛظ١فٟ ـدٟ ِئٓٔدخص حٌظعٍد١ُ اْ :  ـٟ ِئٓٔدخص حٌظعٍد١ُ حٌعدخٌٟ ِعٛلخص ططز١ك حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ

حٌعخٌٟ ٠ظطٍذ ىٍحٓش هصخثص حٌز١جش حلإىح٠ٍش ِٚيٜ ِلاثّظٙخ ٌظطز١دك حٌظّىد١ٓ؛ وْ حٌز١جدش ِٚدخ ٠ظدٛحـَ رٙدخ ِدٓ اِىخ١ٔدخص طّؼدً 

 ( :2014ٌٟ )لٕخى٠ٍٟ : حٌعخًِ حوٓخٟٓ ٌٕـخف أٚ ـشً ع١ٍّش حٌظّى١ٓ، ٚاؿّخلاً ٠ّىٓ طٍو١ص ِعٛلخص ططز١ك حٌظّى١ٓ ـٟ حٌظخ

 حٌزٕخء حٌز١َٚلَحغٟ حٌٔخثي ـٟ ِعظُ ِئٓٔخص حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ. -

 حٌَّو٠ِش حٌشي٠يس ـٟ ع١ٍّش صٕخعش حٌمَحٍ. -
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 طوٛؾ حلإىحٍس حٌع١ٍخ ِٓ ـميحْ حٌٍٔطش عٕي طّى١ٕٙخ ٌرـَحى ـٟ حٌّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش حٌي١ٔخ. -

 هٛؾ حوـَحى ِٓ طلًّ حٌٍٔطش ٚحٌّٔخءٌش. -

 ٔظّش ٚحلإؿَحءحص حٌصخٍِش حٌظٟ لا طشـع عٍٝ حٌّزخىأس ٚحلارظىخٍ.حو -

 : انىلاء انرنظُمٍػخ١ٔخً/ 

ِٓ حٌّفخ١ُ٘ حٌٍٔٛو١ش حٌّّٙش حٌظٟ كظ١ض رخ٘ظّخَ حٌزخكؼ١ٓ ـٟ ِوظٍؿ ح١ٌّخى٠ٓ ِٕٚٙخ ِـدخي حلإىحٍس ِفٙدَٛ حٌدٛلاء حٌظٕظ١ّدٟ     

ظّش ِّخ ٠يـعٗ اٌٝ حلأيِخؽ ـدٟ حٌعّدً ٚاٌدٝ طزٕدٟ لد١ُ حٌّٕظّدش، أٚ ٘دٛ ٚحٌٌٞ ٠مصي رٗ " حٌَحرػ حٌٕفٟٔ حٌٌٞ ٠َرػ حٌفَى رخٌّٕ

حٌشعٍٛ حٌيحهٍٟ حٌٌٞ ٠عؽػ عٍٝ حٌفَى ٌٍعًّ رخٌط٠َمش حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ هلاٌٙخ طلم١ك ِصخٌق حٌّئٓٔش " )حٌشد١خد، أردٛ كّدٍٛ 

 :2011  :309  .) 

ذ أـَحى حٌظٕظ١ُ رؤ٘يحؾ ٚل١ُ حٌّٕظّش حٌظٟ ٠عٍّْٛ رٙخ ٕٚ٘خن ِٓ ٠َٜ أْ حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ ٘ٛ " حعظمخى لٛٞ ٚلزٛي ِٓ ؿخٔ    

ٍٚؼزظُٙ ـٟ رٌي أوزدَ عطدخء ِّىدٓ ٌصدخٌلٙخ ِدع ٍؼزدش ل٠ٛدش ِدٓ حٓدظَّحٍ ـدٟ ععد٠ٛظٙخ ٚحٌديـخا عٕٙدخ ٚطلٔد١ٓ ٓدّعظٙخ " 

 (.227:  2016)حٌّؽَرٟ : 

ؿ١ّعدخً طعزدَ عدٓ ًٌده حٌشدعٍٛ حٌعدخغفٟ ٚعٍٝ حٌَؼُ ِٓ حٌظفخٚص ـٟ ا٠ـدخى طع٠َدؿ ىل١دك ٌّفٙدَٛ حٌدٛلاء حٌظٕظ١ّدٟ الا أٔٙدخ     

حٌّظٌٛي ٌيٜ حٌفَى حطـخٖ حٌّٕظّش حٌظٟ ٠عًّ رٙخ حوَِ حٌٌٞ ٠يـعٗ اٌٝ طزٕٟ ل١ّٙخ ٚأ٘يحـٙخ ٚحٓظعيحىٖ ٌزٌي ؿٙٛى اظخـ١ش ٌظلم١دك 

 أ٘يحؾ حٌّٕظّش ٚٔـخكٙخ.

ٛن حٌّوظٍفش حٌظٟ طفَظدٙخ حٌّئٓٔدخص عٍدٝ : ٕ٘خن ػلاػش أٔٛحا ٌٍٛلاء حٌظٕظ١ّٟ ٔخرعش ِٓ ِظطٍزخص حٌٍٔ أنىاع انىلاء انرنظُمٍ

 أـَحى٘خ، ٌٖٚ٘ حؤٛحا ٟ٘ :

حٌٛلاء حٌعخغفٟ : ٠ٚعزَ ٌ٘ح حٌٛلاء عٓ حلاٍطزخغ حٌٛؿيحٟٔ ر١ٓ حٌفَى ٚحٌّئٓٔش حٌظٟ ٠عًّ رٙدخ، ٚـ١ٙدخ ٠ىدْٛ حٌفدَى ِٕٔدـّخً  -1

 ِع أ٘يحؾ حٌّئٓٔش ٌٚي٠ٗ ٍؼزش ل٠ٛش ٌٍزمخء ـ١ٙخ عٓ حلظٕخا.

ٞ : ٠ٚش١َ اٌٝ ٍؼزش حٌفَى ـٟ رمخء عٍّٗ رخٌّٕظّش لاعظمخىٖ رؤْ طَن حٌعًّ ـ١ٙخ لدي ٠ىٍفدٗ حٌىؼ١دَ، وفميحٔدٗ حٌٛلاء حلآظَّحٍ -2

 لاِظ١خُحص كصً ع١ٍٙخ أػٕخء عٍّٗ ـٟ حٌّٕظّش، أٚ ٍرّخ أْ ٌٖ٘ حلاِظ١خُحص لي طمٍص ـٟ كخٌش طؽ١١َ ِىخْ حٌعًّ.  

ٌعيَ ٍؼزظدٗ ـدٟ حلإظدَحٍ رّصدٍلش حٌّٕظّدش، ٚطدَن  شحٌزمخء ـٟ حٌّٕظّحٌٛلاء حوهلالٟ : ٠ٚش١َ اٌٝ شعٍٛ حٌفَى ربٌِح١ِش  -3

حٔطزخا ١ٓت ٌيٜ ُِلاءٖ، ٠ٚىْٛ ٌ٘ح حٌٛلاء ٔخرع ِٓ حٌشعٍٛ رخٌٛحؿذ أٚ حٌظِحَ أىرٟ رؤْ حٌزمخء ـدٟ حٌّٕظّدش ٚحلآدظَّحٍ ـ١ٙدخ 

 (.  2016حٌصل١ق )لُٛ :  ء٘ٛ حٌشٟ

 ٠ظطٍٛ حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ عٕي حوـَحى هلاي ػلاػش َِحكً ِظعخلزش ٟ٘ : : مراحم انىلاء انرنظُمٍ

َِكٍش حٌظـَرش : ٚطّظي ِٓ طخ٠ٍن حٔعّخَ حٌفَى ٌٍّٕظّش ٌّٚيس عخَ ٚحكي، ٠ىدْٛ حٌفدَى هلاٌٙدخ هخظدعخً ٌٍظدي٠ٍذ ٚحلاهظزدخٍ  -1

 .ِع حٌز١جش حٌـي٠يس حٌظٟ ٠عًّ ـ١ٙخ ِلخٌٚش حٌظى١ؿٚاظٙخٍ هزَحطٗ ِٚٙخٍحطٗ عٕي أىحثٗ وعّخٌٗ، ٚ

، َِكٍش حٌعًّ ٚحلإٔـدخُ : ٚطظدَحٚف ِدخ رد١ٓ عدخ١ِٓ ٚػلاػدش ٓدٕٛحص، ٠ٚٔدعٝ حٌفدَى ِدٓ هلاٌٙدخ اٌدٝ حٌظؤو١دي ِفٙدَٛ حلإٔـدخُ -2

 ٚطظ١ِّ ٌٖ٘ حٌَّكٍش رخٌوٛؾ ِٓ حٌعـِ ٚظٍٙٛ ل١ُ حٌٛلاء ٌٍظٕظ١ُ ٚحٌعًّ.

١ّٟ( : ٚطزيأ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ـٟ حٌٕٔش حٌوخِٔش ِٓ حٌظلخق حٌفدَى رخٌّٕظّدش ٚطٔدظَّ َِكٍش حٌؼمش رخٌّٕظّش )َِكٍش حٌٛلاء حٌظٕظ -3

 .(2009)حٌلّيحٟٔ :  اٌٝ ِخ رعي ًٌه، ٕٚ٘خ ٠ِىحى ٚلاء حٌفَى عٓ حٌَّكٍظ١ٓ حٌٔخرمظ١ٓ

ـدَحى ِٕٚٙدخ حٌعٛحًِ حٌّئػَس عٍٝ حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ : ٕ٘خن ِـّٛعش ِٓ حٌعٛحًِ حٌظٟ طئػَ ـدٟ طىد٠ٛٓ حٌدٛلاء حٌظٕظ١ّدٟ ٌديٜ حو

 (:198:  2003)عٍٛطخٟٔ : 

 ل١خَ حٌّئٓٔش رّٔخعيس حٌفَى عٍٝ اشزخا كخؿخطٗ. -

 ٚظٛف حو٘يحؾ ٚطلي٠ي حوىٚحٍ. -

 حلا٘ظّخَ رظل١ٔٓ حٌّٕخم حٌظٕظ١ّٟ. -

 ّٔػ حٌم١خىس. -

 حٌؼمخـش حٌظٕظ١ّ١ش. -

ٌع١ٍّدش اٌدٝ ٚؿدٛى علالدش ا٠ـخر١دش رد١ٓ طّىدد١ٓ : طشد١َ حٌٕظ٠َدخص ٚحٌظـدخٍد ح انؼلاليح تيُن انرمكيُن انيىظُفٍ وانيىلاء انرنظُميٍ

حوـَحى حٌٍٔطش ٚحلا٘ظّخَ رز١جش حٌعًّ ٚحٌّٕخم حٌظٕظ١ّٟ ٚاشَحوُٙ ـٟ صٕخعش حٌمدَحٍ ٚرد١ٓ ٚلاء حوـدَحى ٌّئٓٔدخطُٙ، ٚرـخٔدذ 

 ًٌه ٚؿيص علالش عى١ٔش ر١ٓ حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ ١ًِٚ حوـَحى ٌظَن حٌعًّ رخٌّئٓٔش.

١ٍّدش ِز١ٕدش ـدٟ حوٓدخّ عٍدٝ حٌؼمدش رد١ٓ حٌّدي٠َ ٚحٌَّإٚٓد١ٓ، ـدبْ آػدخٍٖ عٍدٝ ٚلاء حوـدَحى ٠ّىدٓ ٚوْ حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ ع    

-leaderٍصددي٘خ ِددٓ هددلاي حٌعلالددش حٌؼٕخث١ددش حٌّظزخىٌددش ردد١ٓ حٌّددي٠َ ٚحٌّددَإّٚ، ٚغزمددخً ٌٕظ٠َددش حٌظزددخىي ردد١ٓ حٌمخثددي ٚحوععددخء 
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member exchange theory (LMX) خثدي ٚحٌَّإٚٓد١ٓ ٠ظّظدع حٌّٛظفدْٛ حٌّمَردْٛ ِدٓ ٠ّىٓ هٍك علالش ا٠ـخر١ش رد١ٓ حٌم

ِي٠َُ٘ رعلالش عخ١ٌش حٌـٛىس، عٕديِخ ٠ؼدك حٌّدي٠َْٚ ـدٟ ِدٛظف١ُٙ ٠ٚشدخٍوُٙ ـدٟ لديٍ أوزدَ ِدٓ حٌٛحؿزدخص حلإىح٠ٍدش، ٚاِديحىُ٘ 

 .ر٠ِّي ِٓ حٌّعٍِٛخص، ٚك٠َش حٌظصَؾ ٚحلاهظ١خٍ

 ِٚع اىٍحن حٌَّإ١ٓٚٓ ٌٌٖٙ حٌؼمش حٌّّٕٛكش ٌُٙ، ٠ظَٙ ـٟ حٌّمخرً ِٔظ٠ٛخص عخ١ٌش ِٓ حٌٛلاء ٚحلاٌظِحَ ٌٍّئٓٔش )حٌعَّٞ :    

2011.)     

: ٕ٘خن حٌعي٠ي ِٓ حٌيٍحٓدخص حٌظدٟ ططَلدض اٌدٝ حٌظّىد١ٓ ٚأهدَٜ ططَلدض اٌدٝ حٌدٛلاء حٌظٕظ١ّدٟ ٍٚرطّٙدخ  انذراساخ انساتمح

 ُ حٓظعَحض ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص ٚـمخً ٌظٍٍٔٔٙخ حٌِِٕٟ عٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ :رّظؽ١َحص أهَٜ، ٚٓٛؾ ٠ظ

 : انذراساخ انرٍ ذناوند انرمكُن انىظُفٍأٚلاً/ 

 2030( ىٍحٓش ٘يـض اٌٝ حٌظعَؾ عٍٝ أػَ حٌظّى١ٓ حلإىحٍٞ وؤكدي ِديحهً طلم١دك ٍإ٠دش 2018أؿَٜ )حٌعطٜٛ، َِعٟ :      

حٌعددخٌٟ حٌٔددعٛىٞ. وّددخ طٙدديؾ اٌددٝ حٌظعددَؾ عٍددٝ أػددَ حٌّظؽ١ددَحص حٌي٠ّٛؼَحـ١ددش ِددٓ ٚؿٙددش ٔظددَ حٌم١ددخىحص حٌٕٔددخث١ش ـددٟ حٌظعٍدد١ُ 

ٚحٌٛظ١ف١ش وخٌيٍؿش حٌع١ٍّدش ٚعديى حٌوزدَس ٚحٌعّدَ ٚحٌلخٌدش حلاؿظّخع١دش، ٌٚظلم١دك أ٘ديحؾ حٌيٍحٓدش حٓدظويِض حٌزخكؼظدخْ حٌّدٕٙؾ 

( وّدخ طدُ 90ٔدعٛى٠ش ٚحٌزدخٌػ عديى٘خ )ِدٓ ؿ١ّدع حٌم١دخىحص حٌٕٔدخث١ش ـدٟ حٌـخِعدخص حٌ شحٌٛصفٟ حٌظل١ٍٍٟ، ٚطىدْٛ ِـظّدع حٌيٍحٓد

حٓظويحَ حلآظزخٔش وؤىحس ٌـّع حٌز١خٔخص، ٚطٛصٍض حٌيٍحٓش اٌٝ ٔظخثؾ أّ٘ٙخ ٚؿٛى أػَ ِعٕٛٞ ٌٍظّىد١ٓ حلإىحٍٞ رؤرعدخىٖ حٌّوظٍفدش 

ٓ رّعخِدً ، ٚٚؿدٛى علالدش ا٠ـخر١دش ل٠ٛدش رد١ٓ ِظؽ١د0.01٠َعٍٝ حٌم١خىحص حٌٕٔخث١ش ـٟ حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ حٌٔعٛىٞ عٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش 

 (.  0.74حٍطزخغ رٍػ )

( ردبؿَحء ىٍحٓدش ٘ديـض اٌدٝ حٓظمصدخء حٌعلالدش رد١ٓ حٌظّىد١ٓ حلإىحٍٞ ٚح١ٌّدِس حٌظٕخـٔد١ش 2017ر١ّٕخ لخِض )حٌصلاكخص :  

ٌيٜ حٌمخىس حووخى١١ّ٠ٓ ِدٓ ٚؿٙدش ٔظدَ أععدخء ١٘دؤس حٌظدي٠ٍْ ـدٟ ؿخِعدش حٌشدَق حوٚٓدػ، ِدع حوهدٌ رعد١ٓ حلاعظزدخٍ حهدظلاؾ 

ٚحٌَطزش حووخى١ّ٠ش ٚحٌوزَس. ٌٚظلم١ك أ٘يحؾ حٌيٍحٓش طُ حٓظويحَ حٌّدٕٙؾ حٌٛصدفٟ حلاٍطزدخغٟ، ٚحلآدظزخٔش ودؤىحس  حٌـْٕ ٚحٌى١ٍش

( ععددٛ ١٘ددؤس طددي٠ٍْ. ٚأظٙددَص حٌٕظددخثؾ أْ ِٔددظٜٛ حٌظّىدد١ٓ حلإىحٍٞ 92ٌـّددع حٌّعٍِٛددخص، وّددخ طىٛٔددض ع١ٕددش حٌيٍحٓددش ِددٓ )

، وّددخ أظٙددَص حٌٕظددخثؾ ٚٚؿددٛى ـددَٚق ًحص ىلاٌددش اكصددخث١ش ـددٟ ىٍؿددش ٚح١ٌّددِس حٌظٕخـٔدد١ش حٌٔددخثيس رخٌـخِعددش لددي ؿددخءص ِظٛٓددطش

ِّخٍٓش ٌٍمخىس حٌظَر١٠ٛٓ ٌٍظّىد١ٓ ِدٓ ٚؿٙدش ٔظدَ أععدخء ١٘دؤس حٌظدي٠ٍْ طعدِٜ ٌّظؽ١دَحص حٌـدْٕ ٌصدخٌق ـجدش حٌدٌوٍٛ، ٚعديى 

١دش، ٚٚؿدٛى ـدَٚق ٕٓٛحص ـؤوؼَ. ٚعيَ ٚؿٛى ًحص ىلاٌدش اكصدخث١ش طعدِٜ ٌّظؽ١دَٞ حٌى١ٍدش ٚحٌَطزدش حووخى٠ّ 10حٌوزَس ٌصخٌق 

ًحص ىلاٌش اكصخث١ش ـٟ ىٍؿش ِّخٍٓش ٌٍمخىس حٌظَر١٠ٛٓ ١ٌٍِّس حٌظٕخـ١ٔش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أععخء ١٘ؤس حٌظدي٠ٍْ طعدِٜ ٌّظؽ١دَحص 

حٌـْٕ ٌصخٌق ـجش حٌٌوٍٛ، ٚحٌى١ٍخص ٌصخٌق حٌى١ٍخص حٌع١ٍّش، ٚعيَ ٚؿٛى ًحص ىلاٌش اكصخث١ش طعِٜ ٌّظؽ١َٞ حٌَطزش حووخى١ّ٠ش 

 ٚحٌوزَس.

( حٌظعَؾ عٍٝ حٌظّى١ٓ حلإىحٍٞ ٌيٜ عّيحء حٌى١ٍخص ـٟ ؿخِعش حٌزٍمخء حٌظطز١م١ش 2017)حٌطَحٚٔٗ : ٟ ك١ٓ حٓظٙيـض ىٍحٓش ـ    

وّددخ ٠ددَحٖ أععددخء ١٘ددؤس حٌظددي٠ٍْ ـ١ٙددخ، ِٚعَـددش ِددخ اًح وخٔددض ٕ٘ددخن ـددَٚق ًحص ىلاٌددش اكصددخث١ش ردد١ٓ حٌّظٛٓددطخص حٌلٔددخر١ش 

ٓ ٌعّيحء حٌى١ٍخص ـٟ ؿخِعش حٌزٍمخء حٌظطز١م١ش وّخ ٠َح٘خ أععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ ـ١ٙخ لآظـخرخص أـَحى ع١ٕش حٌيٍحٓش ٌّٔظٜٛ حٌظّى١

طعِٜ ٌٍّظؽ١َحص حٌظخ١ٌدش )حٌٕدٛا حلاؿظّدخعٟ، ٚحٌَطزدش حووخى١ّ٠دش، ٚحٌوزدَس حٌظع١ّ١ٍدش، ٚحٌعّدَ(، ٚطدُ حٓدظويحَ حٌّدٕٙؾ حٌٛصدفٟ 

( ععدٛ ١٘دؤس 803ٚحٌزخٌػ عيىُ٘ )، حٌزٍمخء حٌظطز١م١ش حٌظل١ٍٍٟ، ٚطىْٛ ِـظّع حٌزلغ ِٓ ؿ١ّع أععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ ـٟ ؿخِعش

وؤىحس ٌٍيٍحٓش، ٚأظَٙص حٌٕظخثؾ أْ حٌّظٛٓػ حٌىٍٟ ٌظصٍٛحص أععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ ٌٍظّىد١ٓ حلآظزخٔش طي٠ٍْ، وّخ طُ حٓظويحَ 

ٓدطخص حٌلٔدخر١ش حلإىحٍٞ لي ؿخءص ريٍؿش ِظٛٓطش، وّخ أشخٍص حٌٕظخثؾ اٌٝ عديَ ٚؿدٛى ـدَٚق ًحص ىلاٌدش اكصدخث١ش رد١ٓ حٌّظٛ

ٌّٔظٜٛ حٌظّى١ٓ حلإىحٍٞ ٌيٜ عّيحء و١ٍخص ؿخِعش حٌزٍمخء حٌظطز١م١ش وّخ ٠ديٍوٙخ أـدَحى حٌع١ٕدش طزعدخً ٌّظؽ١دَحص حٌٕدٛا حلاؿظّدخعٟ 

 ٚحٌَطزش حووخى١ّ٠ش، ٚحٌوزَس حٌظع١ّ١ٍش ٚحٌعَّ. 

ٞ ٚعٍٝ ِٔظٜٛ حلإريحا حلإىحٍٞ ٌيٜ ( ىٍحٓش ٘يـض اٌٝ حٌظعَؾ عٍٝ ِٔظٜٛ حٌظّى١ٓ حلإىح2012ٍر١ّٕخ أؿَٜ )حٌعطخٍ :     

حٌعخ١ٍِٓ ـٟ وً ِٓ حٌـخِعش حلإٓلا١ِش ٚؿخِعش حوَُ٘ ـٟ لطخا ؼِس، ك١غ طىْٛ ِـظّع حٌيٍحٓش ِٓ ـجش حٌّدٛظف١ٓ أصدلخد 

( ـدَىحً، ٚحٓددظويَ 266حٌّٕخصدذ حلإشددَحـ١ش ـدٟ وددً ِدٓ حٌـخِعددش حلإٓدلا١ِش ٚؿخِعددش حوُ٘دَ ـددٟ لطدخا ؼددِس ٚحٌزدخٌػ عدديىُ٘ )

ٓظزخٔش وؤىحس ٌٍيٍحٓش، ٚهٍصض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ أْ أـَحى حٌع١ٕش ٠ٛحـمْٛ عٍٝ طٛـَ حٌظّى١ٓ حلإىحٍٞ ٚأرعخىٖ رٕٔدذ حٌزخكغ حلا

ِظفخٚطش ـٟ حٌـخِعظ١ٓ ك١غ حطعق أْ ىٍؿش ِٛحـمش ِٛظفٟ حٌـخِعش حلإٓلا١ِش عٍٝ ِلٍٛ " حٌظّىٓ حلإىحٍٞ " أوزَ ِٓ ىٍؿش 

حٌيٍحٓددش أْ ىٍؿددش ِٛحـمددش ِددٛظفٟ حٌـخِعددش حلإٓددلا١ِش أوزددَ ِددٓ ىٍؿددش ِٛحـمددش ِٛحـمددش ِددٛظفٟ ؿخِعددش حوُ٘ددَ، وّددخ أظٙددَص 

 ِٛظفٟ ؿخِعش حوَُ٘.    
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(  ىٍحٓدش ٘ديـض اٌدٝ حٌظعدَؾ عٍدٝ حٌعلالدش رد١ٓ حٌظّىد١ٓ حٌدٛظ١فٟ ٚحلاٌظدِحَ حٌظٕظ١ّدٟ ٌدديٜ 2011ر١ّٕدخ أؿدَٜ )حٌعّدَٞ :     

( ـدَىحً ِّدٓ ٠شدؽٍْٛ حٌّٕخصدذ 230يؾ طُ ط٠ُٛع حلآظزخٔش عٍٝ )حٌم١خىحص حووخى١ّ٠ش ـٟ ؿخِعش حٌٍّه ٓعٛى، ٌٚظلم١ك ٌ٘ح حٌٙ

ٍثدد١ْ حٌمٔددُ(، ٚطٛصددٍض حٌيٍحٓددش اٌددٝ ِـّٛعددش ِددٓ حٌٕظددخثؾ ِددٓ أّ٘ٙددخ أْ  –ٚو١ددً حٌى١ٍددش  –ع١ّددي حٌى١ٍددش  –)ٚو١ددً حٌـخِعددش 

أظٙدَص حٌٕظدخثؾ ٚؿدٛى حطـخ٘خص أـَحى ع١ٕش حٌيٍحٓش ٔلٛ وً ِٓ حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ ٚحلاٌظِحَ حٌظٕظ١ّٟ وخٔض ريٍؿدش ؿ١ديس، وّدخ 

علالش ِٛؿزش )غَى٠ش( ر١ٓ حٌّـخلاص حٌفَع١ش ٌّم١خّ حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ )ك٠َش حلاهظ١خٍ، حٌفعخ١ٌش حٌٌحط١ش، ِعٕٝ حٌعًّ، حٌظدؤػ١َ( 

ٚر١ٓ حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌلاٌظِحَ حٌظٕظ١ّٟ، وّخ أظَٙص حٌٕظدخثؾ ٚؿدٛى علالدش ِٛؿزدش رد١ٓ حٌيٍؿدش حٌى١ٍدش ٌّم١دخّ حٌظّىد١ٓ حٌدٛظ١فٟ 

حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌلاٌظِحَ حٌظٕظ١ّٟ، ٚٚؿٛى ـَٚق ًحص ىلاٌش اكصخث١ش ـٟ حطـخٖ أـَحى ع١ٕدش حٌيٍحٓدش ٔلدٛ حٌظّىد١ٓ حٌدٛظ١فٟ  ٚر١ٓ

حٌفعخ١ٌدش حٌٌحط١دش(، أِدخ رخٌٕٔدزش ٌلاٌظدِحَ حٌظٕظ١ّدٟ ـمدي أظٙدَص ٔظدخثؾ حٌيٍحٓدش عديَ  -ِعٕدٝ حٌعّدً  -ـٟ حٌّـخلاص حٌظخ١ٌش )حٌظؤػ١َ

 ١ش طعِٜ ٌٍعٛحًِ حٌشوص١ش ٚحٌٛظ١ف١ش.    ٚؿٛى ـَٚق ًحص ىلاٌش اكصخث

 : انذراساخ انرٍ ذناوند انىلاء انرنظُمٍػخ١ٔخً/ 

 حٌظدي٠ٍْ ـدٟ ؤسىٍؿدش حٌدٛلاء حٌظٕظ١ّدٟ ٌديٜ أععدخء ١٘دعٍدٝ ظعدَؾ حٌ( ٘ديـض اٌدٝ 2015)عزدي حٌدَكّٓ : أؿَ٘دخ ىٍحٓش      

ح١ٌٙجدش حٌظي٠ٍٔد١ش كدٛي ىٍؿدش  طصدٍٛحص أععدخء حٌـخِعخص حوٍى١ٔش، ٚر١دخْ ِدخ اًح ودخْ ٕ٘دخن ـدَٚق ًحص ىلاٌدش حكصدخث١ش ـدٟ

حٌّددٕٙؾ حٌٛصددفٟ حٌظل١ٍٍددٟ ـددٟ ٘ددٌٖ حٌيٍحٓددش  ك١ددغ طددُ حٓددظويحَ).كى١ِٛددش أٚ هخصددش)حٌددٛلاء حٌظٕظ١ّددٟ رددخهظلاؾ ٔددٛا حٌـخِعددش 

، وددؤىحس ٌـّددع حٌز١خٔددخص حلآددظزخٔشٚطددي٠ٍْ،  ؤسععددٛ ١٘دد( 347ِىٛٔددش ِددٓ ) لآددظٕزخغ حٌٕظددخثؾ رخٓددظويحَ ع١ٕددش عشددٛحث١ش رٔدد١طش

لدي ؿدخءص ريٍؿدش حٌظدي٠ٍْ ـدٟ حٌـخِعدخص حوٍى١ٔدش  ؤسٌيٜ أععخء ١٘د ٛصٍض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍٛلاء حٌظٕظ١ّٟطٚ

حٌدٛلاء  ِـدخي ر١ّٕدخ ؿدخء ،حٌدٛلاء حوهلالدٟـدٟ حٌَّطزش حوٌٚٝ طدلاٖ ـدٟ حٌَّطزدش حٌؼخ١ٔدش  ِظٛٓطش، ك١غ ؿخء حٌٛلاء حٌعخغفٟ ـٟ

 ٚٚؿددٛى ـددَٚق ًحص ىلاٌددش اكصددخث١ش طعددِٜ وػددَ ٔددٛا حٌـخِعددش ـددٟ ؿ١ّددعظٙددَص حٌٕظددخثؾ وّددخ أحوه١ددَس.  حٌّٔددظَّ ـددٟ حٌَّطزددش

 ٚـٟ حوىحس وىً، ٚؿخءص حٌفَٚق ٌصخٌق حٌـخِعخص حٌوخصش.  ّـخلاصحٌ

( ٘يـض اٌٝ حٌىشؿ عٓ ىٍؿش حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ ِٓ ؿٙدش ٚىٍؿدش حٌَظدخ حٌدٛظ١فٟ 2015ٚـٟ ىٍحٓش أهَٜ أؿَح٘خ )لَّ :     

ٌديٜ  حٌدٛظ١فِٟٓ ؿٙش أهَٜ ٌيٜ أععخء ١٘دؤس حٌظدي٠ٍْ رـخِعدش ىٔمدلا، ٚحٌىشدؿ عدٓ حٌعلالدش رد١ٓ حٌدٛلاء حٌظٕظ١ّدٟ ٚحٌَظدخ 

ِعَـش طؤػ١َ رعط حٌّظؽ١َحص )حٌٕدٛا حلاؿظّدخعٟ، حٌوزدَس ٚحٌعّدَ، حٌّئ٘دً  أععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ رـخِعش ىٔملا، رخلإظخـش اٌٝ

حٌعٍّٟ(.  ٚحعظّيص حٌيٍحٓش عٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛصفٟ حٌظل١ٍٍٟ، وّخ حٓظويِض حلآدظزخٔش ودؤىحس ٌٍيٍحٓدش، ٚلدي رٍؽدض ع١ٕدش حٌيٍحٓدش 

١٘ددؤس حٌظددي٠ٍْ ؿددخءص ريٍؿددش  ( ععددٛحً، ٚأظٙددَص حٌٕظددخثؾ أْ ىٍؿددش حٌددٛلاء حٌظٕظ١ّددٟ ٚحٌَظددخ حٌددٛظ١فٟ ٌدديٜ أععددخء100)

َِطفعش، وّخ ٌُ طـي حٌيٍحٓش علالش ًحص ىلاٌش اكصخث١ش ر١ٓ حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ ٚحٌَظخ حٌٛظ١فٟ، وٌٌه لا طٛؿي ـَٚق ًحص ىلاٌش 

اكصخث١ش ـٟ حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ ٚحٌَظخ حٌٛظ١فٟ طعِٜ ٌّظؽ١َ حٌٕٛا حلاؿظّخعٟ، وّخ أظَٙص ٚؿٛى ـَٚق ًحص ىلاٌش اكصدخث١ش 

( ٕٓش ـؤوؼَ، ودٌٌه طٛؿدي ـدَٚق ًحص ىلاٌدش اكصدخث١ش 11ء حٌظٕظ١ّٟ ٚحٌَظخ حٌٛظ١فٟ طعِٜ ٌّظؽ١َ حٌوزَس ٌٚصخٌق )ـٟ حٌٛلا

ـٟ حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ ٚحٌَظخ حٌٛظ١فٟ طعِٜ ٌّظؽ١َ حٌّئً٘ حٌعٍّٟ ٌٚصخٌق حٌّع١ي، وّخ طٛؿي ـَٚق ـٟ حٌَظخ حٌٛظ١فٟ طعِٜ 

ٌدُ طظٙدَ ـدَٚق ـدٟ حٌدٛلاء حٌظٕظ١ّدٟ طعدِٜ ٌّظؽ١دَ حٌعّدَ ٚحٌَظدخ حٌدٛظ١فٟ ( ٕٓش، ر١ّٕدخ 30ٌّظؽ١َ حٌعَّ ٌٚصخٌق ألً ِٓ )

 طعِٜ ٌّظؽ١َ حٌّئً٘ حٌعٍّٟ. 

ىٍحٓدش اٌدٝ طع٠َدؿ حٌدٛلاء حٌظٕظ١ّدٟ ٚعلالظدٗ رخٌَظدخ حٌدٛظ١فٟ ٌديٜ ردبؿَحء ( 2009 : حٌّلاِلدٗٚ ه١ٍفدخص) ر١ّٕخ لخَ وً ِدٓ

( رد١ٓ أرعدخى a=0.05ٔض ٕ٘دخن ـدَٚق ًحص ىلاٌدش عٕدي ِٔدظٜٛ )أععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ ـٟ حٌـخِعخص حٌوخصش، ِٚعَـش ِخ اًح وخ

ٚلدي  ،حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ )حٌعخغفٟ، ٚحٌّٔظَّ، ٚحٌّع١خٍٞ(، ٚحٌَظخ حٌٛظ١فٟ ٌيٜ أععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ ـدٟ حٌـخِعدخص حٌوخصدش

 طُ حٓدظويحَ. ٚلي (1978)طىْٛ ِـظّع حٌيٍحٓش ِٓ ؿ١ّع أععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ حٌعخ١ٍِٓ ـٟ حٌـخِعخص حٌوخصش ٚحٌزخٌػ عيىُ٘ 

ٚؿٛى علالش ر١ٓ أرعخى حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ ٚحٌَظٝ حٌٛظ١فٟ ٌيٜ أععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ  حٌٕظخثؾ أظَٙصوؤىحس ٌٍيٍحٓش، ٚ حلآظزخٔش

 حٌظي٠ٍْ. ٚؿٛى ـَٚق ـٟ ِٔظٜٛ حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ أععخء ١٘ؤس، وٌٌه ـٟ حٌـخِعخص حٌوخصش

حٌظي٠ٍٔدد١ش ـددٟ  ٝ حٌىشددؿ عددٓ ىٍؿددش حٌددٛلاء حٌظٕظ١ّددٟ ٌددليٜ أعددلعخء ح١ٌٙجددلخص٘دديـض اٌدد( ريٍحٓددش 2009وّددخ لددخَ )حٌلّدديحٟٔ : 

حٌعٍّددٟ، ٚحٌوزددَس، ٚحٌـخِعددش، ٚحٌـٕٔدد١ش، عٍددٝ  حٌـخِعددخص حٌوخصددش، ٚاٌددٝ حٌىشددؿ عددٓ حلاهددظلاؾ ـددٟ وددً ِددٓ ىٍؿددش حٌّئ٘ددلً

ٚطىْٛ ِـظّدع حٌيٍحٓدش ، ظزخٔشحٓرخٓظويحَ ح١ٌٙجخص حٌظي١ٔ٠ٍش، ٌٚظلم١ك ًٌه لخِض حٌزخكؼش  ِٔظٜٛ حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ أععخء

عديى ِـظّدع  ١٘ؤس حٌظدي٠ٍْ ـدٟ ػدلاع ؿخِعدخص هخصدش ـدٟ حٌٔدٍطٕش ٘دٟ صدلخٍ، ٚٔدِٜٚ، ٚظفدخٍ، ٚلدي رٍدػ ِٓ وخـش أعلعخء

ك١غ عخ١ٌش، ؿخءص ريٍؿش ٕظخثؾ أْ حٌّظٛٓػ حٌعخَ ٌيٍؿش حٌٛلاء ٌٍعٛحًِ لي حٌص ظَٙٚلي أ، ععٛ ١٘ؤس طي٠ٍْ 320))حٌيٍحٓش 

عٍٝ  حٌٛلاء حٌّٔظَّ ر١ّٕخ كصً ِـخيحٌٛلاء حٌعخغفٟ ػُ ٠ٍٗ ـٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش حٌٛلاء حوهلالٟ :  وخ٢طٟ ؿخء طَط١ذ حٌّـخلاص

ٚحٌوزَس وـَحى ع١ٕش حٌيٍحٓش، ر١ّٕدخ ٌدُ طىدٓ ٕ٘دخن  وّخ ر١ٕض حٌٕظخثؾ أْ ٕ٘خن علالش ر١ٓ ىٍؿلش حٌلٛلاء حٌَّطزش حٌؼخٌؼش ٚحوه١َس.
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 ٚحٌـٕٔد١ش ٌيٍؿدش حٌدٛلاء حٌظٕظ١ّدلٟ )ِىدخْ حٌعّدً(ٌظؤػ١َ ِظؽ١َحص حٌّئ٘دً حٌعٍّدٟ ٚحٌـخِعدش  علالش ًحص ىلاٌش اكصخث١ش طعلٛى

 ٌيٜ أـَحى ع١ٕش حٌيٍحٓش.

( ٘ديـض اٌدٝ ل١دخّ ىٍؿدش حٌدٛلاء حٌظٕظ١ّدٟ وععدخء ح١ٌٙدؤس حٌظي٠ٍٔد١ش ـدٟ ؿخِعدش 2011ٚـٟ ىٍحٓش أهَٜ أؿَ٘خ )حٌّدٌوٍٛ :

ح١ٌٙجدش ِـّٛعدش حٌيٍحٓدش ِدٓ أععدخء  أـدَحى حٌظٕظ١ّدٟـدٟ ىٍؿدش حٌدٛلاء  ىٍؿش حهدظلاؾ ٚؿٙدخص حٌٕظدَ عٍٝ ٚطعَؾحٌى٠ٛض، 

رـخِعدش حٌى٠ٛدض،  ؤس حٌظدي٠ٌٍْععدٛ ١٘د حووخى١ّ٠دش، ٚحٌى١ٍش، ٚحٌعَّ، ٚحٌوزَس ٚحٌَطزدش ٚحٌـ١ٕٔش : حٌـْٕ، ِٓ ك١غ حٌظي١ٔ٠ٍش

( 183ٍحٓدش، ٚرٍدػ كـدُ حٌع١ٕدش )حٌظٕظ١ّٟ، وّدخ طدُ حٓدظويحَ حٌّدٕٙؾ حٌّٔدلٟ حٌٛصدفٟ ٚحلآدظزخٔش ودؤىحس ٌٍيحٌٛلاء  كٛي ىٍؿش

ععٛ ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ، ٚطٛصدٍض حٌيٍحٓدش اٌدٝ أْ ىٍؿدش حٌدٛلاء حٌظٕظ١ّدٟ وععدخء ح١ٌٙدؤس حٌظي٠ٍٔد١ش ـدٟ ؿخِعدش حٌى٠ٛدض وخٔدض 

كدٛي ىٍؿدش حٌدٛلاء حٌظٕظ١ّدٟ طعدِٜ  ِـّٛعدش حٌيٍحٓدش أـدَحىِظٛٓطش، وّخ وشفض عٓ عيَ ٚؿٛى ـَٚق ًحص ىلاٌش اكصدخث١ش 

 ٟ حٌـْٕ ٚحٌـ١ٕٔش ٚحٌعَّ ٚحٌوزَس ٚٔٛا حٌى١ٍش ٚحٌَطزش حووخى١ّ٠ش. حٌيٍحٓش ٚ٘ صٌّظؽ١َح

 انرؼمُة ػهً انذراساخ انساتمح :

 : انذراساخ انرٍ ذناوند انرمكُن انىظُفٍ

حٌيٍحٓددخص حٌٔددخرمش حٌظددٟ طٕخٌٚددض حٌظّىدد١ٓ حٌددٛظ١فٟ عٍددٝ أ١ّ٘ظددٗ وؤكددي أٓددخ١ٌذ حلإىحٍس حٌلي٠ؼددش ـددٟ طلم١ددك أ٘دديحؾ  أؿّعددض -

 حٌّئٓٔخص حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ ٚحٌَلٟ رٙخ ٚـٟ طل١ٔٓ حٌز١جش حٌظع١ّ١ٍش وّخ أويص عٍٝ ظٍَٚس ِّخٍٓظٗ ىحهً حٌّئٓٔخص حٌظع١ّ١ٍش.

ٌض ِٛظٛا حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ لي غزمدض ـدٟ حٌّـدخي حوودخى٠ّٟ ك١دغ شدٍّض ـجدش ٠لاكع أْ ِعظُ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌظٟ طٕخٚ -

 حٌم١خىحص حووخى١ّ٠ش ٚأععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ ٚحٌّٛظف١ٓ حٌعخ١ٍِٓ ـٟ ِئٓٔخص حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ.  

ٌـّددع حٓددظويَ حٌزددخكؼْٛ ـددٟ حٌيٍحٓددخص حٌٔددخرمش حٌظددٟ طٕخٌٚددض ِٛظددٛا حٌظّىدد١ٓ حٌددٛظ١فٟ حٌّددٕٙؾ حٌٛصددفٟ حٌظل١ٍٍددٟ رؤىٚحطددٗ  -

 ( حٌظٟ حٓظويِض حٌّٕٙؾ حٌٛصفٟ حلاٍطزخغٟ.2017حٌز١خٔخص ِخ عيح ىٍحٓش )حٌصلاكخص : 

 : انذراساخ انرٍ ذناوند انىلاء انرنظُمٍ

أويص ؿ١ّع حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌظٟ طٕخٌٚض ِٛظٛا حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ عٍٝ أ١ّ٘ظٗ ٚأػَٖ عٍٝ أععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ ٌّخ ٌٗ ِٓ  -

 ٚرخٌظخٌٟ عٍٝ أىحثُٙ ٚأـخُُ٘.  طؤػ١َ وز١َ عٍٝ ٍٓٛوُٙ

ِعظُ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌظٟ طٕخٌٚض ِٛظٛا حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ لي غزمض ـٟ حٌّـخي حووخى٠ّٟ ك١غ شٍّض ـجدش أععدخء ١٘دؤس  -

 حٌظي٠ٍْ ـٟ ِئٓٔخص حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ.  

ٟ رؤىٚحطدٗ ٌّٕخٓدزظٗ ٌٙدٌح حٌٕدٛا ِدٓ حٓظويِض ؿ١ّع حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌظٟ طٕخٌٚض ِٛظٛا حٌدٛلاء حٌظٕظ١ّدٟ حٌّدٕٙؾ حٌٛصدف -

 حٌيٍحٓخص، وّخ حٓظويِض حلآظزخٔش وؤىحس ٌـّع حٌز١خٔخص.

 : أوجه الاذفاق والاخرلاف تُن انذراسح انحانُح وانذراساخ انساتمح -

ـدٟ أععدخء ١٘دؤس حٌظدي٠ٍْ ـجدش حطفمض حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌدش ِدع ِعظدُ حٌيٍحٓدخص حٌٔدخرمش ـدٟ وٛٔٙدخ حهظدخٍص ِـظّدع حٌيٍحٓدش ِدٓ  -

 ِئٓٔخص حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ.  

 –حٌفعخ١ٌدش حٌٌحط١دش  –حطفمض حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِع رعدط حٌيٍحٓدخص حٌٔدخرمش ـدٟ ىٍحٓدش أرعدخى حٌظّىد١ٓ حٌدٛظ١فٟ )ك٠َدش حلاهظ١دخٍ  -

 حٌظلف١ِ(. –حٌظؤػ١َ  –ِعٕٝ حٌعًّ 

 ٌٛظ١فٟ ٚحٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ.حهظٍفض حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش عٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش رىٛٔٙخ طٕخٌٚض حٌعلالش ر١ٓ حٌظّى١ٓ ح -

 : نهذراسحالإجراءاخ انمنهجُح  -

 : مجرمغ انذراسح -

( ععددٛ ١٘ددؤس 68طىددْٛ ِـظّددع حٌيٍحٓددش ِددٓ ؿ١ّددع أععددخء ١٘ددؤس حٌظددي٠ٍْ رى١ٍددش ح٢ىحد ٚحٌعٍددَٛ ل١ّددْٕ، ٚحٌزددخٌػ عدديىُ٘ )    

ٌـ١ّع أععخء ١٘دؤس حٌظدي٠ٍْ رخٌى١ٍدش، ٚلدي طي٠ٍْ، ٚٔظَحً ٌصؽَ كـُ ِـظّع حٌيٍحٓش طُ حلاعظّخى عٍٝ أٍٓٛد حٌّٔق حٌشخًِ 

( ععدٛ 66طعٌٍ حٓظَؿخا عيى أػ١ٕٓ ِٓ حلآظّخٍحص حٌظٟ طُ ط٠ُٛعٙخ عٍٝ أـَحى ِـظّع حٌيٍحٓش، ٚرٌٙح ؿَص حٌيٍحٓش عٍدٝ )

 ١٘ؤس طي٠ٍْ رى١ٍش ح٢ىحد ٚحٌعٍَٛ ل١ّْٕ.

 : ِـخ١ٌٓ أٓخ١١ٓٓ ّ٘خ ( ـمَس ِمّٔش ع44ٍِٝٓ )طىٛٔض أىحس حٌيٍحٓش   : أداج انذراسح -

 :ٟ٘ حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ، ٚحٌٌٞ طُ طم١ّٔٗ اٌٝ هّٔش أرعخى  /انمجال الأول

 (حٌظلف١ِ – حٌظؤػ١َ – ِعٕٝ حٌعًّ - حٌفعخ١ٌش حٌٌحط١ش - ك٠َش حلاهظ١خٍ)
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 .حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ /انمجال انثانٍ

 : صذق الأداج -

حٌيٍحٓدش حٌلخ١ٌدش عٍددٝ حٌصديق حٌظدخَ٘ٞ، ك١دغ طددُ عدَض أىحس حٌيٍحٓدش ـدٟ صددٍٛطٙخ حو١ٌٚدش عٍدٝ ِـّٛعدش ِددٓ  حعظّديص    

ع١يص ص١خؼش رعط حٌعزخٍحص أ  ٚرٕخءً عٍٝ ِلاكظخطُٙ  حٌّوظص١ٓ ِٓ ًٚٞ حٌوزَس ـٟ ؿخِعش رٕؽخُٞ، ٠طٍك ع١ٍُٙ حٌّلىّْٛ.

ٌٞ أعيص ِٓ أؿٍدٗ، ٚأْ طىدْٛ حلإؿخردش عٍدٝ حلآدظزخٔش رؼلاػدش حٌظٟ ٍأٜ حٌّلىّْٛ أ١ّ٘ش اعخىس ص١خؼظٙخ كظٝ طلاثُ حٌؽَض حٌ

 ريحثً )أٚحـك، أك١خٔخً، لا أٚحـك(، ٚحٔظٙض حلآظزخٔش اٌٝ صٍٛطٙخ حٌٕٙخث١ش ٚحٌظٟ طُ ططز١مٙخ عٍٝ أـَحى ِـظّع حٌيٍحٓش.

 : ثثاخ الأداج -

ٍحٓش، ك١غ طدُ حهظ١دخٍ ع١ٕدش عشدٛحث١ش رٔد١طش ِدٓ حعظّيص حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِعخىٌش أٌفخ وَٚٔزخم ٌلٔخد ِعخًِ ػزخص أىحس حٌي    

( ععددٛ ١٘ددؤس طددي٠ٍْ ِددٓ و١ٍددش ح٢ىحد ٚحٌعٍددَٛ ل١ّددْٕ، ك١ددغ ٚصددٍض ل١ّددش ػزددخص 25ِـظّددع حٌيٍحٓددش حوصددٍٟ رٍددػ كـّٙددخ )

 ٌٚ٘ح ٠عٕٟ أٔٙخ صخٌلش ٌـّع حٌز١خٔخص عٓ ِـظّع حٌيٍحٓش.، (0.86حلآظّخٍس )

 خصائص مجرمغ انذراسح -

 أـَحى ِـظّع حٌيٍحٓش كٔذ ِظؽ١َ حٌيٍؿش حٌع١ٍّش (1ؿيٚي )

 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍ حٌّظؽ١َ

 %34.8 23 ِلخظَ ِٔخعي

 %57.6 38 ِلخظَ

 %4.5 3 أٓظخً ِٔخعي

 %3.0 2 أٓظخً ِشخٍن

 0 0 أٓظخً

 %100 66 حٌىٍٟ
 

( ٚرٕٔدزش ِج٠ٛدش رٍؽدض 23) ِٔدخعي رٍدػ٠ظعق ِٓ حٌـيٚي أْ عيى أععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ أصلخد حٌيٍؿدش حٌع١ٍّدش ِلخظدَ     

(، ٚرٍددػ عدديى 57.6( ٚرٕٔددزش ِج٠ٛددش رٍؽددض )38رٍددػ أععددخء ١٘ددؤس حٌظددي٠ٍْ أصددلخد حٌيٍؿددش حٌع١ٍّددش ِلخظددَ )ر١ّٕددخ (، 34.8)

أععددخء ١٘ددؤس حٌظددي٠ٍْ أِددخ (، 4.5( ٚرٕٔددزش ِج٠ٛددش رٍؽددض )3أععددخء ١٘ددؤس حٌظددي٠ٍْ أصددلخد حٌيٍؿددش حٌع١ٍّددش أٓددظخً ِٔددخعي )

(، ر١ّٕدخ ٌددُ ٠ىدٓ ٕ٘دخن أٞ ععدٛ ١٘ددؤس 3.0( ٚرٕٔددزش ِج٠ٛدش رٍؽدض )2) ـمدي رٍدػ عديىُ٘ ع١ٍّدش أٓدظخً ِشددخٍنأصدلخد حٌيٍؿدش حٌ

  .طي٠ٍْ ريٍؿش أٓظخً

 ِظؽ١َ حٌوزَسأـَحى ِـظّع حٌيٍحٓش كٔذ  (2ؿيٚي )

 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍ حٌّظؽ١َ

 %24.2 16 ٕٓٛحص 5ألً ِٓ 

6 – 10 27 40.9% 

 %34.8 23 ٕٓش ـؤوؼَ 11

 %100 66 حٌىٍٟ
 

( ٚرٕٔدزش ِج٠ٛدش رٍؽدض 16)عديىُ٘ ٕٓٛحص( رٍدػ  ٠5ظعق ِٓ حٌـيٚي أْ عيى أععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ ح٠ٌٌٓ طمً هزَطُٙ عٓ )    

( ٚرٕٔددزش ِج٠ٛددش رٍؽددض 27ٓددٕٛحص( ) 10 – 6(، ر١ّٕددخ رٍددػ عدديى أععددخء ١٘ددؤس حٌظددي٠ٍْ حٌدد٠ٌٓ طظددَحٚف هزددَطُٙ ِددٓ )24.2)

 .(34.8( ٚرٕٔزش ِج٠ٛش رٍؽض )23ٕٓش( ) 11ؤس حٌظي٠ٍْ ح٠ٌٌٓ ط٠ِي هزَحطُٙ عٓ )رٍػ عيى أععخء ١٘ـٟ ك١ٓ (،40.9)
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 : ممُاس انمطغ نرحذَذ مسرىي ذطثُك أتؼاد انرمكُن انىظُفٍ وانىلاء انرنظُمٍ

(، ِٚدٓ ػدُ لٔدّش 3 - 1 = 2ٌظص١ُّ ِم١خّ طلي٠ي حٌّٔظٜٛ طُ كٔخد حٌّديٜ ك١دغ طدُ غدَف أصدؽَ ل١ّدش ِدٓ أوزدَ ل١ّدش )    

ـدٟ ٘دٛ ِٛظدق (، ًٌٚده وّدخ 1 + 0.7 = 1.7(، ِٚدٓ ػدُ ؿّدع حٌٕدخطؾ ِدع أصدؽَ ل١ّدش )3 / 2 = 0.7عٍٝ أوزَ ل١ّدش )حٌٕخطؾ 

 .(3حٌـيٚي )

 ِم١خّ حٌمطع ٌظلي٠ي ِٔظٜٛ ططز١ك أرعخى حٌظّى١ٓ ٚحٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ (3) ؿيٚي

 2.5 – 3 1.8 – 2.4 1.7ألً ِٓ  

 َِطفع ِظٛٓػ ظع١ؿ 
 

( ٠عٕٟ أْ ٌٖ٘ حٌعزدخٍس ظدع١فش ٌٚدٛ طلصدٍض عٍدٝ ِظٛٓدػ ٠ظدَحٚف 1.7ـبْ أٞ عزخٍس طلصً عٍٝ ِظٛٓػ )ألً ِٓ  ٚع١ٍٗ    

( ٘دٌح ٠عٕدٟ أْ ٘دٌٖ 2.5 – 3( ٌ٘ح ٠عٕٟ أْ ٌٖ٘ حٌعزدخٍس ِظٛٓدطش، ٌٚدٛ طلصدٍض عٍدٝ ِظٛٓدػ ٠ظدَحٚف رد١ٓ )1.8 – 2.4ر١ٓ )

 حٌعزخٍس َِطفعش.

 : عَض حٌٕظخثؾ ِٕٚخلشظٙخ

ل١ّدْٕ ِدٓ ٚؿٙدش ٔظدَ أععدخء ١٘دؤس حٌظدي٠ٍْ  /ِخ ِٔظٜٛ ططز١ك أرعخى حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ رى١ٍش ح٢ىحد ٚحٌعٍَٛ:  انسؤال الأول

 ؟ رخٌى١ٍش

ٌلإؿخرش عٍٝ ٌ٘ح حٌٔئحي طُ كٔخد حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٚحلألَحـخص حٌّع١خ٠ٍش لآظـخرخص حٌّزلٛػ١ٓ كٛي ِٔظٜٛ ططز١ك     

 .(4ل١ّْٕ، ًٌٚه وّخ ـٟ حٌـيٚي ) /عٍَٛأرعخى حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ رى١ٍش ح٢ىحد ٚحٌ

 ِٔظٜٛ ططز١ك أرعخى حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ رى١ٍش ح٢ىحد ٚحٌعٍَٛ ل١ّْٕ (4ؿيٚي )

 حٌّظٛٓػ حٌلٔخرٟ حلألَحؾ حٌّع١خٍٞ حٌّظؽ١َ

 2.7 0.7 أرعخى حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ
 

ٚؿٙددش ٔظددَ أععددخء ١٘ددؤس  ِددٓ  ٠ظعددق ِددٓ حٌـدديٚي حٌٔددخرك أْ حٌّظٛٓددػ حٌلٔددخرٟ ٌّٔددظٜٛ ططز١ددك أرعددخى حٌظّىدد١ٓ حٌددٛظ١فٟ    

( ٚحٌٌٞ ٠لديى 3(، ٚرَؿٛا اٌٝ ؿيٚي ٍلُ )0.7(، ٚرخٔلَحؾ ِع١خٍٞ رٍػ )2.7حٌظي٠ٍْ رى١ٍش ح٢ىحد ٚحٌعٍَٛ ل١ّْٕ لي رٍػ )

ىحد ٚحٌعٍددَٛ ل١ّددْٕ، ٠ظزدد١ٓ أْ ِٔددظٜٛ ططز١ددك أرعددخى حٌظّىدد١ٓ حٌددٛظ١فٟ رى١ٍددش ِٔددظٜٛ ططز١ددك أرعددخى حٌظّىدد١ٓ حٌددٛظ١فٟ رى١ٍددش ح٢

هدلاي  ِدٓٚكَصدٙخ عٍدٝ ططد٠َٛ حٌعّدً ح٢ىحد ٚحٌعٍَٛ ل١ّْٕ، وخْ َِطفعخً، ٍٚرّخ طيي ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش عٍٝ ح٘ظّدخَ اىحٍس حٌى١ٍدش 

ٍظّى١ٓ، ٚعٍدٝ ػمدش حٌى١ٍدش ـدٟ لديٍطُٙ طّى١ٓ أععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ ِٓ طوصصخطُٙ ِٚٓ طع١ٍُّٙ ٌٍطٍزش، ٚٚؿٛى ر١جش ِٔخعيس ٌ

 عٍٝ أىحء حٌّٙخَ حٌّٛوٍش ا١ٌُٙ. 

 : ِخ ِٔظٜٛ حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ حٌٔخثي ٌيٜ أععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ رى١ٍش ح٢ىحد ٚحٌعٍَٛ ل١ّْٕ؟انسؤال انثانٍ

ػ١ٓ كٛي ِٔظٜٛ حٌدٛلاء ٌلإؿخرش عٍٝ ٌ٘ح حٌٔئحي طُ كٔخد حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٚحلألَحـخص حٌّع١خ٠ٍش لآظـخرخص حٌّزلٛ    

 .(5حٌظٕظ١ّٟ حٌٔخثي ٌيٜ أععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ رى١ٍش ح٢ىحد ٚحٌعٍَٛ ل١ّْٕ، ًٌٚه وّخ ـٟ حٌـيٚي )

 حٌٔخثي ٌيٜ أععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ حٌظٕظ١ِّٟٔظٜٛ حٌٛلاء  (5ؿيٚي )

 حٌّظٛٓػ حٌلٔخرٟ حلألَحؾ حٌّع١خٍٞ حٌّظؽ١َ

 2.8 0.5 حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ
 

أْ حٌّظٛٓدػ حٌلٔدخرٟ ٌّٔدظٜٛ حٌدٛلاء حٌظٕظ١ّدٟ حٌٔدخثي ٌديٜ أععدخء ١٘دؤس حٌظدي٠ٍْ رى١ٍدش ح٢ىحد أعدلاٖ ٠ظعق ِٓ حٌـيٚي     

( ٚحٌٌٞ ٠ليى ِٔظٜٛ حٌدٛلاء حٌظٕظ١ّدٟ 3(، ٚرَؿٛا اٌٝ ؿيٚي ٍلُ )0.5ٚرخٔلَحؾ ِع١خٍٞ رٍػ ) ،(2.8ٚحٌعٍَٛ ل١ّْٕ رٍػ )

د ٚحٌعٍددَٛ ل١ّددْٕ ٠ظزدد١ٓ أْ ِٔددظٜٛ حٌددٛلاء حٌظٕظ١ّددٟ حٌٔددخثي ٌدديٜ أععددخء ١٘ددؤس حٌٔددخثي ٌدديٜ أععددخء ١٘ددؤس حٌظددي٠ٍْ رى١ٍددش ح٢ىح

 حٌظي٠ٍْ رى١ٍش ح٢ىحد ٚحٌعٍَٛ ل١ّْٕ وخْ َِطفعخً.



 2022     مجلة المنارة العلمية                                  العدد الرابع                                مايو                       
 
 

 

060 
 

ٍٚرّخ طيي ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش عٍٝ طٛحـك ل١ُ أععخء ١٘خس حٌظدي٠ٍْ حٌظدٟ ٠ئِٕدْٛ رٙدخ ِدع حٌمد١ُ حٌٔدخثيس ـدٟ حٌى١ٍدش، ِٚديٜ كدَا     

حٌظ١ٙٔلاص وععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ ِٓ أؿً طٕف١ٌ عٍُّٙ، ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِدع ىٍحٓدش )حٌلّديحٟٔ :  حٌى١ٍش ٚىأرٙخ ـٟ طمي٠ُ وخـش

 .(2015)عزي حٌَكّٓ : (، ٚحهظٍفض ِع ىٍحٓش 2015( ٚىٍحٓش )لَّ : 2009

: ً٘ ٕ٘خن علالش ر١ٓ أرعخى حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ ٚ حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ حٌٔخثي ٌيٜ أععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ رى١ٍش ح٢ىحد انثانثانسؤال 

 ٚحٌعٍَٛ ل١ّْٕ ؟ 

ٌلإؿخرش عٍٝ ٌ٘ح حٌٔئحي طُ كٔخد ِعخًِ حٍطزخغ ر١َْٓٛ ًٌٚه ٌّعَـش حٌعلالش ر١ٓ أرعخى حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ ٚ حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ 

 (.6حٌظي٠ٍْ رخٌى١ٍش، ًٌٚه وّخ ـٟ حٌـيٚي ) حٌٔخثي ٌيٜ أععخء ١٘ؤس

 حٌعلالش ر١ٓ أرعخى حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ ٚحٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ  (6حٌـيٚي )

ِعخًِ حٍطزخغ  حٌزعي

 ر١َْٓٛ

 ِٔظٜٛ حٌيلاٌش حٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش

 أرعخى حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ
0.2 

0.0 

 
 ىحيؼ١َ 

 حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ
 

ًحص ىلاٌش اكصخث١ش ر١ٓ  ٌٚىٕٙخ ظع١فش ِّخ ٠يي عٍٝ أٔٗ لا طٛؿي علالش غَى٠ش ِٛؿزش٠ظعق ِٓ حٌـيٚي أْ ٕ٘خن علالش 

أْ ، ٌٚ٘ح ٠عٕٟ ططز١ك حرعخى حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ ٚحٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ حٌٔخثي ٌيٜ أععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ رى١ٍش ح٢ىحد ٚحٌعٍَٛ ل١ّْٕ

ٓزخد أهَٜ لي طىْٛ ًحص صٍش رز١جش حٌعًّ ، حٍطفخا ِٔظٜٛ حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ وععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ رخٌى١ٍش ٠َؿع و

ٚؿّخعخص حٌعًّ رٙخ أٚ ١ٌٔخىس ل١ُ حٌظمي٠َ ٚحلاكظَحَ حٌّظزخىي ١ٌٔٚخىس حوٍٓٛد حٌي٠ّمَحغٟ ٌٍم١خىس ٌٍٚعلالخص حلأٔخ١ٔش حٌـ١يس 

زً أععخء ١٘ؤس ٚلاٍطفخا ِٔظٜٛ حوٌفش ٚحٌؼمش ر١ٓ أععخء حٌظٕظ١ُ، ٚوٌٌه ؼخٌزخ ِخ ٠ىْٛ لاٍطفخا ٍٚف حٌّٔئ١ٌٚش ِٓ ل

 .حٌظي٠ٍْ ىحـعخ أٓخ١ٓخ لإطّخَ حٌعًّ حووخى٠ّٟ ٚحٌلَا عٍٝ طمي٠ُ حوـعً ٌطلارُٙ 

ِٚٔظٜٛ حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ حٌٔخثي ٌيٜ أععخء ١٘ؤس أرعخى حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ كٛي ً٘ ٕ٘خن ـَٚق ـٟ ح٢ٍحء : انسؤال انراتغ

 ؟حٌع١ٍّش، حٌوزَس ( حٌظي٠ٍْ رى١ٍش ح٢ىحد ٚحٌعٍَٛ ل١ّْٕ، طعِٜ ٌّظؽ١َ )حٌيٍؿش

 ً٘ ٕ٘خن ـَٚق ـٟ ح٢ٍحء ر١ٓ حٌّزلٛػ١ٓ كٛي ِٔظٜٛ ططز١ك أرعخى حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ، طعِٜ ٌّظؽ١َ حٌيٍؿش حٌع١ٍّش؟ :أولاً 

ٌلإؿخرش عٍٝ ٌ٘ح حٌٔئحي طُ حلألَحـخص حٌّع١خ٠ٍش ٚحٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش لآظـخرخص حٌّزلٛػ١ٓ كٛي أرعخى حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ 

 (7ح٢ىحد ٚحٌعٍَٛ ل١ّْٕ، ًٌٚه وّخ ـٟ حٌـيٚي ) حٌٔخثي رى١ٍش

 حٌفَٚق ـٟ ح٢ٍحء ر١ٓ حٌّزلٛػ١ٓ كٛي أرعخى حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ ٚـمخً ٌّظؽ١َ حٌيٍؿش حٌع١ٍّش (7ؿيٚي )

 حٌّظؽ١َ        

 حٌزعي

 أٓظخً أٓظخً ِشخٍن أٓظخً ِٔخعي ِلخظَ ِلخظَ ِٔخعي

 ِظٛٓػ حٔلَحؾ ِظٛٓػ حٔلَحؾ ِظٛٓػ حٔلَحؾ ِظٛٓػ حٔلَحؾ ِظٛٓػ حٔلَحؾ

أرعخى حٌظّى١ٓ 

 حٌٛظ١فٟ
0.7 2.7 0.6 2.8 1.2 2.3 0.0 3.0 - - 

رى١ٍش ح٢ىحد ٚحٌعٍَٛ  رعخى حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟأِٔظٜٛ ططز١ك ٕ٘خن ـَٚق ـٟ ح٢ٍحء ر١ٓ حٌّزلٛػ١ٓ كٛي أْ ٠ظعق ِٓ حٌـيٚي 

ً اٌٝ أْ حٌيٍؿش حٌع١ٍّش أٓظخً ِشخٍن، ٌصخٌق أصلخد حٌيٍؿش حٌع١ٍّش، طعِٜ ٌّظؽ١َ ل١ّْٕ أصلخد ، ٌٚ٘ح لي ٠ىْٛ ٍحؿعخ

طوخً حٌمَحٍحص عٓ أصلخد حٌَطذ حولً، أٚ أْ اىحٍس حٌى١ٍش عخىس ِخ طىٍؿ ح ظخً حٌّشخٍن ٠َْٚ أْ ٌُٙ حٌلك ـٍٟطزش حوٓ

 . حٌى١ٍش ٚحلآظفخىس ِٓ هزَطُٙأصلخد حٌَطذ حٌعخ١ٌش رّٙخَ ِظعيىس ىحهً 
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 ً ٌيٜ أععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ رى١ٍش ح٢ىحد حٌٔخثي حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ : ً٘ ٕ٘خن ـَٚق ـٟ ح٢ٍحء ر١ٓ حٌّزلٛػ١ٓ كٛي ِٔظٜٛ ثانُا

 ؟حٌيٍؿش حٌع١ٍّشل١ّْٕ طعِٜ ٌّظؽ١َ  ٚحٌعٍَٛ 

ٔخر١ش لآظـخرخص حٌّزلٛػ١ٓ كٛي ِٔظٜٛ حٌٛلاء حلألَحـخص حٌّع١خ٠ٍش ٚحٌّظٛٓطخص حٌلٌلإؿخرش عٍٝ ٌ٘ح حٌٔئحي طُ حٓظويحَ 

، ًٌٚه وّخ ـٟ حٌـيٚي حٌيٍؿش حٌع١ٍّشل١ّْٕ طعِٜ ٌّظؽ١َ  حٌظٕظ١ّٟ حٌٔخثي ٌيٜ أععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ رى١ٍش ح٢ىحد ٚحٌعٍَٛ 

(8) 

 ٚـمخً ٌّظؽ١َ حٌيٍؿش حٌع١ٍّش حٌظٕظ١ّٟحٌفَٚق ـٟ ح٢ٍحء ر١ٓ حٌّزلٛػ١ٓ كٛي حٌٛلاء  (8ؿيٚي )

 حٌّظؽ١َ        

 حٌزعي

 أٓظخً أٓظخً ِشخٍن أٓظخً ِٔخعي ِلخظَ ِلخظَ ِٔخعي

 ِظٛٓػ حٔلَحؾ ِظٛٓػ حٔلَحؾ ِظٛٓػ حٔلَحؾ ِظٛٓػ حٔلَحؾ ِظٛٓػ حٔلَحؾ

حٌٛلاء 

 ظٕظ١ّٟحٌ
0.2 2.1 0.5 2.8 0.6 2.7 1.4 2.0 - - 

 

ٕ٘خن ـَٚق ـٟ ح٢ٍحء ر١ٓ حٌّزلٛػ١ٓ كٛي ِٔظٜٛ حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ حٌٔخثي رخٌى١ٍش، طعِٜ ٌّظؽ١َ حٌيٍؿش ٠ظعق ِٓ حٌـيٚي أْ 

حٌيٍؿش حٌع١ٍّش ِلخظَ، ٌٚ٘ح لي ٠ىْٛ ٍحؿعخً اٌٝ أْ أصلخد حٌيٍؿش حٌع١ٍّش ِلخظَ ُ٘ حووؼَ حٌع١ٍّش، ٌٚصخٌق أصلخد 

عيىح ِٓ أصلخد حٌَطذ حٌع١ٍّش حوهَٜ ظّٓ ِـظّع حٌيٍحٓش ـىخْ لآظـخرخطُٙ حٌل١ِ حووزَ ـُٙ حووؼَ طعخغٟ ِع أععخء 

( 1خً ِشخٍن( ٚحولً عيىح وّخ ٘ٛ ِٛظق رخٌـيٚي)حٌظٕظ١ُ ،ِمخٍٔش رؤصلخد حٌَطذ حٌع١ٍّش حوعٍٝ) حٓظخً ِٔخعي، حٓظ

ٚح٠ٌٌٓ ٠ظمٍيْٚ حٌّٕخصذ حلإىح٠ٍش رخٌى١ٍش ـُٙ لي لا ٠ـيْٚ ِظٔع ِٓ حٌٛلض ٌٍظعخغٟ ِع أععخء حٌظٕظ١ُ، ر١ّٕخ أصلخد ٍطزش 

َس ٚحٌظعخًِ ِٔخعي ِلخظَ ـُٙ ـٟ حوؼٍذ ىِخء ؿي٠يس ـٟ حٌعًّ حٌٛظ١فٟ ـؽخٌزخ ِخ ٠ـيْٚ رعط حٌَرىش ـٟ حلاعيحى ٌٍّلخظ

ِع حٌطلاد ٚشئْٚ حلاِظلخٔخص ، ٚحٌظعخغٟ ِع ُِلاثُٙ حوعٍٝ ٍطزش ُِٕٙ ، ِٚخ ا١ٌٙخ، ٚعٍٝ ٚؿٗ حٌعَّٛ ـؤْ حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ 

 وععخء حٌى١ٍش وخْ ظّٓ حٌّظٛٓػ ٚحٌَّطفع ِّخ ٠عىْ حٌشعٍٛ رخٔظّخء ٌٍى١ٍش ٚحٌلَا عٍٝ طلم١ك أ٘يحـٙخ.

 ً ٓ حٌّزلٛػ١ٓ كٛي ِٔظٜٛ ططز١ك أرعخى حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ رى١ٍش ح٢ىحد ٚحٌعٍَٛ ل١ّْٕ، : ً٘ ٕ٘خن ـَٚق ـٟ ح٢ٍحء ر١ثانثا

 ؟حٌوزَسطعِٜ ٌّظؽ١َ 

طُ كٔخد حلألَحـخص حٌّع١خ٠ٍش ٚحٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش لآظـخرخص حٌّزلٛػ١ٓ كٛي ِٔظٜٛ ططز١ك ٌلإؿخرش عٍٝ ٌ٘ح حٌٔئحي 

 (9، ًٌٚه ؿيٚي )حٌوزَسطعِٜ ٌّظؽ١َ ل١ّْٕ  حرعخى حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ رى١ٍش ح٢ىحد ٚحٌعٍَٛ 

 حٌفَٚق ـٟ ح٢ٍحء ر١ٓ حٌّزلٛػ١ٓ كٛي أرعخى حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ ٚـمخً ٌّظؽ١َ حٌوزَس (9ؿيٚي )

 حٌّظؽ١َ        

 حٌزعي

 ٕٓش ـؤوؼَ 11 10 - 6 ٕٓٛحص 5ألً ِٓ 

 ِظٛٓػ حٔلَحؾ ِظٛٓػ حٔلَحؾ ِظٛٓػ حٔلَحؾ

أرعخى حٌظّى١ٓ 

 حٌٛظ١فٟ
0.7 2.8 0.7 2.7 0.6 2.8 

 

عيَ ٚؿٛى ـَٚق ـٟ ح٢ٍحء ر١ٓ أععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ رخهظلاؾ ِيس حٌوزَس ٌي٠ُٙ كٛي ططز١ك أرعخى حٌظّى١ٓ ٠ظعق ِٓ حٌـيٚي 

 رخٌى١ٍش اًح ؿخءص حؿخرخطُٙ رّظٛٓػ َِطفع ٠ش١َ اٌٝ ِّخٍٓش حٌى١ٍش ورعخى حٌظّى١ٓ.

 ً حٌظٕظ١ّٟ حٌٔخثي ٌيٜ أععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ رى١ٍش ح٢ىحد ٚحٌعٍَٛ : ً٘ ٕ٘خن ـَٚق ـٟ ح٢ٍحء ر١ٓ حٌّزلٛػ١ٓ كٛي حٌٛلاء راتؼا

 ل١ّْٕ، طعِٜ ٌّظؽ١َ حٌوزَس؟

كٔخد حلألَحـخص حٌّع١خ٠ٍش ٚحٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش لآظـخرخص حٌّزلٛػ١ٓ كٛي ِٔظٜٛ حٌٛلاء ٌلإؿخرش عٍٝ ٌ٘ح حٌٔئحي طُ 

 (10، ًٌٚه وّخ ـٟ حٌـيٚي )حٌوزَسحٌظٕظ١ّٟ حٌٔخثي رى١ٍش ح٢ىحد ٚحٌعٍَٛ ل١ّْٕ، ٚـمخً ٌّظؽ١َ 
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 حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ ٚـمخً ٌّظؽ١َ حٌوزَس ِٔظٜٛ حٌفَٚق ـٟ ح٢ٍحء ر١ٓ حٌّزلٛػ١ٓ كٛي (10ؿيٚي )

 حٌّظؽ١َ        

 حٌزعي

 ٕٓش ـؤوؼَ 11 10 - 6 ٕٓٛحص 5ألً ِٓ 

 ِظٛٓػ حٔلَحؾ ِظٛٓػ حٔلَحؾ ِظٛٓػ حٔلَحؾ

حٌٛلاء 

 حٌظٕظ١ّٟ
0.3 2.9 0.3 2.9 0.6 2.7 

 

عيَ ٚؿٛى ـَٚق ـٟ ح٢ٍحء ر١ٓ أععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ رخهظلاؾ ِيس حٌوزَس ٌي٠ُٙ كٛي ٚلاثُٙ حٌظٕظ١ّٟ ٠ظعق ِٓ حٌـيٚي 

 طـخٖ حٌى١ٍش ٚ رّظٛٓػ َِطفع ٠ش١َ اٌٝ حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ وععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ رخٌى١ٍش ٚشعٍُٛ٘ رخلأظّخء ح١ٌٙخ.

حٌيٍحٓش ِٚخ طٕخٌٚظٗ ِٓ أىر١خص ٠ظعق أْ ليٍس حٌم١خىحص عٍٝ طلم١ك حٌٛلاء ِٓ هلاي حٌعَض حٌٔخرك ٌّشىٍش  :انخلاصح

حٌظٕظ١ّٟ رّئٓٔخطُٙ حٌّوظٍفش ٚحٌٌٞ لي ٠ٕـُ عٓ كٔٓ حٌّعخٍِش ٠ّىٓ أْ ٠لمك أ٘يحؾ حٌّئٓٔش عٍٝ ٔلٛ أـعً ِّٙخ وخٔض 

 حلاٚظخا حٌّل١طش .

 مهخص اننرائج:
ً أْ ِٔظٜٛ ططز١ك أرعخى حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ رى١ٍش  .1  .ح٢ىحد ٚحٌعٍَٛ ل١ّْٕ، وخْ َِطفعخ

 أْ ِٔظٜٛ حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ حٌٔخثي ٌيٜ أععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ رى١ٍش ح٢ىحد ٚحٌعٍَٛ ل١ّْٕ وخْ َِطفعخً. .2

، طعِٜ رى١ٍش ح٢ىحد ٚحٌعٍَٛ ل١ّْٕ ِٔظٜٛ ططز١ك حرعخى حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟٕ٘خن ـَٚق ـٟ ح٢ٍحء ر١ٓ حٌّزلٛػ١ٓ كٛي طٛؿي  .3

 حٌيٍؿش حٌع١ٍّش أٓظخً ِشخٍن.، ٌصخٌق أصلخد ع١ٍّشحٌيٍؿش حٌٌّظؽ١َ 

ٕ٘خن ـَٚق ـٟ ح٢ٍحء ر١ٓ حٌّزلٛػ١ٓ كٛي ِٔظٜٛ حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ حٌٔخثي رخٌى١ٍش، طعِٜ ٌّظؽ١َ حٌيٍؿش حٌع١ٍّش،  طٛؿي .4

 ٌٚصخٌق أصلخد حٌيٍؿش حٌع١ٍّش ِلخظَ.

 طعِٜ ٌّظؽ١َ حٌٛظ١فٟ رى١ٍش ح٢ىحد ٚحٌعٍَٛ ل١ّْٕ، ططز١ك حرعخى حٌظّى١ٕٓ٘خن ـَٚق ـٟ ح٢ٍحء ر١ٓ حٌّزلٛػ١ٓ كٛي  لا طٛؿي .5

 حٌوزَس

حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ حٌٔخثي ٌيٜ أععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ رى١ٍش ح٢ىحد ٕ٘خن ـَٚق ـٟ ح٢ٍحء ر١ٓ حٌّزلٛػ١ٓ كٛي ِٔظٜٛ  لا طٛؿي .6

 ٚحٌعٍَٛ ل١ّْٕ، طعِٜ ٌّظؽ١َ حٌوزَس

حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ ٚحٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ حٌٔخثي ٌيٜ أععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ ططز١ك حرعخى ر١ٓ  ظع١فشٕ٘خن علالش غَى٠ش ِٛؿزش  طٛؿي .7

 رى١ٍش ح٢ىحد ٚحٌعٍَٛ ل١ّْٕ.

 انرىصُاخ
ٔشَ ػمخـش حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ ٚىٍٚ٘خ ـٟ طل١ٔٓ أىحء أععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ رخٌى١ٍش، ِّخ ٠ظَطذ ع١ٍٗ ٠ُخىس ٚلاء أععخء ١٘ؤس  .1

 حٌظي٠ٍْ ٌٍى١ٍش.

 حٌظي٠ٍْ ـٟ صٕخعش حٌمَحٍحص حٌظٟ طٕظُ حٌعًّ ىحهً حٌى١ٍش.ظٍَٚس اشَحن ؿ١ّع أععخء ١٘ؤس  .2

ظٍَٚس حكٔخّ أععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ رؤ١ّ٘ش ىٍُٚ٘ ـٟ حٌى١ٍش، ٚأْ حٌظِحُِٙ رؤىحء حوعّخي حٌّىٍف١ٓ رٙخ عٍٝ أوًّ ٚؿٗ،  .3

 ٠ِ٠ي ِٓ طل١ٔٓ أىحء حٌى١ٍش ٚؿٛىس ِوَؿخطٙخ. 

 انممررحاخ
 ى١ٓ حٌٛظ١فٟ رخٌى١ٍشاؿَحء ىٍٚحص طي٠ٍز١ش رٙيؾ ٔشَ ػمخـش حٌظّ .1

 حٌطٍذ ِٓ أععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ رٛظع طصٍٛحص ِٚمظَكخص ٌعّخْ طل١ٔٓ حٌعًّ ىحهً حٌى١ٍش. .2

 : انمراجغ 

 

(، أػَ ح١ٌٔخٓش حٌظٕظ١ّ١ش عٍٝ حٌظّى١ٓ حٌدٛظ١فٟ ٌديٜ حٌعدخ١ٍِٓ ـدٟ حٌديٚحثَ حٌلى١ِٛدش ـدٟ ِٕطمدش 2008أرٛ ٘ظٍش، هخٌي ٓع١ي ) -

 حٌٔعٛى٠ش، ىحٍ حٌّؤِْٛ ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛع، عّخْ.طزٛن رخٌٍّّىش حٌعَر١ش 

رٔدٍطٕش  حٌدٛلاء حٌظٕظ١ّدٟ وععدخء ح١ٌٙدؤس حٌظي٠ٍٔد١ش ـدٟ حٌـخِعدخص حٌوخصدش(، 2009حٌلّيحٟٔ، ٠َُِ رٕض ٓخٌُ ردٓ كّديحْ ) -

 ، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، ؿخِعش ِئطٗ.عّخْ
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حٌؼمدش ـدٟ ِٕظّدخص حوعّدخي حوٌف١دش حٌؼخٌؼدش، (، اىحٍس حٌظّىد١ٓ ٚحلظصدخى٠خص 2008حٌيٍٚٞ، ُو٠َخ ِطٍه، صخٌق، أكّي عٍٟ ) -

 ىحٍ ح١ٌخٍُٚٞ، عّخْ.

(، حٌظّى١ٓ حلإىحٍٞ ٌظيع١ُ حٌميٍس عٍٝ حطوخً حٌمَحٍحص ٌديٜ حٌّشدَـ١ٓ حٌظَرد١٠ٛٓ رّي٠ٕدش ِىدش 2012، أ١ِٕش ١ٌُ ٓخٌُ )حٌَىحىٞ -

 حٌّىَِش، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، ؿخِعش أَ حٌمَٜ.

(، حٌظّىد١ٓ حلإىحٍٞ ٌديٜ لدخىس حٌّديحٍّ حٌظعٍد١ُ حٌعدخَ ـدٟ ِلخـظدش عف١دؿ، حٌّـٍدش 2016، ِطٍك رٓ ِمعي رٓ ِطٍدك )حٌَٚلٟ -

 . 8، حٌعيى 5حٌي١ٌٚش حٌظَر٠ٛش حٌّظوصصش، حٌّـٍي 

(، ىٍؿددش حٌظّىدد١ٓ حلإىحٍٞ ٌدديٜ ِددي٠َٞ حٌّدديحٍّ حٌؼخ٠ٛٔددش رّلخـظددخص ؼددِس ٚعلالظٙددخ رّٔددظٜٛ 2015حٌِحٍِدٟ، محمد ٠ٛٓددؿ ) -

 َظخ حٌٛظ١فٟ ٌي٠ُٙ، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، حٌـخِعش حلإٓلا١ِش.حٌ

 .1(، حٌم١خىس حلإىح٠ٍش حٌفعخٌش، ىحٍ ح١ٌَّٔس، عّخْ، غ2010حٌٔىخٍٔٗ، رلاي هٍؿ ) -

 .1(، ِفخ١ُ٘ اىح٠ٍش ِعخصَ، حووخى١ّ٠ْٛ ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛع، غ2011)حٌش١خد، أكّي ، أرٛ كٍّٛ، عٕخْ  -

حٌظّىدد١ٓ حلإىحٍٞ ٌدديٜ حٌمددخىس حووددخى١١ّ٠ٓ ٚعلالظددٗ رددخ١ٌِّس حٌظٕخـٔدد١ش ِددٓ ٚؿٙددش ٔظددَ (، 2017حٌصددلاكخص، ٔـددلاء ـظلددٟ، ) -

 أععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ ـٟ ؿخِعش حٌشَق حوٚٓػ، ؿخِعش حٌشَق حوٚٓػ، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ.

أععدخء ١٘دؤس  حٌظّىد١ٓ حلإىحٍٞ ٌديٜ عّديحء حٌى١ٍدخص ـدٟ ؿخِعدش حٌزٍمدخء حٌظطز١م١دش وّدخ ٠دَحٖ، (2017) ، ٓد١ٍّخْ محمد،حٌطَحٚٔٗ -

 . 4، حٌعيى 44، ِـٍش ىٍحٓخص، حٌعٍَٛ حٌظَر٠ٛش، حٌّـٍي حٌظي٠ٍْ ـ١ٙخ

(، ِٔددظٜٛ حٌظّىدد١ٓ حلإىحٍٞ ٚعٍددٝ ِٔددظٜٛ حلإردديحا حلإىحٍٞ ٌدديٜ حٌعددخ١ٍِٓ ـددٟ وددً ِددٓ حٌـخِعددش 2012حٌعطددخٍ، ١٘ددؼُ محمد، ) -

 حلإٓلا١ِش ٚؿخِعش حوَُ٘ ـٟ لطخا ؼِس، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، حٌـخِعش حلإٓلا١ِش. 

(، أػَ حٌظّى١ٓ حلإىحٍٞ عٍٝ حلإريحا ِٓ ٚؿٙش ٔظدَ حٌم١دخىحص حٌٕٔدخث١ش ـدٟ 2018حٌعطٜٛ، ٠ٍٚيح محمد، َِعٟ، وخثٕىخْ ـٛحُ) -

 .2، حٌعيى 4، حٌّـٍي حٌّـٍش حٌعخ١ٌّش ٌلالظصخى ٚحوعّخي، 2030حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ حٌٔعٛىٞ وؤكي ِيحهً طلم١ك ٍإ٠ش 

ٓ حٌٛظ١فٟ ٚحلاٌظِحَ حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ حٌم١خىحص حووخى١ّ٠ش ـٟ ؿخِعش حٌٍّده ٓدعٛى، ِـٍدش (، حٌظّى2011١حٌعَّٞ، محمد رٓ ٓع١ي ) -

 (.1، حٌعيى )23ؿخِعش حٌٍّه ٓعٛى، حٌّـٍي 

(، طـي٠يحص ـٟ حلإىحٍس حٌظَر٠ٛش ـٟ ظدٛء حلاطـخ٘دخص حٌّعخصدَس، ىحٍ حٌلخِدي ٌٍٕشدَ ٚحٌظ٠ُٛدع، 2010حٌفخظً، محمد ِلّٛى ) -

 حوٍىْ. 

(، أرعددخى حٌظّىدد١ٓ حلإىحٍٞ ٌدديٜ حٌمددخىس حٌظَردد١٠ٛٓ ـددٟ حٌـخِعددخص حٌلى١ِٛددش ـددٟ الٍدد١ُ حٌشددّخي ٚعلالظددٗ 2008حٌمخظددٟ، ٔـددخف ) -

 ، ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ، ؿخِعش ح١ٌَِٛن.رخٌظي٠ٍذ حلإىحٍٞ

(، ىٍؿدش كخؿدش حٌّدي٠َ٠ٓ حٌعدخ١ٍِٓ ـدٟ ِدي٠َ٠خص حٌظَر١دش اٌدٝ حٌظطد٠َٛ ِٙدخٍحطُٙ ٌّّخٍٓدش 2017حٌىز١ٟٔ، ؿّعش ٚآهدَْٚ ) -

 .1، حٌعيى 28حلإىحٍٞ، ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش ٌٍزٕخص، حٌّـٍي  حٌظّى١ٓ

 (، لعخ٠خ ِعخصَس ـٟ حلإىحٍس، ىحٍ حٌلخِي ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛع، حوٍىْ.2010) ، عز١َ كّٛى،حٌفخعٍٛٞ محمد ِفعٟ، حٌىٔخٓزش، -

ِـٍدش حٌيٍحٓدخص  ِعش حٌى٠ٛض،(، ىٍؿش حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ وععخء ح١ٌٙؤس حٌظي١ٔ٠ٍش ـٟ ؿخ2011حٌٌّوٍٛ، ٠َُِ أكّي عزي الله ) -

 .1، حٌعيى 5، حٌّـٍي حٌظَر٠ٛش ٚحٌٕف١ٔش لخرّٛ

 .1(، حٌٍٔٛن حٌظٕظ١ّٟ ، ىحٍ حٌـٕخْ ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛع، غ2016)حٌزش١َ  حٌّؽَرٟ، محمد حٌفخطق ِلّٛى  -

(، اىحٍس حٌظؽ١١دَ ٌديٜ ِدي٠َٞ حٌّديحٍّ حٌؼخ٠ٛٔدش حٌلى١ِٛدش ٚعلالظٙدخ ردخٌظّى١ٓ حلإىحٍٞ ِدٓ ٚؿٙدش 2018حٌَٙٚغ، شٌح عٍٟ ) -

 ٔظَ حٌّع١ٍّٓ ـٟ ِلخـظش ِخىرخ، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، ؿخِعش حٌشَق حوٚٓػ.

خء حولٔدخَ ِٚديٍحء حٌديٚحثَ حٌظخرعدش (، حٌظّى١ٓ حلإىحٍٞ ٚعلالظدٗ رخٌيحـع١دش ٌلإٔـدخُ ٌديٜ ٍإٓد2015ح١ٌخُؿٟ، ارَح١ُ٘ ٍـ١ك ) -

 ٌّئٓٔخص حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ رّلخـظخص ؼِس، أوخى١ّ٠ش حلإىحٍس ٚح١ٌٔخٓش ٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، ؼِس.

 (، حلإىحٍس ـٟ حٌٕظ٠َش ٚحٌظطز١ك، ىحٍ حٌفَلي ٌٍطزخعش ٚحٌٕشَ ٚحٌظ٠ُٛع، ىِشك. 2014هعٍٛ، كٔخَ حٌي٠ٓ ) -

حٌدٛظ١فٟ ٌديٜ أععدخء ١٘دؤس  خحٌٛلاء حٌظٕظ١ّدٟ ٚعلالظدٗ رخٌَظد ،(2009حٌّلاكّش، ِٕٝ هٍؿ، ) ، عزي حٌفظخف صخٌق، ه١ٍفخص -

 .3، حٌعيى 24، ِـٍش ؿخِعش ىِشك، حٌّـٍيحٌظي٠ٍْ ـٟ حٌـخِعخص حٌوخصش حوٍى١ٔش

 .1فـَ ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛع غ(، اىحٍس حٌّئٓٔخص حٌظَر٠ٛش ـٟ ريح٠خص حوٌف١ش حٌؼخٌؼش، ىحٍ ح2014ٌه١ًٍ، ٔز١ً ٓعي ) -

، حٌظّى١ٓ حلإىحٍٞ ٚعلالظٗ رخٌظ١ِّ حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ حٌم١خىحص حووخى١ّ٠ش رـخِعش حٌطخثؿ ِٓ ٚؿٙدش ٔظدَ (2017، أِـي )ىٍحىوش -

 .8، حٌعيى 31أععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ، ِـٍش ؿخِعش حٌٕـخف ٌررلخع حٌعٍَٛ حلإٔٔخ١ٔش، حٌّـٍي 
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ى حٌظّىد١ٓ حلإىحٍٞ عٍدٝ حٌٔدٍٛن حلإرديحعٟ ٌٍّدٛظف١ٓ ـدٟ شدَوش حلاطصدخلاص حٌفٍٔدط١ٕ١ش، (، أػَ أرعدخ2016ٓلاِش، محمد ١ٌٚي ) -

 .6، حٌعيى 2ِـٍش ؿخِعش حٌميّ حٌّفظٛكش ٌررلخع ٚحٌيٍحٓخص حلإىح٠ٍش ٚحلالظصخى٠ش، حٌّـٍي 

 ش ٔظَُ٘ : ىٍحٓش١٘جش حٌظي٠ٍْ ـٟ حٌـخِعخص حوٍى١ٔش ِٓ ٚؿٙ حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ أععخء(، 2015ا٠ّخْ ) ،عزي حٌَكّٓ -

 .6حٌعيى  29حٌّـٍي  ،ِمخٍٔش ر١ٓ حٌـخِعخص حٌلى١ِٛش ٚحٌوخصش، ِـٍش ؿخِعش حٌٕـخف ٌررلخع )حٌعٍَٛ حلإٔٔخ١ٔش(

(، حٌظّى١ٓ حلإىحٍٞ ٚعلالظٗ رمخعٍش ـَق حٌعًّ  ـٟ حٌّئٓٔخص حو١ٍ٘ش حٌي١ٌٚش حٌعخٍِش ـدٟ لطدخا 2013، كٔٓ َِٚحْ )عفخٔٗ -

 ؼِس، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، ؿخِعش حوَُ٘.  

حلإىح٠ٍد١ٓ ـدٟ ُٚحٍحص حٌٔدٍطش حٌٛغ١ٕدش، ٍٓدخٌش  ٜ(، حٌعلالش ر١ٓ حٌٛلاء حٌّٕٟٙ ٚحٌّٕػ حٌم١دخىٞ ٌدي2003عٍٛطخٟٔ، ِؤِْٛ ) -

 .، ـٍٔط١ٓؿٔظ١َ، ؿخِعش حٌٕـخف حٌٛغ١ٕش، ٔخرٍِْخ

رـخِعدش ىٔمدلا، حٌٛظ١فٟ ٌيٜ أععخء ١٘دؤس حٌظدي٠ٍْ  خحٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ ٚعلالظٗ رخٌَظ(، 2015لَّ،ِـٌٚد أكّي محمد أكّي ) -

 ، حٌـِحثَ.9ِـٍش ٍإ٠ش حلالظصخى٠ش، حٌعيى 

رخ رٕض محمد أكّي ) - ٍُ ردخٌظّى١ٓ حلإىحٍٞ ٌديٜ ٍإٓدخء حولٔدخَ حووخى١ّ٠دش وّدخ ٠َح٘دخ  (، حٌّٕخم حٌظٕظ١ّٟ ٚعلالظ2014ٗلٕخى٠ٍٟ، 

 ٍإٓخء حولٔخَ ٚحععخء ١٘ؤس حٌظي٠ٍْ رـخِعش أَ حٌمَٜ، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، ؿخِعش أَ حٌمَٜ.  

(، حٌظّى١ٓ حلإىحٍٞ ٚأػَٖ عٍٝ حٌدٛلاء حٌظٕظ١ّدٟ )ىٍحٓدش عٍدٝ ع١ٕدش ِدٓ حٌّصدخٍؾ حٌظـخ٠ٍدش 2016لُٛ، عزي الله أكّي آىَ ) -

 ىح١ٔش(، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، ؿخِعش حٌٔٛىحْ ٌٍعٍَٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ.حٌٔٛ

رّلخـظدخص ؼدِس ٌٍظّىد١ٓ حلإىحٍٞ  ش(، ىٍؿش ِّخٍٓش حٌم١خىحص حووخى١ّ٠ش ـٟ حٌـخِعخص حٌفٍٔدط2017١ٕ١ل٠ٛيٍ، ِٕخي ٔعّخْ ) -

 ش ؼِس. ٚعلالظٗ رخلاٌظِحَ حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ أععخء ح١ٌٙؤس حٌظي١ٔ٠ٍش، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، حٌـخِعش حلإٓلا١ِ

 رٕؽخُٞ ؿخِعش ـٟ حلإىح٠ٍش حٌشفخـ١ش ( ٚحلع2019و٠َُ ،ٍِعخْ ٓعي ، حٌعزخٍ ، حرظٔخَ عٍٝ حٌعزخٍ ، رخٌَأّ عٍٝ ، عصخَ ) -

 .218-197(  30حٌظي٠ٍْ، ِـٍش ؿخِعش ح٠ٌِظٛٔش ، ) ١٘جش أععخء ٔظَ ٚؿٙش ِٓ ططز١مٙخ ِٚع١مخص

حٌدٛظ١فٟ ـددٟ حٌٔدٍٛن حلإرديحعٟ ٌدديٜ حٌعدخ١ٍِٓ ـدٟ ١٘ددؤس طدٕ  حٌٔدد١خكش (، أػددَ حٌظّىد١ٓ 2016محمد٠دش، عّدَ ؿٙددخى عزدي حٍكد١ُ ) -

 حوٍى١ٔش، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، ؿخِعش حٌشَق حوٚٓػ.

 


