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َدفذ الدزاطت الخالُت بلى ملسفت دزحت ممازطت بدازة االإىاَب لدي زئطاء الأكظام الللمُت في ولُت الآداب حاملت بىغاشي مً وحهت هـس    : لخص الم

ام ؤكظاء َُئت الخدزَع، والخلسف كً وحىد فسوق ذاث دلالت بخصائُت في اطخجاباث االإبدىزحن كً دزحت ممازطت بدازة االإىاَب لدي زئطاء الأكظ

 كً ذلً الخلسف كً وحىد كلاكت ازجباػُال
ً
ل الللمي، فظلا ت ذاث للمُت مً وحهت هـس ؤكظاء َُئت الخدزَع حلصي الإخغحري )الىىق الاحخماعي، واالإاَ

طخسدم االإىهج الىصفي الإلائمخه لؼبُلت الدزاطت، وجإلف مجخمم الدزاطت مً ؤكظ
ٌ
اء َُئت دلالت بخصائُت بحن اطخجاباث االإبدىزحن ومخغحر الخبرة. ا

، ازخحرث منهم كُىت كؼىائُت بظُؼت بلغ حجمها)312الخدزَع في ولُت الآداب حاملت بىغاشي، والبالغ كددَم )
ً
، بىاكم )07( كظىا

ً
( 22( كظىا

، و)
ً
. جم اطخسدام الاطخبُان وىطُلت لجمم البُاهاث، خُث جيىن مً )20كظىا ب، ( فلسة مىشكت كلى زلازت مجالاث هي )حرب االإىا32َ( كظىٍ

(، خُث جم اطخسدام االإخىطؽ الخظابي، SPSSوجىمُت االإىاَب، والاخخفاؾ باالإىاَب(. لخدلُل البُاهاث جم اطخسدام بسهامج الخدلُل الاخصائي )

ب لدي زئطاء (، وجدلُل الخباًً الأخادي، وملامل ازجباغ بحرطىن. وجىصلذ الدزاطت بلى ؤن دزحت ممازطت بدازة االإىاTَوالاهدساف االإلُازي، وازخباز )

حت الأكظام الللمُت في ولُت الآداب حاملت بىغاشي مً وحهت هـس ؤكظاء َُئت الخدزَع واهذ مسجفلت، ولا جىحد فسوق ذاث دلالت بخصائُت في دز 

ل الللمي(،  بِىما جىحد كلاكت ممازطت بدازة االإىاَب لدي زئطاء الأكظام الللمُت مً وحهت هـس ؤكظاء َُئت الخدزَع حلصي الإخغحري )الىىق، واالإاَ

في ولُت ازجباػُت مىحبت ذاث دلالت بخصائُت لىنها طلُفت في اطخجاباث كُىت الدزاطت كً دزحت ممازطت بدازة االإىاَب لدي زئطاء الأكظام الللمُت 

 الآداب حاملت بىغاشي خظب زبرتهم االإهىُت.

 اب، حاملت بىغاشي.: بدازة االإىاَب، زئطاء الأكظام الللمُت، ولُت الآدالكلماث المفتاحيت

Abstract: The current study aimed to know the degree of practice of talent management among the heads of 

scientific departments at the Faculty of Arts, University of Benghazi from the point of view of the faculty members. 

In addition, to identify the presence of statistically significant differences in the respondents’ responses about the 

degree of practice of talent management among the heads of scientific departments from the viewpoint of the 

faculty members is attributed to the two variables (gender and academic qualification). In addition to identifying the 

existence of a statistically significant correlation between the respondents’ responses and the experience variable. 

The descriptive approach was used for its suitability to the nature of the study, and the study community consisted 

of (213) faculty members at the Faculty of Arts, University of Benghazi. Members from whom a simple random 

sample of (70) members was selected, (33) members and (37) members. The questionnaire was used as a means of 

data collection, which consisted of (26) items distributed over three areas: (Attracting talents, Talent development, 

and talent retention.) To analyze the data, the statistical analysis program (SPSS) was used, where the arithmetic 
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mean, standard deviation, T-test, one-way ANOVA, and Pearson correlation coefficient were used. The practice of 

talent management among the heads of scientific departments at the Faculty of Arts, University of Benghazi from 

the point of view of the faculty members was high. Furthermore,   there are no statistically significant differences in 

the degree of practice of talent management among the heads of scientific departments from the viewpoint of the 

faculty members due to the variables (gender, academic qualification). while there is a positive, statistically 

significant, but weak correlation in the responses of the study sample to the degree of talent management practice 

among the heads of scientific departments at the Faculty of Arts, University of Benghazi, according to their 

professional experience.  

Keywords: talent management, heads of scientific departments, Faculty of Arts, University of Benghazi. 

 

ٌ  هجسة خدة وجصاًدث الأفساد كلى جصاًد الخىافع الخالي اللسن  ٌؼهدَا التي اللىالإت مىحت جصاكد مم: قدذمتالم  وؿهس هبحرة، البلدان بصىزة بحن الللى

ٌ  جلً في دازل االإىـماث صساق ؿهس وبرلً االإىاَب، واحخراب حرب هدى حظعى دوٌ اللالم االإىاَب خُث خسب باطم ٌلسف ما ٌ  الدو  امخلاهها خى

س االإىازد بسؼؽ وزبؼها االإىاَب، بدازة ووطائل الاطتراجُجُاثوطم  في وبدؤث ؤَدافها، لخدمت وجىؿُفها والرواء البؼسي  االإىاَب ت جؼىٍ  البؼسٍ

ً جلً االإىاَب لىمى االإلائمت الخىـُمُت البِئت لخىفحر اللاشمت الآلُاث واكتراح الخمحز، مىـىمت لصُاغت االإظخلبلُت  بىاء كلى اللادزة اللُاداث وجيىٍ

ا االإخىاصل االإظخلبل  .الخىافظُت اللدزاث لامخلان وجدفحزَ

سحم ٌ  بلى االإىاَب خسب وؼىب وٍ ٌ  اهلظمذ خُث كصس االإللىماث، بلى الخدى ٌ  بلى الدو ٌ  جمخلً دو ٌ  اججهذ زم ومً بليها، جفخلس االإللىماث ودو  الدو

ٌ  زاصت واالإهازاث، واالإىاَب  الخبراث كلى احخراب الدظابم بلى غ كلى كملذ االإخلدمت التي الدو ٌ  جفسَ ا مً الىامُت الدو  الخلاكت والؤبداكُت وىادزَ

ا، ؤفظل واطخلؼاب ٌ  دازل ىبل خسب االإىاَب امخدث بل كىاصسَ  مً االإثاٌ طبُل وكلى واالإبدكت الللىٌ االإفىسة تهسب خُث ذاتها االإخلدمت الدو

ىبحن الللماء مً الىفاءاث ججرب التي الخاصت الخيىمُت بلى االإىـماث  . 2002))الصاوي،  االإسجفلت الأحىز  مً زلاٌ واالإىَ

  ؤهثر ؤن ًيىن  بلى الفسد دفم مما .ًظُفها التي واللُمت وكدزاجه مىاَبهكلى  ٌلخمد اللمل في وحىدٍ بإن الفسد ؤدازن الخىحه دكم َرا وكد
ً
 كلى خسصا

 ازجبؽ وبرلً الىؿُفت، بىفع االإخىافظت بحن االإىـماث الفسد اهخلاٌ فىسة كلى الاَخمام جسّهص َىا ومً ؤًت مىـمت، في لُمازطها وؿُفخه مهازاث بجلان

 به. ٌلمل التي باالإىـمت ازجباػه مً ؤهثر بمظازٍ الىؿُفي الفسد

 االإىـماث في االإىاَب ػدًدا بةدازة اَخماما َىان ًيىن  ؤن الؼبُعي مً وؤصبذ بحن االإىـماث البلاء ؤحل مً ؤطاطُا كىصسا الخمحز ؤصبذ وبالخالي

ؤَدافها  والاطخمساز وجدلُم الىمى كملُاث طازبت لظمان هلىة بىحىدَا االإلاصسة االإىـماث تهخم خُث ًمىً جللُدَا، لا كىة حلد والتي االإلاصسة

  .واكخداز فاكلُت بيل واطتراجُجُاتها

س بدوز  جلىم اللالم، والتي دولت في ؤي في للىـم الخللُمُت الجصئُت الىـم ؤَم الللُا واالإلاَد الجاملاث جمثل: مشكلت الذراست  فلاٌ في جؼىٍ

 الخالي واالإظخىي  اللمل طىق  بحن خاحاث الفجىة طد كلى واللمل واحخماكُت وحللُمُت بدثُت حهىد مً جلدمه ما زلاٌ مً الىـم َرٍ وجددًث

اث الؼلبت زلاٌ جسسٍج مً اللاملت، لللىي  التي جدظم  واالإظخلبلُت الخالُت، الظىق  مخؼلباث الإىاحهت مسخلف المجالاث، في االإهازة  مً كالُت بمظخىٍ

سحم الدكُلت، مم الخىىىلىحُا الخلامل بالخغحر وازجفاق ملدٌ فيها بالإطافت بلى دوزَا  الللمي والبدث الخدزَع ػسق  بلى االإاطظاث َرٍ هجاح وٍ

س االإلائمت الـسوف جىفحر في فلالُت ؤهثر بؼيل  حظهم الىاجخت ؤن الؤدازة بلا المجخمعي،  .الللمي وؤطالُب البدث الجامعي الخدزَع فيها ػسق  التي جصَ

وزاصت الخىىىلىحُت  والثلافُت، والظُاطُت والاحخماكُت الاكخصادًت للخغحراث هدُجت الجاملاث بدازة في وكد ؿهسث اللدًد مً الاججاَاث الخدًثت 

الجاملاث التي ٌؼهدَا اللالم الُىم. مما حللها جدظم باالإسوهت في اهتهاش الفسص والؼمىح لخدلُم الخلدم الللمي الري ًخإحى مً زلاٌ امخلان َرٍ 

اث كالُت مً الاهجاش ومً ؤَم َرٍ الاججاَاث الخدًثت للُاداث وؤكظاء َُئت جدزَع ومى  بلا  بدازة االإىاَب. اطتراجُجُتؿفحن ذوي هفاءاث ومظخىٍ

ت، بدازة االإىاَب اطتراجُجُت جؼبُم كىد اللالي الخللُم ماطظاث واالإلىكاث التي جىاحه االإخغحراث ؤن َىان اللدًد مً  َرٍ مً ًخؼلب فهرا البؼسٍ

ت لإدازة االإىاَب ؤفظل امخلان االإاطظاث ت الىؿُفُت مهماتها البؼسٍ ولخدلُم  ؤَدافها، لخدلُم كالُت بىفاءة والبدثُت واالإىهجُت والأزلاكُت والؤدازٍ

ب ؤحل مً الخىافم َرا
ّ
ت، وإداة االإىاَب بدازة اطخسدام االإلاصسة، لابد مً االإخغحراث كلى الخغل  َرٍ جدلُم اطتراجُجُاث ؤدواث مً البؼسٍ

 .)3712والآغا:  صسي االإ(االإاطظاث 
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مً االإىافظحن في  ػسطت مىافظت الللُا واالإلاَد الجاملاث جىاحه خُث الأكماٌ، كؼاق خدة منها في ؤػد اللالي الخللُم مجاٌ في االإىاَب خسب وحلخبر 

 كادزة كلى الأزسي، مما ًدخم كليها واالإلاَد هفع اليؼاغ مخمثلا في الجاملاث
ً
را ما ًدفم  الجاملت مً الؼابت االإىاَباطخلؼاب  ؤن جيىن دائما وَ

ت، االإىاَب بدازة في حدًدة وطُاطاث ؤفياز وجبجي ػسح بلى الجاملت   جـهس اللالي الخللُم ؤن ماطظاث بلا البؼسٍ
ً
  هلصا

ً
 بدازة ممازطت في ملخىؿا

سحم الصىاكُت، االإىـماث مم ملازهت االإىاَب  لبىاء االإاطظاث حهىد َرٍ ٌلُم الري وكدم الخغُحر  الجامدة،واللىائذ  المخدودة بلى االإحزاهُاث ذلً وٍ

  حؼيل االإىاَب بدازة حلل مما الخدزَع، َُئت ؤكظاء في الدوزان ملدلاث الأداء، وازجفاق كالُت كاملت كىي 
ً
  الخللُم هبحرا الإاطظاث جددًا

ً
  اللالي هـسا

م للخغحر  جىافظُت. محزة لخدلُم لإدازة االإىاَب مسهت واطتراجُجُاث ممازطاث ًخؼلب مما اللالي الخللُم الأوؼؼت في وحللُد المخُؼت، البِئت في الظسَ

ٌ  في اللالي الخللُم ماطظاث في االإىاَب وجىاحه بدازة  مً ججلل الخللُد بالغت جددًاث اللسبُت الجاملاث جىاحه خُث حللُمُت، جددًاث الىامُت الدو

  بصفخه َدف الجىدة
ً
  جددًا

ً
   ملاصسا

ً
 طمت ؤزر  اللسبُت كد االإىؼلت في بالجاملاث الالخداق كلى الؤكباٌ مظخىي  االإىاٌ، وللل صلب ًبدو  ؤمسا

ادة  في مخؼسفت ت ومادًت مددودة، ؤمام بمياهُاث ملدلاجه شٍ االإلخدلت بالخللُم اللالي، وواهذ الىدُجت الؼبُلُت  الأكداد اطدُلاب مً كاحصة بؼسٍ

  لرلً
ً
  جدهُا

ً
جحنال مظخىي  في ملخىؿا اث بخىاطم ازجبؽ خسٍ   الخللحن لُصبذ بالخدزَع الجامعي، االإلخدلحن مً لؼُف االإهىُت واالإلسفُت االإظخىٍ

ً
 ػابلا

 
ً
  واليلُاث، مً الأكظام اللدًد في الدزاطُت االإىطىكاث الإلـم ملاشما

ً
ادة كً هاحم بلدم اللامبالاة  الؼلىز  كً فظلا  لجهد والخاحت الؼلبت، ؤكداد شٍ

س ي    اللسبُت. الجاملاث مً اللدًد في الجاملُت الىـم خىافصٍ  لا جىفس مظاكف جدزَ

 كً باالإىاَب الاَخمام زلافت بلى جفخلس اللسبي في اللالم اللالي الخللُم ماطظاث هما ؤن
ً
 االإىازد بدازة جخمدىز  خُث االإىاَب، بدازة ممازطت فظلا

ت س الخدزٍب بسامج مً زلاٌ ملالجتها كلى واللمل الأداء، في الفجىة كُاض فيها كلى البؼسٍ  ًمثل اطخمساز َرٍ الفجىة لأن وذلً والخىحُه، والخؼىٍ

 
ً
م بدازة ض والؤبداق الخمحز جدلُم الفسص ٌلمل كلى بدازة وججاَل باليظبت لها، االإظتهدف للأداء تهدًدا   2011). الخمُدي والؼُب:(االإىاَب  ػسٍ

ىبت، وهرلً وحىد بن الازجلاء بمظخىي الخدماث الخللُمُت  والبدثُت الإاطظاث الخللُم اللالي ًخإحى مً زلاٌ جىافس وىادز كلمُت مخسصصت مىَ

 دكم ًدفم َرٍ اليىادز هدى الؤبداق والخمحز وجىمي مىاَبها لخدلُم االإحزة الخىافظُت، وبالخالي فةن جبجي فلظفت بدازة االإىاَب ًصبذ مؼ
ً
 ؤطاطُا

ً
لبا

س مىاَب اليىادز والىفاءاث بماطظاث الخللُم اللالي، وحاءث َرٍ  للىصىٌ بلى مظخىي ؤزقى مً َرٍ الخدماث وذلً مً زلاٌ جىمُت وجؼىٍ

 الدزاطت لدظلُؽ الظىء كلى دزاطت بدازة االإىاَب وملسفت دزحت ممازطتها مً زلاٌ الؤحابت كً الدظائلاث الخالُت:

 دزحت ممازطت بدازة االإىاَب لدي زئطاء الأكظام الللمُت في ولُت الآداب حاملت بىغاشي مً وحهت هـس ؤكظاء َُئت الخدزَع؟ ما .1

َل َىان فسوق ذاث دلالت بخصائُت في دزحت ممازطت بدازة االإىاَب لدي زئطاء الأكظام الللمُت مً وحهت هـس ؤكظاء َُئت الخدزَع حلصي  .3

 َل الللمي(؟الإخغحري )الىىق، واالإا 

مً َل َىان كلاكت ازجباػُت ذاث دلالت بخصائُت بحن دزحت ممازطت بدازة االإىاَب لدي زئطاء الأكظام الللمُت في ولُت الآداب حاملت بىغاشي  .2

 وحهت هـس ؤكظاء َُئت الخدزَع وطىىاث زبرتهم االإهىُت؟

 أهذاف الذراست

 ظام الللمُت في ولُت الآداب حاملت بىغاشي مً وحهت هـس ؤكظاء َُئت الخدزَع.الخلسف كلى دزحت ممازطت بدازة االإىاَب لدي زئطاء الأك .1

حهت الخلسف كلى ما بذا واهذ َىان فسوق ذاث دلالت بخصائُت في دزحت ممازطت بدازة االإىاَب لدي زئطاء الأكظام الللمُت في ولُت الآداب مً و   .3

ل الللمي(؟هـس ؤكظاء َُئت الخدزَع حلصي الإخغحري )الىىق الاحخماعي،   واالإاَ

هـس  الىؼف كً دلالت الللاكت الازجباػُت بحن دزحت ممازطت بدازة االإىاَب لدي زئطاء الأكظام الللمُت في ولُت الآداب حاملت بىغاشي مً وحهت  .2

 ؤكظاء َُئت الخدزَع وطىىاث زبرتهم االإهىُت.

 أهميت الذراست

 ممازطت بدازة االإىاَب لدي زئطاء الأكظام الللمُت في حاملت بىغاشي. ًامل ؤن جفُد هخائج َرٍ الدزاطت في بكؼاء وجىطُذ مظخىي  .1

هخائجها بلى االإلسفت الللمُت، وجللُل الثغسة في ؤدبُاث البدث؛ وذلً هدُجت جخمثل الفائدة البدثُت الأوادًمُت لهرٍ الدزاطت؛ بما ًخىكم ؤن جظُفه  .3

 لىدزة الدزاطاث التي جىاولذ َرا االإىطىق. 
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ت االإىاَب بدازة اطتراجُجُت المجالاث؛ وجإزحر حمُم في بدازة االإىاَب جادًه الري الدوز  .2  الللاكت. ؤصخاب في حمُم البؼسٍ

ًخىلىن االإىاصب اللُادًت الللُا ومخسري اللساز في حاملت بىغاشي بصفت كامت وفي ولُت الآداب  الأشخاص الرًً هخائج َرٍ الدزاطت جفُد كد  .4

 .بصفت زاصت

 طِخم جىاوٌ الخدود في زلازت مجالاث وهي:: حذود الذراست

 .اكخصسث الدزاطت الخالُت كلى ؤكظاء َُئت الخدزَع في ولُت الآداب حاملت بىغاشي : المجال البشري 

ذ الدزاطت الخالُت بيلُت الآداب حاملت بىغاشي.المجال المكاني  : ؤحسٍ

 .3733 –3731اللام الجامعي : ػبلذ الدزاطت زلاٌ المجال السمني

 لخحاث الذراستمصط

م  بدازة االإىاَب: سَ س كدزاث ومىاَب االإىؿفحن لخدلُم الخمحز واالإىافظت وذلً مً زلاٌ الازخُاز الدكُم لللاملحن الجدد وجؼىٍ "هي كملُت بىاء وجؼىٍ

ً مً ذوي الخبراث اللالُت لللمل في  بهم واللمل كلى المخافـت كلى االإىؿفحن الخالُحن، وحرب اللاملحن االإاَسٍ مىـماث الأكماٌ")ببساَُم، وجدزٍ

3712 :121 .) 

 مً واالإظخلبلُت الآهُت االإاطظت خاحت جسؼُؽ كلى جسهص اطتراجُجُت لصُاغت حظعى التي اللملُاث "مجمىكت :بإنها االإىاَب بدازة هما حلسف

ىبحن، بت حىدة مظخىي  وحشخُص حهت، مً كلى اطخلؼابهم واللمل االإىَ ا االإاطظت في االإخىافسة االإىَ ًُ اتها حمُم وفي خال ا الخىـُمُت؛ مظخىٍ سَ  لخؼىٍ

ت مىطىكُت وبسامج ملاًحر باكخماد ملازفها، وبزساء سٍ ىبحن واطدبلائهم كلى الخفاؾ كلى واللمل ؤزسي، حهت مً مظخدامت جؼىٍ  جىفحر زلاٌ مً االإىَ

م لإطىادَم بدازة االإشجلت والخىافص لهم، االإلائمت الـسوف  (. 112  2015: صالح،(الىؿُفي" مظازَ

  االإىاَب بدازة وحلسف 
ً
ىبحن اللاملحن لإدازة الجاملت بها التي جلىم والؤحساءاث اللملُاث مً مجمىكت بإنها بحسائُا والخبراث  اللالُت الؤمياهاث ذوي  االإىَ

 كً ذلً الاطتراجُجُت، والأَداف جدلُم الغاًاث زلاٌ مً االإاطس ي الىجاح جدلُم في منها الاطخفادة ؤحل مً والىفاءاث
ً
 االإصاًا جدلُم بلى فظلا

 ؤدائها وجىمُت واطخلؼابها، حربها اللمل كلى زم اللاملحن، مً االإىاَب جددًد في اللملُاث َرٍ وجخمثل .والؤكلُمي االإظخىي المخلي كلى الخىافظُت

اث حمُم في بةدازة االإىاَب اللمل زلافت وؼس مم بها، والاخخفاؾ  .الجاملت في الخىـُمُت االإظخىٍ

 الإطار النظري 

 َرا، كصسها في وزاصت اللىصس َرا بدازة في َىان صلىبت ولىً " Our People are Our Assets " ؤصىلىا َم كمالىا بمفهىم الخمظً ًجب

مازطىا ؤكمالا ًخصسفىا ؤن ًمىً فاللاملحن ت الجىاهب بدىم المخدد الؤػاز زازج وٍ  البِئت َى زلم والخددي بهم، االإسجبؼت الرَىُت والظلىهُت البؼسٍ

سي  بػاز زلم كلى الترهحز وؤًظا آزس، ش يء ؤي مً ؤهثر الؤهخاحُت والسطا كلى والترهحز االإىـمت، دازل الفسدًت االإىاَب وحشجُم دمج جمىً التي  حىَ

بلىن  ٌظخمسون ؤن ًجب الرًً الىاض ؤفظل مً َم ملسفت زلاله مً ًخم    االإىـمت.  في وٍ

ٌ  وان الري االإىاَب بدازة مصؼلح ؿهىز  وبدؤ ى  هفظه، اللام في وؼسٍ ملاٌ في ، 1998 كام في (David Watkins) واجىيع دًفد كبل مسة مً لأو وَ

ت االإىازد بدازة الإصؼلح زً  ا جؼى  ؤن خُث اهدؼفذ الؼسواث، مً كدًد كبل مً واطخسدامه جىُُفه، بلد االإىاَب بدازة مصؼلح واطخمس البؼسٍ

 كدًد طازكذ وكد الأزباح، وجدلُم الىجاح بلى الأكماٌ جلىد وهي التي اللملُاث، مسهص جيىن  ؤن ًجب وؤنها بها اللىاًت ًجب اللاملحن ومهازاث مىاَب

ت مىازدَا وجؼىز  جسؼؽ ؤن الؼمىخت بلى اللاالإُت الؼسواث مً  ومىاَب بدازة مىازدَا في وؤطالُبها كملُاتها مفهىم ػىزث هما ومىاَبها، البؼسٍ

  2016).والدلُمي،  اللجزي،  (فيها واللاملحن مىؿفيها

ت االإىاَب بدازة  البؼسٍ

ت ومصؼلخاث وؤفياز مفاَُم ؿهىز  بلى الأزحرة الظىىاث في والأكماٌ الؤدازة كالم ػهدٍ الري الخؼىز  ؤدي ت االإىازد مجاٌ في حدًدة بدازٍ  ومً .البؼسٍ

بت بدازة مفهىم الجدًدة االإفاَُم ؤَم  ًسهص بصفخه ؤزحرًا به الاَخمام اشداد وكد الؤدازة، في ؤو االإىاَب االإىَ
ً
كملُت  بمدزلاث الاَخمام كلى مفهىما

 .ومهازاث ومىاَب وكدزاث جىمُت مً الخللم

ت االإىاَب بدازة مفهىم  البؼسٍ
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م ههج جىفحر كلى الجاملت حلجي كدزة  
َّ
ت االإىاَب بدازة حلسٍف ًمىً مهازاث لجرب مىـ ا، وجىمُتها ُفهاوجىؿ بإنها االإىؿفحن البؼسٍ سَ  وجؼىٍ

بت  كلى االإىؿفحن َالاء مم والخلامل االإهازاث  ذوي  االإىاطبحن الأشخاص لىطم والظعي الأمام، بلى والدفم والاَخمام السكاًت مىاَب، حظخدم/ؤنهم مىَ

ت اللدزاث الجاملت لدي ًخىافس بدُث االإىاطب، الىكذ وفي االإىاطب االإيان في االإىاطبت  كلى الخىافظُت ؤفظلُتها وبىاء ؤَدافها لخدلُم اللاشمت البؼسٍ

    الأزسي. االإاطظاث

ت االإىاَب بدازة بن م، الأشخاص جىؿُف كملُاث لخدظحن مصممت ؤو ؤهـمت مخياملت اطتراجُجُاث جىفُر هي البؼسٍ سَ  بروي  والاخخفاؾ وجؼىٍ

ت االإىاَب لإدازة الخسوج بمفهىم كلُه ًمىً وبىاءً  واالإظخلبلُت. الخالُت الخىـُمُت الخاحاث لخلبُت والاطخلداد االإهازاث االإؼلىبت،  الجاملاث في البؼسٍ

ل
ّ
ا،  وكدزاتهم واللاملحن الخدزَع َُئت ؤكظاء بمياهاث جىؿُف ػسٍم كً والخىمُت بحساءاث الخلُحن جدظحن بلى حظدىد اطتراجُجُاث في ًخمث سَ وجؼىٍ

 .والخمحز الىجاح ؤحل جدلُم مً الجاملت، زازج مً باالإىاَب والاطخلاهت بهم، والاخخفاؾ كليهم الؤبلاء كلى واللمل

ت االإىاَب بدازة ؤَمُت  الجاملاث في البؼسٍ

س هي االإىاَب لإدازة السئِظُت الفىسة بن ت االإىازد جؼىٍ  لخىاطب الجهىد برٌ زلاٌ مً الاطتراجُجُت للماطظت، الأَداف لخدلُم اللاشمت البؼسٍ

مىً الخالُت اللمل خاحاث مم اللاملحن ومهازاث بمياهاث ٌ  واالإظخلبلُت. وٍ ا الجاملت بلاء بن اللى  مً االإىاَب بلى جلدمه بما ًسجبؼان واطخمسازَ

ادة مم وجىمُت زاصت، وزكاًت اَخمام  بدازة ومنها الجاملاث ؤصبدذ للماطظاث، واالإظخلبلي الخالي الىطم في جازس التي والخىىىلىحُا االإلسفت شٍ

ت االإىاَب  الأَمُت ذاث االإىاصب كلى الترهحز كلى حلمل لأنها االإلاصسة، وذلً الخللُمُت االإاطظاث في بلخاخًا الأهثر االإىطىكاث مً البؼسٍ

ً اليامىت؛ الؼاكاث الخسحت واطخىؼاف للمىاصب البدلاء ؤطماء جددًد الاطتراجُجُت؛ جددًد  االإاطظت؛ في جىـُمي مظخىي  ليل مىاَب ؤوكُت جيىٍ

بي؛ طخلدادللا  واضح  مظاَمتها وطمان االإىاَب كلى المخافـت االإىاصب الخسحت؛ لؼاغلي االإفاجئ السخُل بظبب اللمل اطؼساب جفادي االإىَ

س ؤهثر هفاءة؛ الخىؿُف كملُت حلل الؤًجابُت ص الأداء جؼىٍ  مً جدلُم هىق والمخاطبت؛ لللُاض مدددة آلُاث وطم االإظخدامت؛ الخىمُت زلافت وحلصٍ

 (. 3772)هاصف، شهاحي:  االإاطظت في الأفساد بحن الخيامل

 ؤبلاد بدازة االإىاَب

لى ؤبلاد جىحد اللدًد مً هماذج بدازة االإىاَب التي جىاولها الىثحر مً الباخثحن في دزاطاتهم واالإهخمحن بهرا المجاٌ؛ بلا ؤهه لا ًىحد اجفاق ك  

ل منهم الاحتهاد بخددًد َرٍ الأبلاد بإطلىبه وبإػياٌ مخىىكت ومسخلفت فىجد مً مدددة لها، خُث جىاولها الباخثىن مً ؤبلاد مسخلفت وخاوٌ و

 ( وذلً هما ًلي:3714ًلظم َرٍ الأبلاد بلى زلازت ؤبلاد هدزاطت )الفسحاوي، 

مل، حرب االإىاَب: كلى االإىـماث االإلاصسة الىـس بلى كملُت الجرب مً زلاٌ زئٍت مظخلبلُت جساعي الاخخمالاث والخؼىزاث التي جسجبؽ بظىق الل .1

خم ذلً مً زلاٌ جىفحر هـام للمسجباث واالإيافأث  اطتراجُجُتوذلً بىطم  واضخت ومدددة لجرب االإىاَب االإبيُت كلى الخبراث والىفاءاث. وٍ

ب دازل وزازج االإىـمت مً زمس  خىافم مم مسجباث وخىافص االإىافظحن في الظىق، هرلً جىفحر فسص الخدزٍ لاٌ جبؽ بالأداء وهـام للخىافص االإادًت وٍ

ىبحن، وجىفحر فسص التركُت والىمى وجدلُم الخلدم الىؿُفي، هرلً جىفحر الخدماث بُت فلالت لخىمُت مهازاث وكدزاث االإىَ زسي الأ  بكداد بسامج جدزٍ

ىبحن باالإىـمت، هما بن تهُئت بِئت اللمل االإلائمت التي جلدم الدكم والدشجُم  وبػباق االإخلللت بالجىاهب الاحخماكُت والثلافُت والصخُت للمىَ

 في حرب االإىاَب للمىـماث. بالإطافت بلى ؤن بىاء اطم وطملت للمىـمت ًجل
ً
 مهما

ً
ىبحن للإبداق والابخياز جللب دوزا لها مياها ًسغب خاحاث االإىَ

ظلىن للبلاء والاهخماء بلُه.  االإىاَب لللمل به وَ

بت  الاخخفاؾ باالإىاَب: ًخم الاخخفاؾ باالإىاَب باالإىـماث االإلاصسة مً زلاٌ وؼس الثلافت الخىـُمُت الداكمت للمىاَب التي جاهد كلى ؤَمُت .3 االإىَ

الإسجباث واالإيافأث التي جدفلها االإىـمت مم مسجباث االإىافظحن والظىق، بالإطافت في جدلُم الخمحز واللدزة الخىافظُت للمىـمت، هرلً جىافم هـام ا

ص مؼاكس الاهخماء، والؼىس والخلدًس والاكتراف بجهىد االإ ىاَب، هما ؤن بلى اطخسدام االإيافأث غحر االإادًت وىطُلت للاخخفاؾ باالإىاَب باالإىـمت وحلصٍ

ىبحن لخلدًم الابخيازاث جىفس فسص الىمى االإهني والشخص ي دازل االإىـمت   كً جىفحر البِئت االإىاطبت للمىَ
ً
حلمل كلى بلاء االإىاَب باالإىـمت، فظلا

ىب الؼلىز بالاهجاش والخمُحز، هما حلخبر جددًاث اللمل الصلب واالإثحر مً اللىامل السئِظُت  والؤبداكاث دون كُىد جللُدًت، ٌلؼي للمىَ

 زسي.للاخخفاؾ باالإىاَب بغع الىـس كً الـسوف الأ 
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ى  .2 ب جىمُت االإىاَب: ًخم جىمُت االإىاَب في االإىـماث مً زلاٌ حشجُلهم كلى اللُام بمهام حدًدة لاهدظاب مهازاث حدًدة، خُث ؤن جيلُف االإىَ

س مىا َبه بمىذ بمهام حدًدة لم ٌظبم له اللُام بها مً ػإهه ؤن ًىظبه مهازاث حدًدة مما ًدُذ له فسصت الخللم وكدم الؼلىز باالإلل، وهرلً جؼىٍ

ب ىب بدازة مؼسوق وامل ختى ًىمي لدًه مهازة بدازة الىكذ وخل االإؼىلاث، هما ؤن مىذ االإىاَب فسص االإؼازهت في البرامج الخدزٍ ُت جادي َرا االإىَ

ىبحن، والاخخُاحا ب االإلدم للأفساد االإىَ ادة  مهازاث اللمل الفسدًت ذاث الصلت مم طسوزة الخإهد مً الخىافم بحن الخدزٍ ث الاطتراجُجُت في لصٍ

شخص ي االإىـمت، بالإطافت بلى طسوزة جىفحر الخىحُه والؤزػاد والري ًادي بلى مظاكدة االإىاَب في مجاٌ الخىمُت بؼيل كام طىاء كلى االإظخىي ال

س الىفاءاث الأطاطُت، وا  للمهازاث التي جدخاج للخىمُت ؤحل جؼىٍ
ً
س وفلا  جىفس فسص الىمى والخؼىٍ

ً
لخلىُت، والشخصُت، واالإهازاث ؤو االإهني، وؤزحرا

جب جددًد االإهازاث التي جدخاج بلى جىمُت، وكدم الترهحز كلى هلاغ الظلف فلؽ، بل طسوزة الاَخمام بىلاغ اللىة لل خإهد اللُادًت للمىاَب، وٍ

ا بالاججاٍ الصخُذ.  مً همىَ

 الجاملاث في االإىاَب بدازة ؤَداف  

  والأفساد؛ االإاطظاث مً ليل   مهم ؤمس الجُدة االإىاَب جددًد ٌلد
ً
ت االإىازد بدازة مً الأطاس ي لأن الهدف هـسا االإيان  في االإىاطب الفسد وطم َى البؼسٍ

 باالإىازد ًخللم فُما الفىزٍت اخخُاحاتها لخلبُت االإىاَب ؤوؼؼت في فُيىن الاطدثماز غاًتها؛ الخىافظُت لا جصاٌ التي االإاطظاث بِئت في زاصت االإىاطب،

ت وطحر  بها؛ اللاملحن مىاَب اطدثماز في واف هدى كلى فؼلذ االإاطظاث فةذا االإظخلبل، في لللادة االإظخدام الخلاكب جإمحن بلى بطافت اللمل، البؼسٍ

ت االإىازد كلى آزاز طلبُت مً طخلاوي فةنها  الجىدة وزكابت والؤهخاحُت، بها، والاخخفاؾ باللاملحن الجرب في مؼاول وحىد مثل االإظخلبل في البؼسٍ

 :في في الجاملاث االإىاَب بدازة ؤَداف وجخددد وطملت االإاطظت، االإظخفُدًً، وزدمت االإظخمسة،

ىبحن اللاملحن مً خد ؤكص ى بلى الاطخفادة  . ؤ جدلُم  كلى الجاملاث ٌظاكد ؤن ًمىً االإىاَب بدازة ممازطاث في ملائم؛ فالاطدثماز هدى كلى االإىَ

 .لهم الخىـُمي والدكم والتزامهم هدى اللمل، لديهم، الدافلُت وشٍادة ومؼازهتهم، اللاملحن، زطا :مثل الىخائج،

ٌ  للخددًاث، في الاطخجابت الجاملاث ومظاكدة االإاطس ي، والأداء اللاملحن، ؤداء كلى الترهحز . ب  االإىافظت؛ ججاٍ والخدسن حدًدة، ؤطىاق ودزى

ىبحن فةدازة  االإؼاول وخل والىفاءة، اللدزة الخىافظُت، جدظحن وهرلً اللاملت، الُد وجيالُف هفلاث مً الخد كلى حظاكد اللاملحن االإىَ

 .مً الاطدثماز اللائد وحلـُم الخىـُمُت،

 الجاملت، ؤداء في واالإظاَمت البؼسي، االإاٌ زؤض   مً والىىكُت الاخخُاحاث الىمُت بخلبُت ًخصل فُما وبساصت االإاطظُت، الأَداف جدلُم جإهُد. ج

  االإظخدامت. الخىافظُتاالإحزة  وجدلُم

ت االإىازد مً الؤمداداث جىفحر. د اث اللمل حمُم في باطخمساز االإخمحزة البؼسٍ  واللادة للمىاَب ججمم هي حاملت لأي الخىافظُت فاالإحزة الجامعي؛ مظخىٍ

اتها في ول الفلالت  .للمظخلبل لللمل جام اطخلداد كلى الرًً مظخىٍ

؛ بًجاد كلى الجامعي الخللُم ماطظاث مظاكدة . ٌ  ومىاحهت السئِظُت، للمىاَب الخاص اللؼاق مً هـحراتها مم كلى االإىافظت كادزة لخـل خلىٌ

ت مىاَبها بةدازة الخددًاث الخاصت جلً ادة زلاٌ مً الؤدازٍ  التي واالإيافأث االإسجباث حاهب بلى والخلاكد، طغىغ اللمل جصاًد بظبب الدوزان ملدٌ شٍ

 .االإاطظُتالأكماٌ  مم جخماش ى لا

الأكماٌ؛  وبِئت اللمل طىق  في للخغحراث الاطخجابت مً جمىنها والتي الىكذ االإىاطب، في االإىاطبت باالإهازاث االإىاطبت االإىاَب لديها الجاملت ؤن الخإهد. و

 جددًد ًخظمً والري الاخخفاؾ، بداًت َى الفلاٌ فالخىؿُف في االإظخلبل؛ بليها ًدخاحىن  التي واالإهازاث اللاملحن هىق جددًد بلى الجاملاث بذ جدخاج

 ومدسواث الاخخفاؾ اطتراجُجُت جدكم التي الىفاءة كلى ؤطاض اللائمت الازخُاز وملاًحر الىؿائف، بهرٍ االإسجبؼت الدوزان ومساػس الىؿائف السئِظُت

 الأكماٌ.  

ت جإهُد. ي   االإىاَب وجدفم والؼلب اللسض بظُاطت االإخلللت اللسازاث واجساذاللاملحن،  بهجاشاث وحشجُم الأطاطُت، الىؿائف في اللُادة اطخمسازٍ

بت السئِظُت بمجالاث الاكتراف مً جخيىن  كملُت االإىاَب فةدازة البؼسي؛ االإاٌ مدسن زؤض زلاٌ مً  ٌؼيلىن  الرًً الأفساد وجددًد الجاملت، في االإىَ

م وبػساههم بهم للاخخفاؾ واَب الم لمجمم الخىمُت بإوؼؼت الجاملت، واللُام في السئِظُت االإىاَب  ومظاكدة ؤَمُت، ؤهثر بلى ؤدواز للاهخلاٌ وججهحزَ

خطح كالُت حللم بِئت ببىاء فُما ًخصل وبساصت الاطتراجُجُت   الأَداف جدلُم في الجاملت  الجاملاث في االإىاَب بدازة ؤَداف ؤن ذلً مً الأداء، وٍ

ىبحن اللاملحن وكدزاث بمياهاث مً الاطخفادة في مظاكدة الجاملاث كلى جسهص  مً الخىافظُت االإحزة وجدلُم الخددًاث مىاحهت مسخلف في بها االإىَ
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 االإخمحزة اللمالت وجىفحر االإىاَب باطخمساز َرٍ جىافس ًظمً والري االإىاَب مجمم وبخىفحر االإىاطبت، الأوكاث لهم في االإىاطبت للىؿائف ػغلهم زلاٌ

اث مسخلف في لللمل   (.3712في الجاملت)صُام،  ُمُتالخىـ االإظخىٍ

 الذراساث السابقدت

لُت ومدي جىافس ؤبلاد بدازة االإىاَب في حاملت بىغاشي، وؤطهمذ في 3714َدفذ دزاطت الفسحاوي ) ( بلى الخلسف كلى مدي جىافس ؤبلاد اللُادة الخدىٍ

لُت، وبدازة االإىاَب في الجاملت، واَخمذ بال خلسف كلى الىؼف كً مدي جباًً آزاء ؤكظاء َُئت الخدزَع ججاٍ جىافس ؤبلاد ول مً اللُادة الخدىٍ

لُت كلى بدازة االإىاَب في حاملت بىغاشي، واكخمدث الدزاطت كلى االإىهج الاطخلسائي. وجيىهذ مجمىكت الدزاطت ( كظى 310) ػبُلت جإزحر اللُادة الخدىٍ

ؤدواث الدزاطت في  مً ؤكظاء َُئت الخدزَع في حاملت بىغاشي دازل ولُاث الآداب والاكخصاد والخلىق والللىم والهىدطت والؼب البؼسي، وجمثلذ

لُت بؼيل بحمالي في اليلُاث خظب وحه ت هـس اطخمازة اطخلصاء. وجمثلذ ؤَم الىخائج في ؤن: دزحت ممازطت زئطاء الأكظام الللمُت لللُادة الخدىٍ

ظُت. وؤهدث ؤن جؼبُم بدازة ؤكظاء َُئت الخدزَع جلم في االإدي االإخىطؽ مً االإلُاض، وؤنها لا جصل بلى االإظخىي الري ًخؼلبه اللمل في بِئت جىاف

خىي االإىاَب بؼيل بحمالي في اليلُاث مدل الدزاطت خظب وحهت هـس ؤكظاء َُئت الخدزَع جلم في االإدي االإىسفع مً االإلُاض، ولا جسقى بلى االإظ

 .االإىاطب

ت، لخدلُم ىاَباالإ بدازة اطتراجُجُت لخؼبُم ملترح بػاز جلدًم بلى َدفذ ( بدزاطت3712وكام ول مً الأغا واالإصسي )  في البدثي الخمحز البؼسٍ

 االإىهج االإلسفت، مجخمم طىء في الفلظؼُيُت الجاملاث
ً
ىت كلى وػبّلاَا االإللىماث، الباخثان الاطدباهت لجمم واطخسدام .الخدلُلي الىصفي مىؿفا ُّ  ك

 فلساث لجمُم اليظبي الخظابي االإخىطؽ ؤن بلى الدزاطت وجىصلذ غصة. كؼاق في الفلظؼُيُت الجاملاث ؤوادًمُحن في ؤكظام زئطاء (110) مً ميىهت

ت وان مخىطؽ بدازة االإىاَب اطتراجُجُت جؼبُم مظخىي  جؼبُم  مظخىي  بحن بخصائُت دلالت ذاث ػسدًت كلاكت وحىد الىخائج ؤؿهسث هما .البؼسٍ

ت االإىاَب بدازة اطتراجُجُت  االإىاَب بدازة اطتراجُجُت جؼبُم مظخىي  بحن بخصائُت دلالتذاث  ػسدًت كلاكت ووحىد البدثي، الخمحز وجدلُم البؼسٍ

ت، ً البؼسٍ ً بحن بخصائُت دلالت ذاث ػسدًت كلاكت ووحىد مجخمم االإلسفت، وجيىٍ  .البدثي وجدلُم الخمحز االإلسفت مجخمم جيىٍ

ص في االإىاَب بدازة ثاطتراجُجُا جؼبُم ؤزس بلى الخلسف بلى (3712في خحن َدفذ دزاطت ؤبى دولت والجساح )  ؤَداف الخىـُمي. ولخدلُم الاهخماء حلصٍ

 االإىاَب بدازة اطتراجُجُاث جؼبُم ؤن: مظخىي  بلى الدزاطت وجىصلذ. كظى (300) الدزاطت مً وجيىهذ كُىت اطدباهت، بخصمُم كام الباخث الدزاطت

  فلد الخىـُمي الاهخماء مظخىي  ؤما مخىطؼت، بدزحت حاء السطمُت الأزدهُت الجاملاث في
ً
 هما الجىاهب، بلع في ازجفم وبن كام، بىحه حاء مخىطؼا

 الخىـُمي. الاهخماء مظخىي  كلى االإىاَب جؼبُم اطتراجُجُاث بدازة الإظخىي  اًجابي ػسدي وازجباغ مهم ؤزس وحىد الدزاطت ؤؿهسث

ت لإدازة االإىاَب في ماط3712ؤما دزاطت الفسحاوي ) فاث ( فهدفذ بلى جلدًم كساءاث وجدلُلاث هـسٍ ظاث الخللُم اللالي، مً زلاٌ كسض ؤَم الخلسٍ

بت في ماطظاث الخللُم اللالي، وهرلً كسض الإفهىم بدازة االإىاَب وؤَمُتها وؤَدافها في ماطظاث الخللُم اللالي، فظلا كً ج ىطُذ الإفهىم االإىَ

الخللُم اللالي، خُث اطخسدمذ الدزاطت االإىهج الىصفي ميىهاث هـام بدازة االإىاَب وكسض بلع الىماذج لاطتراجُجُاث بدازة االإىاَب في ماطظاث 

بت الللمُت دازل  ماطظاث لىطم بػاز كام الإىطىق بدازة االإىاَب في ماطظاث الخللُم اللالي. وزلصذ الدزاطت بلى ؤن الخددًد الدكُم الإفهىم االإىَ

ا لىجاح بدازة االإىاَب وجدلُم االإحزة الخىاف سٍ ظُت الإاطظاث الخللُم اللالي، وؤهه ًمىً جصيُف اطتراجُجُاث بدازة الخللُم اللالي ٌلخبر ؤطاطا حىَ

خم جؼبُلها مً زلاٌ مجمىكت مً االإ مازطاث االإىاَب في ماطظاث الخللُم اللالي بلى زلار اطتراجُجُاث هي: الجرب، والاخخفاؾ، وجىمُت االإىاَب، وٍ

 لمُت االإسمىكت في الأوطاغ الللمُت. التي حظعي لخدلُم ؤَدافها الاطتراجُجُت والىصىٌ بلى االإساهص الل

( بلى الخلسف بلى دزحت ممازطت بدازة االإىاَب في الجاملاث الأزدهُت الخيىمُت 3712وفي الظُاق ذاجه َدفذ دزاطت ول مً االإىمجي وكلُماث والؼسمان )

( 27هذ ؤداة الدزاطت الاطدباهت، وجيىهذ مً )( كظى َُئت جدزَع، ووا422مً وحهت هـس ؤكظاء َُئت الخدزَع فيها، وجيىهذ كُىت الدزاطت مً )

االإىاَب  فلسة مىشكت كلى زلازت مجالاث )حرب االإىاَب، وجىمُت االإىاَب، والاخخفاؾ باالإىاَب(.  وكد ؤؿهسث هخائج الدزاطت ؤن مظخىي ممازطت بدازة

َب بمظخىي مخىطؽ، زم الاخخفاؾ باالإىاَب بمظخىي مخدنٍ، في الجاملاث الأزدهُت الخيىمُت )مخدنٍ(، خُث حاءث المجالاث كلى الترجِب: )حرب االإىا

ا بحن االإخىطؼحن الخظابُحن لخلدًساث ؤفساد كُىت ال ًُ دزاطت كلى زم جىمُت االإىاَب بمظخىي مخدنٍ(. هما ؤؿهسث هخائج الدزاطت وحىد فسق دالت بخصائ

لصي الإخغحر الجيع ولصالح الروىز.  مجاٌ )حرب االإىاَب، والاخخفاؾ باالإىاَب( مً مجالاث ممازطت بدازة االإىاَب ٌُ في الجاملاث الأزدهُت الخيىمُت، 
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ا بحن االإخىطؼاث الخظابُت لخلدًساث ؤفساد كُىت الدزاطت كلى فلساث ممازطت بدازة االإىاَب في الجاملاث الأ  ًُ زدهُت وكدم وحىد فسوق دالت بخصائ

 .الخيىمُت هيل حلصي الإخغحري اليلُت والسجبت الأوادًمُت

ساوي )وطلذ  ظُت بجاملت ؤم اللسي بمىت االإىسمت مً وحهت هـس 3711دزاطت الصَ ( بلى وطم جصىز ملترح لإدازة االإىاَب لأكظاء الهُئت الخدزَ

مُت. وجيىهذ كُىت الدزاطت مً اللُاداث الأوادًمُت ووهلائهم في حاملت ؤم اللسي بمىت االإىسمت. واطخلس   طذ الدزاطتاللُاداث الأوادًمُت دزاطت جلىٍ

ىبىن التي جبرش كدزاتهم وطماتهم السئِظُت، ومنها الخصائص الجظمُت، واللللُت واالإلسفُت،  كدد مً الىلاغ، جىاولذ الأولى زصائص االإىَ

ت والؤبداكُت، والخصائص الخللُمُت، والخصائص الظلىهُت. وذهسث الثاهُت  والخصائص الاحخماكُت، والخصائص الىفظُت، والخصائص الابخيازٍ

م في الاكخصاد اللالميؤطباب ج ، فلُل بدازة االإىاَب في الؼسق الأوطؽ ومنها، الاطدثمازاث الخيىمُت الطخمت في البيُت الخدخُت، والاهدماج الظسَ

ادة الطخمت في ملاَد الخللُم اللالي. وؤػازث الثالثت بلى ؤَ لحن، والصٍ وؤَمُت داف والؼلب االإتزاًد للؼسواث مخلددة الجيظُاث كلى االإىؿفحن االإاَ

س مهازاث اللاملحن، وجدظحن ممازطاث الخىؿُف، واطدبلاء وجىمُت مهازاث اللىي اللاملت. وحاءث  السابلت بدازة االإىاَب ومنها، حرب االإىاَب وجؼىٍ

ظُت ىبت. وحاءث هخائج الدزاطت ماهدة كلى ؤن واكم جؼبُم اطخلؼاب االإىاَب لأكظاء الهُئت الخدزَ ت االإىَ واالإىؿفحن بجاملت  بخسؼُؽ االإىازد البؼسٍ

را ًثحر الللم زاصت وؤهه جخللم بجاهب اطخلؼاب االإى  ، وَ اَب والري ؤم اللسي مً وحهت هـس اللُاداث الأوادًمُت بمىت االإىسمت لا ًصاٌ دون االإإمىٌ

 بلُت كملُاث بدازة االإىاَب. 
ً
 جبجي كلُه ؤًظا

ت بجاملت ػُبت، مً وحهت هـس ( بدزاطت َدفذ بلى الخلسف كلى فاكلُت اطتر 3711وكامذ الظىسان ) اجُجُاث بدازة االإىاَب في جىمُت االإىازد البؼسٍ

كائداث وكظىاث َُئت الخدزَع بالجاملت. ووطم الخلىٌ الللمُت والخىصُاث اللاشمت، باطخسدام االإىهج الىصفي، اكخمدث الدازطت كلى ؤداة 

دة. وجىصلذ الدزاطت بلى ؤن الدزحت اللامت لفاكلُت اطتراجُجُاث بدازة االإىاَب في ( كائ22( كظىة و)122الاطدباهت، جم جىشَلها كلى كُىت جيىهذ مً )

ت بجاملت ػُبت مً وحهت هـس كائداث وكظىاث َُئت الخدزَع مخىطؼت، وحاءث في الترجِب الأوٌ  الاطخلؼاب، وخل  اطتراجُجُتجىمُت االإىازد البؼسٍ

ت بجاملت ػُبت، وحمُلها  اطتراجُجُتزاهُا الخىمُت االإهىُت وخل زالثا الاهدؼاف، وحاءث  الاخخفاؾ وإكل الاطتراجُجُاث فاكلُت في جىمُت االإىازد البؼسٍ

دالت بخصائُا بخلدًس )مخىطؽ(. وفُما ًخللم بخإزحر االإخغحراث )االإسهص الىؿُفي، السجبت الللمُت، اليلُت(، فلد ؤؿهسث هخائج الدزاطت كدم وحىد فسوق 

 مً مخغحراث الدزاطت الثلازت.جبلا لأي  (0.05) كىد مظخىي 

ص ىوؤحسي  َا المخخلفت بجاملت بظىسة. ( َدفذ َرٍ الدزاطت بلى الخلسف كلى جصىزاث االإبدىزحن خىٌ مظخىي جىفس بدازة االإىاَب بإبلاد3737) كسَ

( كامل. هما اكخمد كلى االإىهج الىصفي، وجىصلذ 11ولخدلُم ذلً اطخسدمذ الاطدباهت وإداة زئِظت لجمم البُاهاث مً كُىت الدزاطت البالغ حجمها )

ت بإبلادَا المخخلفت ح اء مخىطؼا وفلا الإلُاض الدزاطت، هما الدزاطت بلى كدة هخائج ؤَمها ؤن مظخىي اَخمام حاملت بظىسة بةدازة االإىاَب البؼسٍ

زلصذ الدزاطت بلى كدة جىصُاث مً بُنها: ًجب كلى الجاملت مدل الدزاطت ؤن حظخسدم ػسق مخلددة ومىطىكُت لازخباز الأفساد بغُت مؼابلت 

جب كليها ؤًظا بخُاء زوح االإىافظت بحن اللاملحن بهدف اللمل كلى جؼ س الراث، هرلً ًجب وطم الىفاءاث هفاءة الفسد مم الىؿُفت الؼاغسة، وٍ ىٍ

ىبحن بالإهجاش في مجاٌ وؿائفهم، وحشجُم خل لاث الىلاغ بُنهم اللالُت )االإىاَب( في االإىاصب اللُادًت االإهمت واالإىاطبت للدزاتهم، وبػلاز الأفساد االإىَ

ص ولائهم لها ت وحلصٍ  .بغُت اطدثماز وػاكاتهم الفىسٍ

ل والفسحاوي )  مدًىت الخلىُت في اللالي الخللُم ماطظاث في االإىاَب بدازة هـام حشخُص واكم كلى الخلسف بلى َدفذ ( بدزاطت3737في خحن كام حبرً

ٌ  االإؼازهحن اطخجاباث بحن دلالت بخصائُت ذاث فسوق َىان وان بذا كلى ما الخلسف بلى بطافت الخدزَع، َُئت ؤكظاء هـس وحهت مً دزهت  هـام خى

ل واللمس، الىىق الاحخماعي، (االإخغحراث بلى حلصي  االإىاَب ة بدا  ؤَداف لخدلُم ،)االإاطظت الخدمت، ومظمى ومدة الللمُت، الللمي، والدزحت واالإاَ

ىزث الاطدباهت بالاكخماد كلى بلع الدزاطاث الظابلت خُث جم الخإهد مً صدكها وزباتها وكد جمثل  الىصفي، الدزاطت اجبلذ الدزاطت االإىهج
ُ
وػ

ً بماطظاث الخللُم اللالي الخلىُت بمدًىت دزهت والري بلغ كىامه ) مجخمم الدزاطت في ، واكخمد كلى 24حمُم ؤكظاء َُئت الخدزَع اللازٍ
ً
( كظىا

، وجمثلذ ؤَم هخائج الدزاطت في: مظخىي بدازة االإىاَب في ماطظاث الخللُم اللالي الخلىُت وان مخىطؽ، وكدم وحىد فسوق  (SPSS)البرهامج الؤخصائي 

 للىىق ولصذاث دلا
ً
الح لت بخصائُت بحن اطخجاباث االإؼازهحن خىٌ ؤبلاد بدازة االإىاَب حلصي بلى مخغحراث الدزاطت باطخنىاء بُلد حرب االإىاَب وفلا

 بُت. دزهت، وهرلً بُلد جىمُت االإىاَب خظب مظمى اليلُت ولصالح ولُت الخلىُت الؼ –الؤهار، ومخغحر مظمى للماطظت ولصالح ولُت الخلىُت الؼبُت 

 إجراءاث الذراست

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B4%D9%89%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
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مً ؤحل جدلُم ؤَداف الدزاطت جم اطخسدام االإىهج الىصفي الخدلُلي، ليىهه ؤوظب الأطالُب التي ًمىً اطخسدامها مم مثل َرا : منهج الذراست

 ممازطت بدازة االإىاَب لدي زئطاء الأكظام الللمُت في حاملت بىغاشي.دزحت الىىق مً الدزاطاث، وذلً لىصف 

، والبالغ 3733-3731جيىن مجخمم الدزاطت مً ؤكظاء َُئت الخدزَع بيلُت الآداب حاملت بىغاشي زلاٌ اللام الجامعي : الذراست وعينتهامجتمع  

 للإخصائُت الصادزة كً مىخب ػاون ؤكظاء َُئت الخدزَع بجاملت 312كددَم )
ً
، مىشكحن كلى حمُم الأكظام الللمُت باليلُت، وذلً وفلا

ً
( كظىا

، وكد جم اطترحاق حمُم 20( كظى، و)22( كظى َُئت جدزَع، بىاكم )07، خُث ازخحرث كُىت كؼىائُت بظُؼت منهم بلغ حجمها )بىغاشي  ( كظىٍ

 ( اطخمازة.07الاطخمازاث، خُث بلغ كدد الاطخمازاث االإظترحلت واللابلت للخدلُل الؤخصائي )

ل الللمي، وطىىاث الخبرة االإهىُت وجم ًمىً جىطُذ زصائص كُىت الدزاطت مً ز : خصائ  عينت الذراست لاٌ مخغحراتها؛ واالإخمثلت في )الىىق، واالإاَ

 كُاطها مً زلاٌ البُاهاث الخام(، وذلً هما مىضح في حدوٌ الخالي:

ل الللمي( (1جذول )  جىشَم كُىت الدزاطت خظب مخغحري )الىىق الاحخماعي، واالإاَ

 اليظبت اللدد االإخغحراث    

 الىىق الاحخماعي
 %40 22 ذهس

 %22 20 ؤهثى

 % 177 07 --- المجمىق

ل الللمي  االإاَ
 %21 22 ماحظخحر

 %41 24 دهخىزاٍ

 %177 07 المجمىق
  

%(، ؤما 22( جىشَم كُىت الدزاطت خظب مخغحراث الدزاطت وؤولها الىىق، خُث ؤجطح ؤن ؤغلب ؤفساد كُىت الدزاطت مً الؤهار وبيظبت )1ًبحن الجدوٌ )

ل االإاحظخحر )باليظبت  ت خُث بلغذ وظبت مً ًدملىن ماَ ل الللمي فلد واهذ اللُىت ػبه مدظاوٍ %(، بِىما بلغذ وظبت مً ًدملىن 21الإخغحر االإاَ

ل الللمي الدهخىزاٍ )  %(، ؤما كً مخغحر الخبرة االإهىُت، فلد جم كُاطه بؼيل كام، وبدون جلظُم االإخغحر بلى فئاث.41االإاَ

الدزاطت الخلسف كلى دزحت ممازطت بدازة االإىاَب لدي زئطاء الأكظام الللمُت في ولُت الآداب حاملت بىغاشي مً وحهت  َدفذ َرٍ: أداة الذراست

لشخصُت: هـس ؤكظاء َُئت الخدزَع، لرلً جيىهذ ؤداة الدزاطت مً اطدباهت وشكذ فلساتها كلى الأحصاء الخالُت: خُث جىاوٌ الجصء الأوٌ البُاهاث ا

خظمً َرا الجص ل الللمي، وطىىاث الخبرة االإهىُت(، بِىما جىاوٌ الجصء الثاوي ؤداة كُاض بدازة وٍ ء بُاهاث كً مخغحراث )الىىق الاحخماعي، واالإاَ

( فلسة، 32االإىاَب وذلً بلد مساحلت الدزاطاث والأدبُاث الظابلت ػىزث ؤداة للُاض بدازة االإىاَب لدي زئطاء الأكظام الللمُت، وجيىهذ مً )

( فلساث، في خحن اػخمل 2( فلساث، في خحن بلغ كدد فلساث المجاٌ الثاوي جىمُت االإىاَب )17كدد فلساث المجاٌ الأوٌ حرب االإىاَب ) خُث واهذ

( فلساث، وجم حمم البُاهاث مً زلاٌ بدائل الؤحابت الخالُت: مىافم بؼدة، ومىافم، ومداًد، وغحر مىافم، 1المجاٌ الثالث الاخخفاؾ باالإىاَب كلى )

 وغحر مىافم بؼدة.

لت الصدق الـاَسي، وذلً بلسطها ل: صذق أداة الذراست وثباتها  ما ؤكدث للُاطه، اطخسدمذ ػسٍ
ً
لخإهد مً صدق ؤداة الدزاطت، وؤنها جلِع فللا

خـاتهم ؤحسٍذ بلع كلى مجمىكت مً الخبراء والمخخصحن في مجالاث الللىم الؤوظاهُت، لإبداء آزائهم وملاخـاتهم كً فلساتها، وبىاءً كلى ملا 

%(، وهي ذاث دلالت 27وللخدلم مً زباتها اطخسدمذ ملادلت ؤلفا هسوهبار، خُث بلغذ كُمت ملامل زباث ؤداة الدزاطت ) الخلدًلاث االإىاطبت.

 α= 7.72بخصائُت كىد مظخىي دلالت 

ؤَداف الدزاطت، فلد جمذ الاطخلاهت بالخلُبت جىىكذ الىطائل الؤخصائُت التي جم اطخسدامها لخدلُل البُاهاث خظب : الوسائل الإحصائيت

طخسدم االإخىطؽ الخظابي والاهدساف االإلُازي، والازخباز الخائي )spssالؤخصائُت للللىم الاحخماكُت )
ُ
(، وملامل ازجباغ بحرطىن، وملادلت T.test(، وا

 ؤلفا هسوهبار.
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 :الخالُت الأطئلت كً الؤحابت زلاٌ مً وذلًؤَدافها؛  وجدلُم الدزاطت هخائج كسض ًمىً    : الذراست نتائج عرض

 ما دزحت ممازطت بدازة االإىاَب لدي زئطاء الأكظام الللمُت في ولُت الآداب حاملت بىغاشي مً وحهت هـس ؤكظاء َُئت الخدزَع؟ :الأول  السؤال

كُاض  ؤداة مجالاث مً مجاٌ ول كً الدزاطت كُىت لاطخجاباث االإلُازي  والاهدساف الخظابي االإخىطؽ اطخسساج جم الظااٌ َرا كً للإحابت    

ٌ  مىضح َى هما وذلً االإخىطؼاث، بحن الفسق  دلالت ( لازخبازtوكُمت ) المجالاث، لهرٍ الفسض ي ممازطت بدازة االإىاَب، واالإخىطؽ  (.3 (بالجدو

ت والاهدسافاث الخظابُت االإخىطؼاث (2) جذول   واالإخىطؼاث الدزاطت كُىت لاطخجاباث االإلُازٍ

ت  .االإخىطؼاث بحن الفسوق دلالت لازخباز الخائُت واللُم اللُاض ؤداة لأبلاد الىـسٍ

كدد  مجالاث الدزاطت

 الخالاث

االإخىطؽ 

 الخظابي

الاهدساف 

 االإلُازي 

االإخىطؽ 

 الىـسي 

دزحت 

ت  الخسٍ

مظخىي  (tكُمت )

 الدلالت

 7.777 *32.21 21 2 0.22 30.11 07 حرب االإىاَب

 7.777 *32.12 21 2 4.42 12.40 07 جىمُت باالإىاَب

 7.777 *34.22 21 2 2.02 34.21 07 الاخخفاؾ باالإىاَب

دزحت ممازطت بدازة 

 االإىاَب بؼيل كام 

07 

 

22.24 10.21 2 21 27.22* 7.777 

 α=  7.72* كُم ذاث دلالت بخصائُت كىد مظخىي دلالت 

 ( باهدساف22.24) بلغ دزحت ممازطت بدازة االإىاَب كد كُاض ؤداة كلى الدزاطت كُىت لدزحاث الخظابي االإخىطؽ ( ؤن3الجدوٌ ) مً ًلاخف    

 كُمت وهي (27.22الخائُت ) اللُمت بلغذ االإخىطؼحن بحن الفسق  دلالت ( وبازخباز2) اللُاض لأداة الفسض ي االإخىطؽ بلغ ( بِىما10.21) كدزٍ ملُازي 

زلاٌ ذلً ًخطح ؤن دزحت ممازطت بدازة االإىاَب لدي زئطاء الأكظام الللمُت في ولُت الآداب  (؛ م7.72ً (دلالت كىد مظخىي  بخصائُت دلالت ذاث

 حاملت بىغاشي مً وحهت هـس ؤكظاء َُئت الخدزَع بصىزجه اليلُت كد حاء بدزحت كالُت.

 االإخىطؽ بلغ ( بِىما0.22) كدزٍ ُازي مل ( باهدساف30.11ؤما مجالاث بدازة االإىاَب فلد جدصل مجاٌ حدب االإىاَب كلى مخىطؽ خظابي بلغ )    

دبحن7.72دلالت ) كىد مظخىي  بخصائُت دلالت ذاث كُمت وهي (32.21الخائُت ) اللُمت بلغذ االإخىطؼحن بحن الفسق  دلالت ( وبازخباز2) الفسض ي  (؛ وٍ

مً زلاٌ ذلً ؤن دزحت ممازطت بدازة االإىاَب لدي زئطاء الأكظام الللمُت في حاملت بىغاشي مً وحهت هـس ؤكظاء َُئت الخدزَع وفلا لمجاٌ 

 بلغ ( بِىما4742) كدزٍ ملُازي  ( باهدساف12.40حرب االإىاَب كد حاء بدزحت كالُت.  بِىما جدصل مجاٌ جىمُت االإىاَب كلى مخىطؽ خظابي بلغ )

 (دلالت كىد مظخىي  بخصائُت دلالت ذاث وهي كُمت (32.12الخائُت ) اللُمت بلغذ االإخىطؼحن بحن الفسق  دلالت (، وبازخباز2) الفسض ي خىطؽاالإ

دبحن مً زلاٌ ذلً ؤن دزحت ممازطت بدازة االإىاَب لدي زئطاء الأكظام الللمُت في ولُت الآداب حاملت بىغاشي مً وحهت هـس ؤكظاء 7.72 (؛ وٍ

 الخدزَع كد حاء بدزحت كالُت. َُئت

 االإخىطؽ بلغ ( بِىما2.02) كدزٍ ملُازي  ( باهدساف34.21فظلا كً ذلً فلد جدصل مجاٌ الاخخفاؾ باالإىاَب كلى مخىطؽ خظابي بلغ )     

(. ًدبحن 7.72( دلالت مظخىي  كىد بخصائُت دلالت ذاث وهي كُمت (34.22الخائُت ) اللُمت بلغذ االإخىطؼحن بحن الفسق  دلالت (، وبازخباز2) الفسض ي

 مً زلاٌ ذلً ؤن دزحت ممازطت بدازة االإىاَب لدي زئطاء الأكظام الللمُت في ولُت الآداب حاملت بىغاشي مً وحهت هـس ؤكظاء َُئت الخدزَع

.
ً
 وفلا لمجاٌ الاخخفاؾ باالإىاَب كد حاء بدزحت كالُت ؤًظا

 كلى ما جلدم، ًمىً جفظحر ذلً بإن زئطاء الأ 
ً
واضخت ومدددة لإدازة االإىاَب،  اطتراجُجُتكظام الللمُت بالخلاون مم الجاملت ًظلىن جإطِظا

حرب وذلً لجرب الأشخاص ذوي االإىاَب والىفاءاث والخبراث، وفي الىكذ ذاجه ٌلمل االإسجب الأطاس ي واالإيافأث والخىافص االإادًت بالجاملت كلى 

خلدم والىمى الىؿُفي االإخاح بالجاملت كلى حرب االإىاَب، وما جخمحز به الجاملت مً طمله االإىاَب لللمل ملها، بِىما حلمل فسص التركُت وال

بداق. ومياهه مسمىكت في المجخمم له دوز هبحر في حرب الىفاءاث مً االإىاَب. في الىكذ ذاجه حشجم وجدفص بِئت اللمل بالجاملت كلى الابخياز والؤ 

االإىطىكُت واللدالت والؼفافُت كىد الازخُاز ما بحن االإخلدمحن للىؿائف الؼاغسة، وجددد آلُاث  لرلً ًجب الأزر بالخظبان بإن الجاملت جساعي
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 مدددة للىؼف كً االإىاَب والؤمياهاث اللالُت مً دازل الجاملت. وجدفص بدازة الجاملت االإىاَب كلى اللُام بمهماث حدًدة لاهدظاب مهازاث

 كلى ما
ً
س اللمل. جإطِظا بُت دازل وزازج  حدًدة مً زلاٌ جدوٍ جلدم فإن الجاملت جدُذ للمىاَب فسص االإؼازهت في الىدواث الللمُت والبرامج الخدزٍ

 كلى جلدًم الؤزػاد والخىحُه والسكاًت االإهىُ
ً
لمل زئطاء الأكظام ومدًسي الؤدازاث بالجاملت ؤًظا ادة ملازفهم وزبراتهم، وَ ت للمىاَب. البلاد لصٍ

 كً ذلً، جخىفس فسص الى
ً
 للمهازاث التي جدخاج للخىمُت باطخسدام الخلىُاث الخدًثت في اللمل، وجظم الجاملت فظلا

ً
س بالجاملت وفلا مى والخؼىٍ

ت وحىد الأشخاص ذوي الىفاءاث اللالُت في االإىاصب اللُادًت االإهمت واالإىاطبت للدزاتهم، في خحن جخىفس بالجاملت زلافت جىـُمُت جاهد كلى ؤَمُ

ً كلاكاث ػُبت وبًجابُت مم االإىاَب، وجمىذ خىافص مادًت وميافأث مالُت االإىاَب ودوزَم السئِ س ي في جدلُم الخمحز. وحظعي بدازة الجاملت بلى جيىٍ

ت والخلدًس والؼىس واللسفان للمىاَب بها. هما جدُذ الجاملت فسص الىمى االإهني والشخص ي للمىاَب مً ز لاٌ للمىاَب واالإبدكحن، وخىافص ملىىٍ

دفص مىار اللمل االإىحىد بالجاملت كلى الابخياز والؤبداق والخجدًد في كلد دوزاث وو  س مهازاتهم وكدزاتهم وهفاءتهم في اللمل، وٍ زغ كمل لخؼىٍ

ت دازل الجا م ػسواء في وطم زؼؽ بدازة االإىازد البؼسٍ ىبحن في صىم اللساز باكخبازَ ملت، اللمل، لان الجاملت حؼسن ؤكظاء َُئت الخدزَع االإىَ

لى جىفحر االإىار االإىاطب للبدث الللمي الجاد لخدلُم الجىدة االإؼلىبت لسبؽ مسسحاتها بداحاث المجخمم، وجىمي الثلت بالىفع والدافلُت وجدسص ك

ىبحن بها. وحاءث َرٍ الىدُجت مسخلفت مم دزاطت االإىمجي، وكلُماث، والؼسمان ) ( خُث واهذ دزحت 3712لللمل بحن ؤكظاء َُئت الخدزَع االإىَ

 جسخلف مم دزاطت ول مً دزاطت ؤبى دولت والجساح )االإما
ً
( والتي بُيذ هخائجهما ؤن 3712مً الأغا واالإصسي ) (3712زطت لإدازة االإىاَب مخدهُت. ؤًظا

 مظخىي االإمازطت وان مخىطؽ.

ت مً وحهت هـس ؤكظاء َُئت : َل َىان فسوق ذاث دلالت بخصائُت في دزحت ممازطت بدازة االإىاَب لدي زئطاء الأكظام الللمُالسؤال الثاني

ل الللمي(؟  الخدزَع حلصي الإخغحري )الىىق الاحخماعي، واالإاَ

 الىىق الاحخماعي: مخغحر 

 ؤن الدزاطت والتي ًمىً كُىت جلدًس دزحت ممازطت بدازة االإىاَب لدي زئطاء الأكظام الللمُت لاطخجاباث في الؤخصائُت الفسوق دلالت لخددًد    

ٌ  َى هما وذلً (؛t – test) الخائي الازخباز اطخُسدم الىىق، الإخغحر حلصي   (. 2) مىضح بالجدو

 بحن دلالت الفسق  ( لازخبازt) وكُمت الدزاطت كُىت لدزحاث االإلُازي  والاهدساف الخظابي االإخىطؽ (3جذول )

 .االإخىطؼحن

االإخىطؽ  اللدد الىىق  

 الخظابي

الاهدساف 

 االإلُازي 

دزحت 

ت  الخسٍ

الدلالت 

 الؤخصائُت

 (tكُمت )

 

 7.420 *7.023 22 10.27 07.22 22 ذوىز 

 12.22 20.11 20 بهار

 α =  7.72* كُمت لِظذ ذاث دلالت بخصائُت كىد مظخىي دلالت 
 

 بلغ بِىما ،)10.27كدزٍ ) ملُازي  باهدساف (،07.22بلغ ) كد الروىز  مً الدزاطت كُىت لاطخجاباث الخظابي االإخىطؽ ؤن (2الجدوٌ ) مً ًخطح         

 االإخىطؼحن بلغذ بحن الفسوق دلالت وبازخباز (،12.22) كدزٍ ملُازي  باهدساف (،20.11) الؤهار الدزاطت مً كُىت لاطخجاباث الخظابي االإخىطؽ

 وحىد في ٌظهمْ  لم الىىق ازخلاف مخغحر ؤن الىدُجت َرٍ . وجـهس α  =0.05الدلالت  مظخىي  كىد بخصائُا دالت غحر كُمت وهي (،7.023الخائُت ) اللُمت

حاءث ازخلافاث في دزحت ممازطت بدازة االإىاَب لدي زئطاء الأكظام الللمُت في ولُت الآداب حاملت بىغاشي مً وحهت هـس ؤكظاء َُئت الخدزَع، و 

ل والفسحاوي ( والتي بُيذ هخائجها وحىد 3712(، ومسخلفت مم دزاطت ول مً االإىمجي، وكلُماث، والؼسمان)3737) َرٍ الىدُجت مخفلت مم دزاطت حبرً

 فسوق حلصي الإخغحر الىىق الاحخماعي لصالح الروىز.

 :ل الللمي  مخغحر االإاَ

 (.4الخباًً الأخادي وكد جمَّ الخىصل بلى الىخائج االإبِىت بالجدوٌ ) لخدلُم َرا الهدف جم اطخسدام جدلُل     
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 بحن دلالت الفسق  ( لازخبازt) وكُمت الدزاطت كُىت لدزحاث االإلُازي  والاهدساف الخظابي االإخىطؽ (4جذول)

 .االإخىطؼحن

ل  االإاَ

 الللمي

االإخىطؽ  اللدد

 الخظابي

الاهدساف 

 االإلُازي 

دزحت 

ت  الخسٍ

 كُمت 

( (t 

مظخىي 

 الدلالت

 

 7.224 *7114. 22 37.12 07.44 22 االإاحظخحر

 12.11 22.22 24 الدهخىزاٍ

  α=  7.72* كُمت لِظذ ذاث دلالت بخصائُت كىد مظخىي دلالت   

(؛ ووظخسلص مً ذلً ؤهه 7.72ذاث دلالت بخصائُت كىد مظخىي دلالت ) ( وهي كُمت لِظذ7.114( ؤن اللُمت الخائُت بلغذ )4ًخطح مً الجدوٌ )    

شي، خُث لا جىحد ازخلافاث في جلدًساث ؤكظاء َُئت الخدزَع لدزحت ممازطت بدازة االإىاَب لدي زئطاء الأكظام الللمُت في ولُت الآداب حاملت بىغا

لخدزَع مً خملت دزحت الدهخىزاٍ، وكد ًسحم الظبب بلى ؤن خملت جدصل خملت دزحت االإاحظخحر كلى مخىطؽ خظابي ؤكلى مً ؤكظاء َُئت ا

ت دازل ولُ اتهم بجىدة االإاحظخحر لديهم اللدزة اليافُت لخؼبُم بدازة االإىاَب، والاَخمام بمىاَبهم وكدزتهم كلى بهجاش مهامهم الخللُمُت والؤدازٍ

ل والفسحاوي )وجلىُت كالُت، وذلً لإزباث وحىدَم ومياهتهم بإكظامهم الللمُت، وح  (.3737اءث َرٍ الىدُجت مخفلت مم دزاطت حبرً

ب حاملت الظااٌ الثالث: َل َىان كلاكت ازجباػُت ذاث دلالت بخصائُت بحن دزحت ممازطت بدازة االإىاَب لدي زئطاء الأكظام الللمُت في ولُت الآدا

 بىغاشي مً وحهت هـس ؤكظاء َُئت الخدزَع وزبرتهم االإهىُت؟

 (.  2بالجدوٌ زكم ) مىضح َى هما وذلً بحرطىن؛ ازجباغ ملامل اطخُسدِم الظااٌ َرا كً للإحابت     

 ازجباغ بحرطىن  ملامل وكُمت الدزاطت كُىت لدزحاث االإلُازي  والاهدساف الخظابي االإخىطؽ (5رقم ) جذول 

كدد 

 الخالاث

االإخىطؽ 

 الخظابي

الاهدساف 

 االإلُازي 

كُمت ملامل 

 ازجباغ بحرطىن 

 مظخىي 

 الدلالت

07 22.24 10.21 7.742* 7.072 

 α=  7.72* كُمت لِظذ ذاث دلالت بخصائُت كىد مظخىي دلالت       

ًخطح مً زلاٌ الىدُجت الظابلت بإن َىان كلاكت ازجباػُت مىحبت ذاث دلالت بخصائُت لىنها طلُفت في اطخجاباث كُىت الدزاطت في دزحت       

ئت ممازطت بدازة االإىاَب لدي زئطاء الأكظام الللمُت في ولُت الآداب حاملت بىغاشي خظب زبرتهم االإهىُت، وكد ًسحم الظبب بلى ؤن ؤكظاء َُ

لاتهم، واطخلداداتهم ومهازاتهم وبمياهُاتهم وؤجباق الؼسق الللمُت التي ٌظخسدمىنها في ؤداء ك س مىاَبهم وماَ ملهم كلى الخدزَع خسٍصحن كلى جؼىٍ

جمساث الللمُت ازخلاف زبراتهم، وفهمهم اللمُم لأَمُت جؼبُم بدازة االإىاَب وذلً مً زلاٌ مؼازهتهم في جللد االإىاصب اللُادًت الللُا، وخظىز االإا 

ت، والىدواث الللمُت، وبهجاش االإهام الأوادًمُت والبدثُت بإكظامهم، وحاءث َرٍ الىدُجت م خفلت مم دزاطت ووزغ اللمل االإخلللت بةدازة االإىازد البؼسٍ

ل والفسحاوي )  (.3737حبرً

 ملخص  النتائج

 الىخائج الخالُت:
ً
  ؤؿهسث كملُت جدلُل البُاهاث وملالجتها بخصائُا

 . ؤن دزحت ممازطت بدازة االإىاَب لدي زئطاء الأكظام الللمُت في ولُت الآداب حاملت بىغاشي مً وحهت هـس ؤكظاء َُئت الخدزَع حاءث مسجفلت  .1

ي غحر لا جىحد فسوق ذاث دلالت بخصائُت في دزحت ممازطت بدازة االإىاَب لدي زئطاء الأكظام الللمُت مً وحهت هـس ؤكظاء َُئت الخدزَع حلصي الإخ .3

ل الللمي(.  )الىىق، واالإاَ
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ام جىحد كلاكت ازجباػُت مىحبت ذاث دلالت بخصائُت لىنها طلُفت في اطخجاباث كُىت الدزاطت كً دزحت ممازطت بدازة االإىاَب لدي زئطاء الأكظ  .2

 الللمُت في ولُت الآداب حاملت بىغاشي خظب زبرتهم االإهىُت.

  التوصياث

 دب الىـسي ًمىً جلدًم بلع الخىصُاث والآحي:وبىاء كلى َرٍ الىخائج وبمساحلت الأ 

ىبحن الخدزَع َُئت بإكظاء الاخخفاؾ اللمل كلى 1.  ت والخىافص االإادًت الاَخمام بالخىافص زلاٌ مً االإىَ  الأكماٌ ؤداء كىد والؤػساء والخلدًس االإلىىٍ

 بالجاملت. بلائهم كلى وحشجم جىُفهم وحظهل كُمت االإىاَب جلدز وبِئت كمل للمىاَب داكمت زلافت زلم كلى واللمل االإخمحزة،

س كلى واللمل والؤبداق، الابخياز الخدزَع كلى َُئت ؤكظاء وخث الفسدًت االإبادزاث حشجُم 2.   الخىىىلىحُا وكدزاتهم لاطخسدام مهازاتهم جؼىٍ

 الخدًثت وؤطالُب الخدزَع الجامعي الخدًثت.  والخلُاث

ادة هفاءة وكدزة الجاملاث ف اللمل. 2 ص جؼبُم بدازة االإىاَب في الجاملاث الإا لها مً جإزحر هبحر في شٍ ي كلى كلد وزغ اللمل وبكامت الىدواث لخلصٍ

 جإدًت دوزَا بؼيل ؤهثر جىافظُت.

ادة االإسج .4 ت بما فيها مً الترهحز كلى كىامل حرب الىفاءاث الىادزة مً ؤكظاء َُئت الخدزَع مً زلاٌ الخىافص االإادًت هصٍ باث، والخىافص االإلىىٍ

ادة مؼازهتهم في اجساذ اللسازاث االإخلللت باللمل.  شٍ

 المقدترحاث

 الاطخفادة مً الخجازب الدولُت واللسبُت في جؼبُم اطتراجُجُاث بدازة االإىاَب بماطظاث الخللُم اللالي في وافت الجاملاث اللُبُت. .1

في ماطظاث الخللُم اللالي، باطخسدام مخغحراث جىـُمُت حدًدة لم جدىاولها الدزاطت الخالُت، مثل: خىٌ بدازة االإىاَب  تبحساء دزاطاث جؼبُلُ .2

ا مً االإخغحراث الخدًثت.  الخمحز الخىـُمي، واللُادة الخىشَلُت، واللُادة الأوادًمُت، وغحرَ

 بلى اكتر  .3
ً
اح اللُام ببدىر ودزاطاث كلمُت مُداهُت مخلملت في مجاٌ بدازة االإىاَب في اللؼاق الخاص وملازهت الىخائج باللؼاق اللام وصىلا

.  البدائل والخلىٌ

د مً الدزاطاث والبدىر االإخلللت بةدازة االإىاَب باطخسدام مخغحراث دًمىغسافُت حدًدة مثل كدد الدوزاث الخد .4 بُت، والخالت بحساء االإصٍ زٍ

ا.   الاحخماكُت، وغحرَ

 المراجع:

ت االإىاَب بدازة  (2018)شوي ؤخمد ببساَُم، فاػمت - ت الجاملاث في الؤدازٍ ت، الؤدازة االإلسفت، مجلت مجخمم في االإصسٍ  .221 -120 ،10التربىٍ

ص في االإىاَب بدازة اطتراجُجُاث جؼبُم ؤزس(2015)  والجساح، صالح كلي  حماٌ، دوله، داود ؤبى - في  الخدزَع َُئت ؤكظاء لدي الخىـُمي الاهخماء حلصٍ

 .212 – 322(،3، )11المجلت الأزدهُت في بدازة الأكماٌ،  السطمُت ، الأزدهُت الجاملاث

ل، - هـس ؤكظاء  ( واكم هـام بدازة االإىاَب في ماطظاث الخللُم اللالي الخلىُت بمدًىت دزهت مً وحهت3737كلي ) والفسحاوي، فاػمت محمد، وائل ححرً

م،  تالخدزَع. مجلَُئت   .127 -170(، 3، )0الابخياز والدظىٍ

 الؼسػت، ولُت بدثُت، وزكت االإخددة، اللسبُت دولت الؤمازاث ججسبت :االإىاَب وبدازة الخدزٍب في الاطدثماز (2011) الهادي محمد، والؼُب، الخمُدي، -

  االإخددة، الخُمت، الؤمازاث اللسبُت زؤض الظباغ جدزٍب ملهد

ساوي، - ظُت بجاملت ؤم اللسي بمىت االإىسمت مً وحهت هـس 3711) كبدالله بً ؤخمد بً طالم الصَ ( جصىز ملترح لإدازة االإىاَب لأكظاء الهُئت الخدزَ

مُت، مجلت اللساءة واالإلسفت، مصس،   .   291 – 265. 313اللُاداث الأوادًمُت: دزاطت جلىٍ

ت بيذ كبدالله - ظُت3711) الظىسان، بدزٍ ت الخدزَ مً وحهت هـس كائداث وكظىاث َُئت  ( فاكلُت اطتراجُجُاث بدازة االإىاَب في جىمُت االإىازد البؼسٍ

ت والىفظُتالخدزَع بجاملت ػُبت،   .27 -32(، 12،)2، فلظؼحن، مجلت الللىم التربىٍ

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%8C+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%A8%D9%86+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A8%D9%86+%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%85
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%8C+%D8%A8%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A9+%D8%A8%D9%86%D8%AA+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%8C+%D8%A8%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A9+%D8%A8%D9%86%D8%AA+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1745&page=1&from=
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 لليؼس الللمُت الُاشوزي  داز الانهُاز، ومىاحهت الاطدثماز في جيؼُؽ اطتراجُجُت مؼازخاث البؼسي  االإاٌ زؤضبدازة ( 2015كلي ) صالح، ؤخمد -

  .كمان، الأزدن والخىشَم،

ٌ  وهجسة الجاملت  (2002)وحُه  الصاوي، -  .اللسبي الفىس داز  .اللاَسة الاهترهذ، جدلُلُت كبر دازطت - الللى

صة صُام - ت االإىاَب بدازة هـام جؼبُم وكائم (2013) كصٍ  زطالت بغصة، الؤطلامُت الجاملت خالت دزاطت :والللُا الىطؼى الؤدازة هـس وحهت مً البؼسٍ

  .غصة الؤطلامُت الجاملت ماحظخحر غحر ميؼىزة،

 اليلُاث مً كدد في جؼبُلُت دزاطت الخغُحر الخىـُمي: كملُت في اللُادًت االإىاَب بدازة دوز  (2016) كلي  كماد والدلُمي، كلي، طلد اللجزي، -

  .117- 135.،42الجاملُت، للللىم الاكخصادًت بغداد ولُت مجلت اللساق، في والأَلُت الخيىمُت

لُت كلى بدازة االإىاَب: دزاطت جؼبُلُت كلى حاملت بىغاشي، المجلت الللمُت لاكخصاد 3714) الفسحاوي، فاػمت كلي بللاطم - ( ؤزس اللُادة الخدىٍ

 .310 – 321، 3والخجازة، 

 33 – 1(، 2الدولُت، )بدازة االإىاَب في ماطظاث الخللُم اللالي، مجلت حاملت البدس االإخىطؽ  (2018) الفسحاوي، فاػمت كلي بللاطم -

ص ى، محمد - ت: دزاطت جؼبُلُت في حاملت محمد 3737) كسَ ت في ماطظاث الخللُم اللالي الجصائسٍ المجلت بظىسة،  –زُظس ( واكم بدازة االإىاَب البؼسٍ

 .10 -21(، 3، )47، مصس، اللسبُت للإدازة

ت في االإىاَب ( بدازة3712 (االإصسي، هظاٌ، والأغا، محمد -  -21(، 12اطتراجُجي، مجلت دزاطاث، ) جىمىي  جؼبُلي ملترحالفلظؼُيُت  الجاملاث البؼسٍ

24. 

( دزحت ممازطت بدازة االإىاَب في الجاملاث الأزدهُت الخيىمُت في طىء 3712االإىمجي، ؤفىان محمد، وكلُماث، صالح هاصس، والؼسمان مىحرة مدمىد ) -

ت وال  .012 -021 (، 4، )32ىفظُت، االإخغحراث الدًمغسافُت، مجلت الجاملت الؤطلامُت للدزاطاث التربىٍ

 بالجاملاث َُئت الخدزَع ؤكظاء لدي الخىـُمي الاهخماء لخفلُل مدزل بدازة االإىاَب (2008) مدظىب ؤمل صالح، وشهاحي، مسفذ هاصف، -

ت،  .402 -207(، 11الخللُم، ولُت التربُت، حاملت كحن ػمع، ) في طاثدزا مجلت االإصسٍ

- Thunnissen, Marian (2016) "Talent Management for what, how and how Well? An Empirical Exploration of 

Talent Management in Practice", Journal of Employee Relations, Vol.38, No.1. 
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