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هما هدفذ بلى الخػسف غلى الفسوق بين  الخدزَع،هدفذ الدزاطت بلى مػسفت مظخىي الىفاءة الراجُت المدزهت لدي ؤغظاء هُئت : لخص الم

( ، الخسصص الػلمي  ،الماهل الػلمي ،الدزحت  بهار –مخىطؼاث اطخجاباث ؤفسا د الػُىت في الىفاءة الراجُت المدزهت وفلا لمخغير الىىع ) ذوىز 

( مً ؤغظاء هُئت الخدزَع بجامػت دزهت. وػبم بهره الدزاطت اطدباهت 135وكد بلغ حجم الػُىت )،  الىصفي الخدلُليالػلمُت  ، اطخسدم المىهج 

( غبازاث، بػد الخإهد مً صدكها 10( ، الميىن مً )ث: طامس زطىان   ,Jerusalem and Schwarzwr,1986للُاض جىكؼ الىفاءة الراجُت الػامت لـ ) 

ذ الدزاطت في غام  ت، وجدلُل  ،"  T "ز زخبااطخسدمذ الػدًد مً الإحساءاث الإخصائُت منها)ال  .2021و زباتهما. ؤحسٍ والمخىطؼاث واليظب المئىٍ

(، بين مخىطؽ 0.01 ي فسوق ذاث دلالت بخصائُت )غىد مظخى وحىد ، وكد ؤظهسث الىخائج   SPSSًً(، و جم جدلُل البُاهاث باطخسدام بسهامج االخب

ظُت لدي الػُىت هيل ، وهرا ًدٌ غلى  ن ؤالػُىت والمخىطؽ الفسض ي لصالح مخىطؽ الػُىت مما ٌؼير بلى ازجفاع مظخىي الىفاءة الراجُت الخدزَ

س ي وكدزتهم غلى الػؼاء ، بِى ؤغظاء هُئت الخدزَع زاط ىما لم جظهس الىخائج ؤي فسوق بين ؤغظاء هُئت الخدزَع في ن بلى خد ما غلى ؤدائهم الخدزَ

 لمخغيراث الىىع ) ذوىز 
ً
ظُت جبػا دهخىزاه ( ،   –( ، الماهل الػلمي  ) ماحظخير  ؤدبي –بهار ( ، الخسصص) غلمي  –مظخىي الىفاءة الراجُت الخدزَ

 ؤطخاذ( . -مؼازن  ؤطخاذ  –مظاغد  ؤطخاذ –مداطس –الدزحت الػلمُت  ) مداطس مظاغد 

ظُت، الكلمات المفحاحية  ؤغظاء هُئت الخدزَع، الخػلُم الجامعي: الىفاءة الراجُت الخدزَ

Abstract: The study aimed to know the level of perceived self-efficacy among faculty members, as well as to 

identify the differences between the averages of the respondents' responses in the perceived self-efficacy 

according to the variable of gender (males-females), scientific specialization, educational qualification, academic 

degree, using the descriptive approach. analytical study, and the sample size was (135) from faculty members at 

the University of Derna. In this study, a questionnaire was applied to measure the general self-efficacy prediction 

of (Jerusalem and Schwarzwr, 1986, T.: Samer Radwan). It consists of (10) statements, after verifying their 

validity and stability. The study was conducted in 2021. Several statistical procedures were used, including (the 

“T” test, averages and percentages, and analysis of variance), and the data were analyzed using the SPSS 

program, and the results showed that there were statistically significant differences (at the level of 0.01), between 

the average The sample and the hypothetical average are in favor of the sample average, which indicates a high 

level of teaching self-efficacy for the sample as a whole This indicates that the faculty members are somewhat 

satisfied with their teaching performance and their ability to give, while the results did not show any differences 

between the faculty members in the level of teaching self-efficacy according to the variables of gender (male - 
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female), specialization (scientific - literary), qualification Scientific (Master - PhD), scientific degree (Assistant 

Lecturer - Lecturer - Assistant Professor - Associate Professor - Professor). 

Keywords: teaching self-efficacy, faculty members, university education 

  وٌ بػع الباخثين في البِئت الػسبُت مصؼلح الىفاءة الراجُتاجى   :المقـــــذمـــــة
 
سحم بلى مصؼلح الىفاءة الراجُت ؤو فػالُت الراث ، وحػسف ، خُث ج

مً الىفاءة الراجُت بإنها مػخلداث الفسد خىٌ كدزاجه في ؤداء مهمت، والهتهاء منها، خُث جمذ دزاطت الىفاءة الراجُت غبر مجالاث مسخلفت 

اطُاث، والزجباغ بين الىفاءة الراجُت ومفهىم الراث، وطماث وظاهُت، واػخملذ غلى الػلاكت بين الىفاءة الراجُت، وال اليؼاػاث الإ داء في السٍ

حل ملاًِع الىفاءة الراجُت والػلاكت بين الىفاءة الراجُت وجددًد الهداف، وكد جم الخىصل مً زلاٌ هخائج جلً الدزاطاث بلى جؼبُلاث مً ؤ

 (Michaelides, 2008)الممازطاث الخػلُمُت والبدار المظخلبلُت.

الىفاءة الراجُت  :وىنها ؤي ؛وجمثل الىفاءة الراجُت التي ًمخلىها بالأفساد ؤهمُت بالغت في الممازطت الػملُت زاصت جلً المخػللت بالجاهب الجصالي

ت الخػلم بفمفهىم الراث ًمثل  مػُىت،مياهُاث جدلُم زُازاث طلىهُت بحػني: "فسطُاث الفسد خىٌ  خدي الخصىزاث المهمت طمً هظسٍ

 (. 2021، وآزسون )الثلفيهماغ الظلىن ؤحخمايي.. ومً زلاله ًمىً جفظير ال 

، خُث ًخظمً  ؤخد Self-Efficacyوحػد الىفاءة الراجُت
ً
لازت مددداث ؤو غىامل، زميىهاث المخدداث الراجُت ؤو الصخصُت للخػلم المىظم ذاجُا

ت الحخماغُت المػسفُت  المخدداث الصخصُت، والبُئُت، والظلىهُت، والخفاغل والخبادٌ :هي بين جلً المخدداث هى الطاض الري جسجىص غلُه الىظسٍ

 (.2008( ، ) الىلُب، 2008" )ببساهُم، Bandurs Social Cognitive Theoryلباهدوزا "

التي مً ومً هىا حظعى وشازة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي الممثلت في الجامػاث ـ حامػت دزهت فسع اللبت ـ غلى وحه الخصىص ـ بلى دغم الجهىد      

س الػملُت الخاصت بىفاءة ؤغظاء هُئت الخدزَع، و  ب والخإهُل زاصت جلً  بكامتهجاخها مً زلاٌ بػإنها جؼىٍ التي جخظمً الىدواث وبسامج الخدزٍ

 بكامت الدوزاث، ووزغ الػمل، والىدواث، والمػازض.

ادة مػدٌ الىفاءة الراجُت لدي ؤغظاء هُئت الخدزَع في الماطظاث بؼيل غام وفي الجامػاث بىحه زاص، جإحي هره بو        لأهمُت غملُت شٍ
ً
دزاوا

 بجامػت دزهت فسع اللبت وغلاكتها ببػع المخغيراث.  ت الخدزَع ئالدزاطت للخػسف غلى مدي جىافس الىفاءة الراجُت لدي ؤغظاء هُ

ت التي لا ًمىً الخللُل مً ؤزس ؤي منها، وتهُئت حمُؼ الؼسوغ   مشكلة الذساسة: بن الػمل الوادًمي ًخؼلب في مجمله جظافس الجهىد البؼسٍ

بهم غلى ػس   وجدفيزهم غلى الػمل والػؼاء، ولخدزٍ
ً
داء دوزهم في الػملُت الخػلُمُت ق الخػامل الصخُدت لأ التي جدغم ؤغظاء هُئت الخدزَع هفظُا

  الػمل غلى جىخُد الجهىد لخدلُم ؤهداف الجامػت مً ؤحل جدلُم زطالتها.و وحصجُؼ المخػلمين غلى ػلب الػلم والمػسفت، 

ب والخدفيز المظخمس لػظى هُئت الخدزَع، ًترن ؤزسه في جلدًسه الىفاءة الراجُت فمف      هىم الىفاءة الراجُت مً المفاهُم المسجبؼت وبما ؤن الخدزٍ

 (.28 :1997زطىان، )ازجبؼذ بمفهىم الراث، وجدلُم الراث، وجلدًس الراث، وغيرها 

ػد الىفاءة الراجُت مً ؤبسش الػىامل الىفظُت المازسة في ؤداء الفساد غمىما و ؤغظاء هُئت الخدزَع غلى وحه الخصىص، خُث         
 
خُث ح

مىاحهت المىاكف الجدًدة ومجابهت المؼىلاث والصػىباث والػمل غلى زفؼ اطخػداداتهم وكدزتهم غلى جدزَع ملسزاتهم والخػامل حظاغدهم غلى 

ن الىفاءة الراجُت مفهىم هفس ي ؤالىفاءة غلى ػيل ؤفياز ومػخلداث خىٌ الراث بؼإن مدي هفاءتها، و  هرهبفاغلُت مؼ الؼلاب، خُث جدبلىز 

 اماػسً  دهجاش الخلُلي، فخمخؼ غظى هُئت الخدزَع بمظخىي مسجفؼ مً الىفاءة الراجُت ٌػزلت الفسد في كدزاجه غلى الإ  مظمىهه النهائي ًلخص

 ًجابُب
ً
اهد  ذلً ػىً ) ا ت وشٍادة فاغلُت مسسحاتها،  وٍ ن ذوي ؤ( خُث ؤػاز بلى .Schunk 2003، ومً ػإهه ؤن ٌظاهم في جدظين الػملُت التربىٍ

هت مهماث الىفاءة الػالُت ٌػخلدون ؤن لديهم اللدزة غلى بهجاش المهماث الملدمت لهم بىجاح، بِىما ًمُل الفساد ذوو الىفاءة المخدهُت غىد مىاح

 جسهها بدون 
ً
ىً جددًد مؼيلت ومً هىا ًم ؤداء،مػُىت بلى الطدظلام بظهىلت والإصابت بالىظل وبالخالي ؤداء هره المهماث بإداء طػُف وؤخُاها

 الآجُين:الدزاطت في الظاالين 
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 الخدزَع؟. ما مظخىي الىفاءة الراجُت المدزهت لدي ؤغظاء هُئت 1

 - غلمي( – )ؤدبيالخسصص  - بهار( – )ذوىز . ما الفسوق بين مخىطؼاث اطخجاباث ؤفساد الػُىت في الىفاءة الراجُت المدزهت وفلا لمخغيراث الىىع 2

 الػلمُت؟ زحتالد -الػلمي  الماهل

ؤهمُت مخغير الدزاطت الىفاءة الراجُت ودوزها في زفؼ مظخىي مهازاث غظى هُئت الخدزَع الجامعي،  الدزاطت مًجيبؼ ؤهمُت  : أهمية الذساسة

مىً جىطُذ اهمُت الدزاطت في الىلاغ الآ  ُت:جوٍ

 الهخمام بالىفاءة الراجُت لػظى هُئت الخدزَع، لما لها مً الزس الىبير في زفؼ مظخىي غمله وؤداءه. ـ ؤهمُت

ولذ مىطىع مظخىي الىفاءة الراجُت لدي ؤغظاء هُئت الخدزَع بجامػت دزهتـ فسع اللبت ـىهى مً المىاطُؼ )غلى خد غلم اـ هره الدزاطت جى

ؤن جدظى هخائج الدزاطت باهخمام وشازة الخػلُم والبدث  هإملن، غلُه ظخىي الجامػاث اللُبُت ختى الآ لم جخم دزاطخه غلى م بالبدث(اللائمىن 

بت ووزغ الػمل وغيرها.  س مهازاث الجصاٌ الفػاٌ مً زلاٌ بكامت الدوزاث الخدزٍ  الػلمي ودفػها لدغم بسامج جؼىٍ

 لللت ـ فخذ المجاٌ ؤمام بحساء البدىر التي تهخم بإهمُت الىفاءة الراجُت لللائم لأغظاء هُئت الخدزَع وشٍادة الهخاحُت في مجاٌ غملهم وذل
ً
ً هظسا

 مثل هره الدزاطاث في المجخمؼ المخلي. 

 هدفذ الدزاطت بلى : :أهذاف الذساسة

ع.  الخػسف غلى مظخىي الىفاءة الراجُت المدزهت لد1  .ي ؤغظاء هُئت الخدزَ

 بهار(. – )ذوىز واهذ هىان فسوق بين مخىطؼاث اطخجاباث ؤفسا د الػُىت في الىفاءة الراجُت المدزهت وفلا لمخغير الىىع  بذا.  الخػسف غلى ما 2

 .لمخغير الخسصص الػلميواهذ هىان فسوق بين مخىطؼاث اطخجاباث ؤفساد الػُىت في الىفاءة الراجُت المدزهت وفلا  بذا. الخػسف غلى ما 3

 .واهذ هىان فسوق بين مخىطؼاث اطخجاباث ؤفساد الػُىت في الىفاءة الراجُت المدزهت وفلا لمخغير الماهل الػلمي بذا. الخػسف غلى ما 4

 .لدزحت الػلمُتواهذ هىان فسوق بين مخىطؼاث اطخجاباث ؤفساد الػُىت في الىفاءة الراجُت المدزهت وفلا لمخغير ا بذا. الخػسف غلى ما 5

 جم جددًد مصؼلخاث ومفاهُم الدزاطت غلى الىدى الآحي: : ـمصطلخحات الذساسة

 الىفاءة الراجُت:

  في الخدار المازسة في ب(  اغخلاداث الىاض خىٌ  ,Bandura 1992باهدوزا )غسفها 
ً
اث المخددة للأداء التي جمازض جإزيرا مياهُاتهم لإهخاج المظخىٍ

ؤو الإدزان الراحي للدزة الفسد غلى ؤداء الظلىن الري ًدلم هخائج مسغىبت في مىكف مػين، وجىكػاجه غً هُفُت الداء الخظً، وهمُت  ،خُاتهم

 .(1993الجهد واليؼاغ والمثابسة المؼلىبت غىد حػامله مؼ المىاكف، والخيبا بمدي الىجاح في جدلُم الظلىن )صالح،

 
ً
ؤغظاء هُئت  الراجُت لديغُىت الدزاطت غلى ملُاض الىفاءة  ؤفساد: بإنها مخىطؽ الدزحاث التي ًدصل غليها وحػسف الىفاءة الراجُت بحسائُا

  .الخدزَع بالجامػت

لئً الرًً لا ًمليىن دافػُت ؤو ًجابي في ػلابه، ختى هي زلت الفسد في كدزاجه غلى الخػلُم الفػاٌ، وجإزيره الإ  الخدزَع:الىفاءة الراجُت لػظى هُئت 

 وافُت للخػلُم.
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 النظشي:الإطاس 

س كدزاث  مظازاث،ًسخازوهه مً  الفساد فُماا ٌظهم في هجاح حػد الىفاءة الراجُت غاملا زئِظً  وللىفاءة الراجُت مصادز غدًدة حظهم في همى وجؼىٍ

     هي:، وهره المصادز  ؤهفظهمالفساد غً 

فىجاخاث الماض ي  ،تالراجُالخبراث الىاجخت التي ًمس بها الفساد مً ؤكىي المصادز في حؼىُل الىفاءة  دهجاشاث الداء: حػبجلاهُت ؤو .الخبراث ال1

وبمياهاتهم، وفي الملابل فةن م ًبنى غليها مػخلداث اللدزة غلى هجاخاث المظخلبل، زاصت بذا اطخؼاع الفساد غبر بهجاشاث الماض ي جلمع كد زاته

 (Gibbs, 2003)      .زن الفساد لىفاءتهم الراجُت فتراهم الخبراث مهم حدا في هرا الصدد اً بدزبراث الفؼل والإخباػاث جللل م

مىىه ذلً هرلً حًلاخظىن هماذج هفاة  الفساد الرًً. وحىد الىمىذج الىفا: 2 ظاغدهم في جدلُم الىجاخاث مً زلاٌ الخىخد مؼ الىمىذج، وٍ

ً والبىاء غلى فمً جلا ً ًدفؼ الفسد باججاه جللُدهم واطدظهاٌ المهام والإهجاش فيها، ؤما ملاخظت  م،زبراتهي ؤزؼاء الآزسٍ  همىذج زديءفىجاح الآزسٍ

 (Pajares Schunk, 2001 ).ؤو فاػل ًازس طلبا غلى الىفاءة الراجُت 

ً وجدفي3 زهم . الكخىاع اللفظي والدغم الحخمايي: الخغرًت الساحػت وجصخُذ ؤداء الفساد وي ًبلغىا الىجاح مً زلاٌ جىحيهاث وازػاد الآزسٍ

 اث،الػلبًلىؼ ػلابه بإنهم مخميزون ولديهم اللدزة غلى جسؼي  فالأطخاذ الريوالثىاء غليهم ٌظهم بطهاما خلُلُا في جىمُت الىفاءة الراجُت، 

د مً المثاببوجدلُم الىجاح، ٌظاغدهم ذلً في جبني مػخلداث  ة ز س ًجابُت هدى ذاتهم وهفاءاتهم الراجُت، المس الري ًدفؼ الؼالب بلى مصٍ

 (Gibbs, 2003). .والحتهاد، هما ؤن جلبل الطخاذ للؼالب والىكىف بلى حاهبه ٌظهم في جىمُت الىفاءة الراجُت لدي الؼالب

اث االىحداهُت والظُيىلىحُت: بن المىاكف الخػلُمُت المفػمت باليؼاغ والخماض والخػ. الطدثازة 4 ون والخىافع البىاء اللائمت غلى زفع مظخىٍ

للأطخاذ ت الللم والخىجس والإخباغ والإحهاد وغيرها ؤزىاء الخفاغل الصفي ٌظهم بطهاما مهما في جدلُم الىفاءة الراجُت للأفساد، فالخالت المصاحُ

 (Pajares, Schunk, 2001)بلى بزازة الخددي في هفىض ػلبخه جازس في الىفاءة الراجُت لديهم  ومؼاغسه، ولجىئهطماخخه  حتودز 

ت المػسفُت الحخماغُت مً زلاٌ ػػىز الفسد بالىفاءة  الفساد:آزاز الىفاءة الراجُت في طلىن  جازس الىفاءة الراجُت بدظب زؤي ؤصخاب الىظسٍ

 .هجاشهم للمهماثبالتي جخظمً ازخُازهم للأوؼؼت ؤو للأهداف و  ؤوس مخػددة مً طلىهه الراجُت في مظاه

خجىبىن ًسخاز الفساد المهماث ؤو اليؼاػاث التي ٌػخلدون ؤنهم طىف ًىجخىن  اليؼاػاث:ازخُاز   المهماث ؤو اليؼاػاث التي جصداد  بها، وٍ

 .اخخمالُت فؼلهم بها

ي الإخظاض المسجفؼ بالىفاءة الراجُت ًمُلىن للخػلم ؤو لإهجاش ؤهثر مً هظسائهم ذوي الإخظاض المىسفع مً بن الفساد ذو  والإهجاش: ب الخػلم

 .الىفاءة الراجُت

ولتهم بهجاش مهماث مػُىت، وهم ؤهثر االراجُت بلى برٌ حهىد ؤهبر غىد مد الإخظاض المسجفؼ بالىفاءة ذوو صساز: ًمُل الفساد الإ المبروٌ و  ج الجهد

 
ً
خىكفىن  ذوو غىد مىاحهت ما ٌػُم جلدمهم وهجاخهم، ؤما الفساد  بصسازا الإخظاض المىسفع بالىفاءة الراجُت فُبرلىن حهدا ؤكل في ؤداء المهام، وٍ

  (.2001 )محمد،الػمل غىد مىاحهت غلباث جلف ؤمام جدلُم المهمت  الطخمساز فيبظسغت غً 

 الراجُت:الخصائص الػامت لمسجفعي ومىسفط ي الىفاءة 

خميزون بػدة  الىفاءة الراجُت المسجفػت لديهم ؤًمان كىي  ي ن ذو ؤ(  Bandura, 1997) ًسي باهدوزا  زصائص منها:في كدزاتهم وٍ

 . مظخىي مسجفؼ مً الثلت في الىفع. 1

 المظاولُت.. ًخدملىن  2

 . ًبرلىن حهىدا غالُت. 3

ً. ث احخماغُت وكدزة غالُت غلى الخىاصلا. ًمخليىن مهاز  4  مؼ الآزسٍ
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 . ًىاحهىن المػُلاث بمثابسة مىلؼػت الىظير. 5

 دة غالُت.از ب. ًمخليىن ػاكت و  6

جػىن لأهفظهم غ 7 ، وٍ ٌٍ   ًاثٍ ا. غىدهم مظخىي ػمىح غا
ً
 جدلُلها. صػبت، ولا ًفؼلىن في اوؤهداف

 . ًيظبىن الفؼل بلى الجهد غير اليافي. 8

 . مخفائلىن في خُاتهم. 9

 ًت.ابل بػى. ًسؼؼىن للمظخل 10

 والؼدائد. الظغىغ. ًخدملىن  11

 فهي:ؤما طماث ذوي الىفاءة الراجُت المىسفظت 

 . ًخػاملىن مؼ المهام الصػبت بخجل وجسدد. 1

ظدظلمىن بظسغت. 2  . ًرغىىن وَ

 .مىسفظت. ػمىخاتهم  3

 ف.ىالػ . حػتريهم مؼاغس 4

 فؼلهم والىخائج الفاػلت. بسبراث. ًيؼغلىن  5

 . ًصػب غليهم النهىض مً المخً والىىباث. 6

 بظهىلت.والللم والهخئاب  الظغىغ. حظُؼس غليهم  7

 :السابقةالذساسات 

اطس ) (  بلى الخػسف غلى مظخىي الىفاءة الراجُت في الخاطىب والججاه هدى الخػلُم الإلىترووي لدي ؤغظاء هُئت 2015هدفذ دزاطت غُاد وٍ

اجبػذ الدزاطت المىهج الىصفي، وكد كام الباخثان بازخُاز غُىت غؼىائُت ػبلُت مً اليلُاث الثلار السئِظت الخدزَع بجامػت الكص ى، و 

الدزاطت في  امً ولُت الآداب، وجمثلذ ؤداج 56مً ولُت التربُت، و 48مً ولُت الػلىم، و 37( غظى هُئت جدزَع، منهم 141بالجامػت، وكد بلغذ )

خاطىب، وملُاض الججاه هدى الخػلُم الإلىترووي، وجىصلذ الدزاطت بلى وحىد مظخىي فىق المخىطؽ مً الىفاءة ملُاض الىفاءة الراجُت في ال

%(، وؤهه لا جىحد فسوق ذاث دلالت بخصائُت في 68.80الراجُت في الخاطىب لدي ؤغظاء هُئت الخدزَع بجامػت الكص ى، خُث بلغ هرا المظخىي )

ب لدي ؤغظاء هُئت الخدزَع بجامػت الكص ى حػصي لمخغيري اليلُت، والخبرة، والخفاغل بُنهما. هما بُيذ مظخىي الىفاءة الراجُت في الخاطى 

ًجابي وبمظخىي فىق المخىطؽ بالىخائج ؤن الججاه الػام هدى الخػلُم الإلىترووي لدي ؤغظاء هُئت الخدزَع بجامػت الكص ى هى اججاه 

ُت في الججاه هدى الخػلُم الإلىترووي لدي ؤغظاء هُئت الخدزَع بجامػت الكص ى حػصي لمخغير %(، وؤهه جىحد فسوق ذاث دلالت بخصائ72.98)

ؤغظاء  اليلُت وذلً لصالح ؤغظاء هُئت الخدزَع بيلُت التربُت، وؤهه لا جىحد فسوق ذاث دلالت بخصائُت في الججاه هدى الخػلُم الإلىترووي لدي

وؤوضخذ الىخائج وحىد غلاكت ازجباػُت مىحبت ودالت بخصائُا بين الىفاءة  ،مخغيري اليلُت والخبرة هُئت الخدزَع بجامػت الكص ى حػصي لخفاغل

 الراجُت في الخاطىب والججاه هدى الخػلُم الإلىترووي لدي ؤغظاء هُئت الخدزَع بجامػت الكص ى. 
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جيىهذ المخػلمين، زيرها غلى هخائج إالمػلمين للىفاءة الراجُت واخيامهم خىٌ كدزاتهم وج بدزانجددًد  ( بلىPlaza ,2016هما هدفذ دزاطت بلاشا )

 مً مػلمي اللغت الإ 99الػُىت مً )
ً
ت في ( مػلما خى ) الوىادوز،هجليزً ( لخلُُم الىفاءة الراجُت للمػلمين في Prieto,2006اطخسدم ملُاض بسٍ

،ؤظهسث الىخائج ادزاوا  والمخػلمين،المػلمين  وجلُُم ؤداء المخػلمين،ػلمين مؼ وجفاغل الم المخػلمين،ػسان بو  للدزوض،الخسؼُؽ 
ً
هثر ؤن بخُث  غالُا

% مً المػلمين لديهم ػػىز بالىفاءة الراجُت خىٌ فاغلُت 75هثر مً ؤو  بلدزاتهم،%مً المػلمين لديهم ػػىز بالىفاءة الراجُت خىٌ زلتهم 80مً 

 .( 2021 وآزسون،وجلُُم ذواتهم )الثلفي  والمخػلمين،وجفاغل المػلمين  ن،المخػلميػسان بو  للدزوض،جسؼُؼهم 

(  دزاطت هدفذ بلى الخػسف غلى الفسوق في الىفاءة الراجُت لدي ؤغظاء هُئت الخدزَع المخددزين باللغت   (Abdel-Hadi, 2017 وؤوزد غبدالهادي

 لمخغير الىىع ) ذوىز  ؤبىظبيالػسبُت في حامػت 
ً
 مً 99( ، الماهل الػلمي ، الخسصص ، طىىاث الخبرة . جيىهذ الػُىت مً )بهار  –جبػا

ً
( غظىا

ت والإ  ت ؤغظاء هُئت الخدزَع مً خملت دزحت الماحظخير في الخسصصاث الػلمُت والحخماغُت والخػلُمُت والتربىٍ في فسوع حامػت  والإوظاهُت،دازٍ

 الإمازجُت.الدزاطت اليسخت الػسبُت مً ملُاض الىفاءة الراجُت المىخد في البِئت ػبلذ  الىصفي.اطخسدمذ الدزاطت المىهج  والػين، ؤبىظبي

هما جىصلذ الىخائج بلى  ؤبىظبي،ؤظهسث الىخائج مظخىي غاٌ مً الىفاءة الراجُت لأغظاء هُئت الخدزَع الرًً ًخددزىن اللغت الػسبُت في حامػت 

 بين ؤغظاء هُئت الخدزَع
ً
 بهار ( ، الماهل الػلمي ، الخسصص ، طىىاث الخبرة . –حػصي لمخغيراث الىىع ) ذوىز  غدم وحىد فسوق دالت اخصائُا

سوي )  ظُت لأغظاء هُئت الخدزَع بلظم اللغت الػسبُت  2018هما ؤوزد الصىٍ ( دزاطت هدفذ بلى الخػسف غلى دزحت امخلان الىفاءاث الخدزَ

ص بالمملىت الػسبُت الظػىدًت ، في ( غظىا مً   40طىء مخغيراث الدزحت الوادًمُت والخبرة. وجيىهذ غُىت الدزاطت مً )  بجامػت الملً غبد الػصٍ

(  هفاءة ملظمت بلى زلازت  50لُىسث الميىن مً )  تؤغظاء هُئت الخدزَع، واغخمدث الدازطت غلى المىهج الىصفي  . وجيىهذ الداة مً اطدباه

م: مجالاث  ظُت بدزحاث مخفغً وؤطفسث الىخائج   ،الخسؼُؽ والخىفُر والخلىٍ وجت مؼ وحىد اؤن ؤغظاء هُئت الخدزَع ًمخليىن الىفاءاث جدزَ

ظُت في طىء مخغير الدزحت الوادًمُت وحاءث لصالح زجبت ؤطخاذ، وفي طىء  الىفاءة الراجُتفسوق ذاث دلالت بخصائُت بين مخىطؼاث  الخدزَ

 (  طىىاث فإهثر. 10مخغير الخبرة حاءث لصالح مً ذوي الخبرة ) 

ع  الخُاة والىفاءة( بدزاطت هدفذ بلى الخػسف غلى مظخىي حىدة 2018وحاء الػمسي ) والخػسف غلى  بالجامػاث،الراجُت لدي ؤغظاء هُئت الخدزَ

 –غيراث الىىع ) ذوىز وهرلً الخػسف غلى الفسوق في مظخىي حىدة الخُاة و الىفاءة الراجُت وفم مخ الراجُت،الػلاكت بين حىدة الخُاة و الىفاءة 

اطخسدمذ الدزاطت المىهج الىصفي بؼلُت الزجباػي  فسد،( 240جيىهذ الػُىت مً ) ،بهار ( ، الخسصص ، الدزحت الػلمُت ، طىىاث الخبرة 

 بين حىدة الخُاة و الىفاءة  والملازن.
ً
مظخىي حىدة الخُاة وهرلً ازجفاع  الراجُت،ؤظهسث الىخائج وحىد غلاكت ازجباػُت مىحبت دالت اخصائُا

هما ؤظهسث الىخائج غدم وحىد فسوق في مظخىي حىدة الخُاة و بالىفاءة الراجُت لدي غُىت الدزاطت حػصي  الدزاطت،والىفاءة الراجُت لدي غُىت 

خغير الخسصص لصالح بهار( ، الدزحت الػلمُت ، ، بِىما وحدث فسوق في حىدة الخُاة بين ؤفساد غُىت الدزاطت وفم م–لمخغيراث الىىع ) ذوىز 

 الخسصص الدبي .

ظُت والىفاءة الراجُت لدي ؤطخاذ التربُت 2020هما حاء ػُاب وآزسون )  ( بدزاطت هدفذ بلى الخػسف غلى الػلاكت بين الػلاكت بين الىفاءاث الخدزَ

اطُت لمسخلت الخػلُم ) المخىطؽ (  واػخملذ الػُىت غلى )  ؤدواث البدث وهى ملُاض الىفاءة الراجُت  وجم جؼبُم ،( ؤطخاذ  52البدهُت والسٍ

ظُت  ظُت، وكد ؤطفسث الىخائج غً وحىد ازجباغ بين مخغير الىفاءة الراجُت وؤبػاد مخغير الىفاءة الخدزَ وجم الخىصل بلى ؤهه لِع ، والىفاءة الخدزَ

ت   وطىىاث الخبرة. ،هىان فسوق دالت اخصائُا بين الطاجرة في الىفاءة الراجُت جبػا لمخغيري الفئت الػمسٍ

( دزاطت هدفذ بلى كُاض مظخىي الىفاءة الراجُت في الخدزَع الجامعي والىؼف غً الفسوق في المخىطؼاث وفلا  2021وذهس الثلفي وآزسون ) 

ت ،الدزحت الػلمُت ، غدد طىىاث الخبرة، الخالت الحخماغُت، والدزل، لدي غُىت مً ؤغظاء هُئت الخدزَ ع )الإهار(  لمخغيراث الفئت الػمسٍ

ص بجدة ازىاء حائدت وىزوها. وجيىهذ غُىت الدزاطت مً )  اطخسدمذ الدزاطت  ،(غظىة مً غظىاث هُئت الخدزَع 241بجامػت الملً غبد الػصٍ

خى ) ص بلا  Prieto, 2006اليسخت الػسبُت لملُاض الىفاءة الراجُت للخدزَع الجامعي لــ  بسٍ (، وؤظهسث  Álvarez Plaza, 2016) شا ( وجسحمت الفيرً
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ن مظخىي الىفاءة الراجُت في الخدزَع الجامعي حاء مخىطؼا لدي ؤفساد الػُىت. وباليظبت للفسوق فلد ؤوضخذ الىخائج وحىد فسوق ذاث ؤالىخائج 

الفسوق في مخغير  هذالمخغيراث فياللخدزَع الجامعي حػصي لػدد مً  دلالت بخصائُت بين مخىطؼاث دزحاث ؤفساد الػُىت غلى ؤبػاد الىفاءة الراجُت 

ما غدا بػد الخفاغل بين  مؼازن،والفسوق في مخغير المظمى الىظُفي حاءث لصالح مجمىغت ؤطخاذ  ،55الػمس لصالح مجمىغت ؤهبر مً 

ت ؤما باليظب ،لصالح مجمىغت ؤطخاذ مظاغد )فجاءثالمدزطين، وبػد مؼازهت المخػلمين، وبػد هفاءة الخدزَع وحمُػهم مً خُث مدي الثلت 

بِىما حاءث الفسوق في مخغير الخالت الحخماغُت لصالح  طىىاث، 10لمخغير غدد طىىاث الخبرة في الخدزَع فجاءث لصالح مجمىغت ؤهثر مً 

 آلاف.  10مجمىغت غير متزوحت، ومخغير الدزل حاءث الفسوق لصالح ؤهثر مً 

وجىهُد الراث المهىُت والىفاءة الراجُت لدي ؤغظاء هُئت الخدزَع في  هدفذ بلى فدص مظخىي الخميز الوادًمي ( دزاطت2022هما ذهس الىجاز )

 غً اطخىؼاف الػلاكت بين الخميز الوادًمي وجىهُد الراث المهىُت والىفاءة الراجُت لدي غُىت الدزاطت، وكد ؤحسٍذ
ً
 حامػت الكص ى، فظلا

خثت زلازت ملاًِع؛ الخميز الوادًمي، وجىهُد الراث المهىُت، والىفاءة ( مً ؤغظاء هُئت الخدزَع؛ وػىزث البا250الدزاطت غلى غُىت ميىهت مً )

ما جبين وحىد الراجُت. وكد ؤػازث هخائج الدزاطت بلى ؤن الخميز الوادًمي وجىهُد الراث المهىُت والىفاءة الوادًمُت وكػا طمً المظخىي المسجفؼ، ه

وادًمي والىفاءة الراجُت، وهرلً وحىد غلاكت ازجباػُت مىحبت ذاث دلالت بخصائُت بين غلاكت ازجباػُت مىحبت ذاث دلالت بخصائُت بين الخميز ال

 جىهُد الراث المهىُت والىفاءة الراجُت.

 : مناقشة الذساسات السابقة 

هدفذ بػع الدزاطاث الظابلت بلى فدص و  ،وبرلً جخفم مؼ الدزاطت الخالُت، ولذ المىهج الىصفي ان مػظم الدزاطاث الظابلت جىب  

اطُت لمسخلت الخػلُم  ظُت والىفاءة الراجُت لدي ؤطخاذ التربُت البدهُت والسٍ ( 2020)ً ٍدزاطت ػُاب وآزس  )المخىطؽ(الػلاكت بين الىفاءاث الخدزَ

سوي )  (Abdel-Hadi, 2017 ، غبدالهادي  (2022دزاطت الىجاز ) (،2018دزاطت الػمسي ) غلب الدزاطاث فلد هدفذ بلى ؤما ؤ ، ( 2018( ، الصىٍ

خيامهم خىٌ كدزاتهم وجإزيرها غلى ؤدزان المػلمين للىفاءة الراجُت و بالخػسف غلى  مظخىي الىفاءة الراجُت لدي ؤغظاء هُئت الخدزَع ، وجددًد 

 لمخغير الىىع ) ذوىز 
ً
بهار ( ، الماهل الػلمي ، الخسصص ، طىىاث الخبرة ،  – هخائج المخػلمين ، وهرلً الخػسف غلى الفسوق في الىفاءة الراجُت جبػا

اطس ) ( ، ودزاطت الثلفي 2018( الػمسي )2018( ، الػمسي ) (Abdel-Hadi, 2017 ( ، غبدالهاديPlaza ,2016( ، بلاشا )2015هدزاطاث غُاد وٍ

سوي )  2021ً ) ٍوآزس  ظُت لأغظاء هُئت الخدزَع في ( بلى الخػسف غلى دزحت امخلا 2018( ، بِىما هدفذ  دزاطت الصىٍ ن الىفاءاث الراجُت الخدزَ

 والخبرة. طىء مخغيراث الدزحت الوادًمُت

 الػُىت:مً خُث 

ذ الدزاطاث الظابلت غلى غُىاث غادًت مً ؤغظاء هُئت  ( ،  وهىان Plaza ,2016ؤهثر مً بلد مثل الوىادوز هدزاطت بلاشا ) الخدزَع فيؤحسٍ

،  ؤزسي ــ ؤما حجم الػُىت فلد ازخلف مً دزاطت بلى ، ( 2021ً ) ٍؤغظاء هُئت جدزَع مً الإهار هدزاطت الثلفي وآزس دزاطت اكخصسث فلؽ غلى 

سوي )  ( غظى250خُث وان ؤهبر حجم غُىت ) (  مً ؤغظاء 40( ،  خُث بلغذ ) 2018هُئت جدزَع في دزاطت الىجاز وؤصغس حجم في دزاطت الصىٍ

ع .   هُئت الخدزَ

 واث:دمً خُث ال 

 دزاطت بلاشا ) 
ً
  مثلا

ً
خى )Plaza ,2016مػظم الدزاطاث اغخمدث غلى ملاًِع مػد مظبلا ( لخلُُم الىفاءة Prieto,2006( ، اطخسدمذ ملُاض بسٍ

سوي ػسان المخػلمين ، وجفاغل المػلمين مؼ المخػلمين ، وجلُُم ؤداء المػلمين والمخػلمين ، ودبالراجُت للمػلمين في الخسؼُؽ للدزوض ، و  زاطت الصىٍ

لت  لُىسث وهرلً اطخسدمذ دزاطت الثلفي وآزس  ت(  اغخمدث غلي اطدباه 2018)  ( اليسخت الػسبُت  2021ً ) ٍللىفاءة الراجُت ، المخظمً ػسٍ
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خى ) ص بلا  Prieto, 2006لملُاض الىفاءة الراجُت للخدزَع الجامعي لــ  بسٍ  ذ دزاطت غبدالهادي(، وػبل Álvarez Plaza, 2016)  شا( وجسحمت الفيرً

Abdel-Hadi, 2017)  مازجُت . (اليسخت الػسبُت مً ملُاض الىفاءة الراجُت المىخد في البِئت الإ 

 الىخائج:مً خُث 

اطس ، بلاشا ) ( ، الػمسي 2017(، غبدالهادي)Plaza ,2016ؤطفسث هخائج الدزاطاث الظابلت غً ازجفاع  مظخىي الىفاءة الراجُت هدزاطاث غُاد وٍ

ن مظخىي الىفاءة الراجُت في الخدزَع الجامعي حاء مخىطؼا لدي ؤفساد ؤ( ،  بِىما ؤػازث دزاطاث ؤزسي بلى 2022( ، ودزاطت الىجاز )2018)

( ، وؤظهسث هخائج الدزاطاث الظابلت وحىد غلاكت ازجباػُت مىحبت ودالت بخصائُا بين الىفاءة الراجُت في  2021ً ) ٍالػُىت هدزاطت الثلفي وآزس 

ظُت الىفال اءة الراجُت خاطىب والججاه هدى الخػلُم الإلىترووي بين الىفاءة الراجُت وحىدة الخُاة ، والىفاءة الراجُت وؤبػاد مخغير الىفاءة الخدزَ

اطس و الخميز الوادًمي وهرلً وحىد غلاكت ازجباػُت مىحبت ذاث دلالت بخصائُت بين جىهُد الراث المهىُت والىفاءة الراجُت، ، هدزاطا ث غُاد وٍ

سوي ) 2022(، ودزاطت الىجاز )2020( ، ػُاب وآزسون ) 2018( ، الػمسي )2015) (   وحىد فسوق في مظخىي   2018( ، هما وحدث دزاطت الصىٍ

(  طىىاث  10) الىفاءة  الراجُت  في طىء مخغير الدزحت الوادًمُت وحاءث لصالح زجبت ؤطخاذ، وفي طىء مخغير الخبرة حاءث لصالح مً ذوي الخبرة 

(   غدم وحىد فسوق في مظخىي حىدة الخُاة و بالىفاءة الراجُت لدي غُىت الدزاطت حػصي لمخغيراث 2018فإهثر ،  بِىما وحدث دزاطت الػمسي )

ير الخسصص ( وحىد فسوق في مظخىي حىدة الخُاة وفم مخغ2018بهار( ، الدزحت الػلمُت ، بِىما ؤظهسث هخائج دزاطت الػمسي )–الىىع ) ذوىز 

( وحىد فسوق بين مخىطؼاث دزحاث ؤفساد الػُىت غلى ؤبػاد الىفاءة  2021لصالح الخسصص الدبي ، هما ؤوضخذ دزاطت الثلفي وآزسون ) 

، والفسوق في مخغير المظمى  55الراجُت للخدزَع الجامعي حػصي لػدد مً المخغيراث  فياهذ الفسوق في مخغير الػمس لصالح مجمىغت ؤهبر مً 

 الىظُفي حاءث لصالح مجمىغت ؤطخاذ مؼازن ، ما غدا بػد الخفاغل بين المدزطين، وبػد مؼازهت المخػلمين، وبػد هفاءة الخدزَع وحمُػهم مً

 10خُث مدي الثلت  فجاءث لصالح مجمىغت ؤطخاذ مظاغد. ؤما باليظبت لمخغير غدد طىىاث الخبرة في الخدزَع فجاءث لصالح مجمىغت ؤهثر مً 

آلاف ،   10، بِىما حاءث الفسوق في مخغير الخالت الحخماغُت لصالح مجمىغت غير متزوحت، ومخغير الدزل حاءث الفسوق لصالح ؤهثر مً طىىاث 

 في مظخىي الىفاءة الراجُت بين ؤغظاء هُئت الخدزَع حػصي لمخغيري اليلُت، والخبرة ، والخفاغ
ً
،  ل بُنهما ولم جظهس هخائج الدزاطاث الظابلت فسوكا

اطس ) ت ، وطىىاث الخبرة ،  هدزاطت 2015هدزاطت غُاد وٍ ( ، هرلً  لم جىحد فسوق بين الطاجرة في الىفاءة الراجُت جبػا لمخغيري الفئت الػمسٍ

الػلمي ،  بهار ( ، الماهل –(،  ، هما لم  جظهس الىخائج وحىد فسوق بين ؤغظاء هُئت الخدزَع حػصي لمخغيراث الىىع ) ذوىز 2020ً ) ٍػُاب وآزس 

 (. (Abdel-Hadi, 2017 الخسصص ، طىىاث الخبرة  هدزاطت غبدالهادي

 :للذساسةجشاءات المنهجية الإ 

ػسف هرا المىهج بإهه " ولمنهج الذساسة اطخلصاء ًىصب غلى ظاهسة مً  : جم اطخسدام المىهج الىصفي الخدلُلي لخدلُم ؤهداف الدزاطت، وَ

 (. 2010بىغلام ، ؤكائمت في الخاطس بلصد حصخُصها وهؼف حىاهبها وجددًد الػلاكاث بين غىاصسها ")الظىاهس الػلمُت والىفظُت، هما هي 

 : مجحمع الذساسة

( ، وبػد 500( ، والبالغ غددهم )2022 -2021للػام الجامعي ) -فسع اللبت – دزهتجامػت ب حمُؼ ؤغظاء هُئت الخدزَعًخيىن مجخمؼ الدزاطت مً 

 .( ًىضح ذل1ً( والجدوٌ )470صبذ الػدد الىلي لمجخمؼ الدزاطت )ؤ( 30ها )دالطخؼلاغُت وغداطدبػاد الػُىت 

 (غدد ؤفساد مجخمؼ الدزاطت خظب الىىع والخسصص والماهل الػلمي1حــدوٌ ) 

 المجمىع الجىـــع الخسصص
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  190الإهار  280الروىز  

 دهخىزاه ماحظخير دهخىزاه ماحظخير 

 282 22 108 52 100 ؤدبي

 188 23 37 33 95 غلمي

 470 45 145 85 195 المجمىع

 

 غُىت الدزاطت: 

جس ى( مً ؤغظاء هُئت الخدزَع وذلً اطدىادا بلى 135كام الباخثان بازخُاز ) حجم الػُىت  ( وهىKrejcie, Morgan,1970و مسحان ) مػامل هسٍ

اث مسخلفت مً مجخمؼ  ت ليل ػبلت مً مجخمؼ   الدزاطت،المىاطبت غىد مظخىٍ الباخثان في الدزاطت غلى  الصلي، اغخمدولاطخسساج اليظبت المئىٍ

، وبػد جىشَؼ ؤدواث الدزاطت غلى حمُؼ ؤفساد الدزاطت، جم الخ
ً
 دكُلا

ً
صىٌ غلى الػُىت الؼبلُت الخىاطبُت، وذلً مً ؤحل ؤن جمثل المجخمؼ جمثُلا

بين الجدوٌ  ت،الدزاط%( مً مجخمؼ  28)اطخجابت بيظبت  (135)  لمخغيراث  (2)وٍ
ً
الخسصص،  الػلمي،الماهل  الجيع،جىشَؼ ؤفساد الػُىت جبػا

 ل اليلُت( ،الػلمُت الدزحت
ً
ٌػسض جىشَؼ ؤفساد غُىت الدزاطت خظب الجيع والخسصص  حيوالجدوٌ الآ .مخغيراتهالجىشَؼ ؤفساد غُىت الدزاطت وفلا

 الػؼىائي.بػد الزخُاز 

 ىت الدزاطت خظب الىىع والخسصص والماهل الػلمي( ؤفساد غ2ُ)حــدوٌ 

 الخسصص

 الجىـــع

  55الإهار  80الروىز  المجمىع

 دهخىزاه ماحظخير دهخىزاه ماحظخير

 81 6 31 15 29 ؤدبي

 54 7 11 9 27 غلمي

 135 13 42 24 56 المجمىع
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ػد مً : اكخصسث هره الدزاطت غلى الخػسف غلى مظخىي الىفاءة حذود الذساسة
 
ـ فسع اللبت. وىنها ح

ً
الراجُت لدي ؤغظاء هُئت الخدزَع وجددًدا

لت ووىنها جدخىي غلى جسصصاث مخىىغت اوظاهُت وجؼبُلُت وغيرها. و  مياهُت اغخماد هخائج هره الدزاطت بحامػت دزهت مً الجامػاث اللُبُت الػسٍ

ومً هىا جمثلذ خدود الدزاطت في  لدؼابه بِئت الػمل بها بلى خد هبير.هىمىذج ًمىً جؼبُم جىصُاجه غلى مسخلف الفسوع والجامػاث اللُبُت 

 الآحي:

 . 2022 2021الخدود الصماهُت: جم جؼبُم الدزاطت في الػام الجامعي 

 حامػت دزهت الخدود المياهُت: فسع اللبت بمسخلف ولُاجه.

ت: غُىت مً ؤغظاء هُئت الخدزَع في حامػت دزهت فسع اللبت.  الخدود البؼسٍ

 ؤداة الدزاطت:

 في ذلً للأدب الىظسي وجدلُل الدزاطاث الظابلت، ومػؼُاث الد
ً
س ؤداة الدزاطت اطدىادا زاطت مً ؤحل جدلُم ؤهداف الدزاطت كام الباخثىن بخؼىٍ

 الخالُت، بدُث اغخمدوا الآحي:

طامس زطىان ( ،ًخإلف الملُاض في صُغخه الصلُت مً ث:   ,Jerusalem and Schwarzwr,1986ـ اطدباهت للُاض جىكؼ الىفاءة الراجُت الػامت لـ ) 

تر بغؼسة بىىد ، ًؼلب فيها مً المفدىص ازخُاز   ( ، وٍ
ً
 ، دائما

ً
، غالبا

ً
وح المجمىع الػام للدزحاث بين امياهُت الإحابت وفم مخدزج ًبدؤ مً )لا، هادزا

ت الػامت ، والدزحت الػلُا بلى ازجفاع في جىكػاث الىفاءة الراجُت الػامت ( ، خُث حؼير الدزحت المىسفظت بلى اهسفاض جىكػاث الىفاءة الراج40ُو10)

ىصح مػد الطدباهت باطخسدامها لدزاطت مخغيراث جخػلم بخىكػاث الىفاءة الراجُت الػامت في مجالاث البدث المخخلفت ، لأتها جدظم بص فاث ، وٍ

هجاش المهني ، والظلىن الصحي  ) زطىان ، طلىن الخػلم ، وطلىن الػمل ، والإ  :ثلالػمىمُت والخفظير والخيبا بإهماغ الظلىن والخبرة الممىىت م

1997  :30 ) 

ت للأد  :اةالخصائص الظُيىمترً

مدي اطخسدام مهازاث الجصاٌ الفػاٌ مً كبل زئِع اللظم مً وحهت هظس ؤغظاء هُئت الخدزَع بالأكظام واطخمازة  اطخمازة للُاضجم بغداد     

دزاطت الطمس)الظىت(  :ولذ الىفاءة الراجُت )مثلاالراجُت، خُث كمىا بالاطخػاهت في بغدادهما بمجمىغت مً الدزاطاث التي جىكُاض الىفاءة 

ت وزبراجىا الصخصُت في هرا المجاٌ.  ودزاطت )الظىت( وهظامي وػهاب)الظىت(، بلى حاهب مجمىغت مً الىخب الىظسٍ

 حساءاث الآجُت:بدث وزباتها مً زلاٌ الإ ال اةوكد جإهد اللائمىن بالبدث مً صدق ؤد 

غظى هُئت جدزَع مً مسخلف ولُاث حامػت  (30كام الباخثان بخؼبُم الداة غلى غُىت اطخؼلاغُت بلغ غددها )

 (  3)هما هى مىضح في الجدوٌ  ،2022/ 2021دزهت فسع اللبت للػام الدزاس ي 

 الكلية عذد أعضاء هيئة الحذسيس

 ركوس  إهاث مجموع

 الآداب والعلوم 3 2 5

 المواسد 3 2 5

 الهنذسة 3 2 5
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 القاهون  3 2 5

 التربية 2 3 5

 الاقحصاد 2 3 5

 المجموع 16 14 30

 

 .الصدق:  1

لخين   :جم اطخسساج الصدق بؼسٍ

جم غسض الداة غلى ؤطاجرة في جسصص غلم الىفع واللُاض الىفع، وغلم الحخماع، وفي الإغلام لإبداء آزائهم خىٌ مىاطبت الداة  المخىمين:صدق  . ؤ

ع الػبازاث في اججاه المػنى، وكام الباخثان بإزر الملاخظاث ػللخؼبُم غلى الػُىت، ومدي مىاطبت الػبازاث لما وطػذ للُاطه، ، خُث جم حػدًل ب

 ة مً كبلهم وحػدًلها باليسخت النهائُت للخؼبُم غلى غُىت الدزاطت.الىازد

م  -ب %  مً الدزحاث وبػد ذلً جم خظاب دلالت الفسوق 27كلؤ% و 27 ؤغلىزر ؤالصدق الخمُيزي: جم خظاب الصدق الخمُيزي غً ػسٍ

المجمىغخين )الدزحاث الػلُا والدزحاث الدهُا( في ملُاض باطخسدام ازخباز )ث( لػُيخين مظخللخين للىؼف غً كدزة الملُاض غلى الخمُيز بين 

 فاغلُت الراث.

 ( ًىضح دلالت الفسوق باطخسدام ازخباز )ث( لػُيخين مظخللخين4حدوٌ )

الهدساف  المخىطؽ الػدد المجمىغاث

 المػُازي 

 كُمت

 )ث(

دزحاث 

ت  الخسٍ

 مظخىي 

 الدلالت

الىفاءة 

الراجُت 

ظُت  الخدزَ

 0.01 14 6.947 2.5 34.01 8 الدزحاث الػلُا

 2.6 25.00 8 الدزحاث الدهُا

 

( لصالح مجمىغت الدزحاث الػلُا مما ًدٌ غلى كدزة الملُاض غلى 0.01( وحىد فسوق دالت ازصائُا غىد مظخىي دلالت) 4ًخطح مً الجدوٌ ) 

ظُت و   وهرا ًدٌ غلى صدق الملُاض وملائمخه لما وطؼ للُاطه. ، كلها ؤالخمُيز بين ؤغلى الدزحاث غلى الىفاءة الراجُت الخدزَ

 .الثباث:2

لخين اكام الباخثىن ب   هما:جباع ػسٍ

لت الفاهسو هبار:  . ؤ  ػسٍ

لت )  (. 0.75اطخسسج الباخث كُمت مػامل الفا هسو هبار لخظاب زباث الزخباز، وكد بلغ مػامل الثباث بهره الؼسٍ

لت الحظاق  . ب جم خظاب مػامل الزجباغ بين دزحاث الفساد غلى ول غبازة مً غبازاث الملُاض والدزحت اليلُت للملُاض، الجدوٌ  الدازلي: خُثػسٍ

(5.) 

ظُت )ن =  (5حدوٌ )  (30الحظاق الدازلي لػبازاث ملُاض غبازاث ملُاض للىفاءة الراجُت الخدزَ

مظخىي  الزجباغمػامل  زكم الػبازة مظخىي الدلالت  مػامل الزجباغ زكم الػبازة

 الدلالت
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1 0.50 0.01 6 0.73 0.01 

2 0.47 0.01 7 0.62 0.01 

3 0.70 0.01 8 0.58 0.01 

4 0.64 0.01 9 0.50 0.01 

5 0.74 0.01 10 0.57 0.01 

 

 غىد مظخىي دلالـت ) (  ؤن 5)ًخطح مً الجدوٌ     
ً
لـت جلـىم غلـى خظـاب الصـدق مـً 0.01حمُؼ كُم مػاملاث الزجباغ دالت بخصائُا ( ،  وهـره الؼسٍ

ظــاغد هــرا فــي  زــلاٌ مػــاملاث ازجبــاغ غبــازاث الملُــاض بالدزحــت اليلُــت، وهــي جصودهــا بمػلىمــاث غــً الخىاطــم الــدازلي ؤو ججــاوع ميىهــاث الملُــاض، وَ

  مػسفت ما بذا وان الملُاض
ً
ً الفسض ي للملُاض. ا واخدً ؤو بػدً  ًلِع طمت  ا، هما ًىفس كُاض الحظاق الدازلي ؤدلت ذاث غلاكت بالخيىٍ

لت   :الىصفُت الخجصئت حـ. ػسٍ

 زم  شوحُت وفسدًت بلى الفلساث خُث جم جلظُم
 
ون ابس  -طبيرمان مػادلت (، واطخسدمذ0.87حسي بُنها ازجباغ بيرطىن خُث وصل الزجباغ بلى )ؤ

ٌ  وجم، للخصخُذ   غلى زباث الملُاض وصلاخُخه الملُاض.  ة( ، وحػد مػاملاث الثباث هره ماػساث حُد0.92زباث) مػامل غلى الخصى

 بحساءاث الخؼبُم :

 جم بغداد ؤداة الدزاطت في صىزتها النهائُت.  -1

 جامػت غمس المخخاز فسع اللبت .ب( مً ؤغظاء هُئت الخدزَع 135ازخُاز الػُىت النهائُت وجيىهذ مً ) -2

3- .
ً
 جؼبُم ؤداة الدزاطت وزصد الدزحاث لمػالجتها بخصائُا

ـــخسدام البرهـــــامج الإخصـــــائُتجاطــــخسدم البـــــاخثىن الطـــــالُب الإخصـــــائُت الآ -4 ـــت بىاطـــــؼت اطـ ـــت واخـــــدة ، وازخبـــــاز "ث" SPSS )  ُــ ( ازخبـــــاز )ث( لػُىــ

 للػُىاث المظخللت.

از الىظــسي والدزاطــاث الظابلـــت، ووطــؼ مجمىغــت مــً الخىصــُاث والملترخــاث فــي طــىء مــا ؤطــفسث غىــه صــُاغت الىخــائج وجفظــيرها فــي طــىء الإػــ -5

 هخائجها. الخالُت مًالدزاطت 

 عشض النحائج وثفسيرها

الــىازدة الىخــائج التــي ؤطــفسث غنهــا الدزاطــت خظــب الهــداف  البــاخثىن بػــسضبػــد اللُــام بالىصــف الإخصــائي لمخغيــراث الدزاطــت بخصــائُا، ًلــىم       

 بالدزاطت ، وطُيىن ذلً في طىء الخدلُل الإخصائي للبُاهاث. 

ى الىصف الإخصائي لمخغيراث الدزاطت : جم خظاب المخىطؽ الخظابي، والىطُؽ، والهدساف المػُازي ومػامل اللخىاء لدزحاث غُىت الدازطت غل

ظُت وهي مبِىت في الجدوٌ )    . (6الدزحت اليلُت للىفاءة الراجُت الخدزَ

 ( الىصف الإخصائي لػُىت الدزاطت6حدوٌ )  

 اللخىاء الهدساف المػُازي   الىطُؽ المخىطؽ حجم الػُىت المخغيراث

ظُت  -1.266 4.45 30.00 29.79 135 للىفاءة الراجُت الخدزَ
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ُ   ادزحـــاث الػُىـــت جخـــىشع جىشَػًـــ( ،  ؤن كـــُم المخىطـــؽ والىطـــُؽ مخلازبـــت ؛ وهـــرا ًـــدٌ غلـــى ؤن 1( ، والؼـــيل ) 6ًبـــين الجـــدوٌ )   ، وهـــرلً كـــُم ااغخـــدال

ـت فـي الإحابـت غـً ؤطـئلت ا وفُمـا  ،لدزاطـتمػامل اللخىاء مىاطبت وجدٌ غلى اغخدالُت الخىشَؼ.  وهرا ًدُذ لىا اطـخسدام الطـالُب الإخصـائُت البـازا مترً

 ًلي طىف هلىم بػسض هخائج الدزاطت خظب ؤهدافها :

ظُت لدي ؤفساد الػُىت ؟"   الهدف الوٌ : الري ًىص غلى "ما مظخىي الىفاءة الراجُت الخدزَ

 ( ٌػسض الىخائج:    7وللإحابت غلى هرا الهدف وظخسدم ازخباز " ث " لػُىت واخدة ، والجدوٌ )  

ظ7حدوٌ )   ُت( الفسوق بين المخىطؽ الفسض ي ومخىطؽ غُىت الدزاطت غلى الىفاءة الراجُت الخدزَ

المخىطؽ  المخغيراث

 الفسض ي

مخىطؽ 

 الػُىت

الهدساف 

 المػُازي 

دزحاث  كُمت "ث " 

ت  الخسٍ

مظخىي 

 الدلالت

ظُت  0.01 134 12.502 4.5 29.8 25 الىفاءة الراجُت الخدزَ

( ؤهه جىحد فسوق ذاث دلالت بخصائُت بين مخىطؽ الػُىت والمخىطؽ الفسض ي لصالح مخىطؽ الػُىت  في مظخىي الىفاءة 7ًلاخظ مً الجدوٌ  ) 

ظُت  س ي وكدزتهم غلى الػؼاء ، اجفلذ هره الىدُجت مؼى وهرا ًدٌ غلى ان ؤغظاء هُئت الخدزَع زاط، الراجُت الخدزَ  ن بلى خد ما غلى ؤدائهم الخدزَ

اطس ، بلاشا ) ( ، التي ؤػازث بلى 2022( ، ودزاطت الىجاز )2018(، الػمسي )  (Abdel-Hadi, 2017 (، غبدالهاديPlaza ,2016هخائج دزاطاث  غُاد وٍ

ظخىي الىفاءة ن مؤ( التي ؤػازث بلى  2021ً ) ٍازخلفذ هدُجت هره الدزاطت مؼ هدُجت دزاطت الثلفي وآزس و  ،ازجفاع  مظخىي الىفاءة الراجُت بِىما 

مىً جفظير هره الىدُجت بخمخؼ فئت ؤغظاء هُئت الخدزَع الجامعي بظماث شخصُت مخىافلت التي  الراجُت في الخدزَع الجامعي وان مخىطؼا ، وٍ
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صُل ول ومخابػت ول ما هى حدًد في مجاٌ جسصصهم ، وػسق جى ، همها الثلت بالىفع والمبادزة وما اهدظبخه هره الفئت مً زبراث بدًلت ؤمً 

 لبىاء الؼمىح و 
ً
 غمُلا

ً
ظُت وخب المهىت ، وهرلً ًمىً جفظير هره الىدُجت مً زلاٌ بمػلىماتهم لؼلابهم ، وول هرا وان مػصشا هجاش المهماث الخدزَ

، والدوزاث ما جللخه هره الفئت مً جؼىز في مجاٌ الخسصص ، والخؼىز الدائم في مجاٌ الخػلُم وغملُاث الخإهُل المظخمس التي ًلىمىن بها 

ظُت بول ما هى مفُد في مجالاث جسصصهم ، مما ًازس  ىوالىدواث ، والػلاع غل  غلى دافػُتهم وػػىزهم بالسطا غً مظخىي هفاءتهم الخدزَ
ً
ًجابا

دؤطافت بلى بهخاحُتهم الراجُت ، بو  التي اهدظبىها بلى ميان هلل الخبراث ولىن كدز الإ ان هره الفئت خصلذ غلى الدزحاث الػلمُت مً دوٌ مسخلفت وٍ

لت الخػامل مػهم غلى ؤػلابهم وجبادٌ الخبراث مؼ بػظهم البػع ، هما  مخليىن الخبراث ؤن هظسة المجخمؼ لهم وػسٍ نهم ذوو مظخىي غلمي غاٌ ، وٍ

 التي جادي بلى اغتزاشهم بإهفظهم وكدزاتهم .

ظُت لدي ؤغظاء هُئت الخدزَع وفم  ذا واهذ هىان فسوق ذاث دلالتبازخباز الهدف الثاوي  والري ًىص غلى ما  بخصائُت في الىفاءة الراجُت الخدزَ

 بهار ( ؟ –لمخغير الىىع  ) ذوىز 

 (  ٌػسض الىخائج.8وللإحابت غلى هرا الظااٌ وظخسدم ازخباز " ث " للػُيخين المظخللخين، والجدوٌ ) 

ظُت( ازخباز )ث( لمػسفت الفسوق بين الروىز والإهار في الىفاءة ا8حدوٌ )   لراجُت الخدزَ

 المخىطؽ ن ن المخغير
هدساف ال 

 المػُازي 
 كُمت )ث(

دزحت 

ت  الخسٍ

مظخىي 

 دلالت

الىفاءة الراجُت 

ظُت  الخدزَ

 3.56 29.6 80 ذوىز 

0.786- 133 0.637 

 5.54 30.1 55 بهار

 

ظُت لدي ؤغظاء8)ًخطح مً حدوٌ      هُئت اجفلذ هره الىدُجت مؼ هدُجت دزاطت غبدالهادي ( ؤهه لا جىحد فسوق في مظخىي الىفاءة الراجُت الخدزَ

Abdel-Hadi, 2017) ) بهار ( ، وواهذ الفسوق لصالح الإهار .  –،  التي ؤػازث بلى  وحىد فسوق بين ؤغظاء هُئت الخدزَع حػصي لمخغيراث الىىع ) ذوىز

مىً  ( مً 2018بِىما ازخلف هدُجت هره الدزاطت مؼ ما جىصلذ الُه دزاطت الػمسي ) ظُت ، وٍ غدم وحىد فسوق في مظخىي الىفاءة الراجُت الخدزَ

ن ؤفساد غُىت الدزاطت مً ؤغظاء هُئت الخدزَع ًمخليىن اللدزة غلى وطؼ الخلىٌ المىاطبت للصػاب التي جىاحههم في خُاتهم إجفظير هره الىدُجت ب

سحؼ ذلً بلى جىكػهم بمظخلبل ظُت ، غىد برٌ المجهىد المىاطب ، وٍ مؼسق مً زلاٌ جىاصلهم مؼ المجخمؼ المخلي ، وكدزتهم غلى اكىاع  الخدزَ

ً بأزائهم وزلتهم الىبيرة بصخصُاتهم ، هما  دزان ؤغظاء هُئت الخدزَع بغع الىظس غً هىغهم ) ذوىز ؤو بهار (بإهمُت الىفاءة الراجُت بن ؤالآزسٍ

ظُت ودوزها  ظُت والػلمُت ، مما ًاديفي الخدزَ م الخدظين مً مظخىاهم وآزائهم ،  جدظين كدزاتهم الخدزَ بلى كسبهم مً جدلُم ػمىخاتهم غً ػسٍ

 وحػمُم مػلىماتهم .

ظُت لدي ؤغظاء هُئت الخدزَع وفم  ذا واهذ هىان فسوق ذاث دلالت بخصائُت في الىفاءة الراجُتبازخباز الهدف الثالث الري ًىص غلى ما  الخدزَ

 ؤدبي  ( ؟ –لمخغير الخسصص) غلمي 

 (  ٌػسض الىخائج.9وللإحابت غلى هرا الظااٌ وظخسدم ازخباز " ث " للػُيخين المظخللخين، والجدوٌ )
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ظُت وفم مخغير الخسصص) غلمي 9حدوٌ )   ؤدبي(   –( ازخباز )ث( لمػسفت الفسوق في  مظخىي الىفاءة الراجُت الخدزَ

 المخىطؽ ن ن المخغير
الهدساف 

 المػُازي 
 كُمت )ث(

دزحت 

ت  الخسٍ

مظخىي 

 دلالت

الىفاءة الراجُت 

ظُت  الخدزَ

 3.6 30.2 81 غلمي

1.217 133 0.226 

 5.5 29.3 54 ؤدبي

 

ظُت لدي ؤغظاء هُئت الخدزَع وفلا 9ًخطح مً حدوٌ )    اجفلذ  ؤدبي(، – غلمي)الخسصص ( ؤهه لا جىحد فسوق في مظخىي الىفاءة الراجُت الخدزَ

 ؤي فسوق بين ؤغظاء هُئت الخدزَع حػصي لمخغير ) الخسصص ( ،  جرهس(،  التي لم   (Abdel-Hadi, 2017 هره الىدُجت مؼ هدُجت دزاطت غبدالهادي

ن ؤهما  لديهم،ن ؤفساد غُىت الدزاطت مً ؤغظاء هُئت الخدزَع ول منهم مس بسبراث هاجخت غصشث مً الؼػىز بالىفاءة إًمىً جفظير هره الىدُجت ب

 ججػل مً ؤغظاء هُئت الخدزَع الجامعي مً ؤالظسوف المخغيرة والصػبت 
ً
 والدبُت.الىفاءة الػالُت بغع الىظس غً جسصصاتهم الػلمُت  ذوي خُاها

ظُت لدي ؤغظاء بازخباز الهدف السابؼ الري ًىص غلى ما  هُئت الخدزَع وفم ذا واهذ هىان فسوق ذاث دلالت بخصائُت في الىفاءة الراجُت الخدزَ

 دهخىزاه ( ؟  –لمخغير الماهل الػلمي  ) ماحظخير 

 (  ٌػسض الىخائج.10هرا الظااٌ وظخسدم ازخباز " ث " للػُيخين المظخللخين، والجدوٌ ) ًوللإحابت غ

ظُت10حدوٌ )   ( ازخباز )ث( لمػسفت الفسوق بين الروىز والإهار في الىفاءة الراجُت الخدزَ

 المخىطؽ ن ن المخغير
الهدساف 

 المػُازي 
 كُمت )ث(

دزحت 

ت  الخسٍ

مظخىي 

 دلالت

الىفاءة الراجُت 

ظُت  الخدزَ

 4.9 29.6 98 ماحظخير

0.939- 133 0.350 

 3.1 30.4 37 دهخىزاه

 

ظُت لدي ؤغظاء هُئت الخدزَع وفلا لمخغير الماهل الػلمي  ) ماحظخير 10ًخطح مً حدوٌ )     ( ؤهه لا جىحد فسوق في مظخىي الىفاءة الراجُت الخدزَ

الخدزَع في (،   . التي  لم  جظهس ؤي فسوق بين ؤغظاء هُئت   (Abdel-Hadi, 2017 دهخىزاه ( . اجفلذ هره الىدُجت مؼ هدُجت دزاطت غبدالهادي  –

مىً جفظير هره الىدُجت  مظخىي الىفاءة وفم مخغير نهم ؤ، و هفظهاالمهماث بخملت دزحت الماحظخير والدهخىزاه ًيلفىن  بإنالماهل الػلمي ، وٍ

د مً ػػىزهم  بالىفاءة الراجُت لديهم  ، همهفظها ٌػاملىن المػاملت   ي ن الفساد ذو ؤا دازل الجامػت بغع الىظس غً ماهلاتهم ، هره المػاملت جصٍ

ظُت ، وذلً بظبب خصىلهم غلىؤكل واهىا الدزحت ال  للمبالغت في جلدًس هفاءتهم الراجُت الخدزَ
ً
بالجامػت ملازهت بإكسانهم مً هفظها ًا االمص  هثر مُلا

د مً زبراتهم مً زلاٌ المىاكؼت والخ د خملت الدهخىزاه ، هرلً وحىد الىثير مً الىماذج الجُدة في الجامػت جصٍ ىاز الري ًددر فُما بُنهم ، فتزً

ظُتمً الإ  .كىاع اللفظي بىفاءتهم الراجُت والخدزَ

ظُت لدي ؤغظاء هُئت الخدزَع وفم بًىص غلى ما  السابؼ الريازخباز الهدف  ذا واهذ هىان فسوق ذاث دلالت بخصائُت في الىفاءة الراجُت الخدزَ

 ؤطخاذ( ؟ -مؼازن  ؤطخاذ –ؤطخاذ مظاغد  –مداطس –مظاغد  الػلمُت )مداطسلمخغير الدزحت 
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 الىخائج. ( ٌػسض11خادي، والجدوٌ )ًً ال اوللإحابت غلى هرا الظااٌ وظخسدم ازخباز جدلُل الخب

ظُت وفلا لمخغير الدزحت ا( ازخباز )جدلُل الخب11)حدوٌ  ًً( لمػسفت الفسوق في مظخىي الىفاءة الراجُت الخدزَ

 الػلمُت 

 

ت مجمىع المسبػاث  ــانالبُ مظخىي  كُمت "ف" مخىطؽ المسبػاث دزحت الخسٍ

 الدلالت 

 0.172 1.693 33.068 3 99.205 بين المجمىغاث

 19.534 131 2558.988 دازل المجمىغاث

  134 2658.193 المجمىع

 

ظُت لدي ؤغظاء هُئت الخدزَع وفلا لمخغير الدزحت الػلمُت  ) مداطس 11ًخطح مً حدوٌ )     ( ؤهه لا جىحد فسوق في مظخىي الىفاءة الراجُت الخدزَ

سوي )  -ؤطخاذ مؼازن   –ؤطخاذ مظاغد  –مداطس –مظاغد  (  ،و دزاطت الثلفي  2018ؤطخاذ( ؟ ازخلفذ هره الىدُجت مؼ هدُجت دزاطت الصىٍ

مىً بلى و ن ؤػازا ي(اللخ 2021ً ) ٍآزس و  حىد فسوق في مظخىي  الىفاءة  الراجُت في طىء مخغير الدزحت الوادًمُت وحاءث لصالح زجبت ؤطخاذ ، وٍ

د يهم ػػىز بالىفاءة الراجُت والػؼاء المؼمئن ، فيل منهم كدن ؤغظاء هُئت الخدزَع بغع الىظس غً دزحاتهم الػلمُت لإجفظير هره الىدُجت ب

مً زلاٌ بسا مج ؤهفظهما ن ؤغظاء هُئت الخدزَع ًخللىن الخىحُه والغداد ؤطافت بلى بوظف مػازفه وول زبراجه في زدمت الػملُت الخػلُمُت ، 

س التي ًلخدلىن بها مً خين   زس .بلى آالخؼىٍ

 :الحوصيات

ص وجىمُت الىفاءة الراجُت لدي ؤغظاء ه1 بُت لخػصٍ  برلً.ُئت الخدزَع مً كبل الجهاث المخخصت . وطؼ الخؼؽ والبرامج الخدزٍ

ص وجىمُت الىفاءة الراجُت لدي ؤغظاء هُئت الخدزَعن. جب2  ي الإدازة المخخصت بالجامػاث لاطتراجُجُاث خدًثت في حػصٍ

ظُت بين3 ازاث بين ؤغظاء الهُئاث الخدزَ الخبراث في مجاٌ  والػسبُت لخبادٌالجامػاث اللُبُت  .حصجُؼ بدازاث الجامػاث والىشازة غلى جبادٌ الصٍ

س الىفاءة الراجُت لدي المدزطين.  جؼىٍ

 :المقترحات

  ت :جُن بحساء الدزاطاث الػلمُت الآاًلترح الباخث

د مً الدزاطاث خىٌ الىفاءة الراجُت و زبؼها بمخغيراث ؤزسي  .  1.بحساء المصٍ

دي جإزيرها غلى جدصُل الؼلاب.بحساء دزاطت خىٌ الىفاءة الراجُت لأغظاء هُئت الخدزَع وم2 .  

 .بحساء دزاطاث جخػلم بالخىافم الىفس ي و الجامعي وغلاكخه بمخغيراث ؤزسي هظماث الصخصُت للأطخاذ الجامعي و اطتراجُجُاث خل المؼىلاث ،3

 وؤطالُب الخػلُم .
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 المشاجع

 في الدافػُت والخدصُل الدزاس ي . ؤ( 2008مل غبد المخظً )ؤبساهُم ، ب  -      
ً
بي كائم غلى بػع اطتراجُجُاث الخػلم المىظم ذاجُا زس بسهامج جدزٍ

 زطالت دهخىزاه ) غير ميؼىزة ( . كظم غلم الىفع . ولُت التربُت . حامػت بنها .

ت . اللاهسة ي( مىاهج البدث ف 2006بىغلام ، زحاء مدمىد ) ؤ  -       . داز اليؼس للجامػاث الػلىم الىفظُت والتربىٍ

ت .زطالت 2008ًىاض فهمي )بالىلُب ،  -    ( اطتراجُجُاث الخىظُم الراحي للخػلم وغلاكتها باللدزة غلى خل المؼىلاث لدي ػلاب المسخلت الثاهىٍ

ع  .  دهخىزاه ) غير ميؼىزة ( . كظم غلم الىفع . ولُت التربُت  ببىز طػُد . حامػت حامػت  كىاة الظىَ

ج و خمد ، ؤ، سخس طػد و الُىبي ، الثلفي  - الخدزَع الجامعي لدي غُىت مً ؤغظاء هُئت الخدزَع في طىء  ي( الىفاءة الراجُت ف2021زادة غمس ) بزٍ

لجامػت زىاء حائدت وىزوها . وكائؼ الماجمس الدولي الثاوي للخػلم غً بػد " حائدت وىزوها الخددًاث . ملخم بمجلت اؤبػع المخغيراث الدًمىغسافُت في 

 (.16( .الػدد ) 2الػساكُت مج)

 – 25( . ص ص 55( . ع )14البىاء الىظسي واللُاض . مجلت ػاون احخماغُت . الؼازكت .مج ) –( جىكػاث الىفاءة الراجُت 1997زطىان ، طامس محمد )  -

51 . 

( . ص ص 1جلت ولُت التربُت حامػت المىصىزة . ع ) ( الفاغلُت الراجُت وغلاكتها بظغىغ الخُاة لؼباب الجامػت . م1993صالح ، غىاػف خظين )  -

461 – 478 . 

سوي ، محمد ) - ص مً وحهت هظسهم ا( دزحت امخلان الىف2018الصىٍ ظُت لأغظاء هُئت الخدزَع بلظم اللغت الػسبُت في حامػت الملً  غبدالػصٍ ًاث الخدزَ

ت والىفظُت . مج )   . 24 – 1( . ص ص 2( . ع ) 17. مجلت الػلىم التربىٍ

اطُت في ظل مخغيري 2020وي ، محمد ومحمد ، هدي ) اػُاب ، محمد وطػد - ( الػلاكت بين هفاءة الخدزَع والىفاءة الراجُت غىد ؤطخاذ التربُت البدهُت والسٍ

 . 96 – 93( . ص ص 1( . ع)8الظً والخبرة .مجلت افياز وآفاق .مج )

اءة الراجُت المدزهت  لدي غُىت مً مدزس ي الجامػاث الفلظؼُيُت . زطالت ماحظخير ) غير ( حىدة الخُاة وغلاكتها بالىف2018الػمسي ، طمس خظين )  -

 ميؼىزة ( . كظم غلم الىفع . ولُت الدزاطاث الػلُا . حامػت الخلُل .

وي لدي ؤغظاء هُئت ( الىفاءة الراجُت في الخاطىب وغلاكتها بالاججاه هدى الخػلُم اللىترو2015غُاد ، فااد اطماغُل و ًاطس، غبدالسخمً ) -

 . 94 – 65( . ص ص 19( . ع)8كص ى . المجلت الػسبُت لظمان حىدة الخػلُم الجامعي . مج )الخدزَع بجامػت ال

 غلان .زدن .دازالمظيرة لليؼس والخىشَؼ والإ ال  –.غمان 2( طُيىلىحُت الدافػُت والهفػالاث .غ2007محمد ، مدمىد بني ًىوع ) -

( الخميز الوادًمي وجىهُد الراث المهىُت وغلاكتها بالىفاءة الراجُت لدي ؤغظاء هُئت الخدزَع بجامػت الكص ى . مجلت 2022الىجاز ، مسفذ غاػف )  -

ت والىفظُت . مج )   170 -148( . ص ص 39( . ع)13حامػت اللدض للأبدار والدزاطاث التربىٍ
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