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        اللُاصة الأزلاكُت لضي مضًغي مضاعؽ الخػلُم الأؾاسخي في مضًىت بىؿاػي وغلاكتها بالػضالت الخىظُمُت مً وحهت 

 هظغ المػلمين.

 ص. هبُلت غلي غبضالله. اؾخاص الإصاعة الخػلُمُت المؿاغض. ولُت التربُت كمُيـ. حامػت بىؿاػي                 

 حامػت بىؿاػي . كمُيـ. ولُت التربُتبلؿم الإصاعة الخػلُمُت. مدايغ  .الفاًضي  غليئًمان الؿُض حاص المىلى  ص.

ً نالح ؾلُمان المؿماعي    حامػت بىؿاػي . كمُيـ. ولُت التربُتبلؿم الإصاعة الخػلُمُت. مدايغ . ص. صاعٍ

بىٛاػي لل٣ُاصة الأزلا٢ُت مً وظهت هٓغ ضٞذ الضعاؾت الخٗغٝ بلى صعظت مماعؾت مضًغي مضاعؽ الخٗلُم الأؾاسخي في مضًىت َ: الملخصو

االإٗلمحن. ٦ظل٪ الخٗغٝ بلى صعظت بخؿاؽ مٗلمي مضاعؽ الخٗلُم الأؾاسخي في مضًىت بىٛاػي بالٗضالت الخىُٓمُت مً وظهت هٓغ االإٗلمحن. 

ت ما بطا ٧اهذ َىا٥ ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت في صعظت بخؿاؽ االإٗلمحن في مضاعؽ الخٗلُم الأ  ؾاسخي في مضًىت بىٛاػي ًٞلا ًٖ مٗغٞ

ت ما بطا ٧اهذ َىا٥ ٖلا٢ت   مٗغٞ
ً
ل الٗلمي،  وؾىىاث السبرة(. ؤًًا ، واالإاَ م حٗؼي بلى مخٛحراث)الىىٕ بالٗضالت الخىُٓمُت مً وظهت هٓغَ

الخٗلُم  اعجباَُت بحن صعظت مماعؾت مضًغي مضاعؽ الخٗلُم الأؾاسخي في مضًىت بىٛاػي لل٣ُاصة الأزلا٢ُت وصعظت بخؿاؽ مٗلمي مضاعؽ

الأؾاسخي في مضًىت بىٛاػي بالٗضالت الخىُٓمُت، وج٩ىن مجخم٘ الضعاؾت مً ظمُ٘ مٗلمي مضاعؽ الخٗلُم الأؾاسخي في مضًىت بىٛاػي زلا٫ 

ولخد٤ُ٣ ؤَضاٝ الضعاؾت اؾخسضمذ الباخشت الاؾدباهت بٗض ؤن جم ججمُ٘ ٣ٞغاتها مً الضعاؾاث الؿاب٣ت،   ،2019 – 2018الٗام الضعاسخي 

ولخدلُل بُاهاث الضعاؾت اؾخسضمذ بٌٗ الىؾاثل الؤخهاثُت االإىاؾبت، وجىنلذ الضعاؾت بلى ؤن صعظت مماعؾت ال٣ُاصة الأزلا٢ُت ٖالُت 

ل  ، واالإاَ ظضا لضي ُٖىت الضعاؾت، وؤْهغث الضاعؾت وظىص ٞغو١ في صعظت الؤخؿاؽ بالٗضالت الخىُٓمُت لضي االإٗلمحن حٗؼي الإخٛحري )الىىٕ

في صعظت الؤخؿاؽ بالٗضالت الخىُٓمُت لضي االإٗلمحن حٗؼي الإخٛحر ؾىىاث  بخهاثُت صلالت طاث زبدذ الضعاؾت ٖضم وظىص ٞغو١الٗلمي(. وؤ

السبرة، و٦كٟذ الىخاثج وظىص ٖلا٢ت اعجباَُت مىظبت مخىؾُت بحن صعظت مماعؾت ال٣ُاصة الأزلا٢ُت وصعظت بخؿاؽ االإٗلمحن بالٗضالت 

 .الخىُٓمُت

Abstract    

The study aimed to identify the degree of the principals of basic education schools in Benghazi for ethical 

leadership from the point of view of teachers. Also, the degree of sensitivity of the teachers of basic 

education schools in Benghazi  to organizational justice from the point of view of teachers. As well as 

whether there are statistically significant differences in the degree of teachers' feeling in the basic education 

schools in the city of Benghazi with organizational justice from their point of view due to the variables 

(gender, qualifications and years of experience). In addition, it is necessary to know whether there is a 

correlation between the degree of principals 'education in Benghazi City for the moral leadership and the 

degree of the teachers' feeling of the basic education schools in Benghazi city with organizational justice. 

2018- 2019. In order to achieve the objectives of the study, the researcher used the questionnaire after 

collecting its paragraphs from the previous studies. To analyze the study data, And the study found that the 

level of practice of moral leadership is very high in the sample of the study, and the study showed 

differences in the level of sense of organizational justice teachers attributed to the gender variable and 

qualification. The study showed no significant differences in the level of sense of organizational justice due 

to the variable of experience. The results revealed a positive correlation between the degree of ethical 

leadership and teachers' sense of organizational justice.  

ت المسخلٟت؛ اهُلا٢ا مً يغوعة الالتيام  :لضمتالم  مهما ًدٓى باَخمام االإاؾؿاث التربىٍ
ً
ا ؤنبدذ ؤزلا٢ُاث الؤصاعة والٗمل مىيىٖ

باؽ،   (.2010باالإباصت وال٣ُم الؿلى٦ُت الأزلا٢ُت ٖلى الهُٗض الٟغصي والجماعي في االإهىت)بىٖ
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ت ، ٞإَمُت ؤزلا٢ُاث الؤصاعة حٗىص بلى صوعَا ٦ما حٗض االإباصت الأزلا٢ُت ؤصاة   ونٟت ؤنُلت في مماعؾاجه الؤصاعٍ
ً
ال٣اثض في ٖمله لخ٩ىن ؾلى٧ا

في ٖملُت الؤصاعة الظاجُت وجىظُه الؿلى٥ لل٣اثض في ماؾؿخه، وجد٤ُ٣ االإباصت الأزلا٢ُت ٧الٗض٫ واالإؿاواة والأماهت في مٗاملت 

ٟحن)  (.Daft, 2003االإىْ

بن الضوع الظي ٣ًىم به مضًغ االإضعؾت ٣٦اثض جغبىي له الأزغ ال٨بحر في حؿُحر الٗمل التربىي والخٗلُمي، ومً زلا٫ : مكيلت الضعاؾت

له لظل٪، ل٩ي ٣ًىم  . وحٗض ال٣ُاصة  بإصواعامخلا٦ه ال٣ضعاث، وال٨ٟاًاث التي جاَ
ً
ىُت جازغ في ؾلى٥ الٗاملحن في االإضعؾت اًجابُا ت، وٞ بصاعٍ

ال٣ُاصًت التي لها جإزحر ٦بحر ظضا ٖلى ؾلى٥ الٗاملحن وؾلى٥ ال٣اثض هٟؿه هدى جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإغظىة  ثؿلى٦ُاالالأزلا٢ُت مً ؤ٦ثر 

دؿً مً الٗملُت  ت وٍ ض مً صعظت بخؿاؽ االإٗلمحن بالٗضالت الخىُٓمُت، والظي بضوعٍ ًجهٌ باالإضعؾت ٦ماؾؿت جغبىٍ ؼٍ للماؾؿت وٍ

. -الخٗلُمُت
ً
ا  وهىٖ

ً
 الخٗلمُت ٦ما

لا٢تها  ومً َىا ظاءث َظٍ الضعاؾت لل٨ك٠ ًٖ صعظت مماعؾت ال٣ُاصة الأزلا٢ُت لضي مضًغي مضاعؽ الخٗلُم الأؾاسخي في مضًىت بىٛاػي وٖ

لُه ٞةن مك٩لت الضعاؾت جخدضص في الؤظابت ًٖ الدؿائلاث الآجُت:   بالٗضالت الخىُٓمُت مً وظهت هٓغ االإٗلمحن. وٖ

 ٗلُم الأؾاسخي في مضًىت بىٛاػي لل٣ُاصة الأزلا٢ُت مً وظهت هٓغ االإٗلمحن.ما صعظت مماعؾت مضًغي مضاعؽ الخ  -1

 ما صعظت بخؿاؽ مٗلمي مضاعؽ الخٗلُم الأؾاسخي في مضًىت بىٛاػي بالٗضالت الخىُٓمُت مً وظهت هٓغ االإٗلمحن.  -2

بىٛاػي بالٗضالت الخىُٓمُت مً وظهت  َل َىا٥ ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت في صعظت بخؿاؽ االإٗلمحن في مضاعؽ الخٗلُم الأؾاسخي في مضًىت -3

ل الٗلمي، وؾىىاث السبرة(. ، واالإاَ م حٗؼي بلى مخٛحراث )الىىٕ  هٓغَ

َل َىا٥ ٖلا٢ت اعجباَُت بحن صعظت مماعؾت مضًغي مضاعؽ الخٗلُم الأؾاسخي في مضًىت بىٛاػي لل٣ُاصة الأزلا٢ُت و صعظت بخؿاؽ مٗلمي   -4

 بالٗضالت الخىُٓمُت.  مضاعؽ الخٗلُم الأؾاسخي في مضًىت بىٛاػي 

 أهمُت الضعاؾت

 جخطر ؤَمُت الضعاؾت الخالُت مً جىاولها مىيىٕ مهم مً االإىايُ٘ الخضًشت في ال٣ُاصة وهي ال٣ُاصة الأزلا٢ُت. -1

 ًامل ؤن حؿاٖض َظٍ الضعاؾت مضعاء االإضاعؽ في الخٗغٝ ٖلى ؾماث ال٣اثض الأزلاقي التي ًجب ؤن ًخدلى بها االإضًغون. -2

غ مهاعاتها.٢ض جُٟض هخا -3  ثج َظٍ الضعاؾت في الخٗغٝ بلى وا٢٘ ال٣ُاصة الأزلا٢ُت والٗمل ٖلى جُىٍ

 ًامل ؤن جىظه اهدباٍ ال٣اصة بلى ؤبٗاص الٗضالت الخىُٓمُت.   -4

 أهضاف الضعاؾت

 الخٗغٝ ٖلى صعظت مماعؾت مضًغي مضاعؽ الخٗلُم الأؾاسخي في مضًىت بىٛاػي لل٣ُاصة الأزلا٢ُت.  -1

م.الخٗغٝ ٖلى صعظت ب  -2  خؿاؽ مٗلمي مضاعؽ الخٗلُم الأؾاسخي في مضًىت بىٛاػي بالٗضالت الخىُٓمُت مً وظهت هٓغَ

الخٗغٝ ٖلى ما بطا ٧اهذ َىا٥ ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت في صعظت بخؿاؽ االإٗلمحن في مضاعؽ الخٗلُم الأؾاسخي في مضًىت بىٛاػي بالٗضالت  -3

 ، م حٗؼي بلى مخٛحراث)الىىٕ ل الٗلمي، وؾىىاث السبرة(.الخىُٓمُت مً وظهت هٓغَ  واالإاَ

ال٨ك٠ ًٖ الٗلا٢ت الاعجباَُت بحن صعظت مماعؾت مضًغي مضاعؽ الخٗلُم الأؾاسخي في مضًىت بىٛاػي لل٣ُاصة الأزلا٢ُت وصعظت بخؿاؽ  -4

 مٗلمي مضاعؽ الخٗلُم الأؾاسخي في مضًىت بىٛاػي بالٗضالت الخىُٓمُت.

فاث الإحغاةُت والانُلاخُت  الخػغٍ

هي الخإزحر في الأجبإ لخد٤ُ٣ ال٨ٟاءة والٟاٖلُت، وبًجاص مىار جىُٓمي مىخج ٌؿىصٍ الخٗامل يمً بَاع ؤزلاقي وبما  الأزلاكُت:اللُاصة 

 (.49، 2012حؿمذ به ال٣ىاهحن والأهٓمت)الُغاوهت، 
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 غلى أنها:
ً
اث هي بْهاع ؾلى٥ ٢ُاصي ملاثم مً خُض الالتيام باالإٗا وحػغف اللُاصة الأزلاكُت ئحغاةُا ًحر االإٗخَمَضة واالإ٣بىلت في الخهغٞ

 الصسهُت، والٗلا٢اث بحن الأشسام، وجغوٍج طل٪ الؿلى٥ لضي الأجبإ واالإغئوؾحن، وطل٪ ٦ما ج٣ِؿها الاؾدباهت االإٗضة لهظا الٛغى.

٣ت التي ًد٨م الٟغص مً زلالها ٖلى ٖضالت الأؾلىب الظي ٌؿخسضمه االإضًغ في الخ الػضالت الخىظُمُت: حن هي الُغٍ ٗامل مٗه ٖلى االإؿخىٍ

ُت ُٟي، والؤوؿاوي وهي مٟهىم وؿبي ًخدضص في يىء ما ًضع٦ه الٟغص مً هؼاَت ومىيىٖ  (.(Easley ,2008الىْ

 غلى أنها
ً
: الضعظت ال٩لُت لاؾخجاباث ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت ٖلى الأصاة االإؿخسضمت في الضاعؾت والمخضصة وحػغف الػضالت الخىظُمُت ئحغاةُا

ضالت الخٗاملاث، ل٣ُاؽ صعظت بخؿاؽ مٗلمحن مضاعؽ الخٗلُم الأؾاسخي في مضًىت بىٛاػي بالمجالاث ٖ ضالت الؤظغاءاث، وٖ ضالت الخىػَ٘، وٖ

 بالٗضالت الخىُٓمُت.

 خضوص الضعاؾت 

 .2019 – 2018الٗام الضعاسخي  زلا٫ اقخملذ الضعاؾت ٖلى ظمُ٘ مٗلمي مضاعؽ الخٗلُم الأؾاسخي في مضًىت بىٛاػي 

 الؿابلتالضعاؾاث 

ت في صولت الؤماعاث الٗغبُت بإزلا٢ُاث االإهىت مً وظهت هٓغ ٢2006امذ البكغي) ( بضعاؾت لخٗغّٝ صعظت التيام مضًغي االإضاعؽ الشاهىٍ

ت م٩ىهت مً) ُّ ىت َب٣ ُّ ٣ذ ٖلى ٖ بِّ
ُ

محن، وَ
ّ
ت950االإٗل ُّ اث الؤصاعة االإضعؾ ُّ ً بإزلا٢ . وؤقاعث الىخاثج بلى ؤنّ التيام االإضًغٍ

ً
ما

ّ
في ٧ل  ( مٗل

لات َّ محن بدؿب ما
ّ
؛ ٦ما بُيذ الىخاثج ؤهه لا ٞغو١َ طاث صلالت بخهاثُت بحن اؾخجاباث االإٗل ٌ٘ محن، مغجٟ

ّ
هم، مجالاتها، مً وظهت هٓغِ االإٗل

، لهالر الظ٧ىع.   وزبراتهم، في خحن ٧اهذ الٟغو١ طاثَ صلالت بخهاثُت بدؿب الىىٕ

 الخبسخي )
ُ
مَان، ( ٞهضٞذ بلى ال٨ك٠ ًٖ 2009ؤمّا صعاؾت ُٖ ت بؿلُىت  ُّ ت لضي مضًغي االإضاعؽ الأؾاؾ ُّ وا٢٘ مماعؾاث ال٣ُاصة الأزلا٢

 اؾدباهت ٖلى)
ُ
ت لضي االإبدىزحن جخم بضعظت ٖالُت، وؤنّ 447ووػّٖذ الباخشت ُّ . وؤقاعث الىخاثجُ بلى ؤنّ مماعؾت ال٣ُاصة الأزلا٢

ً
ما

ّ
 ومٗل

ً
( مضًغا

ت بحن مخىؾُاث ج ُّ  طاثَ صلالت بخهاث
ً
ت، والجيـ، وؾىىاث السبرة، بِىما لم جىظض َىا٥ ٞغو٢ا ُّ ٣ضًغاثِ االإبدىزحنَ بدؿبِ االإى٣ُت الخٗلُم

ل الٗلميّ. َّ  بدؿب االإا
ً
 ٞغو١ٌ صالت بخهاثُا

تِ، ووػِّٖذ 2010في خحن ؤظغث ًدحى) ُّ اث مهىت الؤصاعة االإضعؾ ُّ ت صعظت التيام مضًغي االإضاعؽِ الخ٩ىمُت بإزلا٢ ( صعاؾت َضٞذ بلى مٗغٞ

اثِ الؤصاعة1349ٖلى )اؾدباهت  ُّ ً بإزلا٢  التيام االإضًغٍ
َ
. وؤقاعث الىخاثجُ بلى ؤنَّ صعظت

ً
ا ُّ م ٖكىاث َُ ت جم ازخُاعُ ُّ ت الٛغب ّٟ  مً قما٫ الً

ً
ما

ّ
 ( مٗل

لات َّ محن بدؿب ما
ّ
ت بحن مخىؾُاث ج٣ضًغاث االإٗل ُّ ه لا ٞغو١َ طاث صلالت بخهاث

ّ
، وؤه

ً
مىن ٦بحرة ظضا

ّ
ا االإٗل ٣ضّعَ ًُ ت ٦ما  ُّ هم، بِىما االإضعؾ

م، لهالر الؤهار، وبدؿبِ السبرة، لهالر السبرةِ الأ٢لّ مً ؾذ ؾىىاث. 
ّ
 ٧اهذ الٟغو١ُ طاثَ صلالت بخهاثُت بدؿبِ هىٕ االإٗل

ت واالإهىُت Turhan&  Celike, 2011ؤما صعاؾت جىعَان وؾُلُ٪ ) ( َضٞذ بلى جدضًض ازغ ؾلى٦ُاث ال٣ُاصة الأزلا٢ُت  الإضًغي االإضاعؽ الشاهىٍ

 ومٗلمت ٌٗملىن في االإضاعؽ 1195( مضًغا ومضًغة و)82جهىعاث االإٗلمحن خى٫ الٗضالت الخىُٓمُت . ج٩ىهذ ُٖىت الضعاؾت مً )ٖلى 
ً
( مٗلما

خمض ٖلى الاؾدباهت وجىنلذ الضعاؾت بلى ؤن مؿخىي مماعؾت مضًغي االإضاعؽ  ُٖ ت الٗاصًت، واالإهىُت في ٖضص مً االإىا٤َ التر٦ُت وا الشاهىٍ

هىُت لؿلى٦ُاث ال٣ُاصة الأزلا٢ُت ٧ان مخضوي مً وظهت هٓغ االإٗلمحن واالإٗلماث، وزانت ُٞما ًخٗل٤ باجساط  ال٣غاعاث الأزلا٢ُت الٗاصًت واالإ

ضالت السانت بالٗضالت بحن االإٗلمحن واالإٗلماث، والى وظىص ٖلا٢ت اعجباَُت بًجابُت بحن مماعؾت ال٣ُاصة الأزلا٢ُت الإضًغي االإضاعؽ وبحن الٗ

 ت. الخىُٓمُ

ٟي والخىذ) ت السانت بةماعة الكاع٢ت لل٣ُاصة 2011و٢ام ٧ل مً الكغٍ ( بضعاؾت َضٞذ بلى حٗغٝ صعظت مماعؾت مضًغي االإضاعؽ الشاهىٍ

لا٢تها بضعظت جم٨حن االإٗلمحن، وج٩ىهذ ُٖىت الضعاؾت مً) ٣ت الٗكىاثُت الُب٣ُت. و٧اهذ الاؾدباهت 200الأزلا٢ُت وٖ م بالُغٍ ( جم ازخُاعَ
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ً لل٣ُاصة الأزلا٢ُت ٧اهذ مخىؾُت مً وظهت هٓغ االإٗلمحن ٦ما  هي الأصاة االإٗخمضة لجم٘ البُاهاث، وؤْهغث الىخاثج ؤن صعظت مماعؾت االإضًغٍ

ً لل٣ُاصة الأزلا٢ُت  ، وؤزبدذ الىخاثج وظىص ٖلا٢ت بًجابُت صالت بحن صعظت مماعؾت االإضًغٍ
ً
ؤن صعظت جم٨حن االإٗلمحن ٧اهذ مخىؾُت ؤًًا

 الإٗلمحن.وصعظت جم٨حن ا

ضٞذ صعاؾت الٗغاًًت) لا٢خه 2012وَ ت الخ٩ىمُت في ٖمان لل٣ُاصة الأزلا٢ُت، وٖ ( الخٗغٝ ٖلى مؿخىي مماعؾت مضًغي االإضاعؽ الشاهىٍ

 ومٗلمت، وج٩ىهذ ُٖىت 3764بمؿخىي مماعؾتهم لؿلى٥ االإىاَىت الخىُٓمُت مً وظهت هٓغ االإٗلمحن، وج٩ىن مجخم٘ الضعاؾت مً)
ً
( مٗلما

٣ت الٗكىاثُت مً مجخم٘ الضعاؾت، وجىنلذ الضعاؾت بلى ؤن مماعؾت مضًغي االإضاعؽ 351) الضاعؾت مً  ومٗلمت، ازخحروا بالُغٍ
ً
( مٗلما

.
ً
ت الخ٩ىمُت في ٖمان لل٣ُاصة الأزلا٢ُت مً وظهت هٓغ االإٗلمحن ٧ان مخىؾُا  الشاهىٍ

 في َظا الؿُا١ ٢ام الٗخُبي) 
ً
لا٢تها 2013ؤًًا ت لل٣ُاصة الأزلا٢ُت وٖ ( بضعاؾت َضٞذ بلى حٗغٝ صعظت مماعؾت مضًغي االإضاعؽ الشاهىٍ

٣ت الٗكىاثُت الُب٣ُت وبلٜ ٖضصَم) ذ، و٢ض جم ازخُاع الُٗىت بالُغٍ  256ب٣ُمهم الخىُٓمُت مً وظهت هٓغ االإٗلمحن في ال٩ىٍ
ً
( مٗلما

ً ٧اهذ مغجٟٗت، وبُيذ الىخاثج ٖضم وظىص ومٗلمت واٖخمض  ٖلى الاؾدباهت و٦كٟذ الىخاثج ؤن صعظت مماعؾت ال٣ُاصة الأزلا٢ُت لضي االإضًغٍ

ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت في مخٛحر الجيـ والسبرة، ٦ما ؤزبدذ الىخاثج وظىص ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت في مخٛحر السبرة لهالر)ؤ٢ل مً 

ت لل٣ُاصة  وؤ٦ثر مً ٖكغ –زمـ ؾىىاث  ؾىىاث(، ٦ما ؤْهغث الىخاثج وظىص ٖلا٢ت مىظبت بحن صعظت مماعؾت مضًغي االإضاعؽ الشاهىٍ

 الأزلا٢ُت و٢ُمهم الخىُٓمُت.

ت التربُت والخٗلُم 2013)في خحن ٢ام الٟلُداث ت صعظت مماعؾت ال٣ُاصة الأزلا٢ُت لضي مضًغي مضاعؽ مضًغٍ (، بضعاؾت َضٞذ بلى مٗغٞ

لا٢تها بالٗضالت الخىُٓمُت  م 606مً وظهت هٓغ االإٗلمحن. ج٩ىهذ ُٖىت الضعاؾت مً)للىاء ٢هبت االإٟغ١ وٖ  ومٗلمت جم ازخُاعَ
ً
( مٗلما

٣ت الٗكىاثُت و٢ض اؾخسضمذ ؤصاج ت التربُت والخٗلُم  ان الأولى ل٣ُاؽبالُغٍ صعظت مماعؾت ال٣ُاصة الأزلا٢ُت لضي مضًغي مضاعؽ مضًغٍ

صعظت مماعؾت مً وظهت هٓغ االإٗلمحن. والشاهُت ل٣ُاؽ بخؿاؽ االإٗلمحن بالٗضالت الخىُٓمُت. وجىنلذ الضعاؾت بلى ؤن للىاء ٢هبت االإٟغ١ 

 ٖلى ظمُ٘ المجالاث ٦ما صلذ الىخاثج بلى وظىص  مضًغي مضاعؽ لىاء ٢هبت االإٟغ١ لل٣ُاصة الأزلا٢ُت
ً
مً وظهت هٓغ االإٗلمحن ٧ان مغجٟٗا

ت التربُت والخٗلُم للىاء ٢هبت االإٟغ١ ٖلا٢ت بًجابُت طاث صلالت بخهاثُت بحن  صعظت مماعؾت ال٣ُاصة الأزلا٢ُت لضي مضًغي مضاعؽ مضًغٍ

صعظت مماعؾت ال٣ُاصة وظىص ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت في هغث الىخاثج في َظٍ االإضاعؽ. ٦ما ؤْوصعظت الؤخؿاؽ بالٗضالت الخىُٓمُت 

ضم ت التربُت والخٗلُم للىاء ٢هبت االإٟغ١ حٗؼي الإخٛحراث الجيـ، والسبرة وٖ وظىص ٞغو١ طاث صلالت  الأزلا٢ُت لضي مضًغي مضاعؽ مضًغٍ

ت التربُتبخهاثُت في  ل الٗلمي.  صعظت مماعؾت ال٣ُاصة الأزلا٢ُت لضي مضًغي مضاعؽ مضًغٍ والخٗلُم للىاء ٢هبت االإٟغ١ حٗؼي الإخٛحراث االإاَ

ضم  ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُتوبُيذ الضعاؾت وظىص  في صعظت بخؿاؽ االإٗلمحن بالٗضالت الخىُٓمُت حٗؼي الإخٛحراث السبرة، والجيـ، وٖ

ل الٗلمي.في صعظت بخؿاؽ االإٗلمحن بالٗضالت الخىُٓمُت حٗؼي الإخٛح ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُتوظىص   ر االإاَ

ؼ 2017صعاع٦ت واالإُحري)صعاؾت َضٞذ بِىما   ت لل٣ُاصة الأزلا٢ُت وصوعَا في حٗؼٍ ( الخٗغٝ بلى مؿخىي مماعؾت مضًغاث االإضاعؽ الشاهىٍ

ل الٗلمي،  ت صعظت ازخلاٝ وظهاث الىٓغ بازخلاٝ مخٛحراث)الخسهو، واالإاَ  مٗغٞ
ً
الش٣ت الخىُٓمُت مً وظهت هٓغ االإٗلماث، ؤًًا

٣ت الٗكىاثُت وبُيذ الضعاؾت ؤن ظمُ٘ 432ىاث السبرة، واالإ٨خب الؤقغافي(، ج٩ىهذ ُٖىت الضعاؾت مً)وؾى ً بالُغٍ ( مٗلمت جم ازخُاعَ

 ووظىص ٖلا٢ت صالت بحن مخٛحري ال٣ُا
ً
 ٦ما ظاءث ظمُ٘ ؤبٗاص الش٣ت الخىُٓمُت ٖالُت ظضا

ً
صة ؤبٗاص مدىع ال٣ُاصة الأزلا٢ُت ظاءث ٖالُت ظضا

ضم وظىص ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت بحن مخىؾِ ج٣ضًغاث ُٖىت الضعاؾت حٗؼي لجمُ٘ مخٛحراث الضعاؾت.الأزلا٢ُت،   والش٣ت الخىُٓمُت، وٖ

 الخػلُب غلى الضعاؾاث الؿابلت

(، 2007جىاولذ الضعاؾاث الؿاب٣ت مىيىٕ ال٣ُاصة الأزلا٢ُت، و٢ض جم جىاو٫ االإىيىٕ مً ػواًا مسخلٟت مشل صعاؾت )البكغي، 

ت السانت 2013(، وصعاؾت )الٗخُبي، 2013وصعاؾت)الٟلُداث،  ت صعظت مماعؾت مضًغي االإضاعؽ الشاهىٍ ( واَخمذ صعاؾاث ؤزغي بمٗغٞ

ٟي والخىذ،  لا٢تها بضعظت جم٨حن االإٗلمحن ٦ضعاؾت )الكغٍ (، بِىما اَخمذ صعاؾت جىعَان وؾُلُ٪ 2011بةماعة الكاع٢ت لل٣ُاصة الأزلا٢ُت وٖ



   2021        مجلة المنارة العلمية                                  العدد الثاني                                مايو                                

  

 
 

63 
 

(Turhan& Celike, 2011 ت واالإهىُت ٖلى جهىعاث االإٗلمحن خى٫ ( َضٞذ بلى جدضًض ازغ ؾلى٦ُاث ال٣ُاصة الأزلا٢ُت  الإضًغي االإضاعؽ الشاهىٍ

خماص ٖلى وؾاثل بخهاثُت مخٗضصة بخٗضص  الٗضالت الخىُٓمُت، واؾخسضمذ مٗٓم الضعاؾاث الاؾدباهت ٧إصاة لجم٘ البُاهاث، وجم اٖلا

ي والاهدغاٝ االإُٗاعي وجدلُل الخباًً. واج٣ٟذ بٌٗ الضعاؾاث ٖلى ؤن صعظت مماعؾت ال٣ُاصة الأزلا٢ُت الأَضاٝ ومجها االإخىؾِ الخؿاب

ٟي والخىذ، 2013( وصعاؾت)الٟلُداث، 2017لضي ٧اهذ ٖالُت ٦ضعاؾت)صعاع٦ت واالإُحري،  ( بةظغاء 2011(، وؤونذ صعاؾاث ٦ضعاؾت)الكغٍ

ض مً الضعاؾاث خى٫ َظا االإىيىٕ الإا له مً  ؤزغ ٦بحر ٖلى الٗملُت الخٗلُمُت بال٩امل. االإؼٍ

اع الىظغي   اَلإ

 الأزلاكُت اللُاصة

ها َاوؽ) ت التي جٓهغ في بِئت الٗمل، بالك٩ل 339،2006ٌٗغٞ ( بإجها "اؾخسضام الؿلُت الإؿاٖضة الخابٗحن في الخٗامل م٘ ال٣ُم االإخهاعٖ

٘ مؿخىي الأزلا١ لضحهم"   الظي ٌؿهم في عٞ

   (Ponnu& Tennakoon, 2009, 21وجِىا٧ىن)وعؤي ٧ل مً بىها 
ً
بإن ال٣ُاصة الأزلا٢ُت ٖباعة ًٖ الخىيُذ الٗملي للؿلى٥ االإىاؾب َبُُٗا

ؼ َظا الؿلى٥ لضي الٗاملحن مً زلا٫ الاجها٫ باججاَحن، واجساط ال٣غاع. اث الصسهُت، والٗلا٢اث الخٟاٖلُت، وحٗؼٍ  مً زلا٫ الخهغٞ

اث الٗمل ٌٗجي اهسٟاى االإماعؾاث ٚحر الٗاصلت، وجىاٞغ الٟغم االإخ٩اٞئت، و بؾىاصَ ( ؤنّ الا1993وؤوضرَ مغعي وبل٣ِـ) ُّ لتيامَ بإزلا٢

 ز٣ت الأٞغاص بإه
َ
حنَ والخم٣ى لأي٤ُ الؿبل، وػٍاصة ، وجىظُهَ االإىاعص الإا َى ؤهٟ٘، وايُغاع الاهتهاػٍّ

ً
 و٦ٟاءة

ً
ما٫ للأ٦ثر ٖلما ٟؿهم اٖلأ

هم، واهسٟاى ال٣ ِٗ  هدُجت السبراثِ وماؾؿتِهم ومجخم
ُ
ؿمُ به االإضًغونَ وال٣اصة

ّ
 بلى ما ًد

ُ
ت ُّ  الأزلا٢

ُ
غ صازل االإاؾؿت. وحكحرُ ال٣ُاصة

ّ
ل٤ِ والخىج

ٗحنَ بلى ج
ّ
تٍ في ٧لِّ مى٠٢، مخُل ُّ ِٝ بإزلا٢ ًَ مً التي مغّوا بها صازلَ االإضعؾتِ، وزاعظَها، وال٣ُمِ التي ًدملىجها وج٣ىصَُم بلى الخهغّ م٨حن الآزغٍ

 الخُىّع، وبلى بط٧اءِ عوح الخٟائ٫ِ والخدضّي.الىمىِ و 

بُ ؤن ًىمّي  (Ciulla, 2004وجغي ؾُىلا
ّ
ِ الأزلاقيِّ لضي الٟغص، ممّا ًخُل

ّـ  بالخ
ُ
 جغجبِ

َ
ت ُّ  الأزلا٢

َ
( ؤنّ الأزلا١َ هي ٢لبُ ال٣ُاصةِ، و ؤنّ ال٣ُاصة

تِ في ؾلى٦هم في ٧لِّ الٓغوٝ. االإضًغونَ خؿهم الأزلاقيّ مً زلا٫ مماعؾتِ الًٟاثلِ، وصمج االإباصت الأزلا ُّ ٢ 

 بالاؾخ٣امتِ والؤزلام  Brown, 2007)ومً هاخُخه، ؤقاع بغاون )
ُ
 ال٣اصة

َ
 ؤن ًخّه٠

َ
ت ُّ ه لا بضَّ في ال٣ُاصة الأزلا٢

ّ
 ؤه

ً
بلى َظا االإٗجى مىضخا

تِ، وبْهاع الالت ُّ  ٖلى بْهاعِ الاَخمامِ بالغٖ
ً
ًَ بالش٣تِ، ٖلاوة ت.والٗض٫ِ، وؤن ٩ًىهىا ظضًغٍ ُّ ت والصسه ُّ  يامِ بالأزلا١ في خُاتِهم االإهى

 لجمُ٘ الٗاملحن والُلبت، وؤن ًخٗ
ً
، وؤهمىطظا

ً
ت حٗجي ؤن ٩ًىنَ االإضًغُ ٢ضوة ُّ  الأزلا٢

َ
ت، ٞةنّ ال٣ُاصة ُّ ٤ٍ وفي مُضان الؤصاعةِ االإضعؾ

ُ
ل

ُ
املَ مٗهم بس

غ 
ُ
 الٗامّت في االإضعؾتِ ٞى١ ٧لّ اٖخباع، وؤن ج

ُ
، وؤن ج٩ىنَ االإهلخت ًٍ ت)َاَغ، خؿ ُّ ت ؤزلا٢ ُّ ت، وبىاءُ ز٣اٞت جىُٓم ُّ  الخىُٓم

ُ
، 2007اعى الٗضالت

إون  (Karakose, 2007) وؤقاع ٧اعا٧ىػ  (.2003االإؼعوعي،  هُم ًخَيبَّ
ُ
حنَ ٖلى صعظت مً الىطجِ والبهحرةِ ججٗل ُّ ًَ الأزلا٢ بلى ؤنّ االإضًغٍ

محنَ والُلبت وؤولُاء الأمى 
ّ
ىْنَ لإعياء االإٗل َٗ ؿ غ في بالىخاثجِ، وَ

ّ
از ه ًضًغُ ماؾؿخَه وٍ

ّ
تِ ؤه ُّ باتِهم. ومً ملامذ ٢ُاصةِ االإضًغ الأزلا٢ ع وبقبإ عٚ

وٌ ٖلى ؤصاء واظباجِه، والخٗاون م٘ مغئوؾُه ٖلى البرِّ والسح مٍ زابختٍ، وخغٍ َُ محن، والُلبت مً زلا٫ ال٣ضوة، ٞهى مؿخمؿٌ٪ ب٣ِ
ّ
ر، االإٗل

 ً  (. (Mirk,2009وم٣ِضَامٌ، ومُضًمٌ للخىانلِ م٘ الآزغٍ

ى اخترامُ 
ّ
، بط ًخضو

ً
ما

ّ
، وحٗل

ً
، وحٗلُما

ً
ت بلى بٞؿاص الىٓام الخٗلُميّ، بصاعة ُّ اث ال٣ُاصةِ الأزلا٢ ُّ ٟطخي ٖضمُ الالتيام بإزلا٢ الٗاملحنَ، والُلبتِ  وٍُ

ي اثُ الٗمل، وٍ ؼصاصُ مٗض٫ُّ الضوعان في االإضعؾت، وجؼصاصُ مىاػٖ م، وٍ
ّ
 الخٗلُم والخٗل

ُ
 للمضًغ، وجىسٌٟ ظىصة

ُ
ضُ الؤخباٍ

ّ
خىل خٟلُ الباَلُ، وٍ

 االإضاَىت والخ
ُ
ُ٘ ز٣اٞت ِِ الؿلُم، وحكُ  مً الغئٍت، والخسُُ

ً
ٗت بضلا ؼصَغُ الاجها٫ُ ال٣اثمُ ٖلى عصوصِ الٟٗل الؿغَ ٣غّب مً لضي الٗاملحن، وٍ

 مً الأصاء االإخمحّي 
ً
خمُ ج٣ضًغُ الأصاءِ الساصٕ بضلا ت والهض١، وٍ ُّ  مً االإىيىٖ

ً
٩ىن االإؿاولحن بضلا ت، وٍ ُّ للمبضٖحن، وحُٛبُ الخلى٫ُ الؤبضاٖ

ت)ٖابضًً،  ُّ  مً الىخاثج الىىٖ
ُ
 (.2005، الٛالبي والٗامغي،  2011التر٦حيُ ٖلى الجاهب ال٨ميّ بضلا

 مباصب اللُاصة الأزلاكُت
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٦ما جلسهها  1999في ٖام  وهي الأؾـ التي ًغج٨ؼ ٖلحها الؿلى٥ الأزلاقي في ٢ُاصة االإاؾؿاث والأٞغاص، والتي خضصَا مٗهض ظىػٍٟؿىن 

 ( في الغ٧اثؼ الخالُت:(Mullane, 2009مىلان

 .الجضاعة بالش٣ت، والهض١، والجياَت، واالإىزى٢ُت، والىلاء 

 .ب في ؤن حٗامل، وبالاؾخمإ بلحهم و٢بى٫ الازخلاٞاث ً ٦ما ٦ىذ جغٚ  الاخترام باؾخسضام ال٣اٖضة الظَبُت: ٖامل الآزغٍ

  ِالىٟـ، والؿعي للخمحي، والىٓغ مً ؤٖمالىا.االإؿاولُت واالإؿاءلت، ويب 

 .الؤههاٝ صون مداباة ؤو جدحي 

  .٪ما ؤم٨ً طل ً اًت، والل٠ُ والغخمت، والؤًشاع، والٗمل ٖلى ج٣لُل االإك٣ت، ومؿاٖضة الآزغٍ  الغٖ

  .االإىاَىت: الٗمل ٖلى ظٗل المجخم٘ ؤًٞل، وخماًت البِئت لؿُاصة الضًم٣غاَُت 

ضص مباصت ال٣ُاصة الأزلا٢ُت في ٖضة ه٣اٍ هي: الأماهت، والٗض٫، والخىاي٘، والغخمت، والهبر، والخلم، والٟٗى، ( ٣ٞض خ2004ؤما )ال٣ُٗل، 

تراٝ بالسُإ والتراظ٘ ٖىه، واخترام الٗهض، والشباث ٖلى ال٣ُم، وخٟٔ الؿغ، والؤههاث، والتيام ؤصب الخىاع والسلاٝ ، وج٣بل الى٣ض، واٖلا

 لل٣ُاصي التربىي الاؾمي ٣ًىم ٖلى مباصت هي: )الخ٣ىي، والش٣ت بالله، والاؾخ٣امت،  2007)َاَغ،الهض١ والىيىح. في خحن خضص 
ً
( همىطظا

اء، وال٣ضوة، والخ٨مت، والخبهغ، والىهُدت،  خضا٫، والٗض٫، والهبر، والخىاي٘، والخلم، والىٞ والؤزلام، والأماهت، والخٗاون، واٖلا

غ، والظي ًج ت(.  والؤج٣ان، والخُٛحر والخُىٍ  ب ؤن ًى٨ٗـ في مماعؾاث ال٣اثض باالإاؾؿاث التربىٍ

لت  والإحغاءاث الُغٍ

 مجخمؼ الضعاؾت وغُىتها

، والبالٜ 2019 -2018، زلا٫ الٗام الضعاسخي مٗلمي ومٗلماث الخٗلُم الأؾاسخي في مضًىت بىٛاػي ج٩ىن مجخم٘ الضعاؾت مً ظمُ٘       

 الإا نضع ًٖ م٨خب الخىز٤ُ واالإٗلىماث ب٣ُإ الخٗلُم في مضًىت بىٛاػي، 11480ٖضصَم)
ً
٣ا  ومُٗلمت، وٞ

ً
ازخُاع ُٖىت ٖكىاثُت وجم ( مُٗلما

ًاء ٖضص بلٜ ( مٗلم ومٗلمت،  و٢ض230َب٣ُت بلٜ حجمها )  الؤهار  ٖضص بلٜ خحن في (،(% 34بيؿبت مٗلم (78) الضعاؾت ُٖىت في الظ٧ىع  اٖلأ

 الخدلُلي باٖخباعٍ االإىهج االإىاؾب لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ الضعاؾت.  الىنٟي االإىهج بجبإ وجم (% 66) بيؿبت(152)

 أصاة الضعاؾت

لٕا ٖلُه والتي لها ٖلا٢ت بمىيىٕ الضعاؾت مجها       بىِذ ؤصاة الضعاؾت بىاء ٖلى الأصب الؿاب٤، والضعاؾاث الؿاب٣ت والظي جم اَلا

لا٢تها ب٣ُمهم الخىُٓمُت مً وظهت هٓغ 2013صعاؾت)الٗخُبي،  ت لل٣ُاصة الأزلا٢ُت وٖ ( بٗىىان صعظت مماعؾت مضًغي االإضاعؽ الشاهىٍ

ذ، وج٩ىهذ الأصاة االإُىعة في نُاٚتها الجهاثُت مً )االإٗلمحن في ال٩ ( ٣ٞغة، مخ٩ىهت مً ظؼؤًً الأو٫ ٣ًِـ مؿخىي مماعؾت ال٣ُاصة 56ىٍ

( ٣ٞغة للجؼء الشاوي والظي ٣ًِـ صعظت الؤخؿاؽ بالٗضالت الخىُٓمُت، وويٗذ ؤمام ٧ل ٣ٞغة 20( ٣ٞغة ، و)36الأزلا٢ُت زهو له )

 ىا٤ٞ، مداًض، ٚحر مىا٤ٞ، ٚحر مىا٤ٞ بكضة.بضاثل الؤظابت وهي مىا٤ٞ بكضة، م

 نضق أصاة الضعاؾت وزباتها

لب مجهم الخ٨م ٖلى ٣ٞغاتها ؾىاء بالخظٝ ؤو       ت مً المخ٨محن وَ غيذ الأصاة ٖلى مجمىٖ ُٖ اٖخمض ٖلى الهض١ الٓاَغي، خُض 

ذ الخٗضًلاث االإىاؾبت في يىء ملاخٓاث بٌٗ ا لمخ٨محن لخ٩ىن الأصاة في نىعتها الجهاثُت مخ٩ىهت الخٗضًل ؤو الؤياٞت ٖلى ٣ٞغاتها، وؤظغٍ

%( وهي ٢ُمت طاث صلالت بخهاثُت ٖىض 87( ٣ٞغة، ٦ما جم اؾخسغاط زباث الأصاة بدؿاب مٗاصلت الٟا٦غوهبار والظي بلٛذ ٢ُمخه )56مً )

 .α  =0.05مؿخىي صلالت

 الضعاؾت مخؿيراث

 :الخالُت االإخٛحراث ٖلى الضعاؾت َظٍ اقخملذ 

 
ً
 صعظت مماعؾت ال٣ُاصة الأزلا٢ُت لضي ؤًٖاء مضًغي مضاعؽ الخٗلُم الأؾاسخي في مضًىت بىٛاػي. :المؿخلل المخؿير :أولا
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ً
 :الىؾُُت المؿخللت المخؿيراث :زاهُا

: وله ٞئخان ط٦غ ) (  /  ؤهثى  ) (.  الىىٕ

ل الٗلمي:  مخىؾِ ) ( ٖالي) (.  االإاَ

 ؾىىاث) (. 10ؾىىاث) ( ؤ٦ثر مً  10بلى  5ؾىىاث ) ( مً  5ؾىىاث السبرة: ؤ٢ل مً 

 
ً
 صعظت الؤخؿاؽ بالٗضالت الخىُٓمُت لضي مٗلمحن مضاعؽ الخٗلُم الأؾاسخي.  الخابؼ: المخؿير :زالشا

 غغى هخاةج الضعاؾت ومىاككتها

 ٌ  المػلمين؟ما صعحت مماعؾت مضًغي مضاعؽ الخػلُم الأؾاسخي في مضًىت بىؿاػي لللُاصة الأزلاكُت مً وحهت هظغ : الؿإاٌ الأو

ظا       اث االإخىؾُاث الخؿابُت للم٣ُاؽ السماسخي، وَ ت مؿخىٍ  الإٗغٞ
ً
 بخهاثُا

ً
وللإظابت ًٖ َظا  الدؿائ٫ ًم٨ً اؾخسضام جهمُما

٤  خؿاب االإضي بُغح ؤ٦بر ٢ُمت  االإ٣ُاؽ ٌٗخمض ٖلى جدضًض َى٫ زلاًا م٣ُاؽ ل٨ُغث السماسخي )الخضوص الضهُا والٗلُا( وطل٪ ًٖ َغٍ

( زم ه٠ًُ َظٍ ال٣ُمت بلى ؤ٢ل ٢ُمت 0.80= 5÷  4( ومً زم ج٣ؿُم االإضي ٖلى ؤ٦بر ٢ُمت في االإ٣ُاؽ )4= 1-5للم٣ُاؽ مً ؤ٢ل ٢ُمت )

 للم٣ُاؽ للخهى٫ ٖلى مضي مؿخىي االإاقغ والجضو٫ الخالي ًىضر طل٪:

 ( درجة ممارسة القيادة الأخلاقية1ل)جدو
 مستوى ممارسة القيادة الأخلاقية   مدى مستوى المؤشر

 منخفض جدا   18.1-1من 
 منخفض 08.1-18.1اكبر من  
 متوسط 08.1-08.1اكبر من  
 عالي 801.-08.1كبر من  

 عالي جدا   5-801.اكبر من 
ى 1.95924( باهدغاٝ مُٗاعي )6.8261الإؿخىي مماعؾت ال٣ُاصة الأزلا٢ُت البالٜ )بىاء ٖلى االإخىؾِ الٗام ( و 1ًدبحن لىا مً الجضو٫ )      ( وَ

مضًغي ( ؤي في االإؿخىي الٗالي ظضا، ما ٌٗجى ؤن مؿخىي مماعؾت ال٣ُاصة الأزلا٢ُت ٖالي ظضا لضي 5-٣ً4.20٘ في االإؿخىي الأزحر )ؤ٦بر مً 

ً ًخمخٗىن بالًٟاثل الأزلا٢ُت  خؿب وظهت هٓغ ُٖىت الضعاؾت.بىٛاػي  مضاعؽ الخٗلُم الأؾاسخي في مضًىت م٨ً جٟؿحر طل٪ ؤن االإضًغٍ وٍ

ي التي ؤقاعث بلحها ٣ٞغاث الاؾدباهت ٞهم ًماعؾىن االإباصت الأزلا٢ُت في ماؾؿاتهم الخٗلُمُت وفي حٗاملهم م٘ ٖىانغ الٗملُت الخٗلُمُت ف

 ًُ ًٟي ٖلى ؾلى٦ُاجه َاب٘ الاخترام، وال٣بى٫ مً االإٗلمحن وظمُ٘ االإضعؾت، ٦ما ًم٨ً ؤن حٗىص َظٍ الىدُجت بلى ؤن التيام االإضًغ بالأزلا٢ُاث 

ظا بىعصٍ ًاصي بلى الىجاح ٣٦ُاصي و٧ةصاعي.  الخبسخي)2006َظٍ الىدُجت م٘ صعاؾت ًىوـ) اج٣ٟذ المخُُحن به في االإضعؾت وَ
ُ
( 2009( وصعاؾت

 (. 2012وازخلٟذ م٘ صعاؾت الٗغاًًت )

 عؽ الخػلُم الأؾاسخي في مضًىت بىؿاػي بالػضالت الخىظُمُت مً وحهت هظغ المػلمين؟ما صعحت ئخؿاؽ مػلمي مضا :الؿإاٌ الشاوي

ت لإظاباث ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت ل٩ل مجا٫ مً مجالاث الإ٣ُاؽ  للإظابت ًٖ َظا الؿاا٫ جم خؿاب االإخىؾُاث الخؿابُت والاهدغاٞاث االإُٗاعٍ

 (.3()2ىُٓمُت ٩٦ل، وطل٪ ٦ما هي مىضر بالجضاو٫ )الؤخؿاؽ بالٗضالت الخىُٓمُت، والإ٣ُاؽ الؤخؿاؽ بالٗضالت الخ
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( ت لإحاباث أفغاص الػُىت غلى فلغاث مجالاث الإخؿاؽ 2الجضوٌ ( المخىؾُاث الخؿابُت والاهدغافاث المػُاعٍ

 خؿب المخىؾُاث الخؿابُت 
ً
 بالػضالت الخىظُمُت مغجبت جىاػلُا

المتوسط  العبارات  الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة الرتبة

يتناسب توزيع جدول حصصك مع ظروفك  1
 1.51700 2.9957 الخاصة

 متوسطة 16

 متوسطة 20 1.39140 2.4739 تعتقد أن راتبك الشخصي مناسب 0

 مرتفعة 15 1.33803 3.0087 نصابك التدريسي مناسب 0

 متوسطة 18 1.21080 2.9652 يحفزك مدير المدرسة بما يتناسب مع انجازاتك .

 متوسطة 19 1.25775 2.8565 تشعر بأن أعبأك وواجباتك الوظيفية مناسبة 5

 مرتفعة 8 1.23317 3.2261 يتخذ مدير المدرسة القرارات بموضوعية .

يحرص مدير المدرسة عمى أن يبدي كل معمم  7
 1.19655 3.3435 رأيه قبل اتخاذ القرارات الخاصة بالعمل

 مرتفعة 2

المعمومات الدقيقة والكاممة يجمع مدير المدرسة  .
 1.13825 3.3043 قبل اتخاذ القرارات الخاصة بالعمل

 مرتفعة 3

يشرح مدير المدرسة القرارات ويزود المعممين  9
بتفاصيل إضافية عند استفسارهم عن تمك 

 القرارات
3.5913 1.15517 

 مرتفعة 1

يتم تطبيق كل القرارات الإدارية عمى كل  11
 1.13938 3.2696 استثناءالمعممين بلا 

 مرتفعة 5

يسمح مدير المدرسة لممعممين بتقديم النقد  11
 1.11520 3.2000 لمقرارات التي يصدرها

 مرتفعة 11

يناقش مدير المدرسة مع المعممين النتائج  10
المترتبة عمى تمك القرارات التي يمكن أن تؤثر 

 عمى مستقبمهم الوظيفي
3.2018 1.08802 

 مرتفعة 10

عندما يتخذ مدير المدرسة قرارا متعمقا بالمعممين،  10
 1.32208 3.1435 فانه يناقشه معهم باحترام وكرامة

 مرتفعة 13
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عندما يتخذ مدير المدرسة قرارا متعمقا بالمعممين،  .1
 1.19556 3.2348 فانه يتعامل بكل الاهتمام والود

 مرتفعة 7

المتعمقة بهم يناقش المدير مع المعممين القرارات  15
 1.21444 3.2739 بصراحة

 مرتفعة 4

عندما يتخذ مدير المدرسة قرارا متعمقا بالمعممين،  .1
 1.24634 2.9652 فانه يأخذ بالاعتبار مطالبهم الشخصية

 مرتفعة 17

عندما يتخذ مدير المدرسة قرارا متعمقا بالمعممين،  17
 1.21196 3.2435 فانه يبدي اهتماما بمصمحتهم كمعممين

 مرتفعة 6

يشرح المدير لممعممين مبررات القرارات التي  .1
 1.29104 3.1783 اتخذت بحقهم

 مرتفعة 12

عندما يتخذ مدير المدرسة قرارا متعمقا بالمعممين،  19
فانه يشرح لهم الأسباب التي دعته لاتخاذ تمك 

 القرارات
3.2130 1.22307 

 مرتفعة 9

لممعممين بشكل واضح أي يشرح مدير المدرسة  01
 1.22679 3.0391 قرار يتخذ بالنسبة لوظيفة المعممين

 مرتفعة 14

 مرتفع  2.27164 6.0348 المتوسط الكمي لممجال
( ؤن االإخىؾُاث الخؿابُت ل٣ٟغاث مجالاث صعظت بخؿاؽ مٗلمي مضاعؽ الخٗلُم الأؾاسخي في مضًىت بىٛاػي بالٗضالت 2ًخطر مً الجضو٫ )

ت )2.4739 -3.5913مً وظهت هٓغ االإٗلمحن  جغاوخذ بحن )الخىُٓمُت  (  9( خُض ظاءث ال٣ٟغة ع٢م )1.39140-1.15517 ( واهدغاٞاث مُٗاعٍ

م ًٖ جل٪ ال٣غاعاث" في االإغجبت الأولى  ؼوص االإٗلمحن بخٟانُل بياُٞت ٖىض اؾخٟؿاعَ التي ههذ ٖلى " ٌكغح مضًغ االإضعؾت ال٣غاعاث وٍ

( التي جىو ٖلى "ٌكغح 2( وبمؿخىي )ٞى١ االإخىؾِ(، في خحن ظاءث ال٣ٟغة ع٢م ) 1.15517اهدغاٝ مُٗاعي )( و 3.5913بمخىؾِ خؿابي )

م ًٖ جل٪ ال٣غاعاث" في االإغجبت الأزحرة بمخىؾِ ) ؼوص االإٗلمحن بخٟانُل بياُٞت ٖىض اؾخٟؿاعَ ( واهدغاٝ 2.4739مضًغ االإضعؾت ال٣غاعاث وٍ

( ٣ٞغة ظاءث في مؿخىي مغجٟ٘، 16( ٣ٞغاث ظاءث في االإخىؾِ، و)4ً الجضو٫ الؿاب٤ ؤن )( ، وبىظه ٖام ًدبحن م1.39140مُٗاعي )

واالإخىؾِ ال٨لي للم٣ُاؽ في مؿخىي مغجٟ٘.  بٗض اؾخٗغاى عجب االإخىؾِ الخؿابُت ل٣ٟغاث ٧ل مجا٫ مً مجالاث صعظت بخؿاؽ مٗلمي 

م٨ ً الى٢ىٝ ٖلى عجب االإخىؾِ الٗام ل٩ل مجا٫ مً مجالاث صعظت مضاعؽ الخٗلُم الأؾاسخي في مضًىت بىٛاػي بالٗضالت الخىُٓمُت ، وٍ

ت وطل٪  بخؿاؽ مٗلمي مضاعؽ الخٗلُم الأؾاسخي في مضًىت بىٛاػي بالٗضالت الخىُٓمُت بىاء ٖلى االإخىؾُاث الخؿابُت والاهدغاٞاث االإُٗاعٍ

 ٖلى الىدى الخالي:
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 المجال والدرجة للإحساس بالعدالة التنظيمية حسبوالرتبة  المعيارية والانحرافات الحسابية (المتوسطات3جدول )
 والرتبة

رقم  
 المجال

مجال الإحساس بالعدالة  الرتبة
 التنظيمية

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

 مرتفعة 90 .1 6.40 مجال الإجراءات   1 0
 مرتفعة 2.17 6.18 مجال  التعاملات 0 0
 مرتفعة  2.35 5.85 مجال عدالة التوزيع 0 1

 مرتفعة 2.27 6.03 مقياس الإحساس بالعدالة التنظيمية ككل 
لضعظت  ال٩لُت الضعظت مغجٟ٘، خُض ٧اهذ( وظاءث بخ٣ضًغ 5.85-6.40االإخىؾُاث الخؿابُت ٢ض جغاوخذ ما بحن ) ؤن (3) ظضو٫  مً ًدبحن  

ؤما باليؿبت لضعظت  الخىُٓمُت مً وظهت هٓغ االإٗلمحن ٧اهذ مغجٟٗت،بخؿاؽ مٗلمي مضاعؽ الخٗلُم الأؾاسخي في مضًىت بىٛاػي بالٗضالت 

  الخٗاملاث باالإغجبت مجا٫ جلاٍ الأولى، االإغجبت في ظاء مجا٫ الؤظغاءاث و٢ض المجا٫ الأو٫ والشاوي والشالض ٞجاءث مغجٟٗت.
ً
 ظاء الشاهُت، وؤزحرا

(، و٢ض خهلذ مجالاث الضعاؾت ٩٦ل ٖلى مؿخىي 6.0348ؿابي للأصاة ٩٦ل)في خحن بلٜ االإخىؾِ الخ الأزحرة. باالإغجبت مجا٫ ٖضالت الخىػَ٘

ُت، وخغنه ٖلى ؤن ًبضي ٧ل مٗلم عؤًه ٢بل اجساط ال٣غاعاث مغجٟ٘.  عبما حٗىص َظٍ الىدُجت ٧ىن مضًغ االإضعؾت ًخسظ ال٣غاعاث بمىيىٖ

 ٧ان مغجٟ٘. ها ؤن صعظت الؤخؿاؽ بالٗضالت الخىُٓمُت(، والتي بُيذ هخاثج2013السانت بالٗمل وجخ٤ٟ َظٍ الىدُجت م٘ صعاؾت الٟلُداث)

هل هىان فغوق طاث صلالت ئخهاةُت في صعحت ئخؿاؽ المػلمين في مضاعؽ الخػلُم الأؾاسخي في مضًىت بىؿاػي بالػضالت  :الؿإاٌ الشالث

 الخىظُمُت مً وحهت هظغهم حػؼي ئلى مخؿيراث )الىىع، والمإهل الػلمي، وؾىىاث الصبرة(؟

لضي ؤٞغاص  الخٗلُم الأؾاسخي في مضًىت بىٛاػي  بالٗضالت الخىُٓمُت لضي مٗلميلخدضًض صلالت الٟغو١ الؤخهاثُت في مؿخىي  :الىىع مخؿير  -

 (.4(، وطل٪ ٦ما َى مىضر بالجضو٫ )t-test)ط٦غ، ؤهثى(، اؾخُسضم الازخباع الخاجي) ُٖىت الضعاؾت، والتي ًم٨ً ؤن حٗؼي الإخٛحر الىىٕ

( لازخباع صلالت الفغوق tوكُمت ) المخىؾِ الخؿابي والاهدغاف المػُاعي لإحاباث أفغاص غُىت الضعاؾت(: 4حضوٌ )

 ًمىً أن حػؼي لمخؿير الىىع بين المخىؾُين والتي

 
 
 
 
 

الإحساس 
بالعدالة 
 التنظيمية

متغير  المجـال
 النوع

الوسط  العدد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

القيمة  (t)قيمة
 الاحتمالية

مجال عدالة 
 التوزيع

 146.- 2.09974 5.8205 78 ذكر
 

.884  
 2.47821 5.8684 152 أنثى 

مجال 
 الإجراءات  

 2.314- 1.75070 6.0000 78 ذكر
 

.022 
 1.94002 6.6053 152 أنثى

مجال  
 التعاملات

  004. 2.888- 1.90168 5.6154 78 ذكر
 2.24330 6.4737 152 أنثى

 001. 3.301- 2.14400 5.3590 78 ذكر المقياس الكمي
 2.26384 6.3816 152 أنثى

 .      قيمة دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة  )*( 
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الوسط  العدد متغير النوع المجـال

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

القيمة  (t)قيمة
 الاحتمالية

الإحساس بالعدالة 
 التنظيمية

 001. 3.301- 2.14 .5.3 78 ذكر

 2.26 6.38 152 أنثى
 

وجٓهغ َظٍ الىدُجت ؤن ازخلاٝ الىىٕ  ؤؾهم في وظىص ازخلاٝ في مؿخىي الؤخؿاؽ بالٗضالت الخىُٓمُت لضي مٗلمي الخٗلُم الأؾاسخي في 

  مضًىت بىٛاػي، خُض ون٠ طل٪ االإؿخىي بإهه
ً
لضي الؤهار ؤٖلى مً الظ٧ىع، وعبما ٌٗؼي طل٪ بلى ازخلاٝ الىٓغة بلى الأمىع والازخلاٝ ؤًًا

ٗاملهً بخ٣ضًغ  في مؿخىي الخ٨ٟحر والش٣اٞت لضي االإٗلمحن واالإٗلماث ولغبما ٌٗىص الؿبب بلى ٧ىن االإضًغ ًغاعى ْغوٝ االإٗلماث وَ

ت ٖلى ٧ل االإٗلمحن صون وصًم٣غاَُت وبالخالي الؤخؿاؽ بالٗضالت مً االإٗلماث ا ججاٍ بصاعة االإضعؾت ؾىاء في ًخم جُب٤ُ ٧ل ال٣غاعاث الؤصاعٍ

هم. ا صون ؤي جدحي لىىٖ ولم جخ٤ٟ َظٍ الىدُجت م٘ هخاثج صعاؾت ًىوـ  اؾخصىاء، ؤو في الؿماح للمٗلمحن بخ٣ضًم الى٣ض لل٣غاعاث التي ًهضعَ

. وجخ٤ٟ م٘ صعاؾت ًدحى )( خُض ؤزبذ الىخاثج ٖضم وظىص ٞغو١ طاث صلالت بخها2006)  حٗؼي الإخٛحر الىىٕ
ً
( خُض ؤزبذ الىخاثج 2010ثُت

 حٗؼي الإخٛحر الىىٕ لهالر الؤهار.
ً
 وظىص ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت

ت صلالت الٟغو١ الؤخهاثُت  الػلمي: المإهل الخٗلُم الأؾاسخي في مضًىت بىٛاػي،  الؤخؿاؽ بالٗضالت الخىُٓمُت لضي مٗلميفي مؿخىي الإٗغٞ

ل الٗلمي( اؾخُسضم الازخباع الخاجي ) م٨ً جىيُذ (t-testوالتي ًم٨ً ؤن حٗؼي الإخٛحر)االإاَ  طل٪ ٧الخالي:، وٍ

 (tوكُمت ) (: المخىؾِ الخؿابي والاهدغاف المػُاعي لإحاباث أفغاص غُىت الضعاؾت6حضوٌ )

 
 

    
الإحساس  

بالعدالة   
 التنظيمية

متغير  المجـال
المؤهل 
 العممي

الوسط  العدد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

القيمة  (t)قيمة
 الاحتمالية

مجال عدالة 
 التوزيع

 001.  4.615- 2.13698 5.0417 96 متوسط
 2.33460 6.4328 134 عالي 

مجال 
 الإجراءات  

 000  3.194- 2.18518 5.9375 96 متوسط
 1.58548 6.7313 134 عالي

مجال  
 التعاملات

 002.  464.- 2.31007 6.1042 96 متوسط
 2.06721 6.2388 134 عالي

المقياس 
 الكمي

 001.  3.328- 2.14681 5.4583 96 متوسط
 2.27628 6.4478 134 عالي

 .      قيمة دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة  )*(

متغير المؤهل  المجـال
 العممي

الوسط  العدد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

القيمة  (t) قيمة
 الاحتمالية

الإحساس بالعدالة 
 التنظيمية

     001. 3.328- 2.15 .5.4 96 متوسط

 .2.2 6.45 134 عالي
 .      )*( قيمة دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة 

 .𝟎𝟓 𝟎  قيمة دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة  )*(
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ل الٗلمي وفي ظمُ٘ المجالاث خُض ٧اهذ ظمُٗها لهالر       وجٓهغ َظٍ الىدُجت ؤن َىا٥ ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت حٗؼي الإخٛحر االإاَ

ل الٗلمي ٢ض ؤؾهم في وظىص ازخلاٝ في  ل الٗالي مما ٌٗجي ؤن مخٛحر االإاَ لضي ؤٞغاص ُٖىت  الؤخؿاؽ بالٗضالت الخىُٓمُتمؿخىي االإاَ

ظا ٢ض ٌٗؼي بلى ؤن ؤصخاب ، خُض ٧ان َظا الضعاؾت االإؿخىي لضي ؤصخاب الخسهو الٗالي ؤٖلى مً ؤصخاب الخسهو االإخىؾِ، وَ

ُت، ٦ما ًغون ل الٗالي ؤ٦ثر ٢ضعة ٖلى الؤخؿاؽ بالٗضالت الخىُٓمُت ب٩ل مجالاتها ٞهم ًغون ؤن مضًغ االإضعؾت ًخسظ ال٣غاعاث بمىيىٖ  االإاَ

نت، و٢ض ٩ًىن الؿبب في طل٪ مؿخىي الىعي والؤصعا٥ بالٗضالت الخىُٓمُت وخضوصَا ؤن جىػَ٘ ظضو٫ الخهو ًدىاؾب  م٘ ْغوٞهم السا

ل الٗالي، وجخ٤ٟ َظٍ الىدُجت م٘ ما ظاءث به صعاؾت البكغي) (. 2006( وصعاؾت الخبسخي)2006ومٟهىمها ٖىض االإٗلمحن واالإٗلماث طوي االإاَ

ل الٗلمي.والتي ؤزبدذ هخاثجهما ٖضم وظىص ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت حٗؼي الإ  خٛحر االإاَ

ت صلالت الٟغو١ الؤخهاثُت  :مخؿير ؾىىاث الصبرة - الخٗلُم الأؾاسخي في بىٛاػي،  لضي مٗلمي الؤخؿاؽ بالٗضالت الخىُٓمُتفي مؿخىي الإٗغٞ

م٨ً جىيُذ (One- Way ANOFA)والتي ًم٨ً ؤن حٗؼي الإخٛحر)ؾىىاث السبرة( اؾخُسضم جدلُل ازخباع الخباًً  طل٪ ٧الخالي:، وٍ

(  هخاةج جدلُل ازخباع الخباًً( 7حضوٌ

 .      قيمة دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة  )*(

لضي  الؤخؿاؽ بالٗضالت الخىُٓمُتمؿخىي ي ف  (  (0.05الضلالت  مؿخىي  ٖىض بخهاثُت صلالت طاث ٞغو١ٖضم وظىص  الجضو٫  مً ًخطر

(. مم٨ً ؤن ٌٗىص ؾبب َظٍ الىدُجت بلى اجٟا١ الخٗلُم الأؾاسخي في مضًىت بىٛاػي، والتي ًم٨ً ؤن حٗؼي الإخٛحر الضعاؾت )ؾىىاث السبرة مٗلمي

 زبرتهم. خلاٝباز ًسخل٠ لا االإؿخىي  َظا وؤن ،ُٖىت الضعاؾت ُٞما ًسو بصعا٦هم  وبخؿاؾهم بالٗضالت الخىُٓمُت 

ظا         َىا٥ ؤن ٌٗجي وَ
ً
الإضًغ االإضعؾت الؿلى٥ الأزلاقي  ؤن بلى الؿبب ًم٨ً بعظإ  ٦ما مؿخىي الؤخؿاؽ بالٗضالت الخىُٓمُت. خى٫  اجٟا٢ا

(، والتي بُيذ وظىص ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت في السبرة 2013الٗخُبي) وجسخل٠ م٘ صعاؾت.واخض وللجمُ٘ بالخالي لم ًازغ مخٛحر السبرة 

( والتي ؤزبدذ هخاثجها ٖضم وظىص ٞغو١ طاث صلالت 2013لهالر ا٢ل مً زمـ ؾىىاث وؤ٦ثر مً ٖكغ ؾىىاث، وجخ٤ٟ م٘ صعاؾت الٟلُداث)

 بخهاثُت في مخٛحر السبرة.

رسة مديري مدارس التعميم الأساسي في مدينة بنغازي لمقيادة هل هناك علاقة ارتباطية بين درجة مما السؤال الرابع:
 الأخلاقية ودرجة إحساس معممي مدارس التعميم الأساسي في مدينة بنغازي بالعدالة التنظيمية؟

مجموع  مصدر التباين المتغير
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

القيمة  ف
 الاحتمالية

 
 مجال  التعاملات

 

 16.287 2 32.575 بين مجموعات
 

  

 052. 2.995 5.438 227 1234.399 داخل مجموعات
 6.976 229 1266.974 الكمــــــى

 
  

 المقياس الكمي
 مجال الإجراءات

   2 13.952 بين مجموعات
 144. 1.957 3.565 227 809.248 داخل مجموعات

 7.812 229 823.200 الكمــــــى
 

  
مجال عدالة 

 التوزيع
 

   2 15.625 بين مجموعات
 190. 1.672 4.673 227 1060.706 داخل مجموعات

   229 1076.330 الكمــــــى
الإحساس  

 بالعدالة التنظيمية
   2.73 2 5.46 بين مجموعات

 591. 526. 5.182 227 1176.27 داخل مجموعات
    229 1181.72 الكمــــــى
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ضًىت مضًغي مضاعؽ الخٗلُم الأؾاسخي في ممماعؾت مؿخىي  للإظابت ٖلى َظا الؿاا٫ ٢امذ الباخشت باؾخسغاط مٗامل اعجباٍ بحرؾىن بحن

لمجخم٘ الضعاؾت، وطل٪ ٦ما بىٛاػي لل٣ُاصة الأزلا٢ُت و صعظت بخؿاؽ مٗلمي مضاعؽ الخٗلُم الأؾاسخي في مضًىت بىٛاػي بالٗضالت الخىُٓمُت 

 (.8َى مىضر بالجضو٫ )

 

( مػامل اعجباٍ بيرؾىن  بين صعحت  مماعؾت اللُاصة الأزلاكُت وصعحت ئخؿاؽ المػلمين بالػضالت 8حضوٌ )

 الخىظُمُت

  

 

 

 

  .      قيمة دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة  )*(

ُما ًلي بمٗجى وظىص ٖلا٢ت اعجباَُت مىظبت مخىؾُت بحن صعظت مماعؾت ال٣ُاصة  الأزلا٢ُت وصعظت بخؿاؽ االإٗلمحن بالٗضالت الخىُٓمُت. وٞ

 ٖغى الإٗامل الاعجباٍ بحن ٧ل مجا٫ مً مجالاث صعظت مماعؾت ال٣ُاصة الأزلا٢ُت وصعظت بخؿاؽ االإٗلمحن بالٗضالت الخىُٓمُت.

( مػامل اعجباٍ بيرؾىن  بين صعحت  مماعؾت اللُاصة الأزلاكُت وصعحت ئخؿاؽ المػلمين بالػضالت 9حضوٌ )

 الخىظُمُت ليل مجاٌ مً مجالاث اللُاصة الأزلاكُت 

ًخطر مً الجضو٫ الؿاب٤ وظىص ٖلا٢ت اعجباَُت مىظبت مخىؾُت بحن صعظت مماعؾت ال٣ُاصة الأزلا٢ُت وصعظت بخؿاؽ االإٗلمحن بالٗضالت 

ال٣ُاصة الأزلا٢ُت وصعظت الؤخؿاؽ بالٗضالت الخىُٓمُت وظاء مجا٫ الُلبت في االإغجبت الأولي الخىُٓمُت ل٩ل مجا٫ مً مجالاث مماعؾت 

(، ؤما مجا٫ االإٗلمحن ٣ٞض ؤخخل االإغجبت الشالشت باعجباٍ 539.( وظاء مجا٫ المجخم٘ في االإغجبت الشاهُت باعجباٍ ٢ُمخه)596.باعجباٍ بلٛذ ٢ُمخه)

( مػامل اعجباٍ بيرؾىن  بين صعحت  مماعؾت اللُاصة الأزلاكُت وصعحت ئخؿاؽ المػلمين بالػضالت 10حضوٌ ). (425.)٧اهذ ٢ُمخه 

 الخىظُمُت ليل مجاٌ مً مجالاث الإخؿاؽ بالػضالت الخىظُمُت الأزلاكُت 

مستوى  معامل ارتباط بيرسون  العدد المتغيرين
 الدلالة

ممارسة القيادة الأخلاقية 
 والإحساس بالعدالة التنظيمية

001 .619** .000 

معامل ارتباط  العدد المجالات المتغيرين         
 بيرسون 

مستوى 
 الدلالة

ممارسة القيادة الأخلاقية 
والإحساس بالعدالة 

 التنظيمية

 000. 425. 001 المعممين
 000. 539. المجتمع
 000. 596. الطمبة
 000. **619. الكمي

معامل ارتباط  العدد المجالات  المتغيرين 
 بيرسون 

مستوى 
 الدلالة

ممارسة القيادة 
والإحساس الأخلاقية 

 بالعدالة التنظيمية

 000. 499. 001 التوزيع
 000. 567. الإجراءات
 000. 448. التعاملات

 000. **619. الكمي
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ًخطر مً الجضو٫ الؿاب٤ وظىص ٖلا٢ت اعجباَُت مىظبت مخىؾُت ل٩ل مجا٫ مً مجالاث مماعؾت ال٣ُاصة الأزلا٢ُت وصعظت الؤخؿاؽ 

( وظاء مجا٫ الخىػَ٘ في االإغجبت الشاهُت باعجباٍ 567.مجا٫ الؤظغاءاث في االإغجبت الأولي باعجباٍ بلٛذ ٢ُمخه)بالٗضالت الخىُٓمُت وظاء 

( والتي ؤ٦ضث 2013(. وجخ٤ٟ م٘ صعاؾت الٟلُداث)448.، ؤما مجا٫ الخٗاملاث ٣ٞض ؤخخل االإغجبت الشالشت باعجباٍ ٧اهذ ٢ُمخه)(499.)٢ُمخه

 .مماعؾت ال٣ُاصة الأزلا٢ُت وصعظت الؤخؿاؽ بالٗضالت الخىُٓمُت ىظبت بحنهخاثجها وظىص ٖلا٢ت اعجباَُت م

 هخاةج الضعاؾت:

ت مً الىخاثج ؤَمها ما ًلي:  جىنلذ الضعاؾت بلى مجمىٖ

 لضي   -1
ً
 االإٗلمحن.   خؿب وظهت مضًغي مضاعؽ الخٗلُم الأؾاسخي في مضًىت بىٛاػي صعظت مماعؾت ال٣ُاصة الأزلا٢ُت ٖالُت ظضا

 وظىص ازخلاٝ في صعظت الؤخؿاؽ بالٗضالت الخىُٓمُت لضي مٗلمي الخٗلُم الأؾاسخي في مضًىت بىٛاػي حٗؼي الإخٛحر الىىٕ لهالر الؤهار.  -2

ل الٗلمي وظىص ازخلاٝ في صعظت الؤخؿاؽ بالٗضالت الخىُٓمُت لضي مٗلمي الخٗلُم الأؾاسخي في مضًىت بىٛاػي  -3  لهالر حٗؼي الإخٛحر االإاَ

 .الٗاليؤصخاب الخسهو 

الخٗلُم الأؾاسخي في مضًىت بىٛاػي حٗؼي  لضي مٗلمي الؤخؿاؽ بالٗضالت الخىُٓمُتصعظت ي ف بخهاثُت صلالت طاث ٞغو١ٖضم وظىص  -4

 (.الإخٛحر)ؾىىاث السبرة

 .وظىص ٖلا٢ت اعجباَُت مىظبت مخىؾُت بحن صعظت مماعؾت ال٣ُاصة الأزلا٢ُت وصعظت بخؿاؽ االإٗلمحن بالٗضالت الخىُٓمُت -5

 الخىنُاث:

 في يىء هخاثج الضعاؾت الخالُت ٞةن الباخشت جىصخي بالآحي:

اصة جدٟحي مضًغ االإضعؾت للمٗلمحن بما ًدىاؾب م٘ اهجاػاج٪. -  ػٍ

 بٖاصة الىٓغ في عواجب االإٗلمحن.  -

ؼ مباصت ومماعؾاث ال٣ُاصة الأزلا٢ُت في بصاعة مضاعؽ الخٗلُم الشاهىي في مضًىت بىٛاػي.  -  حٗؼٍ

ض مً الضعاؾاث وجىاو٫ مخٛحراث ظضًضة لم جخُغ١ لها الضعاؾت الخالُت.  -  بظغاء مؼٍ

 المغاحؼ  

ت. ) مي 2006البكغي، ٢ضعٍّ
ّ
اث االإهىت مً وظهت هٓغ مٗل ُّ ت االإخدضة بإزلا٢ ُّ ت في صولت الؤماعاث الٗغب (. صعظت التيام مضًغي االإضاعؽ الشاهىٍّ

 ٖمان الٗغبُت للضعاؾاث الٗلُا، ٖمان، الأعصن. ، ظامٗتعؾالت ماحؿخير ؾير ميكىعةمضاعؾهم. 

باؽ، ٞىػٍه ٖباؽ ًىؾ٠ ت (. 2010).بىٖ لا٢تها بمؿخىي الغوح االإٗىىٍ صعظت التيام عئؾاء الأ٢ؿام الٗلمُت بإزلا٢ُاث الٗمل الؤصاعي وٖ

ًاء  ذ ٦ما ًغاَا اٖلأ ب في صولت ال٩ىٍ ـ في ٧لُاث الهُئت الٗامت للخٗلُم الخُب٣ُي والخضعٍ ًاء َُئت الخضعَ عؾالت ماحؿخير ؾير ؤهٟؿهم، لٖأ

  .، ظامٗت الكغ١ الأوؾِ، ٖمان، الأعصنميكىعة

ت. ) ُّ ت في مضاعؽ الخٗلُم الأؾاسخي للهٟىٝ )2009الخبسخي، عي ُّ مان. 10 -5(. وا٢٘ مماعؾاث ال٣ُاصة الأزلا٢ ُٖ عؾالت ماحؿخير ( بؿلُىت 

مَان.ؾير ميكىعة ُٖ  ، ظامٗت الؿلُان ٢ابىؽ، مؿ٣ِ، 

ؼ الش٣ت الخىُٓمُت لضي مضًغاث مضاعؽ االإغخلت الابخضاثُت بمضًىت 2017ُحري، َضي.)صعاع٦ت، ؤمجض، االإ (. صوع ال٣ُاصة الأزلا٢ُت في حٗؼٍ

تالُاث٠ مً وظهت هٓغ االإٗلماث،   .237 -223(، 2)13، المجلت الأعصهُت للػلىم التربىٍ
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ٟي، ٖباؽ، الخىذ، مىا٫.) ت2011الكغٍ لا٢تها بضعظت  (. صعظت مماعؾت مضًغي االإضاعؽ الشاهىٍ السانت بةماعة الكاع٢ت لل٣ُاصة الأزلا٢ُت وٖ

ت والىفؿُتجم٨حن االإٗلمحن،   .162-136(، 3)12، مجلت الػلىم التربىٍ

 . ٖمّان: صاع االإؿحرة لليكغ.1، ٍ الأهمىطج اللُاصيّ التربىيّ الإؾلامي(. 2007َاَغ، ٖلىي.)

، مغ٦ؼ الضعاؾاث 1، ٍ لم اللُاصة وجُبُلاتها في كُاصة فغق الػمل الأمىُتالفلؿفت الأزلاكُت وغ(. 2012الُغاوهت، جدؿحن ؤخمض .)

 والبدىر بجامٗت الأمحر ها٠ً الأمىُت.

: صعاؾت جدلُلُت، المخُلباث الأزلاكُت لللُاصة المضعؾُت في يىء بػٌ المخؿيراث الاحخماغُت المػانغة(. 2011ٖابضًً، ٖشمان ؤؾامه.)

ل. 21-20الخٗلُم و٢ًاًا المجخم٘ الٗغبي االإٗانغ،  االإاجمغ الٗلمي الٗغبي الشالض،  ؤبغٍ

لا٢تها ب٣ُمهم الخىُٓمُت مً وظهت هٓغ 2013الٗخُبي، ؤخمض بغ٧ي مباع٥.) ت لل٣ُاصة الأزلا٢ُت وٖ (. صعظت مماعؾت مضًغي االإضاعؽ الشاهىٍ

ذ،   عصن. ، ظامٗت الكغ١ الأوؾِ، ٖمان الأ عؾالت ماحؿخير ؾير ميكىعةاالإٗلمحن في صولت ال٩ىٍ

لا٢خه بمؿخىي مماعؾت 2012الٗغاًًت، عاثضة َاوي مدمىص.) ت الخ٩ىمُت في ٖمان وٖ (. مؿخىي ال٣ُاصة الأزلا٢ُت الإضًغي االإضاعؽ الشاهىٍ

ت، ظامٗت الكغ١ الأوؾِ، ٖمان: عؾالت ماحؿخير ؾير ميكىعةؾلى٥ االإىاَىت الخىُٓمُت مً وظهت هٓغ االإٗلمحن،  ، ٧لُت الٗلىم التربىٍ

 الأعصن.

اى.1، ٍ الإصاعة اللُاصًت الكاملت(. 2004ال٣ُٗل، ٖبضالله بً ٖبض الل٠ُُ.)  ، الٗب٩ُان، الغٍ

اث الأغماٌ(. 2005الٛالبي، َاَغ والٗامغي، نالر.) ُّ ت وأزلاك ُّ ت الاحخماغ ُّ  . ٖمّان: صاع واثل لليكغ.1، ٍ المؿإول

ت التربُت و الخٗلُم للىاء ٢هبت االإٟغ١ 2013، ًاؾحن ؤخمض مىسخى.)الٟلُداث (. صعظت مماعؾت ال٣ُاصة الأزلا٢ُت لضي مضًغي مضاعؽ مضًغٍ

لا٢تها بالٗضالت الخىُٓمُت مً وظهت هٓغ االإٗلمحن،   ، ظامٗت آ٫ البِذ، االإٟغ١، الأعصن.عؾالت ماحؿخير ؾير ميكىعةوٖ

٤ُ وبل٣ِـ، ؤخمض. )   اث مهىت الخػلُم(. 1993مغعي، جىٞ ُّ مان وم٨خبتها المخضوصة.أزلاك ُٖ  . مؿ٣ِ: قغ٦ت مُبٗت 

مان. 2003االإؼعوعي، زمِـ.) ُٖ ت بؿلُىت  ُّ ؿ ت والخضعَ اث االإهىت مً وظهت هٓغ الهُئاث الؤصاعٍّ ُّ ت بإزلا٢ (. مضي التيام مضًغي االإضاعؽ الشاهىٍّ

مان.، ظامٗت الؿلُان ٢ابىؽ، مؿ٣ِ، ؾلعؾالت ماحؿخير ؾير ميكىعة ُٖ  ُىت 

ت(.2006َاوؽ، بُتر ط. هىعر.) اى، االإمل٨ت اللُاصة الإصاعٍ ، محمد بً مٗاط، مٗهض الؤصاعة الٗامت، الغٍ ت والخُب٤ُ، جغظمت، االإُٗىٝ : الىٓغٍ

 الٗغبُت الؿٗىصًت.

اث مهىت الؤصا2010ًدحى، ؾجى.)  ُّ ت بإزلا٢ ُّ ت الٟلؿُُي ت الشاهىٍّ ُّ مي (. صعظت التيام مضًغي االإضاعؽ الخ٩ىم
ّ
ت مً وظهت هٓغ مٗل ُّ عة االإضعؾ

ت، هابلـ، ٞلؿُحن. عؾالت ماحؿخير ؾير ميكىعة مضاعؾهم. ُّ ى  ، ظامٗت الىجاح الىَ

ت مً مىٓىع بؾلامي مً وظهت هٓغ 2006ًىوـ، ؤؾامت.) ُّ اث الؤصاعة االإضعؾ ُّ ت في الأعصن لأزلا٢ (. صعظت مماعؾت مضًغي االإضاعؽ الشاهىٍّ

ماث. 
ّ
محن واالإٗل

ّ
 ، ظامٗت ٖمان الٗغبُت للضعاؾاث الٗلُا، ٖمان، الأعصن.ماحؿخير ؾير ميكىعة عؾالتاالإٗل

 Brown, M .(2007). Misconceptions of ethical leadership: How to avoid potential pitfalls. Organizational 

Dynamics, 36 (2), 140- 155. 

 Ciulla, J. (2004) . Ethics: The heart of leadership (2nd edition) . Westport,CT: Praeger.Principal 

Leadership, 10, (2)36-39. 

Daft, R. (2003). Management. South–Western & College Publishing Co. 

Easley, J. (2008) . Moral school building leadership. Journal of Educational Administration, 46 (1) , 25- 

38. 



   2021        مجلة المنارة العلمية                                  العدد الثاني                                مايو                                

  

 
 

74 
 

Karakose, T. (2007). High School Teachers' Perceptions regarding  

Mirk, P.(2009). Ethics by example. Principal leadership,10(2) ,18-23. 

Mullane, Susan, P(2009)Ethics and leadership. White Paper Series ,The Johnson, A Edosomwan 

Leadership Institute university of Miami. Principals' Ethical Leadership in Turkey. Asia Pacific Education 

Review, 8 (3): 464-477. 

Turhan, M & Celike,V.(2011). The effectof elthical leadership behaviors of school principals on social 

justice in school . E- Journal of new world science academy, Educational  science, 6, (1), 438- 452. 

Ponnu, Cyril H &Tennakoon, Girinda.(2009).The Association Between Ethical Leadership and Employee  

outcomes: The Malaysian cas, Electronic Journal of Business Ethics and organization studies, 14 (1), 212-

32. 

 Turhan, M & Celike,V.(2011). The effectof elthical leadership behaviors of school principals on social 

justice in school . E- Journal of new world science academy, Educational  science, 6, (1), 438- 452. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


