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ٛلكذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ئ٠ُ اٌُْق ػٖ َٓزٟٞ ا٫ٗلٓبط َٝٓزٟٞ ئكاهح اُٞهذ  ٝاُؼ٬هخ ث٤ْٜ٘ ٝػ٬هزٜٔب ثبُزؾ٤َٖ  : ًهخصان

ٝاُزقٖٔ  ٝأُوؽِخ اُلها٤ٍخ. ُٝزؾو٤ن ٛنا اُٜلف رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ا٫هرجب٢ٛ ٝأُوبهٕ . ًٔب رْ اٍزقلاّ ٓو٤بً 

( ، ًنُي رْ أػلاك ٓو٤بً أكاهح اُٞهذ  ٝرطج٤ؤٜب ثؼل اٍزقواط اُٖلم ٝاُضجبد  2017ُق٤ٚو ٝ ٓؾ٤جٌ)  \ا٫ٗلٓبط ا٫عزٔبػ٢ 

ٝارٚؼ ٖٓ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ ًَ ٖٓ َٓزٟٞ  ٛبُت ٝٛبُجخ .   111ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٛجو٤خ ٖٓ ٬ٛة عبٓؼخ ث٘ـبى١ ثِـذ

ػ٬هخ ا٣غبث٤خ ٓزٍٞطخ ث٤ٜ٘ٔب ،  ًٔب اظٜود ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ٝئكاهح اُٞهذ ٓورلغ ُلٟ ِٛجخ عبٓؼخ ث٘ـبى١ ، ٝأ٣ٚب رٞعل 

اُ٘زبئظ ػلّ ٝعٞك ػ٬هخ ث٤ٖ ٬ً ٖٓ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢  ٝئكاهح اُٞهذ ٝاُزؾ٤َٖ ، ًٝنُي اظٜود اُ٘زبئظ ػلّ ٝعٞك كوٝم ك٢ 

ؼيٟ َٓزٟٞ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢  ُلٟ اُط٬ة ٣ؼيٟ ُٔزـ٤و اُزقٖٔ ك٢ ؽ٤ٖ اظٜود اُ٘زبئظ كوٝم ك٢ َٓزٟٞ ئكاهح اُٞهذ ر

ُٔزـ٤و ُِزقٖٔ ُٖبُؼ رقٖٔ اُؼِّٞ ا٫َٗب٤ٗخ ، ٝا٣ٚب  اظٜود اُ٘زبئظ ػلّ ٝعٞك كوٝم ك٢ َٓزٟٞ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ 

 ٣ؼيٟ ُِٔوؽِخ ، ث٤٘ٔب أظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كوٝم ك٢ َٓزٟٞ  أكاهح اُٞهذ   ُٖبُؼ أُوؽِخ اُضب٤ٗخ ٙل اُضبُضخ  .

 ، اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍاُٞهذئكاهح  –: ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢  انذانّ انكهًاث
 

Abstract: The current study aimed to reveal the level of university integration, the level of time management 

and the relationship between them and their relationship to academic achievement, specialization and academic 

stage. To achieve this goal, the correlative and comparative method was used. The social integration scale was 

also used for (Khudair and Muhaibes, 2017). The time management scale has also been prepared  . The tools were 

applied after verifying validity and reliability on a stratified random sample of students from the University of 

Benghazi in Benghazi, which amounted to 111 male and female students. The results of the study showed that the 

level of university integration and time management are high among Benghazi University students. Also, there is 

a medium positive relationship between them.as the results showed that there was no relationship between 

university integration, time management and achievement. The results also showed that there were no differences 

in the level of university integration due to the stage, while the results showed that there were differences in the 

level of time management in favor of the second stage against the third. 

 Keywords: university integration - time management, achievement. 

 

٣٘زوَ اُطبُت ػ٘ل اُزؾبهٚ ثبُغبٓؼخ ئ٠ُ ػبُْ عل٣ل ٣قزِق ًض٤وا ثأٗظٔزٚ ٝاٗٔبٛ ػ٬هبرٚ ٝصوبكزٚ  ػٖ ٓب اػزبكٝا ػ٤ِٚ  نًمذيت: ا

ٍٞاء ك٢ أُغزٔغ اُن١ ٣ؼ٤ِ ك٤ٚ،  أٝ أُلهٍخ اُز٢ ًبٕ ٣لهً ثٜب .ٝؿبُجب ٓب ٣ٞاعٚ اُؼل٣ل ٖٓ أُْبًَ ٝاُٖؼبة ، ٓٔب ٣زطِت 

 ٝٛ٘ب رقزِق  ا٫ٍب٤ُت ٝاُطوم اُز٢ ٣َزقلٜٓب اُط٬ة ٖٓ كوك ٧فو.ٓ٘ٚ اُزؼبَٓ ٓؼٜب  

كٌَِ كوك ٣ٞٛزٚ اُقبٕخ ثٚ ، ٝأكٌبهٙ ٝمًو٣برٚ ٝٛجبػٚ َٝٓزٞاٙ اُضوبك٢ ٝا٫عزٔبػ٢ ٝا٫هزٖبك١ اُن١ ٣ؾِٔٚ ٓؼٚ ، ٝاُطبُت  

ر٢ ػ٤ِٚ ٤ًق ٣ؾبكع ػ٠ِ رِي اُغبٓؼ٢ ٣ؾَٔ ٓؼٚ ًَ ٛنٙ اُق٤ٕٖٞبد ئ٠ُ أُغزٔغ اُن١ أفزبه إٔ ٣زؼِْ ك٤ٚ ، ٝٛ٘ب رأ

اُق٤ٕٖٞبد ، ٝك٢ اُٞهذ ٗلَٚ ٣ؾبٍٝ عبٛلاً اُزأهِْ ٝ ا٫ٗلٓبط ، ٝاُجلء ك٢ ث٘بء َٓزٞاٙ ا٫عزٔبػ٢ ٝاُضوبك٢ ، ٝئهبٓخ ػ٬هبد 

ب اعزٔبػ٤خ ، ٝاُزؼٞك ػ٠ِ ٜٗٔ ػ٤ِ هل ٣ٌٕٞ ٓقزِلبً ٗٞػب ٓب ػٔب ًبٕ ك٢ ٓغزٔؼٚ ا٢ِٕ٧ ، ٝئٕ اُز٘وَ ٖٓ ٓغزٔغ ٥فو أؽ٤بٗ
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٣ٌٕٞ ُٚ ئؽَبً ٓإُْ ،ٝهل ٣إك١ ثبُلوك ئ٠ُ ػلح ٕواػبد ٝؽب٫د ٓو٤ٙٚ ًٚؼق ا٫ٗلٓبط أٝ اُؼٖبة أٝ اُؼ٘ق ٝاُؼلٝإ ، 

ٝهل ٣َبػل اُْؼٞه ثبُزأهِْ ٝا٫ٗلٓبط ئ٠ُ ا٩ثلاع ك٢ اُؼَٔ ٝرغ٘ت اُٖواػبد ٍٞاء ػ٠ِ أَُزٟٞ اُْق٢ٖ أٝ ػ٠ِ َٓزٟٞ 

 (.332: 2018ا٧كواك. )اٍ ؽج٤ٜ ٝأؽٔل ،

ًٔب إٔ َٓأُخ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ َٓبُخ ٜٓٔخ ك٢ اُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ ُلٟ اُطِجخ ُٔب ُٚ ٖٓ آصبه ئ٣غبث٤خ ك٢ اُزلبػَ ا٫عزٔبػ٢ 

ٝاُزؾ٤َٖ ا٧ًبك٢ٔ٣ ك٢ اُغبٓؼخ ، كزٞاكن اُطبُت ٓغ ٓزطِجبد اُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ ٣زأصو ثغَ٘ٚ ٝثؾبعبرٚ اُْق٤ٖخ ٝا٫عزٔبػ٤خ 

لها٤ٍخ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝظوٝكٚ ا٧ٍو٣خ ،ُنا كإ اُطبُت ٣زأصو ثطج٤ؼخ اُؾ٤بح ك٢ اُغبٓؼخ ، ٝٓب ك٤ٜب ٖٓ ٝهلهرٚ اُؼو٤ِخ ،ٜٝٓبهارٚ اُ

أٗظٔخ ٝرؼ٤ِٔبد ٝٓ٘بٛظ ٝػ٬هبد ٓغ اُي٬ٓء ٝا٧ٍبرنح ، ك٬ٚ ػٔب رولٓٚ اُغبٓؼخ ٖٓ فلٓبد ك٢ ٓغب٫د اُزٞع٤ٚ ٝا٩هّبك ك٢ 

عزٔبػ٤خ ٝاُلها٤ٍخ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٌَْ ٣ٞٛخ )ا٧ٗب( ُلٟ اُطبُت افز٤به اُزقٖٔ ، ٝك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُْق٤ٖخ ٝا٫

فبهط اُلهاٍخ ا٫ًبك٤ٔ٣خ ُٜب (، ؽ٤ش اظٜود اُلهاٍبد اُؾل٣ضخ إ اُؾ٤بح ا٫عزٔبػ٤خ 859: 2009اُغبٓؼ٢.)ؽجب٣ت ، ٝأثٞ ٓوم،

 .( (Nilsson,2019: 36رأص٤و ه١ٞ ػ٠ِ ا٫ٗلٓبط ا٧ًبك٢ٔ٣. 

بٓؼبد ا٤ٔٛخ ا٫ٗلٓبط ُِطبُت اُغبٓؼ٢  فبٕخ  اُغبٓؼبد اُز٢ رْٚ ٬ٛة ٖٓ صوبكبد ٓقزِلخ  ٓٔب كػبٙ ُول اكهًذ اٌُض٤و  ٖٓ اُغ

 &،ٝ (Ahtarieva & others. 2018)،ٝ (Su,2017)ئ٠ُ ئعواء كهاٍبد ٝاثؾبس ثٌَْ َٓزٔو ٓضَ كهاٍخ   

others,2019) Kolesnikov٠ِ ا٫ٗلٓبط ا٫ًبك٢ٔ٣ ٝ اُغبٓؼ٢ ُِط٬ة اُجبؽضٕٞ ٝاُزوث٣ٕٞٞ   ثٌَْ ٓزيا٣ل ػ هًي   (  ، ؽ٤ش

ثبػزجبهٙ ٓلزبػ ُٔؼبُغخ اُؼل٣ل ٖٓ ا٬ٌُْٔد ٤ًٍِٞخ ًبُزَوة اُلها٢ٍ ٝرل٢ٗ َٓزٟٞ اُزؾ٤َٖ ، ٝ ٝعٞك َٓز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ 

٣ي هلهاد ْٓبػو أَُِ ٝاٌََُ ُلٟ اُط٬ة، ّٝؼٞهْٛ ثب٫ؿزواة ، ًٔب إٔجؼ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ُِط٬ة ٛلكبً ٣زْ ٖٓ ف٬ُٚ رؼي

ع٤ٔغ اُط٬ة ػ٠ِ رؼِْ ٤ًل٤خ اُزؼِْ ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ ًَ ٓب ُل٣ْٜ ٖٓ ئٌٓب٤ٗبد ٢ٌُ ٣ٖجؾٞا ٓزؼ٤ِٖٔ ٓلٟ اُؾ٤بح ك٢ ٓغزٔغ ٣ؼزٔل 

 (. 95: 2019ػ٠ِ أُؼوكخ.) اُ٘غبه، 

ثبُط٬ة ٢ٌُ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ ك٢ ٓؾبُٝخ ٬ُؽزلبظ  ًٔب أٗٚ هبٓذ ثؼ٘ اُغبٓؼبد ثز٤ْٖٔ ثوآظ ُزؾ٤َٖ اٗلٓبط ٬ٛة اَُ٘خ ا٠ُٝ٫ 

٫ اٗٚ ٫ ر٘ز٢ٜ ٌِْٓخ اُط٬ة ػ٘ل ػلّ اُولهح ػ٠ِ (. ئArends & Petersen,2018اٍزٌٔبٍ كهاٍزْٜ ٝاُزقوط  ٖٓ اُغبٓؼخ . )

ا٫ٗلٓبط ٝٓب ٣زجؼٜب ٖٓ ٖٓبػت كوٜ  هل رٞاعٚ ، كٜ٘بى ػبَٓ افو  روٟ اُجبؽضزبٕ اٗٚ  ٜٓٔخ علا ُٝؼَ ُٚ كٝه ًج٤و ك٢ رؾو٤ن 

 ٓبط اُغبٓؼ٢ ُِط٬ة ،  ٝهل رٌٕٞ اؽل ا٫ٍب٤ُت اُز٢ ٣ؾبٍٝ اُط٬ة ٖٓ ف٬ُٜب ا٫ٗلٓبط أ٫ ٝٛٞ ئكاهح اُٞهذ . ا٫ٗل

ٍجؾبٗٚ ٝرؼب٠ُ  ٌَُ ئَٗبٕ ٝؽضٚ ػ٠ِ اؿز٘بٓٚ كٜٞ ثٔضبثخ اُغٞٛوح اُض٤ٔ٘خ،  –ؽ٤ش ٣ؼزجو اُٞهذ ٖٓ أْٛ أُٞاهك اُز٢ ٓ٘ؾٜب الله  

٣ِٔي ٓ٘ٚ ٗلٌ أُولاه، ًَٝ ػَٔ ٣ؾزبط ئ٠ُ ٝهذ، ًٔب أٗٚ ٓٞىع ثبُزَب١ٝ ث٤ٖ ع٤ٔغ ٝاُلو٣لح ك٢ ٗٞػٜب، ئم إٔ ًَ ّقٔ 

اُ٘بً، ٝهل رؼوف ا٩َٗبٕ ٓ٘ن اُولّ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُٞهذ ك٢ ؽ٤برٚ، ؽ٤ش رؼزجو ٓواهجخ اُٞهذ ٝر٘ظ٤ٔٚ هً٘بً أٍب٤ٍبً ٧كاء ا٩َٗبٕ 

اُزـ٤و ك٢ ػبُٔ٘ب أُؼبٕو، ُٝي٣بكح رٞهؼبد ا٧كواك ثٔب ٣غت إٔ  ٝهل اىكاك اٛزٔبّ ا٧كواك ثبُٞهذ؛ ٗز٤غخ َُوػخ ٓؼل٫دا٤َُِْ  . 

٣ؾووٞٙ ٧ٗلَْٜ، ٛنا ئ٠ُ عبٗت رؼول ث٤ئخ اُؼَٔ ثٔقزِق أثؼبكٛب ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ، ٓغ اُؾبعخ ئ٠ُ ٗيػخ 

ّْ اُؾبعخ ئ٠ُ ا٤َُطوح ػ٠ِ اُٞهذ ٝرٞع٤ٜٚ )اُلو٣ؾبد ٝ أفوٕٝ ،  (.448: 2010 ا٫ٍزو٬ٍ اُلوك١، ٖٝٓ ص

٣ٝؼل ئكاهح اُٞهذ ٝر٘ظ٤ٔٚ ٖٓ أٌٍ ٗغبػ اُطبُت ٝرلٞهٚ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُلها٤ٍخّ ٝاُؾ٤بح أ٣ٚب؛ً ئم رؼ٤ٖ اُطبُت ػ٠ِ ا٫ٍزلبكح ٖٓ 

ً ث٤ٖ اُؾ٤بح ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ، ثٔب ٣ؼٞك ػ٤ِٚ ثبُ٘غبػ ٝاَُؼبكح ك٢  اُيٖٓ أُزبػ ٤ُؾون أٛلاكٚ ٝٛٔٞؽبرٚ، ٣ٝقِن رٞاىٗب

، ًٔب ٣َْٜ ر٘ظ٤ْ اُٞهذ ك٢ هكغ َٓزٟٞ اُزؾ٤َٖ ا٧ًبك٢ٔ٣ ُِطبُت؛ ٖٓ ف٬ٍ رق٤ٖٔ ٝهذ ًبف ٌَُ ٓبكح كها٤ٍخ ؽ٤برٚ

ٌٔ ٓلهى ُِٞهذ ٝأ٤ٔٛزٚ، ٣ٝؼوف ٤ًق ٣زٖوّف  ٝٓزطِجبرٜب، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ئٗغبىٛب ث٘غبػ، كبُطبُت أُزلٞم ك٢ كهاٍزٚ ٛٞ ّق

ُْٔزذ ٫ ٣ؼوف ٤ًق  ٌّْ ثٚ، آب اُطبُت اُ ٣٘ظْ ٝهزٚ؛ كؼلّ ئكاهح اُٞهذ رؼ٢٘ إٔ ٣ٌٕٞ ٝهزي ٌِٓبً ٦ُفو٣ٖ ٝا٤ُِٜٔبد. ٓؼٚ ٣ٝزؾ

 (434:  2017)ا٢ُ٘ٓٞٔ، 

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ  ٛ٘بى كهاٍبد ًض٤وح كهٍذ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ٝ ئكاهح اُٞهذ ك٢ ٙٞء ػ٬هزٚ ثؼلح ٓزـ٤واد ٓضَ أُوؽِخ   

ُٔزـ٤واد  ئ٫ اٗٚ  اُ٘زبئظ ًبٗذ ٓزٚبهثخ ٝٓزجب٣٘خ  ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٓٔب كػب اُلها٤ٍخ ، ٝاُزقٖٔ  ٝاُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ، ٝؿ٤وٛب ٖٓ ا

اُجبؽضزبٕ  ئ٠ُ كهاٍخ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ٝػ٬هزٚ ثاكاهح اُٞهذ ٝثؼ٘ أُزـ٤واد ك٢ ٓؾبُٝخ ٌُِْق ػٖ ٛنٙ اُؼ٬هخ َٝٓز٣ٞبد 

 ٬ً ٖٓ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ٝ ئكاهح اُٞهذ .

 :اُؾب٢ُ ك٢ ًَ ٖٓرٌٖٔ ٌِْٓخ اُجؾش   :ذراستيشكهت ان

ث٤ٖ اُزوب٤ُل ٝاُؼبكاد ٝأُلب٤ْٛ اُضوبكخ ا٤ِٕ٧خ  ٣ؼل ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ٖٓ أُزـ٤واد اُز٢ رز٤ٔي ثطبثغ فبٓ ؽ٤ش ٛ٘بى كوٝم

ُِطبُت ، ٝث٤ٖ روب٤ُل ٝػبكاد ٝٓلب٤ْٛ اُضوبكخ ك٢ أُغزٔغ اُغبٓؼ٢ ٌِّذ ٌِْٓخ ًج٤وح ُلٟ ًض٤و ٖٓ ٛإ٫ء اُطِجخ ،ؽ٤ش ٣ولٕٞ 

أٓبّ ا٫فز٤به ث٤ٖ ٗٔط٤ٖ هل ٣قزِلبٕ ئ٠ُ ؽل ًج٤و ك٢ ا٧ٍب٤ُت اُضوبك٤خ ٝا٧ٗٔبٛ ا٤ًَُِٞخ، ٝثبُزب٢ُ ٣إصو ك٢ ٓلٟ اٗلٓبعْٜ  ؽبئو٣ٖ

 ك٤ٚ.
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ؽ٤ش رلزول  عبٓؼخ ث٘ـبى١ اٌُض٤و   ٌّٞح اٌُض٤و ٖٓ اُط٬ة ثَجت  ػلّ رٞكو ث٤ئخ ٝفلٓبد رََٜ ٝ رَبػل ػ٠ِ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ 

ٖٓ اُقلٓبد ٖٓ اٜٛٔب ٓواًي ا٫هّبك اُ٘ل٢َ ٝا٫عزٔبػ٢  ٝأٌُزجبد  ٍٝٞء ثؼ٘ أُواكن اُؼبٓخ كافَ اُغبٓؼخ  ٝمُي ثَجت 

 اُلٓبه اُن١ ؽَ ثٜب ٓٔب عؼِٜب رقَو اٌُض٤و ٖٓ أُواكن  ٝا٫ٌٓب٤ٗبد .

ثإٔ اُطِجخ هل ٣ٞاعٜٕٞ ك٢ ثلا٣خ ؽ٤برْٜ ( 2019( ٝ ؽَٖ)2014( ، ٝعبٍْ)2012اُوب٢ٙ) ٜٓ٘بػلح كهاٍبد أّبهد  كول

ً ٬ٌْٓٝد ك٢ ٓقزِق اُغٞاٗت ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝاُ٘ل٤َخ ٝا٫ عزٔبػ٤خ ٝاُزوث٣ٞخ، ْٝٛ ٓطبُجٕٞ ثبُزٞاكن ٓغ ٛنٙ اُغبٓؼ٤خ ظوٝكب

ً ثبَُ٘جخ ُجؼ٘ اُطِجخ اُغلك ، ٝهل ٣زؼوٗ اُطِجخ ف٬ُٜب  ً ٕؼجب اُظوٝف ٝا٬ٌُْٔد ، ًٔب إٔ اُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ  هل رؼل رؾل٣ب

ُن٣ٖ ٫ ٣َزط٤ؼٕٞ ا٫ٗلٓبط ٨ُىٓبد اُ٘ل٤َخ اُز٢ رَجت ُْٜ ٕؼٞثبد ك٢ رٞاكوْٜ اُ٘ل٢َ ٝا٫عزٔبػ٢ ٝا٧ًبك٢ٔ٣ ،ًٔب إٔ اُطِجخ ا

 ْٓزز٢ ا٣ُٜٞخ. أٝ ٓؼِو٢ اُز٢ رٞاعْٜٜ ٣ٌٕٞٗٞ أٓب ٓغ اُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ اُغل٣لح ٝأُْبًَ

 اُلوٝم اٌُج٤وح ك٢ أػلاك  اُقو٣غ٤ٖ ٝأُ٘ظ٤ٖٔ ُِلهاٍخ اُغبٓؼ٤خ .

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرؾزبط ئ٠ُ ثؾش ٝكهاٍخ كٜٞ ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ إٔ ٓلّٜٞ ئكاهح اُٞهذ ٖٓ ا٧ٓٞه اُؾ٤بر٤خ اُز٢ ُٚ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ اُؼ٤ِٔخ 

ٖٓ أُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ اُقبهع٤خ اُز٢ ٫ ٣َزط٤غ ًَ اُط٬ة إٔ ٣ٔزٌِٜب ، ئ٫ ئما أؽٌٔب اٍزقلآٜب ،٫ٕ اُجؼ٘ ٣ْؼو ثإٔ اُٞهذ 

ٕ ٜٓٔبرْٜ ٣َٞٛ َٝٓٔ ٝٛٞ ٫ ٣َزط٤غ اٍزضٔبهٙ ٝاٍزقلآٚ ثبٌَُْ ا٧ٓضَ ، ٝاُجؼ٘ ا٥فو ٣ْؼو ثإٔ اُٞهذ ه٤ٖو ٍٝو٣غ ،٧

 2002( ٝاُلٝه١)25: 1991ًض٤وح َٝٓإ٤ُٝبرْٜ ٓزْؼجٚ ٣ٝؾبُٕٝٞ ر٘ظ٤ْ ٝهزْٜ ٤ُؾز١ٞ ػ٠ِ ًَ ٜٓٔبرْٜ ْٝٗبٛبرْٜ )أثٞ ٤ّؾٚ)

 .(21: 2019(ٝ ؽَٖ)20:

ٗلهح اُلهاٍبد اُز٢ رجؾش ك٢ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ٝ أكاهح اُٞهذ  ٝ ثؼ٘ أُزـ٤واد اُل٣ٔـواك٤خ  فبٕخ ك٢ ث٤ئخ 

ُغبٓؼبد ا٤ُِج٤خ ٝاُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ػ٬هخ رأص٤و  ٓزجبكُخ ث٤ٜ٘ٔب , ٝثبُزب٢ُ ٖٓ ف٬ٍ أؽلٛٔب أٝ ثؼٜٖٚ ٣ٌٖٔ اػلاك ا

 ثوآظ اهّبك٣خ ٝ رٞػ٣ٞخ ٝرله٣ج٤خ رل٢ٚ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اٍزٔواه اُطبُت ثبُلهاٍخ  ٝػلّ رأفوٙ ػٖ اُزقوط .

ٓبط اُغبٓؼ٢ ٝئكاهح اُٞهذ ٝػ٬هزٜٔب ثجؼ٘ أُزـ٤واد   كول اظٜود كهاٍبد إٔ رٚبهة ٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ  ؽٍٞ ا٫ٗل

َٓزٟٞ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ٓورلغ ٝكهاٍبد افوٟ ٓ٘قل٘ . ًٝنُي ئكاهح اُٞهذ اظٜود ثؼ٘ اُلهاٍبد إ َٓزٟٞ ئكاهح اُٞهذ 

زـ٤و٣ٖ ٝاُزقٖٔ ٝأُوؽِخ اُلها٤ٍخ  ٓورلغ ٝافوٟ ٝكهاٍبد افوٟ ٓ٘قل٘ ٝا٣ٚب افزِلذ اُ٘زبئظ ؽٍٞ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٛن٣ٖ أُ

 ٝٗٞع ا٤ٌُِخ  .

 ك٢   ا٩عبثخ ػٖ اُزَبؤٍ اُزب٢ُ : لهاٍخٝ ث٘بءً ػ٠ِ ٓب  ٍجن  رزؾلك ٌِْٓخ اُ  

 ؟ يا طبٛعت انعلالت بٍٛ الاَذياج اندايعٙ ٔإدارة انٕلج ٔانخحصٛم انذراسٙ نذٖ طهبت خايعت بُغاز٘

 اُزب٤ُخ : ٣ٝ٘جضن ٖٓ ٛنا اُزَبؤٍ اُوئ٢َ٤ اُزَبؤ٫د

 ٓب َٓزٟٞ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ُلٟ ِٛجخ عبٓؼخ ث٘ـبى١.؟

 ٓب َٓزٟٞ ئكاهح اُٞهذ ُلٟ ِٛجخ عبٓؼخ ث٘ـبى١ ؟

 ٓب ٛج٤ؼخ  اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ٝئكاهح اُٞهذ ٝاُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ؟

 ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ رؼيٟ ئ٠ُ ) اُزقٖٔ ، اَُ٘خ  اُلها٤ٍخ (؟ ك٢ث٤ٖ اكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ َٛ رٞعل كوٝم 

 َٓزٟٞ ئكاهح اُٞهذ  ٣ؼيٟ ئ٠ُ ) اُزقٖٔ ، اَُ٘خ  اُلها٤ٍخ (؟ث٤ٖ اكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ َٛ رٞعل كوٝم 

  ذراست:أْذاف ان
 اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ُلٟ ِٛجخ عبٓؼخ ث٘ـبى١.

 اُٞهذ ُلٟ ِٛجخ عبٓؼخ ث٘ـبى١. اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ  ئكاهح

 اٌُْق ػٖ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ٝئكاهح اُٞهذ ٝاُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ  ُلٟ ِٛجخ عبٓؼخ ث٘ـبى١.

 ك٢ َٓزٟٞ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ٝكن ُٔزـ٤و اُزقٖٔ)ػ٢ِٔ / اَٗب٢ٗ (  ث٤ٖ اكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُزؼوف ػ٠ِ اُلوٝم

اُلهاٍخ ك٢ َٓزٟٞ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ٝكن ُٔزـ٤و اَُ٘خ  اُلها٤ٍخ )ا٠ُٝ٫/ اُضب٤ٗخ/ اُضبُضخ/  اكواك ػ٤٘خ ث٤ٖ اُزؼوف ػ٠ِ اُلوٝم

 اُواثؼخ(.

 ث٤ٖ اكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ َٓزٟٞ ئكاهح اُٞهذ   ٝكن ُٔزـ٤و اُزقٖٔ)ػ٢ِٔ / اَٗب٢ٗ (. اُزؼوف ػ٠ِ اُلوٝم

 (اُٞهذ  ٝكن ُٔزـ٤و اَُ٘خ  اُلها٤ٍخ)ا٠ُٝ٫/ اُضب٤ٗخ/ اُضبُضخ/ اُواثؼخك٢ َٓزٟٞ ئكاهح  ث٤ٖ اكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُزؼوف ػ٠ِ اُلوٝم

رأر٢ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ أ٤ٔٛخ أُزـ٤واد اُز٢ ر٘بُٝزٜب ، كٔلّٜٞ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ إٔجؼ ٖٓ أُٞا٤ٙغ  :ذراستأًْٛت ان

٧صوٛب اُجبُؾ ك٢ اُزٞاكن اُ٘ل٢َ ٝا٫عزٔبػ٢ ٝا٫ٗلؼب٢ُ اُ٘ل٤َخ ٝاُزوث٣ٞخ ماد ا٤ٔٛ٧خ اُجبُـخ، ٝاُن١ ؽظ٢ ثبٛزٔبّ اُجبؽض٤ٖ 

 ٝاُضوبك٢ ٝاُلها٢ٍ ُِط٬ة ٝثب٩ٙبكخ ئ٠ُ رؾ٤ِْٖٜ اُلها٢ٍ ٝرؾل٣ل َٓبهْٛ ا٧ًبك٢ٔ٣.

ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ إٔ ٓلّٜٞ ئكاهح اُٞهذ ٖٓ ا٧ٓٞه اُؾ٤بر٤خ اُز٢ ُٚ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرؾزبط ئ٠ُ ثؾش ٝكهاٍخ كٜٞ 

ٖ أُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ اُقبهع٤خ اُز٢ ٫ ٣َزط٤غ اُط٬ة إٔ ٣ٔزٌِٜب ، ئ٫ ئما أؽٌْ اٍزقلآٜب ،٫ٕ اُجؼ٘ ٣ْؼو ثإٔ اُٞهذ ٣َٞٛ ٓ



 2021          مجلة المنارة العلمية                                  العدد الثالث                                نوفمبر                     

  

 
 

04 
 

َٝٓٔ ، ٝٛٞ ٫ ٣َزط٤غ اٍزضٔبهٙ ٝاٍزقلآٚ ثبٌَُْ ا٧ٓضَ ، ٝاُجؼ٘ ا٥فو ٣ْؼو ثإٔ اُٞهذ ه٤ٖو ،٧ٕ ٜٓٔبرْٜ ًض٤وح 

 ظ٤ْ ٝهزْٜ ٤َُْٔ ًَ ٜٓٔبرْٜ ْٝٗبْٜٛ.َٝٓإ٤ُٝبرْٜ ٓزْؼجٚ ٣ٝؾبُٕٝٞ ر٘

ً ٖٓ ًٔب رؼٞك ا٤ٔٛخ اُلهاٍخ ئ٠ُ أ٤ٔٛخ اُلئخ أَُزٜلكخ ٖٓ اُلهاٍخ ك٢ أُغزٔغ  ً ٜٓٔب ْٝٛ ٬ٛة اُغبٓؼخ، اُن٣ٖ ٣ٔضِٕٞ هطبػب

 اُوٟٞ ٝا٩ٌٓبٗبد اُجْو٣خ أُٜٔخ اُز٢ روّٞ ثج٘بء أُغزٔغ ٝرطٞهٙ . 

لح ٓؼوك٤خ ٣ٌٖٔ ا٫ٗط٬م ٜٓ٘ب ُِجؾش ك٢ ٓغبٍ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ٝئكاهح اُٞهذ ٝا٣ٚب رَبْٛ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ رٞك٤و هبػ

 ٝاهرجبٜٛٔب ثٔزـ٤واد أفوٟ.

ًنُي رل٤ل ك٢ ُلذ اٗزجبٙ أَُئ٤ُٖٞ ك٢ ٓغبٍ ا٫هّبك اُ٘ل٢َ ٝا٫ًبك٢ٔ٣ ئ٠ُ أ٤ٔٛخ ٝٙغ ثوآظ ئهّبك٣خ ٬ٛ٫ع اُط٬ة ػ٠ِ 

ب ،ٝأ٤ٔٛخ ٛنا ا٫ٗلٓبط ُِ٘غبػ ك٢ اُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ ،ٝرجٖوْٛ ثلٝه ًَ ٖٓ ئكاهح ٛج٤ؼخ اُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ ٝٓزطِجبد ا٫ٗلٓبط ٓؼٜ

 اُٞهذ ك٢ رؾو٤ن ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢.

ٝا٣ٚب رل٤ل اُ٘زبئظ اُز٢ ٍززَٕٞ ئ٤ُٜب اُلهاٍخ اُقجواء ٝأُقز٤ٖٖ ك٢ رول٣ْ اُجوآظ ٝاُ٘لٝاد ٝاُلٝهاد أُ٘بٍجخ َُٔبػلح 

 ث٤ئخ اُغبٓؼخ ٝرط٣ٞو َٓزٟٞ ئكاهح اُٞهذ ُل٣ْٜ ثٌَْ أًضو كبػ٤ِخ ًٝلبءح .اُط٬ة ػ٠ِ اُزأهِْ ٝ ا٫ٗلٓبط ٓغ 

 رَبْٛ ك٢ رٞك٤و هبػلح ٓؼوك٤خ ٣ٌٖٔ ا٫ٗط٬م ٜٓ٘ب ُِجؾش ك٢ ٓغبٍ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ٝئكاهح اُٞهذ ٝاهرجبٜٛٔب ثٔزـ٤واد أفوٟ.

ثب٤ٌُِبد   ث٘ـبى١ عبٓؼخ ٝٛبُجبد ػ٤٘خ ٖٓ  ٬ٛةرزٔضَ اُؾلٝك اُجْو٣خ ٝأٌُب٤ٗخ   ٝاُي٤٘ٓخ ُِلهاٍخ ك٢ :  حذٔد انذراست

. ثج٘ٔب رزٔضَ اُؾلٝك أُٞٙٞػ٤خ ك٢ ٓزـ٤و ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ٝ ئكاهح اُٞهذ 2020/2021اٌُبئ٘خ ثٔ٘طوخ هبه٣ٌٞٗ ُِؼبّ اُغبٓؼ٢ 

 ٝاُزؾ٤َٖ ٝأُوؽِخ ٝاُزقٖٔ اُلها٢ٍ .

 :ذراستيصطهحاث ان

ٓلٟ اَٗغبّ اُطبُت ٝرٞاكوٚ ٓغ اُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ ك٢ ًبكخ ٓغب٫رٚ ا٧ًبك٤ٔ٣خ  ػوف ا٫ٗلٓبط ػ٠ِ أٗٚ   : الاَذياج اندايعٙ

ٝرؼوف اُجبؽضزبٕ ا٫ٗلٓبط    (.369: 2017ٝاُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ ٝا٫ٗلؼب٤ُخ ٝا٫عزٔبػ٤خ كافَ ئٛبه اُغبٓؼخ .)  ف٤ٚو ,ها٢ٙ ،

خ ا٫ؽز٤بعبد ٝأُزطِجبد  ا٫ًبك٤ٔ٣خ ٝاُ٘ل٤َخ ٝا٫عزٔبػ٤خ .ثأٗٚ هلهح اُطبُت ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ ٝرِج٤ اُغبٓؼ٢ ٗظو٣ب

ً  ، ٝؽَ ا٬ٌُْٔد  اُز٢ رٞاعٜٚ ثٌَْ ا٣غبث٢. : ثأٗٚ اُلهعخ اُز٢ ٣ؾَٖ ػ٤ِٜب اُطبُت ػ٘ل ٣ٝؾلك ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ئعوائ٤ب

 اٍزغبثزٚ ُلوواد ٓو٤بً ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ أَُزقلّ ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ.

ثأٜٗب "ػ٤ِٔخ رقط٤ٜ اُطبُت ُٞهزٚ ٝر٘ظ٤ٔٚ ٝٓزبثؼزٚ ٝئٗغبى اُٞاعجبد ٝاُْ٘بٛبد أُطِٞثخ ٓ٘ٚ ثٔب ٣ؾون رؼوف : إدارة انٕلج

ػ٠ِ أٗٚ اُولهح ػ٠ِ ٝٙغ  ٝرؼوف اُجبؽضزبٕ ٗظو٣ب  ئكاهح اُٞهذ.   (22: 2014ٛلكٚ ٖٓ اُزؾبهٚ ثبُغبٓؼخ " ) اُوؽ٢ٔ٤،رٞك٤ن ،

زوار٤غ٤بد اُزٞع٤ٚ اُنار٢ ُِزؾٌْ ك٢ اُٞهذ ٝاُزقِٔ ٖٓ ا٤ُٚٔؼبد ثؾ٤ش ا٫ٛلاف ٝ اُزقط٤ٜ  ٝر٘ظ٤ْ اُٞهذ  ٝاٍزقلاّ اٍ

ً    ٣زٌٖٔ اُلوك  ٖٓ اٍزضٔبه اُٞهذ ثٌَْ ئ٣غبث٢ ٝاٗغبى أُٜبّ  ك٢ اُٞهذ أُؾلك ًٔب رْ اُزقط٤ٜ ُٚ . :  ٣ٝؾلك اكاهح اُٞهذ ئعوائ٤ب

 ث٘بئٚ ك٢ اُلهاٍخ .ثأٗٚ اُلهعخ اُز٢ ٣زؾَٖ ػ٤ِٜب اُطبُت ػ٠ِ ٓو٤بً ئكاهح اُٞهذ اُن١ رْ 

 انخهفٛـــــت انُظرٚت 
: ٣ؼل ٓلّٜٞ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُز٢ ؽظ٤ذ ثبٛزٔبّ اٌُض٤و ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٝأُإٍَبد اُغبٓؼ٤خ  : الاَذياج اندايعٙ ألاا 

فبٕخ اُغبٓؼبد اُز٢ ٣لهً ك٤ٜب ٬ٛة ٖٓ  ث٤ئبد ماد ٛبثغ صوبك٢ ٓزؼلك ٝٓقزِق . ٣ٝؼٞك ٛنٙ ا٫ٛزٔبّ ك٢ أٍبٍٚ ًٕٞ إ 

واه ك٢ اُزٞاعل ك٢ ٌٓبٕ ٫ ٣َزط٤غ ا٫ٗلٓبط ك٤ٚ . ًٔب ٣ؼزجو ا٫ٗلٓبط اُطبُت ثٌَْ فبٓ ٝاُلوك ثٌَْ ػبّ ٫ ٣ٌٖٔ ُٚ ا٫ٍزٔ

اُغبٓؼ٢ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُز٢ ٣ؼٍٞ ػ٤ِٜب ك٢ اُ٘غبػ ا٫ًبك٢ٔ٣  ، ٖٝٓ اُؼٞآَ اُز٢ هل رلكغ اُطبُت اُغبٓؼ٢ ٖٓ اُزَوة أٝ اُزأفو 

 ػٖ اٍزٌٔبٍ كهاٍزٚ.

ض٤ٖ ٝاُؼِٔبء رل٤َو ظبٛوح ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ٓٔب أٍلو اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘ٔبمط ُول ؽبٍٝ اٌُض٤و ٖٓ اُجبؽانُظرٚاث انًفسرة نلاَذياج :

إٔ اُط٬ة  :ؽ٤ش اكزوٗ أٍزٖ  (Astinَظرٚت انًشاركت لأسخٍ )ٖٓ ٛنٙ اُ٘ٔبمط   ٬ً ٜٓ٘ب كَوح ا٫ٗلٓبط ٖٓ ىٝا٣ب ٓقزِلخ

ٛبهخ ًج٤وح ك٢ اُلهاٍخ ٣ٝو٢ٚ اٌُض٤و ٖٓ ٣زؼِٕٔٞ ػ٘لٓب ٣ْبهًٕٞ ، كبُطبُت اُن١ ٣ْبهى ثلهعخ ػب٤ُخ ٛٞ اُطبُت اُن١ ٣جنٍ 

اُٞهذ ك٢ اُؾوّ اُغبٓؼ٢ ، ٣ْٝبهى ثلبػ٤ِخ ك٢ أُ٘ظٔبد اُط٬ث٤خ . ٣ٝزلبػَ ًض٤وا ٓغ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُط٬ة . ًٔب ؽلك 

٫هوإ اٍزٖ ص٬س ٓغب٫د ُِْٔبهًخ رزٔضَ ك٢ أُْبهًخ ا٫ًبك٤ٔ٣خ ٝأُْبهًخ ٓغ اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُْبهًخ ٓغ ا

ؽ٤ش اكزوٗ ر٤٘زٞ إٔ ٌَُ ٛبُت ٍٔبد أٍو٣خ ّٝق٤ٖخ  ( Tintoًُٕرج نخُٛخٕ )َظرٚت انًنُي ٛ٘بى  (53:   2012.)اُوب٢ٙ،

َٝٓزٟٞ رؾ٤َٖ كها٢ٍ ٍبثن ٤ٜ٣ئ  اُطبُت ٬ُُزياّ ثبُ٘ظْ ا٫ًبك٤ٔ٣خ اُز٢ رٜلف ئ٠ُ اُز٤ٔ٘خ أُؼوك٤خ ٝاُٞعلا٤ٗخ ٝٛنا ٣ؾون ٓب 

اُطبُت ك٢ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ثبُغبٓؼخ  ك٢ رلبػ٬د ٓغ اُي٬ٓء ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  ٢ . ًنُي ٣لف٣َؼوف ثب٫ٗلٓبط ا٫ًبك٣ٔ

ٓٔب ٣ؾون ا٫ٗلٓبط ا٫عزٔبػ٢ ٝ ًَ ٖٓ ا٫ٗلٓبط ا٫عزٔبػ٢ ٝا٫ًبك٢ٔ٣ ُٜٔب رأص٤و ك٢ ارقبم اُطبُت اُوواه ثب٫ٍزٔواه ك٢ 

اُغبٓؼ٢ ٖٓ ػلٓٚ ػ٠ِ اُؼٞآَ اُز٢ رإصو ػ٠ِ اُطبُت ثؾ٤ش رلكؼٚ ُوواه  اُلهاٍخ أّ اُزٞهق . ُول هًي ر٤٘زٞ ك٢ رل٤َوٙ ٬ُٗلٓبط
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ا٫ٍزٔواه ك٢ اُلهاٍخ اّ اُزٞهق كول هًي ػ٠ِ ٓب ٣ؾلس كافَ اُغبٓؼخ ٖٓ اؽلاس ٝرلبػ٬د اًبك٤ٔ٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٖٓ اُطبُت 

َظرٚت َٕعٛت اندٓذ نباٚس ب ٛ٘بى .  ٝا٣ٚ(233: 2012ٝاُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُو٢ٍٔ ٝؿ٤و اُو٢ٍٔ )كب٣ل ٝهبٍْ ،

pace   ؽ٤ش اكزوٗ ثب٣ٌ إٔ ٗٞػ٤خ اُغٜل ٢ٛ أُ٘جئ ا٧كَٚ ُزولّ اُطبُت ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاف روث٣ٞخ ٜٓٔخ. ٣ٝزٔضَ ٛنا اُغٜل

 ك٢ ْٓبهًخ اُطبُت ف٬ٍ اَُ٘خ اُلها٤ٍخ ك٢ أْٗطخ ٓز٘ٞػخ ٓورجطخ ثبٍزقلآٚ ُِٔواكن ٝاُلوٓ اُز٢ ٣ٞكوٛب اُؾوّ اُغبٓؼ٢ ك٢

ٍج٤َ رؼِٔٚ ٝرطٞهٙ، ٝػ٠ِ ف٬ف ٓؼظْ اُلهاٍبد اُز٢ ؽِٔذ ا٤ٌُِخ أٝ اُغبٓؼخ ًَ أَُإ٤ُٝخ ك٢ كَْ اُطبُت ٗغل إٔ ثب٣ٌ 

ً ًج٤واً ٖٓ أَُإ٤ُٝخ ، ٣ٝٞٙؼ مُي ثوُٞٚ ئٕ اُغبٓؼخ َٓئُٞخ ػٖ ًض٤و ٖٓ ا٤ّ٧بء ٓضَ رٞك٤و أُٖبكه  ٣ؾَٔ اُطبُت هَٔب

٤واد ، ٝأُؼب٤٣و ُ٘ٔٞ اُطبُت ٝرؼِٔٚ ، ٌُٖ اُطبُت َٓئ٫ًٞ أ٣ٚب ػٖ ٓولاه ٝٗٞع ٝٗٞػ٤خ ٝأُواكن ، ٝا٩عواءاد اُجوآظ أُض

اُغٜل اُن١ ٣َزضٔوٙ ك٢ رؼِٔٚ ٝٗٔٞٙ، ٝثٌَْ فبٓ اٍزضٔبه أُواكن ٝاُلوٓ أُزٞكوح ك٢ اُغبٓؼخ اُن١ ٣زؼِن ثب٩ٗغبى ثٔب رٞكوٙ 

 (.2071: 2019ٛنٙ اُلوٓ) ػجبً، أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ كوٓ ٝثٔب ٣لؼِٚ اُطبُت ٬ٍُزلبكح ٖٓ

ا  : ٣ؼزجو اُٞهذ ٖٓ أْٛ أُٞاهك  اُز٢ ٓ٘ؾٜب الله ُ٪َٗبٕ ، ؿ٤و إٔ ٛنا أُٞهك ٫ ٣ٌٖٔ اُزؾٌْ ك٤ٚ ثاػبكرٚ أٝ  : أدارة انٕلج ثاَٛا

ئ٣وبكٚ ٌُٖٝ  ٣ٌٖٔ اٍزضٔبهٙ ػٖ ٛو٣ن ئكاهرٚ ثٌَْ ع٤ل ٝئ٣غبث٢ ٓب ُْ ٢ٚٔ٣ ٓ٘ٚ . ٣ٝؼزجو أكاهح اُٞهذ ٖٓ أْٛ ٓلبر٤ؼ اُ٘غبػ 

بّ اُطبُت ثاكاهح ٝهزٚ ٝاُزقط٤ٜ ُٚ  ٝر٘ظ٤ٔٚ ٝٓواهجزٚ أٍزطبع اٍزضٔبهٙ ثٌَْ ئ٣غبث٢ ١٧ ٛبُت فبٕخ اُطبُت اُغبٓؼ٢ كاما ه

ٝرؾو٤ن اٛلاكٚ . كول أّبهد اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد إٔ ٝعٞك ٜٓبهاد  ٓل٤لح ك٢ ئكاهح اُٞهذ ٣ي٣ل ٖٓ كاكؼ٤خ اُط٬ة ٝأكائْٜ 

 (. DEMIRDAĞ  .41:2012ٝٗزبئغْٜ ا٫ًبك٤ٔ٣خ )

ٞهذ  ٜٓ٘ب أٗٚ ٣ٖ٘ق ئ٠ُ ٝهذ ٣ٖؼت ئكاهرٚ ٝر٘ظ٤ٔٚ  ٝ ٝهذ ٣ٌٖٔ ر٘ظ٤ٔٚ ٝ ئكاهرٚ ٝ ٣ٝ٘وَْ ا٫ف٤و ٝرٞعل ػلح ر٤ٖ٘لبد ُِ 

 (173: 2009ئ٠ُ ٝهذ اُنهٝح ٝ ٝهذ اُقٍٔٞ )اُـواى ، 

 ُول ؽظذ أكاهح اُٞهذ ثبٛزٔبّ اُجبؽض٤ٖ ٝاُؼِٔبء ك٢ ػِْ اُ٘لٌ ٝا٫عزٔبع ٝٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓانُظرٚاث انًفسرة لإدارة انٕلج : 

: ؽ٤ش اكزوٗ ٓب٣ٞ ئٕ ئػطبء  Elton mayo َظرٚت انعلالاث الإَساَٛت لانخٌٕ يإٜٚٓ٘ب  اُ٘ظو٣بد اُز٢ ؽبٍٝ رل٤َو ٛنا أُزـ٤و

ٝهذ هاؽخ ُِطبُت ٝأفو ُِلهاٍخ  ٣٘ؼٌٌ ئ٣غبثب ػ٠ِ هٝؽٚ أُؼ٣ٞ٘خ ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ ا٫ٗغبى اُلها٢ٍ ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اّؼبهْٛ 

ثَٔإ٤ُٝبرْٜ ٝأ٤ٔٛخ اُلٝه اُن١ ٣إكٝٗٚ ُزؾو٤ن ا٫ٛلاف اُزوث٣ٞخ . ٝأًل ٙوٝهح اُؼَٔ ػ٠ِ ئه٘بع ا٫ٍزبم ٝاُطبُت ثإٔ ر٘ظ٤ْ 

ٞهذ ٣إك١ ئ٠ُ ٗغبؽْٜ ٝأٗٚ عيء ٛبّ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ٝإٔ ٗغبؽٚ ٣ورجٜ  ث٘غبػ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ًٌَ ٝػ٠ِ ٤ًل٤خ اٍزـ٬ٍ اُٞهذ اُ

.  ؽ٤ش  اكزوٗ ر٤ِٞه  Fredrick Talor َظرٚت الادارة انعهًٛت نفردرٚك حٛهٕر(. ٝٛ٘بى 72: 2013ك٢ أْٗطخ أفوٟ.)ؽ٤َٖ .

وب ك٢ ئ١ ػَٔ ٣وّٞ ثٚ ٫ٝثل إ ٣٘زظ ػ٘ٚ ٝهذ ٙبئغ ، ًٔب اٗٚ ٣ؾزبط ئ٠ُ ه٤َِ ٖٓ اُواؽخ إٔ ا٫َٗبٕ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓطِ

ُٚٔبٕ ا٫ٍزٔواه ك٤ٚ ٌُٖٝ ٛ٘بى كزواد ى٤٘ٓخ ٓؼ٤به٣خ ئما ىاكد ػٖ اُؾل اُطج٤ؼ٢ اػزجود ٛلها ُِٞهذ .)  ثٞاّو٣خ ٝ ؽلاك١ . 

: اكزوٗ ٓبٍِٞ إٔ Abraham Maslow اخاث نًاسهَٕظرٚت انح(. ٖٝٓ ث٤ٖ اُ٘ظو٣بد أُلَو ُ٪كاهح اُٞهذ 19: 2019

 –ا٫ٖٓ  –اُؾبعبد رزورت ك٢ ٍِْ  ٛو٢ٓ ٓز٬ََِ ك٢ ا٤ٔٛ٫خ ك٢ فٌٔ َٓز٣ٞبد ٓورت رٖبػل٣ب  اُؾبعبد) اُل٤َُٞٞع٤خ 

٢ اُٞهذ رؾو٤ن اُناد( .  ٝث٘بء ػ٠ِ ٛنٙ  اُزور٤ت ٣ٌٖٔ إ ٣ؾلك اُلوك اُؾبعبد اُٚوٝه٣خ ك –اُؾبعخ ُِزول٣و   –ا٫عزٔبػ٤خ 

اُؾب٢ُ ٝاُؾبعبد اُز٢ ٣ٌٖٔ رأع٤ِٜب،  كٜنٙ اُ٘ظو٣خ ٓل٤لح ًض٤وا ك٢ اُزقط٤ٜ ُِٞهذ ٝفبٕخ رؾل٣ل ا٣ُٞٝ٫بد  ٖٓ ا٫ػٔبٍ ُِو٤بّ 

(. 65: 2019ثٜب ٖٝٓ صْ اُو٤بّ ثٞٙغ اُقطٜ ُزؾو٤ن ٛنٙ ا٣ُٞٝ٫بد ك٢ ٝهزٜب ٝرغ٘ت ر٤٤ٚغ أُغٜٞكاد ٝاُٞهذ .) ؽج٤جٞ . 

أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ رؾل٣ل ٝهذ ٓؾلك ُزؼ٤ِْ ع٤ٔغ اُط٬ة ك٢ إٓ  ٝثوؿْؽ٤ش اكزوٗ   Wallbergنًُخح نٕنبرغ َظرٚت انٕلج اٝا٣ٚب 

ه ٝاؽل كٜ٘بى كبههب ك٢ هلهارْٜ اُؼو٤ِخ ٝث٤ئبرْٜ اُضوبك٤خ. ؽ٤ش أػط٠ اٛزٔبّ ثبُـب ُز٘ظ٤ْ اُٞهذ ٝ ا٫ٍزلبكح ٓ٘ٚ. كول اًل ػ٠ِ اٍزضٔب

ُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرو٤َِ اُغٜل أُجنٍٝ ٖٓ أُؼِْ. ُنا  ػ٠ِ أُؼِْ إ ٣وّٞ ثز٘ظ٤ْ اُٞهذ اُٞهذ اٍزضٔبها ٓ٘زغب ٝرٞظ٤لٚ ك٢ فلٓخ ا

 (26:  2019ثؾ٤ش ٣َزل٤ل ٓ٘ٚ اُط٬ة   .)ؽَٖ .

 : انذراساث انسابمت -

 اُلهاٍبد أُزؼِوخ ثب٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢  :

( : ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ اُز٤ٌق اُغبٓؼ٢ ٝاُلوٝم ٝكوب ُِٖق اُلها٢ٍ) 2009كهاٍخ ػجل اُِط٤ق )

ٛبُجخ ٖٓ ٬ٛة  320ا٧ٍٝ ٝاُضب٢ٗ ٝاُضبُش ( ُلٟ ِٛجخ ا٫هَبّ اُلاف٤ِخ ثغبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ .ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ 

هْٛ ثٌَْ ػْٞائ٢  . ٝثؼل اُزأًل ٖٓ ٕلم ٝصجبد أكاح اُجبؽش رْ رطج٤وٜب. ٝهل أظٜود اُٖلٞف ا٠ُٝ٫ ٝاُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ رْ افز٤ب

اُ٘زبئظ إٔ َٓزٟٞ اُز٤ٌق ُِؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ ٓورلغ ًٔب اظٜود اُ٘زبئظ كوٝم ك٢ َٓزٟٞ اُز٤ٌق  ُٖبُؼ اُٖق ا٫ٍٝ ٙل اُضب٢ٗ ٝ 

 اُٖبُؼ اُٖق اُضبُش ٙل ا٫ٍٝ ٝاُضب٢ٗ  .

ٛنٙ اُلهاٍخ  ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ اُنًبء اُٞعلا٢ٗ َٝٓزٟٞ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ، ٝاُزؼوف  ( ٝٛلكذ2012كهاٍخ اُوب٢ٙ)

ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُنًبء اُٞعلا٢ٗ ثب٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ، ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ اُلوٝم ك٢ أُزـ٤و اُغٌ٘ ٝاُزقٖٔ، ٝرٌٞٗذ 

َٗب٤ٗخ ك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ ، ٝرِٕٞذ ٗزبئغٜب ئ٠ُ ٝعٞك ػ٬هخ ( ٛبُت ٝٛبُجخ ٖٓ اُزقٖٖبد اُؼ٤ِٔخ ٝا340٫ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ )
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اهرجب٤ٛخ ٓٞعجخ ث٤ٖ َٓزٟٞ اُنًبء اُٞعلا٢ٗ ٝا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ُلٟ اُطِجخ، ٝٝعٞك كوٝم ك٢ اُغٌ٘ ُٖبُؼ ا٩ٗبس ٝػلّ ٝعٞك 

 ئَٗب٤ٗخ(. -كوٝم روعغ ُِزقٖٖبد )ػ٤ِٔخ

٠ِ َٓزٟٞ اُوٙب ػٖ فلٓبد ا٫هّبك ا٧ًبك٢ٔ٣ ٝػ٬هزٚ ثب٫ٗلٓبط (: ٛلف ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ2015كهاٍخ اَُٞاٛ )

اُ٘ل٢َ ٝ  أُؼوك٢ ، ٝاُلوٝم ك٢ َٓزٟٞ اُوٙب ٝا٫ٗلٓبط ٝكوب ُٔزـ٤واد ) اُ٘ٞع ٝاُزقٖٔ ٝ أَُزٟٞ اُلها٢ٍ ( ُلٟ ِٛجخ 

ٓزٍٜٞ ًٔب رٞعل ػ٬هخ ث٤ٖ  ٛبُت ٝٛبُجخ. ًْٝلذ اُ٘زبئظ إ َٓزٟٞ اُوٙب 832عبٓؼخ اُطبئق ٝهل رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ 

أُزـ٤و٣ٖ . ٝا٣ٚب اظٜود اُ٘زبئظ ػلّ ٝعٞك كوٝم ك٢ َٓزٟٞ اُوٙب ٝا٫ٗلٓبط رؼيٟ ُٔزـ٤و )اُ٘ٞع ٝاُزقٖٔ( ك٢ ؽ٤ٖ 

 اظٜود كوٝم رؼيٟ  َُِٔزٟٞ اُلها٢ٍ ُٖبُؼ أَُزٟٞ اُواثغ   . 

٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ُطِجخ اَُ٘خ ا٠ُٝ٧ ػِّٞ اعزٔبػ٤خ ( : ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ ا2015كهاٍخ ُؼٞث٢ ٤٘ٓٝـل)

ثغبٓؼخ ع٤غَ ك٢ اٍُٜٞ اُغبٓؼ٢، ك٢ ٙٞء رقْٖٖٜ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رؾٌْ ٤ٍو ٝر٘ظ٤ْ اُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

اُزٞاكن ٓغ  ( ٛبُت ٝٛبُجخ ، ٝرِٕٞذ ٗزبئغٜب ئ٠ُ إٔ ِٛجخ اَُ٘خ ا٢ُٝ٧ ػِّٞ اعزٔبػ٤خ ثغبٓؼخ ع٤غَ ٓؾلٝك55١ٖٓ )

 رقٖٖبرْٜ.

(: ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اٌُْق ػٖ َٓزٟٞ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ُلٟ ِٛجخ عبٓؼخ ًوًٞى ًنُي 2017كهاٍخ ف٤ٚو ٝ ها٢ٙ)

اٌُْق ػٖ َٓزٟٞ ا٫ٗلٓبط ٣ؼيٟ ُٔزـ٤واد اُغٌ٘ ٝاُزقٖٔ ٝأُوؽِخ اُلها٤ٍخ )اُضب٤ٗخ ٝاُواثؼخ ( ٝاُو٤ٓٞخ ) ػوث٤خ ، ًوك٣خ 

ٛبُت ٝٛبُجخ . ٝهل اظٜود اُ٘زبئظ إٔ َٓزٟٞ ا٫ٗلٓبط ُلٟ ِٛجخ اُغبٓؼخ ٓورلغ  600رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ، رؤًب٤ٗخ (، ٝ

 ٝعٞك كوٝم ك٢ ا٫ٗلٓبط رؼي١ ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ .

 (: ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ ٤ّٞع ا٫ٗلٓبط ا٫ًبك٢ٔ٣ ٝاُو٤ْ اُ٘ل٤َخ ٝاُؼ٬هخ ث٤ٜ٘ٔب  ُل2018ٟ)كهاٍخ اُيٛوا٢ٗ

ػ٤٘خ ٖٓ ٬ٛة عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي  ، ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ ٓؼوكخ ٓلٟ افز٬ف ًَ ٖٓ َٓزٟٞ ا٫ٗلٓبط ا٫ًبك٢ٔ٣ ٝاُو٤ْ اُ٘ل٤َخ 

ثبفز٬ف اُغٌ٘ ٝاُزقٖٔ ٝ رِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٤ّٞع ا٫ٗلٓبط ا٫ًبك٢ٔ٣ ٝاُو٤ْ اُ٘ل٤َخ ، ٝعٞك اهرجبٛ كاٍ ث٤ٜ٘ٔب ًٔب 

 ا٫ٗلٓبط ٝاُو٤ْ رؼيٟ ُِغٌ٘ ك٢ ؽ٤ٖ ٝعلد كوٝم رؼيٟ ُِزقٖٔ . اظٜود اُ٘زبئظ ػلّ ٝعٞك كوٝم ك٢

( ٝٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ  ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ُلٟ ِٛجخ عبٓؼخ رٌو٣ذ ٝكوبً 2018كهاٍخ اٍ ؽج٤ٜ ٝ اؽٔل) 

اُ٘زبئظ ئ٠ُ اهرلبع ( ٛبُت ٝٛبُجخ ٖٓ عبٓؼخ رٌو٣ذ، ٝرِٕٞذ 600ُٔزـ٤و١ اُغٌ٘ ٝاُزقٖٔ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ )

َٓزٟٞ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ُلٟ اكواك اُؼ٤٘خ، ٝٝعٞك كوٝم روعغ ئ٠ُ اُغٌ٘ ؽ٤ش ُٖبُؼ اُنًٞه ، ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم 

 .كاُخ ئؽٖبئ٤ب روعغ ُِزقٖٔ ك٢ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢

ُٔزـ٤و اُغٌ٘  ا٫ٗلٓبط رؼيٟ( :ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٓؼوكخ َٓزٟٞ ا٫ٗلٓبط ٝاُلوٝم ك٢ َٓزٟٞ 2019كهاٍخ ػجبً )

ٛبُت ٝٛبُجخ  198ٝاُزقٖٔ ٝاُٖق اُلها٢ٍ ) ا٫ٍٝ ٝاُواثغ (. ٝثؼل اُزأًل ٖٓ ٬ٕؽ٤خ ا٫كاح رْ اُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِـذ 

ٝهل اظٜود اُ٘زبئظ َٓزٟٞ ٓورلغ ٖٓ ا٫ٗلٓبط ُلٟ ػ٤٘خ اُجؾش ،ٝػلّ  ٝعٞك كوٝم ك٢ َٓزٟٞ ا٫ٗلٓبط ٣ؼيٟ ُغٌ٘ اُطبُت 

ل كوٝم رؼيٟ ُٔزـ٤و اُزقٖٔ ُٖبُؼ ا٫هَبّ اُؼ٤ِٔخ  ، ًٝنُي رٞعل كوٝم رؼيٟ ُِٖق اُلها٢ٍ ُٖبُؼ اُٖق ث٤٘ٔب رٞع

 ا٫ٍٝ .

(: ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓؼوكخ  َٓزٟٞ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ُلٟ ِٛجخ اُغبٓؼخ ، ٝٓؼوكخ ك٫ُخ اُلوٝم ك٢ 2019كهاٍخ ؽَٖ) 

٣غبك اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ٝر٘ظ٤ْ اُٞهذ، ٝٛجن ٓوب٤٣ٌ اُلهاٍخ ػ٠ِ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ٝكن ُٔزـ٤و اُغٌ٘، ك٬ًٚ ػٖ ئ

( ٛبُت ٝٛبُجخ ٖٓ عبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ إ ِٛجخ اُغبٓؼخ ٣زٔزؼٕٞ ثبٗلٓبط عبٓؼ٢، 400ػ٤٘خ هٞآٜب )

م ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ك٢ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ ٝاثٚب ٝعٞع ػ٬هخ ث٤ٖ ا٫ٗلٓبط ٝر٘ظ٤ْ اُٞهذ، ٝأ٣ٚب ػلّ ٝعٞك كوٝ

 ٝكن ُٔزـ٤و اُغٌ٘، ًٔب رِٕٞذ ئ٠ُ إ ِٛجخ اُغبٓؼخ ُل٣ْٜ اُولهح ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ اُٞهذ.

 -: انذراساث انًخعهمت بخُظٛى انٕلج ٔحخًثم فٙ دراست كم يٍ

اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ٝاُْق٤ٖخ ٝا٧كاء  ( :ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ  ئ٠ُ ٓؼوكخ رأص٤و ر٘ظ٤ْ اُٞهذ ٝكهخ رول٣وٙ ػ2003٠ِكهاٍخ أثٞك٤ٗب)

( ٛبُجخ ٙؼ٤لخ 95( ٛبُجخ ٓزلٞهخ، )98( ٛبُجخ اٗؤَذ ئ٠ُ )193اُزله٢َ٣ ُلٟ اُطبُجخ أُؼِٔخ، ؽ٤ش رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

ٖٓ اُزؾ٤َٖ اُزؾ٤َٖ، ٖٝٓ ث٤ٖ اُ٘زبئظ ٝعٞك رأص٤و كاٍ ئؽٖبئ٤بً ث٤ٖ أُزلٞهبد ٝأُزأفواد رؾ٤ِ٤ٖبً ك٢ ر٘ظ٤ْ اُٞهذ رؼيٟ ٌَُ 

 ٝاُْق٤ٖخ، ًٝنُي ػلّ ٝعٞك ػ٬هخ كاُخ ئؽٖبئ٤ب ث٤ٖ ر٘ظ٤ْ اُٞهذ ٝكهخ رول٣وٙ .

(:  ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػٖ ٓلٟ رٞاكو اُولهح ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ اُٞهذ ٝئكاهرٚ ُلٟ 2003كهاٍخ اُْب١ٝ ٝ أثٍِٞطبٗخ ) 

هخ ث٤ٖ ٛلٙ أُٜبهح ٝاُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ك٢ ٙٞء ًَ ٖٓ ِٛجخ   عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى، ثٔقزِق اُزقٖٖبد ك٢ ا٤ٌُِبد، ًٝنُي اُؼ٬

اُغٌ٘ ٝأَُزٟٞ اُلها٢ٍ ٝا٤ٌُِخ، ٝرِٕٞذ ئ٠ُ ٝعٞك َٓزٟٞ ٓزٍٜٞ ٖٓ ٜٓبهح ر٘ظ٤ْ اُٞهذ ُلٟ اُط٬ة عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى، 

ٜبهح ر٘ظ٤ْ اُٞهذ ٝٝعٞك ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٜٓبهح ر٘ظ٤ْ اُٞهذ ٝاُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ،  ٝٝعٞك ػ٬هخ ا٣غبث٤خ كاُخ ئؽٖبئ٤ب ث٤ٖ ٓ
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ٝاُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ثبَُ٘جخ ئ٠ُ ٓزـ٤و ا٤ٌُِخ ػ٘ل ًَ ٖٓ ِٛجخ ٤ًِخ ا٫هزٖبك ٝاُؼِّٞ ا٩كاه٣خ ٤ًِٝخ اُؼِّٞ كوٜ ، ٝػلّ ٝعٞك 

 كوٝم ك٢ ٓزـ٤و اُغٌ٘ ٝأَُزٟٞ اُلها٢ٍ ٝا٤ٌُِخ.

بُجبد عبٓؼخ هطو ٝرقٖٖٜٖ اُغبٓؼ٢ ( :ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ َٓز٣ٞبد ئكاهح اُٞهذ ُلٟ 2005ٛكهاٍخ كقوٝ) 

( ٛبُجخ ٖٓ ٤ًِبد )اُزوث٤خ ا٩َٗب٤ٗبد، 759ٝػ٬هزٚ ثبُزؾ٤َٖ ا٧ًبك٢ٔ٣ ، ٝاُوٙب ػٖ اُؾ٤بح، ؽ٤ش رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

ب اُؼِّٞ ، اُْو٣ؼخ، اهزٖبك، ٝرِٕٞذ ئ٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُزقٖٔ ا٫ًبك٢ٔ٣ َٝٓز٣ٞبد اكاهح اُٞهذ، ًٔ

ث٤ذ ٝعٞك كوٝم كاُخ ث٤ٖ اُزؾ٤َٖ ا٫ًبك٢ٔ٣ َٝٓز٣ٞبد ئكاهح اُٞهذ، ٝػلّ ٝعٞك كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤بً ث٤ٖ اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ 

 ٝاُوٙب ػٖ اُؾ٤بح ٝػ٬هزٜٔب ثَٔز٣ٞبد ئكاهح اُٞهذ.

ل ٗؾٞ ئكاهح اُٞهذ (: ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ارغبٛبد اُط٬ة اُغبٓؼ٤ٖ اُن٣ٖ ٣لهٍٕٞ ػٖ ثؼ2007كهاٍخ ثوًبد)

ٝػ٬هزٜب ثجؼ٘ أُزـ٤واد )اُزؾ٤َٖ ا٫ًبك٢ٔ٣، اُ٘ٞع، اُؼٔو، اُزقٖٔ، اُؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ، ٗٞع اُؼَٔ، ا٫ْٗطخ ا٤ٓٞ٤ُخ( 

( ٛبُت ٝٛبُجخ ٖٓ أُِزؾو٤ٖ ثجوآظ ٝرقٖٖبد ٓقزِلخ ك٢ عبٓؼخ اُولً أُلزٞؽٚ، ٝاظٜود اُ٘زبئظ 260،ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ )

ًٔب اظٜود ػلّ ( ْٜٓ٘ ارغبٛبد ٍِج٤خ .167.3%( ث٤٘ٔب )32.7ٝا ارغبٛبد ا٣غبث٤خ ٗؾٞ ئكاهح اُٞهذ ثَ٘جخ )إ اُط٬ة اظٜو

 ٝعٞك كوٝم رؼيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘ ٝاُؼَٔ ٝاُزقٖٔ.

( ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ رٞاكو اُولهح ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ اُٞهذ ُلٟ ٬ٛة ٝٛبُجبد عبٓؼخ أّ 2009كهاٍخ ٕبُؼ )

ا٤ٓ٬ٍ٩خ ٕ ًٝنُي ٓؼوكخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُولهح ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ اُٞهذ ًَٝ ٖٓ اُلاكغ ُ٪ٗغبى ٝاُزؾ٤َٖ اُلهاٍخ ك٢ ٙٞء كهٓبٕ 

( ٛبُت ٝٛبُجخ، ٝرِٕٞذ اُ٘زبئظ ئ٠ُ ٝعٞك 246ٓزـ٤واد )اُ٘ٞع، ٝاُزقٖٔ اُؼ٢ِٔ ٝا٫فلبم اُلها٢ٍ، ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ )

ٞهذ ث٤ٖ اُزقٖٔ اُؼ٢ِٔ ٝاُزقٖٔ ا٧كث٢ ُٖبُؼ ِٛجخ اُزقٖٔ اُؼ٢ِٔ، كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ك٢ َٓز٣ٞبد ر٘ظ٤ْ اُ

 ًٝنُي ٝعٞك كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤خ ك٢ َٓز٣ٞبد ر٘ظ٤ْ اُٞهذ ث٤ٖ اُط٬ة ٝاُطبُجبد ُٖبُؼ اُطبُجبد.

بٌُِٔٔخ (: ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ  ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ ئكاهح اُٞهذ ُلٟ ٬ٛة ٤ًِخ أُؼ٤ِٖٔ ثؾبئَ ث2009كهاٍخ ػجلاُؼبٍ) 

اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝػ٬هزٜب ثبُزؾ٤َٖ، ٝئُوبء اُٚٞء ػ٠ِ ٤ًل٤خ ر٘ظ٤ْ اُطِجخ ٧ٝهبرْٜ ، ٝاْٛ أُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ 

ً ٝكن اُزقٖٖبد ا٧كث٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ، ٝرِٕٞذ اُ٘زبئظ ئ٠ُ 82ا٫ٍزلبكح ٖٓ اُٞهذ أُزبػ ُْٜ، ٝهل ثِـذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ) ( ٛبُجب

جب٤ٛخ ٛوك٣خ ث٤ٖ ئكاهح اُٞهذ ٝاُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ، ًٔب رِٕٞذ ئ٠ُ إ ثؼ٘ اُط٬ة ٓٔب ِّٔزْٜ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝعٞك ػ٬هخ اهر

 ٣ل٣وٕٝ ثؼ٘ ٝهزْٜ ثٌلبءح ك٢ ثؼ٘ ا٧ؽ٤بٕ. 

(: ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ  ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كهعخ كبػ٤ِخ ئكاهح اُٞهذ ُلٟ ٛبُجبد ٤ًِخ ػغِٕٞ 2010كهاٍخ اُلو٣ؾبد ٝأفوٕٝ )

ٝػ٬هزٜب ثبُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ك٢ ٙٞء ٓزـ٤و َٓزٟٞ اُطِجخ )كثِّٞ ٓزٍٜٞ أٝ ثٌبُٞه٣ًٞ(،ٝهل رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ  اُغبٓؼ٤خ

( ٛبُجخ َُٔزٟٞ اُلثِّٞ، ٝهل أٍلود اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ كهعخ كبػ٤ِخ 200(ٛبُجخ َُٔزٟٞ اُجٌبُٞه٣ًٞ ،ٝ)260(ٛبُجخ ٜٖٓ٘ )460)

ٍطخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓؾبٝه اُلهاٍخ ،ًٔب ث٤٘ذ ٝعٞك اهرجبٛ ث٤ٖ ٓغبٍ ا٫رغبٙ ٗؾٞ اُٞهذ ئكاهح اُٞهذ ُلٟ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ًبٗذ ٓزٞ

 ٝاُزؾ٤َٖ ، أٓب ثبه٢ أُغب٫د كِْ ٣ٌٖ ٛ٘بى اهرجبٛ. 

(:ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اٌُْق ػٖ ٝاهغ ئكاهح ٬ٛة عبٓؼز٢ رجٞى ّٝوواء ٧ٝهبرْٜ ٖٓ 2010كهاٍخ ؽٔوٕٝ ٝ اُؾٚج٢)

ط٬ة ُٜٔبهاد ئكاهح اُٞهذ ٝاُٜ٘ٔ اَُبئل ُلٟ ٬ٛة ك٢ ئكاهح اٝهبرْٜ، ٝٓؼوكخ اثوى ٓؼٞهبد ئكاهح ف٬ٍ ٓؼوكخ كهعخ آز٬ى اُ

( ٛبُجبً ٝٛبُجخ، ٝاظٜود اُ٘زبئظ ئ٠ُ آز٬ى اُط٬ة اُغبٓؼ٤ٖ ُٜٔبهاد ئكاهح اُٞهذ 670اُٞهذ ُل٣ْٜ، ٝرْ رطج٤ن ا٫ٍزجبٗخ ػ٠ِ )

ٝهزْٜ ٛٞ اُٜ٘ٔ أَُزوج٢ِ ٝاُٜ٘ٔ أُزٔٞط، ٝرٔضِذ اثوى ٤ٚٓؼبد اُٞهذ ُلٟ ًبٗذ ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ٝإ اُٜ٘ٔ اَُبئل ك٢ ئكاهح 

اُط٬ة ك٢ اُغًِٞ ٓغ ا٧ٕلهبء، ٝا٫ٗزوٗذ، ٝاُز٣َٞق اٝ اُزأع٤َ، ٝػلّ اُولهح ػ٠ِ هٍٞ ٫، ًٔب أًلد اُ٘زبئظ ػ٠ِ ٝعٞك 

ً رؼيٟ ُٔزـ٤و اُزقٖٔ ُٖبُؼ اُزقٖٔ اُؼ٢ِٔ ،ث٤٘ٔب ٫ رٞعل ك وٝم كاُخ ػ٘ل ثو٤خ أُزـ٤واد ٌُبكخ كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤ب

 أُؾبٝه.

( :ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ  ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه اُغبٓؼخ ك٢ ى٣بكح كبػ٤ِخ ئكاهح اُٞهذ ٝػ٬هزٜب ثبُزؾ٤َٖ 2012كهاٍخ أُي٣ٖ) 

اُغبٓؼخ ( ٛبُت ٝٛبُجخ ٖٓ 240اُلها٢ٍ ُلٟ ِٛجخ اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ ك٢ ٙٞء ثؼ٘ أُزـ٤واد ، ٝٛجن أكاح اُلهاٍخ ػ٠ِ )

ا٤ٓ٬ٍ٩خ ٓٞىػ٤ٖ ػ٠ِ ص٬س رقٖٖبد )اُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٢ٍ، اُلهاٍبد ا٤ٓ٬ٍ٩خ، ا٩هّبك اُزوث١ٞ( ، ٝرِٕٞذ ئ٠ُ إ ٝعٞك 

كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اٍزغبثبد اُطِجخ ؽٍٞ كبػ٤ِخ ئكاهح اُٞهذ ٝػ٬هزٜب ثبُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُطِجخ 

ُجبد ، ًٝنُي ٓزـ٤و ا٫فزٖبٓ )رؼ٤ِْ أٍب٢ٍ، ئهّبك ٗل٢َ، كهاٍبد ئ٤ٓ٬ٍخ( ُٖبُؼ اُزؼ٤ِْ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘ ُٖبُؼ اُطب

ا٧ٍب٢ٍ ،ٝػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ك٢  كبػ٤ِخ ئكاهح اُٞهذ ٝػ٬هزٜب ثبُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ٣ؼيٟ ُٔزـ٤و أَُزٟٞ 

 اُلها٢ٍ.

ػ٠ِ اُز٣َٞق ٝػ٬هزٚ ثاكاهح اُٞهذ ُلٟ ِٛجخ ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ  (: ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف2013كهاٍخ ٕبُؼ ٕٝبُؼ) 

ٛبُجب ٝٛبُجخ افز٤وٝا ثب٧ٍِٞة اُطجو٢ اُؼْٞائ٢ مٝ اُزٞى٣غ أُزَب١ٝ  ٝرْ رطج٤ن ا٫كٝاد  368اُوبك٤ٍخ ، ٝثِؾ ػلك أكواك اُؼ٤٘خ 
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ْ ر٣َٞق ٝأْٜٗ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ٙؼق ك٢ أكاهح ثؼل اُزأًل ٖٓ ّوٝٛ اُٖلم ٝاُضجبد . ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ اُطِجخ ٤ٌُ ُل٣ٜ

 .ٝهزْٜ .ًٔب اظٜود اُ٘زبئظ ٙؼق اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ

(: ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝعٜخ ٗظو اُطِجخ ك٢ ٤ًل٤خ اكاهح اُٞهذ ٖٓ ؽ٤ش 2014كهاٍخ  اُوؽ٢ٔ٤ ٝ أُبهك٢٘٣) 

ا٧ًبك٢ٔ٣، ٝأصو أُزـ٤واد اُْق٤ٖخ ك٢ رؾ٤ِْٖٜ ا٧ًبك٢ٔ٣ ، اُزقط٤ٜ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُزٞع٤ٚ ٝاُوهبثخ ٝأصو مُي ك٢ رؾ٤ِْٖٜ 

( ٛبُت ٝٛبُجخ، 300ٝرؾل٣ل ا٧ٍجبة ٝأُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ مُي، ٝٛجوذ ا٫ٍزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

اُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ئكاهح ٝرِٕٞذ ا٠ُ إ ٓغبٍ اُزقط٤ٜ ًبٕ ُٚ اُزأص٤و ا٧ًجو ك٢ اُزؾ٤َٖ ا٫ًبك٢ٔ٣ ، ٝ ٝعٞك ػ٬هخ ا٣غبث٤خ ك

 اُٞهذ ٝاُزؾ٤َٖ ا٫ًبك٢ٔ٣.

(:ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ  ا٠ُ اٍزوٖبء اٍزوار٤غ٤بد ئكاهح اُٞهذ ُلٟ ِٛجخ ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ك٢ اُغبٓؼخ 2014كهاٍخ ا٤َُٞف )

اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝاُلهاٍبد  ( ٛبُجبً ٝٛبُجخ ك٢ ٓوؽِخ237ا٧هك٤ٗخ، ٝٛجن اُجبؽش أكاح اُجؾش ثؼل اُزأًل ٖٓ ٕلهٜب ٝصجبرٜب ػ٠ِ )

٢ًٔ ُٖبُؼ ااُؼ٤ِب، ٝرِٕٞذ ئ٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤بً ك٢ اٍزقلاّ اُطِجخ ا٫ٍزوار٤غ٤بد ئكاهح اُٞهذ رؼيٟ ُِٔؼلٍ اُزو

 م١ٝ أُؼل٫د اُؼ٤ِب )ع٤ل علاَ ٝٓٔزبى(.

زؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ُلٟ ِٛجخ  ٤ًِخ اُزوث٤خ (:ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ئكاهح اُٞهذ ٝا2015ُكهاٍخ عٞاك)

اُو٣ب٤ٙخ ثبُغبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ اُلوٝم ك٢ ئكاهح اُٞهذ ث٤ٖ اُط٬ة ٝاُطبُجبد ثبُغبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ، ٝثِـذ 

ُٞهذ ( ٛبُت ٝٛبُجخ ثب٤ٌُِخ، ٝرِٕٞذ اُ٘زبئظ ئ٠ُ ٝعٞك كوٝم رؼيٟ ُِٔزـ٤و اُغٌ٘ ُٖبُؼ اُطبُجبد ك٢ ئكاهح ا80اُؼ٤٘خ )

 ٝػ٬هزٚ ثبُزؾ٤َٖ، ٝٝعٞك ػ٬هخ اهرجب٤ٛخ ث٤ٖ ئكاهح اُٞهذ ٝاُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ.  

( :ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ اُٞػ٢ ثأ٤ٔٛخ اُٞهذ ٤ٚٓٝؼبرٚ ُلٟ ِٛجخ اُزوث٤خ ا٤ُٔلا٤ٗخ 2015كهاٍخ اُو٣ٌٝ)

( ٛبُت ٝٛبُجخ، ٝرِٕٞذ ئ٠ُ إ اُطِجخ ُل٣ْٜ ٝػ٢ 179ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ثٔؾبكظخ ػل٤ق، ٝأعو٣ذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب )

ثأ٤ٔٛخ اُٞهذ ثلهعخ ٓورلؼخ، ًٝنُي ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ُلٟ اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٓؾٞه َٓزٟٞ ٝػ٢ اُطِجخ ثأ٤ٔٛخ 

ؽٍٞ  اُٞهذ رؼي١ ُٔزـ٤و اُغٌ٘ ٝاُزقٖٔ اُؼبّ ٝاُزول٣و ا٫ًبك٢ٔ٣، ٝػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ُلٟ اُطِجخ

٤ٚٓؼبد اُٞهذ اُنار٤خ رؼي١ ُٔزـ٤و اُغٌ٘ ٝاُزقٖٔ اُؼبّ ٝاُزول٣و ا٫ًبك٢ٔ٣ ، ٝٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ؽٍٞ ٓؾٞه 

٤ٚٓؼبد اُٞهذ اُج٤ئ٤خ رؼي١ ُٔزـ٤و اُغٌ٘ ُٖٝبُؼ اُنًٞه، ٝاُزقٖٔ اُؼبّ ُٖبُؼ اُزقٖٖبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزول٣و ا٫ًبك٢ٔ٣ 

 ُٖبُؼ ُزول٣و ٓوجٍٞ.

(: ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ  ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ ٜٓبهاد ئكاهح اُٞهذ ُلٟ ِٛجخ ٤ًِز٢ اُوبٕٗٞ 2016ب٢ٛ ٝػَبف)كهاٍخ اُ٘

ً ٝٛبُجخ 100ٝا٤ُٖلُخ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ اُلوٝم ك٢ اُغٌ٘ ٝاُزقٖٔ ٝأُوؽِخ اُلها٤ٍخ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ) ( ٛبُجب

ُوبٕٗٞ ٝا٤ُٖلُخ ٣زٔزؼٕٞ ثَٔزٟٞ ع٤ل ٖٓ ٜٓبهاد ئكاهح اُٞهذ ، ٝٝعٞك ث٤ٌِز٢ اُوبٕٗٞ ٝا٤ُٖلُخ، ٝرِٕٞذ ئ٠ُ إ ِٛجخ ٤ًِز٢ ا

 كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزقط٤ٜ رؼي١ ُٔزـ٤و أُوؽِخ اُلها٤ٍخ ٝػلّ ٝعٞك كوٝم رؼيٟ ئ٠ُ اُغٌ٘ ٝاُزقٖٔ .

٤خ ٝئكاهح اُٞهذ ُلٟ ٬ٛة اُغبٓؼخ ( ٝٛلكذ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُلاكؼ٤خ اُلاف٤ِخ ا٫ًبك2016ٔ٣كهاٍخ ٙبه١ ٝ ع٤َٔ)

( ٛبُت ٝٛبُجخ، ٝأٍلود اُ٘زبئظ ػٖ ٝعٞك ػ٬هخ اهرجب٤ٛخ ماد ك٫ُخ 350ٝكوبً ُٔزـ٤و اُغٌ٘ ٝاُزقٖٔ، ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ )

٠ُ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُلاكؼ٤خ اُلاف٤ِخ ا٫ًبك٤ٔ٣خ ٝئكاهح اُٞهذ ُلٟ ٬ٛة اُغبٓؼخ ، ٝػلّ ٝعٞك كوٝم روعغ ُِزقٖٔ، ثب٩ٙبكخ ئ

 ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ٝكوبً ُٔزـ٤و اُغٌ٘ ُٖبُؼ اُنًٞه .

لكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ  اُزؼوف ئ٠ُ كهعخ كبػ٤ِخ ئكاهح اُٞهذ ُلٟ ِٛجخ ٤ًِخ اُؼِّٞ ك٢ اُغبٓؼخ ـ( : 2017ٛكهاٍخ ا٢ُ٘ٓٞٔ) 

ّْ افزجبه ٞىػخ ػ٠ِ فَٔخ ٓغب٫دٓ( كووح 42، ٝهل ٛٞه اُجبؽش أكاح ٌٓٞٗخ ٖٓ )ا٧ًبك٢ٔ٣اُٜب٤ّٔخ ٝػ٬هزٜب ثبُزؾ٤َٖ  ، ٝر

ّْ افز٤بهْٛ ثبُطو٣وخ 386ٕلهٜب ٝصجبرٜب، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ) ( ٛبُجبً ٝٛبُجخً ك٢ ٓوؽِخ اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب، ر

ٓزٍٞطخ، ًٝنُي  اُؼْٞائ٤خ .ٝهل أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ كهعخ كبػ٤ِخ ئكاهح اُٞهذ ُلٟ ِٛجخ ٤ًِخ اُؼِّٞ ك٢ اُغبٓؼخ اُٜب٤ّٔخ

كبػ٤ِخ ئكاهح ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ك٢ ٝعٞك ػ٬هخ اهرجب٤ٛخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ ئكاهح اُٞهذ ٝاُزؾ٤َٖ ا٧ًبك٢ٔ٣، ٝ

ك٢ ع٤ٔغ  رؼيٟ ُٔزـ٤و أُوؽِخ اُلها٤ٍخكبػ٤ِخ ئكاهح اُٞهذ كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ  ك٢ ، ٝٝعٞك رؼي١ ُٔزـ٤و اُغٌ٘ اُٞهذ 

 أُغب٫د ػلا ٓغبٍ ٓؼٞهبد ئكاهح اُٞهذ  ُٖبُؼ ِٛجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب 

(: ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٓؼوكخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ  ٜٓبهاد ئكاهح اُٞهذ ٝ اُوِن ًَٔخ ٝؽبُخ ٝ ( Ghiasvand,  2017 كهاٍخ ه٤َلبٗل

ٛبُت ٝٛبُجخ  441. ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ 2015كاكغ ا٫ٗغبى ُلٟ ٬ٛة ٤ًِبد اُزٔو٣٘ ثبُغبٓؼبد اُطج٤خ ك٢ ٜٛوٕ ػبّ 

رْ افز٤بهٛب ثأٍِٞة اُؼ٤٘خ اُؼْٞائ٤خ اُطجو٤خ .ٝهل اظٜود اُ٘زبئظ إٔ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُل٣ٜب َٓزٟٞ ٓزٍٜٞ ٖٓ ص٬س عبٓؼبد ٛج٤خ 

٤خ  ث٤ٖ َٓزٟٞ ٜٓبهاد ٖٓ ٜٓبهاد ئكاهح اُٞهذ ،ٝ اُوِن ًَٔخ ٝ ؽبُخ، ًنُي كاكغ ا٫ٗغبى . ًٔب اظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك ػ٬هخ ٍِج

 ئكاهح اُٞهذ ٝاُوِن ًَٔخ ٝؽبُخ . ث٤٘ٔب رٞعل ػ٬هخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ كاكغ ا٫ٗغبى ٜٝٓبهاد ئكاهح اُٞهذ .
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( : ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اٌُْق ػٖ ٜٓبهاد ئكاهح اُٞهذ ُلٟ ٬ٛة عبٓؼخ هبٕل١ ٓوثبػ ٝههِخ، 2018كهاٍخ ػ٢٘٣ٞ)

ٞهذ ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ ػ٠ِ ٤ٚٓؼبد اُٞهذ ثأٗٞاػٜب، ٝٓؼوكخ اُلوٝم ك٢ ٓزـ٤و اُغٌ٘ ٝاُزؼوف ػ٠ِ اُوٞاػل اُؼبٓخ ٩كاهح اُ

( ٛبُت ٝٛبُجخ ٖٓ عبٓؼخ هبٕل١ ٓوثبػ ٝههِخ ، ٝاظٜود اُ٘زبئظ  150ٝاُؼٔو ٝاُزقٖٔ ٝٛجوذ أكاح اُجؾش ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب )

ٜبهح ئكاهح اُٞهذ رؼيٟ ٌَُ ٖٓ اُغٌ٘ ٝاُؼٔو إ َٓزٟٞ ٜٓبهح ئكاهح اُٞهذ ُلٟ اُطِجخ   ٓورلغ، ًٝنُي ٫ ٣ٞعل كوٝم ك٢ ٓ

 ٝاُزقٖٔ ُلٟ اُطِجخ  .

: ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اٌُْق ػٖ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أكاهح اُٞهذ ٝ  اُزؾ٤َٖ ((Ahmad &others, 2019  كهاٍخ اؽٔل ٝأفوٕٝ 

ك٤ورٍٞ ) ا٫كزوا٤ٙخ (، ٝعبٓؼخ اُلها٢ٍ ُلٟ  ٬ٛة  ٓإٍَبد اُزؼِْ ػٖ ثؼل ,ٝ هل رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ   ٖٓ ٬ٛة اُغبٓؼخ  

ٛبُت ٝٛبُجخ  ٝهل  400اُؼ٬ٓخ ئهجبٍ أُلزٞؽخ ، ٝثؼل اُزأًل ٖٓ ٬ٕؽ٤خ أكاح اُلاهٍخ رْ اُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ هلهٛب 

 اظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك  ػ٬هخ ه٣ٞخ ث٤ٖ أكاهح اُٞهذ ٝاُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ .

كذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٓؼوكخ رأص٤و ئكاهح اُٞهذ ػ٠ِ اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ( : ٛلKhan& others  , 2020كهاٍخ ًٜبٕ ٝأفوٕٝ) 

ٛبُت ٝٛبُجخ ٝهل اظٜود  171ُلٟ ِٛجخ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ئ٬ٍّ أثبك . ٝرْ افز٤به ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٖٓ اُط٬ة ثِـذ 

 ٢ٔ٣ ٣يكاك ٓغ ى٣بكح ٍبػبد اُلهاٍخ اُنار٤خ .اُ٘زبئظ إٔ اُلهاٍخ اُنار٤خ رورجٜ ا٣غبث٤ب ثأكائْٜ ا٫ًبك٢ٔ٣ ٤ْ٣ٝو إٔ ا٫كاء ا٫ًبك

: ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٓؼوكخ اُزٖٞهاد اُنار٤خ َُِٞى ئكاهح اُٞهذ ُلٟ Rashid& others),2020كهاٍخ هاّل ٝأفوٕٝ) 

ٗزبئظ اُطجو٤خ . ٝهل اظٜود ٛبُت رْ افز٤بهْٛ ثبٍزقلاّ اُؼ٤٘خ اُؼْٞائ٤خ  ٬ٛ1050ة اُغبٓؼخ ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ 

اُلهاٍخ إ اُط٬ة ُل٣ْٜ َٓزٟٞ ٓزٍٜٞ ئ٠ُ ٓورلغ ٖٓ ٜٓبهاد ئكاهح اُٞهذ ًٔب اظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك ػ٬هخ ًج٤وح ث٤ٖ 

 اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ٝئكاهح اُٞهذ .

 : ٣زجغ اُجؾش اُؾب٢ُ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ثأٍِٞث٤ٚ ا٫هرجب٢ٛ ٝأُوبهٕ.  ذراستيُٓدٛت ان

 ( ٣ٞٙؼ أػلاك اُط٬ة ٣1زٔضَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ  ك٢ ٬ٛة عبٓؼخ ث٘ـبى١ ٝاُغلٍٝ ) : ذراستيدخًع ان

 ( اػلاك اُط٬ة ث٤ٌِبد عبٓؼخ ث٘ـبى١ ثٔ٘طوخ هبه1ٌٗٞ٣اُغلٍٝ )

اُٜ٘لٍ ا٤ٌُِخ 

 ح 

رو٤٘خ  اُؼِّٞ 

أُؼِٞٓب

 د 

ا٫هزٖب

  ك

اُوبٗٞ

 ٕ 

ا٥كا

 ة 

ا٩ػ٬ اُِـبد 

 ّ 

ا٫عٔبُ

١ 

248 1927 اُؼلك

2 

1345 11487 1968 243

0 

162

5 

3959  

27223 

اُزقٖ

ٓ 

 أكث٢ ػ٢ِٔ

 9982 17241 اُؼلك 

 

 

ٛبُت ٝٛبُجخ ٓٔب ٣لهٍٕٞ ك٢ عبٓؼخ ث٘ـبى١، ٝهل رْ اٍزقلآٜب ثٜلف   90رٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ا٫ٍزط٬ػ٤خ ٖٓ  : انعُٛت الاسخطلاعٛت

 اُزؼوف ػ٠ِ  اُقٖبئٔ ا٤ٌَُٞٓزو٣خ  ٧كٝاد اُلهاٍخ.

: ُزؾو٤ن أٛلاف اُجؾش رْ اٍزقلاّ اُؼ٤٘خ اُؼْٞائ٤خ اُطجو٤خ ٝ هل رْ افز٤به  ٤ًِز٤ٖ ػٖ ٛو٣ن  اُوٖبٕبد   انعُٛت الأساسٛت

اٍزج٤بٕ  ُزغ٘ت  اُلبهل ُؼلّ ٬ٕؽ٤زٚ  ٝهل  150% ٖٓ ٓغٔٞع ا٢ٌُِ ٌَُ ٤ًِخ،  ٝهل رْ   رطج٤ن 3اُٞهه٤خ  ، صْ  رْ رؾل٣ل َٗجخ 

 (. 2ْ اٍزض٘بء ثبه٢ ا٫ٍزٔبهاد ُؼلّ ٬ٕؽ٤زٜب ًٔب ٓٞٙؼ ثبُغلٍٝ)ٛبُجخ ٝٛبُجخ ٝ ٝر  111ثِـذ ػ٤٘خ اُجؾش 

 ( عُٛت انبحث2اندذٔل )

اُٞىٕ  ا٥كاة 

 اَُ٘ج٢ 

رو٤٘خ 

 أُؼِٞٓبد

اُٞىٕ 

 اَُ٘ج٢

 ا٫عٔب٢ُ 

 3775 %36 1345 %64 2430 ػلك اُط٬ة

 113 %3 40 %3 73 اُؼ٤٘خ ٝكوب ُِٞىٕ اَُ٘ج٢ 

 111 %2.8 37 %3.1 74 اُؼ٤٘خ ثؼل اُزطج٤ن 
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ُزؾو٤ن اٛلاف اُلهاٍخ  رْ أػلاك اٍزٔبهح رزٖٚٔ اُج٤بٗبد اُْق٤ٖخ ُِطبُت ٝ ئػلاك ٓو٤بً ئكاهح اُٞهذ :    أدٔاث انذراست

 (.2017)ف٤ٚو ٝٓؾ٤جٌ، ٝاٍزقلاّ ٓو٤بً ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ئػلاك 

(، 2018:  رْ ئػلاك ٓو٤بً  ئكاهح اُٞهذ ثؼل ا٬ٛ٫ع  ػ٠ِ أُوب٤٣ٌ أَُزقلٓخ ك٢ كهاٍخ ًَ ٖٓ)عؼٞ، يمٛاس إدارة انٕلج

(. 2019(، ٝ) ُط٤لخ ٝث٢٘ ٓوػ٢ ،2014(، ٝ) ا٤َُٞف،2019(، ٝ) ؽج٤جٞ ,2014(، ٝ)ٓوٕٝ ٝ اُق٤ٖج٢، 2015ٝ)عٞاك ، 

 ( ٣ٞٙؼ مُي  3) كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ  أهثؼخ اثؼبك ٝ اُغلٍٝ 56ٝهل رٌٕٞ أُو٤بً ٖٓ  

 ( ٕٚضح ابعاد يمٛاس إدارة انٕلج3اندذٔل ) 

 اُلوواد اَُبُجخ اُلوواد ا٣٫غبث٤خ ٓٞهغ اُلوواد ػلك اُلوواد 

اُزقط٤ٜ ٝرؾل٣ل ا٫ٛلاف 

 ٝا٣ُٞٝ٧بد ٩كاهح اُٞهذ

  ع٤ٔؼٜب 12  -  1 12

اٍزوار٤غ٤بد ٝأٍب٤ُت ر٘ظ٤ْ 

 ٝر٘ل٤ن ئكاهح اُٞهذ

  ع٤ٔؼٜب 24   -  13 12

اٍزوار٤غ٤بد ٓزبثؼخ ٝرو٤٤ْ  أكاهح 

 اُٞهذ

  ع٤ٔؼٜب 36   -   25 12

اٍزوار٤غ٤بد اُزؾٌْ ك٢ ٤ٚٓؼبد 

 اُٞهذ

20 37 -  56 37،38،39،40،4

9،52،53،54،55 

41،42،43،44،45،

46،47،48،50،51،

56 

 
 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 ُٔو٤بً ئكاهح اُٞهذ هبٓذ اُجبؽضزبٕ ثبٍزقواط : ٖٓ اُقٖبئٔ ا٤ٌَُٞٓزو٣خ ُِٝزأًل

ٖٓ ف٬ٍ ػوٗ أُو٤بً ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ك٢ ٓغبٍ اُزقٖٔ ٝهل اًلٝا ٬ٕؽ٤زٚ  انصذق انظاْر٘ نهًمٛاس :

 ،ٝئٌٓب٤ٗخ رطج٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُلهاٍخ.

ّْ ؽَبة ٕلم ا٫رَبم اُلاف٢ِ ُِٔو٤بً ثؾَبة ٓؼبَٓ اهرج صذق الاحساق انذاخهٙ بٛ ًَ ثؼل ثبُٔو٤بً ًٌَ ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ : ر

 ثبُغلٍٝ اُزب٢ُ: 

 ( احساق درخت الابعاد يع انذرخت انكهٛت نهًمٛاس 4اندذٔل )
اُزقط٤ٜ ٝرؾل٣ل ا٫ٛلاف  اُجؼل

 ٝا٣ُٞٝ٧بد ٩كاهح اُٞهذ

اٍزوار٤غ٤بد ٝأٍب٤ُت 

 اُز٘ظ٤ْ ٝاُز٘ل٤ن

اٍزوار٤غ٤بد أُزبثؼخ 

 ٝاُزو٤٤ْ  أكاهح اُٞهذ

اُزؾٌْ ك٢ اٍزوار٤غ٤بد 

 ا٤ُٚٔؼبد

 0.752 0.833 0.842 0.801 اُلهعخ
 

 

 

 

    ًٔب رْ ؽَبة كهعخ اهرجبٛ  ًَ كووح  ثبُجؼل أُ٘ز٤ٔخ ُٚ  ، ًٔب ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

 

 نّ     حساق انفمرة يع انبعذ انًُخًٛت ( ا5اندذٔل )

 انذرخت انفمرة انذرخت انفمرة انذرخت انفمرة انذرخت انفمرة انذرخت انفمرة انذرخت انفمرة انذرخت انفمرة

1 0.65*

* 

10 0.75*

* 

19 0.77*

* 

28 0.75*

* 

37 0.83*

* 

46 0.366*

* 

55 0.525*

* 

2 0.61*

* 

11 0.61*

* 

20 0.65*

* 

29 0.67*

* 

38 .190 47 0.334*

* 

56 0.692*

* 

3 0.62*

* 

12 0.54*

* 

21 0.64*

* 

30 0.58*

* 

39 0.47*

* 

48 0.356*

* 

57 0.367*

* 

4 0.67*

* 

13 0.69*

* 

22 0.74*

* 

31 0.52*

* 

40 0.49*

* 

49 0.55** 58 0.48** 

5 0.48*

* 

14 0.58*

* 

23 0.62*

* 

32 0.78*

* 

41 0.38*

* 

50 0.67**   
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( ماد إُِٞ اُـبٓن 38( ٝ )33ٝ ثؼل اعواء ٕلم ا٫رَبم اُلاف٢ِ رْ ؽنف اُلوواد ماد ا٫هرجبٛبد اُٚؼ٤لخ ٖٝٛ كووربٕ )

 ( .5ثبُغلٍٝ)

: ًٔب رْ ؽَبة ٓؼبَٓ اُضجبد ثبٍزقلاّ اُلبًوٝٗجبؿ  ، ؽ٤ش رْ ؽَبة صجبد كهعخ ا٫ثؼبك أُو٤بً ًٌَ، ٝهل رؾَٖ ػ٠ِ  انثباث

 كهعبد صجبد ٓ٘بٍجخ ، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ عٞكح أُو٤بً ٬ٕٝؽ٤برٚ، اُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ مُي :

 ( كهعخ ؽَبة اُضجبد ثبٍزقلاّ اُلب ًوٝٗجبؿ6اُغلٍٝ )

اُزقط٤ٜ ٝرؾل٣ل  

ا٫ٛلاف 

 ٝا٣ُٞٝ٧بد 

ا٫ٍزوار٤غ٤بد 

ٝأٍب٤ُت اُز٘ظ٤ْ 

 ٝاُز٘ل٤ن 

اٍزوار٤غ٤بد 

أُزبثؼخ 

 ٝاُزو٤٤ْ  

اٍزوار٤غ٤بد 

اُزؾٌْ ك٢ 

٤ٚٓؼبد 

 اُٞهذ

اُلهعخ 

 ا٤ٌُِخ 

 0.928 0.733 0.892 0.839 0.851 اُلب ًوٝٗجبؿ 

 

ً طرٚمت حصحٛح انًمٛاس :  ُِغلٍٝ اُزب٢ُ  ٣زْ رٖؾ٤ؼ أُو٤بً ٝكوب

 

 يمٛاس إدارة انٕلج( ٛو٣وخ رٖؾ٤ؼ 7اُغلٍٝ )

 لا حُطبك حُطبك عهٙ 

ا  ا  دائًا ا  غانبا  َادراا  أحٛاَا

انفمراث 

 انًٕخبت  

5 4 3 2 1 

انفمراث 

 انسانبت 

1 2 3 4 5 

-224 225-280 انذرخت 

169 

 168-1113 112-57 56 

 

كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ  24(  ٝٛٞ ٌٕٓٞ ٖٓ 2017: رْ اٍزقلاّ أُو٤بً اُن١  اػلٙ )ف٤ٚو ٝٓؾ٤جٌ، يمٛاس الاَذياج اندايعٙ

 ص٬صخ أثؼبك ٌَُ ثؼل صٔبٕ كوواد  ٣ٝزْ ا٫عبثخ ك٤ٚ ٝكن ٓلهط فٔب٢ٍ اُجلائَ  ) كائٔب ، ؿبُجب ، اؽ٤بٗب ، ٗبكها ، ٫ أثلا (  

 نًمٛاس الاَذياج اندايعٙ فٙ انذراست انحانٛت انخصائص انسٛكٕيخرٚت

ّْ   ؽَبة ٕلم ا٫رَبم اُلاف٢ِ ُِٔو٤بً ٖٓ ف٬ٍ ؽَبة اهرجبٛ اُجؼل ثبُٔو٤بً  ُٚ ًٔب ٓٞٙؼ  صذق الاحساق انذاخهٙ : ر

 ثبُغلٍٝ اُزب٢ُ :

 ( ارَبم كهعخ ا٫ثؼبك ٓغ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً 8اُغلٍٝ )

أُغبٍ  اُجؼل

 ا٫ًبك٢ٔ٣

 أُغبٍ ا٫عزٔبػ٢ اُ٘ل٢َأُغبٍ 

 **0.854 **0.829 **0.874 اُلهعخ

 

6 0.69*

* 

15 0.44*

* 

24 0.6** 33 0.13 42 0.28*

* 

51 0.26*   

7 0.47*

* 

16 0.47*

* 

25 0.71*

* 

34 0.68*

* 

43 0.49*

* 

52 0.23*   

8 0.63*

* 

17 0.47*

* 

26 0.63*

* 

35 0.82*

* 

44 0.42*

* 

53 0.42**   

9 0.68*

* 

18 0.63*

* 

27 0.76*

* 

36 0.74*

* 

45 0.43*

* 

54 0.43**   
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٢ٛٝ كهعخ ٓ٘بٍجخ ، رلٍ ػ٠ِ ئٌٓب٤ٗخ اُٞصٞم ك٢   0.793:رْ ؽَبة  اُضجبد ثبٍزقلاّ اُلب ًوٝٗجبؿ  ؽ٤ش ثِـذ اُلهعخ  انثباث 

 ٗزبئغٚ.

 : َخائح انذراست

ُزؾو٤ن أُزٔضَ ك٢ " اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ُلٟ ِٛجخ عبٓؼخ ث٘ـبى١" :  : يُالشت ٔحفسٛر َخائح انٓذف الأٔل

( ُؼ٤٘خ ٝاؽلح ُٔؼوكخ اُلوٝم ث٤ٖ أُزٍٜٞ اُ٘ظو١ ٝٓزٍٜٞ اُؼ٤٘خ  ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ (T Testٛنا اُٜلف رْ اٍزقلاّ افزجبه ر٢ 

 :٣ٞٙؼ مُي 

 يخٕسط انعُٛت ٔانًخٕسط انُظر٘ عهٗ( اخخبار )ث( نعُٛت ٔاحذة نذلانت انفرٔق بٍٛ 9خذٔل )

 يمٛاس الاَذياج اندايعٙ   ٔابعادِ

أُزٍٜٞ  أُو٤بً ٝاثؼبكٙ 

 اُؾَبث٢ 

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١ 

أُزٍٜٞ 

 اُ٘ظو١

كهعخ 

اُؾو

 ٣خ 

اُلهعخ 

 اُزبئ٤خ 

َٓزٟٞ 

 اُل٫ُخ 

اُلهعخ ا٤ٌُِخ   

 ُِٔو٤بً 

99.69 12.12  72 110 

   

  

  

24.08 0.000 

 0.00  27.18 24  4.15  34.7 أُغبٍ ا٫ًبك٢ٔ٣ 

 0.000 18.368 24  4.84  32.43 أُغبٍ اُ٘ل٢َ   

أُغبٍ   

 ا٫عزٔبػ٢ 

32.56  4.73  24 19.085 0.000 

 

( ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُزٍٜٞ اُ٘ظو١ ٝٓزٍٜٞ اُؼ٤٘خ ُٖبُؼ اُؼ٤٘خ ،  ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ٣9زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ)

٣ٌٖٝٔ إٔ ٗلَو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٝكن ُ٘ظو٣خ ر٤٘زٞ اُز٢ روٟ ثإٔ ٌَُ ٛبُت َٓزٟٞ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ٓورلغ   ُلٟ ػ٤٘خ اُجؾش  

ّق٤ٖخ َٝٓزٟٞ رؾ٤َٖ كها٢ٍ ٍبثن ٤ٜ٣ئ اُطبُت ٬ُُزياّ ثبُ٘ظْ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٣ٌزَت ٖٓ اُج٤ئخ ا٧ٍو٣خ ٍٔبد أٍو٣خ ٝ

ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٗوعغ مُي ئ٠ُ  ٝاُؼ٬هبد اُز٢ رٜلف ئ٠ُ اُز٤ٔ٘خ أُؼوك٤خ ٝاُٞعلا٤ٗخ ٝٛنا ٣ؾون ٓب ٣ؼوف ثب٫ٗلٓبط ا٧ًبك٢ٔ٣ . 

٢ٗٝ ،ثؾ٤ش ٍبػلْٛ ػ٠ِ ٍُٜٞخ اُزلبػَ ٝرجبكٍ أُؼِٞٓبد اٍزقلاّ ِٛجخ اُغبٓؼخ ُٔٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ ٝاُزؼِْ ا٩ٌُزو

( ؛  ؽ٤ش اظٜود ٗزبئغٚ ٛنٙ اُلهاٍخ ئٍٜبّ 2019) Pan & othersٝاُقجواد اُز٢ رزؼِن ثبُغبٓؼخ ، ٝٛنا ٓب اًلرٚ كهاٍخ 

 19زوح عبئؾخ ًٞك٤ل ا٫ٍزقلآبد أُقزِلخ ُٔٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ ك٢ ا٫ٗلٓبط ا٫عزٔبػ٢ ، ًٔب إٔ ٛنٙ اُلهاٍخ عبءد ك

ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ كهاٍخ ٬ً  ارلوذ ٓٔب عؼَ ئربؽخ أُؼِٞٓبد ػجو ٍٝبئَ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ ٝأُٞاهغ اًضو كبػ٤ِخ ٓٔب ٍجن . ٝهل

(، ٝاُيٛوا٢ٗ 2004( ، ٝ اُوكٞع ٝ اُوواهػخ) 2017( ٝ ف٤ٚو ،ٝ ها٢ٙ)2018(  ٝ اُؾج٤ٜ ٝأؽٔل )2009ٖٓ  ػجل اُِط٤ق )

، ( ؽ٤ش اظٜود اُ٘زبئظ إٔ  أكواك اُؼ٤٘خ ٣زٔزؼٕٞ ثَٔزٟٞ اٗلٓبط عبٓؼ٢ ٓورلغ  2019(  ٝ  ػجبً ) 2019ٖ) ( ، ٝ ؽ2018َ)

 (  ٓغ ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ .2015ث٤٘ٔب افزِلذ كهاٍخ ُؼٞث٢ ٤٘ٓٝـل)

ُزؾو٤ن اُن١ ٣٘ٔ ػ٠ِ "اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ  ئكاهح اُٞهذ ُلٟ ِٛجخ عبٓؼخ ث٘ـبى١ :    : َخائح انٓذف  انثاَٙيُالشت ٔحفسٛر 

( ُؼ٤٘خ ٝاؽلح ُٔؼوكخ اُلوٝم ث٤ٖ أُزٍٜٞ اُ٘ظو١ ٝٓزٍٜٞ اُؼ٤٘خ  ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ (T Testٛنا اُٜلف رْ اٍزقلاّ افزجبه د  

  .٣ٞٙؼ مُي 
 

 ت ٔانًخٕسط انُظر٘ عهٗ يمٛاس ( اخخبار )ث( نذلانت انفرٔق بٍٛ يخٕسط انع10ُٛخذٔل )

 إدارة انٕلج  ٔابعادِ

أُزٍٜٞ  أُو٤بً ٝاثؼبكٙ 

 اُؾَبث٢ 

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١ 

أُزٍٜٞ 

 اُلو٢ٙ

اُلهعخ 

 اُزبئ٤خ 

َٓزٟٞ 

 اُل٫ُخ 

 0.000 9.009 168 35.21 198.11 اُلهعخ ا٤ٌُِخ  ُِٔو٤بً  

اُزقط٤ٜ ٝرؾل٣ل ا٫ٛلاف  

 ٝا٣ُٞٝ٧بد   

41.14   10.4 36  5.203 0.000 

اٍزوار٤غ٤بد ٝأٍب٤ُت 

 اُز٘ظ٤ْ ٝاُز٘ل٤ن  

46.56  8.4 36 13.25 0.000 

 0.000 5.952  36 11.39  42.43اٍزوار٤غ٤بد أُزبثؼخ 
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 ٝاُزو٤٤ْ  

اٍزوار٤غ٤بد اُزؾٌْ ك٢ 

 ا٤ُٚٔؼبد  

67.98 12.42 60 6.773 0.000 

 

( أٗٚ رٞعل كوٝم ث٤ٖ أُزٍٜٞ اُ٘ظو١ ٝٓزٍٜٞ اُؼ٤٘خ ُٖبُؼ اُؼ٤٘خ ؛  ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ َٓزٟٞ ٣10زٚؼ ٖٓ ٛنٙ اُ٘زبئظ ثبُغلٍٝ)

اُزْ٘ئخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِطِجخ اُز٢ ٍبػلرْٜ ػ٠ِ رو٤ٍـ ر٣ٌٖٞ  ئ٠ُ إٔئكاهح اُٞهذ ٓورلغ   ُلٟ ػ٤٘خ اُجؾش  ٣ٌٖٝٔ رل٤َو مُي 

ْ اُٞهذ، ًٔب إٔ أكواك اُؼ٤٘خ ِٕٝٞا ئ٠ُ ٓوؽِخ ػٔو٣خ رزَْ ثبُ٘ٚظ ٝا٫ٍزوواه اُ٘ل٢َ ٝاُؼو٢ِ ٓلب٤ْٛ ػل٣لح ُل٣ْٜ ٜٓ٘ب ر٘ظ٤

 اُن١ ٣غؼِْٜ ٣ؾبكظٞا ػ٠ِ اُٞهذ ٝاٍزضٔبهٙ ثٔب ٣٘بٍت ٤ٍو ؽ٤برْٜ اُلها٤ٍخ. 

٤بد اُز٢  ريآ٘ذ ٓغ إٔ  اُطِجخ ُل٣ْٜ َٓبؽخ ًج٤وح ٖٓ اُلواؽ  اُ٘برظ ػٖ  ا٫ٍزوار٤غ٤بد ٝا٫ُئ٠ُ ٗوعغ مُي  إ ًٔب ٣ٌٖٔ

اُن١ ٝاكن كزوح رطج٤ن اكٝاد اُلهاٍخ،  ًٔب إٔ اُطِجخ رؼوٙٞا ُلزواد ٣ِٞٛخ ٖٓ ئ٣وبف اُلهاٍخ ٓٔب  ككْٜ   19عبئؾخ ًٞك٤ل 

هثٔب ئ٠ُ أرقبم هواه ر٘ظ٤ْ ٝهزْٜ ٢ٌُ ٣زٌٔٞا ٖٓ ا٫ٗزٜبء ٖٓ اُلهاٍخ ٝرؾَجب ١٧ ثوٗبٓظ ٣زْ ٓؼٚ أ٣وبف اُلهاٍخ . ٝا٣ٚب رزلن 

خ،  ٝمُي ٧ٕ أُزؼِْ ُل٣ْٜ ٤اًلرٚ ٗظو٣خ ُٝجوؽ  ٝاُز٢ رإًل ٙوٝهح ر٘ظ٤ْ اُٞهذ ٝاٍزضٔبهٙ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔغ ٓب اُ٘زبئظ ٓ ٛنٙ

( ٝكهاٍخ  اُ٘ب٢ٛ، 2015هلهاد ٓقزِلخ ٫ٝ ٣ٌٖٔ  إٔ ٣زؼِٔٞا ًِْٜ ك٢ ٗلٌ اُٞهذ. ٝهل ارلوذ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ كهاٍخ اُو٣ٌٝ )

( ث٤٘ٔب افزِلذ ٓغ كهاٍخ اُْب١ٝ ٝ 2020ٝافوٕٝ ) Rashid ( ٝكهاٍخ هاّل 2018( ٝكهاٍخ  ػ٢٘٣ٞ)2016ٝػَبف) 

ٕبُؼ ٕٝبُؼ)  ٝ كهاٍخ ، (2010(، ٝ كهاٍخ ؽٔوٕٝ ٝ اُؾٚج٢)2010اُلو٣ؾبد ٝأفوٕٝ )، ٝكهاٍخ (  2003أثٍِٞطبٗخ)

 .(2017ع٤َلبٗل  ) Ghiasvand كهاٍخ ( ، 2017ٝا٢ُ٘ٓٞٔ )، ٝكهاٍخ (2013

ٓب ٛج٤ؼخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ٝئكاهح اُٞهذ ٝاُزؾ٤َٖ  اُن١ ٣٘ٔ ػ٠ِ " : يُالشت ٔحفسٛر َخائح انٓذف انثانث

 ُزؾو٤ن ٛنا اُٜلف رْ اٍزقلاّ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ٝكوب ُِقطٞاد اُزب٤ُخ :" : اُلها٢ٍ ؟

 :رْ اٍزقواط اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ٝاثؼبكٙ ٝث٤ٖ أكاهح اُٞهذ ٝأثؼبكٛب ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ  ٣ٞٙؼ مُي 

 ( اُؼ٬هخ ث٤ٖ ئكاهح اُٞهذ ٝاثؼبكٙ ٝث٤ٖ ا٫ٗلٓبط ٝاثؼبكٙ 11اُغلٍٝ )

ئكاهح  

 اُٞهذ

اُزقط٤ٜ 

ٝرؾل٣ل 

ا٫ٛلاف 

 ٝا٣ُٞٝ٧بد

اٍزوار٤غ٤بد 

ر٘ظ٤ْ ٝر٘ل٤ن 

 ئكاهح اُٞهذ

اٍزوار٤غ٤بد 

ٓزبثؼخ ٝرو٤٤ْ  

 أكاهح اُٞهذ

اٍزوار٤غ٤بد 

اُزؾٌْ ك٢ 

٤ٚٓؼبد 

 اُٞهذ

ا٫ٗلٓبط 

 اُغبٓؼ٢

0.442** 0.38** 0.269** 0.36** 0.233* 

أُغبٍ 

 ا٧ًبك٢ٔ٣

0.396** 0.305** 0.2 * 0.294** 0.271* 

 0.18 **0.286 *0.202 **0.334 **0.365 أُغبٍ اُ٘ل٢َ

أُغبٍ 

 ا٫عزٔبػ٢

0.413** 0.364** 0.306** 0.373** 0.176 

 

(  ٣زٚؼ ٝعٞك ػ٬هخ ا٣غبث٤خ ٓزٍٞطخ  ث٤ٖ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ٝئكاهح اُٞهذ  ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ  ؽَٖ) 11ٖٓ اُغلٍٝ) 

( ٣ٌٖٝٔ رل٤َو ٛنٙ اُؼ٬هخ  ثإٔ اُط٬ة اُن٣ٖ  ٣َزط٤ؼٕٞ ئكاهح ٝر٘ظ٤ْ ٝهزْٜ ثٌَْ ع٤ل ٝكوبً ُٔزطِجبد اُلهاٍخ ثبُٔوؽِخ 2019

 .اُٞهذ ٢ٌُ ٣زلبػِٞا ٣ٝ٘لٓغٞا ك٢ اُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ ٝاُؼٌٌ ٕؾ٤ؼ اُغبٓؼ٤خ ٣ٌٖٔ إ ٣غلٝا

ُِزؼوف ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٫ٗلٓبط ٝئكاهح اُٞهذ ٝاُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ رْ اٍزقلاّ ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ أُزؼلك  ٝاُغيئ٢  ٝاُغلٍٝ   

 اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ مُي :

 ( اُؼ٬هخ ث٤ٖ ئكاهح اُٞهذ  ٝا٫ٗلٓبط ٝاُزؾ٤َٖ 12اُغلٍٝ )

ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ٝ ئكاهح  أُزـ٤واد 

 اُٞهذ

 ئكاهح اُٞهذ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢

 -0.015 -0.035 0.032  اُزؾ٤َٖ
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ٝئكاهح اُٞهذ .٣ٌٖٝٔ رل٤َو مُي ٗز٤غخ  ( ٣زٚؼ ػلّ ٝعٞك ػ٬هخ ث٤ٖ اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ٝ ا٫ٗلٓبط  اُغبٓؼ12٢ٖٓ اُغلٍٝ)

( . ٓٔب اٍلو ػٜ٘ب رـ٤٤و ك٢ اُؼبكاد ٝا٫ٗٔبٛ أُؼ٤ْ٤خ  ػ٠ِ 19ُِظوٝف اُز٢  ٣ٔو ثٜب أُغزٔغ ٝاُؼبُْ أُزٔضَ ك٢ عبئؾخ ًٞك٤ل)

ُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ اُؼ٬هخ َٓزٟٞ اُلوك ٝا٫ٍوح ٝأُغزٔغ أٝ ٣ٌٖٔ إ ٗٞع اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٛنٙ أُزـ٤واد  ه٤بٍٜب ثب٧ٍب٤ُت ا٫ؽٖبئ٤خ ا

( ؽ٤ش اًلد ٝٝعٞك ػ٬هخ ٓٞعجخ ٙؼ٤لخ  ث٤ٖ 2020ؿ٤و اُقط٤خ . ٛنا ٝرقزِق ٛنٙ اُ٘ز٤غخ عيئ٤ب  ٓغ كهاٍخثٞهاً ٝ ه٣ْٝ )

( ،  ٝاُْب١ٝ ٝ أثٍِٞطبٗخ 2003ا٫ٗلٓبط ا٫ًبك٢ٔ٣ ٝاُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ  ٝرقزِق ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ كهاٍخ ٬ً ٖٓ أثٞك٤ٗب)

( ، 2017( ٝا٢ُ٘ٓٞٔ )2015( ، ٝ عٞاك)2014( ، ٝاُوؽ٢ٔ٤، أُبهك٢٘٣)2009(  ، ٝ ػجلاُؼبٍ)2009ؼبٍ) ( ، ٝ ػجلا2003ُ)

ٝ Ahmad (  ًٕٜٝٝبٕ ٝأفوٕٝ 2019أؽٔل ٝأفو ، )Khan  (2020 ٝ ،  ) Rashid( ٕٝ؛  ؽ٤ش اًلد 2020.هاّل ٝأفو )

( ؽ٤ش اًلد ػلّ ٝعٞك 2005ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ كقوٝ)  ػ٠ِ ٝعٞك ػ٬هخ ث٤ٖ ئكاهح اُٞهذ ٝاُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ   ك٢ ؽ٤ٖ  ارلوذ 

 ػ٬هخ ث٤ٖ اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ٝئكاهح اُٞهذ .  

:اُن١ ٣٘ٔ ػ٠ِ " اُزؼوف ػ٠ِ اُلوٝم ك٢ َٓزٟٞ ا٫ٗلٓبط ٣ؼيٟ ُٔزـ٤و اُزقٖٔ" : يُالشت ٔحفسٛر َخائح انٓذف انرابع 

 خ  ٝاُغلٍٝ  اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ مُي (  ُِؼ٤٘بد أَُزوT Testُِزؾو٤ن ٛنا اُٜلف رْ اٍزقلاّ افزجبه) 

( افزجبه )د( ُِؼ٤٘بد أَُزوِخ ُل٫ُخ اُلوٝم ك٢ َٓزٟٞ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ٣ؼيٟ 13اُغل ٍٝ ) 

 ُٔزـ٤و اُزقٖٔ

ا٫ٗؾواف  أُزٍٜٞ  اُؼ٤٘خ  اُزقٖٔ 

 أُؼ٤به١ 

كهعخ 

 اُؾو٣خ 

َٓزٟٞ  Tافزجبه 

  اُل٫ُخ

 اُوواه  

ؿ٤و   0.212 1.255 109 11.59 101.73 37 اُؼ٢ِٔ 

 12.32 98.68 74 ا٫َٗب٢ٗ  كاُخ 

 

( ، ٝ 2012كهاٍخ ٬ً ٖٓ اُوب٢ٙ )(  ٣زٚؼ ػلّ ٝعٞك كوٝم  رؼيٟ ُٔزـ٤و اُزقٖٔ ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ رزلن ٓغ 13ٖٓ اُغلٍٝ) 

( 2018اؽٔل)( ، ٝاٍ ؽج٤ٜ، 2018( ، ٝاُيٛوا٢ٗ )2017( . ث٤٘ٔب افزِلذ ٓغ كهاٍخ ٬ً ٖٓ ف٤ٚو ،ٝ ها٢ٙ)2015اَُٞاٛ )

 ٝهل روعغ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ إٔ اُط٬ة ٣ؼ٤ْٕٞ ك٢ ٗلٌ اُج٤ئخ ُْٜٝ أكٌبه ٓزوبهثخ. (.2019، ٝ ػجبً )

:  اُن١ ٣٘ٔ ػ٠ِ " اُزؼوف ػ٠ِ اُلوٝم ك٢ َٓزٟٞ ا٫ٗلٓبط  رؼيٟ أُزـ٤و  اَُ٘خ   يُالشت ٔحفسٛر َخائح انٓذف انخايس 

 (.13اُزجب٣ٖ اؽبكٟ ا٫رغبٙ   ًٔب ٓٞٙؼ ثبُغلٍٝ ) اُلها٤ٍخ"  : ُزؾو٤ن اُٜلف رْ اٍزقواط رؾ٤َِ

 اُلها٤ٍخ اَُ٘خ( رؾ٤َِ اُزجبٕ اؽبك١ ا٫رغبٙ  ٬ُٗلٓبط اُغبٓؼ٢   ٝكوب 14اُغلٍٝ )

ا٫ٗؾواف  أُزٍٜٞ اُؼ٤٘خ اَُ٘خ اُلَٖ

 أُؼ٤به١

F اُل٫ُخ 

 98.96 28 ا٠ُٝ٧ ا٫ٍٝ

 

14.6 

 

2.773 

 

 

 

 

0.045 

 اُضب٢ٗ

 104.74 31 اُضب٤ٗخ اُضبُش

 

8.59 

 اُواثغ 

 97.5 16 اُضبُضخ اُقبٌٓ

 

8.85 

 اَُبكً 

 96.89 36 اُواثؼخ اَُبثغ

 

12.92 

 اُضبٖٓ 

 12.12 99.69 111 ا٤ٌُِخ 

 

، ُٝٔؼوكخ ٍجت  0.05( ٣زٚؼ ٝعٞك كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤خ، ؽ٤ش عبءد اُلهعخ اُلبئ٤خ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ أهَ ٖٓ 14اُغلٍٝ) ٖٓ

 اُلوٝهبد َٗزقوط أُوبهٗبد اُجؼل٣خ ، ًٔب ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ : 
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 ( أُوبهٗبد اُجؼل٣خ ُِٔزٍٞطبد)٤ّل٤خ (15اُغلٍٝ )

ا٫ٗلٓبط رجؼب َُِ٘خ 

 اُلها٤ٍخ

 اُلوٝم ك٢

 أُزٍٞطبد

 اُوواه َٓزٟٞ اُل٫ُخ

 ؿ٤و كاُخ 0325 -5.78 اُضب٤ٗخ   -ا٠ُٝ٫ 

 ؿ٤و كاُخ 0.984 1.46 اُضبُضخ  -ا٠ُٝ٫  

 ؿ٤و كاُخ 0.922 2.08 اُواثؼخ   -ا٠ُٝ٧  

 ؿ٤و كاُخ 0.273 7.24 اُضبُضخ   -اُضب٤ٗخ 

 ؿ٤و كاُخ 0068 7.85 اُواثؼخ  -اُضب٤ٗخ 

 ؿ٤و كاُخ 0.999 0.61 اُواثؼخ  –اُضبُضخ 

 

ُِٔزٍٞطبد ثبٍزقلاّ افزجبه ٤ّل٤ٚ . ك٢ ؽ٤ٖ  ٫ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ   ُِٔوبهٗبد اُجؼل٣خ ( ٣زٚؼ أ15ٖٚٗٓ اُغلٍٝ)

  (  اُلوٝم ك٢ أُزٍٞطبد ُٖبُؼ اَُ٘خ اُلها٤ٍخ اُضب٤ٗخ   ؿ٤و إ ٛنٙ اُلوم ٫ ٣ؼل ًج٤واً ٣1ٞٙؼ اُوٍْ اُج٤ب٢ٗ ثبٌَُْ )
 

 (  اُلوٝم ك٢ ٓزٍٞطبد كهعبد اُط٬ة ػ٠ِ ٓو٤بً ا٫ٗلٓبط ٝكوب  َُِ٘خ  اُلها٤ٍخ 1اٌَُْ ) 

 
 

( كول اظٜود ٗزبئغٜب ػلّ ٝعٞك كوٝم ث٤ٖ أُوؽِخ اُضب٤ٗخ ٝاُواثؼخ 2017ٝرزلن ٛنٙ اُ٘زبئظ  ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ  ف٤ٚو ٝها٢ٙ) 

( ؽ٤ش اظٜوٕ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍبد 2015ٝ اَُٞاٛ ) (2009)ػجل اُِط٤ق (، ٝ 2019. ٝافزِلذ ٓغ كهاٍخ ٬ً ٖٓ  ػجبً)

كوٝم ُزؼيٟ ُِٔوؽِخ اُلها٤ٍخ .  ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣وعغ مُي ئ٠ُ اُلزوح اُز٢ رزيآٖ ك٤ٜب اُلهاٍخ ٓغ كوٗ اُؾغو اُٖؾ٢ ثَجت 

ٖ ع٤ٔغ اُط٬ة ( ، ٝكوُٙذ ػ٠ِ اُط٬ة اٍزقلاّ  أُغٔٞػبد ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ٝٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ ث19٤عبئؾخ ًٞك٤ل )

ثٔقزِق اَُ٘ٞاد ٝاُلٍٖٞ  اُلها٤ٍخ ، ٝى٣بكح اُزلبػَ ٓغ ًَ ٖٓ اُي٬ٓء ثٔقزِق اَُ٘ٞاد اُلها٤ٍخ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ًَٝ ٖٓ ُٚ ِٕٚ ثبُغبٓؼخ ؽز٠ اُقو٣غ٤ٖ ٖٓ اُغبٓؼخ ، ٛنا ٓب فل٘ َٓزٟٞ اُلوٝم ك٢ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢  ث٤ٖ اَُ٘ٞاد 

:اُن١ ٣٘ٔ ػ٠ِ " اُزؼوف ػ٠ِ اُلوٝم ك٢   يُالشت ٔحفسٛر َخائح انٓذف انسادس                     اُلها٤ٍخ ُط٬ة اُغبٓؼخ . 

( ُِؼ٤٘بد أَُزوِخ  ٝاُغلٍٝ  (T Testَٓزٟٞ ئكاهح اُٞهذ  ٣ؼيٟ ُٔزـ٤و اُزقٖٔ "  :  ُزؾو٤ن ٛنا اُٜلف رْ اٍزقلاّ افزجبه 

 اُزب٢ُ  ٣ٞٙؼ مُي :

 أَُزوِخ  ُل٫ُخ  اُلوٝم ك٢ ٓزٍٞطبد  (افزجبه)د( ُِؼ٤٘بد 16اُغل ٍٝ )

 ئكاهح اُٞهذ  ٝكوب  ُٔزـ٤و  اُزقٖٔ

ا٫ٗؾواف  أُزٍٜٞ  اُؼ٤٘خ  اُزقٖٔ 

 أُؼ٤به١ 

كهعخ 

 اُؾو٣خ 

َٓزٟٞ  Tافزجبه 

 اُل٫ُخ 

 0.004  2.92 109 36.55 184.76 37 اُؼ٢ِٔ 

 32.77 204.78 74 ا٫َٗب٢ٗ 

  

مُي إ ِٛجخ ا٫هَبّ  ورؼيٟ ُٔزـ٤و اُزقٖٔ ُٖبُؼ اُزقٖٔ اُؼ٢ِٔ ٣ٌٖٝٔ رل٤َ  (  ٣زٚؼ ٝعٞك كوٝم16ٖٓ اُغلٍٝ)

 اُؼ٤ِٔخ ُل٣ْٜ ٓزطِجبد ٝ ٝاعجبد ٝر٤ٌِلبد كها٤ٍخ رلكؼْٜ ئ٠ُ ر٘ظ٤ْ ٝهزْٜ أكهرٚ  ثٌَْ ع٤ل  .  ٛنا ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ

ُِزقٖٔ كوٝم رؼي١ (  كول أًلد  ئ٠ُ ٝعٞك 2010( ، ٝ ؽٔوٕٝ ٝاُؾٚج٢)2012( ، ٝ أُي٣ٖ)2009كهاٍخ ٬ً ٖٓ ٕبُؼ)

( ،  2005كقوٝ)ٝ( ، 2003كهاٍخ ٬ً ٖٓ اُْب١ٝ ٝ أثٍِٞطبٗخ) . ث٤٘ٔب افزِلذ ٓغ ك٢ ئكاهح اُٞهذ ُلٟ ٬ٛة اُغبٓؼخ  

( كول اًلد ٛنٙ اُلهاٍبد ػلّ ٝعٞك 2007، ٝثوًبد) (2018( ، ٝ ػ٢٘٣ٞ)2014(  ، ٝ اُ٘ب٢ٛ ٝػَبف)2015ٝاُو٣ٌٝ)

 ُِزقٖٔ  كوٝم رؼيٟ
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: اُن١ ٣٘ٔ ػ٠ِ "اُزؼوف ػ٠ِ اُلوٝم ك٢ َٓزٟٞ أكاهح اُٞهذ رؼيٟ أُزـ٤و  اَُ٘خ  يُالشت ٔحفسٛر َخائح انٓذف انسابع  

 ا٫رغبٙ ًٔب ٓٞٙؼ ثبُغلٍٝ اُزب٢ُ : ١ؽبكا٧اُلها٤ٍخ " : ُزؾو٤ن ٛنٙ  اُٜلف رْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ 
 

 

 اُلها٤ٍخ َ٘خكاهح اُٞهذ   ؽَت ٓزـ٤و ا٩ُ(رؾ٤َِ اُزجبٕ اؽبك١ ا٫رغبٙ  17اُغلٍٝ )

ا٫ٗؾواف  أُزٍٜٞ اُؼ٤٘خ اَُ٘خ اُلَٖ

 أُؼ٤به١

f اُوواه اُل٫ُخ 

 187.57 28 ا٠ُٝ٧ ا٫ٍٝ 

 

42.67 

 

4.776 

 

 كاُخ 0.004

 اُضب٢ٗ

 210.9 31 اُضب٤ٗخ اُضبُش 

 

30.71 

 اُواثغ 

 177.88 16 اُضبُضخ اُقبٌٓ

 

35.3 

 اَُبكً 

 204.28 36 اُواثؼخ اَُبثغ 

 

29.39 

 اُضبٖٓ  

 35.21 198.11 111 ا٤ٌُِخ 

ُٝٔؼوكخ ٍجت    0.05ٝعٞك كوٝم كاُخ  ؽ٤ش  عبءد ه٤ٔخ  اُلهعخ اُلبئ٤خ   كاٍ ػ٘ل َٓزٟٞ أهَ ٖٓ  (  ٣زٚؼ17ٖٓ اُغلٍٝ)

 ( ٣ٞٙؼ مُي 18اُلوٝهبد رْ افزجبه أُوبهٗبد اُجؼل٣خ ٤ّل٤ٚ ٝاُغلٍٝ )

 ( ٗزبئظ أُوبهٗبد اُجؼل٣خ ٤ّل18ٚ٤اُغلٍٝ )

كاهح اُٞهذ رجؼب َُِ٘خ  ئ

 اُلها٤ٍخ

اُلوٝم ك٢ 

 أُزٍٞطبد

 َٓزٟٞ

 اُل٫ُخ

 اُوواه

 ؿ٤و كاُخ 0.074 - 23.33 اُضب٤ٗخ  -ا٠ُٝ٫  

 ؿ٤و كاُخ 0.837 9.7 اُضبُضخ -ا٠ُٝ٫   

 ؿ٤و كاُخ 0.277 - 16.71 اُواثؼخ  -ا٠ُٝ٧  

 كاُخ 0.002 *33.03 اُضبُضخ  -اُضب٤ٗخ   

 ؿ٤و كاُخ 0885 6.63 اُواثؼخ -اُضب٤ٗخ  

 كاُخ ؿ٤و 0.082 -26.4 اُواثؼخ –اُضبُضخ 

  

 0.05( ٣زٚؼ إ ٍجت اُلوٝم ٢ٛ اَُ٘خ  اُلها٤ٍخ اُضب٤ٗخ ٙل اَُ٘خ اُضبُضخ  ؽ٤ش عبء َٓزٟٞ اُل٫ُخ أهَ ٖٓ 18ٖٓ  اُغلٍٝ)

٣ٌٖٝٔ رل٤َو مُي أٝ إ اَُ٘خ  اُضب٤ٗخ ٢ٛ أُوؽِخ اُز٢ ٣وّٞ ك٤ٜب اُطبُت ثبرقبم هواه ئكاهح ٝهزٚ  هثٔب ٌُضوح أُزطِجبد 

خ ٝؽلصزٜب ثبَُ٘جخ ُٚ  ، ٝمُي  ٢ٌُ ٣زٌٖٔ ٖٓ ا٫ٍزٔواه ٝرؾو٤ن اُ٘غبػ  أٓب اَُ٘خ اُضبُضخ ك٤ٌٕٞ اُطبُت هل ٝاُٞاعجبد ا٫ًبك٤ٔ٣

اػزبك ػ٠ِ أكاهح ٝهزٚ ، أٝ إٔ اُز٤ٌِلبد ٫ رٌَْ ػتء ًج٤و ػ٤ِٚ ٝمُي ٧ْٜٗ هل ًٞٗٞا أُٜبهاد ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ ر٘ل٤ن أُٜبّ 

 ( ٣ٞٙؼ اُلوٝم ك٢ أُزٍٞطبد ث٤ٖ اَُ٘ٞاد 2اٌَُْ )ٝاُٞاعجبد ٝاُز٤ٌِلبد كٕٝ ٛله ُِٞهذ    ٝ

 

 ( ٣ٞٙؼ اُلوٝم ك٢ ٓزٍٞطبد اَُ٘خ  اُلها٤ٍخ2اٌَُْ )

 
 

(     ٝرقزِق ٓغ كهاٍخ ٬ً ٖٓ اُْب١ٝ ٝ 2017( ٝا٢ُ٘ٓٞٔ )2016ٝرزلن ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ ٬ً ٖٓ اُ٘ب٢ٛ، ٝػَبف)

 (. 2012( ، ٝ أُي٣ٖ )2003أثٍِٞطبٗخ )

 ك٢ ٙٞء اُ٘زبئظ ٝا٬ٛ٫ع ػ٠ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ  ر٢ٕٞ ٝروزوػ اُجبؽضزبٕ ا٥ر٢ : : ٔانًمخرحاث انخٕصٛاث
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اػلاك ثوآظ رضو٤ل٤خ ٝرأ٤ِ٤ٛخ ُِط٬ة اُغلك ُزؼو٣لْٜ ثبُ٘ظبّ اُغبٓؼ٢ ٝاُوٞاػل ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝٛوم اٍزقلاّ أُواكن اُؼبٓخ كافَ 

 اُغبٓؼخ 

 ا٫ًبك٢ٔ٣ ٝاُ٘ل٢َ ا٫عزٔبػ٢ كافَ ا٤ٌُِبد .اٍزؾلاس ٌٓبرت ا٫هّبك 

 ئػلاك ٝهُ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اٍزضٔبه اُٞهذ ُلٟ اُط٬ة .

 اعواء كهاٍبد ٓوبهٗخ ُِزؼوف ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ٝ اكاهح اُٞهذ ٝكوب َُٔز٣ٞبد أُؼل٫د أُقزِلخ .

 غبٓؼ٤خ ٝأُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ .كهاٍخ ػ٬هخ ا٫ٗلٓبط ثٔزـ٤واد ٗل٤َخ ٓضَ عٞكح اُؾ٤بح اُ

 انًراخع :
( أصو ًَ ٖٓ اُزؾ٤َٖ ا٫ًبك٢ٔ٣ ٝثؼ٘ فٖبئٔ اُْق٤ٖخ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ اُٞهذ ٝكهخ رول٣وٙ ٝا٧كاء 2003أثٞك٤ٗب ، ٗبك٣خ )

 .50-25( , ٓ 39ٓ(, ع)13اُزله٢َ٣ ُلٟ اُطبُجخ أُؼِٔخ، أُغِخ أُٖو٣خ ُِلهاٍبد اُ٘ل٤َخ، ٓظ)

( ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ُلٟ ِٛجخ عبٓؼخ رٌو٣ذ، ٓغِخ عبٓؼخ رٌو٣ذ ُِؼِّٞ 2018، ّبًو محمد )اٍ ؽج٤ٜ، ه٤ٖو ٓزؼت، ٝأؽٔل

 352-332(،ٓ ٓ 1(، ع )25ا٩َٗب٤ٗخ، ٓظ )

( ارغبٛبد اُط٬ة اُغبٓؼ٤٤ٖ اُن٣ٖ ٣لهٍٕٞ ػٖ ثؼل ٗؾٞ ئكاهح اُٞهذ ٓغِخ كهاٍبد اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، ٓظ 2007ثوًبد، ى٣بك)

 .175 -160( .ٓ ٓ 1( ع )34)

(. اٍزوار٤غ٤خ ئكاهح اُٞهذ ٝػ٬هزٜب ثب٧كاء اُزله٣ٌ ػ٘ل ا٫ٍزبم اُغبٓؼ٢ ٖٓ ٝعٜخ 2019ثٞاّو٣خ ، آ٤ٍخ ٝ ؽلاكٝ، كب٣يح .) 

 ف٤ٌٔ ٤ِٓبٗخ . –ٗظو اُطِجخ . هٍبُخ ٓبعَز٤و )ؿ٤و ْٓ٘ٞهح( . ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫َٗب٤ٗخ . عبٓؼخ اُغ٢ٗ٬٤ ثٞٗؼبٓخ 

(.ئكاهح اُٞهذ ٝػ٬هزٜب ثلبػ٤ِخ اُناد ُلٟ هؤٍبء ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُغبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ .ٓغِخ 2018، محمد ػجل اٌُو٣ْ .) عؼٞ

 .696-655(.ٓ ٓ 100(. ع )٤ًِ24خ اُزوث٤خ ا٧ٍب٤ٍخ . ٓظ )

ٖ ٬ٛة ٝٛبُجبد أُوؽِخ (. كهاٍخ ٓوبهٗخ ُلبػ٤ِخ ئكاهح اُٞهذ ٝػ٬هزٜب ثبُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ث2015٤عٞاك ، ٍ٘لً ٠ٍٞٓ )

( .ٓ 1( .ع) 14ا٠ُٝ٧ ٝاُواثؼخ ٤ٌُِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ ك٢ اُغبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ . ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ ُِج٘بد . ٓظ )

 ٓ1- 12. 

ِخ ( اُزٞاكن اُغبٓؼ٢ ُلٟ ِٛجخ عبٓؼخ اُ٘غبػ ا٤ُ٘ٛٞخ ك٢ ٙٞء ثؼ٘ أُزـ٤واد . ٓغ2009ؽجب٣ت ،ػ٢ِ ٝأثٞ ٓوم ، عٔبٍ . )

 .879-857( .ٓ ٓ 3(ع)23عبٓؼخ اُ٘غبػ ٨ُثؾبس  اُؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ   . ٓظ )

 –( ئكاهح اُٞهذ ٝ ا٧كاء " كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ثٔإٍَخ ػٔو ثٖ ػٔو ُِٖٔجواد اُـنائ٤خ ثجٞػبر٢ ٓؾٔٞك 2019ؽج٤جٞ ، ؽ٤َٖ ) 

 هبُٔخ  . -1945ٓب١  8ٓؼخ هبُٔخ. هٍبُخ ٓبعَز٤و )ؿ٤و ْٓ٘ٞهح (. ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫َٗب٤ٗخ ٝا٫عزٔبػ٤خ . عب

( ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ٝػ٬هزٚ ثز٘ظ٤ْ اُٞهذ ُلٟ ِٛجخ اُغبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ 2009ؽَٖ، ٛبُت فِق )

 .39-20( .ٓ 105ٓ( ع )25ا٧ٍب٤ٍخ. ٓظ) 

(  ئكاهح اُٞهذ ُلٟ ٬ٛة عبٓؼز٢ رجٞى ّٝوواء 2014، ئثوا٤ْٛ ثٖ ػجل اُوؽٖٔ )ؽٔوٕٝ ، ٤ٙق الله ؿ٤ٚبٕ ٝ اُؾ٤ٚج٢

 .54 -29( . ٓ ٓ 130( ع)35.ٓغِخ هٍبُخ اُق٤ِظ " ثؾٞس ٝكهاٍبد ".ٓظ)

( ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ُلٟ ِٛجخ اُغبٓؼخ ) ث٘بء 2017ف٤ٚو ، ػجل أُؾَٖ ػجل اُؾ٤َٖ ٝ ها٢ٙ ، ٗغ٬ء ػجل اٌُبظْ ٓؾ٤جٌ )

 .398  -363( . ٓ ٓ 2(. ع )42غِخ أثؾبس اُجٖوح ُِؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ .ٓظ )ٝرطج٤ن (. ٓ

( أصو ئكاهح اُٞهذ ك٢ اُزؾ٤َٖ ا٫ًبك٢ٔ٣ ثغبٓؼخ أهثل ا٤ِٛ٫خ، ٓغِخ عبٓؼخ كْٓن 2014اُوؽ٢ٔ٤ ، ٍبُْ  ٝ أُبهك٢٘٣، رٞك٤ن )

 .250 -225(. ٓ ٓ 1(، ع)30ُِؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ، ٓظ)

( َٓزٟٞ ٝػ٢ اُطِجخ ثأ٤ٔٛخ اُٞهذ ٤ٚٓٝؼبرٚ اُنار٤خ ٝاُج٤ئخ كهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ِٛجخ 2015ػجلالله ) اُو٣ٌٝ، ك٤َٖ ثٖ

 .92 -75(.ٓ 1ٓ( ع )3اُزوث٤خ ا٤ُٔلا٤ٗخ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ػل٤ق، ٓغِخ كهاٍبد ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٝأُغزٔغ ٓظ )

هزٚ ثبُو٤ْ اُ٘ل٤َخ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ٬ٛة اُغبٓؼخ ك٢ ٙٞء ثؼ٘ ( . ا٫ٗلٓبط ا٧ًبك٢ٔ٣ ٝػ2018٬اُيٛوا٢ٗ ، ّوٝم ؿوّ الله .)

 .271-253.  ٓ 1.ع 27ٓغِخ عبٓؼخ أُِي ػجلاُؼي٣ي: ا٥كاة ٝاُؼِّٞ ا٫َٗب٤ٗخ. ٓظ  أُزـ٤واد اُل٣ٔٞعواك٤خ.

اُ٘ل٢َ  ( َٓزٟٞ اُوٙب ػٖ فلٓبد ا٩هّبك ا٧ًبك٢ٔ٣ ٝػ٬هزٚ ثب٫ٗلٓبط 2015اَُٞاٛ ، َٕٝ الله ثٖ ػجل الله ؽٔلإ )

(.اُغيء اُضب٢ٗ . ٓ ٓ 165ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ا٧ىٛو .ع) ٝأُؼوك٢ ُلٟ ٬ٛة اُغبٓؼخ ك٢ ٙٞء ثؼ٘ أُزـ٤واد.

367- 406. 

( اٍزوار٤غ٤بد ئكاهح اُٞهذ ُلٟ ِٛجخ ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ك٢ اُغبٓؼخ ا٧هك٤ٗخ .ٓغِخ كهاٍبد 2014ا٤َُٞف ، اؽٔل ػ٠ِ ) 

 .973 -960(.ٓ  2(. ع)  41ٓظ )اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ . 

( ٜٓبهح ر٘ظ٤ْ اُٞهذ ٝاُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ك٢ ٙٞء ثؼ٘ أُزـ٤واد ُلٟ 2003اُْب١ٝ، هػل ُلزخ، ٝ اثٞ ٍِطبٗخ، ٗغ٬ء ٍؼ٤ل )

 .428 -401( . ٓ ٓ 1(، ع)19ِٛجخ عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى، ٓغِخ أثؾبس ا٤ُوٓٞى ٓظ)
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 ٗغبى ٝاُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ هٍبُخ ٓبعَز٤و) ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، (. ٤ًِخ اُزوث٤خ( ر٘ظ٤ْ اُٞهذ ٝػ٬هزٜب ثبُلاكغ ُ٪2009ٕبُؼ، ٜٓل١ )

 عبٓؼخ اّ كهٓبٕ ا٤ٓ٬ٍ٫خ ..

( اُز٣َٞق ا٫ًبك٢ٔ٣ ٝػ٬هزٚ ثاكاهح اُٞهذ ُلٟ ِٛجخ ٤ًِخ اُزوث٤خ .ٓغِخ 2013ٕبُؼ  ، ػ٠ِ ػجل اُوؽ٤ْ ٕبُؼ ٝ ٕبُؼ، ى٣٘خ )

 .271 -243( . ٓ 2ٓغيء)(. ا38ُكهاٍبد ػوث٤خ ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ . ع )

( كؼب٤ُخ ئكاهح اُٞهذ ُلٟ ٬ٛة ٤ًِخ أُغٌِ ثؾبئَ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝػ٬هزٚ 2009ػجلاُؼبٍ، ػ٘زو محمد اؽٔل )

 .133-112( . ٓ 6ٓ(.اَُ٘خ )20ثبُزؾ٤َٖ. ٓغِخ اُؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ .ع )

ُٖق اُلها٢ٍ ُلٟ ٛبُجبد ا٫هَبّ اُلاف٤ِخ ك٢ اُغبٓؼخ ( اُز٤ٌق ُِؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ ٝػ٬هزٚ ثب2009ػجل اُِط٤ق ،ػ٠ِ )

 .278 – 240(.ٓ  ٓ 22أَُزٖ٘و٣خ .ٓغِخ اُجؾٞس اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ  ع) 

( ٜٓبهح ئكاهح اُٞهذ ُلٟ ٬ٛة اُغبٓؼخ  كهاٍخ اٍزٌْبك٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٬ٛة عبٓؼخ  هبٕل١ ٓوثبػ 2018ػ٢٘٣ٞ ، ٓو٣ْ ) 

 ٞهح(. ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ ٝا٫عزٔبػ٤خ. عبٓؼخ هبٕل١ ٓوثبػ . اُغيائو.ٝههِخ . هٍبُخ ٓبعَز٤و )ؿ٤و ْٓ٘

( كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ رله٣ت ك٢ ئكاهح اُٞهذ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ئكاهح اُٞهذ ُلٟ ٬ٛة اُغبٓؼخ 2009اُـواى ،أّوف ئثوا٤ْٛ محمد )

 .205 -166(.ٓ 6ٓ.ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثجٞه ٍؼ٤ل .ع)

(.اُزٞاكن ٓغ اُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ ٝػ٬هزٚ ثبؽزٔب٤ُخ اُزَوة اُلها٢ٍ ُلٟ 2012جل أُو٣ل ػجل اُغبثو محمد )كب٣ل، كو٣ل ػ٢ِ ٝ هبٍْ ، ػ

 .273 -227( .ٓ ٓ 32ٓوًي ا٫هّبك اُ٘ل٢َ .ع)  -ػ٤٘خ ٖٓ ٬ٛة اُغبٓؼخ .ٓغِخ ا٫هّبك اُ٘ل٢َ 

(  كهعخ كبػ٤ِخ ئكاهح اُٞهذ ُلٟ ٛبُجبد ٤ًِخ 2010اُلو٣ؾبد ،ػٔبه ػجلالله ،ٝ اُوثبثؼخ ،ػٔو ػجل اُوؽ٤ْ ، ٝاُلػّٞ ،ؽبٓل محمد)

 .478-2ٓ،447،ع 8ػغِٕٞ اُغبٓؼ٤خ ٝػ٬هزٜب ثبُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ،ٓغِخ اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ ،ٓظ

( َٓز٣ٞبد ئكاهح اُٞهذ ُلٟ ٛبُجبد عبٓؼخ هطو ٝرقٖٖٜٖ اُغبٓؼ٢ ٝػ٬هزٜب ثبُزؾ٤َٖ 2005كقوٝ، ؽٖخ ػجلاُوؽٖٔ )

 95 -33(.  ٓ ٓ 27(. ع)٤14بح، ٓغِخ هطو. ٓظ )ا٧ًبك٢ٔ٣ ٝاُوٙب ػٖ اُؾ

( اُنًبء اُٞعلا٢ٗ ٝػ٬هزٚ ثب٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ُلٟ ِٛجخ ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ رؼي، أُغِخ اُؼوث٤خ 2012اُوب٢ٙ، ػلٗبٕ محمد )

 .80-26( ، ٓ 4( .ع )3ُزط٣ٞو اُزلٞم، ٓظ )

ِٛجخ ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ثل٫٫د ٓلّٜٞ اُٞهذ ك٢  (  كهعخ ٝػ2019٢ُط٤لخ ، هائل كقو١ ٝ ث٢٘ ٓوػ٢ ، اؽٔل ٕبُؼ )

ا٬ٍ٫ّ ٝػ٬هخ مُي ثلاكؼ٤زْٜ ُ٪ٗغبى ا٧ًبك٢ٔ٣ ك٢ ػٖو اُزو٤٘خ .ٓغِخ اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٫خ ُِلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ .ٓظ 

 .273-253(.ٓ ٓ 5(. ع )27)

٘خ ا٢ُٝ٧ ػِّٞ اعزٔبػ٤خ ثغبٓؼخ ع٤غَ . ٓغِخ اُؼِّٞ ( ٝاهغ ا٫ٗلٓبط اُغبٓؼ٢ ُطِجخ ا2015َُُؼٞث٢، ٣ٌٞٗ ٝ ٤٘ٓـل ، أؽٔل)

 .153-133(.ٓ ٓ 4ا٩َٗب٤ٗخ. ع )

( كبػ٤ِخ ئكاهح اُٞهذ ُلٟ ِٛجخ اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ ٝػ٬هزٜب ثبُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ك٢ ٙٞء ثؼ٘ 2012أُي٣ٖ ، ٤ٍِٔبٕ ؽ٤َٖ )

 .404 – 369(. ٓ ٓ 1(. ع )20أُزـ٤واد. ٓغِخ اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ .ٓظ) 

( كبػ٤ِخ ئكاهح اُٞهذ ُلٟ ِٛجخ ٤ًِخ اُؼِّٞ ك٢ اُغبٓؼخ اُٜب٤ّٔخ ٝػ٬هزٜب ثبُزؾ٤َٖ ا٧ًبك٢ٔ٣ . ٓغِخ 2017ا٢ُ٘ٓٞٔ ،فبُل )

 . 472-433(. ٓ ٓ   2(.ع ) 23أُ٘بهح ٓظ )

أثؾبس اُجٖوح  ( ٜٓبهاد ئكاهح اُٞهذ ث٤ٖ ِٛجخ ٤ًِز٢ اُوبٕٗٞ ٝا٤ُٖلُخ، ٓغِخ2016اُ٘ب٢ٛ، ثزٍٞ ؿبُت، ٝػَبف، ٗٞاٍ محمد )

 .398 -368(. 3ٓ(. ع)41)اُؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ( ٓظ)

( ا٤ُوظخ اُؼو٤ِخ ٝػ٬هزٜب ثبُؾبعخ ئ٠ُ أُؼوكخ ٝا٫ٗلٓبط ا٧ًبك٢ٔ٣ ُلٟ ِٛجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب 2019اُ٘غبه ،ؽ٢َ٘ ىًو٣ب ا٤َُل )

 .155-91( . ٓ 3ٓ( .ط)120ث٤ٌِخ اُزوث٤خ. ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثجٜ٘ب.ع)
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