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 ثؼغ فٟ اٌجؾش خ٩ي ٌّذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعؾ ثّذ٠ٕخ اٌّشط، ِٓ اٌذساعخ ئٌٝ ِؼشفخ ا٤داء اٌٛظ١فٟرٙذف  :انًهخص

 آساء ِٚؼشفخ أدائُٙ، فٟ أٔفغُٙ اٌّذ٠ش٠ٓ آساء ِؼشفخ خ٩ي ِٓ ٚرٌه ٚاٌزٛع١ٗ، ٚاٌزٕظ١ُ اٌزخط١ؾ ٟٚ٘: ا٦داسح ٚظبئف

 . اٌّذ٠ش٠ٓ ٘إ٨ء ثؼًّ ٚا٨ؽزىبن ٚاٌّذسعبد ٌٍّذسع١ٓ اٌزٛع١ٗ ثّٙبَ ٌٍم١بَ ٌّذاسطرٍه ا ثض٠بسح ٠مِْٛٛ اٌز٠ٓ اٌّٛع١ٙٓ

 اٌّذاسط، رٍه فٟ ثبٌزٛع١ٗ ٠مِْٛٛ اٌز٠ٓ اٌّٛع١ٙٓ ٚوزٌه اٌّذاسط، رٍه ٠ذ٠شْٚ اٌز٠ٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ِٓ اٌذساعخ ِغزّغ ٠زىْٛ

 12 اٌّذ٠ش٠ٓ ػذد ٚوبْ ٌٍّٛع١ٙٓ، أٚ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ءعٛا اٌشبًِ اٌّغؼ ؽش٠مخ اٌجبؽش فمذ اعزخذَ اٌّذسٚط اٌّغزّغ ٌّٚؾذٚد٠خ

 .روٛسا 48ٚ ئٔبصب 20 ُِٕٙ ِٛعٙب   68 ِٓ ٠زىْٛ اٌّٛع١ٙٓ ِغزّغ ٚوبْ روٛس، 5ٚ ئٔبس 7 ُِٕٙ ِٚذ٠شح، ِذ٠شا  

 ثذائً ،ٚٚػؼذ فمشح 11 ٚظ١فخ ،ٌٚىً ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌزٕظ١ُ اٌزخط١ؾ: ٚ٘ٝ ٚظبئف ص٩س ئٌٝ رمغ١ّٗ رُ اعزج١بْ اٌجبؽش اعزخذَ

 .اٌض٩صٟ اٌّم١بط ٚرٌه ؽغت ( ٨ أدسٞ-غ١شِٛافك-ِٛافك: )ٟٚ٘ ٧ٌعبثخ

 11 اعزشعبع ٚرُ اٌّٛع١ٙٓ، ِٚغزّغ اٌّذ٠ش٠ٓ ِغزّغ ػٍٝ ا٨عزّبسح رٛص٠غ ٚرُ ٩ٌعزّبسح، ٚاٌضجبد اٌظذق ئعشاء رُ ٚلذ

 . اعزّبساد 7 ٚفمذاْ اٌّٛع١ٙٓ ِٓ اعزّبسح 61 اعزشعبع رُ وزٌه ٚاؽذح، ٚفمذاْ اٌّذ٠ش٠ٓ ِٓ اعزّبسح

 : اٌزب١ٌخ إٌزبئظ اٌذساعخ لذِذ

 . وج١ش ثشىً اٌزخط١ؾ ٚظ١فخ اٌّزٛعؾ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّذاسط ِذ٠شٚ ٠غزخذَ -

 . ِزٛعؾ ثشىً اٌزٕظ١ُ ٚظ١فخ  اٌّزٛعؾ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّذاسط ِذ٠شٚ ٠غزخذَ -

 . ألً ثشىً اٌزٛع١ٗ ٚظ١فخ اٌّزٛعؾ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّذسط ِذ٠شٚ ٠غزخذَ -

 .ا٤ؽٛي ٚاٌخجشح ا٤ػٍٝ اٌّإً٘ ٌظبٌؼ ا٤داء فٟ ٚاٌخجشح اٌؼٍّٟ اٌّإً٘ ٌّزغ١شٞ اٌٛاػؼ اٌزأص١ش -

 : اٌزم٠ُٛ، ا٤داء اٌٛظ١فٟ، اٌّذ٠ش،  اٌّٛع١ٙٓ. انكهًاث انذانت
Abstract: This study aimed to know the job performance of principals of middle education schools in Al-Marj 

city by researching some of the management functions, which are planning, organizing and directing, through 

knowing the opinions of the managers themselves in their performance and knowing the opinions of mentors who 

visit schools to carry out the tasks of guidance for teachers in those schools and friction The work of these 

managers. 

The study community consisted of administrators who run these schools as well as mentors who provide guidance 

in those schools and due to the limitations of the studied community, the researcher used the comprehensive 

survey method, whether for directors or mentors, and the number of directors was 12 directors and directors, 

including 7 females and 5 males, and the mentor community consisted of 68 mentors, 20 of whom were females 

and 48 Males. 

The researcher used a questionnaire that was divided into three axes: planning, organizing and directing. Each axis 

has 11 paragraphs, and alternatives to the answer have been developed, which are (agree - disagree - see) 

according to the triple scale. 

The validity and consistency of the form was performed. The form was distributed to the community of managers 

and the community of mentors. 11 forms were retrieved from managers and one was lost. Also, 61 forms were 

retrieved from the mentors and 7 were lost  .  

The study presented the following results:                                  

1-schoolmasters,in the intermediaeducation use the job of planning great deal .                                    
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2-schoolmasters in the intermediate education ,use gob organization in an average way.    

3-Schoolmasters ,in the intermediate education,use job of  instruction in a less manner. 

4-The clear impact of the variables of the scientific qualification and experience in performance of the higher 

qualification and mor experience. 

Key Words: Evaluating, job performance, manager, mentors. 

ػّبي ٔغبص ا٤ئعً أِٓ  خ،رؼًّ ِٓ خ٩ي اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٌٍغٙٛد اٌجشش٠ ٟاٌزخ ٔشطُ٘ ا٤أداسح ثشىً ػبَ ِٓ ا٦: رؼذ ًمذيتان

ػذاد ٚرأ١ً٘ اٌؼٕظش ئ ٟ٘ذاف رزّؾٛس فٚرٍه ا٤ ،ثبٌٕفغ خرؼٛد ػٍٝ اٌّإعغ ٟ٘ذاف اٌزٌٝ رؾم١ك ا٤ئ ٞرإد ٟٚاٌّٙبَ اٌز

ػذاد اٌؼٕظش ئرشوض ػٍٝ خ ْ اٌّغزّؼبد اٌّخزٍفأ، ٩٠ٚؽع ٚثٕبئٗخذِخ اٌّغزّغ فٟ ْ رغُٙ أ٠ّىٓ  ٟػّبي اٌزثب٤ ٌٍم١بَ ٞ، اٌجشش

 ٟ٘ خ ٚرٍه اٌّإعغ ،رؼذ رٌه اٌؼٕظش ٟاٌز خ ا٨٘زّبَ ثبٌّإعغٟ ٘زا ٠ؼٕٚ ،شىً  ٠مجً اٌزغ٠ٛك ِٚإً٘ ثشىً ع١ذٟ ف ٞاٌجشش

صش٘ب أثشىً ِجبشش ٚرؾ١ًٍ دٚس٘ب ٚ خداسح اٌّذسع١ٌٝ ا٦ئإٌظش ِٚٓ صُ وبْ  خ،اٌّذسع ِذ٠ش ٟرزّؾٛس فٟ ٚل١بدرٙب اٌزخ اٌّذسع

 خ.ػ١ٍّخ اٌز١ّٕ ٟرإصش ف ِٟٚٓ صُ فٙ أ٘ذافٙب،ُ٘ أاٌزٜ ٠ؼذ ِٓ  ٞػذاد ٚرأ١ً٘ اٌؼٕظش اٌجششئ ٟف

ػذاد ئ ٌٟذٚس٘ب فٚرٌه  ،اٌّغزّغ ٠ٟغت ا٨٘زّبَ ثٙب ف ُٟ٘ اٌؼٕبطش اٌزأِٓ  خعٙب ِذ٠ش اٌّذسعأٚػٍٝ س خداسح اٌّذسع١ا٦ ئْ

ػّبي ٚاٌّٙبَ ػٓ ا٤ خ١شٚي ٚا٤ي ا٤ٚٚ٘ٝ اٌّغإ  ٟ،اٌؼًّ اٌّذسع ٟف ْٟ ٌٙب دٚس ُِٙ ٚسئ١غأوّب  ٞ،ٚرأ١ً٘ اٌؼٕظش اٌجشش

ػّبي أداء ٚاعجبد ٚأفشاد ِٓ ِٛظف١ٓ ٚػب١ٍِٓ ٚ ِؼ١ٍّٓ ِٚؼٍّبد ُ٘ ِىٍفْٛ ثْ وً ا٤أ ؽ١ش ،ٚاٌٛاعجبد ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب

 ٟف ٞاٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعؾ ٌٗ دٚس ل١بد ٟف خْ ِذ٠ش اٌّذسعئ٠ّٚىٓ اٌمٛي  ،ٌظبٌؼ اٌّغزّغ خه اٌّإعغِٓ رٍح ٘ذاف إٌّزظشرؾمك ا٤

ٚؽً  خ،اٌزؼ١ّ١ٍ خٚرٕف١ز اٌخط ٟ،داء اٌّذسعٝ رؾغ١ٓ ا٤ئٌِٚٓ صُ فٙٛ ٠غؼٝ ، داخً ِذسعزٗ ٟاٌّّبسط فٞ اٌؼًّ اٌزشثٛ

رٕف١ز  ٌٟٙب دٚس ُِٙ ف خداسح اٌّذسع١ْ ا٦أ" ٠ٟشٜ اٌفم، ْٚٞ رإدأ٠فزشع ٟ اٌّشبوً ٚاٌظؼٛثبد ٚغ١ش رٌه ِٓ اٌٛاعجبد اٌز

 خعظ اٌؼ١ٍّْ ٚاٌّذ٠شاد ٌذ٠ُٙ ٚػٝ ثب٤ْٚ ٠ىْٛ اٌّذ٠شأٚ ،٘ذافٌٝ رؾم١ك ا٤ئ ٟٚاٌغؼ خ،ٚاٌزشث٠ٛ خ١١ّاٌزؼٍ خاٌغ١بع

٠ؾشص خ ٠ش اٌّذسعْ ِذأ" ٟ(٠ٚزوش اٌش١جبٔ 26. 1994. ٟ" )اٌفم ٞاٌؼًّ اٌزشثٛفٟ ْ رٛعذ أ٠غت  ٟاٌز خٔغب١ٔٚا٦ خٚاٌؾؼبس٠

٠غبد فشص اٌزؼبْٚ ئِىب١ٔبد ِٚٛاي ٚا٦ٚرٕف١ز اٌمٛا١ٔٓ ٚرٛف١ش ا٤ ٟٚاٌزؼبْٚ ٚا٨عزمشاس اٌٛظ١ف خ١ٕٔأِٓ ٚاٌطّػٍٝ رٛف١ش ا٤

٘ذاف ٔغبص ا٤ئ ٌٟٗ دٚس ُِٙ ف  خْ ِذ٠ش اٌّذسعأْ ٘زا ٠ؼٕٝ ئ(  88. 1992. ٟب١ٔج" ) اٌشٟفشاد اٌّغزّغ اٌّذسعأٚا٨ٔذِبط ث١ٓ 

 خِإٍ٘ خٚثٕبء لٜٛ ػبٍِ ،ِبي ٚرطٍؼبد اٌّغزّغآرؾم١ك  ٌّٟذسعزٗ فخ اٌفؼبٌ خٌٝ اٌّشبسوئ ٞاٌخطؾ ٚاٌجشاِظ ثشىً ٠إد ٚرٕف١ز

 خذِخ ِغزّؼٙب . ٟرغُٙ ف

اٌزٟ  ٟٛظبئف ا٦داسح ٚ٘ثغّٝ رٚرٍه ا٤دٚاد ٟ٘ ِب  ،ػّبي ٚاٌّٙبَرٕف١ز رٍه ا٤ ٟف خ٠غزخذَ أدٚاد ِؼ١ٕخ ْ ِذ٠ش اٌّذسعئ

 ٙب رم١١ُ ػًّ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚو١ف١خ ا٤داء ٌذ٠ُٙ .٠ّىٓ ِٓ خ٩ٌ

يشكهت انذراست: ٔظشا  ٌٍذٚس اٌُّٙ ٚاٌّإصش اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ ِذ٠ش اٌّذسعخ فٟ ِذسعزٗ ِٓ  ِّبسعخ ٚظبئف ا٦داسح ٚ٘ٝ 
اٌم١بَ  ١ّٟخ ف٘أٌّٚب ٌذٚسٖ ِٓ ،ٚاٌّغزّغ  خرٕف١ز اٌخطؾ ٚاٌجشاِظ اٌّىٍف ثٙب ِٓ اٌغٍط ٟف اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌشلبثخ

خ رأرٟ ٌزجؾش فٟ ِذٜ ِّبسعخ ِذ٠ش اٌّذسعخ ٌجؼغ ٚظبئف ا٦داسح ٚ٘ٝ اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزٛع١ٗ ٘زٖ اٌذساع،فاْ ثزٌه 

و١ف١خ  رؾذد ِٟٓ اٌزغبؤ٨د اٌز خٌزؼغ عٍّٚ ٚاٌٛطٛي ئٌٝ فُٙ ٌى١ف١خ اعزخذاَ ٘زٖ اٌٛظبئف  ِٓ لجً ِذ٠ش اٌّذسعخ اٌضب٠ٛٔخ، 

ِٚذٜ اعزخذاَ ٚظبئف  ،ثبٌشىً اٌغ١ٍُ ٚاٌّطٍٛة ب فٟ أداء اٌٛاعجبد ٚا٤ػّبيدٚس٘اٌضب٠ٛٔخ ثزٍه اٌٛظبئف، ٚخ ِذ٠ش اٌّذسع ل١بَ

رٍه اٌزغبؤ٨د  ٚثشىً اٌزٜ ٠إدٜ اٌٝ رؾم١ك ا٤٘ذاف ، ٚوزٌه اٌزؼشف ػٍٝ سأٞ فئخ ٌذ٠ٙب اؽزىبوب  ثٗ ٟٚ٘ اٌّٛع١ٙٓ   داسحا٦

:رزّؾٛس فٟ    

 خ اٌزخط١ؾ فٟ أداء أػّبٌٗ ٚٚاعجبرٗ ؽغت سأٜ اٌّٛع١ٙٓ ؟ً٘ ٠غزخذَ ِذثش اٌّذسعخ ٚظ١ف 

 ٜ اٌّٛع١ٙٓ ؟ أػّبٌٗ ٚٚاعجبرٗ ؽغت سأداء أ فٟاٌزٕظ١ُ غزخذَ ِذ٠ش اٌّذسعخ ٚظ١فخ ً٘ ٠

 ٛع١ٙٓ ؟ ّٜ اٌأػّبٌٗ ٚٚاعجبرٗ ؽغت سأء ادأ فٟاٌزٛع١ٗ ٚظ١فخ  خِذ٠ش اٌّذسع غزخذًَ٘ ٠ 

 ؟ اٌٛظبئف  ٤داء اٌّذ٠ش٠ٓ ٌزٍه اٌّٛع١ٙٓ رم١١ُِب ٘ٛ 

 ؟      ٌٟٝ اٌّإً٘ اٌؼٍّئِشعؼٗ  ث١ٓ اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ ِّبسعخ ٘زٖ اٌٛظبئف ً٘ ٠ٛعذ اخز٩ف

 ٌٝ اٌخجشح ؟      ئِشعؼٗ  ث١ٓ اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ ِّبسعخ ٘زٖ اٌٛظبئف ً٘ ٠ٛعذ اخز٩ف

 ٟ: ر٢ٌٝ ائٌٝ اٌٛطٛي خ ئرٙذف ٘زٖ اٌذساع :تهذاف انذراسأ

 ؽغت سأٜ  اٌّٛع١ٙٓ. ٠مَٛ ثٙب  ٟػّبي ٚاٌٛاعجبد اٌزاٌزخط١ؾ فٟ أداء رٍه ا٤ٌٛظ١فخ اعزخذاَ ِذ٠ش اٌّذسعخ اٌضب٠ٛٔخ  .1

 ؽغت سأٜ اٌّٛع١ٙٓ.ػّبي ٚٚاعجبرٗ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب   اٌزٕظ١ُ فٟ أداء رٍه ا٤ .اعزخذاَ ِذ٠ش اٌّذسعخ اٌضب٠ٛٔخ ٌٛظ١فخ2

 ؽغت سأٜ اٌّٛع١ٙٓ. ٚاٌٛاعجبد ػّبي اٌزٛع١ٗ فٟ أداء رٍه ا٤ .اعزخذاَ ِذ٠ش اٌّذسعخ اٌضب٠ٛٔخ ٌٛظ١فخ3

 ..ِؼشفخ رم١١ُ اٌّٛع١ٙٓ ٤داء ِذ٠ش اٌّذسعخ اٌضب٠ٛٔخ ٌزٍه اٌٛظبئف 4
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 .رأص١ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٌذٜ ِذ٠ش اٌّذسعخ اٌضب٠ٛٔخ  فٟ أداء ٘زٖ اٌٛظبئف.5

 . رأص١ش اٌخجشح ٌذٜ ِذ٠ش اٌّذسعخ اٌضب٠ٛٔخ  فٟ أداء ٘زٖ اٌٛظبئف .6

ِٚذٜ اعزخذاَ ِذ٠ش  خ،اٌّذسع ٠مَٛ ثٙب ِذ٠ش ٟػّبي اٌزِؼشفخ اٌٛاعجبد ٚا٤ ٟف خ٘زٖ اٌذساع ١ّ٘خأرىّٓ  : تهًُت انذراسأ

ْ أوّب  ا٤٘ذاف،ٌٝ رؾم١ك ئ خٚاٌّذسع ٟٚطٛي اٌّغزّغ اٌّذسع ٟرغبػذ ف اٌزٌٍٟزخط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزٛع١ٗ ٌٛظبئف  خاٌّذسع

ٚرمذَ طٛسح ػٓ  ،خش٠ٓ٠ّىٓ اٌخشٚط ثٗ ػٓ ٘زا اٌذٚس ٣ٌ ا٨ٔطجبع اٌزٜ ٟٚرؼط خ١ّ٘خ دٚس ِذ٠ش اٌّذسعأرجشص  خ٘زٖ اٌذساع

ْ ٘زٖ أفشاد ٚعّبػبد ٚخذِخ اٌّغزّغ ثىبٍِٗ، وّب أخش٠ٓ ِٓ ػّبٌٗ ٚخذِخ ا٢أِغ ٚاعجبرٗ ٚ خٌّذ٠ش اٌّذسع ٠ٟغبثاٌزفبػً ا٦

 خاٌّذسع ٟؽظٛي خش٠غ ٟفػّبي ٚاٌٛاعجبد رٍه ا٤ ٚدٚس خ،اٌّذسع ٠إد٠ٙب ِذ٠ش ٟػّبي ٚاٌٛاعجبد اٌزرج١ٓ ٔٛػ١خ ا٤ خاٌذساع

اٌّٛع١ٙٓ اٌزشث١٠ٛٓ  أٞس خوزٌه رمذَ ٘زٖ اٌذساع ،ٚظبئفُٙ ِغزمج٩  ٚ ػٍٝ اٌمذساد ٚاٌّٙبساد ٚاٌزأ١ً٘ ا٩ٌصَ ٌّّبسعخ  ِٙبُِٙ 

 خ٠غزط١غ ِذ٠ش اٌّذسع ٌٟىخ ٔٙب ِّٙأ٠شٚٔٙب  ِٟٛس اٌزػّبي ٩ِٚؽظبرُٙ ػٓ رٌه ٚا٤ٌزٍه اٌٛاعجبد ٚا٤خ اٌّذسع داء ِذ٠شأ ٟف

 دٚسٖ وّب ٠غت . ْٞ ٠إدأ

 : تحذود انذراس
 . أعش٠ذ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ِذ٠ٕخ اٌّشط، ٠ٚزؾذد ِغزّغ اٌذساعخ  فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعؾ فٟ اٌّذ٠ٕخ  خ:اٌؾذٚد اٌّىب١ٔ

 . 2018/2019ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعؾ ثّذ٠ٕخ اٌّشط . ِٟٚذ٠شاد ِٚٛعٙ ٞرشًّ ِذ٠ش خ٘زٖ اٌذساعخ: اٌؾذٚد اٌجشش٠

اٌزٜ ٠مَٛ ثذساعخ اٌظب٘شح ٚرؾ١ٍٍٙب  ٟ،اٌزؾ١ٍٍ ٟإٌّٙظ اٌٛطف عٛف ٠غزخذَ اٌجبؽش فٟ ٘زٖ اٌذساعخ : تهذ انذراسيُ 

  ٚرفغ١ش٘ب  .

 :تيصطهحاث انذراس
َ ( اٌشٟء أٞ رؼذي ٚاعزٜٛ  ،ءٟٚ ٘ٛ اٌزؼشف ػٍٝ ل١ّخ اٌشأ ء٠ٟؼٕٝ رمذ٠ش ل١ّخ اٌش:  انتمىَى ٌٛ ٚٚسد فٟ اٌّؼغُ اٌٛع١ؾ أْ ) رم

 ٟرجزي ف ٟرظبؽت اٌغٙٛد اٌز ٌٍّٟزغ١شاد اٌز ؼ١ٍخاٌفخ ٔٗ رؾذ٠ذ اٌم١ّأ٠ٚؼشفٗ عبثش ث(  ١768ٕذ ل١ّزٗ ) اٌّؼغُ اٌٛع١ؾ : أٚ رج

)عبثش:  " خعبط ؽبعخ اٌج١ئأْ رؾذد ػٍٝ أ٠غت  ٟاٌز خػٍٝ ػٛء ٚظ١فخ اٌّإعغ ٟٚ ثبٌؼًّ إٌّٙأ خرزؼٍك ثبٌّٕٙ ٟاٌز ٟإٌٛاؽ

1973:85 ). 

( 10ؼًّ، ٚٚسد فٟ اٌّؼغُ اٌٛع١ؾ أْ أطٍٙب ) أدٜ ( اٌشٟء، رؼٕٝ لبَ ثٗ ٚرؼٕٝ فؼٍٗ )اٌّؼغُ اٌٛع١ؾ : : أٞ لبَ ثبٌ الأداء

ٚروشد إٌّظّخ اٌؼشث١خ أْ رؼش٠ف ا٤داء ٘ٛ اٌفؼً ا٠٦غبثٟ إٌشؾ ٨وزغبة اٌّٙبسح أٚ اٌمذسح أٚ اٌّؼشفخ  ٚاٌزّىٓ اٌغ١ذ ِٓ 

 ( . 158: 1989اٌؼشث١خ  ٌٍزشث١خ : أدائٙب، رجؼب  ٌٍّؼب١٠ش اٌّٛػٛػ١خ .) إٌّظّخ 

 الأداء انىظُفٍ  

٠ؼٕٝ ا٤صش اٌظبفٟ ٌغٙٛد اٌفشد اٌزٟ رجذأ  ثبٌمذساد ٚئدسان اٌذٚس ٚاٌّٙبَ، ٚ٘ٛ اٌغٍٛن اٌزٞ ٠إد٠ٗ ا٤فشاد أٚ ِغّٛػخ ا٤فشاد 

 .(.2011. 91أٚ ِإعغخ ٌزؾم١ك ٘ذف ِؼ١ٓ، ٠ٚزؼؼ ٘زا اٌغٍٛن فٟ أػّبي ٚرظشفبد ا٤فشاد ٚؽشوبرُٙ ) ا١ٌٍّغٟ

ْ اٌؼبَ ٠زغٗ أؽ١ش  ٟ،ٌٝ ػبَ ٚفٕئ٠ٚمغُ  ٟ،عبعٌّذح ص٩س عٕٛاد ثؼذ اٌزؼ١ٍُ ا٤ ط٩ة٘ٛ رؼ١ٍُ ٠ٕزظُ ف١ٗ اٌ:   نتعهُى انًتىسطا-

 . خ٠ٛعٗ ٔؾٛ عٛق اٌؼًّ ٌٍّٙٓ اٌّزٛعط أٞفمذ رّىٓ شٙبدرٗ ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ ػًّ  ِٟب اٌفٕأ خ،ٌٝ اٌغبِؼئٖ ٛغ٠خش

"٘ٛ اٌّغإٚي ثشىً ربَ ػٓ ئداسح اٌّذسعخ ٚرٕظ١ّٙب ٚسفغ رمبس٠ش ػٓ ع١ش٘ب ٚػٍّٙب ٚػٓ وً ِب ٠ؾذس : يذَر انًذرست   -  

 ( . 9.  2003داخً ٔطبق ؽذٚد اٌّذسعخ اٌزٟ ٠ششف ػ١ٍٙب .)شش٠ش .سٔذح . 

فؼً اٌطشق أٌٝ ئشبدُ٘ اسػّبي اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ٚاٌم١بَ ثأاٌخجشح اٌزٜ ٠مَٛ ث٩ّؽظخ ٚرم١١ُ  رٌه اٌشخض رٚ ٘ٛ: انًىره 

 (  .74. 1994)أؽّذ .داء ٚرظؾ١ؼ أؾشافبرُٙ ا٤ ٟف

 انتعرَف الإررائٍ نتمىَى الأداء انىظُفٍ

 ٠مظذ ثٗ ِؼشفخ و١ف١خ ل١بَ ِذ٠ش اٌّذسعخ اٌضب٠ٛٔخ ثّّبسعخ ثؼغ ٌٛظبئف ا٦داس٠خ فٟ أداء  أػّبٌٗ ٚٚاعجبرٗ .

 :تانذراساث انسابم
فمذ لذَ ص، ٠غبا٠ٚمذَ اٌجبؽش ثؼؼٙب ث ،عشاء اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ؽٛي اٌّٛػٛعئ١ٓ ٚرُ رٕبٚي ٘زا اٌّٛػٛع اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض

 خاٌؼبَ فٟ ِذ٠ٕخ رؼض فٟ ا١ٌّٓ ٌٍّٙبَ اٌٛظ١ف١ ِٞٛٔذساط اٌزؼ١ٍُ اٌضب ٞاعزٙذفذ رم٠ُٛ أداء ِذ٠ش ،2000عٕخ  ٟف دساعخ ٟاٌؾى١ّ

ػ١ٕخ  ٚلذ رىٛٔذ ،ػٍٝ ا٤داءٟ إٌٛع ٚاٌخجشح ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّ اٌّٛع١ٙٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌزؼشف ػٍٝ رأص١ش ِٓ ٚعٙخ ٔظش

اٌّذاسط ٠ّبسعْٛ اٌّٙبَ  ْٞ ِذ٠شأٚوبٔذ إٌزبئظ ، خِؼٍُ ِٚؼٍّ 87ٚ خِٛعٗ ِٚٛعٙ 45ذ٠شح ِٚذ٠ش ِٚ 19ِٓ  خاٌذساع

ثبٌزٛع١ٗ اٌفٕٟ  خّزظٍْ اٌّٙبَ اٌأٚارفك اٌّؼٍّْٛ ٚاٌّذ٠شاد ػٍٝ  ،ثذسعخ أٌٚٝ ٟٚاٌّبٌ ٞداسثبٌغبٔت ا٦ خاٌّزظٍ خاٌٛظ١ف١

 خعبءد فٟ اٌّشرج ، ٚلذثبٌط٩ة خفٟ اٌّٙبَ اٌّزظٍ ْٛاٌزشث٠ٛ ْٛٚأفشد اٌّٛعٙ خ،ِٓ ؽ١ش اٌّّبسع خػٍٝ دسعأؽظٍذ ػٍٝ 

ٚوبٔذ ٌظبٌؼ  ،ٌّزغ١ش إٌٛع رجؼب   ٟداء اٌٛظ١ف٥ٌ فشادْ ٕ٘بن اخز٩ف رٚ د٨ٌخ فٟ رمذ٠ش ا٤أٚ خ،ا٤خ١شح ِٓ ؽ١ش اٌّّبسع
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ذساعخ اعزٙذفذ رم١١ُ أداء ث 2002لذَ ػذٔبْ ١ٌٚٚبء ا٤ِٛس فٟ اٌّغزّغ. أاٌفٕٟ ٚاٌط٩ة ٚ  ثبٌزٛع١ٗخ ّٙبَ اٌّزظٍٔبس فٟ اٌا٦

 ،ٔفغُٙ فٟ ِذ٠ش٠بد شّبي ا٤سدْأاٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ  ٌّٙبُِٙ ِٓ ٚعٙخ ٔظش خا١ٌّٕٙ خاٌّذاسط اٌضب٠ٛٔ ِٞذ٠ش

ْ أ خٚوبٔذ ٔزبئظ اٌذساع ٟ،إٌّٙظ اٌٛطف اٌذساعخ ٚاعزخذِذخ، ِٚذ٠ش ِذسع ٠ب  رشثٛ ب  ِششف 52ِٓ  خٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساع

ٚٚعذد  خ،اٌضب١ٔ خفٟ اٌّشرج ٟٚاٌّغزّغ اٌّؾٍ ،ا٤ٌٚٝ خٚوبْ اٌزخط١ؾ فٟ اٌّشرج ب ،اٌّذاسط وبْ ِزٛعط ِٞغزٜٛ أداء ِذ٠ش

ٌٝ إٌٛع ٚاٌخجشح ئٚوبٔذ رٍه اٌفشٚق رؼضٜ  ،داءػٍٝ فٟ ا٤أ اوبٔٛ  خا١ٌّٕٙ خاٌّذاسط اٌضب٠ٛٔ ِٞذ٠شئؽظبئ١ب  فٟ أْ   خفشٚق داٌ

 اٌجؾش٠ٓ، دٌٚخ فٟ اٌّؼ١ٍّٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ اٌّذسعخ ٌّذ٠ش ا٤داء رم٠ُٛ ئٌٝ ٘ذفذ 2003 فٟ دساعخ اٌمٛاعّخ ٚلذَ.خداس٦٠ا

 فمشح، 20 ِٓ ٌفذرأ اعزجبٔخ رطج١ك خ٩ي ِٓ اٌج١بٔبد رغ١ّغ اٌذساعخ، ٚرُ ٘ذف اٌّغؾٟ ٌزؾم١ك اٌٛطفٟ إٌّٙظ اٌجبؽش ٚاعزخذَ

 اٌجؾش٠ٓ، دٌٚخ فٟ اٌؾى١ِٛخ ٚا٦ػذاد٠خ ا٨ثزذائ١خ اٌّذاسط فٟ ٠ؼٍّْٛ ِؼٍّب   432ٚ ِٚذ٠شح، ِذ٠شا   33 اٌذساعخ ِٓ ػ١ٕخ ٚرىٛٔذ

 اٌّغزٜٛ دْٚ ل١ّخ ثٍغ اٌّذاسط، رٍه  فٟ ٚاٌّذ٠شاد اٌّذ٠ش٠ٓ ِٓ اٌذساعخ ٌؼ١ٕخ اٌٛظ١فٟ ا٤داء ِغزٜٛ أْ إٌزبئظ ٚأظٙشد

 فٟ فشق ٚعٛد ػذَ إٌزبئظ أظٙشد وّب اٌذساع١خ، اٌّشؽٍخ ؽغت ا٤داء ِغزٜٛ فٟ عٛ٘شٞ فشق ٠ظٙش ٌُٚ ثم١ًٍ اٌّزٛلغ

اعزٙذفذ اٌزؼشف  2010فٟ عٕخ  خ ي اٌش١خ دساعآلذَ ٚ ِؼب ، رفبػٍُٙ ػٕذ ئ٨ ٚاٌّذسعخ اٌغٕظ ِزغ١شٞ ؽغت ا٤داء ِغزٜٛ

ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِب ؽممٗ اٌزم٠ُٛ  ٞ،داسفٟ اٌّغب١ٌٓ اٌفٕٟ ٚا٦ خط ا٨ثزذائ١اٌّذاس ٞفٟ رؾغ١ٓ أداء ِذ٠ش خػٍٝ دٚس اٌزم٠ُٛ ٌٍّذسع

ٚاػزّذد  خ،رغُٙ فٟ ص٠بدح فبػ١ٍخ دٚس اٌزم٠ُٛ اٌشبًِ ٌٍّذسع ٟٚلذِذ  ِمزشؽبد ٌى ،خبطخ أداء اٌّذ٠ش خاٌشبًِ ٌٍّذسع

فٟ رؾغٓ  خْ رم٠ُٛ اٌّذسعأ خظ اٌذساعٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ٚوبٔذ ٔزبئ خا٨عزجبٔ خذ اٌذساعِٚاعزخذ ٟػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطف خاٌذساع

ْ ٕ٘بن فشٚق أوّب  خ،فٟ رؾغٓ ا٤داء اٌفٕٟ ٌّذ٠ش اٌّذسع خفبػ١ٍخ اٌزم٠ُٛ اٌشبًِ ٌٍّذسع ٟٚ٘زا ٠ؼٕ ،وج١شح خسعذا٤داء ٠أرٟ ث

اٌؼًّ ٚرأص١ش ٌّزغ١ش ؽج١ؼخ  ٚرٌه ٚفمب   ٞ،داس٦ااٌّذاسط اٌفٕٟ ٚ ٞأداء ِذ٠شٓ فٟ دٚس اٌزم٠ُٛ اٌشبًِ فٟ رؾغئؽظبئ١ب   خداٌ

دساعخ ٘ذفذ  ٌٍزؼشف ئٌٝ ٚالغ ا٤داء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ  2008، وّب لذَ  اٌؾّبدٞ  اٌخجشح فٟ رٌه

ثغٍطٕخ ػّبْ، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ا٤ّٔبؽ اٌم١بد٠خ ٌّذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ عٍطٕخ ػّبْ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ 

فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ٚث١ٓ ا٤ّٔبؽ اٌم١بد٠خ اٌّٛعٛدح ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٚاعزخذاَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚالغ ا٤داء اٌٛظ١

ا٨سرجبؽٟ ٚا٨عزجبٔخ وأدح ٌٍذساعخ، ٚلذ شٍّذ ِؾٛس٠ٓ أعبع١ٓ ا٤ٚي اٌؼٛاًِ ٚاٌزٛاطً ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌزشث٠ٛخ، 

إٌّب٘ظ ٚا٨خزجبساد اٌّذسع١خ ٚاعزشار١غ١بد ٚرم١ٕخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّؾٛس اٌضبٟٔ رٛط١ف ٚاٌّشافك اٌّذسع١خ، ٚا٦راػخ اٌّذسع١خ ٚ

ِذسعخ ٚوبٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ 55ِؼٍُ ِٚؼٍّخ ثٛالغ  1701ا٤ّٔبؽ اٌم١بد٠خ ِٓ خ٩ي ػجبساد ا٨عزجبٔخ، ٚوبْ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ

ّؼٍّبد ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌغٍطٕخ ِؼٍُ ِٚؼٍّخ، ٚوبٔذ إٌزبئظ أْ ِغزٜٛ ا٤داء اٌٛطفٟ ٌٍ 250رىٛٔذ ِٓ

ِزٛعؾ، ٚأٔٗ رٛعذ ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ئ٠غبث١خ ث١ٓ ا٤داء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚإٌّؾ اٌم١بدٞ، ٚوزٌه ث١ٕذ إٌزبئظ ٚعٛد 

ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌخجشح  اخز٩ف رٞ د٨ٌخ ئؽظبئ١خ فٟ ِغزٜٛ ا٤داء اٌٛظ١فٟ ػٕذ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّذ٠شاد رؼضٜ ٌّزغ١ش إٌٛع

 ٚاٌّشؽٍخ اٌذساع١خ .

 تنهذراس ٌطار انُظرالإ 

ٌٝ رؾم١ك ئٚرٌه ٌّؼشفخ دسعخ اٌٛطٛي  خ،ٚ اٌخذ١ِأ خٔزبع١ع١ّغ اٌّإعغبد عٛاء ا٦ ٟف خِٛس اٌؼشٚس٠داء ِٓ ا٠٤ؼذ رم٠ُٛ ا٤ 

 خخبطخ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍ خاٌخذ١ِاٌّإعغبد  ٟشذ ػشٚسح فأِش رٛاعٗ رٌه، ٠ٚىْٛ ا٤ ٟ٘ذاف ِٚؼشفخ اٌظؼٛثبد اٌزا٤

ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ ٚاٌّف١ذ  خػذاد اٌىٛادس اٌجشش٠ئٚاٌزمذَ ٚ خثٕبء اٌز١ّٕ ٟف  ِّٙب   شا  ِأْ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٠ؼذ أرٌه  خ،ٚاٌزذس٠ج١

ذ ِذخ٩د وأؽ خِّٙح ؽ١ش رؼذ سو١ض ،ٚ اٌّزٛعؾأ ٞاٌضبٔٛ اٌزؼ١ٍُ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ  ُٟ٘ اٌّإعغبد فأ، ِٚٓ خٌٍّغزّغ ٌٍٚذٌٚ

ِش اٌزٜ ٠جشص لذسارٗ ا٤ ،ٚ٘زا اٌزؼ١ٍُ ٠زشىً ِٓ خ٩ٌٗ اٌطبٌت ،وضش رخظضأٚرمذَ ػٍَٛ ِٚؼبسف ثشىً  ٟ،زؼ١ٍُ اٌغبِؼاٌ

ػٍٝ طمٍٙب  ٠ٞؼًّ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛ ٟاٌز خ١ٌِٚىب١ٔبد ا٤ٚ٘ٛ ِضٚد ثب٦ ٟ،عبعِٓ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ ا٤ ٟرأ٠ طبٌتْ اٌأؽ١ش ،رٗ اِٚٙبس

 رٌه اٌفشد إٌبػظ ػم١ٍب ٚثذ١ٔب   ٟغٗ فئ٠مذَ ٔزب ْٞ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛاِٚٓ صُ ف ،ش ِّب ٠ىغجٙب اٌمٛح ٚاٌزّىٓوجأثشىً  ػذاد٘بئٚ

 .ٚٚعذا١ٔب  

وزٌه ٚ ،ٚاٌغبِؼبداٌؼ١ٍب اٌّؼب٘ذ  ٠ٟٕغؼ ف ٌٟى طبٌت،د ٚلذساد اٌاػذاد ٚطمً ِٙبسئ ٟف خِّٙ خِشؽ٠ٍؼزجش  ْٞ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛئ 

ػذاد ئٚطمً اٌؼمٛي ٚ خ،وضش فؼب١ٌأفىبسٖ ِٚفب١ّ٘ٗ ثشىً أٚٗ اٌّغزّغ ثضسع ل١ّ بف١ٙ أ٠جذ ٌّٟشاؽً اٌز٠ؼذ ِٓ ا ْٞ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛئ

اٌجؾٛس  ٟاٌؾذ٠ش ػٕٙب ف ٠ٞغش ٠ٟؼذ ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌز ٟداء اٌٛظ١فرم٠ُٛ ا٤ئْ   خ،ٌّشاؽً اٌزؼ١ٍُ اٌمبدِ خِىب١ٔبد ا٩ٌصِا٦

ٚوزٌه  ٟ،داء اٌٛظ١فا٤ أٌٞٚمذ لذِذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزفغ١شاد ٌٙزا اٌّفَٙٛ  خ،ساعْ وبٔذ ٌُ رًٕ ؽمٙب ِٓ اٌجؾش ٚاٌذئٚ ،ٚاٌذساعبد

ٚاٌزّىٓ  خٚ اٌّؼشفأ حٚاٌمذسح إٌشؾ ٨وزغبة  اٌّٙبس ٠ٟغبثٌٍؼٍَٛ ثأٔٗ "اٌفؼً ا٦ خاٌؼشث١ خف ٌذٜ إٌّظ٠ّؼشراٌزؼش٠فبد  ِٕٙب 

 خءح ٚفؼب١ٌبء ثىفٟػ١غٝ ثأٔٗ " اٌّمذسح ػٍٝ اٌم١بَ ثؼًّ ش ٚػشفٗ ،(158:  1989" ) خٌٍّؼب١٠ش اٌّٛػٛػ١ دائٙب رجؼب  أاٌغ١ذ ِٓ 

 ْ رم٠ُٛئ ( 41: اٌفز1995ٞٚ٩" ) خٚفؼب١ٌ خداء " ِب ٠ٕغض ِٓ ِٙبَ ِٚغإ١ٌٚبد ثىفب٠ْ ا٤أ ٞٚثّغزٜٛ ِؼ١ٓ " ٠ٚشٜ اٌفز٩ٚ

ِٓ خ٩ٌٙب ٠ّىٓ اٌزط٠ٛش ٚل١بط ٌّؼذ٨د  ،ػ١ٍّخ ارخبر لشاس ثٕبء ػٍٝ ٩ِؽظبد ٟوّب ٠شٜ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٘ ا٤داء
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ِٚٓ  ،٘ذافٌٝ رٕف١ز اٌؼًّ ثخطٛاد رؾمك ا٤ئرغؼٝ  خٚ٘بدف خداء ٘ٛ ػ١ٍّخ ِٕظّٚرم٠ُٛ ا٤،فؼً ٌٝ ا٤ئ ٟٚاٌزظؾ١ؼ ٚاٌغؼ

ٔغزط١غ ِٓ خ٩ٌٙب  ٟداء ٘ٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزْ رم٠ُٛ ا٤ٚعذ أ ،٘زا اٌّغبي ٟخ٩ي اؽ٩ع اٌجبؽش ػٍٝ ػذد ِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس ف

 خاٌزىٍف ٟ٘ذاف اٌّخطؾ ٌٙب ِغ اٌزؾىُ فِٚٓ صُ رؾم١ك ا٤ خ،ٚاػؾ خٌٝ إٌزبئظ ثطش٠مئٚاٌٛطٛي  ح،ب٠بد إٌّشٛدرؾم١ك اٌغ

 ٟخطبء ِٚؼبٌغزٙب فٌٚىٓ ِٓ خ٩ي اٌزؼشف ػٍٝ ع١ش اٌؼ١ٍّبد ٚاوزشبف ا٤ ،ٔٗ طؼتأْ وبْ رٌه ٠ظٙش ٌٍجؼغ ئٚ ،ٚاٌٛلذ

 .فؼًأٔغبص ٚلزٙب ٠ىْٛ ا٦

ثٙب ػٍٝ ِذٜ ٔغبػ  ٠ؾىُ ٟ اٌز خداء ٘ٛ اٌؼ٤١ٍّْ " رم٠ُٛ اأ ٞػطٛ ٠ٚزوشب ، ِّٙ ا  ِشأ٠ؼذ  ٞاٌزشثٛ اٌّغبي ٟداء فٚرم٠ُٛ ا٤

( 26:2004) ػطٜٛ:  ٘ذاف إٌّشٛدح "رؾم١ك ا٤ ٟف خاٌزشث٠ٛ خاٌؼ١ٍّ  

ٔٗأٚ ٟ،ِٓ اٌؼًّ اٌزؼ١ٍّ أعضء ٠٨زغض ٟداء ْ٘ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ ا٤أ٩ٔؽع  خاٌزؼ١ّ١ٍ خِٚٓ خ٩ي ِزبثؼخ اٌؼ١ٍّ  ٠غ١ش ِغ اٌؼًّ   

 خ،ٚوً رٌه خبػغ ٌٍزم٠ُٛ ٩ٌٍّٚؽظ خ،اٌّؾمم ٌٝ إٌزبئظئ خٌٝ اٌزغ١شاد اٌّطٍٛثئ٘ذاف ِٓ ا٤ ا  ثذء ،ع١ّغ رؾشوبرٗ ٟف ٟاٌزؼ١ٍّ

ٚثٙزا  ،١ٌٙبئ٠فزشع اٌٛطٛي  خ،ٌٝ ٔزبئظ ِؼ١ٕئعً اٌٛطٛي أٔٙب رؼًّ ِٓ أ أٞ خ،٘بدف خْ اٌزم٠ُٛ ٘ٛ ػ١ٍّئٚثٙزا ٔغزط١غ اٌمٛي 

داء ْ رم٠ُٛ ا٤ئٚثٙزا ٠ّىٓ اٌمٛي  ،ٚٔغبؽب   وضش ٔفؼب  عب١ٌت ٚرؾذ٠ذ اٌجشاِظ ا٤داء ٚرظؾ١ؼ ا٤ٚ ؽىُ ثزؾغ١ٓ ا٤أٌٝ لشاس ئٔظً 

ِخزٍف ثشاِغٗ ٚخطٛارٗ. ١ٌٟٙب فئساد اٌٛطٛي أ ٟلذ لذَ ٌٍزؼ١ٍُ فبئذح وج١شح ِٓ خ٩ٌٙب ٠ىْٛ ٌٍزؼ١ٍُ لذ ؽمك إٌزبئظ اٌز  

ٚرٕؾشف ثٙب  ،٘ذافرؼزشع ا٤ ِٟؼشفخ اٌّشبوً ٚاٌظؼٛثبد اٌز ٌٟٝ ؽذ وج١ش فئ١ٌت ٚؽشق رغُٙ عبأداء ٠ؼزّذ ػٍٝ ٚرم٠ُٛ ا٤

ِٓ خ٩ي ِؼشفخ رٍه اٌّشبوً ٚرؾ١ٍٍٙب  ِٚٓ ٕ٘ب ٠ىْٛ اٌزم٠ُٛ فؼب٨   ،١ٌٙبئٚ ػٓ إٌزبئظ إٌّزظش اٌٛطٛي أ ،ػٓ ِغبس٘ب اٌّؾذد ٌٙب

 ٟ٘ذاف اٌزٌٝ ا٤ئٌٝ رؾغ١ٓ إٌزبئظ ٚاٌٛطٛي ئ ٠ٞإد ِٞش اٌزا٤ خ،ٌذافؼ١ٚرم٠ٛخ ا خٌٝ اٌفؼب١ٌئٚاٌٛطٛي   ،ٚو١ف١خ اٌزغٍت ػ١ٍٙب

 ١ٌٙب .ئٔغؼٝ 

 اٌزؼ١ٍُ : ٟفا٤داء ٘ذاف رم٠ُٛ أ

وزٌه رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد  ،غبد اٌؾٍٛي ٌٙبئ٠ٚخ، ٚاٌزشث٠ٛ خٌٝ ِؼشفخ اٌّشبوً اٌزؼ١ّ١ٍئاٌزؼ١ٍُ ٠غؼٝ  ٟداء فْ رم٠ُٛ ا٤ئ٠ّىٓ اٌمٛي 

ػٓ ٚرٌه  ،ٌٝ ص٠بدح اٌمذساد ٚسفغ ِغزٜٛ اٌّٙبساد ثّؼشفخ إٌمض ٚرؼ٠ٛؼٗئْ اٌزم٠ُٛ ٠غؼٝ أوّب  ،٨رخبر اٌمشاس خاٌظؾ١ؾ

غبد ئ٠ٌٝ ئ٠ٚغؼٝ  ،ْ اٌزم٠ُٛ ٠ؼغ خطٛاد اٌؼًّ اٌظؾ١ؼأ وّب ،رشفغ ِٓ ِغزٜٛ اٌّٙبساد ٚاٌمذساد ٠ٟغبد اٌجشاِظ اٌزئؽش٠ك 

ْ ع١ّغ اٚثبٌزبٌٟ ف ،ْ اٌزم٠ُٛ ٌٗ ِىبٔخ ِّٙخئمٛي اٌ ٕبٚثٙزا ٠ّىٕ ،فؼًأ٠ّىٓ اٌخشٚط ثٕزبئظ  ٌٟى،اٌزٛافك ث١ٓ اٌفشد ٚػٍّٗ 

 ٠ؼطٝ اٌفبئذح اٌّشعٛح ِٕٗ. ِٟىب١ٔبد ٚاٌٛعبئً ٌىٚرٛفش ٌٗ ع١ّغ ا٦ ،ٌٗ خإٌّبعج١ّ٘٤خ اٌّإعغبد رٙزُ ثٗ ٚرؼط١ٗ ا

 رم٠ُٛ ا٤داء ا٦داسٞ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط :

ٚٔزؼشع ٌٙزا اٌّفَٙٛ ثا٠غبص فٙٛ ٠ؾزٜٛ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٛأت ِٓ ؽ١ش أٔٗ ئْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ ٚعٙبد إٌظش ؽٛي ٘زا اٌّفَٙٛ 

٠ٛعٗ ا٤ٔشطخ ٚاٌؼٕبطش اٌّخزٍفخ فٟ ا٨داسح ٔؾٛ رؾم١ك ا٤٘ذاف ،٠ٚؼزّذ فٟ رٌه ػٍٝ اٌزٛع١ٗ ٌٍؼٕظش اٌجششٜ ثٕبء ػٍٝ ئ٠غبد 

٠خ ٚاٌجشش٠خ، ٠ٚؼًّ ا٤داء ا٦داسٞ ػٍٝ ٔغك ِٓ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغٙٛد، ٚ٘ٛ ٠جٕٝ ػٍٝ رفبػً ِزٛاصْ ٌؼذد ِٓ اٌؼٕبطش اٌّبد

رؾم١ك أ٘ذاف اٌزٕظ١ُ. ٚلذ ٠ٕظش ئٌٝ ا٤داء ا٦داسٞ ػٍٝ أٔٗ ِغّٛػخ ػ١ٍّبد ٠فزشع أْ ٠مَٛ ثٙب ِذ٠ش اٌّذسعخ ٌىٟ ٠ظٕغ 

داء رّبصط ث١ٓ ِخزٍف اٌؼٕبطش ٚط٨ٛ ئٌٝ رؾم١ك ا٤٘ذاف فٟ ػٛء ا٦ِىب١ٔبد، ٚ٘زا ١ٌظ ِٛػٛع ٘زٖ اٌٛسلخ فٟٙ ٨رم١ُ ا٤

ا٦داسٞ ٌّذ٠ش اٌّذسعخ اٌضب٠ٛٔخ، ٌٚىٓ ِٛػٛػٙب ٘ٛ أداء ِذ٠ش اٌّذسعخ اٌضب٠ٛٔخ ٌجؼغ ٚظبئف ا٨داسح فٟ ِّبسعخ أػّبٌٗ 

 ٚٚاعجبرٗ .

 ِشرىضاد اٌزم٠ُٛ اٌفؼبي :

ْ أرٌه ٚ ،ٚ ِشرىضاد ٠ؼزّذ ػ١ٍٙبأعظ أْ رىْٛ ٌٗ أ٠فزشع  ،ٚاٌزؼ١ٍُ خلطبع اٌزشث١ ٟخبطخ ف  خصش ٚفؼب١ٌأزم٠ُٛ ٌٍ ٌىٟ ٠ىْٛ

اٌّؼّٛي  ثٙب ٚوزٌه ِغ  خِغ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍ خْ ٠ىْٛ ٌٗ ػ٩لأ ٟ،ٚاٌزؼ١ٍّ ٞإٌظبَ اٌزشثٛ ٟف ٘ذاف اٌؼًّ ِض٩  أ٠ىْٛ ٌٗ ػ٩لخ ث

١ٌٚظ ؾخ، ٚطؾ١ خْ ٠ؼزّذ ػٍٝ ِؼٍِٛبد ٚث١بٔبد ؽم١م١أوّب ٠غت  ،ِٚٓ ٕ٘ب ٠ىْٛ اٌزم٠ُٛ فؼبي ،٠زُ ا٨ٔط٩ق ِٕٙب ٟاٌخطؾ اٌز

ػذَ  أٞ خٚ اٌشخظ١أ خػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ  دْٚ رذخً ٌٍغٛأت اٌؼبؽف١ ٟف خ ْ رىْٛ ٕ٘بن ِظذال١أٚ خٛساد ِغٍٛؽٚ رظأفىبس أ

ػٍٝ  ١ئخٌٝ ٨ٚدح رم٠ُٛ ِشٖٛ ٔزبئغٗ عئ ْٞ رٌه ٠إدا٨ فئٚ ،ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ خا٨عزّبػ١ خٚ اٌّشعؼ١أ خفىبس اٌشخظ١عمبؽ ا٤ئ

ْ أٚ،صش اٌّطٍٛة رؾذس ا٤ خ،ٚل٠ٛ خٚطؾ١ؾ خ٠فزشع اػزّبدٖ ػٍٝ ِؼب١٠ش ػ١ٍّ فؼب٨  اٌزم٠ُٛ ؽزٝ ٠ىْٛ ٚ ،اٌفشد ٚاٌّغزّغ

 خثبٌؼ١ٍّ حٚاٌّزأصشح ؽشاف اٌّإصشْ اٌزم٠ُٛ ٠شزشن ف١ٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٤أوّب  ح،اٌّؼزّذخ رٍه اٌّؼب١٠ش ِغ فٍغفخ اٌزشث١ زّبشٝر

ْ ػ١ٍّخ ئٔٙب ؽممذ اٌزأص١ش اٌّفزشع ؽذٚصٗ وزٌه ػٍٝ أ١ٌٙب ئ٠ٕٚظش  ،ٚرأص١ش خ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ ٌٙب فؼب١ٌئٌٝ ٚثٙزا ٔظً  خ،اٌزؼ١ّ١ٍ

ْ رىْٛ ٕ٘بن ِؼشفخ ٌٛالغ اٌؼًّ أوّب ٠غت  خ،ٚاٌزؼ١ّ١ٍ خاٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛ ٠ٟؾذس اٌزغذ٠ذ ٚاٌزؾغ١ٓ ف ٟٚع١ٍخ ٌى ٟاٌزم٠ُٛ ٘

 خ١ٌغذ طٛس٠ خ٘زٖ اٌؼ١ٍّْ أ٠ٚغت اٌزأو١ذ ػٍٝ  ،عشاء ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛئاٌزمذَ ٚاٌزطٛس ِٓ خ٩ي  ٌىٟ ٔظً ئٌٝ ئؽذاس ٟ،اٌزؼ١ٍّ

 ٟػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ف ٟٕٔب  فٚأ خ،صش اٌّطٍٛة ِٓ ٘زٖ اٌؼ١ٍِّٚٓ ٕ٘ب ٠ؾذس ا٤، ؽذاصٗئرٕطٍك ِٓ اٌٛالغ ٚخ ٚالؼ١ خفؼ١ٍخ ػ١ٍّ ٟثً ٘

د رطٛس ٚسلٝ ٔؾٛ بغئ٠ٌٝ ئ ٠ٞإد ٞثبٌشىً اٌز ،ؽشافٌىً ا٤ خ ٚا٨عزّبػ١ خ اٌّظبٌؼ اٌّغزّؼ١ ٟٔشاػ خاٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍ
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، (73:2004ٜ:ػطٛ) عشاء ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ"وفبء ٦أفشاد أْ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ رزطٍت ئ٠ٚشٜ ػطٜٛ " خ،اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍ ٟفؼً فا٤

سفغ  ِٟغزٜٛ ِٓ اٌمذساد ٚاٌّٙبساد رغُٙ ف أٞ خٌذ٠ُٙ وفب٠رىْٛ ْ أفشاد اٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ ثبٌزم٠ُٛ ٠فزشع ْ ا٤أٚ٘زا ٠ؼٕٝ 

ٟ ٚاٌزم٠ُٛ اٌٛظ١ف ٟاٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٛ :ِٕٙب حاٌزم٠ُٛ ٌٗ طٛس ػذ٠ذوّب أْ  ،عشاء اٌزم٠ُٛ ٌُٙاِىب١ٔبد ٌذٜ ِٓ ٠مِْٛٛ  ثِغزٜٛ ا٦

فشاد خشٜ ٌٍزم٠ُٛ ِضً رم٠ُٛ ا٤أْ ٕ٘بن طٛس أوّب  ،ٚاٌزم٠ُٛ اٌّمبسْ ٟٚ إٌٙبئأٚاٌزم٠ُٛ اٌّزٕٛع ٚاٌزم٠ُٛ اٌشبًِ  ٟٚاٌزم٠ُٛ اٌغضئ

 ٟفشاد ٚا٨خز٩ف ث١ُٕٙ فداء ا٤أٌٝ ئػ١ٍّبرٗ ٠ٕظش  ْٟ اٌزم٠ُٛ فأ٠ٚغت ِؼشفخ  ،٘ذافٚرم٠ُٛ ا٤ خداء ٚرم٠ُٛ اٌّإعغٚرم٠ُٛ ا٤

داء ٚاخز٩ف ١ٌخ ا٤آداء ٌذ٠ُٙ ٚ٘زا ٠إصش ػٍٝ أ٠إصش ػٍٝ ِغزٜٛ  ٞاٌز ،ث١ُٕٙ خئ١١ٚا٨خز٩فبد اٌج خ،داء ٚاٌفشٚق اٌفشد٠ػ١ٍّخ ا٤

 . خاٌؼ١ٍّ٘زٖ إٌزبئظ اٌظب٘شح ِٓ 

  :تءاث انذراساررإ
 ،٠ؼٛي ػ١ٍٙب ٟاٌز خِٛس اٌِّّٙٓ ا٤ ٟٚ٘ ،داحٚا٤ خرُ اٌؼًّ ِٓ خ٩ٌٙب ِٓ ؽ١ش  اٌّغزّغ ٚاٌؼ١ٕ ٟبؽش اٌخطٛاد اٌز٠مذَ اٌج 

 اٌزؼبًِ ِغ اٌؾمبئك ٚرمذ٠ُ إٌزبئظ . ٟف خاٌزٜ رؼزّذ ػ١ٍٗ اٌذساع ٞٚاٌؼّٛد اٌفمش خطٍت وً دساع ٟٚ٘

ٚوبْ ِغزّؼٙب اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّذ٠شاد  ٌزٍه  ،ِذ٠ٕخ اٌّشط ٟف ِٞٛذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔ ٟف خرّذ ٘زٖ اٌذساع:  تيزتًع انذراس

٠ٚجٍغ ػذد  (اٌّشط) خاٌزؼ١ّ١ٍ خٔطبق إٌّطم ٟٚرٌه ف ،ٚاٌّٛع١ٙٓ ٚاٌّٛعٙبد اٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ ثبٌزٛع١ٗ ٌزٍه اٌّذاسط ،اٌّذاسط

فٟ ِذ٠ٕخ  ّٞذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌضبٌٔٛ ب  ِٛعٙ 68ْ فمذ ثٍغ ػذدُِ٘ٛب اٌّٛعٙخ  أِذسع 12ِذ٠ٕخ اٌّشط  ٟف ِٞذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛ

 اٌّشط.

ٚ أوبْ ِٓ اٌّٛع١ٙٓ أٚرٌه ٌّؾذٚد٠خ اٌّغزّغ اٌّذسٚط عٛاء خ، ػٓ ؽش٠مخ اٌؼ١ٕ ؽش٠مخ اٌّغؼ اٌشبًِ ثذ٨  اٌجبؽش ٌٚمذ اعزخذَ 

 ب.ِٛعٙ 68ا ِٚذ٠ش 12 خِٚغزّغ اٌّٛع١ٙٓ ثبٌىبًِ ِؾً اٌذساع ٠ش٠ِٓغزّغ اٌّذ٠جٍغ ػذد ػ١ٍٗ فغٛف ٚ ٠ش٠ٓ،اٌّذ

ػّبي أِٓ  خغ١١عٛأت سئ خ٠ٚزٕبٚي ص٩ص ،خش ٌٍّٛع١ٙٓش٠ٓ ٚا٠٢ؽذّ٘ب ِٛعٗ ٌٍّذأب١ٔٓ ١ٌمذ اعزخذَ اٌجبؽش اعزج:  داة انذراستأ

ٚٚػؼذ ػٍٝ شىً ِؾبٚس ٌىً ِؾٛس  خْ ٠مَٛ ثٙب ِذ٠ش اٌّذسعأاٌّذ٠ش ٚ٘ٝ اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزٛع١ٗ ٚ٘ٝ عٛأت ٠فزشع 

 (.1، 2، 3ٚٚػؼذ دسعبد ل١بط ٌٙب ٚ٘ٝ) ( أدْسٞ ٛافك ، غ١ش ِٛافك  ،٨ٟ٘) ِ خعبثفمشح ٚٚػؼذ ثذائً ٧ٌ 11

أعبرزح ِٓ ِزخظظٟ ا٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚلذ  3ِٓ اٌّزخظض فٟ ِٕب٘ظ  اٌجؾش ٚ 5داح ػٍٝ ػذد٤رُ ػشع ا : داةصذق الأ

 طذق اٌّؾزٜٛ . ٚثبٌزبٌٝا٨عزّبسح  ػٍٝ رأو١ذ طؾخ ؽظٍذ

 . خ% ٚ٘ٝ ٔغجخ صجبد ػب87١ٌٚثٍغذ ٔغجخ اٌضجبد  ،ػبدح ا٨خزجبسئٚ ٨خزجبسؽ١ش اعزخذِذ ؽش٠مخ ا  داة:حباث الأ

 12ٔفظ اٌفزشح ؽ١ش ٚصػذ ٟوزٌه اٌّٛع١ٙٓ ف خِؾً اٌذساع خاٌّذاسط اٌضب٠ٛٔ ٞرُ رٛص٠غ ا٨عزّبسح ػٍٝ ِذ٠ش : داةتطبُك الأ

 اعزّبسح. 61رُ اعزشعبع ٚاٌّٛع١ٙٓ اعزّبسح ػٍٝ  68وزٌه رُ رٛص٠غ  ،اعزّبسح 11رُ اعزشعبع ٚ ،اعزّبسح ػٍٝ اٌّذ٠ش٠ٓ

 خصائص انًبحىحٍُ

   .ٌّغزّغ اٌّذ٠ش٠ٓ ِٚغزّغ اٌّٛع١ٙٓ خ٠مذَ اٌجبؽش اٌخظبئض اٌؼبِ

 :. اٌخجشح 1
 َبٍُ سُىاث انخبرة نذي انًبحىحٍُ ( (1رذول

 اٌّغّٛع عٕخ فّب فٛق 15ِٓ  عٕخ 14ئٌٝ 10ِٓ  عٕٛاد 9اٌٝ  5ِٓ  عٕٛاد5ألً ِٓ  اٌج١بْ

 61 41 8 5 7 ثٛٞاٌّٛعٗ اٌزش

 100 2.67 1.13 2.8 5.11 إٌغجخ

 11 4 4 3 0 ِذ٠ش ِذسعخ

 100 4.36 4.36 2.27 _ إٌغجخ

 

ِٓ ُ٘  وبٌزبٌٟ: اٌخجشح  ث١ُٕٙ  ذرٛصػ ، ؽ١شاٌّجؾٛص١ٌٓذٜ غٕٛاد اٌاٌخجشح ِٓ خ٩ي فئبد ٠زج١ٓ رٛص٠غ ِٓ خ٩ي اٌغذٚي اٌغبثك 

ثٕغجخ  أٞ ب ،شخظ 41 ٕخع 15ٚوبْ ػذد ِٓ خجشرُٙ فٛق  ،ؾٛص١ٓ ِٓ اٌّٛع١ٙٓ% ِٓ اٌّج5.11ثٕغجخ أٞ  7عٕٛاد 5لً ِٓ أ

 ،ساءآٚ٘زا ٠إوذ ِظذال١خ ِب ٠طشػ ِٓ  ،ساء اٌّٛع١ٙٓ ٟ٘ ٔزبط ِّبسعخ ٚرفبػً فٟ ِغبي اٌزٛع١ٗآْ أ ٟٚ٘زا ٠ؼٕ ،% 2.67

خ ـبص ثٕغجـشخأ 3عٕٛاد  9لً ِٓ أرُٙ ْ ػذد ِٓ ُ٘ خجشأؽ١ش ٔغذ  ٠ش٠ٓ،ٌٍّذ خٚوزٌه اٌؾبي ثبٌٕغج خ،ٚوٛٔٙب رّزبص ثبٌّٛػٛػ١

ْ ٘إ٨ء ٌذ٠ُٙ خجشح أٚ٘زا ٠ؼٕٝ  %4.36 جزـٗ ِب ٔغ ، أٞبصـشخأ 4فّب فٛق  ـخعٕ 15ُ ِٓ ـبٔذ خجشرٙـِب ِٓ و، أ%  3.27

  ،ٚ٘زا ٠ؼٕٟ صجٛد اٌخجشح ِّٚبسعخ ؽ٠ٍٛخ فٟ ١ِذاْ اٌؼًّ
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          : ٟ. اٌّإً٘ اٌؼ2ٍّ
 انًبحىحٍُنذي  ٍ( َبٍُ انًؤهم انعه2ًرذول)

      

، 28ِٓ اٌّٛع١ٙٓ ٞرشثٟٛ فشاد ِّٓ ٌذ٠ُٙ ِإً٘ عبِؼْ ػذد ا٤أؽ١ش ٔغذ  ٟ،غ اٌّإً٘ اٌؼ٠ٍّٔزج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك رٛص

ْ اٌّٛع١ٙٓ أ ٟ% ٚ٘زا ٠ؼ6.6ِٕب ٔغجزُٙ  أٞ ،4ُ ٘فمذ وبْ ػذد خبصح اٌزذس٠ظ اٌؼبِِإً٘ ئع رٚٚ ِب،أ%  9.45غجزُٙ ٔٚوبٔذ 

ٚوبْ  ،%7.72ِب ٔغجزٗ  أٞ ،شخبصأ8 ٞفشاد ِّٓ  ٌذ٠ُٙ ِإً٘ رشثْٛ ػذد ا٤اف ٠شِْٚب اٌّذأ ٟ،ػبٌ ٠ٟزظفْٛ ثّإً٘ ػٍّ

ػٍٝ أ ِإً٘ رشثْٛٞ اٌّذ٠ش٠ٓ ِّٓ ٠ّزٍىْٛ أٚ٘ٝ رذي ػٍٝ ،%  1.9ثٕغجخ أٞ ٞرشثٛ ٠ُٙ ِإً٘ غ١شذػذد اٌّذ٠ش٠ٓ ِّٓ ٌ

 ٔغجخ.

 انتحهُم وانُتائذ 
 وّب ٠ٍٝ : ذساعخ ِٚذٜ رؾمك أ٘ذافٙبف١ّب ٠ٍٝ ٠مذَ اٌجبؽش رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاعزخ٩ص إٌزبئظ ؽغت رغبؤ٨د اٌ

 اٌغإاي ا٤ٚي :

 عجبرٗ ؟اٚٚ ػّبٌٗ أاٌزخط١ؾ فٟ أداء ٚظ١فخ   خً٘ ٠غزخذَ ِذ٠ش اٌّذسع

ٌٛظ١فخ اٌزخط١ؾ ٚوبْ اٌغذٚي  ٟٚاٌٛصْ إٌغج ٞٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بس ٟزا اٌغإاي رُ ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثػٓ ٧ٌ٘عبثخ 

  : ٟاٌزبٌ
 َبٍُ يًارست وظُفت انتخطُط يٍ لبم يذَر انًذرست(  (3رذول 

 اٌؼذد اٌج١ــــــــــــــبْ
اٌّزٛعؾ 

 ٟاٌؾغبث

ا٨ٔؾشاف 

 ٞاٌّؼ١بس
 ٟاٌٛصْ إٌغج

 88.7 .406 2.66 61 ِٞٛعٗ رشثٛ

 89.0 .304 2.66 11 خِذ٠ش ِذسع

 

لذسٖ  ٟ. ٚثٛصْ ٔغج406لذسٖ  ٞثبٔؾشاف ِؼ١بس 2.66ٌذٜ اٌّٛع١ٙٓ  ْٟ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثأِٓ خ٩ي اٌغذٚي اٌغبثك ٠زؼؼ 

فٟ ػٛء ُٔٙ ٠إدْٚ أػّبٌُٙ ٚٚاعجبرُٙ أٚ،اٌّذاسط ٠ؼٍّْٛ ثٛظ١فخ اٌزخط١ؾ  ٠شْٞ  ِذأْ اٌّٛع١ٙٓ ٠شْٚ أٚ٘زا ٠ؼٕٝ  88.7

وبْ  ٠ش٠ٓاٌّذأْ ٔغذ  ّٟٓ خ٩ي ا٨ؽ٩ع ػٍٝ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثف ،ٔفغُٙٚ٘زا ٠ؼضص ٔظشح اٌّذ٠ش٠ٓ ٤،ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌزخط١ؾ 

لذسٖ  ٞٚثبٔؾشاف ِؼ١بس ،اٌزخط١ؾ ٚظ١فخ ٔفغُٙ ِٓ ؽ١ش اػزّبدُ٘ ػٍٝ ؽغت رم١١ُّٙ ٤ٚرٌه  2.66 ٟاٌّزٛعؾ اٌؾغبثٌذ٠ُٙ 

ِٚٓ خ٩ي رٌه ٔزج١ٓ  ،اٌزخط١ؾٚظ١فخ ػّبٌُٙ ٚٚاعجبرُٙ ٚفك ُ٘ ٤اءدأْ أٌّذ٠ش٠ٓ ٠إوذْٚ ْ اأ أٞ 89.0. ٚثٛصْ ٔغجٝ 304

ٚ٘زا ٠ؾمك اٌٙذف ا٤ٚي ِٓ أ٘ذاف  خ ٚ٘زا ٠ؼضصٖ رمبسة اٌٛصْ إٌغجٟ ث١ُٕٙ،ارفبق اٌّٛع١ٙٓ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ ؽٛي ٘زٖ اٌٛظ١ف

 ٌٍّٛع١ٙٓ . خغجثبٌٕ خفمشاد ا٤ػٍٝ فٟ ا٨عزغبثٌٍ ٟاٌغذٚي اٌزب٠ٌإوذ  رٌه ٚاٌذساعخ 

 

 

 ج١بْاٌ
ئعبصح رذس٠ظ ػبِخ ثؼذ 

 ا٨ثزذائ١خ

ئعبصح رذس٠ظ ػبِخ 

 ٔظبَ عٕز١ٓ

ئعبصح 

رذس٠ظ 

ػبِخ ٔظبَ 

 عٕٛاد 4

ئعبصح 

رذس٠ظ 

خبطخ 

 5ٔظبَ 

 عٕٛاد

ِإً٘ عبِؼٟ 

 غ١ش رشثٛٞ

ِإً٘ 

عبِؼٟ 

 رشثٛٞ

ِإً٘ ِب 

ثؼذ 

 اٌغبِؼٟ

 اٌّغّٛع

ِٛعٗ 

 رشثٛٞ
4 10 6 7 

3 

 
28 

 

3 
61 

 100 9.4 9.45 9.4 5.11 8.9 4.16 6.6 إٌغجخ

ِذ٠ش 

 اٌّذسعخ
__ __ 2 ____ 1 8 

 

__ 
11 

 100 ____ .7 1.9 ___ 2.18 ___ _____ إٌغجخ
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 انًىرهٍُ أٌحسب ر تَبٍُ انفمراث الأعهً  فٍ الاستزاب( 4)رذول 

 اٌؼذد اٌفمشاد سَ
اٌّزٛعؾ 

 ٟاٌؾغبث

ا٨ٔؾشاف 

 ٞاٌّؼ١بس

اٌٛصْ 

 ٟإٌغج

 93.4 .572 2.80 61 خِٛاػ١ذ ا٨عزّبػبد اٌّذسع١ خ٠ؾذد ِذ٠ش اٌّذسع 1

 90.7 .609 2.72 61 غاٌٝ ثٕبء ارظبي ع١ذ ِغ اٌّغزّ خ٠غؼٝ ِذ٠ش اٌّذسع 2

رظٛس ٨ؽز١بعبد ِذسعزٗ لجً ثذا٠خ  خ٠ؼذ ِذ٠ش اٌّذسع 3

 ٟعااٌؼبَ اٌذس
61 2.86 427. 95.6 

ػّبي ا٨ِزؾبٔبد أداء خطخ ٤ خ٠ؼغ ِذ٠ش اٌّذسع 4

 خاٌّذسع١
61 2.72 661. 90.7 

 

اٌزخط١ؾ ػٕذ رؾذ٠ذ ِٛاػ١ذ ٚظ١فخ  اٌّذاسط ٠ؼزّذْٚ ػٍٝ ْٞ ِذ٠شأْ اٌّٛع١ٙٓ ٠شْٚ أ٩ٔؽع  خِٚٓ خ٩ي اٌفمشاد اٌغبثم

ٌذ٠ٗ اعزؼذاد ٚاٌزضاَ  زٛافش٠ خىْٛ ِذ٠ش اٌّذسع١ٌٚخ ،ػذاد ٌٙب ٚا٨ثزؼبد ػٓ ا٨سرغبٌٛػغ ا٨عزّبػبد ٚا٦ث رٌهٚ ،ا٨عزّبػبد

ٚ٘ٝ بع ا٤ٌٚٝ فٟ ٔغبػ ا٨عزّ ح٘زا ٠ؼٕٝ رٛافش اٌخطٛٚ ،ْ رزُ ِٕبلشزٙب فٟ ا٨عزّبعأٚوزٌه رؾذ٠ذ إٌمبؽ اٌزٟ ٠غت ثٙب، 

١ٌبء ا٤ِٛس أٚثٕبء ارظبي ع١ذ ِغ ا٨خش٠ٓ ِٓ  ٟاٌّذاسط ف ِٞذ٠ش بزخط١ؾ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙٚظ١فخ اٌْ ئوزٌه   ا٦ِىب١ٔبد،

 ٟلجً ثذا٠خ اٌؼبَ اٌذساع خاٌّذاسط فٟ ٚػغ رظٛس ٌّب رؾزبعٗ اٌّذسع ٚرٌه اٌزخط١ؾ ٠ؼزّذ ػ١ٍٗ ِذ٠ش ،ٚاٌّإعغبد ا٤خشٜ

ٚي اٌّٛاد اٚعذ ،رغ١ش ٚفك رخط١ؾ ِٓ ؽ١ش ِٛاػ١ذ٘ب ٚاؽز١بعبرٙب ٚاٌزٛل١ذ خبٔبد اٌّذسع١ْ ا٨ِزؾئٌٝ أ ئػبفخ ،ِٓ ئِىب١ٔبد

فبد اٚا٨ٔؾش خْ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١أٚٔغذ  ،وً رٌه ٠زُ ٚفك رخط١ؾ ِغجك ط٩ة،ػذاد اٌئششاف ػٍٝ ا٨ِزؾبٔبد ٚٚا٦

 95.6ٌٍمفشاد ِب ث١ٓ  ٠ٟؼضص رٌه اٌٛصْ إٌغج. 427ٌٚٝ ئ. 661سٖ ذل ٞٚثبٔؾشاف ِؼ١بس 2.72ٌٝ ئ 2.86رزذسط ث١ٓ  ١بس٠خاٌّؼ

  .ػّبٌٗ ٚٚاعجبر٤ٗ خرذي ػٍٝ ٚعٛد اٌزخط١ؾ ٚدٚسٖ فٟ أداء ِذ٠ش اٌّذسعخ ؼب١ٌاٌٚ٘زٖ اٌّؼذ٨د  90.7ٌٝ ئ

 ٟ،ٚاٌٛصْ إٌغج خخفبع  فٟ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١بٔث خ لً ِٓ اٌفمشاد اٌغبثمأ ْٟ ٕ٘بن فمشاد ؽظٍذ ػٍٝ ٚصْ ٔغجأٚٔغذ 

 خاٌشع١ّ خاٌخط ٕف١زٚر ،٩ِٚؽظخ ا٤داء ٚاخز١بس اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبدخ ػّبي اٌظ١بٔأرٛػؼ دٚس اٌزخط١ؾ فٟ   ٚ٘ٝ فمشاد

 دٚاسُ٘ .أٚرؾذ٠ذ  خٌٍٛصاسح ِٚغبػذح اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد فٟ أداء ٚاعجبرُٙ  ٚرم٠ُٛ أػّبٌُٙ ٚوزٌه اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذسع
 الالم استزابت حسب رأٌ انًىرهٍُ ( َب5ٍُ)رذول 

 

عشاء ر١ٍٙب ِجبششح ٚػغ اٌخطؾ ٦ ٟ أػٍٝ،ػٍٝ ٚصْ ٔغج زؾظًْ ِغبػذح اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد رأ٩ٔؽع فٟ اٌغذٚي اٌغبثك 

فٟ  ا  ِٚإصش ب  ِّٙ ب  ُٙ ٠ّضٍْٛ ؽشفأٔؽ١ش  ،ثبٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ْ ٕ٘بن ا٘زّبَأ ٟٚ٘زا ٠ؼٕٟ ،لجً ثذا٠خ اٌؼبَ اٌذساع داٌظ١بٔب

اٌزخظض ِٓ أَ وبٔذ فٟ ِغبي اٌؼًّ أ٠ٙزُ ثزمذ٠ُ اٌّغبػذح ٌُٙ عٛاء   خْ ِذ٠ش اٌّذسعاِٚٓ صُ ف خ،فٟ اٌّذسع خاٌزؼ١ّ١ٍ خاٌؼ١ٍّ

 ٟٔغبٔٚ٘زا ٠إوذ ٚعٛد  إٌّؾ ا٦ خ،طؾ١أَ  خ وبٔذ اعزّبػ١أٚوزٌه رمذ٠ش اٌظشٚف عٛاء   خ،اٌزؼ١ّ١ٍ خؽ١ش رٛف١ش ِزطٍجبد اٌؼ١ٍّ

ِب اٌفمشاد اٌزٟ رزؾذس ػٓ ؽشص ِذ٠ش أ ،ٚاٌّغزّغ خفؼً اٌّغز٠ٛبد ِٓ رمذ٠ش اٌذ٤ٌٌٚٝ ٚطٌٛٙب ئ ٟٚاٌغؼ خ،فٟ ئداسح اٌّذسع

 ا٨ٔؾشاف اٌّزٛعؾ اٌؼذد اٌفمشاد سَ
اٌٛصْ 

 ٟإٌغج

ٌٍّؼ١ٍّٓ  خاٌّغبػذح ا٨صِخ ٠مذَ ِذ٠ش اٌّذسع 1

 خٚاٌّؼٍّبد ػٕذ اٌؾبع
61 2.67 651. 89.6 

 خعشاء اٌظ١ب٦ٔ خاٌخطؾ ا٨صِ خ٠ؼغ ِذ٠ش اٌّذسع 2

 ٟلجً ثذ٠خ اٌؼبَ اٌذساع
61 2.67 651. 89.1 

ؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ػٍٝ اخز١بس اٌّ خ٠ؾشص ِذ٠ش اٌّذسع 3

 ا٨وفبء ٌٍؼًّ
61 2.60 736. 86.9 

اٌخطؾ ا٨صِٗ ٌزؾغ١ٓ ا٤داء  خ٠ؼذ ِذ٠ش اٌّذسع 4

 ٟاٌّذسع
61 2.65 680. 88.6 

 83.6 .806 2.55 61 ٌٍٛصاسح خاٌؼبِ خػٍٝ رٕف١ز اٌخط خ٠ؾشص ِذ٠ش اٌّذسع 5

خطؾ اٌزم٠ُٛ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد  خ٠ؼغ ِذ٠ش اٌّذسع 6

 ذسعزٗٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ِ
61 2.50 808. 83.6 

 83.1 .721 2.49 61 ػٓ ِذسعزٗ خاٌزمبس٠ش ا١ِٛ١ٌ خ٠ؼذ ِذ٠ش اٌّذسع 7
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لً ِٓ أ ٟٔغجفمذ ؽبصد ػٍٝ ٚصْ  ٟ،ٚوزٌه ا٨٘زّبَ ثزؾغ١ٓ ا٤داء اٌّذسع ،وفبءا٤ػٍٝ اخز١بس اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد  خاٌّذسع

 خلً ا٘زّبَ ِٓ إٌمبؽ اٌغبثك روش٘ب ٌٕغبػ اٌؼ١ٍّأٌٚىٓ ،٠ٙزُ ثزٍه إٌمبؽ  ٨ خسعذْ ِذ٠ش اٌّأ ٟٚ٘زا ٠٨ؼٕ خ،اٌفمشاد اٌغبثم

ْ ٕ٘بن رم٠ُٛ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ئٚ ،ِٓ اٌٛصاسح خاٌّشعِٛ خرٕف١ز اٌخط ضًْ ٕ٘بن فمشاد رؾذصذ ػٓ أِٛس ِأوّب  خ،اٌزؼ١ّ١ٍ

ٌٝ رٕف١ز ئ٠ٚشعغ رٌه  خ،لً ِٓ اٌفمشاد اٌغبثمأ ٟٚلذ ؽبصد رٍه اٌفمشاد ػٍٝ ٚصْ ٔغج خ،ػٓ ع١ش اٌذساع خبس٠ش ا١ِٛ١ٌػذاد اٌزمئٚ

أ٠ؼب   ،ِغ اٌّٛع١ٙٓ خ٠شبسن ف١ٗ ِذ٠ش اٌّذسعاٌزٞ ٚ وزٌه اٌزم٠ُٛ  ،ِغ عٙبد أخشٜ خرشزشن ف١ٙب ئداسح اٌّذسعخ اٌزٟ اٌخط

ٚ٘زٖ اٌفمشاد وبٔذ  خ،ثظٛسح ّٔط١ ٠ٚٞإد ،ػٍٝ اٌّذ٠ش ئب  ٠شىً ػج ِىشس ٨ ٟػًّ سٚر١ٕٚ٘ٝ  خ،١ٌبء ا٤ِٛس ٚاٌزمبس٠ش ا١ِٛ١ٌأٚ

 .ا٤دٔٝ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ٚصْ ٔغجٝ

ٔغزط١غ  رفغ١ش ِب عجك أْ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعؾ ٠ّبسعْٛ ٚظ١فخ اٌزخط١ؾ ٚ٘زا ٠زؼؼ ِٓ وْٛ خطٛاد اٌؼًّ فٝ  

خ ا٨عزّبػبد ِٚٛاػ١ذ٘ب ٚو١ف١خ أؼمبد٘ب ٚا٨ِزؾبٔبد ٚرى٠ٛٓ اٌٍغبْ اٌّششفخ اٌّذسعخ رغ١ش ثشىً ٚاػؼ ِٚخطؾ رٌه أْ آ١ٌ

ٚاعزغ٩ي اٌّغبؽبد غ١ش ِغزغٍخ ٌجٕبء لبػبد عذ٠ذح ٚئػذاد اٌّؼبًِ اٌّذسع١خ ٚرغ١ٙض٘ب لجً ثذا٠خ اٌؼبَ اٌذساعٟ ٚاٌزخط١ؾ ٌىزبثخ 

ٌه ٚ٘زا ٘ٛ ِب ٠شاد ِٓ ِّبسعخ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ  ٚ٘زا ٠ؼٕٝ اٌزمبس٠ش ٚئػذاد رظٛساد ٌّب ٠زُ ِٓ أػّبي خ٩ي اٌؼبَ اٌذساعٟ وً ر

 ِّبسعخ ا٦داسح ثشىً ػٍّٟ .

 – ٟاٌغإاي اٌضبٔ

 اٌزٕظ١ُ فٟ أداء اػّبٌٗ ٚٚاعجبرٗ ؟ خ  ٚظ١فخً٘ ٠غزخذَ ِذ٠ش اٌّذسع 

ّؼشفخ ِذٜ ِّبسعخ ٌ ٚرٌه ٟ،إٌغجٚاٌٛصْ    ٞٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بس ٟػٓ ٘زا اٌغإاي رُ ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌّزٛعؾ اٌؾغبث خعبث٧ٌ

 ٟ:ٌٛظ١فخ اٌزٕظ١ُ ٚوبْ اٌغذٚي اٌزبٌ خِذ٠ش اٌّذسع
 تَبٍُ يًارست وظُفت انتُظُى يٍ لبم يذَر انًذرس(  6)  رذول

 اٌؼذد اٌج١بْ سَ
اٌّزٛعؾ 

 ٟاٌؾغبث

ا٨ٔؾشاف 

 ٞاٌّؼ١بس

اٌٛصْ 

 ٟغجٕاٌ

 91.2 .385 2.73 61 ِٞٛعٗ رشثٛ 1

 86.5 .397 2.59 11 خِذ٠ش ِذسع 2

 

 ٟ. ٚثٛصْ ٔغج385 ٞٚأؾشاف ِؼ١بس ،2.73ِشرفغ ٠جٍغ ٌذٜ اٌّٛع١ٙٓ  ْٟ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثأخ٩ي اٌغذٚي اٌغبثك ٠زؼؼ ِٓ 

 أاٌّذاسط ٠ؼٍّْٛ ٚفك ِجذ ْٞ ِذ٠شأْ اٌّٛع١ٙٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٠شْٚ أ ٟٚ٘زا ٠ؼٕ ،ٌٙزا اٌّؾٛس ٟػبٌ ٟٚ٘ٛ ٚصْ ٔغج 91.2لذسٖ 

ٚفٝ اٌفظٛي  خ،فٟ اٌّذسع خاٌزفمذ٠ خِٓ ؽ١ش اٌؾؼٛس ٌطبثٛس اٌظجبػ ٚاٌغٌٛ خ،ظ١فُٔٙ ٠ذ٠شْٚ ِذاسعُٙ ٚفك ٘زٖ اٌٛأٚ ،اٌزٕظ١ُ

ٌٝ غ١ش رٌه ئ ،ػذاد اٌغذاٚي ٌٍؾظضئعشاء اٌّمبث٩د ٚئلبِخ اٌؼ٩لبد ٚئػّبي اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ٚأاٌغ١بة ٚرؾذ٠ذ ش ٚؽظ

ٓ ثّغزٜٛ الً ِٓ ٚظ١فخ اٌزخط١ؾ ،٠ٚذي ػٍٝ ، ٌٚىٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ٠شْٚ أُٔٙ ٠ؼٍّْٛ ٚفك ٘زٖ اٌٛظ١فخ، ٌٚىٚ٘زا فٟ عً اٌفمشاد

ٚ٘ٛ ِزذٔٝ ػٓ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌذٜ  86.5. ٚثٛصْ ٔغجٟ 397ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  2.59رٌه ا٨ٔخفبع فٟ اٌّزٛعؾ ؽ١ش وبْ 

 اٌّٛع١ٙٓ ٚ٘زا ٠ؾمك اٌٙذف اٌضبٟٔ ٌٍذساعخ .
 ي انًىرهٍُ أحسب ر تَبٍُ انفمراث الأعهً استزاب(  7) رذول 

 ذداٌؼ اٌفمشاد سَ
اٌّزٛعؾ 

 ٟاٌؾغبث

ا٨ٔؾشاف 

 ٞاٌّؼ١بس

اٌٛصْ 

 ٟإٌغج

 95.1 .511 2.85 61 ؽبثٛس اٌظجبػ خ٠ؾؼش ِذ٠ش اٌّذسع 1

 91.8 .595 2.75 61 خٌٍّذسع ٟػٍٝ إٌظبَ ا١ٌِٛ خ٠ؾشص ِذ٠ش اٌّذسع 2

ثّزبثؼخ غ١بة اٌّؼ١ٍّٓ  خ٠مَٛ ِذ٠ش اٌّذسع 3

 ٚاٌّؼٍّبد

61 2.72 661. 90.7 

اٌّٙبَ ٚا٨ػّبي ٌٍّٛظف١ٓ  خع٠ؾذد ِذ٠ش اٌّذس 4

 ٚاٌؼب١ٍِٓ

61 2.85 511. 95.1 

عشاء ِمبث٩د ٌٚمبءاد ئػٍٝ  خ٠ؾشص ِذ٠ش اٌّذسع 5

 ا٤ِٛسِغ أ١ٌٚبء 

61 2.75 567. 91.8 

ػٍٝ ثٕبء ػ٩لبد ع١ذح ٚثٕبء  خ٠ؾشص ِذ٠ش اٌّذسع 6

 ا٤ِٛسِغ اٌؼب١ٍِٓ ا١ٌٚبء 

61 2.81 500. 94.0 

ػٓ  خد اٌزمبس٠ش اٌّذسع١ػذااث خ٠مَٛ ِذ٠ش اٌّذسع 7

 فٟ ِذسعزٗ خ١١ّاٌزؼٍ خاٌؼ١ٍّ

61 2.73 629. 91.3 
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 ٟٚرٌه ثٛعٛد ِزٛعؾ ؽغبث   90.7اٌٝ 95.1ٚػ ث١ٓاٌٍفمشاد ٠زش ْٟ اٌٛصْ إٌغجأٌٝ اٌغذٚي اٌغبثك ٔغذ ئِٓ خ٩ي إٌظش 

فٟ ؽ١ٓ ٕ٘بن  خ،أداء اٌّذ٠ش٠ٓ ِشرفؼٚ٘ٝ رذي ػٍٝ اسرفبع اٌّؼذ٨د ِّب ٠إوذ ٔظشح اٌّٛع١ٙٓ ٔؾٛ ، 2.72ٚ 2.85ٚػ ث١ٓ ارش

 . 7ِب ٠ظٙش فٟ اٌغذٚي سلُ ٚ٘زا ْٟ إٌغجٛصٚاٌ خفمشاد رٕخفغ ف١ٙب اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١
  ٍانىزٌ انُسب ٌارُوالاَحراف انًع ٍَبٍُ انًتىسط انحساب(  8) رذول

 اٌؼذد اٌفمشاد سَ
اٌّزٛعؾ 

 ٟاٌؾغبث

ا٨ٔؾشاف 

 ٞاٌّؼ١بس

اٌٛصْ 

 ٟإٌغج

ثغٌٛخ طجبؽ١ٗ ػٍٝ  خٌّذسع٠مَٛ ِذ٠ش ا 1

 خاٌفظٛي اٌّذسع١
61 2.62 710. 87.4 

ػٍٝ ؽظش اٌغ١بة  خ٠ؾشص ِذ٠ش اٌّذسع 2

 ٌٍز١ِ٩زٟ ا١ٌِٛ
61 2.63 731. 88.0 

ثأػذاد عذاٚي اٌؾظض  خ٠مَٛ ِذ٠ش اٌّذسع 3

 خا١ِٛ١ٌ
61 2.67 723. 89.1 

اؽظبئ١بد ػٓ اٌز١ِ٩ز  خ٠ؼذ ِذ٠ش اٌّذسع 4

 خاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذسعٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ٚ
61 2.68 696. 89.6 

 

 2.68ٚػ ث١ٓا٠زش ٟثٛعٛد ِزٛعؾ ؽغبث 89.6اٌٝ  87.4إٌّخفغ ؽ١ش ٠زشٚػ ث١ٓ ْٟ ٘زٖ اٌفمشاد رٛػؼ اٌٛصْ إٌغجئ

 خ١ّ٘أوضش ألً ِٓ أِٛس أخشٜ أثٙزٖ ا٤ِٛس  خْ رشوض ا٘زّبَ ِذ٠ش اٌّذسعػٍٝ أٚرذي  خلً ِٓ اٌفمشاد اٌغبثمأٚ٘ٝ  ،2.62ٚ

رمذ٠شٖ أْ ٘زا ٠ؼٕٝ ٕ٘بن اػزّبد ػٍٝ  ٚظ١فخ اٌزٕظ١ُ ؽ١ش أْ ِذ٠ش اٌّذسعخ ٠ؼًّ ػٍٝ رٕظ١ُ اٌغذاٚي اٌّذسع١خ ثشىً ؽغت 

دل١ك، فٙٛ ٠شىً ا١ٌ٢خ إٌّظّخ ٌٍؼًّ داخً اٌّذسعخ ٚاٌزى١ٍف ثبٌؼًّ داخً اٌّذسعخ ٠ؼذ ؽغت رٕظ١ُ ٚفك ػٛاثؾ ٠شا٘ب ِذ٠ش 

اف ٚوً رٌه ٚغ١ش٘ب ٠ؼٕٝ أْ ٕ٘بن رٕظ١ُ ٠ّبسط ٚ٘زا ٠ؼٕٝ أْ ا٦داسح رّبسط اٌّذسعخ، ٚئػذاد ؽبثٛس اٌظجبػ ٚا٨ٔظش

 ثبٌشىً اٌؼٍّٟ .

 ػّبٌٗ ٚٚاعجبرٗ ؟أاٌزٛع١ٗ فٟ أداء ٚظ١فخ  خً٘ ٠غزخذَ ِذ٠ش اٌّذسع: اٌغإاي اٌضبٌش

١ٓ ِذٜ ِّبسعخ ِذ٠ش زج١ٌ ٟ اٌٛصْ إٌغجٚ ٞٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بس ٟػٓ ٘زا اٌغإاي رُ ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌّزٛعؾ اٌؾغبث خعبث٧ٌ

 : ٌٟٛظ١فخ اٌزٛع١ٗ ٚوبْ اٌغذٚي اٌزبٌ خاٌّذسع
تَبٍُ يًارست وظُفت انتىرُه يٍ لبم يذَر انًذرس(  9) رذول   

 

. ٚوبْ 407ػبَ لذسٖ  ٞثبٔؾشاف ِؼ١بس ،2.71ِشرفغ ثٍغ ٌؾغبثٟ ٌذٜ اٌّٛع١ٙٓ ْ اٌّزٛعؾ اأاٌغذٚي اٌغبثك ٠زؼؼ  ِٓ خ٩ي

٠ؼًّ ٚفك ٚظ١فخ اٌزٛع١ٗ  خْ ِذ٠ش اٌّذسعأْ اٌّٛع١ٙٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٠شْٚ أ أٞ ،ِشرفغ ٟٚ٘ٛ ٚصْ ٔغج، ٠90.6مذس ٟاٌٛصْ إٌغج

ٔغذ  ٔفغُٙ فٟ عبٔت اٌّذ٠ش٠ٓ ِٓ ؽ١ش رم١١ُّٙ ٤ ٌٚىٓ خٍٝ ِب رفشػٗ ٘زٖ اٌٛظ١فثٕبء ػ ،ػّبٌٗ ٚٚاعجبرٗ ثشىً ع١ذأٔٗ ٠إدٜ أٚ

،٘زا ٠ؼٕٝ أْ  84.8 ٟ. ٚثٛصْ ٔغج314لذسٖ  ٞٚثبٔؾشاف ِؼ١بس 2.54وبْ  ؽ١ش ٟ،اٌّزٛعؾ اٌؾغبث أْ ٕ٘بن أخفبع فٟ

٠ش٠ٓ ٤ٔفغُٙ فٟ اٌؼًّ ثٛظ١فخ اٌزٛع١ٗ ألً اٌّذ٠ش٠ٓ ؽغت رم١١ُّٙ ٤ٔفغُٙ ألً فٟ اٌؼًّ ثٛظ١فخ اٌزٛع١ٗ، ِٚٓ صُ فاْ رمذ٠ش اٌّذ

ِٓ رمذ٠ش اٌّٛع١ٙٓ ٌُٙ، ثّؼٕٝ أُٔٙ ألً ِّبسعخ ٌٙب، ٚ٘زا ٠ؾمك اٌٙذف اٌضبٌش ٌٙزٖ اٌذساعخ ِٓ ؽ١ش ِّبسعخ ٚظ١فخ اٌزٛع١ٗ ِٓ 

وّب فٟ اٌغذٚي لً أٚأخشٜ ٌذ٠ٙب ٚصْ ٔغجٝ  ١ب ،ػبٌ ١ب  ٔغج ب  ٚصٔ ٌٝ فمشاد رؾٛصئٔغذ٘ب رٕمغُ  ل١ً اٌّذ٠ش٠ٓ، وّب أْ اٌفمشاد

 ( .10سلُ)

 

 

 

 اٌؼذد اٌج١بْ سَ
اٌّزٛعؾ 

 ٟاٌؾغبث

ا٨ٔؾشاف 

 ٞاٌّؼ١بس

اٌٛصْ 

 ٟإٌغج

 90.6 .407 2.71 61 ِٞٛعٗ رشثٛ 1

 84.8 .314 2.54 11 خِذ٠ش ِذسع 2
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 نىظُفت انتىرُه توزاٌ انُسبُفٍ انًتىسطاث والأ الأعهًَبٍُ انفمراث (   01ل ) رذو                

 

ٚٚعٛد ٠ٚٙزُ ثطشق ا٤داء ٌٍؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ  ،٠زبثغ اٌغ١بة ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد خِذ٠ش اٌّذسعأْ اٌفمشاد ٔغذ ٘زٖ  ي فّٓ خ٩

 أْْ اٌّٛع١ٙٓ ٠شْٚ أ ٟوً رٌه ٠ؼٕ ،ٚٚػغ خطخ ع١ذح ٌٍّٛاد وزٌه ا٦خ٩ص ٚاٌظذق ٟ،اٌؼ٩لبد اٌغ١ذح ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍ

ٔظشح  ٠ؼضصٚرٌه  ،ٌزٍه اٌفمشاد ٠ٟٚزؼؼ رٌه فٟ اسرفبع اٌٛصْ إٌغج،ٙبَ ثشىً ع١ذ ػّبي ٚاٌّرٍه ا٤ ٜأدلذ  خاٌّذسع ِذ٠ش

ٌٛظ١فخ اٌزٛع١ٗ ٌذٜ اٌّذ٠ش٠ٓ  ٟٚاٌٛصْ إٌغج خس٠بفبد اٌّؼ١اٚا٨ٔؾش خٔفغُٙ ؽ١ش ٠ظٙش رٌه فٟ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١اٌّذ٠ش٠ٓ ٤

 : ٠ٟٛػؾٗ اٌغذٚي اٌزبٌ وّب
 َفسهىنتمُُى انًذَرٍَ لأ تفاث انًعُارَاَحرالا تَبٍُ انًتىسطاث انحسابُ(  00  )رذول

 اٌؼذد اٌفمشاد سَ
اٌّزٛعؾ 

 ٟاٌؾغبث

ف اا٨ٔؾش

 ٞاٌّؼ١بس

اٌٛصْ 

 ٟإٌغج

 93.9 .603 2.81 11 ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ٟاٌغ١بة ا١ٌِٛ خ٠زبثغ ِذ٠ش اٌّذسع 1

فؼً أٌٝ ئاٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ  خ٠ٛعٗ ِذ٠ش اٌّذسع 2

 ؽشق ا٨داء

11 2.72 646. 90.9 

خ٩ص ٚاٌظذق فٟ أداء ثب٦ خ٠إِٓ ِذ٠ش اٌّذسع  3

 ا٨ػّبي ٚاٌّٙبَ

11 2.72 646. 90.9 

 

ٚاٌّزٛعطبد  ٠ٟٚشرفغ ف١ٙب اٌٛصْ إٌغج خ،ٔفغُٙ  فٟ فمشاد ِؼ١ْٕ اٌّذ٠ش٠ٓ ٠شرفغ ٌذ٠ُٙ رمذ٠شُ٘ ٤أففٟ ٘زٖ اٌفمشاد ٔغذ 

 90.9اٌٝ  93.9ٌٙزٖ اٌفمشاد ث١ٓ  ْٟ اٌٛصْ إٌغجأؽ١ش ٚ ، 2.72ٚ 2.81ٚػ ث١ٓ ا٠زش ٟؽ١ش وبْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبث خ،اٌؾغبث١

اٌض٩س اٌغبثمخ.  ئْ ِّبسعخ اٌّذ٠ش٠ٓ ٌٙزٖ فمشاد اٌ فٟٔفغُٙ فٟ ػذد وج١ش ِٓ اٌفمشاد ٠ٚشرفغ ُ٘ ٤شْ اٌّذ٠ش٠ٓ ٠ٕخفغ رمذ٠أٚ،

ٟ ئٌٝ أفؼً ؽشق ا٦داء ٚا٦سشبد اٌٛظ١فخ ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘بن ا٘زّبَ ثّّبسعخ ٘زٖ اٌٛظ١فخ ؽ١ش ا٨٘زّبَ ثى١ف١خ أداء اٌٛاعجبد ٚاٌغؼ

ئٌٝ و١ف١خ اٌؼًّ ثبٌطشق ا٤وضش ػطبء ٚئٔزبع١خ، ٚثٕبء ػ٩لبد ِغ ا٤ؽشاف ا٤خشٜ خبسط اٌّذسعخ. ئْ وً رٌه ٠ٛافك ِب رشاٖ 

 ا٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ  اٌم١بَ ثٛظ١فخ اٌزٛع١ٗ .

  –اٌغإاي اٌشاثغ  

 اٌؼذد اٌفمشاد سَ
اٌّزٛعؾ 

 ٟاٌؾغبث

ا٨ٔؾشاف 

 ٞاٌّؼ١بس

اٌٛصْ 

 ٟإٌغج

ٌٍّؼ١ٍّٓ  ٟاٌغ١بة ا١ٌِٛخ ٠زبثغ ِذ٠ش اٌّذسع 1

 ٚاٌّؼٍّبد
61 2.77 616. 92.3 

ٌٝ ئاٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ  خ٠ٛعٗ ِذ٠ش اٌّذسع  2

 ا٤داءفؼً ؽشق أ
61 2.70 641. 90.2 

اٌٝ ع١بدح اٌزؼبْٚ داخً  خ٠غؼٝ ِذ٠ش اٌّذسع 3

 ٟاٌّغزّغ اٌّذسع
61 2.77 559. 92.3 

اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد اٌٝ  خ٠ٛعٗ ِذ٠ش اٌّذسع  4

 ا٤داءرؾغ١ٓ 
61 2.81 500. 94.0 

ػًّ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد  خذسع٠شالت ِذ٠ش اٌّ 5

 خٌٍّٛاد اٌذساع١ خاٌؼبِ خػٛء اٌخطفٟ 
61 2.72 609. 90.7 

ػ٩لبد ع١ذح ِغ اٌّذاسط  خ٠جٕٝ ِذ٠ش اٌّذسع 6

 ا٤خشٜ فٟ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ
61 2.73 629. 91.3 

خ٩ص ٚاٌظذق فٟ ثب٦ خ٠إِٓ ِذ٠ش اٌّذسع 7

 أداء اٌّٙبَ ا٨ػّبي
61 2.88 369. 96.2 
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 ف ؟داء اٌّذ٠ش٠ٓ ٌزٍه اٌٛظبئِب ٘ٛ رم١١ُ اٌّٛع١ٙٓ ٤

اٌزخط١ؾ  -ٌزٍه اٌٛظبئف  ٟٚاٌٛصْ إٌغجٞ ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بس ٟػٓ ٘زا اٌغإاي رُ ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌّزٛعؾ اٌؾغبث خعبث٧ٌ

 :ٟٚوبْ اٌغذٚي اٌزبٌ -ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزٛع١ٗ 
 نتهك انىظائف ٍوانىزٌ انُسب ٌانعاو والاَحراف انًعُار ٍَبٍُ انًتىسط انحساب( 02ل )رذو

 

ْ ٌذ٠ُٙ ا٘زّبَ ثٛػغ أ ، أٞاٌزٕظ١ُ أخز ثّجذ٤اٌّذ٠ش٠ٓ ٠شرفغ ٌذ٠ُٙ ا أْْ اٌّٛع١ٙٓ ٠شْٚ أِٓ خ٩ي اٌغذٚي اٌغبثك ٠ظٙش 

فٟ اٌؼًّ اٌّذسعٟ، ؽ١ش أْ اٌّذ٠ش٠ٓ  ٟ٘ ا٤ٌٚٝاٌزٕظ١ُ  رؼذ ٚظ١فخ ِٚٓ صُ ،ػّبي ٚاٌّٙبَداء ا٤٤ خجبد ا٩ٌصِاٌجشاِظ ٚاٌزشر١

٠ؼٍّْٛ ِٓ خ٩ي اٌزٕظ١ُ ؽٛاي ا١ٌَٛ اٌذساعٟ، أِب  ٚظ١فخ اٌزخط١ؾ  فٟٙ  رىْٛ ػٍٝ فزشاد ١ٌٚغذ ثشىً دائُ ،ٚؽبصد ٚظ١فخ 

اٌزٛع١ٗ ؽ١ش  ر١ٍٙب ٚظ١فخصُ ، 91.3لذسٖ  ٟ. ٚثٛصْ ٔغج397 ٞٚثبٔؾشاف ِؼ١بس 2.73اٌزٜ ٠جٍغ  ٟاٌّزٛعؾ اٌؾغبث اٌزٕظ١ُ ػٍٝ

ؼً  أفٌٝ ئ ٟٚاٌغؼخ سشبد ٚاٌّزبثؼا٦ أٔٙب رأرٟ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ فٟ اٌؼًّ اٌّذسعٟ  ثبٌٕغجخ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ،ٚرزُ ِٓ خ٩ي ٠ظٙش

 بسٞٚثبٔؾشاف ِؼ١، 2.71لذسٖ  ِٟزٛعؾ ؽغبث ٝبَ ػٍاٌزٛع١ٗ ثشىً ػ د ٚظ١فخفمذ ؽبص ٟٚثبٌزبٌ،ػّبي ٚاٌّٙبَ داء ٥ٌأ

. ِغ 406 ٞٚثبٔؾشاف ِؼ١بس 2.66 بٌٙ ٟاٌزخط١ؾ اٌزٜ ٠جٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبث ٚظ١فخ ب٠ٚأرٟ ثؼذ٘، 90.6لذسٖ  ٟ.ٚثٛصْ ٔغج407

زٕظ١ُ ٠ٚؼًّ ِٓ خ٩ٌٙب اٌّذ٠ش ٌٚىٓ ػٍٝ فزشاد، فٙٛ ٨ ٠مَٛ ثبٌزخط١ؾ ١ِٛ٠ب ٌٚىٓ ٠مَٛ ثأػّبي اٌ 88.7ٚصْ ٔغجٝ لذسٖ 

ٌذ٠ُٙ ٠شىً اٌزخط١ؾ ِؾٛس ا٨٘زّبَ  ٨ ٚ ،ٜ اٌّٛع١ٙٓ ٠ٕخفغ ا٘زّبُِٙ ثبٌزخط١ؾأْ اٌّذ٠ش٠ٓ ؽغت سأثّؼٕٝ  ٚاٌزٛع١ٗ ١ِٛ٠ب،

ٓ ٠ىْٛ اٌزخط١ؾ فٟ ٠ٌٚىٓ ٠ّىٓ  ،ِٓ اٌٛصاسح خػبِ خٔٗ ثشىً ػبَ ٠خؼؼْٛ ٌخطأرٌه ئ٨ فٟ ثؼغ ا٤ِٛس اٌخبطخ ثبٌّذسعخ، 

 ٌٚىٓ اٌٛظ١فز١ٓ اٌزٕظ١ُ ٚاٌزٛع١ٗ أٚعغ ِغب٨  ،اٌزٟ ٠ذ٠ش٘ب فمؾ  خفٟ ؽذٚد اٌّذسع ،ٚ اٌغٕٛٞأ ٞٚ اٌشٙشأ ِٟغبي اٌؼًّ ا١ٌِٛ

 ٠غبثب  ئٚ أ عٍجب   خوضش فٟ اٌّذسعأاٌزٕظ١ُ ٚاٌزٛع١ٗ ٠ىْٛ ٌّٙب رأص١ش  اٌٛظ١فز١ْٓ و٩ أرٌه  ،ِٓ ٚظ١فخ اٌزخط١ؾ خوضش ؽشوأٚ

فٟ ِىبْ اٌؼًّ   وضش ٚػٛؽب  أّٔٙب أٚرٌه ي ِّبسعخ ٘بر١ٓ اٌٛظ١فز١ٓ، ِٓ خ٩ ١ئخٚ ِىبٔخ عأٚو٩ّ٘ب ٠ؼطٝ اٌّذ٠ش ِىبٔخ ع١ذح 

٠ٚشٜ اٌّٛع١ٙٓ أْ اٌٛظبئف اٌض٩س اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزٛع١ٗ ٟ٘ رّبسط ِٓ لجً ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعؾ ثبٌشىً 

 اٌزٜ ٠ٛافك ػ١ٍّب ِب ٠شاد ِٓ ٘زٖ اٌٛظبئف .

  –اٌغإاي اٌخبِظ 

 ؟  ٌٟٝ اٌّإً٘ اٌؼٍّئِشعؼٗ فٟ ِّبسعخ ٘زٖ اٌٛظبئف ٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ً٘ ٠ٛعذ اخز٩ف  ث١

 
 ىظائف انخلاثيًارست انًذَرٍَ نهفٍ  ٍحر انًؤهم انعهًأَبٍُ ( 01ول) رذ

اٌّزٛعؾ  اٌؼذد ٟاٌّإً٘ اٌؼٍّ خاٌٛظ١ف سَ

 ٟاٌؾغبث

ا٨ٔؾشاف 

 ٞاٌّؼ١بس

اٌٛصْ 

 ٟإٌغج

 خعبصح رذس٠ظ ػبِئ اٌزخط١ؾ 1

 ِٟإً٘ عبِؼ

 ٞرشثٛ

3 

8 

2.45 

2.75 

181. 

310. 

81.8 

91.7 

 خئعبصح رذس٠ظ ػبِ اٌزٕظ١ُ 2

 ِٟإً٘ عبِؼ

 ٞرشثٛ

3 

8 

2.39 

2.67 

104. 

445. 

79.8 

89 

 خئعبصح رذس٠ظ ػبِ اٌزٛع١ٗ 3

 ِٟإً٘ عبِؼ

 ٞرشثٛ

3 

8 

2.21 

2.67 

104. 

270. 

73.7 

89.0 

 

ٕمغُ ئٌٝ لغ١ّٓ ّ٘ب: ئعبصح اٌزذس٠ظ ٚاٌّإً٘ ِٓ خ٩ي إٌظش ئٌٝ اٌغذٚي اٌغبثك ٩ٔؽع أْ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٌذٜ اٌّذ٠ش٠ٓ ٠

،ِٚٓ خ٩ي إٌظش  8،أِب ؽٍّخ اٌّإً٘ اٌغبِؼٟ اٌزشثٛٞ  فُٙ  3اٌغبِؼٟ اٌزشثٛٞ، ٚوبْ ػذد اٌّذ٠ش٠ٓ ِٓ ؽٍّخ ئعبصح اٌزذس٠ظ 

 81.8ْ ٔغجٝ. ِغ ٚص181ثبٔؾشاف ِؼ١بسٜ 2.45ئٌٝ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٔغذ أْ ؽٍّخ ئعبصح اٌزذس٠ظ وبْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌُٙ 

 ٟاٌٛصْ إٌغج ٞا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بس ٟزٛعؾ اٌؾغبثاٌّ اٌؼذد اٌج١بْ سَ

  88.7 .406 2.66 61 رخط١ؾ 1

 91.3 .397 2.73 61 رٕظ١ُ 2

 90.6 .407 2.71 61 رٛع١ٗ 3
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،ئْ ٘زا ٠ؼٕٟ  91.7. ِغ ٚصْ ٔغج310ٝثبٔؾشاف ِؼ١بسٜ 2.75أِب ؽٍّخ اٌّإً٘ اٌغبِؼٟ اٌزشثٛٞ، فاْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌُٙ 

أْ اٌّإً٘ اٌغبِؼٟ اٌزشثٛٞ أوضش ِّبسعخ ٌٛظ١فخ اٌزخط١ؾ ِٓ ؽٍّخ ئعبصح اٌزذس٠ظ، ثّؼٕٝ أْ ٕ٘بن رٕبعت ؽشدٞ ث١ٓ اٌّإً٘ 

فىٍّب اسرفغ اٌّإً٘ وٍّب صادد دسعخ ِّبسعخ اٌٛظ١فخ فٟ أداء ا٤ػّبي ٚاٌٛاعجبد ،ٚوزٌه اٌؾبي فٟ ِّٚبسعخ ٚظ١فخ اٌزخط١ؾ ،

ِغ  2.39ِّبسعخ ٚظ١فخ اٌزٕظ١ُ، فّٓ خ٩ي إٌظش ئٌٝ اٌّزٛعؾ  اٌؾغبثٟ ٔغذ أْ ؽٍّخ ئعبصح اٌزذس٠ظ وبْ ِزٛعطُٙ اٌؾغبثٟ 

. 445ثبٔؾشاف 2.67ٌزشثٛٞ فمذ وبْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌُٙ،أِب ؽٍّخ اٌّإً٘ اٌغبِؼٟ ا 79.8. ٚثٛصْ ٔغجٝ 104أؾشاف

ِٓ ٕ٘ب ٔمٛي ئْ ؽٍّخ اٌّإً٘ اٌغبِؼٟ أوضش ِّبسعخ ٌٛظ١فخ اٌزٕظ١ُ ِٓ ؽٍّخ ئعبصح اٌزذس٠ظ فٟ أداء أػّبٌُٙ  89ٚثٛصْ ٔغجٝ 

اٌزذس٠ظ ثٍغ ِزٛعطُٙ  ٚٚاعجبرُٙ، أِب ثبٌٕغجخ ٌٛظ١فخ اٌزٛع١ٗ فّٓ خ٩ي إٌظش ئٌٝ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٔغذ أْ ؽٍّخ ئعبصح 

 2.67،أِب ؽٍّخ اٌّإً٘ اٌغبِؼٟ اٌزشثٛٞ فمذ ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌُٙ  73.7. ٚثٛصْ ٔغجٝ لذس104ٖثبٔؾشاف 2.21اٌؾغبثٟ 

،ِٚٓ صُ ٠ّىٕٕب اٌمٛي ئْ ؽٍّخ اٌّإً٘ اٌغبِؼٟ أوضش ِّبسعخ ٌٛظ١فخ اٌزٛع١ٗ ِٓ ؽٍّخ  89.0. ٚثٛصْ ٔغجٝ لذس270ٖٚثبٔؾشاف

ظ فٟ أداء أػّبٌُٙ ٚٚاعجبرُٙ ٘زا ِٓ ٔبؽ١خ اٌّّبسعخ ثبٌٕغجخ ٌٍّإً٘ اٌؼٍّٟ، أِب ِٓ ٔبؽ١خ اٌٛظ١فخ ا٤وضش أ١ّ٘خ  ئعبصح اٌزذس٠

فٟ ٔظش اٌّذ٠ش٠ٓ ِٓ اٌٛظبئف اٌض٩س، فاْ ٔغجخ وج١شح ُِٕٙ رشٜ أْ ٚظ١فخ اٌزخط١ؾ  رؾٛص ِزٛعطب  أػٍٝ ،ٚوزٌه اٌٛصْ 

شثٛٞ، ئر ٟ٘ ا٤وضش ا٘زّبِب  فٟ ؽ١ٓ ٠مً اٌّزٛعؾ ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌذٜ  ؽٍّخ ئعبصح إٌغجٟ ِشرفغ ُٚ٘ ؽٍّخ اٌّإً٘ اٌغبِؼٟ اٌز

اٌزذس٠ظ ،وزٌه اٌؾبي فٟ ٚظ١فخ اٌزٕظ١ُ ٚوزٌه ٚظ١فخ اٌزٛع١ٗ ٚ٘زا ٠ؼضص فىشح  أْ ؽٍّخ اٌّإً٘ اٌغبِؼٟ اٌزشثٛٞ أوضش ا٘زّبِب  

بئف ا٤خشٜ، ٠ٚظذق اٌمٛي ػٍٝ ثم١خ اٌٛظبئف أٞ اٌزٕظ١ُ ثٛظ١فخ اٌزخط١ؾ ،ئػبفخ ئٌٝ ِب عجك ِٓ وٛٔٙب أوضش ِّبسعخ ِٓ اٌٛظ

 ٌٚزٛع١ٗ .

 ٌٝ اٌخجشح ؟ئِشعؼٗ فٟ ِّبسعخ ٘زٖ اٌٛظبئف  ً٘ ٠ٛعذ اخز٩ف ث١ٓ اٌّذ٠ش٠ٓ : اٌغإاي اٌغبدط
 حر انخبرة فٍ انىظائف انخلاثأَبٍُ ( 05) رذول 

 اٌؼذد ثبٌغٕٛاد اٌخجشح اٌّؾٛس سَ
اٌّزٛعؾ 

 ٟاٌؾغبث

ا٨ٔؾشاف 

 ٞاٌّؼ١بس

اٌٛصْ 

 ٟإٌغج

  9اٌٝ 5ِٓ  اٌزخط١ؾ 1

  14اٌٝ 10ِٓ

 فّب فٛق 14ِٓ 

3 

4 

4 

2.54 

2.59 

2.84 

396. 

310. 

214. 

84.6 

86.4 

94.7 

 89.0 .304 2.66 11  اٌّغّٛع اٌؼبَ 2

  9اٌٝ 5ِٓ اٌزٕظ١ُ 3

  14اٌٝ 10ِٓ

 فّب فٛق14ِٓ 

3 

4 

4 

2.48 

2.50 

2.77 

547. 

228. 

454. 

82.8 

83.3 

92.4 

 86.5 .397 2.59 11  ع اٌؼبَاٌّغّٛ 4

  9اٌٝ  5ِٓ اٌزٛع١ٗ 5

  14اٌٝ  10ِٓ 

 فّب فٛق14ِٓ 

3 

4 

4 

2.48 

2.38 

2.75 

292. 

358. 

227. 

82.8 

79.5 

91.7 

 84.8 .314 2.54 11  اٌّغّٛع اٌؼبَ 6

 

ْ اٌّزٛعؾ أؽ١ش ٔغذ ، ش٠خ فٟ ػًّ اٌّذ٠ش٠ٓ رٜٚ اٌخجشح ا٤وضٛا٤ٌٚ باٌزخط١ؾ  ٌٙ ٚظ١فخْ أِٓ خ٩ي اٌغذٚي اٌغبثك ٠زؼؼ 

ْ اٌّزٛعؾ أؽ١ش  ،اٌزٕظ١ُ ٚاٌزٛع١ٗ ٛظ١فز١ِٓٓ اٌ خػٍٝ ل١ّأٚ٘ٛ  89.0 ٟ. ٚثٛصْ ٔغج304 ٞٚثبٔؾشاف ِؼ١بس 2.66اٌؼبَ 

ٚثبٔؾشاف  2.54اٌزٛع١ٗ فٙٛ ٛظ١فخِب اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌأ 86.5لذسٖ  ٟ. ٚثٛصْ ٔغج397ٚثبٔؾشاف  2.59اٌؼبَ ٌٛظ١فخ اٌزٕظ١ُ 

زخط١ؾ دٚس ُِٙ فٟ أداء أػّبٌُٙ ٌٛظ١فخ اٌ ى٠ْْٛ اٌّذ٠ش٠ٓ ا٤وضش خجشح أٚ٘زا ٠ؼٕٝ  84.8ْ ٔغجٝ . ٚثٛص314 ِٞؼ١بس

فّب فٛق ٠شرفغ اٌّزٛعؾ  خعٕ 14ْ اٌّذ٠ش٠ٓ ِٓ أؽ١ش  ،صش رٌه فٟ ا٨رغبٖ ٔؾٛ اٌزخط١ؾأٚوٍّب صادد عٕٛاد اٌخجشح  ،ٚٚاعجبرُٙ

. 214 ٞٚثبٔؾشاف ِؼ١بس 2.84ٌٙإ٨ء  ٟشح ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثِمبسٔخ ثبٌفئبد ا٤لً فٟ عٕٛاد اٌخج ،ٌذ٠ُٙ ٟاٌؾغبث

لذسٖ  ٞسبٚثبٔؾشاف ِؼ١، 2.59 ٟؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبث، 14ٌٝ ئ 10صُ ا٤لً فٟ عٕٛاد اٌخجشح ِٓ فئخ  ،94.7 ٟٚثٛصْ ٔغج

ٚثبٔؾشاف  2.54 ٟعؾ اٌؾغبثؽ١ش ثٍغ اٌّزٛ ،9اٌٝ  5ا٤لً فٟ عٕٛاد اٌخجشح ِٓ فئخ خصُ رأرٝ اٌفئ 84.4 ٟ. ٚثٛصْ ٔغج310

ُِٙ فٟ ِّبسعخ ٘زٖ اٌٛظبئف، وزٌه ئْ ٘زٖ اٌٛظبئف  ئْ رٌه ٠ؼٕٝ أْ اٌخجشح ٌٙب دٚس ،84.6 ٟٔغج  . ٚثٛص396ْ ِٞؼ١بس

 2.59صُ رأرٝ ٚظ١فخ اٌزٕظ١ُ ِٚزٛعطٙب   2.66رزذسط فٟ ا١ّ٘٤خ ؽ١ش أْ ٚظ١فخ اٌزخط١ؾ رأرٝ فٟ اٌّمبَ ا٤ٚي، ٚوبْ ِزٛعطٙب 

 . ١2.54فخ اٌزٛع١ٗ ِٚزٛعطٙبٚأخ١شا  ٚظ
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 :انُتائذ 
 : ٟرْ ٔغٍّٙب فٟ ا٢أرج١ٓ ِٓ خ٩ي اٌزؾ١ًٍ اٌغبثك عٍّخ ِٓ إٌزبئظ ٠ّىٓ 

ٚٚاعجبرُٙ  ،٠غزخذِْٛ اٌزخط١ؾ ثشىً وج١ش فٟ أداء أػّبٌُٙؽٍّخ اٌّإً٘ اٌغبِؼٟ اٌزشثٛٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعؾ  ْٞ ِذ٠شئ

 ِٟش ع١ذ ثؾىُ ارغبع اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٚ٘زا ٠ؼذ اٜ اٌّٛع١ٙٓ أؽغت سِٓ ؽٍّخ ئعبصح اٌزذس٠ظ أوضش  ،ثُٙ خدٚاس إٌّٛؽٚاٌم١بَ ثب٤

 ٠زٛافش ٌذٜ ؽٍّخ اعبصح اٌزذس٠ظ . ٌذ٠ُٙ ٨ٚ

لً ٚرٌه ِٓ خ٩ي أ٠غزخذِْٛ اٌزٕظ١ُ ٌٚىٓ ثذسعٗ ِٓ ؽٍّخ اٌّإً٘ اٌغبِؼٟ اٌزشثٛٞ  اٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعؾ  ٟاٌّذاسط ف ْٞ ِذ٠شئ

ٚ٘زا ٔبرظ ػٓ ا٦دسان ٜ اٌّٛع١ٙٓ أؽغت سأوضش ِٓ ؽٍّخ ئعبصح اٌزذس٠ظ ٌٍؼًّ  خاِظ ٚاٌخطٛاد إٌّظّٚػغ اٌغ١بعبد ٚاٌجش

 ٌى١ف١خ اٌّّبسعخ ٥ٌػّبي فٟ ػٛء ٘زا اٌّفَٙٛ ثبٌٕغجخ ٌٍغبِؼ١١ٓ .

ط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ  الً ِٓ اٌزخ خ٠غزخذِْٛ اٌزٛع١ٗ ٌٚىٓ ثذسعِٓ ؽٍّخ اٌّإً٘ اٌغبِؼٟ اٌزشثٛٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعؾ ٞ ْ ِذ٠شئ

٘زا ٠ؼٕٝ فُٙ خش٠غٟ  ،اٌّٛع١ٙٓ أٞفؼً ؽشق ا٤داء اػزّبدا ػٍٝ سأٌٝ ئسشبد اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ٚاٌؼب١ٍِٓ ئٚرٌه فٟ 

 .اٌغبِؼخ اٌزشث١٠ٛٓ ٌى١ف١خ اعزخذاَ ٘زا اٌّفَٙٛ

ْ ٘ز٠ٓ اٌّإصش٠ٓ ئٚ ،ث١ُٕٙ ّبٚاٌخجشح ف١ ٟ،ػّبٌُٙ ٚٚاعجبرُٙ ٠خؼؼْٛ ٌزفبٚد اٌّإً٘ اٌؼٍّْ ٘إ٨ء اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ ِّبسعزُٙ ٤ئ

ٚ٘زا ٠إوذ وزٌه ثأْ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌخجشح ٌّٙب دٚس وج١ش فٟ أداء ا٤ػّبي ٚفك    ،دٚس وج١ش فٟ اٌم١بَ ثبٌٛاعجبد ٚاٌّٙبَ بٌّٙ

 ٚظبئف ا٦داسح .

ٛع١ٙٓ ٚثبٌزبٌٟ فاْ ٚ٘زا ٠إوذٖ سأٞ اٌّفٟ أداء أػّبٌُٙ ٚٚاعجبرُٙ  ٠ّٟبسعْٛ رٍه اٌٛظبئف ثشىً ٠ِٛئْ ٘إ٨ء اٌّذ٠ش٠ٓ 

 ٚظبئف ا٦داسح رّبسط ثشىً ٚالؼٝ ٚ٘زا ٘ٛ اٌّطٍٛة ِٓ لجً اٌّذ٠ش٠ٓ .

( 15ٚ٘زا ٠إوذٖ اٌغذٚي )لً خجشح ّذ٠ش٠ٓ ا٤اٌػّبي ٚاٌٛاعجبد ِٓ ػٍٝ أداء اٌٛظبئف ٚاٌم١بَ ثب٤ لذسأْ اٌّذ٠ش٠ٓ ا٤وضش خجشح ئ

 .رٌه  أْ وٍّب صادد اٌخجشح وبْ ِغزٜٛ اٌّٙبساد أػٍٝ

ػّبي ٚاٌٛاعجبد ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ا٤لً فٟ اٌّإً٘ ػٍٝ أداء اٌٛظبئف ٚاٌم١بَ ثب٤ سلذُ٘ ا٤اٌزشثٛٞ  ّإً٘فٟ اٌاٌّذ٠ش٠ٓ ا٤ػٍٝ ْ ئ

 .زشثٛٞاٌ

 :ًمترحاثانتىصُاث وان

 ئػذاد ثشاِظ ٌزذس٠ت اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّذ٠شاد ػٍٝ اعزخذاَ ٚظبئف ا٦داسح ثشىً ع١ذ.  -

 ٚاٌزٛع١ٗ ( فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ .  –اٌزٕظ١ُ  –ػٓ رم٠ُٛ أداء ٘زٖ اٌٛظبئف )اٌزخط١ؾ اٌزٛعغ فٟ ئعشاء دساعبد أخشٜ  -

 ئعشاء دساعبد ػٓ رم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌذساع١خ فٟ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعؾ . -

 ئعشاء دساعبد ػٓ رم٠ُٛ اٌّمشساد اٌذساع١خ فٟ ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ اٌّخزٍفخ. -

 انًرارع
 .1994 ،ا٨عىٕذس٠خ اٌغذ٠ذح اٌّطجٛػبد داس ، اٌّذسع١خ ا٦داسح رط٠ٛش ٛ،ٔؾ أؽّذ أؽّذ، ئثشا١ُ٘ -

 ػغ١ش ثّٕطمخ ١ِذا١ٔخ  ا٨ثزذائ١خ، دساعخ اٌّذاسط ِذ٠شٞ أداء رؾغ١ٓ فٟ ٌٍّذسعخ اٌزم٠ُٛ دٚس ، ػجذالله ثٓ ػٍٝ ، اٌش١خ آي -

 .2010 اٌغؼٛد٠خ ٌٍّّىخا خبٌذ، اٌٍّه ، عبِؼخ اٌزشث١خ ،و١ٍخ ِٕشٛسح غ١ش ِبعغز١ش سعبٌخ ، اٌزؼ١ّ١ٍخ

 1973 اٌؼشث١خ، ِظش، ،اٌمب٘شح، داسإٌٙؼخ إٌفغ١خ ٚاٌظؾخ اٌزؼ١ٍّٟ إٌفظ ػٍُ ِظطفٝ، عبثش، محمد اٌؾ١ّذ ،ػجذ عبثش -

 ٚاٌّٛع١ٙٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ رؼض ِذ٠ٕخ فٟ اٌضبٔٛٞ اٌزؼ١ٍُ ِذاسط ِذ٠شٞ أداء رم٠ُٛ عؼذ، ششف خبٌذ. اٌؾى١ّٝ -

 .2000 ،ا١ٌّٓ ػذْ عبِؼخ ِبعغز١ش، سعبٌخ ش٠ٓ،ٚاٌّذ٠ اٌزشث١٠ٛٓ

 ثّٕطمخ اٌؼبَ اٌزؼ١ٍُ ِذاسط ٌّذ٠شٞ اٌم١بدٞ ثبٌّٕؾ ٚػ٩لزٗ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌٛظ١فٟ ا٤داء ػٍٟ، ثٓ طبٌؼ ثٓ اٌؾّبدٞ،ػ١غٝ -

 .2008 اٌؼشث١خ، ا٤سدْ اٌذٚي ،عبِؼخ ِٕشٛسح غ١ش ِبعغز١ش ػّبْ، سعبٌخ عٍطٕخ عٕٛة اٌجبؽٓ

 ِٕشٛسح، غ١ش دوزٛساٖ سعبٌخ. غضح ثّؾبفظخ ا٤عبعٟ اٌزؼ١ٍُ ِذاسط ٌّذ٠شٞ ٚاٌٛالؼ١خ دٚاساٌّزٛلؼخا٤ ، سٔذح شش٠ش، -

 .2003.،ِظش شّظ ػ١ٓ ٚعبِؼخ ا٤لظٝ عبِؼخ ث١ٓ اٌّشزشن اٌجشٔبِظ

 . 1985. ثٍظ،ؽشا ٚا٦ػ٩ْ ٚاٌزٛص٠غ ٌٍٕشش اٌؼبِخ إٌّشأح ٚاٌزطج١ك، إٌظش٠خ ث١ٓ اٌزشثٛٞ اٌفىش اٌزِٟٛ، ،ػّش  اٌش١جبٟٔ -

 ِٕشٛسح غ١ش دوزٛساٖ سعبٌخ ا٤سدْ، فٟ اٌضب٠ٛٔخ اٌّشؽٍخ ِؼٍُ ٤داء اداس٠ٗ رم٠ُٛ أداح ِظطفٝ، ثٕبء محمد فزؾٟ. طٛاٌؾخ -

 .2012.ا٨سد١ٔخ، ا٤سدْ ،اٌغبِؼخ

 اٌغبِؼخ ، ٕشٛسحِ غ١ش ِبعغز١ش سعبٌخ ، ا٤سدْ شّبي ِٕطمخ ِذ٠ش٠بد فٟ ا١ٌّٕٙخ اٌّذاسط ِذ٠شٞ أداء رم١١ُ ،ػذٔبْ، ػزَٛ -

 .2000 ا٤سدْ ، ،ػّبْ اٌٙبش١ّخ
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 ،ػّبْ ٚاٌزٛص٠غ ٌٍٕشش اٌضمبفخ ،داس اٌؼ١ٍّخ ٚرطج١مبرٙب إٌظش٠خ ِفب١ّ٘ٙب اٌؾذ٠ضخ اٌّذسع١خ ا٦داسح ػضد، عٛدد ، ػطٜٛ -

 2004. ،ا٤سدْ

 اٌزشث١خ ِغٍخ ، رم١ٕٕٙب ٚثؼذ لجً زذس٠غ١خاٌ ٌٍىفب٠بد ٚاسأغْٛ لبئّخ فٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ ا٨رظبي ٚعبئً ،ِىبْ اٌؾبط ِظجبػ ، ػ١غٝ -

 13،اٌؼذد اٌشاثغ اٌّغٍذ ،

 ،ثغذاد اٌزشث١خ ثغذاد، و١ٍخ ،عبِؼخ اٌزذس٠غ١خ ٌٍىفب٠بد اٌّؼٍُ/ اٌطبٌت أداء فٟ اٌزذس٠ظ فبػ١ٍخ أصش ، ِؾغٓ ع١ٍٙخ اٌفز٩ٚٞ، -

1995 

  1994، ٞثٕغبص ،لبس٠ٛٔظعبِؼخ ،اٌّؼبطشح  خداسح اٌّذسع١ا٦، ٟػجذ اٌّإِٓ فشط اٌفم ٟ،اٌفم -

.  198 – 187(.1.)30.اٌزشث٠ٛخ اٌّؼ١ٍّٓ، دساعبد اٌؼٍَٛ ٔظش ٚعٙخ ِٓ اٌّذسعخ ٌّذ٠ش اٌٛظ١فٟ ا٤داء رم٠ُٛ ،أؽّذ، اٌمٛاعّخ -

2003. 

 .1989 ،رٛٔظ اٌّذسع١خ ا٦داسح ؽٛي آساء ، ٚاٌضمبفخ ٌٍؼٍَٛ اٌؼشث١خ إٌّظّخ -

 37ط،اٌّغٍذ اٌغبثغ ، خِغٍخ دساعبد رشث٠ٛ،فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ  خٌّذ٠ش اٌّذسع خاٌىفب٠بد ا٨عبع١،د٨ي  ،اٌٙذ٘ٛد -

،1991 . 

 اٌّؼبطشح ٚا٨رغب٘بد اٌٛالغ ػٛء فٟ اٌؼغىش٠خ اٌضمبفخ ِذاسط ٌّؼٍّٟ اٌظفٟ ا٤داء ٌزم٠ُٛ ِمزشػ ثشٔبِظ محمد، ٩٘ي، ئ٠ّبْ -

 .2007.  ا٤سدْ اٌؼ١ٍب، ٌٍذساعبد اٌؼشث١خ ػّبْ بِؼخ،ع ِٕشٛسح غ١ش دوزٛساٖ سعبٌخ فبػ١ٍزٗ، ٚل١بط

 
 


