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 الملخص:

اهتمتتا العتتدنتتد ما التتدراستتتتتتتتتتتتتتا  بتتا تبتتار  تت       بي   

و دا    لأ تتت تتتمتتتتتتتة  المتتت تتتتتتتلتتت تتتتتتتة  التتت تتتلا تتتتتتت   عتتتلتتتة  التتتحتتتلىتتتمتتتتتتتة  أدوا  

استتتتتتتكشتتتتتتاة         بي   المؤستتتتتتستتتتتتا . رادة هلى الدراستتتتتتة   ة  

دليت  الحلىمتة الصتتتتتتتتتتتتتادر عا مصتتتتتتتتتتتتترة لي يتا المرىزي علة جلدة 

والتصتتتتتتتتتتتتتري    العر   ما  تتتتتتاحيتتتتتتة  المرشتتتتتتتتتتتتتلرة  المتتتتتتاليتتتتتتة  التقتتتتتتارلر 

والافصتتتتتتتتتتتتتتار. استتتتتتتتتتتتتتاتدمتا التدراستتتتتتتتتتتتتتة متد ت  دراستتتتتتتتتتتتتتة الحتالا   

للتحق  بشتتتتتتتتتتتتتوتتت  معم  ما وجلد علاقتتتة ب   الال  ام   المتعتتتددة

ا  لال مقابلا  بمت لبا  الحلىمة )التي  م استتتتتتتتتتتتتكشتتتتتتتتتتتتاف ا م

شتتتت صتتتتية مس أمنا  ستتتتر وأعرتتتتا  مملس  دارة وهي ة مراقبة  ي  

المصتتتتتارة الالا ة المشتتتتتارىةت والبيا ا  المالية المرشتتتتتلرة والتي  م  

التتتتتدوليتتتتتة.   و قييم جلدراتتتتتا وف  مت لبتتتتتا  معتتتتتان   المحتتتتتاستتتتتتتتتتتتتبتتتتتة 

 لصتتتتتتلا الدراستتتتتتة   ة  تاالم أهم ا أ  المصتتتتتتارة  حا الدراستتتتتتتة  

لبتتتا  دليتتت  الحلىمتتتة الصتتتتتتتتتتتتتتتتادر عا مل  متتتة   ة حتتتد بعيتتتد بمت 

أ    ىتمتتتتتتتا  التتت تبتيت ،  ا تتتلافت تتتتتتتا  تي  تتتتتتتارلت   متس  المترىتزي  المصتتتتتتتتتتتتتترة 

   .  بيق ا للمت لبا  عزز ما جلدة البيا ا  المالية المرشلرة
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Abstract 

     Previous research test the impact of corporate governance on different aspects of organizational 

systems and performance.  This study aims to test the impact of the application of governance 

guidance issued by Libyan Central Bank on the quality of the financial reports of Libyan commercial 

banks. For this purpose, the study uses a multiple case study approach to deeply investigate and 

explore this supposed relationship. Semi-structured interviews with board members show that the 

participated banks are, to a very large extend, follow the Central Bank governance guidance. 

Moreover, the content analysis revealed that the application of corporate guidance has led to an 

improvement in the quality of the published financial reports. 

Keywords: None. 

 مقدمة.1

اهتم البحتتتت   ي الم تتتتال المداري والمتتتتا ي  

بت     الحلىمة ومت لباراا علة أنشتتت ة  

المؤستستا  وأ  مااا وممارستاراا وأدا اا  

ىتتتتتتنتتتتتت تتتتتتتام   والمتتتتتتحتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتتتتتتبتتتتتتتة  و تتتتتتقتتتتتتتارلتتتتتترهتتتتتتتا. 

للمعللمتتتتتا   تتتتت  ر  ىغ  هتتتتتا بت بيقتتتتتا   

الحلىمتتتة وح يتتتا بنصتتتتتتتتتتتتتي اتتتا الم م ما 

واللي  مي   تاامه بشتتو  ىب   البح  

  ة وجلد علاقتتتتتة  نمتتتتتتابيتتتتتتة ب   الال  ام  

بمت لبتتتتتا  الحلىمتتتتتة و حستتتتتتتتتتتتتا و  لر  

المتتحتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتت تتيتتتتتتتة   والتتتتت تتبتتيتتقتتتتتتتا   الأ تت تتمتتتتتتتة 

 والمالية.
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  تي هلى الدراستتة ىمستتاهمة  

 ي ال  د البحثي ما  لال  بني استلل   

المتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتددة   -Multiple caseالتتتتتتحتتتتتتتالا  

study approach    لاستتتكشتتاة العلاقة

   الال  ام بمت لبتتتتا  دليتتتت  الحلىمتتتتة  ب

المصتتتتتتتتتتتتتر ي الصتتتتتتتتتتتتتادر عا مصتتتتتتتتتتتتترة لي يا  

المرىزي وجلدة التقتارلر ال تتاميتة لعتدد 

التتتتلتتتتيتتتت تتتتيتتتتتتتة.   التتتتتتتتتمتتتتتتتارلتتتتتتتة  المصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارة  متتتتا 

استتتتتتادما الدراستتتتتة أدا    را ستتتتت ت    

ل مس البيتتتتا تتتتا . استتتتتتتتتتتتتااتتتتدفتتتتا المقتتتتابلتتتتتة  

-Semiالشتتتتتتتتتتتتت صتتتتتتتتتتتتتيتتتتة  تتتتتتتتتتتتتبتتتته المن متتتتة  

structured interview    أعرتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا

وامنتتتا  ستتتتتتتتتتتتتر المصتتتتتتتتتتتتتتتتارة    ممتتتالس  دارة

التتتت تتتت ام   متتتتتتتد   عتتتتلتتتتة  لتتتتلتتتتلقتتتتلة  التتتتاتتتتلا تتتتتتتة 

المصتتتتتتتتتتتتتتتتارة بمت لبتتتا  الحلىمتتتة، فيمتتتا  

التتتقتتتتتتتارلتر  متحتتتل   استتتتتتتتتتتتتتاتاتتتتتتتدة  تحتلتيتتتتتتت  

ال تامية مد    لر و حستتتتتا محتلاها 

واستتتتتتاي ا اا لمت لبا  الحلىمة ومعان    

 المحاسبة الدولية.   

 مراجعة الأدب.2

هتتتتتتدة  حستتتتتتتتتتتتت   جلدة  يعتب  

الأهتتداة التي  البيتتا تتا  المتتاليتتة ما أهم  

ابرز  الحتتتاجتتتة   ة   للر و بني مبتتتاد   

حلىمة المؤستتتتتتستتتتتتا . اوجد ذل  علاقة  

اف  اضتتتتتتتتتتتتية ب     بي  مباد  الحلىمة  

وجلدة البيا ا  المالية، قاد  الباحا    

  ة قياست ا  ي ب  ا  اقتصتادنة متقدمة  

و تتاميتتة. علة مستتتتتتتتتتتتتتل  الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتادنتتا   

نتتتتتتؤىتتتتتتتد   وآ تتتتتترو     Cohenالمتتتتتتتتتتتتتقتتتتتتتدمتتتتتتتة، 

 علة استتتتتتتتت يا   تتتتتتتتم   ت، اعتم2011)
ً
ادا

هتنتتتتتتتاك   342 أ   امترلتوتي،  أعتمتتتتتتتال  رجتتتتتتت  

 لت بي  مت لبتا  حلىمتة  
ً
  نمتابيتا

ً
 ت    ا

الشتتركا  )متمالة  ي م م واستتتقلالية  

المتتتتتتتدنتتتتتترلتتتتتتا   متتتتتتلتتتتتتكتتتتتتيتتتتتتتة  المدارة،  متتتتتتمتتتتتتلتتتتتتس 

لتت تتنتتتتتتتة   و تتبتت ة  لتت ستتتتتتتتتتتتتت تتم،  التتتتتنتت تتيتتتتتتتلنتت تت  

المراجعتتتتةت علة جلدة التقتتتتارلر المتتتتاليتتتتة.  

)  Bonettiىمتتتتا نر    ت أ   2016وآ رو  

مملس  دارة قلي له        نمابي    وجلد

ما  أقل   المتتتتتتاليتتتتتتة  التقتتتتتتارلر  علة جلدة 

فر  الدولة لمعان   المحاستتتتتتتتبة الدولية  

، نال   
ً
أنرتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا الحلىمتتتتتتة.  مبتتتتتتاد   أو 

Barakat  &  Hussainey  (2013   ت   ة أ

وزلتتتتتتتادة  المدارة،  متتمتتلتتس  استتتتتتتتتتتتتتتتتتقتتلالتتيتتتتتتتة 

تستتتتتتتتتتتتتتتتتتتاهم  ي   المراجعتتتتتتتة  ل نتتتتتتتة  فعتتتتتتتاليتتتتتتتة 
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المتت تتتتتتتا تتر  تتي   جتتلدة  تتقتتتتتتتارلتتر   تتحستتتتتتتتتتتتتتت تت  

 المصارة الأوروبية. 

أنرتا، أهتم البح  المحاست ي  

 ي الاقتصتتتتتتتتتتتتتادنتا  النتاميتة بتالعلاقتة ب    

المتتتتاليتتتتة بتتتت بعتتتتادهتتتتا  الحلىمتتتتة والبيتتتتا تتتتا  

التتتقتتتتتتتارلتر،  تلقتيتتتتتتتا  )متحتتتل   المت تتتلت تتتتتتتة 

 صتتتتتدارها، ملضتتتتتلعية البيا ا ، ومد  

لتتقتترارا    المتتتتتتتالتتيتتتتتتتة  المتتعتتلتتلمتتتتتتتا   متتلااتتمتتتتتتتة 

الاستتتتتتتتتتتتتاامتتتتتار، و   هتتتتتات. نال  عامتتتتتا   

أ  مع م الشركا  المدرجة  ت   ة  2016)

بالأسلاق المالية العربية مل  مة بت بي   

ذلتتتتتتت   يتتتعتتتز   )ربتتتمتتتتتتتا  التتتحتتتلىتتتمتتتتتتتة  متتتبتتتتتتتاد  

تشتتتتتتتتتتتتتتتر تتعتتتتتتتا    التتتتتتتلي  تت تترضتتتتتتتتتتتتتتتتتتته  لتتزلتتزام 

ماتتتتتت   المتتتتتتاليتتتتتتةت، وأ  علامتتتتتت   الأستتتتتتتتتتتتتلاق 

م م مملس المدارة واستتتتتتتتتتقلاليته     

 
ً
مؤ رة علة جلدة التقتارلر المتاليتة مؤىتدا

بتتتتدرجتتتتا  مت تتتتاو تتتتة    وجلد  دارة ل ربتتتتار 

ب   هتتلى الشتتتتتتتتتتتتتركتتا . يستتتتتتتتتتتتتترتلم عبتتد   

ت أ  ل تتا  الحلىمتتة، و تتاصتتتتتتتتتتتتتتة  2016)

تتتعتتزلتتز   تستتتتتتتتتتتتتتتتتتتاهتتم  تتي  المتتراجتتعتتتتتتتة،  لتت تتنتتتتتتتة 

 المفصار والشملل  ي التقارلر المالية.

ت علة  2013 ؤىد دراستتتتتتتتتتتتتة عبتد ال تتار )

أ  م م ل نتة المراجعتة وال ب ة المتاليتة  

جتلدة   عتلتة   
ً
انتمتتتتتتتابتيتتتتتتتا لأعرتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا تاتتتتتتتا  تؤ تر 

ي  قرلر المراجس  التقتتتارلر المتتتاليتتتة وبتتتالتتتتا 

عتتتتتتتدد   عتلتة  دراستتتتتتتتتتتتتتتتتتتة   112الت تتتتتتتاررتي.  تي 

 تتتتتتتتتتتترىة     مالية مدرجة  ي البلرصتتتتتتتتتتتتة  

ت   ة أ   2019المصتتتترلة،  لصتتتت  عزازي )

  ي  
ً
 محلرلتا

ً
الحلىمتة ال عتالتة  لعت  دورا

 حستتتتتتتت   جلدة البيا ا  المالية  اصتتتتتتتتة 

الرشتتتتتتتتتتتتتر. ىمتتتتتا وجتتتتتد   ما حيتتتتت   لقيتتتتتا 

ت أ  هناك علاقة  2020 رل  وآ رو  )

وجلد آليتتا  حلىمتتة )ماتت   نمتتابيتتة ب    

ل تتتا  المراجعتتتة، و  تتتام رقتتتابتتتة دا ليتتتة  

فعتتال، و   هتتات وجلدة التقتتارلر المتتاليتتة  

و حستتتتتتتتتتتتت   مستتتتتتتتتتتتتتللتتا  الربحيتتة.  تتدعم  

 56ت التي  تتتملا  2020دراستتتة حستتت   )

 تتتتتتتتتتتتترىتتة مصتتتتتتتتتتتتترلتتة هتتلى العلاقتتة، حيتت   

الحلىمتتتتتتة   بتتتتتتةليتتتتتتا   الال  ام  أ   وجتتتتتتد  

 دعم جلدة التقارلر المالية، ومس وجلد  

 ن يتتتتتلنتتتتتة ى ؤة، نر  س مستتتتتتتتتتتتتتل    دارة  

ى ا ة القرارا  الاستتتتتتتتتتتاامارلة. بالمقاب ،  

ت،  ي دراستتتتتته التي  2021 لصتتتتت  ع ية )
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 تتتتتتتتتترىة مدرجة بالبلرصتتتتتتتتتتة   30 تتتتتتتتتتملا  

المصتتتتتتتتتترلة،   ة وجلد       ستتتتتتتتتتل ي ل  ا   

المراجعتة علة  لقيتا  صتتتتتتتتتتتتتتدار التقتارلر  

 المالية.  

متتتتتتتتا   عتتتتتتتتتدد  أىتتتتتتتتتد   تتتتتتتتتتتتتتتتتتتااتتتتتتتتتلم 

التدراستتتتتتتتتتتتتتا  التدور التلي  لعبتته حلىمتتة 

لمؤستستا   ي الحد ما ممارستة الأربار  ا

ت، و حستتتتتتتتتتتتت   جلدة  2015)با لستتتتتتتتتتتتتلد،  

ودقتتتتة البيتتتتا تتتتا  المتتتتاليتتتتة )عتتتتاد وآ رو ،  

لمتتتتت تتتتت ،  2018 وبتتتتتا 2021؛  ؛  تتتتتلرالتتتتتتتدنتتتتتا 

متتتتتتتتتتتتتتتوتتتتتتتتتتتتتتتاوي،  2019زاة،   ؛ت،  2019؛ 

)التتت شتتتتتتتتتتتتتتتت تتت ي،   المتتتتتتتا تتتي  الأدا   و تتتحستتتتتتتتتتتتتتتت تتت  

المتتتحتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتتتبتتتتتتتة  2017 متتت تتتنتتتتتتتة  و تتت تتتللتتتر  ت، 

ت،  2021والمعللمتتا  المتتاليتتة )بلقنتتدورة،  

صتتتتتتتتتتتتتتلتتتتتتتة  و تتلفتت تت وذا   متتلااتتمتتتتتتتة     تتقتتتتتتتارلتتر 

) تتت تتتت  ،  الاستتتتتتتتتتتتتتتتاتتتتاتتتتمتتتتتتتارلتتتتتتتة  بتتتتتتتالتتتقتتتترارا  

ت. ىما  لصا دراسة حدناة قام 2021

( المت ت ت ي  التحتلىتمتتتتتتتة 2022بتاتتتتتتتا  أ   ت   تة 

الالك  و يتة تستتتتتتتتتتتتتتاهم  ي  حقي  ال  اهتة  

والملضتتتتتتتتتتتتتلعيتتتة و زلتتتد ما درجتتتة ملاامتتتة  

 المعللما  المحاس ية ومل لقيااا.

ت والتي  2021دراستتتتتتتتتة الحربي )

صتتتتتتارة المدرجة بستتتتتتلق المال   تتتتتتملا الم

الستتتتتتتتتتتتتعلدي  لصتتتتتتتتتتتتتلتتتتتتا   ة وجلد  تتتتتت      

 نمتتتتابي لبعي آليتتتتا  الحلىمتتتتة )م م 

لتتت تتتنتتتتتتتة  واستتتتتتتتتتتتتتتتتتتقتتتلالتتتيتتتتتتتة  المدارة  متتتمتتتلتتتس 

المراجعتتتتةت علة جلدة التقتتتتارلر المتتتتاليتتتتة، 

ب نمتتتتتا لا نلجتتتتتد أي  تتتتت      ليتتتتتا  أ ر   

دورلتتتتتتتة  المدارة،  متتمتتلتتس  )استتتتتتتتتتتتتتتتتقتتلالتتيتتتتتتتة 

ودورلتتتتتتتة   المراجعتتتتتتتة،  ل نتتتتتتتة  اجتمتتتتتتتاعتتتتتتتا  

مملس المدارةت علة جلدة  اجتمتتتتاعتتتتا   

 التقارلر.

 مشكلة الدراسة:.3

وآلتتتتتتتتيتتتتتتتتا    متتتتتتتتبتتتتتتتتاد    تتتتتتتتحتتتتتتتت تتتتتتتت  

قتتتبتتتتتتت    متتتا  ىتتتبتتت تتت   بتتتتتتتاهتتتتتتتمتتتتتتتام  التتتحتتتلىتتتمتتتتتتتة 

الباحا  ،  ي ب  ا  اقتصتتتتادنة متقدمة  

و تتتاميتتتة،  تتتاصتتتتتتتتتتتتتتتتة وأ اتتتا اق  حتتتا ىحتتت  

للمشتتتتتتتتتاك  التي عا ا مااا المؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتا   

الاقتصتتتتتتتتتتتتتتادنتة وأد    ة فشتتتتتتتتتتتتتت  العتدنتد  

ا تبار        مااا. علة ستتتتتتت ي  الماال،  م  

ولتتتتت تتتتتتتا    متتتتتمتتتتتلتتتتتس المدارة   صتتتتتتتتتتتتتتتتتتتااتتتتت  

المتتتتتتاليتتتتتتتة   التقتتتتتتارلر  علة جلدة  المراجعتتتتتتة 

(Cohen   ، ؛ عبتدال تتار،  2011وآ رو
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، Barakat    &Hussainey؛  2013

؛  2016وآ تتتتتتتتتتتتترو ،    Bonetti؛  2013

؛ عاد 2017؛ ال شتتتتت  ي،  2016عبد ،  

زاة، 2018وآ ترو ،   وبتا  ؛  تلرالتتتتتتتدنتا 

  ؛2020؛ عتتتامر،  2019؛ موتتتاوي،  2019

عتتتتتتتتت تتتتتتتتتيتتتتتتتتتة،  2021 تتتتتتتتت تتتتتتتتت  ،   ؛  2021؛ 

ت، ودراستتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  تتتتتت      بني 2021الحربي،  

آليتتتا  الحلىمتتتة التتتدا ليتتتة وال تتتارجيتتتة  

)المراجعة الدا لية وال ارجية والرقابة  

الدا لية، والافصتتتتار والشتتتت افيةت علة  

لستتتتتتتتتتتتتتلد،  )بتا  المتتتتتتتالتيتتتتتتتة  التتتتقتتتتتتتارلتر  جتلدة 

وآ تتتتتتتتتتتترو ،  2015 ؛  2020؛  تتتتتتتتتتتترلتتتتتتتتتتتت  

ت، وقيتتتتتتا  2021التتتتتتدربتتتتتتاق والعبيتتتتتتدي،  

      بي  حلىمتتتتتتة الشتتتتتتتتتتتتتركتتتتتتا  علة   تتتتتت 

جلدة المعللمتا  المحتاستتتتتتتتتتتتت يتة ما حيت   

ت، وما حيتتتتت  2019التلقيتتتتتا )عزازي،  

ت، وما 2021الاعداد والافصتتتتتتار )لم  ، 

)المت ت ت ي،   والمتل تلقتيتتتتتتتة  المتلااتمتتتتتتتة  حتيتتتتتتت  

بر م ذلت ، نمكا ملاح تة  تدرة    ت2022

الم تتتتتال علة مستتتتتتتتتتتتتتل    هتتتتتلا  البحتتتتت   ي 

المؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتا  اللي يتتتة. ربمتتتا يعلد ذلتتت  

تتتت  ر   بي  آليتتتا  الحلىمتتتة  ي هتتتلى  ل

المؤستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتا  بشتتتتتتتتتتو  عام، و ي الق ا   

المصتتتتتتتتتتتر ي علة وجه ال صتتتتتتتتتتتل ؛ حي  

م التتلي  2006لعتتام    134صتتتتتتتتتتتتتتدر القرار  

نلزم الشتتتتتتتتتتركا  اللي ية بت بي  حلىمة  

الشتتتتتتتتتتتتتركا ،  لاى  صتتتتتتتتتتتتتدار دلي  حلىمة  

عتتتتتتام   . نؤىتتتتتتد جب نتتتتتت   2010المصتتتتتتتتتتتتتتتتتتارة 

  تي  ت تبتيت   2018)
ً
هتنتتتتتتتاك قصتتتتتتتتتتتتتلرا ت أ  

ىمة  ي مع م المؤستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتا   آليا  الحل 

التتتتتتدربتتتتتتاق والعبيتتتتتتدي   المتتتتتتاليتتتتتتة، ولال  

قصتتتتتتتتتتتتتتلر  تتي  تت تتبتتيتت  2021) وجتتلد  ت   تتة 

ا ليتا  المحتاستتتتتتتتتتتتت يتة ل حلىمتة ما قبت   

المصتتتتتتتتتتترة المرىزي والمصتتتتتتتتتتتارة التمارلة  

ت  2020اللي يتتة. بتتالمقتتابتت ، أجر  عتتامر )

دراستتتتتتتتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتتتتتملتتتا  لا  آليتتتا  حلىمتتتة  

لتتتتتتت تتتتتتتنتتتتتتتة  المدارة،  )متتتتتتتمتتتتتتتلتتتتتتتس  دا تتتتتتتلتتتتتتتيتتتتتتتة 

وجتتلدة   المتتراجتتعتتتتتتتة  المتتراجتتعتتتتتتتة،  وظتتيتت تتتتتتتة 

  
ً
  نمتتتابيتتتا

ً
التتتدا ليتتتةت ووجتتتد أ  ل تتتا  تتت    ا

المرشتتتتتتتتتتتتتلرة   المتتتتتاليتتتتتة  التقتتتتتارلر  علة جلدة 

والحتتتد ما ال ستتتتتتتتتتتتتتتتاد المتتتا ي والتمتتتاوزا   

المدارلتتتتة.  ي ضتتتتتتتتتتتتتل  ذلتتتت ،  حتتتتاول هتتتتلى  

"مدى تأثير   اللرقة البحاية استتتكشتتاة

المتتتطتتتبتتتقتتتتتتة  تتت   التتتحتتتوكتتتمتتتتتتة  متتتتتتتطتتتلتتتبتتتتتتات 
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المصتتتتتتتتارف التجارية الليبية على جودة 

 ها المالية المنشورة"تقارير 

 أهداف الدراسة:  .4

 حتتتاول هتتتلى التتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتة بيتتتا   

الحلىمتتتتتتة علة    تتتتتت       بي  مت لبتتتتتتا  

التتتتتتتمتتتتتتتارلتتتتتتتة  المصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارة  جتتتلدة  تتتقتتتتتتتارلتتتر 

رتاتتتتتتتدة   تة   ذلتتتتتتت ،  لتتتحتقتيت   المترشتتتتتتتتتتتتتتلرة. 

ومستتتتتتتتتتتتتتتتتل    متتتتتتتد   تتقتتبتتتتتتت   عتتلتتة  التتتتتعتترة 

  بي  المصتتتتتتتتتتتتتتارة لمت لبتتا  الحلىمتتة،  

المتتتتتتتاليتتتتتتتة   التقتتتتتتتارلر  علة جلدة  واللقلة 

المرشتتتتلرة ما حي  العر  والتصتتتتري   

 والافصار.  

 
ً
وتعتد هتلى التدراستتتتتتتتتتتتتتة امتتدادا

المتتتتتتتعتتتلتتت    المتتت تتت انتتتتتتتد  التتتبتتتحتتتثتتتي  لتتتلاهتتتتتتتمتتتتتتتام 

بمحاولة اللصتلل   ة   ار   ري يشترر  

وآليتتتتتا    ب     بي  مت لبتتتتتا   العلاقتتتتتة 

الحلىمتتتة و تتت    هتتتا المنمتتتابي علة الأدا  

المؤستتتتتجتتتتت ي بملا به الم تل ة المترتتتتتمنة  

 عتتتداد التقتتتارلر، الم تتتتاجيتتتة والعمليتتتا   

، رضتتتتتتتتتتتتتتا العتامل    التدا ليتة، الأدا  المتا ي

أ    نتتتتمتتتتكتتتتا  عتتتتلتتتتيتتتتتتته،  والمتتتتلاك.  والتتتتعتتتتمتتتتلا  

تشتو  الدراستة  ضتافة للبح  وأستا   

لتدراستتتتتتتتتتتتتا  مستتتتتتتتتتتتتتقبليتة  ي هتلا الم تال،  

 
ً
 مدعلما

ً
 عمليا

ً
ىما نمكا ا   ما  دليلا

يستتتتتتتتتتتتتتتتتتتاعتتتتتتتد  متل تلقتتتتتتتة  عتلتمتيتتتتتتتة  بتمتنتةت تيتتتتتتتة 

القاام   علة المؤستتتتتستتتتتا  الاقتصتتتتتادنة  

علة   للر و بني آليا  حلىمة  ناست   

 اراا.أهداف ا و  لع

 :منهجية الدراسة.5

التتتتتتتتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة   هتتتتتتتتتلى   تتتتتتتتتحتتتتتتتتتاول 

الاستتتتكشتتتافية  نماد علاقة ملضتتتلعية  

متتتتتتتد   قتيتتتتتتتا   متا  تلال  متتتغت ت ارتاتتتتتتتا  بت ت  

دلتتتيتتتتتتت   بتتتمتتتتتتت تتتلتتتبتتتتتتتا   المصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارة  التتت تتت ام 

الحلىمتتة الصتتتتتتتتتتتتتتادر عا مصتتتتتتتتتتتتترة لي يتتا  

المرىزي ورب ه بمقان س جلدة التقارلر  

المالية التي   رضتتتتتتتتتتتت ا معان   المحاستتتتتتتتتتتتبة  

عر  والتصتتتتتتتري   الدولية والمتعلقة بال

والمفصتتتتتتتتتتتتتار. لتحقي  ذلت ، تستتتتتتتتتتتتتتاتدم  

متتتتتد تتتتت  الحتتتتتالا  المتعتتتتتددة   التتتتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتتة 

Multiple case-studies approach   مس

التتتبتتتتيتتتتتتتا تتتتتتتا    لتتتتتتتتمتتتتمتتتتيتتتتس  متتتاتتتتتتتتتلتتتت تتتتتتتة   تتترق 

.
ً
   و حليل ا احصاايا

 حالات الدراسة:  .6
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ار كز  التتدراستتتتتتتتتتتتتتة علة  لا تتة  

حالا  دراستية تعتب  ما أىب  المصتارة  

 التمارلة  ي لي يا وهي:

مصتتتتتتترة ممللك  :  مصتتتتتترف الجم ورية-

للق تتتا  العتتتام و قس  دار تتته الرا ستتتتتتتتتتتتتيتتتة  

أىتتتبتتت     بتتتمتتتتتتتدنتتتنتتتتتتتة  تتترابتتتلتتتس. متتتا  يتتتعتتتتتتتبتتت  

 20مصتتتتتتتتتتتتتتتارة لي يتتا ب  م أصتتتتتتتتتتتتتلل بل   

 . 146مليار دننار لي ي وعدد فرو  

التجتتتتتتارة  التنميتتتتتتة:  - ق تتتتتتتا   مصتتتتتتتتتتتترف 

 تتا  و قس  دار تته الرا ستتتتتتتتتتتتتيتتة بمتتدننتتتة  

  .16بنغازي وعدد فروعه 

مصتتتتتتتتتتترة  المصتتتتتتتتتتترف التجار  الو   :  -

و تتقتتس  دار تتتتتتته   التتعتتتتتتتام  لتتلتتقتت تتتتتتتا   متتمتتلتتلك 

بمتتتتتدننتتتتتة البيرتتتتتتتتتتتتتتتتتا  وعتتتتتدد   الرا ستتتتتتتتتتتتتيتتتتتة 

  .69فروعه

 : رق جمع البيانات.7

عتتتتتلتتتتتة  التتتتتتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  اعتتتتتتتتتتتمتتتتتتتد  

المقتابلتة الشتتتتتتتتتتتتت صتتتتتتتتتتتتتيتة والتقتارلر المتاليتة  

البيتتتتتا تتتتتا .    ىمصتتتتتتتتتتتتتتتتتادر را ستتتتتتتتتتتتتيتتتتتة ل مس 

استتتتتتتتتادما الدراستتتتتتتتة أستتتتتتتتلل  المقابلة  

بتتتتتتتدأ   الشتتتتتتتتتتتتتت صتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتة   مترحتلتتت ت ؛  عتلتة 

ستتتتتتتتتتتتتتتر  أمتتنتتتتتتتا   متتس  متت تتتتتلحتتتتتتتة  بتتمتتقتتتتتتتابتتلا  

التتتتتتتاتتتتتتتلا تتتتتتتة   المصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارة  متتتتتتتمتتتتتتتالتتتتتتتس  دارة 

المشتتتتتتتتتتارىة، هدفا   ة  مميس معللما   

التت تتعتتلتتي  أولتتيتتتتتتت التتتتت تتبتتيتت   بتتتتتتتدانتتتتتتتة  حتتلل  ة 

لدلي  الحلىمة ومد  ال  ام المصتتتتتتتتتارة  

  
ً
بمت لبا ه بشتتو  عام، و تتولا أستتاستتا

ستتتتتتتاعد بشتتتتتتتو  ىب    ي  صتتتتتتتميم أستتتتتتت لة  

-semiالمقتتتابلتتتة الشتتتتتتتتتتتتت صتتتتتتتتتتتتتيتتتة المن متتتة  

structured interview    والتي اساادفا

39 ( 
ً
عرتتتتتتتتتتتتل مملس  دارة،  21مشتتتتتتتتتتتتاركا

متتتتتتتلظتتتتتتت تتتتتتت تتتتتتت   دارة    3متتتتتتتدنتتتتتتتر  دارة،    15

دا ليتتتتتةت. ىمتتتتتا استتتتتتتتتتتتتتاتتتتتدمتتتتتا    مراجعتتتتتة

المحتل    أستتتتتتتتتتتتتلل   حليتتتتتتت   التتتتتتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

content analysis   المتتتتتتتالتتتيتتتتتتتة لتتتلتتتتتتتقتتتتتتتارلتتتر 

المرشتتتتتتتتلرة لل   ا  التالية لت بي  دلي  

الحلىمة ما حي  العر  والافصتتتتتتتتتتار  

والمحتل  بتالمقتار تة مس مت لبتا  معتان    

المحاستتبة الدولية ذا  العلاقة )المعيار  

: عر  القلاام المتتتاليتتتة، والمعيتتتار  1رقم  

ت نب    1: الأدوا  الماليةت. جدول )9رقم 

الت المتتتتتاليتتتتتة  لوتتتتت   التقتتتتتارلر  ي  م  حليل تتتتتا 

 مصرة ما المصارة المشارىة.
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 المستادمة  ي  حلي  المحتل  التقارلر المالية  :ت1جدول رقم )

 

 

 

 

   :تحليل البيانات.7

  
ً
التتتت تتتتز   تتتتحتتتتلتتتتيتتتتتلا هتتتتتتتلا  نتتتتبتتتت تتتت  

بتتتتتتتالتتبتتيتتتتتتتا تتتتتتتا    المتتتتتعتتلتت   لتت تت تتز    
ً
وصتتتتتتتتتتتتتت تتيتتتتتتتا

الدنمل رافية للمشتتتتارى    ي الدراستتتتة،  

استتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتارة   ما  لال  والتي  م جمع تتتتتتتا 

 يولة حي  
ُ
 المقابلة الش صية الم

 

 

 

تعكس البيتا تا  اللاردة  ي ال ز  الأول 

ما استتتتتتتتتتتتمارة الاستتتتتتتتتتتت يا  ممملعة ما  

التتتتتعتتتتتلتتتتت تتتتتي،   )المتتتتتؤهتتتتتتت   وهتتتتتي:  المتتتتتتتتتتتغتتتتت تتتتت ا  

التتتتت تتتتتبتتتتت ة، التتتتت التتتتتلظتتتتتيتتتتت تتتتتتتة،  تتتتتتاصتتتتتتتتتتتتتتتتت ، 

والتتنتتتتتتتدوا    التتتتتتتدورا   والمشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاركتتتتتتتا   تتي 

 التاصصيةت. 

 ت: معللما  عا المشارى    ي الدراسة2جدول )

 

( جتتتتتتتدول  جتتتمتتتيتتتس 2نتتتبتتت تتت   أ   ت 

المشارى    ي الدراسة ما ذوي المؤهلا   

ال امعية  ي التاصصا  ذا  العلاقة  

والمتتتتتتتالتتيتتتتتتتة   المدارلتتتتتتتة  )التتعتتتلتتتلم  بتتمتتت تتتتتتتامتت تتتم 

 التقارلر المالية المتلفرة بعد   بي  الحلىمة   البيا 

 2017  ة  2012التقارلر المالية ل علام  مصرة ال م لرلة

 2020  ة  2011التقارلر المالية ل علام  التمارة والتنمية مصرة  

  2021بدأ   بي  دلي  الحلىمة عام   المصرة التماري الل ني 

 العامي المؤه  
 دبللم عا ي ل سانس  بواللرلل   ماجست   دىتلراى

33.3  % 30.8  % 23.1 % 7.7  % 5.1 % 

 التاص 
 القا ل   اقتصاد  التملل  والمصارة  دارة الأعمال المحاسبة

48.7 % 23.1 % 7.7 % 12.8 % 7.7 % 

 اللظي ة
   مراجس دا لي  مدنر  دارة عليا عرل مملس  دارة

53.8 % 38.5 % 7.7 %   

 ال ب ة سنلا  
  20أىث  ما  20  ة  10 10  ة  5 5أق  ما 

12.8 % 41 % 20.6 % 25.6 %  

المشارىة  ي  

الدورا  

 والندوا  

  10أىث  ما  10  ة  6 5  ة  1 ص ر

7.7 % 12.8 % 30.8 % 48.7 %  
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حتلا تي   والتقتتتتتتتا تل ت،  % 64والاقتتصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاد 

)دىتتتلراى   عتلتيتتتتتتتا  متؤهتلا   نتحتمتلتل   متاتاتم 

وماجستتتتتت  ت، أىث  ما  صتتتتت  م أعرتتتتتا  

ممتتتتتالس  دارة، مع م م نملول   ب ة  

 تمتاوز  مستتتتتتتتتتتتتتة أعلام ومشتتتتتتتتتتتتتتاركل   ي  

متمتتتتتتتالت تتم   و تتتتتتتدوا   تتتتتتتدرلت تتيتتتتتتتة  تي  دورا  

 للظي ي.ا

 ال  ام المصارة المشارىة بت بي  أساسيا  دلي  الحلىمة استقصا  عات: 3جدول )

 

ا تل ا استتتتتتتتمابة المصتتتتتتتارة  

لتعليمتتتتتتتا    التتتتتتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  المشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارىتتتتتتتة  ي 

المصتتتتتتتتتتتتترة المرىزي فيمتتتا نتعل  بت بي   

التتتتتتتمتتتتتتتارة   مصتتتتتتتتتتتتتتتترة  التتتحتتتلىتتتمتتتتتتتة.  دلتتتيتتتتتتت  

والتنميتتة بتتا تتتتتتتتتتتتتر   بي  التتدليتت  بممرد  

صتتتتتتتتتتتتتتتدورى، ومصتتتتتتتتتتتتترة ال م لرلتتتة بعتتتدى  

بعتتام  ، فيمتتا  تت  ر التمتتاري الل ني  ي  

. ربمتا نتدل  2021  بي  التدليت    ة عتام  

وجلد علاقتة ب    بيعتة    ذلت  علة عتدم

ملكيتتتتة المصتتتتتتتتتتتتترة )عتتتتامتتتتة أو  تتتتاصتتتتتتتتتتتتتتتتةت 

المصتتتتتتتتتتتتترة   مت لبتتتتتتتا   بت بي   والال  ام 

المرىزي. بالمقاب ،    ر   بي  المصرة  

التمتاري الل ني لتدليت  الحلىمتة نمعت   

عتتلتتة   التتتتتتتتتت  تت تت   قتتيتتتتتتتا   المتتمتتكتتا  متتا  تت تت  

البيا ا  المالية المرشتتلرة. عليه استتابعد  

 البيان  
مصرف  

 الجم ورية

مصرف التجارة  

  التنمية 

المصرف التجار   

 الو    

 2021عام  2010عام  2012عام  بدانة   بي  دلي  الحلىمة  1

 9 9 9 المدارة عدد أعرا  مملس  2

 نعم  نعم  نعم  دورلة اجتماعا  مملس المدارة )ك    رلا علة الأق ت  3

 3 2 3 عدد أعرا  مملس المدارة المستقل   4

 نعم  نعم  نعم  اجتماعا  مملس المدارة كافية لأدا  الم ام المنل ة به؟  5

 نعم  نعم  نعم   م  وللا ل ا  الحلىمة الأساسية وف  ما نت لبه دلي  الحلىمة  6

 نعم  نعم  نعم   م  وللا ل ا  الحلىمة مبا رة بعد   بي  الدلي  7

 نعم  نعم  نعم  با ر  ل ا  الحلىمة اجتماعاراا بممرد  وللااا  8

 نعم  نعم  نعم  ال  ا  وف  مت لبا  دلي  الحلىمة   متمس 9

 0 0 نعم  كل  مملس المدارة ل ا  حلىمة ا تيارلة  10

 نعم  نعم  نعم  نلجد قصلر  ي   بي  دلي  الحلىمة  11

 نعم  نعم  نعم  نلجد أعرا  مستقل   ضما ل ا  الحلىمة  12
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  المصترة ما دراستة العلاقة ب     بي  

 الدلي  وجلدة البيا ا  المالية.

نتتتتمتتتتكتتتتا   التتتت تتتتتتتدول  متتتتا  تتتتلال 

القلل      بي  المصتتتتتتتتتتتتتارة المشتتتتتتتتتتتتتارىتة  

للتتدليتت  مقبلل   ة حتتد ىب   ما  تتاحيتتة  

دورلتتتتتتتتتتتة   المدارة،  متتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتلتتتتتتتتتتتس  متتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتم 

الاجتمتتتاعتتتا  وى تتتانااتتتا، وجلد أعرتتتتتتتتتتتتتتتا   

لتت تتتتتتتا    وعتتتتتتتددهتتم،  تتوتتللتتا  مستتتتتتتتتتتتتتتتتقتتلتت تت  

الحلىمتتتتة الأستتتتتتتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتيتتتتة واجتمتتتتاعتتتتاراتتتتا.  

لم تعمد  باستتتتت نا  مصتتتترة ال م لرلة،  

المصتتتتتتتتتتتتتتارة المشتتتتتتتتتتتتتتارىتة  ي التدراستتتتتتتتتتتتتتة   ة  

 وللا ل تتتتا  ا تيتتتتارلتتتتة. مس ذلتتتت ، نر   

أمنتتتتتا  ستتتتتتتتتتتتتر ممتتتتتالس المدارة ا  هنتتتتتاك 

دليتتتتتت  الحلىمتتتتتتة  ي     ي   بي  
ً
قصتتتتتتتتتتتتتلرا

 المصارة الالا ة.

ت نب   بت صي  أىث  4جدول )

آرا  المشتتارى    ي الدراستتة حلل   بي   

الحلىمتتتتتتة المتعلقتتتتتتة بمملس   مت لبتتتتتتا  

لاحظ   ىيد جميس المشتتتتتتتتتتتارى   المدارة. ن

بتتتتتتتا تتتتتتتتتيتتتتتتتار   نتتتتقتتتتلم  المدارة  متتتتمتتتتلتتتتس  بتتتتتتت   

را ستتتتتتتتتتتتتتته، وعتتدم وجلد علاقتتة قرب  لأي  

والمتتتتتراجتتتتتعتتتتت تتتتت    المتتتتت تتتتتلتتتتتس  متتتتتا أعرتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  

بتتتتتتت ي   ار تتتبتتتتتتتا تتت تتتتم  وعتتتتتتتدم  التتت تتتتتتتارجتتتيتتتت تتتت ، 

ل تتتتتا مصتتتتتتتتتتتتتتتتتال  اقتصتتتتتتتتتتتتتتتتتادنتتتتتة مس  أ راة 

المصتتتتتتتتتتتتترة، والتتتت ىيتتتد علة استتتتتتتتتتتتتتقلاليتتتة 

المتتتتتتتتتتراجتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتة   و دارة  الامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاتتتتتتتتتتال   دارة 

الحستتتتتتتتتتتتتتابتا     التدا ليتتة، و قيتتد مراج ي

التتتتتي  تتحتتكتتم   والتتاشتتتتتتتتتتتتتتر تتعتتتتتتتا   بتتتتتتتالمتتعتتتتتتتانتت تت  

 عمل م.

 

 ت: آرا  المشارى   حلل مت لبا  الحلىمة المتعلقة بمملس المدارة4جدول )

 البيا  
المتلسط  

 الحسابي 

الا حراة  

 المعياري 

 0 3.00 مملس المدارة با تيار را س الم لس  نقلم 1

 0.35 2.92  تمتس  دارة الامتاال بدرجة عالية ما الاستقلالية  2

 0.31 2.90 لا نر بط أعرا  الم لس بعلاقة قرب  بالمراجس ال ارري 3

 0.41 2.87 لا نر بط أعرا  الم لس ب ي أ راة ل ا مصال  اقتصادنة مس المصرة  4

 0.37 2.85 مراج ي الحسابا  بمميس المعان   والاشر عا  التي  حكم عمل م نتقيد  5

 0.61 2.79 ندعم مملس المدارة استقلالية  دارة المراجعة الدا لية  6
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ت يعر  مد  ال  ام  5جدول )

المصتتتتتتتتتتتتتتارة المشتتتتتتتتتتتتتتارىتتة بمت لبتتا  دليتت   

الحلىمتتتة فيمتتتا نتعل  ب  نتتتة المراجعتتتة.  

المجتتتتتتتابتتتتتتتا   تتتتتتتدعتتتتم   أ   التتتت تتتتتتتدول  نتتتتبتتتت تتتت  

الال  ام بتالتدليت  حيت  حصتتتتتتتتتتتتت  مت لت   

 قدنم  لصيا  بتولي  مدنر المراجعة  

واع تتتتتا ى علة أعلة نستتتتتتتتتتتتتبتتتتتة  التتتتتدا ليتتتتتة 

 2.92ملافقتتة بمتلستتتتتتتتتتتتتط حستتتتتتتتتتتتتتابي بل   

، نليتتتته مت لتتتت   0.27اري  وا حراة معيتتتت

التلصتتتتتتتتتتتتتيتا  باصتتتتتتتتتتتتتل  تعي   المراجس  

و تتتقتتتيتتتيتتتم   اتتتتعتتتتتتتابتتتتتتته  و تتتحتتتتتتتدنتتتتتتتد  التتت تتتتتتتاررتتتي 

عتتتتتتتدالتتتتتتتة  عتتتتلتتتتة  التتتترقتتتتتتتابتتتتتتتة  ىتتتت تتتتتتتا  تتتتتتته،  تتتتم 

و تتتتتت افية البيا ا  المالية، نلااا دراستتتتتتة 

بر تاملم المراجعتة ال تارجيتة و بتدا  الرأي  

المتراجتعتتتتتتتة   وظتيت تتتتتتتة  حتيتتتتتتتالتتتتتتته،  تم  تقتيتيتم 

المت تتتتتتتا تر   دراستتتتتتتتتتتتتتتتتتتة   
ً
وأ ت ت ا التتتتتتتدا تلتيتتتتتتتة، 

بتتتتتتازل المصتتتتتتتتتتتتترفيتتتتتتة    لمقررا  ل نتتتتتتة 
ً
وفقتتتتتتا

وا حراة    2.54بمتلستتتتتتتتتتط حستتتتتتتتتتابي بل   

 .0.72معياري 

 ت: آرا  المشارى   حلل مت لبا  الحلىمة المتعلقة ب  نة المراجعة5جدول )

 

( جتتتتتتتتدول  التتتتتتتت تتتتتتتت ام 6نتتتتتتتتدعتتتتتتتتم  ت 

المصتتتتتتتتتتتتتتارة المشتتتتتتتتتتتتتتارىتتة بمت لبتتا  دليتت   

الحلىمتة المتعلقتة ب  نتة الم تا ر حيت  

 2.97ن  اور المتلستتتتتتتتتتتتتط الحستتتتتتتتتتتتتتتتابي ما  

متتتتتتتعتتتتتتتيتتتتتتتاري   التتتتتتت تتتتتتتا   0.16)ا تتتتتتتحتتتتتتتراة  ت 

بإجابا  المشتتتتتتتتتتتارى   عا مت ل   قييم 

ال  نة السنلي لم ام و  ط و جرا ا   

لم تا ر وتعتدنل تا وف  ال روة  وهيوت  ا

 البيان  
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعيار  

 0.27 2.92 بتولي  مدنر المراجعة الدا لية و ع ا ى قدم ل نة المراجعة  لصيا  فيما نتعل   1

 0.34 2.87  قدم ل نة المراجعة  لصيا  باصل  تعي   المراجس ال ارري و حدند اتعابه 2

 0.34 2.87  تل ة ل نة المراجعة  قييم ى ا ة واستقلالية المراجس ال ارري 3

 0.56 2.82 البيا ا  المالية  قلم ل نة المراجعة بالرقابة علة عدالة و  افية  4

 0.41 2.79  قلم ل نة المراجعة بدراسة بر املم المراجعة ال ارجية و بدا  رأياا حياله  5

 0.60 2.72  تل ة ل نة المراجعة  قييم أدا  وظي ة المراجعة الدا لية 6

 0.72 2.54  تل ة ل نة المراجعة دراسة الم ا ر المصرفية وفقا لمقررا  ل نة بازل  7



 

 Page | 134 

 

متعتيتتتتتتتاري    2.64المتحتيت تتتتتتتة،   تة   )ا تحترة 

مستتتتتتتتتتتتتتتتتتتاعتتتتتتتدة 0.78 بتمتتت تلتتتتتتت   الت تتتتتتتا   ت 

ستتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتتتتتتتة   رستتتتتتتتتتتتتتم  المدارة  تي  متمتلتس 

الم تتا ر. نلاحظ ما ال تتدول أ  جميس  

الم تام المنتا تة ب  نتة الم تا ر مت نتاى ما 

قب  المصتتتتتتتتتتتتارة المشتتتتتتتتتتتتارىة بناً  علة آرا   

المشتتتتتتتتتتتتتتارى    ي التدراستتتتتتتتتتتتتتة واهم تا، عقتد 

اعتتتا  دورلتتتة ربس ستتتتتتتتتتتتتنللتتتة ل  نتتتة،  اجتمتتت

تشتتتتكي  ال  نة ب  لبية أعرتتتتا  مملس 

 دارة مستتتتتتتقل  ،   هي  أعرتتتتتتا  ال  نة  

 ي ممتتتال الم تتتا ر المصتتتتتتتتتتتتترفيتتتة، ى تتتانتتتة  

الأ تتتر    والمتتتلارد  التتت شتتتتتتتتتتتتتتتتري  التتتعتتتنصتتتتتتتتتتتتتتتتر 

اللازمتتتتتة لعمتتتتت   دارة الم تتتتتا ر، و   هتتتتتا  

ما المت لبتتا  التي تعكس علاقتتة ل نتتة 

ج تتة    الم تتا ر مس المدارة التن يتتلنتتة ما

جت تتتتتتتة   متا  المدارة  متمتلتس  متس  وعتلاقتاتاتتتتتتتا 

 أ ر  

 ت: آرا  المشارى   حلل مت لبا  الحلىمة المتعلقة ب  نة الم ا ر6جدول )

 البيا  
المتلسط  

 الحسابي 

الا حراة  

 المعياري 

 0.59 2.74 تعقد ل نة الم ا ر اجتماعا  دورلة ربس سنللة علة الأق   1

 0.66 2.69 ا ل  أعرا  ال  نة ما أعرا  مملس المدارة المستقل   2

 0.78 2.64 تساعد ال  نة مملس المدارة  ي رسم سياسة الم ا ر   3

 0.54 2.85 تشرة ال  نة علة عم  المدارة العليا  ي ممال الم ا ر  4

5 
لد  أعرا  ال  نة معرفة و لمام كا ي ب بيعة الم ا ر  

 المصرفية 
2.90 0.31 

6 
 علة الأق ، سياسة الم ا ر ال اصة  

ً
 راجس ال  نة، سنللا

 بالمصرة و ق  ر التلصيا  
2.79 0.47 

7 
 ت لس ال  نة علة  قارلر  دارة الم ا ر الدورلة و راجع ا قب  

 عرض ا علة مملس المدارة 
2.92 0.27 

8 
 مسؤوليا  وم ام مدنر الم ا ر و ق  ر 

ً
 راجس ال  نة سنللا

 التعدنلا  اللازمة
2.85 0.43 

9 
 م ام و  ط و جرا ا  وهيو  الم ا ر 

ً
 قيم ال  نة سنللا

 وتعدل ا وف  ال روة المحي ة 
2.97 0.16 

10 
 ى انة العناصر ال شرلة و   ها ما  

ً
 قيم ال  نة سنللا

 مت لبا  عم   دارة الم ا ر
2.87 0.41 



 

 Page | 135 

 

 

( التتتتتت تتتتتتتدول  أرا  7نتتتتتتبتتتتتت تتتتتت   أ   ت 

المشتتتتتتارى    دعم ال  ام المصتتتتتتارة  حا 

التتتتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتتة بمت لبتتتتتا  الحلىمتتتتتة فيمتتتتتا  

نتعل  ب  نتتة التعي نتتا  والموتتافتتة . ما 

الت ت ام  نتلاحتظ  المشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارىت ت ،  آرا    تلال 

ال  نة بمتابعة الستتياستتا  والاجرا ا   

المتعلقتة بتالتعي نتا  والموتافتة  و حتدنتد  

  الأستتتتتتتتاستتتتتتتتية  المؤهلا  الم للبة والمعان 

لتقييم  تتتتتتتتتتتتتتتا لي اللظتتاا  العليتتا، ىمتتا 

 رتتتس ستتتياستتتا  وامتتتحة  ن م موافة   

أعرتتتتتتتا  مملس المدارة وبراملم التدرل   

المستمر ل م، و قدم التلصيا  اللازمة  

باصتتتتتتتتتتتل  تعي   أو اقالة المدنر العام  

 والمدارا  العليا.

 مت لبا  الحلىمة المتعلقة ب  نة التعي نا  والموافة ت: آرا  المشارى   حلل 7جدول )

 

فيمتتا نتعل  ب  نتتة الحلىمتتة، 

ت آرا  المشتتتتتتتتتتتتتارى   التي  8ن    جتدول )

اعتتتتتتتداد  التتت تتت تتتنتتتتتتتة  تتتي  مستتتتتتتتتتتتتتتتتتتاهتتتمتتتتتتتة   تتتبتتت تتت  

متتتمتتتلتتتس   عتتتمتتتتتتت   ا تتتلاقتتتيتتتتتتتا   ومتتتراجتتتعتتتتتتتة 

التن يتتتتتتلنتتتتتتة، ومراجعتتتتتتة   والمدارة  المدارة 

الللااح التن يتلنتة المتعلقتة بم تام ل تا   

الحلىمتتتتتة، وستتتتتتتتتتتتتيتتتتتاستتتتتتتتتتتتتتتتتتا  المفصتتتتتتتتتتتتتتتتتتار  

ا  الحلىمتتة، و قتتدم ال تتاصتتتتتتتتتتتتتتة بتتإجرا 

التلصيا  بش   عرللة ل ا  مملس 

 المدارة و داول عرللااا.

 

 
 البيان 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعيار  

 0.16 2.97 بمراجعة ومتابعة السياسا  والمجرا ا  المتعلقة بالتعي نا  والموافة   قلم ال  نة  1

  قلم ال  نة بتحدند المؤهلا  الم للبة لللظاا  العليا و راجع ا  2
ً
 0.31 2.90 سنللا

 0.31 2.90  رس ال  نة سياسا  وامحة للموافة  والتعللرا  والمر با  للملظ     3

 0.41 2.79  رس ال  نة المعان   الأساسية لتقييم  ا لي اللظاا  العليا 4

 0.62 2.67 سياسا  وامحة  ن م الموافة  الممنلحة لأعرا  مملس المدارة  رس ال  نة 5

 0.48 2.67  قلم ال  نة بالت ىد ما  عداد   ط وبراملم  درل  مستمر لأعرا  مملس المدارة  6

 0.79 2.46  قدم ال  نة التلصيا  اللازمة باصل  تعي   أو  قالة المدنر العام والمدارا  العليا 7
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 ت: آرا  المشارى   حلل مت لبا  الحلىمة المتعلقة ب  نة الحلىمة 8جدول )

 

 .جودة التقارير المالية:8

 ي هتتتلا ال ز  ما التتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتة  

العمليتتتة  م  حليتتت  المحتل  المعللمتتتاتي  

للتقتارلر المتاليتة للمصتتتتتتتتتتتتتتارة المشتتتتتتتتتتتتتتارىتة 

التتحتتلىتتمتتتتتتتة  لمتتتتت تتلتتبتتتتتتتا   ومتتتتتتتد   تتلتتبتتيتتاتتاتتتتتتتا 

والتتتتتصتتتتتتتتتتتتتتتترتتتتيتتتت    التتتتعتتتتر   المتتتتتتتتتمتتتتاتتتتلتتتتتتتة  تتتتي 

والمفصتتتتتتتتتتتتتتتتتار وفقتتتتا لمعتتتتان   المحتتتتاستتتتتتتتتتتتتبتتتتتة  

الدولية ودلي  حلىمة المصتتتارة اللي ي.  

المتتتتتتتالتيتتتتتتتة   التتتتقتتتتتتتارلتر  متحتتتتتل    تم  تحتتلتتيتتتتتتت  

ال م لرلة والتمارة والتنمية،    لمصتتتتتتتتتتر ي

فيما استتابعد المصتترة التماري الل ني  

ما التحلي  بستتت      ر  بني المصتتترة  

عتتتتتتتام  التتحتتلىتتمتتتتتتتة   تتة  دلتتيتتتتتتت   لمتتتتت تتلتتبتتتتتتتا  

؛ الأمر اللي جع  ما     الممكا 2021

دراستتتتتتتتتتتتتتة  ت     ذلت  علة التقتارلر المتاليتة  

 المرشلرة.

 جودة العرض:.9

التتتتتتتتتقتتتتتتتارلتتتتر   تتتتحتتتت متتتتحتتتتتتتتتل   لتتتتيتتتتتتت  

المتتاليتتة نب   ال  ام مصتتتتتتتتتتتتترة ال م لرلتتة  

بمت لبا  الحلىمة فيما نتعل  بإعداد  

وف    الم للبتتتتتة  المتتتتتاليتتتتتة  ونشتتتتتتتتتتتتتر القلاام 

معان   المحاستتتتتتتتبة الدولية، فيما نلاحظ  

عتتدم ال  ام مصتتتتتتتتتتتتترة التمتتارة والتنميتتة  

النقتتتتتتدنتتتتتتة   التتتتتتتدفقتتتتتتا   قتتتتتتاامتي  بتتتتتتإعتتتتتتداد 

ذلتتتتتت ، عتتتتتتدا   والتغ    ي حقلق الملكيتتتتتتة. 

نل  م المصتتتتتتتتتتتتترفتتا  بتتاحتلا  التقتتارلر علة  

المحتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتت يتتتتتتتة   للستتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتتتتتتتا   م    

ومقار ا  مس ستتتتتتتنلا  ستتتتتتتابقة والال  ام  

 البيا  
المتلسط  

 الحسابي 

الا حراة  

 المعياري 

 0.16 2.97  ي  عداد ومراجعة المعان   الأ لاقية التي  حكم عم  الم لس والمدارة التن يلنة  تساهم ال  نة 1

 0.16 2.97  راجس ال  نة الللااح التن يمية المتعلقة بم ام ل ا  الحلىمة و تابس عمل ا  2

 0.16 2.97  راجس ال  نة و تابس سياسا  و جرا ا  المفصار و ق  ر التعدنلا  ا  وجد   3

 لأسس الحلىمة  ي المصرة و قلم بتعدنل ا  ذا لزم الأمر 4
ً
 عاما

ً
 0.34 2.87  رس ال  نة   ارا

 0.37 2.85  قدم ال  نة  لصيا  بش   عرللة ل ا  مملس المدارة والن ر  ي  موا ية  داول عرللااا 5

 0.39 2.82 ال اصة بإجرا ا  الحلىمة بالا   اك مس  دارة المصرة، تعد ال  نة و راجس المفصاحا   6
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بتتتت ستتتتتتتتتتتتتتتتا  الاستتتتتتتتتتتتتتحقتتتتاق و قييم فر   

الاستمرارلة عند الاعداد. 

 ت: عر  القلاام المالية 9جدول )

 

 جودة التصنيف:.10

بتتتتتالن ر   ة عتتتتتامتتتتت   صتتتتتتتتتتتتتري  

 ب    
ً
 ىب  ا

ً
القلاام المالية نلاحظ ا تلافا

المصتتتتتترف  . ن صتتتتتت  مصتتتتتترة ال م لرلة  

الأصتتتتتتتتتتتتتلل المتتتتداولتتتة عا     المتتتتداولتتتة،  

وىلل  الأمر بالرستبة للال  اما ؛ ب نما  

لا نلجتتد فصتتتتتتتتتتتتتتت  ل تتلى البنلد  ي  قتتارلر 

هتتتتتتتلا   والتتتتتتتتتتتنتتتتتمتتتتتيتتتتتتتة.  التتتتتتتتتتتمتتتتتتتارة  مصتتتتتتتتتتتتتتتتترة 

الت درجتتتتتتتة  متا  نترتتتقت   لا   ت ام الا تتتلاة 

المصتتتتتتتتتتتتترف   بمعان   المحاستتتتتتتتتتتتتبة الدولية  

التي تستتتتتمح للمرشتتتتتة  المالية بتصتتتتتري   

أصتتتتتتتتتتتتتلل تا و صتتتتتتتتتتتتتلم تا   ة متتداولتة و    

متتتتتتداولتتتتتة أو عرضتتتتتتتتتتتتت تتتتتا حستتتتتتتتتتتتتتتتت  درجتتتتتة 

ستتتتتتتتيللااا، حي  نن  معيار المحاستتتتتتتتبة  

المتتتتتاليتتتتتة  1التتتتتدو ي رقم ) ت عر  القلاام 

المتترشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة    بتتعتتي  نتتاتت   افتتيتتمتتتتتتتا  عتتلتتة: 

اما   المالية، نلفر عر  الأصلل والال   

بحستتتت  ال      التصتتتتاعدي أو التناز ي  

للسيللة معللما  نمكا الاعتماد علااا  

بتتحستتتتتتتتتتتتتتتتتتت    التتعتتر   متتا  متتلااتتمتتتتتتتة  وأىتتثتت  

وذلتتتتتتت  لأ    المتتتتتتتتتتتتتتداول  المتتتتتتتتتتتتتتداول   تتتتتت تتتتتت  

 مصرف الجم ورية  البيان 
مصرف التجارة 

  التنمية 

 2020  ة   2011 2017  ة   2012 المعتمدة بعد   بي  دلي  الحلىمة القلاام المالية  1

 نعم  نعم  نتم  عداد ونشر قاامة المرىز الما ي 2

 نعم  نعم  نتم  عداد ونشر قاامة الأربار وال ساار 3

 لا نعم  نتم  عداد ونشر قاامة التغ    ي حقلق الملكية  4

 لا نعم  نتم  عداد ونشر قاامة التدفقا  النقدنة 5

 نعم  نعم   ترما القلاام م    للسياسا  المحاس ية 6

 نعم  نعم   ترما القلاام المالية مقار ا  مس ف  ا  سابقة 7

 نعم  نعم  نقيم فر  استمرارلة المرشاة عند اعداد البيا ا  المالية  8

 نعم  نعم  تعد البيا ا  المالية علة أسا  الاستحقاق  9
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 قابلة للتحدند  
ً
المرشتتتتتتتتتت ة لا  قدم ستتتتتتتتتتلعا

 بشو  وام ا.  

نتتتتمتتتتكتتتتا  رجتتتتتتتا   عتتتتلتتتتيتتتتتتته،  بتتتتنتتتتتتتا  

الا تلاة  ي  صري  البنلد   ة الأسا   

لوتتتتتت  مصتتتتتتتتتتتتترة ؛ حيتتتتتت  نصتتتتتتتتتتتتتن  المتبس 

الأصتتتتتتتتتتتتتتتلل  بتتنتتلد  التت تتمتت تتلرلتتتتتتتة  مصتتتتتتتتتتتتتتترة 

والال  امتتتا    ة متتتتداولتتتة و    متتتتداولتتتة  

فيمتا يعتمتد مصتتتتتتتتتتتتترة التمتارة والتنميتة  

درجتتة ستتتتتتتتتتتتتيللتتة البنتتد كتت ستتتتتتتتتتتتتتا  ل    تت   

 البنلد ضما قاامة المرىز الما ي.

 ت:  صري  القلاام المالية10جدول )

 

 جودة الإفصاح: .11

( جتتتتتتتدول  التتتتتتت تتتتتتت ام 11نتتتتتتتبتتتتتتت تتتتتتت   ت 

التتتتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتتتة   المصتتتتتتتتتتتتتتتتتتارة المشتتتتتتتتتتتتتتتتتتارىتتتتتة  ي 

بالمفصتتتتتتتار عا القلاام المالية المعتمدة  

ما المراجس ال ارري علة الملقس الرس ي  

مس عر  المنرتتتتتتتتاحا  المتممة حستتتتتتتت  

معتان   المحتاستتتتتتتتتتتتتبتة التدوليتة. بتالمقتابت ، لا 

نل  م المصتتتتتترفا  بالمفصتتتتتتار عا المعان    

الم بقتتتة، وعا متتتد  فعتتتاليتتتة  الأ لاقيتتتة  

 جرا ا  الحد ما الم ا ر المصتتتتتتترفية،  

وعا موتتتتافتتتتة  ومزانتتتتا أعرتتتتتتتتتتتتتتتتا  مملس 

المدارة، وعا الأهتتتتداة الاستتتتتتتتتتتتت  ا يميتتتتة 

وهيو  المستتاهما  الرا ستتية للمصتترة  

متتا   ولتت تتتتتتتا تتتتتتته  متتمتتلتتس المدارة  و تترىتتيتتبتتتتتتتة 

مصتتتتتتتتتتتتترة  نن رد  الاستتتتتتتتتتتتتتقلاليتتتتتتتة.  حيتتتتتتت  

ال م لرلتة بتالمفصتتتتتتتتتتتتتار عا ممتارستتتتتتتتتتتتتا   

اة، وعا الستتتتتتتتتتتتتيتتاستتتتتتتتتتتتتتتا   الحلىمتتة المت نتت

المعتمدة  ي حال  رار  المصال ، وعا 

 البيا 
مصرة 

 ال م لرلة

مصرة التمارة 

 والتنمية 

 لا نعم  تعر  الأصلل المتداولة من صلة عا الأصلل     المتداولة   1

 لا نعم  تعر  الال  اما  المتداولة من صلة عا الال  اما      المتداولة  2

 لا نعم   صن  الاساامارا  العقارلة ك صلل     متداولة  3

 لا نعم   حصيل ا  لال سنة متداولة  صن  الأصلل المتلقس  4

 لا نعم   صن  الأصلل المتلقس  حصيل ا بعد أىث  ما سنة     متداولة  5

 لا نعم   صن  الال  اما  المتلقس سدادها  لال سنة متداولة  6

 لا نعم   صن  الال  اما  المتلقس سدادها بعد أىث  ما سنة     متداولة 7
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آلية ال  شتتتتتتتت  لعرتتتتتتتتللة الم لس وىي ية  

 وللا ال  تتتا  المن اقتتتة عنتتته. بتتتالمقتتتابتتت ،  

والتتتتتتتنتتتمتتتيتتتتتتتة   التتتتتتتمتتتتتتتارة  نتتتنتتت تتترد مصتتتتتتتتتتتتتتتترة 

بالمفصتتتتتتتتتتتتار عا ستتتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتتا  التلظي   

وبراملم الت للر، وعا الم ا ر المحي ة  

 بالمصرة.

 ت: المفصار  ي القلاام المالية 11جدول )

 

 النتائج:.12

البيتتتتتتا تتتتتتا ،   ما  لال  حليتتتتتت  

نلاحظ ال  ام المصتتتتتتتتتتتتتتتارة المشتتتتتتتتتتتتتتتارىتتتة  ي  

بتتتتتالمت لبتتتتتا    بعيتتتتتد  التتتتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتتتة   ة حتتتتتد 

اللاردة بتتدليتت  الحلىمتتة الصتتتتتتتتتتتتتتادر عتتام 

المتتترىتتتزي  2010 لتتتيتتت تتتيتتتتتتتا  مصتتتتتتتتتتتتتتترة  عتتتا  م 

وأهم تتتتا عتتتتدد أعرتتتتتتتتتتتتتتتتا  مملس المدارة، 

وجتتتتلد   المتتتت تتتتلتتتتس،  اجتتتتتتتتتمتتتتتتتاعتتتتتتتا   دورلتتتتتتتة 

لتت تتتتتتتا    مستتتتتتتتتتتتتتتتتتقتتلتت تت ،  تتوتتللتتا  أعرتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  

الحلىمة الأستتتتتاستتتتتية ودورلة اجتماعا   

 البيا 
مصرة 

 ال م لرلة

مصرة التمارة 

 والتنمية 

 نعم  نعم  المفصار عا القلاام المالية المعتمدة ما المراجس ال ارري 1

 نعم  نعم  المفصار عا التقارلر المالية علة الملقس الرس ي للمصرة 2

 نعم  نعم  المحاسبة الدولية عر  المنراحا  المتممة حس  معان    3

 لا نعم  المفصار عا ممارسا  الحلىمة التي نت ناها المصرة  4

 لا لا التي نت ناها المصرة المفصار عا المعان   الأ لاقية  5

 لا لا المفصار عا مد  فعالية  جرا ا  الحد ما الم ا ر المصرفية 6

 لا نعم  المصال المفصار عا السياسا  المعتمدة  ي حال  رار   7

 نعم  لا المفصار عا سياسا  التلظي  وبراملم الت للر.  8

 نعم  نعم  المفصار عا الأهداة الاس  ا يمية للمصرة   9

 نعم  لا المفصار عا الم ا ر المحي ة بالمصرة  10

 نعم  نعم  المفصار عا هيو  المساهما  الرا سية  ي المصرة  11

 لا نعم  لعرللة مملس المدارةالمفصار عا آلية ال  ش   12

 لا نعم  المفصار عا ىي ية  وللا مملس المدارة وال  ا  المن اقة عنه  13

14 
المفصار عا  رىيبة مملس المدارة ول ا ه ما حي  

 الاستقلالية
 نعم  نعم 

 لا لا المفصار عا موافة  ومزانا را س وأعرا  مملس المدارة  15
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ال  تا  و لصتتتتتتتتتتتتتيتاراتا للمملس. قتد يعز   

ذل    ة صتدور الدلي  وفرضته ما قب   

ج ة عليا ل ا ستتتتتل ة الا تتتتتراة والرقابة  

المصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا نتتتتتتلاحتتتتتتظ  عتتتتتتلتتتتتتة  ذلتتتتتتت ،  متتتتتتس  رة. 

بتتتتد    بي  التتتتدليتتتت    الت تتتتاو   ي  لارل  

ب   المصتتارة  حا الدراستتة؛ فمصتترة  

التتتتتدليتتتتت    بتتتتتدأ   بي   التمتتتتتارة والتنميتتتتتة 

صتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدورىت، 2010عتتتتتتتتام   )بتتتتتتتتمتتتتتتتتمتتتتتتتترد  م 

م، ب نمتا  2012ومصتتتتتتتتتتتتترة ال م لرلة  ي  

التل تنتي  التتتمتتتتتتتاري  المصتتتتتتتتتتتتتترة  نت تبت   لتم 

م؛ مس الا تتتتل  ي  2021التتتتدليتتتت   لا عتتتتام  

متت عتتتتتتتدد  أ   متتا  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتاركتتلا  تتي  الاعتتتتتبتتتتتتتار 

المقابلا  الشتتتت صتتتتية نقرو  بالقصتتتتلر  

 وعدم ال عالية  ي   بي  الدلي .

ب     تعتتتتتتار   ىمتتتتتتا  ب   وجلد 

بعي مت لبا  الحلىمة والاشتتتتتتر عا   

المن مة لعم  المصتتتارة. فمالا، نلاحظ  

الا تلاة ب   الاشتتتتتتتتتتتتتر عتا  فيمتا نتعل   

لعتتتتتدد أعرتتتتتتتتتتتتتتتتتتا   بتتتتتالحتتتتتد الأدن  والاعلة 

ه  ي دلي  مملس المدارة المنصتتل  علي

قتتتتتتتا تل    عتلتيتتتتتتته  نتنت   متتتتتتتا  متس  التحتلىتمتتتتتتتة 

المصتتتتتتتتتارة والن م الأستتتتتتتتتاستتتتتتتتتية. نت ل   

بتتتتتتتمتتتتتتتراجتتتتتتتعتتتتتتتة   التتتتتتتقتتتتتتتيتتتتتتتام  ضتتتتتتتتتتتتتتتتتتترورة  ذلتتتتتتت  

لتتتتتتتعتتتزلتتتز   التتتعتتتلاقتتتتتتتة  ذا   التتتاشتتتتتتتتتتتتتتتر تتتعتتتتتتتا  

التلاف  والحتد ما  رتتتتتتتتتتتتتار   صتتتتتتتتتتتتتل   

 الاشر عا  العامة وال اصة.

بالر م ما المستتتتتتتتل  المر تتتتتتت ي  

لت بي  مت لبا  الحلىمة  ي المصتتترة  

   تتتت  ر البتتتتد   ي  التمتتتتاري الل ني  لا أ

م حتتد ما 2021  بي  التتدليتت    ة عتتام  

جتتتتلدة   عتتتتلتتتتة  قتتتتيتتتتتتتا   تتتتتتت  تتتت تتتت ى   متتتتوتتتتتتتا تتتتيتتتتتتتة 

البيتتتا تتتا  و حستتتتتتتتتتتتت   محتلاهتتتا و رلقتتتة  

عرضتتتت ا ى دة را جتتتت ي للدراستتتتة. عليه، 

 م اسابعاد المصرة ما  حلي  محتل  

 القلاام المالية.

حتتيتتتتتتت   متتا  المتتحتتتتتل    تتحتتلتتيتتتتتتت  

العر  والتصتتتتتتتتتتتتتري  والافصتتتتتتتتتتتتتتتار نب    

البيتا تا  المتاليتة    حستتتتتتتتتتتتتا ا ت تام نشتتتتتتتتتتتتتر

ال تامية للمصتتتتتتتتارة المشتتتتتتتتارىة بشتتتتتتتتو   

التتلاحتتقتتتتتتتة   المتتتتتتتالتتيتتتتتتتة  التت تت تت ا   متت تتحتتلل  تتي 

نتعل    فيمتتتتتتتا  الحلىمتتتتتتتة.  دليتتتتتتت   لت بي  

المت تلتل   عتتتتتتتدادهتتتتتتتا  المتتتتتتتالتيتتتتتتتة  بتتتتتتتالتقتلااتم 

 لمعان   المحاستبة الدولية،  
ً
ونشترها وفقا

التتت تتتمتتت تتتلرلتتتتتتتة   مصتتتتتتتتتتتتتتتترة  التتت تتت ام  نتتتلاحتتتظ 
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بتاستتتتتتتتتتتتتاي تا  هتلا المت لت  )قتاامتة المرىز  

قتاامتة التد ت ، قتاامتة التتدفقتا     المتا ي،

حتقتتلق  التتتتغتت تت   تي  وقتتتتتتتااتمتتتتتتتة  التنتتقتتتتتتتدنتتتتتتتة، 

الملكيتتتتةت، فيمتتتتا يعتتتتد مصتتتتتتتتتتتتترة التمتتتتارة  

والتنميتتتتة قتتتتاامتي المرىز المتتتتا ي والتتتتد تتتت   

 فقط. 

التصتتتتتتتتتتتتتري ،  ب    ما حيتتتتتتت  

ار  ا  درجة ال  ام مصتتتتتتتتترة ال م لرلة  

بالمقار ة بمصتتتتتتتتترة التمارة والتنمية مس 

ة  ليتتته  الا تتتل  ي الاعتبتتتار متتتا  م الم تتتتتتتتتتتتتتتار 

 ما ا تتاحتتة معتتتان   المحتتتاستتتتتتتتتتتتتبتتتة 
ً
ستتتتتتتتتتتتتتتابقتتتا

التدوليتة للمؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتا  المتاليتة للا تيتار 

ب    صتتتري  بنلد قاامة المرىز الما ي   ة  

متداولة و    متداولة والتي يستادم ا 

مصتتتتتتتتتترة ال م لرلة، أو  ر ي اا حستتتتتتتتتت  

ستتتتتتتتتتتتتيللااتتا والتي يستتتتتتتتتتتتتتاتتدم تتا مصتتتتتتتتتتتتترة 

ذلتتتتتتت ،  تتلتت    متتس  والتتتتتنتتمتتيتتتتتتتة.  التتتتتمتتتتتتتارة 

حراة عا معتتتتان    التحليتتتت    ة وجلد ا 

المحاستتتبة الدولية  ي معال ة و صتتتري   

بعي العمليا  المالية مااا علة ستتتتتتتتتت ي   

فتتتتتااي  عتتتتتادة  قييم  الماتتتتتال  صتتتتتتتتتتتتتري  

الأصتتلل     المتداولة ضتتما الم صتت   

 ما  صتتتتتتتتري  ا ضتتتتتتتتما حقلق 
ً
العام بدلا

الملكيتتتتة  حتتتتا بنتتتتد فتتتتااي أو احتيتتتتا ي  

  عادة  قييم الأصلل     المتداولة.

 فيمتا    بيرتا التدراستتتتتتتتتتتتتتة
ً
 نستتتتتتتتتتتتت يتا

ً
 حستتتتتتتتتتتتتنتا

نتعل  بملدة المفصتتتتتتار ووجلد قصتتتتتتلر  

دلتيتتتتتتت  حتلىتمتتتتتتتة  متتت تلتبتتتتتتتا   بتتتتتتتالتنت تر   تة 

المصتتتتتتتتتتتتتتتتارة اللي ي ومعتتتتان   المحتتتتاستتتتتتتتتتتتتبتتتتة  

أوجتتتتتته   التتتتتتدوليتتتتتتة علة حتتتتتتد ستتتتتتتتتتتتتلا . أهم 

القصتتتتتتتتتتلر  مالا  ي ضتتتتتتتتتتع  المفصتتتتتتتتتتار  

عا الم ا ر المحي ة بالمصتتتتتتتتتتتترة، مد  

ما  ل حتتتتتتتد  المتبعتتتتتتتة  المجرا ا   فعتتتتتتتاليتتتتتتتة 

عتان   الأ لاقيتة  الم تا ر المصتتتتتتتتتتتتترفيتة، الم

الممنلحتتتتتتة   والمزانتتتتتتا  الموتتتتتتافتتتتتتة   الم بقتتتتتتة، 

والمدارة   المدارة  متتتتتتتتتمتتتتتتتتتلتتتتتتتتتس  لأعرتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  

التن يلنة العليا للمصتتتتترة، ستتتتتياستتتتتا  

بتتتتالمقتتتتابتتتت ،   لظي  و تتتتدرلتتتت  العتتتتامل  . 

  ي  
ً
 م  انتتتدا

ً
وجتتتد  التتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتة اهتمتتتامتتتا

المصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترة   أهتتتتتتتتداة  عتتتتتتتتا  المفصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتار 

، جلدة التقارلر  
ً
الاستتتتتتتتتتت  ا يمية. نستتتتتتتتتتت يا

ة المفصتتتتتتتتتتتتتتار لمصتتتتتتتتتتتتترة  المتتاليتتة ما  تتاحيتت

التمارة والتنمية أفرتتتتتتتتت  مااا بالرستتتتتتتتتبة  

لمصتتترة ال م لرلة. وهنا  مدر الم تتتارة  
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متتلتتكتتيتتتتتتتة مصتتتتتتتتتتتتتترة   هتتل  آ تتر  عتتتتتتتامتتتتتتت     تتة 

التمارة والتنمية للق ا  ال ا  الم تم  

أىث  بتتالبيتتا تتا  المتتاليتتة و    المتتاليتتة عا 

 اساامارا ه وجدواها.

 ربط عتتدنتتد التتدراستتتتتتتتتتتتتتتا  ب    

لدة  ممارستتتتتتتتتتة حلىمة المؤستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتا  وج

التتعتتر    حتتيتتتتتتت   متتا  المتتتتتتتالتتيتتتتتتتة  التتتتتقتتتتتتتارلتتر 

)عتتبتتتتتتتد ،  والافصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتار  والتتتصتتتتتتتتتتتتتتترتتيتت  

التتتتتتتتتت شتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتت ي،  2016 عتتتتتتتتتتاد  2017؛  ؛ 

زاة، 2018وآ رو ، وبا  التتتتتتدنا  ؛  لر 

عتتتتتزاوي،  2019 لمتتتتت تتتتت ،  2019؛  ؛  2021؛ 

وآ تتتتتتتترو ،   عتتتتتتتت تتتتتتتتيتتتتتتتتة،  2020 تتتتتتتترلتتتتتتتت   ؛ 

هتتتتتتتلى  2021 التتتتتتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  تتعتزز  تتتتتتتتتااتلم  ت. 

أ   حتتيتتتتتتت   ىتتبتت تت ة،  درجتتتتتتتة  الار تتبتتتتتتتاة   تتة 

ارىتة بمت لبتا   ال  ام المصتتتتتتتتتتتتتتارة المشتتتتتتتتتتتتتت

الاهتمتتتتتتتام   زلتتتتتتتادة  قتتتتتتتادهتتتتتتتا   ة  الحلىمتتتتتتتة 

بتحستتتتتتتتتتتتت   جلدة ممتتارستتتتتتتتتتتتتتاراتتا وا  مااتتا  

التتدا ليتتة، والتتلي  تلم عنتته  حستتتتتتتتتتتتتا  ي  

المعللمتتتتتتا    معللمتتتتتتاراتتتتتتا وأهم تتتتتتا  أ  متتتتتتة 

 المالية.

 

 

 خاتمة.13

حاولا الدراستتتتة استتتتتكشتتتتاة 

بتتتتتمتتتتتتتتتتت تتتتتلتتتتتبتتتتتتتا   الالتتتتت تتتتت ام  بتتتتت تتتتت   التتتتتعتتتتتلاقتتتتتتتة 

المتتتتتتتالتتتيتتتتتتتة   التتتتتتتقتتتتتتتارلتتتر  وجتتتلدة  التتتحتتتلىتتتمتتتتتتتة 

ال تامية لعدد ما المصتتتتتتتتتتتتتارة التمارلة  

اللي يتتتتة مستتتتتتتتتتتتتتاتتتتدمتتتتة متتتتد تتتت  دراستتتتتتتتتتتتتتتتة 

الحتتتالا  المتعتتتددة.  م  مميس البيتتتا تتتا   

باستتتتتتتتتادام المقابلة الشتتتتتتتت صتتتتتتتتية  تتتتتتتتبه 

المتتتتتاليتتتتتة للمصتتتتتتتتتتتتتتتتتارة   المن متتتتتة والقلاام 

للبتتتتتتد   ي   التتتتتتتاليتتتتتتة  المشتتتتتتتتتتتتتتتتتتارىتتتتتتة لل   ا  

التتتحتتتلىتتتمتتتتتتتة.  تتتلصتتتتتتتتتتتتتتتلتتتتتتتا  دلتتتيتتتتتتت    تتت تتتبتتتيتتت  

التدراستتتتتتتتتتتتتتة   ة  تتاالم أهم تا وجلد علاقتة  

بتتتتمتتتتتتتتت تتتتلتتتتبتتتتتتتا     الالتتتت تتتت ام  بتتتت تتتت   نتتتتمتتتتتتتابتتتتيتتتتتتتة 

المتتتتتاليتتتتتة ما  التقتتتتتارلر  الحلىمتتتتتة وجلدة 

 لاحي العر ، التصتتتتتتتري  والافصتتتتتتتار.  

لتتتتتتتد   وامتتتتتتتتتتتتتحتتتتتتتة  بتتتتتتتدأ   العلاقتتتتتتتة  هتتتتتتتلى 

المشتتتتتتارى    ي المقابلة الشتتتتتت صتتتتتتية وما 

متتا  بتتتتتتتالتتر تتم  المتتتتتتتالتتيتتتتتتتة،  التتتتتقتتتتتتتارلتتر   تتلال 

التتتتت تتبتتيتت .  التتقصتتتتتتتتتتتتتتتلر  تتي  بتتعتتي  وجتتلد 

بالمضتتتتتتتتتتافة للل ، أومتتتتتتتتتتحا الدراستتتتتتتتتتتة  

 ي بعي الاشتتتتتتتتتتتتتر عتتتا   وجلد  رتتتتتتتتتتتتتتتار   

المن مة للرشتتتتتاة المصتتتتتر ي، الأمر اللي  
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وتتتتعتتتتتتتدنتتتلتتت تتتتتتتا   متتتراجتتتعتتتتتتتة  أجتتترا   نتتتتتتت تتتلتتتتتتت  

  و  للرهتتتتا بمتتتتا نحق  الاتستتتتتتتتتتتتتتتتاق بيااتتتتا، 

 ولادم الق ا  المصر ي بشو  عام.

 :المراجع.14

• ( زبتيتتتتتتتدي  (،  2017الت شتتتتتتتتتتتتت ت ي، 

د ر حوكمة الشتتتتتتتترحات    تحقيق جودة 

التقتارير المتاليتة  تحستتتتتتتتتتتتين الأدا  المتا  ، 

متتتتتحتتتتتمتتتتتتتد  جتتتتتتتامتتتتتعتتتتتتتة  دىتتتتتتتتتتتلراى،  أ تتتتتروحتتتتتتتة 

التتعتتلتتلم   كتتلتتيتتتتتتتة  بتتتتتتتالمستتتتتتتتتتتتتتتلتتتتتتتة،  بتتلضتتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتاة 

 الاقتصادنة والتمارلة، ال زاار.

بتتتتتتتتتتتتتا لستتتتتتتتتتتتتلد، ناستتتتتتتتتتتتتر عبد   •

ت، دور آليتتتتتتتتتتتتتتتا  حلىمتتتتتتتتتتتتتتتة  2015احمتتتتتتتتتتتتتتتد )

المراجعتتتتة فتتتتي الحتتتتد متتتتا ممارستتتتا   دارة  

الأربار، رسالة ماجست    يتتتتتتر مرشتتتتتتلرة،  

 جامعة النيل  ، السلدا .

را تتتتت • )بتتتتتلقتتتتتنتتتتتتتدورة،  ت،  2021يتتتتتتتة 

الشتتتتتتتتتتتتتركتتتتتتا  ودورهتتتتتتا  ي  حقي   حلىمتتتتتتة 

رستتتتتتتتتتتتتتتتتتتالتتتتتتتة   المتتتتتتتالتتتتيتتتتتتتة،  المتتتتعتتتتلتتتتلمتتتتتتتا   جتتتتلدة 

ماجستتتتتتتتتت       مرشتتتتتتتتتلرة، جامعة العربي  

با م يتتتدي، كليتتتة العللم الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتتادنتتتة 

 والتمارة وعللم الاسي  ، ال زاار.

ت،  2018جب نت ، واات  محمتد ) •

أ ر ستتتتتتتتتتتتتللىيتا  الملا نتة التن يميتة علة  

بتتتتتتتالمصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا التحتلىتمتتتتتتتة  متبتتتتتتتاد   رة   ت تبتيت  

التمارلة اللي ية، مملة أفاق اقتصادنة، 

 .49 -1ت: 8ت العدد )4الم لد )

متتتتحتتتتمتتتتتتتد  بتتتتراهتتتتيتتتتم   • حستتتتتتتتتتتتتتتت تتتت ، 

( جتتتلدة  2020متتتحتتتمتتتتتتتد  قتتتيتتتتتتتا   تتتتتتت  تتت تتت   ت، 

حتتتتلىتتتتمتتتتتتتة  والتتتتيتتتتتتتا   المتتتتتتتالتتتتيتتتتتتتة،  التتتتتتتتتقتتتتتتتارلتتتتر 

المتتتتتتتدنتتتتتترلتتتتتتا   الشتتتتتتتتتتتتتتتتتتركتتتتتتتا ، و صتتتتتتتتتتتتتتتتتتتااتتتتتت  

التتتتتقتتتتترارا   ىتتتتت تتتتتتتا ة  التتتتتتتتتتتنتتتتت تتتتتيتتتتتتتلنتتتتت تتتتت  عتتتتتلتتتتتة 

دىتتتلراى  ت ت   ا تروحتتتتتتتة  الاستتتتتتتتتتتتتاتاتمتتتتتتتارلتتتتتتتة، 

 س، مصر.مرشلرة، جامعة ع    م

ت،  2021الحربي، آلا  واصتتتتت  ) •

أ ر حلىمة الشركا  علي جلدة التقارلر  

المستتتتتتتتتتتتتلاميتتتتتتة  ال تتتتتتامعتتتتتتة  مملتتتتتتة  المتتتتتتاليتتتتتتة، 

للدراسا  الاقتصادنة والمدارلة، الم لد  

 .253- 223ت: 3ت العدد )29)

    ، ستتتتليما   در س رزق   •

ت، ركااز حلىمة الشتتتركا  ودورها 2021)

رستتتتتتتتتتتتتتتتتتتا المتتتتتتتالتتيتتتتتتتة،  التتتتتقتتتتتتتارلتتر  جتتلدة  لتتتتتتتة   تتي 
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ماجستتتت       مرشتتتلرة، جامعة النيل  ،  

 السلدا .

متتتتتتتتتتر تتتتتتتتتتي  • أمتتتتتتتتتت تتتتتتتتتت   التتتتتتتتتتدربتتتتتتتتتتاق، 

ت، متتتتد  2021والعبيتتتتدي عتتتتادل ع يتتتتة )

ال  ام الق تتتتتا  المصتتتتتتتتتتتتتر ي اللي ي بت بي   

ا ليتتتتا  المحتتتتاستتتتتتتتتتتتت يتتتتة ل حلىمتتتتة، مملتتتتة 

دراستتتتتتتتتا  الاقتصتتتتتتتتتادنة والأعمال، مملد 

 .334 -310ت: 1ت العدد )8)

ع يتتتة، متل ي الستتتتتتتتتتتتتيتتتد متل ي   •

المتراجتعتتتتتتتة  2021) لت تتتتتتتا   فتعتتتتتتتالتيتتتتتتتة  أ تر  ت، 

وجلدة المراجعتتتة ال تتتارجيتتتة علة  لقيتتتا  

 صتتتتتتتتتتتتدار التقرلر الما ي الستتتتتتتتتتتتنلي، الم لة  

العلمية للدراستتتتتتتتتتتتتا  المحاستتتتتتتتتتتتت ية، مملد 

 .95 -32ت: 1ت العدد )3)

عاد، أستتتتتتتتتما ، دو س، فلزلة،  •

( متتتتتنتتتتتيتتتتتتتة  دور  تتتتت تتتتتبتتتتتيتتتتت  2018و تتتتتلار،  ت، 

الشتتتتتتتتتتتتتركتتتتتتتا   ي  حتقتي    مبتتتتتتتاد  حلىمتتتتتتتة 

المالية، رستتتتتالة ماجستتتتتت     جلدة التقارلر

    مرشتتتتتتتتلرة، كلية العللم الاقتصتتتتتتتتادنة 

التتاستتتتتتتتتتتتتتتيتت تت ،   وعتتلتتلم  التتتتتمتتتتتتتارلتتتتتتتة  والتتعتتلتتلم 

 جامعة الش يد حمه ل رر، ال زاار.

• ( انتس  ت،  تتتتتتت  ت ت   2020عتتتتتتتامتر، 

آليتتتتتتا  حلىمتتتتتتة الشتتتتتتتتتتتتتركتتتتتتا  علي     بي  

جلدة التقارلر المالية المرشتتتتتتتتتتتتلرة بستتتتتتتتتتتتلق 

الاوراق المتاليتة  ي لي يتا، أ روحتة دىتلراى 

ع    تتتتتتتتتتتتتمس،     جتتتتتتتامعتتتتتتتة  مرشتتتتتتتتتتتتتلرة،    

 مصر.

• ( عتتتتتتتتتتتتتلتتتتتتتتتتتتتل   ت،  2021لمتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتت ، 

مستتتتتتتتتتتتتتاهمتتة آليتتا  حلىمتتة الشتتتتتتتتتتتتتركتتا   ي  

المحتتتتتاستتتتتتتتتتتتت يتتتتتة،   حقي  جلدة المعللمتتتتتا  

مملة  لر للدراسا  الاقتصادنة، مملد 

 .68 -48ت: 8ت العدد )5)

عبد ، ا تصتتتتار حستتتت   علي  •

ت، ل تتا  المراجعتتة  ي ظتت  حلىمتتة 2016)

التقتتتتتت وأ رهتتتتتتا علي جلدة  ارلر  الشتتتتتتتتتتتتتركتتتتتتا  

المتاليتة، أ روحتة دىتلراى     مرشتتتتتتتتتتتتتلرة، 

 جامعة الرباة الل ني، السلدا .

ت،  2016عامتتا ، قمر احمتتد ) •

أ ر حلىمة الشركا  علي جلدة التقارلر  

المتتتتاليتتتتة، رستتتتتتتتتتتتتتتتتالتتتتة متتتتاجستتتتتتتتتتتتتت  ، جتتتتامعتتتتة 

 تشرلا، سلرلا.
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عتتتتتتتتتزازي، سليم أنمتتتتتتتتتا ع تتتتتتتتتلة   •

ت، مد        آليتتتتتتتتتتتتتتتتتا  الحلىمتتتتتتتتتتتتتتتتتة  2019)

اجتتتتتتس ال تتتتتتارري  الدا ليتتتتتتة و صتتتتتتاا  المر 

علتتتتتتتتت   لقيتتتتتتتتتا  صتتتتتتتتتدار التقارلر الماليتتتتتتتتتة،  

( مملتتتتتتتد  المحتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتت ي،  ال كر  ت 23مملتتتتتتتة 

 .333 -291ت: 1العدد )

متتتتتتتتتحتتتتتتتتتمتتتتتتتتتد   • عتتتتتتتتتبتتتتتتتتتدالتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتتتتتتار، 

( متتتقتتت تتت ر  2011عتتتبتتتتتتتدالتتترحتتتمتتتا  ت،  تتتمتتتلذح 

آليتتتتتا  الحلىمتتتتتة علي جلدة   لقيتتتتتا  ا ر 

المتتتتتتاليتتتتتتة   بتتتتتتالقلاام  المحتتتتتتاستتتتتتتتتتتتت يتتتتتتة  الأربتتتتتتار 

لشتتتركا  المستتتاهمة المصتتترلة، مملة كلية 

جتتتتتتتامتتعتتتتتتتة التتتتت التتعتتلتتمتتيتتتتتتتة،  لتتلتتبتتحتتل   متتتتتتتارة 

 .149 -94ت: 50أسيلة، العدد )

المتتتتتتتتيتتتتتتتت تتتتتتتتي،   • احتتتتتتتتمتتتتتتتتد،   تتتتتتتترلتتتتتتتت ، 

ت، أ ر  2020رمرتتتتتتا  وال لهري، ل  ي )

التتتتتتدا ليتتتتتتة علة جلدة   الحلىمتتتتتتة  آليتتتتتتا  

الربح   المتتتتتاليتتتتتة ومعتتتتتدل صتتتتتتتتتتتتتتتتتا ي  التقتتتتتارلر 

الستتتتتنلي بالت بي  علة بعي الشتتتتتركا   

المصتتتتتتتتتتتتترلتتتة، الم لتتتة العلميتتتة للتتتدراستتتتتتتتتتتتتتتا   

و  المتتتتتاليتتتتتة  ت 7المدارلتتتتتة، مملتتتتتد )والبحل  

 64 -39ت: 2العدد )

عتتتتتتتتتاتتتتتتتتتمتتتتتتتتتا   • فتتتتتتتتترلتتتتتتتتتد  متتتتتتتتتوتتتتتتتتتاوي، 

ت، انعوا  حلىمة الشتتركا  علة  2019)

جلدة التقتتتارلر المتتتاليتتتة  ي المؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتا   

الاقتصتادنة ال زاارلة، رستالة ماجستت   

    مرشتتلرة، جامعة العربي با م يدي، 

والتتتمتتتتتتتارة   الاقتتصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتادنتتتتتتتة  التعتلتلم  كتلتيتتتتتتتة 

 وعللم الاسي  ، ال زاار.

)المتتت تتت تتت ي  • عتتتبتتتتتتتد   ت،  2022، 

عتلتة  الالتكت ت و تيتتتتتتتة  التحتلىتمتتتتتتتة  ا تر  ت تبتيت  

التتحتتوتتلمتتيتتتتتتتة   التتتتتقتتتتتتتارلتتر  جتتلدة   تتحستتتتتتتتتتتتتتت تت  

التعتلتمتيتتتتتتتة   المت تلتتتتتتتة  التوتللتاتيتتتتتتتة،  بتتتتتتتالت تيت تتتتتتتا  

للتتدراستتتتتتتتتتتتتتتا  والبحل  المتتاليتتة والمدارلتتة،  

 2133 -2101ت: 2ت العدد )13مملد )

 لر التتتدنا، احمتتتد قتتتانتتتد وابا   •

ت، مستتتتتتتتتتتتتتتاهمتتتة حلىمتتتة  2019زاة، لبنى )

التتتقتتتتتتتارلتر    الشتتتتتتتتتتتتتتركتتتتتتتا   تي  تحتقتيت  جتلدة 

لتت بتتحتتتتتتتا    التت تتزااتترلتتتتتتتة  المتت تتلتتتتتتتة  المتتتتتتتالتتيتتتتتتتة، 

 -61ت: 6ت العتدد )2التدراستتتتتتتتتتتتتا ، مملتد )و 
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