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  دراسات 

  في الاقتصاد والتجارة

  

  
  
  

 مجلѧѧѧة نصѧѧѧف سѧѧѧنوية يصѧѧѧدرها مكتѧѧѧب البحѧѧѧوث والاستشѧѧѧارات 
الآراء التي تنشر   برــــغازي . ولاتعــعة بنمـجا -بكلية الاقتصاد 

 اتمثѧѧل وجهѧѧة نظѧѧر ول فѧѧي هѧѧذه المجلѧѧة إلا عѧѧن رأي أصѧѧحابها ،
  . بنغازي التحرير أو جامعة هيئة

  
  

  رئيس التحرير
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  مجلة دراسات في الاقتصاد والتجارة   
  
  

  

   

  

في المجلة  النشر وإجراءات  قواعد
  
  

  

ترحѧѧب المجلѧѧة بѧѧالبحوث والدراسѧѧات       
النظريѧѧѧة والتطبيقيѧѧѧة فѧѧѧي مجѧѧѧالات العلѧѧѧوم 

قتصѧѧѧѧادية والمحاسѧѧѧѧبية وإدارة الأعمѧѧѧѧال الا
وأيѧѧѧة دراسѧѧѧات أخѧѧѧرى  ،لسياسѧѧѧيةاوالعلѧѧѧوم 

تهدف إلى إثѧراء البحѧث العلمѧي فѧي مجѧال 
العلوم الاجتماعية بشكل عام . كمѧا ترحѧب 
المجلѧѧة بإنتѧѧاج المفكѧѧرين المتخصصѧѧين فѧѧي 

وكѧѧѧѧѧѧذلك نقѧѧѧѧѧѧدهم  ،المجѧѧѧѧѧѧالات المѧѧѧѧѧѧذكورة
 أومѧن بحѧوث  وملاحظاتهم حѧول مѧا ينشѧر

  ه المجلة .ذدراسات به
  

       ً  وتقبѧѧѧѧѧل البحѧѧѧѧѧوث والدراسѧѧѧѧѧات وفقѧѧѧѧѧا
  للشروط  التالية :          

  
أن تكѧѧѧѧѧون فكѧѧѧѧѧرة البحѧѧѧѧѧث أو الدراسѧѧѧѧѧة  .1

 أومجلѧة  ةأيѧولم يسѧبق نشѧرها فѧي  ،أصلية
  .مطبوعة أخرى

  
تقبѧѧل المجلѧѧة نشѧѧر مواضѧѧيع مѧѧن رسѧѧائل  .2

يتعѧѧѧѧدى ألا ) شѧѧѧѧريطة  ةعلميѧѧѧѧة ( دكتѧѧѧѧورا
مѧن  %30الجزء المستخدم مѧن الأطروحѧة 

ويشѧѧѧѧار إلѧѧѧѧى الجѧѧѧѧزء  ،المقѧѧѧѧال أو البحѧѧѧѧث
  المستخدم بصفحاته صراحةً .

  
تنشر المجلة عرض ومراجعѧات الكتѧب  .3

مѧѧѧѧن الإصѧѧѧѧدارات الحديثѧѧѧѧة فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧالات 
أن تقѧѧدم مطبوعѧѧة وبمѧѧا لا  اهتمامهѧѧا، علѧѧى

  يزيد عن خمس صفحات.
  
تقبѧѧل المجلѧѧة نشѧѧر البحѧѧوث التѧѧي سѧѧبق  .4

بشѧرط  ،أو ندوات اتوأن قدمت في مؤتمر
ѧѧي أيѧѧرها فѧѧدم نشѧѧث بعѧѧد الباحѧѧة  ةتعهѧѧجه

  . أخرى
  

من صاحب البحث أو  يعتبر بمثابة تعهد .5
جلѧѧة ألا يعيѧѧد مالمقالѧѧة المقبولѧѧة للنشѧѧر فѧѧي ال

جهѧة إلا  ةالة فѧي أيѧأو المقنفس البحث نشر
  بإذن كتابي من المجلة . 

  
أن تتقيѧѧѧѧد الدراسѧѧѧѧة أو المقالѧѧѧѧة بѧѧѧѧالمنهج  .6
كأن  ،لعلمي للبحث والإسناد والموضوعيةا

ѧѧѧة علѧѧѧة أو المقالѧѧѧوي الدراسѧѧѧة تحتѧѧѧى مقدم
 ، وعلѧѧى مѧѧتنواضѧѧحة تبѧѧين مѧѧنهج الدراسѧѧة

خاتمѧѧѧѧة و ،يتضѧѧѧѧمن الموضѧѧѧѧوع المطѧѧѧѧروح
  . تتضمن خلاصة البحث ونتائجه

  
المجلѧѧة البحѧѧوث بѧѧاللغتين العربيѧѧة  تقبѧѧل .7

  والإنجليزية . 

  
ترحب المجلة بما يصلها مѧن ملخصѧات  .8

  ت مناقشتها ــة ( التي تميعــــالرسائل الجام
       وإجازتهѧѧѧѧا ) علѧѧѧѧى أن تكѧѧѧѧون مѧѧѧѧن إعѧѧѧѧداد 

وكѧѧѧذلك البحѧѧѧوث  ،صѧѧѧاحب الرسѧѧѧالة نفسѧѧѧه
التѧѧي ألقيѧѧت فѧѧي نѧѧدوة أو مѧѧؤتمر إلا أنهѧѧا لѧѧم 

مѧا بقييمهѧا وصѧياغتها ، بشرط إعادة تتنشر
  يتلاءم وسياسة المجلة .

  
تѧѧتم الإشѧѧارة إلѧѧى الهѧѧوامش المسѧѧتخدمة  .9

بهѧذه الكيفيѧة  -في البحث وفق ورودها فيѧه 
خѧѧѧѧر آفѧѧѧѧي بѧѧѧѧالهوامش وتكتѧѧѧѧب قائمѧѧѧѧة  -)1(
      .ثلبحا

  
توضѧѧѧѧع قائمѧѧѧѧة المراجѧѧѧѧع فѧѧѧѧي نهايѧѧѧѧة  .10

  .وترتب وفقاً لمنهج البحث العلمي ،البحث
  

إن وجѧѧѧدت ) علѧѧѧى تطبѧѧѧع الملاحѧѧѧق (  .11
أوراق منفصѧѧѧѧلة معنونѧѧѧѧة ومرقمѧѧѧѧة بشѧѧѧѧكل 

توضيح مكان الملحق في متن  مع ،منفصل
  .البحث
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تقѧѧدم البحѧѧوث أو الدراسѧѧات مطبوعѧѧة  .12
  علѧѧѧѧѧى الحاسѧѧѧѧѧوب مѧѧѧѧѧع إرفѧѧѧѧѧاق أسѧѧѧѧѧطوانة

CD)وأfloppy ( ثѧѧѧى البحѧѧѧة علѧѧѧمحتوي ،
  الإلكتروني . الباحث  إضافة إلى بريد

  
 ثعѧѧدد صѧѧفحات البحѧѧ دلا يزيѧѧيجѧѧب أ .13
  )4Aطبوعة مقاس (ــة مـــصفح 25ن ــع
كلمѧة فѧي الصѧفحة تقريبѧاً ) بمѧا فѧѧي  300( 

ذلѧѧك الصѧѧفحات المحتويѧѧة علѧѧى رسѧѧومات 
  خرائط وجداول وغيرها .و
   

يعѧѧѧѧد الباحѧѧѧѧث ملخصѧѧѧѧاً لبحثѧѧѧѧه باللغѧѧѧѧة  .14
الإنجليزية إذا كانت اللغѧة العربيѧة هѧي لغѧة 

ويرسѧѧѧل ملخصѧѧѧاً باللغѧѧѧة  ،البحѧѧѧث الأصѧѧѧلية
لغѧѧѧة البحѧѧѧث إنجليزيѧѧѧة .  العربيѧѧѧة إذا كانѧѧѧت

ة تتضѧѧѧمن مѧѧѧكل 300 زلا يجѧѧѧاووذلѧѧѧك بمѧѧѧا 
وفكѧرة   ( Key Words )كلمѧات مفتاحيѧة 

  البحث ونتائجه . 
  

ً ايكتب الباحث أو المؤلѧف  . 15  سѧمه ثلاثيѧا
  . وجهة عمله

  
للمجلѧѧѧة للتقيѧѧѧيم  ممѧѧѧا يقѧѧѧديخضѧѧѧع كѧѧѧل   .16
ѧѧاحسѧѧارف عليهѧѧة المتعѧѧول العلميѧѧب الأص ،
 ُ  مѧن المقيمѧين ثنѧيناعرض البحوث علѧى وت

، وللمجلѧة أن تطلѧب في مجال الاختصѧاص
    ، كاتѧѧب بنѧѧاءً علѧѧى رأي لجنѧѧة التقيѧѧيممѧѧن ال

ѧѧراء أيѧѧوعية ةإجѧѧكلية أو موضѧѧديلات شѧѧتع     
  لى البحث أو الدراسة ـة عــليــزئية أو كــج

إجѧراء قبل إجازتها للنشѧر ، ويحѧق للمجلѧة 
  .التعديلات الشكلية البسيطة

  
ر أصحاب الأبحاث اتقوم المجلة بإخط .17

  . بقبولها من عدمه
  

البحѧѧѧوث والدراسѧѧѧات المقدمѧѧѧة وغيѧѧѧر  .18
صѧѧحابها، وكѧѧذلك مقبولѧѧة للنشѧѧر لاتعѧѧاد لأال

  . ملاحظات المقيمين
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رأي المجلѧѧѧѧة أو كليѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧاد بجامعѧѧѧѧة 
  . بنغازي
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العѧѧѧѧدد  المنشѧѧѧورة نسѧѧѧѧختين مجѧѧѧانيتين مѧѧѧѧن
  .  المتضمن للبحث أو الدراسة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  تحرير مجلة " دراسات في الاقتصاد والتجارة " مدير باسمالمراسلات : 
  جامعة بنغازي. –كلية الاقتصاد  

  1308ص. ب 
  00218 – 61 – 2240736: هاتف
  00218 – 61 – 2240736: فاكس

 drasat.Journal@uob.edu.ly :بريد إلكتروني
 )238/2017رقم الإيداع القانوني بدار الكتب الوطنية (



 المحتويات
        

  العددمقدمة      
  

    المقالات والبحوث:  
 

       

 1............................................................................ .دور الزكاة في تحقيق الاستقرار الاقتصادي                    
  

  عائشة عبدالسلام العالم د.                   
  

  

  16...............................التوطين والتنمية المستدامة بين وهم شراء التكنولوجيا وتكنولوجيا بيع الوهم مشاغل                    

  فيصل سالم الكيخيا        أ. محمد مختار الساعدي     د.        عبدالجليل آدم المنصوري د.                   
  
 تمانلائامنح تمويل خارج الميزانية للشركة على قرارات أثر الإفصاح عن ترتيبات ال 

  32................................................تمانالائفي المصارف التجارية الليبية: دراسة استكشافية على إدارات        

                جمعة خليفة الحاسي               أ.إيهاب حمزة المسماريد.                    

  
 عرض الكتب: 

         
  69......................................................................................... في شركات الأشخاصالمحاسبة 

              

 خالد عبدالواحد النخاطد.                    
  

 الملخصات:   
  
 75....................التجارية الليبية: رؤى من النظرية المؤسساتية هيكل ومسؤوليات مجالس الإدارة في المصارف                        

  د. على عوض زاقوب                   
  
  دليل رسائل الماجستير  

  

  

  
  



  
  العدد  مقدمة

  
ا نالمتواضѧѧع فѧѧي مجѧѧال البحѧѧث العلمѧѧي مѧѧن خѧѧلال نشѧѧرجهѧѧد هم بهѧѧذا النا أن نسѧѧيسѧѧر     

 ينوالثلاثѧѧ الثالѧѧث نديالمجلѧѧ وذلѧѧك بإصѧѧدار " دراسѧѧات فѧѧي الاقتصѧѧاد والتجѧѧارة "لمجلѧѧة 
مѧѧن المقѧѧالات التѧѧي  عѧѧددا انيتضѧѧمن نذيلѧѧ، الم2015 - 2014 لعѧѧامي  ينوالثلاثѧѧ الرابѧѧعو

ѧѧت للنشѧѧدت وقبلѧѧير أعѧѧام فѧѧاد  ،م2017 - 2016 يعѧѧالات الاقتصѧѧي مجѧѧك فѧѧوإدارة وذل
كمѧا يتضѧمن  .والإدارة العامѧةالتسѧويق والتمويѧل والعلوم السياسية ووالمحاسبة الأعمال 

 مѧن عѧن الفتѧرةليѧة التѧي تمѧت مناقشѧتها وإجازتهѧا لبحوث الماجستير بالك هذا العدد دليلاً 
عدة طلبѧة الدراسѧات العليѧا والبѧاحثين ، وذلك بهدف مسام2015.12.31إلى  م2014.1.1

  بحثها. على الموضوعات التي تم  طلاعالافي هذا المجال على 
  

قيѧѧѧة فѧѧѧي مجѧѧѧالات العلѧѧѧوم ترحѧѧѧب المجلѧѧѧة بѧѧѧالبحوث والدراسѧѧѧات النظريѧѧѧة والتطبيو    
مجѧѧال العلѧѧوم ، وأيѧѧة دراسѧѧات أخѧѧرى تهѧѧدف إلѧѧى إثѧѧراء البحѧѧث العلمѧѧي فѧѧي الاقتصѧѧادية

المتخصصѧين فѧي المجѧالات  . كما ترحب المجلة بإنتѧاج المفكѧرينالاجتماعية بشكل عام
   .، وكذلك نقدهم وملاحظاتهم حول ما ينشرمن بحوث أو دراسات بهذه المجلةالمذكورة

  
أن تكѧѧون هѧѧذه المجلѧѧة وسѧѧيلة للاتصѧѧال العلمѧѧي بѧѧين المهتمѧѧين كلنѧѧا أمѧѧل  وأخيѧѧراً،     

   العالم.وغيرها من دول ليبيا بالشؤون الاقتصادية والإدارية والمالية في 
  
  

  والله ولي التوفيق
  
  

 التحرير "  ئة" هي
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  العالمعبدالسلامد. عائشة

  كلية الاقتصاد  –قسم الاقتصاد 
  جامعة بنغازي 

 

  دور الزكاة في تحقيق الاستقرار الاقتصادي
 

  
    

                    ملخص:
  

نظراً لما ينجم  ،استهدفت الورقة التعرف علي دور الزكاة في تحقيق الاستقرار الاقتصادي     
تѧѧؤدي لزيѧѧادة معѧѧدلات النمѧѧو والتقѧѧدم فѧѧي جميѧѧع   ،عنѧѧه مѧѧن آثѧѧار اجتماعيѧѧة واقتصѧѧادية وسياسѧѧية

المجѧѧالات ،وقѧѧد اسѧѧتخدمت الورقѧѧة الأسѧѧلوب الوصѧѧفي التحليلѧѧي عѧѧن طريѧѧق اسѧѧتعراض مفهѧѧوم 
ثѧѧم التعѧѧرف علѧѧي دور الزكѧѧاة فѧѧي تحقيѧѧق الاسѧѧتقرار  ،الاسѧѧتقرار الاقتصѧѧادي، ومفهѧѧوم الزكѧѧاة 

  قتصادي .  الا
  

فѧي تحقيѧق الاسѧتقرار الاقتصѧادي مѧن خѧلال  فعالا اوقد توصلت الورقة إلى أن للزكاة دور     
تأثيرهѧѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧѧي أهѧѧѧѧѧѧم متغيѧѧѧѧѧѧرات الاقتصѧѧѧѧѧѧاد الكلѧѧѧѧѧѧي الممثلѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧѧدخل ،الاسѧѧѧѧѧѧتهلاك،                   

ѧѧع خطѧѧرورة وضѧѧة بضѧѧي الورقѧѧخم . وتوصѧѧود والتضѧѧاز ،الركѧѧة ،الاكتنѧѧتثمار ،البطالѧѧط الاس
بمѧا يسѧهم مѧع بقيѧة الѧنظم الإسѧلامية الأخѧرى فѧي الإصѧلاح  ،وبرامج للتطبيѧق المعاصѧر للزكѧاة

ѧة مسѧولي الدولѧرورة أن تتѧي بضѧلال ؤوالاقتصادي  ،كما توصѧن خѧاة مѧاق الزكѧة وإنفѧلية جباي
بهѧѧدف تعزيѧѧز الاسѧѧتقرار  ،إنشѧѧاء جهѧѧاز فنѧѧي تتѧѧوفر فيѧѧه الخبѧѧرات المختلفѧѧة لتقѧѧدير أمѧѧوال الزكѧѧاة

  .يالاقتصاد
    
  مقدمة: 

  
ي فѧѧرغѧѧم نجѧѧاح السياسѧѧات الاقتصѧѧادية      

تحقيق الكثير مѧن الأهѧداف الاقتصѧادية فѧي 
هѧѧѧذه  لكѧѧѧن أدوات ،المجتمعѧѧѧات المعاصѧѧѧرة
( سѧѧѧعر الفائѧѧѧدة)  السياسѧѧѧات ومѧѧѧن أمثلتهѧѧѧا

ة الأحيѧان عوامѧل داعمѧكانت في كثير مѧن 
. وقѧد نѧادي للأزمات  والتقلبات الاقتصادية

الكثيѧѧѧر مѧѧѧن الكتѧѧѧاب الغѧѧѧربيين إلѧѧѧي دراسѧѧѧة 
النظѧѧام الاقتصѧѧادي الإسѧѧلامي للخѧѧروج مѧѧن 

ففѧي الأزمѧة الماليѧة العالميѧة  هذه الأزمات،
اديين الغѧربيين هناك من يطالب من الاقتص

وأن ذلѧѧѧك أفضѧѧѧل مѧѧѧن  ،بمسѧѧѧاعدة المѧѧѧدينين
   وهѧѧذه الأزمѧѧة العالميѧѧة  ،الشѧѧركاتمسѧѧاعدة 
ً ــد أن تكــلا يبع   من الحرب التي  ون ضربا

  
  

  

  

     :تعالي والمرابين قالأعلنها الله علي الربا 
 يѧѧا أيهѧѧا الѧѧذين آمنѧѧوا اتقѧѧوا الله وذروا مѧѧا ((

فѧѧѧإن لѧѧѧم  .بقѧѧي مѧѧѧن الربѧѧا إن كنѧѧѧتم مѧѧؤمنين
فѧѧأذنوا بحѧѧرب مѧѧن الله ورسѧѧوله وإن  تفعلѧѧوا

أمѧѧوالكم لا تظلمѧѧون ولا رؤوس  تبѧѧتم فلكѧѧم
تظلمѧѧѧون وإن كѧѧѧان ذو عسѧѧѧرة فنظѧѧѧرة إلѧѧѧي 
ميسѧѧѧرة وأن تصѧѧѧѧدقوا خيѧѧѧѧر لكѧѧѧѧم إن كنѧѧѧѧتم 

ة ركنѧѧاً مѧѧن أركѧѧان ) وتعتبѧѧر الزكѧѧا)تعلمѧѧون
وهي فريضة واجبة ،كمѧا  ،الإسلام الخمسة
أدوات النظѧѧѧѧام الاقتصѧѧѧѧادي أنهѧѧѧѧا أداة مѧѧѧѧن 

بالإضѧافة  ،، وهѧي مѧورد تمѧويليالإسلامي
يأتي دورهѧا كعبѧادة  . ومن هنالكونها عبادة

وأداة للتنميѧѧѧѧѧة يقѧѧѧѧѧدمها الإسѧѧѧѧѧلام  كعѧѧѧѧѧلاج 
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للمشاكل التي تعانيهѧا المجتمعѧات الإنسѧانية 
مѧѧن اخѧѧتلال توزيѧѧع الثѧѧروة والѧѧدخل وتزايѧѧد 
معѧѧدلات البطالѧѧة ، بالإضѧѧافة لقѧѧدرتها علѧѧى 

  المساهمة في النمو الاقتصادي .
  

لѧذلك تسѧѧتهدف هѧذه الورقѧѧة بيѧان كيѧѧف      
حقيѧѧѧѧѧق الاسѧѧѧѧѧتقرار تسѧѧѧѧѧاهم الزكѧѧѧѧѧاة فѧѧѧѧѧي ت

الاقتصѧѧѧادي مѧѧѧن خѧѧѧلال اسѧѧѧتخدام أسѧѧѧلوب 
الذي يوضح أن الزكاة  ،التحليل الاقتصادي

إلѧѧѧي  يمتѧѧѧد أثѧѧѧره ا،اقتصѧѧѧادي اتمثѧѧѧل إعجѧѧѧاز
، ولا جميѧѧѧѧѧع جوانѧѧѧѧѧب الاقتصѧѧѧѧѧاد القѧѧѧѧѧومي

يقتصر على مصارفها الثمانية المحددة فѧي 
  القرآن الكريم .

  
بيان كيفية عمل  الورقةكما تستهدف        

رآن لزكѧѧѧاة الѧѧѧذي ورد فѧѧѧي القѧѧѧمضѧѧѧاعف ا
مѧن ربѧا  تيѧتماءَ  الكريم (( قѧال تعѧالى : ومѧا

ربوا في أمѧوال النѧاس فѧلا يربѧوا عنѧد الله يل
مѧѧѧن زكѧѧѧاة تريѧѧѧدون وجѧѧѧه الله  تيѧѧѧتماءَ  ومѧѧѧا

  .فأولئك هم المضعفون))
     

قѧѧة سѧѧيتم تقسѧѧيمها ولتحقيѧѧق هѧѧدف الور     
  :إلي ثلاثة أقسام

  
  الاقتصادي.ول :مفهوم الاستقرار القسم الأ

  القسم الثاني :مفهوم الزكاة .
القسم الثالث : دور الزكـــاة فـــي تحقيـــق 

  الاستقرار الاقتصادي.
  
  :مفهوم الاستقرار الاقتصادي. 1
  

يѧѧѧق تحѧѧѧرص جميѧѧѧع الѧѧѧدول علѧѧѧى تحق      
، ومن أجل الاستقرار والتوازن الاقتصادي

تحقيѧѧѧق هѧѧѧذا الغѧѧѧرض تسѧѧѧتخدم الحكومѧѧѧات 
والنقديѧѧѧѧѧة وسياسѧѧѧѧѧات  السياسѧѧѧѧѧات الماليѧѧѧѧѧة

، ويترتѧب علѧى الاسѧتقرار الأجور وغيرها

 الاقتصѧادي اختفѧاء المشѧكلات الاقتصѧادية.
ويشѧѧير مفهѧѧوم الاسѧѧتقرار الاقتصѧѧادي إلѧѧي 
غيѧѧѧѧاب التقلبѧѧѧѧات المفرطѧѧѧѧة أو الحѧѧѧѧادة فѧѧѧѧي 

مثѧѧل معѧѧدلات  ،متغيѧѧرات الاقتصѧѧاد الكلѧѧي
النمѧѧѧѧѧو الاقتصѧѧѧѧѧادي والبطالѧѧѧѧѧة والتضѧѧѧѧѧخم 

ويعتبѧѧر  .والاسѧѧتهلاك والاسѧѧتثمار وغيرهѧѧا
ѧѧتقرار مطلبѧѧذا الاسѧѧيهѧѧه ا أساسѧѧعي إليѧѧا تس

جميѧѧع الحكومѧѧات كونѧѧه يسѧѧهم فѧѧي تسѧѧهيل 
 ،عمليѧѧة التخطѧѧيط الاقتصѧѧادي والاجتمѧѧاعي
 ،ويزيد من الرضا الشعبي علي الحكومѧات
دي وخاصѧѧة أن تعزيѧѧز الاسѧѧتقرار الاقتصѧѧا
ار يѧѧѧѧѧؤدي بѧѧѧѧѧدوره إلѧѧѧѧѧي تعزيѧѧѧѧѧز الاسѧѧѧѧѧتقر

وجѧѧد ت. والسياسѧѧي والاسѧѧتقرار الاجتمѧѧاعي
في الفكر الاقتصѧادي فيمѧا يتعلѧق  انمدرست

بالاسѧѧѧتقرار الاقتصѧѧѧادي همѧѧѧا ( مѧѧѧلاوي ، 
2011 (:  

  
تѧѧѧدعي بѧѧѧأن الاقتصѧѧѧاد  :المدرسѧѧѧة الأولѧѧѧى

وذلѧѧѧѧك  ،طبيعتѧѧѧѧه الأصѧѧѧѧلية غيѧѧѧѧر مسѧѧѧѧتقرب
لتعѧѧرض الاقتصѧѧاد لصѧѧدمات فѧѧي العѧѧرض 

ولѧѧѧѧذلك علѧѧѧѧي متخѧѧѧѧذي القѧѧѧѧرار  والطلѧѧѧѧب،
ѧѧة والماليѧѧتين  النقديѧѧن السياسѧѧتفادة مѧѧةالاس ،

بالاقتصѧѧاد إلѧѧي لتصѧѧحيح الوضѧѧع والعѧѧودة 
  .حالة من الاستقرار

  
أن الاقتصѧѧѧѧѧاد  ىتѧѧѧѧѧر المدرسѧѧѧѧѧة الثانيѧѧѧѧѧة :

إذا تѧѧѧوفرت فيѧѧѧه الحريѧѧѧة  ،بطبيعتѧѧѧه مسѧѧѧتقر
ا مѧѧѧا يلѧѧѧوم مؤيѧѧѧدو هѧѧѧذه ، وغالبѧѧѧالاقتصѧѧѧادية

غير الفعالѧة المدرسة السياسات الاقتصادية 
 ،تѧѧي تسѧѧبب عѧѧدم الاسѧѧتقرار الاقتصѧѧѧاديال

كمѧѧѧѧا يقترحѧѧѧѧون ضѧѧѧѧرورة الاسѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧن 
جعѧѧѧѧѧѧل السياسѧѧѧѧѧѧات الاقتصѧѧѧѧѧѧادية بهѧѧѧѧѧѧدف 

  .االاقتصاد يصحح نفسه تلقائي
    

ويجمѧѧѧѧع الاقتصѧѧѧѧاديون علѧѧѧѧي أن أهѧѧѧѧم      
  :شرات الاستقرار الاقتصادي ما يليمؤ



  
  
  
  
  
  
  

                                                                                                                                                                              

   2015 -  2014لسنة  34 - 33 انالمجلد –والتجارة مجلة دراسات في الاقتصاد   
  
  
  

  

 3

  انخفاض في معدلات البطالة . -
  الدخل الفردي .ارتفاع في مستويات  -
تحقيق نمو متوازن في الناتج المحلي  -

  الإجمالي الحقيقي .
  
  مفهوم الزكاة : .2
  

تعتبر الزكاة عصب النظام الاقتصادي      
الإسѧѧѧѧѧѧلامي ففيهѧѧѧѧѧѧا الحلѧѧѧѧѧѧول للمشѧѧѧѧѧѧكلات 

والتѧي فشѧلت الѧنظم  ،الاقتصادية المعاصرة
ومѧѧن  ،الاقتصѧѧادية الوضѧѧعية فѧѧي علاجهѧѧا

تكѧدس الأمѧوال بين هѧذه المشѧكلات مشѧكلة 
ى إلي زيѧادة الفѧوارق بѧين في يد فئة مما أد

ومشѧѧѧѧѧѧѧكلة عѧѧѧѧѧѧѧدم الاسѧѧѧѧѧѧѧتقرار  ،الطبقѧѧѧѧѧѧѧات
ومشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧكلة التضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧخم،             ،الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادي
ومشكلة الفوائѧد الربويѧة.  ،ومشكلة الاكتناز

 .) 2007، ( شحاته
  

وتعنѧѧѧѧѧѧي الزكѧѧѧѧѧѧاة الطهѧѧѧѧѧѧارة والنمѧѧѧѧѧѧاء      
وهѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧركن الثالѧѧѧѧѧث (بعѧѧѧѧѧد ، والبركѧѧѧѧѧة

والصѧѧلاة )مѧѧن أركѧѧان الإسѧѧلام الشѧѧهادتين 
الخمسѧѧة .والزكѧѧاة بصѧѧفة عامѧѧة ،هѧѧي حѧѧق 
الفقѧѧراء فѧѧي أمѧѧوال الأغنيѧѧاء. وهѧѧي واجѧѧب 
إلزامѧي فرضѧه الخѧالق سѧبحانه وتعѧѧالي ،إذ 
يجѧѧب دفعѧѧه مѧѧن أصѧѧل الثѧѧروة التѧѧي حبѧѧا الله 
بهѧѧا عبѧѧاده مѧѧن فضѧѧله وكرمѧѧه ،لينفقѧѧوا ممѧѧا 

فين فيѧѧه علѧѧي مѧѧن ينѧѧالوا هѧѧذا جعلهѧѧم مسѧѧتخل
ك نصѧѧاباً محѧѧدداً مѧѧن كѧѧل فمѧѧن ملѧѧ .الفضѧѧل

،وجبѧت عليѧه الزكѧاة مال من أموال الزكاة 
  .بمقادير محددة

  
           و تتѧѧѧѧѧѧراوح معѧѧѧѧѧѧدلات الزكѧѧѧѧѧѧاة بѧѧѧѧѧѧين      

أي ربѧѧѧѧѧع  %)2.5فهѧѧѧѧѧي ( ) 20%-% 2.5(
العشر علي النقود وعروض التجارة وعلي 

) أي نصѧѧف %5السѧѧوائم فѧѧي المتوسѧѧط .و(
   العشѧѧѧѧر علѧѧѧѧي الѧѧѧѧزروع والثمѧѧѧѧار المسѧѧѧѧقية 

) أي العشر على الزروع والثمѧار % 10(و
) أي الخمѧѧѧѧѧѧس علѧѧѧѧѧѧي %20البعليѧѧѧѧѧѧة ، و (

الركاز (ما يسѧتخرج مѧن بѧاطن الأرض أو 
مѧѧѧѧن البحѧѧѧѧار ). ويختلѧѧѧѧف معѧѧѧѧدل الزكѧѧѧѧاة 
باختلاف المال المطبق عليه ،هل هو أصل 

وبѧѧѧاختلاف التكلفѧѧѧة والجهѧѧѧد .ولا  أم غلѧѧѧة؟
تعتبѧѧر الزكѧѧاة فѧѧي الإسѧѧلام مجѧѧرد إحسѧѧان 

وإنما هѧي فريضѧة  المسلم،متروك لاختيار 
إلزامية تسѧتوفيها الدولѧة بخѧلاف الضѧرائب 

التѧѧѧѧѧي قѧѧѧѧѧد تحصѧѧѧѧѧلها لمجابهѧѧѧѧѧة  ،الأخѧѧѧѧѧرى
التزاماتهѧѧѧا الماليѧѧѧة ،إذ لا يجѧѧѧوز اسѧѧѧتعمال 

أهѧѧѧѧѧѧѧداف الضѧѧѧѧѧѧѧمان حصѧѧѧѧѧѧѧيلتها إلا فѧѧѧѧѧѧѧي 
، محمѧѧѧود حسѧѧѧن ، الاجتمѧѧѧاعي . ( صѧѧѧوان

عنهѧѧѧѧا الآيѧѧѧѧة  ) التѧѧѧѧي عبѧѧѧѧرت 45،  2004
قات إنمѧѧѧا الصѧѧѧد((  الكريمѧѧѧة بقولѧѧѧه تعѧѧѧالي

للفقѧѧѧѧѧѧراء والمسѧѧѧѧѧѧاكين والعѧѧѧѧѧѧاملين عليهѧѧѧѧѧѧا 
والمؤلفѧѧة قلѧѧوبهم وفѧѧي الرقѧѧاب والغѧѧارمين 
وفي سبيل الله وابن السبيل، فريضة من الله 

، الآيѧѧѧة سѧѧѧورة التوبѧѧѧة" ))والله علѧѧѧيم حكѧѧѧيم 
. وفي ضوء الآيѧة القرآنيѧة يتضѧح أن  "60

، ( بلعѧѧѧدلمصѧѧѧارف الزكѧѧѧاة الثمانيѧѧѧة هѧѧѧي 
2013 (:  

  

من لا يملك النصѧاب  والفقير هو الفقراء: -
الفائض عѧن حاجتѧه الأساسѧية ويحتѧاج إلѧي 

  النفقة كلها .

والمسѧكين هѧو مѧن يملѧك شѧيئاً  المساكين: -
  .يكفيه ويسأل الناس لأن دخله لا

: هم الموظفون الإداريѧون العاملون عليها -
الѧѧѧذين يعملѧѧѧون فѧѧѧي جبايѧѧѧة أمѧѧѧوال الزكѧѧѧاة 

مسѧѧѧѧѧتحقيها (وإن كѧѧѧѧѧانوا  وتوزيعهѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧي
  أغنياء).

وهѧѧѧم ضѧѧѧعاف الإيمѧѧѧان  :المؤلفѧѧѧة قلѧѧѧوبهم -
والإسѧѧѧلام، والѧѧѧذين يخشѧѧѧي مѧѧѧن ارتѧѧѧدادهم 

لتѧѧѧأليف  وتعطѧѧѧي الصѧѧѧدقات لهѧѧѧؤلاء ،عليѧѧѧه
  .قلوبهم وشد أزر المسلمين
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فѧѧѧك الرقѧѧѧاب :أي تخصѧѧѧيص جѧѧѧزء مѧѧѧن  -
أموال الزكѧاة لمحاربѧة كافѧة صѧور الѧرق ، 

  ولفك أسرى المسلمين في الحروب.

 ادينѧѧѧѧ والغѧѧѧѧارم مѧѧѧѧن اسѧѧѧѧتدان :ونالغѧѧѧѧارم -
لغѧѧѧرض معѧѧѧين وعجѧѧѧز مѧѧѧن كانѧѧѧت ديѧѧѧونهم 

 لѧѧѧىع سѧѧѧبب كѧѧѧوارث أو مصѧѧѧائب قضѧѧѧت
  .أموالهم

أي تخصѧѧيص جѧѧزء مѧѧن  :فѧѧي سѧѧبيل الله -
أمѧѧوال الزكѧѧاة للصѧѧرف لغايѧѧات الجهѧѧاد فѧѧي 

  سبيل الله والدفاع عن الوطن .

وهѧѧو المسѧѧافر الѧѧذي انقطѧѧع  :ابѧѧن السѧѧبيل -
عѧن بلѧده وأهلѧه ،واحتѧѧاج إلѧي المѧال لإتمѧѧام 

ѧѧѧه وتحقيѧѧѧه ق عملѧѧѧي أهلѧѧѧودة  إلѧѧѧه والعѧѧѧغايت
 .ووطنه

  
وكمѧѧѧѧا أن للزكѧѧѧѧاة مكانѧѧѧѧة كبيѧѧѧѧرة فѧѧѧѧي       

ثѧѧѧار آالقѧѧѧرآن والسѧѧѧنة النبويѧѧѧة لمѧѧѧا لهѧѧѧا مѧѧѧن 
فقѧد أولѧي العديѧد مѧن  ،اقتصادية واجتماعية

ا بفريضѧѧѧة تѧѧѧاب الغѧѧѧربيين اهتمامѧѧѧا كبيѧѧѧرالك
الزكاة ، وقد أكد هؤلاء الكتاب علي العديѧد         

بالأبعѧѧاد الاقتصѧѧادية مѧѧن الجوانѧѧب المتعلقѧѧة 
نجملهѧѧѧѧѧا        والاجتماعيѧѧѧѧѧة لفريضѧѧѧѧѧة الزكѧѧѧѧѧاة

  :) 23 -21 : 2006، في الآتي  ( مرسي
  
ا فѧѧي كتابѧѧه "ثلاثѧѧون عامѧѧليѧѧون روشѧѧمي  -

 حلا في الإسلام "يرى أنه وجد في الإسلام
اللتѧѧѧѧين تشѧѧѧѧغلان  للمشѧѧѧكلتين الاجتمѧѧѧѧاعيتين

إنمѧѧѧا  "فѧѧѧي قѧѧѧول القѧѧѧرآن :الأولѧѧѧى ،العѧѧѧالم
المؤمنѧѧѧѧѧون إخѧѧѧѧѧوة "فهѧѧѧѧѧذا أجمѧѧѧѧѧل مبѧѧѧѧѧادئ 

فѧѧرض الزكѧѧاة علѧѧي  :والثانيѧѧة ،الاشѧѧتراكية
ѧѧل ذي مѧѧذها كѧѧق أخѧѧراء حѧѧل  الفقѧѧال وتخوي

ا دفعهѧا طوعѧ ا إن امتنع الأغنيѧاء عѧنغصب
  .وهذا دواء الفوضوية

"المستشѧѧѧѧѧѧرق "ماسѧѧѧѧѧѧينيونينقѧѧѧѧѧѧل عѧѧѧѧѧѧن  -
 الفرنسѧѧي :إن لѧѧدين الإسѧѧلام مѧѧن الكفايѧѧة مѧѧا

 ،فكѧѧرة المسѧѧاواةلѧѧه يتشѧѧدد فѧѧي تحقيѧѧق يجع
وذلѧك بفѧѧرض الزكѧѧاة التѧي يѧѧدفعها كѧѧل فѧѧرد 
غنѧѧѧي لبيѧѧѧت مѧѧѧال ،وهѧѧѧو ينѧѧѧاهض الѧѧѧديون 
الربويѧѧة والضѧѧرائب  غيѧѧر المباشѧѧرة التѧѧي 
تفرض علي الحاجات الأولية الضرورية ، 
ويقѧѧف فѧѧي نفѧѧس الوقѧѧت إلѧѧي جانѧѧب الملكيѧѧة 
الفرديѧѧѧѧة ورأس المѧѧѧѧال التجѧѧѧѧاري ،وبѧѧѧѧذلك 

يѧѧات يحتѧѧل الإسѧѧلام مكانѧѧاً وسѧѧطًا بѧѧين نظر
  الرأسمالية ،ونظريات الشيوعية .

  
الإسѧلام فѧي  فѧي كتابѧه " جاك اوسѧتروي -

أشѧѧار إلѧѧي أن  :"مواجهѧѧة النمѧѧو الاقتصѧѧادي
طرق الإنماء الاقتصѧادي ليسѧت محصѧورة 
بѧѧѧين الاقتصѧѧѧاديين المعѧѧѧروفين الرأسѧѧѧمالي 

بل هناك اقتصاد ثالѧث راجѧح  ،والاشتراكي
هѧѧѧو الاقتصѧѧѧاد الإسѧѧѧلامي الѧѧѧذي يѧѧѧري هѧѧѧذا 

ѧѧه المستشѧѧتقبل لأنѧѧي المسѧѧود فѧѧه سيسѧѧرق أن
علي حد تعبيره أسلوب كامل للحياة، يحقѧق 

  كافة المزايا ويتجنب كافة المساوئ.
  
فѧѧѧѧي كتѧѧѧѧاب" وعѧѧѧѧود روجيѧѧѧѧه جѧѧѧѧارودي  -

الإسѧѧلام":إن الاقتصѧѧاد الإسѧѧلامي الصѧѧادر 
عѧѧѧن مبѧѧѧادئ الإسѧѧѧلام هѧѧѧو نقѧѧѧيض النمѧѧѧوذج 
الغربي الذي يكون فيه الإنتاج والاسѧتهلاك 

أي إنتѧѧѧاج متزايѧѧѧد أكثѧѧѧر  ها،معѧѧѧًا غايѧѧѧة بѧѧѧذات
 فأكثر واستهلاك متزايد أسرع فأسѧرع لأي

                غيѧѧѧѧѧѧѧѧѧر مفيѧѧѧѧѧѧѧѧѧد دون  شѧѧѧѧѧѧѧѧѧيء  مفيѧѧѧѧѧѧѧѧѧد أو
      نظѧѧѧѧѧѧѧر للمقاصѧѧѧѧѧѧѧد الإنسѧѧѧѧѧѧѧانية .ويضѧѧѧѧѧѧѧيف 

الاقتصѧѧѧاد الإسѧѧѧلامي يهѧѧѧدف إلѧѧѧي  قѧѧѧائلاً :
يمكѧѧن أن يتفѧѧق مѧѧع الرأسѧѧمالية  التѧѧوازن ولا

وميزتѧѧѧه  ،والشѧѧѧيوعية بحѧѧѧال مѧѧѧن الأحѧѧѧوال
 ،يخضѧѧع للآليѧѧات العميѧѧاء نѧѧه لاأالأساسѧѧية 

وإنمѧѧا هѧѧو متسѧѧق ومحكѧѧوم بغايѧѧات إنسѧѧانية 
  ومقاصد مترابطة لا انفصام فيها .
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3 . ѧѧѧѧتقرار دور الزكѧѧѧѧق الاسѧѧѧѧي تحقيѧѧѧѧاة ف
  : الاقتصادي

  
للزكاة دور كبير في تحقيق الاسѧتقرار      

الاقتصѧѧѧѧѧادي مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال تأثيرهѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧى 
ممثلѧѧѧѧة فѧѧѧѧي متغيѧѧѧѧرات الاقتصѧѧѧѧاد الكلѧѧѧѧي ال

الاسѧѧѧتهلاك والاسѧѧѧتثمار والبطالѧѧѧة وتوزيѧѧѧع 
الѧدخل ، والزكѧاة بسѧعرها الثابѧت ونصѧابها 
المحدد تعتبر جوهر الاستقرار الاقتصѧادي 

  الذي تتطلبه السياسة الاقتصادية .

  
  :أثر الزكاة على الاستهلاك -أ

  
إنفاق الزكاة فѧي مصѧارفها يزيѧد مѧن        
، الزكѧѧاة، ذلѧѧك أن نفقѧѧات الاسѧѧتهلاكحجѧѧم 

كالنفقات على الفقراء والمساكين والعѧاملين 
لرقѧѧѧѧاب والغѧѧѧѧѧارمين وابѧѧѧѧѧن    عليهѧѧѧѧا وفѧѧѧѧѧي ا

، تستحدث قوة شرائية جديدة تضعها السبيل
باعتبѧѧѧѧѧѧارهم عناصѧѧѧѧѧѧر  ،تحѧѧѧѧѧѧت تصѧѧѧѧѧѧرفهم

تعون بميول حديѧة اسѧتهلاكية استهلاكية يتم
، فهم يوازنون بين المنفعة التѧي تعѧود عالية

تعѧѧود علѧѧيهم م، والتѧѧي علѧѧيهم مѧѧن اسѧѧتهلاكه
 ، وعلѧѧѧѧى اعتبѧѧѧѧار أن حجѧѧѧѧممѧѧѧѧن ادخѧѧѧѧارهم

، ويѧنقص الاستهلاك يزيد مع ازدياد الѧدخل
بنقصѧѧѧѧѧانه ، فهѧѧѧѧѧم يضѧѧѧѧѧاعفون مѧѧѧѧѧن حجѧѧѧѧѧم 
اسѧѧتهلاكهم لأنهѧѧم بحاجѧѧة دائمѧѧة إلѧѧى إشѧѧباع 

 ، وحيѧث لا، وحاجتهم الضروريةرغباتهم 
كهم ممѧѧا يѧѧؤدي إلѧѧى مجѧѧال لخفѧѧض اسѧѧتهلا

، ومѧѧѧѧن ثѧѧѧѧم إلѧѧѧѧى ارتفѧѧѧѧاع ارتفѧѧѧѧاع طلبѧѧѧѧاتهم
الطلѧѧѧب الكلѧѧѧي الاسѧѧѧتهلاكي فѧѧѧي  معѧѧѧدلات

 ،السѧѧوق. وتترتѧѧب علѧѧى ذلѧѧك نتيجѧѧة هامѧѧة
وهѧѧي أن حصѧѧيلة الزكѧѧاة سѧѧوف توجѧѧه إلѧѧى 
طائفѧѧѧة مѧѧѧن المجتمѧѧѧع يزيѧѧѧد عنѧѧѧدها الميѧѧѧل 

دي بѧѧѧدوره وهѧѧذا سѧѧيؤ ،الحѧѧدي للاسѧѧتهلاك
، فتѧѧѧѧѧѧروج إلѧѧѧѧѧѧى زيѧѧѧѧѧѧادة الطلѧѧѧѧѧѧب الفعѧѧѧѧѧѧال

وكѧѧѧѧذلك الحѧѧѧѧال  .الصѧѧѧѧناعات الاسѧѧѧѧتهلاكية
تؤخذ الزكاة مѧن اء الذين بالنسبة لفئة الأغني

، فهѧѧم أيضѧѧاً يحتفظѧѧون فѧѧي العѧѧادة أمѧѧوالهم
بمعدلات استهلاكهم العالية حتى وفي حالѧة 
طѧѧرأ انخفѧѧاض علѧѧى دخѧѧولهم ، وهѧѧذا يعنѧѧي 
بقاء معدلات استهلاكهم عاليѧة ، ممѧا يحفѧز 
بالتѧѧѧالي الطلѧѧѧب الكلѧѧѧي الاسѧѧѧتهلاكي علѧѧѧى 
الارتفاع ، فنفقات الضѧمان الاجتمѧاعي فѧي 

يѧѧرة ذات الميѧѧول الحديѧѧة إغنائهѧѧا للفئѧѧات الفق
العاليѧѧة فѧѧي الاسѧѧتهلاك ، إلѧѧى جانѧѧب نفقѧѧات 
الأغنيѧѧѧاء الثابتѧѧѧة علѧѧѧى الأقѧѧѧل ، تزيѧѧѧد مѧѧѧن 
فوائض الطلب الكلي علѧى سѧلع الاسѧتهلاك 
فترتفѧѧع أسѧѧعارها ، ومѧѧن ثѧѧم تصѧѧبح الحاجѧѧة 

  ). 2009(حسونة،  ماسة إلى زيادة الإنتاج
    

ويتمثѧѧѧل أثѧѧѧر الزكѧѧѧاة علѧѧѧى الاقتصѧѧѧاد      
الميѧѧل أنهѧѧا تѧѧؤدي إلѧѧى زيѧѧادة  القѧѧومي فѧѧي

ة ، وزيѧѧѧادللاسѧѧѧتهلاك فѧѧѧي الأجѧѧѧل القصѧѧѧير
، وفѧѧي الميѧѧل للادخѧѧار فѧѧي الأجѧѧل الطويѧѧل

الحѧѧالتين يѧѧؤدي ذلѧѧك إلѧѧى ارتفѧѧاع مسѧѧتوى 
، تنميѧѧѧةالنشѧѧاط الاقتصѧѧѧادي ودفѧѧѧع عمليѧѧѧة ال

ؤدي زيѧѧادة الاسѧѧتهلاك بسѧѧبب دفѧѧع تѧѧحيѧѧث 
الزكѧѧѧاة للفقѧѧѧراء والمسѧѧѧاكين وإنفѧѧѧاقهم علѧѧѧى 

الأسѧواق  اتساعمات إلى شراء السلع والخد
وزيѧѧѧѧѧѧѧادة القѧѧѧѧѧѧѧدرة الاسѧѧѧѧѧѧѧتيعابية وتحفيѧѧѧѧѧѧѧز 

  .) 276 :1991( عناية، الاستثمار 
  

ويѧѧѧѧرى الѧѧѧѧبعض أن مѧѧѧѧن خصѧѧѧѧائص        
الاستهلاك وضوابطه في الإسلام انخفѧاض 
كѧѧѧل مѧѧѧن  الميѧѧѧل المتوسѧѧѧط والميѧѧѧل الحѧѧѧدي 

مع زيادة الدخل بنسبة أقѧل فѧي  ،للاستهلاك
اقتصاد يطبق الزكѧاة مقارنѧةً باقتصѧاد آخѧر 

. كمѧѧا أن تعѧѧاليم الإسѧѧلام الأخѧѧرى طبقهѧѧالا ي
مثѧѧل النهѧѧي عѧѧن الإسѧѧراف والتبѧѧذير تѧѧؤدي 

، تخفѧѧيض الميѧѧل المتوسѧѧط للاسѧѧتهلاك إلѧѧى
ممѧѧѧا يسѧѧѧقط الحجѧѧѧة القائلѧѧѧة باحتمѧѧѧال إقبѧѧѧال 
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المسلمين على إنفاق كل دخѧولهم وثѧرواتهم 
، وهѧѧѧذا افتѧѧѧراض لا ديѧѧѧاً لإخѧѧѧراج الزكѧѧѧاةتفا

يمكѧѧѧѧن أن يطبѧѧѧѧق علѧѧѧѧى السѧѧѧѧلع التجاريѧѧѧѧة 
حيѧѧث لا يعقѧѧل أن  ،والصѧѧناعية والخѧѧدمات

رأس مالѧه لمجѧرد يبدد مالكها كل أرباحѧه و
، كمѧѧѧا لا ينطبѧѧѧق علѧѧѧى تفѧѧѧادي دفѧѧѧع الزكѧѧѧاة

حيѧѧѧѧث تكѧѧѧѧون سѧѧѧѧلة  ،الإنفѧѧѧѧاق الاسѧѧѧѧتهلاكي
الاسѧѧѧتهلاك للمسѧѧѧلم أصѧѧѧغر منهѧѧѧا مقارنѧѧѧة 

اد السلع والخدمات المحرمة بغيره ( لاستبع
شѧѧرعاً ) بالإضѧѧافة إلѧѧى وجѧѧود حѧѧدود علѧѧى 
اسѧѧѧѧѧتهلاك محتويѧѧѧѧѧات السѧѧѧѧѧلة بعيѧѧѧѧѧداً عѧѧѧѧѧن 

  .)62 : 2006 ، (مرسي الإسراف والتبذير
  

  تشجيع الاستثمار: -ب 
  

يقصد بالاستثمار: الإنفѧاق علѧى شѧراء      
السѧѧلع الإنتاجيѧѧة المختلفѧѧة والتѧѧي لا تسѧѧتخدم 
مباشѧѧرة فѧѧي إشѧѧباع الحاجѧѧات بѧѧل فѧѧي إنتѧѧاج 

سѧѧѧواء كانѧѧѧت لغѧѧѧرض  ،غيرهѧѧѧا مѧѧѧن السѧѧѧلع
السѧلام ،علѧي الاستثمار.(عبد  مالاستهلاك أ
  )2013،73،فتحѧѧѧѧѧي بѧѧѧѧѧو سѧѧѧѧѧدرة، عطيѧѧѧѧѧة،

وإذا كانѧѧѧѧت الغايѧѧѧѧة مѧѧѧѧن أي اسѧѧѧѧتثمار هѧѧѧѧي 
الѧѧѧربح مѧѧѧن توظيѧѧѧف الأمѧѧѧوال فѧѧѧي تحقيѧѧѧق 

النشѧѧاط المنѧѧتج ،فѧѧإن تحقيѧѧق الѧѧربح يتوقѧѧف 
علѧѧѧѧي العلاقѧѧѧѧة بѧѧѧѧين النفقѧѧѧѧات والإيѧѧѧѧرادات  

ѧѧتثماريالمتوقعѧѧرار الاسѧѧذ القѧѧة تنفيѧѧة نتيج، 
أو كمѧѧѧا فѧѧѧي الفكѧѧѧر الكينѧѧѧزى المقارنѧѧѧة بѧѧѧين 

 .الحديѧة لѧرأس المѧال وسѧعر الفائѧدة الكفاءة
وفѧѧѧي المجتمѧѧѧع الإسѧѧѧلامي لا وجѧѧѧود لسѧѧѧعر 

 ىمفروضѧة علѧ ة، وتعتبر الزكѧاة نفقѧةالفائد
وعلѧѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧѧك فѧѧѧѧѧإن  ،رأس المѧѧѧѧѧال النѧѧѧѧѧامي

أصѧѧѧحاب الأمѧѧѧوال سѧѧѧوف يتخѧѧѧذون  قѧѧѧرار 
الاسѧتثمار طالمѧا أن الѧربح المتوقѧع يضѧѧمن 

علѧي رأس المѧال بعѧد  علي الأقل المحافظة
وسѧѧѧѧوف يسѧѧѧѧتمرون فѧѧѧѧي  .إخѧѧѧѧراج الزكѧѧѧѧاة

الاسѧѧѧѧѧتثمار طالمѧѧѧѧѧا كѧѧѧѧѧان معѧѧѧѧѧدل الѧѧѧѧѧربح 

الأمѧѧѧوال  وهѧѧѧو مقѧѧѧدار الزكѧѧѧاة علѧѧѧي2,5%
. بѧѧѧل إنهѧѧѧم سѧѧѧوف الناميѧѧѧة فعѧѧѧلا أو تقѧѧѧديرا

يسѧѧѧتمرون فѧѧѧي الاسѧѧѧتثمار حتѧѧѧى لѧѧѧو كѧѧѧان 
المعدل الحѧدي للѧربح أقѧل مѧن نسѧبة الزكѧاة 

علѧѧѧي الأمѧѧѧوال القابلѧѧѧة للنمѧѧѧاء  المفروضѧѧѧة
2,5ѧѧѧدل موجبѧѧѧذا المعѧѧѧان هѧѧѧا كѧѧѧا% طالم 

((أكبѧѧر مѧѧن الصѧѧفر)) وذلѧѧك بѧѧأن الاختيѧѧار 
فѧѧѧي هѧѧѧذه الحالѧѧѧة أمѧѧѧام المسѧѧѧتثمر هѧѧѧو بѧѧѧين 

ا كѧѧان ثمار الأمѧѧوال أو  اكتنازهѧѧا ،ولمѧѧاسѧѧت
فمѧن الأفضѧل  ،الاكتناز محرما علي المسلم

لأن  ،للمسѧѧѧتثمر أن يسѧѧѧتمر فѧѧѧي الاسѧѧѧتثمار
كѧاة أقѧل مѧن ذلك يجعѧل الخسѧارة بسѧبب الز

ولا تفѧرض الزكѧاة  .معدل الزكاة الإجمѧالي
علѧѧѧѧى المѧѧѧѧال بمجѧѧѧѧرد امتلاكѧѧѧѧه ( باسѧѧѧѧتثناء 

ويتѧرك لصѧاحب المѧال   الزروع والثمѧار )
عѧѧام ، وهѧѧي فتѧѧرة كافيѧѧة يѧѧتمكن فيهѧѧا  فتѧѧرة 

ويترتѧب  ،صاحب المال من استثمار أمواله
علѧѧى ذلѧѧك اسѧѧتفادة صѧѧاحب المѧѧال مѧѧن مالѧѧه 

واسѧѧѧتفادة المجتمѧѧѧع منѧѧѧه مѧѧѧن  ،بشѧѧѧكل أكبѧѧѧر
، دوران المѧѧال واسѧѧتثماره  (ابوزيѧѧدخѧѧلال 
1999: 36 (.  

  
سبق يمثل دور الزكاة فѧي  وإذا كان ما     
جيع الاستثمار في الأحوال العاديѧة ،فѧإن تش

دورها في الأوقات غير العادية مثل أوقات 
يتمثѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧي أن الطلѧѧѧѧѧب علѧѧѧѧѧي  الكسѧѧѧѧѧاد،

الاسѧѧتثمار سѧѧوف يسѧѧتمر حتѧѧى لѧѧو انخفѧѧض 
معѧѧدل الѧѧربح الصѧѧافي المتوقѧѧع إلѧѧي الصѧѧفر 
،بل إن هذا الطلب سѧوف  يسѧتمر حتѧى لѧو 
انخفض هذا المعدل عن الصѧفر ،طالمѧا أن 

يزيѧѧѧد عѧѧѧن نسѧѧѧبه زكѧѧѧاة الأمѧѧѧوال هѧѧذا الحѧѧѧد 
القابلѧѧѧة للنمѧѧѧاء والمحѧѧѧتفظ بهѧѧѧا فѧѧѧي صѧѧѧورة 
عاطلة .كذلك فإن الزكاة تؤدي إلي تحسѧين 

 ،المتعلقѧѧة بѧѧالإيرادات المسѧѧتقبلية التوقعѧѧات
وذلѧѧѧѧѧك مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال توقѧѧѧѧѧع ارتفѧѧѧѧѧاع تلѧѧѧѧѧك 
الإيرادات نتيجة لاتساع السѧوق النѧاتج عѧن 
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إعادة توزيع الدخل لصالح الطبقات الفقيѧرة 
 ،الميѧѧѧѧل الحѧѧѧѧدي المرتفѧѧѧѧع للاسѧѧѧѧتهلاكت ذا

وهѧѧذا يمثѧѧل الѧѧدافع الأساسѧѧي لتفѧѧاؤل رجѧѧال 
مما يؤدي إلي رفع الكفاءة الحدية  ،الأعمال

  لرأس المال ويشجع علي زيادة الاستثمار.
  

وللزكاة دور مهم في تشѧجيع الاسѧتثمار     
من خѧلال أخѧذ الزكѧاة مѧن الأمѧوال السѧائلة 

رة فѧѧي وإعفѧѧاء الأمѧѧوال المسѧѧتثم ،المعطلѧѧة
كمѧا أن  .بصورها المختلفѧة الأصول الثابتة

تناسѧѧب معѧѧدلات الزكѧѧاة عكسѧѧيا مѧѧع الجهѧѧد 
المبѧѧذول فѧѧي الاسѧѧتثمار يѧѧؤدي إلѧѧي تشѧѧجيع 

وامتѧѧѧداده إلѧѧѧي كافѧѧѧة المجѧѧѧالات  ،الاسѧѧѧتثمار
ѧѧѧѧѧب جهѧѧѧѧѧي تتطلѧѧѧѧѧتوعب دالتѧѧѧѧѧر وتسѧѧѧѧѧا أكب
ممѧѧا يѧѧؤدي إلѧѧي تحقيѧѧق  ،اسѧѧتثمارات أكثѧѧر

توازن الاقتصѧاد القѧومي مѧن خѧلال توزيѧع 
ركيѧѧز علѧѧي قطѧѧاع سѧѧتثمارات فيѧѧه دون تالا

  .معين دون غيره
  

  دور الزكاة في محاربة البطالة : -جـ 
  

تعد البطالة مشكلة اقتصادية واجتماعية     
د وإنسѧѧѧانية ذات خطѧѧѧѧر عظѧѧѧѧيم علѧѧѧѧي الفѧѧѧѧر

  :والأسرة والمجتمع .ومن أضرارها
  

تؤدي إلي عدم استغلال الطاقات البشرية  -
  المجتمع.والمادية الموجودة في 

نقصѧѧان فѧѧي حجѧѧم الѧѧدخل بسѧѧبب الѧѧنقص  -
ѧѧѧخاص الحاصѧѧѧوع الأشѧѧѧل مجمѧѧѧي دخѧѧѧل ف
  .العاطلين

- ѧѧѧѧѧѧرة علѧѧѧѧѧѧر مباشѧѧѧѧѧѧار غيѧѧѧѧѧѧة  آثѧѧѧѧѧѧىللبطال 
ѧѧѧѧѧتهلاك وعلѧѧѧѧѧادرات ىالاسѧѧѧѧѧالص، ѧѧѧѧѧىوعل 
ير بالتبعيѧѧѧة علѧѧѧي ميѧѧѧزان الѧѧѧواردات والتѧѧѧأث

  .المدفوعات

  .مل الدولة نفقات إعانات العاطلينتح -

جѧѧѧѧاء  ومѧѧѧѧن الوسѧѧѧѧائل الفعالѧѧѧѧة التѧѧѧѧي       
لѧѧة وزيѧѧادة للѧѧتخلص مѧѧن البطا الإسѧѧلام بهѧѧا،

فالزكاة تدفع الناس  .العمالة ،فريضة الزكاة
تأكلها الزكѧاة فѧي  لاستثمار أموالهم حتى لا

وهѧѧذا الاسѧѧتثمار مѧѧن  حѧѧال بقائهѧѧا مكتنѧѧزة،
شѧѧѧأنه أن يѧѧѧؤدي إلѧѧѧي زيѧѧѧادة الطلѧѧѧب علѧѧѧي 

 ،دي العاملة وإيجاد فѧرص عمѧل جديѧدةالأي
كѧѧذلك مسѧѧألة اسѧѧتثمار أمѧѧوال الزكѧѧاة  فѧѧي 
إنشѧѧѧاء مصѧѧѧانع يعمѧѧѧل بهѧѧѧا العѧѧѧاطلون عѧѧѧن 
العمѧѧѧل. ويتضѧѧѧح دور الزكѧѧѧاة فѧѧѧي محاربѧѧѧة 

 :2004، ( عبѧѧدهالبطالѧѧة مѧѧن خѧѧلال الآتѧѧي 
106-107 (:  

  
، ن الزكѧѧاة تعمѧѧل علѧѧى تحريѧѧر الرقѧѧابإ  -

كѧѧѧأفراد  وإعѧѧѧادتهم إلѧѧѧى مكѧѧѧانتهم الطبيعيѧѧѧة
، الأمѧѧر الѧѧذي يسѧѧاهمون فѧѧي دورة الإنتѧѧاج

يعنѧѧي إعѧѧادة تأهيѧѧل كѧѧم هائѧѧل مѧѧن المѧѧوارد 
، حيѧѧث البشѧѧرية أي دعѧѧم الاقتصѧѧاد الѧѧوطني

أن هѧѧѧѧذه المѧѧѧѧوارد البشѧѧѧѧرية كانѧѧѧѧت مهملѧѧѧѧة 
  ومعطلة .

  
إن الزكاة تعمل على توظيف ابѧن السѧبيل  -

الذي قد يكون غنياً في بلѧده ففѧك أسѧره مѧن 
الغربѧѧة ، وإعادتѧѧه إلѧѧى وطنѧѧه ليسѧѧاهم فѧѧي 

وذلѧك عѧن طريѧق قيѧام ابѧن  دورة الإنتاج ،
السѧѧѧѧبيل بإنفѧѧѧѧاق أموالѧѧѧѧه فѧѧѧѧي المشѧѧѧѧروعات 

  الاقتصادية والإنتاجية .
 
إن الزكѧѧاة تعمѧѧل علѧѧى توظيѧѧف الغѧѧارمين  -

ممѧѧا  ،مѧѧن خѧѧلال الإنفѧѧاق علѧѧيهم مѧѧن الزكѧѧاة
يعيѧѧѧѧد إلѧѧѧѧيهم صѧѧѧѧفتهم الإنسѧѧѧѧانية كعناصѧѧѧѧر 

، جديѧدة لهѧѧا دور فѧي عمليѧة التنميѧѧة إنتاجيѧة
الأمѧѧر  ،مѧѧن خѧѧلال تحمѧѧل ديѧѧون الغѧѧارمين

ى العمѧѧѧѧѧѧل ـѧѧѧѧѧѧـع إلــѧѧѧѧѧѧـالѧѧѧѧѧѧذي يѧѧѧѧѧѧدفع الجمي
حيѧѧث الجميѧѧع فѧѧي  ،والاسѧѧتثمار دون خѧѧوف

  حماية الدولة . 
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إن جمѧѧѧѧѧѧѧع الزكѧѧѧѧѧѧѧاة وتوزيعهѧѧѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧѧѧى  -
المستحقين يحتاج إلى أشѧخاص للقيѧام بهѧذه 

       وهѧѧѧؤلاء سѧѧѧماهم القѧѧѧرآن الكѧѧѧريم  ،المهمѧѧѧة
مѧѧن  العѧѧاملين عليهѧѧا ) وجعѧѧل لهѧѧم نصѧѧيبا( 

الزكاة ، وهذا يوفر عدداً من فѧرص العمѧل 
وهكѧذا  ،لمن لا يجده في المجتمع الإسلامي

فѧي تقليѧل عѧدد العѧاطلين عѧن  تساهم الزكاة
  . العمل

  
وإذا مѧѧѧѧا أخѧѧѧѧذنا بعѧѧѧѧين الاعتبѧѧѧѧار العѧѧѧѧدد     

الكبيѧѧѧر للمسѧѧѧلمين اليѧѧѧوم ، تبѧѧѧين لنѧѧѧا العѧѧѧدد 
صѧѧѧين الѧѧѧذين الѧѧѧوافر مѧѧѧن العمѧѧѧال والمتخص

وهѧѧѧؤلاء لѧѧѧن  ،زكѧѧѧاةتسѧѧѧتخدمهم مؤسسѧѧѧة ال
تتحمѧѧل الدولѧѧة أجѧѧورهم فنصѧѧيبهم محجѧѧوز 

  من الزكاة نفسها.
  

ومن منظور اقتصادي تقوم الزكاة       
اء من دخول الأغنياء بنقل وحدات أو  أجز

فالأغنياء يزيد عندهم الميل  ،إلي الفقراء
زيد الفقراء الذي ي للادخار بعكسالحدي 

وهذا  ،عندهم الميل الحدي للاستهلاك
 ،سلع الاستهلاك يؤدي إلي الطلب علي

مما يؤدي إلي رواج السلع الاستهلاكية 
      ا تزيد تبعا لذلك وأخير ،وزيادة الإنتاج

  ويمكن تلخيص ما تقدم .فرص عمل جديدة
  :من خلال هذه المعادلة

   
  

لѧى ويقوم منهج عمل الزكاة الحقيقي ع     
، الإغنѧѧѧѧѧѧاء المسѧѧѧѧѧѧتمر لأصѧѧѧѧѧѧحاب المهѧѧѧѧѧѧن

والعѧѧاطلين عѧѧن العمѧѧل عѧѧن طريѧѧق إنشѧѧاء 
وحدات إنتاجية وتهيئѧة فѧرص عمѧل جديѧدة 
ودخول مستمرة لأهل الصناعات والحѧرف 
والإداريѧѧѧين والفنيѧѧѧين وغيѧѧѧرهم، ثѧѧѧم تѧѧѧوفير 

عѧن طريѧق  اوأخير ،العملالآلات وأدوات 
يؤكѧد  اوالحѧرف. وهѧذالتدريب علي المهѧن 

لتي تكمن في تمكين وظيفة الزكاة الحقيقية ا
مѧѧن إغنѧѧاء  نفسѧѧه بنفسѧѧه  يجѧѧد عمѧѧلاً  لا مѧѧن

            حتѧѧѧى يسѧѧѧتغني عѧѧѧن طلѧѧѧب المسѧѧѧاعدة مѧѧѧن 
كѧان هѧذا الغيѧر هѧو الدولѧة فѧإن  ولѧو ،غيره

كان من أهل الاحتѧراف أو الاتجѧار أعطѧي 
من صندوق الزكاة رأس مال يكفيѧه أسѧرته 
علѧѧѧي الѧѧѧدوام .والشѧѧѧريعة الإسѧѧѧلامية تعفѧѧѧي 

يفѧتح  الآلات في الصناعة من الزكاة ،وهذا
المجѧѧѧѧѧال واسѧѧѧѧѧعاً أمѧѧѧѧѧام الإنتѧѧѧѧѧاج ويشѧѧѧѧѧجع 

ا علѧѧѧي اليѧѧѧد يѧѧѧممѧѧѧا يѧѧѧؤثر إيجاب ،الاسѧѧѧتثمار
العاملѧѧѧѧة وإتاحѧѧѧѧة فѧѧѧѧرص عمѧѧѧѧل لهѧѧѧѧا .إذن 

وهѧذا  ،فالزكاة أداة فعالة لمساعدة العѧاطلين
ا علѧѧѧي البطالѧѧѧة الأسѧѧѧلوب يقضѧѧѧي تѧѧѧدريجي
خانѧѧة المنتجѧѧين وينقѧѧل أفѧѧراد المجتمѧѧع إلѧѧي 

  ا عليه . بعد أن كانوا عبئ
  
  
  
  

  
                 
  يعطون الزكاة                      عندهم ميل للاستهلاك                             يزداد                   

                                                                 
                                                                 

  
  
  ، دور الزكاة في التنمية الاقتصادية:عماري ، ختام عارف حسن لمصدر:ا

 2010www.scholar.najah.edu/sites 

                                                                                 

      

 أغنياء
  

إنتاج سلع  فقراء
 استهلاكية

  

 العمل
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  دور الزكاة في القضاء علي الاكتناز : -د 
   

الاكتنѧѧاز هѧѧو حѧѧبس الأمѧѧوال بصѧѧورها      
المختلفة عن التداول والمساهمة في النشاط 
الاقتصادي وبقاء هѧذه الأمѧوال فѧي صѧورة 
عاطلة ،وصفة الاكتناز ليست قاصرة علѧي 
مال معين من الأموال فيشمل الاكتناز مثلاً 

يسمي بالاستثمارات السلبية ،وتتمثل في  ما
ني اكتنѧѧѧاز الѧѧѧذهب والفضѧѧѧة وتشѧѧѧييد المبѧѧѧا

الفѧѧѧѧاخرة وشѧѧѧѧراء الأراضѧѧѧѧي كنѧѧѧѧوع مѧѧѧѧن 
المضѧѧѧاربة ولѧѧѧيس لرفѧѧѧع إنتاجيتهѧѧѧا وكѧѧѧذلك 
اكتنѧѧاز العمѧѧلات الأجنبيѧѧة ،ويѧѧؤدي تسѧѧرب 
      جѧѧѧѧѧزء مѧѧѧѧѧن مѧѧѧѧѧوارد المجتمѧѧѧѧѧع بالاكتنѧѧѧѧѧاز 
إلѧѧي تقليѧѧل حركѧѧة التѧѧدفق الѧѧدائري للѧѧدخل ، 
ممѧѧѧѧا يѧѧѧѧؤدي إلѧѧѧѧي انخفѧѧѧѧاض معѧѧѧѧدل النمѧѧѧѧو 

  .) 47 - 46 : 2006، ( مرسيالاقتصادي 
  

وليضمن الإسلام مشاركة المال علѧي       
فѧѧѧي النشѧѧѧاط الاقتصѧѧѧادي  اخѧѧѧتلاف صѧѧѧوره
والتѧѧي تعنѧѧي إخѧѧراج مقѧѧدار  ،فѧѧرض الزكѧѧاة

ѧѧѧن تجѧѧѧروة مѧѧѧن ثѧѧѧنوياً مѧѧѧين سѧѧѧه معѧѧѧب علي
علѧѧѧѧѧѧي  إن فريضѧѧѧѧѧѧة الزكѧѧѧѧѧѧاة بشѧѧѧѧѧѧروطها،

لأصѧѧѧѧحابها  اقويѧѧѧѧ االثѧѧѧѧروات تشѧѧѧѧكل حѧѧѧѧافز
تنميѧѧة ثѧѧرواتهم وعѧѧدم تركهѧѧا  للعمѧѧل علѧѧي

وات سѧѧنة كѧѧل هѧѧذه الثѧѧرآتت حتѧѧى لا ،عاطلѧѧة
 كلما دفعت عنها زكاة الأموال. ،أخريبعد 
ن حѧѧѧبس المѧѧѧال عѧѧѧن التѧѧѧداول وكنѧѧѧزه، أي إ

  الاجتماعيѧѧѧѧѧة، هوظيفتѧѧѧѧѧ أداء تعطيلѧѧѧѧѧه عѧѧѧѧѧن
الفكѧѧر  دية فѧѧيالاقتصѧѧا الجѧѧرائم مѧѧن يعتبѧѧر

لأنѧѧѧه يѧѧѧؤدي إلѧѧѧي  ،الاقتصѧѧѧادي الإسѧѧѧلامي
عجلة النمو الاقتصѧادي فѧي  تجميد وتعطيل

الأمѧوال فѧي يكنѧزون كمѧا أن الѧذين  ،الدولة
يقومѧѧون بحѧѧبس المنفعѧѧة  ،شѧѧكل نقѧѧدي سѧѧائل

وإلحѧѧاق  ،وعѧѧدم تبѧѧادل المنѧѧافع ،عѧѧن النѧѧاس
الضرر بالقوي الإنتاجية والاسѧتهلاكية فѧي 

  .) 2011، بن غضبان( المجتمع

 ،تعالج الزكاة قضѧية الاكتنѧاز فقѧط ولا     
لأنه كلما  ،بل تعالج قضية الأموال الساخنة

للفѧѧѧѧرص قلѧѧѧѧت زاد انتظѧѧѧѧار هѧѧѧѧذه الأمѧѧѧѧوال 
ص الناشѧѧئ عѧѧن قѧѧدرتها علѧѧي تعѧѧويض الѧѧنق
وانخفضѧѧت قوتهѧѧا  ،تأديѧѧة الزكѧѧاة مѧѧن جهѧѧة

الشѧѧرائية مѧѧن جهѧѧة أخѧѧري بسѧѧبب تنѧѧاقص 
وهذا يؤدي بدوره إلي دفع  الثروة بالزكاة ،

تلك الأموال إلѧي دائѧرة النشѧاط الاقتصѧادي 
)، لѧذلك  47 : 2006، ( مرسيمرة أخري 

الإسѧلامي لاقتصѧاد فѧي ا ن القوى الذاتية إف
اة وتحѧѧريم الاكتنѧѧاز مѧѧن الزكѧѧالمتمثلѧѧة فѧѧي  

تجعل عمѧر الكسѧاد فѧي الاقتصѧاد  نأنها أش
  .)16:  1997(مجيد ، اقصير

  
سبق يمثل دور الزكاة فѧي  وإذا كان ما     
فѧѧإن  ،حاربѧѧه الاكتنѧѧاز مѧѧن ناحيѧѧة جبايتهѧѧام

إنفѧѧاق  أوجѧѧهمصѧѧارف الزكѧѧاة والتѧѧي تمثѧѧل 
حصѧѧѧѧѧيلتها تسѧѧѧѧѧاهم أيضѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧي محاربѧѧѧѧѧه 

  ةتعطѧي لمѧن هѧم فѧي حاجѧ  حيѧث ،الاكتناز
كالفقراء  إنفاق استهلاكي ةماسة إليها لمقابل

وهѧѧم فئѧѧات ذات  ،والمسѧѧاكين وابѧѧن السѧѧبيل
ѧѧار مѧѧدي للادخѧѧل حѧѧاد ميѧѧة يكѧѧنخفض للغاي
فمѧѧا بѧѧال الاتجѧѧاه إلѧѧي  ،يقتѧѧرب مѧѧن الصѧѧفر

  .الاكتناز
  
ي عѧѧѧѧلاج التضѧѧѧѧخم دور الزكѧѧѧѧاة فѧѧѧѧ -هѧѧѧѧـ  

  :والركود الاقتصادي
  

فѧѧѧѧѧѧي ظѧѧѧѧѧѧل الأوضѧѧѧѧѧѧاع الاقتصѧѧѧѧѧѧادية      
التضѧѧѧخم ،وحالѧѧѧة  حالѧѧѧةالمضѧѧѧطربة مثѧѧѧل 

الاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن  والركѧѧѧود يمكѧѧѧنالانكمѧѧѧاش 
أمѧѧوال الزكѧѧاة  الأدوات النقديѧѧة والماليѧѧة أو

  في تحقيق نوعية الاستقرار المطلوب.
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 حالة التضخم : )1(
  

     ѧѧѧѧخم هѧѧѧѧي التضѧѧѧѧتمر فѧѧѧѧاع مسѧѧѧѧو ارتف
 ين، بسبب عѧدم التѧوازن بѧمستوى الأسعار

، وبѧѧѧѧѧين الادخѧѧѧѧѧار الإنتѧѧѧѧѧاج والاسѧѧѧѧѧتهلاك
ة لضعف الطاقة الإنتاجيѧة والاستثمار نتيج

). وتسѧѧѧѧѧѧѧѧتخدم  241 : 1975، ( يسѧѧѧѧѧѧѧѧري
النقديѧѧѧة وأمѧѧѧوال الزكѧѧѧاة للتخفيѧѧѧف  الأدوات

ق التѧأثير فѧي من ظاهرة التضخم عن طري
و توجيه أسѧاليب  ،طرق الجمع والتحصيل

إنفاقها. فطريقة جمع وتحصيل تلك النسѧب 
ن الناتج القѧومي التѧي أشѧرنا إليهѧا الهامة م

سابقا تؤثر في مستويات التضѧخم وتسѧاعد 
علѧѧѧي التخفيѧѧѧف منѧѧѧه إلѧѧѧي جانѧѧѧب الأدوات 
النقديѧѧѧѧѧة الأخѧѧѧѧѧرى فѧѧѧѧѧي إطѧѧѧѧѧار السياسѧѧѧѧѧة 
الاقتصادية الكلية ،ومѧن أهѧم صѧيغ التѧأثير 

  نذكر:
  

 اةѧيلة الزكѧدي لحصѧل  :الجمع النقѧن أجѧم
التقليل مѧن حجѧم الكتلѧة النقديѧة فѧي التѧداول 
وصولا لتخفيض حدة التضخم والتقليل مѧن 
انعكاساته السلبية ،تستطيع الدولة أن تجمѧع 
الزكѧѧاة نقѧѧدا عѧѧن جميѧѧع أمѧѧوال الزكѧѧاة وقѧѧد 
تلجأ الدولة لنسѧبة نقديѧة مѧن الزكѧاة بحسѧب 

لتضخمي السائد فترفعها أو طبيعة الوضع ا
 .تخفضها

  

 اةѧيلة الزكѧبق لحصѧع المسѧأ  :الجمѧѧد تلجѧق
سѧѧبق لحصѧѧيلة الزكѧѧاة الدولѧѧة إلѧѧي الجمѧѧع الم

بهѧѧѧدف  تخفѧѧѧيض الكتلѧѧѧة النقديѧѧѧة المتداولѧѧѧة  
فقѧد تلجѧأ   .للحد من الآثار السѧلبية للتضѧخم

ً  %50الدولة إلي جمѧع  مسѧبقا أو أقѧل  جمعѧا
ويѧѧتم ذلѧѧك عѧѧن طريѧѧق  ،مѧѧن ذلѧѧك أو أكثѧѧر

ѧѧي عمليѧرفة علѧة المشѧѧين الهيئѧي بѧة التراض
 .الجمع والتحصيل وأصحاب الأموال

  

 

 عѧاة : التغيير لنسب توزيѧع  الزكѧإن توزي
حصѧѧѧيلة الزكѧѧѧѧاة بѧѧѧѧين السѧѧѧѧلع الاسѧѧѧѧتهلاكية 
والسѧѧلع الإنتاجيѧѧة لصѧѧالح السѧѧلع الإنتاجيѧѧة 
سيؤدي إلي زيادة العرض الكلي من خѧلال 

الأنشѧѧѧѧѧطة  إنفѧѧѧѧѧاق حصѧѧѧѧѧيلة الزكѧѧѧѧѧاة علѧѧѧѧѧي
هم فѧي وذلѧك سيسѧا، الإنتاجية والاستثمارية

 .تقليص حدة الضغوط التضخمية
  

  :حالة الانكماش والركود )2(
  

لتѧѧѧي الركѧѧѧود مѧѧѧن أخطѧѧѧر المشѧѧѧكلات ا     
، ولأن الѧبلاد يعاني منها الاقتصاد العѧالمي

      الإسѧѧѧѧلامية جѧѧѧѧزء مѧѧѧѧن هѧѧѧѧذا الاقتصѧѧѧѧاد ، 
لѧѧѧѧѧم تفلѧѧѧѧѧت هѧѧѧѧѧي الأخѧѧѧѧѧرى مѧѧѧѧѧن الركѧѧѧѧѧود 
الاقتصѧѧѧѧѧادي ، لكѧѧѧѧѧن القѧѧѧѧѧوة الذاتيѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي 
الاقتصѧѧѧاد الإسѧѧѧلامي الممثلѧѧѧة فѧѧѧي الزكѧѧѧاة 
وتحريم  الاكتنѧاز تѧؤدي إلѧي التخفيѧف مѧن 

د الاقتصѧѧѧادي ،إذ أن حصѧѧѧيلة حѧѧѧدة الركѧѧѧو
إلѧѧي إنفѧѧاق اسѧѧتهلاكي أو  الزكѧѧاة سѧѧتتحول

، ويمكن للزكاة الحد مѧن حѧالات استثماري
  :الركود الاقتصادي بعدة طرق

  

 اةѧѧѧي للزكѧѧѧع العينѧѧѧيل الجمѧѧѧن تحصѧѧѧيمك :
صѧورة سѧلع لا نقѧود ممѧن  الزكاة عينيا فѧي
وتوزيعهѧѧѧѧѧا عينيѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧي  ،تجѧѧѧѧѧب علѧѧѧѧѧيهم

و لاشك أن ذلك يخفف من حѧدة  ،مستحقيها
تخفѧيض  ىإذ يѧؤدي إلѧ ،الركود الاقتصادي

سѧѧد المخѧѧزون السѧѧلعي لѧѧدي دافعѧѧي الزكѧѧاة و
 .باب الادخار أمام آخذي الزكاة

  

 اةѧي  :تأخير جمع الزكѧة إلѧأ الدولѧد تلجѧفق
ر فѧѧѧي تأجيѧѧѧل جبايѧѧѧة حصѧѧѧيلة الزكѧѧѧاة للتѧѧѧأثي

فقѧد ثبѧت أن  ،الأوضاع الاقتصѧادية السѧائدة
كѧان  - رضѧي الله عنѧه ـ عمر بѧن الخطѧاب

ة بسѧѧبب تѧѧدهور قѧѧد أخرهѧѧا فѧѧي عѧѧام الرمѧѧاد
 ل مؤقت ـو تأجيــوه ،الأوضاع الاقتصادية

 يزول بزوال الظرف الطارئ.
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 لاكي الزكويــاق الاستهــادة الإنفـــزي :  
  ع نسب التوزيع النوعيــلال رفـــن خــــم

بصѧѧورة  ،ضѧѧمن مصѧѧارف الزكѧѧاة الثمانيѧѧة
تѧѧؤدي إلѧѧي زيѧѧادة الطلѧѧب الكلѧѧي وإحѧѧداث 
حركة في الاقتصѧاد الѧوطني بشѧكل يسѧاهم 
 ،فѧѧي تغييѧѧر مسѧѧتويات الركѧѧود والانكمѧѧاش

والعѧѧѧودة إلѧѧѧي أوضѧѧѧاع النمѧѧѧو العاديѧѧѧة فѧѧѧي 
ويمكن إيضاح ما  سبق  ،الاقتصاد الوطني
  في الشكل التالي:

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
   
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

عزوز ، أحمد ، الدور الاقتصادي والاجتماعي للزكاة في التقليل من الفقر ، الملتقى الدولي : الاقتصاد   المصدر:
  ). (2011iefpedia.com / arab / 25025/  2/  24 – 23الإسلامي : الواقع ورهانات المستقبل ، 

  
    

  تحصيــــل مـــــوارد الزكــــاة

 حالات الركود والانكماش حالات النمو المتوازن حالات التضخم

 الجمع النقدي للزكاة

 الجمع المسبق للزكاة

زيادة الإنفاق الزكوي 
المتعلق بتنمية 

 الجمع العيني للزكاة

  تأجيل جمع الزكاة

زيادة الإنفاق الزكوي 
 المتعلق بتنمية الطلب 
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  الدخل: دور الزكاة في إعادة توزيع  -و 
  

من ضرورات التنمية الاقتصادية فѧي       
تنحصر الثروة في يد طائفѧة  المجتمع أن لا

جѧѧاءت الزكѧѧاة لتفعلѧѧه إلѧѧي  وهѧѧذا مѧѧا ،معينѧѧة
جانب أهѧداف أخѧري، لأنѧه إذا مѧا تركѧزت 
ملكية المال في يد الأغنياء فقѧط ،فسѧيترتب 
  علي ذلك تفاوت في الملكية والدخل تجعل 

،     والفقيѧѧѧѧѧѧѧر فقѧѧѧѧѧѧѧراالغنѧѧѧѧѧѧѧي يѧѧѧѧѧѧѧزداد غنѧѧѧѧѧѧѧي 
بعضѧًا العѧداء والتبѧاغض  فيناصب بعضѧهم

وهѧѧѧѧѧو مѧѧѧѧѧا يحاربѧѧѧѧѧه الإسѧѧѧѧѧلام  ،والتحاسѧѧѧѧѧد
  .أحياناً وبالترهيب أحياناً أخري بالترغيب

ولهѧѧѧذا جѧѧѧاءت فريضѧѧѧة الزكѧѧѧاة ليكѧѧѧون مѧѧѧن 
    فوائدها العديѧدة وأسѧرارها المتنوعѧة ،خلѧق

التѧѧوازن بѧѧأمر الله ،والتѧѧاريخ أصѧѧدق شѧѧاهد 
وجѧѧود  سѧѧلامي لѧѧم يشѧѧهدعلѧѧي أن العѧѧالم الإ

كمѧѧا هѧѧѧو  ،اطبقѧѧات اقتصѧѧادية متفاوتѧѧة جѧѧد
موجود الآن في العصر الحديث في النظѧام 

  الرأسمالي ونظام العولمة .
  

 ،وتعمѧѧل الزكѧѧاة كѧѧأداة لإعѧѧادة التوزيѧѧع     
عѧѧدة وهѧѧذا التوزيѧѧع  يعمѧѧل علѧѧي توسѧѧيع قا

وهѧذا يتطلѧب  ،الملكية والاستهلاك والإنتاج
لإنتѧѧѧѧѧاج  زيѧѧѧѧѧادة الطلѧѧѧѧѧب علѧѧѧѧѧي عناصѧѧѧѧѧر ا

ѧѧѧوميوتشѧѧѧѧدخل القѧѧѧع الѧѧѧѧإذا ارتفѧѧѧغيلها ، ف    ،
فѧѧѧѧإن هѧѧѧѧذا سѧѧѧѧيؤدي إلѧѧѧѧي زيѧѧѧѧادة حصѧѧѧѧيلة     

الزكاة ،وبالتالي يتحقق توزيع أكبر وأشѧمل 
ويحصل ذلك عندما يتم الاقتطاع مѧن دخѧل 

وتوزيѧع هѧذا الاقتطѧاع علѧي  ،تهالغني لثرو
المستحقين وبذلك نضيف إلي ذمتهم المالية 

 هѧѧѧذه تѧѧѧؤثر تѧѧѧأثيرًاشѧѧѧيئاً .وإعѧѧѧادة التوزيѧѧѧع 
لأن مѧѧن  ،مباشѧѧرًا علѧѧي التنميѧѧة الاقتصѧѧادية

أكبѧѧر عوائѧѧق التنميѧѧة وجѧѧود الهѧѧوة الواسѧѧعة 
وهѧѧذه المشѧѧكلة  بѧѧين أفѧѧراد المجتمѧѧع الواحѧѧد،

أي تركيѧѧز الثѧѧروة بيѧѧد فئѧѧة قليلѧѧة مѧѧن النѧѧاس 
، تعاني منѧه كѧل الاقتصѧاديات اليѧوم هي ما

وبهѧذا تسѧهم  .صاد الرأسماليوبخاصة الاقت
تدريجياً في إعادة توزيع الدخل فهي الزكاة 

تؤخѧѧذ مѧѧن الغنѧѧي وإن كѧѧان غنѧѧاه متناقصѧѧًا 
، لѧذلك الما أنه يملك ما يزيد عن النصابط

إذا طبقѧѧت الزكѧѧاة فѧѧإن الثѧѧروة تتѧѧداول بѧѧين 
فمѧثلاً  ،الناس ليتحول الفقير الآخذ إلى معط

يحѧѧق لصѧѧندوق الزكѧѧاة أن يعطѧѧي مѧѧا يغنѧѧي 
بزيادة  ،الفقير بحيث ينقل من آخذ إلي معط

طاقتѧѧه الإنتاجيѧѧة أو مѧѧن خѧѧلال تمليكѧѧه أداة 
اة ومѧѧѧѧѧن أسѧѧѧѧѧباب نجѧѧѧѧѧاح الزكѧѧѧѧѧ إنتاجيѧѧѧѧѧة.

ا تفѧرض أنهѧ ،باعتبارها أداة لتوزيع الثѧروة
وتشѧѧمل رأس  ،علѧѧي جميѧѧع الأمѧѧوال الناميѧѧة

، وهѧي تتكѧرر سѧنوياً خلالمال المدخر والѧد
  فتكون أداة دائمة لهذا الغرض.

  
ال قل جزء مѧن المѧوتعمل الزكاة علي ن    

ا للفقيѧѧر ، ممѧѧا يشѧѧكل كسѧѧبً مѧѧن الغنѧѧي للفقيѧѧر
لأنѧه يعطѧي مѧن  ،من غير الإضرار بالغني

وفѧѧي النهايѧѧة  المѧѧال الѧѧذي يزيѧѧد عѧѧن كفايتѧѧه،
يكون الفقير والمجتمع والاقتصاد عامة هѧم 

ونحѧѧن اليѧѧوم  المنتفعѧѧون مѧѧن هѧѧذه العمليѧѧة.
بحاجѧѧѧة إلѧѧѧي هѧѧѧذه العمليѧѧѧة المتوازنѧѧѧة التѧѧѧي 

ب لتخفيف حѧدة تحدثها الزكاة من هذا الجان
ѧѧر أوصѧѧان فقѧѧة الحرمѧѧاس درجѧѧض النѧѧل بع
وتخفيف غنى طائفة أخري وصل  ،المطلق

  بها الأمر إلي حيازة معظم أموال الأمة.
  
  مضاعف الزكاة : -ز
  

المضѧѧѧاعف فѧѧѧي علѧѧѧم الاقتصѧѧѧاد ،هѧѧѧو      
لقѧѧѧѧومي الزيѧѧѧѧادة المضѧѧѧѧاعفة فѧѧѧѧي الѧѧѧѧدخل ا

ويѧѧتم تقѧѧدير  ،رالناتجѧѧة عѧѧن زيѧѧادة الاسѧѧتثما
س أنѧѧه مقلѧѧوب علѧѧي أسѧѧاقيمѧѧة المضѧѧاعف 

  :الميل الحدي للادخار
  

   M P S / 1أي أن المضاعف    =
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  :حيث ،  M P C – 1 / 1أو
)M PS( ، الميل الحدي للادخار  
) M PC .الميل الحدي للاستهلاك (  
  

أما المعجل فإنه يعبر عن تأثير التغيѧر      
فѧѧي حجѧѧم الطلѧѧب علѧѧي السѧѧلع الاسѧѧتهلاكية  

علѧѧي التغيѧر فѧѧي  (أو تامѧة الصѧѧنع عمومѧا )
الطلѧѧب علѧѧي الأصѧѧول الإنتاجيѧѧة التѧѧي تنѧѧتج 
هѧѧѧذه السѧѧѧلع الاسѧѧѧتهلاكية ،حيѧѧѧث أن زيѧѧѧادة 
طفيفѧѧة فѧѧي الطلѧѧب علѧѧي السѧѧلع الاسѧѧتهلاكية 
مѧѧن شѧѧأنها إحѧѧداث زيѧѧادة كبيѧѧرة فѧѧي الطلѧѧب 
علѧѧѧѧي السѧѧѧѧلع الاسѧѧѧѧتثمارية (أي الاسѧѧѧѧتثمار 
الإجمѧѧѧѧѧالي ). كمѧѧѧѧѧا أن أي انخفѧѧѧѧѧاض فѧѧѧѧѧي 

قليلѧة يѧؤدي الطلب الاسѧتهلاكي ولѧو بنسѧبة 
إلي نقص الاستثمار الإجمالي بنسѧبة كبيѧرة 
  جداً ،حتى ينعدم كلية في فترة من الفترات

ولقد أصل القѧرآن الكѧريم مفهѧوم مضѧاعف 
الإنفѧѧѧاق بصѧѧѧفة عامѧѧѧة ومفهѧѧѧوم مضѧѧѧاعف 

أو (( الله تعѧالي ، قѧال الزكاة بصѧفة خاصѧة
يѧѧѧروا أن الله يبسѧѧѧط الѧѧѧرزق لمѧѧѧن يشѧѧѧاء لѧѧѧم 
 .م يؤمنѧѧونقѧѧدر إن فѧѧي ذلѧѧك لآيѧѧات لقѧѧووي

فآت ذا القربى حقه والمسكين وابѧن السѧبيل 
ѧѧذين يريѧѧر للѧѧك خيѧѧك ذلѧѧه الله وأولئѧѧدون وج

تيتم من ربا ليربوا في اءَ  وما ،هم المفلحون
 تيѧتماءَ  ومѧاأموال الناس فلا يربѧوا عنѧد الله 

مѧѧѧن زكѧѧѧاة تريѧѧѧدون وجѧѧѧه الله فأولئѧѧѧك هѧѧѧم 
  .))المضعفون 

      
وتشير الآيات السابقة إلѧي أن الإنفѧاق       

بصѧѧفة عامѧѧة والزكѧѧاة بصѧѧفة خاصѧѧة تѧѧؤدي 
صѧاد القѧومي كلѧه إلي نشر الرواج فѧي الاقت

والتفسѧѧѧير الاقتصѧѧѧادي  )(فقѧѧѧراؤه وأغنيѧѧѧاؤه
أن حصѧول الفقѧراء والمسѧاكين  ،لهذا الأمر

علي أموال الزكاة يؤدي إلѧي زيѧادة الطلѧب 
ا ات التѧѧي ينتجهѧѧالكلѧѧى علѧѧي السѧѧلع والخѧѧدم

وذلѧѧѧѧѧك لأن الفقѧѧѧѧѧراء  ،ويبيعهѧѧѧѧѧا الأغنيѧѧѧѧѧاء

جة ماسة إلي جميع السلع والمساكين في حا
كسѧѧѧѧѧاء وخاصѧѧѧѧѧة الغѧѧѧѧѧذاء وال ،والخѧѧѧѧѧدمات

والزيادة فѧي  .والمسكن وتجهيزاته المختلفة
الطلѧѧب علѧѧي السѧѧѧلع الاسѧѧتهلاكية المختلفѧѧѧة 
تدفع المنتجين وهم الأغنياء إلي التوسع في 

ومѧن  ،لѧبستثمار لمقابلة الزيѧادة فѧي الطالا
ثѧѧم فѧѧإن عمѧѧل مضѧѧاعف الزكѧѧاة لا يقتصѧѧر 

ѧѧا ىعلѧѧط وإنمѧѧتهلاك فقѧѧادة الاسѧѧؤدي  زيѧѧي
زيѧادة وتكرار ال .ا إلي زيادة الاستثمارأيض

ا يѧؤدي إلѧي في الطلب بصفة منتظمة سѧنوي
تدعيم عمل المعجل من خѧلال الإسѧهام فѧي 

يѧѧѧѧѧѧة تحسѧѧѧѧѧѧين التوقعѧѧѧѧѧѧات الخاصѧѧѧѧѧѧة بالربح
لأن وذلѧѧك  .المسѧѧتقبلية للوحѧѧدات الإنتاجيѧѧة

الزيѧѧادة فѧѧي الطلѧѧب علѧѧي الاسѧѧتثمار لمقابلѧѧة 
 ،ادة فѧي الطلѧب علѧي السѧلع والخѧدماتالزي

بل هي زيادة متكررة لا تعتبر زيادة مؤقتة 
ا إلا فѧѧي حالѧѧة وصѧѧول جميѧѧع بانتظѧѧام سѧѧنوي

  أفراد المجتمع إلي مرحلة الغني الكامل .
  

وهنѧѧاك مجموعѧѧة مѧѧن العوامѧѧل تعظѧѧم      
، ( مرسѧي: وهѧي ،اعلية مضѧاعف الزكѧاةف

2006 : 72 (:  
  
 ،تحѧѧريم الاكتنѧѧاز والنهѧѧي عѧѧن الإسѧѧراف -

وهѧѧذا يѧѧؤدي إلѧѧي انخفѧѧاض التسѧѧربات مѧѧن 
        دائѧѧѧѧرة الѧѧѧѧدخل، الأمѧѧѧѧر الѧѧѧѧذي يѧѧѧѧؤدي إلѧѧѧѧي 
توجيѧѧѧه الѧѧѧدخل النѧѧѧاتج عѧѧѧن توزيѧѧѧع أمѧѧѧوال 

  ي أوجه إنفاقها المختلفة إلي ــــاة علــــالزك
الإنفѧѧѧѧѧѧاق الاسѧѧѧѧѧѧتهلاكي أو إلѧѧѧѧѧѧي الإنفѧѧѧѧѧѧاق 

  الاستثماري.
  
محليѧѧѧѧة الزكѧѧѧѧاة بمعنѧѧѧѧي أن الزكѧѧѧѧاة التѧѧѧѧي  -

يدفعها أغنياء كل قرية أو مدينة تنفق  علي 
يجѧوز إلѧي  المستحقين في المكان نفسѧه ولا

غيѧѧѧره إلا فѧѧѧي حالѧѧѧة وصѧѧѧول جميѧѧѧع أهѧѧѧل 
. وهѧѧѧذا إلѧѧѧي حѧѧѧد الغنѧѧѧيالقريѧѧѧة أو المدينѧѧѧة 
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فعѧال علѧي السѧلع يؤدي إلي زيادة الطلѧب ال
يѧѧѧؤدي إلѧѧي دفѧѧѧع ممѧѧا  ،والخѧѧدمات المحليѧѧѧة

  .عجلة التنمية في الاقتصاد المحلي
  
تكرار انسياب أموال الزكاة مѧن الأغنيѧاء  -

إلي الفقراء بصفة دوريѧة كѧل عѧام ،واتجѧاه 
هѧѧѧѧѧذا التيѧѧѧѧѧار إلѧѧѧѧѧي التزايѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧع مѧѧѧѧѧرور        

الѧѧѧزمن ،بسѧѧѧب تزايѧѧѧد السѧѧѧكان وتزايѧѧѧد مѧѧѧن 
يصѧѧѧل مѧѧѧنهم إلѧѧѧي امѧѧѧتلاك نصѧѧѧاب الزكѧѧѧاة 

  قدمه .المقرر نتيجة نمو المجتمع وت
  
توجيѧѧѧѧه جѧѧѧѧزء مѧѧѧѧن أمѧѧѧѧوال الزكѧѧѧѧاة إلѧѧѧѧي  -

كما سѧبق بيانѧه  الاستثمار (خاص أو عام )
عنѧѧد الحѧѧديث عѧѧن مصѧѧارف الزكѧѧاة ،يѧѧؤدي 
إلي دعم عمل المعجل في إنتاج السلع التѧي 

وإضѧافة طاقѧات إنتاجيѧة  زاد عليها الطلب،
جديѧѧѧدة بعѧѧѧѧد وصѧѧѧول الوحѧѧѧѧدات الإنتاجيѧѧѧѧة 

  القائمة إلي الحدود القصوى للإنتاج.
  

ن مضѧѧѧاعف الزكѧѧѧاة إوقѧѧѧد يقѧѧѧول قائѧѧѧل      
بهذه الطريقة سوف يؤدي إلѧي مضѧاعفة لا 

النشѧѧѧѧاط الاقتصѧѧѧѧادي  ىنهائيѧѧѧѧة فѧѧѧѧي مسѧѧѧѧتو
قلبѧѧѧѧѧѧات فيكѧѧѧѧѧѧون سѧѧѧѧѧѧبباً فѧѧѧѧѧѧي تعرضѧѧѧѧѧѧه للت

وفѧي الحقيقѧة  .الاقتصادية وعدم الاسѧتقرار
أن الإسѧѧѧلام وضѧѧѧع العديѧѧѧد مѧѧѧن الضѧѧѧوابط  
التي تحكم الإنفاق في المجتمع ،حيث حѧرم  

ونهѧѧѧѧي عѧѧѧѧن الإسѧѧѧѧراف  الترقѧѧѧѧيالإنفѧѧѧѧاق 
فاق علѧي أوجѧه الاسѧتهلاك والتبذير في الإن

وهѧذه الضѧوابط تѧؤدي إلѧي اتجѧاه  .المختلفة
الانخفاض بعد الميل الحدي للاستهلاك إلي 

هѧѧذا مѧѧن ناحيѧѧة ومѧѧن  ،تحقيѧѧق تمѧѧام الكفايѧѧة
ناحيѧѧѧة أخѧѧѧري فѧѧѧإن وصѧѧѧول جميѧѧѧع أفѧѧѧراد 
المجتمع المحلي إلي حد الكفايѧة يѧؤدي إلѧي 

ار توزيѧѧع الزكѧѧاة ومѧѧا تحدثѧѧه انخفѧѧاض تكѧѧر
مضѧѧѧѧѧاعفة علѧѧѧѧѧي الاسѧѧѧѧѧتهلاك مѧѧѧѧѧن آثѧѧѧѧѧار 
حتى يأتي الوقت الѧذي لا نجѧد  ،والاستثمار

فيه من يستحق أخذ الزكѧاة (كمѧا حѧدث فѧي 
فيصѧبح  عهد الخليفة عمر بن عبѧد العزيѧز)

من الضروري عندئذ نقل الزكاة إلѧي قѧري 
مجѧѧاورة. دول إسѧѧلامية أخѧѧري  أو مѧѧدن أو

كيفيѧѧة عمѧѧل مضѧѧاعف  الي يبѧѧينالتѧѧ لوالشѧѧك
  :الزكاة

  

                 
  انسياب أموال الزكاة             

  

  
            

  

  انسياب إيرادات السلع والخدمات                                     
  

       
ورغم بساطة هذا الشѧكل إلا أنѧه يعنѧي      

أن الأغنيѧѧѧѧاء يѧѧѧѧدفعون عѧѧѧѧن طيѧѧѧѧب خѧѧѧѧاطر 
الزكاة إلي الفقراء الذين هم في حاجة ماسة 
إلѧѧѧѧي الغѧѧѧѧذاء والكسѧѧѧѧاء والمسѧѧѧѧكن والتعلѧѧѧѧيم 

متطلبѧѧѧѧѧات والعѧѧѧѧѧلاج  وغيѧѧѧѧѧر ذلѧѧѧѧѧك مѧѧѧѧѧن ال
وعندما يحصلون  ،الأساسية للحياة الكريمة

علѧѧѧѧي أمѧѧѧѧوال الزكѧѧѧѧاة فѧѧѧѧإنهم ينفقѧѧѧѧون هѧѧѧѧذه 
لي شراء ما يحتاجونه مѧن السѧلع الأموال ع
 .ات التѧѧي ينتجهѧѧا ويبيعهѧѧا الأغنيѧѧاءوالخѧѧدم

فالأغنياء يدفعون الزكاة إلѧي الفقѧراء لتعѧود 
إلѧѧيهم مѧѧن جديѧѧد فѧѧي صѧѧورة إيѧѧرادات مѧѧن 
مبيعѧѧѧات السѧѧѧلع والخѧѧѧدمات التѧѧѧي ينتجونهѧѧѧا 
ويبيعونهѧѧا للفقѧѧراء ويتكѧѧرر هѧѧذا الأمѧѧر كѧѧل 

  عام .
  
  النتائج والتوصيات:. 4
  

اسѧѧتهدفت الورقѧѧة التعѧѧرف علѧѧى دور       
ѧѧاديالزكѧѧتقرار الاقتصѧѧق الاسѧѧي تحقيѧѧاة ف ،

وقѧѧѧѧѧد توصѧѧѧѧѧلت الورقѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧى أن الزكѧѧѧѧѧاة     
سѧѧѧѧبقت الѧѧѧѧنظم الوضѧѧѧѧعية بوضѧѧѧѧع الحلѧѧѧѧول 
المناسѧѧѧبة للمشѧѧѧاكل الاقتصѧѧѧادية، و تسѧѧѧاهم 

 الفقراء الأغنياء
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فريضѧѧѧѧѧة الزكѧѧѧѧѧاة كأحѧѧѧѧѧد أركѧѧѧѧѧان النظѧѧѧѧѧام 
مي في تحقيق الاسѧتقرار الاقتصادي الإسلا

حيѧѧѧѧѧث تѧѧѧѧѧؤدي إلѧѧѧѧѧي زيѧѧѧѧѧادة ، الاقتصѧѧѧѧѧادي
الاستهلاك وتشجيع الاستثمار و الوقاية من 

ѧѧѧѧخم والركѧѧѧѧات التضѧѧѧѧادي موجѧѧѧѧود الاقتص
. لѧذلك توصѧي الورقѧة وإعادة توزيع الدخل

بضѧѧرورة وضѧѧع خطѧѧط وبѧѧرامج للتطبيѧѧѧق 
المعاصѧѧر للزكѧѧاة بمѧѧا يسѧѧهم مѧѧع بقيѧѧة الѧѧنظم 

فѧѧѧѧѧѧѧي الإصѧѧѧѧѧѧѧلاح الإسѧѧѧѧѧѧѧلامية الأخѧѧѧѧѧѧѧرى 
  : الاقتصادي ويتطلب ذلك

  
هѧѧѧѧا تѧѧѧѧولى أمرتإصѧѧѧѧدار قѧѧѧѧوانين للزكѧѧѧѧاة  -

  . هيئات شعبية بعيدة عن الحكومة
إنشѧѧѧاء صѧѧѧناديق ( لجѧѧѧان ) الزكѧѧѧاة لتقѧѧѧوم  -

بѧѧدورها فѧѧي تحصѧѧيل الزكѧѧاة وإنفاقهѧѧا فѧѧي 
  مصارفها الشرعية . 

دعѧѧѧم مؤسسѧѧѧات المجتمѧѧѧع المѧѧѧدني التѧѧѧي  -
تسѧѧѧاهم فѧѧѧي تحصѧѧѧيل الزكѧѧѧاة وإنفاقهѧѧѧا فѧѧѧي 

  مصارفها الشرعية . 
تحفيز أصحاب الأموال علѧى أداء الزكѧاة  -

وطمأنتهم بأنها تحصل بالحق وتنفق بالحق 
  وتمنع من الباطل . 
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  عبد الجليل آدم المنصوريد.
  جامعة بنغازي -كلية الاقتصاد، قسم الإدارة

  

  د. فيــصل ســــالـم الكـيخــيا
  جامعة بنغازي - قسم التسويق، كلية الاقتصاد

 

  محمـد مختار الســـــاعـديأ. 
  ).العربي للنفط الخليجسابق (شركة  بخبير تدري

 

بين وهم  مشاغل التوطين والتنمية المستدامة
  .شراء التكنولوجيا وتكنولوجيا بيع الوهم

 

  
    

        ملخص:
        
    

  
     

أن مجموعة من استجاباته  -في تجاربه وكدحه اليومي للبقاء  –إذا ما وجد الإنسان     
لمتغيرات بيئته قد ثبتت نجاعتها لأغراض البقاء عموما، أو ثبتت فائدتها في تحقيق وفر في 
طاقته البدنية أو طاقته الذهنية؛ فإنه يثبّت تلك الاستجابات في مظروف سلوكي واحد، فيعتمده 

الداخلية لتوفير الجهد) ى (عادة). تلك إذا هي بداية (تكنيك داخلي) أو هي (التقنية ويحوله إل
 دتستنف يؤمّن استجابة افتراضية لاDefault " " من " أو نوع Firmware " ـمن ال وهي، نوع

وقتا يذكر. أما الآلة التي يصنعها الإنسان منفصلة عنه، فلعله يصح تسميتها (التقنية الخارجية 
لتوفير الجهد). فالآلات التي هي وسيلة الإنسان لتحقيق وفر في الجهد العضلي؛ ليست في 
 حقيقة الأمر شيئا خارجيا منفصلا عن داخل الإنسان، بل هي امتداد خارجي لاستجاباته لبيئته،

  أي أنها مظهر وانعكاس عتادي لثقافته.
  
ما تفعله البرمجيات والحواسب اليوم، هو تنميط مساحة كبيرة من عمليات الجهѧد الѧذهني،       

وهѧѧي تختѧѧرع امتѧѧدادا خارجيѧѧا لأذهاننѧѧا، كمѧѧا الآلѧѧة التѧѧي هѧѧي امتѧѧداد خѧѧارجي للعضѧѧلات. أي أن 
لصقه أو تركيبѧه وزرعѧه فѧي رؤوس ذات التكنولوجيا منتج ثقافي حضاري، وبالتالي لن يتيسر 

ذهنية ثقافية مغايرة. فالأعضاء المزروعة تلقي مقاومة ضارية من قبل جهاز المناعة الطبيعي، 
أمѧѧا لغѧѧة الزراعѧѧة فتأخѧѧذ بѧѧنهج التѧѧوطين ولѧѧيس النقѧѧل والشѧѧراء، فتسѧѧتنبط السѧѧلالات والأجنѧѧاس 

  الملائمة للبيئة، وتستنبتها وترعاها، فتورق وتثمر وتزدهر.
  

تنѧѧاقش هѧѧذه الورقѧѧة مجموعѧѧة مѧѧن المفѧѧاهيم، مثѧѧل اقتصѧѧاد المعرفѧѧة، ومنظمѧѧات المعرفѧѧة،        
وإدارة وعمالة المعرفة، ورأس المال البشري، إضافة إلى طبيعѧة المجتمѧع المعرفѧي ومنظمѧات 

التѧѧي تقѧѧود فѧѧي المحصѧѧلة الأخيѧѧرة الѧѧي  ،الѧѧتعلم، بهѧѧدف تحقيѧѧق الاسѧѧتخدام الأمثѧѧل للطاقѧѧة الذهنيѧѧة
تطوير القدرة التنافسѧية للمنظمѧات مѧن منظورهѧا الأساسѧي المتمثѧل فѧي الاسѧتثمار فѧي تحسين و

 ىلѧѧإمجѧѧال إدارة المعرفѧѧة، باعتبارهѧѧا الرافѧѧد الأساسѧѧي الѧѧذي يصѧѧب باتجѧѧاه التحѧѧول والتغييѧѧر 
والمضѧامين تعكѧس أهميѧة العمѧل علѧى اكتشѧاف  مجموعѧة مѧن الѧدلالات الأفضل. وتوصلت إلى

  نطاق. وتفعيلها على أوسعأدوات التنمية المستدامة 
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  مقدمة: 
  

وقѧѧѧѧد مسѧѧѧѧّنا الارتبѧѧѧѧاك  -نجѧѧѧѧد أنفسѧѧѧѧنا       
فѧѧي عصѧѧرنا الѧѧرّاهن، عصѧѧر  -والتشѧѧويش 

     التكنولوجيѧѧѧѧѧا الѧѧѧѧѧذي يتحѧѧѧѧѧدد فيѧѧѧѧѧه مصѧѧѧѧѧير 
الفائزين والخاسرين بقѧوة العقѧل والمعرفѧة. 
             فѧѧѧѧѧѧѧѧإلى وقѧѧѧѧѧѧѧѧت قريѧѧѧѧѧѧѧѧب كѧѧѧѧѧѧѧѧان مفهѧѧѧѧѧѧѧѧوم 
ومعنѧѧѧى مصѧѧѧطلح "تكنولوجيѧѧѧا" لصѧѧѧيقاً أو 

" Industryمختلطѧѧا بمعنѧѧى كلمѧѧة تصѧѧنيع " 
تشѧرت مقولѧة " فانAutomationأو ميكنة "

نقل التكنولوجيѧا  عجيبة لمصطلح حاذق هو
"Transfer of Techn- ology"  افتراضѧب

بدأ مسلماً به، هو أن التكنولوجيا قابلة فعѧلاً 
  للنقل والشراء. 

  
النѧاس قѧد أخѧُذوا أخѧذاً  ويبدو أن معظѧم     

          بهѧѧѧѧѧѧذه العصѧѧѧѧѧѧا السѧѧѧѧѧѧحرية؛ التكنولوجيѧѧѧѧѧѧا 
مѧѧѧѧѧا ك، "High Technology"المتقدمѧѧѧѧѧة 

 -Relevant Tec"التكنولوجيѧѧѧا الملائمѧѧѧة  
hnology"  ، ،ًلاذاѧѧѧود مѧѧѧدها الهنѧѧѧي وجѧѧѧالت

وعافها كثيرون! فانتشرت بذلك مقولѧة نقѧل 
بѧѧه، هѧѧو  االتكنولوجيѧѧا، بѧѧافتراض بѧѧدأ مُسѧѧلمّ

أن التكنولوجيѧѧا قابلѧѧة فعѧѧلاً للنقѧѧل والشѧѧراء، 
ولѧѧم نكѧѧن فѧѧي عصѧѧر التصѧѧنيع السѧѧابق، قѧѧد 
        سمعنا بمصطلح مشابه يقول بنقѧل التصѧنيع

 "Transfer of Industry،"  طѧѧѧѧل فقѧѧѧѧب
التوجه إلى التصنيع أو الѧدخول فѧي عصѧر 

  التصنيع ...إلخ. 
  

      وإذا كنѧѧѧѧѧا نسѧѧѧѧѧتخدم هѧѧѧѧѧذا المصѧѧѧѧѧطلح       
تكنولوجيا" بمѧدلول خѧاطئ، أو نسѧتخدمه " 

بمعѧѧѧان متباينѧѧѧة مѧѧѧن جهѧѧѧة، ونربطѧѧѧه ربطѧѧѧاً 
وثيقѧѧѧاً بمسѧѧѧاعي وجهѧѧѧود التنميѧѧѧة والنهضѧѧѧة 
والتقѧѧѧدم مѧѧѧن جهѧѧѧة أخѧѧѧرى، أفѧѧѧلا يسѧѧѧتوجب 

ه بمدلول ــر لــالأمر أن ندقق في معناه ونق
  ع مثلاً،ــان التصنيـــ؟ وإذا كمحددّ وموحد

  
  
  

والميكنѧѧѧة هѧѧѧو صѧѧѧناعة الآلات والمعѧѧѧدات، 
هѧѧѧي تطبيѧѧѧق وتعمѧѧѧيم اسѧѧѧتخدام تلѧѧѧك الآلات 

بحيѧѧث تشѧѧُغلَّ بعضѧѧها الѧѧبعض،  ،والمعѧѧدات
  فما هي التكنولوجيا إذا؟ً

  
إن العلѧѧѧѧѧѧم والتكنولوجيѧѧѧѧѧѧا ليسѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧن     

"، ولا يمكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن Luxuriesالكماليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات "
شѧѧراؤهما بالمѧѧال، علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن أنهمѧѧا 
شرط أساسي لتحقيѧق التقѧدم. تقѧول الروايѧة 

بѧѧدايات الإنسѧѧان الآلѧѧي مѧѧع  المتѧѧواترة عѧѧن
الآلات والأدوات، أن أولѧѧѧى الأدوات التѧѧѧي 
أتيحѧѧت لѧѧه هѧѧي يѧѧداه، وأنѧѧه فطѧѧن لإمكانيѧѧة 
استخدامهما وتيسر له ذلك، بعد أن انتصب 
عموده الفقري فاعتدل واقفاً، واكتفى بقوائم 

   للحركѧѧة فتحѧѧررت أطرافѧѧه الأماميѧѧة اثنѧѧين
 واكتشف لهما استخدامات لم تنتهي -يداه  -

  بعد.
  

لعѧѧل العѧѧودة إلѧѧى تلѧѧك الحادثѧѧة الموغلѧѧة      
 -وإن لم يكѧن مقطѧوع بصѧحتها  -في القدم 

ربما كانت مناسبة لتحديѧد مѧدلول مصѧطلح 
"تكنولوجيا" من جهة، وهي مفيѧدة لتأسѧيس 

الأولѧѧى، بقصѧѧد  ذلѧѧك المѧѧدلول علѧѧى أولياتѧѧه
فهم جذور المعنى لكي يتسѧنى امتلاكѧه مѧن 
جهѧѧѧѧة أخѧѧѧѧرى. فѧѧѧѧإذا مѧѧѧѧا امتلكنѧѧѧѧا المعنѧѧѧѧى 
الأساسѧѧѧѧي للمصѧѧѧѧطلح، صѧѧѧѧار بإمكاننѧѧѧѧا أن 
نشكل وحداته الأساسية تلѧك، ونعالجهѧا فѧي 
أذهاننѧѧѧѧا، فѧѧѧѧلا يكѧѧѧѧون نѧѧѧѧاتج ذلѧѧѧѧك التشѧѧѧѧكيل 
والمعالجѧѧѧѧة غريبѧѧѧѧاً علѧѧѧѧى عقولنѧѧѧѧا، نلوكѧѧѧѧه 

ѧѧي ملاحقتѧѧنا فѧѧع أنفاسѧѧره، فتنقطѧѧي ونجتѧѧه ف
سѧѧѧѧѧراديب التنѧѧѧѧѧوع المتسѧѧѧѧѧارع للتسѧѧѧѧѧميات 
المسѧѧѧѧتجدة والمتجѧѧѧѧددة لمѧѧѧѧا تنتجѧѧѧѧه عقѧѧѧѧول 
  أخرى، دون أن يكون قابلاً لنقل أو شراء. 

  
  
  



  
  
  
  
  
  
  

  
  

                                                                                                                                                                                                        

  2015 - 2014لسنة  34 – 33المجلدان  –مجلة دراسات في الاقتصاد والتجارة                                
  
 

 18

  العادات والتكنولوجيا:
   

إذا كѧѧѧѧان مѧѧѧѧن المعلѧѧѧѧوم أساسѧѧѧѧاً، أنѧѧѧѧه لا     
مناص للإنسان مѧن بѧذل الجهѧد لكѧي يبقѧى، 
وحتѧѧѧى أولئѧѧѧك الѧѧѧذين لا يبѧѧѧذلون أي جهѧѧѧد 

العجѧѧѧزة والمعѧѧѧاقين ومѧѧѧن فѧѧѧي كالأطفѧѧѧال و
حكمهѧѧم، فلابѧѧد أن أحѧѧداً مѧѧا قѧѧد بѧѧذل جهѧѧداً 
نيابѧѧة عѧѧنهم، لسѧѧبب مѧѧن الأسѧѧباب وبصѧѧورة 

فѧѧي  –مѧѧن الصѧѧور. وإذا مѧѧا وجѧѧد الإنسѧѧان 
أن  –تجاربѧѧѧѧѧѧه وكدحѧѧѧѧѧѧه اليѧѧѧѧѧѧومي للبقѧѧѧѧѧѧاء 

مجموعة من اسѧتجاباته لمتغيѧرات بيئتѧه قѧد 
ثبتت نجاعتهѧا لأغѧراض البقѧاء عمومѧاً، أو 

تحقيѧѧق وفѧѧر فѧѧي طاقتѧѧه ثبتѧѧت فائѧѧدتها فѧѧي 
طاقتѧѧه الذهنيѧѧة؛ فإنѧѧه يثبѧѧّت تلѧѧك  البدنيѧѧة أو

الاسѧѧتجابات فѧѧي "مظѧѧروف سѧѧلوكي" واحѧѧد 
  فيعتمده ويحوله إلى "عادة".

  
وإذا مѧѧѧѧѧѧѧا اسѧѧѧѧѧѧѧتمرت نجاعѧѧѧѧѧѧѧة ذلѧѧѧѧѧѧѧك      

المظѧѧѧѧروف السѧѧѧѧلوكي أو العѧѧѧѧادات، لفتѧѧѧѧرة 
، فإنѧѧѧه يكتسѧѧѧب اثنѧѧѧينأطѧѧѧول مѧѧѧن جيѧѧѧل أو 

صѧѧѧفة (العѧѧѧرف) وقѧѧѧد يرقѧѧѧى مؤسسѧѧѧياً بعѧѧѧد 
فيѧѧدوّن ويصѧѧبح قانونѧѧاً...إلخ ليصѧѧبح ذلѧѧك، 

بѧѧѧѧذلك أن السѧѧѧѧعي للعѧѧѧѧيش والبقѧѧѧѧاء، يتخѧѧѧѧذ 
صѧѧѧورة السѧѧѧعي لتحقيѧѧѧق وفѧѧѧر فѧѧѧي الطاقѧѧѧة 
البدنيѧѧة والذهنيѧѧة، أي الاقتصѧѧاد فѧѧي الجهѧѧد 

  العضلي والاقتصاد في الجهد الذهني.
  

إن العادات هѧي الأفعѧال التѧي يتعلمهѧا       
الإنسان أثناء حياته، وبصورة خاصة أثنѧاء 

ماده على غيره، والتي تجعل الحياة أقل اعت
صѧѧعوبة أو أكثѧѧر يسѧѧراً، والحѧѧق أن العѧѧادة 
هѧѧي كبѧѧرى قѧѧوانين السѧѧلوك البشѧѧري، ولѧѧو 
تفحصѧѧѧѧّنا تصѧѧѧѧرفاتنا اليوميѧѧѧѧة، لوجѧѧѧѧدنا أن 
معظمها عѧادات اكتسѧبناها بمѧرور السѧنين. 

كمѧѧا يقѧѧول  -وإذا كانѧѧت العѧѧادة طبيعѧѧة ثانيѧѧة 
فإنѧѧѧѧه صѧѧѧѧحيح أن  -بعѧѧѧѧض علمѧѧѧѧاء الѧѧѧѧنفس 

بѧالرغم  -دات مكتسبة وأنه في الإمكان العا
تغييرهѧѧѧѧѧѧѧѧا  -مѧѧѧѧѧѧѧѧن الصѧѧѧѧѧѧѧѧعوبة الشѧѧѧѧѧѧѧѧديدة 

  .)1(وتبديلها
  

إذا، يصح القول أن العادات هѧي بدايѧة      
"تكنيѧѧѧك داخلѧѧѧي" لتحقيѧѧѧق وفѧѧѧر فѧѧѧي الجهѧѧѧد 
الѧѧذهني أو وفѧѧر فѧѧي الجهѧѧد العضѧѧلي، ذلѧѧك 
التكنيѧѧѧك يمكѧѧѧن تسѧѧѧميته: (التقنيѧѧѧة الداخليѧѧѧة 

 سѧيب، نѧوعالجهد) وهو بكѧلام الحوالتوفير 
    مѧѧѧѧѧن  ، أو نѧѧѧѧѧوع Firmware"مѧѧѧѧѧن الـѧѧѧѧѧـ " 

"Defaultѧѧѧѧُية لا " يѧѧѧѧتجابة افتراضѧѧѧѧؤمّن اس
وقتѧѧاً يѧѧُذكر. أمѧѧا الآلѧѧة التѧѧي يصѧѧنعها  دتسѧѧتنف

الإنسان منفصلة عنه، فلعله يصѧح تسѧميتها 
  " التقنية الخارجية لتوفير الجهد". 

  
إن المبتغѧѧѧى هنѧѧѧا، هѧѧѧو الوصѧѧѧول إلѧѧѧى      

بѧѧѧѧين العѧѧѧѧادات القاسѧѧѧѧم المشѧѧѧѧترك الأولѧѧѧѧي 
والأعراف والقيم مѧن جهѧة، وبѧين الأدوات 
والآلات والمعدات من جهة أخѧرى، بقصѧد 
تبيان أن الآلة ليست فѧي حقيقѧة الأمѧر شѧيئاً 
خارجيѧѧاً منفصѧѧلاً عѧѧن داخѧѧل الإنسѧѧان، بѧѧل 
هѧѧي امتѧѧداد خѧѧارجي لاسѧѧتجاباته لبيئتѧѧه، أي 

  أنها مظهر وانعكاس عتادي لثقافته.
  

، يظهѧر أن هنѧاك تأسيساً على ما سѧبق     
" أوطيفѧѧѧѧѧاً واحѧѧѧѧѧداً Continuumمتصѧѧѧѧѧلاً "

متѧѧدرجاً، تѧѧأتي فѧѧي طѧѧرف منѧѧه، الطريقѧѧة 
التي يختارها الإنسѧان فѧي اسѧتجاباته لبيئتѧه 
ويثبتها في صورة عѧادات وأعѧراف، ويقѧع 

مѧن نفѧس المتصѧّل أو  -في الطѧرف الآخѧر 
مѧѧѧѧا يبتكѧѧѧѧره مѧѧѧѧن آلات أو عتѧѧѧѧاد،  -السѧѧѧѧّلم 

  استجابة لتلك البيئة ذاتها.
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  الجهد العضلي والفكري: 
  

إذا عѧѧѧѧدنا للحاجѧѧѧѧة لبѧѧѧѧذل الجهѧѧѧѧد سѧѧѧѧعياً     
 -كمѧѧѧѧا أسѧѧѧѧلفنا  -للعѧѧѧѧيش والبقѧѧѧѧاء، نلاحѧѧѧѧظ 

نوعين مѧن الجهѧد؛ الجهѧد العضѧلي والجهѧد 
الѧѧѧѧذهني أو الفكѧѧѧѧري. ومنѧѧѧѧѧذ مѧѧѧѧدة ليسѧѧѧѧѧت 

 -عنѧѧѧѧѧدما اكتشѧѧѧѧѧفت العجلѧѧѧѧѧة  –بالقصѧѧѧѧѧيرة 
عѧѧѧرف الإنسѧѧѧان أن الجهѧѧѧد العضѧѧѧلي قابѧѧѧل 
للتنمѧѧѧيط، فهѧѧѧو تكѧѧѧراريّ ومنѧѧѧتظم، ويمكѧѧѧن 
تقريره سلفاً. لذلك، أرتبط اكتشѧاف نمطيتѧّه 
ورتابتѧѧѧѧѧه، بإمكانيѧѧѧѧѧة صѧѧѧѧѧنع آلѧѧѧѧѧة لتتѧѧѧѧѧولاه 
وترُيحنѧѧѧا، فننصѧѧѧرف للنظѧѧѧر فѧѧѧي اكتشѧѧѧاف 
نمطيѧѧѧة ورتابѧѧѧة أمѧѧѧر آخѧѧѧر غيѧѧѧره. فمѧѧѧثلا؛ً 
عمليѧѧة انتشѧѧال المѧѧاء مѧѧن البئѧѧر، تتكѧѧون مѧѧن 

الخطѧѧوات التѧѧي تتكѧѧرر فѧѧي تماثѧѧل  عѧѧدد مѧѧن
  ورتابة، وهي للتوضيح تتكون من: 

  
 .إنزال وعاء داخل البئر بواسط الرّشاء 
  رفѧѧѧاء فيغتѧѧѧره المѧѧѧاء ليغمѧѧѧس الوعѧѧѧغط

 منه.
  رفع الوعاء بانتشاله بواسطة الرّشاء إلى

 السطح.
  ...هѧѧѧاقية أو خلافѧѧѧي سѧѧѧاء فѧѧѧغ الوعѧѧѧتفري

وهكѧѧذا تسѧѧتمر عمليѧѧة إنѧѧزال الوعѧѧاء عبѧѧر 
تتاليѧѧѧѧѧѧة حتѧѧѧѧѧѧى يكتفѧѧѧѧѧѧي بالكميѧѧѧѧѧѧة دورات م

 المطلوبة من المياه.
 

هѧѧذه عمليѧѧة بѧѧذل جهѧѧد عضѧѧلي تتكѧѧرر       
ومع ذلك،   -ربما مئات المرات  -خطواته 

فѧѧإن الѧѧذهن سينشѧѧغل فѧѧي كѧѧل مѧѧرة يحتѧѧاج 
الأمر فيها إلى قرار؛ أي هѧل أمѧتلأ الوعѧاء 
بالماء؟ هѧل وصѧل إلѧى السѧطح؟ هѧل أفѧُرغ 

  في الساقية؟ ... إلخ. 
  

إذا مѧѧѧا صѧѧѧُمّمت مجموعѧѧѧة مغѧѧѧارف،       
ولѧѧѧتكن مثبتѧѧѧة دائريѧѧѧاً علѧѧѧى محѧѧѧور دوار، 

لتدفع ما تغرفه في حيز يلزمه بالتوجѧه فѧي 
أنبѧѧوب صѧѧاعد إلѧѧى السѧѧطح، فѧѧإن تحريѧѧك 
المحѧѧور سѧѧيكون كفѧѧيلاً بنقѧѧل المѧѧاء مѧѧن قѧѧاع 
البئѧѧر إلѧѧى السѧѧطح. ومѧѧن ثѧѧم، فѧѧلا يوجѧѧد مѧѧا 
يمنѧѧع أن نوكѧѧل العمليѧѧة كلهѧѧا إلѧѧى تلѧѧك الآلѧѧة 

) فالله لم يهبنا عقولاً لنهѧدرها فѧي (المضخة
عمѧѧل يمكѧѧن لآلѧѧة صѧѧماء أن تنجѧѧزه بشѧѧكل 

  أفضل. 
  

  فوائد الأتمتة: 
  

  عنѧѧد مسѧѧتوى آلѧѧة عصѧѧر التصѧѧنيع تلѧѧك      
فإننѧѧا نجنѧѧي  -التѧѧي صѧѧارت الآن عتيقѧѧة  -

عѧѧدداً مѧѧن الفوائѧѧد؛ فالآلѧѧة ترفѧѧع كميѧѧة مѧѧن 
الماء أكبر بكثير مما نستطيع، وهѧي تѧؤدي 
ذلك في وقت أقصر بكثير مما ننفقه، وهѧي 
تѧѧريح عضѧѧلاتنا مѧѧن بѧѧذل الجهѧѧد. بالإضѧѧافة 

فهѧѧي تعفѧѧي  –وهѧѧذا هѧѧو الأهѧѧم  –إلѧѧى ذلѧѧك 
أذهاننѧѧѧا مѧѧѧن الانشѧѧѧغال بمتابعѧѧѧة الخطѧѧѧوات 

ة للعملية بكاملهѧا، الجزئية المتكررة والرتيب
طوال كامѧل الوقѧت الѧذي تسѧتغرقه. كيѧف؟ 
ذلѧѧѧѧك لأن القѧѧѧѧرارات فѧѧѧѧي كѧѧѧѧل الخطѧѧѧѧوات 

-Built"الرتيبѧة السѧѧالفة، تكѧون قѧѧد ضѧѧُمّنت 
in"  دѧمسبقاً، ضمن تصميم الآلة التي لم تع

مجѧѧرد شѧѧيء مѧѧادي، بѧѧل مسѧѧتودع للمعرفѧѧة 
"Embedded Knowledge."  
  

وحيث تحررت أذهاننا من تلك العملية      
الرتيبة القابلѧة للتحويѧل للآليѧة؛ فѧإن أذهاننѧا 
تصѧѧبح مُتاحѧѧة لѧѧتفحّص واكتشѧѧاف الرتابѧѧة 
والتكѧѧѧѧرار، القابѧѧѧѧل للتنمѧѧѧѧيط والآليѧѧѧѧة، فѧѧѧѧي 
عمليات جهѧد أخѧرى، وبالتѧالي صѧنع آلات 
أخرى. هكѧذا يبѧدأ الحبѧُو علѧى مسѧار صѧنع 
الآلات، مѧѧѧѧѧع ملاحظѧѧѧѧѧة أن مسѧѧѧѧѧار صѧѧѧѧѧنع 

ѧѧѧوفير المزيѧѧѧن تѧѧѧا مѧѧѧن الآلات لا يمكننѧѧѧد م
أو  -المزيѧѧѧد مѧѧѧن الجهѧѧѧد العضѧѧѧلي فحسѧѧѧب 
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بѧل  -تѧراكم معѧدات الإنتѧاج بلغѧة الاقتصѧاد 
أنه يمكننا من استعادة طاقة ذهنية مهدورة. 
فكأنه يشبه اكتساب عقѧل إضѧافي، بѧل عѧدة 

بلغѧѧѧѧѧة اقتصѧѧѧѧѧاد  -عقѧѧѧѧѧول إضѧѧѧѧѧافية، وهѧѧѧѧѧو 
) كبيѧѧѧر Multiplierمضѧѧѧاعف ( -المعرفѧѧѧة 

  المعرفي. لرأس المال 
  

   اقتصاد المعرفة: 
  

تشير الدلائل اليوم إلى أننا نعѧيش فѧي       
ظل اقتصاد جديد له محتوى مختلѧف يمكѧن 
            أن يطلѧѧѧѧѧѧѧѧق عليѧѧѧѧѧѧѧѧه اقتصѧѧѧѧѧѧѧѧاد المعرفѧѧѧѧѧѧѧѧة 

" Knowledge Economy  دѧѧيعتم ، "
بشѧѧكل مباشѧѧر علѧѧى إنتѧѧاج ونشѧѧر واسѧѧتخدام 
المعرفѧѧة فѧѧي الأنشѧѧطة الإنتاجيѧѧة والخدميѧѧة 
المختلفة، يلعب فيه الاسѧتثمار فѧي المعرفѧة 
دوراً هاماً في خلق القيمة ويرتبط بالابتكار 

  والتجديد والتطوير.
  

ويتميز اقتصاد المعرفة بمجموعة من       
؛ زيѧادة )2(الخصائص والصفات لعلّ أهمهѧا

أهميѧѧة العنصѧѧر البشѧѧري كمصѧѧدر أساسѧѧي 
للميزة التنافسية وتضѧاؤل أهميѧة المكونѧات 

جيѧѧѧѧѧѧة أمѧѧѧѧѧѧام المكونѧѧѧѧѧѧات المعرفيѧѧѧѧѧѧة، الإنتا
فأصبحت المعرفة المكوّن الأساسي في كل 
مѧѧا نصѧѧنع أو نشѧѧتري أو نبيѧѧع، اقتصѧѧاد لѧѧم 
تعد فيه الأنشѧطة الرئيسѧية التѧي تѧؤدي إلѧى 
خلѧق القيمѧѧة تكمѧѧن فѧѧي تخفѧѧيض المѧѧوارد أو 
كيفية استخدام العمالة، أي أن مفتѧاح القيمѧة 
 في اقتصاد المعرفة يكمُن في مدى تنافسѧية

  رأس المال المعرفي.
  

إن اقتصѧѧѧѧѧاد اليѧѧѧѧѧوم بكافѧѧѧѧѧة معطياتѧѧѧѧѧه       
(خصائصه، ومتغيراته، ومؤشراته) سوف 
يكون له بالتبعية انعكاس وتأثير على شѧكل 
وخصائص المنظمات والعѧاملين فيهѧا علѧى 

حѧѧѧѧѧدٍ سѧѧѧѧѧواء. فقѧѧѧѧѧد توصѧѧѧѧѧلت العديѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن 
الدراسات التѧي تناولѧت معѧدلات الاخѧتلاف 

مѧن تѧراكم  %70في النمو إلى أن أكثر من 
رأس المال يعُزي بصورة مباشѧرة أو غيѧر 
مباشѧѧѧѧرة إلѧѧѧѧى العناصѧѧѧѧر غيѧѧѧѧر الملموسѧѧѧѧة 

  .)3(المتمثلة في المعرفة
  

وفѧي السѧѧياق نفسѧѧه، أكѧѧدت نتѧѧائج إحѧѧدى     
الدراسѧѧѧات التجريبيѧѧѧة أن قѧѧѧدراً كبيѧѧѧراً مѧѧѧن 
التبѧѧاين غيѧѧر المُفسѧѧّر فѧѧي متغيѧѧرات النѧѧواتج 
 (الأداء) التѧѧѧѧي تحققهѧѧѧѧا المنظمѧѧѧѧات يعѧѧѧѧُزى

  .)4(لأصول غير معروفة
  

لقѧѧد أدى اقتصѧѧاد المعرفѧѧة إلѧѧى ظهѧѧور      
بيئѧѧة أعمѧѧال تتسѧѧم بدرجѧѧة عاليѧѧة مѧѧن عѧѧدم 
التأكѧѧѧѧد وعѧѧѧѧدم القѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧى التنبѧѧѧѧؤ بدقѧѧѧѧة 
بالمستقبل، بيئة تتميѧز بتجديѧد وتطѧوير كѧل 

". هѧѧѧѧѧѧذه البيئѧѧѧѧѧѧة Re-Everythingشѧѧѧѧѧѧيء "
تتطلѧѧѧѧѧب بالضѧѧѧѧѧرورة نوعѧѧѧѧѧاً معينѧѧѧѧѧاً مѧѧѧѧѧن 

بإنتѧѧѧѧѧاج  الصѧѧѧѧѧناعات والمنظمѧѧѧѧѧات، تقѧѧѧѧѧوم
  .)5(وتوزيع المعرفة وتطبيقاتها

  
  منظمات المعرفة: 

  
لقѧѧد ظهѧѧر فѧѧي ظѧѧل اقتصѧѧاد المعرفѧѧة       

      نѧѧѧѧѧѧوع جديѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧن المنظمѧѧѧѧѧѧات تسѧѧѧѧѧѧمى 
-Knowledge Org" منظمѧѧѧات المعرفѧѧѧة

anizations" رѧѧѧѧول غيѧѧѧا الأصѧѧѧل فيهѧѧѧتمث ،
الملموسة (المعرفية) المكون الأساسي لها، 

فѧѧѧѧي  -التقليديѧѧѧѧة  -تختلѧѧѧѧف عѧѧѧѧن مثيلاتهѧѧѧѧا 
الملكيѧѧة والفѧѧرص وطريقѧѧة الإدارة، وذلѧѧك 
بسѧѧبب الطبيعѧѧة الخاصѧѧة لنوعيѧѧة الأصѧѧول 
التѧѧي تسѧѧتخدمها والمنافسѧѧة التѧѧي تواجههѧѧا. 
وتعѧѧُرّف منظمѧѧة المعرفѧѧة بأنهѧѧا " المنظمѧѧة 
التѧѧѧي تعمѧѧѧل علѧѧѧى إيѧѧѧداع المعرفѧѧѧة الجديѧѧѧدة 

  و مستمر في المنظمة، ـى نحــرها علـــونش
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  .)6(و تكنولوجيا جديدة"وتحويلها إلى سلع أ
  

هѧѧѧѧذا النѧѧѧѧوع مѧѧѧѧن المنظمѧѧѧѧات يعمѧѧѧѧل        
كنظѧѧѧام مفتѧѧѧوح يسѧѧѧعى إلѧѧѧى إيجѧѧѧاد طѧѧѧرق 
ابتكاريѧѧة لخلѧѧق القيمѧѧة ودمѧѧج المعرفѧѧة فѧѧي 
مختلف أرجاء المنظمѧة، وبالتѧالي فإنѧه مѧن 
الأهميѧѧѧة بمكѧѧѧان أن تبُنѧѧѧى هѧѧѧذه المنظمѧѧѧات 
أساسѧѧѧѧѧاً علѧѧѧѧѧى التعѧѧѧѧѧاون والإدارة الذاتيѧѧѧѧѧة 

ومحكمѧѧة وقويѧѧة. وشѧѧبكات اتصѧѧال سѧѧريعة 
هѧѧذه النظѧѧرة تعتمѧѧد علѧѧى فكѧѧرة أن المعرفѧѧة 
توجد في أشكال مختلفة (ظاهرة وضѧمنية) 
وفѧѧѧѧѧي أمѧѧѧѧѧاكن مختلفѧѧѧѧѧة (عقѧѧѧѧѧول الأفѧѧѧѧѧراد، 
المجموعات، المناقشات، والمنظمة ذاتهѧا). 
 أي مجموعѧѧѧѧات مѧѧѧѧن المعرفѧѧѧѧة والأنشѧѧѧѧطة

والمشѧѧѧѧѧѧاركين. لقѧѧѧѧѧѧد اسѧѧѧѧѧѧتفاد المѧѧѧѧѧѧديرون 
فѧي الناجحون مѧن المعرفѧة التѧي يمتلكونهѧا 

تحقيѧѧѧѧق أهѧѧѧѧدافهم، وحѧѧѧѧل المشѧѧѧѧكلات التѧѧѧѧي 
يواجهونهѧѧѧا، وهѧѧѧذا جѧѧѧزء مѧѧѧن حقيقѧѧѧة أكبѧѧѧر 

 Knowledge"إدارة المعرفѧѧѧة نمفادهѧѧѧا أ
Management"  تؤديѧѧѧة سѧѧѧلا  -بالمنظمѧѧѧب

إلѧѧѧѧى اسѧѧѧѧتمرار فѧѧѧѧي عمليѧѧѧѧة تعلѧѧѧѧّم  -شѧѧѧѧك 
المنظمة، وذلك من خلال اكتساب وتطѧوير 
معرفѧѧة جديѧѧدة، الأمѧѧر الѧѧذي يترتѧѧب عليѧѧه 

لوكيات الأفراد، وإيجѧاد إحداث تغيير في س
طرق جديدة للتفكير والابتكѧار للعمѧل ترفѧع 
مѧѧن مسѧѧتوى الأداء بالمنظمѧѧة، وإن طبقѧѧت 
نشاطاتها من قبل بعض المديرين، فإنها لѧم 

أن  تأخذ الطابع العلمѧي المѧنظم الѧذي يمكѧن
  .)7(يستفاد منه بشكل أوسع

  
لقد كان سبب تميز المنظمѧات اليابانيѧة      

إلѧѧѧѧى حاجѧѧѧѧات ورغبѧѧѧѧات فѧѧѧѧي الاسѧѧѧѧتجابة 
الزبѧѧائن، ودخѧѧول أسѧѧواق جديѧѧدة علѧѧى نحѧѧو 
سѧѧريع، يعѧѧُزى إلѧѧى الطريقѧѧة التѧѧي انتهجتهѧѧا 
هѧѧذه المنظمѧѧات فѧѧي عمليѧѧة خلѧѧق المعرفѧѧة 

  .  )8(وإدارتها

  المنظمة المتعلمة: 
  

 -Learning Orga"المنظمѧѧة المتعلمѧѧة      
nization"،  جّعѧُهي المنظمة التي تعُلمّ وتش

أعضѧѧѧѧѧائها، وتѧѧѧѧѧُروّج تبѧѧѧѧѧادل الѧѧѧѧѧتعلم بѧѧѧѧѧين 
المعلومات بين العاملين، ومن ثم خلѧق قѧوة 
عمل ذات معرفة أكثر، وأجواء عمل مرنة 
للغايѧѧة، حيѧѧث يبحѧѧث العѧѧاملون عѧѧن أفكѧѧار 
جديѧѧدة ليتكيفѧѧوا معهѧѧا ويتبادلوهѧѧا مѧѧن خѧѧلال 

  .)9"(رؤية مشتركة
  

لقد أصبح تحول المنظمة إلѧى منظمѧة       
حيث تتوقف متعلمّة ضرورة وليس خياراً، 

قدرة المنظمة على تحقيق ميزة تنافسية في 
ظѧѧѧل اقتصѧѧѧاد المعرفѧѧѧة علѧѧѧى قѧѧѧدرتها علѧѧѧى 
الѧѧѧتعلمّ. فالمنظمѧѧѧات الناجحѧѧѧة فѧѧѧي اقتصѧѧѧاد 
المعرفة، هي التي تبحث عن الفرص حتѧى 
تكتسѧѧѧب الخبѧѧѧرة والѧѧѧتعلمّ لأبعѧѧѧاد المعرفѧѧѧة، 
باعتبѧѧار أن الѧѧتعلمّ هѧѧو الاسѧѧتثمار الأساسѧѧي 

فتѧѧاح البقѧѧاء هѧѧو م لمنظمѧѧات المعرفѧѧة، بѧѧل
  التنظيمي.

  
إنѧѧѧه لمѧѧѧن الأهميѧѧѧة بمكѧѧѧان أن تتحѧѧѧول      

المنظمѧѧات فѧѧي ظѧѧل اقتصѧѧاد المعرفѧѧة إلѧѧى 
الأمر الذي يتطلب تغييراً  ،منظمات متعلمة

فѧѧي طبيعѧѧة ومهѧѧارات وخصѧѧائص العمالѧѧة 
التѧѧي تعمѧѧل فѧѧي هѧѧذه المنظمѧѧات، تغييѧѧر فѧѧي 
طريقة تعامل ونظرة المنظمة للعاملين بها، 

الѧѧتعلم مسѧѧتمرة للمعرفѧѧة  تكѧѧون فيهѧѧا عمليѧѧة
والخبرة والمهارة. فأهمية المعرفة لا تبѧرز 
في المعرفة بحد ذاتها، وإنما فيما تساهم به 
مѧѧن تحقيѧѧق قيمѧѧة مضѧѧافة للمنظمѧѧة، وفيمѧѧا 
تؤديѧѧѧه مѧѧѧن دور كبيѧѧѧر فѧѧѧي عمليѧѧѧة تحولهѧѧѧا 

  واندماجها في اقتصاد المعرفة.
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لقѧѧѧѧѧد كѧѧѧѧѧان دائمѧѧѧѧѧاً مُصѧѧѧѧѧطلح الѧѧѧѧѧتعلمّ        
اسѧѧتخداماً كلمѧѧا ذكѧѧرت  المصѧѧطلح الأقѧѧرب

المعرفѧѧѧѧة، باعتبارهѧѧѧѧا مѧѧѧѧن أهѧѧѧѧم عناصѧѧѧѧر 
العملية التعلمية، التѧي لѧم تعѧد قاصѧرة علѧى 
الأفѧѧراد فقѧѧط، بѧѧل أصѧѧبحت تعنѧѧى المنظمѧѧة 
بعينهѧѧѧا، الأمѧѧѧر الѧѧѧذي يؤكѧѧѧد أهميѧѧѧة سѧѧѧعي 
المنظمات إلى التحول إلى منظمات متعلمّة 
تفهѧѧم وتѧѧدرك أهميѧѧة ودور ذلѧѧك فѧѧي تكѧѧوين 

  ميته.رأسمالها المعرفي وتن
  

  عمالة المعرفة: 
  

فѧѧѧي ظѧѧѧل اقتصѧѧѧاد المعرفѧѧѧة، أصѧѧѧبح       
للعѧѧѧـلم شѧѧѧـأن كبيѧѧѧر فѧѧѧي مجѧѧѧال الاقتصѧѧѧاد، 
فالمكانѧѧة العاليѧѧة التѧѧي صѧѧارت تحظѧѧى بهѧѧا 
الملكية الفكرية، واستحداث قوانين صارمة 
لحمايتها؛ إنما تمثل أبسط الأدلة على ذلѧك، 
مع الحضور الواضح لرأس المѧال الفكѧري 

 Knowledge & Cognitive"والمعرفѧѧي
Capital"  .ديثѧѧادي الحѧѧي الأدب الاقتصѧѧف

يѧѧنعكس هѧѧذا فѧѧي الاتسѧѧاع المتزايѧѧد للفجѧѧوة 
" بѧѧѧين الѧѧѧدول Scientific Gapالعلميѧѧѧة "

                المتقدمѧѧѧѧѧѧѧѧة والѧѧѧѧѧѧѧѧدول الناميѧѧѧѧѧѧѧѧة، الأمѧѧѧѧѧѧѧѧر 
                         الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذي قѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاد إلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى زيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادة 

" Economic Gapالفجѧѧѧѧوة الاقتصѧѧѧѧادية"
  .)10(بينهما

  
ستسѧѧѧѧتأثر المنظمѧѧѧѧات القائمѧѧѧѧة علѧѧѧѧى       

خѧѧلال العقѧѧود القليلѧѧة  -المعرفѧѧة والمهѧѧارات 
بحصѧة كبѧرى فѧي السѧوق، ودور  -القادمة 

فعѧѧال فѧѧي الاقتصѧѧاد. وكѧѧل هѧѧذه التحѧѧديات، 
اعتمѧѧاد نظѧѧام  - بالدرجѧѧة الأولѧѧى -تتطلѧѧب 

تعليمي جديد، وإجراء تغييرات جذريѧة فѧي 
لعلѧѧم وإنتѧѧاج التعلѧѧيم، وبنѧѧاء قاعѧѧدة حقيقيѧѧة ل

المعرفѧѧѧѧѧѧѧѧة وتبادلهѧѧѧѧѧѧѧѧا، ورؤيѧѧѧѧѧѧѧѧة جديѧѧѧѧѧѧѧѧدة 
  للتكنولوجيا، لإحداث التنمية المستدامة. مع 

  : )11(مراعاة أن التكنولوجيا تنقسم إلى
  
، تتعلѧѧѧق بالخѧѧѧدمات، تكنولوجيѧѧѧا بسѧѧѧيطة -

وحѧѧل المشѧѧاكل المحليѧѧة التѧѧي نواجههѧѧا فѧѧي 
حياتنѧѧѧѧا اليوميѧѧѧѧة، مѧѧѧѧن إشѧѧѧѧارات المѧѧѧѧرور 

 الضوئية، إلى تحلية المياه.
، مثѧѧل الإلكترونѧѧات تكنولوجيѧѧا ابتكاريѧѧة -

الدقيقѧѧة، التѧѧي تجعѧѧل المشѧѧاركة فѧѧي السѧѧوق 
 العالمية أمراً ممكناً.

، وهѧѧѧѧي التѧѧѧي تهѧѧѧѧتم تكنولوجيѧѧѧا طليعيѧѧѧة -
بالبحث في المجهѧول، وتمثѧل اسѧتثماراً فѧي 

 المستقبل. 
 

ومن الجديد بالذكر، أنه لا يمكѧن لѧنظم      
البحѧѧث والتطѧѧوير فѧѧي المنظمѧѧات أن تكѧѧون 

الفئتѧѧѧѧѧѧين  علѧѧѧѧѧѧى فعالѧѧѧѧѧѧة، إلا إذا اشѧѧѧѧѧѧتملت
الأوليتѧѧѧين، وشѧѧѧاركت مشѧѧѧاركة جѧѧѧادة فѧѧѧي 

  بحث القضايا التي تتناولها الفئة الثالثة.
  

وعلѧѧѧѧى الѧѧѧѧرغم مѧѧѧѧن استشѧѧѧѧراف دور      
وأهمية إنتاج المعرفѧة وتبادلهѧا، واعتمادهѧا 
منهجاً فكرياً معاصراً، واستشراف العصѧر 
المعرفѧѧي ورصѧѧد إرهاصѧѧات تحولاتѧѧه مѧѧن 

) فيلسѧѧوف P.Druckerيتѧѧر دركѧѧر (قبѧѧل ب
عامѧѧѧѧѧѧاً  40الإدارة ذائѧѧѧѧѧѧع الصѧѧѧѧѧѧيت قبѧѧѧѧѧѧل 

، الѧѧѧذي جѧѧѧاء بمصѧѧѧطلح عمالѧѧѧة )12(ونيѧѧѧف
" Knowledge Workersالمعرفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة "
لصناعة التقليدية، إلا أننا لѧم ا ةمقارنة بعمال

ندرك بعد الاهتمѧام العѧالمي بالمعرفѧة، ولѧم 
نسѧѧѧتوعب مѧѧѧدى أهميѧѧѧة تنميѧѧѧة رأس المѧѧѧال 
المعرفѧѧѧي وقدرتѧѧѧه علѧѧѧى إضѧѧѧافة القيمѧѧѧة، إذ 
ظلѧѧت المعرفѧѧة لѧѧدينا سѧѧاكنة أو خاملѧѧة دون 
أي مسѧѧѧعى جѧѧѧاد لتحويلهѧѧѧا وتبادلهѧѧѧا بقيمѧѧѧة 

" فѧѧي كѧѧل مѧѧرة. Added valueمضѧѧافة " 
لѧѧѧѧذي يحولهѧѧѧѧا مѧѧѧѧن داخѧѧѧѧل ذلѧѧѧѧك المسѧѧѧѧعى ا

الإنسان إلى محيطه الخارجي، حيث يسهل 
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انتقالهѧѧѧѧا وتبادلهѧѧѧѧا ولمسѧѧѧѧها والѧѧѧѧتحكم بهѧѧѧѧا 
  وإدارتها.

  
على أن ظهѧور مѧا  Durckerلقد أكد        

يسѧѧѧمى بعمالѧѧѧة المعرفѧѧѧة يعتبѧѧѧر تحѧѧѧدياً لمѧѧѧا 
يطلѧѧق علѧѧيهم عمالѧѧة الصѧѧناعة، وأن إحѧѧلال 
عمالѧѧѧة المعرفѧѧѧة محѧѧѧل عمالѧѧѧة الصѧѧѧناعة لا 

يѧѧتم بѧѧنفس الطريقѧѧة التѧѧي تѧѧم بهѧѧا  يمكѧѧن أن
إحلال عمالة الصناعة محل الزراعة، ففѧي 
حالة عمالة المعرفة هناك حاجة إلѧى تغييѧر 

. كمѧا أكѧد )13(الاتجاهات والقيم والمعتقѧدات
أيضѧѧѧѧاً أن المعرفѧѧѧѧة ليسѧѧѧѧت مجѧѧѧѧرد عامѧѧѧѧل 
يضѧѧѧѧاف إلѧѧѧѧѧى عوامѧѧѧѧل الإنتѧѧѧѧѧاج التقليديѧѧѧѧѧة 
المتمثلة في الأرض والعمѧل ورأس المѧال، 

العامѧѧѧѧѧѧل الأكثѧѧѧѧѧѧر أهميѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى ولكنهѧѧѧѧѧѧا 
  .)14(الإطلاق

  
وإذا كѧѧان العلѧѧم لѧѧيس وهبѧѧاً أو عطѧѧاء،      

بقѧѧدر مѧѧا هѧѧو كسѧѧب واجتهѧѧاد، فѧѧإن ركѧѧائز 
المجتمع المعرفي تتأتى من الثلاثية الذهبيѧة 
المتمثلة فѧي العلѧم والتكنولوجيѧا والمجتمѧع، 
مُشѧѧѧكلة بѧѧѧذلك مثلѧѧѧث متسѧѧѧاوي الأضѧѧѧلاع؛ 

جيѧا، وهѧذه فالعلم فѧي خدمتѧه يخلѧق التكنولو
الأخيѧѧرة تدفعѧѧه ثانيѧѧة للتطѧѧور، وكلاهمѧѧا لا 
يوجѧѧѧد علѧѧѧى نحѧѧѧو مكتمѧѧѧل إلا فѧѧѧي مجتمѧѧѧع 

      والتطѧѧѧѧور  ""Scientific Societyعلمѧѧѧѧي
يهيѧѧѧѧئ السѧѧѧѧبيل للعلѧѧѧѧم ويتقبѧѧѧѧل   -بѧѧѧѧدوره  -

نتائجه، مهيئا السبيل مرة أخرى لتطبيقاتѧه. 
وذلѧѧѧѧك كمѧѧѧѧا يوضѧѧѧѧحه الشѧѧѧѧكل التخطيطѧѧѧѧي 

  التالي:
  

  
  

  الباحثينالمصدر: من إعداد 
  

  رأس المال الفكري: 
  

منѧѧѧѧذ أن انتقلѧѧѧѧت، مهمѧѧѧѧة الإنتѧѧѧѧاج مѧѧѧѧن      
رأس  الأسѧѧرة إلѧѧى المنظمѧѧات التѧѧي ينشѧѧئها

لذلك الغرض؛ فإن قاعدة رأس المѧال  المال
الفكري صارت تتكون من مكونات أساسية 

  :)15(تتمثل في
  

 ريѧѧѧѧال البشѧѧѧѧاءات رأس المѧѧѧѧي كفѧѧѧѧ؛ وه
الأفѧѧѧѧѧѧراد الموجѧѧѧѧѧѧودين داخѧѧѧѧѧѧل المنظمѧѧѧѧѧѧة، 
ومعѧѧѧѧѧارفهم وقѧѧѧѧѧيمهم وإمكانѧѧѧѧѧات الابتكѧѧѧѧѧار 

 والإبداع لديهم. 
 اتѧѧال العلاقѧѧي رأس مѧѧل فѧѧذي يتمثѧѧوال ،

أصѧѧѧحاب المصѧѧѧالح المѧѧѧرتبطين بالمنظمѧѧѧة، 
مѧѧѧن قنѧѧѧوات التوزيѧѧѧع أو التسѧѧѧويق المتاحѧѧѧة 
للمنظمѧѧة، وشѧѧبكة شѧѧركائها الѧѧذين يشѧѧكلون 

وولاء العمѧѧѧѧѧلاء  سѧѧѧѧѧتراتيجيةلإاالتحالفѧѧѧѧѧات 
 وقدرتهم على طرح الأفكار الجديدة. 

 يѧѧال التنظيمѧѧذي  رأس المѧѧ؛ ال(يѧѧالهيكل)
يتمثل في السياق النظري العام مثل الرؤيѧة 

والقيѧѧѧѧادة، وهѧѧѧѧو  سѧѧѧѧتراتيجيةلإواوالرسѧѧѧѧالة 
المفتѧѧاح الحقيقѧѧي فѧѧي رأس المѧѧال الفكѧѧري، 
ويمثѧѧѧل قلѧѧѧب الرحѧѧѧى فѧѧѧي البنيѧѧѧة الأساسѧѧѧية 

كار. تلك الهيكلية التي تعكѧس للإبداع والابت
قѧѧѧѧѧدرة المنظمѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧالات الإبѧѧѧѧѧداع 
والابتكѧѧѧѧѧѧѧѧار والѧѧѧѧѧѧѧѧتعلم وبنѧѧѧѧѧѧѧѧاء الفريѧѧѧѧѧѧѧѧق، 

 ورؤيتها المستقبلية.  ستراتيجيتهاإو
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ويمكѧѧѧن تصѧѧѧورّ رأس المѧѧѧال الفكѧѧѧري       
  على شكل معادلة كما يلي:

  
+ المال البشري رأس = رأس المال الفكري

رأس مѧѧѧѧѧѧѧѧال العلاقѧѧѧѧѧѧѧѧات + رأس المѧѧѧѧѧѧѧѧال 
   .ظيميالتن
  

ووفѧѧѧق صѧѧѧياغة موازيѧѧѧة، فѧѧѧإن القيمѧѧѧة      
الإجمالية لمنظمات الأعمѧال لѧم تعѧد تتقѧرر 
بما تظهره تقاريرها المحاسѧبية مѧن أصѧول 

"، بل بما تملكѧه "Tangible Assetsملموسة
 Intangible"مѧѧن أصѧѧول غيѧѧر ملموسѧѧة 

Assets" رѧول غيѧلا بل أن ما تمثله الأص ،
 %90وحتѧѧى %70الملموسѧѧة قѧѧد يصѧѧل إلѧѧى

مѧѧن إجمѧѧالي قيمѧѧة المنظمѧѧة، وربمѧѧا تجѧѧاوز 
  .)16(تلك النسبة

  
    ѧѧѧة لأيѧѧѧات الحقيقيѧѧѧة،  ةإن الإمكانيѧѧѧمنظم

 Ice"يمكѧѧن تشѧѧبيهها بجبѧѧل الجليѧѧد العѧѧائم
Berg" نѧاء مѧطح المѧفالذي يظهر فوق س ،

مѧѧѧن  %10جبѧѧѧل الجليѧѧѧد العѧѧѧائم لا يتعѧѧѧدى 
وهѧѧي قاعѧѧدة  -الباقيѧѧة  %90حجمѧѧه، أمѧѧا ال

 -رأس المال الفكري الذي تمتلكه المنظمѧة 
تظل خافية عن أعين المحاسبين والمحللѧين 
المѧѧاليين وكѧѧذلك كبѧѧار المѧѧديرين التنفيѧѧذيين. 
والنتيجѧѧة أن هѧѧذه النسѧѧبة مѧѧن الإمكانيѧѧات، 
تظѧѧѧل خاملѧѧѧة دون أن تجѧѧѧد مѧѧѧن يѧѧѧديرها أو 

ولعѧل السѧبب  ،يستثمرها الاستثمار الحقيقي
دم إدراك وتفهѧم العديѧد يعود إلى ع ذلكفي 

مѧѧن المنظمѧѧات لأهميѧѧة ودور هѧѧذا العنصѧѧر 
فѧѧي اسѧѧتمرارها وبقائهѧѧا ونموهѧѧا فѧѧي ظѧѧل 

  اقتصاد المعرفة.
  
  
  
  

التمييѧѧѧز بѧѧѧين رأس المѧѧѧال الفكѧѧѧري ورأس 
  المال التقليدي: 

  
يفيѧѧد التمييѧѧز بѧѧين رأس المѧѧال الفكѧѧري       

(أصѧѧѧول المعرفѧѧѧة) ورأس المѧѧѧال التقليѧѧѧدي 
(المѧѧѧادي أو المѧѧѧالي) فѧѧѧي الإدارة والقيѧѧѧاس 
والتقѧѧѧويم لѧѧѧرأس المѧѧѧال الفكѧѧѧري للمنظمѧѧѧة. 
ورأس المѧѧѧѧال الفكѧѧѧѧري لѧѧѧѧه قيمѧѧѧѧة مفتوحѧѧѧѧة 

لأنهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا  Open-ended Valueالنهايѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
بالأساس التكويني والѧوظيفي ليسѧت قيمتهѧا 

استخلاصѧѧها مѧѧن مѧѧدخلاتها خطيѧѧة، يمكѧѧن 
المباشѧرة، وإنمѧѧا هѧѧي فѧѧي واقѧѧع الأمѧѧر نتѧѧاج 
مبتكر لشѧبكة معقѧدة مѧن القيمѧة وتحولاتهѧا. 
فضѧѧѧلاً عѧѧѧن كونهѧѧѧا مدمجѧѧѧة وضѧѧѧمنية فѧѧѧي 
المعѧѧѧѧѧارف والمهѧѧѧѧѧارات المخفيѧѧѧѧѧة للأفѧѧѧѧѧراد 

  والجماعات.
  

تأسيساً على ما تقѧدم، يمكѧن القѧول أن       
رأس المال الفكري (رأس المال المعرفѧي) 

القيمѧة الاقتصѧادية لفئتѧين مѧن الأصѧول  هو
غير الملموسة (أصول رأس المال البشري 
والتنظيمي) في المنظمة. ويمكن أن نلاحظ 
بعѧѧѧض الأبعѧѧѧاد التѧѧѧي مѧѧѧن خلالهѧѧѧا نسѧѧѧتطيع 
التمييѧѧѧز بѧѧѧين رأس المѧѧѧال الفكѧѧѧري، ورأس 
المال التقليدي، وذلѧك كمѧا هѧو فѧي الجѧدول 

  :)17(التالي
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 عدالبُ 
  

  رأس المال الفكري
 

 رأس المال التقليدي

 Tangible               مادي ملموس Intangible               أثيري، غير ملموس    التكويني
 Events               يعبر عن أحداث                 Processesيعبر عن عمليات        الوظيفي
 Past only  يركز على الماضي فقط       Future Orientationيتوجه نحو المستقبل الزمني
 Cost                           ذو تكلفة Value                                      ذو قيمة  المحتوى
 Cash                               نقدية  Non-Financia                        غير مالية  الطبيعة
 Periodic              وقتية (محدودة) Ongoing                                  مستمرة الديمومة
 Decrease with se  ينقص ويستهلك Increase with use             يزيد بالاستعمال الاستعمال

         Value Networksيرتبط بشبكات القيمѧة  تشكيلات القيمة
 

 Value Chain   ةميرتبط بسلسلة القي

 Quantity                        كمي  Quality                                   نوعي    النوعي/ الكمي

  
  

  تنميط الجهد الذهني: 
  

إن مѧѧѧѧѧا اسѧѧѧѧѧتجد بعѧѧѧѧѧد تنمѧѧѧѧѧيط الجهѧѧѧѧѧد       
العضѧѧلي، لѧѧم يقتصѧѧر علѧѧى اسѧѧتخدام القѧѧدرة 

 The"الذهنيѧѧѧѧѧѧة المحѧѧѧѧѧѧررة والمسѧѧѧѧѧѧتعادة 

Recovered Mental Capacity"  ّينѧي تبѧف
الرتابة والنمطية في عمليѧات جهѧد عضѧلي 
أخرى، واكتشاف ما تنطوي عليه من آلية، 
ومن صنع آلة لتتولاَّهѧا والسѧير علѧى درب 

مѧѧѧѧن الآلات... الѧѧѧѧخ، بѧѧѧѧل صѧѧѧناعة المزيѧѧѧѧد 
اسѧѧѧتجدت مسѧѧѧاعي لتنمѧѧѧيط الجهѧѧѧد الѧѧѧذهني 

  ذاته. 
  

هنѧѧѧا نلاحѧѧѧظ أن ابتكѧѧѧار اللغѧѧѧة نفسѧѧѧها،      
يمثѧѧل البدايѧѧة التاريخيѧѧة القديمѧѧة لأولѧѧى تلѧѧك 
المحاولات. وحتى قبѧل أن يعѧرف الإنسѧان 
الكѧѧѧѧلام، فقѧѧѧѧد كѧѧѧѧان بإمكانѧѧѧѧه أن يتواصѧѧѧѧل 
باسѧѧѧتخدام مѧѧѧا يعѧѧѧرف باللغѧѧѧة غيѧѧѧر اللفظيѧѧѧة 

الوجه وبالإشѧارة...إلخ. وقبѧل أن بتعبيرات 
يسѧѧتحدث كلمѧѧة "طيѧѧران" مѧѧثلاً، ربمѧѧا كѧѧان 
بإمكانѧѧه أن يصѧѧف المقصѧѧود وصѧѧفاً، كѧѧأن 

  شي وليس الجري وليس ــس المــيقول " لي

  
  
  
  

السѧѧباحة" أو أن يقѧѧول "سѧѧباحة سѧѧريعة فѧѧي 
الهواء"، بيد أن كلمة " طيѧران" تغنѧي عѧن 

  كل ذلك. 
  

ن المشѧي إن المعنى الذي هو مختلف ع    
وعѧѧѧѧن الجѧѧѧѧري، والѧѧѧѧذي هѧѧѧѧو قريѧѧѧѧب مѧѧѧѧن 
السѧѧباحة فѧѧي الهѧѧواء قѧѧد "علѧѧُب" فѧѧي كلمѧѧة 
تشѧѧتمل عѧѧدداً أقѧѧل مѧѧن الأحѧѧرف (انخفѧѧض 

حرفѧѧѧاً تقريبѧѧѧاً إلѧѧѧى  18عѧѧѧدد الأحѧѧѧرف مѧѧѧن 
خمسة أحرف فقѧط)، ليتضѧح هنѧا أن كفѧاءة 
الاتصѧѧѧال بѧѧѧين النѧѧѧاس النѧѧѧاجم عѧѧѧن كفѧѧѧاءة 
اسѧѧѧتخدام اللغѧѧѧة، الѧѧѧذي يعنѧѧѧي التعبيѧѧѧر عѧѧѧن 

ѧѧود بأقѧѧات، المقصѧѧن الكلمѧѧن مѧѧدد ممكѧѧل ع
وفѧѧѧي أقѧѧѧل وقѧѧѧت ممكѧѧѧن، وسѧѧѧرعة تبѧѧѧادل 

حسѧѧب  –معالجѧѧاتهم الذهنيѧѧة، قѧѧد ارتفعѧѧت 
تقريبѧѧѧѧاً. ووفѧѧѧѧق  %300 -المثѧѧѧѧال السѧѧѧѧابق 

المفاهيم الاقتصادية، فѧإن هѧذا يماثѧل زيѧادة 
سرعة تدوير النقود، فيؤدي إلى رفع الناتج 

  الإجمالي، إلا أنه هنا ناتج معرفي.
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البرمجيѧѧѧات والحواسѧѧѧيب إن مѧѧѧا تفعلѧѧѧه      
اليوم، هو تنميط مساحة كبيرة من عمليѧات 
الجهѧѧد الѧѧذهني (حسѧѧابية ومنطقيѧѧة ولغويѧѧة) 
وهѧѧي بѧѧذلك بѧѧدلاً مѧѧن أن تبتكѧѧر كلمѧѧة ترفѧѧع 

الذهنيѧѧѧة (داخليѧѧѧاً)، فإنهѧѧѧا  كفѧѧѧاءة معالجاتنѧѧѧا
تخترع امتداداً خارجياً لأذهاننا، وكما الآلѧة 
التѧѧي هѧѧي امتѧѧداد خѧѧارجي للعضѧѧلات، فѧѧإن 

جيѧѧѧѧѧات والحواسѧѧѧѧѧيب، هѧѧѧѧѧي امتѧѧѧѧѧداد البرم
خѧѧѧѧارجي للمعѧѧѧѧالج الѧѧѧѧذهني الѧѧѧѧذي نملكѧѧѧѧه، 
وامتداد للذاكرة التѧي نخѧزن فيهѧا معلوماتنѧا 

ن تقدم العالم إوخبراتنا. فلا عجب أن قيل، 
لا يتوقف على كم نملك من المواهب، بقدر 
مѧѧѧا يتوقѧѧѧف علѧѧѧى طريقѧѧѧة اسѧѧѧتخدامنا لتلѧѧѧك 

  المواهب. بمعنى، إدارتها. 
  

المهѧѧم أن نؤكѧѧد أن الآلѧѧة  إذا كѧѧان مѧѧن      
    هѧѧي امتѧѧداد لعضѧѧلات صѧѧانع الآلѧѧة، وهѧѧي

امتѧѧѧѧداد لعضѧѧѧѧلات مѧѧѧѧن  - إلѧѧѧѧى حѧѧѧѧد أقѧѧѧѧل -
يشѧѧѧѧѧѧѧتري الآلѧѧѧѧѧѧѧة، شѧѧѧѧѧѧѧريطة أن يحسѧѧѧѧѧѧѧن 
اسѧѧѧتخدامها؛ فѧѧѧإن البرمجيѧѧѧات التѧѧѧي تمثѧѧѧل 
الشق غير الملمѧوس، أي الفكѧر الѧذي يهѧب 
الحياة لآلة الحاسوب الصѧماء، والحواسѧيب 

ѧادي المتمثѧق المѧاد التي تمثل الشѧي العتѧل ف
"Hardware اѧѧѧذهن مبتكرهѧѧѧداد لѧѧѧي امتѧѧѧه "

وليس ذهن غيره، بل قد تصبح وبѧالاً علѧى 
غيѧѧѧѧره! أي أن التكنولوجيѧѧѧѧا منѧѧѧѧتج ثقѧѧѧѧافي 
حضѧѧѧѧѧاري، لا يتيسѧѧѧѧѧر لصѧѧѧѧѧقه أو تركيبѧѧѧѧѧه 
وزرعѧѧѧѧه فѧѧѧѧي رؤوس ذات ذهنيѧѧѧѧة ثقافيѧѧѧѧة 
مغايرة. وبالتالي، فѧإن أولئѧك الѧذين يѧألفون 
 خمѧѧول أذهѧѧانهم اليѧѧوم فѧѧلا يؤجّجѧѧون جمѧѧرة

بعѧѧѧѧدل  -الإمكانيѧѧѧѧات الكامنѧѧѧѧة لѧѧѧѧديهم التѧѧѧѧي 
وهبت لهم؛ فإنهم أبѧدأ لѧن يتعلمѧوا  -الخالق 

  .)18(صنع الشذرة الدقيقة للكمبيوتر
  
  
  

  التكنولوجيا الملائمة والقدرات البشرية: 
  

يؤكѧѧѧد لنѧѧѧا أهѧѧѧل الطѧѧѧب، أن الأعضѧѧѧاء       
المزروعѧѧة تلقѧѧى مقاومѧѧة ضѧѧارية مѧѧن قبѧѧل 
جهѧѧѧѧاز المناعѧѧѧѧة الطبيعѧѧѧѧي، ولكѧѧѧѧي يѧѧѧѧنجح 
الزرع، لابد من خفض غاشم للمناعѧة، مѧع 

مѧѧѧѧن  - وربمѧѧѧѧا مهلكѧѧѧѧة -جرعѧѧѧѧات باهظѧѧѧѧة 
المضѧѧѧادات الحيويѧѧѧة. أمѧѧѧا لغѧѧѧة الزراعѧѧѧة، 
فتأخѧѧѧѧѧذ باسѧѧѧѧѧتنباط السѧѧѧѧѧلالات والأجنѧѧѧѧѧاس 

ا ورعايتهѧѧѧѧѧا، الملائمѧѧѧѧѧة للبيئѧѧѧѧѧة واسѧѧѧѧѧتنباته
فتورق وتزهر وتثمѧر وتزدهѧر. ولعѧل هѧذا 
هѧѧو مѧѧا قصѧѧده الهنѧѧود بتعبيѧѧر التكنولوجيѧѧا 

  ".Relevant Technologyالملائمة "
  

ما حدث في شأن رفѧع سѧرعة المعѧالج      
الذهني، ورفع قدرة الذاكرة، واتساع نطѧاق 
مناولة المعلومات وإرسالها واستقبالها، هو 

الامتѧѧѧداد  أمѧѧѧر مختلѧѧѧف عѧѧѧن مرحلѧѧѧة آلات
العضѧѧلي التѧѧي ميѧѧزت العصѧѧر الصѧѧناعي، 
فهذه هي امتدادات ذهنية. ولعل هذا ما حدا 
بتمييزهѧѧѧѧѧѧѧѧا باسѧѧѧѧѧѧѧѧم مختلѧѧѧѧѧѧѧѧف ألا وهѧѧѧѧѧѧѧѧو 

  "تكنولوجيا".
  

فمѧا الѧذي نفعلѧه نحѧѧن بأذهاننѧا فѧي هѧѧذه      
البقعة من العالم؟ وكيѧف نѧدير مواردنѧا مѧن 
قѧѧدرات المعالجѧѧة؟ هѧѧذا لѧѧيس مѧѧورداً طبيعيѧѧاً 
         لѧѧѧѧم يصѧѧѧѧب منѧѧѧѧه بلѧѧѧѧد أو بقعѧѧѧѧة مѧѧѧѧا، أكثѧѧѧѧر 
أو أقل من غيѧره، فلѧيس هѧو نفطѧاً لا يوجѧد 

" أو تراكيѧѧѧѧب "Reservoirإلا فѧѧѧѧي مكѧѧѧѧامن 
 ً           جيولوجيѧѧѧѧѧѧة معينѧѧѧѧѧѧة، ولѧѧѧѧѧѧيس هѧѧѧѧѧѧو ذهبѧѧѧѧѧѧا

         ماسѧѧѧѧѧاً أو نحاسѧѧѧѧѧاً فѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧنجم ويخلѧѧѧѧѧو  أو
       منѧѧѧѧه آخѧѧѧѧر. صѧѧѧѧفته الأساسѧѧѧѧية أنѧѧѧѧه مѧѧѧѧورد 
           غيѧѧѧѧѧѧѧر ملمѧѧѧѧѧѧѧوس، ولا يخضѧѧѧѧѧѧѧع لمنطѧѧѧѧѧѧѧق 

أو قѧѧѧѧѧѧانون تنѧѧѧѧѧѧاقص "Scarcity" النѧѧѧѧѧѧدرة 
 ،"Low of Diminishing Return"العوائѧد

وهو بسبب عدم ملموسيته، لا تحتم حيازته 
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من قبѧل شѧخص أو أمѧة، اسѧتبعاد الآخѧرين 
  من حيازة مماثلة. 

  
إذا كѧѧان كѧѧل نسѧѧل آدم لѧѧم يخلقѧѧوا دون       

رؤوس، وزوّدوا جميعѧѧѧѧاً بمعالجѧѧѧѧاتهم ولѧѧѧѧم 
يحرم منهم أحد، وإذا كان الخالق لѧم يجعѧل 
ذلѧѧك المѧѧѧورد حكѧѧراً علѧѧѧى المتقѧѧدمين، ولѧѧѧم 
يحجبه عن المتخلفين أو الآخذين في النمو، 

ѧѧѧل اسѧѧѧف نغفѧѧѧدق فكيѧѧѧه، ونصѧѧѧتنباته وتوطين
  أوهام شرائه ونقله؟

  
وقѧѧѧد مسѧѧѧنا الارتبѧѧѧاك  –نجѧѧѧد أنفسѧѧѧنا       

فѧѧي عصѧѧر المعلومѧѧات هѧѧذا  –والتشѧѧويش 
الذي يتحدد فيه مصير الفائزين والخاسرين 

 -لا شѧѧك  -بقѧѧوة العقѧѧل والمعرفѧѧة، ونحѧѧن 
فخѧѧѧورون بماضѧѧѧي بلادنѧѧѧا، مѧѧѧاضٍ سѧѧѧطّره 
الآبѧѧاء والأجѧѧداد، ولكننѧѧا لا نريѧѧد أن نعѧѧيش 
فيѧѧѧه. إننѧѧѧا بحاجѧѧѧة إلѧѧѧى أن نشѧѧѧجع ونѧѧѧدعم 
التعѧѧѧѧاون الوثيѧѧѧѧق بѧѧѧѧين المجتمѧѧѧѧع وعلمائѧѧѧѧه 
وخبراتѧѧѧه والمѧѧѧواطنين أجمعѧѧѧين، لتكѧѧѧريس 
الѧѧѧدور المركѧѧѧزي للعلѧѧѧوم مѧѧѧن حيѧѧѧث إنتѧѧѧاج 
المعرفة وتبادلها فѧي المجتمѧع الѧذي نريѧده، 

 ً متبنيѧѧѧاً للمعرفѧѧѧة بثقѧѧѧة، ولا يهѧѧѧاب  مجتمعѧѧѧا
مواجهة المستقبل. مع الأخѧذ فѧي الاعتبѧار، 
أن الشѧѧѧيء الوحيѧѧѧد الѧѧѧذي يجѧѧѧب أن نخافѧѧѧه 
ونحذره، هو افتقارنا للخوف ذاتѧه، الخѧوف 

الѧذي يجѧب  -المستقبل  -من ذلك المجهول 
سѧتطعنا اأن نخطط لѧه، ونعѧُد لѧه عدتѧه؛ مѧا 

  .إلى ذلك سبيلا
  

  دلالات ومضامين: 
  

إن التفѧѧѧѧѧѧاؤل مѧѧѧѧѧѧن طبيعѧѧѧѧѧѧة عقيѧѧѧѧѧѧدتنا      
الإسѧѧѧلامية، ومنهѧѧѧا نسѧѧѧتمد تفѧѧѧاؤلاً لإحѧѧѧداث 
نهضة علمية وتكنولوجية. فنحن لا تنقصѧنا 
المقѧѧѧѧѧدرة الفكريѧѧѧѧѧة، فالماضѧѧѧѧѧي يشѧѧѧѧѧهد أن 
المقѧѧѧدرة الفكريѧѧѧة لا تعوزنѧѧѧا، بѧѧѧل التѧѧѧاريخ 

يشѧѧهد أننѧѧا كنѧѧا خميѧѧرة العѧѧالم العلميѧѧة، وهѧѧا 
قده هي الموارد المادية متاحة لنا، فالذي نفت

أكثر من أي شيء آخر هو النظام المنطقѧي 
الفكѧѧѧѧري القѧѧѧѧادر علѧѧѧѧى إطѧѧѧѧلاق القѧѧѧѧدرات 
الواعѧѧѧدة التѧѧѧي نمتلكهѧѧѧا مѧѧѧن أجѧѧѧل تѧѧѧوطين 
المعرفѧѧѧѧѧѧة، وتحليѧѧѧѧѧѧل محѧѧѧѧѧѧددات إنتاجهѧѧѧѧѧѧا 
وتوليѧѧدها، ولѧѧيس فقѧѧط نسѧѧخاً ممسѧѧوخاً لهѧѧا. 
مѧѧѧع عѧѧѧدم العѧѧѧزوف والانغѧѧѧلاق عѧѧѧن التقѧѧѧدم 
العلمѧѧي والاقتصѧѧادي والتكنولѧѧوجي، الѧѧذي 

عѧѧѧالم لنسѧѧѧتخدمه فѧѧѧي تحقيѧѧѧق يحѧѧѧدث فѧѧѧي ال
التنميѧѧѧة المسѧѧѧتدامة. وفѧѧѧي ضѧѧѧوء مѧѧѧا تقѧѧѧدم، 

  يمكن تبيان الدلالات والمضامين التالية: 
  
إن العلѧѧѧѧم والتكنولوجيѧѧѧѧا، همѧѧѧѧا العملѧѧѧѧة  -1

الجديѧѧѧѧدة للقѧѧѧѧرن الحѧѧѧѧادي والعشѧѧѧѧرين، ولا 
يمكѧѧѧѧѧن تغييѧѧѧѧѧر الوضѧѧѧѧѧع العلمѧѧѧѧѧي والتقنѧѧѧѧѧي 
الراهن، دون الانغماس في زرع واستتباب 

، وخلѧѧѧѧق وتحفيѧѧѧѧز وتѧѧѧѧوطين ثقافѧѧѧѧة علميѧѧѧѧة
مشاركة فعالة للمعرفѧة، ترفѧع مѧن مسѧتوى 

 التعليم والتعلم. 
 

إن التنميѧѧة المسѧѧتدامة وتحقيѧѧق النهضѧѧة  -2
الحقيقيѧѧѧة، تتطلѧѧѧب الإدارة الجيѧѧѧدة والرؤيѧѧѧة 
الثاقبѧѧѧѧة والعمѧѧѧѧل الجѧѧѧѧاد فѧѧѧѧي منѧѧѧѧاخ يѧѧѧѧدعم 

 الابتكار وحرية الإبداع.
 

إن استحداث واعتماد رؤيѧة جيѧدة تعيѧد  -3
فѧѧي بنѧѧاء وتطѧѧوير  أصѧѧالة الѧѧدور الإسѧѧهامي

والحفѧѧاظ علѧѧى بنيѧѧة أساسѧѧية صѧѧلبة، تمُكѧѧن 
المنظمѧѧѧات المختلفѧѧѧة علѧѧѧى حѧѧѧدٍ سѧѧѧواء مѧѧѧن 

 تطبيق تلك الرؤية وذلك الدور.
 

إن نجاح العديد من المنظمات الحديثة،  -4
يتحѧѧѧدد فѧѧѧي ضѧѧѧوء جѧѧѧودة مѧѧѧا تملكѧѧѧه تلѧѧѧك 
المنظمѧѧѧات مѧѧѧن رأس مѧѧѧال بشѧѧѧري (مقѧѧѧدار 

 المعرفة والمعلومات المتاحة).
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القيمة في اقتصاد المعرفѧة  يكمُن مفتاح -5
فѧѧѧي مѧѧѧدى تنافسѧѧѧية رأس المѧѧѧال البشѧѧѧري، 
الأمѧѧر الѧѧذي يتطلѧѧّب بنѧѧاء منظومѧѧة متكاملѧѧة 
وفعالѧѧѧѧѧة للعلѧѧѧѧѧѧم وتكنولوجيѧѧѧѧѧا المعلومѧѧѧѧѧѧات 
والاتصѧѧѧѧالات، تعكѧѧѧѧس الأهميѧѧѧѧة الحيويѧѧѧѧة 
لمكونѧѧѧѧات وعناصѧѧѧѧر هѧѧѧѧذه المنظومѧѧѧѧة فѧѧѧѧي 
تحقيѧѧѧѧق التنميѧѧѧѧة البشѧѧѧѧرية وبنѧѧѧѧاء اقتصѧѧѧѧاد 

 المعرفة.
 

انخفѧѧاض أهميѧѧة العناصѧѧر والمكونѧѧات   -6
الإنتاجيѧѧѧѧѧѧة أمѧѧѧѧѧѧام المكونѧѧѧѧѧѧات المعرفيѧѧѧѧѧѧة، 
وأصѧѧѧѧѧبحت إدارة المعرفѧѧѧѧѧة هѧѧѧѧѧي المهمѧѧѧѧѧة 
الأساسية لمنظمات الأعمال، والاتجاه نحѧو 
الاسѧѧتثمار فѧѧي مصѧѧادر المعرفѧѧة (الأصѧѧول 
البشѧѧرية) أكثѧѧر مѧѧن الاسѧѧتثمار فѧѧي نѧѧواتج 

 المعرفة (الأصول المادية).
 

شѧجعة والمحفѧزة أهمية توفير البيئѧة الم -7
على الابتكار والقدرة على التعلم والتطѧوير 
الѧѧدائم والمسѧѧتمر، باعتبارهѧѧا أهѧѧم مصѧѧادر 
تحقيѧѧق وتعزيѧѧز ميѧѧزة تنافسѧѧية تسѧѧاعد علѧѧى 
استمرار وبقاء المنظمة، وبالتѧالي فإنѧه مѧن 
الأهميѧѧѧة بمكѧѧѧان أن تبحѧѧѧث المنظمѧѧѧات عѧѧѧن 
المعلومѧѧات والمعرفѧѧة مѧѧن الѧѧتعلم والتѧѧدريب 

 وظيفي وتطويره.لتنمية المسار ال
 

تأثير وتأثر العنصر البشѧري بѧالموارد  -8
الأخѧرى فѧѧي المنظمѧة، الأمѧѧر الѧذي يتطلѧѧب 
ضرورة تحقيق فكرة التكامل التي يطرحها 
مفهѧѧѧوم رأس المѧѧѧال الفكѧѧѧري، مѧѧѧن خѧѧѧلال 
الجمѧѧѧѧع بѧѧѧѧين رأس المѧѧѧѧال البشѧѧѧѧري ورأس 
المѧѧѧال الهيكلѧѧѧي للمنظمѧѧѧة. وبالتѧѧѧالي، فѧѧѧإن 

ة تنافسية الاستثمار فيه من شأنه تحقيق ميز
 مستدامة للمنظمة.

 

ولا  - تستوجب التغيرات التѧي شѧهدتها -9
البيئѧѧѧѧة علѧѧѧѧى المسѧѧѧѧتويين  -تѧѧѧѧزال تشѧѧѧѧهدها 

الѧѧѧدولي والمحلѧѧѧي فѧѧѧي مجѧѧѧالات الأنشѧѧѧطة 
المختلفѧѧة ظهѧѧور منظمѧѧات عصѧѧرية تѧѧؤمن 

بأهمية التعليم واكتسѧاب المعرفѧة، ومواكبѧة 
تطѧѧѧѧورات التكنولوجيѧѧѧѧا، مѧѧѧѧن أجѧѧѧѧل خدمѧѧѧѧة 

 في نفس الوقت.  عملائها وتنمية عامليها
 

يتطلѧѧѧѧب تѧѧѧѧوطين المعرفѧѧѧѧة وتحقيѧѧѧѧق  -10
التنميѧѧѧة المسѧѧѧتدامة، التعامѧѧѧل مѧѧѧع المعرفѧѧѧة 
المتعلمѧѧѧة كѧѧѧدليل للعمѧѧѧل ومرشѧѧѧد للسѧѧѧلوك، 
وذلѧѧѧك يجعلهѧѧѧا ملائمѧѧѧة وملامسѧѧѧة للواقѧѧѧع، 
فضѧѧѧلاً عѧѧѧن ذلѧѧѧك التسѧѧѧليم بمعطياتهѧѧѧا علѧѧѧى 

 حقائق مطلقة مطلوبة لذاتها.
  

إنه لمن الأهمية بمكان أن نعمѧل علѧى       
اكتشѧѧاف أدوات التنميѧѧة المسѧѧتدامة وتفعيلهѧѧا 
على أوسع نطاق، بحيѧث تقѧود إلѧى تحسѧين 
وتطѧѧѧوير القѧѧѧدرة التنافسѧѧѧية للمنظمѧѧѧات مѧѧѧن 
منظورهѧѧا الأساسѧѧي المتمثѧѧل فѧѧي الاسѧѧتثمار 
في مجال إدارة المعرفѧة، باعتبارهѧا الرافѧد 
الأساسѧѧѧѧي الѧѧѧѧذي يصѧѧѧѧب باتجѧѧѧѧاه التحѧѧѧѧول 
والتغييѧѧѧر إلѧѧѧى الأفضѧѧѧل. فهѧѧѧل نحѧѧѧن لѧѧѧذلك 
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16- Total Business Value (TBV) = 
Business Capital (BC) + Intellectual 
Capital / (IC).People Management.    
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 جمعة خليفة الحاسيد. 
 ، كلية الاقتصاد،المحاسبة قسم 

  جامعة بنغازي
  ايهاب حمزة المسماري أ.
  متعاون ، قسم المحاسبة، أستاذ

  كلية الاقتصاد، جامعة بنغازي

أثــر الإفصـــاح عــن ترتيبات التمويل خارج 
 ئتمانلااالميزانية للشركة على قرارات منح 
  في المصارف التجارية الليبية

  "ئتمانالا"دراسة استكشافية على إدارات 
  
  

  
  

  ملخص:
  

هدفت الدراسة إلى معرفة آثر الإفصاح عن ترتيبات التمويل خارج الميزانية على قرارات      
ѧѧركات تلجѧѧرا لأن الشѧѧرفي، نظѧѧان المصѧѧنح الائتمѧѧارج  أمѧѧل خѧѧق التمويѧѧن طريѧѧا عѧѧاء ديونهѧѧلإخف

نѧه إيجѧار تشѧغيلي، وبالتѧالي أر التمѧويلي المعѧالج علѧى الميزانية، كمѧا هѧو الحѧال بالنسѧبة للإيجѧا
 صدور قوائم مالية غير متجانسة، وتكون مقارنتها غيѧر ذات معنѧى، ولا تعكѧس المركѧز المѧالي

التقѧѧارير الماليѧѧة ومѧѧن بينهѧѧا المصѧѧارف التجاريѧѧة، بشѧѧكل  والحقيقѧѧي للشѧѧركة، و يعتمѧѧد مسѧѧتخدم
المتممѧѧة لهѧѧا، التѧѧي  والإيضѧѧاحاتلماليѧѧة رئيسѧѧي فѧѧي الحصѧѧول علѧѧى المعلومѧѧات مѧѧن القѧѧوائم ا

مرتبطة بمدي قѧدرتهم  مقراراتهالاستثمارية والائتمانية، وإن جودة  مقراراته اتخاذتساعدهم في 
بعѧѧض المؤشѧѧرات الماليѧѧة لدراسѧѧة قѧѧدرة  اشѧѧتقاقهѧѧا المعلومѧѧاتي، مѧѧن خѧѧلال اعلѧѧى تفسѧѧير محتو

ووفѧرت الدراسѧة مѧن خѧلال  ريبѧي.الشركة على سداد التزاماتها، حيѧث تѧم اسѧتخدام المѧنهج التج
ثѧѧر للإفصѧѧاح عѧѧن ترتيبѧѧات التمويѧѧل خѧѧارج الميزانيѧѧة علѧѧى أبأنѧѧه لا يوجѧѧد  اعلميѧѧ نتائجهѧѧا دلѧѧيلا

قرارات منح الائتمان المصرفي بالمصارف التجارية الليبية، وذلѧك مѧن خѧلال رفѧض الفرضѧية 
المصѧارف التجاريѧة البديلة وقبول الفرضية الصفرية للدراسة. وأوصت الدراسة بضرورة قيѧام 

الليبية بتوعية وتثقيف العاملين لديها بما تحويه القوائم المالية من معلومات عن ترتيبات التمويل 
مѧѧن خѧѧارج الميزانيѧѧة والمخѧѧاطر المصѧѧاحبة لهѧѧا، بمسѧѧاعدة أقسѧѧام المحاسѧѧبة بالجامعѧѧات الليبيѧѧة 

كمѧا ات الائتمѧان، ومراكز التدريب المحاسѧبية والمصѧرفية، وذلѧك بمѧا يعمѧل علѧى ترشѧيد قѧرار
المزيد من الدراسات والأبحاث حول ترتيبات التمويل من خارج الميزانية  إجراءأيضا بأوصت 

  .لزيادة المعرفة حول الجوانب المختلفة لهذا الموضوع
  

  :مقدمة
  

تقѧѧѧوم المصѧѧѧارف بѧѧѧدور الوسѧѧѧيط بѧѧѧين     
المѧѧودعين والѧѧذين يشѧѧكلون جانѧѧب عѧѧرض 
الأمѧѧѧѧѧѧوال فѧѧѧѧѧѧي النظѧѧѧѧѧѧام المѧѧѧѧѧѧالي للѧѧѧѧѧѧدول 
والمقترضѧѧين الѧѧذين يشѧѧكلون جانѧѧب الطلѧѧب 
         علѧѧѧѧѧѧѧي هѧѧѧѧѧѧѧذه الأمѧѧѧѧѧѧѧوال، حيѧѧѧѧѧѧѧث يعتبѧѧѧѧѧѧѧر 

              ع ــلجم داــة جــي أداة هامـام المصرفـالنظ

  
  

  
وتحويلهѧѧѧا  ،وطنيةـѧѧѧـرات الـد المدخѧѧѧـѧѧѧـوحش
اسѧѧѧѧѧتثمارات فѧѧѧѧѧي الآلات والمعѧѧѧѧѧدات  إلѧѧѧѧѧي

والمبѧѧѧѧѧѧاني والبنيѧѧѧѧѧѧة التحتيѧѧѧѧѧѧة والبضѧѧѧѧѧѧائع 
ѧѧب عملهѧѧي جانѧѧدمات، إلѧѧذب والخѧѧي جѧѧا عل

الاسѧѧѧتثمارات الأجنبيѧѧѧة وتوجيههѧѧѧا لتمويѧѧѧل 
المشѧѧѧѧѧѧروعات الأكثѧѧѧѧѧѧر كفѧѧѧѧѧѧاءة وإنتاجيѧѧѧѧѧѧة 
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وصѧѧولاً لتحقيѧѧق معѧѧدلات  وربحيѧѧة، وذلѧѧك
التنميѧѧة، إضѧѧافة إلѧѧي ذلѧѧك تقѧѧوم المصѧѧارف 
التجاريѧѧѧѧѧة بتقѧѧѧѧѧديم فوائѧѧѧѧѧد عديѧѧѧѧѧدة أخѧѧѧѧѧرى 
للاقتصѧѧاد القѧѧومي فѧѧي مجѧѧالات أخѧѧرى مѧѧن 
أهمها تѧوفير الائتمѧان المصѧرفي للمحافظѧة 

نفاق القѧومي، وتقѧوم أيضѧاً لإا ىي مستوعل
بتѧѧѧѧѧوفير الحمايѧѧѧѧѧة للمؤسسѧѧѧѧѧات والأفѧѧѧѧѧراد 
المѧѧودعين لѧѧديها، وذلѧѧك عѧѧن طريѧѧق التѧѧيقن 
من العميل الذي سيتحصل علي القرض أو 
التسѧѧهيل الائتمѧѧاني مѧѧن المصѧѧرف لتمويѧѧل 
مشѧѧروعاته مѧѧن قدرتѧѧه الإيفائيѧѧة لسѧѧداد هѧѧذا 

  القرض أو التسهيل.
  

يѧѧѧѧل مѧѧѧѧن أهѧѧѧѧم وتعتبѧѧѧѧر قѧѧѧѧرارات التمو     
القرارات التي تتخѧذها الشѧركة لمѧا لهѧا مѧن 
تѧѧѧѧѧأثير جѧѧѧѧѧوهري علѧѧѧѧѧي المركѧѧѧѧѧز المѧѧѧѧѧالي 
والمؤشѧѧѧѧرات الماليѧѧѧѧة للشѧѧѧѧركة (طلخѧѧѧѧان، 

)، فقد كانت الاختيارات المتاحة أمام 2010
إدارة الشركة تنحصر إما فѧي التمويѧل عѧن 
طريѧѧѧѧѧق الأربѧѧѧѧѧاح المحتجѧѧѧѧѧزة أو التمويѧѧѧѧѧل 

ممتѧازة بإصدار الأسهم العادية أو الأسѧهم ال
ѧل ىأو الحصول علѧروض، وكѧد  قѧا يعѧمنه

، يترتب عليه وفق النمѧوذج صريحا تمويلا
المحاسبي التقليدي التقرير عن حق الملكيѧة 
أو الالتزامات المترتبة علѧي قѧرار التمويѧل 
فѧѧي ميزانيѧѧة الشѧѧركة، كمѧѧا أن كѧѧل نѧѧوع لѧѧه 
مѧѧѧن يفضѧѧѧله، وفѧѧѧي الحقيقѧѧѧة تفضѧѧѧل الإدارة 

ѧه دائماً التمويل عن طريق الاقتѧا لѧراض لم
مѧѧن آثѧѧار مضѧѧاعفة علѧѧي الربحيѧѧة للشѧѧركة 
وخصوصѧѧѧѧاً عنѧѧѧѧدما يѧѧѧѧتم تحقيѧѧѧѧق معѧѧѧѧدلات 
ربحيѧѧة تفѧѧوق معѧѧدلات الفائѧѧدة السѧѧائدة فѧѧي 
السѧѧѧوق، ومѧѧѧع هѧѧѧذا فѧѧѧإن حجѧѧѧم الالتزامѧѧѧات 
المتمثلة في الѧديون تشѧكل دائمѧاً قيѧداً علѧـي 
إدارة الشѧѧѧركة وتحѧѧѧـد مѧѧѧـن قѧѧѧـدرتها علѧѧѧـي 

إذا  لأنѧѧه ،قѧѧـروض جѧѧـديدة ىالحصѧѧـول علѧѧـ
ѧѧويلي إلѧѧل التمѧѧع الهيكѧѧل توزيѧѧة  ىوصѧѧالنقط

ѧѧي مزيѧѧذا يعنѧѧإن هѧѧي فѧѧة المثلѧѧن التكلفѧѧداً م
  ). 2003(أبوالخير، الجديدة التعاقدية للديون

     
ة فѧѧي تأسيسѧѧا علѧѧى ذلѧѧك ولرغبѧѧة الإدار    

جعلѧѧت  ةالبحѧѧث عѧѧن وسѧѧائل تمويѧѧل مبتكѧѧر
خبѧѧراء التمويѧѧل فѧѧي الوحѧѧدات الاقتصѧѧادية 

التѧѧي تمكѧѧѧن يبحثѧѧون عѧѧѧن أفضѧѧل الوسѧѧѧائل 
الشركة من الحصѧول علѧى التمويѧل الѧلازم 
دون أن يترتѧѧب علѧѧى ذلѧѧك إصѧѧدار حقѧѧوق 
ملكيѧѧѧѧة جديѧѧѧѧدة، أو أن يѧѧѧѧؤثر علѧѧѧѧى نسѧѧѧѧبة 
المديونية في الشركة، ونتيجة لذلك ظهرت 
العديѧѧد مѧѧن الترتيبѧѧات الماليѧѧة والعقѧѧود التѧѧي 
يترتѧѧѧѧѧب عليهѧѧѧѧѧا تمويѧѧѧѧѧل أنشѧѧѧѧѧطة الشѧѧѧѧѧركة 

لѧى الجارية والاستثمارية دون أن يترتѧب ع
ذلك التأثير في هيكل أمѧوال الشѧركة، ومѧن 
ثم لا تѧؤثر علѧى الميزانيѧة وفقѧا للمعالجѧات 
المحاسѧѧѧبية التقليديѧѧѧة، مѧѧѧن هѧѧѧذه الترتيبѧѧѧات 
الماليѧѧѧѧѧѧѧѧѧة اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتئجار الآلات والمعѧѧѧѧѧѧѧѧѧدات 
والأصول الثابتة الأخرى بدلا من شѧرائها، 
بيѧѧع الأوراق التجاريѧѧة والحسѧѧابات المدينѧѧة 

ء وحѧدات المستحقة للشركة، تأسѧيس وشѧرا
اقتصѧѧѧادية أخѧѧѧري تѧѧѧوفر للشѧѧѧركة التمويѧѧѧل 
الѧѧلازم لتغطيѧѧة نفقѧѧات البحѧѧوث والتطѧѧوير، 
وغيرهѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧن الأنشѧѧѧѧѧطة، ونتيجѧѧѧѧѧة لهѧѧѧѧѧذه 
الابتكارات الماليѧة أصѧبح التمويѧل التقليѧدي 
عѧѧن طريѧѧق حѧѧق الملكيѧѧة أو عـѧѧـن طــѧѧـريق 
الاقتѧѧѧـراض يمثـѧѧѧـلان مѧѧѧـعا اختيѧѧѧارا واحѧѧѧدا 

اخـѧѧѧѧـل يطلـѧѧѧѧـق عليـѧѧѧѧـه التمــويـѧѧѧѧـل مـѧѧѧѧـن د
 On-balance sheetالميــزانيـѧѧѧѧـة 

financing ـوѧѧѧѧѧѧѧـديل هѧѧѧѧѧѧѧـار البѧѧѧѧѧѧѧوالاختيـ،
 Off-balanceالتمـويـل خـارج الميزانيѧة 

sheet financing  2003الخير، (ابو.(  
  

ولاقѧѧѧѧت عمليـѧѧѧѧـات التمـѧѧѧѧـويل خـѧѧѧѧـارج     
الميـزانيѧѧѧѧѧـة اهتمامѧѧѧѧѧا كبيѧѧѧѧѧرا مѧѧѧѧѧن جانѧѧѧѧѧب 
المحاسѧѧѧѧѧѧѧبين والممارسѧѧѧѧѧѧѧين والمنظمѧѧѧѧѧѧѧات 
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كѧѧѧѧذلك المسѧѧѧѧتثمرين والمحللѧѧѧѧين المهنيѧѧѧѧة، و
الماليين، فقد تخفي هذه العمليѧات معلومѧات 
هامѧѧة تѧѧؤثر علѧѧي قيمѧѧة الشѧѧركة وقѧѧرارات 

، ومѧѧع تزايѧѧد تلѧѧك )1(مسѧѧتخدمي المعلومѧѧات
الأنشطة وتعقد طبيعتها الخفية زاد الاهتمام 

لضѧѧѧمان تحقيѧѧѧق  ،التنظيمѧѧѧي والمهنѧѧѧي بهѧѧѧا
شفافية التقرير المѧالي وحمايѧة المسѧتثمرين 

لفهѧѧم الخѧѧاطئ لهѧѧذه المعلومѧѧات، وذلѧѧك مѧѧن ا
مѧѧن خѧѧلال إصѧѧدار العديѧѧد مѧѧن الإصѧѧدارات 
المحاسѧѧبية التѧѧي تحكѧѧم ممارسѧѧات التقريѧѧر 
والمحاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبة عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن تلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧك الأنشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧطة 

  ).2010(طلخان،
       

هامѧѧѧѧة تتعلѧѧѧѧق  ىخѧѧѧѧرأوهنѧѧѧѧاك قضѧѧѧѧية     
بمخاطر الإفصاح عن ترتيبات التمويل من 
خارج الميزانيѧة، حيѧث يѧتم الإفصѧاح عنهѧا 

يضѧѧاحات المرفقѧѧة مѧѧع القѧѧوائم الماليѧѧة، بالإ
ويترتѧѧب علѧѧى ذلѧѧك مخѧѧاطر نتيجѧѧة لحѧѧدوث 
تغيѧѧرات غيѧѧر متوقعѧѧة فѧѧي التѧѧدفقات النقديѧѧة 
والسѧѧѧيولة والرفѧѧѧع المѧѧѧالي للشѧѧѧركة، ومѧѧѧن 
القضѧѧѧѧايا التѧѧѧѧي حѧѧѧѧددتها طبيعѧѧѧѧة المخѧѧѧѧاطر 
الناتجѧѧة مѧѧن التمويѧѧل مѧѧن خѧѧارج الميزانيѧѧة 
هѧѧي دوافѧѧع الإدارة لممارسѧѧة هѧѧذه الأنشѧѧطة 

لميزانيѧѧѧة وأهميѧѧѧة الإفصѧѧѧاح عنهѧѧѧا خѧѧѧارج ا
ومعايير المحاسѧبة الخاصѧة بالرقابѧة عليهѧا 

  ). 2003(أبوالخير، 
  

  :الدراسات السابقة
  

والمتغيѧѧѧѧѧرات الاقتصѧѧѧѧѧادية  مѧѧѧѧѧاتالأز     
المعاصѧѧѧرة التѧѧѧي مѧѧѧر بهѧѧѧا العѧѧѧالم أظهѧѧѧرت 
العديѧѧد مѧѧن القضѧѧايا والتѧѧي باتѧѧت موضѧѧوع 

متنѧѧامي عنѧѧد الكثيѧѧرين، ومѧѧن أبѧѧرز  اهتمѧѧام
العديد من الشركات  انهيارايا هو تلك القض

العالميѧѧѧة الكبѧѧѧرى، التѧѧѧي هѧѧѧزت الاقتصѧѧѧاد 
الأميركي بشدة ومѧا نجѧم عنهѧا مѧن خسѧارة 

المسѧѧѧѧاهمين لأمѧѧѧѧوالهم وأعقبهѧѧѧѧا تѧѧѧѧداعيات 
عديدة في سوق الأوراق المالية، تجلت فѧي 
شѧѧѧكل فسѧѧѧاد إداري وضѧѧѧعف نظѧѧѧم الرقابѧѧѧة 

 نوتلاعѧѧѧѧѧѧب محاسѧѧѧѧѧѧبي علѧѧѧѧѧѧى الأنشѧѧѧѧѧѧطة،
عنهѧѧا قѧѧوائم ماليѧѧة نѧѧتج  )2014، إسѧѧماعيل(

يصعب تفسѧير محتواهѧا المعلومѧاتي، ويعѧد 
موضѧѧѧѧوع ترتيبѧѧѧѧات التمويѧѧѧѧل مѧѧѧѧن خѧѧѧѧارج 
الميزانيѧѧة مѧѧن أهѧѧم الأدوات المسѧѧتخدمة فѧѧي 

عليѧه  مستخدم القوائم المالية، وبنѧاء تضليل
تѧѧم التطѧѧرق إلѧѧى بعѧѧض الدراسѧѧات السѧѧابقة 
والتي ركزت على موضوع الدراسة، على 

  النحو التالي:
  

التѧي  ،)Lim et. al., 2003( دراسѧة     
هدفت معرفѧѧة تѧѧأثير الإيجѧѧار التمѧѧويلي اسѧѧت

المعѧѧѧالج علѧѧѧى أنѧѧѧه إيجѧѧѧار تشѧѧѧغيلي، كأحѧѧѧد 
ترتيبѧѧѧات التمويѧѧѧل خѧѧѧارج الميزانيѧѧѧة علѧѧѧي 
درجة التصنيف الائتمѧاني للشѧركة، وتكلفѧة 
إصدار ديѧون جديѧدة ، وتѧم ذلѧك مѧن خѧلال 
مقارنة الديون خارج الميزانية مع عدد مѧن 

أس المѧѧѧال، واختبѧѧѧار مѧѧѧا إذا نسѧѧѧب هيكѧѧѧل ر
كѧان السѧѧوق يسѧتطيع تحديѧѧد أهميѧة الإيجѧѧار 
التمѧѧѧويلي وتѧѧѧأثيره علѧѧѧي درجѧѧѧة التصѧѧѧنيف 

توصلت الدراسѧة والائتماني للشركة أم لا، 
إلѧѧѧي أن التزامѧѧѧات الإيجѧѧѧار التمѧѧѧويلي أقѧѧѧل 
أهميѧѧѧة مѧѧѧن الѧѧѧديون المفصѧѧѧح عنهѧѧѧا داخѧѧѧل 
الميزانيѧѧѧة مѧѧѧن حيѧѧѧث تѧѧѧأثيره علѧѧѧي درجѧѧѧة 

للشѧѧركة، كمѧѧا أن لهѧѧا التصѧѧنيف الائتمѧѧاني 
نفѧѧѧس تѧѧѧأثير الѧѧѧديون داخѧѧѧل الميزانيѧѧѧة علѧѧѧي 
عوائد السندات الجديدة، و إن جعѧل الѧديون 
خارج الميزانية قـد يكون مفيداً فѧي تحسѧين 
درجات التصѧنيف الائتمѧاني، وبѧذلك تѧـؤكد 
الـدراسـة علـي أن ديѧون الإيجѧار التمѧويلي 
خارج الميزانية ستؤثر جوهرياً علѧي نسѧبة 

  لمالي وخطر الائتمان للشركة.الرفع ا
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 Mills and   Newberry)دراسѧة    
مѧѧѧѧѧدي اسѧѧѧѧѧѧتخدام التѧѧѧѧѧي تناولѧѧѧѧѧѧت  ،(2004

الشركات الأمريكية الكبرى للتمويل خѧارج 
الميزانيѧѧѧѧѧة (متمثلѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي الوحѧѧѧѧѧدات ذات 
الأغѧѧراض الخاصѧѧة )، علѧѧي مѧѧدار الفتѧѧرة 

بهѧѧѧѧدف تѧѧѧѧوفير دليѧѧѧѧل علѧѧѧѧي  1989-2001
د التقѧارير وجوده وتأثيره علѧي دوافѧع إعѧدا

الماليѧѧѧѧѧة للوحѧѧѧѧѧدات، وتحديѧѧѧѧѧد خصѧѧѧѧѧائص 
الوحѧѧѧدات التѧѧѧي يجѧѧѧب أن تفѧѧѧي بمتطلبѧѧѧات 
التقريѧѧѧѧѧر عѧѧѧѧѧن اتفاقيѧѧѧѧѧات التمويѧѧѧѧѧل داخѧѧѧѧѧل 
الميزانيѧѧѧѧة، ونظѧѧѧѧراً لأن الѧѧѧѧديون والفوائѧѧѧѧد 
المتعلقѧѧѧѧة بهѧѧѧѧذه الوحѧѧѧѧدات تكѧѧѧѧون خѧѧѧѧارج 
الميزانية، فإنѧه يترتѧب علѧي ذلѧك انخفѧاض 
مصѧѧѧѧروف الفوائѧѧѧѧѧد والالتزامѧѧѧѧѧـات عليهѧѧѧѧѧا 

       الماليѧѧѧѧة للشѧѧѧѧركة المنشѧѧѧѧئة لهѧѧѧѧا،بѧѧѧѧالقوائم 
لذلك استخدمت الدراسة الفروق الضѧـريبية 
        المفصѧѧѧѧѧѧѧح عنهѧѧѧѧѧѧѧا لمصѧѧѧѧѧѧѧروف الفوائѧѧѧѧѧѧѧد 

 Book - Tax Reportingوالѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧديون 

Differences   كمقياس لـدوافع الوحــدات
للتمѧѧѧѧѧـويل خѧѧѧѧѧارج الميزانيѧѧѧѧѧة.  وتوصѧѧѧѧѧلت 
الدراسѧѧѧѧة إلѧѧѧѧى أن دوافѧѧѧѧع إعѧѧѧѧداد التقѧѧѧѧارير 

ات الأمريكيѧة قѧد لعبѧت دورا المالية للشѧرك
جوهريا في تحديد المدى الذي تعتمد رافعة 

خѧѧѧارج الميزانيѧѧѧة،  لعلѧѧѧى التمويѧѧѧالشѧѧѧركة 
وكلمѧѧا زادت نسѧѧبة الرفѧѧع المѧѧالي ومخѧѧاطر 
الائتمѧѧѧѧان للشѧѧѧѧركات زاد اعتمادهѧѧѧѧا علѧѧѧѧى 
التمويѧѧѧل خѧѧѧارج الميزانيѧѧѧة وزادت الفѧѧѧروق 
الضѧѧريبية المفصѧѧح عنهѧѧا للفوائѧѧد والѧѧديون، 

للوحѧѧѧدات أن تحسѧѧѧن مѧѧѧن  كمѧѧѧا أنѧѧѧه يمكѧѧѧن
شѧѧѧѧѧروط إعѧѧѧѧѧادة التفѧѧѧѧѧاوض علѧѧѧѧѧى ديونهѧѧѧѧѧا 
بالحصѧѧѧول علѧѧѧى تمويѧѧѧل لا يخلѧѧѧق التزامѧѧѧا 

  داخل الميزانية العمومية.
  

التѧѧѧѧѧي ، ),Altamuro 2006دراسѧѧѧѧѧة (    
اهتمѧѧѧѧѧـت ببحѧѧѧѧѧث محѧѧѧѧѧددات قѧѧѧѧѧرار الإدارة 
 بالتمويѧѧѧѧل عѧѧѧѧن طريѧѧѧѧق التѧѧѧѧأجير التمѧѧѧѧويلي

ودراسѧѧѧѧـة الѧѧѧѧـدوافع المحاسѧѧѧѧـبية والماليѧѧѧѧـة 
دية لاتخѧѧѧѧѧـاذ قѧѧѧѧѧـرار التمويѧѧѧѧѧـل والاقتصѧѧѧѧѧـا

عن طريق دراسѧة تѧأثير  ،خـارج الميزانيـة
علي تكلفѧة  قرار التمويل بالإيجار التمويلي

الديون المستقبلية، وكѧذلك دراسѧة محѧددات 
قــѧѧـرار الوحѧѧدة بالإفصѧѧاح عѧѧن مواصѧѧفات 

ومѧѧا إذا  ،هѧѧذه المعѧѧاملات خѧѧارج الميزانيѧѧة
ѧѧيؤثر علѧѧاح سѧѧة الإفصѧѧار سياسѧѧان اختيѧѧىك 

ة الѧديون المسѧتقبلية، توصѧلت الدراسѧة تكلف
إلѧѧѧѧѧѧي أن الوحѧѧѧѧѧѧدات ذات مجѧѧѧѧѧѧالس الإدارة 
القوية ستفصح عن معلومات الإيجار وذلك 

 ،)2(المضمونة بالإفصاح عن القيمة المتبقاة
كمѧѧѧѧѧѧا لا يوجѧѧѧѧѧѧد دليѧѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧѧي أن الفائѧѧѧѧѧѧدة 
المنخفضѧѧة تعѧѧد محѧѧددا لسياسѧѧة الإفصѧѧاح، 
ويقѧѧѧل احتمѧѧѧال أن تفصѧѧѧح الشѧѧѧركات التѧѧѧي 

مكافѧѧآت والتزامѧѧات بيئيѧѧة عѧѧن لѧѧديها خطѧѧط 
وجѧѧѧѧѧѧѧود الإيجѧѧѧѧѧѧѧار التمѧѧѧѧѧѧѧويلي، و يختѧѧѧѧѧѧѧار 
المѧѧѧѧديرون هѧѧѧѧذا النѧѧѧѧوع إذا كانѧѧѧѧت خطѧѧѧѧط 
الحѧѧوافز مرتبطѧѧة بصѧѧافي الѧѧدخل، وهѧѧو مѧѧا 
يشير إلي أن هذا النوع قѧد يجعѧل المѧديرين 

  انتهازيين في تصرفاتهم.
  

،التѧѧѧѧѧѧي  )2008(عبѧѧѧѧѧѧدالله،  دراسѧѧѧѧѧѧة      
ت دفت دراسة وتحليل واختبѧار متطلبѧااسته

القيѧѧاس والإفصѧѧاح المحاسѧѧبي عѧѧن عمليѧѧات 
الأصѧѧول الماليѧѧة كأحѧѧد ترتيبѧѧات  )3(توريѧѧق

التمويل خѧارج الميزانيѧة وفقѧا للإصѧدارات 
وذلѧѧك  ،والدراسѧѧات المحاسѧѧبية ذات الصѧѧلة

بغѧѧѧѧѧرض الوصѧѧѧѧѧول إلѧѧѧѧѧى مقتѧѧѧѧѧرح لهѧѧѧѧѧذه 
م بيئѧѧة التطبيѧѧق فѧѧي مصѧѧر، ئѧѧالمتطلبѧѧات يلا

خاصة بعد إصدار قانون التمويѧل العقѧاري 
ѧѧѧا والتمهيѧѧѧق، كمѧѧѧانون التوريѧѧѧدار قѧѧѧد لإص

هѧѧѧدفت الدراسѧѧѧة إلѧѧѧى قيѧѧѧاس مѧѧѧدى تمشѧѧѧي 
الممارسة المحاسبية عѧن عمليѧات التوريѧق 
فѧѧي مصѧѧر مѧѧع هѧѧذه المتطلبѧѧات لاستكشѧѧاف 

             .الممارسة المحاسبية في هذا الشأنفجوة 
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وقد توصلت الدراسѧة إلѧى أن التوريѧق      
يعتبر عملية تحويل للأصول الماليѧة والتѧي 

كون عادة في شكل محفظѧة مѧن القѧروض ت
إلى وحدة ذات غرض خاص تقوم بإصدار 
سѧѧѧندات قابلѧѧѧة للتѧѧѧداول فѧѧѧي سѧѧѧوق الأوراق 
الماليѧѧة بضѧѧمان التѧѧدفقات النقديѧѧة المتوقعѧѧة 
المتولѧѧѧدة عѧѧѧن محفظѧѧѧة القѧѧѧروض المحولѧѧѧة 
وعادة ما يكѧون هѧذا التحѧول فѧي شѧكل بيѧع 
حقيقѧѧي للأصѧѧول، وفيمѧѧا يتعلѧѧق بالمحاسѧѧبة 

لتوريѧѧѧق فقѧѧѧد أكѧѧѧدت وجѧѧѧود عѧѧѧن عمليѧѧѧات ا
العديѧѧد مѧѧن مشѧѧاكل القيѧѧاس والإفصѧѧاح عѧѧن 
تلѧѧѧѧѧѧѧѧѧك العمليѧѧѧѧѧѧѧѧѧات وكѧѧѧѧѧѧѧѧѧان للدراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
والإصѧѧѧѧدارات المحاسѧѧѧѧبية دور مهѧѧѧѧم فѧѧѧѧي 

  التعرف على تلك المشاكل.   
  
  ولѧѧتحاالتѧѧي  ،)2010دراسѧѧة (شѧѧعبان،    

دراسѧѧة مشѧѧاكل القيѧѧاس المحاسѧѧبي المѧѧرتبط 
بالمشѧѧتقات الماليѧѧة كأحѧѧد ترتيبѧѧات التمويѧѧل 

رج الميزانيѧѧة بصѧѧفة عامѧѧة وفѧѧي البيئѧѧة خѧѧا
المصرية بصفة خاصة، وذلѧك فѧي محاولѧة 
لتوقѧѧع المشѧѧاكل التѧѧي يمكѧѧن أن تحѧѧدث عنѧѧد 
التوسѧѧع فѧѧي اسѧѧتخدام المشѧѧتقات الماليѧѧة فѧѧي 
الواقѧѧع العملѧѧي، وقѧѧد توصѧѧلت الدراسѧѧة إلѧѧى 
عѧѧѧدة نتѧѧѧائج منهѧѧѧا: قلѧѧѧة اسѧѧѧتخدام المشѧѧѧتقات 
الماليѧѧѧة واقتصѧѧѧارها علѧѧѧى العقѧѧѧود الآجلѧѧѧة 

د المبѧѧادلات وخاصѧѧة عقѧѧود الصѧѧرف وعقѧѧو
الآجلѧѧѧѧة وعقѧѧѧѧود مبادلѧѧѧѧة العمѧѧѧѧلات وعقѧѧѧѧود 
مبادلة الفائدة، أن القيمة العادلѧة تعѧد أفضѧل 

المشѧتقات الماليѧة وذلѧك يرجѧع بديل لقيѧاس 
أهمهѧѧѧا أنѧѧѧه يѧѧѧوفر معلومѧѧѧات  عوامѧѧѧل لعѧѧѧدة
 مѧѧن كѧѧس القيمѧѧة الحقيقيѧѧة للعقѧѧد المشѧѧتقتع

يѧѧѧѧوفر  حيѧѧѧѧث المخѧѧѧѧاطر والعائѧѧѧѧد كمѧѧѧѧا أنѧѧѧѧه
  وقѧѧѧد أخѧѧѧذت بѧѧѧه مѧѧѧةءملار أكثѧѧѧ اتمѧѧѧمعلو

  لمعايير المهنية المختلفة.ا
  

التѧѧѧѧѧѧي  ،)2010دراسѧѧѧѧѧѧة ( طلخѧѧѧѧѧѧان،      
أهѧم ترتيبѧات التمويѧل مѧن جانبهѧا استهدفت 

خѧѧѧѧارج الميزانيѧѧѧѧة لتحديѧѧѧѧد دوافѧѧѧѧع الإدارة 
للجѧѧѧѧѧوء لتلѧѧѧѧѧك الترتيبѧѧѧѧѧات، وكѧѧѧѧѧذلك أثѧѧѧѧѧر 
الممارسات المحاسبية للتأجير التمويلي فѧي 

ѧتخدمي القѧيم مسѧة مصر علي تقيѧوائم المالي
للمعلومѧѧѧات والمخѧѧѧاطر الناتجѧѧѧة عѧѧѧن تلѧѧѧك 

ѧѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧѧات وتأثيرهѧѧѧѧѧѧة ءملا ىالممارسѧѧѧѧѧѧم
المعلومѧѧات المحاسѧѧبية لقѧѧرارات الاسѧѧتثمار 
فѧѧي الأسѧѧهم، وتوصѧѧلت الدراسѧѧة إلѧѧي عѧѧدد 
مѧѧѧن النتѧѧѧائج أهمهѧѧѧا: تتمثѧѧѧل دوافѧѧѧع الإدارة 
للجوء لتلك الترتيبات في دوافѧع اقتصѧادية، 
ѧѧѧѧѧѧѧة، ودوافѧѧѧѧѧѧѧلوكية انتهازيѧѧѧѧѧѧѧع سѧѧѧѧѧѧѧع ودواف

مؤسسѧѧاتية وتنظيميѧѧة، يѧѧؤدي اسѧѧتخدام تلѧѧك 
الترتيبѧѧات المعقѧѧدة إلѧѧي تѧѧوفير قѧѧوائم ماليѧѧة 
غير قابلة للفهم والمقارنѧة، تѧؤدي المعالجѧة 
المحاسѧѧѧبية لعقѧѧѧود الإيجѧѧѧار التمѧѧѧويلي وفقѧѧѧاً 

) 20لمتطلبѧѧѧѧات المعيѧѧѧѧار المصѧѧѧѧري رقѧѧѧѧم (
عѧدم رسѧملة قيمѧة  ىحيث ينص المعيار عل

جѧѧار دفعѧѧات الإي وإضѧѧافةالأصѧѧل المѧѧؤجر 
ضمن قائمة الدخل،مقارنة بالمعيѧار الѧدولي 

) الѧѧذي يѧѧنص علѧѧى رسѧѧملة عقѧѧد 17رقѧѧم (
الإيجѧѧѧѧار التمѧѧѧѧويلي،إلي تѧѧѧѧوفير معلومѧѧѧѧات 
محاسѧѧѧѧبية مضѧѧѧѧللة للمسѧѧѧѧتثمرين ولا تتسѧѧѧѧم 

ѧѧؤثر علѧѧد يѧѧا قѧѧفافية، ممѧن  ىبالشѧѧذ مѧѧا يتخѧѧم
  قرارات استثمار في الأسهم.   

      
ومن خلال العѧرض المركѧز للدراسѧات     
قة (العربية والأجنبيѧة) يظهѧر مسѧتوى الساب

الاهتمام بموضوع ترتيبات التمويѧل خѧارج 
الميزانيѧѧة، مѧѧن خѧѧلال دراسѧѧة أثѧѧر ترتيبѧѧات 
التمويѧѧل علѧѧى درجѧѧة التصѧѧنيف الائتمѧѧاني، 
ومѧѧدى اسѧѧتخدام الشѧѧركات الكبѧѧرى للتمويѧѧل 
مѧѧѧѧن خѧѧѧѧارج الميزانيѧѧѧѧة، ودراسѧѧѧѧة الѧѧѧѧدوافع 
المحاسѧѧѧبية والماليѧѧѧة والاقتصѧѧѧادية للتمويѧѧѧل 

خѧѧѧارج الميزانيѧѧѧة، ودراسѧѧѧة متطلبѧѧѧات مѧѧѧن 
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والمشاكل المحاسبية لѧبعض بنѧود  الإفصاح
 اختلفѧѧѧتالتمويѧѧѧل خѧѧѧارج الميزانيѧѧѧة، وقѧѧѧد 

الدراسة الحالية عѧن الدراسѧات السѧابقة فѧي 
المحاسѧبي لهѧذه  الإفصѧاحكونها تدرس أثر 

الترتيبѧѧѧѧѧѧات علѧѧѧѧѧѧى قѧѧѧѧѧѧرار الائتمѧѧѧѧѧѧان فѧѧѧѧѧѧي 
الدراسѧѧѧѧات  تتناولѧѧѧѧهالمصѧѧѧѧارف الѧѧѧѧذي لѧѧѧѧم 

  السابقة.
  

  :لة الدراسةمشك
  

تعتبѧѧѧѧر القѧѧѧѧوائم الماليѧѧѧѧة أحѧѧѧѧد مصѧѧѧѧادر     
المعلومات الهامة للمسѧتثمرين والمقرضѧين 
والمصѧѧѧارف، كمѧѧѧا تعتمѧѧѧد جѧѧѧودة قѧѧѧراراتهم 
الاسѧѧتثمارية والائتمانيѧѧة علѧѧى هѧѧذه القѧѧوائم 
وشѧѧѧѧفافيتها وعلѧѧѧѧى قѧѧѧѧدرتهم علѧѧѧѧى تفسѧѧѧѧير 
محتواها المعلوماتي والإيضѧاحات المتممѧة 

ѧѧѧѧѧات التمويѧѧѧѧѧم ترتيبѧѧѧѧѧا، وتتسѧѧѧѧѧارج لهѧѧѧѧѧل خ
الميزانية بالتعقيد وصعوبة الفهم، مما يؤثر 
علѧѧى مسѧѧتخدمي القѧѧوائم الماليѧѧة علѧѧى فهѧѧم 
وإدراك وتقيѧѧيم الالتزامѧѧات المترتبѧѧة عليهѧѧا 
والمخѧѧاطر المرتبطѧѧة بهѧѧا، وهѧѧو مѧѧا يѧѧؤدي 
إلѧѧѧѧى تضѧѧѧѧليل مسѧѧѧѧتخدمي القѧѧѧѧوائم الماليѧѧѧѧة 

  ).2010(طلخان،
  

وتعتبѧѧѧѧر قѧѧѧѧرارات الائتمѧѧѧѧان مѧѧѧѧن أهѧѧѧѧم      
ѧѧѧѧѧѧرارات التѧѧѧѧѧѧة القѧѧѧѧѧѧي التنميѧѧѧѧѧѧاهم فѧѧѧѧѧѧي تس

الاقتصѧѧѧѧادية فѧѧѧѧي المجتمѧѧѧѧع وزيѧѧѧѧادة حجѧѧѧѧم 
الإنتاج بما تمنحه لهذه الوحدات من تمويѧل 

الائتمان من أحد مسѧتخدمي  وتعتبر إدارات
حيѧѧث تقѧѧوم هѧѧذه الإدارات  ،القѧѧوائم الماليѧѧة

بدراسة تحليلية تفصيلية لهذه القوائم الماليѧة 
 ،وإعѧѧداد مجموعѧѧة مѧѧن النسѧѧب الماليѧѧة لهѧѧا

فѧѧѧѧي تحديѧѧѧѧد القѧѧѧѧدرة الائتمانيѧѧѧѧة  مѧѧѧѧدلولات
للشركة التѧي تطلѧب الائتمѧان (الأجهѧوري، 

). وبما أن مدراء الائتمѧان يحتѧاجون 2010
سѧѧتخرج منهѧѧا معلومѧѧات تإلѧѧى قѧѧوائم ماليѧѧة 

ماليѧѧѧѧة يسѧѧѧѧتند إليهѧѧѧѧا فѧѧѧѧي اتخѧѧѧѧاذ قѧѧѧѧرارات 
ائتمانيѧѧѧѧѧة، ومѧѧѧѧѧن دون هѧѧѧѧѧذا النѧѧѧѧѧوع مѧѧѧѧѧن 
المعلومѧѧѧات، فѧѧѧإن القѧѧѧرار الائتمѧѧѧاني غيѧѧѧر 

المعلومѧѧѧات سѧѧѧوف لا معتمѧѧѧد علѧѧѧى هѧѧѧذه ال
يستند على حقائق تكشف عن قدرة الشѧركة 
 لتسѧѧѧѧديد التزاماتهѧѧѧѧا الائتمانيѧѧѧѧة (النعيمѧѧѧѧي،

2010.(  
       
ن الإفصاح في شѧكل ملاحظѧات أبما و     

متممѧѧѧѧا للقѧѧѧѧوائم الماليѧѧѧѧة هѧѧѧѧو مѧѧѧѧن الأدوات 
الماليѧѧѧة الهامѧѧѧة التѧѧѧي يسѧѧѧتند إليهѧѧѧا المحلѧѧѧل 

لقѧدرة الشѧركة علѧى سѧداد  هالمالي في تقييم
 ، فѧѧѧѧإن عѧѧѧѧدم الإفصѧѧѧѧاح الكѧѧѧѧافيلتزاماتهѧѧѧѧاا

لترتيبѧѧات التمويѧѧل مѧѧن خѧѧارج الميزانيѧѧة قѧѧد 
يسبب عدم تجانس فѧي القѧوائم الماليѧة ومѧن 
ثѧѧم الحصѧѧول علѧѧى مؤشѧѧرات تقيѧѧيم للشѧѧركة 
تكѧѧون غيѧѧر واقعيѧѧة أو مظللѧѧة، ممѧѧا يتطلѧѧب 
الإفصѧѧѧاح عѧѧѧن تلѧѧѧك الترتيبѧѧѧات فѧѧѧي صѧѧѧلب 
القوائم الماليѧة عليѧه، يمكѧن صѧياغة مشѧكلة 

  سة في السؤال التالي:الدرا
  

ما هو أثر الإفصѧاح عѧن ترتيبѧات التمويѧل 
على قرارات مѧنح  خارج الميزانية للشركة

  الائتمان في المصارف التجارية الليبية؟
  

  :هدف الدراسة
      

تهѧѧѧѧدف الدراسѧѧѧѧة إلѧѧѧѧى استكشѧѧѧѧاف أثѧѧѧѧر     
الإفصѧѧاح المحاسѧѧبي عѧѧن ترتيبѧѧات التمويѧѧل 
 من خارج الميزانيѧة علѧى متخѧذي قѧرارات

مѧѧѧنح الائتمѧѧѧان المصѧѧѧرفي فѧѧѧي المصѧѧѧارف 
  التجارية الليبية.
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 :أهمية الدراسة
      

أن موضѧѧوع ترتيبѧѧات التمويѧѧل مѧѧن بمѧѧا    
ѧѧѧبياً فѧѧѧديثاً نسѧѧѧر حѧѧѧة يعتبѧѧѧارج الميزانيѧѧѧن إخ

  ن الناحيѧةمѧالدراسة تكون لها أهمية كبيѧرة 
، وإن المصѧارف التجاريѧة ةوالعمليѧ ةالعلمي

ѧن خѧادة تسعي إلي تعظيم أرباحها مѧلال زي
مكنهѧѧا مѧѧن يحجѧѧم التسѧѧهيلات الائتمانيѧѧة بمѧѧا 

اسѧѧتخدام المѧѧوارد المتاحѧѧة لѧѧديها الاسѧѧتخدام 
الأمثѧѧل، وبѧѧذلك تتجلѧѧى أهميѧѧة هѧѧذه الدراسѧѧة 
من خلال التعرف على أشكال بعض أنواع 
     ترتيبѧѧѧات التمويѧѧѧل مѧѧѧن خѧѧѧارج الميزانيѧѧѧة،

و تѧѧѧѧѧѧوفير معلومѧѧѧѧѧѧات محاسѧѧѧѧѧѧبية ملائمѧѧѧѧѧѧة 
الائتمѧان ممѧا  لاحتياجات متخذي قرار منح

يزيد من جودة هѧذا القѧرار، ومѧن ثѧم خدمѧة 
الاقتصѧѧѧاد الѧѧѧوطني، مѧѧѧن خѧѧѧلال المسѧѧѧاعدة 
    التمويليѧѧѧة للشѧѧѧركة مѧѧѧن جهѧѧѧة، مѧѧѧع الحفѧѧѧاظ 
        علѧѧѧѧѧي أمѧѧѧѧѧوال المѧѧѧѧѧودعين والمسѧѧѧѧѧتثمرين 
فѧѧѧѧي المصѧѧѧѧارف مѧѧѧѧن الضѧѧѧѧياع مѧѧѧѧن جهѧѧѧѧة 
أخرى،كمѧѧѧا يكѧѧѧون لهѧѧѧا أهميѧѧѧة أخѧѧѧرى مѧѧѧن 
ية منظور تطѧوير نظѧم المعلومѧات المحاسѧب

  لخدمة اتخاذ قرار منح الائتمان. 
  

  فرضية الدراسة:
      

يمكѧѧن صѧѧياغة فرضѧѧية الدراسѧѧة علѧѧѧى     
  النحو التالي:

  
"يѧѧؤثر الإفصـѧѧـاح عѧѧـن ترتيبѧѧـات التمويѧѧـل 
مـѧѧـن خــѧѧـارج الميزانيـѧѧـة علѧѧى قـѧѧـرارات 

  ."منــح الائتمان
  

  منهجية الدراسة:
      

تحقيقѧѧѧѧѧا لهѧѧѧѧѧدف الدراسѧѧѧѧѧة ووصѧѧѧѧѧولا      
ليب والطرق التي تساعد في التعѧرف للأسا

علي آثر الإفصاح المحاسѧبي عѧن ترتيبѧات 

التمويل من خارج الميزانيѧة علѧى قѧرارات 
مѧѧѧنح الائتمѧѧѧان المصѧѧѧرفي فѧѧѧي المصѧѧѧارف 

  ه تم الاعتماد على ـة، فإنــيبيــارية اللـــالتج
علѧى اختبѧار ، والذي يقوم المنهج التجريبي

دانيѧة فرضية معينة عن طريق التجربة المي
(التجربѧѧѧѧѧѧة العلميѧѧѧѧѧѧة)، وهѧѧѧѧѧѧي استقصѧѧѧѧѧѧاء 
للمعلومѧѧѧѧات بحيѧѧѧѧث يجѧѧѧѧري الѧѧѧѧتحكم فѧѧѧѧي 
ظروفه ومتغيراته، مما يسѧاعد الباحѧث فѧي 
التوصѧѧل إلѧѧى العلاقѧѧات السѧѧببية التѧѧي تحكѧѧم 
متغيراتѧѧѧѧه، وجѧѧѧѧاءت تسѧѧѧѧمية هѧѧѧѧذا المѧѧѧѧنهج 
بالتجريبي نتيجة اعتماده علѧى التجربѧة فѧي 
الوصول إلى النتائج، ويعرف البحѧث الѧذي 

علѧѧѧى التجربѧѧѧة بأنѧѧѧه تغييѧѧѧر متعمѧѧѧد  يعتمѧѧѧد
ومضѧѧѧѧبوط للشѧѧѧѧروط المحѧѧѧѧددة للواقѧѧѧѧع أو 
الظѧѧѧاهرة موضѧѧѧوع البحѧѧѧث وملاحظѧѧѧة مѧѧѧا 
ينѧѧتج عѧѧن هѧѧذا التغييѧѧر مѧѧن آثѧѧار فѧѧي هѧѧذا 
الواقѧѧѧع، وفѧѧѧي هѧѧѧذه الدراسѧѧѧة تѧѧѧم اسѧѧѧتخدام 

تѧѧѧѧѧѧѧم  متكѧѧѧѧѧѧѧافئتينالتجربѧѧѧѧѧѧѧة لمجمѧѧѧѧѧѧѧوعتين 
إحѧدى  إخضѧاعبحيث تم  ،بعناية اختيارهما

لمتغيѧر المسѧتقل هاتين المجموعتين لتѧأثير ا
وتسѧѧѧѧѧѧمى بالمجموعѧѧѧѧѧѧة التجريبيѧѧѧѧѧѧة، أمѧѧѧѧѧѧا 

فتبقѧѧى دون إخضѧѧاعها  الأخѧѧرىالمجموعѧѧة 
لتѧѧѧѧѧأثير أي متغيѧѧѧѧѧر وتسѧѧѧѧѧمى بالمجموعѧѧѧѧѧة 
الضابطة، أي التي يتم مقارنتها بالمجموعة 

(الѧѧدرويش  التجريبيѧѧة بعѧѧد إجѧѧراء التجربѧѧة
  ).2005وآخرون، 

  

  مجتمع وعينة الدراسة:
  

ظفي مѧѧѧويتكѧѧѧون مجتمѧѧѧع الدراسѧѧѧة مѧѧѧن     
بقطѧѧѧѧѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧѧѧѧѧارف  إدارات الائتمѧѧѧѧѧѧѧѧان

التجاريѧѧة العاملѧѧة فѧѧي ليبيѧѧا والبѧѧالغ عѧѧددهم 
)60ѧѧѧѧѧة و، ا) شخصѧѧѧѧѧار عينѧѧѧѧѧم اختيѧѧѧѧѧد تѧѧѧѧѧلق

مѧѧѧѧن إدارات  ) مفѧѧѧѧردة47مѧѧѧѧن ( عشѧѧѧѧوائية
الائتمѧѧѧѧان بѧѧѧѧالإدارات العامѧѧѧѧة بالمصѧѧѧѧارف 

  ركز اتخاذ قرار ـل مـها تمثــكون ،اريةـالتج
  منح الائتمان بالمصارف التجارية الليبية. 
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  ة:محددات الدراس
  

تتمثل محددات هذه الدراسة في كونهѧا      
اعتمدت على إعѧداد قѧوائم ماليѧة افتراضѧية 

، ونظѧѧѧراً لكثѧѧѧرة اسѧѧѧتبيانمصѧѧѧحوبة بقائمѧѧѧة 
أنوع ترتيبات التمويل من خѧارج الميزانيѧة 
ولعѧѧدم وضѧѧوح المعالجѧѧة المحاسѧѧبية للعديѧѧد 

  منها فقد تم دراسة ثلاثة أنواع منها فقط.
  

  د الدراسة:نطاق وحدو
  

إدارات  لقѧѧѧد اقتصѧѧѧرت الدراسѧѧѧة علѧѧѧى     
الائتمѧѧѧѧان بѧѧѧѧالإدارات العامѧѧѧѧة بالمصѧѧѧѧارف 
التجاريѧѧѧة العاملѧѧѧة فѧѧѧي ليبيѧѧѧا، كونهѧѧѧا تمثѧѧѧل 
مركز اتخاذ قѧرار مѧنح الائتمѧان فѧي جميѧع 
المصارف التجارية العاملة في ليبيا، بحيث 
يتم التركيز على أثر الإفصاح عن ترتيبات 

زانيѧة علѧى قѧرارات التمويل من خارج المي
الائتمѧѧان المصѧѧرفي بالمصѧѧارف التجاريѧѧة 

  الليبية.
  

  :الإطار النظري
 

  :الائتمان المصرفي
  

يعتبѧѧѧر الائتمѧѧѧان المصѧѧѧرفي أحѧѧѧد أهѧѧѧم      
الركائز المصرفية، التي يتولѧد عنهѧا العائѧد 
الѧذي يمثѧѧل المحѧور الرئيسѧѧي لإيѧѧرادات أي 
مصѧѧرف، مهمѧѧا تعѧѧددت وتنوعѧѧت مصѧѧادر 

ى، والذي إذا لم يوجد يفقد الإيرادات الأخر
 االمصرف أهѧم وظيفѧة لѧه فѧي كونѧه وسѧيط

ѧѧѧم أن  اماليѧѧѧوطني، ورغѧѧѧاد الѧѧѧي الاقتصѧѧѧف
النشѧѧѧѧاط الرئيسѧѧѧѧي لتلѧѧѧѧك المصѧѧѧѧارف هѧѧѧѧو 
اسѧѧتثمار متمثѧѧل فѧѧي إعѧѧادة إقѧѧراض أمѧѧوال 

المѧѧودعين بهѧѧدف تحقيѧѧق أقصѧѧى عائѧѧد مѧѧن  
الأربѧѧѧѧاح،إلا أنѧѧѧѧه فѧѧѧѧي ذات الوقѧѧѧѧت يعتبѧѧѧѧر 

متمثلѧѧة فѧѧي تحѧѧيط بѧѧه المخѧѧاطر ال ااسѧѧتثمار

التعثѧѧѧر عѧѧѧن سѧѧѧداد تلѧѧѧك القѧѧѧروض، وتقѧѧѧوم  
المصѧѧارف بتحديѧѧد أسѧѧس ومعѧѧايير محѧѧددة، 
ودراسة العوامل المؤثرة في منح الائتمان، 
مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال جمѧѧѧѧѧع المعلومѧѧѧѧѧات المتعلقѧѧѧѧѧة 
بالشركة طالبة الائتمان وتحليلهѧا للحصѧول 
علѧѧѧѧي مؤشѧѧѧѧرات ذات دلالѧѧѧѧه للحكѧѧѧѧم علѧѧѧѧي 
سѧѧلامة المركѧѧز المѧѧالي لهѧѧا وعلѧѧي القѧѧدرة 

لإيفائيѧѧة لهѧѧا، التѧѧي مѧѧن شѧѧأنها أن تحѧѧد مѧѧن ا
المخѧѧاطر المصѧѧاحبة لقѧѧرار مѧѧنح الائتمѧѧان 

  وتحقيق العائد المطلوب في ذات الوقت.  
   

تتعѧѧѧѧدد تعريفѧѧѧѧات الائتمѧѧѧѧان وتختلѧѧѧѧف و     
وكلمѧة  ،وجهات النظر بخصوص التعريف

الائتمان مشتقة من (ائتمن) أو (ثق) وتعني 
لتѧѧѧي الثقѧѧѧة التѧѧѧي تѧѧѧربط الѧѧѧدائن بالمѧѧѧدين وا

يترتѧѧѧب عليهѧѧѧا دفѧѧѧع قيمѧѧѧة مؤجلѧѧѧة، أي أن 
الائتمѧѧان يعنѧѧي مѧѧنح فتѧѧرة مѧѧن الوقѧѧت مѧѧن 
الѧѧدائن إلѧѧى المѧѧدين يتعѧѧين علѧѧى الأخيѧѧر فѧѧي 

يرتكѧѧز نهايتهѧѧا دفѧѧع الѧѧدين المسѧѧتحق، وهѧѧو 
مدي توفر الثقة ولذلك يعرفѧه الѧبعض  ىعل

  ).12: 2000بالثقة نفسها (سعيد،
  

ويمكѧѧن تلخѧѧيص تعريѧѧف الائتمѧѧان بأنѧѧه      
ѧѧن القѧѧركة مѧѧا الشѧѧل عليهѧѧي تحصѧѧروض الت

المصѧѧѧارف لمѧѧѧدة محѧѧѧددة، لغѧѧѧرض تمويѧѧѧل 
إمѧا  ،أنشطتها مقابѧل تعهѧد بترجيѧع القѧرض

علѧѧѧѧى دفعѧѧѧѧات أو دفعѧѧѧѧة واحѧѧѧѧدة بالإضѧѧѧѧافة 
  للفائدة المتفق عليها.

  
 أهمية الائتمان المصرفي:

  
للائتمѧѧان المصѧѧرفي أهميѧѧة كبيѧѧرة فѧѧي      

الحيѧѧاة المعاصѧѧرة، مѧѧن خѧѧلال الѧѧدور الѧѧذي 
به في تعبئة القنوات التجارية الداخلية  يقوم

والخارجية وذلك للدفع بالنشاط الاقتصѧادي 
الأمѧѧѧѧام، وتѧѧѧѧتلخص أهميѧѧѧѧة الائتمѧѧѧѧان  إلѧѧѧѧى

  ):1993المصرفي فيما يلي (شامية، 
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يلعѧѧѧѧب دوراً فѧѧѧѧي زيѧѧѧѧادة كفѧѧѧѧاءة عمليѧѧѧѧة أ.
تخصيص الموارد المتاحة سواء في مجѧال 

  في مجال الإنتاج. مالاستهلاك أ
رد الماليѧѧѧة علѧѧѧى مختلѧѧѧف توزيѧѧѧع المѧѧѧواب.

  الأنشطة الاقتصادية.
  تشغيل الموارد العاطلة.ج.
  تسهيل عملية التبادل التجاري.د.
  

 أسس منح الائتمان المصرفي:
  

الائتمѧѧѧѧѧان المصѧѧѧѧѧرفي يجѧѧѧѧѧب أن يѧѧѧѧѧتم      
اسѧѧѧѧѧتناداً إلѧѧѧѧѧى قواعѧѧѧѧѧد وأسѧѧѧѧѧس مسѧѧѧѧѧتقرة 
ومتعѧѧѧѧѧѧѧѧارف عليهѧѧѧѧѧѧѧѧا، وهѧѧѧѧѧѧѧѧي (الѧѧѧѧѧѧѧѧدغيم 

  ):2006وآخرون،
  
: وذلѧѧك صѧѧرفتѧѧوفر الأمѧѧان لأمѧѧوال الم .1

يعنѧѧي اطمئنѧѧان المصѧѧرف إلѧѧى أن الشѧѧركة 
التѧѧي تحصѧѧل علѧѧى الائتمѧѧان سѧѧوف تѧѧتمكن 
مѧѧѧѧن سѧѧѧѧداد القѧѧѧѧروض الممنوحѧѧѧѧة لهѧѧѧѧا مѧѧѧѧع 

  فوائدها في المواعيد المحددة لذلك.
 
: والمقصѧود بѧذلك حصѧول تحقيق الربح.2

المصѧѧرف علѧѧى فوائѧѧد مѧѧن القѧѧروض التѧѧي 
تمكنه من دفع الفوائد على الودائѧع  ،يمنحها
ة مصاريفه المختلفة، وتحقيق عائد ومواجه

علѧѧѧѧي رأس المѧѧѧѧال المسѧѧѧѧتثمر علѧѧѧѧي شѧѧѧѧكل 
  أرباح صافية.

 
: يعني احتفاظ المصرف بمركز السيولة.3

مالي يتصف بالسيولة، أي توفر قѧدر كѧاف 
         مѧѧѧѧѧن الأمѧѧѧѧѧوال السѧѧѧѧѧائلة لѧѧѧѧѧدي المصѧѧѧѧѧرف

النقدية والأصول التي يمكن تحويلها إلѧى  -
بضمانها من  نقدية إما بالبيع أو بالاقتراض

لمقابلѧѧѧѧѧة طلبѧѧѧѧѧات  - المصѧѧѧѧѧرف المركѧѧѧѧѧزي
السѧѧѧحب دون أي تѧѧѧأخير، وهѧѧѧدف السѧѧѧيولة 
دقيق لأنه يستلزم الموازنة بين قدر مناسب 

مѧѧѧѧن السѧѧѧѧيولة للمصѧѧѧѧرف وهѧѧѧѧو أمѧѧѧѧر قѧѧѧѧد 
يتعارض مع هدف تحقيѧق الربحيѧة، ويبقѧي 
علѧѧѧѧѧى إدارة المصѧѧѧѧѧرف الناجحѧѧѧѧѧة مهمѧѧѧѧѧة 

  مة بين هدفي الربحية والسيولة.ءالموا
  

 ح الائتمان:معايير من
  

بعѧѧد تحديѧѧد نوعيѧѧة القѧѧروض أو مجѧѧال      
 المصѧѧرف مѧѧنح الائتمѧѧان التѧѧي يتعامѧѧل بهѧѧا

يبقى تحديد الشروط الواجب توفرها لقبѧول 
طلب الحصول على القرض، وبذلك تشѧكل 

تѧتم  أساس القبول المبدئي، وبناء علѧى ذلѧك
الإجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧراءات الأخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرى كѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالتحري 
والاستقصѧѧѧاء، عѧѧѧن طالѧѧѧب القѧѧѧرض، مѧѧѧن 

 عته ومركѧѧѧѧزه المѧѧѧѧالي (حنفѧѧѧѧي،حيѧѧѧѧث سѧѧѧѧم
  ).  292 :2005وقرياقص، 

          
    ѧѧدير وتقيѧѧان، ولتقѧѧنح الائتمѧѧاطر مѧѧيم مخ

الائتمѧѧѧѧان بدراسѧѧѧѧة وتحليѧѧѧѧل  ومѧѧѧѧديريقѧѧѧѧوم 
المركز المالي لطالѧب الائتمѧان فيمѧا يتعلѧق 
بخمسѧѧة معѧѧايير هامѧѧة تسѧѧمي فѧѧي الولايѧѧات 

وهѧي (ويسѧتون  5C's of Creditالمتحѧدة 
  ):2010وبرجام، 

  
  

   :الشخصية . أ
      

وتѧѧѧѧدل علѧѧѧѧى الاحتمѧѧѧѧال بѧѧѧѧأن الشѧѧѧѧركة      
ستحاول دفع الدين عند الاستحقاق، إن هذه 
الخاصية مهمة جداً لأن كل معاملة تجاريѧة 
(صفقة) ائتمانية تتضѧمن الوعѧد بالѧدفع، إن 
مѧѧدير الائتمѧѧان يقѧѧدر فيمѧѧا إذا كѧѧان العميѧѧل 
سѧѧѧѧѧيقوم بمسѧѧѧѧѧاع صѧѧѧѧѧادقه لѧѧѧѧѧدفع الѧѧѧѧѧدين أم 

فعها، ويعتقѧد مѧديرو سيحاول التهرب من د
الائتمѧѧان ذوو الخبѧѧرة بѧѧأن أهѧѧم مسѧѧألة فѧѧي 

  تقييم الائتمان هي العامل الأخلاقي.
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         :المقدرة على الدفع . ب
  

تشير إلѧى احتمѧال مقѧدرة الشѧركة علѧي     
دفѧѧع الѧѧدين: ويѧѧتم تقيѧѧيم هѧѧذه الخاصѧѧية علѧѧي 
أساس تقدير شخصي بحت، ويستعين مدير 

بسѧѧجل  الائتمѧѧان فѧѧي الوصѧѧول إلѧѧى قѧѧراره
نجѧѧѧѧѧازات مشѧѧѧѧѧروعات الشѧѧѧѧѧركة السѧѧѧѧѧابقة إ

وبالمشѧѧѧѧѧѧاهدة العينيѧѧѧѧѧѧة لمنشѧѧѧѧѧѧأتها وطѧѧѧѧѧѧرق 
  إدارتها.

 
                    :رأس المال ج.
  

يحدد رأس المال بالرجوع إلى الوضع      
الѧѧѧذي يوضѧѧѧح عѧѧѧن  ،المѧѧѧالي العѧѧѧام للشѧѧѧركة

طريѧѧѧѧق دراسѧѧѧѧة وتحليѧѧѧѧل النسѧѧѧѧب الماليѧѧѧѧة 
(وخاصة نسѧب المخѧاطرة) وتحليѧل حقѧوق 

  ة الحقيقية للشركة.الملكي
 
                  :الضمانات د.
    

     ѧѧѧѧي الأصѧѧѧѧل فѧѧѧѧدمها ـتتمثѧѧѧѧي تقѧѧѧѧول الت
لضѧѧمان الائتمѧان الممنѧѧوح  ،الشѧركة كѧرهن

  لها.
 
    Conditions  :الأحوال الاقتصادية .ـه
  

     ѧѧѧѧѧѧѧѧى ـتشѧѧѧѧѧѧѧѧر الاتجاهير إلѧѧѧѧѧѧѧѧـأثѧѧѧѧѧѧѧѧات ـ
ѧѧىـالاقتصاديѧѧة علѧѧة العام ѧѧى ـالشركѧѧة، أو إل

ѧѧѧر عاديѧѧѧة غيѧѧѧورات خاصѧѧѧع تطѧѧѧي مواقѧѧѧة ف
ن ـوالتي يمك ،في الاقتصاد ةـجغرافية معين

ة علѧѧى دفѧѧع ـعلѧѧى مقѧѧدرة الشركѧѧ أن تѧѧؤثر
  الدين.

  
ومѧѧѧن خѧѧѧلال دراسѧѧѧة المعѧѧѧايير السѧѧѧابقة     

مѧع  ،للشركة الطالبة للائتمѧان دراسѧة جيѧدة
مراعѧѧѧѧѧاة الأهميѧѧѧѧѧة النسѧѧѧѧѧبية لكѧѧѧѧѧل معيѧѧѧѧѧار 
والعوامل المؤثرة والظروف المحيطة بهѧا، 

إطѧѧار جيѧѧد لاتخѧѧاذ  يمكѧѧن للمصѧѧرف تكѧѧوين
  القرار المناسب لمنح الائتمان من عدمه.

  
 المعلومات الائتمانية:

  

يعتمѧѧد قѧѧرار مѧѧنح الائتمѧѧان المصѧѧرفي      
بشѧѧѧѧكل رئيسѧѧѧѧي علѧѧѧѧى جمѧѧѧѧع المعلومѧѧѧѧات 
وتصѧѧنيفها وقياسѧѧها، ليقѧѧوم محللѧѧو الائتمѧѧان 

تفسѧѧѧيرها وبالمصѧѧѧارف التجاريѧѧѧة بتحليلهѧѧѧا 
وذلك للحصول منها على مؤشرات مختلفة 

معرفة العلاقة بين مضѧامينها، ومѧدلولات و
الواردة فيها، لتساعدهم علѧى اتخѧاذ  مالأرقا

القرار السѧليم حيѧال الائتمѧان المطلѧوب فѧي 
). 2015الوقت المناسب (قاسم وآخѧرون، 

وتنقسم هѧذه المعلومѧات مѧن حيѧث طبيعتهѧا 
نѧѧѧوعين، معلومѧѧѧات ماليѧѧѧة ومعلومѧѧѧات  إلѧѧѧى

ومات غير مالية، ويمكن أن نقسم هذه المعل
مѧѧѧن حيѧѧѧث طѧѧѧرق الحصѧѧѧول عليهѧѧѧا، إلѧѧѧى 
نѧѧѧوعين معلومѧѧѧات يمكѧѧѧن الحصѧѧѧول عليهѧѧѧا 
بطريقѧѧة مباشѧѧرة ومعلومѧѧات غيѧѧر مباشѧѧرة 

  على النحو التالي:
  

  المعلومات المالية:
  

التѧي يطلѧب  ،تشѧكل المعلومѧات الماليѧة     
مѧѧѧن العميѧѧѧل (المقتѧѧѧرض) تقѧѧѧديمها مرفقѧѧѧة 

ركنѧѧا أساسѧѧياً فѧѧي اتخѧѧاذ  ،بطلѧѧب التسѧѧهيلات
لائتمان، إذ تعتبѧر المعلومѧات الماليѧة قرار ا

بمثابѧѧة المѧѧادة الخѧѧام لعمليѧѧة التحليѧѧل المѧѧالي 
التѧѧي سѧѧينفذها مسѧѧؤول الائتمѧѧان جنبѧѧاً إلѧѧى 

ليشѧѧكلا  ،جنѧѧب مѧѧع تحليѧѧل مخѧѧاطر الائتمѧѧان
معا القاعѧدة الأساسѧية لاتخѧاذ القѧرار سѧواء 
بالموافقѧѧѧѧة علѧѧѧѧى مѧѧѧѧنح القѧѧѧѧرض أو عدمѧѧѧѧه 

حيѧѧѧѧث يمكѧѧѧѧن الحصѧѧѧѧول  ،)2010(مطѧѧѧѧر،
هѧѧذه المعلومѧѧات مѧѧن مصѧѧادر أهمهѧѧا علѧѧى 

  ):2005(مبارك، 
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  عن السنوات الماضية.القوائم المالية أ.
 القوائم المالية عن السنة الحالية..ب
 الميزانيات التقديرية.ج.
مجموعѧѧѧѧة القѧѧѧѧوائم والتقѧѧѧѧارير التحليليѧѧѧѧة د.

  والفرعية لإدارة الشركة.
  

  معلومات غير مالية:
  

مѧѧѧات وهѧѧѧي النѧѧѧوع الثѧѧѧاني مѧѧѧن المعلو     
الائتمانية من حيث طبيعتها، والتي يصعب 
أن تقѧѧѧѧاس فѧѧѧѧي صѧѧѧѧورة ماليѧѧѧѧة أو رقميѧѧѧѧة، 
وتتكѧѧون المعلومѧѧات غيѧѧر الماليѧѧة ممѧѧا يلѧѧي 

  ):2005(حنفي وقرياقص، 
  
معلومѧѧѧѧѧѧѧѧات مختصѧѧѧѧѧѧѧѧرة عѧѧѧѧѧѧѧѧن اسѧѧѧѧѧѧѧѧم .1

الشركة،عنوانها، نوع الصناعة التي تنتمي 
  إليها، نوع الملكية.

 
معلومات عѧن مѧوردي الشѧركة، توضѧح .2

التعامѧѧѧѧل معهѧѧѧѧم ومѧѧѧѧدي التزامهѧѧѧѧا أسѧѧѧѧلوب 
  بالسداد لهم من عدمه.

 
معلومѧѧѧѧѧѧات عѧѧѧѧѧѧѧن المѧѧѧѧѧѧلاك وملخѧѧѧѧѧѧѧص .3

خبѧѧراتهم، والشѧѧركات الأخѧѧرى المسѧѧاهمين 
فيهѧا والمشѧاكل والأزمѧات الماليѧة وأسѧلوب 

 التعامل معها.
وصѧѧѧѧف تفصѧѧѧѧيلي عѧѧѧѧن طبيعѧѧѧѧة نشѧѧѧѧاط .4

الشѧѧركة، نѧѧوع المسѧѧتهلكين لمنتجاتهѧѧا، عѧѧدد 
  العاملين وخصائصهم.

 
عѧѧن المركѧѧز التنافسѧѧي لطالѧѧب  معلومѧѧات.5

  الائتمان في السوق، وحصته في السوق.
 
معلومات عن الظروف العامѧة للشѧركة، .6

واتجاهѧѧѧات النشѧѧѧاط، والحالѧѧѧة الاقتصѧѧѧادية 
  السائدة.

 

  معلومات عن فريق الإدارة بالشركة..7
 
 معلومات عن أهداف الشركة.. 8
  
معلومѧѧѧѧѧѧات عѧѧѧѧѧѧن المنتجѧѧѧѧѧѧات البديلѧѧѧѧѧѧة . 9

  ب.وظروف العرض والطل
  

  مصادر المعلومات الائتمانية:
  

تنقسѧѧѧم المعلومѧѧѧات الائتمانيѧѧѧة اللازمѧѧѧة      
لاتخاذ قرار منح الائتمѧان مѧن حيѧث طѧرق 

  الحصول عليها إلي:
  
(الѧѧدوري وأبѧѧو  )4(معلومѧѧات مباشѧѧرة )1(

  ):2006زناد،
  
الميزانية العمومية في شكل مقѧارن للسѧنة أ.

  الأخيرة وسنة أو أكثر قبلها.
  لختامية عن السنة الحالية.الحسابات اب.
  تقرير المراجع الخارجي.ج.
مجموعѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧن الكشѧѧѧѧѧѧѧوف التحليليѧѧѧѧѧѧѧة د.

 والفرعية.
  تقرير مجلس الإدارة..ـه
 قائمة التدفقات النقدية عن فترة الائتمان.و.
دراسѧѧѧة جѧѧѧدوى عѧѧѧن التوسѧѧѧعات المزمѧѧѧع ز.

  تمويلها.
  الموقف الضريبي للشركة.ح.
  
 (كويل،) 5(معلومات غير مباشرة )2(

2006:(  
  
المركѧѧز الائتمѧѧاني المجمѧѧع للشѧѧركة طالبѧѧة أ.

الائتمѧѧѧѧѧان، ويѧѧѧѧѧتم الحصѧѧѧѧѧول عليѧѧѧѧѧه مѧѧѧѧѧن 
حيث يوضح الموقѧف  ،المصرف المركزي

الائتمѧѧاني للشѧѧركة مѧѧن جميѧѧع المصѧѧارف، 
والتسѧѧѧѧهيلات الائتمانيѧѧѧѧة التѧѧѧѧي سѧѧѧѧبق وأن 
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حصل عليهѧا مѧن مصѧارف أخѧرى، ومѧدى 
  التزامه بسدادها من عدمه.

المنافسѧѧѧѧين، الاسѧѧѧѧتعلام مѧѧѧѧن السѧѧѧѧوق، وب.
  والموردين، والعملاء.

الاسѧѧѧتعلام مѧѧѧن مصѧѧѧارف أخѧѧѧرى عѧѧѧن ج.
تعѧѧѧѧѧѧѧѧاملات الشѧѧѧѧѧѧѧѧركة طالبѧѧѧѧѧѧѧѧة الائتمѧѧѧѧѧѧѧѧان 

  المصرفي.
الاستعلام من الجهات والهيئات المتعاملة د.

مѧѧع الشѧѧركة طالبѧѧة الائتمѧѧان، مثѧѧل النقابѧѧات 
  والغرف التجارية والصناعية.

  
 التحليل المالي للمعلومات الائتمانية:

  
جهѧѧد محلѧѧل الائتمѧѧان فѧѧي هѧѧذه ينصѧѧب      

المرحلѧѧة مѧѧن مراحѧѧل تحليѧѧل الائتمѧѧان علѧѧى 
سѧѧѧѧѧѧѧѧتراتيجي لإمѧѧѧѧѧѧѧѧا يعѧѧѧѧѧѧѧѧرف بالتحليѧѧѧѧѧѧѧѧل ا

Strategic Analysis  هѧѧق عليѧѧا يطلѧѧأو م
 ،(SWOT)اختصѧѧѧѧѧار تحليѧѧѧѧѧѧل بالѧѧѧѧѧبعض 

والѧѧذي يѧѧدور حѧѧول نشѧѧاط الشѧѧركة بمѧѧا فيѧѧه 
وكѧѧѧذلك  ،مѧѧѧن نقѧѧѧاط قѧѧѧوة ومѧѧѧواطن ضѧѧѧعف

احتمѧѧالات نموهѧѧا أو فشѧѧلها فѧѧي المسѧѧتقبل، 
ذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال دراسѧѧة الظѧѧروف البيئيѧѧة و

المحيطѧѧة بهѧѧا وبالصѧѧناعة التѧѧي تعمѧѧل فيهѧѧا 
وعوامل السوق والمنافسة وكذلك متغيرات 

  ).2010الاقتصاد الكلي (مطر، 
  

) أن 1999وأفѧѧѧѧѧѧاد (معѧѧѧѧѧѧلا وظѧѧѧѧѧѧاهر،      
الوضع المѧالي للشѧركة يعتبѧر مѧن المعѧايير 
التѧѧي تأخѧѧذها إدارة الائتمѧѧان فѧѧي الاعتبѧѧار 

السѧداد، ولهѧذا  قدرة الشركة علѧىعند تقييم 
فإن التحليل المالي لهذا الوضѧع يصѧبح مѧن 

  المتطلبات الأساسية لقرار منح الائتمان.
  

  أدوات التحليل المالي وأساليبه:
 

يعتبѧѧر التحليѧѧل المѧѧالي للبيانѧѧات الماليѧѧة     
المنشورة الوسيلة التي تمكن مانح الائتمѧان 

مѧѧѧѧن اسѧѧѧѧتنباط مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن المؤشѧѧѧѧرات 
الية عѧن أنشѧطة الشѧركة، وهنѧاك العديѧد الم

من أدوات التحليل المتاحѧة للمحلѧل المѧالي، 
وتسѧѧتخدم فѧѧي هѧѧذا التحليѧѧل أدوات متعѧѧددة 

معنѧѧѧѧى حѧѧѧѧول  لهѧѧѧѧا تلاللوصѧѧѧѧول إلѧѧѧѧى دلا
  ).2015وآخرون،  موضوع التحليل (قاسم

  
  

 :ترتيبات التمويل من خارج الميزانية
  

) aطبقѧѧѧاً لمѧѧѧا ورد فѧѧѧي الفقѧѧѧرة رقѧѧѧم ((     
 Sarbenes-Oxley) مѧѧѧѧѧѧѧѧن قѧѧѧѧѧѧѧѧانون 401

، قامѧѧت هيئѧѧة سѧѧوق )6(2002الصѧѧادر عѧѧام 
المѧѧال الأمريكيѧѧة بتعريѧѧف التمويѧѧل خѧѧارج 

معѧѧاملات أو اتفاقيѧѧات أيѧѧة "الميزانيѧѧة بأنѧѧه 
ماليѧѧة لا يѧѧتم تضѧѧمينها فѧѧي القѧѧوائم الماليѧѧة 
للشركات وفقѧاً للمبѧادئ المحاسѧبية المقبولѧة 
قبولاً عاماً، وتستخدم هذه الاتفاقيات كبѧديل 
لمصادر التمويѧل، أو السѧيولة، أو التحѧوط، 
أو توزيع المخاطر، أو الدخول في عمليات 

  ):(Alston & Bird, 2003: 2 التأجير"
  

ويتضѧѧح مѧѧن تعريѧѧف هيئѧѧة سѧѧوق المѧѧال     
الأمريكيѧѧѧѧة أن ترتيبѧѧѧѧات التمويѧѧѧѧل خѧѧѧѧارج 

ميزانيѧѧѧѧة يمكѧѧѧѧن أن تتخѧѧѧѧذ عѧѧѧѧدة أشѧѧѧѧѧكال ال
Wilson, 2003: 1):(  

  
  تعهد نتيجة لعقود ضمانات محددة..1
منѧѧѧѧافع مشѧѧѧѧروطة أو متبقيѧѧѧѧة للأصѧѧѧѧول .2

المحولѧѧة إلѧѧى شѧѧركة غيѧѧر مدرجѧѧة بقوائمهѧѧا 
ولة أو المالية، لدعم مخاطر السѧوق أو السѧي

  الائتمان لهذه الشركة.
  تعهد يترتب علية استثمارات مشتقة..3
تعهد يترتب عليه منافع متغيرة جوهرية .4

لصѧѧالح الشѧѧѧركة فѧѧѧي شѧѧركة غيѧѧѧر مدرجѧѧѧة 
بقوائمهѧѧا الماليѧѧة لتѧѧوفير السѧѧيولة والتمويѧѧل، 
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ئتمѧѧان، ودعѧѧم مخѧѧاطر السѧѧوق ومخѧѧاطر الا
والتحѧѧѧѧوط،  ،رأو الارتبѧѧѧѧاط بعقѧѧѧѧود التѧѧѧѧأجي

  وث والتطوير. وخدمات البح
  

    ѧѧѧѧѧُا عѧѧѧѧѧود  رفكمѧѧѧѧѧارج بنѧѧѧѧѧل خѧѧѧѧѧالتموي
الميزانيѧѧة بأنѧѧه "ترتيبѧѧات لتمويѧѧل الأصѧѧول 
وخلق الالتزامѧات التѧي لا تظهѧر فѧي قائمѧة 

  .),Penman  724 :2007 ( الميزانية"
  

 مزايا ترتيبات التمويل خارج الميزانية: 
  

أوضѧѧѧحت العديѧѧѧد مѧѧѧن الدراسѧѧѧـات أن      
ع والمѧѧѧѧـزايا هنѧѧѧѧـاك العѧѧѧѧـديد مѧѧѧѧـن المنѧѧѧѧـاف

العـامѧѧـة للتمѧѧـويل خѧѧارج الميزانيѧѧة، والتѧѧي 
  ):2003منها (أبوالخير،

  
تحسѧѧѧين نسѧѧѧبة المديونيѧѧѧة: حيѧѧѧث يمكѧѧѧن .1

للشѧѧركة أن تحصѧѧل علѧѧي تمويѧѧل بإصѧѧدار 
أوراق مالية للѧديون مѧع تخفѧيض المخѧاطر 
المѧѧѧؤثرة علѧѧѧى قيمѧѧѧة السѧѧѧهم ونصѧѧѧيبه مѧѧѧن 

  الأرباح.
 
زيѧѧادة قѧѧدرة للشѧѧركة فѧѧي الحصѧѧول علѧѧى .2

ض إضѧѧافية: حيѧѧث يѧѧؤدي عѧѧدم إظهѧѧار قѧѧرو
الالتزامѧѧات المترتبѧѧة علѧѧى أدوات التمويѧѧل 
خѧѧارج الميزانيѧѧة فѧѧي صѧѧلب الميزانيѧѧة إلѧѧي 

خاصѧة  ،تحسين الجدارة الائتمانيѧة للشѧركة
إذا كان هناك قيود على حجم الائتمان الذي 

  تحصل عليه.
 
انخفѧѧѧѧاض تكلفѧѧѧѧة الاقتѧѧѧѧراض: حيѧѧѧѧث أن .3

تѧѧب عليѧѧه اسѧѧتبعاد الѧѧديون مѧѧن الميزانيѧѧة يتر
أن تحصѧѧل الشѧѧركة علѧѧى قѧѧروض إضѧѧافية 
عند أسعار فائѧدة أقѧل ممѧا لѧو أظهѧرت تلѧك 
الديون فѧي الميزانيѧة، وذلѧك لمѧا تشѧير إليѧه 
الميزانيѧѧѧѧة مѧѧѧѧن قѧѧѧѧوة مركѧѧѧѧز مѧѧѧѧالي أمѧѧѧѧام 

المقرضѧѧѧѧѧѧѧѧѧين والمسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمرين الحѧѧѧѧѧѧѧѧѧاليين 
  والمحتملين.

 
حѧѧѧوافز الإدارة: عنѧѧѧدما تѧѧѧرتبط حѧѧѧوافز .4

والتѧي تѧرتبط الإدارة بالقيمة السوقية للسهم 
بѧѧدورها بѧѧالمركز المѧѧالي للشѧѧركة وبدرجѧѧة 
الرفع المالي فإنه يمكѧن لѧلإدارة أن تحصѧل 
  على حوافز نقدية باستخدام التمويل خارج 

  الميزانية.
 
تحقيق مزايѧا ضѧريبية مѧن بعѧض أدوات .5

التمويѧѧѧل خѧѧѧارج الميزانيѧѧѧة التѧѧѧي لا يترتѧѧѧب 
عليهѧѧѧѧѧا الاعتѧѧѧѧѧراف بمكاسѧѧѧѧѧب أو خسѧѧѧѧѧائر 

لي لا تخضѧع للضѧريبة كمѧا وبالتا ،المعاملة
هѧѧѧو الحѧѧѧال فѧѧѧي عمليѧѧѧات التوريѧѧѧق التѧѧѧي لا 

  تستوفي معايير الاعتراف.
   

 الميزانية: عيوب ترتيبات التمويل خارج 
  

وعلѧѧѧѧى الѧѧѧѧرغم مѧѧѧѧن تحقيѧѧѧѧق ترتيبѧѧѧѧات     
التمويѧѧل خѧѧارج الميزانيѧѧة لتلѧѧك المزايѧѧا، إلا 
أن هنѧѧѧѧѧاك بعѧѧѧѧѧض العيѧѧѧѧѧوب أو المخѧѧѧѧѧاطر 

كѧѧѧن ، ولةحѧѧѧد المرتبطѧѧѧة بكѧѧѧل ترتيѧѧѧب علѧѧѧى
يمكѧѧѧѧن إجمѧѧѧѧال تلѧѧѧѧك العيѧѧѧѧوب فѧѧѧѧي ثلاثѧѧѧѧة 

  ):2003اتجاهات كما يلي (أبو الخير، 
  

إن الميزانيѧѧѧѧة تعتبѧѧѧѧر هѧѧѧѧي  الاتجѧѧѧѧاه الأول:
المصѧѧѧѧѧѧدر الملائѧѧѧѧѧѧم للمعلومѧѧѧѧѧѧات ليتحقѧѧѧѧѧѧق 
الѧѧѧѧدائنون مѧѧѧѧن التѧѧѧѧزام الشѧѧѧѧركة بتعهѧѧѧѧداتها 
التعاقديѧѧѧة للالتزامѧѧѧات المفصѧѧѧح عنهѧѧѧا فѧѧѧي 
الميزانيѧѧѧѧѧة، إلا أن عѧѧѧѧѧѧدم إظهѧѧѧѧѧѧار بعѧѧѧѧѧѧض 

صѧѧѧلب القѧѧѧوائم الماليѧѧѧة قѧѧѧد  الالتزامѧѧѧات فѧѧѧي
يترتѧѧѧب عليهѧѧѧا بعѧѧѧض المخѧѧѧاطر المرتبطѧѧѧة 
باحتمѧѧѧال فشѧѧѧل إدارة الشѧѧѧركة فѧѧѧي الوفѧѧѧاء 
بتعهداتها المرتبطة بالديون، وهو ما يشѧكل 
عѧѧѧѧدم وضѧѧѧѧوح للѧѧѧѧدائنين حتѧѧѧѧى لا يعتبѧѧѧѧروا 
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الشѧѧركة متعثѧѧرة فيقومѧѧوا بإعѧѧادة التفѧѧاوض 
  على شروط الدين أو المطالبة بسداده.

  
عѧدم الإفصѧاح عѧن تلѧك  إن الاتجاه الثاني:

الالتزامѧѧѧات فѧѧѧي صѧѧѧلب الميزانيѧѧѧة كѧѧѧديون 
قѧرارات خاطئѧة مѧن  صريحة قد يؤدي إلى

وخاصѧѧة البسѧѧطاء مѧѧنهم  ينجانѧѧب المسѧѧتثمر
naiveى  ون، وبالتالي لا يصل المستثمرѧإل

القيمة الحقيقية للديون أو التكاليف التعاقديѧة 
التѧѧي سѧѧتتحملها الشѧѧركة مسѧѧتقبلاً وبالتѧѧالي 

  ككل. قيمة الشركة
  

عѧѧدم تحقѧѧق مسѧѧتوى النمѧѧو  الاتجѧѧاه الثالѧѧث:
المتوقѧѧѧѧѧع مѧѧѧѧѧن جانѧѧѧѧѧب الإدارة، حيѧѧѧѧѧث أن 
التمويل خѧارج الميزانيѧة يѧرتبط بمسѧتويات 
نمѧѧو متوقعѧѧة مѧѧن جانѧѧب الإدارة، وبالتѧѧالي 
فإنѧѧه يمكѧѧن الإدارة مѧѧن المحافظѧѧة ظاهريѧѧاً 
على نسبة ديون تتناسب مѧع الحجѧم الحѧالي 
د للشѧѧѧѧѧركة، إلا أنѧѧѧѧѧه فѧѧѧѧѧي فتѧѧѧѧѧرات الركѧѧѧѧѧو

الاقتصѧѧѧѧѧѧادي ترتفѧѧѧѧѧѧع احتمѧѧѧѧѧѧالات إفѧѧѧѧѧѧلاس 
الشѧѧѧѧѧركات ذات مسѧѧѧѧѧتوى الرفѧѧѧѧѧع المѧѧѧѧѧالي 

خاصѧѧѧة إذا كѧѧѧان مسѧѧѧتوى الرفѧѧѧع  ،المرتفѧѧѧع
المѧѧالي الحقيقѧѧѧي أكبѧѧر مѧѧѧن مسѧѧتوى الرفѧѧѧع 
المѧѧѧالي الظѧѧѧاهري بسѧѧѧبب التمويѧѧѧل خѧѧѧارج 

  الميزانية.
  

  :ةأنواع ترتيبات التمويل خارج الميزاني
 
ترتيبات التمويل خارج الميزانية ذات  )1(

 يعة التبادلية:الطب
 

هѧѧي تلѧѧك الأنشѧѧطة التѧѧي يترتѧѧب عليهѧѧا      
تمويل مباشѧر مѧع احتفѧاظ الشѧركة الممولѧة 
بالأصѧѧول موضѧѧوع التمويѧѧل رغѧѧم التنѧѧازل 
الصѧѧوري عنهѧѧا، فالارتبѧѧاط بالأصѧѧول فѧѧي 
هذه الحالة قد يѧوفر أساسѧاً لرجѧوع الممѧول 

علѧѧى الشѧѧركة مطالبѧѧاً بالوفѧѧاء بالѧѧدين إذا لѧѧم 
ا الأصѧѧѧل ومنهѧѧѧا يسѧѧѧترد ديونѧѧѧه علѧѧѧى هѧѧѧذ

عمليѧѧѧѧѧѧات البحѧѧѧѧѧѧث والتطѧѧѧѧѧѧوير، وتوريѧѧѧѧѧѧق 
  الأصول، والتأجير التمويلي.

  
ترتيبات التمويل خѧارج الميزانيѧة ذات  )2(

 الارتباطات المالية المستقبلية:
 

هѧѧѧي اتفاقѧѧѧات ماليѧѧѧة حاليѧѧѧة لا يترتѧѧѧب      
عليهѧѧѧا تبѧѧѧادل حقѧѧѧѧوق ماليѧѧѧة حاليѧѧѧة وإنمѧѧѧѧا 

ملموسѧѧѧة أو غيѧѧѧر  -تنطѧѧѧوي علѧѧѧي أصѧѧѧول
مات ضѧمنية سѧيتم إجѧراء والتزا –ملموسة 

مقاصѧة فيمѧا بينهѧا فѧي المسѧتقبل قѧد يترتѧب 
عليهѧѧا تحقيѧѧق الشѧѧركة لأربѧѧاح أو خسѧѧائر، 
ومѧѧѧѧن أمثلѧѧѧѧة تلѧѧѧѧك الترتيبѧѧѧѧات: المشѧѧѧѧتقات 
وخطѧѧط المعاشѧѧات ومѧѧنح أسѧѧهم العѧѧاملين، 
فعلي سبيل المثال، إذا اشترت الشركة حѧق 
خيѧѧارات شѧѧراء أسѧѧهم كأحѧѧد المشѧѧتقات فѧѧإن 

هѧѧѧذا الحѧѧѧق إذا  الشѧѧѧركة يمكѧѧѧن أن تمѧѧѧارس
لأنهѧѧا ستشѧѧتريه  ،ارتفعѧѧت الأسѧѧعار مسѧѧتقبلاً 

بالسѧѧѧѧعر المنصѧѧѧѧوص عليѧѧѧѧه فѧѧѧѧي الحѧѧѧѧق، 
وبالتѧѧالي تحقѧѧق مكاسѧѧب تعѧѧادل الفѧѧرق بѧѧين 
السعر وثمѧن شѧراء الحѧق، بمعنѧى أنѧه عنѧد 
التعاقѧѧد علѧѧѧى الحѧѧѧق كѧѧѧان هنѧѧѧاك قѧѧѧيم ماليѧѧѧة 
سѧѧѧوف تنѧѧѧتج عѧѧѧن هѧѧѧذا الاتفѧѧѧاق وستسѧѧѧوى 
ѧѧѧك القѧѧѧات تلѧѧѧيم وإثبѧѧѧدم تقيѧѧѧتقبلاً، وعѧѧѧيم مس

  ترتيبات يعد تمويلاً ـذه الـلى هـترتبة عــالم
  ).2010خارج الميزانية (طلخان، 

  
ترتيبѧѧѧѧѧات ماليѧѧѧѧѧة ذات علاقѧѧѧѧѧة تبعيѧѧѧѧѧة  )3(

 مالية:
  

وهي تشمل الشركات التابعة والوحدات     
، ويترتѧѧѧب علѧѧѧى )7(ذات الغѧѧѧرض الخѧѧѧاص

هѧѧѧذه الترتيبѧѧѧات تأسѧѧѧيس وحѧѧѧدات قانونيѧѧѧة 
الشѧѧركة بطريقѧѧة أو  اتسѧѧيطر عليهѧѧمسѧѧتقلة 
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الشѧركة علѧي هѧذه  ةوتѧوفر سѧيطربأخرى، 
الوحѧѧѧѧدات مصѧѧѧѧدرين للتمويѧѧѧѧل: المصѧѧѧѧدر 
الأول، ويمثѧѧل الѧѧديون التقليديѧѧة عѧѧن طريѧѧق 
الاقتѧѧѧراض مѧѧѧن خѧѧѧلال تلѧѧѧك الوحѧѧѧدة دون 
إثبات ذلك في ميزانيتها المجمعة، والثѧاني، 
أن تلزم الشѧركة تلѧك الوحѧدة بالقيѧام بهѧدف 
محѧѧѧدد أنشѧѧѧئت مѧѧѧن أجلѧѧѧة، وإذا لѧѧѧم تجمѧѧѧع 

الماليѧѧѧة للشѧѧѧركة التابعѧѧѧة أو الوحѧѧѧدة القѧѧѧوائم 
ذات الغѧѧرض الخѧѧاص فѧѧي القѧѧوائم الماليѧѧة 
للشѧѧѧركة المسѧѧѧيطرة فѧѧѧإن ذلѧѧѧك يعѧѧѧد تمѧѧѧويلاً 

  ).2010خارج الميزانية (طلخان، 
  

 الدراسة: تحليل البيانات واختبار فرضية
  

  مجتمع وعينة الدراسة:
       
يتكѧѧѧون مجتمѧѧѧع الدراسѧѧѧة مѧѧѧن مѧѧѧوظفي     

رف التجاريѧѧѧѧѧة المصѧѧѧѧѧابالائتمѧѧѧѧѧان  إدارات
وهѧѧي: مصѧѧرف الوحѧѧدة،  ،العاملѧѧة فѧѧي ليبيѧѧا

مصѧѧرف الجمهوريѧѧة، المصѧѧرف التجѧѧاري 

الѧѧѧوطني، مصѧѧѧرف الصѧѧѧحاري، مصѧѧѧرف 
التجѧѧѧѧѧارة والتنميѧѧѧѧѧة، مصѧѧѧѧѧرف الإجمѧѧѧѧѧѧاع 

مصѧѧѧѧرف  ،العربѧѧѧي، المصѧѧѧѧرف المتوسѧѧѧѧط
شѧѧѧمال أفريقيѧѧѧا، مصѧѧѧرف الأمѧѧѧان للتجѧѧѧارة 
والاسѧѧتثمار، مصѧѧرف السѧѧاحل والصѧѧحراء 

المتحѧد صѧرف المويمتلك مصرف الواحة، 
للتجѧѧѧѧارة والاسѧѧѧѧتثمار، مصѧѧѧѧرف السѧѧѧѧرايا، 

ѧاء، مصѧي، رمصرف الوفѧيج العربѧف الخل
  المصرف التجاري العربي الأول.

  
بعѧѧѧد تحديѧѧѧد عينѧѧѧة الدراسѧѧѧة تѧѧѧم توزيѧѧѧع     

استمارات الاستبيان على الفئات المشѧاركة 
في الدراسة والمؤثرة في عملية اتخاذ قرار 

 وهѧѧѧѧѧѧذه العينѧѧѧѧѧѧة تمثѧѧѧѧѧѧل إدارات ،الائتمѧѧѧѧѧѧان
الائتمѧѧѧѧان بѧѧѧѧالإدارات العامѧѧѧѧة للمصѧѧѧѧارف 
(كونها تمثل مركز اتخاذ القرار فѧي عمليѧة 

يوضѧح منح الائتمان في جميѧع الفѧروع)، و
عѧѧѧѧѧѧدد الاسѧѧѧѧѧѧتمارات ) 1الجѧѧѧѧѧѧدول رقѧѧѧѧѧѧم (

  والمستلمة، ونسبة الردود. الموزعة،

  
  
  

  ) الاستمارات الموزعة والمستلمة ونسبة الردود1جدول رقم (
    

  البيان
  الإجمالي

  النسبة %  لعددا
  %100  47  استمارات موزعة

  %77  36  استمارات مستلمة

  %23  11  استمارات لم تستلم

  %8  3  )8(استمارات غير صالحة للتحليل الإحصائي

  %92  33  استمارات صالحة للتحليل الإحصائي
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توزيѧѧѧع المشѧѧѧاركين فѧѧѧي الدراسѧѧѧة بحسѧѧѧب 
  المؤهل العلمي:

  
ن معظѧم عينѧة أ )2يتضح من الجدول(     

    الدراسѧѧة مѧѧن حملѧѧة البكѧѧالوريوس ونسѧѧبتهم
      ) مѧѧѧѧن إجمѧѧѧѧالي المشѧѧѧѧاركين فѧѧѧѧي54.5%(

) مѧѧن حملѧѧة درجѧѧة %30.3ن (أو الدراسѧѧة،
  ) يحملـѧѧѧـون الدبلـѧѧѧـوم%6.1الماجسѧѧѧتير، و(

) لѧѧديهم مѧѧؤهلات علميѧѧة %9.1العلمѧѧي، و(
      درجѧѧة الاعتماديѧѧة  أخѧѧرى، وهѧѧذا يزيѧѧد مѧѧن

  انات المتحصل عليها. والموثوقية في البي

المشѧѧѧاركين فѧѧѧي الدراسѧѧѧة بحسѧѧѧب  توزيѧѧѧع
  التخصص العلمي:

      
تتطلب عملية اتخاذ قرار منح الائتمان      

ѧѧن  اأشخاصѧѧة مѧѧة عاليѧѧى درجѧѧؤهلين وعلѧѧم
الكفѧѧѧѧاءة فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال المحاسѧѧѧѧبة والتمويѧѧѧѧل 
والمصѧѧѧارف والاقتصѧѧѧاد وإدارة الأعمѧѧѧال، 

) توزيѧѧѧѧѧѧѧع 3الجѧѧѧѧѧѧѧدول رقѧѧѧѧѧѧѧم(يوضѧѧѧѧѧѧѧح و
لدراسѧѧѧѧѧѧѧѧة بحسѧѧѧѧѧѧѧѧب المشѧѧѧѧѧѧѧѧاركين فѧѧѧѧѧѧѧѧي ا
  تخصصاتهم العلمية:

  
  الدراسة بحسب المؤهل العلمي ) توزيع المشاركين في2جدول رقم (

  

  النسبة %  العدد  المؤهل العلمي للمشارك

  % 30.3  10  ماجستير

  % 54.5  18  بكالوريوس

  % 6.1  2  دبلوم عالي

  % 9.1  3  ىخرأ

  % 100  33  المجموع

  
  

  في الدراسة بحسب التخصص العلميركين ا) توزيع المش3جدول رقم (
  

  النسبة %  العدد  التخصص العلمي

  % 42.4  14  محاسبة

  % 18.2  6  إدارة أعمال

  % 15.2  5  تمويل ومصارف

  % 12.1  4  اقتصاد

  % 12.1  4  أخرى

  % 100  33  المجموع
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مѧѧѧѧѧѧن الجѧѧѧѧѧѧدول السѧѧѧѧѧѧابق أن يتضѧѧѧѧѧѧح      
التخصѧѧص العلمѧѧي فѧѧي مجѧѧال المحاسѧѧبة قѧѧد 

وهѧѧي تشѧѧكل أعلѧѧى  %)42.4نسѧѧبته (بلغѧѧت 
نسѧѧѧѧبة مѧѧѧѧن التخصصѧѧѧѧات المشѧѧѧѧاركة فѧѧѧѧي 
الدراسѧѧѧѧة، الأمѧѧѧѧر الѧѧѧѧذي يؤكѧѧѧѧد اسѧѧѧѧتيعاب 
المشѧѧاركين فѧѧي الدراسѧѧة لترتيبѧѧات التمويѧѧل 

) مѧن %18.2(خارج الميزانية، وكان نسبة 
المشѧѧѧѧѧѧѧѧѧاركين متخصصѧѧѧѧѧѧѧѧѧين فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي إدارة 

) مѧن المشѧاركين % 15.2الأعمال،ونسبة (
متخصصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧين فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي التمويѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل 

) مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن %12.1ونسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبة (والمصارف،
المشاركين تخصصهم اقتصاد، بينمѧا بلغѧت 
نسѧѧبة التخصصѧѧات الآخѧѧرى المشѧѧاركة فѧѧي 

  ).%12.1الدراسة (
  

بعѧѧѧد جمѧѧѧع اسѧѧѧѧتمارات الاسѧѧѧتبيان، تѧѧѧѧم     
تفريѧѧѧѧѧغ البيانѧѧѧѧѧات وتبويبهѧѧѧѧѧا، ومراجعتهѧѧѧѧѧا 
ومعالجتهѧѧѧѧا إحصѧѧѧѧائيا باسѧѧѧѧتخدام برنѧѧѧѧامج 

-SPSS (Static Pacالحѧѧزم الإحصѧѧائية(
kage For Social Sciences  نѧك مѧوذل

  خلال الأساليب التالية:
  

   :اختبار التوزيع الطبيعي
Normality Distrpution Test   

  
 Kolmogorvتѧѧѧم اسѧѧѧتخدام اختبѧѧѧار     

Smirnov Test  تѧѧѧا إذا كانѧѧѧار مѧѧѧلاختب
البيانات تتبѧع التوزيѧع الطبيعѧي مѧن عدمѧه، 

) Sigواتضѧѧѧѧѧح بѧѧѧѧѧأن القيمѧѧѧѧѧة الاحتماليѧѧѧѧѧة (
لѧѧى مѧѧن مسѧѧتوى لمحѧѧاور الدراسѧѧة كانѧѧت أع

وأقѧѧل مѧѧن  ) لѧѧبعض المحѧѧاور0.05الدلالѧѧة (
مستوى الدلالѧة فѧي أخѧرى، وهѧذا يعنѧي أن 
هنѧѧѧѧاك بيانѧѧѧѧات تنتمѧѧѧѧي للتوزيѧѧѧѧع الطبيعѧѧѧѧي 
وبيانѧѧات لا تنتمѧѧي للتوزيѧѧع الطبيعѧѧي، لѧѧذلك 

 لامعلميѧѧѧѧѧةلسѧѧѧѧѧيتم اسѧѧѧѧѧتخدام الاختبѧѧѧѧѧارات ا
  فرضية الدراسة. عنللإجابة  والمعلمية

  :التحليل الاستدلالي
Inferential  Analysis                   

  
للحكѧѧѧѧم علѧѧѧѧى فرضѧѧѧѧية الدراسѧѧѧѧة، تѧѧѧѧم     

الاعتماد على التحليل الاسѧتدلالي، للبيانѧات 
التѧѧѧѧي تѧѧѧѧم تجميعهѧѧѧѧا عѧѧѧѧن طريѧѧѧѧق قѧѧѧѧائمتي 

تين احتوتѧا علѧى مجموعѧة مѧن لالاستبيان ال
الأسئلة التي من شأنها الحكم علѧي فرضѧية 
الدراسѧѧѧѧѧة، وذلѧѧѧѧѧك مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال اختبارهѧѧѧѧѧا 

ѧѧѧائياً باسѧѧѧةإحصѧѧѧارات المعلميѧѧѧتخدام الاختب 
 واللامعلمية، ومن بѧين هѧذه الاختبѧارات مѧا

  يلي:
  
.اختبار انتماء البيانات للتوزيع الطبيعي 1     

Kolmogorov-Smirnov 
  Mann  Whitney   .اختبار مان ويتنى2
  للعينتين الثنائيتين T.اختبار 3

  Paired - Samples - t-test               
  ربيع للاستقلالية .اختبار كآي ت4

Chi-Squaretest - of Independency 
       

  
  اختبار فرضيـــة الدراســـــة: 

  
سѧѧؤال الدارسѧѧة، وتحقيѧѧق  عѧѧنللإجابѧѧة      
  التالية:فرضية ال، تم صياغة  هاأهداف

  
"يؤثر الإفصاح عѧن ترتيبѧات التمويѧل مѧن 
خѧѧѧѧѧارج الميزانيѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى قѧѧѧѧѧرارات مѧѧѧѧѧنح 

  الائتمان".
  

هѧѧѧذه الفرضѧѧѧية تѧѧѧم التعبيѧѧѧر ولاختبѧѧѧار      
  عنها إحصائيا على النحو التالي:
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  H0):الفرضية الصفرية (
لا يؤثر الإفصاح عن ترتيبات التمويل مѧن 
خѧѧѧѧѧارج الميزانيѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى قѧѧѧѧѧرارات مѧѧѧѧѧنح 

  .الائتمان
  

  ): H1الفـرضية البــديلة (
يѧѧؤثر الإفصѧѧاح عѧѧن ترتيبѧѧات التمويѧѧل مѧѧن 
خѧѧѧѧѧارج الميزانيѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى قѧѧѧѧѧرارات مѧѧѧѧѧنح 

  .الائتمان
      

ولاختبار فرضية الدراسѧة تѧم اسѧتخدام      
وهѧѧѧѧو اختبѧѧѧѧار  Mann-Whitneyاختبѧѧѧѧار 

لامعلمѧѧѧѧѧي يسѧѧѧѧѧتخدم فѧѧѧѧѧي حالѧѧѧѧѧة عينتѧѧѧѧѧين 
مسѧѧѧѧѧѧѧتقلتين، ويعѧѧѧѧѧѧѧد أكثѧѧѧѧѧѧѧر الاختبѧѧѧѧѧѧѧارات 
اللابارامتريѧة اسѧѧتخدماً فѧѧي البحѧѧوث، حيѧѧث 
يشѧѧير الاختبѧѧار إلѧѧى وجѧѧود أو عѧѧدم وجѧѧود 
دلالة إحصائية للفرق بين العينتين، وتحديد 

لعينتѧѧѧѧѧين هѧѧѧѧѧي السѧѧѧѧѧبب فѧѧѧѧѧي وجѧѧѧѧѧود أي ا
الاختلاف المعنѧوي (رزق وعبѧد الصѧادق، 

2006 .(  
  

تѧѧѧم تقسѧѧѧيم أسѧѧѧئلة الاسѧѧѧتبيان إلѧѧѧى عѧѧѧدة و    
محѧѧѧѧѧاور منهѧѧѧѧѧا أسѧѧѧѧѧئلة تخѧѧѧѧѧتص بتحليѧѧѧѧѧل 
المؤشرات المالية للشѧركة طالبѧة الائتمѧان، 
المحور الثاني وهو عبارة عن سؤال مغلѧق 
متعلѧѧѧѧق بحصѧѧѧѧول الشѧѧѧѧركة علѧѧѧѧى تسѧѧѧѧهيل 

صѧѧرف التجѧѧاري، المحѧѧور ائتمѧѧاني مѧѧن الم
الثالث وهو عبارة عن أسѧئلة متعلقѧة بمѧدى 
تѧѧѧѧأثر متخѧѧѧѧذ القѧѧѧѧرار بمعلومѧѧѧѧات ترتيبѧѧѧѧات 
التمويѧѧل خѧѧارج الميزانيѧѧة، المحѧѧور الرابѧѧع 
وهѧѧѧو عبѧѧѧارة عѧѧѧن أسѧѧѧئلة متعلقѧѧѧة بѧѧѧأي مѧѧѧن 
القوائم المالية كان له الأثر في اتخѧاذ قѧرار 
الائتمѧѧѧان، المحѧѧѧور الخѧѧѧامس وهѧѧѧو سѧѧѧؤال 

ايѧѧѧѧة المعلومѧѧѧѧات مغلѧѧѧѧق يخѧѧѧѧتص بمѧѧѧѧدي كف
  المالية في اتخاذ قرار الائتمان.

  

   المحور الأول:
  

ويخѧѧѧѧتص بتحليѧѧѧѧل المؤشѧѧѧѧرات الماليѧѧѧѧة     
(ربحيѧѧѧѧة،مخاطر، إدارة أصѧѧѧѧول) للشѧѧѧѧركة 
طالبة الائتمان، والتي تم تقسيمها أيضا إلى 

  ثلاثة أنواع من الأسئلة على النحو التالي:
  
أسئلة تتعلق بتقييم مؤشرات الربحيѧة ) 1(

  : كةللشر
  

ملحѧѧق رقѧѧم  )4(رقѧѧم الجѧѧدول يوضѧѧح      
احتسѧѧاب الوسѧѧط الحسѧѧابي والانحѧѧراف ) 1(

  والقيمة الاحتمالية. Zالمعياري وقيمة 
  

ن متوسط ربحيѧة أتظهر نتائج الجدول      
الشѧѧѧركة لѧѧѧم تختلѧѧѧف بشѧѧѧكل معنѧѧѧوي عѧѧѧن 

ن القيمѧة لأالوسط الفرضي للمقياس، وذلك 
الاحتماليѧѧة المنѧѧاظرة قѧѧد تجѧѧاوزت مسѧѧتوى 

وجѧѧد فѧѧروق تأنѧѧه لا )، أي 0.05لمعنويѧѧة (ا
ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية بѧѧين المجمѧѧوعتين فѧѧي 

  تقييم مؤشرات الربحية.
  
أسѧѧѧѧئلة تتعلѧѧѧѧق بمؤشѧѧѧѧرات المخѧѧѧѧاطر  )2(

  :المتعلقة بالشركة طالبة الائتمان
  

 )2) ملحѧق رقѧم (5رقѧم (الجѧدول  يبين    
احتسѧѧѧѧاب الوسѧѧѧѧط الحسѧѧѧѧابي والانحѧѧѧѧراف 

حتماليѧѧѧѧة والقيمѧѧѧѧة الا Zالمعيѧѧѧѧاري وقيمѧѧѧѧة 
لمؤشѧѧѧѧѧѧرات المخѧѧѧѧѧѧاطر للشѧѧѧѧѧѧركة طالبѧѧѧѧѧѧة 

  الائتمان.
       
ن متوسط مخاطر أتظهر نتائج الجدول     

الشѧѧѧركة لѧѧѧم تختلѧѧѧف بشѧѧѧكل معنѧѧѧوي عѧѧѧن 
       ن لأالوسѧѧѧѧѧط الفرضѧѧѧѧѧي للمقيѧѧѧѧѧاس، وذلѧѧѧѧѧك 

القيمѧѧѧة الاحتماليѧѧѧة المنѧѧѧاظرة قѧѧѧد تجѧѧѧاوزت 
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أنѧه لا يوجѧد )، أي 0.05مستوى المعنويѧة (
  ن ـــيـــة بـــائيـــحصة إـــروق ذات دلالـــف

  المجموعتين في تقييم مؤشرات المخاطر.
  
سئلة تتعلق بمؤشѧرات كفѧاءة وإدارة أ )3(

  :أصول الشركة طالبة الائتمان
  

) 3) ملحѧق رقѧم (6رقم (الجدول يبين      
احتسѧѧѧѧاب الوسѧѧѧѧط الحسѧѧѧѧابي والانحѧѧѧѧراف 

والقيمѧѧѧѧة الاحتماليѧѧѧѧة  Zالمعيѧѧѧѧاري وقيمѧѧѧѧة 
شѧѧѧركة لمؤشѧѧѧرات كفѧѧѧاءة وإدارة أصѧѧѧول ال

  طالبة الائتمان.
  

ن متوسѧѧط مؤشѧѧر أتظهѧѧر نتѧѧائج الجѧѧدول    
إدارة الشѧѧركة لأصѧѧولها لѧѧم يختلѧѧف بشѧѧكل 
معنѧѧѧوي عѧѧѧن الوسѧѧѧط الفرضѧѧѧي للمقيѧѧѧاس، 

ن القيمѧѧة الاحتماليѧѧة المنѧѧاظرة قѧѧد لأوذلѧѧك 
أنه )، أي 0.05تجاوزت مستوى المعنوية (

لا يوجѧѧد فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية بѧѧين 
شѧѧѧѧرات إدارة المجمѧѧѧѧوعتين فѧѧѧѧي تقيѧѧѧѧيم مؤ

  الشركة لأصولها.
       

ولاختبار المؤشرات المالية في مجملهѧا     
ومعرفѧѧة مѧѧدي قѧѧدرة المشѧѧاركين بالدراسѧѧة 

وبالتالي تأثيرها  ،على تقييم هذه المؤشرات
علѧѧى قѧѧرار الائتمѧѧان، تѧѧم اسѧѧتخدام اختبѧѧار 

(T) ةѧن تبعيѧق مѧللأزواج وذلك بعد التحق ،
المؤشѧѧѧѧѧѧرات الѧѧѧѧѧѧثلاث السѧѧѧѧѧѧابقة للتوزيѧѧѧѧѧѧع 
الطبيعي، وكانت النتائج كمѧا هѧي موضѧحة 

   .)4(ملحق رقم  )7(رقم بالجدول 
  

 )T(اختبѧѧѧѧѧار تظهѧѧѧѧر نتѧѧѧѧائج الجѧѧѧѧدول      
لعينتѧѧين مسѧѧتقلتين عѧѧدم وجѧѧود فѧѧروق ذات 
دلالѧѧѧѧة معنويѧѧѧѧة بѧѧѧѧين متوسѧѧѧѧط المؤشѧѧѧѧرات 
المالية للشѧركة فѧي حالѧة الإفصѧاح أو عѧدم 
الإفصاح عѧن ترتيبѧات التمويѧل مѧن خѧارج 

ѧѧي صѧѧة فѧѧة، والميزانيѧѧة ألب الميزانيѧѧن القيم
) t )P-valueالاحتمالية المنѧاظرة لاختبѧار 

) ممѧѧا 0.05قѧѧد تجѧѧاوزت مسѧѧتوى المعنويѧѧة(
يѧѧѧدل علѧѧѧى أنѧѧѧه لا يوجѧѧѧد تѧѧѧأثير ذو دلالѧѧѧة 
إحصѧѧѧѧائية فѧѧѧѧي تقيѧѧѧѧيم المؤشѧѧѧѧرات الماليѧѧѧѧة 

  بالطريقتين (الضابطة، التجريبية).
  

   المحور الثاني:
  

وهѧѧو عبѧѧارة عѧѧن سѧѧؤال مغلѧѧق متعلѧѧق     
ول الشѧركة علѧي تسѧهيل ائتمѧاني مѧن بحص

ولاختبѧار هѧذه السѧؤال  المصرف التجاري،
-Chi)(تѧѧѧم اسѧѧѧتخدام اختبѧѧѧار مربѧѧѧع كѧѧѧأي 

square تقلاليةѧѧتخدم  ،للاسѧѧار يسѧѧو اختبѧѧه
هناك علاقة بين شيئين  تلمعرفة ما إذا كان

بمقارنѧة  أو متغيرين و يجرى هذا الاختبار
قيمة يحددها الباحث مسبقا تعرف بمسѧتوى 

 p-Valueعنوية (ألفѧا) بالقيمѧة المسѧماة  الم
تحسѧѧѧѧب مѧѧѧѧن البيانѧѧѧѧات المتѧѧѧѧوفرة، حيѧѧѧѧث 
سيتضح عѧن طريѧق المقارنѧة بѧين القيمتѧين 
ما إذا كانت هنالك علاقة بين الاثنين أم لا، 

 )5(ملحѧѧق رقѧѧم  )8(رقѧѧم الجѧѧدول يوضѧѧح و
  نتائج الاختبار الإحصائي لقرار الائتمان.

  
     ѧѧة حصѧѧدول إمكانيѧѧائج الجѧѧر نتѧѧول تظه

الشѧѧѧѧѧركة طالبѧѧѧѧѧة الائتمѧѧѧѧѧان علѧѧѧѧѧي تسѧѧѧѧѧهيل 
ائتماني، في الطريقتين(ضابطة، تجريبية)، 

فقѧة علѧى اويرجع الانخفاض فѧي نسѧبة المو
مѧѧѧنح قѧѧѧرار الائتمѧѧѧان مѧѧѧن الضѧѧѧابطة إلѧѧѧى 
التجريبيѧѧѧة إلѧѧѧى أن جѧѧѧزء مѧѧѧن المجموعѧѧѧة 
التجريبيѧѧѧѧة قѧѧѧѧد أدركѧѧѧѧوا مخѧѧѧѧاطر ترتيبѧѧѧѧات 

وبالتѧѧѧالي  ،التمويѧѧѧل مѧѧѧن خѧѧѧارج الميزانيѧѧѧة
 قѧѧرار مѧѧنح الائتمѧѧان، أمѧѧا مѧѧا امتنعѧѧوا عѧѧن

يخѧѧѧص نتѧѧѧائج اختبѧѧѧار مربѧѧѧع كѧѧѧاي والѧѧѧذي 
على هѧذا التسѧاؤل فإنѧه  انهائي اسيكون حكم

ثبѧѧت بأنѧѧه لا يوجѧѧد أثѧѧر علѧѧى قѧѧرار مѧѧنح أ
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حيѧѧѧث بلغѧѧѧت إحصѧѧѧائية اختبѧѧѧار  ،الائتمѧѧѧان
) وهѧѧѧذا P-value) (0.005اي (ـѧѧѧـمربѧѧѧع ك

  يعني أن الظاهرتين غير مستقلتين.  
  

   المحور الثالث:
  

وهѧѧو عبѧѧارة عѧѧن أسѧѧئلة متعلقѧѧة بمѧѧدى     
تѧѧѧѧأثر متخѧѧѧѧذ القѧѧѧѧرار بمعلومѧѧѧѧات ترتيبѧѧѧѧات 

يوضѧѧѧѧح و ة،ــѧѧѧѧـل خѧѧѧѧارج الميزانيــѧѧѧѧـالتموي
التѧѧالي  )6(ملحѧѧق رقѧѧم ) 9(رقѧѧم  دولــѧѧـالج

احتسѧѧѧѧاب الوسѧѧѧѧط الحسѧѧѧѧابي والانحѧѧѧѧراف 
والقيمѧѧѧѧة الاحتماليѧѧѧѧة  Zالمعيѧѧѧѧاري وقيمѧѧѧѧة 

لمؤشѧѧѧѧѧѧرات المخѧѧѧѧѧѧاطر للشѧѧѧѧѧѧركة طالبѧѧѧѧѧѧة 
  :الائتمان

      
تظهѧѧѧѧѧر نتѧѧѧѧѧائج الجѧѧѧѧѧدول إن متوسѧѧѧѧѧط      

المعلومات عن ترتيبات التمويل من خѧارج 
الميزانيѧѧѧة لѧѧѧم تختلѧѧѧف بشѧѧѧكل معنѧѧѧوي عѧѧѧن 
الوسط الفرضي للمقياس لعمليѧات التوريѧق 
وإنشѧѧѧѧѧاء الشѧѧѧѧѧركات لأغѧѧѧѧѧراض البحѧѧѧѧѧوث 

ن القيمѧѧѧѧة الاحتماليѧѧѧѧة لأوالتطѧѧѧѧوير، وذلѧѧѧѧك 
المنѧѧѧاظرة قѧѧѧد تجѧѧѧاوزت مسѧѧѧتوى المعنويѧѧѧة 

فѧروق ذات دلالѧة  أنه لا يوجد)، أي 0.05(
إحصѧѧѧѧائية بѧѧѧѧين المجمѧѧѧѧوعتين عنѧѧѧѧد اتخѧѧѧѧاذ 
القѧѧرار، أمѧѧا المعلومѧѧات المتعلقѧѧة بعمليѧѧات 
التѧѧأجير التمѧѧويلي فقѧѧد كѧѧان هنѧѧاك اخѧѧتلاف 
معنوي عن الوسط الفرضي للمقيѧاس، وقѧد 

ب الاختلاف في المعلومات نتيجة بيكون س
عѧѧѧدم إدراك متخѧѧѧذي القѧѧѧرارات الائتمانيѧѧѧة 

يѧة لبقيѧة ترتيبѧات بالمصارف التجاريѧة الليب
التمويل قيد الدراسة، لأن الإيجار التمѧويلي 

  يعد أشهر هذه الترتيبات.
       

ولاختبار آثر المعلومات عن ترتيبات       
             التمويѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧارج الميزانيѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي 
          مجملهѧѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧѧى اتخѧѧѧѧѧѧاذ قѧѧѧѧѧѧرار الائتمѧѧѧѧѧѧان 

    ، وكانѧѧѧت النتѧѧѧائج (T)تѧѧѧم اسѧѧѧتخدام اختبѧѧѧار 
    )10(رقـم  دولــلجبا ةــموضحي ـــا هـــكم

   . )7(رقم  ملحق
  

عѧѧدم وجѧѧود  )T(تظهѧѧر نتѧѧائج اختبѧѧار   
فروق ذات دلالة معنوية بѧين متوسѧط لآثѧر 
المعلومات عن ترتيبات التمويل من خѧارج 
الميزانيѧѧѧѧة، فѧѧѧѧي حالѧѧѧѧة الإفصѧѧѧѧاح أو عѧѧѧѧدم 
الإفصاح عنهѧا فѧي صѧلب الميزانيѧة، حيѧث 

 )t)P-valueتجѧѧѧѧѧاوزت قيمѧѧѧѧѧة إحصѧѧѧѧѧائية 
) ما يثبѧت عѧدم وجѧود أثѧر لترتيبѧات 0.05(

التمويل من خارج الميزانيѧة علѧى قѧرارات 
  الائتمان.

  
   المحور الرابع:

  
وهو عبارة عن أسئلة متعلقة بأي مѧن       

القوائم المالية كان له الأثر في اتخѧاذ قѧرار 
) 11رقѧѧѧم (الجѧѧѧدول يوضѧѧѧح  و ،الائتمѧѧѧان

احتسѧѧاب الوسѧѧط الحسѧѧابي )8ملحѧѧق رقѧѧم (
والقيمѧѧѧة  Zوالانحѧѧѧراف المعيѧѧѧاري وقيمѧѧѧة 

الاحتماليѧѧة لاختبѧѧار أي القѧѧوائم الماليѧѧة كѧѧان 
  .له أثر في اتخاذ قرار الائتمان

  
كين فѧي ارتظهر نتائج الجدول أن المش     

الدراسѧѧة قѧѧد اعتمѧѧدوا علѧѧى قائمѧѧة المركѧѧز 
المѧѧѧѧѧѧѧѧالي بشѧѧѧѧѧѧѧѧكل كبيѧѧѧѧѧѧѧѧر للمجمѧѧѧѧѧѧѧѧوعتين 
(ضѧѧѧابطة،تجريبية)، وكѧѧѧان هنѧѧѧاك تركيѧѧѧز 

ئمѧѧة الѧѧدخل، أمѧѧا الملاحظѧѧات كبيѧѧر علѧѧى قا
المتممѧѧѧة للقѧѧѧوائم الماليѧѧѧة فقѧѧѧد كѧѧѧان تركيѧѧѧز 

ممѧا يѧدل  ،المجموعة التجريبية عليهѧا أكثѧر
على أن بعѧض المشѧاركين فѧي الدراسѧة قѧد 
تѧѧѧѧأثروا بتلѧѧѧѧك المعلومѧѧѧѧات عѧѧѧѧن ترتيبѧѧѧѧات 

  التمويل المرفقة بالقوائم المالية. 
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  ولاختبار أي من القوائم المالية له أثر     
خاذ قرار الائتمان تم استخدام اختبار ات يف 

(T) حةѧѧѧي موضѧѧѧا هѧѧѧائج كمѧѧѧت النتѧѧѧوكان ،
  . )9(ملحق رقم  )12(رقم بالجدول 

  
نѧѧѧه لا يوجѧѧѧد أظهѧѧѧرت نتѧѧѧائج الجѧѧѧدول بأ    

ركين المشѧاجابѧات إاختلاف في متوسطات 
فѧѧي الدراسѧѧة بتѧѧأثرهم بالمعلومѧѧات الѧѧواردة 
بѧѧالقوائم الماليѧѧة والإيضѧѧاحات المتممѧѧة لهѧѧا 

يبات التمويل خارج الميزانيѧة، وقѧد عن ترت
) t)P-valueتجѧѧѧѧѧاوزت قيمѧѧѧѧѧة إحصѧѧѧѧѧائية 

) مѧѧѧا يѧѧѧدل علѧѧѧى أن المشѧѧѧاركين فѧѧѧي 0.05(
الدراسة لم يختلفوا في درجة الاعتماد على 

  القوائم المالية.
  

   المحور الخامس:
  

وهو سؤال مغلѧق يخѧتص بمѧدي كفايѧة      
المعلومات المالية في اتخاذ قرار الائتمѧان، 

) ملحѧѧق رقѧѧم 13رقѧѧم ( الجѧѧدول يوضѧѧح و
نتѧѧѧѧائج الاختبѧѧѧѧار الإحصѧѧѧѧائي لمѧѧѧѧدي  )10(

كفايѧѧة المعلومѧѧات الѧѧواردة بѧѧالقوائم الماليѧѧة 
  والإيضاحات المتممة.

  
    ѧأن المشѧدول بѧائج الجѧركين اأظهرت نت

في الدراسة قد أكدوا عدم كفاية المعلومѧات 
الѧѧѧѧѧواردة بѧѧѧѧѧالقوائم الماليѧѧѧѧѧة والإيضѧѧѧѧѧاحات 

ار الائتمѧѧѧان وفѧѧѧق المتممѧѧѧة لهѧѧѧا لاتخѧѧѧاذ قѧѧѧر
النسѧѧب المѧѧذكورة بالجѧѧدول، كمѧѧا تجѧѧاوزت 

) ممѧѧا يѧѧدل 0.05قيمѧѧة اختبѧѧار مربѧѧع كѧѧاي (
عدم كفاية المعلومات، وبسѧؤال المشѧاركين 
عمѧѧا هѧѧي البيانѧѧات والمعلومѧѧات التѧѧي تѧѧرى 
 ضرورة أرفاقها مع القوائم الماليѧة فقѧد أكѧد

رفѧѧѧاق قائمѧѧѧة إن علѧѧѧى ضѧѧѧرورة والمشѧѧѧارك
ѧѧѧѧة ومعرفѧѧѧѧدفقات النقديѧѧѧѧات التѧѧѧѧر ترتيبѧѧѧѧة أث

  التمويل على التدفقات النقدية. 
  

 قملح )14(رقم أظهرت نتائج الجدول      
بѧѧأن القيمѧѧة الاحتماليѧѧة لاختبѧѧار  )11( رقѧѧم

) وهذا يعني 0.05كاي تربيع قد تجاوزت (
وبهѧѧѧѧѧذا  ،أن الظѧѧѧѧѧاهرتين غيѧѧѧѧѧر مسѧѧѧѧѧتقلتين

نѧѧرفض الفرضѧѧية البديلѧѧة ونقبѧѧل الفرضѧѧية 
عѧѧѧѧن  لا يѧѧѧѧؤثر الإفصѧѧѧѧاح) H0الصѧѧѧѧفرية (

ترتيبات التمويل من خѧارج الميزانيѧة علѧى 
  قرارات منح الائتمان.

  
  نتائـــج الدراســــة:

  

يمكن تلخيص النتائج التي تѧم التوصѧل      
  إليها في هذه الدراسة على النحو التالي: 

 

1- ѧѧѧة أن المشѧѧѧرت الدراسѧѧѧي اأظهѧѧѧركين ف
المجمѧѧѧوعتين (الضѧѧѧѧابطة والتجريبيѧѧѧة) لѧѧѧѧم 

ѧѧѧѧيمهم للمؤشѧѧѧѧي تقيѧѧѧѧوا فѧѧѧة يختلفѧѧѧѧرات المالي
(ربحيѧѧѧة ومخѧѧѧاطر وكفѧѧѧاءة إدارة أصѧѧѧول) 
للشѧѧركة، ولѧѧم يتѧѧأثروا بѧѧالتغيير الѧѧذي طѧѧراء 
علѧѧى القѧѧوائم الماليѧѧة والملاحظѧѧات المتممѧѧة 
لهѧѧѧا بعѧѧѧد عمليѧѧѧة الإفصѧѧѧاح عѧѧѧن ترتيبѧѧѧات 
التمويѧѧل فѧѧي داخѧѧل الميزانيѧѧة، وربمѧѧا يكѧѧون 

 ذلك عن عدم إدراكهم بأهمية المؤشرات.
 

ركين اشѧѧѧأثبتѧѧѧت الدراسѧѧѧة أن جميѧѧѧع الم -2
موا بالاعتماد على القѧوائم قد قافي الدراسة 

الماليѧѧѧѧة والملاحظѧѧѧѧات المتممѧѧѧѧة لهѧѧѧѧا عنѧѧѧѧد 
بѧѧالرغم مѧѧن عѧѧدم  ،اتخѧѧاذهم قѧѧرار الائتمѧѧان

إدراكهѧѧѧم لمخѧѧѧاطر ترتيبѧѧѧات التمويѧѧѧل مѧѧѧن 
خѧѧѧѧارج الميزانيѧѧѧѧة، هѧѧѧѧذا مѧѧѧѧا يعѧѧѧѧزز عѧѧѧѧدم 

 إدراكهم بأهمية المؤشرات.
  

أظهѧѧѧرت الدراسѧѧѧة أن الإفصѧѧѧاح علѧѧѧى  -3
ل مѧن خѧارج الميزانيѧة لѧيس ترتيبات التموي

لѧѧѧѧه أثѧѧѧѧر علѧѧѧѧى قѧѧѧѧرارات مѧѧѧѧنح الائتمѧѧѧѧان 
المصѧѧѧرفي بالمصѧѧѧارف التجاريѧѧѧة، وبهѧѧѧذا 
ربمѧѧا لا يعتمѧѧدون فѧѧي مѧѧنح الائتمѧѧان علѧѧى 

 البيانات المالية.
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 توصيــــــــات الدراســـــة:
  

على ضوء ما تقدم، وبناء على النتѧائج      
التѧѧѧي تѧѧѧم التوصѧѧѧل إليهѧѧѧا بخصѧѧѧوص هѧѧѧذه 

الدراسѧѧѧѧѧة توصѧѧѧѧѧي بقيѧѧѧѧѧام ن إفѧѧѧѧѧ ،الدراسѧѧѧѧѧة
المصارف التجارية الليبية بتوعيѧة وتثقيѧف 

بما تحويه القوائم الماليѧة مѧن  العاملين لديها
معلومات عن ترتيبѧات التمويѧل مѧن خѧارج 
الميزانيѧѧѧѧѧة والمخѧѧѧѧѧاطر المصѧѧѧѧѧاحبة لهѧѧѧѧѧا، 
بمساعدة أقسام المحاسبة بالجامعѧات الليبيѧة 
ومراكѧѧز التѧѧدريب المحاسѧѧبية والمصѧѧرفية، 

يعمѧѧѧل علѧѧѧى ترشѧѧѧيد قѧѧѧرارات وذلѧѧѧك بمѧѧѧا 
الائتمѧѧѧان، إجѧѧѧراء المزيѧѧѧد مѧѧѧن الدراسѧѧѧات 
والأبحاث حول ترتيبات التمويل من خارج 
الميزانيѧѧѧة لزيѧѧѧادة المعرفѧѧѧة حѧѧѧول الجوانѧѧѧب 
المختلفѧѧة لهѧѧذا الموضѧѧوع، كѧѧإجراء دراسѧѧة 

ترتيبѧѧات التمويѧѧل  ثѧѧر الإفصѧѧاح عѧѧنأحѧѧول 
، الاسѧتثمارمن خارج الميزانية علѧى قѧرار 

لتمويѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧارج ثѧѧѧѧѧر ترتيبѧѧѧѧѧات اأأو 
  الميزانية على التدفقات النقدية للشركة.

  
  

  الهوامش: 
  

كإنشѧѧاء شѧѧركات تابعѧѧة وتتحصѧѧل علѧѧى قѧѧروض .1
باسѧѧمها لأغѧѧراض البحѧѧث والتطѧѧوير وإظهѧѧار هѧѧذه 

  طويل الأجل. استثمارالشركة على أنه 
 

): وهي القيمѧة Residual Value.القيمة المتبقاة (2
اية مدة العقد (وليس السوقية المتوقعة للأصل في نه

بالضرورة فѧي نهايѧة العمѧر الانتѧاجي). فѧإذا ضѧمن 
المستأجر حѧداً أدنѧى لقيمѧة الأصѧل فѧي نهايѧة العمѧر 
الانتѧѧѧѧѧѧѧاجي تعتبѧѧѧѧѧѧѧر القيمѧѧѧѧѧѧѧة المتبقѧѧѧѧѧѧѧاة مضѧѧѧѧѧѧѧمونة 

)Guaranteed Residual Value يѧѧدخل فѧѧوت (
: 2014حساب الحѧد الأدنѧى لقيمѧة العقѧد (الخلايلѧة، 

260.(  
  

اليѧة هѧو أحѧد أشѧكال ترتيبѧات .توريق الأصول الم3
  ).2010التمويل من خارج الميزانية (طلخان، 

  

.التѧѧي يѧѧتم الحصѧѧول عليهѧѧا مباشѧѧرة مѧѧن الشѧѧركة 4
  .طالبة الائتمان

 

  ..التي يتم الحصول عليها من مصادر أخرى5
  

تѧѧѧѧم تمريѧѧѧѧر قѧѧѧѧانون  2002بريѧѧѧѧل أ 25.فѧѧѧѧي يѧѧѧѧوم 6
Oxley ومѧѧي يѧيوخ  15، وفѧѧس الشѧر مجلѧѧو، أقѧيوني
وتم دمجهما بقѧانون واحѧد يسѧمى  Sarbanesقانون 

Sarbanes-Oxley  رئيس  30فيѧل الѧن قبѧيوليو م
George W.Bush  ،رونѧѧرويدر وآخѧѧ2006(ش :

)، هѧѧو قѧѧانون الإصѧѧلاح المحاسѧѧبي للشѧѧركات 657
  ).2007الأمريكية وحماية المستثمر (لطفي، 

  

.الوحѧѧѧدات ذات الغѧѧѧرض الخѧѧѧاص، هѧѧѧي شѧѧѧركة 7
صѧاية، أو أشخاص أو شѧركة مسѧاهمة، أو شѧركة و

مشروع مشترك، ويتم خلقة لغرض محدود، وعمر 
محدود، وأنشطة محدودة، بهدف نفع شركة واحѧدة، 
والѧѧدافع الأساسѧѧي لغالبيѧѧة الوحѧѧدات ذات الأغѧѧراض 
الخاصѧѧѧة هѧѧѧو التمويѧѧѧل خѧѧѧارج الميزانيѧѧѧة (شѧѧѧرويدر 

  ).2006وآخرون، 
  

.اعتبѧѧرت هѧѧذه الاسѧѧتمارات غيѧѧر صѧѧالحة للتحليѧѧل 8
  الاسئلة التي بها.بسبب عدم الاجابة على 

  

مجموعة التجربة هي التѧي يѧتم إخضѧاعها لتѧأثير .9
المتغير المستقل أي التي تجرى عليها التجربة، أمѧا 
المجموعѧѧѧة الضѧѧѧابطة فهѧѧѧي تبقѧѧѧى دون إخضѧѧѧاعها 

 )2005لتѧѧѧѧأثير أي متغيѧѧѧѧر (الѧѧѧѧدرويش وآخѧѧѧѧرون، 
 .)1ملحق رقم (

  
  
  

  لمراجع:ا
  
  المراجع العربية: )1(
  
التمويѧѧѧل )، 2003( أبѧѧѧو الخيѧѧѧر، مѧѧѧدثر طѧѧѧه، .1

، بحث ةدراسة تحليلية وانتقادي –خارج الميزانية 
 غير منشور، كلية التجارة، جامعة طنطا.

 

مѧدى )، 2014، سѧامي يوسѧف محمد، (إسماعيل .2
مسѧѧѧѧاهمة لجѧѧѧѧان المراجعѧѧѧѧة فѧѧѧѧي دعѧѧѧѧم وتعزيѧѧѧѧز 

، رسѧѧالة ماجسѧѧتير، المراجѧѧع الخѧѧارجي اسѧѧتقلالية
 ، غزة.الإسلاميةكلية التجارة، جامعة غزة 

 

الأجهѧѧѧѧѧوري، عمѧѧѧѧѧرو علѧѧѧѧѧي عبѧѧѧѧѧد اللطيѧѧѧѧѧف،  .3
تأثير رأي مراجع الحسابات في القѧوائم )، 2010(

الماليѧѧѧة علѧѧѧѧى قѧѧѧرار مѧѧѧѧنح الائتمѧѧѧان فѧѧѧѧي البنѧѧѧѧوك 
رسѧѧالة ماجسѧѧتير غيѧѧر منشѧѧورة، كليѧѧة  المصѧѧرية،

 التجارة، جامعة الإسكندرية.
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التحليѧѧل  ،)2014الخلايلѧѧة، محمѧѧود عبѧѧدالحليم، ( .4
، دار وائѧل، حاسѧبيةباستخدام البيانѧات الم -المالي 

 الأردن.-الطبعة السابعة،عمان
 

الѧѧѧدرويش، بشѧѧѧير محمد، المهѧѧѧدي الطѧѧѧاهر عنيѧѧѧة،  .5
البحѧث العلمѧي فѧي ، )2005البهلول عمر شلابي، (

العلѧѧѧѧوم الإداريѧѧѧѧة والماليѧѧѧѧة، الأسѧѧѧѧس والمفѧѧѧѧاهيم 
(طѧѧѧرابلس) المكتѧѧѧب الѧѧѧوطني للبحѧѧѧث   ،والنمѧѧѧاذج
 والتطوير.

 

 ،)2006وآخѧѧѧѧѧѧѧرون، ( عبѧѧѧѧѧѧѧدالعزيز الѧѧѧѧѧѧѧدغيم، .6
التحليѧѧѧѧل الائتمѧѧѧѧاني ودورة فѧѧѧѧي ترشѧѧѧѧيد عمليѧѧѧѧات "

بѧѧѧالتطبيق علѧѧѧى المصѧѧѧرف  - الإقѧѧѧراض المصѧѧѧرفي
"، مجلѧѧѧѧة تشѧѧѧѧرين للدراسѧѧѧѧات الصѧѧѧѧناعي السѧѧѧѧوري

والبحѧѧѧѧѧوث العلميѧѧѧѧѧة سلسѧѧѧѧѧلة العلѧѧѧѧѧوم الاقتصѧѧѧѧѧادية 
والقانونية، المجلد الثامن والعشرون، العѧدد الثالѧث، 

 .210-191ص ص 
 

 )،2006نورالѧѧدين، أديѧѧب أبوزنѧѧاد، ( الѧѧدوري، .7
، دار وائѧѧѧل التحليѧѧѧل المѧѧѧالي باسѧѧѧتخدام الحاسѧѧѧوب

 ردن، الطبعة الأولى.الأ - للنشر، عمان
 

 :إدارة الائتمѧان ،)2010النعيمي، عدنان تايѧه، ( .8
دار المسѧѧѧѧيرة للنشѧѧѧѧر والتوزيѧѧѧѧع  منظѧѧѧѧور شѧѧѧѧمولي
 والطباعة، عمان.

 

 ،)2005حنفي،عبدالغفار و رسѧمية قريѧاقص، ( .9
لѧѧѧѧѧѧدار ، اأسѧѧѧѧѧѧواق المѧѧѧѧѧѧال وتمويѧѧѧѧѧѧل المشѧѧѧѧѧѧروعات

 سكندرية.لإالجامعية، ا
 

رزق، محمѧѧѧѧѧѧود عبѧѧѧѧѧѧدالفتاح و عبدالصѧѧѧѧѧѧادق،  .10
زن ا" مѧدخل القيѧاس المتѧو)، 2006أسامة سعيد، (

لѧѧلأداء كѧѧأداة لقيѧѧاس فاعليѧѧة التكѧѧاليف مѧѧن منظѧѧور 
الجѧѧودة الشѧѧاملة بѧѧالتطبيق علѧѧى مؤسسѧѧات التعلѧѧيم 

المجلة المصرية للدراسات التجارية، كلية العالي"، 
 .1العدد ، 30منصورة، المجلد التجارة جامعة ال

 

الائتمѧѧان ، )2000( ،الفقيѧѧة عبدالسѧѧلام سѧѧعيد، .11
الدراسѧѧѧات العليѧѧѧا والبحѧѧѧوث  أكاديميѧѧѧة، المصѧѧѧرفي
 الاقتصادية.

 
 

النقѧѧѧѧѧѧود ، )1993شѧѧѧѧѧѧامية، أحمѧѧѧѧѧѧد زهيѧѧѧѧѧѧر، ( .12
دار زهѧѧران للنشѧѧر، الطبعѧѧة الأولѧѧى،  ،والمصѧѧارف

 عمان.
 

مارتѧѧѧل. كѧѧѧاثي،  شѧѧѧرويد، ريتشѧѧѧارد. كѧѧѧلارك، .13
، تعريѧѧب خالѧѧد نظريѧѧة المحاسѧѧبة ،)2006جѧѧاك، (

علѧѧѧي أحمѧѧѧد كѧѧѧاجيجي، إبѧѧѧراهيم ولѧѧѧد محمد فѧѧѧال، دار 
 المريخ. 

 

القيѧѧѧاس  ،)2010شѧѧѧعبان، محمد رمضѧѧѧان محمد ( .14
، دراسѧѧة ميدانيѧѧѧة –المحاسѧѧبي للمشѧѧتقات الماليѧѧة 

رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التجѧارة جامعѧة 
 طنطا.

 

أثѧر )،2010طلخان، السيدة مختار عبѧدالغني،( .15
ممارسѧѧات المحاسѧѧبية للتѧѧأجير التمѧѧويلي كمصѧѧدر ال

مѧѧة ءللتمويѧѧل خѧѧارج الميزانيѧѧة فѧѧي مصѧѧر علѧѧي ملا
 –المعلومѧѧѧѧѧات المحاسѧѧѧѧѧبية لقѧѧѧѧѧرارات الاسѧѧѧѧѧتثمار 

، رسѧѧالة ماجسѧѧتير غيѧѧر دراسѧѧة تحليليѧѧة وتطبيقيѧѧة
 منشورة، كلية التجارة، جامعة الإسكندرية.

 

متطلبѧѧات ، )2008عبѧѧدالله، ياسѧѧر محمد احمѧѧد، ( .16
فصѧاح المحاسѧبي عѧن عمليѧات توريѧق القياس والإ

الأصѧѧѧول الماليѧѧѧة مѧѧѧع دراسѧѧѧة تطبيقيѧѧѧة فѧѧѧي بيئѧѧѧة 
، رسѧѧالة ماجسѧѧتير الممارسѧѧة المحاسѧѧبية فѧѧي مصѧѧر

 غير منشورة، كلية التجارة، جامعة الإسكندرية.
 

)، 2015قاسѧѧѧѧѧѧم، عبѧѧѧѧѧѧدالرازق، وأخѧѧѧѧѧѧرون، ( .17
 منشورات جامعة دمشق، سوريا. مبادئ التمويل ،

 

التحليѧѧل ، )2007( ،لطفѧѧي، أمѧѧين السѧѧيد احمѧѧد .18
المالي لأغراض تقييم ومراجعѧة الأداء والاسѧتثمار 

 ، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر.في البورصة
 

"تحديѧѧѧѧѧѧѧѧѧد مخѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطر )2006كويѧѧѧѧѧѧѧѧѧل،برين،( .19
إعѧѧѧداد قسѧѧѧم الترجمѧѧѧة بѧѧѧدار الفѧѧѧاروق،  الائتمѧѧѧان"،

 القاهرة.
 

إدارة المخѧѧѧѧѧѧѧѧاطر فѧѧѧѧѧѧѧѧي )، 2005مبѧѧѧѧѧѧѧѧارك، ( .20
م الماليѧѧѧѧة ، الأكاديميѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧة للعلѧѧѧѧوالمصѧѧѧѧارف

والمصرفية، عمѧان، بالتعѧاون مѧع مصѧرف الوحѧدة 
 بنغازي.

 

الاتجاهѧѧات الحديثѧѧة فѧѧي  ،)2010( ،مطѧѧر، محمد .21
، الطبعة الثالثة، دار وائل التحليل المالي والائتماني

 للنشر والتوزيع، عمان، الأردن.
 

"العوامѧل )،1999معلا. ناجي، أحمد ظاهر، ( .22
انيѧة المباشѧرة المحددة لقرار منح التسهيلات الائتم

"، مجلѧѧѧة دراسѧѧѧات للعلѧѧѧوم فѧѧѧي المصѧѧѧارف الأردنيѧѧѧة
الإدارية، المجلد السادس والعشرون، العѧدد الثѧاني، 

239-259. 
 

 )،2010فѧѧѧѧرد، يѧѧѧѧوجين برجѧѧѧѧام، ( ويسѧѧѧѧتون، .23
، الجѧѧѧѧزء الأول، ترجمѧѧѧѧة عѧѧѧѧدنان التمويѧѧѧѧل الإداري

داغسѧѧѧتاني، احمѧѧѧد نبيѧѧѧل عبѧѧѧدالهادي، دار المѧѧѧѧريخ 
 للنشر، الرياض.
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الربحية للشركة الإحصائي لمؤشراتنتائج التحليل ) 4جدول رقم () 1ملحق رقم (  

 المؤشرات
 المقياس

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

Z P-value  منخفضة
 جدا

 مرتفعة متوسطة منخفضة
مرتفعة 
 جدا

 ربحية السهم
)9(ضابطة  5.9%  5.9%  41.2%  41.2%  5.9%  3.353 0.931 

 -1.374 -  0.169 
%0 تجريبية  18.8%  62.5%  12.5%  6.3%  3.063 0.772 

العائد 
التشغيلي الذي 
 حققته الشركة

%0 ضابطة  17.6%  64.7%  11.8%  5.9%  3.059 0.748 
 -0.024 -  0.981 

%0 تجريبية  6.3%  87.5%  6.3%  0%  3.000 0.365 

صافي الدخل 
الذي حققته 
 الشركة

%0 ضابطة  5.9%  40.6%  23.5%  0%  3.177 0.529 
 -0.301 -  0.764 

%0 تجريبية  6.3%  75.0%  18.8%  0%  3.125 0.500 

 
 
 
 



 
 

لمؤشرات المخاطر للشركة الإحصائينتائج التحليل ) 5جدول رقم () 2ملحق رقم (  

 المؤشرات

 المقياس
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

Z P-value 

 مرتفعة متوسطة منخفضة منخفضة جدا
مرتفعة 
 جدا

درجة المخاطر 
المالية التي 
تتعرض لها 
 الشركة

%0 ضابطة  64.7%  35.3%  0%  0%  2.353 0.493 

-1.388-  0.165 

%6.3 تجريبية  37.5%  31.3%  25.0%  0%  2.294 0.931 

درجة تعرض 
الشركة 

للازمات المالية 
 والتعثر المالي

%5.9 ضابطة  58.8%  35.8%  0%  0%  2.688 0.588 

-1.528-  0.127 

%0 تجريبية  43.8%  43.8%  12.5%  0%  2.688 0.704 

درجة مخاطر 
عدم السداد 
التي يتعرض 
 لها المقرضون

%0 ضابطة  82.4%  11.8%  5.9%  0%  2.235 0.562 
-1.829-  0.067 

%0 تجريبية  50.0%  43.8%  0%  6.3%  2.625 0.806 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

إدارة الشركة لأصولها. لمؤشرات الإحصائينتائج التحليل ) 6جدول رقم () 3ملحق رقم (  

 المؤشرات

 المقياس
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

Z P-value  منخفضة
 جدا

 مرتفعة جدا مرتفعة متوسطة منخفضة

إدارة الشركة 
 لا صولها

%5.9 ضابطة  5.9%  41.2%  47.1%  0%  3.294 0.849 

-1.181-  0.237 

%0 تجريبية  18.8%  56.3%  25.0%  0%  3.063 0.680 

الثابتة  الأصول
في تحقيق 
 المبيعات

%5.9 ضابطة  17.6%  47.1%  29.4%  0%  3.000 0.866 

-0.097-  0.923 

%0 تجريبية  25.0%  43.8%  31.3%  0%  3.063 0.772 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

الحالتين) نتائج التحليل الإحصائي لمقارنة تقييم المؤشرات المالية (للمتوسط بين) 7جدول رقم () 4ملحق رقم (  

 t P-valueقيمة إحصائية الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الطريقة

 0.36047 2.8456 الضابطة

-0.714 0.481 

 0.23662 2.9219 التجريبية

 
 

نتائج التحليل الإحصائي للقرار بمنح الائتمان للمجموعتين) 8جدول رقم () 5ملحق رقم (  

ائتمانيهل يمكن للشركة الحصول على تسهيل   

 Chi-square P-value لا نعم المجموعة

%100 الضابطة  0%  
7.792 0.005 

%62.5 التجريبية  37.5%  

 
 
 



 
 

 

للمعلومات عن ترتيبات التمويل من خارج الميزانية الإحصائينتائج التحليل ) 9جدول رقم () 6ملحق رقم (  

 الترتيبات محل الدراسة

 المقياس

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

Z P-value 
لا على 
 الإطلاق

 بدرجة كبيرة متوسطة بدرجة قليلة
بدرجة كبيرة 

 جدا

عملية توريق 
 الأصول

%5.9 ضابطة  23.5%  29.4%  41.2%  0%  3.059 0.966 
-0.038-  0.970 

%6.3 تجريبية  25%  25%  43.8%  0%  3.063 0.998 

عملية الإيجار 
 التمويلي

%5.9 ضابطة  29.4%  17.6%  47.1%  0%  3.059 1.029 
-1.622-  0.105 

%0 تجريبية  25.0%  12.5%  31.3%  31.3%  3.688 1.195 

عملية إنشاء 
شركات 
للبحوث 
 والتطوير

%11.8 ضابطة  23.5%  11.8%  52.9%  0%  3.059 1.144 

-0.190-  0.985 
%12.5 تجريبية  25.0%  12.5%  43.8%  6.3%  3.063 1.237 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 

نتائج التحليل الإحصائي لمقارنة المعلومات عن عمليات التمويل ) 10جدول رقم () 7ملحق رقم (  

 من خارج الميزانية (للمتوسط بين الحالتين)
 

 t P-valueقيمة إحصائية  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الطريقة

 0.97351 3.0588 الضابطة

-0.607 0.549 

 1.03436 3.2708 التجريبية

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

لاختبار أي القوائم المالية كان له أثر في اتخاذ قرار الائتمان الإحصائينتائج التحليل ) 11جدول رقم () 8ملحق رقم (  

القوائم المالية والإيضاحات 
 المتممة

 المقياس
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

Z P-value 
لا على 
 الإطلاق

بدرجة 
 قليلة

كبيرةبدرجة  متوسطة  
بدرجة كبيرة 

 جدا

المعلومات 
الواردة 

 بالمركز المالي

%0 ضابطة  0%  17.6%  52.9%  29.4%  4.118 0.697 

-1.771-  0.077 

%0 تجريبية  6.3%  37.5%  43.8%  12.5%  3.625 0.806 

المعلومات 
الواردة بقائمة 

 الدخل

%0 ضابطة  5.9%  23.5%  35.3%  35.3%  4.000 0.935 

-1.938-  0.053 

%0 تجريبية  6.3%  43.8%  50.0%  0%  3.438 0.629 

المعلومات 
الواردة 

بالملاحظات 
 المتممة

%0 ضابطة  17.6%  52.9%  23.5%  5.9%  3.177 0.809 
-1.454-  0.146 

%0 تجريبية  6.3%  43.8%  31.3%  18.8%  3.625 0.885 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

لمقارنة أي القوائم له أثر نتائج التحليل الإحصائي) 12) جدول رقم (9ملحق رقم (  

في اتخاذ قرار الائتمان (للمتوسط بين الحالتين)   
 

 P-value قيمة ( t )  الإحصائية الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الطريقة

 0.63207 3.7647 الضابطة

0.985 0.332 

 0.54049 3.5625 التجريبية

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 

نتائج التحليل الإحصائي لمدى كفاية المعلومات المالية للمجموعتين) 13) جدول رقم (10ملحق رقم (          

 هل تعتقد بأن المعلومات في القوائم الملية والإيضاحات كافية لاتخاذ القرار

 لا نعم المجموعة
 قيمة إحصائية كأي تربيع

Chi-square 
P-value 

%47.1 الضابطة  52.9%  

1.733 0.188 

%25.0 التجريبية  75.0%  

 
 
 
 
 
 



 
 

نتائج التحليل الإحصائي لقياس العلاقة بين قرار منح الائتمان مع ترتيبات التمويل من خارج الميزانية) 14جدول رقم () 11ملحق رقم (        

Xهل يمكن للشركة  الحصول على تسهيل ائتماني وفقا  
 للإفصاح عن ترتيبات التمويل التالية:

الإطلاقلا على  كبيرةبدرجة  بدرجة متوسطة   
لاختبار  الإحصائيةالقيمة 

تربيع كأي  

 توريق الأصول

% 37.0 نعم  22.2 %  40.7 %  

% 0.0 لا 0.156  50.0 %  50.0 %  

% 30.3 المجموع  27.3 %  42.4 %  

 الإيجار التمويلي

% 37.0 نعم  11.1 %  51.9 %  

% 0.0 لا 0.134  33.3 %  66.7 %  

% 30.3 المجموع  15.2 %  54.5 %  

إنشاء شركات البحوث 
 والتطوير

% 44.4 نعم  7.4 %  48.1 %  

% 0.0 لا 0.057  33.3 %  66.7 %  

% 36.4 المجموع  12.1 %  51.5 %  
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  الأشخاصالمحاسبة في شركات 

  
  

  علي عوض زاقوبد. عبد السلام إشتيوي     إدريسد. : انالمؤلف
  دار البشائر للطباعة والنشر ــ بنغازيالناشر: 

  2016الطبعة الأولى تاريخ النشر:  
  صفحة 231عدد الصفحات: 

     خالد عبدالواحد النخاط د. عرض : 
   
  

  
ركات كتѧѧѧاب المحاسѧѧѧبة فѧѧѧي شѧѧѧيجمѧѧѧع      

 إدريѧѧѧѧѧѧسالأشѧѧѧѧѧѧخاص لمؤلفيѧѧѧѧѧѧه الѧѧѧѧѧѧدكتور 
أسѧѧѧѧѧتاذ المحاسѧѧѧѧѧبة  ،إشѧѧѧѧѧتيوي عبدالسѧѧѧѧѧلام

المشѧѧѧѧارك فѧѧѧѧي كليѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧاد بجامعѧѧѧѧة 
 ،بنغѧѧازي، والѧѧدكتور علѧѧي عѧѧوض زاقѧѧوب

أستاذ المحاسبة المساعد في كليѧة الاقتصѧاد 
حيѧѧث  ،بѧѧين خبѧѧرة جيلѧѧين بجامعѧѧة بنغѧѧازي.
إشѧѧتيوي  عبدالسѧѧلام إدريѧѧس يعتبѧѧر الѧѧدكتور

 بقسѧѧѧم التѧѧѧدريس هيئѧѧѧة اءأعضѧѧѧ أوائѧѧѧل مѧѧѧن
 إلѧѧѧѧѧى تأسيسه،بالإضѧѧѧѧѧافة منѧѧѧѧѧذالمحاسѧѧѧѧѧبة 

 هيئѧة عضѧو ،زاقѧوبعѧوض الدكتور على 
  .بالكلية الواعد الجيل منبالقسم  تدريس

  
 دراسѧѧѧة تقѧѧѧديم إلѧѧѧى الكتѧѧѧاب هѧѧѧذا يهѧѧѧدف    

المحاسѧѧبية فѧѧي شѧѧركات  للمشѧѧاكل متكاملѧѧة
 الأشѧѧѧѧѧخاص بمختلѧѧѧѧѧف أنوعهѧѧѧѧѧا (شѧѧѧѧѧركات

 التوصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧية التضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧامن، شѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧركات
 راعѧѧѧى المحاصѧѧѧة).وقد وشѧѧѧركاتالبسيطة،
 أن الكتѧѧѧاب لهѧѧѧذا اإعѧѧѧدادهم عنѧѧѧد  المؤلفѧѧѧان
 تسѧѧتند التѧѧي والأسѧѧس المفѧѧاهيم علѧѧى يشѧѧتمل
فѧѧѧѧي  المحاسѧѧѧѧبية المشѧѧѧѧاكل معالجѧѧѧѧة إليهѧѧѧѧا

 شѧѧѧѧاملاً  يكѧѧѧѧون وأن ،الأشѧѧѧѧخاصشѧѧѧѧركات 
  الشركات. تلك في العملي التطبيق لنواحي

      

 ،) صѧѧѧѧѧفحة231الكتѧѧѧѧѧاب جѧѧѧѧѧاء فѧѧѧѧѧي (     
 تناولѧѧѧѧت فصѧѧѧѧول يѧѧѧѧةتوزعѧѧѧѧت علѧѧѧѧى ثمان

 الرئيسѧѧѧية للعمليѧѧѧات المحاسѧѧѧبية المعالجѧѧѧات
 الأول الفصѧѧلتنѧѧاول الأشѧѧخاص.  لشѧѧركات
 يبѧين بينمѧا ،الأشѧخاص شѧركات عن مقدمة
 لتكѧوين المحاسبية المعالجات الثاني الفصل
 ينѧاقش الثالѧث الأشѧخاص. الفصѧل شѧركات
 لحسѧѧѧѧابات المحاسѧѧѧѧبية المعالجѧѧѧѧة ويشѧѧѧѧرح
الخسѧائر و الأربѧاح توزيѧع وكيفيѧة الشركاء

ѧѧركاء.  ىعلѧѧا الشѧѧѧلأمѧѧع الفصѧѧينف الرابѧѧѧيب 
المѧѧѧѧال  رأس لتعѧѧѧѧديل المحاسѧѧѧѧبية المعالجѧѧѧѧة
 المѧѧѧال). الفصѧѧѧل رأس تخفѧѧѧيض أو (زيѧѧѧادة

 المعالجѧѧѧѧة انيوضѧѧѧѧحوالسѧѧѧѧادس  الخѧѧѧѧامس
 لافصѧوان جديد، شريك لانضمام المحاسبية
 المعالجѧѧѧة يشѧѧѧرح السѧѧѧابع الفصѧѧѧل .شѧѧѧريك

 لانقضѧѧѧѧاء (تصѧѧѧѧفية) شѧѧѧѧركات المحاسѧѧѧѧبية
 يبѧѧѧينوالأخيѧѧر،  الثѧѧѧامن لفصѧѧلالأشخاص،ا
 بشѧѧѧѧركات الخاصѧѧѧѧة المحاسѧѧѧѧبية المعالجѧѧѧѧة
وفيما يلي نتناول بشكل الأخرى. الأشخاص

مختصѧѧر أبѧѧرز الموضѧѧوعات التѧѧي يقѧѧدمها 
  كل فصل من هذه الفصول:

  
ماهية وأهمية  في المقدمةيبين المؤلفان     

عهѧѧѧѧѧا وكيفيѧѧѧѧѧة االأشѧѧѧѧѧخاص وأنو شѧѧѧѧѧركات
ولية التأسѧيس، ومسѧؤ عقѧد ها وأركانستأسي
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 أيضѧѧѧѧѧاكمѧѧѧѧѧا يوضѧѧѧѧѧح الفصѧѧѧѧѧل  ،الشѧѧѧѧѧريك
  الأشخاص. لشركات المميزة الخصائص

  
نѧѧѧاقش المؤلفѧѧѧان ، الفصѧѧѧل الثѧѧѧانيفѧѧѧي      

طѧѧرق تكѧѧوين شѧѧركات الأشѧѧخاص، حيѧѧث 
طرق تقѧديم رأس المѧال فѧي الفصل يوضح 

شѧѧركات الأشѧѧخاص، والمعالجѧѧة المحاسѧѧبية 
لهѧѧѧѧذه الطѧѧѧѧرق، وكيفيѧѧѧѧة إعѧѧѧѧداد الميزانيѧѧѧѧة 

  خاص.الافتتاحية لشركة الأش
  

خصѧѧѧѧѧص المؤلفѧѧѧѧѧان الفصѧѧѧѧѧل الثالѧѧѧѧѧث     
 الجاريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الحسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧابات لموضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوع

حيѧѧѧѧѧث  ،الشخصѧѧѧѧѧية) للشركاء(الحسѧѧѧѧѧابات
يوضѧѧح الفصѧѧل أنѧѧواع وطبيعѧѧة الحسѧѧابات 

للشѧѧѧѧركاء، ثѧѧѧѧم يبѧѧѧѧين المعالجѧѧѧѧة  الشخصѧѧѧѧية
المحاسѧѧѧبية للعمليѧѧѧات الخاصѧѧѧة بمسѧѧѧحوبات 
مرتبѧѧѧѧѧѧات الشѧѧѧѧѧѧركاء، وكѧѧѧѧѧѧذلك المعالجѧѧѧѧѧѧة 

رأس  المحاسѧѧبية للعمليѧѧات الخاصѧѧة بفائѧѧدة
المѧѧѧѧѧال وبقѧѧѧѧѧرض الشѧѧѧѧѧركاء، والمعالجѧѧѧѧѧة 

 المحاسبية لتوزيع الأرباح والخسائر.
  

فѧѧي الفصѧѧل الرابѧѧع  اسѧѧتعرض المؤلفѧѧان   
 رأس وتخفѧيض المعالجة المحاسѧبية لزيѧادة

أسѧѧباب زيѧѧادة  الفصѧѧل المѧѧال، حيѧѧث يوضѧѧح
أو تخفѧѧѧѧѧѧيض رأس المѧѧѧѧѧѧال، والمتطلبѧѧѧѧѧѧات 
 القانونيѧѧѧة عنѧѧѧد زيѧѧѧادة أو تخفѧѧѧيض، وكѧѧѧذلك

ة أو تخفѧѧيض رأس المѧѧال، ثѧѧم أسѧѧاليب زيѧѧاد
تناول المعالجة المحاسبية لعمليات زيادة أو 

  رأس المال.في تخفيض 
  

نظѧѧرا لأهميѧѧة موضѧѧوع تغيѧѧر الملكيѧѧة و    
خصѧص المؤلفѧان  ،في شركات الأشѧخاص

الفصѧل الخѧامس والفصѧل السѧادس لحѧѧالات 
حيث تنѧاول الفصѧل الخѧامس تغير الملكية، 

يѧѧѧد الطѧѧѧرق المختلفѧѧѧة لانضѧѧѧمام شѧѧѧريك جد
للشѧѧѧѧѧركة، والمعالجѧѧѧѧѧة المحاسѧѧѧѧѧبية لطѧѧѧѧѧرق 

شѧѧѧريك، بينمѧѧѧا تنѧѧѧاول الوحѧѧѧالات انضѧѧѧمام 
 والمعالجѧة الطرق المختلفة الفصل السادس

وحѧالات انفصѧال شѧريك  لطѧرق المحاسبية
  من الشركة.

  
تنѧѧѧاول المؤلفѧѧѧان  ،فѧѧѧي الفصѧѧѧل السѧѧѧابع     

الأشѧѧѧѧѧѧخاص  شѧѧѧѧѧѧركة موضѧѧѧѧѧѧوع انقضѧѧѧѧѧѧاء
(التصѧѧفية)، حيѧѧث وضѧѧحا أسѧѧباب انقضѧѧاء 
شѧѧѧركة الأشѧѧѧخاص، وكيفيѧѧѧة تحديѧѧѧد حقѧѧѧوق 
الѧѧѧѧѧدائنين والشѧѧѧѧѧركاء وأولويѧѧѧѧѧات السѧѧѧѧѧداد، 
والإجѧѧѧѧراءات المحاسѧѧѧѧبية لتصѧѧѧѧفية شѧѧѧѧركة 
الأشѧѧѧѧخاص، ثѧѧѧѧم بѧѧѧѧين المؤلفѧѧѧѧان بالأمثلѧѧѧѧة 
التطبيقيѧѧѧѧѧة التوضѧѧѧѧѧيحية كيفيѧѧѧѧѧة المعالجѧѧѧѧѧة 
المحاسѧѧѧبية للتصѧѧѧفية السѧѧѧريعة، والتصѧѧѧفية 

 التدريجية.
  

فقѧѧѧѧد  ،أمѧѧѧѧا الفصѧѧѧѧل الثѧѧѧѧامن والأخيѧѧѧѧر     
لمعالجѧات اخصص لتناول الاختلافѧات فѧي 

المحاسبية في شركات الأشѧخاص الأخѧرى 
 البسيطة، وشѧركات التوصية وهي شركات

  المحاصة.
  

     ѧѧѧاب ملحقѧѧѧمن الكتѧѧѧا يتضѧѧѧانون  اكمѧѧѧلق
الجѧѧѧزء الخѧѧѧاص (النشѧѧѧاط التجѧѧѧاري الليبѧѧѧي 

، لمسѧѧѧاعدة الطالѧѧѧب )بشѧѧѧركات الأشѧѧѧخاص
ѧѧѧѧة للرجѧѧѧѧة لكيفيѧѧѧѧد المنظمѧѧѧѧى القواعѧѧѧѧوع إل

معالجѧѧѧة العمليѧѧѧات المختلفѧѧѧة فѧѧѧي شѧѧѧركات 
  الأشخاص.

  
أهѧѧم إيجابيѧѧات  يمكѧѧن تقѧѧديمفѧѧي الختѧѧام       

وإحاطتѧѧѧه بجميѧѧѧع  هشѧѧѧمول فѧѧѧيهѧѧذا الكتѧѧѧاب 
موضѧѧѧѧѧѧوعات المحاسѧѧѧѧѧѧبة فѧѧѧѧѧѧي شѧѧѧѧѧѧركات 

، كما تميѧز المؤلفѧان بѧالعمق فѧي الأشخاص
طѧѧرح الموضѧѧوعات ومناقشѧѧتها بالتفصѧѧيل، 

ثلѧѧة العمليѧѧة لتوضѧѧيح التطبيقѧѧات وتقѧѧديم الأم



  
  
  
  
  
  
  

                                                                                                                                           

  2015- 2014لسنة  34- 33ان المجلد –جلة دراسات في الاقتصاد والتجارة م
  
  
  

  

 71

المختلفة لموضѧوعات الكتѧاب، إضѧافة إلѧى 
  سلامة لغة الكتاب ووضوحها.

  
كما تضѧمنت بدايѧة كѧل فصѧل توضѧيح      

الأهداف التعليميѧة التѧي يهѧدف الفصѧل إلѧى 
والتѧي تسѧاعد وترشѧد الطالѧب لمѧا  ،تحقيقها
يحققѧѧه مѧѧن قѧѧراءة الفصѧѧل. أيضѧѧا  أنيجѧѧب 

 لأهѧѧѧملخصѧѧѧا تضѧѧѧمنت نهايѧѧѧة كѧѧѧل فصѧѧѧل م
النقѧѧѧѧѧاط الѧѧѧѧѧواردة بالفصѧѧѧѧѧل، إضѧѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧѧى 
مجموعѧѧة أسѧѧѧئلة وتمѧѧѧارين تسѧѧѧاعد الطالѧѧѧب 

  الجيد بموضوع الفصل. الإلمامعلى 
  

الملاحظѧѧѧѧة علѧѧѧѧى الكتѧѧѧѧاب هѧѧѧѧي عѧѧѧѧدم     
تضѧѧمين بعѧѧض الحѧѧالات التѧѧي تحتѧѧاج إلѧѧى 
معالجѧѧѧات محاسѧѧѧبية خاصѧѧѧة، كѧѧѧذلك عѧѧѧدم 
توضѧѧيح بعѧѧض متطلبѧѧات معѧѧايير المحاسѧѧبة 

صѧѧѧѧѧغيرة اللشѧѧѧѧѧركات الدوليѧѧѧѧѧة الخاصѧѧѧѧѧة با
والتѧѧѧي غالبѧѧѧا يكѧѧѧون  ،متوسѧѧѧطة الحجѧѧѧمالو

شѧѧѧѧكلها القѧѧѧѧانوني شѧѧѧѧركات أشѧѧѧѧخاص.هذه 
الملاحظѧѧة مѧѧا هѧѧي إلا وجهѧѧة نظѧѧر لا تقلѧѧل 
مѧѧѧѧѧن المسѧѧѧѧѧاهمة القيمѧѧѧѧѧة للكتѧѧѧѧѧاب الجѧѧѧѧѧدير 
بالاقتنѧѧѧاء والقѧѧѧراءة لكѧѧѧل طѧѧѧلاب المحاسѧѧѧبة 
والمحاسبين الممارسين فѧي هѧذا الفѧرع مѧن 

  فروع المحاسبة.
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 د. على عوض زاقوب 
د، كلية الاقتصا ،المحاسبة قسم   

جامعة بنغازي   

هيكل ومسؤوليات مجالس الإدارة في   
التجارية الليبية: رؤى من  المصارف

  .النظرية المؤسساتية
  

 
  

  البحث: هدف 
  

هدف البحث إلى دراسѧة وتفسѧير تѧأثير ي    
الضѧѧغوط المؤسسѧѧاتية المختلفѧѧة علѧѧى هيكѧѧل 

لس الشѧѧѧѧѧѧركات فѧѧѧѧѧѧي ومسѧѧѧѧѧѧؤوليات مجѧѧѧѧѧѧا
فѧѧѧي ضѧѧѧوء  ،المصѧѧѧارف التجاريѧѧѧة الليبيѧѧѧة

  .نظرية علم الاجتماع المؤسساتية
  

  التصميم / المنهجية / المنهج: 
  

هѧѧѧѧدف البحث،أجًريѧѧѧѧت تباعѧѧѧѧا  لتحقيѧѧѧѧق    
ميѧѧѧѧѧѧѧدانيتان لجمѧѧѧѧѧѧѧع وتحليѧѧѧѧѧѧѧل  دراسѧѧѧѧѧѧѧتان

البيانات.الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الميدانيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الأولѧѧѧѧѧѧѧѧѧى 
اسѧѧѧتخدمت فيهѧѧѧا المقѧѧѧابلات مѧѧѧع عѧѧѧدد مѧѧѧن 

التجاريѧة ي المصѧارف أصحاب المصالح ف
بهدف بيان آراءهم حول ممارسѧات  ،الليبية

بنѧѧاءً علѧѧى . والمصѧѧارفهѧѧذه الحوكمѧѧة فѧѧي 
النتѧѧائج المستخلصѧѧة مѧѧن تحليѧѧل المقѧѧابلات 

تѧѧم فѧѧي الدراسѧѧة  وأدب حوكمѧѧة الشѧѧركات،
الثانية التركيز على ممارسات الحوكمة في 
مصѧѧѧѧѧارف مختلفѧѧѧѧѧة وفقѧѧѧѧѧا لهيكѧѧѧѧѧل ملكيѧѧѧѧѧة 

ملكيѧة عامѧة،  :ةالليبيѧالتجاريѧة المصѧارف 
مخѧѧѧѧѧتلط الملكيѧѧѧѧѧة (يتضѧѧѧѧѧمن شѧѧѧѧѧراكة مѧѧѧѧѧع 

ستراتيجي)،وملكية إمصرف دولي كشريك 
لدراسѧة مѧا إذا كѧان هيكѧل  ،القطاع الخاص

الملكية أو أي عوامل أخرى قد أثرت علѧى 
 ،ممارسѧѧات الحوكمѧѧة فѧѧي هѧѧذه المصѧѧارف

تѧم إضѧفاء  وما إذا كانت بعѧض السѧمات قѧد
  الطابع المؤسسي عليها.

  
  
  

  

  

  : حثنتائج الب
  

أن أنواعѧا مختلفѧة البحث توضح نتائج      
مѧѧن الضѧѧغوط المؤسسѧѧية تѧѧؤثر فѧѧي تشѧѧكيل 
هيكѧѧѧل ومسѧѧѧؤوليات والممارسѧѧѧات الحاليѧѧѧة 
لمجѧѧѧالس الإدارة فѧѧѧي المصѧѧѧارف التجاريѧѧѧة 
الليبيѧѧѧѧة، ولاسѧѧѧѧيما الضѧѧѧѧغط القسѧѧѧѧري مѧѧѧѧن 
متطلبات قانون المصѧارف ومصѧرف ليبيѧا 
المركѧѧѧѧѧѧѧزي. إن تѧѧѧѧѧѧѧأثير هѧѧѧѧѧѧѧذه الضѧѧѧѧѧѧѧغوط 

بѧѧѧѧѧين  إلѧѧѧѧѧى حѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧاف يختلѧѧѧѧѧ المؤسسѧѧѧѧѧية
المصѧѧѧارف التجاريѧѧѧة الليبيѧѧѧة وفѧѧѧق هيكѧѧѧل 
الملكية، ممѧا يѧؤدي إلѧى بعѧض الاختلافѧات 
في الاستجابة للضغوط المؤسسية، وبالتالي 

  .في ممارسات مجالس الإدارة
   

  البحث:  قيود
   

بأسѧѧѧاليب البحѧѧѧث قيѧѧѧود البحѧѧѧث  تتعلѧѧѧق    
علѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال، قѧѧد يكѧѧون  .المسѧѧتخدمة

المقѧѧѧѧѧѧابلات أو  بعѧѧѧѧѧѧض المشѧѧѧѧѧѧاركين فѧѧѧѧѧѧي
الاستبيان قد أساءوا فهم بعض الأسئلة أولم 
يكونѧѧѧѧѧѧوا علѧѧѧѧѧѧى درايѧѧѧѧѧѧة كافيѧѧѧѧѧѧة بحوكمѧѧѧѧѧѧة 
الشركات، ولكѧن يرغبѧون فѧي إظهѧار عѧدم 
 معرفتهم وبالتѧالي قѧد يقѧدمون إجابѧات غيѧر

واقعيѧѧة. عѧѧلاوة علѧѧى ذلѧѧك، فѧѧي مثѧѧل هѧѧذه 
الأسѧѧѧاليب البحثيѧѧѧة، يعتمѧѧѧد تحليѧѧѧل إجابѧѧѧات 

هѧѧة نظѧѧر علѧѧى وج المسѧѧتجيبين، إلѧѧى حѧѧد مѧѧا
الباحѧѧѧث والتقيѧѧѧيم، والتѧѧѧي يمكѧѧѧن أن تكѧѧѧون 
أكثر انطباعية وذاتية. هѧذه القيѧود يجѧب أن 

 نتѧѧائج   دام ـــѧѧـتؤخѧѧذ فѧѧي الاعتبѧѧار عنѧѧد استخ
  .هذا البحث
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  الآثار البحثية: 
  

يقѧѧѧدم هѧѧѧذا البحѧѧѧث دلѧѧѧيلا عمليѧѧѧا لفهѧѧѧم      
منظѧѧور أو رؤى علѧѧم الاجتمѧѧاع المؤسسѧѧي 

لكيفيѧѧѧة تѧѧѧأثير أنѧѧѧواع مختلفѧѧѧة مѧѧѧن  ،الجديѧѧѧد
الضѧѧغوط المؤسسѧѧية (القسѧѧري والمعيѧѧاري 
والمحѧѧѧѧѧاكي) علѧѧѧѧѧى هيكѧѧѧѧѧل ومسѧѧѧѧѧؤوليات 
والممارسѧѧات الحاليѧѧة لمجѧѧالس الإدارة فѧѧي 
المصѧѧѧارف التجاريѧѧѧة الليبيѧѧѧة. ويشѧѧѧير هѧѧѧذا 

عن طريق  ،البحث إلى طرق جديدة للبحث
التركيѧѧѧѧѧز أكثѧѧѧѧѧر علѧѧѧѧѧى تѧѧѧѧѧأثير الضѧѧѧѧѧغوط 

الطѧѧѧѧابع المؤسسѧѧѧѧية علѧѧѧѧى عمليѧѧѧѧة إضѧѧѧѧفاء 
المؤسسѧѧي علѧѧى ممارسѧѧات مجلѧѧس الإدارة 

  .وممارسات حوكمة الشركات
  

  الآثار العملية: 
  

ً يساعد هذا البحث       مصѧرف ليبيѧا  عمليا
سياسѧѧѧѧѧات  للالمركѧѧѧѧѧزي كمѧѧѧѧѧنظم وصѧѧѧѧѧانع 

مصارف التجارية الليبية من خلال تحديد لل
التѧѧѧѧي تѧѧѧѧؤثر علѧѧѧѧى  ،العوامѧѧѧѧل المؤسسѧѧѧѧية

ممارسات حوكمة الشركات في المصѧارف 
الليبيѧѧѧѧѧة، واقتѧѧѧѧѧراح كيفيѧѧѧѧѧة تحسѧѧѧѧѧين هѧѧѧѧѧذه 

  .الممارسات
  

  الأصالة / القيمة: 
  

المسѧѧاهمة الرئيسѧѧية التѧѧي يقѧѧدمها هѧѧذا      
البحѧѧث هѧѧي اسѧѧتخدام منظѧѧور أو رؤى علѧѧم 
الاجتمѧѧاع المؤسسѧѧي الجديѧѧد كإطѧѧار نظѧѧري 

لأن مثѧѧل هѧѧذا المنظѧѧور لѧѧم  لتفسѧѧير النتѧѧائج،
يستخدم كثيرا من قبل البѧاحثين فѧي أدبيѧات 

الشѧركات. وفѧي هѧذا الصѧدد، يѧوفر  حوكمة
البحث فهما عاما لكيفية تأثير أنواع مختلفة 
مѧѧѧѧѧѧѧن الضѧѧѧѧѧѧѧغوط المؤسسѧѧѧѧѧѧѧية (القسѧѧѧѧѧѧѧري 
والمعيѧѧѧاري والمحѧѧѧاكي) علѧѧѧى الممارسѧѧѧات 

الحاليѧѧѧة لحوكمѧѧѧة الشѧѧѧركات فѧѧѧي الكيانѧѧѧات 
البحѧѧث الرئيسѧѧية. عѧѧلاوة علѧѧى ذلѧѧك، يقѧѧدم 

دلѧѧѧيلا علѧѧѧى مѧѧѧا إذا كانѧѧѧت هѧѧѧذه الضѧѧѧغوط 
 التجاريѧѧة لمصѧѧارفالمؤسسѧѧية تѧѧؤثر علѧѧى ا

الليبيѧѧة بѧѧنفس القѧѧدر أو بشѧѧكل مختلѧѧف وفقѧѧا 
  .لاختلاف هيكل ملكية هذه المصارف

  
  الكلمات الدالة:

                
 مجلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧس الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧركات، حوكمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة    

 المؤسسѧѧѧي الاجتمѧѧѧاع علѧѧѧم الإدارة،نظريѧѧѧة
 الليبية.التجارية  ليبيا،المصارف الجديد،

  
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

              



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
 

 
  

دليل رسائل الماجستير



 دليل رسائل الماجستير*

     2015-12-31إلى  2014-1- 1من الفترة 
 
 مسار الرسالة : )1(

  

  
  عنوان الرسالة

 

  
  اسم الطالب

 

  
  لجنة المناقشة

 

  
  القسم
 

  
  تاريخ المناقشة

 

نظѧѧѧѧرة  السѧѧѧѧياحة فѧѧѧѧي تѧѧѧѧوفير النقѧѧѧѧد الأجنبѧѧѧѧي: دور
 مستقبلية.

 صالحينالطارق علي عبدالسلام 
  خديجة عبدالكريم المجبريد. 
  إبراهيم صالح الرفاديد. 
  ناصر ميلاد العرفي د.

 2014.01.26 الاقتصاد

تقيѧѧيم سياسѧѧات تسѧѧعير الѧѧنفط الخѧѧام الليبѧѧي : دراسѧѧة 
 - 1958تحليلية من منظور الاستدامة خلال الفترة 

2010 . 
 مينة الصيد بوعجيلة محمدأ

    

  إبراهيم صالح الرفاديد.    
      محمد شامية  اعبدالله د.    
       مجيب حسن محمد د.   

 2014.02.23 الاقتصاد

محددات سياسة التسعير للخدمات الصحية بالمراكز 
والمستشѧѧѧѧفيات الخاصѧѧѧѧة : دراسѧѧѧѧة ميدانيѧѧѧѧة بمدينѧѧѧѧة 

 بنغازي.
 حمد عمر الشاميأنعيمة 

  

  براهيم صالح الرفادي إد.    
  فتحي صالح بوسدرةد.    
  مجيب محمد حسن د.    

          

 2014.03.24 الاقتصاد

تقيѧѧيم أداء وفعاليѧѧة السياسѧѧة النقديѧѧة لمصѧѧرف ليبيѧѧا 
 2001المركѧѧزي : دراسѧѧة تحليليѧѧة فѧѧي الفتѧѧرة مѧѧن 

 . 2010إلى 
 سالم محمود احميده دخيل الله

     
  علي عطية عبدالسلام  . د   
  براهيم صالح الرفادي إد.    
  أحمد محمد فراج د.    

  

 2014.05.03 الاقتصاد

لماليѧѧة فѧѧي مكافحѧѧة التضѧѧخم دور السياسѧѧة النقديѧѧة وا
في ليبيا : دراسة قياسѧية باسѧتخدام النمѧوذج القياسѧي 

 .2007-1970خلال الفترة  ARDLالحديث 
 ايوب محمد يونس الفارسي

  عبدالفتاح عبدالسلام بوحبيل . د   
  براهيم صالح الرفاديإد.    
  بشير عبدالله بلق د.    

  

 2014.05.12 الاقتصاد



لمالي في ليبيا تبني سياسة هل يستطيع النظام ا
 ؟استهداف التضخم 

 هناء عبدالكريم خليفة محمد

  

  عبدالفتاح عبدالسلام بوحبيلد.    
  عبدالمنعم محمد بحيري د.    
   سليمان بشير عبدالله بلق د.   

 2015.05.14 الاقتصاد

إنتاج وترشيد استهلاك المياه : منطقة البطنان 
 كحالة دراسية .

 لجالي الشريفأروى خيرالله ا

    

      محمد شامية  اعبدالله د.    
  إبراهيم صالح الرفاديد.    
  عرفي ناصر ميلاد الد.    

  

 2015.08.18 الاقتصاد

دراسѧة  كوين رأس المال الثابت في ليبيا :محددات ت
 م . 2010 - 1990قياسية للفترة 

 بوبكر سعيد عبدالله عمرأصلاح 

  

  علي عطية عبدالسلامد.    
  فتحي صالح بوسدرة د.    

  فيصل مفتاح شلوف د.    
  

 2015.11.04 الاقتصاد

الثقة التنظيمية وعلاقتهѧا بالرضѧا الѧوظيفي : دراسѧة 
ميدانية على العاملين بالمنظمات النفطية العاملة فѧي 

 مدينة بنغازي.
 نعيمة مسعود علي فرج الورفلي

  آدم المنصوري  لعبدالجليد.    
  ويجي البدريعبدالقادر اند.    
  عبداللطيف البشير التونسي  د.    

  

 2014.01.05 إدارة الأعمال 

العدالѧѧѧة التنظيميѧѧѧة وعلاقتهѧѧѧا بѧѧѧالالتزام التنظيمѧѧѧي : 
دراسة ميدانية على العاملين بمكاتب خدمات التقاعد 
التابعѧѧѧة لصѧѧѧندوق الضѧѧѧمان الاجتمѧѧѧاعي فѧѧѧي مدينѧѧѧة 

 بنغازي.

 هبة الهادي محمد البرناوي
  در انويجي البدري  عبدالقاد.    
  الصديق منصور بوسنينة د.    
  سليمان محمد مرجان   د.    

 2014.01.29 إدارة الأعمال 

مدى توافر متطلبات تنمية الموارد البشرية اللازمة 
لتطبيق الإدارة الإلكترونية : دراسة تطبيقية على 
موظفي الإدارة العامة بجامعتي بنغازي وعمر 

 المختار.

 السيد صالح يم عبدبراهإسهام 
  عبدالقادر انويجي البدريد.    
   عبدالقادر عياد عامر د.   
  سليمان محمد مرجان د.    

 2014.01.30 إدارة الأعمال 



مѧѧدى نجѧѧاح اسѧѧتخدام نظѧѧم المعلومѧѧات الإداريѧѧة فѧѧي 
رفѧѧع كفѧѧاءة الأداء الإداري للعѧѧاملين فѧѧي المصѧѧارف 

 العامة الليبية .
 فينس سليمان عبدالله الخفيأ

  

      مصطفى محمد النائلي  د.    
  الصديق منصور بوسنينةد.    
  سليمان محمد مرجاند.    

 2014.01.30 إدارة الأعمال 

معѧѧѧѧايير اختيѧѧѧѧار وتعيѧѧѧѧين العنصѧѧѧѧر البشѧѧѧѧري فѧѧѧѧي 
المنظمѧѧѧѧѧѧات الصѧѧѧѧѧѧحية : دراسѧѧѧѧѧѧة تطبيقيѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى 
المستشѧѧفيات العامѧѧة والمراكѧѧز التخصصѧѧية العاملѧѧة 

 .بقطاع الصحة بمدينة بنغازي

 خالد عبدالله محمد حويو

  عبدالقادر انويجي البدريد.    
  عبدالقادر عياد عامرد.            

  سليمان محمد مرجاند.    

  
  

 2014.01.30 إدارة الأعمال 

مدى رضا النزيل عن الخدمات الصѧحية فѧي بعѧض 
المستشفيات العامة بمدينة بنغѧازي : دراسѧة ميدانيѧة 

 ستشفيات العامة.على عينة من النزلاء في الم
 حمد محمد البعباعحنان محمد أ

  

  عبدالقادر عياد عامرد.    
  عبدالقادر انويجي البدري د.    
  سليمان محمد مرجان د.    

  

 2014.03.22 إدارة الأعمال 

الثقافѧѧѧѧѧѧѧة التنظيميѧѧѧѧѧѧѧة وعلاقتهѧѧѧѧѧѧѧا بتطبيѧѧѧѧѧѧѧق الإدارة 
الإلكترونيѧѧѧѧة : دراسѧѧѧѧة ميدانيѧѧѧѧة علѧѧѧѧى المصѧѧѧѧارف 

 املة في مدينة بنغازي.التجارية العامة الع
 عبدالوهاب محمد الشحومي

  
  

     مصطفى محمد النائلي د.    
  الصديق منصور بوسنينة د.    
  سليمان محمد مرجان د.    

  
  

 2014.03.22 إدارة الأعمال 

تمكѧѧѧѧين العѧѧѧѧاملين وعلاقتѧѧѧѧه بسѧѧѧѧلوكيات المواطنѧѧѧѧة 
التنظيميѧة : دراسѧة ميدانيѧة علѧѧى عينѧة مѧن العѧѧاملين 

 –ات صѧѧѧندوق الضѧѧѧمان الاجتمѧѧѧاعي بمكاتѧѧѧب خѧѧѧدم
 فرع بنغازي .

 خالد عبدالجواد القذافي العقيلي

          

  عبدالقادر انويجي البدريد.            
  عبدالجليل آدم المنصوريد.            

  امراجع يوسف سالم د.    

  

 2014.09.06 إدارة الأعمال 

تقنيات الاتصال الإداري ودورها فѧي تطѧوير الأداء 
لѧѧѧوظيفي : دراسѧѧѧة ميدانيѧѧѧة علѧѧѧى مѧѧѧديري الإدارات ا

العليѧѧا والوسѧѧطى بالمصѧѧارف التجاريѧѧة العامѧѧة فѧѧي 
 مدينة بنغازي 

 منصورة الطاهر محمد المقصبي

       

  عبدالقادر عياد عامرد.    
  عبدالقادر انويجي البدريد.    
       وائل محمد جبريلد.    

 2014.09.22 إدارة الأعمال 



داري وعلاقته بإدارة الأزمات: واقع التمكين الإ
دراسة ميدانية على مديري الإدارات العليا 
 والوسطى بالمستشفيات الليبية العامة بمدينة بنغازي

 عبدالحكيم عبدالقادر الشريف

     

   الصديق منصور بوسنينةد.    
  عبدالجليل آدم المنصوري د.   
  وائل محمد جبريلد.    
     

 2014.09.28 إدارة الأعمال 

واقع الإبداع الإداري لدى القيادات الإدارية : 
دراسة ميدانية على مديري الإدارات العليا 
والوسطى بالمصارف التجارية العامة العاملة في 

 مدينة بنغازي.

 علي نوح عمر امراجع العبدلي

     

  الصديق منصور بوسنينةد.    
  عبدالجليل آدم المنصوري د.    
  دعمار الطيب كشرود.    

  

 2014.09.28 إدارة الأعمال 

 المرضѧى: امات الصحية وعلاقتهѧا برضѧجودة الخد
دراسة ميدانية على المستشѧفيات العامѧة الواقعѧة فѧي 

 نطاق مدينة بنغازي .
 علي عبدالجليل علي الغزالي

     

  عبدالقادر انويجي البدريد.    
  عبدالقادر عياد عامرد.    
   أحمد علي بالتمرد.    

  

 2014.10.14 لأعمال إدارة ا

 حنين سليمان عبدالقادر الكاديكي دور الإبداع الإداري في تحسين الأداء الوظيفي .

  

  عبدالقادر عياد عامرد.    
  عبدالقادر انويجي البدريد.    
       وائل محمد جبريلد.    

  

 2014.10.14 إدارة الأعمال 

المشاركة في اتخاذ القرارات الإدارية وعلاقتها 
 لتزام التنظيمي .بالا

 حنان علي عبدالسلام القطراني

          

  عبدالقادر عياد عامرد.          
  عبدالقادر انويجي البدريد.          
  وائل محمد جبريلد.    

  

 2014.10.14 إدارة الأعمال 

التغيير التنظيمي وعلاقته بالرضا الوظيفي : دراسة 
التابعѧѧѧة  ميدانيѧѧѧة علѧѧѧى العѧѧѧاملين بمكاتѧѧѧب الخѧѧѧدمات

 فرع بنغازي . -لصندوق الضمان الاجتماعي 
 محمد محمود عبدالعظيم الزقلعي

  
  

  الصديق منصور بوسنينة د.    
  عبدالقادر انويجي البدري د.    
  وائل محمد جبريل د.    

  

 2014.11.11 إدارة الأعمال 



واقѧѧѧع إدارة الأزمѧѧѧة فѧѧѧي قطѧѧѧاع الكهربѧѧѧاء الليبѧѧѧي : 
رين العѧاملين فѧي شѧركات دراسة ميدانية علѧى المѧدي

 الكهرباء العامة بالمنطقة الشرقية .
 عبدالرحمن محمد الشريف

          
       

  عبدالقادر عياد عامرد.         
  عبدالقادر انويجي البدريد.         
  أحمد علي بالتمرد.    
  
  

 2015.10.01 إدارة الأعمال 

ѧѧالتطوير التنظيمѧѧا بѧѧة وعلاقتهѧѧي : الإدارة الإلكتروني
دراسѧѧة ميدانيѧѧة علѧѧى المѧѧوظفين بѧѧالفروع الرئيسѧѧية 
للمصارف التجارية العامة العاملة في مدينة بنغازي 

. 

 رانيا مصطفى عاشور بوزغبية

          

  عبدالقادر انويجي البدريد.          
  عبدالقادر عياد عامرد.          
  أحمد علي بالتمرد.    

  
  

 2015.10.01 إدارة الأعمال 

العمѧѧѧل وعلاقتѧѧѧه بعمليѧѧѧة اتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات : ضѧѧѧغط 
دراسѧѧѧѧة ميدانيѧѧѧѧة علѧѧѧѧى مѧѧѧѧديري الفѧѧѧѧروع الرئيسѧѧѧѧية 
للمصارف التجارية العامة العاملة في مدينة بنغازي 

. 

 فاطمة ارحيم الشريف البرعصي

          

  عبدالقادر عياد عامرد.          
  عبدالقادر انويجي البدريد.          
  أحمد علي بالتمر د.    

  

 2015.10.01 إدارة الأعمال 

مدى التزام المديرين بأخلاقيات العمѧل الإداريѧة مѧن 
 وجهة نظر الموظفين .

 وليد عبدالله محمد الزاطل
  الصديق منصور بوسنينةد.    

  عبدالقادر عياد عامرد.          
  وائل محمد جبريلد.    
  

 2015.10.06 إدارة الأعمال 

داء لѧدى المѧوظفين الحوافز وأثرها علѧى مسѧتوى الأ
 في شركة الخليج العربي للنفط بمدينة بنغازي.

 أمال يوسف محمد سويد

          

  عبدالقادر عياد عامرد.          
  عبدالقادر انويجي البدريد.          
  وائل محمد جبريلد.    

  

 2015.10.20 إدارة الأعمال 

العوامѧѧل المسѧѧببة لضѧѧغوط العمѧѧل وعلاقتهѧѧا بجѧѧودة 
ات : دراسѧѧѧة ميدانيѧѧѧة علѧѧѧى العѧѧѧاملين بهيئѧѧѧة الخѧѧѧدم

التمريض في المستشفيات والمراكز الطبية الإيوائية 
 العامة العاملة في مدينة بنغازي .

 رواد محمد أحمد الأوجلي

          
       

  ناصر فرج احسونةد.          
  عبدالقادر عياد عامرد.          
  وائل محمد جبريلد.    

  
  

 2015.10.27 إدارة الأعمال 



التطѧѧѧѧوير التنظيمѧѧѧѧي وعلاقتѧѧѧѧه بفاعليѧѧѧѧة القѧѧѧѧرارات 
الإداريѧѧѧة : دراسѧѧѧة ميدانيѧѧѧة علѧѧѧى مѧѧѧديري الإدارات 
العليѧѧѧا والوسѧѧѧطى بالمستشѧѧѧفيات والمراكѧѧѧز الطبيѧѧѧة 

 الإيوائية العامة العاملة في مدينة بنغازي .

 فاطمة عبدالفتاح إبراهيم البرعصي

  

  عبدالقادر عياد عامرد.    
  منصور بوسنينةالصديق د.    
  وائل محمد جبريلد.    

  

  
  
  

 2015.10.29 إدارة الأعمال 

الرقابѧѧة فѧѧي المنظومѧѧة المصѧѧرفية الموحѧѧدة : دراسѧѧة 
 تطبيقية على المصارف الليبية.

 طارق محمود يونس المزيني

    

   دريس عبد الحميد الشريف إد.   
  فاخر مفتاح بوفرنة د.    
  عادل السيد افكيريند.    

  

 2014.01.27  سبة المحا

دور وظيفѧѧѧة المراجعѧѧѧة الداخليѧѧѧة فѧѧѧي تفعيѧѧѧل مبѧѧѧادئ 
حوكمѧѧة الشѧѧركات : دراسѧѧة مقارنѧѧة لحالѧѧة مصѧѧرف 

 التجارة والتنمية ومصرف الوحدة.
 اسماعيل عيسى محمد الحويلي

  بوبكر فرج شريعةد.    
  فاخر مفتاح بوفرنةد.    
  عبدالنبي امحمد المدني د.   

  

 2014.02.01  المحاسبة 

ثير المعلومѧات الماليѧة وغيѧر الماليѧة علѧى الكفѧاءة تأ
التسѧѧѧعيرية للسѧѧѧوق المѧѧѧالي " دراسѧѧѧة عمليѧѧѧة علѧѧѧى 

 السوق المالي الليبي "
 سامة أحمد عمر التهاميأ

  

  فاخر مفتاح بوفرنةد.    
  دريس عبد الحميد الشريف إد.    
  عبدالسلام علي الجحاوي د.    

  

 2014.02.22  المحاسبة 

راجع الليبي بتطبيق معيѧار المراجعѧة مدى التزام الم
 ) الخاص بكشف الغش ومنعه.240الدولي (

 رحاب محمد رجب الغزواني

  
  

  بوبكر فرج شريعةد.    
   عوض أحمد الروياتي د.    
  مصطفى بالقاسم ساسيد.    

  
  

 2014.03.30  المحاسبة 

أثѧѧѧѧر الخصخصѧѧѧѧة علѧѧѧѧى الأداء المѧѧѧѧالي للشѧѧѧѧركات 
 يبية التي تمت خصخصتها .الصناعية الل

 طارق عبدالحميد مصباح سعد
  الكيلاني عبدالكريم الكيلانيد.    
   مصطفى بكار محمود  د.    
  عماد محمد البهلول د.    

 2014.04.01  المحاسبة 



دور الحوكمѧѧѧѧة فѧѧѧѧي تعزيѧѧѧѧز الإفصѧѧѧѧاح عѧѧѧѧن الأداء 
الاجتمѧѧѧاعي بالتقѧѧѧارير الماليѧѧѧة للشѧѧѧركات : دراسѧѧѧة 

 رف التجارية الليبية.تطبيقية على المصا
 براهيم السعداويإكريمة جمعة 

     

  بوبكر فرج شريعة د.    
  عبدالسلام محمد البدريد.    
  عبدالسلام علي الجحاويد.    
     

 2014.05.04  المحاسبة 

قدرة المصѧارف التجاريѧة الليبيѧة علѧى تبنѧي معѧايير 
الإبѧѧѧلاغ المѧѧѧالي الخاصѧѧѧة بالقيمѧѧѧة العادلѧѧѧة : دراسѧѧѧة 

ѧѧѧة تطبيقيѧѧѧة بمدينѧѧѧة الليبيѧѧѧارف التجاريѧѧѧى المصѧѧѧة عل
  بنغازي .

 نادية الفرجاني المبروك البرعصي

   
  بوبكر فرج شريعةد.    
  عبدالسلام أحمد الكزة د.    
  جمعة محمد الفاخري  د.    

 2014.05.28  المحاسبة 

قواعѧѧѧد حوكمѧѧѧة الشѧѧѧركات وأثرهѧѧѧا علѧѧѧى الإفصѧѧѧاح 
لمساهمة المحاسبي : دراسة تطبيقية على الشركات ا

   المدرجة أسهمها بسوق الأوراق المالية الليبي.
 وفاء امراجع محمد البركي

     

  د. أبوبكر فرج شريعة   
  عبدالسلام محمد البدري د.    
  عبدالسلام علي الجحاوي د.    

  

 2014.07.09  المحاسبة 

أثѧѧѧر الخصخصѧѧѧة علѧѧѧى الأداء المѧѧѧالي للمصѧѧѧارف : 
 دراسة مقارنة للمصارف في ليبيا.

 دهم عبدالمولى حسين البرغثيأ

    

  د. فاخر مفتاح بوفرنة    
  د. أبوبكر فرج شريعة   
  عبدالسلام علي الجحاويد.    

  

 2014.08.18  المحاسبة 

أثѧѧѧѧر انѧѧѧѧدماج المصѧѧѧѧارف الأهليѧѧѧѧة فѧѧѧѧي المؤسسѧѧѧѧة 
المصѧѧѧѧѧѧرفية الأهليѧѧѧѧѧѧة  (سѧѧѧѧѧѧابقاً) علѧѧѧѧѧѧى أداء  تلѧѧѧѧѧѧك 

 المصارف .
 دريس إبراهيم شاكيرإنورا 

  

  لاني عبدالكريم الكيلانيالكيد.    
  دريس عبدالسلام اشتيويإد.    
       عبدالسلام علي الجحاويد.    

  

 2015.03.25  المحاسبة

مѧѧدى إدراك مراجعѧѧي الحسѧѧابات لأهميѧѧة تكنولوجيѧѧا 
  المعلومات واستخدامها في عملية المراجعة .

 نادية محمد امحمد المطردي

          

  مصطفى بكار محمود د.          
  إبراهيم أحمد بالخير د.          
  عبدالسلام علي الجحاويد.    

  

 2015.04.12  المحاسبة 



معوقѧѧات تمويѧѧل المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة 
دراسѧة ميدانيѧة  :الحجم في ليبيا ومقترحѧات علاجهѧا

 .على المصارف التجارية الليبية
 حمد داوود البرغثيأونيس محمد 

  

  د. فاخر مفتاح بوفرنة   
  د. أبوبكر فرج شريعة   

  جمعة محمد الفاخري  د.    

 2015.06.16  المحاسبة 

أثر الإفصاح عن ترتيبات التمويѧل خѧارج الميزانيѧة 
على قرارات منح الائتمان فѧي المصѧارف التجاريѧة 
الليبيѧѧѧة : دراسѧѧѧة استكشѧѧѧافية علѧѧѧى إدارات الائتمѧѧѧان 

 بالمصارف التجارية الليبية .

 يايهاب حمزة عيد المسمار

          
       

  جمعة خليفة الحاسي د.         
  إدريس عبدالسلام اشتيوي د.          
  جمعة محمد الفاخري  د.    

  
  

 2015.06.22  المحاسبة 

متطلبات الإفصѧاح عѧن ربحيѧة السѧهم طبقѧاً للمعيѧار 
) ومѧѧدى توافرهѧѧا فѧѧي 33المحاسѧѧبي الѧѧدولي رقѧѧم (

اسة استكشѧافية التقارير المالية للشركات الليبية : در
 على سوق الأوراق المالية الليبي .

 يامن عبدالله إبراهيم البشاري

          

  عبدالسلام محمد البدري د.          
  براهيم أحمد بالخير إد.          
  أبوبكر فرج شريعةد.    
  عبدالسلام علي الجحاويد.    

  

 2015.08.18  المحاسبة

خѧѧѧارجي فѧѧѧي أهميѧѧѧة التخصѧѧѧص المهنѧѧѧي للمراجѧѧѧع ال
تحسѧѧين تقѧѧدير مخѧѧاطر المراجعѧѧة : دراسѧѧة تطبيقيѧѧة 

 على المراجعين الليبيين .
 حمزة محمد محمود الفضيل اكريم

          

  د. مصطفى بكار محمود         
  جمعة خليفة الحاسيد.          
  عبدالسلام علي الجحاويد.    

  

 2015.09.09  المحاسبة 

ثѧر التضѧخم علѧى بدائل القيѧاس المحاسѧبي لمعالجѧة أ
القѧѧѧوائم الماليѧѧѧة : دراسѧѧѧة تطبيقيѧѧѧة علѧѧѧى الشѧѧѧركات 

 .الليبية
 فرج محمد عبدالقادر المنفي

  د. أبوبكر فرج شريعة   
  د. فاخر مفتاح بوفرنة         
  أكرم علي زوبي د.    

  

 2015.09.19  المحاسبة 



دور الرقابة الداخلية فѧي الجمعيѧات الأهليѧة الليبيѧة : 
يتي الهلال الأحمر الليبي والكفيف دراسة حالة لجمع

 بنغازي . -
 عبدالرازق إبراهيم علي السعداوي

          

     إبراهيم أحمد بالخير د.          
  د. أحمد عبدالله بيت المال           
  د. أبوبكر فرج شريعة   
  د. عبدالسلام علي الجحاوي   

 2015.10.08  المحاسبة 

لعوامل المؤثرة عليها في إدارة الأرباح المحاسبية وا
 الشركات المساهمة الليبية : دراسة تطبيقية .

 براهيم أحمد محمد سليم النعاسإ

          

  براهيم أحمد بالخيرإد.          
  عبدالسلام أحمد الكزة د.          
  جمعة محمد الفاخري د.    

  

 2015.10.27  المحاسبة 

لمراجعѧѧѧة أثѧѧѧر اسѧѧѧتخدام المراجѧѧѧع الليبѧѧѧي لأسѧѧѧاليب ا
 التحليلية في اكتشاف الغش والأخطاء الجوهرية .

 بوبكرامحمد الجازويأصالح 

          

    عوض أحمد الروياتي د.          
  إدريس عبدالسلام اشتيوي د.          
   جمعة محمد الفاخري د.   

  

 2015.11.04 المحاسبة

المحتѧѧѧوى المعلومѧѧѧاتي لتقريѧѧѧر المراجѧѧѧع الخѧѧѧارجي 
رار منح الائتمان بالمصѧارف التجاريѧة وأثره على ق

 الليبية .
 ناجي علي فرج علي الكاديكي

  

  مسعود عبدالحفيظ البدري د.    
  د. أبوبكر فرج شريعة   
  جمعة محمد الفاخريد.      
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Introduction 
 

      
           

     It is our pleasure to contribute by this modest effort in the field of 
scientific research , through publication of Journal of " Dirasat in 
Economics and Business" volume 33-34 for the year 2014-2015.This 
volume includes several researches , and essays , which were submitted and 
accepted for publication during 2016-2017. These articles are in the area of 
economics, management ,accounting , political science, marketing, finance, 
and public administration. 
                                                                                 
 
     In addition to the above this issue  includes a list of all master thesis in 
the faculty of economics during the period of January-December 2014-
2015 , for the purpose of facilitating research function by post graduate 
students in Libya .                                      
       
     This journal accepts , theoretical and applied researches in related fields 
of interest .It also welcomes all scientific criticism , comments and 
Discussions.                                                                                               
                                                                                                             
      It is our hope that this  journal will be a scientific mean for 
communications between all interested parties in the field of scientific 
research in the area of economics , business , political science , and applied 
quantitative method  in Libya  and abroad .                                                                             
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 Dr. Ali A. Zagoub 
 

Accounting dept, Faculty of 
Economics, University of Benghazi. 

 

Structure and Responsibilities of 
Corporate Boards in Libyan 

 Commercial Banks: Insights from 
Institutional Theory. 

 
 
Abstract: 
 
Research Purpose: This research uses a new institutional sociology 
perspective to investigate how different types of institutional pressures 
have influenced structure and responsibilities of corporate boards in 
Libyan commercial banks (LCBs). 
 
Design/Methodology/Approach: For this purpose, two pieces of 
empirical work, semi-structured interviews and a questionnaire survey 
were conducted respectively. The interviews were held with a number of 
stakeholders to ascertain their views on corporate governance in LCBs.  
A questionnaire survey were conducted to examine whether the 
ownership structure or any other factors have affected the governance 
practices of these banks and whether certain features have been 
institutionalized. 
 
Research Findings: The findings illustrate that different types of 
institutional pressures are shaping the current corporate boards practices 
and reforms in LCBs, especially coercive pressure from the Libyan Bank 
Law requirements and the Central Bank of Libya (CBL). The influences 
of these institutional pressures, to some extent, are deferent between 
LCBs according to the ownership structure, making some differences in 
responding to institutional pressures, and thus in corporate boards 
practices. 
 
Research limitations: the limitations are concerned with the research 
methods used in this research. For example, some participants in the 
interviews or questionnaire survey may have misinterpreted or not 
understood some of the questions because they are not familiar with 
them and do not want to show their lack of knowledge and thus they 
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may not provide realistic answers. Moreover, in such research methods, 
the analysis of respondents’ answers depends, to some extent, on the 
researcher’s perspective and assessment, which can be more 
impressionistic and subjective. All these limitations mentioned above 
must be taken into account when using these findings. 
 
Research Implications: This research provides empirical evidence for 
understanding the New Institutional Sociology perspective of how 
different types of institutional pressures (coercive, normative and 
mimetic pressures) influence and shape the board practices in LCBs. 
This research suggests new avenues of research by focusing more on the 
impact of institutional pressures over the institutionalizing process of 
board practices and corporate governance practices. 
 
Practical Implications: This research helps the CBL as a regulator and 
policy maker of LCBs by identifying institutional factors affecting 
corporate governance practices in LCBs, and suggest how these 
practices can be improved.  
 
Originality/Value: The main contribution made by this research is the 
use of a new institutional sociology perspective as a theoretical 
framework to interpret the findings, since such a perspective has not 
been used frequently by researchers in the corporate governance 
literature.  In this regard, the research provides a general understanding 
of how different types of institutional pressures (coercive, normative 
and mimetic pressures) influence and shape the current practices of 
corporate governance in LCBs. Moreover, it provides evidence about 
whether such institutional pressures influence LCBs similarly or 
differently according to their different ownership structure. 
 
Keywords: Corporate Governance, corporate board, a new institut-
ional sociology perspective theory, Libya, Libyan Banks. 
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1. Introduction: 
 

      Corporate governance is 
necessary to guarantee a sound 
financial system and, consequ-
ently, a country’s economic 
development (BCBS, 2006).Boa-
rd of directors is one of the 
most important mechanisms for 
adopting and implementing 
good practice of corporate gov-
ernance (Hussain and Mallin, 
2003).Since the corporate scan-
dals in 1990s, corporate gover-
nance reforms across the world 
have paid especial attention to 
issues related to the board of 
directors by various organisat-
ions, regulators and researchers 
around the world (Mallin, 
2013).The debate in literature 
has focused on aspects of the 
board of directors such as board 
structure, and role of the board 
(Andres, et al., 2005). 

 
     Corporate governance in 
Libya did not receive any 
attention until 2006 when the 
Central Bank of Libya (CBL) 
issued its Corporate Govern-
ance Guideline for Boards of  
Directors of Libyan Comme-
rcial Banks (LCBs) as voluntary  
guideline. Although, the guid-
eline was an initial step and 

contain general guidance to im-
prove corporate governance 
practices in Libyan commercial 
banks (LCBs), it was ignored by 
the LCBs (Zagoub, 2011). 

 

     This Guideline was devel-
oped and replaced by the 
Corporate Governance Code 
for the Banking Sector (2010), 
which mandatorily apply in 
2011(CBL, 2010). The Code 
aims to ensure that the LCBs 
comply with sound corporate 
governance practices that wou-
ld contribute to the protection 
of shareholders and stakeho-
lders.  

 

     However, corporate govern-
ance literature has paid very 
little attention to issues of 
governance in Libya. In parti-
cular, it was not clear how the 
effective of board in LCBs and 
what most influence factors in 
forming boards practices in 
LCBs. The academic research 
has not been focusing on the 
boards practices in LCBs from 
any theoretical perspective. 
(Zagoub, 2011). 
 
      This research uses a new 
institutional sociology (NIS) 
theoretical framework to iden-
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tify and analyze the influences 
of external institutional pres-
sures on current corporate boa-
rds’ practices in LCBs. In 
particular, it use NIS theoretical 
approach to determine and 
explain the influences of the 
institutional pressures (reg-
ulation, cultural and social 
factors) on current corporate 
boards' practices in LCBs.  

 
     The Libyan context and ex-
ternal influences such as eco-
nomic, social, legal and political 
factors all play an important role 
in the Libyan society, and there-
fore, such factors are likely to be 
an important to the corporate 
governance practices of LCBs. 
In this regard, Monks and 
Minow (2012) noted that nati-
onal culture is a powerful force 
for the institutionalization of 
corporate governance practices.  
 
   Mallin (2015) also explained 
that the economic, social, legal 
and political systems of a 
particular country affect the 
development and institution-
nalization of corporate govern-
ance concepts and practices in 
that country. Accordingly, NIS 
is an appropriate theoretical  
framework in such a context 

and is appropriate for the 
research objectives. More-over, 
NIS can contribute to provide 
an alternative perspective about 
how institutional pressures 
influence the implementation of 
corporate governance systems 
in organizations. 

 
      This paper organizes as 
follows. In the next section, we 
outline the features of the 
Libyan Commercial Banks back-
ground. We then provide an 
overview of a new institutional 
sociology theoretical framework. 
Section 4 outline the research 
method. While section 5 anal-
yses the findings of empirical 
work.  Section 6 concludes the 
major findings from the emp-
irical work, which provides a 
picture on the structure and role 
of corporate boards in LCBs. 

 
2. Corporate Governance of 
Libyan Banks: 

 
     The Libyan Banking sector 
has fifteen commercial banks. 
These banks can be categorized 
into three types of ownership 
structure: state-owned banks; 
mixed ownership; and private 
banks. The mixed ownership is 
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between the CBL or the Libyan 
government, domestic investors 
(private sector), and foreign 
investors. Although privatize-
tion of state owned banks proc-
ess has taken place in 2007, state 
owned banks still dominate the 
Libyan banking sector and acc-
ount for more than 85% of total 
banks’ assets (Dempsey, 2013). 
 

The Bank Law: the LBCs are 
governed and regulated by the 
Bank Law (2005) and the Cor-
porate Governance Code for 
the Banking Sector (2010) 
which apply in 2011. The Bank 
Law issued in 2005 and 
considered to be most compre-
hensive banking legislation app-
roved for many years (Otman 
and Karlberg, 2007). The Law 
attempts to modernize the 
Libyan financial and banking 
system in order to meet the 
international standards. In this 
respect, it aims to restructure 
and modernize the LCBs order 
to give the sectors a more active 
role in redistribution of capital 
flows to the country’s most 
productive sectors (CBL, 2010). 
The Law consists of two 
chapters, the first deals with the 
CBL, specifying its power and 
operating framework, as well as 

defining its precise legal relati-
onship to the Libyan govern-
ment. The second chapter 
covers the establishment and 
supervision of the LCBs, which 
liberalizes it from the control of 
State. 

 
    This chapter consists of some 
articles in relation to corporate 
governance issues such as board 
structure, number of board 
members and internal control. 
However, most relevant corp-
orate governance aspects are 
covered in the Corporate Gov-
ernance Code for the Banking 
Sector (2010). 

 

The Corporate Governance 
Code for the Banking Sector: 
Since 2005, the CBL is com-
mitted to adopting international 
standards of corporate gove-
rnance through legislation and 
regulations. Therefore, it has 
developed Corporate Gover-
nance Guideline in 2006 with 
referencing to the Organization 
for Economic Co-operation and 
Development (OECD) Princ-
iples of corporate governance 
and the Basel Report on 
Banking Supervision for enha-
ncing corporate governance for 
banking organization (2006). 
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However, this Guideline was 
not mandatory, and thus the 
LCBs did not comply with most 
of it. Therefore, this Guideline 
was developed and replaced by 
the Corporate Governance 
Code for the Banking Sector 
(2010), which mandatorily apply 
in 2011(CBL, 2010).  The Code 
aims to ensure that the LCBs 
comply with sound corporate 
governance practices that would 
protect rights of shareholders 
and stakeholders. The Code 
consists of six parts: definitions; 
shareholders rights; board of 
directors; board committees; 
disclosure; and other require-
ments. The next section out-
lines issues related to the 
structure and responsibility of 
board of directors in the corp-
orate governance literature with 
mentioned to the Libyan Corp-
orate Governance Code for the 
Banking Sector. 

 
2.1 Structure of Board of 
Directors: 
 
    The Cadbury Report (1992) 
paid especial attention to the 
board of directors and stated 
that it is one of the most 
important mechanisms for ach-
ieving good corporate gover-

nance practices. The board of 
directors is mainly responsible 
for planning, monitoring and 
achieving a company’s object-
ives. In order to effectively 
fulfill these board’s response-
bilities, members of the board 
of directors should be qualified, 
have a clear understanding of 
their duty towards the comp-
any, and be accountable to all 
shareholders and other stak-
eholders. Moreover, they shou-
ld be able to exercise their resp-
onsibilities in an objective 
manner and independent judg-
ment. This can be achieved by 
different means to the board 
composition such as board size, 
a balance of both nonexecutive 
directors (NEDs) and indep-
endent non-executive directors, 
(Denis and McConnell, 2003). 
In this regard, several corporate 
governance principles and codes 
emphasized the importance of 
appropriate board com-position, 
and that board composition has 
a direct impact on the activities 
and performance of a company 
(Klein, 1998).  
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2.1.1 Non - Executive Direct-
ors (NEDs) and Independent 
Non-Executive Directors: 
 
    Following corporate scand-
als, much attention has been 
paid to the role and effecti-
veness of both NEDs and 
INEDs in corporations. NEDs 
and INEDs can play a fund-
amental role in assisting the 
board of directors in fulfilling its 
responsibilities effectively, esp-
ecially in monitoring mana-
gement (Gillan, 2006). There-
fore, most leading corporate 
governance codes and princip-
les recommended that the maj-
ority of board members should       
 be INEDs. 
 
      There is much evidence in 
the corporate governance liter-
ature that the existence of and 
INEDs on boards adds value to 
the effectiveness of board of 
directors. For example, Gup 
(2007) claimed that a higher 
proportion of outside indep-
endent directors are associated 
with less likelihood of corpo-
rate wrongdoing. Ariff and 
Hoque (2007) found that banks, 
in particular, that have higher 
proportion of independent me-
mbers are more likely to have a 

diversity of ideas and points of 
view. Deli and Gillan (2000) 
also found that board ind-
ependence is correlated with 
good governance and higher 
performance.  
 

     In the Middle East and 
North Africa region (MENA), 
Sourial (2004) concludes that, 
despite codes requiring a suff-
icient number of non-executive 
directors in order to exercise 
independent judgment, in pra-
ctice, the independence of boa-
rd members are not visible in 
most cases. He noted that one 
of the main reasons for this 
situation is the controlling 
shareholders who are usually in 
a position to choose all board 
members. Moreover a clear 
definition of an independent 
non-executive director poses a 
problem in the MENA region, 
since social and cultural factors 
such as family and personal 
relationships play a significant 
role that impede the presence of 
INEDs. This result is in line 
with the findings of the 
International Finance Corpor-
ation (IFC) and Hawkamah 
(2008), which  concluded that 
just half of listed companies and 
banks in the MENA region only 
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have a single, or no INED,  on 
their board, althoughugh the 
presence of INEDs has become 
a fundamental condition  for 
good corporate governance. 
 
       In Libya, the Libyan Corp-
orate Governance Code (2010) 
requires that the board should 
be independent from bank 
management to avoid conflict 
between the management pro-
cess and the monitoring process 
and improve the accountability 
process for bank’s manag-
ement. Therefore, the Code 
requires that the board should 
only comprise of NEDs and the 
number of INEDs should be no 
less than two members.   
 
      However, there is no evid-
ence in practice indicates that 
banks comply with this requ-
irement and boards of banks are 
paying any attention to ensure 
that directors are independent 
(Zagoub, 2011).  
 
2.1.2  Size of Board of Direct-
ors: 
 
     Having either too few or too 
many directors can impede the 
effectiveness of a board of 
directors in fulfilling its roles 

(Solomon, 2013). A small board 
of directors may not allow the 
company to benefit from an 
appropriate mix-of skills and 
relevant experience, while a 
larger board is difficult to 
manage, and can be time 
consuming.  Therefore, board 
size should enable a company to 
hold productive and constr-
uctive discussions and make 
prompt and real decisions. 
Moreover, it is important that 
boards should have an appr-
opriate balance in terms of exe-
cutive and non-executive direc-
tors and in terms of the skills 
and experience that those 
directors bring to the board 
(Mallin, 2015).   
 

    Board size is determined by 
law, and therefore, the selection 
of right board size should reflect 
an appropriate balance within 
the legal framework for a 
particular country (IFC and 
Hawkamah, 2008). However, 
the literature on the issue of 
board of director size generally 
indicated that smaller boards 
seem to perform more effect-
tively because they can hold 
more candid discussions, make 
decisions more quickly (Denis, 
2001). Hermalin and Weisbach 
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(2003) found that board comp-
osition and size appear to be 
related to the quality of the 
board’s decisions on CEO 
replacement, acquisitions, and 
executive compensation.  
 
      In the MENA region, the 
evidence suggested that boards 
generally have the right board 
size, since the majority of boar-
ds have eight or so members. 
IFC and Hawkamah (2008) fou-
nd that board size in MENA 
banks are usually composed of 
ten or more members, while the 
boards of listed companies 
typically have eight to ten. 
These numbers generally app-
ear to be in-line with good 
practice, if slightly on the high 
side.  
 
     In Libya, the Libyan Banks 
Law (2005) requires that the 
number of board directors 
should be between five and 
seven NEDs. However, there is 
no evidence to affirm that 
boards of Libyan banks comply 
with these numbers in practice. 
 
 
 

2.2 Responsibility of Board 
of Directors: 
 
     Since the corporate scandals, 
 much attention has been paid 
to the responsibility and func-
tions of the board by various 
organizations, regulators and 
researchers around the world 
(2013). According to Mallin 
(2015), it is essential for every 
company to clearly define the 
roles, duties, and responsib-
ilities of directors. Traditionally, 
the board of directors is 
responsible for managing the 
affairs of the company in the 
best interests of the share-
holders (Kaen, 2003). Cadbury 
(2002) explained that the prim-
ary function of directors is the 
leadership and guidance of the 
corporation and accountability 
for protecting shareholders’ 
interests in order to maximize 
their wealth.  
 

      The duties and functions of 
the board of directors are set by 
a variety of regulatory sources 
such as law, regulations and 
codes of practice (Brennan, 
2006). However, corporate 
governance codes across the 
world described the duties and 
functions of the board. With 
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regard to the banking sector,  
boards of directors in banks 
should play a key role in moni-
toring executive management 
and making decisions that have 
a significant influence on the 
bank’s performance (Spong and 
Sullivan, 2007). 

  
      The Basel Committee on 
Banking Supervision (BCBS) 
Recommendations (2006) affir-
med that a bank’s board of 
directors is a key mechanism to 
monitor bank’s managers and 
advise them on strategy and its 
implementation. The BCBS 
(2006) identified key roles of 
boards of directors for enha-
ncing governance in banks as: (i) 
setting corporate objectives and 
defining clear lines of respo-
nsibility and accountability; (ii) 
meeting the obligations of 
accountability to shareholders 
and taking into account the 
interests of stakeholders, espe-
cially the interests of dep-
ositors; (iii) raising awareness of 
risks throughout the individual 
and group structure of the bank; 
(iv) expanding audit scope in 
situations where transparency of 
structures is lacking; and (v) 
effectively using the work of 

internal and external auditors 
and other control functions. 
 

      In the MENA region, coun-
tries paid attention to the pow-
ers and duties of board memb-
ers, since board responsibilities 
are defined by company laws in 
most MENA countries. These 
included the responsibilities for 
ensuring the strategic guidance 
of companies, for ensuring the 
integrity of the corporation’s 
accounting and financial syst-
ems and accountability to shar-
eholders (MENA-OECD Wor-
king Group on Corporate Gov-
ernance, 2005).  
 

    IFC and Hawkamah (2008) 
noted that the role of the board 
regarding providing strategic 
guidance to, and oversight over, 
management is not always 
understood in practice. They 
found that the vast majority of 
boards in MENA banks and 
listed companies are respo-
nsible for setting company stra-
tegy, contrary to good practice 
which calls for management to 
develop this, and for the board 
to approve and then monitor 
management’s execution of str-
ategy. Moreover, They found 
that most boards in the region 
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may not have the necessary 
independence to properly fulfill 
their oversight function.  Ther-
efore, they recommended that 
banks and listed companies 
should review, clarify, and 
formalize the role of the board 
in a corporate governance code 
or board charter. 
 
       In Libya, the Libyan Corp-
orate Governance Code (2010) 
stated that the board of dire-
ctors’ responsibilities are regul-
ated in accordance with the 
powers given to the board 
under the bank statute and the 
relevant laws and legislation. 
However, there is no evidence 
that the boards of directors 
practice effectively their respo-
nsibilities in practice. 
 
2.3  Board of Directors’  Co-
mmittees: 
 
      There is a general recogn-
ition that the efficient functi-
oning of boards can improve by 
delegating specific responsib-
ilities to smaller, specialized, 
committees (OECD, 2006). 
Therefore, various corporate 
governance codes and laws 
across the world recommended 
or required that boards establish 

several committees and deleg-
ates particular functions and 
duties to those committees. 
 

     The most common and 
usually recommended commi-
ttees are the audit, remunerate-
ion, nomination and risk com-
mittees (see for example: UK 
Corporate Governance Code 
2014; OECD, 2006; BCBS, 
2006).  Regarding the banking 
sector, the BCBS (2006) stated 
that these specialized comm-
ittees have become increasingly 
recommended in the banking 
sector and each bank should 
have these board sub-comm-
ittees. The following sub-sect-
ions discuss these committees. 
 

      In MENA countries, the 
evidence on board committees 
is not clear. Although many 
corporate governance codes and 
regulations recommended or 
required boards to put these in 
place, the empirical evidence 
suggested otherwise. IFC and 
Hawkamah (2008) found that 
the majority of listed com-
panies and banks have audit 
committees, however, only a 
tiny percentage of audit comm-
ittees are composed of a majo-
rity of independent directors, in 
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accordance with good corpo-
rate governance. However, they 
found that nominations, remu-
neration and risk committees 
are not common in the MENA 
region. IFC and Hawkamah 
(2008) justified this situation as 
there is confusion as to which 
issues the board should focus its 
attention on, against those 
under the responsibility of 
management. 

 
       In Libya, the Libyan Com-
mercial Law (2010, Articles 
No.196) mandates that every 
corporation sets up only  a mo-
nitoring committee consisting of 
three members, and at least one 
member should have university 
degree in  financial and accou-
nting experience and one have 
university degree in Law. The 
Law required that a member of 
the monitoring committee 
should not have any close family 
relationships or any business 
relationship with the company 
itself or other companies under 
the company’s control. Acco-
rding to the Libyan Commercial 
Law (2010), the main respon-
sibilities of the monitoring 
committee are: (i) monitoring 
the company board and senior 

management to ensure that it 
works in accordance with the 
law and the company’s articles 
of association; (ii) ensuring that 
the company is maintaining 
adequate account-ting records; 
(iii) ensuring that balance sheet 
and profit and loss accounts 
reflect the company’s accou-
nting records. 
 
     However, the monitoring 
committee is not a board com-
mittee, since it is established, 
and its members directly app-
ointed, by shareholders. More-
over, the committee should 
submit its report directly to the 
shareholders assembly.  
 
      Regarding the Libyan bank-
ing sector, the Corporate Gov-
ernance Code for Banking Sec-
tor (2010) required that every 
bank have an audit, remuner-
ation, risk management, and 
governance committees. All 
these committees are directly 
subordinated to the bank’s 
board of directors. The mem-
bers of these committees shou-
ld be appointed by the board 
based on the recommendation 
of the chairperson or two boa-
rd members. The board should 
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be responsible for determining 
the authorities of these comm-
ittees. However, there is no 
empirical evidence about board 
committees that are in place in 
Libyan banks. 
 
2.4 The Role of Central 
Bank of Libya (CBL): 
 
       The Central Bank of Libya 
(CBL) is 100% state ownership 
and represents the monetary 
authority in Libya. The CBL is 
the major body that regulates 
and supervises banks in Libya. 
Regarding the role of the CBL, 
the Bank Law (2005) broadened 
the mandate and responsib-
ilities of the CBL. The CBL is, 
by law, responsible mainly for: 
currency issuance; monetary 
policy; financial stability; rese-
rve management; supervision on 
the banks activities; and 
supervision of the foreign exch-
ange market. Regarding superv-
ision role on banks activities, 
the Law gives the CBL all 
authorities to ensure that banks 
comply with the Bank Law, and 
all related banking regulations. 
In this context, the CBL is now 
undertaking a comprehensive 
restructuring program to meet 
the credit needs of the Libyan 

economy and to contribute to 
advancing economic and social 
development in Libya. This 
program is expected to mode-
rnize the CBL; strengthen the 
public financial management, 
and improve the monitoring 
mechanisms on banking active-
ities. In this context, the ban-
king supervision is being enh-
anced through improving 
regulations in line with intern-
ational standards.  For example, 
the CBL has established the 
Department of Monetary and 
Banking Supervision to monitor 
the banking activities.  The De-
partment is mainly responsible 
for issues related to monetary 
and banking affairs such as: 
monitoring the required reserves 
of the LCBs, and the liquidity 
position; monitoring the fina-
ncial positions of the LCBs and 
expressing the necessary notices; 
monitoring the LCBs’ com-
pliance with the Bank Law and 
the Corporate Governance Co-
de  (CBL, 2005).  
 
3. A New Institutional Socio-
logy Theoretical Framework: 
 
     A new institutional social-
ogy (NIS) theory provides a 
useful conceptual framework to 
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understand how external inst-
itutional pressures that reflec-
tsocio-economic legal and cul-
tural frameworks influence on 
structures and practices adop-
ted by countries or organizat-
ions (Meyer and Rowan, 1977; 
DiMaggio and Powell, 1983; 
Carruthers, 1995; Hussain and 
Hoque, 2002).NIS argue that 
institutions adopt particular 
structures and practices not 
because they are rational choice, 
but because they are required by 
external factors (Moll et al., 
2006).In this sense, DiMaggio 
and Powell (1983) argued that 
organizations are subject to 
rules and regulations to which 
they must conform to ensure 
their legitimacy. NIS, also, argue 
that organizations that operating 
in same environments are 
influenced by same external 
institutional pressures. Ther-
efore, they tend to be similar in 
their structures and practices to 
obtain legitimacy (DiMaggio & 
Powell, 1983; Powell & 
DiMaggio, 1991). This similarity 
is called institutional isomo-
rphism, which outlined next 
section. 
 
 

3.1 Source and types of ext-
ernal institutional pressures: 
 
     DiMaggio and Powell (1983) 
divided institutional isomorp-
hism into three mechanisms, 
whereby institutional practices 
such as corporate governance 
practices adapt and change thr-
ough the institutionalization pr-
ocess. These mechanisms are 
coercive, mimetic, and norm-
ative pressures. 
 
Coercive isomorphism: DiM-  
aggio and Powell (1983) argued 
that coercive isomorphism 
arises from political pressures 
exerted by institutions upon 
which organizations depend for 
critical resources and long-term 
survival, such as the state’s laws 
and regulations. Such pressures 
force organizations to adopt 
specific internal structures and 
practices. They explained that 
organizations depend upon sta-
keholders for accessing resou-
rces, and face formal and inf-
ormal pressures from such 
stakeholders upon which they 
depend to access resources and 
gaining legitimacy in society. 
Accordingly, organizations ha-
ve to comply with the requi-
rements of such stakeholders. 
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Organizations may therefore 
have coerced by their infl-
uential stakeholders to conform 
to best structures and practices, 
for example corporate gover-
nance practices. In this context, 
coercive isomorphism involves 
pressures exerted by regulators, 
investors, and other stakeh-
olders to establish corporate 
governance systems and pract-
ices. Consequently, a growing 
number of organizations esta-
blish and adopt corporate gov-
ernance codes and practices. 

 
Mimetic isomorphism arises 
from the pressures that organis-
ations face to adopt similar pro-
cedures and practices as those 
adopted by other leading organ-
izations, especially those in the 
same sector. Organizations try 
to modify their internal struc-
tures and practices to emulate 
those adopted by other organ-
izations (Moll et al., 2006).  
DiMaggio and Powell (1983, 
p.151) referred to this type of 
isomorphism pressure as “stan-
dard responses to uncertainty”. 
They argued that when organ-
isations face an uncertain envir-
onment, when structures and 
practices are not well under-

stood, when organizations’ obj-
ectives are ambiguous, organ-
izations may tend to form their 
policies and practices as those 
adopted by other similar, more 
successful, organizations. They 
also argued that mimetic isom-
orphism is a process of change 
initiated internally when orga-
nizations understand that cha-
nges will help the organization 
to improve its chances of 
survival. By applying this to 
corporate governance systems, 
mimetic change may occur 
when organizations perceive 
that adopting a certain aspect of 
corporate governance, such as 
an audit committee, will cont-
ribute to improving its insti-
tutional practices and thus ach-
ieve its objectives more effecti-
vely and efficiently. 

 
Normative isomorphism or 
pressure arises from profession-
nalism, which pressures organ-
izations to adopt structures and 
practices recommended by par-
ticular dominant professions, 
professional bodies and cons-
ultants (DiMaggio and Powell, 
1983). For example, banks may 
be influenced by international 
banking organizations such as 
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the BCSB or OECD to adopt 
corporate governance guideli-
nes. Such organizations expect 
banks to comply with interna-
tional corporate governance 
principles and practices. 
 
     However, DiMaggio and 
Powell (1983) argued that these 
three mechanisms of institute-
onal pressures are not separate-
ely influence the organizations 
from the impact of other mech-
anisms, but they may affect 
them simultaneously. In this 
context, Unerman and Bennett 
(2004) expressed that mimetic 
or normative isomorphism 
without coercive pressure from 
stakeholders (such as regul-
ators); is unlikely to be enough 
to pressurize organizations to 
mimic or to be better than the 
institutional practices of other 
organizations. 
 
3.2 Strategic  response to in-
stitutional pressures: 
 
      In order to deal with insti-
tutional pressures, organizati-
ons may adopt several strategies 
to respond to the institutional 
pressures imposed on them 
(Oliver, 1991). They may purp-
osefully comply with regu-

lations or adopt specific formal 
structures and procedures. 
However, they may alternate-
vely adopt a manipulative stra-
tegy, in order to gain legitimacy 
and thereby secure resources on 
which they depend (Edelman, 
1992). In this context, some 
researchers have attempt-ted to 
link these institutional pressures 
with organizational strategy 
choices that may be employed 
by organizations to deal with 
such institutional pressures. 
  

     Oliver (1991) identified five 
strategic responses namely: acq-
uiescence, compromise, avoida-
nce, defiance, and manipula-
tion. Oliver (1991) and Khad-
aroo and Shaikh (2007) explain-
ned that the acquiescence stra-
tegy means that organizations 
accept and adhere to  institute-
onal pressures  by establishing, 
changing or modifying their 
structures and practices to 
comply with widely accepted 
ones ( such as best  practices of 
corporate governance). The 
compromise strategy means that 
organizations attempt to balance 
the requirements of external 
institutional pressures (such as 
expectations of regulators) with 
their current structures and 
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practices. For example, they 
may negotiate with institutional 
stakeholders (such as regulators) 
to obtain an agreeable solution 
that meets the requirements of 
regulators at a lower cost to the 
organizations. Although such 
strategies may be considered as 
passive strategy, organizations 
may conversely employ active-
negative strategies such as 
avoidance, defiance, and man-
ipulation. Organizations may 
employ an avoidance strategy to 
avoid compliance with the 
requirements of institutional 
pressures by hiding their non- 
compliance or changing their 
objectives and activities. Some 
organizations may defy the 
requirements of institutional 
pressures (such as corporate 
governance practices) by dismi-
ssing, challenging or assaulting 
them. Finally, other organizat-
ions may attempt to manipulate 
the requirements by influencing 
and dominating institutional 
pressures (such as regulators) 
and processes. 
 

      The NIS theory is used to 
examine what external instit-
utional pressures make organiz-
ations similar, how and/or why 
organizations adopt or design 

their practices to be able to 
conform to society level regul-
ations and/or expectations 
(DiMaggio and Powell 1983 and 
Scott, 2004; Scapens, 2006).  
For example, Khadaroo and 
Shaikh (2007) used an instit-
utional theory framework to 
explain the current corporate 
governance reform in Malaysia. 
They explored the roles played 
by both existing and new 
institutions in announcing regu-
lations and voluntary codes on 
corporate governance. They 
argued that three types of 
institutional isomorphism (coe-
rcive; normative and mimetic 
pressures) have formed current 
corporate governance practices 
in Malaysia. They found that the 
Malaysian approach to corpo-
rate governance is not a com-
promise between regulations 
and a laissez-faire system, but it 
is highly geared towards 
regulations.  
 

     They also found that 
normative pressures are exerted 
by industry and professional 
bodies. However, they noted 
that regulation, industry, and 
professional bodies face these 
three types of institutional 
pressures  from other  countries 
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towards reforming and streng-
thening existing corporate gov-
ernance practices. 
 
       However, the NIS frame-
work has some limitations. 
Greenwood and Hinings (1996) 
argued that NIS is not frequ-
ently considered as a theory of 
organizational change, but mo-
re as an explanation of the simi-
larity of isomorphism and the 
stability of organizational enga-
gements in a given society or 
organizations.  Consequently, 
the theory is silent on why some 
organizations adopt radical 
change whereas others do not, 
despite experiencing the same 
institutional pressures. 
 
4. Research Methodology: 
 
      As the study analyses the 
perceptions of stakeholders on 
structure and responsibilities of 
corporate boards in LCBs, it is 
appropriate to analyze respon-
dents’ responses in terms of the 
behaviour of different descript-
tive statistical parameters. For 
this purpose, qualitative resear-
ch approach used to gather in-
depth perceptions of different 
stakeholders across LCBs. This 
paper employed questionnaire 

survey and some semi-struct-
ured interviews to acquire data. 
To analyze data obtained, desc-
riptive statistical parameters 
were employed. These includes 
numbers, percentages of frequ-
encies and means in order to 
establish how participants per-
ceived practices of corporate 
boards in LCBs. 
 

    Questions of both interviews 
and questionnaire are about 
practices of boards corporate in 
LCBs. They were prepared in 
light of the research objectives, 
and related corporate govern-
ance literature. Participants in 
interviews and questionnaire 
(Stakeholders) were chosen to 
include many different stake-
holders, and to reflect the bro-
ad experience of stakeholders’ 
insight into LCBs. These stak-
eholders include board memb-
ers; executive managers; regula-
tors and other stakeholders. The 
other stakeholders includes 
several types of stakeholders 
such as individual shareholders, 
institutional investors, external 
auditors, a corporate legal cons-
ultant, customers (depositor and 
borrower), and an academic. 
Interviewees include members 
from the Central Bank of Libya, 
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the Libyan Stock Market and 
the Libyan State Audit Instit-
ution. 
 
      Two hundred and twelve 
questionnaires (212) were distr-
ibuted. One hundred and twen-
ty four (124) were returned and 
considered appropriate to be 
analyzed (with response rate of 
58%).In addition, some releva-
ntin LCBs’ stakeholders were 
interviewed face to face in the 
two main cities in Libyan 
namely Tripoli and Benghazi.  
 
5. Results Analysis: 
5.1 Perceptions on Corporate 
Governance Practices in 
LCBS: 
  
     Before focusing on the stru-
cture and responsibility of the 
corporate boards in LCBs, 
respondents were asked to exp-
ress how they perceived, in 
general, the corporate govern-
ance practices in each of the 
LCBs. 
 
      All the interviewees agreed 
that LCBs have not yet esta-
blished their own corporate 
governance principles. They 
affirmed that LCBs only adopt 
and comply with some prac-

tices of corporate governance 
contained in the Bank Law 
(2005). The majority of intervi-
ewees (80%) argued that LCBs 
are still in the early stages of 
applying and complying with   
corporate governance practices 
and only some corporate gove-
rnance practices have been 
applied. They also argued         
that LCBs need time and many 
things need to be done before 
they can apply and comply fully 
with the practices of corpo-  
rate governance.  An academic 
(OS4) suggested that: 
 
     “The most important aspect of 
corporate  governance  needed   for 
LCBs is a high degree of institutiona-
lization  and   institute    onal  stab-
ility. Libyan Banks and other 
organizations should institutionalize 
their corporate governance practices in 
order to gain their stability and 
legitimacy in society.” 
  
      In questionnaire, results in 
Figure(1) Appendix (1)  indicate 
that 60% of stakeholders cons-
idered corporate governance 
practices in    LCBs as poor or  
very poor practices. These 
results were consistent with the 
interview findings above.  
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    Although the stakeholders 
rated corporate governance 
practices in all LCBs as poor or 
very poor, it seems that they 
distinguished between state-
owned banks, mixed-ownership 
banks and private banks. This 
can be noted from Figure 2 
Appendix (2), which indicates 
that most of the state-owned 
and mixed-ownership banks 
were ranked in first and second, 
while most of the private banks 
were ranked in third as they had 
very poor corporate governance 
practices. Therefore, it may be 
concluded that the ownership 
structure of the LCBs has some 
influence on their corporate 
governance practices. Such an 
influence may reflect a coercive 
isomorphism arising from 
regulation and government inf-
luences that are involved in the 
ownership governance structure 
of these banks. 
 

       The results Figure (2) also 
show that only corporate gove-
rnance practices in mixed own-
ership banks are satisfactory. 
This result may reflect the 
impact of privatization and 
foreign investors such as BNP 
Paribas . Such an influence may 
be attributed to the normative 

pressures (isomorphism) arising 
fro-m the influence of a prof-
essional banking organization 
(DiMaggio and Powell, 1983). 
In the case of mixed ownership 
banks, this can be interpreted by 
saying that corporate gov-
ernance practices of mixed 
ownership banks may have 
begun to be shaped by the 
practices used by the strategic 
partnerships (foreign banks).  
 
    This result may indicate that 
stakeholders in LCBs believe 
that the entry of foreign 
investors in the Libyan banking 
sector will help LCBs to imp-
rove their corporate governa-
nce practices. In this context, 
some of interviewees who 
believe that the entry of foreign 
investors, especially the Western 
banks will develop the infrastru-
cture of LCBs in order to apply 
effectively corporate governance 
practices. 
 
 
5.2 Structure and Responsi-
bility of Corporate Boards in 
LCBs: 
 
    This section focused on 
issues of boards of directors 
such as factors influencing the 
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nomination and appointment of 
board members in LCBs; the 
compliance of the banks with 
legal requirements for directors’ 
appointment; evaluation of the 
board responsibilities. 
 
5.2.1 Factors Influencing the 
Selection of Board of Direc-
tors:  
 
      Respondents were asked to 
assess whether a set of factors 
had the same influence on the 
selection of board members in 
LCBs. As shown in Figure (3), 
Appendix (3) responses indicate 
that the factors seen as infl-
uencing the appointment of 
board of directors are the CBL 
intervention; having relevant 
qualifications; and having bank-
ing experience. Having a good 
reputation and family or pers-
onal relationships were consid-
ered by respondents to have less 
of an influence. Factors such as 
leadership skills; government 
intervention; and owning shares 
in the bank were regarded as 
having a moderate or no 
influence.  
 
     However, the results reveal 
that the influence of these 
factors was not considered by 

respondents to have the same 
influence on the process of 
selecting the board of directors 
in all the LCBs. The influence 
of Central Bank of Libya was 
considered the most influential 
factor in the case of stated-
owned banks, with a mean of 
2.77, while its influence was less 
in the case of mixed ownership 
and private banks, with means 
of 2.47 and 2.33 respectively. 
This result was not surprising 
because the Libyan Bank Law 
gives the Central Bank of Libya 
(the governor) the right to 
approve or disapprove of the 
nominations of board of 
directors in any Libyan bank. 
One of the respondents wrote 
the following on this question:  
 

  “The board of directors of the State-
owned banks is an executive tool for 
the decisions and instructions of the 
Central Bank of Libya, as it is the 
owner. Consequently, the CBL is the 
most influential factor in appointing 
the board of directors.  The board of 
Directors of Private banks fully 
reflects the major shareholders, who 
directly or indirectly control the 
board of directors. Therefore, the 
desire of major shareholders is the 
most important factor in appointing 
the board of directors. The board of 
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directors of mixed ownership banks 
have more powers and responsibilities 
than other banks because of the 
impact of a foreign partner. Accordin-
gly, the CBL and major shareholders 
have less influence in appointing its 
board of directors.” 
 
     However, none of the LCBs 
has a nomination committee, so 
boards of directors are appo-
inted by the major shareholders. 
Thus, the major shareholder 
or/and the CBL as regulator  
nominate board members and 
the final selection is made 
during the Annual General 
Meeting as part of the normal 
election process. In contrast, 
having relevant qualifications 
and banking experience were 
regarded by respondents as 
having more influence in mixed 
ownership; than in stated-
owned and private banks. This 
may indicate the influence of 
privatisation and foreign invest-
ors, which reflects the instit-
utional normative pressure over 
mixed ownership.  
 
     Unsurprisingly, respondents 
thought that family or personal 
relationships were an influential 
factor in the case of private 
banks, since it was ranked 

second with a mean of 2.26, but 
was less of an influence in state-
owned banks, and only mod-
erately influential in mixed 
ownership banks. Respondents 
considered government interv-
ention as influential only in 
state-owned banks, while its 
impact was considered as a 
moderate influence in mixed 
ownership banks and not 
influential in private banks. This 
may reflect the influence of 
different ownership structure 
over the LCBs, for example, the 
government intervention over 
stated-owned banks was influ-
ential more than the mixed 
ownership and private banks. 
This suggests that coercive 
pressure arising from influence 
of ownership structure differ-
rently affects the process of 
board members appointment. 
 
     The results also reveal some 
similarities among the LCBs 
regarding the impact of lead-
ership skills and owning shares 
in the bank. Respondents con-
sidered leadership skills to have 
a moderate influence in the 
LCBs, while owning shares in 
the bank was considered not 
influential in state-owned banks 
and mixed ownership banks, but 
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it had a moderate influence in 
appointing directors in private 
banks. 
 
     The overall results suggest 
that the LCBs do not respond 
to the influence of institutional 
factors in the same way. While 
stated-owned banks are more 
influenced by the legal, regula-
tory, and governmental influ-
ences (coercive pressures), it 
seems that mixed ownership 
banks is, to some extent, 
influenced by normative pres-
sures that come from an 
international professional bank-
ing organizations such as BNP 
Paribas. Moreover, the results 
suggest that mixed ownership 
banks may adopt a strategy to 
modify its internal structure and 
practices of corporate gover-
nance to emulate the external 
coercive pressures. However, 
private banks was also influ-
enced by coercive pressures, 
such as social and cultural 
factors, and family and personal 
relationships are more apparent.  

     Although the results did not 
indicate any mimetic pressures 
exercised over the LCBs, such 
pressures may be implicit in the 
coercive pressures as argued by 

Unerman and Bennett (2004) 
who express that mimetic or 
normative isomorphism without 
coercive pressure from stak-
eholders (such as regulators); is 
unlikely to be enough to press-
urize organizations to mimic or 
to be better than the institu-
tional practices of other 
organizations.  

     Excluding the impact of the 
CBL, the results are consistent 
with the results of Hussain and 
Mallin (2003) who report that 
relevant skills and business 
experience and reputation are 
the most influential factors on 
the appointment of board 
members in Bahrain, and to 
some extent, agree with Falgi 
(2009) with regard to the 
influence of personal relation-
ships in Saudi companies. 
 
5.2.2   Compliance with the 
Boards Composition Requi-
rements 
 
     This section examines respo-
nses about the extent to which 
the LCBs comply with the 
Libyan Bank’s requirements of 
the composition of the board of 
directors. Figure (4) Appendix 
(4) provides the percentages of 
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respondents who considered 
that the composition of the 
board of directors in each of the 
LCBs was according to the 
requirements. As shown in 
Figure 4, respondents strongly 
believed that the LCBs com-
plied with the requirement that 
only between five and seven 
non-executive directors should 
sit on the boards. In addition, 
except for mixed ownership 
banks, there was no agreement 
between the respondents about 
whether boards of directors in 
state-owned banks and private 
banks have clearly defined their 
authorities and responsibilities 
or whether there are at least two 
independent non-executive dire-
ctors on boards of both banks. 

 

     However, although the maj-
ority of respondents believed 
that the nomination process of 
board members in both state-
owned banks and private banks 
was not a formal or transparent 
process, the results were less 
clear in the case of mixed 
ownership banks, and just 
below half of the respondents 
considered it had a formal and 
transparent process. Furthe-
rmore, the vast majority of 
respondents did not consider 

that any of the LCBs had an 
orientation and training progra-
mme for their directors. 
 

     From an institutional theory 
perspective, it seems that  ins-
titutional pressures (coercive 
pressures) arising from the legal 
and regulatory requirements  are 
the most influential in forming 
the composition of boards in 
LCBs since majority of resp-
ondents (stakeholders of LCBs) 
affirmed that all LCBs comply 
with the legal requirements of 
boards’ composition require-
ments. Accordingly, the legal 
and regulatory factor (coercive 
pressures) appear to be the most 
influential factors over the 
practices of corporate govern-
ance regarding the boards’ 
composition in LCBs and have 
resulted in composition of all 
boards being similar. However, 
the impact of other non-
mandatory requirements rec-
ommended by professions org-
anization such as the BCBS 
recommendations (normative 
pressures) had moderate or no 
influence. In addition, their 
influences are, to some extent, 
not similar on all banks, since 
the results did not provide clear 
evidence about them. The next 
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section analyses the stakeh-
olders' view about the role of 
the boards in LCBs.   
 
5.2.3 Responsibilities of Boa-
rds of Directors:   
 
      This section analyses stake-
holders’ assessments of the level 
at which board members in the 
LCBs fulfill their functions and 
discharge their responsibilities. 
The respondents were asked to 
evaluate a set of board practices 
for which board members 
should be responsible. Figure 
(5) Appendix (5) summarizes 
the responses of respondents 
shown in Table (1) Appendix 
(6). The results indicate that no 
board practices are assessed by 
respondents as good, except for 
attending and discussing board 
meeting agendas. Only eight of 
eighteen board practices were 
rated as satisfactory, while the 
other nine practices were con-
sidered as unsatisfactory. This 
suggests that there is a general 
dissatisfaction by stakeholders 
with the performance of boards 
of directors in respect of the 
responsibilities that they should 
shoulder. 
 

      However, the results reveal 
the practices of board of dire-
ctors of mixed ownership ban-
ks appear to be the best among 
the LCBs, since only one board 
practice was rated as unsatis-
factory. Only one board prac-
tices of state-owned banks was 
rated as good, the other pra-
ctices were considered as satis-
factory or unsatisfactory. With 
respect to private banks, it 
appears that most of the respo-
ndents expressed great dissat-
isfaction with the performance 
of its board of directors, as all 
board practices were rated as 
unsatisfactory, except attending 
and discussing board meeting 
agendas. 
 

     This result suggests that 
good board practices in mixed 
ownership banks and, to some 
extent in state-owned banks, are 
being shaped by institutional 
pressures to conform the deve-
lopment in international good 
practices. These pressures arise 
from pressures exercised by 
regulatory institutions (the CBL) 
which reflect the (coercive 
isomorphism), and by prof-
essional banking institutions 
(foreign investors) which reflect 
normative isomorphism. This 
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also suggests that both mixed 
ownership banks and state-
owned banks may adopt acqu-
iescence or compromise strat-
egies to response to these 
pressures, while private banks is 
adopting avoidance or man-
ipulation strategies, since most 
its board practices are unsa-
tisfactory.  From this, it can be 
concluded that the different 
ownership structure and the 
privatization of LCBs with the 
participation of foreign inve-
stors may have an impact in 
improving the practices of 
corporate governance in LCBs. 
 
5.2.4 Committees of Boards 
of Directors:   
 
      This section elicited resp-
ondents’ views about board 
committees in the LCBs. In 
particular, the questions in this 
section were designed to assess 
the existence, membership stru-
cture, and the evaluation of the 
work of board committees. As 
shown in Figure 6 Appendix (7), 
there was a considerable agree-
ment among respondents that 
the LCBs had only monitoring 
and audit committees. However, 
the outcomes did not indicate 
any agreement among respo-

ndents regarding the existence 
of other board committees in 
the LCBs.  
 

    Furthermore, Figure (6) sho-
ws that, apart from the mon-
itoring committee, the board of 
directors of private banks does 
not have any of these core 
committees and private banks’ 
adherence to legal requirements 
was very weak regarding board 
committees. Regarding state-
owned banks, although there 
was wide agreement that the 
bank com-plied with the legal 
requirements, there was only 
some agreement that the 
nomination committee existed 
in state-owned banks, while the 
other committees do not exist. 
With respect to mixed owner-
ship banks, although the results 
indicate only some agreement 
that the nomination and remu-
neration committees exist, mix-
ed ownership banks was, in 
general, the best of the LCBs in 
compliance with the legal requ-
irements regarding the comm-
ittees of the board of directors. 
This result can be explained as a 
result of the normative instit-
utional influence, deriving from 
the influence of a foreign strat-
egic partner that participates in 
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the management of mixed own-
ership banks strategically.  
 
     The respondents were also 
asked about the extent of 
compliance in the LCBs with 
the requirements of board com-
mittees’ membership composit-
ion. According to Figure (7) 
Appendix (8), the respondents 
only regarded the monitoring 
committees in the LCBs as 
consisting of only members 
from outside the bank as 
required by the Libyan Comm-
ercial Law. However, the 
respondents did not consider 
any of the other board of 
directors committees in the 
LCBs to be composed of the 
required members. 
 
      Overall, the results in this 
section suggest that the monit-
oring committee is the most 
common committees in all 
LCBs. Only few banks, espec-
ially state-owned banks or 
mixed banks, have recently 
established the audit committee 
since it became a new legal req-
uirement. This finding indicates 
that board committees in LCBs 
are below the minimum level of 
international practice of corpo-
rate governance. 

      Although the overall results  
did not provide clear evidence 
about the level of practices of 
boards of directors in Libyan 
banks, the results indicated that 
there was dissatisfaction from 
stakeholders with the boards 
practices in all LCBs and that 
these practices did not achieve 
the required level. This result 
suggests that most board mem-
bers were influenced by the 
same environment character-
istics and the legal requirements 
for board’s composition, since 
they had the almost same 
practices.  For example, they all, 
according to the Law, are non-
executive directors and worked 
for their banks as part time. 
Moreover, they all had many 
duties in other companies or 
organizations and thus did not 
dedicate enough time to fulfill 
their duties as required. These 
characteristics have resulted in 
many of their practices to be 
similar. 
 

      However, the overall resu-
lts also suggest that the level of 
board practices in fulfilling their 
responsibilities may vary from 
one bank to another according 
to the bank size, its ownership 
structure or/and the experience 
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of its board members. The 
state-owned banks may face 
more coercive pressures from 
the CBL and government as 
they are the major owner of 
these banks. Such pressure are 
exerted by the intervention and 
influence of CBL over the 
boards roles of these banks in 
order to protect the public 
interest, while the private banks 
are faced more influences from 
their major shareholders in 
accordance with their interests. 
In addition, LCBs that have 
entered into a strategic partn-
ership with foreign banks may 
also face normative pressure 
from the new professional 
board members or executive 
managers appointed in these 
banks. This might explain why 
only these banks had some good 
practices than other banks. 
 

        The above summary sug-
gests that influences of instit-
utional factors on LCBs are not 
clear and the findings did not 
bring enough evidence on the 
influences such factors on 
LCBs. One reason for this can 
be attributed to the political 
instability, which affect comp-
letely in the running the 
country’s economic and social 

affairs, making it difficult to 
examine all the institutional 
factors at play. However, it can 
be suggested that the institu-
tional influences arising from 
the Libyan Bank Law require-
ments may have, to some exte-
nt, influence on LCBs espec-
ially in banks that have largely or 
partly state ownership to 
comply more than private ban-
ks with good corporate gover-
nance practices. 
 
6. Conclusions: 
 
      This research used a new 
institutional sociology perspe-
ctive to investigate how differ-
ent types of institutional press-
ures have influenced structure 
and responsibilities of corpo-
rate boards in Libyan comme-
rcial banks (LCBs).  
 
      The findings indicate that, 
although some board practices 
are satisfactory, especially in 
term of compliance with board 
composition requirements, mo- 
st other board practices are not. 
However, the results reveal that 
the performance of boards in 
state-owned banks or in mixed 
ownership banks (privatized 
banks with a foreign strategic 
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partner), are assessed in general 
to be better than those in 
private banks are.  
 
        From a new institutional 
sociology perspective, it is 
arguable that such differences 
may reflect the impact of the 
ownership structure and the 
strong impact of the CBL as a 
powerful regulator, which exer-
ts coercive pressures over board 
members of state-owned banks 
and mixed ownership banks. It 
may also reflect the impact of a 
foreign strategic partner of 
privatized banks, which may 
exert normative pressures in 
addition to coercive pressures 
over the board members of 
these banks through professi-
onal board members. Moreo-
ver, state-owned banks and 
mixed ownership banks are old 
and large banks, and thus may 
face more coercive pressures 
from the CBL and government 
as the major owner of these 
banks and represents social 
interests. Thus, these banks may 
adhere more to banking regu-
lations to gain their legitimacy 
and preserve their power in 
society.  
 

      The results can be interpr-
eted in the light of new institu-
tional sociology and, as argued 
by Oliver (1991) and Goodstein 
(1994), that large organizations, 
state-owned banks and mixed 
ownership banks, are more sus-
ceptible to institutional press-
ures than small organizations, 
because of their impact in soc-
iety or because of their owner-
ship structure and, thus, they are 
more likely to receive more 
attention from the regulator (the 
CBL) and the public.  Acc-
ordingly, they are more resp-
onsive and less resistant to 
institutional pressures (isomor-
phism) than the smaller organ-
isation in order to conform to 
legal, social or economic norms. 
 

      Moreover, taking into acco-
unt the market share and long 
history of state-owned banks 
and mixed ownership banks in 
the Libyan banking sector, such 
results may reflect that both 
banks are more susceptible to 
strong competitive institutional 
pressures than other banks. 
Therefore, state-owned banks 
and mixed ownership banks 
may focus more on efficiency or 
legitimacy considerations than 
other banks, which faces more 
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pressures from its major owners 
in accordance with their pers-
onal interests more than 
efficiency or legitimacy consid-
erations. Therefore, it can be 
concluded that a bank’s own-
ership structure, history, size 
and privatization policy have, to 
some extent, impacted on the 
board practices. 
 
       Overall, the findings illus-
trate that there is a need for 
more effort and pressure to be 
exerted by the CBL to encour-
age and press corporate boards 
in LCBs to adopt better corpo-
rate governance practices. 
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Appendix (1) 
Figure 1: Stakeholders Perception of Corporate Governance Practices in LCBs 

 

              
                                
 

                                  Note: This figure shows the percentages of stakeholders' perceptions about the state of corporate governance practices 
            LCBs. A 5-point Likert scale was used in these questions. It ranged from 5 = “Very Good” to 1 = “Very Poor”. 
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Appendix (2) 
Figure 2: Ownership Structure and Corporate Governance Practices in LCBs 

 

 

         Note: This figure shows number of LCBs categorized according to ownership structure and the state of corporate    
         governance practices.  
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Appendix (3) 

Figure 3. Factors Influencing the Selection of Board Members 
 

 

Note: This figure summarises the perceptions of the stakeholders about the key factors influencing the appointment board of 
 directors. A 3-point Likert scale was used in these questions, (3) influential, (2) moderate influence and (1) not influential. 
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Appendix (4) 
Figure 4. The Compliance with the Requirements of Composition of the Boards 

 

 

      Note: This figure shows the percentages of the stakeholders who responded "Yes” about the compliance of these banks   
     with the requirements of board of directors’ composition. 
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Appendix (6) 
Table 1.   Evaluation of Practices of Board of Directors in each of the LCBs 

 

Responsibility Practice 

E
va

lu
at

io
n 

Means 

Average 
State-
owned 
banks 

Mixed  
ownership 
banks 

Privateown
ership 
banks 

Attending  and discussing board meeting agendas Good 2.30* 2.34* 2.44* 2.10 
Approving and overseeing the bank's strategies and objectives  

S
at

is
fa

ct
or

y 

2.03 2.07 2.23* 1.81* 
Monitoring executive management 2.00 2.07 2.17* 1.76* 
Inspecting information from executive management 1.98 2.00 2.17* 1.76* 
Ensuring appropriate internal control systems are in place. 1.97 2.06 2.15* 1.70* 
Replacing key executives when necessary 1.96 1.97 2.13 1.79* 
Adopting compensation consistent with the bank's objectives 1.93 1.92 2.12 1.76* 
Enhancing  internal control and the audit function  1.93 2.00 2.15* 1.63* 
Setting and enforcing  clear lines of accountability 1.91 1.96 2.05 1.73* 
Ensuring  the effectiveness of compliance function 

U
n

sa
ti

sf
ac

to
ry

 

1.90* 1.96 2.07 1.67* 
Exercising sound judgment about the affairs of the bank 1.90* 1.94 2.04 1.71* 
Taking into account the interests of stakeholders  1.87* 1.86* 2.04 1.71* 
A clear understanding of its role in corporate governance  1.83* 1.88 2.06 1.56* 
Applying  high ethical standards 1.83* 1.85* 1.97 1.67* 
Overseeing the risk management system and policies 1.77* 1.81* 1.97 1.55* 
Monitoring the effectiveness of the bank's governance practices 1.72* 1.79* 1.88 1.51* 
Overseeing the disclosure and communication to stakeholders 1.71* 1.66* 1.88 1.60* 
Conducting appropriate self-evaluations 1.69* 1.72* 1.81* 1.54* 

    

    
     Note: This table summarises respondents' views on the level of board of directors' practices in each of the LCBs. A 3-point  
     Likert scale was used in these questions. Its range are 3 = “Good”, 2 = “Satisfactory”, and 1 = “Unsatisfactory”. 
     An * indicates that the mean is significantly different from the response of 2.00 at 5% level. 



 
 
 

Appendix (7) 
Figure 6. The Existence of Board of Directors’ Committees 

 

 

          This Figure shows the percentages of respondents who considered the existence of these committees.  
          A “Yes” or “No” question was used in this question. 
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Appendix (8) 

Figure 7.The Membership Structure of Board Committees 
 

 
         

            This Figure shows the percentages of respondents about the extent to which the LCBs comply with the required board       
            committee membership structure. A yes or no question was used in these questions. A “Yes” or “No” question was used    
            in this question. 
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 Dr.Aisha Abdulsalam    
 

Economics Dept, Faculty of  
Economics, University of Benghazi. 

The Impact of Zakat on the    
Economic Stability 

 

 
 

     This study discusses the imp-
act of zakat on the economic 
stability through its influence on 
consumption and investment. 
The impact of zakat on jobs, 
employment increment, income 
distribution fighting money sto-
ckpiling encouraging  means of 
crediting and its effect on econ-
omic cycle were all discussed. 
 
     The study found that zakat 
important economic tool to 
achieve the economic stability. 
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Dr. Abduljaleel A. Elmansouri 
Management dept, Faculty of Economics, 

University of Benghazi. 
 

Dr. Faisal S. Elkikhia 
Marketing dept, Faculty of 

Economics, University of Benghazi. 
 

Mohamed M. Elsaadi 
Ex. Training Expert (AGCO). 

 

Localization Efforts and Susta-
inable Development; Illusion of 

Purchasing Technology and 
Technology of Selling Illusion. 

 

 
      
      Not so long ago, the con-
cept of technology was adjacent 
to the word "industry" or "auto-
mation", hence, new concept  
has been spread known as "Tra-
nsfer of Technology" with assu-
mption that it is quite possible 
to be transferred and purchased. 
People got amazed with this 
panacea called "High Techn-
ology" and the "Relevant Te-
chnology" that has been used by 
India people and ignored by so 
many others. 
 
     Since we are using this tec-
hnology concept with wrong 
relevancy or utilizing it with 
different meanings, and we ass-
ociate it strongly with develo-
pment efforts, it is very impo-
rtant to determine exactly what 
technology concept is all about. 
If industry means manufact-
uring  machines  and tools, and   
automation deals with   utiliza-

 
tion of machines and tools in 
order to operate each other's. 
So, what is meant by techno-
logy? In order to understand it 
then to upgrade its utilization. 
 
       The article pinpoints that 
habits can be understood as an 
"internal tactics" to gain saving 
in mental or biological effort. In 
computer language, it is sort of 
"Firmware" or "Default" to ass-
ure virtual response that does 
not consume so much time. The 
machine that man manufacture 
is separate from him , it could 
be called "External technology" 
for saving efforts, thus the mac-
hine could be considered as an 
external continuum to a  human 
response  for the environment .  
 
     Since the routine steps are 
built in when designing the ma-
chine, then the machine is no 
longer just a tangible thing, rat-
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her it is an "Embedded Know-
ledge". Therefore, this article 
explains the meaning of knowl-
edge economy, knowledge org-
anization, knowledge managem-
ent, knowledge workers, human 
capital, scientific society and 
learning organization, in order 
to achieve a recovered mental 
capacity. 
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Dr. Jumma K. El hassy 
Accounting dept, Faculty of Economics, 

University of Benghazi. 
 

Ehab H. El Mesmari 
Collaborate , Accounting Dept , Faculty of 

Economics, University of Benghazi. 

 
The Effect of Disclosing the Off-
balance Sheet Arrangement on 

Libyan Commercial Banks 
Decisions in Granting Credit. 

     The study aims to identify 
the effect of disclosing the off-
balance sheet arrangement on 
Libyan commercial banks decis-
ions in granting credit. As firms 
conceal their debits by off-
balance sheet funding as the 
case where the capital lease is 
treated as operating lease which 
result in disproportionate fina-
ncial and the comparison of 
these statements would be me-
aningless and show the unreal 
financial position of the firm. 
  
     However, commercial banks 
and other users of financial rep-
orts rely greatly on these fina-
ncial reports to obtain informa-
tion and related explanations, 
which contribute in making inv-
esting and credit decisions, and 
the quality of these decisions is 
closely related to the extent of 
their ability to interpret the info-
rmational content via extracting 
certain financial ratios to exami-
ne the firm ability of repayment.  

     The study adopted the exp-
erimental research where the 
sample was divided into two 
groups, the expert group and 
the experimental group, this 
type of research is well known 
in social science. The study also 
provided a scientific evidence 
proof that the disclosure of fin-
ancing arrangements off-balance 
sheet has no effect on credit 
decisions made by the Libyan 
commercial banks. This was 
established through rejecting the 
alternative hypothesis and acce-
pting the null hypothesis.  
 
     Libyan commercial banks are 
recommended to educate their 
personnel regarding what is fin-
ancial statements contain about 
off-balance financing arrange-
ment and related risks. This task 
can be achieved with the assi-
stance of accounting departm-
ents in Libyan colleges and the 
accounting and banking trai-
ning centers. Further studies are 
also needed in this area. 
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