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 في الاقتصاد والتجارة
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في المجلة  وإجراءات النشر قواعد
 
 

 

ترحببا مجلة ببل حبب جححدر دمج رم بب         
مجنظريبببل دمجتقحي يبببل لابببل لةببب    مج  بببد  

قتتابببب  يل دمجلح  ببببحيل دم مر  م  لبببب   م 
دمجت ببببديل دمجتلديبببب   ،ج ي  ببببيلمدمج  ببببد  

دأيببببل  رم بببب   أ ببببر   ،دملإ مر  مج  لببببل
ته ف مجى مثبرم  مجححبر مج  لبل لابل لةب   

 لب  ترحبا   ب   د  م ةتل  يبل حكب   مج  
مجلة ببل حتنتبب م مجلن ببريخ مجلت ااببيخ لاببل 

د بببببب جم ن بببببب     ،مجلةبببببب    مجلبببببب  در 
 أدلبخ ححبدر  دللاحظ ته  حبد  لب  ينكبر

  ه مجلة ل  رم    حه
 

  حبببب  مجححببببدر دمج رم بببب   دلا ببببب   دت        
 :          ج كردق مجت جيل

 

أخ ت بببببدخ لا بببببر  مجححبببببر أد مج رم بببببل  .1
أد لة بل  لأيبدج  ي حل نكبر   لابل  ،أا يل

 ببب  )ت حئبببل مجنلبببد م مجل   لقحد بببل أ بببر 
  ح ج ادص(

 

ت حبب  مجلة ببل نكببر لدم ببيئ لببخ ر بب ئ   .2
يت ب   مجةب    أ كريقل  ( )  تدرم  ليل 

 مجححبرلبخ  %03مجل ت    لخ م قردحبل 
ى مجةبب   مجل ببت    كبب ر مجببدي   ،مج رم ببل أد

  حانح ته ارمحل  
 

دلرمة ب   مج تبا  مجلة ل  رض تنكر .3
لببببخ ملإابببب مرم  مجح يثببببل لاببببل لةبببب    
م تل لهبب ،   ببى أخ ت بب   لقحد ببل دحلبب    

 ي ي   خ  لس انح   
 

ت حبب  مجلة ببل نكببر مجححببدر مجتببل  ببحل  .4
   ليبل أد نب دم  م دأخ قت ل  لابل لبمتلر

م ببب    ت ييلهببب  حكبببرق  ،م  أنهببب  جببب  تنكبببر
 داي غته  حل  يتلا   د ي  ل مجلة ل 

 مج رم بببببل حا مجححبببببر أد اببببب يت هببببب  .5
 نكببري يبب   أ ة ببل لمجل حدجببل ج نكببر لاببل مج

ةهببل م   لأيببلاببل  مج رم ببلأد ننببس مجححببر 
   حت خ  ت حل لخ مجلة ل

 

حبببب جلنه  مج رم ببببل مجححببببر أد ت يبببب  يأخ  .6
 أخ  ،دمجلد د يلمج  لل ج ححر دملإ ن   

  بببى ل  لبببل مج رم بببل  أد مجححبببر حتبببد ي
 د  ببى لببتخ ،مجححببردم ببحل تحببيخ لببنه  

  تلببببل د ،يت ببببلخ مجلد ببببدح مجلقببببرد 
   دمجنت ئ  لاال مجتت لخ 

 

 أد مج رم ب   درمجححبنكبر ت ح  مجلة ل  .7
   ح ج غتيخ مج رحيل دملإنة ي يل

 

ترحا مجلة ل حل  يا ه  لبخ ل  اب    .8
  لن قتكبته  ـبـتل )مجتلل ي ــــمجر  ئ  مجة ل
         ببببى أخ ت ببببدخ لببببخ م بببب م   دمة  تهبببب (

   ا حا مجر  جل نن ه
 

نظبب    بب رلار  لاببل  ح تحبب حي تبب   مجح حببر  .9
 تدثيل دمثح   مجلرمةئ 

 

 لرمةببببئ لاببببل نه يببببل جتد ببببئ قت ئلببببل  .10
ج نظ   مجلك ر مجيه لابل دترتا دلا     ،مجححر

  مجن ر  مج  ح ل
 

  ببببى  دةبببب  ( )مختقحببببئ مجللاحببببل  .11

 لبئ ،أدرمل ل ندنل دلرقتلل حك   لنناب 

  تد يح ل  خ مجل حل لال لتخ مجححر
 

ت بب   مجححببدر أد مج رم بب   لقحد ببل  .12
(، لرلا ل ح برص لب ل  wordل ف )  ى 

(CD)   ر ب  لبخ يحتد    بى مجححبر، أد ت
  ج تردنللإ لا  حري  مجلة ل م
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 ر بب   اببنح   مجححبب  ي يبب أ يةببا  .13
 (4Aقحد ل ل ب س )ــل لـــانح 52خ ــ 

حلببب  لابببل  جبببم مجابببنح   مجلحتديبببل   بببى 
   رمئق دة مد  دغير  در دل   

  
ي بببب  مجح حببببر ل  ابببب   جححثببببه ح ج غببببل  .14

ملإنة ي يل م م   ن  مج غل مج رحيبل  بل جغبل 
دير بب  ل  اببب   ح ج غبببل  ،مجححببر م اببب يل

 منة ي يبببل مج رحيبببل م م   نببب  جغبببل مجححبببر 
ل تت بببلخ لببب   033    يةببب دد جبببم حلببب  

دلا بر    ( Key Words )  لب   لنت حيبل 
   مجححر دنت ئةه

 

  ببله ثلاثيبب   مجلمجببف ي تبا مجح حببر أد م .15
   ج تردنللإدحري ه م دةهل  ل ه

 

ا ج لة ل ج ت يي  ح   ل  ي  ي  ئ     .16
، م اببببببد  مج  ليببببببل مجلت بببببب رف   يهبببببب 

 لبخ مجل يلبيخ ثنبيخم رض مجححدر   بى دت  
دج لة بل أخ تق با  م  تا ص،لال لة   

مجت يببي ، ل حنبب      ببى رأ  جةنبب مجح حببرلببخ 
     د ببد يلت بب يلا  كبب  يل أد ل لمةببرم  أيبب

  ى مجححر أد مج رم ل ـل  ــ يــ ئيل أد  ــة
مةببرم  ، ديحببل ج لة ببل قتحبب  مة  تهبب  ج نكببر

  مجت  يلا  مجك  يل مجح يقل

 

ر أاح ا م حح ر ت د  مجلة ل حت ق  .17
   ح حدجه  لخ   له

 

ل حدجببببل مجغيببببر مجححببببدر دمج رم بببب    .18
د ببببببب جم  ، ابببببببح حه  ببببببب   ت   ج نكبببببببر  
   مجل يليخ للاحظ  

 

مجلنكبببدر    رم ببب  ت حببر مجححبببدر دمج .19
ح ج بببردر   سد  ت  ببب  ت حهببب ، بببخ ءرم  

رأ  مجلة ببببل أد   يببببل م قتتابببب   حة ل ببببل 
   حنغ   

 

لببببنح ابببب حا مجححببببر أد مج رم ببببل ي   .20
مج ببب    ن ببب تيخ لةببب نيتيخ لبببخ مجلنكبببدر 

   مجلت لخ ج ححر أد مج رم ل
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 العدد  مقدمة

 
     ُُ ا نا متواضُُف  ُُا مجُُاث ا بلُُ  ا خلامُُا مُُن  ُُ ث ن ُُرجهُُ  هم بهُُ ا ا سُُنا أن ن  ريس 

 ينوا ث ثُُ سُُابفا  ن يا مجلاُُ و  ُُب بداُُ ار " دراساا ف  ااق ااد واا د رال  اا ر  " مجلاُُ  
ُُ ثُُامنوا  ُُ، ا م1029 - 1028  خُُاما  ينوا ث ث مُُن ا ملاُُالت ا تُُا  عُُ  ا انيتضُُمن ن يلا

ُُب  ُُا مجُُالت اللتاُُا   ،م1029 - 1028 اعُُام  ُُان ُُر أعُُ ت ولبلاُُت  لا وإ ارة و  
كمُا يتضُمن  .والإ ارة ا خامُ ا تسُوي  وا تمويُث وا خلاوم ا سياسُي  ووا ملاسب  الأعماث 

 مُن عُن ا تتُرةلايُ  ا تُا تمُت منال ُتها وإجا تهُا  بلو  ا ماجسُتير با ك ه ا ا خ     ي ا 
سُاع ة للابُ  ا  راسُات ا خلايُا وا بُالثين ، و  ب به ف مم1028.21.12إ ى  م2018.1.1

 بلثها. علاى ا موضوعات ا تا تم  ل عال ا ه ا ا مجاث علاى 
 
ُُُ  وا تلبيت  و     ُُُا بلو  وا  راسُُُات ا ن ري ُُُ  ب ُُُوم رلُُُل ا مجلا ُُُا مجُُُالت ا خلا    ُُُ لاي

ُُى إثُُرام ا بلُُ  ا خلامُُا  ُُا اللتاُُا ي  ُُ   راسُُات أ ُُر  تهُُ ف إ  ُُوم ، وأي مجُُاث ا خلا
ا مت ااُين  ُا ا مجُالت  . كما ترلل ا مجلاُ  بدنتُاا ا متكُرينالجتماعي  ب كث عام

   .، وك  ب نلا هم وم ل اتهم لوث ما ين رمن بلو  أو  راسات به ه ا مجلا ا م كورة
 
أن تكُُون هُُ ه ا مجلاُُ  وسُُيلا    تاُُاث ا خلامُُا بُُين ا مهتمُُين لانُُا أمُُث ك   وأ يُُراا،     

   ا خا م.وغيرها من  وث  يبيا  ي  والإ اري  وا ما ي   ا با  ؤون اللتاا
 

 
 رالله رلق ال ر يق

 
 

 ال حرير "  ئة" هي
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 رالدراس ف البحرث



 
 
 
 
 
 
 
 
      1029 -1028لسنة  38 -37المجلدان  -مجلة دراسات فً الاقتصاد والتجارة  

 

 1 

تأثٌر صدمات أسعار النفط وعدم استقرار سعر 
فً الاقتصاد اللٌبً  الصرف على النمو الاقتصادي

 .(1020 – 2970الفترة )خلال 

 
 لٌاس محمد فوزيد.

 جامعة بنغازي -، كلٌة الاقتصاد الاقتصادقسم 
 

 

 إدرٌس علً د.محمد
 جامعة بنغازي -، كلٌة الاقتصاد الاقتصادقسم 

 

 
 ملخص:

 
سعر الصرف  استقرارالنفط وعدم  أسعارمعرفة تأثٌر صدمة  إلىالورقة  تهدف هذه     

سل بٌانات السلا  باستخدام،  2010-1970للفترة  على النمو الاقتصادي فً لٌبٌا،الحقٌقً 
الحقٌقً كمتغٌر تقرٌبً  الإجمالً المحلًوالناتج  الصرف سعر، الزمنٌة للمتغٌرات: سعر النفط

 (VECM)كامل المشترك ونموذج تصحٌح الخطأ منهجٌة الت استخداموقد تم ، للنمو الاقتصادي
 .بٌن متغٌرات النموذج المقدرة اختبار العلاقةلغرض 

 
كماا  بٌن المتغٌرات فً الأجلٌن الطوٌل والقصٌر، ةتوازنٌعلاقة  الدراسة وجود استنتجتو     

ر، وٌرجاب السابك فاً ذلاك لعادم قٌاام  أساعارتأثٌر  أنبٌنت النتائج  الانفط علاى النماو كاان ااعٌفا
زٌاادة النماو  لأجالالانفط  أساعارعلى المشارٌب التنموٌة أثناا  ارتفاا   الإنفاقالدولة بالتوسب فً 

ر علاى النماو الاقتصاادي أنكما  الاقتصادي. وذلاك  ،تأثٌر تغٌار معادل ساعر الصارف كاان سالبٌا
اللازمة لتلبٌة الطلاك ٌة ستهلاكمن السلب الا الوارداتوالتً تمثل  ،قٌمة الواردات ارتفا بسبك 
 كبر منها.الأ جز ال المحلً

 
 .الصرف، التكامل المشترك أسعارالنفط، الناتج  الحقٌقً،  أسعار الكلمات الدالة:

 
  :مقدمة .2
    

 الأساسااً قطااا  الاانفط القطااا  ٌعتباار     
، كمااا الااذي ٌرتكااز علٌااص الاقتصاااد اللٌبااً
ازنااات ٌمثاال العاماال الرئٌسااً المعاازز للتو

، فقاد ة الكلٌة الداخلٌة والخارجٌاةالاقتصادٌ
 احتٌااااطًتاااوفر  فاااًكبٌااار سااااهم بشاااكل 

 الااااذي ٌسااااتخدم لإدارة الأجنبااااًالصاااارف 
ماان سااعر الصاارف  اسااتقرار علااىالحفااا  

ركازي بععاادة خلال سٌاسات المصرف الم
فعلااى  .تقٌااٌم سااعر صاارف العملااة المحلٌااة

الاار م ماان تنااو  المااوارد الاقتصااادٌة فااً 
لٌبٌا، وما ٌتوفر لها من مٌزة نسبٌة باالن ر 

موقعها الجغرافاً مقارناة بادول نفطٌاة  إلى
أنهاااا لا تااازال تعتماااد اعتماااادار  إلا، أخااار 

فط فااً تااوفٌر النقااد كبٌاارار علااى قطااا  الاان
 الاالازم، سااوا  لتموٌاال الااواردات،  الأجنبااً

 إذ مٌزانٌاااة العاماااة،لتاااوفٌر الإٌااارادات لل مأ
٪ ماان 90تمثاال الإٌاارادات النفطٌااة حااوالً 

إجماااالً الإٌااارادات العاماااة فاااً الاقتصااااد 
مصااااارف لٌبٌاااااا فاااااً المتوساااااط ) اللٌباااااً
(، ماا 2011، ، النشرة الاقتصادٌةالمركزي
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ٌجعاال الاقتصاااد اللٌبااً  حساسااا جاادا تجاااه 
، سعر الصارفوالنفط  أسعارالتغٌرات فً 

مع مها ٌتولد عن عائدات الانفط.  أنطالما 
 ازال معرااٌالاقتصاد اللٌبً لا فعنعلٌص و

الااااانفط نتٌجاااااة  أساااااعارصااااادمات  لخطااااار
لاعتماااااده بشااااكل كبٌاااار علااااى الإٌاااارادات 

 المتأتٌة من حصٌلة الصادرات النفطٌة.
 

 اتتاأثٌر تقلبالتبٌان  تسعى هذه الورقة      
النفط  وسعر صرف العملة المحلٌاة  أسعار

 ،فاً لٌبٌاا)الدٌنار( علاى النماو الاقتصاادي 
البٌاناااات السااانوٌة للفتااارة  بالاعتمااااد علاااى 

تقنٌااااة  باسااااتخدام، وذلااااك (2010 - 1970)
 -جوهانسااانبمنهجٌاااة )التكامااال المشاااترك 

لدراساااااة حساساااااٌة النماااااو  (،جوساااااٌلٌو 
الاانفط  وسااعر  أسااعار اتتصااادي لتقلبااالاق

 تلاك اختبااروالصرف فاً الماد  الطوٌال، 
العلاقة فً المد  القصٌر بواسطة "نماوذج 

 ."تصحٌح الخطأ

 
، أقساااامتحتاااوي الورقاااة علاااى خمساااة      
الثاانً  والقسام المقدماة، تناولٌ الأولالقسم 

الأدبٌات والمسائل الن رٌاة، فاً  ضعرستٌ
الثالث منهجٌاة الدراساة،  القسمتناول حٌن ٌ

المعاالم على تقٌٌم الرابب  القسمفٌما ٌنطوي 
الخاااام   القسااامالمقااادرة ومناقشاااتها، وفاااً 

 توصٌات.الالنتائج و

 
  :دبٌاتالنظري والأالإطار . 1
  

ٌعتبر كل من سعر النفط ومعادل ساعر      
تقاااااود  التاااااًالصااااارف مااااان المتغٌااااارات 

 الاقتصاادقاٌم من خلالهاا ٌ   والتً ،الاقتصاد
 تح ااى ذٌن المتغٌاارٌنفحركااة هاا ،العااالمً

الدولٌاااة مااان  التجاااارةتاااأثٌر عمٌاااق علاااى ب
من  وعلى كافة الأنشطة الاقتصادٌة ،ناحٌة

 أساعارتقلباات ف ،أخر  لجمٌب الادول ناحٌة
 الكلاً،مؤشرات الاقتصاد  تؤثر على النفط

 ،المد  الطوٌال مأسوا  فً المد  القصٌر 
القناوات  إلاىهاذا الجاز  ساوف نشاٌر  وفً

الاقتصااد  ٌتاأثروالتً مان خلالهاا  الرئٌسٌة
 ،تشامل، والتاً النفط أسعاركنتٌجة لتقلبات 

 ،((uncertaintyعدم التأكاد  من حالة الأثر
الأثار علاى تخصاٌ   ،الأثر على التاخم

 الأثار ،الأثر على جانك العرض ،المٌزانٌة
علاى مٌازان  والأثر ،القطاعًعلى التعدٌل 
نازي ٌبالاستعانة بالنموذج الكو ،المدفوعات

-C+I+G+(X=) الكلٌااٌنللطلااك والعاارض 

M Y ٌمن من المعادلاة حٌث ٌمثل الجز  الأ
والااذ  ، AD( الكلااً الإنفاااق) الكلااًالطلااك 
 والإنفاااااق الاسااااتثمارو الاسااااتهلاك ٌحااااوي

 إلاااى بالإااااافة ،الحكاااومً علاااى التاااوالً
والااذي ٌمثاال صااافى التعاماال مااب الخااارج 

 ،(X-Mالاواردات )الصاادرات والفرق بٌن 
 المعادلاااةمااان  الأٌساااربٌنماااا ٌمثااال الجاااز  

 .،AS( الإنتاج) الكلًرض الع

 
 باأنومن خلال النموذج ٌمكن القاول        
لاساتهلاك تاؤثر علاى االانفط  أساعارتقلبات 

الصاااناعً بصاااورة  والإنتااااجالاساااتثمار و
 بصااورة والبطالاة التاااخم وعلاى ،مباشارة
 Ebrahim et  al ٌار   إذ ،مباشارة ٌار 

عدم التأكد فاً  سٌادة حالة من بأن (2014)
 الاااانفط أسااااعارقتصاااااد بساااابك تقلبااااات الا
خفاااض الاسااتهلاك النهااائً ان إلااىؤدي تساا

حالاااة عاااادم التأكاااد تجاااااه  أنكمااااا  ،الكلاااً
الاساتثمارات مستوٌات الربح المتوقعة مان 

لتقلبااات  نتٌجااةالطلااك  انخفاااضوتوقعااات 
تؤدي لانخفاض  أنمن شأنها  ،النفط أسعار
قصااٌر ال مااد الالحقٌقااً خاالال  سااتثمارالا
ارتفاا   أومتوسط، فٌماا ٌعتماد انخفااض الو

 لمخاااطرا هٌكاال علااى الاسااتثمارات المالٌااة
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المسااتثمرٌن فااً السااوق.  وعلااى تفاااٌلات
فٌعتماااد علاااى  الإنتااااججاناااك ل أماااا بالنسااابة

 أنمااان الممكااان  إذ ،قااارارات المؤسساااات
 الإنتااااجتخفاااٌض ب اقااارار تتخاااذ المؤسساااة

 أو ،لانخفاااض الطلااك فااً السااوق اسااتجابة
توٌات إنتاجهااا مااب علااى نفاا  مساا ًتبقاا أن

 .الأسعاراللجو  لرفب 

 
ٌصك فاً التاأثٌر المباشار كل ما سبق      

التااااخم عااان أماااا  ،الااانفط أساااعارلتقلباااات 
 ،أثر بشاكل  ٌار مباشارتوالتً ست والبطالة

تص علاااى وشاااد  تاااص حد  فاااً فالتااااخم ٌعتماااد 
 نتٌجاة تفاعال الااغوط التااخمٌة محصلة
 نتٌجاة الانكماشٌةوالاغوط  الأسعارزٌادة 

التاخم  فعننخفاض مستو  الطلك، علٌص ا
ا التااأثٌر ماان الاااغوط لهاا أي   علااىٌعتمااد 

 بصااورةفسااتزداد  الأكباار، أمااا عاان البطالااة
الاساااااتهلاك  لانخفااااااض كنتٌجاااااة مباشااااارة
 أنالاار م ماان  فعلااى .الصااناعً والإنتاااج
 علااى الاانفط لهااا  ثااار عدٌاادة أسااعارتقلبااات 

هاذه  أن إلاعناصر الاقتصاد الكلً للادول، 
ختلاف با أخر  إلى تختلف من دولة ثارالآ

 أو للاااانفط مصاااادرة الدولااااةمااااا إذا كاناااات 
توقعات فاً الغالاك تشٌر ال إذ، لص مستوردة

لاادول ا اتاقتصاااد علااىالساالبً  الأثاار إلااى
 علاىجاابً ٌالإ الأثرللنفط وإلى  المستوردة
ارتفاااا  فاااً حالاااة للااانفط  المصااادرةالااادول 
         العدٌااااااد  تشااااااار، فقااااااد أالاااااانفط أسااااااعار
 أن إلاااى( Akpan, 2009) ساااات اماان الدر
، والتااااً للاااانفط المصاااادرةالاااادول   البٌااااة
 بالكاماال لسااٌطرة النفطٌااة إٌراداتهااا تخاااب

 أساااعار زٌاااادة باااأن، المركزٌاااةالحكوماااات 
تنفٌاذ مشاارٌب  علاىتشجب الحكومات  النفط
 الاانفط أسااعار انخفاااضبٌنمااا ٌاادفب  ،جدٌاادة

 الاقتااراض لمواجهااة العجااز إلااى الحكومااة
اجاب حصاٌلة لتر نتٌجاة العاماة الموازنةفً 

الإٌااارادات النفطٌاااة، وماااا ٌااانجم عنهاااا مااان 
وانخفاااض  الحكومٌااةالمشااارٌب فااً توقااف 
 .الاستثماراتفً 

 
مساتوردة للانفط، ال ما فاً حالاة الادولأ     

الانفط ساٌؤثر بشاكل مباشار  أساعار فارتفا 
أهام  أحادٌمثل الانفط  إذ ،فً جانك العرض

ٌاة، وعلٌاص ساترتفب مدخلات العملٌاة الإنتاج
وبالتالً سٌواجص الاقتصااد  ،الإنتاجتكالٌف 

باااغوط تاااخمٌة )التاااخم بساابك زٌااادة 
التكااااالٌف( تختلااااف حاااادتها فٌمااااا إذا كااااان 

 أن إلا ٌاااار متوقااااب،  أوالتاااااخم متوقعااااا 
انخفاااض الناااتج الكلااً  النتٌجااة تكماان فااً

بالتبعٌة زٌادة البطالة وانخفاض للاقتصاد و
 .J.bradford السعات الإنتاجٌة المستخدمة

لااااااااااااذلك فقااااااااااااد  بالإاااااااااااااافة ،((2002
صااادمات  باااأن( Rebeca, 2003)أشاااار
علاقااااة  تعماااال علااااى تغٌاااارالاااانفط  أسااااعار

داخااال  المختلفاااةباااٌن القطاعاااات  الموازناااة
)الانخفاااااض( فااااً أوفالزٌااااادة  ،الاقتصاااااد
)الانكمااا (  أوالاانفط ت ولااد التوسااب  أسااعار

 الطاقاةفاً اساتخدام  الكفا ةللقطاعات ذات 
فااااً  الكثافااااةالقطاعااااات ذات  إلااااىنساااابةر 

تكلفااة إعااادة حٌااث تكااون  ،الطاقااةاسااتخدام 
 الفتارةفً  كبٌرةالتخصٌ  بٌن القطاعات 

علاااى  عاماااة بصااافةبماااا ٌااانعك   القصاااٌرة
هااذه  ففااً حااٌن تزٌااد ،الإنتاااجخسااائر فااً 

من الانكما  فً الاقتصااد عنادما  الخسائر
ت قٌااد التوسااب فااً  فهاً ،الاانفط أسااعارتازداد 

ماا  ،الانفط أساعارتانخفض الاقتصاد عنادما 
متماثااال ال ٌااار ماااا ٌعااارف بالتاااأثٌر  سااابكٌ  
(asymmetric effect)  . 

                                        
ل مان خلالهاا غاتغلالتاً تأما عن القنااة      

 ،الاانفط فااً الاقتصاااد الكلااً أسااعارتقلبااات 
ٌمكن تتبعهاااا مااان خااالال الااارقم القٌاساااً فااا
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 ارتفا حٌث ٌؤدي  ،CPIلأسعار المستهلك 
 إلاى لاص المساتوردةلادول الانفط فاً ا أسعار
والاااذي ، الااارقم القٌاساااً ل ساااعار ارتفاااا 

 الطاقااةٌعتمااد علااى الااوزن النساابً لأسااعار 
ات تباا  سٌاساوماد  ا ،امن هاذا المؤشار
 ارتفااااا  أنكمااااا ، الطاقااااةالاااادعم لأسااااعار 

 إلااىلتاااخم( ٌااؤدي كمؤشاار ل) CPIمؤشار 
 الإنفااااااااق)العاااااااائلً  الإنفااااااااق انخفااااااااض

مكوناااات الطلاااك كأحاااد أهااام  الاساااتهلاكً(
 ٌترتاااك علٌاااص زٌاااادةالاااذي  الأمااار ،الكلاااً

الغالااك النفقاات الحكومٌاة والتااً تكاون فاً 
 ،لٌساات نفقااات رأساامالٌةو نفقااات تحوٌلٌااة،

للتااااخم  نتٌجاااةك  الحكاااومً العااا ةفزٌااااد
ومااا  المٌزانٌااةتخصااٌ   إعااادة إلااىتااؤدي 

والتً  الإنفاق ةهٌكل إعادةٌترتك علٌها من 
الااك علااى حساااك النفقااات فااً الغكون ساات

ؤدي إعاااادة تخصاااٌ  كماااا تااا ،الرأسااامالٌة
 أوتااراض تكااالٌف الاق زٌااادة إلااىٌااة المٌزان

    الحكاااااااومً خااااااالال  الإنفااااااااق انخفااااااااض
وبالتاالً  ،((Rupa, 2015 القادماةالفترات 

مان مكوناات الطلاك   خار انخفاض عنصر
 ومااااان ثااااام ،(الحكاااااومً الإنفااااااقالكلاااااً )

كمؤشاار  الإجمااالً المحلااًانخفاااض الناااتج 
 .لنمو الاقتصاديل

 
 الكلاًعلى مكوناات الطلاك  وللسٌطرة     

 والمالٌاااةالدولاااة بسٌاسااااتها النقدٌاااة تتااادخل 
ماااا  ، ففاااً حاااال(الانكماشاااٌة أو التوساااعٌة)

مكونااات  أحااد فااً تخفااٌض الدولااة ر باات
 أوتسااتخدم السٌاسااة المالٌااة  الكلااًالطلااك 
 أوالانكماشاااٌة كزٌاااادة الاااارائك  النقدٌاااة
 أو ،ل ولااااىالحكااااومً  الإنفاااااق تخفااااٌض

والذي ٌؤدي  ،للثانٌةتخفٌض عرض النقود 
ومان  ،  ADمنحنى الطلك الكلًانتقال  إلى

 فبانتقااااال (AD_AS)خاااالال تتبااااب نمااااوذج 
ٌاانخفض الاادخل  ،الخلااف إلااى ADمنحنااى 

تم تااابٌنماااا  ،لالطوٌااا الماااد التاااوازنً فاااً 
 ,Edgmand) الأسااااعارعلااااى  السااااٌطرة

1987). 
 

والتااً تشااترك  الأخاار مااا عاان القناااة أ     
الانفط ماب تقلباات  أساعارمن خلالها تقلباات 

علاى مكوناات  التاأثٌرفاً  الصارف  أسعار
تمثل فً صافى التعامل  مب تف الكلًالطلك 
 زٌااادة أن إلااىجاادر الإشااارة، ت إذ ،الخااارج
 ن زٌادة فاًها مط وما ٌترتك عنالنف أسعار
وماا ٌقتارن بهاا  ،الإٌرادات النفطٌة حصٌلة
داخااال  إلاااى ةجنبٌاااالأتااادفق للعمااالات  مااان

 مباشرة الوطنً ستنعك  بصورة الاقتصاد
 ة المحلٌاااة مقارناااةالعملااا فاااً ارتفاااا  قٌماااة

 ,Fakhriفقاااد باااٌن ) ،الأخااار باااالعملات 

علاااى  قاااوي معناااوي( بوجاااود تاااأثٌر 2010
 اختبااارمعاادلات سااعر الصاارف ماان خاالال 

معااادل ساااعر باااٌن ساااعر الااانفط و العلاقاااة
 ،للاانفط المصاادرةللاادول  الحقٌقااًالصاارف 

ٌمثال الساعر  الحقٌقاًفمعدل سعر الصرف 
 .الأجنبٌةو المحلٌةللعملتٌن  النسبً

 
معادل ساعر  أناصٌ عرف علاى  أنصكما        

ات فً الذ  ٌأخذ الاختلاف الاسمًالصرف 
 ،وعلى ذلك ،التاخم بٌن الدول فً حسابص

مكانٌااااة أهمٌتااااص تنبااااب ماااان حقٌقااااة إ فااااعن
فاااً التجاااارة  للتنافساااٌةاساااتخدامص كمؤشااار 

بعااااااض  أنحٌااااااث و ،للدولااااااة الخارجٌااااااة
 الحقٌقاااًمحاااددات معااادل ساااعر الصااارف 

صاول صاافً الأ ،التجاريكشروط التبادل 
كلهاااا فاااً  ،الحكاااومً الإنفااااقو ،الأجنبٌاااة
تعتمد علاى ساعر الانفط فاً الادول  الأسا 
فعنادما ٌازداد ساعر  ،للنفط المصدرة النامٌة
 التجاااريشااروط التبااادل  ستتحساان ،الاانفط

وٌتوسااب  الأجنبٌااةصااول وٌاازداد صااافً الأ
علٌاص  ، والعكا  باالعك .الحكاومً الإنفاق
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ٌلعااك  الحقٌقااًمعاادل سااعر الصاارف  عنفاا
ر مهماا ار دور  إلا ،الاقتصااادٌة الأنشااطةعلااى  ا
 الجدلٌةهذا الدور لاٌزال من الموااٌب  أن

تشاٌر حٌاث  ،والتطبٌقٌاة الن رٌةللدراسات 
 (J.Bradford, 2002)الاقتصااادٌة الن رٌااة

ٌجعاال  المحلٌااة العملااة قٌمااة ارتفااا  أن إلااى
الانفط( ) ٌار قطاا   الأخر القطاعات من 

قال تنافساٌة فاً للاقتصاد الاوطنً أ المكونة
رتفاااا  ساااعر صااارف فا، الساااوق العالمٌاااة

ٌثاااااابط  أنشااااااأنص ماااااان  المحلٌااااااة العملااااااة
بٌنماااااا  ،الصاااااادرات وٌشاااااجب الاااااواردات

 المحلٌااااة العملااااةصاااارف انخفاااااض سااااعر 
ٌساااااهم فااااً انتقااااال الاااادخل ماااان البلاااادان 

 خالال مان المصدرةالبلدان  إلى المستوردة
بااادل التجاااري الاادولً فااً تغٌاار شااروط الت
وماان ثاام  ،المسااتوردةالاادول   ٌاار مصاالحة
ادي للاااادول النمااااو الاقتصاااا التااااأثٌر علااااى

كماا  ،حد ساوا  علىة والمصدر المستوردة
 سٌاساة تخفااٌض ساعر الصاارف كعحااد  أن

تشاجٌب الصاادرات ٌعتماد نجاحهاا  سٌاسات
 اتمتلاااك قطاعااا الدولاااةإذا كانااات ماااا  علاااى
فاً  باة الزٌاادةاكلمو بالمروناةمتاز ٌ اإنتاجٌ
 فاعن، السلب والخادمات على المحلًالطلك 
فاً الطلاك  مواكبة الزٌادة الدولةب لم تستط
 .من الخارجستٌراد الا إلى تلجأس المحلً

 
 التجااارة البٌنٌااةوماان خاالال عملٌااات        
 أنكمااا  ،بالتاااخم المساتورد الدولاةتواجاص 
 لاساتقرارن ام سعر الصرف المتبب  مسألة

  نوقشاااات بشااااكل  النمااااوو الكلااااً الاقتصاااااد
، (Matthew - Adegboye, 2014)كبٌاار 

عر الصاارف الماارن ساافااالمقترحون لمعاادل 
 الاقتصادفً  للمرونة ٌؤكدون على الحاجة

 المتماثلاة ٌار فً مواجهة الصدمات  الكلً
ٌشاادد  ،وعلااى العكاا  ماان ذلااك ،الحقٌقٌااة

المقترحون لمعدلات ساعر الصارف الثابات 

 انخفااضفاً  الجزئاً الاقتصادعلى منافب 
وتادفقات  ،الدولٌة للتجارةتكالٌف الصفقات 

فاً تحساٌن  المساهمة وبالتالً ،رأ  المال
 فااااعن ،مباشاااار وعلااااى نحااااو  ٌاااارالنمااااو. 

تعاااازز  الثابتااااةمعاااادلات سااااعر الصاااارف 
مكاااان حٌااااث ٌ   ،للسااااعر الدولٌااااة الشاااافافٌة

فاااااً دول  الأساااااعارلمساااااتهلكٌن مقارناااااة ل
والجاادٌر بالااذكر أن  .بطرٌقااة سااهلة مختلفااة

هنالاااك مااان ٌجاااادل فاااً حقٌقاااة أناااص إذا ماااا 
الصااارف الحقٌقاااً للتعااادٌل،  رعاحتااااج سااا

ولااٌكن بهاادف إنهااا  العجااز التجاااري، فااعن 
ذلااك ممكاان الحاادوث حتااى فااً  اال أسااعار 
الصاارف الثابتااة، حٌااث أن الثاباات فااً هااذه 

ساامً، ولااٌ  لاالحالااة هااو سااعر الصاارف ا
سااااعر الصاااارف الحقٌقااااً. علٌااااص وبشااااكل 

دئً، فااااعن التعاااادٌلات فااااً مسااااتوٌات مباااا
الأسااااعار المحلٌااااة والخارجٌااااة، ٌمكاااان أن 
تااااؤدي إلااااى نتٌجااااة مماثلااااة عنااااد حاااادوث 

ساااامً لاتغٌٌاااارات فااااً سااااعر الصاااارف ا
(Blanchard, 1997). 

 
 زٌااادة أن إلااى الإشااارةخٌاارا تجاادر أو     

فااً جمٌااب الأحااوال  لا تكااوننفط الاا أسااعار
ر م فعلاى الا ،رة للانفطللادول المصاد مفٌدة

 - 1973) من فترات الازدهاار خالال المادة

دول للا لزٌادة العوائد النفطٌاة نتٌجة (1983
 إلا، المنتجة للانفط )وخاصاص العربٌاة منهاا(

 الأسااعاررافقهااا تاااخم فااً  الفتاارةتلااك  أن
 الاعتماااد علااىفااً دلات الأجااور ومعاا فاًو

 زٌااااادة أنكمااااا  .العاملااااة الأجنبٌااااة القااااو 
القطاااا  النفطاااً فاااً نماااو النااااتج  مسااااهمة
 ٌار ً دور القطاعاات تدن إلى أد القومً 
 المصاادرةالنامٌااة ولاادول  لااك الأ النفطٌااة
 وهااااو مااااا بااااات ٌعاااارف ب اااااهرة، للاااانفط

 The Dutch) ديـــاااااااـالمااااااارض الهولن

Disease) ،التخلااً عاان القطاعااات  بمعنااى
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الخدمات ...  ،)الزراعة، الصناعة الأخر 
قطاا  الانفط، وبالتاالً تنااق   خ( لصالحال

 اؤل القٌماااةتااااوهاااذه القطاعاااات  إنتاجٌاااة
 ,Fakhri)الااادخل الحقٌقاااً  إلاااىالمااااافة 

2010). 
 
ٌمااا ٌلااً مجموعااة ماان الدراسااات فو      

الااانفط  أساااعارالتاااً تناولااات تاااأثٌر تقلباااات 
سااعر الصاارف علااى  اسااتقراروكااذلك عاادم 

، كمتغٌاار تقرٌبااً الإجمااالً المحلااًالناااتج 
 الاقتصادي.لنمو ل

 
 (Hamilton, 1983) دراساااااة تناولاااات     

باااٌن  الانحااادار ماااا ةعلاقااا ماااد  اساااتقرار
م ٌتولو ااار ةالاساامٌ  الاانفط أسااعارتغٌاارات 

الحقٌقااً، إاااافة  الإجمااالً المحلااًاتج الناا
 أسااعاربااٌن تغٌاارات  السااببٌة العلاقااة إلااى

 وقاااد ،ةكلٌااا  ةٌقتصااااداالااانفط ومؤشااارات 
 - 1948) الزمنٌاااة ةالفتااار الدراساااة قسااامت
 ىولااااالأفاااارعٌتٌن،  فتاااارتٌن إلااااى (1980

 - 1973ة )( والثانٌاااااااااااااااااااا1972 - 1948)

بٌنااات تمٌاااز كلتاااا الفتااارتٌن حٌاااث  ،(1980
 أساعارما بٌن تغٌر  اإحصائٌ ةمعنوٌ ةبعلاق

 أن ٌاار  ،الإجمااالً المحلااًناااتج الاانفط وال
تجااات معااااملات نأ ةالكلٌااا ةٌرات الفتااارتقاااد
الفتارتٌن رتٌن لكل مان صغر من كلا المقدأ

  .بشكل منفصل

 
 & Jumah) تقااااااادم فاااااااً  انااااااااو      

Pastuszyn, 2007)  عاااااااااان  بدراسااااااااااة
، (2005 - 1980لفتاارة )الاقتصاااد الغااانً ل

وجاااود علاقاااة  إلاااىأشاااارت النتاااائج حٌاااث 
 المحلاااًالاانفط والنااااتج  أساااعارساالبٌة باااٌن 
 )النمو الاقتصادي(، فٌماا الحقٌقً الإجمالً

( علاى قاوة Bouzid, 2011أكادت دراساة )
 أساااعارالتقلباااات فاااً باااٌن  الساااالبة العلاقاااة

 المحلااااًوالناااااتج  الحقٌقٌااااةالاااانفط الخااااام 
لتاون  كدولااة مسااتوردة  الحقٌقااً الإجماالً
، وباختبااار سااببٌة جرانجاار توصاالت للاانفط

 للساااببٌةاه وحٌاااد وجاااود اتجااإلاااى  الدراسااة
 الحقٌقاً الإجماالً المحلاًٌتجص مان النااتج 

 . النفط أسعار إلى

 
 أن  (Jin, 2008) اسااااااااااتنتجوقااااااااااد       

الانفط تاؤثر سالبا علاى  أساعارالزٌادات فً 
النماااو الاقتصاااادي فاااً الٌاباااان والصاااٌن، 

قتصااااادي ا علااااى النمااااو الاثر إٌجابٌااااوتااااؤ
وعلى وجص التحدٌد، ترتبط الزٌادة  .لروسٌا

الاانفط  أسااعارفااً  10% الدائمااة بنساابة 
 المحلااااًنمااااو إجمااااالً الناااااتج بالعالمٌااااة 
، % 5.16الروساااااااً بنسااااااابة  الإجماااااااالً

الٌابانً  الإجمالً المحلًنخفاض الناتج وبا
 دتأ، أخاار  ماان ناحٌااةو .% 1.07بنساابة 

 أثااار إلاااىتقلباااات ساااعر الصااارف الحقٌقاااً 
 الإجمااالً المحلااًنمااو الناااتج فااً  إٌجااابً

نماااو ساااالبً  فاااً الٌابااااان لروساااٌا مقاباااال 
 والصٌن. 

 
  (Hamilton J,  2008)توصاللقاد       
 لولاٌاات المتحادةعلاى اجرٌات أدراساة  فً
الاانفط  أسااعاروجااود علاقااة ساالبٌة بااٌن  إلااى

نتاائج كما بٌنت  ،الكلً الاقتصاديوالنشاط 
 باأن ،(1972 – 1948عامً )هاملتون بٌن 

الاانفط ٌااؤثر علااى نمااو الناااتج  أسااعارتقلااك 
 أن النتاااائج  هااارتأو ،الإجماااالً المحلاااً
 إلاى، أدت 10% الانفط بنسابة  أسعارزٌادة 

بنسااابة  الإجماااالً المحلاااًالنااااتج  انخفااااض
تقرٌبااا فااً الااربعٌن الثالااث والرابااب  % 0.6

 بعد الصدمة.

 
 ,Bachetta & van)در  ومن جانبص،     

ساااعر الصاااارف  العلاقاااة ماااا بااااٌن (2000
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والنمو الاقتصادي فً جنوك أفرٌقٌا خالال 
(، حٌااااث خلصاااات 1998 - 1970الفتاااارة )
    قاااوي سااالبى وجاااود ارتبااااط  إلاااىالنتاااائج 

 ,Schnabl) ، فٌمااا توصالباٌن المتغٌارٌن

جرٌاات أالتااً  الدراسااةماان خاالال  (2007
 النقاادي( بلاادا فااً الاتحاااد 41علااى عاادد )
 إلاى، (2005 -1986) الفترةعن  الأوروبً

 أساعاروجود علاقة سلبٌة قوٌة بٌن تقلباات 
ر فاً  الصرف والنماو الاقتصاادي خصوصاا
الاقتصااادات الكبٌاارة والمغلقااة نساابٌا، مثاال 

والتااااً كاناااات  ،منطقااااة الٌااااورو والٌابااااان
 لكبٌرة .الصرف ا أسعارحساسة لتقلبات 

 
   (Gbatu, et al.  2017)أماا دراساة      

فقد استخدمت نموذج الانحدار الاذاتً  ٌار 
المقٌد بهدف تحلٌل الارتباط الدٌنامٌكً بٌن 

( والنااااتج ERVالصااارف ) أساااعارتقلباااات 
الحقٌقااااً فااااً لٌبٌرٌااااا  الإجمااااالً المحلااااً

(RGDP،)  وقد أ هرت النتائج عدم وجاود
علاقاة ذات دلالاة إحصاائٌة باٌن المتغٌارٌن 

ن تحلٌال التبااٌن بٌنما بٌ   ،القصٌرفً المد  
النااااتج المحلاااً  فاااًعنصااار الابتكاااار  باااأن

مان شاأنص  للٌبٌرٌا RGDPالإجمالً الحقٌقً
قٌماة ساعر  حدوث تقلبات فً إلى ٌؤدي أن

علاى الماد  الطوٌال، ماا  ((ERV الصرف
 السلبً الأثرتخفٌف  إلى من شأنص أن ٌؤدي

لتقلباااااات ساااااعر الصااااارف علاااااى التباااااادل 
 التجاري.

 
ت دراساااااااة كشااااااافومااااااان ناحٌتهاااااااا،      
(Gerado, 2002 ) لتقلبااااات  الأثاااارلتقٌااااٌم

ات علااى اقتصاااد معاادل سااعر الصاارف 
 وقوٌااة سااالبة علاقااةبوجااود  النامٌااةالاادول 

لتقلباااااات معااااادل ساااااعر الصااااارف علاااااى 
 الأثااار أن، كماااا النامٌاااةصاااادرات الااادول 

فاااً الاساااتثمار ٌشااامل الانخفااااض  السااالبً

 والزٌاادة ،المباشار لمنااطق محاددة الأجنبً
زمااات معاادل سااعر فااً احتمالٌااة حاادوث أ
 فاااعنعلٌاااص  ،النامٌاااةالصااارف فاااً الااادول 
الاسااااتقرار  أن إلاااىالنتاااائج تشاااٌر اااامنا 

 الااادولًالكبٌااار فاااً ن اااام ساااعر الصااارف 
و فاااار   التجااااارةسٌساااااعد فااااً تحساااان 

  .النامٌةالمباشر للدول  الأجنبًالاستثمار 

 
-Matthew, & Adegbo)در   كمااااا      

ye, 2014 )   النفط وعدم  أسعارة صدمأثر
اساااااتقرار ساااااعر الصااااارف علاااااى النماااااو 
الاقتصادي فً نٌجٌرٌا، على أسا  بٌانات 

 إلااااى 1:1986ربااااب ساااانوٌة عاااان الفتاااارة )
جوهانسااااان  أسااااالوك( باساااااتخدام 4:2012

وذلاااك لقٌاااا  درجاااة  ،للتكامااال المشاااترك
 أسااعارحساسااٌة النمااو الاقتصااادي لتقلبااات 

ف فاً الأجال الطوٌال، النفط وساعر الصار
( VARنمااااوذج ) اسااااتخدمت الورقااااة فقااااد

معامال لعلاقاة فاً الأجال القصاٌر ولتقدٌر ا
توصاااااالت  (، وECMتصااااااحٌح الخطااااااأ )

الانفط   أسعارالصدمات فً  أن إلى الدراسة
الصااارف ٌاااؤثران   أساااعاروالتقلباااات فاااً 

ٌجابٌار على النماو الاقتصاادي الحقٌقاً فاً إ
أواااااااااح  وبشااااااااكل مغاااااااااٌرنٌجٌرٌااااااااا. 

(Olomola, 2006) ًدراساااااة عااااان ، فااااا
( 2003 - 1970الاقتصاد النٌجٌري للفترة )

الااانفط لا تاااؤثر علاااى  أساااعارصااادمات  أن
النااتج والتااخم ، بال كاان لهاا تاأثٌر كبٌار 

 الصرف. أسعارعلى 

 
 إلاااااىوباااااالن ر  (Aliyu, 2009)أماااااا      

قتصااااد النٌجٌاااري للفتااارة دراساااتص عااان الا
صاااادمات  بااااأنفقااااد وجااااد ( 1986-2007)

 أساااااعارالاااانفط وكاااااذلك تغٌاااارات  أسااااعار
ر علاااااى النماااااو  الصااااارف ٌاااااؤثران إٌجابٌاااااا
الاقتصادي الحقٌقً فاً نٌجٌرٌاا، فاً حاٌن 
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اتجاااااه  أنبااااٌ ن اختبااااار السااااببٌة المتبادلااااة 
النااتج  إلاىالانفط  أساعارالسببٌة ٌجري من 

 الحقٌقً فقط. الإجمالً المحلً
 

 ,Apero et.alن )نٌجٌرٌا أٌاا بٌ   وفً     

( مااااان خااااالال فحصاااااهما لعلاقاااااة 2013 
السلاساال الزمنٌااة لأثاار تقلبااات سااعر الاانفط 

باستخدام تقنٌات  الكلًعلى نشاط الاقتصاد 
 لوجاوددلائال لاى إتوصالا  ،القٌا  الحدٌثة

اتجاااه واحااد بااٌن معاادل فااً  تمااار  علاقااة
 أسااااعارو ،سااااعر الصاااارف ،سااااعر الفائاااادة

 إلاىالانفط  أساعارمان  تتجاص مباشارة ،النفط
كل ٍّ من معدل ساعر الصارف ومعادل ساعر 

نفاا  الوقاات بٌناات الدراسااة  وفااً ،الفائاادة
 أسااعاربااٌن  ذات أهمٌااة علاقااةعاادم وجااود 
 .الحقٌقً الإجمالً المحلًالنفط والناتج 

 

 & Mohmeةـــــااـدراس تفحصاا كمااا     

Dikkaya,  2017)  العلاقاة الساببٌة باٌن )
السلاسااال الزمنٌاااة الرباااب سااانوٌة لأساااعار 

ومعااادل  الإجماااالً المحلاااًالااانفط والنااااتج 
ساااااعر الصااااارف لكاااااال مااااان أذربٌجااااااان 
وكازاخسااااااتان بشااااااكل منفصاااااال، وذلااااااك 

 - Todaـباساااتخدام اختباااار الساااببٌة لااا

Yamamot))،  أن إلااىوخلصاات الدراسااة 
هناااك اتجاااه واحااد للسااببٌة ماان معاادل سااعر 

 أسااعار، وماان الاانفط أسااعار إلااىالصاارف 
، وماان الإجمااالً المحلااًالناااتج  إلااىالاانفط 
معاادل سااعر  إلااى الإجمااالً المحلااًالناااتج 

الصااارف، أمااااا فٌمااااا ٌخاااا  كازاخسااااتان 
النااتج  إلاىالانفط  أساعارفالسببٌة تتجاص مان 

 سااااعر ، وماااان معاااادلالإجمااااالً المحلااااً
ومن  ،الإجمالً المحلًالناتج  إلىالصرف 
 معدل سعر الصرف.  إلىالنفط  أسعار

 

 ,Mohammad Rezدراسااة ) وفااً      

تم فح  ( VAR) أسلوك( باستخدام 2007

دٌنامٌكٌااة بااٌن صاادمات العلاقااة ال وتحلٌاال
هام المتغٌارات المتماثلاة وأ ٌار سعر النفط 

 والاذيفاً إٌاران  الكلاًالرئٌسٌة للاقتصاد 
 ،ٌارادات النفطٌاةلإبشكل كبٌر علاى اٌعتمد 
 أوزٌاااادة  أن إلاااىخلصااات الدراساااة حٌاااث 

تاأثٌر  ٌنطاوي علاىساعر الانفط  )انخفاض(
 ،ً( علااى الناااتج الصااناعً)ساالب أوإٌجااابً 
استجابة الإٌرادات الحقٌقٌاة ومعادل  أنكما 

 أسااعارصاادمات لسااعر الصاارف الحقٌقااً 
 ،المتماثلااة كاناات ذات معنوٌاااة ٌاار الاانفط 

اسااتجابة التاااخم ن فااع ،عاالاوة علااى ذلااك
كاناات  لأي نااو  ماان صاادمات سااعر الاانفط
 .هً الأخر  ذات دلالة معنوٌة موجبة

 
 Ibrahemدراساااااة ) وأخٌااااارا وفاااااً     

معااادل ( حاااول علاقاااة ساااعر الااانفط و2011
 المحلاااًساااعر الصااارف الحقٌقاااً بالنااااتج 

-1980ٌقاً للبحارٌن للفتارة )الحق الإجمالً

كامااااااال الت أسااااااالوكوباساااااااتخدام  ،(2005
فقاد تاام  ،المشاترك ونمااوذج تصاحٌح الخطااأ

فاااً  ةتوازنٌااا علاقاااةوجاااود  إلاااى التوصااال
 كماا ،المد  الطوٌل بٌن المتغٌارات الثلاثاة

 ار تااأثٌر لمعاادل سااعر الصاارف الحقٌقااً كااان
 الإجماااااالً المحلاااااًعلاااااى النااااااتج  أقاااااو 

الدراسااة باعتماااد الحقٌقااً، حٌااث نصااحت 
عتمااد علااى البحاارٌن علااى السٌاسااة التااً ت
 .معدل سعر الصرف الحقٌقً

 
ٌتاااح  ماان خاالال الدراسااات السااابقة     
لااٌ  هناااك اتفاااق عااام حااول طبٌعااة  بأنااص

الاانفط  أسااعارالعلاقااة واتجاههااا فٌمااا بااٌن  
الصاااارف علااااى النمااااو  أسااااعاروتقلبااااات 
فااً  التباااٌن إلااىوٌعااود ذلااك  ،الاقتصااادي
 أودراساتها  تتما التاًقتصادٌات طبٌعة الا
أسالٌك القٌا  والتقادٌر  أو الزمنٌةالفترات 

 المستخدمة.
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  :المنهجٌة. 3
 

هناك عدد كبٌر من متغٌرات الاقتصاد      
 الكلااً التااً تااؤثر علااى النمااو الاقتصااادي،

ماان  نفاا  الأهمٌااة  التااً ٌن اارلهااا  والتااً
الانفط وتقلباات  أساعارصادمات  إلىخلالها 
متغٌاارات  أحاادباعتبارهااا  ،الصاارف أسااعار

سااااتهلاك الاو سااااتثمارالامثاااال ، السااااٌطرة
، الخارجٌااة الحكااومً، والتجااارة والإنفاااق

 إلاااىالمباشااار، وماااا  الأجنباااًوالاساااتثمار 
، ولكان إذا ماا تام إدخالهاا فاً النماوذج ذلك
لهاذا وذلك سٌقلل من درجاات الحرٌاة   فعن

ٌقتصاااار النماااااوذج علاااااى  ساااااوف الساااابك
 المتغٌرات المختارة فقط.

 
للفتارة ستخدام البٌانات المنشاورة تم ا       

 لنشاراتمان ا 2010 إلى 1970الزمنٌة من 
لٌبٌاااااا لمصااااارف المختلفاااااة  ٌة حصاااااائالإ

د بٌاناات ولعادم وجا ،المركزي دون  ٌرها
 .بهذا الخصو  حدٌثة ومؤكدة

 

ً دبٌاات التابنا ر على الدراسات والأو      
دراساااااة  الموااااااو  مثااااال هاااااذا تناولااااات

(Ibrahem , 2011)،  تفترض هاذه الورقاة
الصااٌغة الدالٌااة للنمااوذج تأخااذ الشااكل  بااأن

 LGDP = f (LEX, LPOIL)  التالً :

 
فاااااً صاااااٌغتص النماااااوذج  رٌقااااادعناااااد ت     

التكامااال  أسااالوكساااتخدام وبا اللو ارٌتمٌاااة
 ،نمااوذج تصااحٌح الخطااأكااذلك والمشااترك 

تحركاااات السلاسااال  أن إلاااىوالاااذي ٌشاااٌر 
ار علاى كثر مان متغٌار ٌعاد مؤشارالزمنٌة لأ

جاال الطوٌاال فااً الأ توازنٌااةوجااود علاقااة 
ل ٌاد ماا وهاذا، ات النماوذجفٌما باٌن متغٌار

جاال علااى وجااود علاقااة اقتصااادٌة فااً الأ
ر.    الطوٌل تدفب متغٌرات النموذج للتغٌر معا

 تم اعتماد النموذج التالً:وقد 
 

 

LGDP = f (LEX, LPOIL) 

LRGDPt = α + β1 LPOIL t + β2 LREX + εt ………………………………………. (1) 

    
 حٌث:

 

- (LRGDP)  = المحلًلو ارٌتم الناتج 
 الحقٌقً. الإجمالً

 

- ( = (LREXRسعر الصرف  لو ارٌتم
 الحقٌقً.

 

- (LPOIL)  = النفط. أسعارلو ارٌتم 
 

الهااادف الرئٌساااً مااان هاااذه  أنوبماااا      
الورقاااة لاااٌ  فقاااط تقٌاااٌم طبٌعاااة العلاقاااة 

 باال ٌشاامل كااذلك ،المتبادلااة بااٌن المتغٌاارات
بٌن المتغٌارات الدٌنامٌكً  الأثرالتحقق من 

فسااااٌتم  ،جلااااٌن القصااااٌر والطوٌاااالفااااً الأ
التكامل المشترك باٌن  بالتالً إجرا  اختبار
 .هدافهذه الأالمتغٌرات لتحقٌق 

 
التكامااال المشاااترك  اختباااارجااارا  ولإ     
سااااكون السلاساااال الزمنٌااااة  اختبااااار ٌجااااك

تكاون  أنجاك ٌ إذلتقدٌر، اللمتغٌرات محل 
متكاملااة ماان السلاساال الزمنٌااة  مسااتقرة و

إجارا  اختباارات  نف  الدرجاة حتاى ٌمكان
 التكامل المشترك.
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عادة  فً السانوات الأخٌارة، تام تطاوٌر     
طرق إحصائٌة واقتصادٌة، تختبر خاصاٌة 

وفاً هاذه  كون بٌانات السلاسال الزمنٌاة.س
دٌكاااً فاااولر  اختباااارتطبٌاااق تااام ، الورقاااة

(Dickey & Fuller, (1979) وكاذلك ،
 & Phillips) ب  بٌااارونـاااـفلٌ ارـاااـاختب

Perron, (1988)   حااادة الولقٌاااا  جاااذر
  عبااار الااازمن. ساااكون السلاسااال الزمنٌاااةو
التكاماال المشااترك  اختبااارتم إجاارا ات تسااو

 بعحد  الطرق التالٌة:

   
  رانجارج إنجال و"اختباار (Engle & 

Granger, (1987)  ذو الخطاااااااااااااااااوتٌن" 
 ،ر بااواقً انحاادار التكاماال المشااتركاختباالا
، تسااتخدم فااً حالااة وجااود متغٌاارٌن فقااطو
مااب طبٌعااة هااذه  تتااوا ملا  هااذه الطرٌقااةو

أكثااار مااان متجاااص  وجاااود بسااابك، الدراساااة
للتكامل المشترك فاً النماوذج، مماا ٌسابك 

تقااااادٌر التكامااااال المشاااااترك مشااااااكل فاااااً 
 .للمتغٌرات

  
  طااااور جوهانساااان أخاااار ماااان ناحٌااااة ،

 ,.Johansen & Juselius)  ولٌسٌوجو
عاان  امختلفاا ،لتقاادٌرل  خاار اساالوبأ (1990

، رانجارج - نموذج المعادلة المفردة لإنجال

لاقاات التكامال المشاترك فااً ختبار عادد عٌ
( مان VAR) متجهات الانحدار الاذاتًن ام 
 maximumع م )الإمكان الأتقدٌر  خلال

likelihood )سااااالوك . وٌفاااااال هاااااذا الأ
المتغٌارات محال الدراساة عندما ٌزٌد عادد 
 Johansen S. , (1988)) عاان متغٌاارٌن،

تام  تطبٌق هذا الأسلوك فقاد إلىبالإاافة و
 الخطأ.نموذج تصحٌح  ختباراتطبٌق 

 

   :جذر الوحدة اختبار 3.2
 

بٌانااات الاقتصاااد  بااأن ونٌاار  الكثٌاار     
ماا ٌطلاق  أوالكلً تتسم بالاتجااه العشاوائً 

 (random walk phenomenonعلٌها )
Gujarati & Dawn, (2004), وإذا لام ،

السلوك الإحصائً  فعن تعالج تلك المشكلة،
للمتغٌاارات ٌتااأثر بهااذا الاتجاااه، حٌااث ٌااتم 

حدٌااااد إجاااارا  المعالجااااة علااااى البٌانااااات لت
 .مستو  درجة التكامل المشترك

 
اختبااري  اساتخدامفً هذا الجز  سٌتم      

( وكاذلك فلٌاب  ADFر المطاور )دٌكً فول
 الاختبااارٌنوبااعجرا  هااذٌن  .(PPبٌاارون )

علااااى النتااااائج المواااااحة  تاااام الحصااااول
 (:2( و )1)بالجدولٌن 

 

 

 (PPو ADFختبارات )ستو  باستخدام ا( عند المroot test) جذر الوحدة اختبارتائج ( ن1) جدول

 المتغٌرات
ADF PP 

 بدون مقطب واتجاه مقطب بدون مقطب واتجاه مقطب

LRGDP 

 القٌمة الاحتمالٌة
-.527 

[0.874] 

-0.914 

[0.944] 

0.997 

[0.913] 

-2.909 

[0.053] 

-2.928 

[0.165] 

0.995 

[0.912] 

LREX 

 القٌمة الاحتمالٌة
-0.702 

[0.136] 

-1.596 

[0.832] 

1.845 

[0.109] 

-3.502 

[0.313] 

-3.245 

[0.090] 

-1.702 

[0.083] 

LPOIL  

 القٌمة الاحتمالٌة
-2.823 

[0.064] 

-2.695 

[0.244] 

0.780 

[0.877] 

-2.823 

[0.064] 

-3.027 

[0.138] 

-0.587 

[0.839] 

 .E-views10تم الحصول على هذه النتائج من خلال برنامج  -
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 لا أناصالنتاائج  شاٌرت  (1) الجدولفً       
 لأيٌمكن رفض فرض العدم لجذر الوحدة 

بساابك القٌمااة مان متغٌاارات النمااوذج وذلااك 
مٌعهااا ج التااً كاناات، للمقاادرات الاحتمالٌااة
كاال  أن إلااىمااا ٌشااٌر  (،0.05أكباار ماان )

المشامولة فاً  للمتغٌاراتالسلاسل الزمنٌاة 
لنمااااوذج  ٌاااار مسااااتقرة عنااااد مسااااتوٌاتها ا

 (.Unit rootها على جذر الوحدة )ئلاحتوا
 

ولاااى لسلاسااال وبعاااد أخاااذ الفاااروق الأ     
 واااحم كمااا هااوالنتااائج  جااا تالمتغٌارات 

، حٌااث تاام رفاااض  (2)الجاادول رقااام فااً 
البادٌل بكاون  ، وقباول الفارضفرض العدم

 ولااى.السلاساال ساااكنة بعااد أخااذ الفااروق الأ
صاغر كانت القٌم الاحتمالٌة للمقدرات أ وقد

لااذا ٌمكااان  ،ت(  لكاال المتغٌاارا0.05ماان )
كل السلاسل الزمنٌة للمتغٌرات  أن استنتاج

المشاامولة فااً النمااوذج مسااتقرة عنااد أخااذ 
 . I (1)أنها من الرتبة ، أيالفروق الأولى

 

 (PPو ADFختبارات )(  باستخدام اUnit-root) جذر الوحدة اختبارنتائج  (2)جدول 

 المتغٌرات
ADF PP 

 بدون مقطب واتجاه مقطب بدون مقطب واتجاه مقطب

LRGDP*    I (1) 

 القٌمة الاحتمالٌة
-8.298** 

[0.000] 

-8.023** 

[0.000] 

-8.271** 

[0.000] 

-7.671** 

[0.000] 

-7.566** 

[0.000] 

-7.628** 

[0.000] 

LREX*       I (1) 

 القٌمة الاحتمالٌة
-8.760** 

[0.000] 

-8.981** 

[0.000] 

-8.719** 

[0.000] 

-8.921** 

[0.000] 

-9.082** 

[0.000] 

-8.825** 

[0.000] 

I (1)    LPOIL* 

 القٌمة الاحتمالٌة
-9.377** 

[0.000] 

-5.791** 

[0.001] 

-9.066** 

[0.000] 

-9.519** 

[0.000] 

-9635** 

[0.000] 

-8.976** 

[0.000] 

 .  I(1) المتغٌرات من الرتبة أن إلىتشٌر *  
 .%10% و 5%و 1الفراٌة الصفرٌة عند** ٌشٌر رفض 

 .E-views10تم الحصول على هذه النتائج من خلال برنامج  -
 

السلاسااال  اساااتقراروبعاااد التأكاااد مااان       
تحدٌاااد ٌاااتم ولاااى، الزمنٌاااة عناااد الفاااروق الأ

، حٌاااث تااام بطاااا  المناسااابةطاااول فتااارة الإ
 Akaike Information اراتالاختب استخدام

Criterion (AIC)، ارـــــــاااـواختبSchwartz 

Bayesian Criterion (SBC) اختٌرت ، فٌما
 .فترتٌن لتكونفترة الابطا  المثلى 

 
 
 
 

 :التكامل المشترك اختبار 3.1
 

 التً تن  علىالفراٌة  اختبارسٌتم       
سااعر  النمااو الاقتصااادي لااص علاقااة مااب أن

 المعادلااة الصاارف الحقٌقااً وأسااعار الاانفط
ااال ً هااذه الحالااة ٌففاا ساالفناأوكمااا  (،1)

 اختباااااااار) ع ااااااامالإمكاااااااان الأ اساااااااتخدام
ولتحدٌاااااد عااااادد متجهاااااات  (.جوهانساااااون

 ماااان كاااال اقتاااار التكاماااال المشااااترك فقااااد 
(Johansen , 1988) (Johansen & 

Juselius, 1990) الأول ،إجرا  اختباارٌن 
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 اختباار(، من أجل Trace)الأثر اختبارهو 
( مااان (Kكثااار هنااااك علاااى الأ أنفرااااٌة 

متجهااات التكاماال المشااترك مقاباال النمااوذج 
 اختباااروٌجااري  ،( r=kالعااام  ٌاار المقٌااد )
( ماان (r( : علااى وجااود H0فراااٌة العاادم)

متجهات التكامل المشاترك، مقابال الفارض 
( : الاااذي ٌااان  علاااى وجاااود H1البااادٌل )

r+1)رك، المشاااات ( ماااان متجهااااات التكاماااال
ع ااااام الإمكااااان الأ اختباااااروالثااااانً هااااو 

(maximum eigenvalue.) 

فً الأجلل  المشتركتقدٌر التكامل   3.1.2
                                      :لطوٌلا

                 
بعد التأكد من كون المتغٌرات مساتقرة      

ولااى وأن لاادٌها نفاا  الأعنااد أخااذ الفااروق 
جوهانسااااون  اختبااااارالرتبااااة، ٌااااتم إجاااارا  

 (3) ، (4) للتكامااال المشاااترك، والجااادولٌن
 ٌواحان نتائج التقدٌر

 

 المقٌد للمعادلة  ( التكامل المشترك  ٌرTrace) اختبار( 3) جدول
 

 
 

 (maximum eigenvalue) ع ملأمكان الإا اختبار( 4) جدول
 

 

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)

Hypothesized Trace 0.05

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**

None *  0.434138  33.14556  29.79707  0.0198

At most 1  0.236982  10.93879  15.49471  0.2153

At most 2  0.009958  0.390309  3.841466  0.5321

 Trace test indicates 1 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values

Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue)

Hypothesized Max-Eigen 0.05

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**

None *  0.434138  22.20677  21.13162  0.0352

At most 1  0.236982  10.54848  14.26460  0.1783

At most 2  0.009958  0.390309  3.841466  0.5321

 Max-eigenvalue test indicates 1 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values
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 باأنمن النتائج المتحصل علٌها ٌتاح      
ان كاا( وكااذلك قٌمااة الإمTrace)الأثاارقٌمااة 
( تادلان maximum eigenvalue) ع مالأ

وحٌاد للتكامال المشااترك  علاى وجاود متجااص
ج عناااد ذباااٌن متغٌااارات النماااوعلاااى الأقااال 
(، مقارناااااة بالقٌماااااة 5%لاااااة )مساااااتو  دلا

ة علاى وجاود علاقا الحرجة، ما ٌستدل منص
من النماو  توازن فً المد  الطوٌل بٌن كل

( وساااااعر الصااااارف RGDPالاقتصااااادي )

الاااانفط  أسااااعار، وكااااذلك (REXالحقٌقااااً)
(POIL.) 
 

على الأقل علاقاة تكامال  لوجود ن رار و     
مشااترك بااٌن المتغٌاارات، سااٌكون بالإمكااان 

تغٌارات للم ( VECMإجرا  تقادٌر نماوذج )
 .فااااً شااااكل فااااروق ماااان الدرجااااة الأولااااى

نتااائج  تقااادٌر   ٌواااح (5) والجاادول رقاام
 لطوٌل لمعادلة النموذج المقترحة.الأجل ا

 

 ر الأجل الطوٌل للمتغٌراتج تقدٌنتائ  (5) جدول

LPOIL LREX LRGDP 

0.0568 -1.859 1 

(0.14) (-0.22484) Standard error 

(3.311) (-2.301) t- statistics 

 .E-views 10من مخرجات برنامج تم الحصول على هذه النتائج  -
 

 

LRGDP= 1.097 - 1.859*LREX (-1) + 0.0568*LPOIL (-1) ………………….....……. (2) 

               (3.311)                   (-2.301) 

شاارات إ بأن ( 5) ٌتاح من  الجدول     
تغٌااارات النماااوذج المعااااملات الخاصاااة بم

أن المعاملات ذات ، ومتوقب جا ت كما هو
، وٌشاااٌر مؤشااار التكامااال حصاااائٌةإدلالاااة 
مساتقرة  توازنٌاةهناك علاقاة  بأنرك تالمش

 المحلاااًفاااً الأجااال الطوٌااال باااٌن النااااتج 
النمااااو  (، كمعباااار عاااانRGDP) الحقٌقااااً

الصارف  مان: ساعر بٌن كالو الاقتصادي،
 .(POIL( ، وساااعر الااانفط )REXالحقٌقاااً)
الانفط  سعارلأ الدائمة زٌادةال أنوهذا ٌعنً 
النماااو  زٌاااادة إلاااى(، ساااتؤدي 1%بنسااابة )

ٌرجب (، حٌث 0.056%الاقتصادي بنسبة )
( 80%) كاون ماا نسابتص إلى الانخفاضهذا 

ٌارادات النفطٌاة تاذهك لتغطٌاة بناود من الإ
ر البااااك   الأولالموازناااة العاماااة خصوصاااا

         )المرتبااااااات والمهاٌااااااا( والباااااااك الثااااااانً 
، وكااذلك الباااك ( سااٌٌرٌةروفات الت) المصاا
) بنااااد الاااادعم الساااالعً والوقااااود(،  الرابااااب

، 2015نشااارة مصااارف لٌبٌاااا المركااازي )
، فٌماااا تتااااا ل النسااابة (29جااادول رقااام 

زٌاااادة القااادرة  المخصصاااة لانفااااق علاااى
  لانتاجٌة والتنمٌة.ا
 

الانفط  أساعارلهذا السبك كانت مروناة      
وهو ما ٌمكن تفساٌره أٌااا مان  ،منخفاة

اللٌبٌااة عاان التخطااٌط من ااور تخلااً الدولااة 
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منذ عاام المتوسط والطوٌل  للتنمٌة ل مدٌن
بموازناااااات سااااانوٌة  هما، واساااااتبدال1986

 فقاا للمتاا  مان الإٌارادات النفطٌااةللتنمٌاة و
ما أثر سلبا على سٌاسات التنمٌاة المتعلقاة م

ت بتخصاااااٌ  الماااااوارد علاااااى القطاعاااااا
 قتصادٌة المختلفة، وما ٌترتك على ذلاكالا

فاااً مااان خلااال فاااً إدارة التنمٌاااة نفساااها و
استخدام الموارد الاساتخدام الأمثال، فاالا 

تأهٌاااال وكفااااا ة  عاااان انخفاااااض مسااااتو 
 .العنصر البشري

 
زٌااادة سااعر  فااعن، وفااً نفاا  الوقاات     

 إلاى ؤديست (%1)الصرف الحقٌقً بنسبة 
النماااااااو الاقتصاااااااادي بنسااااااابة  تخفاااااااٌض

 إلاى، ما ٌمكن تفسٌره بالن ر ( -1.859%)
لنااتج ات كنسبة مان ادقٌمة الوار ارتفا  أن

واردات والتااً تمثاال الاا  الإجمااالً المحلااً
ساااوف  ،النسااابة الأكبااار منهاااا ساااتهلاكٌةالا

ٌجعلها أرخ  نسبٌا بالمقارنة ماب تكاالٌف 
مزٌاااد مااان  إلاااىإنتاجهاااا محلٌاااا، ماااا ٌااادفب 

 ،المحلااً الإنتاااجالاسااتٌراد والتخلااً عاان 
، خاصاة النمو الاقتصادي علىسلبا ٌؤثر و

ٌمكاان  كمااا. الساالعً الإنتاااجفااً قطاعااات 
الخلاال الااذي  إلااىبااالن ر  الأثاارتفسااٌر هااذا 

التااً و ،المارض الهولناديتحدثاص أعاراض 
ٌعااانً منهااا الاقتصاااد اللٌبااً، حٌااث ٌااؤدي 
تقاادٌر سااعر الصاارف فااوق قٌمتااص الحقٌقٌااة 

نماااو القطاعاااات المنتجاااة للسااالب  ٌااار  إلاااى
القابلااة للتبااادل الاادولً بمعاادلات أعلااى ماان 
معدلات النمو فً القطاعات المنتجة للسالب 

بالتاااالً القابلاااة للتباااادل الااادولً، وٌجعااال 
من تصنٌعها اقتصادٌا استٌراد السلب أجد  

 محلٌا.

 
فً الأجل  المشتركتقدٌر التكامل   3.1.1
   :القصٌر

 
الأجاال ٌبااٌن نتااائج تقاادٌر  (6(الجاادول      

 .(VAR) اختبار باستخدامالقصٌر 

  
 جل القصٌر للمتغٌراتلأنتائج تقدٌر ا( 6) جدول

 المتغٌرات قٌمة المعامل الخطاء المعٌاري (t) قٌمة الاحتمالٌة

09.000 -3.67 0.052 -0.191 Ecm (-1) * 

0.0287 2.299 0.207 0.480 DLREX (-2) * 

0.0201 3.251 0.014 0.107 DLPOIL (-2) * 

0.0028 3.251 0.014 0.044 C* 

   0.56 R
2

 

  Probe (0.0004) 33.83 F 

   2.38 D.W 

               .% 5تشٌر بكونها مقبولة عند مستو  معنوٌة  *   
  E-views 10 برنامج مخرجات من النتائج هذه على الحصول تم  -
  

LRGDP=0.044+0.48* DLREX (-2) + 0.107*DLPOIL (-2) -0.191MEC (-1) ……….. (3) 
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 تقٌٌم المعالم المقدرة:   .4

ماااان النتااااائج المتحصاااال علٌهااااا ماااان       
بلغااات قٌماااة الثابااات حاااوالً   (6)الجااادول 

أناص موجباة وهاذا ٌعناً  وبعشارة( ، 0.044)
 النفط  أسعارصدمات فً  ةأٌ وجدتلا  عندما
 فاعن ،تغٌرات فً سعر الصرف الحقٌقاً أو

سااااااوف ٌنمااااااو بمعاااااادل  المحلااااااًالناااااااتج 
شااارة سااعر الصاارف وجااا ت إ ،0.044%

 ارتفاااا  أن بمعناااى(  0.48موجباااة بقٌماااة )
% فااااً الأجاااال 1سااااعر الصاااارف بنساااابة 

 المحلااًزٌااادة الناااتج  إلااىالقصااٌر سااٌؤدي 
 أن. كماا %(0.48)الحقٌقً بنسبة  الإجمالً

الاانفط جااا ت موجبااة  أسااعارإشااارة تقلبااات 
ن أ، بمعناااااى (0.107بقٌماااااة ) أٌاااااااهاااااً 

% 1سااعر الاانفط بنساابة  الزٌااادة الدائمااة فااً
 زٌادة الناتج  إلىفً الأجل القصٌر سٌؤدي 

 %0.11الحقٌقااً بنساابة  الإجمااالً المحلااً
 .  تقرٌبار 

( ECM)نماوذج تصاحٌح الخطاأ  أنكما      
(، وهااااو 0.191-شااااارة السااااالبة )جااااا  بالإ

     ( التاااً بلغاااتtقٌماااة ) إلاااىمقباااول باااالن ر 
% 19.1 نسابتص ما بأنوهذا ٌعنً  (،3.67-)

 الأجل القصاٌر ٌاتم تصاحٌحها اختلالاتمن 
 التوازن فً الأجل الطوٌل. إلىللوصول 

 
(  Wald testالساببٌة ) اختبااروباعجرا      

النماو الاقتصاادي فاً بٌن ساعر الصارف و
، فقد تم رفاض فارض العادم الأجل القصٌر

القائل بعدم وجود علاقة فً الأجل القصٌر 
 ( ،1)%وكاااان ذلاااك عناااد مساااتو  دلالاااة 
، حٌاث وقبول الفرض البدٌل بوجود علاقاة

( 0.05) قااال مااانأكانااات القٌماااة الاحتمالٌاااة 
كمااا هااو مبااٌن  لجمٌااب المعاااملات المقاادرة،

 .(7)الجدول ب
 

 

 جل القصٌرلأ( لتقدٌر العلاقة فً اWald Test) اختبار( 7) جدول
 الاقتصادي. بٌن سعر الصرف والنمو

 

 

 .E-views 10النتائج من مخرجات برنامج تم الحصول على هذه  - 
 

باٌن ساعر الانفط  بالنسبة للعلاقة ماا أما     
ٌاار وجادت فاً أوالنمو الاقتصادي ، فهً 

الأجااال القصاااٌر، حٌاااث تااام رفاااض فااارض 
وجااود بعاادم  "فاارض العاادم القائاال"العاادم 

عند مستو  دلالة علاقة فً الأجل القصٌر 

وقبول الفرض البدٌل بوجود علاقاة  (1)%
 . (8)الجدول كما هو مبٌن ب

 

 

Wald Test:

Equation: Untitled

Test Statistic Value df Probability

F-statistic  3.243544 (2, 30)  0.0531

Chi-square  6.487088  2  0.0390
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 جل القصٌرلأ( لتقدٌر العلاقة فً اWald Test) اختبار( 8) جدول

 الاقتصادي. النفط والنمو أسعاربٌن  
 

 

 .E-views 10النتائج من مخرجات برنامج تم الحصول على هذه   -
 

 ٌٌم وفق معاٌٌر الاقتصاد القٌاسًالتق: 
 

ٌساااتخدم معٌاااار الاقتصااااد القٌاساااً        
لمعرفاة مااد  تاوافر الخصااائ  المر وبااة 

تحٌاااااز والاتسااااااق لمتغٌااااارات  مااااان عااااادم
، فعذا لم تستوف فاروض الاقتصااد النموذج

تفقاد المقادرات  أنالقٌاسً المستخدمة فعماا 
تصاابح المعاااٌٌر  أوخصائصااها المر وبااة 

حٌاث  ،ٌة  ٌار صاالحة للاساتخدامحصائالإ
الاعتمااد علٌهاا فاً تحدٌاد معنوٌاة  ٌمكن لا

 هذه المقدرات.
 

   :مشكلة الارتباط الذاتً  - أ
  

 فاااعنمااان خااالال التقااادٌر الاستكشاااافً      
مااان مشاااكلة الارتبااااط  لا ٌعاااانًالنماااوذج 

( D.Wالذاتً وٌتاح ذلك من خلال قٌمة )
وكااذلك ماان نتااائج  ،(2.38) البالغااة حااوالً

، والمواحة بالجادول ( LM test) اختبار
، (H0حٌااث تاام قبااول فاارض العاادم ) ، (9)

الذي ٌن  على عدم وجود مشاكلة ارتبااط 
 ذاتً.

 

 (9)جدول 

 
 .E-views 10النتائج من مخرجات برنامج تم الحصول على هذه   -  
 
 

 :التباٌن اختلافمشكلة  - ب
 

-Breusch)  اختباااااارمااااان خااااالال        
Pagan لا ٌعاااانًالنماااوذج  باااأن(، اتااااح 
عنصر الخطأ  تباٌنتجان   اختلافمشكلة 

( ، كماااا Heteroscedasticity) العشاااوائً
 حٌث تم  ،(10)دول رقم ـــمواح بالجهو 

 
 

، الذي ٌان  علاى (H0قبول فرض العدم )
التباٌن، ورفض  اختلافعدم وجود مشكلة 
 الفرض البدٌل.

 

Wald Test:

Equation: Untitled

Test Statistic Value df Probability

F-statistic  3.074416 (2, 30)  0.0610

Chi-square  6.148832  2  0.0462

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:

F-statistic 2.519193     Prob. F(2,28) 0.0986

Obs*R-squared 5.795036     Prob. Chi-Square(2) 0.0552
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 (10)جدول 

 
 .E-views 10 برنامج مخرجات من النتائج هذه على الحصول تم  -   
 
 

 
 

  :النتائج والتوصٌات . 5
 

ر للنتاااائج المتحصااال علٌهاااا، فقاااد       وفقاااا
جاااود علاقاااة قوٌاااة باااٌن والنتاااائج  أ هاارت

النماااو الاقتصاااادي فااااً ساااعر الصااارف و
 أساعارعلاقاة لم تكان ، بٌنما الأجل الطوٌل

بٌنااات كماااا . الااانفط قوٌاااة بالشاااكل الكاااافً
ر النتاااائج أ علاقااااة باااٌن سااااعر وجاااود ٌاااااا

جااال فاااً الأ الصااارف والنماااو الاقتصاااادي
سااعر  أن القصااٌر، وقااد اسااتنتجت الدراسااة

ر فااً التااأثٌر علااى إالاانفط ٌلعااك دورار  ٌجابٌااا
 ،فً المد  القصٌر الإجمالً المحلًالناتج 

الااانفط  أساااعارارتفاااا   أن وهاااو ماااا ٌفساااره
سوف ٌانعك  ، دخل نقدي أعلى إلىٌؤدي 

لااً، فااً صااورة ارتفاعااات فااً الطلااك الك
ٌؤثر  أننص بشقٌص العام والخا ، ما من شأ

)النماو(، المحلًعلى إجمالً النااتج طردٌا 
 سعر الصرف.لذاتص بالنسبة  والأمر

 
ماان خاالال النتااائج ووفاً هااذا السااٌاق       

علٌها من تحلٌل النماوذج  التً تم الحصول
 ، ٌمكننا تقدٌم بعض التوصٌات:القٌاسً

 

ارورة إجرا  دراسة شاملة مان أجال  - أ
فً الدولة واب برنامج للتنو  الاقتصادي 

وإٌجاد مصادر إاافٌة و / أو بدٌلة للادخل 
 والصرف الأجنبً.

إنشااا  صااناعات تحوٌلٌااة  إلااىالسااعً   - ك
جال تعزٌاز الصاادرات  ٌار النفطٌاة، أمن 

زٌادة درجة التصنٌب فاً السالب  إلىإاافة 
   الخارج. إلىالمصدرة 

 

الاسااتفادة ماان المٌاازة النساابٌة للمااوارد  - ج
الاابلاد فااً جلااك الطبٌعٌااة التااً تزخاار بهااا 

جنبٌاااة، لتاااوفٌر الصااارف الاساااتثمارات الأ
  .الأجنبً

 

الرأسااااااامالً  الإنفااااااااقفاااااااً التوساااااااب  -د
البنٌااة  وذلااك ماان أجاال تحسااٌن ،والتنمااوي

العمل جانك  إلىالتحتٌة والخدمات العامة، 
 التسٌٌري.  الإنفاقعلى ترشٌد 

 

تشااااجب علااااى  واااااب سٌاسااااة  تجارٌااااة -ه
 ،تورٌااااد المعاااادات الرأساااامالٌة والإنتاجٌااااة

لمساعدة فً إٌجاد وتنمٌاة صاناعات وذلك ل
محلٌاااة تساااهم فاااً تناااو  مصاااادر الااادخل 

 فر  عمل.وتوفٌر 
 

 
 

 
 
 
 

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey

F-statistic 0.804080     Prob. F(9,28) 0.6161

Obs*R-squared 7.804227     Prob. Chi-Square(9) 0.5540

Scaled explained SS 3.870769     Prob. Chi-Square(9) 0.9197
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هيكـل النظام الدولي المُعـاصـر بين التعـددية 
 .والأحادية القطبية: دراسة نظرية

 
 خالد خميس السحاتي.أ

  ، كلية الاقتصاد العلوم السياسيةقسم 
 جامعة بنغازي

 

 

  :ملخص
 

تتناااوه هاالد الد اسااة النو يااة موـااول ظهيكااده النوااام الاادولل المعااداص  بااي  التعدديااة      
هادلد الد اسادة ىلار ع بعدادة محاداو   ةيسيادة، وةداتمادة، وهال: وتم تقسايم  بيةظ،والأحادية القط

الاتجداهاادا  الثااانل:  مفهاادوم هيكااه ابنيااا ـ النواادام الاادولل لغااة و اصطلبحاادا،المحااو  الأوه: 
محادددا  هيكاده النوادام الادولل، الثالا::  الادولل،السياسال النو ية فل د اسادة هيكاده النواام 

وتتعلاا  والتغياا ا  التاال طاا ع   لياا . المعاصاا  طبيعااة هيكااه النوااام الاادولل : المحااو  ال اباا 
أثي ، وعناااوال الصااا ا ا  وطااا   حلهاااا هيكاااه القاااول والسااالطة والتاااد اساااة النواااام الااادولل ب

المستةدمة م  قبه اللب بي  الدوليي  م  عجه تحقي  عهدافهم. ويتحدد هيكه النوام الدولل بنمط 
كب ى  ند قمت ، وهو النمط اللي يحدد بدو د توزي  القطبية فل النوام بي  الدوه ال توزي  القول

تب ز العديد م  الاتجاهاا  وحوه طبيعة هيكه النودام الدولل فل هلد الم حلة ال اهنة  الدولل.
قادم  المزياد ما  الادلالا  التال ت كاد  2001عنا  نواام عحاادي القطبياة، فأحادا: سابتمب منها: 

ي ى عن  نوام متعدد الأقطاب، وقد با ز  مد ساة فال  آة تجاد ا جديد.وهو  النوام العالمل ال
عم يكا ت ى ع  النوام الدولل القادم، سيقوم  لار التعددياة، وع  قماة هالا النواام الادولل ساو  

ثالا:: يا ى عنا  نواام ظاللبقطبياة الدولياةظ،  اتجااد. ا دوه كب ى، وليس قول  ومر وحيدلتحتله
الم لا تهاايم   لياا  قااول واحاادل منفاا دل، ولا دولااة تالبااة عو دولتااا  التاال تعناال الانتقاااه نحااو  اا

 وميا ، وىنما  ش ا  الفا لي   لار المسا ا الادولل مما  يمتلكاو  عنوا اا وعحجاماا مةتلفاة 
ال اهناة الم حلاة  تحديد هيكه النوام الدولل فال و م    ض هلد الاتجاها  ع ويبد   م  القول.

فل حي  ي جح البعض ع  نواام ظالتعددياة القطبياةظ هاو النواام شهد جدلا واسعا بي  الدا سي ، 
 . اللي سيتطو  مستقبه النوام الدولل نحود، وقد يكو  توافقيا عو تنافسيا

 

المساا ا هيكاه النوااام السياساال الادولل، الأحاديااة القطبيااة، التعددياة القطبيااة،  كلماات متتاحيااة:
 .  الولايا  المتحدلالدولل، 

 
 :ةـدمــقـم
 

ظ وااه ل اجتما ياة، النوام الدوللى  ظ     
هوم دلاايس لهااا وجااود مااادي، وىنمااا هاال مفاا

افت اـاال، عدةااه كمسااتوى للتحليااه لفهاام 
وتفسااي  وااواه  العلبقااا  الدوليااة، الأماا  

 ا،  ب  ددد  الاستدلاه  لي  ىج اةيداللي يمك

 
 

 صااد وتتباا  العلبقااا  بااي  م اكااز القااوى 
قصد ما  المةتلفة  لر الساحة العالمية. وال

هاالا المنحاار التأكيااد  لاار عساابقية مسااتوى 
التحليااه الكلاال لوااواه  العلبقااا  الدوليااة 
 لاااار مسااااتوى التحليااااه الجزةاااال، وللاااا  
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للكشااا   اااا  نمطيااااة وتك ا يااااة وااااواه  
 العلبقا  الدولية.   

   
د د اسااااة النوااااام الاااادولل ماااا  دعااااوت       

الموـااااااو ا  الأساسااااااية فاااااال د اسااااااة 
طي  ع  يقاادم لكوناا  يساات ة؛العلبقااا  الدولياا

تصو ا لهلد العلبقا  فل مـمونها الكلل، 
فـاالب  اا  عناا  يسااا د فاال تفسااي  ساالو  
الوحااادا  المكوناااة لهااالا النواااام؛ للااا  لأ  
العلبقااة بااي  النوااام ومكوناتاا   لبقااة تااأثي  
متباااده، وفقااا لاقتاا اب الاانوم الاالي شااكه 

 General Systemانو ية ظالنوم الدوليةظ

Theory (GST)ماا  عباا ز ، التاال تعتبااـ  
 قباولا  اماا وواساعاالنو يا  التال حققا  

لأنهاااا تمياااز  بقاااد تها  لااادى الأكااااديميي ؛
دل للسياساة د لر التعامه ما  الطبيعاة المعقا

واتجاههااا ىلاار  ،الدوليااة؛ نواا ا لشااموليتها
 بط حقاة  السياسة الدولية ببعـها،  بطا 

االح باااال،   دمنطقيااااا مسااااتمدا ماااا  الواقاااا
  ـ.  19 :2011

 
وول ساتي  الأكاديمل الأم يكل ي ى و     

ع  ظتحليااه الاانوم الدوليااة  ـ14-13: 2015ا
ساابعينيا  القاا   الماـاال فاال مطلاا   باادع

بوصااف  منهجااا جدياادا للواقاا  الاجتمااا ل، 
لك  بعض مفاهيم  كاا  متاداولا منال وقا  
. طويااااه، وبعـااااها اجةاااا  كااااا  جديااااداظ

ع  ظالأنومة التا يةياة وول ستي  ويـي  
نها تسي  وفا  نواام، لكنهاا التل نعيش ـم

تا يةية كلل ؛ فهل لا تتغيا   لار الازم ، 
به م  دقيقة لأة ى، وهل متـدادل، لكنها 

  .ليس  متناقـةظ
   

 Cold)ومناال انتهاااح الحاا ب البااا دل      

War)  عثياا   فاال ىطااا  ظالنوااام الاادوللظ
 ددل قـايا، لعه عهمها ما يمك  ع  تساتق  

جااة كااو  القااول  لياا  اله ميااة الدوليااة، نتي
ها  الإدا ل الأم يكياة، لام الأم يكية واتجا

د استق   بعد  لر تبنل اتجااد دولال تك  ق
محدد، ىنما وها   عط وحاا  متبايناة فال 

مهااا: اتجاااد التعامااه ماا  تلاا  الم حلااة، وعه
، ـHegemonyايااد و ىلاار فاا ض الهيمنااة 

وتعزيز كه ما م  شاأن  ع  يثبا  ظالقطبياة 
ىلار المشاا كة فال  الأحاديةظ، وآةا  ياد و

قيادل العالم، ما داما   ناصا  القاول تتغيا  
ويعاااد انتشااا ها بأشااكاه مةتلفااة فاال تياا  

ا طاااااوا   مصااااالحة الولاياااااا  المتحااااادل
نوااااا : ماكماااااا ، ا .127 :2018ونيساااااا ، 

 .ـ2014

 
واق   المل جدياد، وهالا  عمام نح  ىلا       

الواقااا  لااايس مجااا د تحاااوه فااال العملياااا  
كناا  تحااوه بنيااوي فاال ولالسياسااية الدوليااة، 
وقاااد فجااا  هااالا التحاااوه  النواااام الااادولل.

مجمو ة م  المنااو ا  التال دا   حاوه 
طبيعااة وبنيااا  هاالا النوااام، والقاايم الفك يااة 

 تااا التااال يساااتند ىليهاااا، وحاااوه مااادى ديموم
 ـ.  10 :1994، اسليم

  
  مشكلة الدراسـة: 

 
عشااا   العديااد ماا  الأدبيااا  االع بيااة      

حقه العلبقا  الدولية، ا لر والغ بيةـ فل 
النحو المبي  لاحقا فل هالد الد اساةـ، ىلار 

النواااااااام  Structureع  هيكاااااااه ابنياااااااا ـ 
السياسل الدولل قد شهد تحولا   ديدل م  
مطلااا  الألفياااة الجديااادل، وعحااادا: الحاااادي 

م فااال الولاياااا  2001 شااا  مااا  سااابتمب  
وعصااابح يتجاااا  نحاااو ظالتعدديااااة  المتحااادل،

تلفا  اج اح حاوه ملبماح القطبيةظ، وى  اة
هاالد التعدديااة، وعشااا  بعـااها ىلاار ع  هاالا 
الهيكه سايم  بم حلاة ظاللبقطبياةظ، بمعنار 



 

 

 

 

 

 

 
      1029 -1028لسنة  38 -37المجلدان  -تجارة مجلة دراسات في الاقتصاد وال 

 

 12 

دم وجااود طبقااة  ليااا ماا  الاادوه يمكاا  د اا
النوااا  ىليهاااا با تبا هاااا ظعقطااااب العاااالمظ، 
وزيااااادل عدوا  الاااادوه الإقليميااااة، وباااا وز 
اللب بي  العالميي  م  تي  الدوه القومياة، 

لاار تااأثي  طبيعااة البنيااا  الاادولل بالإـااافة ى
 لااار السياساااة الةا جياااة للااادوه النامياااة. 
ـاام  هاالا الساايا  تاادو  المشااكلة البحثيااة 

ملبمااح هيكااه النوااام  :لهاالد الد اسااة حااوه
السياسااال الااادولل فااال الم حلاااة الحالياااة، 
وكيفية انعكاس التحاولا  الدولياة المةتلفاة 

 ، داه لر بنيا  النوام السياسل الدولل ال 
دادد: ماا داسا الا  ةيسايا مفالد اسة ط ا وت

النواااااام  Structure دههااااال ملبماااااح هيكااااا
ة؟، دالياادالسياساال الاادولل فاال الم حلااة الح

اسياساااياـ ا دامااادا يااازاه نودو ماااده هااادوهااا
ه ىلااار دعحااادي القطبيااة عم عنااا  يتجاا  بالفعاا

   طبية؟. دة القطبية عو اللبقددديدالتع
    

 تساؤلات الدراسـة: 
 

اساااة كماااا عسااالف  سااا الا تطااا ا الد      
 ةيسيا مفدادد: ما هال ملبماح هيكاه النواام 
السياسااال الااادولل فااال الم حلاااة الحالياااة؟، 
وهه هدو ماا يازاه نواداما عحادادي القطبياة 
عم عن  يتج  بالفعده ىلر التعدددية القطبية عو 

 اللبقطبيدة؟. 
 

وينبثااد  مااد  هاادلا السدااد اه ال ةيساال      
 تداليددددة: التسددا لا  الفد  دية ال

 

مدداادا هاال المد احااده التاال مااد  بهاادا  -1
 هيكده ابنيدا ـ النوام السياسل الدولل؟.

   

مداادا هاال عباا ز الاتجداهداادا  النو يااة  -2
 فل د اسدة هيكده النوام السياسل الدولل؟. 

 

دددا  هيكاااده النوااادام دااامحمددااادا هااال  -3
 .  ؟الدوللالسياسل 

 

مدداادا هاال عباا ز ملبمااح الجااده حااوه  -4
 ا ـ النودام السياسل الدولل؟.  هيكه ابني

    
مددا هل عب ز التغي ا  التل طاد ع   -5

 . لر هيكه النوام السياسل الدولل؟
     
 أهمية الدراسـة:   
 

تتمثااه عهميااة هاالد الد اسااة فاال كونهااا      
تتناااوه موـااو ا  لاار د جااة كبياا ل ماا  
الأهميااة بالنساابة للاادوه الناميااة  لاار وجاا  

  الادولل كماا تشاي  حي: ع  البنيا التحديد؛
بعاااض الد اساااا  يعتبااا  عحاااد المااا ث ا  
المحااااددل للسياسااااا  الةا جيااااة للوحاااادا  
الدولياااة الكاةناااة فيااا ، فهاااو يمكااا  ع  يااادف  
بعض الدوه مثلب ىلر تبنال نماط معاي  ما  
السياسا  الةا جية، للل  فإن  م  الأهمية 
بمكا  التع    لر ملبمح هلا البنياا  فال 

الم احااه التاال ماا  وعباا ز  الوقاا  الحااالل،
لمسا ددل صان  الق ا  الةا جل افال  بها؛

الدوه الناميةـ  لر تبنل عنماط ملبةمة لكاه 
بنيااا  فاال النوااام الاادولل، وهاالد يمكاا  ع  
نسااميها بالأهميااة العمليااة للموـااول، بينمااا 
الأهميااة النو يااة فهاال تتمثااه فاال التع ياا  
باااااأب ز ملبماااااح هااااالا البنياااااا  الااااادولل، 

 ا  التاال طاا ع   لياا ، ومحدداتاا ، والتغياا
وعب ز ملبمح الجده حوه شكه ومـمدو  
هااالا البنياااا  فااال عدبياااا  حقاااده العلبقاااا  

   الدولية. 
 

 أهـداف الدراســة: 
 

توـيح عب ز المد احده التل مد  بهدا  -1
 هيكده ابنيدا ـ النوام السياسل الدولل.

 

التعاااا    لاااار عباااا ز الاتجداهداااادا   -2
السياسال  النو ية فل د اسدة هيكده النوام

 الدولل. 
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توـاااايح محداااادددا  هيكااااده النواااادام  -3
 السياسل الدولل. 

 

التعااا    لااار عبااا ز ملبماااح الجاااده  -4
حااااوه هيكااااه ابنيااااا ـ النواااادام السياساااال 

 الدولل. 
 

التعااا    لااار عبااا ز التغيااا ا  التااال  -5
 طد ع   لر هيكه النوام السياسل الدولل.   

   
 منهجية الدراسـة: 

 
اساااا  ر الد تنتمااال هااادلد الد اساااة ىلااا     

يااااة، التاااال تهااااتم بد اسااااة الوصاااافية النو 
الواااه ل محااه البحاا:، لمع فااة طبيعتهااا، 
وةصاةصااها، وسااماتها الممياازل، والكشاا  
 ااا  صاااحة الف ـااايا  المط وحاااة فااال 
الد اسة، للوصوه ىلر نتاةج تحليلية دقيقة. 

ا لهيكااه هااناولوتعتمااد هاادلد الد اسااة فاال ت
  تالية:  لر المناهج العلمية اللنوام الدولل ا

 
 :المنهج الوصتي -1

Descriptive method 

 

با تبااا  ع  هاالد الد اسااة تعتباا  ماا        
التاال تهااتم الد اسااا  الوصاافية االنو يااةـ 

بد اسااة الواهااد ل محااه البحاا:، لمعااد فة 
، طبيعتهااا وةصاةصااها، وسااماتها الممياازل

فإن  سو  يتم استةدام ظالمنهج الوصفلظ، 
لوماااا  الااالي يقاااوم بجمااا  الحقااااة  والمع

ومقا نتها وتحليلها وتفسي ها للوصوه ىلار 
ـ. 100 ـ:اجياادي ، اد.  تعميمااا  مقبولااة

الواااه ل   وتفسااي بوصاا  عي عناا  يقاادوم
الد اسااة، والعمااه  لاار اسااتةلب   محااه
حي:  ،M.A. ،2016 :(iiiقسميو يا جالنتاة

 سيتم استةدام  فل هلد الد اسة فل وص 
 ، لنواااام الااادولل المعاصاااملبماااح هيكاااه ا

ب ز التغي ا  التال طا ع   ليا ؛ بسابب وع
التحااااولا  الدولياااااة المةتلفااااة االسياساااااية 

 . .ـادية.دوالاقتص
    
  :منهج التحليل البنيوي -2

Method of structural analysis 
 

ى  التطااو ا  السياسااية فاال تفااا لب       
البنيااة تطاا ا لزامااا تغياا ا فاال بنيااة النساا  

حلياه الدولل، وللل  فإ  استةدام منهج ظالت
البنيااويظ الاالي ي كااز  لاار شاا ا العلبقااة 
بااااي  تغياااا  البنيااااة وتغياااا  الساااالو  هااااو 
 ـاااااا و ي فاااااال مثااااااه هاااااالد الد اسااااااة

، .M.Aو بدالحميااد. M.A. ،2017: 2امليكااة

   .ـ2003
  
   :المدخل التاريخي -3

the Historical Approach  

 
وهو يجسد طبيعاة العلبقاة القاةماة باي       

ويمكا  هالا  كه م   لم السياسة والتا يخ،
المااادةه الباحااا: السياسااال مااا  اكتشاااا  
القااواني  العامااة التاال تجسااد طبيعااة العلبقااة 
باااااي  الوواهاااااد  والمتغيااااا ا  السياساااااية. 

دادل التدا يةادية داوبالتدالل فدإ  استةددام الم
تطااوي    اادلرة ددد  اادلماح السياساادداايسدا 

نو ياااااا  تاااااد م ىلااااار حاااااد كبيااااا  مااااا  
ةشايم، ا لم السياساةدية ولاتياة  ادوصدةص

. وساو  يسا اادد هاالا المدةااده ـ76 :1996
افااال ىطااادا  هااادلد الد اساااةـ  لااار قاااد احل 

لهيكاااه النواااام وتحلياااه الةلفياااة التا يةياااة 
  .السياسل الدولل
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 الدراسـات السابقة: 
 

يمكااا  تقسااايم بسااابب الااازةم الواـاااح     
ه دالتااال تناولااا  هيكاااالساااابقة الد اساااا  

اتجاها   ةىلر ع بع النوام السياسل الدولل
 :كما يلل  ةيسية، وهل

   
تناوه الم احه التل ما  بهاا  الاتجاه الأول:

هيكااااااه النوااااااام الاااااادولل بشااااااكه  اااااادام، 
 مستع ـا ملبمح كه منها، مثلب:

 
تناولاا  التاال  ، ،)د.ت( الساايد د اسااة -1

الم احه التل م  بها هيكه النوام الادولل، 
 وللوةلصااا  ىلااار ع  د اساااة النواااام الاااد

بالغااة التعقيااد البيعتاا  الجديااد تكشاا   اا  ط
والتااداةه بااي  مقوماتهااا وعبعادهااا. كاالل ، 
فإنااا  قاااد اساااتأث ، ولايااازاه، بقاااد  كبيااا  
ومتواصااااااه ماااااا  اهتمامااااااا  الباااااااحثي  
والدا ساااااي  يعباااااا   نااااا  هاااااالا الفاااااايض 

 اساااااا  المتواصاااااه مااااا  الأدبياااااا  والد
تتناااوه عبعااادد وقـاااياد،  والتحلاايلب  التاال

محاولااة  وبة بالغااة فاالوبشااكه يمثااه صااع
الوقو   لار كاه ماا عنتجتا  هالد الأدبياا  
عو حصااا ها. ومااا  ع  تلااا  الأدبياااا  لااام 
تصاااه ىلااار اتفاااا  موحاااد بشاااأ  توصاااي  
طبيعة النوام الدولل الحاالل، فإنهاا تكشا  
   ع  احتمالا  المستقبه ستوه وىلر حد 
كبياااا   هنااااا بد جااااة ومسااااتوى التطااااو  
التكنولااااااااوجل والمعلوماااااااااتل ووساااااااااةه 

عبااا ز النتااااةج  الاتصااااه. كماااا توـاااح ع 
المت تبااة  لاار تطااو  النوااام الاادولل ىنمااا 
تتمثااه فاال انعكاسااات  الساالبية  لاار واااه ل 
السيادل، وتةفيض قد ل الدولاة  ملياا  لار 
مما سااة ساايادتها فاار وااه د اااوى التاازام 

 . .النوام الدولل بمحا بة الإ هاب
 

  تناولاااالتااال  ،ـ2011امقلاااد  د اساااة -2
، تع يااااا  وةصاااااااة  النوااااااام الاااااادولل

مسااااا  العااااام لم احااااه تطااااو  النوااااام وال
اللي  الدولل، والجده حوه بنية هلا النوام

يتوزل بي   دل اتجاها ، منها: اتجاد ي ى 
عنا  نوااام عحااادي القطبيااة، وآةاا  ياا ى عناا  

  .نوام متعدد الأقطاب
 

 تتناولييالتيي   ،ـ2014ا حساا  د اسااة -3

، تع يااا  وطبيعاااة النواااام الااادولل أيضيييا
، وملبمااح اوعباا ز الم احااده التاال ماا  بهاا

 11التغياا  فاال النوااام الاادولل بعااد حادثااة 

والسياساااااااة الةا جياااااااة ، 2001سااااااابتمب  
الأم يكيااااة والعلبقااااا  الدوليااااة فاااال هاااالد 

 . الم حلة
 

التاال د ساا  ، ـ2017ا مليكااة د اسااة -4
مفهااوم النساا  الاادولل وبنيتاا ، ماا  جانبهااا 

والتفساااي ا  الاجتما ياااة للنسااا  الااادولل، 
ددا  ، ومحاااا2011والبيةااااة الدوليااااة  ااااام 

  لتوصاو الهندسة الجديدل للنس  الادولل،
 وـا ال  ع مفادهاا ةيجانتىلار  الد اساة

 ددونقا م اجعاةيعياد  مالياو لالعالم لالنسق
 جمالى الةدح لاق  مطلقة يةنو  تصو ا 

 . سابقة م احه لف
     

يعتبااا  ع  هيكاااه النواااام  الاتجااااه اليااااني:
، ظعحاااادي القطبياااةظو د  هااادالااادولل ال اهااا

  مثاه لل :، لايا  المتحدلز امة الوب
   

التاااااااال  ،ـ2008ا د اسااااااااة مااااااااونكل  -1
الةصاااااااااااااة  الممياااااااااااازل  اسااااااااااااتهدف 

للئمب اطو ية، والعلبقة بي  الإمب اطو ية 
و كااااز   لاااار ، ة والهيمنااااةالإمب ياليااااو

 ؛الولاياااا  المتحااادل كإمب اطو ياااة جديااادل
التزامهاااا ب  اياااة حقاااو  الإنساااا   بسااابب

، وتفـااايلها مما ساااة ةونشااا  الديمق اطيااا
الهيمنااة  لاار العااالم ماا  ةاالبه م سسااا  
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 دوليااااة كحلاااا  الناااااتو والأماااام المتحاااادل.
وتةلااا  ىلااار ع  ثماااة احتمااااه علا تنهاااا  
الإمب اطو يااة الأم يكيااة  لاار يااد ع ااداةها 
الةا جيي ، به بفعه العبح الأةلبقل اللي 

المتعلقااة بالتاادةه  تف ـاا   ليهااا  سااالتها،
 .  فل الص ا ا 

   

تناولااا  تااال ال، ـ2006ا مهنااااد اساااة  -2
العلبقا  الدولية ما قبه العولمة، م  حيا: 
مناهج البح: والمفاهيم والأبعاد الأساساية، 
ثاام تناولاا  العلبقااا  الدوليااة ماا  التقليديااة 
ىلاار المعاصاا ل، وانهياااا  القطبيااة الثناةياااة 
ومااا بعاادها، وعةياا ا تط قاا  ىلاار العولمااة 
والأم كااة، و كااز   لاار مفهااوم العولمااة، 

يااة فاال وااه تلاا  الواااه ل، والعلبقااا  الدول
ةصوصاااا فيماااا يتعلااا  بأم كاااة العلبقاااا  
الدوليااة افاال وااه ىدا ل المحااافوي  الجااددـ 

، وهااااال نقطاااااة 11/9/2001بعاااااد عحااااادا: 
انطااالب  مااا  عجاااه تغييااا  النواااام الااادولل، 
با تباا د تغيياا ا فال قوا ااد ىدا ل العلبقااا  
الدوليااة وعنومااة  ـااوية النوااام الاادولل، 

اديااة القطاااب  لاار النحااو الاالي يكاا س عح
ط ت   لار النواام السياسال الأم يكل وساي

 الدولل..
 

التاال حاولااا  ، ـ2008ا ساااالم د اسااة -3
بعض ملبمح ومشكلب   د اسة م  ناحيتها

 ااالم ماااا بعاااد الحاا ب الباااا دل التااال فشاااه 
. فالواقعيااة واقعيااو  فاال معالجتهااا نو ياااال

تفت ض ع  الدولة هل الفا ده الا ةيس فال 
ومل الأماااا  القاااا الدولياااادة، وع  العلبقاااادا 

ثاام  .ا  القـااايا الدوليااةيحتااه قمااة عولوياا
تناولااا  محااااولا  الاااواقعيي  بنااااح مفهاااوم 

بيعااااة القااااول فاااال العلبقااااا  الدوليااااة، والط
، وعثااا  للااا  فااال السياساااة النسااابية للقاااول

الةا جياة الأم يكيااة، كماا تط قاا  ىلار مااا 
آل  ىلي  الواقعياة فال فتا ل ماا بعاد الحا ب 

د الفتاا ل ماا  البااا دل، ومااا حصااه فاال هاال
تغي ا   المية  ديدل، وبالتالل ب ز  هناا 
وااواه  استعصاا   لاار التفسااي  الااواقعل، 
كنهايااة الحاا ب البااا دل، والتفسااي  النساابل 
لتوزياا  القااول بااي  الاادوه الكباا ى، وباا وز 

نواااا  ا .الولايااااا  المتحاااادل كقطااااب عوحااااد
 ـ54-42 :2012عكتاااوب كيوهاااا ، اكااالل : 

 .  ـ41-24 :2010يونيوجندلل، او
   

التاااااااال ، ـ2009ا حسااااااااي د اسااااااااة  -4
عباا ز المتغياا ا  الدوليااة التاال  استع ـاا 

شهااااددها النوااااام السياساااال الاااادولل، كمااااا 
تط ق  ىلار الم احاه التال ما  بهاا النواام 
الادولل ما : التعددياة القطبياة، ىلار الثناةياة 
القطبيدة، وصولا ىلر الأحاديدة القطبية بعد 

  انهيا  الاتحاد الساوفيتل، وبا وز الولاياا
 المتحدل كفا ه با ز  لر المس ا الدولل.

: الإ هاااااب وحاااا وب الألفيااااة تناولاااا  ثاااام
الثالثااة، ثاام الهجااوم  لاار الولايااا  المتحاادل 

، والح ب  لر عفغانستا ، 11/9/2001فل 
ثااام احاااتلبه العااا ا  وتهدياااد دوه عةااا ى، 
وكااا  ماا  ـاام  الحجااج المط وحااة نشاا  

لشاا   الأوسااط ماا  الديمق اطيااة، وىنقااال ا
   .اتو يا الديكت
         

يـااا  عكثااا  مااا    ياااة  :لااا الاتجااااه اليا
م  ةلبه الت كيز لتحديد هيكه هلا النوام، 

 التعددية القطبية، مثاه لل :  لر 
 

تنااااوه التااال  ،ـ2013ا د اساااة باااايي  -1
فيهاااا  قيااادل السياساااة الةا جياااة ال وساااية 
وصااانا ة القااا ا ، وعبعااااد  لبقاااة  وسااايا 

تقااااويم بالم سسااااا  الدوليااااة ال ةيسااااية، و
التهدياادا  وىدا ل المةاااط ، والصاا ا ا  
الإقليمية والدوه الفاشلة، وةلص  الد اسة 
ىلر القوه عن  فل ةـم الإحساس بالإحباط 
حياه جهود ـا   هباح وه  ىلر السطح 
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ىق ا  واقعل مفادد ع :  وسيا العاجزل    
ع  تـم  لللكو  فيها متوسط  ما  يصاه 

ىلزاميااة ىلاار سااتي   امااا، عو تااأمي  قااوا  
كافية لم سستها العساك ية، ليمكنهاا التاأثي  

   المية.دبد جة كبي ل فل الش و  الع
 

التااااال ، ـ2018ا د اساااااة الج بااااااوي -2
ع  النواااام الااادولل  افت ـااا  مااا  جانبهاااا

القااااادم ساااايكو  ثلبثاااال القطبيااااة، تقتساااام  
الولايا  المتحدل والصي  و وسيا، وتعالج 

ساات اتيجية لكااه ماا  هاالد لإعحااد: الاا  ى ا
القاااوى، بتحلياااه مـااامو  مقاااا   لاااثلب: 
وثاااااة   ساااامية تتعلاااا  بااااالأم  القاااااومل 
والسياسااة الةا جيااة لكااه منهااا. وةلصاا  
الد اسااة ىلاار ع : العلبقااة بينهااا تنحااو ىلاار 
التصااااا ل التنافساااال عكثاااا  ماااا  التعاااااو  
التشا كل، فأم يكا تتمت  فل النوام الدولل 
الحااالل بجمياا  المزايااا التفـاايلية لمصاااد  

 ساااااااك يا واقتصااااااااديا وثقافياااااااا القاااااااول، 
وتكنولوجيا، وللا فهل الأولر  المياا، لكا  
قوتهااا آةاالل فاال الانحسااا  التااد يجل عمااام 
تصاااااا د القاااااول الصاااااينية فااااال المجاااااالي  
الاقتصااااادي والتكنولااااوجل. عمااااا  وساااايا 
فتسااتةدم قوتهااا الصاالبة، متمثلااة فاال القااول 
العسك ية، لتحقي  عهدافها وسيط تها  لار 

انااويهض، :  نوااا. ويااة لهاااالمجااالا  الحي
 .Wلل : دوكااااااا ـ15-10 :2018  صاااااااي 

Drezner, Mars/ April, 2007).)   
 

التااااال ، ـ2017ا د اساااااة عباااااو ةااااازام -3
عقطاااااب الصاااا ال  لاااار الساااايادل تناولاااا  

اقوا اااد نو ياااة تاااواز  القاااوى، الولاياااا  
المتحدل القول الأ وم، التحاديا  اجسايوية، 
التحااااااديا  الغ بيااااااة:  وساااااايا والاتحاااااااد 

منااااط  الصااا ال لظوتطااا   و وبااالـ، الأ
.. ادي والعشاا ي ظالأساسااية فاال القاا   الحاا

وةلاا  الباحاا: ىلاار ع  عم يكااا اليااوم هاال 

ع وااام قاااول  ساااك ية، وماااا لااام تجاااد قاااول 
ت د هاااا فاااإ  السااالبم سااايتع ض للةطااا ، 
ولايس هناا  ما  قاول  اد اة ساوى تاواز  

 . د الأقطابظددمتعظوى جديد، دق
 

ناولاا  التاال ت، وـ2015ا د اسااة مفتاال  -4
المصاااالح ال وساااية والصاااينية فااال عيـاااا 

صاااان   الشاااا   الأوسااااط، و كااااز   لاااار
الاستق ا  فل الش   الأوسط، وكلل : فهم 
الت اجااااا  الأم يكااااال ول اةعياااااة  وسااااايا 
والصااي ، كمااا تط قاا  ىلاار نو يااة ظمااهح 

ل وسااايا فااال  الفااا اوظ والااادو  المتصا ااادد
ىلاار ع   قااوس عزمااا  المنطقااة. وةلصاا 

النا ماااة سا ااادد  اساااتةدام  ناصااا  القاااول
 وسيا  لر وـ  مصاالحها  لار الأجنادل 

ب از الجانب الفولالي العالمية، ىلر جانب ى
، ماا  تفااادي لنفولهااا فاال الشاا  العسااك ي

ا يحاد ما  فك ل ظصد ال الحـاا ا ظ، مما
. بالمنطقاة ا ه الأزماقد ل  وسايا  لار حا

-186 :2011، هنتنجتاااو ، يونياااوانوااا : ا

   .ـ196
     

ه ده هيكااادمستقبااايتنااااوه  :اه الرابااا ـالاتجااا
  اه لل :دالدولل، مثالسياسل ام دالنو

 

التااال  ،ـ2011ا  باااد الحفااايود اساااة  -1
انطلقاااا  ماااا  ف ـااااية مفادهااااا ع  نوااااام 
التعددياااة القطبياااة هاااو النواااام الأ جاااح ع  
يتطااااو  مسااااتقبه النوااااام الاااادولل نحااااود، 
و  ـ  الد اسة لعدد م  الساينا يوها  

نا يو البااا زل فاال هاالا الجانااب، منهااا: سااي
ظاساااتم ا  الأحادياااة القطبياااةظ، وساااينا يو 
ظالتحااوه ىلاار الثناةيااة القطبيااةظ، وسااينا يو 

ظ، وسينا يو ظاللبقطبيةظ، ظالتعدددية القطبية
وتوصاال  الد اسااة ىلاار صااحة  الف ـااية 
الأساسية التل قام   ليهاا، وهال ع  نواام 
التعددياااة القطبياااة هاااو النواااام الأ جاااح ع  
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ولل نحاود؛ وللا  يتطو  مستقبه النوام الاد
نوااااا ا لصاااااعوبة تحقااااا  الساااااينا يوها  

عباااااو الةيااااا ، ا كااااالل :نوااااا  ا الأةااااا ى.
وكاااااااالل :  ـ93-90 :2017يناااااااااي /فب اي ،

عوتكااااااي ، او  ـ2017فب اياااااا حوسااااااي ، ا
 ـ.  2007

    

التاااااال  ،ـ2014ا السااااااويدي د اسااااااة -2
بنياااة القاااوى فااال النواااام العاااالمل د سااا  

لجديااد، والعوامااه المااا ث ل فاال بنيااة هااالا ا
اتجاهااااااا  الجمهااااااو  حولاااااا ، ، والنوااااااام

التغي ا  البنيوية المتوقعة وتأثي اتهاا، ثام و
قدم  الد اسة   ية مستقبلية حاوه النواام 

ىلااار عنااا  مااا :  وةلصااا العااالمل الجدياااد. 
فااال  تفاااو  الولاياااا  المتحااادل ظالم كاااد ع 

المجااااالا  العسااااك ية والتقنيااااة والعلميااااة 
، فـااالب  ااا  قاااد تها والثقافياااة والتعليمياااة

جاادد والتكياا ، يشااك  فاال ىمكانيااة  لاار الت
لنوااام باا وز قااوى موازيااة لهااا فاال قيااادل ا

ود الثلبثة المقبلاة العالمل الجديد ةدلبه العق
  لر عقده التقدي ا ظ.. 

      

التل  ،ـ2012ا والعلل ال بيعلد اسة  -3
ف ـاااية مفادهاااا ع  النواااام  انطلقااا  مااا  

الاادولل الاالي تقااودد الولايااا  المتحاادل لاام 
لكاملااة، وع  البيةااة الدوليااة يأةاال صااو ت  ا

ستشااهد فاال المسااتقبه الق يااب الكثياا  ماا  
التفااا لب ، التاال يكااو  الاادو  الأو وباال 

ىلار عنا  . وةلصا   بما الأكث  فا لية فيها
بقمة النواام العاالمل ىلا  عم يكا تم انف اد 

د تحااولا  هيكليااة فاال دع  هاالا النوااام شهاا
قمتاااا ، تمثلااااا  بمحااااااولا  قاااااوى دولياااااة 

 .  عومرلر مستوى القوى الللب تقاح ى
  

تناولا  التال  :ـ2014ا ةمايسد اسة  -4
بعـا م  ملبمح النوام الادولل المعاصا ، 
وساااعل الولاياااا  المتحااادل لوـااا  قوا اااد 
صاالبة للنوااام الاادولل الجديااد، الاالي كاناا  

تاااا ى فياااا  تجساااايدا لساااايادتها ونفولهااااا، 
هااه مازلنااا  وتساااحل  .ةوساالطتها الأحادياا

ي القطبياة، عم عننااا د نواماا دولياا عحااددنشها
ىلاار د الأقطاااب؟. وةلصاا  فاال نوااام متعااد

قااااد  ة للنوااااام الاااادوللع  الم حلااااة الحالياااا
تي   بنية العالم اللي لم يعادد يعتماد  لار 
العلبقا  بي  الدوه فقاط، باه عصابح يعتماد 
 لاار شااكه عكثاا  تعقياادا..، فااالواق  الاادولل 
يثباا  ع  عم يكااا مااا تاازاه قاادول  سااك ية 

 ا  ادل.. واقتصادية ليس له

   
 استتـادة الباح  من الدراسات السابقـة: 

  
 ض الد اسا  السدابقة بمثاباة دد  ديع     

الأساس العلمل اللي تنطل  منا  الد اسادة، 
وتبنل  لي  ش  يتها، وتوـح النقطة التل 
توقاااا   ندهاااادا اجةاااا و ، والتاااال تقاااادوم 
الد اساادة الحاادالية بالباادح منهااا، وقااد تمثلاا  

فدادادل ما  الد اسادا  السادابقة جوانب الاست
 فيما يلل: 

 
بناح الإطا  المنهجل اللي انطلق  منا     -

 الد اسدة الحدالية بكافة محتوياتد . 
 

تحديااااااد مشااااااكلة الد اسااااااة الحاليااااااة،    -
والتسااا لا  التاال انطلقاا  منهااا، وتسااعر 

 .  نهاللئجابة 
 

تمااا  الاساااتفادل مااا  نتااااةج الد اساااا     -
لمية، وعطد هاااادا دلعااااالسااااابقة ومناهجهااااا ا

 النود ية.
 

التع    لر مجمه التطو ا  الحديثاة    -
التاال شااهدها النوااام الاادولل المعاصاا  مناال 
مطلااا  التساااعينيا  مااا  القااا   الماـااال، 

  .ـ2019افب اي   وحتر الوق  الحدالل
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انطلبقاااا مااا  نتااااةج بعاااض الد اساااا     -
السابقة سع  الد اسة الحالية ىلار توـايح 

  التال شاهدها هيكاه النواام عب ز التطاو ا
السياسااال الااادولل حالياااا، ةصوصاااا بعاااد 

، ماااااا و ا بحاااااا ب 11/9/2011عحاااااادا: 
، والتغي ا  السياسية الكبي ل 2003الع ا  

التاال شااهدتها المنطقااة الع بيااة مناال مطلاا  
 ، وما يزاه تأثي ها حاـ ا. 2011 ام 

 

تتسم الد اسة النو ية الحالية بع ـاها    -
الاااادولل السياساااال  لمفهااااوم هيكااااه النوااااام

الاتجداهاااادا  النو يااااة فاااال و ومحاااادددات ،
طبيعااة هيكااه النوااام ثاام تتناااوه  د اساادت ،

 الدولل وعب ز التغي ا  التل ط ع   لي .

        
 المتاهيم الأساسية:

 
تتف  عدبياا  العلبقاا  النظام الدولي:  -2

الدوليااااة بأناااا : ظللاااا  الت تيااااب البنيااااوي 
الاااادوه للفاااا لي  الاااادوليي  المتمثلااااي  فاااال 

بالأسااااااااس، وفقاااااااا لقاااااااد اتهم المةتلفاااااااة 
االاقتصااااااادية، والعسااااااك ية والسياسااااااية، 
والجغ افيااااة والديموت افيااااة، والثقافيااااةـ، 
ويحكااام العلبقاااا  والتفاااا لب  فيماااا بيااانهم 
مجمو ة ما  القوا اد القانونياة والأ ا ا  
 التل تم الاتفا   ليهاا، واساتق  العماه بهااظ

اياة بد . وقد شاهد منالـ355: 2009االشيخ، 
العدياااد مااا  التطاااو ا  التااال التساااعينيا  

عث    لر مجماه التفاا لب  الجا ياة فيماا 
باااي  ع ـااااح الجما اااة الدولياااة... وهناااا  
اتفا  لدى الباحثي  فل حقه القانو  الدولل 

لد التطاو ا  الدولية  لار ع  ها والعلبقا 
تيااا  المسااابوقة فااال ىطاااا  النواااام الااادولل 

التطو ا  : منها ،ـ441 :1999اال شيدي، 
وفااال   لااار صاااعيد هيكاااه النواااام الااادولل.

التنوياا  للعلبقااا  الدوليااة ثمااة اسااتعمالا  

، وسااو  ظالنوااام الاادوللظوم د دياادل لمفهاا
يسااااتةدم هناااااا كموـاااااول للد اساااااة فااااال 

النواااام  ظبنياااةظمعالجتناااا لإشاااكالية طبيعاااة 
   .ـ356 :2011اجندلل،  الدولل

   
ويقصااااد باااا  هيكااال النظااااام الاااادولي:  -1

  فاال هاالا النوااام، وبالتااالل توزياا  القااد ا
ت تيااااب الوحاااادا  المكونااااة لاااا  بالنساااابة 
لبعـااها الاابعض، ويهااتم الباااحثو  بتحليااه 
هااادلا البعاااد باااالنو  لانعكاساااا  مثاااه هااالا 
التوزيااا   لااار سااالو  الوحااادا  الدولياااة، 
وقااااد ل ىحدداهاااادا عو الاااابعض منهااااا  لاااار 

  ي توجهاا  الفااا لي  اجةااالسايط ل  لاار 
ماااا  مطلاااا  . وـ25-24 :1994ابااااد ا ،

لاااادولل د هيكااااه النوااااام اشااااهالتسااااعينيا  
 ية تمثل  فال انهياا  الاتحااد تغي ا  جوه

السوفيتل وانتهاح القطبية الثناةية، والانتقاه 
ىلر القطبية الأحدادية، بكه القادوى المكوناة 

  .دلالمتح لهدا، بقيادل الولايا 

 
ـ Polarityايقصد بالقطبية  القطبية: -3

المسااايط ل  لااار تاااأثي  الدولاااة عو الااادوه 
النواااام الكاااونل  لااار الأزماااة الدولياااة، عي 

القاااوى ة القاةماااة باااي  العلبقاااا  الا تباطيااا
الكب ى والعومار فال م كاز صان  القا ا  
فل النوام الادولل  ناد انفجاا  عزماة دولياة 

ويميااز دا سااو العلبقااا  الدوليااة  وىدا تهااا.
بي  ثلبثة عشكاه  ةيسية م  الأبنية الدولياة 

حاديااة، والقطبيااة الثناةيااة، هاال: القطبيااة الأ
ا بااااااااد الحفاااااااايو،  وتعاااااااادد الأقطااااااااداب

   ـ.3: 2011يوليو

 
 أدوات جم  البيانات:  

 

تقااوم هاالد الد اسااة  لاار البحاا: تياا       
الميااادانل، وقاااد ا تماااد   لااار المصااااد  
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الأوليااااااة كالوثاااااااة  والتقااااااا ي  المتعلقااااااة 
بالموـول، وكلل   لر المصاد  الثانوياة 

ىـااافة ىلاار مااا نشااد  كالكتااب والاادو يا ، 
 لار شابكة المعلوماا  الدولياة االإنت نا ـ 

 ة. دول الد اسدوه موـدح

    
 الدراسة:  اتتقسيم

   
ـة يـم هاـهه الدراساـة ىلار أربعـاتم تقس     

محااـاور رسيسيااـة، وخـاتمااـة، وهلاا   لاار 
 النحـو التــالي:

  
مفهاااادوم هيكااااه ابنيااااا ـ المحااااور الأول: 
 صطلبحدا.ة و ادالنودام الدولل لغ

  
الاتجداهاادا  النو يااة فاال المحااور الياااني: 

 د اسدة هيكده النوام الدولل.
  

دددا  هيكااده النواادام داامح: المحااور اليالاا 
     الدولل.

 

طبيعة هيكه النوام الادولل : المحور الراب 
 والتغي ا  التل ط ع   لي .المعاص  

  
   الخـــاتــمــة.

 
ن( )بنياااااوم هيكاااال ـمتهااااالمحااااور الأول: 

 :اـلغة و اصطلاح ام الدوليـالنظ
 

تشي  كلمة البنية فل اللغة الع بية ىلار      
    ، دامااد: عقلحالإنشاااح والت تيااب، بناار الشاا

 لي : ت تب  لي . والبنيا  ما يبنر.  انبنرو
زاوي، ـ واالاا64 :2008اعناايس وآةاا و ، 

وتعناااااال كلمااااااة البنيااااااة: ـ. 64-65 :1984
مااط معااي ، التماساا  والانسااجام، عو بناااح ن

اةليااه،  وت كيبااة م لفااة ماا   اادل  ناصاا 
 ـ.163 :1996

 وفاااااااال اللبتينيااااااااة تعاااااااا   البنيااااااااة     
بأنهاااا مجمو اااة  ناصااا ، ـ Structureا

عواصااا ،  لبقاااا ، وتحدياااادا تقااااه  لاااار 
ط يقاة اجتمااال العناصاا  فاال مجماا   يناال 
عو مجاا د. وفاال السياسااة تقاااه البنيااة  لاار 

ا ية، تنويم، منوومة مكثفة: مثه البنر الإد
. ـ222 :2004اةلياااه، ...والسياساااية، ىلاااخ

ويااا ى  ادكليااا  بااا او  ع  البنياااة هااال: 
ظت تيااااب عشااااةا  تقااااوم بياااانهم  لبقااااا  
محددل  لر نحو معي ظ، وقد تتطاو  البنار 
عو تتغياااا  عو تتحااااوه ىلاااار بناااار عةاااا ى، 

كمااا ع  هنااا  تااأثي ا  بإيقا ااا  مةتلفااة، 
عماا  ـ.106 :2009االجاساو ،  متبادلة بينها

  داه فياا ى ع  البنيااة: ظم سسااة عو  وباا 
منومة عو مما سة تتمت  باستم ا ية نسبية 

ت ث ، بصو ل حاسامة فال تحدياد  تحدد، عو
 قيم هامة مثاه الهيباة، والقاول والنفاول، وماا

وعي نوااام . ـ38-37: 1993 اداه، شااابههاظ
تحدد مـمون  عو  يتكو  بداهة م   ناص 

  .ـ7: 2006اعبو الوفا،  هيكل  عو كليهما معا

 
عمااااا  لاااار الصااااعيد الاااادولل فيقصااااد       

كيفيااااة ت تيااااب ظ بهيكااااه النوااااام الاااادولل:
ببعـها  وحدا  النس  الدولل فل  لبقاتها

الاااابعض. ويتحاااادد البنياااادا  الاااادولل  لاااار 
عساااااداس كيفياااااة توزيااااا  المقاااااد ا  باااااي  

التاا ابط د جداادة  الوحاادا  الدوليااة، و لاار
 .ـ262: 1998اسااليم، بااي  تلاا  الوحاادا ظ

نماااط توزيااا  د بتوزيااا  المقاااد ا  صاااويق
ونماااااااط توزيااااااا   الاقتصاااااااادية الماااااااوا د

الاتجاهاااا  والقااايم السياساااية باااي  مةتلااا  
دا  النساااا  الاااادولل. للاااا  ع  نمااااط دوحاااا
بااااالمفهوم  -الاقتصاااااديةوزي  المااااوا د دتاااا

دل الدولياة دد ل الوحاددد كثي ا قديح -الشامه
ددا  الأةاا ى،  لاار التصاا   ىزاح الوحاا

معيناا للوحادا    تيبااوم  ثام، فإنا  يحادد ت
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 ه النس  الدولل ىزاح بعـاها الابعضظدداة
 ـ.  18-17 :2014اسليم، 

 
وي ى بعض الباحثي  ع  هيكه النوام       

الاادولل يعناال: ظتوزياا  القااد ا  فاال هاالا 
النوااام، وبالتااالل ت تيااب الوحاادا  المكونااة 
لاا  بالنساابة لبعـااها ىلاار الاابعض اجةاا ظ 

يع فااا  وهناااا  مااا  ـ. 63: 2005االحاااا ، 
بية العلبقا  بي  الدوه ال ةيسية تت ا بأن :ظ

قااااا لاااانمط توزياااا  فاااال النوااااام الاااادولل طب
والعسااك ية  الاقتصاااديةالمااوا د والقااد ا  

 :1992اىبااااا اهيم،  والتكنولوجياااااة بينهااااااظ

ويتـم  بنيا  النوام الادولل ت تياب ـ. 63
الفوا اااه وعوـاااا ها فااال النواااام الااادولل، 

ياا تبط  وتوازنااا  القااوى فياا ، وكااه للاا 
بنساااب توزيااا  الماااوا د والمقاااد ا  باااي  

   ـ.134: 1996اش ي ،  وحدا  النوام

 
تحديااد البنيااا   وثمااة ماا  يجعااه معيااا      

يا ى ف الدولل م تكازا  لار القاول والنفاول،
الشااااكه ع  هيكااااه النوااااام الاااادولل هااااو: ظ

الت اتبل اللي تتةلد وحدا  النواام الادولل 
 د بهاا مصاافل ـوح الكيفية التال تتاوزل 

القااول والنفااول، و لاار نحااو يجعااه بعـااها 
عكثااا  تاااأثي ا وفا لياااة بالمقا ناااة مااا  بقياااة 

ولتباينهاااا فااال الوحااادا  الدولياااة الأةااا ى 
فاو  قد تها يصبح تقوتها،  كمية ومصاد 

بالتالل تفاو  عدوا ها  لر الفعه الم ث , و
االمعيناال،  ة عماا ا طبيعياااظالسياسااية الدولياا

    لاااروي كاااز آةااا وـ. 288-289 :2009
ت تياااب العناصااا  المكوناااة للنواااام،  كيفياااة

 Systemفي و  ع  بنياا  النسا  الادولل ا

Structureظصاااااااو ل ت تياااااااب يعنااااااال ـ :
العناص ، عو الأجزاح المكونة لهالا النسا ، 
 عي الصاااو ل التااال تتةااالها  ناصااا  نسااا 
معااي  فاال لحوااة زمنيااة معينااة ماا  ةاالبه 

   ـ.63-62: 1997امنصو ، تفا لها معاظ
 

  ع  هيكه النوام بب   تيلي ى  ووي     
يعناال شااكه العلبقااا  بااي  الاادوه الاادولل: ظ
كثيا ا  . وهو يا ث النوام الدوللالتل تكو  

و  تبتهاا د ل مجمو ة عو دولة ما عد لر ق
: ياني. وكما  عى كفل محاولة تغيي  النوام

كااه السياساال الاادولل يتحاادد والتااز فااإ  الهي
: مبااااد د الت تيباااال، وتوصااااي  بمااااا يلاااال

اة  بي  الوحدا ، وتوزيا  القاد ا . لووا
، فالهيكاااه يفااا ض مجمو اااة مااا  وبالتاااالل

قيااادل  لااار الفاااا لي ، ويوجااا  الشااا وط الم
اتيلياااب ،   لااار نتاةجهاااا سااالوكهم، ويااا ث 

 ـ.112-113 :2009

 
ويتناااوه الاابعض هيكااه النوااام الاادولل      

بااا ز العلبقاااة باااي  كلياااا يظكيانااااظ  با تباااا د
ع  النساا   تبااا  لاار ا ، الوحاادا  الدوليااة

مجماول العلبقاا  التال تنعقاد الدولل هو: ظ
بي  مجمو ة معينة م  وحدا  سياسية فل 
زماا  معااي  بكاام وانتوااام كااافيي  لتصااوي  

 ا ظ.دكلل لتل  العلبق ـStructureكيا  ا

 
وم  هنا، فإ  الوقاو   لار مـامو       

ظ معنااااد الوقاااو  مفهاااوم ظالنسااا  الااادولل
 لياتا ظ كجهاازظبآ هالا النسا ،  لرظ كياا ظ

    عي  لاااار الصااااو ل التاااال ينااااتوم  ،منااااتوم
 ـ.223-222: 2010ابااااادوي،  بهاااااا بقاااااا د

مفهاوم تنويماال ظ وبالتاالل، فااإ  البنياا  هااو
الادولل ينص   ىلر ت تيب وحدا  النس  

اساااليم،  ظفااال  لبقاتهاااا ببعـاااها الااابعض
   ـ.17: 2014
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رية فااي ـات النظااـور الياااني: الاتجاهااـالمحاا
 لنظام الدولي:دراسة هيكل ا

  
   نو ياااا  السياساااة الدولياااة داستقااا      

 لر ع  النوام السياسل الدولل يمثه هيكلب 
ه ماا  بعـااها ديـاام وحاادا  سياسااية تدةاا

دل ومتداةلاااة مااا  دمعقاااالااابعض فااال شااابكة 
المقاصااد. التفااا لب  المتعااددل الأتاا اض و

هاالد الشاابكة ماا  التفااا لب  يمكاا  وصاافها 
ل   لر توزيا  د لـ التل تطدالق ابمتغي ا 

وا د والقااد ل  لاار اسااتةدامها لتحقياا  الماا
كل مهاام فاال  امااه دينااامي وهااو الأهاادا ،

: 2005ا اااودل،  النواااام السياسااال الااادولل
لكه نوام دولل هيكه قاباه للتحدياد، فـ. 58

حياااا: يتميااااز بشااااكه مااااا للقااااول والنفااااول 
والعلبقااا  الساااةدل، اسااتنادا ىلاار اةااتلب  
 وتفاااااو  قااااد ا  وساااالو  وحاااادا  للاااا 
النوام. ويوجد داةه هيكه كه نواام دولال 

ويـام  ،ثلبثة مستويا : الأوه: هو الأ لر
الدوه القاةادل، عو العومار، عو الكبا ى، ثام 
مسااتوى ثااا : يـاام دولا لهااا وزنهااا داةااه 

لك  ليس  لهاا القاد ل  لار قيادتا ،  ،النوام
ومستوى ثال:: يـم الدوه الصغ ى التال 

  م الدولل.تمثه عتلبية  ددية لأ ـاح النوا

 
ولا يقوم هيكه النوام الدولل فقط  لر      

 دد القوى الكبا ى، عو الأطا ا  الفا لاة، 
فيااا  والقاااد ا  القومياااة لكاااه منهاااا، وىنماااا 
يتأسس، عيـا،  لر نمط التحالفا  القاةماة 
باااااي  القاااااوى الكبااااا ى، والنسااااا  القيمااااال 
والإياااديولوجل الااالي يقاااوم  ليااا  النواااام، 

التال تحفاو تاواز  ونول الم سسا  العلياا 
القاوى داةلا . ويتااأث  هيكاه النواام الاادولل 

 كة العلبقااا  داةمة فاال حااداادبالتوازنااا  الق
الدولياااة، وبشاااكه التحالفاااا  التااال تقيمهاااا 

 ا  ال ةيساااية فااال النواااام الااادولل، دالأطااا

اة  دد ل  لااااار عداح الوواااااددى القااااادااااادوبم
 ، لويددددددد ا ام.ددددددددلل  النوددة لدددالمةتلف

 ـonlineا,http://www.acrseg.org/36519 ,2015ا
 

وتتعلا  د اسااة النواام الاادولل بهيكااه ظ     
وعناوال الصا ا ا   والتأثي القول والسلطة 

وط   حلها المساتةدمة ما  قباه اللب باي  
ادو تال  ظالدوليي  م  عجه تحقي  عهادافهم

يتحدد هيكه وـ، 116: 1985وبالستغ ا ، 
بااي   باانمط توزياا  القااولىلا النوااام الاادولل 

الدوه الكب ى  ند قمتا ، وهاو الانمط الالي 
      فاااااال ظالقطبيااااااةظيحااااادد باااااادو د توزيااااا  

 ه،ددددددددويداالط لددددددددددام الدولدددددددددالنو
 ـlineonا,http://cutt.us/LQOpL , 2009ا.       

    

فالنواااااام الااااادولل يفااااا ض ةياااااا ا       
وتحااديا  محااددل  لاار الساالو  الةااا جل 
للدولة، كما يط ا دو  الدولة فل المجتما  
  الااااادولل، والسياساااااا  الممكااااا  اتبا هاااااا

ولاالل  يااا ى ـ. 124: 1428 بياا  اعحمااد، 
الهيكه محدد مهم للسلو  فال البعض ع : ظ

  لدوليااة بقاد  عهميتاا  فال الأسااواالسياساة ا
قتصااادية والأنومااة السياسااية المحليااة.. الا

مهماة  ولتوزي  القاد ا  باي  الفاا لي  آثاا 
 لر طبيعة المنافسة الدولية، وبالتالل  لر 
ساااالو  الاااادوه. ولعااااه توزياااا  القااااد ا  

 ا  التاال يتغياا  بهااا توزياا  القااد ةوالط يقاا
اللالا   ا همبم و  الزم  هما العاملب  الم

 السياسل الادولل تقوم  ليهما  ملية التغيي 
ويكاااااااد يجماااااا   ـ.114: 2009اتيليااااااب ، 

المشااااتغلو  بعلاااام العلبقااااا  الدوليااااة فاااال 
 با تبا هااهلد العلبقا  ه الغ ب  لر تناو

 لبقا  قاوى، وهالد العلبقاا  فال المجااه 
مااا   الااادولل لا تعنااال فااال حقيقتهاااا عكثااا 

 لبقاااا  قاااد ا  الااادوه بماااا عوتيااا  مااا  
قااااوى.. والقااااد ل كمفهااااوم ماااا  المفاااااهيم 
الأساسااية فاال العلبقااا  الدوليااة تعناال  نااد 

http://www.acrseg.org/36519
http://cutt.us/LQOpL
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ع و  مقد ل الوحادل السياساية  لار فا ض 
اباادوي،  ى ادتهااا  لاار الوحاادا  الأةاا ى

  ـ.  43-44: 2010

 
لهيكاه  كبيا  ى طاح دو  ويهتم عنصا      

 النوام فال توجيا  التفاا لب  الدولياة بادو 
مفهااوم القااول فاال ف القااول فاال هاالا النوااام، 

لدولياة ا تابط بمفهاومي ، عدبيا  العلبقا  ا
 بمعنااار  ناصااا   الااابعض حيااا: اساااتةدم

ا بينمااااا ،ـ..قتصااااااديةا القاااااول ا ساااااك ية،
بمعنر القد ل  لار  استةدم  البعض اجة 

 الاساتةدامسلو  اجة ي . مثاه هالا  تغيي 
 وزدو  دف  بعض البااحثي  مثاه  وزنااالم

 لر ـ و ل التف قة بي  هلي   ىلر التأكيد
قت ا استةدام اصاطلبا لل االبعدي ، وبالتا

 ىلاار  ناصاا  ليشااي  (Capability)القااد ل 
ـ Influenceالقاااااول، واصاااااطلبا التاااااأثي ا

سااالو   د ل  لااار تغييااا دىلااار القااا ليشاااي 
   ـ.29-25: 1994ابد ا ، اجة ي  

 
وماا  هنااا، يااا ى سااتانلل هوفماااا  ع       

الحاا ب  هنااا  فاال النوااام الاادولل  نصاا ظ
الادوه، والتصا ل م  عجه القاول فيماا باي  

التـاااام  والصااا ال  ىـاااافة ىلااار  نصااا 
اهوفماااااا ،  ظالمتةطاااال للحاااادود القوميااااة

ام الاادولل وبالتااالل، فالنوااـ. 34-35: 2006
للوحاااادا   بااااا ل  اااا  تفا ااااه وتااااداةه 

 ت ث و السياسية القومية والدولية التل تتأث 
فااال بعـاااها الااابعض. وةااالبه كاااه هااالد 

م   بها، فإ  النوام الدولل الق و  التل م 
لية تحوه م  صاو ل ىلار عةا ى، تبعاا بعم

لعلبقاااا  القاااول والنفاااول. ىل ي كاااد هنااا ي 
كيساانج  ع  هنااا  ثلبثااة متغياا ا  عساسااية 

 ملياااة تحاااوه النواااام الااادولل، تااا ث  فااال 
ويجملهااا فاال: زيااادل  اادد المشااا كي  فاال 
النواام وتغييا  صافاتهم، وزياادل ىمكانياااتهم 

 التقنياااة للتاااأثي  المتبااااده، ومااا  ثااام اتساااال 
االجاساااو ،  دا  الةاصااة بهااامدالأهااا حقااه
    ـ.367: 2009

         
الالي  بنياا  االهيكاهـ هاوالوالواق  ع       

ىلاااار النساااا   يجعااااه ماااا  الممكاااا  النواااا 
ىل عناااا  يحاااادد  وحاااادل مت ابطااااة. با تبااااا د

طبيعاااة العلبقاااا  التفا لياااة النمطياااة باااي  
 وحدا  النس .

  
لبنياااااا  ومااااا  المهااااام ع  نلبحاااااو ع  ا     

بماا فل حالة م  التفا ه الاداةم،  الوحدا و
البنيااا   لاار ساالو   يساامح لنااا بد اسااة عثاا 

و فاال هاالا ـ. 13: 2014اسااليم، الوحاادا  
الإطااااا ، يهااااتم الباااااحثو  بتحليااااه البعااااد 

توزيا  القاد ا   لانعكاسا  الهيكلل بالنو 
فاال النوااام الاادولل  لاار ساالو  الوحاادا  

البعض منها  لر  الدولية، وقد ل ىحداها عو
  ي دلي  اجةدا د ل  لر توجها  الفطالسي

 ـ.  25-24 :1994ابد ا ، 

 
د الهيكلااال للتحاااولا  دوبم اجعاااة البعااا     

الدولية وعث ها فل النوام الدولل، يمكا  ع  
يعطال  ،الاتجااد الأوهنف   باي  اتجااهي ، 

فااال  ولل دو ا  ةيسااايادلهيكاااه النواااام الااا
وي كز  لر مفهوم القول  توجي  التفا لب ،

وام العالمل، وما ىلا كا  هلا النواام فل الن
يمك  ع  يوص  بأن  قطاب واحاد عم نواام 
متعاادد القااوى. عمااا الاتجاااد الثااانل، فيعمااه 
 لاار التقليااه ماا  ماادلوه هيكااه النوااام فاال 
توجي  السياسة الةا جياة للوحادا  الدولياة 

   ـ.51: 2005االحا ، 
 

هااالا الاتجااااد ىلااار ع   عنصاااا  ويشاااي      
 اااملي  الهيكليااة يغفلااو  عنصااا  المد سااة 

 ةيساااايي  وهمااااا: دو  القيااااادل والعوامااااه 
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فااال توجيااا  السياساااة الةا جياااة الداةلياااة 
  لاار ا تبااا  ،ـ25: 1994ابااد ا ،  للاادوه

كمااااا عكااااد  بعااااض  -ع  العامااااه القيااااادي
فااال تق يااا   مهماااا يلعاااب دو ا -الد اساااا 

تحديااااد نو يااااة القاااا ا ا  فاااال السياسااااة و
صاااااباا، ام ةدااااادالةا جياااااة للوحااااادل الدولي

 ـ.  203 :1994
 

كمااا ع  بقياااة العواماااه الداةلياااة امثاااه      
طبيعة النوام السياسل وجما ا  المصاالح 
والااااااا عي العاااااااام والبيةاااااااة الاجتما ياااااااة 

ـ لهااااا تااااأثي ا  متفاوتااااة  لاااار ..والثقافياااة
الاانوم  بااةتلب السياساة الةا جياة تةتلاا  

قـاااااايا السياساااااة  وبااااااةتلب  السياساااااية،
-248: 1998يم، اسال الةا جية المط وحاة

 ـ.  107-91 :1994ـ،امصباا، 249
  

وياااا ى الااااابعض ع  مفهاااااومل القاااااول      
االساااال  الإشاااا ل ىليهمااااـ يشاااكلب  نقطاااة 
انطاااالب  عساسااااية لد اسااااة عهميااااة البعااااد 
الهيكلااال للتحاااولا  الدولياااة الجديااادل، كماااا 
 يشااكلب  م تكااازا عساساايا لتحدياااد  ناصااا 

لا تمتلكها القاوى ال ةيساية فال ها القول التل
    النوااااام، ودلالتهااااا بالنساااابة ىلاااار قااااد تها 

الدوليااة فاال ساالو  الوحاادا    لاار التااأثي 
فالبعااد ـ. 51،  2005االحااا ،  الأةاا ى

البنيانل قوام  تعااده المقاد ا ، ومكوناا  
، وتاااواز  هااالا البعاااد هااال تاااواز  القاااوى

. ى  قااول الدولااة تااواز  المكانااةو  ااب،ال 
ه الاادوللـ تمثاا افاال الااداةه و لاار الصااعيد

حااالتي   لبقااة ىنسااانية قوامهااا القااد ل الفاال 
 لاااار حمااااه اجةاااا ي   لاااار تنفياااال ى ادل 

ويمكااا  القاااوه ع  مفهاااوم القاااد ل القااااد .. 
(power)   يعناااااااااااال  نااااااااااااد الباااااااااااااحثي

 القااولظ نجلوسكسااو  بصاافة  امااة ظعثاا الأ
لااااااالل ، يااااااا ى  ـ.43، 3: 2007امهناااااااا، 

البنيااااة ت كااااز  لاااار كيفيااااة ظ :الاااابعض ع 

دل لأةاااا ى، اةااااتلب  الوحاااادا  ماااا  وحاااا
امصاااااباا، ظوكيفياااااة تنويمهاااااا، وقاااااد اتها

     ، فبنيااااااااة النساااااااا  الاااااااادولل ـ292 :2009
تبااي   اادد ع ـاااة ، و اادد قااواد القطبيااة، 

        داحل،داالأقااا وصاااو ل تاااد   هااالد القاااوى
   ـ.201 :2009

 
عن  ما   ـ2006:167-181بوه اوي ى      

السياساااة الدولياااة  الواـاااح ع  هناااا  فااال
لقااوى ياا دي الوواااة  المعاصاا ل توازنااا ل

لاتها بالنسابة ىلار النواام الادولل التال كاا  
ي ديهااا  لاار الصااعيد نفساا  ةاالبه فتاا ا  

حالااة لا تكااو  و ظعةاا ى. وهاالا التااواز  هاا
دولة بمف دها فل وـا  تتمتا  فيا   ةفيها عي

وتساااااتطي  ع  ت سااااام القاااااانو   ،باااااالتفو 
  .ظة ي للآ

 
ممااا سااب ، يمكاا  القااوه عناا   وانطلبقااا     

عشاااكاه  ةيساااية مااا  الأبنياااة ثلبثاااة توجاااد 
ة طبياااااااااعحاااااااااادي الق نسااااااااا  :الدولياااااااااة

ونساااااا  ثناااااااةل القطبيااااااة  ـ،Unipolarityا
ـ، ونسااااا  متعااااادد الأقطااااااب Bipolarityا
كااااه  ويمكاااا  توـاااايحـ، Multi-polarityا

 : للدا يدمداز كددبإيج ادمنه

 
: هاال ـUnipolarityا اديااةحة الأطبيااالق .1

ز اايفانا لب واحاادا مساايط افاا بنيااة تتـاام 
 بقد  كبي ، وتتميز ـ755 :2004ونوينهام، 

الأساساية  انو ا لصافته ؛م  ت كز الموا د
وهاااال وجااااود دولااااة واحاااادل عو مجمو ااااة 
متجانسااة ماا  الاادوه تسااود البنيااا  الاادولل 
بأس د. وما  عمثلاة هالا البنياا ، للا  الالي 
ع قااااب نهايااااة الحاااا ب البااااا دل، وانهيااااا  

حياااااا: اسااااااتطا   الاتحاااااااد السااااااوفيتل، 
ام وااامتحااادل السااايط ل  لااار الن  الالولاياااا
 ـ.  266: 1998اسليم،  الدولل
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قااااوم ت: ـBipolarityا القطبيااااة الثناةيااااة .2
 لاار وجااود م كاازي  متفااوقي  ماا  م اكااز 

ويحيط بكاه منهماا  ادد ما  الادوه  ،القوى
يتمياااز هااالا وـ. 26: 1991امقلاااد، التابعاااة 

ل الااادولل فااال قطباااي  البنيااا  بت كاااز النفاااو
 زياا  المقااد ا بساابب ت كااز تو ةيساايي ؛ 

ويتميااز  بااي  دولتااي  عو كتلتااي   ةيساايتي .
بوجااااود صاااا ال  ةاااايس يتم كااااز حااااوه 

 ـ.19-18: 2014اسااليم،  القطبااي  الاادوليي 
وتتوزل القوى فل هلا البنياا   لار عسااس 
تد   ه مل، قمت  قطبا  اثنا ، متوازناا  
فاال القااوى فيمااا بينهمااا، ويقاا  ا  بتفوقهمااا 

نـاام كااه صااو ل النساا  العااالمل كلاا . وت
الوحدا  الدولية القاةمة عو معومها ىلر عي 
منهماا، وما  للا  البنياا  الالي وجاد  قااب 

المية الثانيااة مباشاا ل، وبالاالا  دالحاا ب العاا
، 1956حتر سنة  1946فل الفت ل م  سنة 

الكتلااة  :ا   ةيسااا  همااادد قطباادحياا: وجاا
: 1998اساااليم،   بية والكتلاااة الشااا قيةدالغااا

    ـ.266

 
تتميز  :ـ(Multi-polarityتعدد الأقطاب  .3

معااالم هاالا النوااام بوجااود مجمو ااة قااوى 
تمتل  م  مصاد  القول القومية، والنفول ما 

م كازا هاماا  لار قماة الها م يجعلها تتباوع 
 لااار ع   ،ـ21: 2007االهزايماااة،  الااادولل

تكااااو  موا دهااااا وىمكاناتهااااا الاقتصااااادية 
متكافةااة تق يبااا، كمااا هااو الحاااه فاال تااواز  

، الاالي ـ16: 2014اسااليم،  يااديالقااوى التقل
      ا  دي تكااااز  لاااار  تبااااة الاااادوه الأطاااا

فاال النوااام  لاار الإبقاااح  لاار الاساااتق ا  
 دوا دوى، و دل العدا  القدالساةد فل  لبق

وهااو نتيجااة طبيعيااة  ،ـ86: 2009ازك يااا،
لنوام دولل يتسام بوجاود  ادل دوه مساتقلة 
لا  سيادل، يكو  لكه منهاا ح ياة الادةوه 

      ماااا  عجااااه تعواااايم عمنهااااا فاااال تحالفااااا

: 1998،  اددافاا القااومل وحمايااة مصااالحها

   .ـ52
 

ام ـل النظااـددات هيكااـمحااور اليالاا : ـالمحاا
 الدولي: 

   
نو ياااة ظمااا  ةااالبه اساااتق اح عدبياااا       
قاد هالد النو ياة  يلبحاو ع  مفكا ي ظالنوم

حااااوه محااااددا  هيكااااه النوااااام اةتلفااااوا 
ا هال داد. فمدولل، والنتاةج المت تبة  ليا .ال

ام دا  النواااداااده عو بنيدااادددا  هيكدااادىلا مح
  الدولل؟.

 
ا  تسااعر لتعيااي  دااداهددل اتجدنا   اادهاا     

 ض دادو  نعدام الادولل، سادمحددا  النوا
 از:ددا بإيجدلبعـه

  
اتجاااد يتز ماا  اكينياا: بولاادنجـ، الاالي  -1

صااان  الااانوم حساااب مساااتويا  تعقااادها، 
والاسااااااااااتاتيكل، فمنهااااااااااا الميكااااااااااانيكل، 

 عى ع  محااددا  نل،..ىلخ. ولكناا  والإنسااا
الأوه:  ددي ،البنيااااااا  تكماااااا  فاااااال محاااااا

ماااااا  حياااااا:  ،Informationالمعلومااااااا  
. فالمعلوما  هاد جة تدفقو هاونو  هاحجم

تااا ث  بد جاااة كبيااا ل  لااار بنياااا  النواااام، 
اصة بالنو  ىلر م  يتحكم فل مصاد ها ة

واتجاد تدفقها. والثانل: ال  ياة عو الصاو ل 
، فالنوااام بمكوناتاا  Imageاللهنيااة للنوااام 

وبنياناا   بااا ل  اا  مسااألة تصااو ية عكثاا  
منااا  حقيقاااة محاااددل. ويعنااال الجمااا  باااي  
المحااددي  ع  بولاادنج ي كااز  لاار الجوانااب 
الساااايكولوجية كمحاااااددا  لبنياااااا  النواااااام 

وقااد تطااو   .ـ41: 2009، االمشاااط الاادولل
هااالا الاتجااااد لااادى مفكااا ي  آةااا ي ، مثاااه 

 ،زكا ينسجو   موديلسكل و يتشاا د  و
حيااااا: اساااااتةدم الأوه المااااانهج الاااااوويفل 
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البنااةل، با تباا  الاانوم الدولياة تنبنال  لاار 
مجمو ااة ماا  الأهاادا  المت ابطااة بأنماااط 

. ـ146: 2002امصاااااباا،  ماااا  العلبقااااا 
فال  لسكل  لر دو  المعلوما يو كز مود

مشاط، اال الحفاو  لر النوام وتحديد هيكل 
 ع  الاساااتق ا ظ. وةلااا  ىلااار ـ70: 1994

 ظالدولل هو سامة للنواام الادولل الصانا ل
عماااا  وزكااا ينس  .ـ249: 1986ا سااالب ، 

كانا  تسااعر لتحسااي  النةااب ظفقاد  عى ع  
م اكزهاااا الداةلياااة والةا جياااة لمواجهاااة 

، ـ142: 2002امصاااباا، ظ.النواااام الااادولل
ثمااة ا تباطااا بااي   اادم ظ :وةلاا  ىلاار ع 

الاساااتق ا  الااادولل و ااادم شاااعو  النةاااب 
ادو تال  ظر الصعيد المحلالبالاستق ا   ل
وقااد عدى هاالا  .ـ123: 1985وبالتسااغ ا ، 

الاتجااااااااد ىلااااااار  باااااااط هيكاااااااه النواااااااام 
حياا: صااا  النوااام عقاا ب  ،بالساايب ناطقية

 ىلر الةياه اللهنل من  ىلر الواق  السياسال
 .ـ41: 2009االمشاط، 

    
اتجاد ي ى ع   نص  التواز  هو اللي  -2

تجااد تبنااد يحدد بنيا  النوام الدولل، وهاو ا
فاال تحليااه الاانوم  ظنو يااة الاانومظعنصااا  

السياسااية الداةليااة، وحاااولوا تطبيقاا   لاار 
مهاام فاال قياااس   النوااام الاادولل. فااالتواز

مدى قد ل النوم  لر التكي  م  الوا و  
 .ـ70: 1994االمشااااط،  البيةياااة الـااااتطة

يعتباا  ماا  المفاااهيم المتعلقااة بـاابط  وهااو
ةااه ىطااا  وتنواايم وبقاااح النوااام، وللاا  دا

 .ـ55: 2004االةز جاال،  ظنو يااة الاانومظ
التااواز  ىلاار نوااام التفااا لب  بااي   يشااي و

كفتل ميزا  السياسة الدولية اكفاة مكوناا  
القاااول لكاااه دولاااة، وكفاااة  لبقاااا  القاااوى، 
وشاااكه النواااام الااادولل وقيمااا ـ، و ليااا ، 
 فالنوااام الاادولل يةـاا  لعمليااة تغياا  بناااةل
      مساااااتم  بفعاااااه ى اااااادل توزيااااا  وانتشاااااا 

اعي اماااتلب ـ مكوناااا  القاااول و ناصااا ها 
التواز  فا .ـ32-29: 2010ا طاوا ،  دوليا

يعنااال ع  هناااا   لبقاااة متبادلاااة قوياااة باااي  
مكونا  النوام، بمعنار ع  كاه تغيا  يلحا  

تحاااد: تغيااا ا  تصاااحب  بعنصااا  معاااي  
ولا يحااااد: اةااااتلبه للعناصاااا  الأةاااا ى، 

 ـ.63: 2003ا بد الكافل، لتواز  النس  

 
ميااااه هاااالا الاتجاااااد ىلاااار اسااااتةدام وي     

عكثاااااا  ماااااا  اسااااااتةدام  Orderمصااااااطلح 
، حياا: يتـاام  الأوه  Systemمصااطلح

التااواز  المفاا وض والـاا و ي،  :معناار
عي الانـاااااباط المتكاااااافا باااااي  مكوناااااا  

يتـاام  الثااانل مثااه تلاا   النوااام، بينمااا لا
المعااانل. وهكاالا، يتغياا  هيكااه النوااام بناااح 

از  باي   لر مدى القد ل  لر تحقيا  التاو
عط افاااا ، وبياااانهم وبااااي  البيةااااة المحيطااااة 

، ينبغااال ام. ولكااال يساااتق  عي هيكاااهبالنوااا
تحلياااه العواماااه الةمساااة اجتياااة:  واماااه 
، الاساااتق ا  و ااادم الاساااتق ا  فااال النواااام

ومتغياا ا  التاااواز  الااداةلل فااال النواااام، 
ومدى القد ل  لر تعبةة وتوويا  الماوا د 

أثي  د جاة تاكلل  واستةدام التكنولوجيا، و
العوامااه الداةليااة لكااه طاا    لاار النوااام 

احتااواح  وامااه  ككااه، وقااد ل النوااام  لاار
هالا الاتجااد ىلار الاـط اب داةلا . ودفا  

زياااادل الاهتماااام بالفاااا لي  الإقليمياااي  مااا  
ددي دناحيااااة، والفااااا لي  العااااالميي / متعاااا

االمشاااااط،   ىدالجنسااااية ماااا  ناحيااااة عةاااا
 ـ.42-41 :2009عكتوب 

 
هيكاااه النواااام الااادولل  اتجااااد يااا ى ع  -3

يتوق   لر شكه التحالفا  التل تبااد  بهاا 
الأط ا  ال ةيسية في ، وع  التغي  فل هلد 
التحالفاااا  يااا دي ىلااار تغييااا  فااال بنياااا  

. ويحاااادد  اااادد الكتاااااه ظالنوااااام الاااادوللظ
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. ففل حالة ظالنوام الدوللظوالأحلب  شكه 
الكتلتي ، يكو  النواام ثناةياا. عماا ىلا زاد  

ر للاا ، فإننااا نكااو  بصاادد نوااام الكتااه  لاا
تعااااااددي. وفاااااال حالااااااة اةتفاااااااح الكتااااااه 
والتحالفااا ، نكااو  قااد انتقلنااا ىلاار النوااام 
 الأحااادي القطبيااة عو النوااام الإمب اطااو ي

الالي يا ى ماونكل   ،ـ70: 1994االمشاط، 
ع  ثمااااة ديناميكيااااة داةليااااة تاااادف  صااااوب 
تكويناا ، تحاادو الم كااز ىلاار ع  يتوتااه فاال 

ويزيااد باسااتم ا   قعااة المناااط  التابعااة، 
: 2008اماااونكل ،  نفاااولد، ومجااااه هيمنتااا 

. وللا   اا  ط يا  الساايط ل النواميااة ـ26
. ـ43-42: 2008االغ ياااااب،  عو الهامشاااااية

ظهيكااه النوااام    ع :بوياا ى  وباا   تيلياا
الاادولل مهاام؛ بساابب تأثي اتاا  العميقااة  لاار 
تكلفة مما سة القول، وبالتالل تغييا  النواام 

د الدوه وتوزي  القد ا  الدولل. وي ث   د
الاةتلبفااا   فيمااا بينهااا  لاار سااهولة تشااكيه

ال ابحة عو الموازي  المقابلاة للقاول. وتحادد 
هااالد العواماااه البنيوياااة اساااتق ا  عو  ااادم 
اسااتق ا  نوااام دولاال مااا، وبالتااالل تسااهه 

 ، اتيلياب التغيي  السياسل الدولل عو تثبط 
عما هولستل في ى ع  هيكاه . ـ116: 2009
 كيفيااة التاال يباادوا  القااول الدوليااة وال لبقاا

 ليها هلا الهيكاه، قاد يت تاب  ليهاا بعاض 
 الواا و  التاال يتعااي  عةاالها فاال الا تبااا 

امقلاااااد،  ناااااد تع يااااا  الموقااااا  الةا جل
 .ـ208-209: 1987

 
ىلاار  ـ2001:38ا ويةلاا  وولفااو :      
ظالتحالفاااا  لا تساااتطي  ع  تغيااا  بنياااة  ع :

القاااول  ناااد النواااام الااادولل، وىنماااا زياااادل 
اماا  الممكاا  ع   طاا   عكثاا  ماا  اجةاا 

وتنهاااال مااااثلب  هااااد القطااااب تفعااااه للاااا ـ 
فهيكه النوام الدولل يتحدد بانمط   .الواحدظ

توزي  القوى فيماا باي  الادوه الكبا ى  ناد 

قمااة للاا  النوااام، وهااو الاانمط الاالي يحاادد 
فاال النوااام الاادولل،  ظالقطبيااةظباادو د نمااط 

حادد با  وليس هنا  نول واحد ما  القاول يت
ولكاااا  بااااالقول العسااااك ية للاااا  الهيكااااه، 

ة جميعاااا يتحااادد الاقتصااااديالتكنولوجياااة وو
. ـ66: 2003ا لااااااااوي، هيكااااااااه النوااااااااام

هل محدد  ةيسل بالتالل، فإ  بنية النوام و
البنياااة ل شاااكه د  الدولاااة، الااالي يأةااالسااالو

-28: 2009مصااااباا، ا اةمةدالنوميااااة القاااا

 ـ.  30

  
النواام و لر صعيد العلبقة بي  هيكاه      

عنصااا  فياا ى الاادولل وعشااكاه التحالفااا  
ع  اسااتق ا   ظالاسااتق ا  بالهيمنااةظنو يااة 

ول ددداااادود قدالنوااااام الاااادولل ماااا تبط بوجاااا
،انعماااااة، ـ15-12 :2010اجااااااد،  مهيمناااااة

وتعااااااود عهميااااااة هاااااالا . ـ93-100: 2003
الاتجاااااد ىلاااار تأكيااااد ال ابطااااة بااااي   اااادد 
التحالفااااا  والكتااااه ماااا  ناحيااااة، وماااادى 

ة النواااام الااادولل مااا  ناحياااة اساااتق ا  بنيااا
وهكلا يستم  بنيا  النوام الدولل،  عة ى..

 مااادام نمااط التحالفااا  الساااةد مسااتم ا فياا 
   ـ، انعماااااااااااة،71-70: 1994االمشااااااااااااط، 

   ـ.65-71: 1997

 
اتجاد ي ى ا تباط هيكه النواام الادولل  -4

بماادى القااد ل  لاار عداح الوواااة  المةتلفااة 
  الووااة  التل تا تبط بالنواام. ومهماا تكا

التااال ي ديهاااا النواااام الااادولل، فاااإ  فعالياااة 
عداةهااا تاا تبط بهيكااه النوااام، كمااا ع  فشاال  

فا  ال ةيساية قاد يا دي ىلار فل تحقيا  وواة
 .ـ42: 2009عكتاااااوب االمشااااااط،  انهياااااا د

 ي ى البعض ع  ثمة ةماس ووااة  تغيا و
هيكاااااه النواااااام الااااادولل، وهااااال: وويفاااااة 

ة، الشااا  يالأمااا ، والتنمياااة، والتكاماااه، و
 .ـ13: 2005ا اااااودل،  وويفاااااة التكيااااا و
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ع  وواة  النوام الادولل ظ :وي ى هوفما 
ال ةيسااية تكماا  فاال الحفاااو  لاار الأماا ، 

وت ساايخ قوا ااد الم ونااة  وتحقياا  ال ـااا،
فاال التعامااه، وع  عي هيكااه دولاال لابااد ع  
يمتلااا  قاااوى فا لاااة ىلزامياااة لتحقيااا  تلااا  

وع   اادم القااد ل  لاار الإلاازام  الوواااة ،
لر تغيا  القاوى الفا لاة فال النواام، ي دي ى

ظ االمشاااااااط، ممااااااا ياااااا ث   لاااااار هيكلاااااا 
  .ـ42 :2009عكتوب 

 
وفاااال هاااالا الصاااادد، يلبحااااو ع  كااااه      

يصاالو  ىلاار حقيقااة ولل دا ساال النوااام الااد
يهتماااو  م داهاااا ع  اللب باااي  ال ةيسااايي  

بالحالة التل  ليهاا التوزيا  الفعلال لعواماه 
تباي  فل بغض النو     ال ،القوى الدولية

 اللب بي   لر مس ا القاوى الدولياةنو ية 
 عى مايكاااااااه و .ـ72: 2004اىساااااااما يه، 

حالااااة هيكااااه النوااااام الاااادولل ظ :هاااااس ع 
د ل  لاار عداح تلاا  دتتوقاا   لاار ماادى القاا

  . ـ42: 2009 ،االمشاط ظالوواة 

 
ومااا  ةااالبه د اساااتنا لفكااا ل النواااام،      

يلبحو عن  يشتمه بالـا و ل  لار ىمكانياة 
، انطلبقاااااا مااااا  القااااايم والمبااااااد  زامالإلااااا

، اعبااو دبااوس الم سااس  ليهااا للاا  النوااام
ياااا ه قااااد قاااادم ما ساااايه مو .ـ296: 2000

  يتااا  حااااوه فكاااا ل وجاااود ساااالطة تقااااوم 
بتطبيااا  القوا اااد القانونياااة الدولياااة، وفااال 

القااول القاااد ل  تياااب مثااه تلاا  الساالطة عو
امي ه،   لر تطبي  القانو  تسود الفوـر

تعناال  فااض اللب بااي  ، التاال ـ32: 1992
ال ةيسيي  فل النوام الادولل للصاو ل التال 
 ليهااااا توزياااا  القااااوى، ومحاولااااة فاااا ض 
صاااااو ل جديااااادل تتفااااا  مااااا  اتجاهااااااتهم 

، مماا يا دي ىلار زياادل ومصالحهم القومياة
حدل التفا ه ووهو  ديناميكية شديدل داةه 

اسااعدي، و ـ53: 2004 ،اىسااما يه النساا 
 .ـ127: 2000ـ اكليفلبناااااااد،69-70: 2006

العلبقااا  ظ :ولاالل  ياا ى ب تاا ا  بااادي ع 
 ،الدولية اليوم تع   نو ا ما  اللبم كزياة

ظاساعدي، وتياب آلياا  الـبط ،والفوـر
ىلا، هلا الاتجاد يةلا  ىلار . ـ300: 2006

 ،الاادولل بااي  هيكااه النواااموجااود ا تباااط 
 لقاد ل  لار عداح الووااة  المةتلفاةومدى ا

 .الدولل بلل  النوامالم تبطة 

    
ل النظااااام ـطبيعااااة هيكااا : ـالمحاااور الرابااا

رأت ـوالتغيرات التاي طاـر ـاصـالمعالدولي 
 ليه:ـ 
 
فتااااارة هيكااااال النظاااااام الااااادولي فاااااي  - أ

 : رينــشــرن العـمن الق التسعينيات
 

يوـح تأمه الة يطة السياسية للنسا       
الحاا ب البااا دل ع  ثمااة  انتهاااحالاادولل مناال 

دوليااة، تغياا ا  هيكليااة شااهدتها الساااحة ال
ساااااهم  باااادو ها فاااال ىحاااادا: تحااااولا  
جل يااة فاال الأجناادل الدوليااة، حياا: ع يااد  
صياتة الأولويا  والقـايا، وتما   ملياة 
ى ادل م اجعة للعديد م  المفااهيم والا  ى 
التل كان  ساةدل فل فتا ل القطبياة الثناةياة. 
بيد عن  يمك  القاوه باأ  تغيا  بنياة اهيكاهـ 

ىلر الأحادية كاا  النوام الدولل م  الثناةية 
عحاااد عهااام وعبااا ز ملبماااح التغيااا ، وى اااادل 
التشاااكه فااال الة يطاااة السياساااية الدولياااة 

   ـ.38-37: 2008اطاي ،  ال اهنة

    
وفاااال الوقاااا  نفساااا ، يشااااي  النوااااام       

الااادولل ةااالبه هااالد الم حلاااة ىلااار عنمااااط 
تفااااا لب  جدياااادل ت كااااز  لاااار الجوانااااب 
ل الثقافية والحـا ية وتوزيا  مصااد  القاو

والنفااول بصااو ل جدياادل تعطاال دو ا عكباا  
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للمنوما  الدولية تي  الحكومية، ماا جعاه 
الاااابعض يطلاااا   لياااا  ظالنوااااام العااااالمل 
الجدياااادظ. وقااااد ا تبطاااا  هاااالد الم حلااااة 
بمجمو اااة مااا  القااايم والمبااااد  الأةلبقياااة 

الح ياااة والديمق اطياااة  :والإنساااانية، مثاااه
وحقااو  الإنسااا ، واحتاا ام قوا ااد القااانو  

وى لبح الش  ية الدولياة، وتساوية  الدولل،
االغ ياااااب،  النزا ااااا  بااااالط   الساااالمية

   ـ.561: 1998، اف   اللهو ـ34-35: 2008

 
كما ط ح  فال ـاوح هالد التحاولا       

الجيوسياسااية الجل يااة التاال شااهدها العااالم 
نو ياااة ظصااادام الحـاااا ا ظ لصااااموةيه 

، التاال ت تكااز  لاار فكاا ل ا تبااا  هنتنغتااو 
مه الجدياد الالي سايتحكم فال الحـا ل العا

صااااي و ل العلبقااااا  الدوليااااة، وبالتااااالل، 
فالانقسااااما  الكباااا ى سااااتكو  انقساااااما  

. با تبااا  ـ107-88: 2006اسااعدي،  ثقافيااة
ع  الهوياة الثقافياة، هاال التال تشاكه نمااال  
التماس ، والتفك ، والصا ال فال  االم ماا 

: 1999اهنتنغتاااو ،  بعاااد الحااا ب الباااا دل

عيـااا عط وحااة ظنهاياااة كمااا باا ز  . ـ71
التاااااا يخظ لف نسااااايس فوكوياماااااا، والتااااال 

  ياااة لفهاااام طبيعاااة التطااااو ا   ا تبااا  
الدولية، وتوصيفا لماا يجا ي ما  تغييا ا  

: 2008، اكامااه  لاار هيكااه النوااام الاادولل

وقااااد  عى فوكويامااااا عناااا : ظبسااااقوط  .ـ78
الأنومة الفاشاية والنازياة ثام الشايو ية ما  

الصااا ال  نهاياااة القااا   العشااا ي ، يكاااو 
التاااا يةل باااي  الليب الياااة والما كساااية قاااد 
انتهر بانتصا  الفك  الليب الل اللي عصابح 
يشاااااااكه الطاااااااو  النهااااااااةل للصااااااا ا ا  

 ـ.50-48اسعدي: الأيديولوجية فل العالمظ.
 
 

و لاار هاالا الصااعيد، فقااد حاااوه العديااد     
ماااااا  المفكاااااا ي  تقااااااديم مجمو ااااااة ماااااا  
التصااااو ا  والنمااااال  النو يااااة الجدياااادل 

شااةي  الواقاا  الاادولل.. وهكاالا، انااتعش لت
 وانتش  فل هلد الم حلاة: ةطااب النهاياا 

، نهايااة الأيااديولوجيا  والتااا يخ ـENDSا
وهو ةطاب يحااوه التعبيا   ا  والحداثة، 

الم حلة الحاسمة التل يعيشها العاالم، وهاو 
فاال جاازح مناا  انعكاااس لجمياا  التحااولا  

، ـ169-167: 2002احاااااااا ب،  الجل ياااااااة
التل شاهدها الواقا  العاالمل،  ،ـ48اسعدي:

والتل اتةال النواام الادولل فال ولهاا جملاة 
مااااا  الساااااما  عهمهاااااا اةتفااااااح الصااااا ال 
الأيااااديولوجل وهيمنااااة قطااااب واحااااد فاااال 
المجااااااه العسااااااك ي والتكنولااااااوجل ماااااا  
 اساتم ا  انقساام العاالم ىلار شاماه وجنااوب

وهاااالد الحالااااة  .ـ131: 2000االسنوساااال، 
ة تقاا   نااد تكشاا  بجاالبح ع  البيةااة الدولياا

 تبااة م حلااة ماا  تطااو  العلبقااا  الدوليااة 
ليساااا  لهااااا ةصاااااة  تقليديااااة اقت ناااا  

 ،ـ84: 2003انعماااااة،  الساااااابقةم حلاااااة الب
حداثا مهماة ومفصالية ت كا  لأنها شهد  ع

        ه توزياااا  القاااااول عثاااا ا بالغاااااا  لاااار هيكااااا
      ، وكااااه للاااا  صااااب فاااال النوااااام الاااادولل

      الانفاااااا ادفاااااال اتجاااااااد تعزيااااااز وتأكيااااااد 
 اكاماااه، الأم يكااال بقياااادل النواااام الااادولل

: 2003احجاااااااب، نودااااااد : ا ،ـ81: 2008
   .ـ2509-2510

 
ظى  المحصالة النهاةيااة لهالد التحااولا       

الجل يااة هاال وهااو  واقاا   ااالمل جديااد، 
وهلا الواقا  الجدياد لايس مجا د تحاوه فال 
العملياا  الدوليااة، ولكناا  تحاوه بنيااوي فاال 

. ـ779: 2014، اسااليمظالنسا  العااالمل لاتا 
وقد لهب الابعض ىلار عنناا لسانا ىزاح نواام 
 ااااالمل جديااااد، وع  الأماااا  هااااو مجااااا د 
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ت تيبااااا  جدياااادل بعااااد الحاااا ب البااااا دل، 
اقتـتها ظوـعية جديادلظ، يج يهاا القطاب 
الباااقل لاايحكم قبـاات   لاار العااالم.. بعااد ع  

. ـ298: 2000اعباو دباوس،  اةتفار منافسا 
نقلاة  وهلا يشي  بوـوا ىلر ع  لل  شاكه

فال  لحادل فال هيكاه القاول و لبقاتهاابالغة ا
 .ـ144: 2007 ،اطااااي  المنووماااة الدولياااة

 اا  اةااتلبه فاال عنماااط يعباا  وهاالا التغياا  
التوزي  البنيوي المكو  م  القاول والنفاول، 
والتااال كانااا  تاااأتل مااا  الت كياااز للماااوا د 

املااااتم،  والإمكانيااااا  لكااااه وحاااادل دوليااااة
ل وتكشااااا  الد اساااااا  التااااا .ـ79: 2009

الاالي يطاا ع  لاار  تناولاا  واااه ل ظالتغياا ظ
النواااااام الااااادولل  ااااا  وجاااااود اتجااااااهي  
 ةيسااايي ، يأةااال عحااادهما بمفهاااوم التغيااا  
كواه ل  مدية عو ى ادياة، فال حاي  ي كاز 
 اجة   لر التغي  كنشاط تلقااةل عو  فاوي

 .  ـ6: 2007اطاي ،

  
وفل هلا الصدد يمك  القاوه ع  هيكاه      
الم حلاااة اتسااام  ام الااادولل فااال هااالددالنوااا
 :  ـ33-31: 2008امفتاا  باجتل

 
تياااااب عحااااد القطبااااي  ال ةيساااايي  فاااال  -1

 ام الدولل. دالنو
 

تغييااا  فااال عطااا ا  العلبقاااا  الدولياااة  -2
وعصاااابح  تقاااااس  لاااار عساااااس  السااااابقة،

 الص ال بي  الشماه والجنوب. 
 

العالمياة التاال هاال الاتجاااد العااام للنوااام  -3
الاادولل الجديااد، وهاالا الاتجاااد يمثااه تحااديا 
للتنويما  الإقليمية التل تباش  دو ا فاا لب 
مااا  عجاااه ىيجااااد دو  مااا ث  فااال الهيكاااه 

 العالمل.
  

عهمياااااااة العاماااااااه التكنولاااااااوجل فااااااال  -4
المتغياا ا  الدوليااة الجدياادل، والتاال يمكاا  

يااادل وصااافها بأنهاااا ثاااو ل فااال مجاااالا   د
 وةصوصا وساةه الإ لبم والاتصاه. 

    
وقااد عد  نهايااة الحاا ب البااا دل ىلاار ظ     

تطاااو  فكااا ي مهااام يتعلااا  بهيكاااه النواااام 
الدولل، وط ا السا اه التاالل: ماالا يعقاب 
الثناةياااة القطبياااة؟ هاااه هاااو هيكاااه  اااالمل 
متعاادد الأقطاااب؟ عم  لاار العكااس عحاااادي 
القطبياااة؟ وكاااا  ماااا  الطبيعااال ع  ينقساااام 

وااا و  باااي  م ياااد لتعددياااة الأقطااااب المن
ومعااا ض لهااا، ونفااس الاةااتلب  والجااداه 

: 2005اق ناال، ظبالنساابة للؤحاديااة القطبيااة؟

وم  ةلبه  صد هلا الجده المتعلا  . ـ43
 1991بطبيعة هيكه النوام الدولل بعد  ام 

 تب ز ثلبثة اتجاها  فك ية كما يلل: 

 
: ي ى عنا  هيكاه عحاادي الاتجاه الأول -1

اسااتنادا ىلاار ع  الولايااا  المتحاادل  القطبيااة،
تما س فل اللحوة ال اهنة دو ا قياديا فال 
النوااام العااالمل فاال ع قاااب انهيااا  الاتحاااد 
الساااااوفيتل وانشاااااغاه  وسااااايا بقـااااااياها 
الداةليااااة، و اااادم قااااد ل اليابااااا  والصااااي  

لار اماتلب  مقوماا  القطاب وعو وبا بعد  
اسااااااليم،  ـ779: 2014اسااااااليم،  العااااااالمل

مماااااااا يعنااااااال ع  الولاياااااااا   ،ـ93: 1994
المتحااادل عصااابح  هااال ظالمهيمناااة سياسااايا 
 و ساااك يا ىلااار جاناااب ثقلهاااا الاقتصااااديظ

اهاااااااااا  ،  ـ،128: 2005االمغي بااااااااال، 
 -حسااب هاالا الاا عي -عي عنهااا ـ.47: 2005

تنفاا د بوـاا  القطااب الأوحااد الاالي يجماا  
باااي  يديااا  الأناااوال الثلبثاااة مااا  القاااول معاااا 

تصااااديةـ، االعساااك ية والتكنولوجياااة والاق
ولعه لل  الوـ  هو اللي يد و كثي ا م  
البااااحثي  لوصااا  هيكاااه النواااام الااادولل 

 ،ـ66: 2003ا لاااوي،  ،بالأحادياااة القطبياااة
، ـ206: 1998/1999 شااااااااااااتاح انجاااااااااااام،
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 با تبااااااااا  ـ،168-153: 2007اعوتكااااااااي ،
  لااام ىه ال ةيساال دعصاابح  الفا اا عم يكااا

 ك  الوحيد  لار السااحة السياساية الدولياةي
م حليااااا وانف ادهااااا  .ـ133: 1995اجاااااد، 

يااااد بالنوااااام الاااادولل، كونهااااا القطااااب الوح
امسااعود  المساايط   لاار الأحاادا: الدوليااة

يعياااد  سااام ، الااالي ـ242: 2006ومااا اد، 
   تباتااا ة يطاااة العاااالم بماااا يتوافااا  مااا 

، وتثبياا  الأحاديااة فاال صاايغتها  مصااالحو
: 2009االعااازي،  العساااك ية والاقتصاااادية

ا الاتجااااد  لااار ويعاااوه عنصاااا  هااال .ـ155
ا طاح دو  عكبا  لهيكاه النواام فال توجيا  
التفا لب  الدولياة، وما  ثام دو  القاول فال 

لاااالل  فهاااام  ،ـ146: 2010اجاااااد،  النوااااام
باااأ  النسااا  الااادولل قاااد عصااابح  يجاااادلو 

عحادي القطبية؛ لتف د دولة واحدل بعناصا  
القااول والنفااول فياا ، نتيجااة الت كيااز الشااديد 

لمتاحاة، و لار النحاو مكانا  الإللموا د وا
ة بكاه اللي يجعاه منهاا وحادل دولياة متفوقا

دا  مقاااااييس  صاااا ها  لاااار بقيااااة الوحاااا
 ـ،61: 1997افهماااااال، الدوليااااااة الأةاااااا ى

: 2006ثو و،ا ـ،206-191: 2005ا ودل، 

 ـ.10-12

 
وي كد هلا الاتجاد ع  ثمة مسافة كبي ل      

تفصااااه بااااي  المنافسااااي  المحتملااااي  لهاااالا 
سايا والصاي  والاتحااد القطب كاليابا  و و

 الأو وبااااال والوـااااا  المتفاااااو  لأم يكاااااا
تولر تسايي  تل ، التـ70-69: 2010اعحمد، 

العاااالم مااا  ةااالبه القاااول العساااك ية،  ااا  
ط يااااا  فااااا ض النفاااااول والهيمناااااة وىدا ل 
 مح كااا  الصاا ال تحاا  مسااميا  جدياادل

تباااا ز ملبمحهااااا ماااا   ،ـ131: 2008امحمد، 
ل ةاالبه الانف اديااة الأم يكيااة كقطااب دولاا

امهنااا،  وحياد، فال واه ال عسامالية الغ بياة
   .ـ122: 2005ـ، امعوض، 251: 2006

ويا ى الاابعض ع ظ الولايااا  المتحاادل       
ول  م كز ىدا ل النوام الادولل منال نهاياة 
الحااااااا ب الباااااااا دل، فتكونااااااا  القطبياااااااة 

 .ـ239-237: 2005اكوك ، الأحاديااااااااااااااةظ
وهنااا  تيااا  داةااه عم يكااا ياا ى ع  القاا   

، وهاالا الاتجاااد ظقاا   عم يكاااظ الجديااد هااو
  القطبيااااة الدوليااااة بز امااااة  ي كااااد عحاديااااة
 ـ،182: 1994اشاااااااااااااااالبل،  عم يكااااااااااااااااا

Ikenberry,2004)فااااالتفو  الأم يكاااال  ،ـ
حسب ه لاح عصبح م  حقاة  الحياال التال 

اعبااو  سااو  تسااتم   لاار الماادى المتوسااط
: 2007اسااااا حا ،  ،ـ271: 2005ةااااازام, 

لأم يكيااة كمااا ع  مما سااة القااول ا .ـ16-17
تتم م  ةلبه نوام  المل بتصميم عم يكال 
يعكاااااس الةبااااا ل الأم يكياااااة والشةصاااااية 
التعددياااااة للمجتمااااا  الأم يكااااال ونوامااااا  

 .ـ32: 2007، اب يجنسكل السياسل
   

ا  دوه ع  لأنصااادنا يمكااا  القااادومااا  هااا   
النقاااا   دل حجااااج هاااالداد الأوه  اااادالاتجاااا

 :  ـ72-71: 2004ا
                      

لاتحااااد الساااوفيتل وانغمااااس ع  انهياااا  ا - ع
دوه  ابطااة الكومنولاا:، بمااا فيهااا  وساايا 
الاتحادياااة فااال مشاااكلبتها الداةلياااة، عفساااح 
المجااااه عماااام الولاياااا  المتحااادل لتماااا س 
دو هااا كقااول  وماار وحياادل  لاار الصااعيد 

 الدولل.
  

ع  القاااااوى الم هلاااااة لتلعاااااب عدوا ا   - ب
عساساااية فااال النواااام الااادولل مثاااه الياباااا  

تمتلاا  كااه مقومااا    وباال لاوالاتحاااد الأو
القطاااب الااادولل الاقتصاااادية، والعساااك ية، 

 والتكنولوجية.
  

ع  الاااااادو  السياساااااال والعسااااااك ي   -  
سااات اتيجل الااالي قامااا  بااا  الولاياااا  لإوا

المتحااادل ةااالبه عزماااة الةلااايج ي كاااد عنهاااا 
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اتةاال  تلاا  الأزمااة كبدايااة لتثبياا  بعااض 
 د اةم النوام الدولل. 

 
نقاااايض ماااا   لاااار ال الاتجاااااه الياااااني: -2

الاتجاد الأوه، ي ى هالا الاتجااد ع  النواام 
الدولل هو نوام انتقالل سايتج  سا يعا ىلار 

، وعنااا  باااالأح ى ظقطبياااة ظقطبيااة متعاااددلظ
 ،ـ779: 2014اسااليم، تعدديااة قيااد التشكيهظ

ولل  م  ةلبه ا طاح دو  عكب  للعناصا  
 ،ـ147: 2010اجااد، الثقافية الاقتصادية عو

السياسااية مناال بدايااة فقااد عوهاا   الأزمااا  
الق   الحادي والعش ي ، صعوبة استم ا  
 الم القطب الواحد، فصو ل العالم اةتلفا  

: 2008اةفااااجل، تماماااا فااال هااالد الم حلاااة

لاالل  ياا ى عنصااا  هاالا الاتجاااد ع   .ـ175
القااول والقااد ل  لاار  ظنمااط توزياا   ناصاا 

التااأثي  يشااي  ىلاار ع  هيكااه النوااام الاادولل 
: 2003ا بااد العاااطل، يتساام بتعاادد القوىظ

، وع  م اجعااة توزياا   ناصاا  القاااول ـ39
باااي  الوحااادا  ال ةيساااية فااال هااالا النواااام 

الاتحااااااد الأو وبااااالـ  -الياباااااا  -اعم يكاااااا
يوجاااد دولاااة واحااادل تتمتااا   يوـاااح عنااا  لا

بتفو  فل جمي   ناص  القول، الأم  الالي 
ياا دي ىلاار تياااب القااوى العوماار ماا  هاالا 

وهاااااو  و. ـ,53.1991Pfaff-40:ا النواااااام
هيكااااه للقااااول متعاااادد الأقطاااااب لي قيااااادل 

تفااا ، م كزيااة، وم ونااة تسااهه تحقياا  الا
 االكيلبنااال، وتساااتو ب عساااباب الاةاااتلب 

 .  ـ31: 1992 يوليو

 
 اد ىلااار دلا الاتجااادااادا  هدويساااتند عنصااا     
      المشاااااط  للدا ياااادا ماااادج عهمهااااددل حجااااد اااا
    :ـ781-778: 2014اسليم  ـ،84: 1994ا

 
 ا تباطااااالواحدياااة تساااتلزم ع  القطبياااة  - ع

بااي  القااول العسااك ية والاقتصااادية للقطااب 

يتاااواف  فااال حالاااة  المسااايط ، وهاااو ماااا لا
الولايااا  المتحاادل، فهنااا  تااوزل وانتشااا  

 لمصاد  القول فل النوام العالمل. 
 

ع  الولاياااااا  المتحااااادل تعاااااانل مااااا    - ب
مشاااكلب  اقتصاااادية بنيوياااة تجعلهاااا تيااا  

 المل.قاد ل  لر قيادل النوام الع
  

دية ع  المعطيااا  الاندماجيااة الاقتصااا -  
العالميااااة، ماااا  شااااأنها ع  تاااا دي لوهااااو  

  عقطاب دولية منافسة لأم يكا. 
 

ع  الولاياااااا  المتحااااادل ليسااااا  هااااال  - :
الم كاااز الوحياااد لعملياااة صااان  القااا ا ا  
الدولية، وهنا  م اكز عةا ى ليسا  تابعاة 

تسااااتطي  اتةااااال قاااا ا ا  تمااااس  ولالهااااا. 
ع  تسبغ  ليها الش  ية النوام الدولل دو  

 الدولية.
 

ظع  الولايااااا  المتحاااادل قااااد تكاااااث    -  
 ليهااا  وامااه الـااع  والتفكاا  الااداةلل. 
كما عنها تواج  صعوبا  جماة فال التوفيا  

نها  وبااااااااااااي  متطلبااااااااااااا  وىدا ل شاااااااااااا
ومااا  . ظـ13: 2000حيم، ا بااادال الداةليةظ

: ع   ناصاااااااااا  الـااااااااااع  الأم يكاااااااااال
 الأم يكيااااة ماااا   بهاااازاةمالإمب اطو يااااة 

 ومتتابعة. ولعه م  موااه  التعبيا متتالية 
 اا  هاالا الفشااه ت سااب  اادم القنا ااة لاادى 
حلفاح عم يكا بأ  قيادتها لم تعد تصالح لأ  

-376: 1995ا بياا ،  تحقاا  هاالد الوويفااةظ

عم يكاا ما    تعانيا بالإـافة ىلر ماا. ـ377
 يمكاا  ع  تاا ث  ل،شااكلب  اقتصااادية حااادم

لاقتصاادي  لر مكانتها النسبية فل النواام ا
ويتفا  العدياد . ـ36: 1992انافعة،  العالمل

ياازا  القااوى السياساال ماا  الباااحثي : ظع  م
فااال تيااا   قتصاااادي اةتاااهوالعساااك ي والا

اةتلبلا صاا ةا، مصلحة الولايا  المتحدل 
ه  ساايف  بمااا يشااب  الفااا   بااي  فااا س يشاا

 لار وها د  وباي  محماوه ،ويقفز بحصان 
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 ماا  شاادل ال ـااوض التاال علماا  باا  بساابب
اف يااا  مااا  البااااحثي ،  ىةفاقاتااا  وساااقطات 

    . ـ3: 2008
     
ر : يقاوم هالا الاتجااد  لاالاتجااه اليالا  -3

وام الادولل: مستويي  للنبي  عساس التمييز 
العساااااااك ي،  –سااااااات اتيجللإالمساااااااتوى ا

فعلاار  .السياساال - والمسااتوى الاقتصااادي
المستوى الأوه، سايوه النواام الادولل فال 

متوسط عحادي القطبية، الأجلي  القصي  وال
هاااال القااااول العوماااار  عم يكااااابا تبااااا  ع  

الوحيااادل  لااار هااالا المساااتوى. عماااا  لااار 
السياساااال، فااااإ   –المسااااتوى الاقتصااااادي 

النوااام الاادولل ةاالبه هاالد الفتاا ل هااو نوااام 
متعااادد الأقطااااب، با تباااا  ع  الياباااا  قاااول 

الوحاادل اقتصاادية كباا ى، وىنجاااز مشاا ول 
و اااااااة سااااااايجعه مااااااا  المجم الأو وبياااااااة

. عمااا فاال الأو وبيااة قااول اقتصااادية  وماار
الأجاااه الطوياااه، فاااإ  النواااام الااادولل قاااد 
يتحااوه ىلاار نوااام متعاادد الأقطاااب سياساايا 
واقتصاااديا و سااك يا. وساايوه للاا   هنااا 
باااالتحولا  والتغيااا ا  التااال تجااا ي فااال 

 لكب ى ال ةيساية فال النواام الادوللالقوى ا
وفااال هااالا . ـ134 -133: 1996اشااا ي ، 

القول اليوم ظي ى جوزي  ناي، ع  الصدد، 
موز اااة كماااا فااال لعباااة الشاااط نج ثلبثياااة 
الأبعاااد،  لاار  عسااها الجانااب العسااك ي، 

، ويصااعب لالاالي تمتلكاا  الولايااا  المتحااد
وهاو  الجانب الاقتصاادي،ثم يأتل  ،تجاوزد

متعدد الأقطاب حي: يـم عم يكا وعو وباا 
والياباااااااا ، وتاااااااأتل عةيااااااا ا، العلبقاااااااا  

ةاا   نطاا  سايط ل  تقا   الةا جية، التل
   ـ.:24Nye,1999ا ا الحكوم

 
: يا ى ع  النواام الادولل الاتجاه الراب  -4

يتجاا  ىلاار  ظ،عحااادي القطبيااةظالجديااد هااو 

 ،التعددية الثلبثية فل ىطا  هيكه قاول جدياد
 يـاام عم يكااا والاتحاااد الأو وباال واليابااا 

. ويااا ى الااابعض ـ30-28: 1994اباااد ا ، 
علبقا  القاوى، متعادد ظالهيكه الجديد ل ع :

الأقطاااب تياا  المتعا ـااة، ماا  حياا: عناا  
مجمو ة م  الدوه الكبا ى يقاوم كاه منهاا 

، وبأناا  فاال ظالقطبيااة التعدديااةظباادو  فاال 
لو قطااب واحااد، بمعناار ع  الوقاا  نفساا ، 

ثمااة قطبااا واحاادا مساايط ا. وهاالا التحااال  
هو اللي يمنح نمول  االم كز والأط ا ـ 

لعلبقاا  الدولياة قوت ، ويادةه  لار نواام ا
: 1992يوليااو االكيلبناال،  اظدتغيياا ا واـحاا

    .ـ31

     
د ـااـالاادولي بعاسي ـالسيااام ـل النظااـهيكاا -

 : 1002سبتمبر 22
 

 دود  2001عثااااا   عحاااادا: ساااابتمب       
فعه متباينة  ب  مةتل  عنحاح العالم،  لر 

صاااعد السياساااية منهاااا والأكاديمياااة كافاااة ال
بياااة  لااار حاااد الإ لبمياااة الع بياااة والغ و

سواح، ظحتر ع  الما  ةي  بااتوا يتحادثو  
، وكااالل  عهاااه 9/ 11 ماااا قباااه وماااا بعاااد 

الجغ افياااا والاجتماااال والسياساااة. فالحاااد: 
             ظفااااال حاااااد لاتااااا  عفااااا ز نتااااااةج  ميقاااااة

، ومثاااه نقطاااة ـ17،  2004االلبونااادي، 
 تحااوه مهمااة فاال مسااا  العلبقااا  الدوليااة

كاا  لتلا  ش  عن   ولا. ـ19 :2003اسليم، 
لر قـاااايا متعاااددل دالهجماااا  تااادا يا   ااا

: 2005ا بااااد الناصاااا ،  دوليااااة وىقليميااااة

   .ـ163

 
ى  عحدا: هلا اليوم تمثه منعطفاا فال       

تا يخ النوام العالمل الجديد، وتتمثاه عبا ز 
نتاةج هلد الأحادا: فال: الهيمناة الأم يكياة 

لسياسااا  والحااوا  السياساال ا لاار  لاار ا
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ومحاولاااة تحجااايم دو  عيد الااادوللـ، الصااا
الأمااام المتحااادل، وتكثيااا  الـاااغوط  لااار 
المجتماااا  الاااادولل ليقبااااه باسااااتةدام القااااول 
العسااك ية ماا  عجااه تحقياا  مصااالح لاتيااة. 
كمااا ع  ى االب  عم يكااا لمباادةها ظماا  لاايس 
معنا فهو ـدناظ يمثاه انطلبقاة جديادل نحاو 

: 2010ابا  جمعاة،  تطوي  النواام العاالمل

لفعاه عوـاا ا فالحد: ةلا  با .ـ394-396
جيوسياسية جديادل، كماا ةلا  عجنادل جديادل 

ووفا  لهاا ف صاة لهبياة للولايا  المتحدل، 
 لإ ااادل ت تيااب جاادوه الأولويااا  العااالمل

: 2005اعحمااد، ، ـ262: 2009اىسااما يه، 

 .ـ177-157: 2009ا  وساااااااااال، و ـ962
ساات اتيجيتها الإمب ياليااة العالميااة ىوتب ياا  

ز، ا ويااااد باساااام الحاااا ب ـااااد الإ هاااااب
   .ـ82-83: 2005

 
القوه ع  البيةة الدولية ال اهنة  ويمك       

تشهد مزيدا م  الاـط اب تي  المسابو  
فاال ساايا  التفااا لب  بااي  القااوى المةتلفااة 

.. وما  ثام يمكنناا القاوه عننااا للنواام الادولل
عمام ثلبثة احتمالا  لمستقبه النوام الدولل 

نااح ال اه ، ىما ع  ينها  هلا النواام وياتم ب
نواااام جدياااد، عو ياااتم التوصاااه ىلااار توافااا  
حوه آليا  تطوي د، عو الوصوه ىلر حالاة 

النواااام الماااوازيظ،  ف يااادل تسااامر حالاااة ظ
بمعناااار ع  يبقاااار النوااااام الغ باااال بقيماااا  
ومعاايي د وم سسااات  وقيادتا ، وينشااأ نوااام 
آةااا  ماااواز يـااام الااادوه والقاااوى الدولياااة 
 الأةااااااا ى المعا ـاااااااة لهااااااالا النوااااااادام

 .  ـ59-58: 2015، امودداعبو 

 
ام الاادولل دوحااوه طبيعااة هيكااه النواا      

ديد ماااا  دتباااا ز العاااا فاااال هاااالد الم حلااااة
   :ا  منهادالاتجاه

 

عحااادي ظياا ى عنا  نوااام  الاتجااه الأول: -1
قااادم   2001، فأحااادا: سااابتمب  ظالقطبياااة

المزياااد مااا  الااادلالا  التااال ت كاااد وهاااو  
، 2002امصاااباا،  النوااام العااالمل الجديااد

وصااا ماا  ظوجااود ىصاا ا  ةص ،ـ391 
 لاار تطبياا  نوااام القطااب الأوحااد بااإدا ل 

ـ، 38 :2009االصالح، ال ةيس بوش الاب ظ
وصا امة  ميشي  عننا دةلنا بعز ظفكه شلح

 اساااالبمة، ظفاااال نوااااام القطبيااااة الأحاديااااة
وللا  بسابب اتجااد  .ـ13-12: 2001عكتوب 

عم يكااااا لاااانهج سياسااااة انعزاليااااة وعحاديااااة 
هاااا الدولياااة، متط فاااة فيماااا يةااا  التزامات

وىلااار تبنااال مواقااا  انف ادياااة، وقااا ا ا  
جااااة ل فيماااا يةااا  العدياااد مااا  القـاااايا 

ويةلاااا   .ـ25: 2010اةـاااا ،  الدوليااااة
ظهلا الهجوم قاد عساف   ا   البعض ىلر ع :

ىجهااااض التحاااولا  البطيةاااة فااال النواااام 
الااااادولل نحاااااو التعددياااااة القطبياااااة، وعدى 
لاكتساااب الولايااا  المتحاادل ساالطة قياديااة 

فال النواام العاالمل، ووفتهاا لإ اادل  جديدل
ت تياااب العلبقاااا  الدولياااة طبقاااا للمصاااالح 

كمااااا ع   .ـ19: 2003اسااااليم،  الأم يكيااااةظ
تلاااا  الأحاااادا: سااااا   بنوااااام القطبيااااة ظ

الأحادياااة نحاااو تحقيااا  نمولجااا  المتكاماااه 
 .ـ86: 2008االغ يب، ظوالناجز

 
وقاااد جااااح  عحااادا: سااابتمب  لتدشااا       

يااة الشاااملة، وماا  م حلااة الساايط ل الأم يك
 -ةااالبه هيكاااه توزيااا  القاااد ا  اسياساااية

ى لبمياااة وثقافياااةـ،  - ساااك ية -اقتصاااادية
وعنمااااط العلبقاااا  والنماااال  السااااةدل فااال 
النوااام العااالمل، ت اجعاا  ىلاار الااو اح كااه 
سينا يوها  المشاا كة عو الكتاه المتوازناة 
التال  و  لهااا الاابعض. وعصاابح السااينا يو 

ام دولال ه مال الم جح بقول هو تبلاو  نوا
تعتلاال عم يكااا قمتاا  بصااو ل منفاا دل، وى  
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كان  هلد القمة تتةل صاو ل مثلا: قا دتا  
-119: 2003االجمااااه، عو وباااا والياباااا . 

   ـ.30: 2008االح وب، نوفمب   ـ،120

    
وبالتااااالل، فهاااالد الأحاااادا: عـااااعف       

م قتا م  س  ة تحاوه النواام الادولل ىلار 
ياة، تتعادد فيا  بنيا   المل لي طبيعاة ه م

وقاااد  .ـ52: 2009احساااي ،  م اكاااز القاااول
سااا    عم يكااا بااال د العسااك ي، وشاان  

نااتج  نهااا  هجمااا   نيفااة  لاار عفغانسااتا ،
، ووـااا  حكوماااة حكوماااة طالباااا ساااقاط ى

اا، امصاب منسجمة ما  السياساة الأم يكياة
   .ـ392: 2002

   
قاما  بغازو العاا ا   2003وفال  اام       

دولية، بحجة وجود ةا   ىطا  الش  ية ال
عسااالحة دماااا  شاااامه، ظوقاااد قااادم  ىدا ل 
الأزمة الع اقية دلالا  وم ش ا   ا  ع  
العاااااالم يعااااايش عقصااااار حاااااالا  القطبياااااة 
الأحاديااااة التاااال وصاااال  لم حلااااة ى اااالب  
الهيمناااة.. حيااا: بااا ز  ساااما  الساااالو  
الإمب اطو ي، ومنها: جعاه الأمام المتحادل 

و  عدال للهيمناااة الأم يكياااة، وعولوياااة القاااان
ل العااااام، الأم يكاااال  لاااار القااااانو  الاااادول
الأم يكااااال  وعةيااااا ا ماااااا يتصاااااه باااااالفيتو

: 2003امصااطفر،  والمعااايي  المزدوجااةظ

وناااتج  ااا  للااا ، الحاااد مااا   .ـ261-262
 ا  قيااام نوااام دولاال متعاادد الأقطااابتطلعاا

تكاااا يس الأحاديااااة و .ـ113اعبااااو طالااااب: 
سااما  عهاام ظيااة، التاال عصاابح  ماا  القطب

: 2009االشاااايخ،  هيكااااه النوااااام الاااادوللظ

وتشااي  بعااض الد اسااا  ىلاار  .ـ358-359
الف   الكبي  اللي يفصه الولايا  المتحادل 

حسااااب  عي  -القااااول العوماااار االوحياااادلـ
التل تت ب   لر قمة النواام -بعض الباحثي 

العااالمل الجديااد  اا  بقيااة القااوى الكباا ى، 

مثااه: الاتحاااد الأو وباال والصااي  و وساايا 
الأةاا ى، التاال والب ازيااه والهنااد والاادوه 

تطمح ىلر منافستها ومزاحمتهاا فال العقاود 
-577: 2014االسااويدي،  والقاا و  المقبلااة

 .  ـ353-352: 2008اىب اهيم،  ـ،578
 
متعادد ظي ى عن  نواام  الاتجاه الياني: -2

وقد با ز  مد ساة فال عم يكاا  ،ظالأقطاب
ت ى ع  النوام الادولل القاادم، سايقوم  لار 

وام الدولل سو  التعددية، وع  قمة هلا الن
ولااايس قاااول  ومااار  -تحتلهاااا دوه كبااا ى

تشااااااااااااا كها دوه ىقليميااااااااااااة  -وحياااااااااااادل
ياااااا ى و. ـ43: 2009غماااااا ي، الاعصااااااغ 
الهيمناااة والأحادياااة القطبياااة، ظع  الااابعض 

الأم يكيااة ماااهل ىلا نتيجااة م قتااة لسااقوط 
، و ليااا  فهااالد االسااااب ـالاتحااااد السوفيتل

الم حلاااة ساااتكو  م قتاااة وقصاااي ل، وفااال 
الزواه والانهياا  نوا ا للتمادد ط يقها ىلر 

 ا جل يكااو  بدايااةدفالتوساا  الةااالمفاا ط، 
االتق يااااااا   ظوى الكبااااااا ىدانهياااااااا  القااااااا

 ـ،34 -33 :2009 بل،دسااااات اتيجل العااااالإا
 .  ـM.A.،2009 لبويداالطح

    
ـ 2001فمنال الحاا ب  لاار عفغانسااتا  ا     

وعزمة عوسيتيا الجنوبياة  ـ،2003ا والع ا 
ـ، 2014وك انياة اىلر الأزمة الأـ، 2008ا

نوا : اا ا  الهيمناة.دد التنازلل لانهيدبدع الع
وكااالل : اثابااا  ـ 610:2017،زامدعباااو ةااا

فأزمااة عوساايتيا ـ. 67-40: 2005والعنااانل، 
الجنوبيااة مااثلب تعتباا  عزمااة كاشاافة، ونقطااة 
تحوه مفصلية، تشي  ىلر بدح تغيا  حقيقال 
فل هيكه النوام الادولل، نحاو نواام متعادد 

ت ا  لل  اللي ساد العلبقا  القوى،  لر 
الدوليااة فاال القاا   التاساا   شاا  والنصاا  
الأوه م  القا   العشا ي . وتعتبا   وسايا 

خ، داالشيااا فااا لب محو يااا فاال هاالا النوااام



 

 

 

 

 

 

 
      1029 -1028لسنة  38 -37المجلدان  -مجلة دراسات في الاقتصاد والتجارة                                    

 

 35 

وفل هلا الصدد عيـا: شاهد ـ. 367: 2009
م ش ا  لا تةطا، ىل عوه    2014 ام 

القطااااااب ظالأزمااااااة الأوك انيااااااة هشاشااااااة 
 وساااال الحااااازم ، فالتصاااا   الظالمهاااايم 

بإساااقاط الحكوماااة المتحالفاااة مااا  الغااا ب، 
، وتقساااايم عوك انيااااا، ظ مدالقاااا ظواسااااتعادل 

  ع  م حلاااة الاستسااالبم قاااد ولااا .. دعوهااا
هااو نقطااة  2015ولاايس ثمااة شاا  ع   ااام 

التحااوه الفاصاالة بااي  ماا حلتي  مةتلفتااي ، 
فقااد عوهاا  التاادةه العسااك ي ال وساال فاال 

، ظدا ااشتنواايم ظسااو يا، بااد وى محا بااة 
وهااا  حجااام الصااا ال الااادولل، ففااال هااالد ع

بكاااااه وـاااااوا الحااااا ب ع لنااااا   وسااااايا 
عبااو نواا : اا ة الأم يكيااة.دا للهيمناادديهاادتح
ولااالل ، ينحااااز كثيااا  مااا   ـ.611زام: دةااا

التعدد القطبلظ، وهو  المنو ي  ىلر فك ل ظ
ما ب ز حسب ما ي ى البعض فل الأدبيا  

 ، ما  وجاود ف يا 2015والمما سا   اام 
لتغيي  ال اه  بالتعادد آة  ي فض وص  ا

القطبل، ويتوق  ع  تستقطب القوى الدولياة 
الصا دل والثابتة فل تكتلاي  كبيا ي ، وهاو 
ما قد ينتج نواما ظثنااةل القطبياةظ االتق يا  

  ـ.31: 2016، 2015ست اتيجل الع بل: لإا

    
يااااا ى عنااااا  نواااااام  اليالااااا :الاتجااااااه  -3

ظاللبقطبيااة الدولياااةظ، التاال تعنااال الانتقااااه 
تهاااايم   لياااا  قااااول واحاااادل   ااااالم لانحااااو 

دولتااااااا   دولااااااة تالبااااااة عو ولا منفاااااا دل،
ا  شااا ا  الفاااا لي   لااار وىنمااا ومياااا ، 

المساااا ا الاااادولل مماااا  يمتلكااااو  عنوا ااااا 
الشا كا   :وعحجاما مةتلفة م  القول، مثاه

المتعاااااااااددل الجنساااااااااية، والاتحاااااااااادا  عو 
 امصاااطفر، .المنومااا  الدوليااة، وتي هااا

 نوااااااااااااااااااااا :ا .ـ6: 2008عكتاااااااااااااااااااااوب  
ـ. R.N.Haass,(May-June) 2008:44-56.ا

وهكاالا، فااإ  ةلبصااة التااداةلب  بااي  تلاا  

المساااااتويا : الااااادوه الكبااااا ى، والااااادوه 
الإقليميااة النافاالل، والأطاا ا  تياا  الاادوه 
المعولماااة، تناااتج  الماااا صااافت  الأساساااية 

 .  ـ34: 2008االح وب، نوفمب  ظاللبقطبيةظ
 

وهكاالا فااإ  ثمااة اتجاهااا  ثلبثااة ياا ى      
ع  النواااااام الااااادولل يعااااايش اج   :اعحاااااده

عناا   :م حلااة قطبيااة عحاديااة، وياا ى الثااانل
 :يعاايش م حلااة قطبيااة تعدديااة، عمااا الثالاا:

زاه قياد يافي ى ع  هيكه النوام الدولل ماا 
التشكيه فل هلد الم حلة الانتقالية التال قاد 

 ـ.2011اجنادلل،  نوا :ا تستغ   سنوا .
ظوهنااا   اادد ماا  الةصاااة  العامااة التاال 

 و لتبنل وجهة النو  الدافعة بأ  النواام تد
الدولل لا يزاه يما  بم حلاة انتقالياة، وعنا  
لا يزاه فل طاو  ى اادل التشاكهظ االتق يا  

 ـ.31: 2015ست اتيجل العد بل: لإا
 

          وفااااااااال هااااااااالا السااااااااايا ، تنااااااااااوه       
 ةاااااايس مجلااااااس  Haass ـ2014:70-79ا

م العلبقا  الةا جية الأم يكل ملبمح النوا
  د حلة، مشي ا ىلر تفكدالدولل فل هلد الم

ال د اب، واتساادلا النوااام بساابب الاـطاادهاا
 ا  الالي شاهدد العاالم. ددم الاستقادنطا   ا

ع  هااالا التفكااا  قاااد حاااد: ظويااالك  هااااس 
ا ، هال: انتشاا  القاول دبفـه ثلبثاة اتجاها

فل العالم باي   ادد عكبا  ومادى عوسا  ما  
انة النماااااول  دلي ؛ وتـاااااا ه مكااااادالفا ااااا

ال د، وا تفاالأم يكل السياسل والاقتصادي
دقية دام والصااادمساااتوى الشااا  فااال الأحكااا

ة دقااادا فااال منطدا اتهاادالأم يكيااة بسااابب ةي
  .ظطد   الأوسددالش

 
منغساا  وع يغااوي  كااه ماا  وينقااه لنااا      

بعـاااا مااا  ملبماااح الجاااده  ـ2013: 154ا
ناة الولاياا  المتحادل  لار النواام محوه هي
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الأماا : ياا و  ع   الاادولل، فالم ياادو  لهاالا
عم يكا تمتلا  قاول  ساك ية تيا  مسابوقة، 
ونفقاتهااا الدفا يااة عكباا  ماا  نفقااا  الاادوه 
الةمااس  شاا ل التاليااة لهااا مجتمعااة، وهاال 
المبتكااااا  الأوه فااااال تقنياااااة المعلوماااااا ، 
واقتصادها عقوى بثلب: م ا  ما  اقتصااد 
الاادوه الااثلب: التاليااة لهااا مجتمعااة، بينمااا 

يمناااة ع : قاااول يااا ى  ال افـاااو  لهااالد اله
عم يكاااا العساااك ية سااايةة التوزيااا  بالنسااابة 
للحاااا ب والعاااادوا  فاااال القاااا   الحااااادي 
والعش ي ، وع  الاتحاد الأو وبال يماا س 

، وبالنسبة نفولا متزايدا فل القـايا العالمية
  للبقتصاد الأم يكل فهو فل ت اج  نسبل.

 
ويمك   صدد بعادض ملبمادح التغاديي       

لحاااالل  ااادلر النحااادو فااال النواااام الااادولل ا
        سااااات اتيجل العاااااد بللإالتق يااااا  االتاااااالل 

   :ـ33-31: 2015ا

 
صاااااعود القاااااوى الدولياااااة مااااا  دو   -1

الولايااا  المتحاادل لا يقاادم بااديلب حتاار اج  
للنمااول  الليب الاال الغ باال بشااقي  السياساال 
والاقتصااااادي، وانعكاساااااتها  لاااار بلااااو ل 

ة لهلا النماول ، هالد الحقيقا ظالقول النا مةظ
تد و ىلر توق  استم ا ية معيناة فال تاأثي  
الولاياااااا  المتحااااادل ةصوصاااااا، والقاااااوى 
الغ بيااة  مومااا  لاار الم سسااا  السياسااية 

ة، وللاا  فاال ـااوح ع  والاقتصااادية الدولياا
هلد الكتلة مازال  تصايغ القوا اد الحاكماة 
للساالو  الاادولل سياساايا واقتصاااديا، حياا: 

دل تعتباا  الهيمنااة السياسااية للولايااا  المتحاا
والقااوى الغ بيااة اب يطانيااا وف نساااـ  لاار 
آليااا   مااه الأماام المتحاادل ومجلااس الأماا  
تحديدا، هل التجسيد الفعلل لهيمنة النمول  
الليب الاال السياساال  لاار قوا ااد التفااا لب  
السياسااااية الدوليااااة.. عمااااا  لاااار الصااااعيد 

الاقتصادي، فيتـاح ع  النواام الاقتصاادي 
سااااامالية الااااادولل بطبيعتااااا  الليب الياااااة ال ع

وسيادل آليا  السو  الحا ، لا تازاه سااةدل 
 ومقبولة م  القوى الدولية الصا دل..

 

الت اجاااااا  النساااااابل لفعاليااااااة الأدوا   -2
العساااك ية التقليدياااة فااال حماياااة المصاااالح 
وتحقي  الأم  مقا نة بالأدوا  الاقتصادية 

ود دوالثقافياااة والنفساااية، ةاصاااة مااا  صعااا
د فل ظالح وب الجديدلظ، والتزايد المـط 

طبيعااة التهدياادا  الأمنيااة تياا  العسااك ية، 
جتمعيااااة، والبيةيااااة، ه: التهدياااادا  المدمثاااا

  ي هدا.د...وتوالإلكت ونية، والديموت افية
  

ا تفال وتي ل السياساا  التنافساية ما   -3
جانااب القااوى الكباا ى، وللاا  ماا  الساايولة 
المتزايدل فل توزيا  القاول  المياا، وهاو ماا 

ط دل فاال ياا دي باادو د ىلاار ميو ااة مـاا
ويناتج  دداح.دااح والأ ددقدوية الأصدتحديد ه

 ن  زيادل فل د جة الم ونة فل التحالفا  
السياساااية والاقتصاااادية فااال عقااااليم العاااالم، 
حيااا: لااام تعاااد الأحااالب  الثابتاااة والكتااااه 
المتماساااكة هااال السمااادة الغااادالبة للسياااداسة 
الدولية فل القد   الواحدد والعدش ي ، وهو 

 دلبمادا  تحاوه النوادام  مدا يعدد ما  عهادم
 الدولل لنودام ظمتعددد الأقطدابظ..

 

اتسال مسااحة الح كاة المتاحاة للقاوى  -4
الإقليميااااااة متوسااااااطة القااااااوى، وانفتاااااااا 
المجاالا  لصعادودها، تحا  مولاة مناازول 
منهااا قيااود الانتماااحا  الأيديولوجيااة التاال 
ميااز  الجمااود فاال م حلااة الثناةيااة القطبيااة 

 دلظ، فل النصد  ةلبه فت ل ظالح ب الدبا
 الثددانل م  القد   العدشد ي .

     
ويبدو م    ض هلد الاتجاها  ع         

تحديد هيكه النوام الدولل فل هلد الم حلة 
للل   سعا بي  الدا سي ،اعيـا شهد جدلا و
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ع  النواااام الااادولل  ي البااااحثبعاااض يااا ى 
 الااا اه  يعتبااا  عحاااادي القطبياااة، لكنااا  لا

فاا دل، بااه يةـاا  يةـاا  لهيمنااة دولااة من
المنووماااة ظلهيمنااة منووماااة متكاملااة هااال 

التاااال تعباااا   نهااااا وتقودهااااا  ظال عساااامالية
وي ى آة و  . الأم يكية الولايا  المتحدل

ع  نواااام ظالتعددياااة القطبياااةظ هاااو النواااام 
الأ جااح ع  يتطااو  مسااتقبه النوااام الاادولل 

ا توافقيا عو تنافسيا، وفقا دنحود، وسيكو  ىم
        مكااااا  ع  تااااااتم فيمااااااا للتفاااااا لب  التاااااال ي

ليااو ا بااد الحفاايو، يووى الكباا ى دبااي  القاا
   ـ.39: 2011

 
ولابد م  الإشا ل ةتاما ىلار ع  هيكاه      

النوام الدولل يشكه عحد الم ث ا  المحددل 
للسياسااااا  الةا جيااااة للوحاااادا  الدوليااااة 
الكاةنااة فياا ، با تبااا  عناا  قااد ياادف  بعااض 

عاي  ما  نماط م لالوحدا  الدولياة ىلار تبنا
فااإ  السياسااا  الةا جيااة. وبصاافة  امااة، 

السياسااااة الةا جيااااة للوحاااادا  الصااااغي ل 
والمتوساااطة عكثااا  قابلياااة للتاااأث  بالبنيااااا  
الاادولل ماا  السياسااا  الةا جيااة للوحاادا  

. ويكااااد يتفااا  دا ساااو .الكبااا ى والعومااار
السياسة الةا جية  لار ع  قاد ل الوحادا  
الصااااااغي ل والمتوسااااااطة  لاااااار التحاااااا   

المستقه فال النسا  الادولل تازداد  السياسل
كلما ازداد الطاب  التعاددي للبنياا  الادولل، 
وكلمااااااا ازداد  د جااااااة الصاااااا ال بااااااي  
الوحدا  الكبا ى المكوناة لا . فبنياا  تعادد 
الأقطاااب والقطبيااة الثناةيااة الم نااة ي ديااا  
ىلااار زياااادل قاااد ل الوحااادا  الصاااغي ل عو 
المتوسااطة  لاار الح كااة المسااتقلة. و لاار 

فاااإ  تحااوه البنياااا  الاادولل نحاااو  العكااس،
القطبية الأحادية م  شأن  ع  يقله م  قد ل 

تلاا  الوحاادا  الصااغي ل والمتوسااطة  لاار 
   ـ.243-241: 2013الح كة اسليم،

 :الخـاتمـة

  
لد الد اسااااااة النو يااااااة دتناولاااااا  هاااااا     

موـول ظهيكده النواام الادولل المعاداص  
يم بي  التعددية والأحادية القطبيةظ، وتم تقس

هااااادلد الد اسااااادة ىلااااار ع بعدااااادة محاااااداو  
 ةيسيدة، وةداتمادة، وهال: المحاو  الأوه: 

كااه ابنيااا ـ النواادام الاادولل لغااة مفهاادوم هي
الاتجداهادا  النو ياة الثاانل:  اصطلبحدا،و

 فل د اسدة هيكده النوام السياسال الادولل،
محاادددا  هيكااده النواادام الاادولل، الثالاا:: 

لنوام الادولل طبيعة هيكه االمحو  ال اب : 
والتغياا ا  التاال طاا ع   لياا . المعاصاا  

وتتعل  د اساة النواام الادولل بهيكاه القاول 
وعناااوال الصااا ا ا   ،والتاااأثي والسااالطة 

وط   حلها المساتةدمة ما  قباه اللب باي  
الدوليي  ما  عجاه تحقيا  عهادافهم. ويتحادد 

باي   هيكه النوام الدولل بنمط توزي  القاول
وهاو الانمط الالي  الدوه الكب ى  ند قمتا ،

يحااادد بااادو د توزيااا  القطبياااة فااال النواااام 
الدولل. وحوه طبيعة هيكه النودام الادولل 
فل هالد الم حلاة ال اهناة تبا ز العدياد ما  
الاتجاها  منها:  عن  نوام عحادي القطبياة، 

قاادم  المزيااد ماا   2001فأحاادا: ساابتمب  
المل دالدلالا  التل ت كد وهاو  النواام العا

دد دآةاا  ياا ى عناا  نوااام متعاا الجديااد. اتجاااد
الولاياا  اب، وقد ب ز  مد سة فل دالأقط

تاا ى ع  النوااام الاادولل  المتحاادل الأم يكيااة
، وع  قمااة ظدديةدالتعااظالقااادم، ساايقوم  لاار 

هاااالا النوااااام الاااادولل سااااو  تحتلهااااا دوه 
 - ولااااايس قاااااول  ومااااار وحيااااادل -كبااااا ى

تشاا كها دوه ىقليمياة عصاغ . اتجااد ثالاا:: 
قطبيااة الدوليااةظ، التاال ياا ى عناا  نوااام ظاللب

تعنل الانتقاه نحو  الم لا تهيم   ليا  قاول 
واحاادل منفاا دل، ولا دولااة تالبااة عو دولتااا  

 ي   لااار ومياااا ، وىنماااا  شااا ا  الفاااا ل
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ا دالمسااا ا الااادولل ممااا  يمتلكاااو  عنوا ااا
 ول. دا مةتلفة م  القدامدوعحج

 

 ض هااااالد د اااااةااااالبه ويبااااادو مااااا       
ام الادولل كاه النواا  ع  تحدياد هيدالاتجاه

ا ددلا واسعاادد جاادشهااال اهنااة الم حلااة  فاال
لاالل  ، والةباا اح الدا سااي الباااحثي  وبااي  

يااا ى بعاااض البااااحثي  ع  النواااام الااادولل 
الااا اه  يعتبااا  عحاااادي القطبياااة، لكنااا  لا 
يةـاا  لهيمنااة دولااة منفاا دل، بااه يةـاا  
لهيمنااة منووماااة متكاملااة هااال ظالمنووماااة 
ا ال عسااااماليةظ التاااال تعباااا   نهااااا وتقودهاااا

الولايا  المتحدل الأم يكية. وي ى آة و  
ع  نواااام ظالتعددياااة القطبياااةظ هاااو النواااام 
الأ جح ع  يتطو  مستقبه النوام السياسال 

عو  ا  الااادولل نحاااود، وسااايكو  ىمااادا توافقي ااا
، وفقا للتفاا لب  التال يمكا  ع  تاتم ا  سي  تناف  

  فيما بي  القدوى الكب ى. 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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إدراك المدٌرٌن للمفهوم التسوٌقً المعاصر 

 :وتطبٌقاته بالمنظمات الصناعٌة اللٌبٌة
بحث مٌدانً على المنظمات الصناعٌة اللٌبٌة 

 .العامة بمدٌنة بنغازي

 أ. مرعً محمد الدراجً
 قسم الإدارة، كلية الاقتصاد الإسلامي والإدارة

 جامعة السيد محمد بن علي السنوسي

 
 

 
 

 الكٌخٌاد.فٌصل سالم 

 جامعة بنغازي -قسم التسويق، كلية الاقتصاد
 

 
 

 ملخص:

 
استتدد  البثتت تثديتتد مستتوياا  دراد المتتديرين للمتدتوم التستويري المعاصتتر، متن ثيتتت      

ثتم تثديتد متا  ذا كتان  دراد  ،وكذلد تثديد مستوياا  دراكدم لأهمية تطبيرته ،طبيعته وتطبيراته
ينعكستتان كتطبيرتتاا علتتا الممارستتة التعليتتة، لمةتلتت  الأن تتطة  المتدتتوم وكتتذلد  دراد تهميتتته،

التستويرية بالمنممتاا الصتناعية قيتتد البثتتن وتفتمنا متترداا مجتمتتم البثتت، جميتم متتديري 
وقد تم استةدام  نالإداراا العليا والوسطا، بالمنمماا الصناعية العامة، العاملة بمدينة بنغازي

 اناا تكثر واقعية عن مجتمم البثتنتسلوب الثصر ال امل، للثصول علا بي
 

تتتم استتتةدام قاامتتة استرصتتاي ذاا مرياستتين، تثتتدهما نتتوعي وااةتتر كمتتي، يتفتتمنان عتتدة       
واستةدام تسُلوب الإثصاي الوصتي، لتثليل النتتاا   ،مؤ راا، من  أندا تثريق تهدا  البثت

لتثليل نتاا  المرياس الكمتي،  المُتثصَل عليدا من المرياس النوعي، وبرنام  الثزم الإثصااية،
وذلتد لتثديتتد مستتوياا الإدراد لمتتترداا البثتتن وكتتذلد مستتوياا انعكتتاس تطبيرتاا المتدتتوم 
علا الممارساا التسويرية، ومستوياا وجتود مبترراا، ومرومتاا، ومعوقتاا تطبيتق المتدتوم، 

 بالمنمماا قيد البثتن 
 
ل في وجود قصور بالغ في  دراد المديرين وتوصل البثت  لا مجموعة من النتاا ، تتمث      

للمتدوم التسويري المعاصر بالمنمماا الصناعية قيد البثتت، وتتدني مستتوياا  دراد المتديرين 
لأهمية تبني هذا المتدومن كما لتم تتنعكس تطبيرتاا العصترنة فعليتا علتا الممارستاا التستويرية، 

    زي  التستتويري بالمنممتتاا قيتتد البثتتتن المتمثلتتة فتتي الريتتام ببثتتوت التستتويق، وبريتتة عناصتتر المتت
التي من  أندا دفم هتذ  المنممتاا للريتام بالعصترنة بمستتوياا  والدوافم المبرراا ياثمبينما 

مرتتعتتة، وبالتتتالي فتتفن دوافتتم العصتترنة التستتويرية للمنممتتاا قيتتد البثتتت لتتم تعتتد طواعيتتة، بتتل 
لتطبيتق المتدتوم التستويري المعاصتر تصبثا جبريةن  فافة  لا عدم توافر المتطلباا اللازمة 

كمرومتتاا للريتتام بالعصتترنة التستتويرية للمنممتتاا قيتتد البثتتت، ثيتتت لا تتتتوافر هتتذ  المتطلبتتاا 
والمروماا بما يمكن معه التتاؤل لإمكانية التطبيق، ووجود مجموعة من المعوقتاا التتي تثتول 

 ندون العصرنة التسويرية لدذ  المنمماا
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 :ةـــــدمـمق

 
ب تتكل كبيتتر  تزايتتدا تهميتتة التستتويق       

، بثيتتت المعاصتترة فتتي منممتتاا الأعمتتال
لمتا  تصبح تهم وماا  المنممة، بتل تعتد 

، فلتم يعتد التستويق مجترد هو تكثر من ذلد
وميتتتتة منتصتتتلة ترتصتتتر ممارستتتتدا علتتتا 

الن تتتاط التستتتويري فتتتي الإدارة المةتصتتتة ب
، بتتل تصتتبح التستتويق فتتي المنممتتة فثستتب

رة وميتتتتتتة المنممتتتتتتة المعاصتتتتت المنممتتتتتة
للمتدتتتوم التستتتتويري ، وذلتتتد وفرتتتا  بكاملدتتتا

أن تتثتول المنممتة ب يرفيالمعاصر الذي 
فيه كل فترد  رومبرمتدا  لا تنميم تسويري ي

علتتا  رفتتاي  بالعمتتل متتن تفتتراد المنممتتة
 المستتتتتو ، بغتتتتن النمتتتتر عتتتتن الزبتتتتون
ولاتتتد التتوميتي لأ تةصتت ال تو التنميمتتي
ام والثتت فمدمتة  رفتاي الزبتون  الأفـراد،

عليتته هتتي مدمتتة المنممتتة بأكملدتتا، ولتتيس 
، فدتتتتي بتتتتذلد مدمتتتتة فرتتتتط  دارة التستتتتويق

ين مةتلتت  الترستتيماا التنميميتتة تكامليتتة بتت
وبتتتتذلد  ،بالمنممتتتتة والمستتتتمياا الوميتيتتتتة

تتثتتتتول المنممتتتتة بكاملدتتتتا  لتتتتا ت تتتتةا  
يمارستتون وجدتتة نمتترهم التنيتتة متتن ةتتلال 

عتبتترون تىلتتا التتذين يُ وجدتتة نمتتر الزبتتاان 
 نل المنممةتصو

 
المعاصتتتر عتبتتتر المتدتتتوم التستتتويري يو     

 الترليديتتتةلمراثتتتل تطتتتور المتتتتاهيم  نتاجتتتا  
كانتتتتا تستتتتود منممتتتتاا  للتستتتتويق، التتتتتي

 ذ يرتفتتي  المافتتي،الأعمتتال طيلتتة الرتترن 
زبتتتاان  المعاصتتتر بتتتأنالمتدتتتوم التستتتويري 
استتتمرار  تصتتولدا وتنالمنممتتة هتتم تىلتتا 

ن هتو رهت ممارستة ن تاطدا منممتة فتي ةتي
باستمرار زبااندتا فتي التعامتل معدتا، وهتذا 

 لا متتتن ةتتتلال التوجتتته بثاجتتتاا  يتثرتتقلا 
عمليتة ورىباا الزباان باعتبتارهم مثتور ال

لدتتذا ، وفرتتا  التستتويرية ومثركدتتا الأساستتي
دت بتتالزبون وينتدتتي تيفتتا  متدتتوم التتذي يبتتال

 ن بالزبون
 

وتتفتتتتتح تهميتتتتتة تطبيتتتتتق المتدتتتتتوم       
لال تعزيز قتدرة التسويري المعاصر، من ة

المنممتتتتة علتتتتا البرتتتتاي والاستتتتتمرار فتتتتي 
الأستتتتواق، وتمكيندتتتتا متتتتن تثريتتتتق مزايتتتتا 
تنافسية عتن مثيلاتدتا، ولتن يتثرتق ذلتد  لا 
بالتوجتتتته بثاجتتتتاا الزبتتتتاان متتتتن منمتتتتور 
تستتويري، ثيتتت ينبغتتي التتكيتتر متتن وجدتتة 
نمتر الزبتاان، ولتتيس متن وجدتتة نمتر  فنيتتة  
اان متةصصتتة، ذلتتد تنتته  ذا لتتم يرتنتتم الزبتت

المردمتة لدتم، )ستلم تو ةتدماا  بالمنتجاا 
وفرتتا  لثاجتتاتدم ورىبتتاتدم،  تنتتت كوندتتا لتتم 

لأندتتا لا ت تتبم فتتفندم ثتمتتا  لتتن ي تتتروندا، 
 نثاجاتدم ولا تلبي رىباتدم

 

  المفهوم التسوٌقً:
 

-The Markمدتتر المتدتتوم التستتويري       

eting Concept  فتتتتي  توااتتتتل ةمستتتتينياا
يرفتتتي بتتتأن كتتتل والتتتذي  ،المافتتتيالرتتترن 

تن تطة المنممتة ـ بمتا فيدتا ن تاط الإنتتا  ـ 
، تتركز وتتوجته بثاجتاا الزبتاان لابد وتن

وتن تثريتتتق التتتربح فتتتي الأجتتتل الطويتتتل لا 
يتثرتتق  لا متتن ةتتلال   تتباة المنممتتة لدتتذ  

فتتتتتتالمتدوم  ؛ 9444، الستتتتتتيدالثاجتتتتتتاا )
تتتة معينتتة تو التستتويري المعاصتتر لتتيس ومي

و فلستتة عامتة ، بتل هتمارسيُ  ن اطا  مثددا  
 التنميميتتة  تستتود كافتتة الترستتيمااينبغتتي تن 

وهتذ   ؛المنممة التي تتبنا هتذا المتدتوم في
ا التلستتتتة قاامتتتة علتتتا مبتتتدت رؤيتتتة ن تتتاطا
ن، ثتم المنممة من ةلال وجدة نمتر الزبتاا

ول الريتتام بتكييتت  هتتذ  الأن تتطة لتتتدور ثتت
الزبتتتتتاان مثتتتتتور تساستتتتتي هتتتتتو  رفتتتتتاي 

  ن4002 ،)ثودانه
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 ثودانتتته ي تتتير ياق  متصتتتلفتتتي ستتتو      
ستتتتتتة ممار" تن   لتتتتتا ،تيفتتتتتا    5 ت4002)

 متن ، لا تبتدتالوميتة التسويرية في المنممة
 قابلتتة   ميتتتة الإنتاجيتتة بستتلم  ثيتتت تنتدتتي الو

وتثنتاي وبعتد العمليتاا  ، و نما تبدت قبتلللبيم
، فليس بوسم المنممتة التتي تعمتل الإنتاجية

 ة،  نتا  متا ترىتب متن ستلم  في بياة تنافسي
ملتتتي علتتتا ، فالزبتتتاان هتتتم متتتن يُ وةتتتدماا

 "نالمنممة ماذا تنت 

 
متتتن  وفتتتي نتتتتس الإطتتتار ي تتتير كتتتل      

التستتويق   لتتا تن  4002) ستتويدان وثتتداد
، فدتتو نمتتام متكامتتل متتن ثيتتت ينتدتتي يبتتدت

بتتدت بدراستتة ثاجتتاا ورىبتتاا ، يومستتتمر
، وينتدي بدراسة ردود تفعالدم تجا  الزباان

وعلتتا  لدتتمن الستتلم والةتتدماا التتتي قتتدما
التستتويرية هتتي  الإستتتراتيجيةالتترىم متتن تن 
 ةلأيتتت ستتتتراتيجية الكليتتةلإلالعمتتود الترتتري 
لمتا امتتدا بصتيرة المنممتة ك منممة، ففنته
لمتتتتا وجتتتتدا ثلتتتتولا  تففتتتتل ، كللتستتتتويق
لتستتويق ارتبتتاط وميتتتة ا ؛  لا تنلم تتكلاتدا

بتتتالإعلان تو البيتتتتم فتتتي تذهتتتان الكثيتتترين 
وم قتد التتبس ، ت ير  لا تن المتدتال ةصي

 نعلا هؤلاي في ارتباط التسويق بالبيم

 
متتن  تتأندا  ، ن هتتذ  النمتترة الراصتترة      
مكانة الصتثيثة للوميتتة تؤدي لغياب ال تن

 ،في منمماا الأعمال ب كل عتام التسويرية
 ب تتكل  فتتي المنممتتاا الصتتناعية  الليبيتتة و

كنتيجتتتتة ثتميتتتتة لمتتتترو  البياتتتتة  ،ةتتتتا 
 -الرانونيتتة  مية تستتواي  السياستت  -الةارجيتتة 

فتتي  التتتي عملتتا فتتي ملدتتا هتتذ  المنممتتاا
والتتتتي تمثلتتتا فتتتي تجتتتريم  ،فتتتتراا ستتتابرة

ممارستتة الن تتاط التجتتاري ستتواي  متتن قِبتتل 
 ،الاعتبتتتتتتاريين ملأ تتتتتةا  الطبيعيتتتتتتين تا

 قد و ،واقتصار ممارسته علا الرطاة العام

في تستواق عملدا مرو   ساعد علا تدياة
 طيلتتتة  ، وذلتتتد تتتبه مفتتمونةمفتتمونة تو 

 ،من الررن الع ترين العرود الثلات الأةيرة
ثتتتم ة، بالطبيعتتتة الاثتكاريتتت اتميتتتز والتتتتي

هتتتذ  المنممتتتاا مك تتتوفة علتتتا تصتتتبثا 
ندتتا وجتتدا نتيجتتة لكو ،المةتتاطر التستتويرية

 ،تنافستي ذاا طتابم   ستوق   فتينتسدا تعمتل 
لمترتبتة دون تن تأةذ فتي ثستباندا النتتاا  ا
ةاطر ، والمعن وجودها فمن هذ  السوق

التستتتويرية التتتتي قتتتد تتعتتترن لدتتتا ب تتتكل 
رد اتتتدتتن  ينبغتتي عليدتتاوبالتتتالي ن مبا تتر

تبنتتتتا المتدتتتتوم تو المةتتتتاطر المثدقتتتتة بدتتتتا
 مثركتتا  عتبتتر التتذي يُ  ،التستتويري المعاصتتر
ن تتتاط  ، ولتتتيس مجتتتردللن تتتاط الاقتصتتتادي

 الاقتصتتتتتتادي، فالتستتتتتتويقللن تتتتتتاط  تبيتتتتتتم
ذي يتتتدير عجلتتتة الإنتتتتا  هتتتو التتت المعاصتتتر

 ،رة وتثتيتتتتتز الطلتتتتتب ثتتتتتا ويعمتتتتتل علتتتتتا
عتن الوستاال ، والبثتت واكت ا  الثاجتاا

 ن 4002 ،)ثودانه الم بعة لدذ  الثاجاا

 
المتدتتتوم  ، يستتتاعدومتتتن ناثيتتتة تةتتتر      

اكت تا  علتا لمنممتة التسويري المعاصر ا
والتتتتتي تتمثتتتتل فتتتتي  ،التتتتتر  التستتتتويرية

المجتالاا التتي يمكتن تن تمتتد  ليدتا تعمتتال 
متتا لتتديدا متتن متتوارد وفرتتا  ل ،هتتذ  المنممتتة

، وبالتتتتالي تتتتتمكن متتتن اىتنتتتام هتتتذ  مريتتتدة
دة مندتتا فتتي والاستتتتا ،التتتر  واقتناصتتدا

يمنثدتتتا  ، وب تتتكل  متتتل  مكاناتدتتتا المتاثتتتة
 ؛تنافستتية تمتتام المنممتتاا المنتتامرة مزايتتا
المنممتتتة التتتتي تتبنتتتا المتدتتتوم التستتتويري ف

 فعليتتتا   وترتتتوم بتطبيرتتته ،صتتتر كتلستتتتةالمعا
ا  ستتو  تصتتل  لتتا ثتمتت ففندتتا ،كممارستتة
وكنتيجتتتة طبيعيتتتة لدتتتذ  ن الإبدتتتار مرثلتتتة
، فتتتفن المنممتتتة لا تتتتتمكن فرتتتط متتتن الثالتتتة

الثتام علتا زبااندتا الثتاليين، بتل وتتتمكن 
المتدفوعين  ،الزبتاان الجتددتيفا  من جذب 
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فتتي التعامتتل متتم  ،ب تتعورهم بتتالتةر والثرتتة
متتن المنممتتاا  ،اهاهتتذ  المنممتتة دون ستتو

 ن 4002 ،نه)ثودا الأةر  المنافسة

 
  9059441) عطيتتةومتتن جانبتته يتتر       
يتمثل فتي  المعاصر المتدوم التسويريتن " 

فلستتتة تو اتجاهتتاا تو تفكتتار، فتتي ثتتين تن 
يق ذاتتتتته هتتتتو ستتتتلود تو تصتتتتر  التستتتتو
 فتي تن تطة معينتة تمارستدا ، يتمثتللتلإدارة
، ولا  د تن هذا السلود يجتب الإدارة هذ 

تو لاتجاهاا تن يكون مثكوما  بالتلستة تو ا
التستتويق  ،  ذا  الأفكتتار التتتي تعتنردتتا الإدارة

لأن تتتطة التتتتي تؤديدتتتا بدتتتذا الوصتتت  هتتتو ا
وفم هتذ  التلستتة موفتم الإدارة بغرن 

 التنتيذ "ن

 
أن بتتيمكتن الرتول  ،بنتاي  علتا متا ستبق      

رية التستتتتتتتوي العصرنةالريتتتتتتتام بتتتتتتتـمدمتتتتتتتة 
ليته بالدرجتتتة ؤومستتت ترتتتم  نمتتتا للمنممتتتاا،
لدتتذ   الريتتاداا الإداريتتة قعلتتا عتتات الأولتتا

، فدتتم التتذين يمكتتندم دون ستتواهم المنممتتاا
عمتتل وال، هتتذا المتدتتوم نثتتو تبنتتي دتتايدتوج

تنتته متتن  ،  ذرهـعلتتا تتتوفير متطلبتتاا تطبيتت
 ،هتذا المتدتومنا المنممتاا ـالصعب تن تتب

ـة عتتـدم  دراد المتتديرين تنتسدتتـم فتتي ثالتت
 ، ثيتتطبيرـه ا المتدـوم وتهميـةهذلطبيعة 
لتتتن يستتتتريم المتتتل طالمتتتا كتتتان العتتتود تنتتته 
  نا  تعوج

 
وكمتتا يرتتول تثتتد المتتديرين التنتيتتذيين       

تن  بأميركتتتتتا "  ن ببنتتتتتد )ت تتتتتيس ماندتتتتتا
الإدارة العليان فدي وثدها  التسويق يبدت من

ذلد وك التنميم،والتي يمكندا توفير المناخ، 
لريتتتادة اللازمتتتة لإيجتتتاد برنتتتام  تستتتويري ا

 ن 522 4002،و دريتتتس" )المرستتتي حنتتتاج
    ثودانتتتتتته يتتتتتتري الستتتتتتياق، وفتتتتتتي نتتتتتتتس

تن مستربتتتتتتتتتـل العمليتتتتتتتتتاا  "  55 9440)
 ،العتتالم الثالتتت دول الإنماايتتـة لاقتصتتادياا

متد   علتا -كبيتر لتا ثتد  ـسـو  يتوقت  
تبنتتتتتي المؤسستتتتتاا الإنتاجيتتتتتة والتجاريتتتتتة 

ونجاثدتا فتي  ،للمتدوم التستويري المعاصتر
والتتذي يتتتتق متتم متتا توصتتل  ليتته  "،تطبيرتته

لكتتتي  متتتن تنتتته ،  لاثرتتتا  9441)العاصتتتي 
يثرتتق التستتويق تيتتة درجتتة متتن الربتتول فتتي 

، فتتتفن ذلتتتد يستتتتلزم تثديتتتدا   التتتدول الناميتتتة
فرورة  لمام المديرين بالمتاهيم الأساستية 
للتستتتويق وفدمدتتتم لدتتتا، وتن ي تتتتمل هتتتذا 
الإلمتتام علتتا المعرفتتة بتتالمتدوم التستتويري 

 نوتهمية تطبيره ،المعاصر
 

 مفهوم التسوٌقً:مراحل تطور ال
 

هناد ةمسة  تن  Kotler (4000ير       
متتتاهيم تستتويرية تمثتتل فلستتتاا تثكتتم عمتتل 
المنممتتاا فتتي النمتتر  لتتا تستتواقدا، وهتتذ  

المتدتوم والمتاهيم هتي5 المتدتوم الإنتتاجي، 
المتدتتتتتوم والمتدتتتتتوم البيعتتتتتي، والستتتتتلعي، 

المتدتتتوم التستتتويري والتستتتويري المعاصتتتر، 
وجدتاا المنممتاا وقد توالتا تالمجتمعين 

بدتتتتتذ  المتتتتتتاهيم الةمتتتتتس، فتتتتتي مصتتتتتانم 
المنممتتتاا بالولايتتتاا المتثتتتدة الأميركيتتتة، 
ثيتتت تتتزامن التوجتته بتتأولا مراثلدتتا متتم 
مدتتتتور الثتتتتورة الصتتتتناعية، وكانتتتتا هتتتتذ  
المتاهيم قتد مترا فتي تطورهتا عبتر ثتلات 

 بالإنتتا مرثلتة التوجته تمثلا في مراثل، 
مرثلتتتتتتتتتتتة التوجتتتتتتتتتتته  ، و9400-9420)

مرثلتتتتتتتتة و  ،9450-9420) اابالمبيعتتتتتتتت
 ن وثتا اان 9450) التسويريالتوجه 
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 المفهوم التسوٌقً المعاصر:

 
ينطلق هذا المتدوم متن تن ستر نجتا        

 المنممتتتة يكمتتتن فتتتي تثديتتتد ةصوصتتتياا
الزبتتتاان فتتتي ستتتوق مستتتتدد ،  ورىبتتتاا

 تتباة المطلتتوب بكتتتاية لإوترتتديم عتترون ا
ود علا من المنافسين من ةلال تكيي  جدت

وتن تتتتتتطة المنممتتتتتتة لتتكامتتتتتتل متتتتتتم  دارة 
التسويق لمرابلة ثاجاا ورىبتاا الزبتاان، 
وتن تثريق الأربا   نما يكتون علتا المتد  
البعيد، من ةلال نجا  المنممتة فتي ستعيدا 

 الرىباانوتلبية الثاجاا لإ باة 
 

تكتتتدا العديتتتد متتتن الدراستتتاا تن  وقتتتد     
سبق النجا  والتميتز للعديتد متن المنممتاا 

لكبتر  كتتان علتتا تستتس تستتويرية بالدرجتتة ا
الأولا، ثيت بتذلا هتذ  المنممتاا جدتودا 
فاارتتتتة للتعتتتتر  المستتتتتمر علتتتتا ثاجتتتتاا 

، وتثديتتتتتتد تستتتتتتواقدا زبااندتتتتتتاورىبتتتتتتاا 
المرتربة، وقدرتدا علا ثتز ودفم العتاملين 

عاليتتة الجتتودة  وترتتديم منتجتتاابدتتا لتطتتوير 
 الزبتتتتاانتتناستتتتب متتتتم ثاجتتتتاا ورىبتتتتاا 

(Kotler and Armstrong, 2008 نرتلا ،
  ن4092عن عبد الثميد، 

 
دوافععععب ومبععععررات العصععععـرنة التسععععوٌقٌة 

 للمنظمات:

 
العصععععرنة استتتتتةدم الباثثتتتتان مصتتتتطلح    

توجيته المنممتاا  للإ تارة  لتا ،التسوٌقٌة
لتبني المتدوم التستويري المعاصتر كتلستتة، 

وتثويلدتتتا متتتن  وتطبيرتته فعليتتتا   كممارستتتة،
اا تستتتويرية منممتتتاا ترليديتتتة  لتتتا منممتتت

 لا تن العديد من المنمماا قد لا  معاصرة،
يكـون لديدا ال عور الكامل بفرورة تبنيدا 
للمتدتتتوم التستتتويري المعاصتتتر،  لا بعتتتد تن 

تصطدم ببعن الصعوباا، التتي قتد تكتون 
ستتببا  فتتي تثـتتـول هتتذ  المنممتتـاا باتجـتتـا  

 يمكتتتن ثصتتر هتتتذ تبنتتي هـتتتـذا المتدتتوم، و
بعير   ؛Kotler (2000الصعوباا بثسب )

وثودانتتتتتتته   4005الصتتتتتتتثن ) ؛ 9442)
  5في  4002)
 
ملثوم، وارتتاة انةتان المبيعاا ب كل   

الستتتتتوق، والزيتتتتتادة المنافستتتتتة فتتتتتي  ثتتتتتـدة
 التستتتويرية، والنمتتتوفتتتي النترتتتاا  المترطتتتة
تنمتتتـاط  للمبيعتتتاا، والتغتتتـيرُ فتتتيالبطتتتيي 

 فتتتافة  لتتتا المستتتتدلكين، ال تتتراي وتذواق 
ورة الأفكتتار الستتلعية فتتي بلتت تزايتتد الإةتتتاق

  لا سلم  ناجثة  تجاريا ن

 
مقومـــات )متطلبات( العصـرنة التسوٌقٌة 

 للمنظمات:
 
يرتفتتتتتي تطبيتتتتتق المتدتتتتتوم التستتتتتويري    

المعاصتتتر، تتتتوافر عتتتدة متطلبتتتاا تساستتتية 
كمرومتتتتاا لدتتتتذا التطبيتتتتق، والتتتتتي يمكتتتتن 
اعتبارهتتتا كمؤ تتتراا، يسُتتتتدل مندتتتا علتتتا 

يمكتتن تبياندتتا تبنتتي المنممتتة لدتتذا المتدتتوم، 
وعطيتة   9422)علا النثو التتالي عتيتتي 

(40025  

 
تن تكتتون فلـستتـتة المنمـمــتتـة موجدتتة       

الديكــتـل التنميمـتـي تن يصمم ،و بالتسويق
للمنممـــة بما يتوافق مم المتدوم التستويري 

 ،للتستتويقالتةطتتيط المنمــتتـم و ،المعاصتتر
 ،تةطيـتتتتتتـط وتطــويـتتتتتتـر المنتجــــتتتتتتـااو
تأكيـتـد  و ،ـيـــام ببـثـــوت التســــويـقالرو

تهميــتتتتتتتتـة الإعـــتتتتتتتتـلان والتــرويـــتتتتتتتتـ  
 ،التسعـيتتتتـر وفرتتتتـا  لمـتتتتـرو  الســتتتتـوقو

اةتيــــار منـافــذ التــوزيـــم بالإفافة  لا 
الثــر  علتا  و، في فوي رىبة الزبون
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استةــتـدام العمـتتـالة  و ،مبتدت ستيادة الزبتون
 وتةيراُ  ،التسويري المتةصصـة فـي الن اط

 فتتتافة تثــديـتتـد الدــــتتتـد  التسـويرــتتـين 
متن جانبته  Kotler (2000) ي تير لا ذلد 

التي تلد   لا تن المنمماا المعاصرة، هي
 نتفم الزباان في قمة اهتماماتدا

 
متتتن وفتتتي ستتتياق  متصتتتل ي تتتير كتتتل         

Kotler (2000) الطتتتتتتتتااي و ةتتتتتتتترون و
تبنتتتتا   لتتتتا تن المنممتتتتاا التتتتتي  4002)

فتتي ممارستتة  المتدتتوم التستتويري المعاصتتر
   ، استتتتتتطاعا تثريتتتتتق نجاثتتتتتاا تن تتتتتطتدا

 4CSبـتـ سما ـــتـكبيرة بالتركيز علا متا ي

(Customer Value,  Communication, 

Cost, Convenience)   4لالـتـةمتنPS 

(Product, Price, Place, Promotion) 
تي تن ستتتتر نجتتتتا  المنممتتتتة، يكمتتتتن فتتتتي 

الإيتتاي بثاجتاا الزبتاان بمتا  مردرتدا علتا
ومرتتتدرتدم ال تتترااية، وكتتتذلد فتتتي  يتناستتب

 ملاامتتتتة للتواصتتتتل معدتتتتم  يجتتتتاد طريرتتتتة
 وب كل  فعالَن

 
 للمنظمات: معوقـات العصــرنة التسوٌقٌة

  
هناد العديد من المعوقتاا التتي تعيتق       

توجتتتته المنممتتتتة، نثتتتتو تطبيتتتتق المتدتتتتوم 
اا معـوقـتـفتي  تمثلتاالتسويري المعاصتر، 

 ،الصتتتتتراة التنميمتتتتتي مثتتتتتلتـنميميـــتتتتتـة 
جديتتتة التثتتترد  التغييتتتر، وعتتتدمومراومتتتة 

التستتتويرية، التعلتتتي نثتتتو الريتتتام بالعصتتترنة 
الثريريتتتتة تو تلا تتتتيدا  ونستتتتيان الأهـتتتتـدا 

(Kotler, 1980: 8-13ن  
 
 
 
 

 :الإدراك

 
لكل متدير فلستته  داريتة يعتنردتا وتتؤثر     

ن، في سلوكه، وتصبغ تصرفاته بطابم  معتي
وذلتتتتتد وفرتتتتتا  لنمريتتتتتة التلستتتتتتة الإداريتتتتتة 
 لتتتتدوجلاس، والتتتتتي ت تتتتار  ليدتتتتا الستتتتلمي

  والتي متادها تن المتاهيم الإدارية 9425)
، تعتبر عاملا  تساستيا  ونالتي يتبناها المدير

وب كل  تكثر  في مثدداا السلود الإدارين
 للمتدوم المديرين  دراد عملية ففن تثديدا ،

 فتتتتتتي بيراتتتتتتته،وتط المعاصتتتتتتر التستتتتتتويري
 تهتتم متتن تعتبتتر يتتديروندا، التتتي المنممتتاا
 هتتتتتؤلاي عمتتتتتل تثكتتتتتم التتتتتتي المثتتتتتدداا
 تصتبوا متا تثريتق بغترن وذلد المديرين،

 ننجا  من منمماتدم  ليه

 
 :الإدراكف تعـرٌ

 
متتا  اللغويتتة الناثيتتة متتن يعنتتي الإدراد    

الاستتتيعاب  يعرلتته التتترد، متتن ةتتلال عمليتتة
 الثتس وساال وذلد عبر التدم، تو والإلمام
 فدو السيكولوجية، الناثية من تما ؛المةتلتة
 لتتد  يتتتم الموثتتد التتذي التتوعي عتتن عبتتارة
والذي يكون دااما   المةتلتة، للمثيراا الترد
 يمكتن ففنته وبالتتالين الثسية العملياا عبر
 مجتتتالين5 بتتتين يرتتتم الإدراد " بتتتأن الرتتتول

 ومجتتال العمليتتاا الثستتية، مجتتال العمليتتاا
 ن 5454 9434 الةالق، عبد) " المعرفية

 
 تعريتتتاافتتي  ىالبيتتة البتتاثثين يتتتتقو      
 الانطباعاا تثويل عملية علا تنه الإدراد
 متتتن معينتتتة عرليتتتة تمثتتتيلاا  لتتتا ،الثستتتية
 الةاصتة المعاني و عطاادا تتسيرها، ةلال
 الإدراد الغمتتري عتتر ي  فمتتن جانبتته  نبدتتا
 الةاصتة ،الأساستية المعرفية العملية"  بأنه
 متن العرتل  لا ترد التي المعلوماا، نميمبت
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 هتتو تي معتتين، وقتتا فتتي الةارجيتتة البياتتة
 وترجمتتتتتتة بتتستتتتتتـير اصةـالةتتتتتت مليةـالعتتتتتت

"، والذي يتـتتـق   لينـا ترد التي المعلومـاا
عملية " بأنـه للإدراد Gibson تعري  مم 
 بثيتت البياتة متن الواردة ااـالمعلوم تنميم
 فيتتتـةمعر عمليتتتـة والإدراد معنتتتا، تتتتؤدي

  ن522 9442 ثريم،)
 

 علتتتتا البثتتتت الثتتتالي اعتمتتتد وعليتتته     
 بالأستاس الإدراد تن تعتبر التي التعريتاا

اللغتوي  بمعناهتا - تعني معرفية، عملية هو
 ةتتلال متتن والاستتتيعاب، ـتت الإلمتتام تو التدتتم

 متتم ذلتتد المةتلتتتة، لتوافتتق الثتتس وستتاال
 نبدذا البثت الإدراد من المرصود

 

  ثرة فً الإدراك:العوامـل المؤ
 

م تتتتتتاعر التتتتتتتتأثر عمليتتتتتتة تثويتتتتتتل       
الترد  لتتتا معتتتان  بتتت الةاصتتتة ثاستتتيسالاو

يمكتن تبياندتا  ومتاهيم مثددة بعتدة عوامتل،
 5كما يلي  15 40055الباقي )عبد  وفرا لـ

 

الةبتتتتتراا والتجتتتتتارب الستتتتتابرة التتتتتتي  ن9
 اكتسبدا الترد وقام بتةزيندا في ذاكرتهن

 

بتتالترد، الةصتتاا  والستتماا الةاصتتة  ن4
فالترد الذي يتميز برتدراا ذهنيتة منةتفتة 
يكتتون مستتتو   دراكتته لامتتور والمواقتت  

 تقلن
 

الواقتتم الاجتمتتاعي للتتترد، والبياتتة التتتي  ن2
يعتتيف فيدتتا، لدمتتا تأثيرهمتتا علتتا تستتلوب 
تتكيتتتر التتتترد ونمرتتتته لامتتتور، ومتتتن ثتتتم 
 دراكه للثرااق من ثولته، فال تة  التذي 

ي  دراكته يعيف في بياة زراعية، يةتل  فت
 في بياة صناعيةن الذي يعيف عنلامور 

 

التتتدوافم والثاجتتتاا الةاصتتتة بتتتالترد،  ن2
تستتاهم بدرجتتة كبيتترة فتتي طريرتتة  دراكتته، 

فتتالترد يرىتتب داامتتا  فتتي  دراد الأ تتةا  
والأ تتتتتياي، بطريرتتتتتة تتتتتتتتق متتتتتم دوافعتتتتته 

 وثاجاتهن
 

 ي تتتتير الستتتتلميوفتتتتي هتتتتذا الإطتتتتار       
 الإطتتتتار التكتتتتري" لتتتتا تن   92559425)

لل ة  يساعد علا تثديد الطريرتة، التتي 
 نستان  يتم بدا  دراد  يي معين"ن وتن كل

يدرد الأمتور والأ تياي بطريرتته الةاصتة، 
وهذا يتسر اةتلا  ستلود النتاس فتي نتتس 
 المواقتت ، تو فتتي مواجدتتة نتتتس المثيتتراا

ن كمتتا يؤيتتد ذلتتد تيفتتا  متتا  9424)الستلمي 
لتدنيا جاي بالمثل العربي الراال " كُل  يتر  ا

بلستتتانِ ثالتتته"ن ويؤكتتتد ذلتتتد متتتا جتتتاي فتتتي 
 َ تاكِلتَِهِ  عَلَتا يعَْمَتلُ  كُتل   قلُْ الرر ن الكريم " 

" )ستورة  سَتبِيلا   تهَْتدَ  هوَُ  بِمَنْ  تعَْلَمُ  فَرَبُّكُمْ 
  ن 532الإسراي، ااية

  
يمكتتن الرتتول بتتأن  فتتي فتتوي متتا ترتتدم،      

الإدراد يؤثر علا طريرة ت ةي  الأفراد 
، وكيتيتتة التعامتتل معدتتا، وبالتتتالي للمواقتت 

الأفتتراد متتديري يتتؤثر علتتا ستتلود هتتؤلاي 
ويترتتب علتا ذلتد تن اةتتلا   المنمماا،

المديرين فتي ةصتاا  هامتة متؤثرة علتا 
الإدراد، سينت  عنه بالتأكيد اةتلافتاا فتي 
سلود تداادم، ثيتت تلعتب التتروق الترديتة 
بتتتين المتتتديرين دورا  تساستتتيا  فتتتي اةتتتتلا  

ليب تعامتتتل كتتتل متتتدير، متتتم طتتترق وتستتتا
وهتذا  المواق  التي تواجه تعمال المنممةن

متن  ، 4002متاهر) ليته يتتق مم متا ي تير 
تن المتتتتتتديرين يةتلتتتتتتتون فتتتتتتي اتةتتتتتتاذهم 
لرتتتراراتدم وذلتتتد ثستتتب  دراكدتتتمن ويعتتتود 
 ذلد  لا الاةتلا  في ت ةيصدم للم كلة،
وتثديتتتتدهم لدتتتتا، وذلتتتتد وفرتتتتا  لإدراكدتتتتم 

 لجوانب تلد الم كلةن
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 لتتتا تن الإدراد ممتتتا ستتتبق نةلتتت        
يتتتتتأثر بعتتتتدة عوامتتتتل، مندتتتتا متتتتا يتتتترتبط 
بةصتتتتاا  الأفتتتتراد، ومندتتتتا متتتتا يتتتترتبط 

ويترتتتب  نتو الأثتتدات بةصتتاا  الأ تتياي
علا ذلد اةتلا  الستلود بتين الأفتراد فتي 

 مواجدة نتس المواق ن

 
 عـــلاقـة الإدراك بالأداء: 

 
لرد تصتبح الاهتمتام بتالطرق الةاصتة       
نمية المداراا التكرية للمديرين، لغترن بت

الريتتتام بتطبيتتتق المتتتتاهيم والتتتنمم الإداريتتتة، 
والعمتتل علتتا تطويرهتتا، ستتمة متتن ستتماا 
 دراساا وتبثات التكر الإداري المعاصر،

،  لتا  4002) ثيت ي ير تبو جادو ونوفل
تن المتاهيم هي تثتد عناصتر التتكيتر، كمتا 
كتن تندا قواعد معرفية في عرل الإنسان، يم
؛  الاستتتتادة مندتتا فتتي توجيتته ستتلود التتترد

وبالتتتالي فتتفن المثتتدداا الستتلوكية المتعلرتتة 
بالمدتتتاراا التكريتتتة، تعتبتتتر هتتتي الركيتتتزة 
الأساستتية عنتتد العمتتل علتتا تنميتتة مدتتاراا 
المديرين التكرية، وذلد لغرن الرفتم متن 
كتتتايَتدم، والتتتي تتتنعكس علتتا فاعليتتة تداي 

تثريتتتق المنممتتتة ب تتتكل  عتتتام  فتتتي ستتتعيدا ل
 تهدافدان

 
  تن 4000) فبينمتتتتتتتا يـتتتتتتتـر  ريتتتتتتتان    

موجبتتا  بتتالأداي،  الإدراد يرتبـتتـط ارتبـتتـاطا  
 ، علتا تن فدتم 4002) البتاقييؤكـــد عبتد 

ستتتلود الأفتتتراد، وطريرتتتة تصتتترفاتدم فتتتي 
المواقت  المةتلتتة، لتته تثتر كبيتتر فتي نجتتا  

 بتوبكرتي تير المنمماا؛ وفي ذاا الستياق 
اد يتتتتنعكس علتتتتا الإدر  لتتتتا تن  4003)

لعب دورا  رايسيا  فتي ممارساا الإدارة، وي
والتتتتتتي تعُتبتتتتتر نمامتتتتتا   ثرافتدتتتتتا،ت تتتتتكيل 

لمجموعة متن المتتاهيم العامتة، التتي يربلدتا 

المنممتتتة، ويرومتتتون بالأفتتتراد والجماعتتتاا 
 بالعمل من ةلالدان 

 
 الأطيتتتتتتوف يتتتتتتر متتتتتتن ناثيتتتتتتته، و      
تن نجتتتتتتا  تو ف تتتتتتل الرتتتتتتراراا   4003)

قبتتل المتتديرين، ترتكتتز تساستتا  المتةتتذة متتن 
علتتتتا طريرتتتتة ومستتتتتو  التتكيتتتتر لتتتتديدم، 

يرجتم  لتا  تداادتم،فالكثير من الرصور في 
وجتتود ةطتتأ فتتي العمليتتة الإدراكيتتة؛ ويتتتتق 
فتتتتي ذلتتتتد متتتتم متتتتا ت تتتتار  ليتتتته المتتتتدهون 

متتن تنتته  ذا كانتتتا  ، 9445) والجتتزراوي
عمليتتتة الإدراد للمثيتتتراا صتتتثيثة، فتتتفن 

ولا ، تمتتتا  ذا الستتتلود يكتتتون صتتتثيثا  ومربتتت
كانتتتتتا عمليتتتتتة الإدراد ىيتتتتتر صتتتتتثيثة 
وي تتوبدا الرصتتور، فتتفن الستتلود لا يكتتون 
ستتتتليما ن وبتتتتذلد يمكتتتتن الرتتتتول تن الرتتتترار 
الصااب ما هو  لا مثصلة لعمليتة  دراكيتة 

 صثيثةن

 
 المرستتامتتن ل ومتتن جانبدمتتا يتتر  كتت      

 ، تن تتدتتتتتتتتم عمليتتتتتتتتة 4004)و دريتتتتتتتتس 
ديتد متن الإدراد، تعُتبر الأستاس لتتستير الع

ممتتاهر الستتلود التنميمتتين ويتتر  كلاهمتتا 
 Organizationalالتنميمتتي تن الصتتراة 

Conflict  ربمتتتا يرتتتم بستتتبب التتتتتاوا فتتتي
الإدراد بين المديرينن لذا ففنه يمكن تجنب 
العديد من الم اكل والصتراعاا التنميميتة 
 ن في مل الإدراد الصثيح للواقم كما هو

 
 ميالستتتتلوفتتتتي ستتتتياق  متصتتتتل يتتتتر        
 ، تن جتزيا  مدمتا  متتن الرتدرة علتتا 9424)

ثتتتل الم تتتتكلاا،  نمتتتتا يتمثتتتتل فتتتتي  دراد 
العلاقاا بين الأ تياي، والمجتالاا التتي قتد 

هذا و تبدو ىير مترابطة، تو ىير متجانسةن
مدتتاراا فكريتتة، ل المتديرين امتتتلاديتطلتب 

تمكندم من  دراد المواق  وتثليلدتا، ثتتا 
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تتما تا متم  يتم اةتيار تففل البداال، التي
 ففنـتـه "وبالتتالي  منممتاتدمنما تصتبو  ليته 

متتن الأهميتتة بمكتتان تن تعمتتـل المنممــتتـاا 
علا تطـــوير قتدراا المتديرين، وتتدريبدم 
علتتتتتتتتا كيتيتتتتتتتتة تكتتتتتتتتوين ااراي ب تتتتتتتتكل  

 ن  54 4002المنصوري،" )سوي  وصااب 

 
 ، 9441والرتتزاز)كتتذلد ي تتير ثنتتتي       

وجتتدوا تن   لتتا تن الكثيتتر متتن المتتديرين قتتد
المنطرتتتة التتتتي مازالتتتا متتوثتتتة تمتتتامدم، 
للتأثير علا المرؤوسين تتأثيرا  عميرتا ، هتي 
منطرتتة ت تتكيل المتتدركاا، بمتتا يتتدعم الأداي 
المتعاون بين الأفتراد، وبمتا يزيتد متن تبنتي 

 الأفراد لأهدا  المنممةن

 
 وفتتتتتي نتتتتتتس الإطتتتتتار يؤكتتتتتد تيتتتتتوب      
 ، علتتا فتترورة  دراد المتتديرين 4000)
غيتتراا بياتتة العمتتل، لمواجدتتة التثتتدياا لمت

التنافسية، وتن الاستعداد لإدراد ذلتد، متن 
 تتتتتتأنه تن يسُتتتتتتدم فتتتتتتي الرفتتتتتتم متتتتتتن تداي 
المنممتتتتتتاا، وقتتتتتتدرتدا علتتتتتتا المنافستتتتتتة 
والاستتتتتتتتتمرارن وباعتبتتتتتتتتتار تن العمليتتتتتتتتتة 
الإدراكيتتتة، متتتن ةصااصتتتدا تندتتتا عمليتتتة 

، ففندا تتيح للترد الاستجابة الستريعة ةتكيتي
لتي قد تطرت علا مترو  وبياتة للتغيرّاا ا

 لالعمتتل والتكيتت  معدتتا؛ وهتتذا متتا يؤيتتد  كتت
 ، اللتتتتذان 9449) ووالاسمتتتتن ستتتتيزلاقي 

ي تتتتتيران  لتتتتتا تن الإدراد، يتتتتتتيح للتتتتتترد 
التتاعتتل والتكيتت ، متتم متطلبتتاا الوميتتتة 

 والمنممةن

 
 ومتتتن ناثيتتتة تةتتتتر  ي تتتير عستتتتا       
 ،  لتتا متتا توصتتلا  ليتته الدراستتاا 9444)

ابرة بالةصتتتو ، متتتن تن والأبثتتتات الستتت
الإدراد لتته تتتأثير علتتا الجوانتتب الإداريتتة، 
كمتتا تن لتته تيفتتا  انعكاستتاا علتتا الجوانتتب 

التنميميةن وبالتالي ففنه لا يمكن تصور تي 
برنتتتتتام  للارترتتتتتاي بمستتتتتتو  الأداي فتتتتتي 
المنمماا دون المساندة الكاملة من الإدارة 
العليا، ولا تأتي تلد المساندة والدعم، ما لم 

علتتتتا وعتتتتي و لمتتتتام  كتتتتن الإدارة العليتتتتات
و دراد تام وقناعتة، بالتلستتة التتي تتبناهتا، 
ومتاهيمدتتتتتتتتتتتتتا وتسستتتتتتتتتتتتتدا وتبعادهتتتتتتتتتتتتتا 

  ن4004)العبيدي،

 
 الدراســات السابقـــة:

                                                                                 
       ُ فتتوة عتبتتر الدراستتاا المتعلرتتة بموت
علتا ثتد ـ  مثتدودة في البياة الليبية البثت

ـ مرارنتتة بأهميتتة موفتتوة  ينثعلتتم البتتاث
 بعتتتن الدراستتتااتوجتتتد ،  لا تنتتته البثتتتت

التتتتي تناولتتتا  ،الرااتتتدة فتتتي هتتتذا المجتتتال
بموفتتتوة  ذاا صتتتلةجوانتتتب ومتغيتتتراا 

 5نثو التاليعلا ال ، يمكن عرفداالبثت
 

  ،9421)ثــودانه  دراســةاستددفا       
مكانتتتتة التستتتتويق كوميتتتتتة علتتتتا  عتتتتر الت

لةا  للمواد في مصانم الرطاة ا تنميمية،
فتتي  ، وةلصتتا الدراستتةالغذاايتتة فتتي ليبيتتا

 يمكتن توفتيح ،ذلد الثتين  لتا عتدة نتتاا 
 :كما يلي تهمدا
 
تن الوميتة التسويرية في المصانم التي  -

لتتتم يتتتتم الاعتتتترا  بدتتتا  ، تتتملتدا الدراستتتة
دا  ن تاي تستتثق لممارستت تنميميتةكوميتة 

 دارة متةصصتتة، وثتتتا المنممتتاا التتتي 
كانتتتتا  ،اعترفتتتتا بأهميتتتتة هتتتتذ  الوميتتتتتة

ممارستتاتدا التستتويرية تقتتل متتن تن توصتت  
 بأندا متطورةن

 
تن مجدتتوداا بثتتوت علتتا التترىم متتن  -

لتطبيتتتتق  تمثتتتتل متتتتدةلا تساستتتتيا ،التستتتتويق
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  لا تنالمتدتتتتتتتوم التستتتتتتتويري المعاصتتتتتتتر، 
م لا تدتتت ،المنممتتاا التتتي  تتملتدا الدراستتة

ببثتتتتتتوت التستتتتتتويق ووستتتتتتاال التتتتتتتروي  
للمبيعتتاا،  لا بعتتد بلتتوإ ثجتتم  نتاجدتتا ثتتدا  

، تي تن م تتكلة التستتويق تمتتل ىيتتر معينتتا  
ذاا تهميتتة نستتبيا ، طالمتتا تن الطلتتب علتتا 
الإنتا  يتوق عرفه فتي الستوق، وبالتتالي 
ففنتته لا ينُتمتتر تن تثمتتا بثتتوت التستتويق 
بأهمية كبيرة من ثيت الترتيب بعد الجدود 
السلعية في تلد المنممتاا، ذلتد تن التغيتُر 
المتوقتتتتتتم فتتتتتتي سياستتتتتتة التستتتتتتويق لتلتتتتتتد 
المنمماا، يميتل  لتا  بتراز تهميتة الجدتود 

 البيعية، ثم جدود التوزيمن

 
وتكد الباثت علا تن هذا لا يتعارن       

متتم تطبيتتق المتدتتتوم التستتويري المعاصتتتر، 
ودلتتتل علتتتا ذلتتتد بدراستتتة ثرليتتتة مرارنتتتة، 

لايتاا المتثتتدة الأميركيتتة" تجريتا فتتي" الو
ودولتتتة " البيتتترو" والتتتتي تبتتتين مندتتتتا، تن 
المنممتتتاا التتتتي تبنتتتا المتدتتتوم التستتتويري 
المعاصتتر فتتي تلتتد التتدول  نتتذاد، كانتتا قتتد 
تعطا تهمية كبيرة للجدود البيعية وبثوت 
التستتويق، ثتتتا فتتي ثالتتة استتتثواذ الجدتتود 
 السلعية، علا النصيب الأكبر من الأهميةن

 
دراستتتة  تناولتتتا ،نتتتتس الإطتتتار وفتتتي      
متتتن  ،الوميتتتتة التستتتويرية  9440) زايـتتتـد

ثيتتتتت مكانتدتتتتا ودرجتتتتة التةصتتتت  فتتتتي 
بالمنممتتتتاا العاملتتتتة بالرطتتتتاة  ،ممارستتتتتدا
 والتتي، وطنيتةمصتانم و تركاا  العام متن

توصتتتلا  لتتتا تن ىالبيتتتة المنممتتتاا قيتتتتد 
تمارس الوميتتة التستويرية ب تكل  ،الدراسة
يق التستو ، وانثصار متدوممتةص  ىير

، بالإفتافة بتلد المنممتاا فتي ن تاط البيتم
عتتدم  دراد الريتتاداا الإداريتتة لأهميتتة ا لتت 

فتتتتتي نجتتتتتا  تلتتتتتد  ،التستتتتتويرية الوميتتتتتتة

، وذلتتتتتتتتد نمتتتتتتتترا  للطبيعتتتتتتتتة المنممتتتتتتتتاا
كانا تعمل في ملدتا تلتد  التي ،الاثتكارية

ن كذلد المنمماا، وعدم وجود منافسين لدا
 توصتلا الدراستة  لتتا وجتود بعتن ااثتتار

وذلتتتد ، علتتتا العمليتتتاا الإنتاجيتتتةالستتتلبية 
 ىياب ثلراا التوزيم بالجملةن بسبب

 
دراستتة الأىتتا استتتددفا  ،ومتتن جانبدتتا      
تثديتتد معوقتتاا استتتةدام بثتتوت   9442)

فتتتي قطتتتاة الصتتتناعاا الةتيتتتتة  ،التستتتويق
ن وتوصلا  لا تن الإداراا بنغازيبمدينة 

لا  ،العليتتا بالمنممتتاا التابعتتة لدتتذا الرطتتاة
قستتام ةاصتتة تعُنتتا تعطتتي اهتمامتتا  لإن تتاي ت

لتتتا عاتردتتتا ، تو تأةتتتذ عبتستتتويق منتجاتدتتتا
 ين، كمتتا تن الرتتاامالريتتام بأبثتتات التستتويق

، قتتد الدراستتة نممتتاا التتتي  تتملتداعلتتا الم
علتتا  ينمتترون  لتتا وميتتتة التستتويق كتتانوا

، لتتيس تكثتتر تستتاس ترليتتدي بأندتتا ن تتاط بيتتم  
 نسويقدم لا يدركون تهمية بثوت التكما تن

 
دراستة   تناولتا  وب كل تكثر تثديتدا،      

  صتتتتتتلة ذا ا  موفتتتتتتوع  9443) ال تتتتتتري 
 دراد  ، تلا وهتتتتوبالبثتتتتت الثتتتتالي وثيرتتتتة

، ثيتت التسويق المصرفي المديرين لمتدوم  
الدراستتتتة التعتتتتر  علتتتتا  دراد  ثاولتتتتا

متتتتتديري المصتتتتتتار  لمتدتتتتتوم التستتتتتتويق 
يرتتتتتته فتتتتتي المصتتتتتتار  وتطب ،المصتتتتترفي

نتاا  الدراسة  وقد تسترا، التجارية الليبية
ن المتتديرين بالمصتتار  ت عتتن ،عتتامب تتكل  

لا يدركون الدراسة،  التجارية الذين  ملتدم
، وكتتتتذلد لا متدتتتتوم التستتتتويق المصتتتترفي

يميلتتتتتتون  لتتتتتتا  دراد طبيعتتتتتتة التستتتتتتويق 
و تهميتة  ،يتدركون تن تطته المصرفي، ولا

، كمتتتا توصتتتلا بتلتتتد المصتتتار تطبيرتتته 
 المصتتتار  لتتتا تن تلتتتد  ،الدراستتتة تيفتتتا  

ا لا تطبتتتتتتتق متدتتتتتتتوم بالإفتتتتتتتافة لكوندتتتتتتت
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ففندتتا كتتذلد لا تميتتل  ،التستتويق المصتترفي
  لا تطبيرهن

 
دراستتتة ثاولتتتا  ،وفتتتي ستتتياق متصتتتل    

تثديتتتد متتتد  انك تتتا   ، 9444) العبيتتتدي
ة الليبيتتة علتتا المةتتاطر المنممتتاا الإنتاجيتت

 لا مجموعة من توصلا  والتي ،التسويرية
د المنممتتاا افترتار معمتتم تلت تهمدتتا النتتاا 

ومتتتاا  للتةصصتتتاا العلميتتتة ال تتتاىلة لل
، الأمر الذي تثتر المتعلرة بالن اط التسويري

متن سلبا  علا قيامدا وعدم اهتمامدا بالعديد 
، ونمتترا   الأن تتطة والمجدتتوداا التستتويرية
لتستويري لمزاولة تلتد المنممتاا لن تاطدا ا

، فتفن معمتم  داراا بياتة اثتكاريتةمل في 
جاهتل الوميتتة التستويرية، تلد المنمماا تت

متةصصتة  واقتصارها علا قستم تو وثتدة
، بالإفتتافة  لتتا فتتي عمليتتة البيتتم والتوزيتتم
نممتتتتتاا بتتتتتالتر  عتتتتتدم درايتتتتتة تلتتتتتد الم
، واستةدامدا لأستاليب والمةاطر التسويرية
فتتي تصتتري   لزبتتاانىيتتر مرىوبتتة لتتد  ا

تن  ن واستةلصتتا الدراستتةبعتتن منتجاتدتتا
 ،استتتةكتتتل المنممتتتاا التتتتي ةفتتتعا للدر

 مك تتوفة علتتا المةتتاطر التستتويرية وب تتكل  
دوت مستتتجداا ىيتتر فتتي ثالتتة ثتت ،مطلتتق

 نمرىوبة في السوق

 
دراسـتتتتتتـة  كتتتتتتزار ،متتتتتتن ناثيتدتتتتتتاو     

اتجاهتتاا  تثديتتد علتتا  4002) بوةطـتتـوة
 بعتتن المتتتاهيمنثتتو تبنتتي  متتديري الإنتتتا 

والأستتاليب الإداريتتتة الثديثتتتة التتتتي ترترتتتي 
الجتودة   دارة والمتمثلة فتي فلستتة ،بالجودة
لة، وفلستتتتتة الإنتتتتتا  فتتتتي التوقيتتتتا ال تتتتام

وعلاقتدتتتتتا بتتتتتبعن المتغيتتتتتراا  مثتتتتتدد،ال
الصتناعية  ، وذلد فتي المنممتااال ةصية

ن وتوصتلا الدراستة العاملة بمدينة بنغتازي
التذين  تملتدم  مديري الإنتا  لا تن معمم 

 ،اتجاهتتاا  يجابيتتةلتتديدم كانتتا  ،الدراستتة
ريتة ستاليب الإداوالأ المتاهيم هذ  نثو تبني
 نودةالتي ترتري بالج ،الثديثة

 
دراستة  استتددفا  ومن زاوية تةتر ،      

تي متتتد   لتتتاتثديتتتد    4004)الكرىلتتتي 
فتي  ،السوقنثو  التوجهتبني متدوم  يساهم

 نجا  المنمماا الصناعية وكتذلد الةدميتة
السوق الليبي، وذلتد متن ةتلال العاملة في 
باثتتتتت العوامتتتتل التتتتتي اعتبرهتتتتا التثليتتتتل 

والتتتتي مثتتتدداا لنجتتتا  تلتتتد المنممتتتاا، 
 ، نتاجيتتتة، وعوامتتتل تنميميتتتة تمثلتتتا فتتتي

 ،تنافستتتيةو ،ستتتوقيةو ،تستتتويريةو ،قياديتتتةو
وتةتتتر  تتعلتتتق  ،ماليتتتة، وترنيتتتة، وبيايتتتةو

؛ وقتتد تستترط ب تتريةالبتتالتةطيط والمتتوارد 
نمتتتترا   ،الباثتتتتت تثليتتتتل العوامتتتتل الماليتتتتة

علتتا اعتبارهتتا  ،لإجمتتاة متتترداا الدراستتة
  ستراط، وبالتالي فرتد تتم عوامل النجا  تثد

ثصتتاايا ، كونتته لتتم يعتتد يمثتتل هتتذا المتغيتتر  
 نبتتتين متتتترداا الدراستتتتة يتتتزيللتم عتتتاملا  

وتوصتتتتتلا الدراستتتتتة  لتتتتتا تن المنممتتتتتاا 
هتي  ،الصناعية والةدمية بالرطتاة الةتا 

السوق من تلد ب نجاثا  وتكثر توجدا  الأكثر 
ا  العاملتة بالرطتاة العتتام، كمتا توصتلا تيفتت

كأثتتتد مكونتتتاا   لتتتا تن عنصتتتر المنافستتتة
كانتتتا مستتتاهمته  ،الستتتوقمتدتتتوم التوجتتته ب

قيتتد تلتتد وهتتذا يعنتتي تن المنممتتاا  ،ستتلبية
تتتتر  تنتتته لتتتيس متتتن صتتتالثدا  ،الدراستتتة

تو الاهتمتام  لتركيز علتا عنصتر المنافستةا
بمتتا يردمتته المنافستتون فتتي الوقتتا التتراهن، 
وتن تستتتتباب النجتتتتا   نمتتتتا تنثصتتتتر فتتتتي 

 ار  ليدانالعوامل الم 

 
دراستتة  وفتتي نتتتس الإطتتار، استتتددفا      

 فثتتتتت  متتتتتن جانبدتتتتتا  4091ال تتتتتيةي )
  التوجدتتتتتتتتاا  العلاقتتتتتتتتة بتتتتتتتتين واةتبتتتتتتتتار
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بالعميتتل،  )التوجتته للمنممتتاا ستتتراتيجيةلإا
وجتتته بالتكنولوجيتتتا، والتوجتتته بتتتالتعلم  والت

والأداي التستتتويري، وذلتتتد بتتتالتطبيق علتتتا 
 المصتتتار  التجاريتتتة العامتتتة الليبيتتتةن وقتتتد

لبيانتتاا  تمدتترا نتتتاا  التثليتتل الإثصتتااي
جابي بتين ـوجود ارتباط معنوي  يت الدراسة

نولوجيا، ـالتوجتتته بالتكتتتوالتوجتتته بالعميتتتل، 
 داي التستتتتتتتـويريلأبالتتتتتتتتـعلم، واالتوجتتتتتتته و
الاتصتتالاا والتستتعير، وتطتتوير الةدمتتة، )

  الربثيتتة، والثصتتة الستتوقيةوالتستتويرية، 
 ن في المنمماا قيد الدراسة

 
ُ  ،وفي ذاا السياق       العديتد متن جريتا ت

 ،البثتتتتتعلتتق بموفتتوة  التتتي الدراستتاا
 5مةتلتة عربية بيااا   عدة في

 
دراســتتتتـة استتتتتددفا  ،فمتتتتن جانبدتتتتا      
 تريتتيم مكانتتة التستتويق فتتي  9422)عتيتتتي 

، ومتتتتد  المصتتتترية ال تتتتركاا الصتتتتناعية
ي الترتتتتتدم فتتتتتي تطبيتتتتتق المتدتتتتتوم التستتتتتوير

وجتتود  ااجدتتاالمعاصتتر، وكتتان متتن تبتترز نت
قصور كبيتر فتي تطبيتق المتدتوم التستويري 

عتتدم الاستر تتاد بتته متتن قبتتل المعاصتتر، و
التي تجريتا  ال ركاا الصناعية المصرية

عليدا الدراسة، وعدم الاقتناة بتكترة ستيادة 
المستتتدلد، علتتا التترىم متتن وجتتود تنمتتيم 

لمتدتوم ليعكس في متاهر  تطبيرتا   ،تسويري
واستم بتلتد التسويري المعاصر علا نطتاق 

   المنمماان

 
 ،عدم تطبيق المتدتوم وعزا الدراسة      

 نمتتا يعتتود  لتتا وجتتود م تتاكل فتتي عمليتتة 
 ،فلستتة الإدارةفتي قصور ووجود الإنتا ، 

التتتتتتي يستتتتتيطر عليدتتتتتا التنيتتتتتون، ونرتتتتت  
الكتتتتاياا التستتتويرية، وصتتتعوبة الاستتتتعانة 
بتتالةبراا التستتويرية متتن ةتتار  المنممتتة، 

مستتتو  المعي تتة بالإفتتافة  لتتا انةتتتان 
 المنممتتتاان كمتتتاللعتتتاملين بتلتتتد  والتعلتتتيم

 لتتتا تن المتدتتتوم  تيفتتتا توصتتتلا الدراستتتة
متدتتتتتوم الالستتتتتااد بتلتتتتتد المنممتتتتتاا هتتتتتو 

  نيالإنتاج

 
دراستتتة ثاولتتتا  ،وفتتتي نتتتتس الستتتياق     
تريتتيم الن تتاط جانبدتتا    متتن9422) جمعتته

التستتتتتتويري ل تتتتتتركاا الغتتتتتتزل والنستتتتتتي  
ت فتتتي فتتتوي المتدتتتوم الثتتتتدي ،المصتتترية
استتتددفا تثديتتد مستتتو  ثيتتت ، للتستتويق

تطبيتتتق هتتتذ  ال تتتركاا للمتدتتتوم التستتتويري 
المعاصتتتر، وكتتتذلد تثديتتتد العوامتتتل التتتتي 
تستتتتتاعد علتتتتتا توستتتتتيم نطتتتتتاق تطبيرتتتتته، 
وتوصتتلا الدراستتة  لتتا تن المتتديرين بتلتتد 
ال تتتتتركاا لا يربلتتتتتون التوجتتتتته بتتتتتالمتدوم 
التستتتويري المعاصتتتر، ولا يتتتدركون تهميتتتة 

ي متن  تركاا مجتمتم تطبيره، ولا يوجتد ت
بتل  ،تلد الدراسة تروم بتطبيق هتذا المتدتوم

  كاملن بالمتدوم الإنتاجي ب كل   ةتندا موجد

 
 لتا تن تهتم تيفتا   وتوصلا الدراستة      

العوامتتتل التتتتي تثتتتد متتتن تطبيتتتق المتدتتتوم 
 هتتي ،التستتويري المعاصتتر بتلتتد ال تتركاا

الإمكانيتتتتاا الماديتتتتة، والريتتتتود  مثدوديتتتتة
فيمتا يتعلتق  لتد ال تركااعلا تالمتروفة 

والاعتمتتتاداا الماليتتتة  ،بت تتتكيلة المنتجتتتاا
 الأن تتطةالمةصصتتة للصتتر  علتتا توجتته 

 المةتلتة، وكذلد سيادة سوق البااعينن
 

  9430) يوست  كذلد تناولا دراسة      
السياستتتتتاا التستتتتتويرية ل تتتتتركاا تصتتتتتنيم 

في فتوي  ،مستثفراا التجميل المصرية
توصتتتلا والمتدتتتوم التستتتويري المعاصتتتر، 

الدراستتتة  لتتتتا تن تىلتتتتب ال تتتتركاا التتتتتي 
تطبتتتق المتدتتتوم  ،تجريتتتا عليدتتتا الدراستتتة
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التسويري المعاصر ولكتن بدرجتة مثتدودة، 
 لتتا وجتتود  ،كمتتا توصتتلا الدراستتة تيفتتا  

الاهتمتام بالن تاط التستويري فتي قصور فتي 
 لا عتدم  دراد  ال ركاا، بالإفافةبعن 

، للمتدتتتتوم التستتتتويري المعاصتتتترالمتتتتديرين 
لتتتديدم  تن بعتتتن المتتتديرين ليستتتا لدرجتتتة

 تدنا فكرة عن هذا المتدومن

 
دراسـتتـة عبتتد الثميتتد استتتددفا كمتتا       
 يفا  توجه الرصور في تطبيتق   9435)

بال تتتركاا الصتتتناعية  المتدتتتوم التستتتويري
تنميتتتتتتة  ، وتوفتتتتتتيح مجتتتتتتالااالمصتتتتتترية

فتتتي الم تتتروعاا  ،وتطتتتوير هتتتذا المتدتتتوم
 نبيتتةالعربيتتة والأج بالاستتتثماراا الةاصتتة
، وتثديتتد معوقتتاا تطبيتتق هتتذا فتتي مصتتر
الدراستتة  لتتا تن  هتتذ  وتوصتتلا المتدتتومن

 ،ال تتتركاا التتتتي تجريتتتا عليدتتتا الدراستتتة
موجدتتة بتتالمتدوم الإنتتتاجي، وتن قتتراراا 

وتةطتتتتيط المنتجتتتتاا  نمتتتتا يتتتتتم  ،التستتتتعير
تثديدها وفرا  لثجم الإنتا ، دون الأةذ فتي 
تو  ،الاعتبار ثاجتاا ورىبتاا المستتدلكين

لمثيطتتتتتة بالمنممتتتتتة، متتتتترو  البيايتتتتتة اال
بالإفتتتتافة  لتتتتا عتتتتدم الاهتمتتتتام بالوميتتتتتة 

مثتتل بثتوت التستتويق  ،التستويرية وتن تطتدا
 والإعلانن

 
قامتتتتتتا دراسـتتتتتتـة  ،متتتتتتن ناثيتدتتتتتتاو      

تثتتتتتر قبتتتتتول  تثديتتتتتدب  9441) العـاصتتتتتـي
علتتا ، المتتديرين لتلستتتة التوجتته بالمستتتدلد

ا اتجاهتتتتتتتاتدم نثتتتتتتتو بعتتتتتتتن الممارستتتتتتتا
 والمتمثلتة فتي ،تسويرية الدامةوالسياساا ال

الزبتتتتتتتاان وثرتتتتتتتوق  الإعتتتتتتتلان وةدمتتتتتتتة
 رطتتتتتتاة الأعمتتتتتتالوذلتتتتتتد ب ،المستتتتتتتدلكين
توصتتلا وقتتد  نفتتي مصتتر العتتام الصتتناعي
تهمدتتا، متتن النتتتاا    لتتا مجموعتتةالدراستتة 

وجتتود علاقتتة ارتبتتاط جوهريتتة بتتين تطبيتتق 

المتدتتوم التستتويري المعاصتتر والممارستتاا 
ر توجدتتتتا  المتتتتديرين الأكثتتتت التستتتتويرية وتن

بالمستدلد كانوا من ذوي الميتول الإيجابيتة 
لن تتتتاط الإعتتتتلانن بالإفتتتتافة  لتتتتا وجتتتتود 
اتجاهاا  يجابيتة لتد  المتديرين نثتو تبنتي 
المتدتتوم التستتويري المعاصتتر وكتتذلد نثتتو 
تهميتتتتة ةدمتتتتة الزبتتتتاانن كمتتتتا تن معمتتتتم 
المتتتتديرين يعملتتتتون وفرتتتتا لتلستتتتتة التوجتتتته 

 بالمستدلدن
 

ددفا دراستتتة وعلتتا جانتتتب  ةتتر استتتت     
  تثليتتل طبيعتتة العلاقتتاا 9449البكتتري )

المتداةلتتة، بتتين تن تتطة البثتتوت والتطتتوير 
والتسويق ومد  التكامل بيندمتا، وذلتد فتي 

ن الصتتناعية بالمملكتتة الستتتعوديةالمنممتتاا 
بتتين  اتتتتاقوجتتود وتوصتتلا الدراستتة  لتتا 

 راي كتتتل متتتن متتتديري البثتتتوت والتطتتتوير 
ومتتتتديري التستتتتويق علتتتتا تهميتتتتة تكامتتتتل 
تن تتطتدم، لفتتمان نجتتا  عمليتتة التطتتوير 
لمنتجتتاا جديتتدةن  لا تن هنتتاد فجتتوة قاامتتة 
بتتين متتديري البثتتوت والتطتتوير ومتتديري 
التسويق، ثول مد  م اركة كل  متندم فتي 
تن تتطة ااةتتر، واةتتتلا  وجدتتاا نمتترهم 
ثتتتول الدرجتتتة المُثلتتتا المطلوبتتتة للتكامتتتل 

ن كمتتتا توصتتتلا الدراستتتة تيفتتتا   لتتتا دتتتابين
تةر ، تمثلا في نر  دعتم وجود عرباا 

الإدارة العليا، وعتدم ت تجيعدا علتا تكامتل 
الجدتتود بتتين متتديري الإدارتتتينن بالإفتتافة 
 لا قصور الاتصالاا، ونر  المعلومتاا 
التستتويرية المتبادلتتة بتتين كتتل  متتن البثتتوت 
والتطوير والتسويق، مما ثتال دون تثريتق 
التكامتتتتل التعتتتتتال بيندمتتتتتا للريتتتتتام بتطتتتتتوير 

 نالمنتجاا
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دراسـتتـة  ثاولتتا ،وفتتي ستتياق متصتتل     
بيتتتان متتتد  تبنتتتي وتطبيتتتق   4009) علتتتا

 تسس ومبتاد  المتدتوم التستويري المعاصتر
الصناعاا  في نمام  داراا منمماا قطاة

وتوصتتلا الدراستتة  لتتا  الغذاايتتة بتتالأردنن
وجتتتتود قناعتتتتة لتتتتد   ،همدتتتتات عتتتتدة نتتتتتاا 

 مديري هذ  المنمماا بأهميتة %  من25)
 لا تن  ،التستويري المعاصتر المتدوم تطبيق

 متتتتن هتتتتذ  المنممتتتتاا % 25) متتتتا نستتتتبته
مازالتتا تنمتتر  لتتا التستتويق نمتترة ترليديتتة 

%  من 50)وكذلد  ،تعني بيم ما تم  نتاجه
 لتتا وجتتود وثتتداا تتترتتر هتتذ  المنممتتاا 

ة بالتستتويق فتتي تنميميتتة مستتترلة متةصصتت
الأمتتر التتذي يجعتتل متتن هياكلدتتا التنميميتتة، 
يتتتق تستتتس ومبتتتاد  تطب ،الصتتتعوبة بمكتتتان

بأدواتتتتتته  ،المتدتتتتتوم التستتتتتويري المعاصتتتتتر
التنتيذية في تلتد المنممتاان بالإفتافة  لتا 

%  متتتتتتن المنممتتتتتتاا الم تتتتتتمولة 40تن )
بالدراستتتة لتتتم ترتتتم بن تتتر الثرافتتتة التستتتويرية 

 بين الأفراد العاملين بدان المعاصرة

 
  4094كذلد استددفا دراسة عبد  )      

علتتتا  مينالتعتتتر  علتتتا متتتد   لمتتتام الرتتتاا
 بالجامعتاا المصترية برام  تطوير التعلتيم

لتي تي  بمتدوم التوجه بالسوق وعناصر  و
تتم ممارسة هذ  العناصر، ثيت تبتين   مد
فتتتروق معنويتتتة بتتتين  راي كتتتل متتتن  ودوجتتت

تعفتتتتتتاي هياتتتتتتة التتتتتتتدريس، والطتتتتتتلاب، 
لين فتتي منممتتاا الأعمتتال ثتتول ؤووالمستت

 تن طة التوجه بالسوقن

 
، ثاولتتا دراستتة ومتتن زاويتتة تةتتر       

  التعر  علا دور تنماط 4092ثجازي )
فتتي زيتتادة ولاي العمتتلاي بصتتناعة التستتويق 

الملابتتس الجتتاهزةن وتوصتتلا  لتتا وجتتتود 
تتتأثير معنتتوي لا نمتتاط التستتويق علتتا ولاي 

، استتتتتددفا وفتتتتي نتتتتتس الإطتتتتار العميتتتتلن
تثديتتتتتد طبيعتتتتتة   4091دراستتتتتة جعتتتتتتر )

العلاقتتتتة بتتتتين استتتتتةدام وستتتتاال التستتتتويق 
 تتتتتتر كأثتتتتتتد الاتجاهتتتتتتاا التستتتتتتويرية المبا

المعاصتتترة وبنتتتاي العلاقتتتاا متتتم العمتتتلاين 
وتوصتتتتلا الدراستتتتة  لتتتتا وجتتتتود ارتبتتتتاط 
معنوي بين وساال التسويق المبا تر )البيتم 
بالدتتتتتتات ، والبيتتتتتتم الت تتتتتتكيلي، والبريتتتتتتد 
المبا تر، والبيتتم متتن ةتتلال منافتتذ ال تتركة، 

تبعتتتاد بنتتتاي  لكترونتتتي ، علتتتالإاوالتستتتويق 
، والثرتتتة، )الرفتتتالعمتتتلاي العلاقتتتاا متتتم ا

 والالتزام، والتتاعل ن 
  

 فحعععص ومراجععععة خعععلالمعععن ٌتضععع        
ذات العلاقععععة  الدراسععععات السععععابقة نتععععا  

 :ٌلًبموضوع البحث ما 
  
عتتتتدم الاعتتتتترا  بالوميتتتتتة التستتتتويرية  ن9

تستثق لممارستتدا  ن تاي  ،تنميميةكوميتة 
 كمسما وميتي للتستويق ، دارة متةصصة
  نميمية للمنمماا المبثوثةفي الدياكل التن

 

التتتي كانتتا  ،نمتترا  للطبيعتتة الاثتكاريتتة ن4
 ملدا المنممتاا الصتناعية الليبيتةتعمل في 

عتتتدم ، فرتتتد تد  ذلتتتد  لتتتا بصتتتتة  ةاصتتتة  
لأهميتتة الوميتتتة  ، دراد الريتتاداا الإداريتتة

كتتانوا فتتي نجتتا  المنممتتاا التتتي  التستتويرية
التتتذي تد   لتتتا ىيتتتاب يتتتديروندا، الأمتتتر 

التستتويريةن المتةصصتة للوميتتة الممارستة 
ستتتتيادة النمتتتترة الترليديتتتتة للوميتتتتتة  كتتتتذلد

ثصتتتتار ، وانالتستتتتويرية بتلتتتتد المنممتتتتاا
  متدومدا في ن اط البيمن

 

عتتتدم  دراد الرتتتاامين علتتتا  دارة تلتتتد  ن2
المنممتتاا لأهميتتة بثتتوت التستتويق، والتتتي 
تعُتبتتتر تساستتتا  للتوجتتته بثاجتتتاا ورىبتتتاا 

متتاتدم الزبتتاان، ممتتا يعكتتس عتتدم تبنتتي منم
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للمتدتتوم التستتويري المعاصتتر، التتذي ينطلتتق 
متتتن التوجتتته بدتتتذ  الثاجتتتاا والرىبتتتاا، 
وتوجيتته مةتلتت  الأن تتطة بالمنممتتة للعمتتل 
علا   باعدا، ومتابعتة ردود تفعتال هتؤلاي 

   الزباان تجا  السلم التي قدما لدمن
 

تجاهتتتتتتل تلتتتتتتد المنممتتتتتتاا للوميتتتتتتتة  ن2
التستتويرية وافترارهتتا للتةصصتتاا العلميتتة 

لة لدتتتا، تد   لتتتا عتتتدم درايتتتة تلتتتد ال تتتاى
المنممتتاا بتتالتر  تو المةتتاطر التستتويرية 

يجعلدتتا  التتتي قتتد تتعتترن لدتتا، الأمتتر التتذي
مك تتتوفة علتتتا هتتتذ  المةتتتاطر التستتتويرية 
وب كل مطلق، في ثالتة ثتدوت مستتجداا 

 ىير مرىوبة في السوقن
 

ن ىالبية المنمماا التي تجُريا عليدا   ن5
م الإنتتاجي بتالمتدو ةهذ  الدراستاا، موجدت

 ببعد  الكمي، وب كل  مُطلقن
 

يرتتتوم عليدتتتا   ن بعتتتن المبتتتاد  التتتتي ن1
النمتتتتتتوذ  النمتتتتتتري للمتدتتتتتتوم التستتتتتتويري 
المعاصتتر، ليستتا تساستتية لتطبيتتق المتدتتوم 
في كل المرو ، نمرا  لاستطاعة المنممة 

متن التتأثير علتا  -ـ بما تملكته متن قتدراا 
توجدتتتاا المستتتتدلكين، متتتن ةتتتلال وستتتاال 

لتروي  المةتلتةن  لا تن ذلد يعُد الإعلان وا
في ثريرة الثال، تةل  عن التوجه بتالمتدوم 
التستويري المعاصتر برُمَتته، ودعتوة للعتتودة 
 لا مرثلة التوجه بالمتدوم البيعي، الراامتة 
علتتتا تستتتاس  نتتتتا  الستتتلم، ثتتتم الاستتتتةدام 
المكث  لمةتل  وساال التروي  من  علان  

علتا  وبيم   ةصي، وذلتد بغترن التتأثير
، ةالمستتتدلد،  لا تن هتتذا لتتن يتثرتتق بستتدول

ةصوصتتا  فتتي متتل متترو   تتستتم بزيتتادة 
ثرافة المستدلد، وتنامي  دراكه لثروقه فتي 
التتتتنمم التستتتتويرية، وذلتتتتد فتتتتي متتتتل بياتتتتة 
تصتتبثا تنافستتية، تتستتابق فيدتتا المنممتتاا 

لجتتتذب انتبتتتا  المستتتتدلد ومثاولتتتة كستتتب 
 ولااهن

 

عتة، ن نتاا  هذ  الدراساا كانتا مُتوق  ن2
ةاصة فتي متل اقتصتاد ومنممتاا الرطتاة 
العام، الذي كان مسيطرا  علا تىلتب توجته 
الن تتاط الاقتصتتادي فتتي هتتذ  البياتتاا وقتتا 
 جتتراي تلتتتد الدراستتتاا؛ وبنتتتاي  علتتتا ذلتتتد 

 ةلُ  الباثثان  لا5
 

 قصور    ثدوت صعوباا تدا  لاوجود  ـ
بصتتتة   الصتتناعية ممارستتة المنممتتاافتتي 

، والمنمماا الصتنا بصتتة   الليبيتة عيةعامة 
لوميتتتتتتتة التستتتتتتويرية بمةتلتتتتتت  ل ةاصتتتتتتة  
 الأمر الذي تثتر ستلبا  علتا تداادتا، تن طتدا

متم التغيتراا   ثد من قدرتدا علا التكيو
التتي و ،تي تثدت في البياة التي تعمل بداال

متتتن تبرزهتتتا تثتتتول متتترو  الستتتوق متتتن 
و ن كتان هتذا  لا المنافسة، ثتتا  الاثتكار

 لا تنتتته  تو نستتتبيا   جزايتتتا   داالتثتتتول مثتتتدو
عتتدم تمكندتتا متتن بالتتتالي و ثتمتتي الثتتدوت،
، ثاجاا ورىبتاا الزبتاانالاستجابة لتلبية 

الأمتتر  ،ممتتا يعرفتتدا للمةتتاطر التستتويرية
بأن السبب فتي  ،للاعتراد انالذي دفم الباثث
تبنتتي لعتتدم  ،نتيجتتة طبيعيتتةذلتتد قتتد يكتتون 
متدتتتتوم التستتتتويري المعاصتتتتر للالمنممتتتتاا 
، ممتتتا مارستتتةكم فعليتتتا   بيرتتتهتطو ،كتلستتتتة

الإهتتتتدار  -لتتتتيس فرتتتتط  -ستتتتيترتب عليتتتته 
ا  تدديد تيفا   ي كل، بل ورية للتر  التسوي

فتتتتي واستتتتتمرارها لبرتتتتاي هتتتتذ  المنممتتتتاا 
 ن الأسواق

 

 اهتمامتتا  كافيتتا   لتتم تتتولِ  هتتذ  المنممتتاا تن -
 دراد المتتديرين للمتدتتوم التستتويري  لتعزيتتز

المعاصتتتر، متتتن ثيتتتت طبيعتتتته وتطبيراتتتته، 
وذلتد  تهميته كدافم لتطبيرته،لد  دراد وكذ
متن ةلالدتا بةطواا  عملية  يتم  داقيامبعدم 
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غتتي تن يتتنعكس ينب  ذ التطبيتتق والممارستتة،
علتا  ،فعليتا  كتطبيرتاا التوجه بدذا المتدوم

الممارستتة المتةصصتتة لمةتلتت  الأن تتطة 
بالمنممتتتتاا التتتتتي تتبنتتتتا هتتتتذا  التستتتتويرية

هتتو  ،المتدتتوم، ذلتتد تن تبنتتي فلستتتة معينتتة
، ونتيجتتة فتتي الوقتتا ذاتتته دور  انعكتتاس  بتت

في التوجته التستويري التذي يستود  وهو دالة  
  المنممةن

 

ت تتتير مراجعتتتة  بنتتتاي علتتتا متتتا ترتتتدم،     
تنتته لتتم يتتتم   لتتا وفثتت  الدراستتاا الستتابرة

علتا  ـت البياتة الليبيتة دراستة فتي ة جراي تيت
فيمتا يةت  تريتيم متد  ـ ين ثتد علتم البتاثث

لتبنتتتي  العامتتة ناعيةتوجتته المنممتتاا الصتت
الأمتتر التتذي  ،المتدتتوم التستتويري المعاصتتر

 نبالبثت الثالييبرر الريام 
 

 : البحثمشكلة 
 

تثديتتتد م تتتكلة  فتتتي انالباثثتتتاعتمتتتد       
 بالترارير الصادرة عنما ورد  علا البثت

ف والرقابتتتة اللجنتتتة ال تتتعبية العامتتتة للتتتتتتي
 وةصوصتتا الصتتادرة عتتن ستتابرا ، ال تتعبية
 ،علتتتتتا التتتتتتوالي  4002،4001امي )ـعتتتتت

بةصتتتتو  ن تتتتاط المنممتتتتاا الصتتتتناعية 
تتتدني   لتتا مندتتا الأول ي تتير ثيتتت الليبيتتة،
، وعدم وفم ثلول للإنتا  و  الإنتا مست

ز والمكتتتتتتدس بالمةتتتتتتازن لتتتتتتبعن الجتتتتتتاه
الإنتتتا ، ، وصتتعوبة تستتويق هتتذا المصتتانم
 تدايفتتتع    لتتتا الترريتتتر الثتتتانيوي تتتير 

، ا نتاجيتدتتت، وتتتتدني المنممتتتاا الصتتتناعية
 نوعدم قدرتدا علا المنافسة

 

هتذين تن متا جتاي فتي  انوير  الباثثت      
 يعتدم تبنت علاعد مؤ را  يُ   نما ،ينالتررير

لمتدتتتتتتتوم التستتتتتتتويري هتتتتتتتذ  المنممتتتتتتتاا ل
رؤيتتة  المعاصتتر، والتتذي يرتتوم علتتا مبتتدت

متتن ةتتلال وجدتتة نمتتر  ،ن تتاطاا المنممتتة
 لإ تتباةمنممتتة وتكييتت  تن تتطة ال ،الزبتتاان
 نة رىباتدموتلبيثاجاتدم 

 

تن المنممتتتاا  ان، يعترتتتد الباثثتتتعليتتته      
العاملتتتة بمدينتتتة  العامتتتة الصتتتناعية الليبيتتتة

 دراد  تعتتتاني متتتن قصتتتور فتتتي ،بنغتتتازي
المتدوم التسويري المعاصر، تد   لتا عتدم 

، الأمتتر التتذي انعكتتس تطبيتتق هتتذا المتدتتوم
ستتلبا  علتتا الممارستتة المتةصصتتة لأن تتطة 

ممتتتا ، نممتتتااالوميتتتتة التستتتويرية بدتتتذ  الم
ترتب عنه تتدني مستتو  الإنتتا ، وبالتتالي 

صتتياىة  ففنتته يمكتتنلتتذا  نصتتعوبة تصتتريته
 5 التساؤلاا التالية البثت فيم كلة 

 

 دراد المتتديرين لطبيعتتة  مستتتوياا متتا ن9
 وتطبيراتتتتته المتدتتتتوم التستتتتويري المعاصتتتتر

بمدينتة متة الليبيتة العابالمنمماا الصتناعية 
 بنغازي؟

 

متتديرين لأهميتتة متتا مستتتوياا  دراد ال ن4
تطبيتتتتتتق المتدتتتتتتوم التستتتتتتويري المعاصتتتتتتر 
بالمنمماا الصتناعية الليبيتة العامتة بمدينتة 

 بنغازي؟
 

هتتل تتتنعكس مستتتوياا  دراد المتتديرين  ن2
لطبيعة المتدوم التسويري المعاصر وتهميتة 
تطبيرتتتتتته علتتتتتتا الممارستتتتتتاا التستتتتتتويرية 
بالمنمماا الصتناعية الليبيتة العامتة بمدينتة 

 بنغازي؟
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 : البحثداف أهـ
 

فتي النرتاط  البثتتتهتدا   تثديتديمكن      
 5 تاليةال
 
 ، دراد المتتتتتديرين تثديتتتتتد مستتتتتتوياا ن9

 لمتدتتتتتوم التستتتتتويري المعاصتتتتترلطبيعتتتتتة ا
فتتي المنممتتاا الصتتناعية قيتتد  وتطبيراتتته،
 نالبثت

 

 دراد المتتتتتتديرين  تثديتتتتتتد مستتتتتتتوياا ن4
، لأهمية تطبيق المتدوم التسويري المعاصر

 نالبثتيد بالمنمماا الصناعية ق
 

تبيتتتان متتتا  ذا كانتتتا مستتتتوياا  دراد  ن2
المتتتتتتديرين لطبيعتتتتتتة المتدتتتتتتوم التستتتتتتويري 
المعاصتتتتر، وتطبيراتتتتته، وتهميتتتتة تطبيرتتتته، 
ينعكس فعليا  علا الممارساا المتةصصتة 
لأن تتتتطة الوميتتتتتة التستتتتويرية بالمنممتتتتاا 

 الصناعية قيد البثتن

 
 :البحثأهمٌــة 

  
 5 فيما يلي البثت اة هذتكمن تهمي     
 

 متتن تهميتتة هتهميتتت هتتذا البثتتتستتتمد ي ن9
المنممتتاا تي توجيتته  العصترنة التستتويرية،

لتبنتتتتي المتدتتتتتوم لبثتتتتتت د االصتتتتناعية قيتتتت
 و دراد تهميتتتتتتتة، التستتتتتتتويري المعاصتتتتتتتر

تتمثتل فتي  وما يثرره من  يجابيتاا ،هتطبير
تمكين هذ  المنممتاا متن امتتلاد مرومتاا 

 ،علتتتا المنافستتتة وتعزيتتتز قتتتدرتداالبرتتتاي، 
 نالمن ودةثريق تهدافدا ت وبالتالي

 

 ـ والتتيتثديتد المستبباا ـ  ن وجتدا   ن4
تثتتتتتول دون تطبيتتتتتق المتدتتتتتوم التستتتتتويري 

تعيق جدود العصرنة التستويرية و المعاصر
الأمتتر ، البثتتتبالمنممتتاا الصتتناعية قيتتد 

التتتتذي يديتتتتل الأستتتتاس لتدتتتتم طبيعتتتتة هتتتتذ  
، ا، وبالتتتالي كيتيتتة التعامتتل معدتتاالمستتببا
مستاعدة الريتاداا  سدم ب كل كبير فيمما ي  

علتا كيتيتة تبنتي  ،الإدارية لدتذ  المنممتاا
، ، وبالتتتالي تتتوجيددم لتطبيرتتهتدتتومهتتذا الم

لرتدرة علتا المنافستة مما يكتتل لمنممتاتدم ا
 ن والبراي في الأسواق

 

باعتبتتتتار   ،الرطتتتتاة الصتتتتناعي تهميتتتتة ن2
في  يلعب دورا  كبيرا  و ،اوهام اثيوي اقطاع

 ولةنللدعملية التنمية الاقتصادية 
 

المكتبتتاا العلميتتة  فتتي  ثتترايالمستتاهمة  ن2
 ل التسويق المعاصرنبالمعرفة في مجا

 

 : البحثنطـاق وحدود 
 

نمتتترا  لتعتتتدد المنممتتتاا الصتتتناعية        
، يبيتتتة وانت تتتارها علتتتا مستتتتو  الدولتتتةالل

هتذا  اقتصتر البتاثثين،مكانيتاا ومثدودية  
 بيتتةعلتتا المنممتتاا الصتتناعية اللي البثتتت

نتتة عاملتتة بمديال  عامتتة ةصتتناعي تتركاا )
   تتتتتركاا 1، والبتتتتتالغ عتتتتتددها )بنغتتتتتازي
مثدوديتة  ينبغتي التنويته  لتا كمتا ،صناعية

الدراستتاا الستتابرة التتتي تناولتتا موفتتوة 
 نالبثت

  
 : البحثمنهجٌة 

 

 الأبثتتتتاتمتتتتن البثتتتتت  اعتبتتتتر هتتتتذي      
 ، التتتي تتبتتم المتتند  الوصتتتيالاستك تتافية
نتتاا التتذي يرتتوم علتتا جمتتم البيا، التثليلتتي

المتعلرة بم كلة البثت ومتا يترتبط بدتا متن 
مواهر مةتلتة، ثم تثليتل البيانتاا بطريرتة 
تسدم في  لراي الفتوي علتا الم تكلة مثتل 

وتثليلدتتتتا متتتتن ةتتتتلال المتتتتتاهيم البثتتتتت، 
والمساهماا البثثية ذاا العلاقة بموفوة 

 ن ويعتمد هذا المند  علا جانبين5البثت
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 : ريـالجانب النظ
 

لجانتتب عتترن الإطتتار ذا اتفتتمن هتت      
متن ةتلال استترراي الأدب  ،للبثتالنمري 
 البثتتتت،العلاقتتتة بموفتتتوة  يذالتستتتويري 
الدراستتتاا  نتتتتاا  ة الاستتتتتادة متتتنومثاولتتت
مةتلتتتة المصتتادر ال، وىيرهتتا متتن الستتابرة
ار وذلتتتد لوفتتتعدا فتتتي  طتتت الصتتتلة،ذاا 

 نالبثت نمري متوافق مم م كلة
 

 : الجانب المٌدانً
 

ا الجانتتتب جمتتتم البيانتتتاا تتتتم فتتتي هتتتذ      
المتعلرتتتة  ،الأوليتتتة والمعلومتتتاا الأساستتتية

 قاامة استرصايباستةدام  البثت،بموفوة 
 أداة مناستتتبةكتتت، تفتتتمنا عتتتدة مؤ تتتراا

لمثتتتتتل هتتتتتذ   لجمتتتتتم البيانتتتتتاا وتساستتتتتية
، وذلتتد لغتترن تثديتتد مستتتو  الدراستتاا
لتستتتتتتتويري للمتدتتتتتتتوم ا المتتتتتتتديرين، دراد 

اا فتتي المنممتت ، وتهميتتة تطبيرتتهالمعاصتتر
، بمدينتتة بنغتتازي ةالليبيتتة العامتتالصتتناعية 

تتبنتتي  وتثديتتد متتا  ذا كانتتا هتتذ  المنممتتاا
ن ةتتلال ، وذلتتد متتهتتذا المتدتتوم متتن عدمتته

ه علتتا توجيتت انعكتتاس دلااتتل هتتذا التطبيتتق
 ،مةتلتتتتتت  تن تتتتتتطة الوميتتتتتتتة التستتتتتتويرية

 نمتةص ستدا ب كل وممار
 

 : البحث مجـتـمب
 

داا من كافة الريا البثتيتكون مجتمم      
الإداريتتتتتة متتتتتن متتتتتديري الإداراا العليتتتتتا 
بالمنمماا الصناعية الليبيتة العامتة العاملتة 
بمدينة بنغتازي،  فتافة  لتا جميتم متديري 
الإداراا الوستتتتتطا )التستتتتتويق، الإنتتتتتتا ، 
الماليتتتتتة،  تتتتتؤون الأفتتتتتراد، الم تتتتتتترياا 

ذلتتتد وفرتتتا  للمتدتتتوم ون لتتت  ،  والمةتتتازنن
التستتويري المعاصتتر، التتذي يديتتل المنممتتة 
للتعامتتتل متتتم الزبتتتاان متتتن ةتتتلال التستتتويق 
المتكامتتل، تي فتتترورة  تكامتتل الومتتتاا  
الأساستتتية للمنممتتتة متتتم وميتتتتة التستتتويق، 
وفرورة توثيد الجدود وتنسيردا بمةتلت  
الإداراا، وستتعيدم جميعتتا  لمرابلتتة ثاجتتاا 

ا الزبتتتتاان، لتتتتذلد استتتتتدد  هتتتتذ رىبتتتتااو
مديري الإدارة العليا، بالإفافة  لتا  البثت
متتتتديري الإداراا الوستتتتطا بدتتتتذ  جميتتتتم 

ونمتتترا  لصتتتغر ثجتتتم مجتمتتتم المنممتتتاان 
البثت، تم استةدام تسلوب الثصر ال امل 
لجميتتم متتترداا البثتتت، وذلتتد للثصتتتول 
 علتتا بيانتتاا تكثتتر واقعيتتة عتتن المجتمتتمن

فتتتي المنممتتتاا  البثتتتتوتتتتتوزة متتتترداا 
 :التاليعلا النثو ، المستددفة
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قتتتواام الاسترصتتتاي علتتتا  وتتتتم توزيتتتم      
  قاامتتتتة، 20رداا البثتتتتت )المتتتتديرين متتتتت
  25المستتتتترجعة ) الرتتتتواام وبعتتتتد فثتتتت 
قاامتين مندا ىير صتالثتين  تن قاامة، وُجد

للتثليل، وذلد لنر   في البيانتاا الةاصتة 
بمترداا البثت في  ثداها، ولعدم الالتتزام 
بفتتوابط الإجابتتة عتتن الأستتالة والعبتتاراا 

هما وبتذلد استبعاد الأةر ، وتمالراامة في 
  22تصبح عدد الرواام الصتالثة للتثليتل )

قاامتتتة استرصتتتاي، والتتتتي تمثتتتل متتتا نستتتبته 
%  من  جمالي الرواام الموزعة، ممتا 32)

يؤكد علا كتاية الرواام المةتتارة، وقتدرتدا 
علتتتتا تمثيتتتتل متتتتترداا البثتتتتت، وكتتتتذلد 

 صلاثيتدا لتعميم نتااجدان

 
 ٌـــاس البحث:مؤشـــرات مق

 
استةدم الباثثان عدة مؤ راا، يمكن       

الاستتتتتتدلال بدتتتتتا علتتتتتا مستتتتتتوياا  دراد 
المتتتتتتديرين لطبيعتتتتتتة المتدتتتتتتوم التستتتتتتويري 
المعاصر وتطبيراتته، وكتذلد تهميتة تطبيرته 

 ومتتا  ذا، بالمنممتتاا الصتتناعية قيتتد البثتتت
كانتتتا مستتتتوياا  دراد المتتتديرين تتتتنعكس 

   المنمماانبدذعلا الممارساا التسويرية 
متتن ةتتلال  وقتتد تتتم تصتتميم هتتذ  المؤ تتراا

تثليل جوهر المتدتوم التستويري المعاصتر، 
 وانعكاستاتهوعناصر ، وتركانه الأساستية، 

الممارستتتتاا والأن تتتتطة التستتتتويرية،  علتتتتا
وكذلد متطلباا هذا التطبيق، وذلد استنادا  
 لا ما توصلا  ليه الدراساا الستابرة ذاا 

يتته التكتتر التستتويري العلاقتتة، ومتتا استتترر عل
 المعاصر في هذا المجالن 

 

 

  المؤشععععر الخععععاص بععععيدراك المععععدٌرٌن
للمفهععععوم التسععععوٌقً المعاصععععر وطبٌعتععععه 

 وتطبٌقاته:
 

يتمثتتل هتتذا المؤ تتر فتتي قيتتاس مرتتدرة       
 المتتتديرين بالمنممتتتاا قيتتتد البثتتتت، علتتتا

مرصتتتتتتود بتتتتتتالمتدوم التستتتتتتويري تثديتتتتتتد ال
وذلتتتتتد متتتتتن ةتتتتتلال الإجابتتتتتة  ،المعاصتتتتتر
  التتتوارد 9ثة عتتتن الستتتؤال رقتتتم )الصتتتثي

براامتتتتتتة الاسترصتتتتتتاي، وكتتتتتتذلد بالتثديتتتتتتد 
الصتتثيح لمتتا يرفتتي بتته المتدتتوم التستتويري 
المعاصتتتر، وذلتتتد باةتيتتتار الإجابتتتة الدالتتتة 
علتتتتا المتدتتتتوم التستتتتويري المعاصتتتتر متتتتن 

  المُعتتد 4العبتتاراا التتواردة بالستتؤال رقتتم )
لدتتذا الغتترن براامتتة الاسترصتتاي، فتتي متتل 

تعكتتتس كتتتل  مندتتتا  عبتتتاراا سوجتتتود ةمتتت
 متدومتتتا  مةتلتتتتا  متتتن المتتتتاهيم التستتتويريةن
وبالتتتتتتالي يمكتتتتتن الرتتتتتول بتتتتتأن الاةتيتتتتتار 
الصثيح، للعبارة التي تنطبق علا المتدتوم 
التستتتويري المعاصتتتر، يعُتتتد مؤ تتترا  علتتتا 
 دراد المتتتديرين لدتتتذا المتدتتتوم دون ستتتوا  
متتتتن المتتتتتاهيم الأةتتتتر ، ويعكتتتتس تيفتتتتا  

ويري النمتتتتتتترة الستتتتتتتاادة للمتدتتتتتتتوم التستتتتتتت
 المعاصر، لد  مترداا البثتن

 
كمتتتتا يسُتتتتتدل علتتتتا  دراد تطبيرتتتتاا       

المتدتتتوم التستتتويري فتتتي ممارستتتة الأن تتتطة 
من ةلال الإجابة الصتثيثة عتن  التسويرية

 ، وذلتتتد بمطابرتتتة ترقتتتام 2الستتتؤال رقتتتم )
الأن تتتتطة والممارستتتتاا التستتتتويرية، علتتتتا 
التطبيراا التواردة بدتذا الستؤال، متن ثيتت 

ن تتاط بتطبيتتق  معتتينن تمتتا  اةتصتتا  كتتل
طبيعتتتتة المتدتتتتوم، فيسُتتتتتدَل علتتتتا مستتتتتو  

العبتاراا  عتنمتن ةتلال الإجابتة   دراكدا،
  المصاىة  يجابيا  فمن هتذا 5،2،2،4،9)

 المؤ ر بمرياس ليكرا الةماسين
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  المؤشر الخاص بعيدراك أهمٌعة تطبٌعق
 المفهوم التسوٌقً المعاصر:

 
يةتتتت  هتتتذا المؤ تتتر بريتتتاس مرتتتدرة       
متتتديرين بالمنممتتتاا قيتتتد البثتتتت، علتتتا ال

تثديتتتد الإجابتتتة الصتتتثيثة عتتتن الستتتؤالين 
  براامتتة الاسترصتتاي، لتتيعكس 5 -2رقمتتي )

كتتل مندمتتا جانبتتا  متتن جوانتتب  دراد تهميتتة 
التطبيتتتتق للمتدتتتتوم التستتتتويري المعاصتتتتر، 
ويعكتتتس كتتتذلد توجدتتتاا متتتترداا البثتتتت 
بمتتتاهيم معينتتتة وقنتتاعتدم بدتتتا، متتن ةتتتلال 

عبر عتن الموافرتة بمةتلت  تثديد الةيار المُ 
درجاتدتا، عنتد الإجابتة عتن العبتاراا التتي 

  علتا التتتوالي 95 - 1تثمتل الأرقتام متتن )
يجابيتتا ، والتتواردة فتتمن هتتذا  والمصتتاىة 

 نالمؤ ر بمرياس ليكرا الةماسي

 
كمتتا يعكتتتس هتتتذا المؤ تتتر جانبتتتا  متتتن       

المبتترراا، التتتي تتتدفم المنممتتاا للتوجتته 
واعية  ،  دراكا  مندم للدور الذي بالمتدوم ط

يلعبتته تبنتتي متدتتوم  معتتين تو توجتته  متتا، فتتي 
 نجا  هذ  المنمماان

 
  ًالمؤشعر الخعاص بانعكعاس الإدراك فع

 تطبٌق وممارسة الأنشطة التسوٌقٌة:
 
يتمثتتل هتتذا المؤ تتر فتتي تثديتتد مستتتو      

وجتتتتتتود ممارستتتتتتاا تستتتتتتويرية تساستتتتتتية، 
 بالمنممتتاا قيتتد البثتتت، وذلتتد متتن ةتتلال
اةتيتتاراا المتتديرين للإجابتتة عتتن الأستتالة 

تعكتتتتس   ، والتتتتتي4-3-2-1ذاا الأرقتتتتام )
متتتد  وجتتتود هتتتذ  الممارستتتاا والأن تتتطة 
التستتتويرية، ومتتتا  ذا كانتتتا تمُتتتارس ب تتتكل  
متةصتتت   فتتتمن المستتتما التتتوميتي، تو 
الترسيم التنميمي المةتت  بالتستويق، دون 
سوا  من الترسيماا التنميمية تو المسمياا 

ة الأةتتر ، وذلتتد لفتتمان تكامتتل الوميتيتت
 جدتتتتود هتتتتذ  الأن تتتتطة، لمرابلتتتتة ثاجتتتتاا

الزبتتتاان وفرتتتا  للتوجتتته بتتتالمتدوم  ورىبتتتاا
التسويري المعاصرن وكذلد بمتد  الموافرتة 
علتتتا العبتتتاراا التتتتي تثمتتتل الأرقتتتام متتتن 

  علا التتوالي، المصتاإ جميعدتا 45 -91)
 يجابيتتتا  والةاصتتتة بدتتتذا المؤ تتتر بمريتتتاس 

لاسترصتتاي؛ وبتتذلد فتتفن ليكتترا فتتي قاامتتة ا
ةيار الموافرة بتأي  متن مستتويي الاستتجابة 

يمثلدمتتا الةيتتاران  ينالمُطلرتتة والعلُيتتا، اللتتذ
)موافتتتق تمامتتتا  ق موافتتتق  يعكستتتان تطبيرتتتا  
عاليا ن تما ةيتار الموافرتة  لتا ثتد  متا، ففنته 
بردر متا يعكتس وجتود ممارستاا تستويرية، 
 لا تنه في ذاا الوقتا يعكتس تيفتا  وجتود 

صتتتور، فتتتي تطبيتتتق وممارستتتة الأن تتتطة ق
 التسويريةن

 
وبينمتتتا يعكتتتس ةيتتتار عتتتدم الموافرتتتة،       

عتتدم وجتتود ممارستتاا تو تن تتطة تستتويرية 
معينتتة بالمنممتتاا قيتتد البثتتت، ممتتا يعتبتتر 
عاارتتتا  كبيتتترا  يرتتت  تمتتتام تطبيتتتق المتدتتتوم، 
الأمر الذي يعني بالتالي عدم وجود  مكانية 

الراهن، ففن  لتطبيره، علا الأقل في الوقا
ةيتار عتدم الموافرتة المطلرتة، لا يعنتي فرتط 
عتتتدم وجتتتود هتتتذ  الممارستتتاا والأن تتتطة 

و نما يعني  بدذ  المنمماا،التسويرية ثاليا  
، علتتا بدتتاتيفتا  عتتدم وجتتود  مكانيتة للريتتام 

 الأقل في المد  المنمورن

  
كمتتتا تجتتتدر الإ تتتارة  لتتتا تن بعتتتن       

مندتتتا  الممارستتتاا، التتتتي يمكتتتن تن يسُتتتتدل
علا وجود تطبيتق، قتد تكتون تيفتا  فتمن 
المؤ تتتراا الستتتابرة كمرومتتتاا، و نمتتتا تتتتم 

، ةمدا فتتمن كتتل مؤ تتر علتتا ثتتدااستتتةد
وذلتتد وفرتتا  لمتتا استتتةُدما فتتي الاستتتدلال 
 اعليتته، ثيتتت تن المرومتتاا تعُتبتتر انعكاستت
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ونتيجتتة فتتي الوقتتا ذاتتته، بينمتتا عتتدم وجتتود 
هتتتتذ  الممارستتتتاا، ستتتتواي  كانتتتتا فتتتتمن 

كوندتتتتتتا لا تتتتتتتنعكس فتتتتتتي  تم المرومتتتتتتاا،
التطبيتق، فتفن ذلتد يعُتبتر فتمن المعوقتاا 
التتتتي تثتتتول دون التطبيتتتتق، كوندتتتا ىيتتتتر 
متوافرة كمتطلباا، وبالتتالي فمتن الطبيعتي 

 تلا تنعكس في الممارساان
 

  المؤشععععـر الخععععـاص بوجععععـود دوافععععـب
 ومبررات تطبٌق المفهوم التسوٌقً:

 

 تثديد مد  وجتودبهذا المؤ ر  يتعلق      
مبتترراا، متتن  تتأندا تن تعمتتل علتتا دفتتم 
المنمماا لتطبيق المتدوم، من ةلال  جابة 

  المتفتمن 90السؤال رقتم ) عنالمديرين 
لثتتتتالاا الطلتتتتب التعلتتتتي علتتتتا منتجتتتتاا 
المنمماا التي يديروندا، وكذلد من ةلال 
 عتناةتيار المديرين الموافرة، عند الإجابة 
  25-41العباراا التي تثمل الأرقام متن )

علا التوالي الواردة  بدتذا المؤ تر، والتتي 
تتفمن الإيجابية في مفتموندا، ثتتا و ن 
كانا صتياىة بعفتدا ب تكل ستلبي، لتةتدم 
الغرن المطلتوب متن هتذا المؤ تر فتمن  
مريتتتاس ليكتتترا الةماستتتي، ومتتتن ثتتتم ففنتتته  
يمكتتن الرتتول، بتتأن ذلتتد يعُتتد مؤ تترا  علتتا 
وجتتتتود مبتتتترراا، تتتتتدفم المنممتتتتاا قيتتتتد 

جتتتتتته بتتتتتتالمتدوم التستتتتتتويري البثتتتتتتت، للتو
المعاصتتر، ستتواي  كانتتا هتتذ  المبتترراا قتتد 
تجُبرا عليدا المنمماا جبترا  ، متن ةتلال 
مواجدتدتتا لصتتعوباا، تتمثتتل فتتي انةتتتان 
مستو  الطلب علا منتجاتدتا، الأمتر التذي 
من  أنه تن يدفعدا وفرا  لدذا المؤ ر لاةذ 
بدتتتذا المتدتتتوم، تم تندتتتا قتتتد اةتتتتارا تبنيتتته 

ا  للمؤ ر الةا  بفدراد تهميتة طوعا ، وفر
 التطبيقن

  

  المؤشععععر الخععععـاص بتوافععععـر مقومععععات
 ومتطلبات تطبٌق المفهوم التسوٌقً:

 
يتمثتتتتتل هتتتتتذا المؤ تتتتتر فتتتتتي اةتيتتتتتار       

المتتتديرين للإجابتتتة التتتتي يروندتتتا مطابرتتتة 
للواقم، من ةلال الإجابة عن الأسالة  ذاا 

 ، وكتتتتتذلد تثديتتتتتد 92-94-99الأرقتتتتتام )
العباراا التتي تثمتل الأرقتام  الموافرة علا

  علا التوالي، والمتعلرة بدتذا 50-21من )
المؤ تتتر بمريتتتاس ليكتتترا، والتتتتي صتتتيغا 
جميعدتتتا  يجابيتتتا ، وتعكتتتس الموافرتتتة عليدتتتا 
بمةتلتت  درجاتدتتا، متتد  تتتوافر المتطلبتتاا 
الفتترورية اللازمتتة للتطبيتتق متتن عتتدمدا، 
ثيتتت يعتبتتر وجودهتتا وتوفرهتتا فتتي الواقتتم 

رومتتاا لدتتذا التطبيتتق، متتن العملتتي متتن الم
ةلال مكانة التسويق بالمنممة، ثيت يتر  
الباثثتتان تن الوميتتتة التستتويرية، متتن ثيتتت 
مكانتدا ودرجتة التةصت  فتي ممارستتدا، 
همتتتتا دالتتتتة فتتتتي متتتتد  التوجتتتته بتتتتالمتدوم 
التستتويري المعاصتتر، ويعتبتتر ذلتتد متتن تهتتم 
المروماا اللازمة لتطبيق المتدومن تمتا فتي 

ذ  المتطلبتتاا، فيعُتبتتر ثالتتة عتتدم تتتوافر هتت
ذلتتتد فتتتمن المعوقتتتاا التتتتي تثتتتول دون 
التطبيتتتتق، بالإفتتتتافة للمعوقتتتتاا التتتتواردة 
فمن عباراا المؤ ر الةا  بالمعوقتاا 

 براامة الاسترصاين

 

  المؤشر الخاص بوجود معوقات تحول
 دون تطبٌق المفهوم التسوٌقً:

 
تثديتتتد وجتتتود بهتتتذا المؤ تتتر  يةتتتت       

من ةلال اةتيار معوقاا من عدمه، وذلد 
الإجابة التي تمثل واقم الثال ثسب وجدتة 

متتندم، عنتتد الإجابتتة عتتن  المسترصتتينمتتر 
 ن تمتتا العبتتاراا 95-92الستتؤالين رقمتتي )

التي تمثل هذا المؤ تر، فرتـد صتيغ التبعن 
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مندا ب كل سلبي، تما البعن ااةر وعلتا 
الترىم متتن صتتياىتدا لتميتتا  ب تتكل  يجتتابي، 

فتتتتي مثتواهتتتتا   لا تندتتتتا تتفتتتتمن الستتتتلبية
ومعناهتتتا الفتتتمني، وبتتتذلد فتتتفن العبتتتاراا 

  علتتتا 15-59التتتتي تثمتتتل الأرقتتتام متتتن )
التوالي، والواردة بدذا المؤ تر تعُتبتر كلدتا 

كمتا  سلبية وذلد بعكس المؤ راا السابرةن
تن الرصور فتي نتتاا  الاستتجاباا التواردة 
فتتتمن المؤ تتتراا الستتتابرة، تعُتبتتتر تيفتتتا  

لا تتتتتتق فتتتي فتتتمن المعوقتتتاا،  ذا كانتتتا 
مفتتموندا متتم تطبيرتتاا المتدتتوم التستتويري 

 المعاصرن

 
وينتتتو  الباثثتتتان  لتتتا تن المؤ تتتراا       

الستتابق ذكرهتتا، والمتعلرتتة بتتفدراد المتدتتوم 
التسويري المعاصتر، وطبيعتته وتهميتته، لتم 
يكن استةدامدا علا سبيل الثصتر، بثيتت 
ت تتتمل علتتا كتتل متتا لتته علاقتتة بموفتتوة 

 نما استتةُدما كتأبرز المؤ ر ومثدداته، و
متتتن   –المثتتتدداا الرايستتتية لكتتتل مؤ تتتر

لتثديتتد مستتتوياا  – ينوجدتتة نمتتر البتتاثث
الإدراد لطبيعتتتتتتتتة المتدتتتتتتتتوم وتهميتتتتتتتتته، 
والمبتترراا التتتي تتتدفم المنممتتاا لتطبيرتته، 
ومرومتتتاا ومعوقتتتاا هتتتذا التطبيتتتق، متتتن 
ةلال انعكاس ذلد علتا تطبيرتاا الأن تطة 

العملتتي والممارستتاا التستتويرية فتتي الواقتتم 
بالمنممتتاا قيتتد البثتتت، وبمتتا يتناستتب متتم 
مترو  البياتة الليبيتة التتي تعمتل فتي ملدتتا 

 هذ  المنمماان 

 
  قا مة الاستقصاء )مـقــٌاس البحث(:

 
قاامة الاسترصاي بالاستر تاد  صمما      

مثتتتل دراستتتة  ،بتتتبعن الدراستتتاا الستتتابرة
 ، التتتي استتتددفا قيتتاس 9441 ) العاصتتي

ستويق لتلستتة التوجته مد  قبول متديري الت

 ، ثتول 4009) بالمستدلد، و دراسة علي
المتدتتتتتوم الثتتتتتديت للتستتتتتويق فتتتتتي قطتتتتتاة 
الصتتناعاا الغذاايتتة فتتي الأردن، بالإفتتافة 

 ، والتتتتتتي 4001)  لتتتتتا دراستتتتتة مطاريتتتتتد
تناولا العلاقة بين التوجه بالسوق وستلود 
البتتااعين والأداي التستتويري، بالاستتتناد علتتا 

-Kohli & Jawor المؤ تراا التتي اعتمتدها

ski (1990)  و(Slater (1990 &   Narver،  
في قياس توجته المنممتاا بالستوق، والتتي 
ت تتارا لدتتا مطاريتتد فتتي دراستتتدا المُنتتوَ  

 عندان 

 
كمتتتا تتتتم الاستر تتتاد كتتتذلد بدراستتتتة       

 ، فتتتتتي تثديتتتتتد بعتتتتتن 4004) الكرىلتتتتتي
العوامتتل، التتتي يمكتتن الاستتتدلال بدتتا، علتتا 

توجتتتته بالستتتتوقن نجتتتتا  المنممتتتتاا فتتتتي ال
وي تتتير الباثثتتتان  لتتتا تنتتته قتتتد تتتتم تعتتتديل 
و فافة بعن الأستالة والعبتاراا، استتنادا  
لما تم الاطلاة عليته واستترراؤ  متن الأدب 
 التسويري، بما يتناسب مم موفوة البثتن
كما تجدر الإ ارة  لا تنه تم تثكيم الراامتة 
وترويمدتتا متتن قبتتل متةصصتتين فتتي مجتتال 

أكيد صتلاثيتدا لتثريتق الإدارة والتسويق لت
 تهدا  البثتن

 
وتفتتتتتم قاامتتتتتة الاسترصتتتتتاي فرتتتتترتين      

توليتتتتتين، تةتصتتتتان بجمتتتتم بيانتتتتاا  عامتتتتة  
و ةصتتية  عتتن مجتمتتم ومتتترداا البثتتت، 

  ستؤالا ، مصتتاىا  95كمتا تتفتمن الراامتتة )
وفرا  للمرياس الاسمي )النوعي  تم توزيعدا 
علتتتا مةتلتتت  مؤ تتتراا مريتتتاس البثتتتت، 

مرياس كمي ويتمثل فتي عتدد  بالإفافة  لا
 راـياس ليكـ  عبارة مصاىة وفرا  لمر15)

Likert Scale ةمس استتجاباا، وهتذا  يذ
يعنتتتتي تن كتتتتل عبتتتتاراا الراامتتتتة، مُراستتتتة 
بةمستتة بتتداال للإجابتتة ،تتتم بموجبدتتا تثديتتد 
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ةمستتتة مستتتتوياا لتتتلإدراد ، ذ تمثتتتل كتتتل 
درجتتتة استتتتجابة ،مستتتتو   دراد معتتتين ، 

 ، 4جتدول رقتم )وذلد كمتا هتو موفتح بال
كتتل مستتتو  فتتترة دالتتة ،وفرتتا  اعطتتتوقتتد 

للوسط الموزون المرجح لتثديتد مستتوياا 
لدتتتتذ  الاستتتتتجاباا ، وذلتتتتد  االإدراد وفرتتتت

بثسب الدرجة المثددة لدا بكل ةليتة علتا 
 نةثد

 

 تحدٌد مستوٌات الإدراك (1)جـدول رقم 

 للوسط الموزون المرج الفترات الدالة  الدرجة لكل مستوى مستوٌات الإدراك الترتٌب

 5- 4.20من  5 مستوى إدراك مطلق أ

 3.40-4.19من  2 مستوى إدراك عال   ب

 2.60 -3.39من  2 مستوى إدراك متوسط ج

 1.80 -2.59من  4 مستوى إدراك منخفض د

 1- 1.79من  9 مستوى إدراك منعـدم هـ
          

      
ولغرن  يجتاد العلاقتة بتين متغيترين       
و تكثتتتتر، كالعلاقتتتتة بتتتتين تمكُتتتتن متتتتترداا ت

البثتتتت، متتتن الإجابتتتة عتتتن الستتتؤال الأول 
التتتتتتوارد براامتتتتتتة الاسترصتتتتتتاي، وعلاقتتتتتتته 
بالمؤهتتتل العلمتتتي، تو ستتتنواا الةبتتترة، تو 
التةص  العلمتي، تو كتذلد علاقتته بتلرتي 
دوراا تدريبية في مجال التسويق، وتيفتا  
علاقتتتة التوجدتتتاا بالتةصصتتتاا العلميتتتة 

ت؛ تتتتم اللجتتتوي  لتتتا  يجتتتاد لمتتتترداا البثتتت
، وهتتتتتتو Associationمعامتتتتتتل الاقتتتتتتتران 

تستتلوب  ثصتتااي، يسُتتتةدم لتثديتتد العلاقتتة 
بتتين المتغيتتراا والمتتواهر، التتتي لا يمكتتن 
قياس الم تاهداا المتأةوذة مندتا، والتعبيتر 
عندتتتا بصتتتورة  كميتتتة  و نمتتتا وصتتتتيةن كمتتتا 
يعُتتتترَ  معامتتتتل الاقتتتتتران تيفتتتتا  بمعامتتتتل 

، والتتذي  Phi Coefficientارتبتتاط فتتاي  
 الارتبتتتتتاط بتتتتتينيةتتتتتت  بفيجتتتتتاد معامتتتتتل 
 Nominal تصتنيتينمتغيترين استميين، تو 

Variablesن 

 
 

وفي ثالة وجتود تكثتر متن متغيترين،       
تو ةليتين لكل ص   تو عمود بالجدول، تم 

، Contingency استتتتةدام معامتتتل التوافتتتق
، Pearson هـتـوهو تسلوب  ثصااي وفع

لارتباطيتتتة بتتتين متغيتتترين لتثديتتتد العلاقتتتة ا
وصتيين، تو تثدهما وصتي وااةر كمي، 
بثيت ينرستم تثتدهما تو كلاهمتا لأكثتر متن 
فاتتتين، وذلتتد عنتتدما يكتتون الجتتدول مكونتتا  
متتتن تربعتتتة ةلايتتتان ويثُتسَتتتب كتتتذلد الثتتتد 
الأعلتتا لمعامتتل التوافتتق، لتنُستتب  ليتته قيمتتة 
معامل التوافق، وذلد لمعرفة درجة قوة تو 

لتوافتتتق، وفرتتتا  لرربدتتتا تو فتتتع  علاقتتتة ا
بعتتدها عتتن الثتتد الأعلتتا لمعامتتل التوافتتقن 
وتجدر الإ ارة  لا تنه تتم استتةدام معامتل 
الارتبتتاط المتعتتدد لتتتوافر  تتروط استتتةدامه 

 نبدذا البثت
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 أسلوب تحلٌل البٌانات: 
 

الوصتتي  يالإثصتا تستلوبتم اعتماد       
لدتتتذا البثتتتت الاستك تتتافي، وذلتتتد بتثويتتتل 

ا الوصتتتية  لتتا كميتتة، وبيتتان دلالتتة البيانتتا
تطابردا مم البيانتاا المجمعتة متن متترداا 
البثت، ثتا يمكن معالجتدا، وذلد بتتريتغ 
هذ  البياناا في جداول تكرارية ذاا نسب 
ماويتتتتتتة، ووفتتتتتتعدا فتتتتتتمن المؤ تتتتتتراا 
المصتتتممة لدتتتا، بمتتتا يعمتتتل علتتتا توفتتتيح 
النتتتتاا  التتتتي تتتتم التوصتتتل  ليدتتتا، وتثريتتتق 

متتا تتتم استتتةدام مرياستتي تهتتدا  البثتتت، ك
النزعتتتتة المركزيتتتتة )المتوستتتتط الثستتتتابيق 
الانثتترا  المعيتتاري  لتثديتتد متتد  تركتتز 
الاستتتجاباا ثتتتول الريمتتة المتوستتتطة لدتتتا، 

 وذلد بجميم مؤ راا مرياس البثتن
 

 فتتافة  لتتا ذلتتد تتتم استتتةدام الوستتط       
المتتتتتوزون المُتتتتترجَح، لتثديتتتتتد مستتتتتتوياا 

مستوياا  الإدراد لمترداا البثت، وكذلد
انعكتتتاس الإدراد علتتتا تطبيرتتتاا المتدتتتوم 
بالممارستتتتاا التستتتتويرية بالمنممتتتتاا قيتتتتد 
البثتتتتتتت، ومستتتتتتتوياا وجتتتتتتود مبتتتتتترراا 
ومروماا، وكذلد معوقتاا تطبيتق المتدتوم 
بدتتذ  المنممتتاان كمتتا تتتم استتتةدام معامتتل 

معتتتتتاملي الاقتتتتتتران )الارتبتتتتتاط المتعتتتتتدد، 
تثديتتتد العلاقتتتاا بتتتين ل، وذلتتتد  والتوافتتتق
البثتتتتتت وبعتتتتتن المتغيتتتتتراا موفتتتتتوة 

  هنال ةصية لمتردات
 

 ثبـات وصدق مقٌاس البحث:
 

الاعتمادٌععععة أو قٌععععاس درجععععة الثبععععات  .2
   Reliability             لمقٌاس البحث: 

 

للتثرق من درجة ثباا مرياس البثت،      
 لتتتتا  كتتترو نبتتتاخفرتتتد تتتتم استتتتةدام معادلتتتة 

Cronbach Alphaبرنتتتام   ، وباستتتتةدام
صتتتتتااية للعلتتتتتوم الاجتماعيتتتتتة الثتتتتتزم الإث

(SPSS وبتطبيتتق المعادلتتة، تتتم التوصتتل ، 
 لتتتا معتتتاملاا عاليتتتة للثبتتتاا، تعُبتتتر عتتتن 
تناستتتق داةلتتتي مرتتتتتم لمةتلتتت  مؤ تتتراا 
البثتت، ممتا يعُتزز الثرتتة فتي ثبتاا وتوافتتق 
ودقتتتتتة نتتتتتتاا  الأداة المصتتتتتممة للبثتتتتتتن 

معاملاا الثبتاا   2الجدول رقم ) ويوفح
 ثتنلجميم مؤ راا مرياس الب

 
قٌاس درجـة الصــدق لمقٌاس البحث:  .1

Validity     
 

تم قياس درجة صدق مريتاس البثتت،       
من ةلال قياس الصدق الماهري، وصتدق 
المثتتتو ن تمتتتا بالنستتبة للصتتتدق التتتذاتي تو 
الإثصتتتااي، فرتتتد استتتتةُدم لمعرفتتتة صتتتدق 
التتتتدرجاا التجريبيتتتتة بالنستتتتبة للتتتتدرجاا 

ثريريتتة الثريريتة، وبتتذلد تصتتبح التتدرجاا ال
للمريتتتاس، هتتتي الميتتتزان التتتذي ينُستتتب  ليتتته 
صدق المرياسن وتتم استتةدام هتذ  الطريرتة 
فتتتي قيتتتاس درجتتتة صتتتدق مريتتتاس البثتتتت، 
لدقتدا وستدولة تطبيردتا، ثيتت تتم اثتستاب 
معامتتتتتل الصتتتتتدق التتتتتذاتي، بأةتتتتتذ الجتتتتتذر 

تتم التوصتل  لتا والتربيعي لمعامل الثباا، 
معتتتتتاملاا مرتتعتتتتتة للصتتتتتدق التتتتتذاتي تو 

، لمةتلتتتت  مؤ تتتتراا مريتتتتاس الإثصتتتتااي
البثتتت، وهتتو متتا يتتدل علتتا تن تداة جمتتم 
البيانتتاا تتمتتتم بدرجتتة عاليتتة متتن الصتتدق 
التتتذاتي، لرتتترب هتتتذ  النتيجتتتة متتتن الواثتتتد 
الصتتتتتتثيح، ممتتتتتتا يعكتتتتتتس قتتتتتتدرة قاامتتتتتتة 

علتتتتا قيتتتتاس متتتتا  المستتتتتةدمة الاسترصتتتتاي
  3الجتدول رقتم ) ويوفتحصمما لأجلهن 

معتتتتاملاا الصتتتتدق التتتتذاتي  تيفتتتتا التتتتتالي
 .تل  مؤ راا مرياس البثتلمة
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 البحث( معاملات الثبات والصـدق لمؤشرات 3جدول رقم )

 الترتٌب
 المعاملات                                

 المؤشرات
 معامل الصدق معامل الثبات

 41ن0 44ن0 مؤشر إدراك المفهوم وطبٌعته وتطبٌقاته. أ

 42ن0 34ن0 مؤشر إدراك أهمٌة التطبٌق. ب

 45ن0 40ن0 التطبٌق.ؤشر انعكاس الإدراك على م ج

 45ن0 49ن0 مؤشر وجود مبررات ودوافب للتطبٌق. د

 42ن0 32ن0 مؤشر توفر مقومات ومتطلبات التطبٌق. هـ

 42ن0 33ن0 مؤشر وجود معوقات تعرقل التطبٌق. و

 %95 %90 المتوسط العام للمعاملات
             

 
 نتا  :قشة التحلٌل البٌانات ومنا

 
 خصا ص مفردات البحث: .2
 

نمتتتترا  لأهميتتتتة ةصتتتتاا  متتتتترداا      
لدتتا البثتتت كتتالمتغيراا ال ةصتتية، والتتتي 

، رمتدوم التسويري المعاصتالدراد بف علاقة
فرتتد تتتم تثديتتد ثلاثتتة متتن هتتذ  المتغيتتتراا 
ال ةصتتتية، تتمثتتتل فتتتي المؤهتتتل العلمتتتي، 

 تتتير ويوالتةصتتت ، والةبتتترة الوميتيتتتةن 
معتتتة ،  لتتتا تن جُتتتل البيانتتتاا المجتثليتتتل 

المتتتتديرين، متتتتن  تتتتاىلي الإداراا العليتتتتا 
والوستطا بالمنممتتاا قيتد البثتتت، هتم متتن 
ذوي المتتؤهلاا العلميتتة العليتتا، ذلتتد تن متتا 

%  متتتتتندم  متتتتتا متتتتتن ثملتتتتتة 24نستتتتتبته )
الماجستتتتتير، تو البكتتتتالوريوس، تو التتتتدبلوم 
العالي من مةتل  التةصصاا الأكاديمية، 

ثتتتان بوجتتتود الأمتتتر التتتذي يعترتتتد معتتته الباث
الأستتاس الملااتتم للتوجتته بتتأي متتن المتتتاهيم 
الإدارية الثديثة، والتي من  أندا تن تكون 

 ي ـــدوم التسويرـــيا  لتبني المتــمنطلرا  ثرير

 
المعاصتتر بالمنممتتاا قيتتد البثتتت، وكتتذلد 
يزيتتد متتتن عامتتتل المصتتتداقية و الثرتتتة، فتتتي 
البيانتتاا والمعلومتتاا المُجَمعتتة، متتن قتتواام 

 ي لمترداا البثتنالاسترصا
 

كمتتا يتفتتح تيفتتا متتن ةتتلال البيانتتاا       
المجمعتتتتة متتتتن متتتتترداا البثتتتتت تن تكثتتتتر 
التةصصاا للريتاداا الإداريتة بالمنممتاا 
قيد البثت، هم من ثملتة البكتالوريوس متن 
التةصصاا الدندسية، ثيت كانتا نستبتدم 

%  متتتتتن  جمتتتتتالي عتتتتتدد المتتتتتديرين، 22)
تبتين تن وبالاطلاة علتا قتواام الاسترصتاي 

التةصصتتتاا الدندستتتية كانتتتا  متتتا هندستتتة 
كدربية، تو صناعية تو ميكانيكية، وتتتوزة 
بريتتة المتتترداا علتتا مةتلتت  التةصصتتاا 
الأةر ، ثيت لم تصل نسبة المتةصصين 

%  فرتتتط متتتن 93بتتتفدارة الأعمتتتال ستتتو  )
 جمالي عدد مترداا البثت، مما يدل علا 
الرصتتتتتور الثتتتتتاد فتتتتتي  تتتتتغل الومتتتتتاا  

ن ذوي التةصتتتتت  بعلتتتتتم التنميميتتتتتة، متتتتت
الإدارة، وسيادة التةصصتاا التنيتة البثتتة 
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)هندستتتة وعلتتتوم تطبيريتتتة ، والتتتتي بلغتتتا 
%  من  جمالي عدد المديرين 55نسبتدما )

 بالمنمماا الصناعية قيد البثتن

 
ويعترتتد الباثثتتان تن ذلتتد قتتد يرجتتم  لتتا     

ىياب التوعي، والرصتور فتي  دراد تهميتة 
د الريتام بعمليتة التةص  بعلتم الإدارة، عنت

الومتتتاا  بالمنممتتتاا ل تتتغل الاستتتترطاب 
الصتتناعية، ثيتتت تنتته عنتتد التعيتتين ل تتغل 
الومتتتاا  الإداريتتتة يكتتتون التركيتتتز  نتتتذاد 
مُنصتتتتتب  علتتتتتا الجانتتتتتب التنتتتتتي للعمليتتتتتة 
الإنتاجية، والذي كان يعُتمد عليه في تسيير 
و دارة العديتتتتد متتتتن الومتتتتاا  التنميميتتتتة 

بتذلد علتا  والإدارية، فاعتمدا المنممتاا
التةصصاا التنية تكثر من اعتمادها علتا 
الاةتصاصاا الإدارية؛ وكتان متؤدي ذلتد 
ارتتتتاة نستتبة المتثصتتلين علتتا المتتؤهلاا 
العلميتتتة متتتن ذوي التةصصتتتاا الدندستتتية 
والتنيتتتة البثتتتتة علتتتا ثستتتاب المتتتتؤهلاا 
العلمية ذاا الاةتصا  بعلم الإدارةن كمتا 
تجتتدر الإ تتارة كتتذلد  لتتا عتتدم وجتتود تي 
متةص   بالتسويق، ولعل السبب في ذلتد 

وجود تقسام  علمية لدراستة هتذا  يرجم لعدم
 تمالتةصتتتتت ، ستتتتتواي بالمعاهتتتتتد العليتتتتتا 

بالجامعتتاا، وثداثتتة العدتتد باستتتثدات قستتم  
علتتوم التستتتويق بجامعتتتة مةتتت  بتتتتدريس 

بنغتتازي، التتذي يمكنتته تتتوفير كتتوادر واعتتدة 
 بمجال التسويقن

 
اا المجمعتتة كتتذلد ي تتير تثليتتل البيانتت     
، ترداا البثت  لا تن سنواا الةبترةمن م

 نما اقتصترا علتا الومتاا  التتي ي تغلدا 
المديرين ثاليا  بالمنمماا قيد البثت، دون 
سنواا الةبرة فتي الومتاا  الستابرة، التتي 
قفتتوها فتتي تعمتتال تةتتر ، ستتواي  كانتتا 

ةار  المنمماا التي يعملتون بدتا  مداةل ت

الةبرة بومتااتدم ثاليا ، ثيت كانا سنواا 
  95 -9الثاليتتتتة، تتتتتتراو  جميعدتتتتا متتتتن )

سنة، وهتذا ي تير  لتا تن متترداا البثتت، 
يعُتبرون وب كل  عام  ممتن يتمتعتون بةبترة  
طويلتتة  نستتبيا  فتتي مجتتال تعمتتالدم الثاليتتة، 
الأمتتر التتذي يجعلدتتم قتتادرين علتتا  عطتتاي 

ن المنممتتاا معلومتتاا وبيانتتاا واقعيتتة عتت
ممتتتا يتتتدعو  لتتتا  ،الرتتتاامين علتتتا  دارتدتتتا

الاطمانتتتتان  لتتتتا مصتتتتداقية هتتتتذ  البيانتتتتاا 
والمعلوماا المجمعة من قتواام الاسترصتاي 

 لتثريق تهدا  البثتن

 
مسعععععتوٌات إدراك المعععععدٌرٌن لطبٌععععععة  .1

المفهعععوم التسعععوٌقً المعاصعععر وتطبٌقاتعععه 
  بالمنظمات قٌد البحث:

 
 تتم اعتمتاد ةمتسلتثريق هد  البثتت،     

يكتترا عبتتاراا، وفتتعا فتتمن مريتتاس ل
الةماستتي، والتتتي يبتتدو ماهريتتا  الاةتتتلا  
في صياىتدا،  لا تندا تتفمن الدلالتة علتا 
المتدوم التسويري المعاصر في مفتموندا؛ 
ليتتتتتتم بموجبدتتتتتا تثديتتتتتد مستتتتتتوياا  دراد 
المتتديرين للمتدتتوم، متتن ةتتلال قتتيم مجتتاميم 
المتوستتطاا العامتتة لكتتل ةليتتة متتن ةلايتتا 
المريتتتاس الةمتتتس، ثيتتتت تمثتتتل كتتتل ةليتتتة 

ستو   دراد معتين، وفرتا  لمتا تتم الإ تارة م
ويوفح الجتدول  نمرياس البثت ليه فمن 

  التتالي، مستتوياا  دراد متترداا 2رقم )
البثتتتتتت، للمتدتتتتتوم التستتتتتويري المعاصتتتتتر 

 بالمنمماا الراامين علا  دارتدان
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 ( مستوٌات إدراك المدٌرٌن للمفهوم التسوٌقً المعاصر وتطبٌقاته.4جدول رقم )

 الانحراف المعٌــاري النسبة متوسط التكرارات مستوٌات الإدراك رتٌبالت

 20ن9 %90 4ن2 مستوى إدراك مطلق أ

 51ن0 %99 2ن2 مستوى إدراك عال   ب

 51ن0 %91 2ن5 مستوى إدراك متوسط ج

 00ن4 %20 90 مستوى إدراك منخفض د

 25ن4 %22 99 مستوى إدراك منعدم هـ

  %200 33 الإجمــــــــالً
 

      
ت تتير النتتتاا  التتواردة بالجتتدول رقتتم       
 البثتتتتتتت ،  لتتتتتتا تن نستتتتتتبة متتتتتتترداا 2)

المدركين للمتدوم التسويري المعاصتر، فتي 
مستتتتتوييدا المطلتتتتق والعتتتتالي لتتتتم تتجتتتتاوز 

% ، متتتن 24% ، تي تن متتتا نستتتبته )49)
، قتتتد تراوثتتتا مستتتتوياا البثتتتتمتتتترداا 

 دراكدم للمتدوم بتين المنعدمتة والمنةتفتة 
ثيتتتتت بينتتتتا نتتتتتاا  تثليتتتتل  المتوستتتتطة،و

البيانتتتاا المجمعتتتة متتتن بتتتداال استتتتجاباا 
متتتترداا البثتتتت ،الةاصتتتة بمؤ تتتر  دراد 
المتتديرين  للمتدتتوم التستتويري المعاصتتر تن 
 قيمتتتة المتوستتتط المتتترجح المتتتوزون بلغتتتا

دراد لإوالتي ترم فمن مستو  ا  ،24ن4)
بمؤ تتراا المتتنةتن وفرتتا  لمتتا تتتم اعتمتتاد  

وبالتتتتالي فدتتتم لا يزالتتتون  البثتتتت، مريتتتاس
بعيتتتتتدين عتتتتتن  دراد المتدتتتتتوم التستتتتتويري 

الأمتتتر التتتذي يتأكتتتد معتتته عتتتدم المعاصتتتر، 
 مكانية تبني المتدوم، علا الأقل في الوقا 
الراهن؛ وهذ  النتاا  تؤكد ما جتاي بالنتتاا  
المُستةَلصتتتة، متتتن تثليتتتل الستتتؤالين الأول 
والثتتتتتتاني التتتتتتواردين بالمريتتتتتتاس الاستتتتتتمي 

لتثديتد نستبة  هتذا المؤ تر)النوعي  فمن 
متتتترداا البثتتتت التتتذين يتتتدركون المتدتتتوم 

 نالتسويري المعاصر
       

       
 هتتتذ  متتتن ةتتتلال م يتبتتتينوب تتتكل  عتتتا      
مستتتتو   دراد متتتترداا  انةتتتتان النتتتتاا 
للمتدوم التسويري المعاصر، وسيادة البثت 

المتدوم الإنتاجي ببعد  الكيتي، المتمثل فتي 
، نتيجتتتتة  لستتتتيادة يدملتتتتدالمتدتتتتوم الستتتتلعي 

التةصصتتتتتاا التنيتتتتتة البثتتتتتتة، ال تتتتتاىلة 
 نالبثتللوماا  التنميمية بالمنمماا قيد 

 
متتن ةتتلال تثليتتل كمتتا يتفتتح تيفتتا        

عدم وجود علاقة بين الإدراد متن البياناا 
 متتتتتن المتتتتتؤهلاا العلميتتتتتة، ل جدتتتتتة، وكتتتتت

وستتتنواا الةبتتترة الوميتيتتتة للمتتتديرين متتتن 
عامتتتل ثيتتتت تتتتم اثتستتتاب م جدتتتة تةتتتر ،

تمكتن متترداا الاقتران لإيجاد العلاقة بتين 
بتتتتين المتتتتتؤهلاا دراد ،ولإالبثتتتتت متتتتتن ا

العلميتتتتتة لدتتتتتذ  المتتتتتترداا ،والتتتتتذي بلتتتتتغ 
% ،تي تن العلاقتة كانتتا فتتعيتة بتتين 42)

دراد لإتمكتتتتتتن متتتتتتترداا البثتتتتتتت متتتتتتن ا
ومؤهلاتدم العلمية ،مما ي تير  لتا استتبعاد 

ة متتؤثرة بتتين المؤهتتل العلمتتي قتتوجتتود علا
المتتتتتتتديرين للمتدتتتتتتتوم التستتتتتتتويري و دراد 

 وتن المعاصتتتتر بالمنممتتتتاا قيتتتتد البثتتتتت،
 ستتبببلتتم يكتتن   دراد المتدتتوم التتتمكن متتن

ثصتتتول متتتترداا البثتتتت علتتتا متتتؤهلاا 
يعنتتي تن المتدتتوم لتتيس  ممتتا ،عليتتاعلميتتة 
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علتا ذوي  تن يكون  دراكه مرتصرا    رطا  
المؤهلاا العلمية العليا، بالرىم من كتوندم 

  هيلا ليكونوا كذلدنتكثر استعدادا  وتأ
 

كما تتم تيفتا اثتستاب معامتل التوافتق      
لاةتبتتتتتار العلاقتتتتتة بتتتتتين ستتتتتنواا الةبتتتتترة 
للمتتتتديرين و دراكدتتتتم للمتدتتتتوم التستتتتويري 
المعاصر، والذي كان مساويا  للصتتر، ممتا 
ي ير  لا استبعاد وجود علاقتة متؤثرة بتين 
سنواا الةبرة لمتترداا البثتت والإدرادن 

المتدتتتتوم التستتتتويري  وهتتتتذا ي تتتتير  لتتتتا تن
المعاصر يمكن تن يتم  دراكه ثتا من قبل 
 الأفراد ذوي الةبرة الأقل في مجال العملن

 
فرتتتد تتتتم اةتبتتتار  الستتتياق،وفتتتي نتتتتس      

وتمكتتتن  العلاقتتتة بتتتين التةصتتت  العلمتتتي
متدتتتتتتوم ال دراد  متتتتتتترداا البثتتتتتتت متتتتتتن
وتبين تن  دراكدم لدذا التسويري المعاصر، 

كل  مُطلتتتتتق  نمتتتتتا يتتتتترتبط وب تتتتتالمتدتتتتتوم 
 تتتتم اثتستتتاب ، ثيتتتتالعلمتتتي  بتةصصتتتدم

 % ، والتتذي10)التتذي بلتتغ معامتتل التوافتتق 
من  نسبيا  ويرترب  لا ثد كبير ايعتبر كبير

% ، ويؤكتتتتد 30د الأعلتتتتا للتوافتتتتق )ثتتتتال

علاقتتتتتتة توافريتتتتتتة بتتتتتتتين الإدراد  وجتتتتتتود
 والتةص  العلمي لمترداا البثت، ثيتت
كتتتان تكثتتتر المتتتدركين للمتدتتتوم متتتن ذوي 

بمجتتال  دارة الأعمتتالن  فتتافة   التةصتت 
بثالتة متن الثبتاا البثت لاتصا  مترداا 

الإدراكي، نتيجتة  لتةصصتاتدم العلميتة، تو 
  طاراتدم المعرفية السابرةن 

 
مسعععععتوٌات إدراك المعععععدٌرٌن لأهمٌعععععة  .3

 تطبٌق المفهوم التسوٌقً المعاصر: 
 
تدوم لا ـنمتتتترا  لأن مجتتتترد  دراد المتتتت     
ثيتتت يتطلتتب تيفتتا   افيا  للتطبيتتق،ـد كتتـيعتت

كان ـمل، فتـية كجانب  ةر مكمــ دراد الأه
ثت ـرداا البتتـتتتـياس  دراد مـد متتن قتتـلابتت
طلرا  ـبيق، والتتتتي تعُتبتتتر منتتتـية التطتتتـلأهمتتت
تدوم ـهتتـذا المتتتيام بتبنتتي ـا  الرتتـاما ، تجتتـهتت

يد ـمماا الصتتتتناعية قتتتتـبيراته بالمنتتتتـوتطتتتت
 اليـ  التت5دول رقتم )ـويوفح الجت البثتن

 تبنتتتيمديرين لأهميتتتة ـ دراد التتتمستتتتوياا 
 المتدوم التسويري المعاصر بالمنممتاا قيتد

 البثتن

 
                  

 

 ( مستوٌات إدراك المدٌرٌن لأهمٌة تبنً المفهوم التسوٌقً المعاصر5جــدول رقم )

 الانحراف المعٌاري النسبة متوسط التكرارات مستوٌات الإدراك الترتٌب

 21ن4 %92 2ن2 مستوى إدراك مطلق أ

 04ن4 %95 4ن2 مستوى إدراك عال   ب

 24ن9 %99 2ن2 مستوى إدراك متوسط ج

 22ن2 %43 4ن4 مستوى إدراك منخفض د

 22ن2 %22 3ن90 مستوى إدراك منعـدم هـ

  %200 33 الإجمــــــــالً
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  الةتا  5يتبين متن الجتدول رقتم )       
 ميةـبتثديد مستوياا  دراد المتديرين، لأهت

تبنتتي المتدتتوم التستتويري المعاصتتر كتلستتتة، 
صصة ـوتطبيرتتتتته فعليتتتتتا  كممارستتتتتة متةتتتتت

د البثتتتتت، تن ـبالمنممتتتتاا الصتتتتناعية قيتتتت
في  دراد المديرين  اثـواف رااد قصوـهن
عاصر، ـوم التسويري المـية تبني المتدـلأهم

ني ـمية تبـجاوز نسبة المدركين لأهـ ذ لم تت
% ، وذلتتتتتتد بالمستتتتتتتويين 43دوم )ـالمتتتتتتت

المُطلتتق والعتتالي، فيمتتا تراوثتتا مستتتوياا 
 دراد تكثتترهم بتتين المنعدمتتة والمنةتفتتة 

ب هتتتذ  ـوالمتوستتتطة،  ذ بلتتتغ مجمتتتوة نستتت
  نترداا البثتـ%  من م24المستوياا )

                                            
يل البيانتتتتاا ـكمتتتتا بينتتتتا نتتتتتاا  تثلتتتت      

ا ترداـجاباا متتـل استتتـالمجمعتتة متتن بدااتت
مديرين ـة بمؤ ر  دراد التـت، الةاصـالبث
مة المتوستط ـدوم تن قيتـية  دراد المتتـلأهم
 ، والتتتتي ترتتتم 24ن4رجح المتتتوزون )ـالمتتت

وفرتتتا  لمتتتا تتتتم فتتتمن المستتتتو  المتتتنةتن 
ذا ـوهتت البثتتتنبمؤ تتراا مريتتاس اعتمتتاد  

نسبة كبيرة من المديرين فيما  ير  لا تنـي 
دتتتوم يبتتتدو، لا يعترتتتدون بأهميتتتة تبنتتتي المت

ب تتكل  عتتام  فتتي المنممتتاا التتتي يتتديروندا، 
عتد متن تكبتر المعوقتاا التتي ر الذي يُ ــالأم

 نتطبيق المتدوم بدذ  المنممااتواجه 

 
يفا متن ةتلال النتتاا  التتي تيتفح و      

تتتتم عرفتتتدا فتتتمن مؤ تتتر  دراد تهميتتتة 
تطبيتتتتتتق المتدتتتتتتوم التستتتتتتويري المعاصتتتتتتر 
بالمنمماا الصناعية قيد البثتت، انةتتان 

تو   دراد متتتتترداا البثتتتتت لأهميتتتتة مستتتت
تطبيتتتتتق المتدتتتتتوم، نتيجتتتتتة  لاعترتتتتتادهم تن 
المتدتتتوم  نمتتتا يرتصتتتر تطبيرتتته فرتتتط علتتتا 
المنممتتتتتاا العاملتتتتتة بالرطتتتتتاة الةتتتتتا ، 
وباعتبتتتتارهم فتتتتمن الرطتتتتاة العتتتتام فتتتتفندم 

بتتهن كمتتا كتتان  ينمعنيتتيعترتتدون بتتأندم ىيتتر 
التوجتتته الأعلتتتا تهميتتتة، لتثريتتتق تهتتتدا  

وجدة نمر قياداتدا وىاياا المنمماا، من 
لإنتتتا  متتن ثيتتت الكيتت  تو ا نثتتوالإداريتتة 

الجتتتودة، والمتمثتتتل فتتتي المتدتتتوم الستتتلعي؛ 
وانعكستتتتتا بتتتتتذلد التةصصتتتتتاا العلميتتتتتة 
لمتتترداا البثتتت، علتتا توجدتتاتدم وب تتكل  
مُطلَتتتق، نتيجتتتة لستتتيادة هتتتذ  التةصصتتتاا 
العلميتتتة التنيتتتة البثتتتتة، ال تتتاىلة للومتتتاا  

 ة قيد البثتن التنميمية بالمنمماا الصناعي

 
مسععتوٌات انعكععاس تطبٌقععات العصععرنة  .4

 على الممارسات والأنشطة التسوٌقٌة:
 
لتثديتتتد مستتتتوياا انعكتتتاس تطبيرتتتاا      

العصتترنة التستتويرية بالمنممتتاا الصتتناعية 
قيتتتد البثتتتت، تتتتم استرصتتتاي متتتديري هتتتذ  
المنمماا، من ةلال استتجاباتدم للعبتاراا 

ستتي، المُصتتاىة وفرتتا  لمريتتاس ليكتترا الةما
ثتا يمكتن بموجبته تثديتد هتذ  المستتوياا 
وفرا  لدذا المرياس الكمين ويوفتح الجتدول 

التالي مستوياا انعكاس تطبيرتاا   1رقم )
 العصرنة علا الممارساا التسويريةن
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 ( مستوٌات انعكاس تطبٌقات العصرنة على الممارسات التسوٌقٌة.6جدول رقم )                   

 الانحراف المعٌاري النسبة متوسط التكرارات مستوٌات انعكاس التطبٌقات ٌبالترت

 53ن9 %3 5ن4 مستوى مطلق أ

 40ن9 %92 1ن2 مستوى عــال   ب

 14ن9 %92 3ن2 مستوى متوسط ج

 00ن4 %41 2ن3 مستوى منخفض د

 23ن2 %23 2ن94 مستوى منعــدم هـ

  %200 33 الإجمــــــــالً
      

      
يتفتتتح متتتن ةتتتلال البيانتتتاا المُجمَعتتتة      

 ، تن مستتتوياا تطبيرتتاا 1بالجتتدول رقتتم )
المتدوم التسويري المعاصر، لم تتنعكس بمتا 
يكتتتي لتطبيتتق المتدتتوم،  ذ لتتم تتجتتاوز متتا 

% ، وذلتتتتد فتتتتي المستتتتتتويين 44نستتتتبته )
موة ـا مجتـالعتالي والمُطلتق، بينمتا تراوثت

ر  ـتوياتدا الأةتتتتـ% ، بمستتتت23بتدا )ـنستتتت
طة، ـفة والمتوستتـعدمة والمنةتتتـالمنتتن ـبيتت
الرصور الوافح، في تبنتي  ير  لاـا ي ـمم

تطبيرتتتتاا العصتتتترنة، بمةتلتتتت  الأن تتتتطة 
البثتن كمتا بينتا التسويرية بالمنمماا قيد 

تيفتتتتا نتتتتتاا  تثليتتتتل البيانتتتتاا المجمعتتتتة 
الةاصتتة بدتتذا المؤ تتر، تن قيمتتة المتوستتط 

 ، 43ن4العتتام للوستتط المتترجح المتتوزون )
م فتمن المستتو  المتنةتن وفرتا  والتي تر

 مؤ تراا مريتاسفتي  ستابرا لما نوهنتا عنته
 البثتن 

 
وتؤكتتد هتتذ  النتتتاا ، متتا جتتاي بالنتتتاا        

التتتتي تتتتم التوصتتتل  ليدتتتا فتتتي المؤ تتترين 
السابرين، ذلد تن الرصور البالغ فتي  دراد 
المتدتتوم ذاتتته، وكتتذلد الرصتتور فتتي  دراد 
 ت  تهميتتتة تبنتتتي المتدتتتوم، لا يمكتتتن تن ينتتت

 عنه، سو  قصور  تيفا  في تبني تطبيراا 

 
المتدتتوم ذاتدتتا، وبالتتتالي فمتتن الطبيعتتي تلا 
تتتتتتنعكس فعليتتتتتا  كممارستتتتتة فتتتتتي التطبيتتتتتق 
بالمنممتتتتتتاا قيتتتتتتتد البثتتتتتتتت،  ذ تن  دراد 
المتدتتتوم متتتن جدتتتة، وكتتتذلد  دراد تهميتتتة 
تطبيره من جدة تةر ، ما هتو  لا انعكتاس  
ونتيجتتتة فتتتتي الوقتتتتا ذاتتتتته، فتتتتي التطبيتتتتق 

 ملي، للممارساا التسويرية المةتلتةنالع

 
كمتتا يتفتتح تيفتتا متتن ةتتلال النتتتاا        

التتتي تتتم عرفتتدا، فتتمن مؤ تتر انعكتتاس 
تطبيرتتتتتتتاا العصتتتتتتترنة علتتتتتتتا الأن تتتتتتتطة 
والممارستتتتتتتتاا التستتتتتتتتويرية بالمنممتتتتتتتتاا 

، تن هتتذ  المنممتتاا البثتتتالصتتناعية قيتتد 
كانا بعيدة عن تطبيراا المتدوم التستويري 

مارستتتة مةتلتتت  المعاصتتتر، فيمتتتا يةتتت  م
الأن تتطة التستتويرية، كتتالإعلان، والتستتعير، 
والتتتروي ، والتةطتتيط لإنتتتا  ستتلم  جديتتدة، 
والذي يتطلتب تولا  فترورة الريتام ببثتوت 
التستتتتويق، التتتتتي كانتتتتا ممارستتتتتدا  تتتتبه 
معدومةن بالإفتافة  لتا انعتدام التكامتل فتي 
ممارستتتتة الأن تتتتطة التستتتتويرية، كوندتتتتا لا 

بتل المستما تمُارس ب كل  متةصت  متن قِ 
التتوميتي للتستتويقن كمتتا تن هتتذ  المنممتتاا 
وجدا نتسدا في وفم  تسبق فيته عملياتدتا 
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الإنتاجيتتتة ةططدتتتا التستتتويرية، لاعترادهتتتا 
برتتتدرتدا علتتتا تةمتتتين ثاجتتتاا الزبتتتاان، 

، وبالتالي كانتا موالريام بتثديدها نيابة  عند
تكثر مستوياا انعكتاس تطبيرتاا العصترنة 

تتتتتتراو  بتتتتين  بالمنممتتتتاا قيتتتتد الدراستتتتة،
 المنةتن والمنعدمن

 
مسععععتوٌات وجععععود مبععععررات ودوافععععب  .5

 القٌام بالعصرنة التسوٌقٌة للمنظمات:
 
تواجتتته منممتتتاا الأعمتتتال العديتتتد متتتن     

الصتتعوباا، التتتي يمكتتن تن تكتتون مبتتررا  

يتتتتدفعدا باتجتتتتا  تبنتتتتي المتدتتتتوم التستتتتويري 
المعاصتتر، ثيتتت تتتم التطتترق لتتبعن هتتذ  

ق فتتتمن هتتتذا الصتتتعوباا، بالستتتؤال الستتتاب
المؤ تتر،  لا تنتته هنتتاد صتتعوباا تةتتر ، 
تمتتتتا صتتتتياىتدا كعبتتتتاراا وفرتتتتا  لمريتتتتاس 
ليكرا الةماستي، لتثديتد مستتوياا وجتود 
هتتتذ  المبتتترراا، والتتتتي متتتن  تتتأندا دفتتتم 
المنممتتتاا قيتتتد البثتتتت للريتتتام بالعصتتترنة 
  2التستتتتتويريةن ويعكتتتتتس الجتتتتتدول رقتتتتتم )

التالي، مستوياا المبرراا التي متن  تأندا 
لمنمماا الصناعية قيد البثتت، لتبنتي دفم ا

 المتدوم التسويري المعاصرن
 

 ( مستوٌات وجود مبررات ودوافب للقٌام بالعصرنة التسوٌقٌة للمنظمات قٌد البحث7جدول رقم )

 الانحراف المعٌاري النســبـة متوسط التكرارات مستوٌات المبررات والدوافب الترتٌب

 59ن2 %29 9ن90 مستوى مطلق أ

 49ن4 %42 3 مستوى عــال   ب

 22ن9 %91 2ن5 مستوى متوسط ج

 21ن4 %94 2 مستوى منخفض د

 23ن5 %92 5ن5 مستوى منعــدم هـ

  %200 33 الإجمــــــــالً
 

    
تثليتتتل  نستتتتةل  متتتن ةتتتلال نتتتتاا        

 ، تن مبتتترراا 2بالجتتتدول رقتتتم ) البيانتتتاا
وياا  ودوافتتتتتم العصتتتتترنة تثمتتتتتا بمستتتتتت

دا صتتتتلا فتتتتي مستتتتتوياتمرتتعتتتتة، ثيتتتتت و
،  لتا متا ة وكذلد المتوسطةوالعالي ةالمُطلر

متتتتن ةتتتتلال  تبتتتتين% ، كمتتتتا 29نستتتتبته )
استتتتتجاباا المتتتتديرين بدتتتتذا المؤ تتتتر، تن 
اعتراد المديرين، بمبرراا الريام بالعصرنة 
التستتتويرية للمنممتتتاا قيتتتد البثتتتت لتتتم تكتتتن 
طوعيتتة، و نمتتا كانتتا دوافتتم جبريتتة بغتتن 

طَبرتتتة متتتن النمتتتر عتتتن كتتتون العصتتترنة مُ 
ط الموزون ــــقيمة المتوس  ذ كانا، عدمدا

 ، وذلد  2ن2المرجح مرتتعة، ثيت بلغا )
 

 
بمؤ تتتراا مريتتتاس  وفرتتتا  لمتتتا تتتتم اعتمتتتاد 

البثتتت متتن تثديتتد لمستتتوياا وقتتيم الوستتط 
وفي كلتا الثتالتين فتفن   الموزون المرجحن

دوافتتم المنممتتاا لتبنتتي المتدتتوم التستتويري 
الأمتتتر التتتذي لا المعاصتتتر كانتتتا مرتتعتتتة، 

يمكتن معته التبريتر بتتأن عتدم تبنتي المتدتتوم 
التستتويري المعاصتتر بدتتذ  بالمنممتتاا،  نمتتا 
يعتتود  لتتا عتتدم وجتتود ثاجتتة لتتذلد، ولكتتن 
واقتتتم الثتتتال يؤكتتتد تن الثاجتتتة لتتتذلد فتتتي 
الوقتتا الثتتالي، تكثتتر  لثاثتتا  متتن تي وقتتا 
مفتتتتا، الأمتتتتر التتتتذي يثتتتتتم علتتتتا هتتتتذ  

 لدنالمنمماا التوجه التوري للريام بذ
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  نته ثتتايمكن الرتول  وبناي علا ذلد      
في ثال عدم وجود دوافم للريام بالعصترنة 
التستتتويرية للمنممتتتاا، ففنتتته ينبغتتتي عليدتتتا 
الريام بدذ  العصرنة كفتمان لاستتمرارها، 
 ن كانتا هتذ  المنممتاا كمتا ت تير فعتلا  ـ 
متتتتن ةتتتتلال استتتتتجاباا قياداتدتتتتا الإداريتتتتة 

 ـ بتتأناس ليكتترا   بمريتت22للعبتتارة رقتتم )
الزبتتتاان هتتتم المبتتترر لوجودهتتتا والفتتتامن 
لاستمرارها، ففن ذلد ينبغي بالفرورة تن 
ينعكس واقعا  عمليا  ملموسا ، ولكتن هتذا لتن 
يكتتتتتتب لتتتتته النجتتتتتا ،  لا ببتتتتتذل الجدتتتتتود 

كمتتتتا والأفعتتتتال، لا بالأمنيتتتتاا والأقتتتتوالن 
متتن ةتتلال النتتتاا  التتتي تتتتم يتفتتح تيفتتا 

لتتي متن ا عرفدا فمن مؤ تر المبترراا
 تتتأندا دفتتتم المنممتتتاا للريتتتام بالعصتتترنة 
التستتويرية، تن هتتذ  المبتترراا والتتدوافم قتتد 

ثميا بمستوياا  مرتتعة، نتيجتة  لمواجدتة 
لصتعوباا   البثتتالمنمماا الصناعية قيتد 

تمثلتتتتا فتتتتي انةتتتتتان مستتتتتوياا الطلتتتتب 
التعلي علا منتجاتدا، مما تد  لوجود ستلم  

 ان راكدة  بمةازندا، لصعوبة تصريتد
 
مسعععتوٌات تعععوافر المتطلبعععات اللازمعععة  .6

  كمقومات للقٌام بالعصرنة التسوٌقٌة:
 
متتتترداا  مديرينـفتتتي ثتتتال  دراد التتت     
للمتدوم، وكذلد  دراد تهميته؛ ففنته  البثت

لازمتتتتتة  تتتتتتوافر متطلبتتتتتااينبغتتتتتي كتتتتتذلد 
 كمروماا  مكانية التطبيقن ويعكس الجدول

ستوياا تتتتتتتتوافر ـ  التتتتتتتتالي، متتتتتتت3رقتتتتتتتم )
روماا للريتتتتتام ـة كمتتتتتـباا اللازمتتتتتطلـالمتتتتتت

 ن                                                                     بالعصرنة التسويرية للمنمماا قيد البثت
 

 ( مستوٌات توافر المتطلبات اللازمة كمقومات8جدول رقم )
 للعصرنة التسوٌقٌة بالمنظمات قٌد البحث.

 الانحراف المعٌاري النسبة متوسط التكرارات تطلباتمستوٌات توافر الم الترتٌب

 44ن0 %1 31ن9 مستوى مطلق أ

 94ن9 %4 92ن2 مستوى عــال   ب

 10ن9 %92 92ن2 مستوى متوسط ج

 40ن9 %45 4ن3 مستوى منخفض د

 50ن2 %22 2ن95 مستوى منعــدم هـ

  %200 33 الإجمــــــــالً
    

       
ستةلصة متن الجتدول ت ير النتاا  المُ       
 ، فتتتي مجملدتتتا  لتتتا تن مستتتتوياا 3رقتتتم )

تتتتتتوافر متطلبتتتتتاا ومرومتتتتتاا العصتتتتترنة 
التسويرية بالمنمماا قيد البثت، لم تتجاوز 

% ، فتتي مستتتوييدا العتتالي 95متتا نستتبته )
  اا تراوثتا ــوالمُطلق، كما تن هذ  المروم

 ة ــتىلب مستوياتدا بين المنعدمة والمنةتف

 
% ن 35لغ مجموعدتا )والمتوسطة، ثيت ب

وتن قيمتتتتة المتوستتتتط المتتتتوزون المتتتترجح 
لبتتتداال استتتتجاباا متتتترداا البثتتتت كانتتتا 

  فرتتتط، 09ن4متدنيتتتة،  ذ لتتتم تبلتتتغ ستتتو  )
والتتتتتي ترتتتتم فتتتتمن المستتتتتو  المتتتتنةتن 

المتبعتتتة فتتتي تثليتتتل  وفرتتتا  لمندجيتتتة البثتتتت
 نالبياناا الةاصة بدذا المؤ ر
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      ويتفتتتتح متتتتن ةتتتتلال النتتتتتاا  التتتتتي       
ر ـتـر توافـن مؤ ـــل  ليدا، فمــالتوص تم

المتطلبتتتتتاا اللازمتتتتتة، للريتتتتتام بالعصتتتتترنة 
التسويرية للمنمماا الصتناعية قيتد البثتت، 
،  ذ  تن هذ  المروماا لم تتوافر ب كل  كتا  
لتتم تصتتل  لتتا المستتتو  التتذي يمكتتن معتته 
الرتتول بفمكانيتتة تطبيتتق المتدتتوم التستتويري 
رية، المعاصتتر، لانعتتدام وجتتود ثرافتتة تستتوي

نتيجتتتتة للرصتتتتور فتتتتي استتتتتددا  متتتتترداا 
البثت بدوراا  تدريبية في مجال التسويق، 
والتتتي كتتان لدتتا علاقتتة ايجابيتتة فتتي  دراد 
متتتتتتترداا البثتتتتتتت للمتدتتتتتتوم التستتتتتتويري 

 المعاصرن

 
نتتتتاا  تثليتتتل كمتتتا تبتتتين تيفتتتا  متتتن       

تن مكانة الوميتتة التستويرية كانتا البياناا 
هتا كمُستما متدنية، وذلد بالرىم متن وجود

وميتي،  لا تندتا كانتا م تتتة التبعيتة علتا 
مةتل  الترسيماا التنميمية بالمنمماا قيد 
البثتتتتت، ممتتتتا تد  لانعتتتتدام تكاملدتتتتا متتتتم 
الإداراا الأةتتتتتتتر  بدتتتتتتتذ  المنممتتتتتتتاا؛ 
بالإفتتتافة  لتتتا وجتتتود قصتتتور  فتتتي بتتتذل 
الجدتتتتتود الفتتتتترورية للريتتتتتام بالعصتتتتترنة 

التستتويرية لدتتذ  المنممتتاا، وبالتتتالي كانتتا 
المرومتتتتتاا اللازمتتتتتة للريتتتتتام بدتتتتتا متدنيتتتتتة 
المستتتو ن الأمتتر التتذي يمكتتن معتته الرتتول، 
بأن  مكانية الريام بالعصرنة التسويرية لدتذ  
المنمماا، لا يمكن تن تكون واقعا  ملموسا  
في الوقا الراهن، كما تنه لا ينُتمر لدا تن 
تكتتتتون كتتتتذلد، علتتتتا الأقتتتتل فتتتتي المتتتتد  

تطلبتتتاا المنمتتتور، نمتتترا  لعتتتدم تتتتوافر الم
 الأساسية، كمروماا للريام بذلدن 

 
مسععتوٌات المعوقععات التععً تحععول دون  .7

القٌععععام بالعصععععرنة التسععععوٌقٌة للمنظمععععات 
  الصناعٌة قٌد البحث:

 
بالإفتتتافة  لتتتا الرصتتتور فتتتي  دراد       

المتدوم، وتهمية تطبيره، وكذلد عدم توافر 
المتطلبتتاا اللازمتتة لتطبيرتته، والتتتي تعُتبتتر 

قاا، تثتول دون العصترنة في مجملدا معو
يعكتتتس  التستتتويرية للمنممتتتاا قيتتتد البثتتتت،

المستتتتتتتوياا   4الجتتتتتتدول التتتتتتتالي رقتتتتتتم )
المةتلتة لوجود معوقتاا تثتول دون الريتام 
 بالعصرنة التسويرية للمنمماا قيد البثتن

 

             

 ت قٌد البحث.( مستوٌات وجود معوقات تحول دون القٌام بالعصرنة التسوٌقٌة للمنظما9جدول رقم )

 الانحراف المعٌاري النسبة متوسط التكرارات مستوٌات وجود معوقات الترتٌب

 41ن4 %42 3ن2 مستوى مطلق أ

 21ن4 %45 92ن3 مستوى عــال   ب

 13ن4 %42 3ن2 مستوى متوسط ج

 40ن9 %95 02ن5 مستوى منخفض د

 34ن9 %94 4ن2 مستوى منعــدم هـ

  %200 33 الإجمــــــــالً
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يتفتتتح متتتن ةتتتلال النتتتتاا  التتتتي تتتتم       
التتي  التوصل  ليدا فمن مؤ ر المعوقتاا

يمكن تن تعرقل الريام بالعصترنة التستويرية 
بتتأن هتتذا للمنممتتاا الصتتناعية قيتتد البثتتت، 

وبنستب عاليتة  المؤ ر قد تعلن عن وجود 
فتتتي المستتتتوياا التتتثلات المُطلتتتق والعتتتال 

قيمتتتة المتوستتتط  % ، وتن22) والمتوستتتط
زون المتتتتتترجح لبتتتتتتداال استتتتتتتجاباا المتتتتتو

متتتترداا البثتتتت الةاصتتتة بدتتتذا المؤ تتتر، 
ترتتم فتتمن المستتتو   والتتتي  14ن4بلغتتا )

المتوستتط وفرتتا  لمتتا نوهنتتا عنتته فتتي مندجيتتة 
هتتتذ   يمكتتتن الرتتتول بتتتأن البثتتتت، وبالتتتتالي

 ،وجلتتيالمعوقتتاا موجتتودة ب تتكل وافتتح 
 5تمثلا في والتي

 
ىياب الأسُس الصثيثة سواي  في مواجدتة 

فتتتتي تةصتتتتي  الموازنتتتتاا  مافستتتتة، تالمن
التستتتويرية، وىمتتتون المتدتتتوم التستتتويري 
المعاصر، لتد  تكثتر المتديرين بالمنممتاا 
قيتتتد البثتتتت، بالإفتتتافة للةلافتتتاا بيتتتندم، 
وانعتتتدام التكامتتتل، وعتتتدم  دراكدتتتم لأهميتتتة 
 دارة التستتتتتويق، وعتتتتتدم  جتتتتتراي بثتتتتتوت 

متتن فتتي مجملدتتا التستتويقن هتتذ  المعوقتتاا 
العصتترنة التستتويرية   تتأندا تن تعيتتق جدتتود

، بتل ويمكتن تيفتا  تن البثتللمنمماا قيد 
التوقعتاا  نفوبالتالي فتثول دون تثريردان 

لتطبيرته تبتدو فتعيتة، فتي متل وجتود هتتذ  
 المعوقاان

 
 النتا   والمضامٌن:

 
 النتا  :  9)
 

توصتتتتل البثتتتتت متتتتن ةتتتتلال تثليتتتتل       
،  لتتتتا مجموعتتتتة متتتتن المجمعتتتتةالبيانتتتتاا 

 علا النثو التالي5 النتاا ، يمكن عرفدا 

قصور بالغ فتي  دراد المتديرين  وجود ن9
للمتدتتتوم التستتتويري المعاصتتتر بالمنممتتتاا 

 الصناعية قيد البثتن
 

تتتتتتتتدني مستتتتتتتتوياا  دراد المتتتتتتتديرين  ن4
متتتتترداا البثتتتتت لأهميتتتتة تبنتتتتي المتدتتتتوم ل

 التسويري المعاصرن
 

لم تنعكس تطبيراا العصرنة فعليا علا  ن2
الريتتام  الممارستتاا التستتويرية، المتمثلتتة فتتي

ببثتتوت التستتويق، وبريتتة عناصتتر المتتزي  
 التسويري بالمنمماا قيد البثتن

 
التتتي متتن  والتتدوافم المبتترراا ثميتتا ن2

 أندا دفم المنمماا الصتناعية قيتد البثتت 
، للريتتتتتام بالعصتتتتترنة بمستتتتتتوياا مرتتعتتتتتة
وبالتتتتالي فتتتفن دوافتتتم العصتتترنة التستتتويرية 
للمنمماا قيتد البثتت لتم تعتد طواعيتة، بتل 

 بريةنتصبثا ج
 

عدم تتوافر المتطلبتاا اللازمتة لتطبيتق  ن5
المتدوم التسويري المعاصر كمروماا للريام 
 ،بالعصرنة التسويرية للمنمماا قيتد البثتت
ثيت لا تتتوافر هتذ  المتطلبتاا والمرومتاا 
 بما يمكن معه التتاؤل لإمكانية التطبيقن

 

وجتتتود مجموعتتتة متتتن المعوقتتتاا التتتتي  ن1
ستتتتويرية العصتتتترنة التدون الريتتتتام بتثتتتتول 

 نالبثتللمنمماا قيد 
  

 يجتتتتتتتاز  بصتتتتتتتتة عامتتتتتتتة، يمكتتتتتتتنو      
متتن ةتتلال  المستتتوياا العامتتة لكتتل مؤ تتر

 5التالي  90رقم )الجدول 
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 البحثالمتوسطات العامة لمؤشرات  ( مجامٌب20جدول رقم )
 
 

 المؤشرات ت
 الانحراف المعٌاري

 العام 
المرج   الوسط الموزون
 العام

المستوي العام 
 لكل مؤشر

 منخفض 24ن4 43ن9 إدراك المفهوم أ

 منخفض 24ن4 21ن9 إدراك الأهمٌة ب

 منخفض 43ن4 45ن9 انعكاس التطبٌق ج

 مرتفب 2ن2 20ن9 المبررات والدوافب د

 منخفض 09ن4 40ن9 مقومات التطبٌق هـ

 متوسط 14ن4 44ن9 معوقات التطبٌق و
      

       

المستتوياا علا ، تن تيوفح الجدول       
تىلبدتا، كانتا  البثتت فتيمؤ راا العامة ل

منةتفة المستو ، ولم ترتتم  لا فتي ثالتة 
مؤ تتر المبتترراا التتتي ينبغتتي تن تستتتجيب 
لدتتتا المنممتتتاا قيتتتد البثتتتت، والتتتتي تؤكتتتد 

المتدتتتتتوم  ثاجتتتتة هتتتتذ  المنممتتتتتاا لتبنتتتتي
التستتتتويري المعاصتتتتر، لتتتتتدارد المةتتتتاطر 

بدا، والتغلب علا الصعوباا التي  المثدقة
تواجددتتا، والتتتي تتتم عرفتتدا فتتمن ذلتتد 

كمتا كانتا المعوقتاا فتي مستتو   المؤ رن
متوستتتط  ب تتتكل  عتتتام متتتن ثيتتتت وجودهتتتان 

ففن انةتان مستتوياا  بالإفافة  لا ذلد،
المؤ تتتتراا الةاصتتتتتة بتتتتفدراد المتدتتتتتوم، 
وتهميتتة تطبيرتته، وكتتذلد انةتتتان مستتتو  

مستتتو  وجتتود  وتتتدنا تطبيراتتته،انعكتتاس 
مرومتتاا التطبيتتق،  نمتتا تعتتد فتتي ثتتد ذاتدتتا 
معوقاا، و ن لتم تكتن واردة فتمن مؤ تر 
المعوقتتاان ذلتتد تن التتتتدني فتتي مستتتتوياا 
توفرها يعد عاارا  في ثتد ذاتته، يثتول دون 

 العصرنة التسويرية لدذ  المنمماان
 

بصتتتة عامتتة، تجتتدر الإ تتارة  لتتا تن       
عديتتتد متتتن هتتتذ  النتتتتاا  تتتتتتق متتتم نتتتتاا  ال

 اا ــــالدراساا السابرة التي تجريا في بيا

 
 ؛ زايتتتتتد 9421، مثتتتتتل ثودانتتتتته )مةتلتتتتتتة

 ؛ ال تتتتتتتتتري  9442 ؛ الأىتتتتتتتتتا )9440)
 ؛ عتيتتتتتتتتتتي 9445 ؛ العبيتتتتتتتتتدي )9443)
 ؛ يوستتتتتتتتتتت  9422 ؛ جمعتتتتتتتتتتته )9422)
 ؛ علتتتتتا 9435 ؛ عبتتتتتد الثميتتتتتد )9430)
اةتلتتا  ،  لا تندتا 4094 ؛ عبد  )4009)

العاصتتتتي  ستتتتةدرا  ليتتتته امتتتتا توصتتتتل متتتتم
من وجود علاقة ارتباط جوهريتة   9441)

طبيتتتق المتدتتتوم التستتتويري المعاصتتتر بتتتين ت
الممارستتاا التستتويرية، ووجتتود اتجاهتتاا و

 يجابيتتة لتتد  المتتديرين نثتتو تبنتتي المتدتتوم 
التسويري المعاصر وتهمية ةدمتة الزبتاان، 
كما تن معمم المديرين يعملون وفرا لتلستتة 

 التوجه بالمستدلدن

 
 لمضامٌن:( ا1)
 

في فوي النتاا  التي تم التوصتل  ليدتا،    
تففا البثت  لا مجموعة من المفامين، 

 يمكن  يجازها فيما يلي5
 

اتستتتتتما مستتتتتتوياا  دراد المتتتتتديرين  -
للمتدتتتتتوم التستتتتتويري المعاصتتتتتر، وتهميتتتتتة 
تطبيره بالتدني في المنمماا الصناعية قيتد 



 
 
 
 

  1029 -1028لسنة  38 -37المجلدان  -مجلة دراسات فً الاقتصاد والتجارة                                    

  

 ;6 

، ممتتتا يعكتتتس الرصتتتور فتتتي وجتتتود البثتتتت
بدذ  المنمماا، وبالتالي ففنه ثرافة تسويرية 

يتثتتتتم علتتتا هتتتذ  المنممتتتاا الريتتتام بن تتتر 
الثرافتتة التستتويرية، بتتين مةتلتت  الترستتيماا 

تددا  كافة تفرادهتا متن سالتنميمية بدا، وا
قيتتاداا تنميميتتة و داريتتة، وكتتذلد عتتاملين 
بتتدوراا  وبتترام  تدريبيتتة بمجتتالي الإدارة 

نمتتتر عتتتن متتتؤهلاتدم بغتتتن ال -والتستتتويق
تدم العلميتتتة وستتتنواا ةبتتترتدم تةصصتتتاو

وذلتتد للعمتتل علتتا تتدتتم التتدور  -الوميتيتتة
ستتتتراتيجي للزبتتتاان، فتتتي برتتتاي المنممتتتة لإا

 ونموها واستمرارهان

 
، البثتتتتتتتتافترتتتتتتتار المنممتتتتتتتاا قيتتتتتتتد  -

للتةصصتتتاا العلميتتتة ال تتتاىلة للومتتتاا  
التنميميتتة، متتن ذوي الاةتصتتا  بتتالإدارة 
والتستتتتويق، وستتتتيادة التةصصتتتتاا التنيتتتتة 

والتتي انعكستا ب تكل  مطلتق  علتا البثتة، 
، البثتتتوجداا المتديرين بالمنممتاا قيتد 

الأمر الذي يتطلب فترورة الاعتمتاد علتا 
التةصصتتتتتتاا العلميتتتتتتة بمجتتتتتتالي الإدارة 
والتستتويق، فتتي  تتغل الومتتاا  التنميميتتة 

 ب كل  عام، والتسويرية ب كل  ةا ن

 
ارتبتتتاط العمليتتتة الإدراكيتتتة بالإطتتتاراا  -

، الناتجتتتة متتتن لبثتتتتاالمعرفيتتتة لمتتتترداا 
التثصتتيل العلمتتي، يتطلتتب تن تكتتون متتادة 
التسويق، فمن المتواد العامتة والإلزاميتة، 
والتي ينبغي دراستدا ب كل  عتام  فتي جميتم 
الأقستتتام والتةصصتتتاا العلميتتتة، وتطتتتوير 
مترداتدتتا بمتتا يكتتتل ت تتجيم الطتتلاب علتتا 
دراستتتتة تةصتتتت  التستتتتويق متتتتن ناثيتتتتة، 

هميتتتة وتتتتوعيتدم بمةتلتتت  تةصصتتتاتدم، بأ
الوميتتتتة التستتتويرية، ودورهتتتا فتتتي نجتتتا  
المنممتتاا واستتتمرارها متتن ناثيتتة تةتتر ن 
كما ينبغي تلا يرتصر ذلد علا تةصصاا 

العلتتتوم الإنستتتانية فرتتتط، بتتتل يتعتتتدا  لي تتتمل 
كذلد مةتل  تةصصاا العلوم التطبيريتة، 
ةصوصا  الدندسية مندتا، لعلاقتدتا بالعمليتة 

 الإنتاجية وارتباطدا بدان
 

لجدتتتتتود المُتترفتتتتتة للريتتتتتام اتستتتتتما ا -
بالعصتتترنة التستتتويرية فتتتي المنممتتتاا قيتتتد 

بعدم الجدية، كوندا لم تنعكس عمليتا   البثت
كممارستتة فتتي التطبيتتق، ففنتته يتثتتتم علتتا 
قياداتدتتتا التنميميتتتة، الريتتتام بجدتتتود  ثثيثتتتة 
لتتتتتتتدارد ذلتتتتتتد، بالريتتتتتتام بنتتتتتتدب ةبتتتتتتراي 
متةصصتتتين بالتستتتويق والإدارة، وب تتتكل  

ة هتتتذ  المنممتتتاا، عاجتتتل، لتريتتتيم توفتتتا
وترتتديم ثلتتول لم تتكلاتدا المتتاقمتتة، والتتتي 

 ينبغي وفعدا قيد التنتيذ التورين
 

ىيتتتتتتتاب التتتتتتتوعي بأهميتتتتتتتة الوميتتتتتتتتة  -
التسويرية، وسيادة النمرة الترليدية عن هتذ  
الوميتة، مما يتطلتب فترورة العمتل علتا 

، البثتتتبالمنممتتاا قيتتد  تدتتاالتوعيتتة بأهمي
مدنتتتي متتتن ةتتتلال  ن تتتاي كيتتتان  تنميمتتتي 
)الجمعيتتتة للتستتتويق، ولتتتيكن تثتتتا مُستتتما 

ن تتر  الليبيتة للتستتويق ، تثمتتل علتتا عاتردتتا
الثرافتتتتتتتة التستتتتتتتويرية، بفقامتتتتتتتة النتتتتتتتدواا 
والمتتؤتمراا العلميتتة والمدنيتتة، والتتدوراا 
والبتتترام  التدريبيتتتة، فتتتي مجتتتتالي الإدارة 
ب كل  عام، والتسويق ب تكل  ةتا ، وذلتد 
يتة من تجل العمتل علتا مثتو الأميتة الإدار
 والتسويرية، والثد من  ثارها السلبيةن
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 قا مة المراجب:
 

 العـــربٌـــة: المراجب .2
 

المتتوارد ن 4003تبتتو بكتتر، مصتتطتا مثمتتود ن -
ن الب تتتتتتترية5 متتتتتتتدةل تثريتتتتتتتق الميتتتتتتتزة التنافستتتتتتتية

 الإسكندرية5 الدار الجامعيةن
 

تبوجتتتتتتتادو، صتتتتتتتالح محمد علتتتتتتتي ونوفتتتتتتتل، محمد  -
ن يتتتة والتطبيتتتقتعلتتتيم التتكيتتتر5 النمرن 4002بكتتترن

 عمان5 المسيرة للن ر والطباعةن
 

ن 4003الأطيتتتوف، عبتتتد الثميتتتد عبتتتد   محمد ن -
تثديتتتتتتتتد مستتتتتتتتتو   دراد المتتتتتتتتديرين للتةطتتتتتتتتيط 

وتطبيراتتتتته فتتتتي الصتتتتناعاا النتطيتتتتة  ستتتتتراتيجيلإا
اللاثرتتتة فتتتي ليبيتتتا5 دراستتتة ميدانيتتتة علتتتا مصتتتافي 

ن رستتتالة تكريتتتر التتتنتط والصتتتناعاا البتروكيماويتتتة
يتتر من تورة، تكاديميتتة الدراستاا العليتتا، ماجستتير ى

 بنغازي، قسم الإدارة والتنميمن
 

معوقتاا استتةدام ن 9442الأىا، مروان سليم ن -
بثوت التسويق في قطاة الصناعاا الةتيتتة بمدينتة 

ن رستتالة ماجستتتير ىيتتر من تتورة، بنغتتازي، بنغتتازي
جامعتتتتتة قتتتتتاريونس، كليتتتتتة الاقتصتتتتتاد، قستتتتتم  دارة 

 الأعمالن
 

دراستتتة تثليليتتتة  .9449.يا محمد البكتتتري، ستتتون -
لطبيعتتتة العلاقتتتاا المتداةلتتتة بتتتين تن تتتطة البثتتتوت 
والتطتتوير والتستتويق ومتتد  التكامتتل بيندتتا بتتالتطبيق 
علتتتتا المن تتتتعا الصتتتتناعية فتتتتي المملكتتتتة العربيتتتتة 

اتثتتتاد جمعيتتتاا التنميتتتة مجتتتـلة الإدارة، الستتتعوديةن 
-22  العتتتدد الأول، يونيتتتو،42الإداريتتتة، المجلتتتد )

 ن54
 

رريتتر الستتنوي للجنتتة ال تتعبية العامتتة لجدتتاز الت -
، عتن اللجنتة 4001التتتيف والرقابتة ال تعبية لستنة 

 ال عبية العامة للصناعة والكدرباي والمعادنن 
 

الترريتتر الستتنوي للجنتتة ال تتعبية العامتتة لجدتتاز  -
، عتتن الأداي 4002التتتتتيف والرقابتتة ال تتعبية لستتنة 
 الإداري للمنمماا الصناعيةن

 

ن تثليتل التنمم الستلوكيةن 9425ا نالسلمي، عل -
 الراهرة5 مكتبة ىريبن

 

ن الستتتتلود التنميمتتتتين 9424الستتتتلمي، علتتتتا ن -
 الراهرة5 دار ىريب للطباعة والن ر والتوزيمن

 

ن التستتتتتتتويقن 9444الستتتتتتتيد،  ستتتتتتتماعيل محمد ن -
 الإسكندرية5 الدار الجامعيةن

 

 دراد متتتديري ن9443ال تتتري ، تثمتتتد ستتتعدن -
لمصترفي وتطبيرته فتي المصار  لمتدتوم التستويق ا
ن رستتالة ماجستتتير ىيتتر المصتتار  التجاريتتة الليبيتتة

من ورة، بنغتازي5 جامعتة بنغتازي، كليتة الاقتصتاد، 
 قسم  دارة الأعمالن

 

توستتيط الرتتدراا ن 4091ال تتيةي، تثمتتد ستتعدن -
 الإستتتراتيجيةالتستتويرية فتتي العلاقتتة بتتين التوجدتتاا 

والأداي التستتويري5 دراستتة ميدانيتتة علتتا المصتتار  
ىيتتتتر  ةن رستتتتالة دكتتتتتورالتجاريتتتتة العامتتتتة الليبيتتتتةا

 من ورة، جامعة المنصورة، كلية التجارةن
 

قتراياا فتي  دارة ن 4005الصتثن، محمد فريتد ن -
 ن الإسكندرية5 الدار الجامعيةنالتسويق

 

الطتتااي، ثميتتد، الصتتميدعي، مثمتتود، العتتلاق،  -
الأستس العلميتتة ن 4002ب تير والرترم،  يدتتاب علتين

ن عمتتتتتان5 دار متتتتتدةل  تتتتتامل 5للتستتتتتويق الثتتتتتديت
 اليازوردي العلمية للن ر والتوزيمن

 

ن قيتاس 9441العاصي،  ري  تثمتد  تري  ن -
قبتتتول متتتديري التستتتويق لتلستتتتة التوجتتته بالمستتتتدلد 
وتتتتتأثير  علتتتتا اتجاهتتتتاتدم نثتتتتو بعتتتتن السياستتتتاا 
والممارستتتتتاا التستتتتتويرية دراستتتتتة ميدانيتتتتتة علتتتتتا 
ن ال ركاا الصناعية برطاة الأعمـال العامتة بمصتر

جامعتتتة  –ة التجتتتار ، كليتتتةمجلتتتة البثتتتوت التجاريتتتة
-424 ، العتتتتتدد الثتتتتتاني، 93المجلتتتتتد ) ،الزقتتتتتازيق
   ن224

 

متتتتد   لمتتتتام ن 4004العبيتتتتدي، ثليمتتتتة ستتتتعد ن -
مديري الإدارة العليتا بمتدتوم  دارة الجتودة ال تاملة5 
دراسة تطبيرية علتا المنممتاا الصتناعية والةدميتة 

الة ماجستتتير ن رستالعاملتة فتي نطتاق منطرتتة بنغتازي
-ىيتتر من تتورة، تكاديميتتة الدراستتاا العليتتا، بنغتتازي

 قسم الإدارة والتنميمن
 

ن 9444العبيتتتتدي، يستتتتتري  دم عبتتتتد الستتتتتلام ن -
تثديد مد  انك ا  المنمماا الإنتاجية الليبية علتا 

ن رسالة ماجستتير ىيتر من تورة، المةاطر التسويرية
بنغتتتازي5 جامعتتتة قتتتاريونس، كليتتتة الاقتصتتتاد، قستتتم 

 الأعمالن   دارة
 

 الـرـُـــــــر ن الـكــريــــمن -
 

مستتتاهمة ن 4004الكرىلتتتي، صتتتبري جبتتتران ن -
التوجه بالسوق في نجا  المنممتاا5 دراستة ميدانيتة 

ن رستتالة علتتا ال تتركاا الصتتناعية والةدميتتة الليبيتتة
ىيتتر من تتورة، جامعتتة ستتتراثكلايد، كليتتة  ةدكتتتورا

 التجارة، قسم التسويق، بريطانيان 
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موستتا توفيتتق والجتتزراوي،  بتتراهيم المتدهون،  -
ن عمتان5 تثليل الستلود التنميمتين 9445محمد علي ن

 المركز العربي للةدماا الطلابيةن
 

المرسي، جمال التدين محمد وادريتس، ثابتا عبتد  -
نمريتتتتتاا 5 الستتتتتلود التنميمتتتتتين 4004التتتتترثمن ن

ن ونماذ  وتطبيق عملي لإدارة الستلود فتي المنممتة
 يةنالإسكندرية5 الدار الجامع

 

المرسي، جمال التدين محمد وادريتس، ثابتا عبتد  -
المن تتعا التستتويرية و دارة منافتتذ ن 4002التترثمن ن

ن الإستتتكندرية5 التوزيتتتم )متتتدةل وصتتتتي وتثليلتتتي 
 الدار الجامعيةن

 

ن الأميتتة 4002المنصتتوري، عبتتد الجليتتل  دم ن -
مجلتتة الإداريتتة وانعكاستتاتدا علتتا الأداي والإنتاجيتتةن 

 العلتتتتتتوم مركتتتتتتز بثتتتتتتوت، البثتتتتتتوت الاقتصتتتتتتادية
 ، العتتدد الثتتاني، 95الاقتصتتادية، بنغتتازي، المجلتتد )

 ن42- 9ديسمبر، 
 

ن 4000تيتتتتتتتوب، ثستتتتتتتن بستتتتتتتيوني ثستتتتتتتن ن -
ستراتيـجياا من تعا الأعمتال الصتناعية المصترية  

مجلتتتتتة البثتتتتتوت لمواجدتتتتتة التثتتتتتدياا التنافستتتتتيةن 
 ، العتتتدد 94المجلتتتد ) ،جامعتتتة الزقتتتازيق التجاريتتتة،

 ن211 – 215، يوليه، الثاني، الجزي الأول
 

التستتتتويق ن 9442بعيتتتترة، بتتتتوبكر مصتتتتطتا ن -
ن بنغتتتتازي5 من تتتتوراا جامعتتتتة ودور  فتتتتي التنميتتتتة

 قاريونسن
 

ن 4002بوةطوة، زينب ال ري  عبتد الجليتل ن -
اتجاهاا المديرين نثو تبني متاهيم بعن التلستتاا 

ن رستتتالة فتتتي المنممتتتاا الصتتتناعية بمدينتتتة بنغتتتازي
ي، جامعتة قتاريونس، ماجستير ىير من ورة، بنغتاز

 كلية الاقتصاد، قسم  دارة الأعمالن
 

العلاقتتة بتتين ن 4091جعتتتر، مثمتتود مصتتطتين -
ن رستالة التسويق المبا ر وبناي العلاقاا مم العملاي

ماجستتتير مدنتتي ىيتتر من تتورة، جامعتتة المنصتتورة، 
 كلية التجارةن

 

تريتتتتيم الن تتتتاط ن 9422جمعتتتته، نعتتتتيم ثتتتتافم ن -
ستتي  فتتي جمدوريتتة التستتويري ل تتركاا الغتتزل والن

ن مصر العربية في فوي المتدوم التستويري الثتديت
 –رستتتالة ماجستتتتير ىيتتتر من تتتورة، كليتتتة التجتتتارة 

 جامعة تسيوطن
 

العلاقتتتة ن 4092ثجتتتازي، تثمتتتد عبتتتد الثميتتتدن -
 ويق فتي زيتادة ولاي عمتلاي الملابتسبين تنماط التست

ىيتتتر من تتتورة، جامعتتتة  ةن رستتتالة دكتتتتوراالجتتتاهزة
 جارةنالمنصورة، كلية الت

 

الستتتتلود التنميمتتتتي5 ن 9442ثتتتتريم، ثستتتتين ن -
ن عمتتان5 دار زهتتران ستتلود الأفتتراد فتتي المنممتتاا

 للن ر والتوزيمن
 

ن 9441ثنتتتي، عبتتد الغتتتار والرتتزاز، ثستتين ن -
ن الإستكندرية5 التدار السلود التنميمي و دارة الأفراد

 الجامعيةن
 

ن مكانتتتتة 9421ثودانتتتته، بتتتتن عيستتتتا تثمتتتتد ن -
في مصانم الرطتاة الةتا  التسويق كوميتة  دارية 

متتتتـجلة دراستتتتاا فتتتتي للمتتتتواد الغذاايتتتتة فتتتتي ليبيتتتتان 
كليتتتتتة الاقتصتتتتتاد، جامعتتتتتة  –الاقتصتتتتتاد والتجتتتتتارة 

- 99المجلتتد الثتتاني ع تتر، العتتدد الأول5 ، بنغتتازي
 ن42

 

مبتتتتاد  ن 9440ثودانتتتته، بتتتتن عيستتتتا تثمتتتتد ن -
5 التتتتتتتدار ةن الطبعتتتتتتتة الثانيتتتتتتتة، مصتتتتتتتراتالتستتتتتتتويق

 علاننالجماهيرية للن ر والتوزيم والإ
 

مبتتتتاد  ن 4002ثودانتتتته، بتتتتن عيستتتتا تثمتتتتد ن -
ن المركتتتتتتز التتتتتتوطني لتةطتتتتتتيط التعلتتتتتتيم التستتتتتتويق

   والتدريب،  يطاليا5 مطابم  د يتارن 
ن  4002ثودانتتتتتتتتته، بتتتتتتتتتن عيستتتتتتتتتا تثمتتتتتتتتتد ن -

ن تكاديميتة الدراستاا العلياتـ مثافراا في التستويق
 بنغازي، فصل الربيمن

 

ن مثتتتتتدداا 4000ريتتتتان، عتتتتتادل ريتتتتتان محمد ن -
الإداري للالتتتتتتتتتتتتزام التنميمتتتتتتتتتتتي لتتتتتتتتتتتد  الإدراد 

دراسة تطبيرية علتا العتاملين  المرؤوسين ونتااجه 5
المجلتتتة العربيتتتة بالجدتتاز الإداري بجامعتتتة تستتتيوطن 

جامعتتتتة -مجلتتتتس الن تتتتر العلمتتتتي للعلتتتتوم الإداريتتتتة،
 ن234-255 ، العدد الثالت، 2الكويا، المجلد )

 

الوميتتتة ن 9440زايتتد، الطتتاهر ةليتتتة تثمتتد ن -
مكانتدا ودرجة التةص  فتي ممارستتدا  التسويرية5

ن رستتتالة ماجستتتتير بالمصانتتتـم وال تتتركاا الوطنيتتتة
ىيتتتر من تتتورة، بنغتتتازي5 جامعتتتة قتتتاريونس، كليتتتة 

 الاقتصاد، قسم  دارة الأعمالن 
 

ستتويدان، نمتتام موستتا وثتتداد،  تتتيق  بتتراهيم  -
ن عمتتتتان5 دار التستتتويق متتتتتاهيم معاصتتترةن 4002ن

 الثامد للن ر والتوزيمن
 

، تنتتتتدور دي ووالاس، متتتتارد جتتتتي ستتتتيزلاقي -
ن ترجمتة5 جعتتر السلود التنميمتي والأداين 9449ن

 تبو الراسم، الريان5 معدد الإدارة العامةن
 

الستتتلود ن 4002عبتتتد البتتتاقي، صتتتلا  التتتدين ن -
 ن الإسكندرية5 الدار الجامعيةنالتعال في المنمماا

 

مبتتتاد  ن 4005عبتتتد البتتتاقي، صتتتلا  التتتدين ن -
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 سكندرية5 الدار الجامعيةن ن الإالسلود التنميمي
  

تنميتة المتدتوم ن 9435عبد الثميتد،  ستماعيل ن -
الثتتديت للتستتويق متتن ةتتلال م تتروعاا الاستتتثمار 

ىيتتر من تتورة،  ةن رستتالة دكتتتوراالعربتتي والأجنبتتي
 فرة بندان-كلية التجارة، جامعة الزقازيق

 

 دارة ن 4092عبتتتتتد الثميتتتتتد، طلعتتتتتا تستتتتتعدن -
سويق عبتر الإنترنتا المزي  التسويري المتكامل والت

ن الجيتتتتزة5 تنتتتتوير للترجمتتتتة والمواقتتتتم الاجتماعيتتتتة
 والن ر والتوزيمن

 

تستتتس علتتتم ن 9434عبتتتد الةتتتالق، تثمتتتد محمد ن -
 ن الإسكندرية5 دار المعرفة الجامعيةنالنتس

 

تثتتتر تن تتتطة ن 4094عبتتتد ، دينتتتا تثمتتتد ستتتلامن -
التوجتتتته بالستتتتوق علتتتتا تثستتتتين الرتتتتدرة التنافستتتتية 

 يتتتة بالجامعتتتاا المصتتتريةنلةريجتتتي العلتتتوم الإدار
رستالة ماجستتير ىيتر من تورة، جامعتة المنصتورة، 

 كلية التجارةن
 

الستتتلود ن 9444عستتتا ، عبتتتد المعطتتتي محمد ن -
ن عمتان5 الإداري التنميمي في المنمماا المعاصترة

 دار زهرانن
 

تساستتتتتياا ن 9441عطيتتتتتة، طتتتتتاهر مرستتتتتي ن -
ن الطبعتتتتة الثامنتتتتة، الرتتتتاهرة5 دار الندفتتتتة التستتتتويق
 العربيةن

 

تساستتتتتياا ن 4002عطيتتتتتة، طتتتتتاهر مرستتتتتي ن -
 ن جامعة قناة السويسنالتسويق الثديت

 

ن المتدتتوم الثتتديت 9422عتيتتتي، صتتديق محمد ن -
مجلتتتة المثاستتتبة للتستتويق بتتتين النمريتتتة والتطبيتتتقن 
التجتتارة،  ، كليتتةوالإدارة والتتتأمين للبثتتوت العلميتتة

جامعتتة الرتتاهرة، العتتدد التاستتم ع تتر، الستتنة الثانيتتة 
 ن25-9ع ر، 

 

ن 4009علتتتي، محمد تمتتتين مثتتتي التتتدين الستتتيد ن -
المتدتتتوم الثتتتديت للتستتتويق فتتتي قطتتتاة الصتتتناعاا 

الإدارة  معدتد – مجلتة الإداريالغذااية فتي الأردنن 
العامتتتة، مستتترط، العتتتدد الةتتتامس والثمتتتانون، الستتتنة 

 ن941-34الثالثة والع رون، يونيو، 
 

الستلود التنميمتي متدةل ن 4002ماهر، تثمتدن -
 ن الإسكندرية5 الدار الجامعيةناابناي المدار

 

ن العلاقة بين التوجته 4001مطاريد، ناهد محمد ن -
بالستتتتتتتـوق وستتتتتتتلود البتتتتتتتااعين والأداي التستتتتتتتويري 
للتتتتتـ ركاا المنتجتتتتتة والمتتتتتـوزعة لمنتتتتتـتجاتدا متتتتتن 

مجلتتتتتة المتتتتتـثاسبة الملابتتتتتس الرجاليتتتتتة الجتتتتتـاهزةن 

جامعتة الرتاهرة،  - والإدارة والتأمين، كـلية التـتجارة
الستتتتتتتابم والستتتتتتتـتون، السـتتتتتتتـنة الةامستتتتتتتة  العتتتتتتتدد

 ن125-512والأربعون، 
 

ن 9430يوستتتتتتتتت ، محمد رمفتتتتتتتتتان  بتتتتتتتتتراهيمن -
السياستتتاا التستتتويرية لمستثفتتتتراا التجميتتتل فتتتتي 

ن رستتتالة ماجستتتتير ىيتتتر جمدوريتتتة مصتتتر العربيتتتة
 فرة بندان -تجارة، جامعة الزقازيقمن ورة، كلية ال
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 راطيةـة الديمقملي  ـعالاء ـوبن ابيـالانتخ ام  ـالنظ
 

 ـاري. محمـــد عبـد حمادي المسؤلف: دـالم
 القاهرة. ، : العربي للنشر والتوزيعالناشر

 م. 8102تاريخ النشـر: 
 صفحة.  830عدد الصفحات: 

  

 ـالم الفيتوري نـوال بالعيـد س .عـرض: أ                                                   

  جامعة بنغازي. -محاضر بقسم العلوم السياسية، كلية الاقتصاد                                    

 
 الانتخرررراب  امعتبررررر موضررررو  الن رررري        

كونرررراج الاجتما يررررة مرررر  الم   وأثرررررى  لرررر 
واقرع  المواضيع ذاج الأهميرة الكبيررع  لر 
سياسر  بناء العملية الديمقراطية والتمثير  ال

لر  وذلك لتأثيرى المباشرر   ؛هذى المكوناجل
ترر م  عررد مسررألة حيررت ت   ،هالن ررام السياسرر  بر 

لائررم مرر  أهررم اختيررار الن ررام الانتخرراب  الم  
 ،راطررر القرررراراج بالنسررربة لأي ن رررام ديمق

هررررذا  ففرررر  أالرررر  الأحيررررا  يترترررر   لرررر 
م انتخررراب  معررري  ذو تبعررراج الاختيرررار ن رررا

اسية ف  البلد مستقب  الحياع السي مهمة  ل 
نتقرراع حيررت أ  الررن م الانتخابيررة الم   ،المعنرر 
ومة لفترع معقولة م  الرزم  الديم   تمي  إل 

الرررذي تتمحرررور فيررره الاهتمامررراج السياسرررية 
المحيطررة برره حررو  إمكانيررة الاسررتفادع مرر  
يرة المحفزاج الت  توفرهرا الأن مرة الانتخاب

العمليررة  للأطررراا السياسررية المهيمنررة  لرر 
والترر  تعتبررر الطرررا المسررتفيد  ،السياسررية

  .ـم  الوضع الراه
 

يرأت  هرذا الكترا   ،ضم  هرذا السريا       
حمررادي المسرراري  محمد  بررد /للرردكتور المهررم

الترررر   ،وضررررم أهميررررة الررررن م الانتخابيررررةلي  
ج واحررردع مررر  أهرررم المسرررائ  التررر  أصررربح
هتمرري  بالشررأ  باهتمررام كبيررر مرر  الم   تح رر 

فهررم يليرراج ل . كمررا أ  الكتررا  مهررمالسياسرر 
السرلطة. وذلرك  وصو  النخ  الحاكمة إل 

أمرا الأهميرة العمليرة  ،يمثر  الأهميرة العلميرة
ررر تنررراو " فإنهرررا التطبيقيرررة"   تطبيقررروذج نم 

مرررر  حيررررت  ،دولررررة العرررررا  وهررررو ،م حررردد
، خرجاج العمليرة الانتخابيرةم   التركيز  ل 

، مرر  سررلبياتها وإيجابياتهررا والوقرروا  لرر 
تمثيرر  كرر   ، ومررد جنتررائا الانتخابررا ناحيررة

 ، والوقررروا  لررر مكرررو  داخررر  البرلمرررا 
 ،لاج بررري  الكتررر  السياسررريةطبيعرررة التفرررا   

ؤية واضحة حو  الائتلافراج التر  ورسم ر  
وطرح رؤية تجسد  ،تكونج بعد الانتخاباج

 ملهررررا داخرررر  السررررلطة التشررررريعية بشررررك  
يضررررم   رررردم تفرررررد الأالبيررررة السياسررررية 

  ياسية.وضما  حقو  الأقلية الس ،بالسلطة
 

 :الكتاب ات  ـتقسيم
 
، إلر  ثلاثرة فصرو  هرذا الكترا  نقسم  ي      

الفصرررررررررر  الأو  ظايطررررررررررار الن ررررررررررري 
 ،ويتكررو  مرر  ثلاثررة مباحررت ،والترراريخ  

مفهررروم الانتخرررا   يتنررراو  ،المبحرررت الأو 
وفيرره يعررررا الباحرررت  ،والن ررام الانتخررراب 

وأهميررررة  ،الانتخابرررراج ويوضررررم شررررروطها
برررررادا القانونيرررررة والم ،الن رررررام الانتخررررراب 
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يوضرررم و .والدسرررتورية للن رررام الانتخررراب 
 ،أنررروا  الرررن م الانتخابيرررة ،المبحرررت الثررران 

 ،المبحررت الثالررتأمررا وتصررنيفاتها المختلفررة. 
طبيعة الن ام السياس  العراقر  فيستعرض 

 -1921فررر  العهرررد الملكررر  والجمهررروري ظ
2003.  

 
أ   ف  هذا الفص  إلر  الكات ويشير       

اسرر  ناشررت يحترراج إلرر  انتقرراء أي ن ررام سي
معرررري  لانتخررررا  سررررلطته  انتخرررراب ن ررررام 

وحكومررررة تنبثرررر   رررر  هررررذى  ،التشررررريعية
كمرررا يمكررر  أ  تقضررر  الأزمررراج  ،السرررلطة

السياسرررية الحاصرررلة فررر  الرررن م السياسرررية 
الديمقراطيررررة القائمررررة إلرررر  تغيررررر الن ررررام 
الانتخررراب  المعتمرررد. فمسرررألة انتقررراء الن رررام 

ية بالدرجرررة   هررر  مسرررألة سياسرررالانتخررراب
وليسج مسألة فنية يمك  لمجمو ة  ،الأول 
فغالبرا  مرا  ،عالجتهراسرتقلي  م  براء الم  م  الخ  

تكرررررو  المصرررررالم السياسرررررية فررررر  صرررررل  
الا تبررراراج إ  لرررم تكررر  الا تبرررار الوحيرررد 
الررذي يررتم انتقرراء الن ررام الانتخرراب  مرر  برري  

ويدخ  ضرم  حاجراج  ،الخياراج المتوفرع
ع مرر  حيررت ثقافترره الانتقرراء طبيعررة المجتمرر

والتر   رادع مرا  ،وأطيافه القومية والمذهبية
 .فررر   ررردد قليررر  مررر  الخيررراراج تنحصرررر  
هنررا أ  مفهرروم الانتخررا   الكاترر  وأوضررم

يتمحرررور حرررو   مليرررة الاختيرررار والانتقررراء 
للأشرررخال الرررذي  سررريكونو  ممثلررري   ررر  

وبرذلك  ،أفراد المجتمع ف  العملية السياسية
خرا  والاختيرار يج  أ  تكرو   مليرة الانت

 رررر  درايررررة كاملررررة بالشخصررررية المعنيررررة 
ومررررد  تحقيقهررررا لطموحرررراج  ،بالانتخررررا 

 الناخبي  بعد النجاح ف  العملية الانتخابية.

 
فرر  هررذا الفصرر  إلرر   الكاترر  وخلررل      

أ  تغييررر الن ررام العراقرر  مرر  الملكرر  إلرر  

الجمهررررروري أد  إلررررر  حالرررررة مررررر   ررررردم 
  بسرررب ،الاسرررتقرار السياسررر  فررر  الدولرررة

الثرروراج والحرررو  الترر  خاضررتها الدولررة 
والترر  أدج إلرر   ،خررلا  العهررد الجمهرروري

، واحتكرررار إضرررعاا العمليرررة الديمقراطيرررة
   العمرر  ة تررد  نرريالسررلطة بيررد مجمو ررة مع

ولكنها ف  حقيقة الأمر تتخرذ  ،الديمقراطيةب
 ،مرر  شررك  العمليررة الديمقراطيررة منهجررا  لهررا

اولررره وهرررذا مرررا تن ،ولررريط تطبيقرررا  جوهريرررا  
المبحررت الثالررت الررذي تطررر  إلرر  طبيعررة 

تلا  لن ررام السياسرر  فرر  العرررا  قبرر  الاحررا
 .م2003الأمريك   ام 

 
د قرر الكتررا وكررا  الفصرر  الثرران  فرر        

  العررا  تناو  "طبيعرة الن رام السياسر  فر
وتضررم  ثلاثررة  ،بعررد الاحررتلا  الأمريكرر "

الن ام البرلمران   منها الأو تناو   ،مباحت
 ررام  الأمريكرر را  بعررد الاحررتلا  فرر  العرر
الثرررران  المكونرررراج بينمررررا تنرررراو  . م2003

الاجتما ية والمحاصصة الطائفية والقومية 
أمررا . م2003 ررام  الأمريكرر بعررد الاحررتلا  

التعدديرررررة  تنررررراو  فقرررررد ،المبحرررررت الثالرررررت
السياسية فر  الن رام السياسر  العراقر  بعرد 

 .م2003الاحتلا  الأمريك   ام 

 
المؤلررا هررذا الفصرر  بررالقو   واسررته       

بعررد التغييررر السياسرر  الررذي حصرر  فرر   هإنرر
بردأ ، م2003أبرير   العرا  ف  التاسرع مر 

ن ام ديمقراط  دسرتوري الحديت    بناء 
السياسررررررية والاجتما يررررررة   لرررررر  السرررررراحة

والثقافيررررة. واختلفررررج ا راء حررررو  شررررك  
وطبيعة الن ام السياس  الذي ينبغر  إقامتره 

حسررمه بدسررتور  الررذي تررم  و ،فر  هررذى الدولررة
الررذي تبنرر   ،م2005العرررا  الصررادر  ررام 

م للحكررم. الن ررام البرلمرران  ظالنيرراب   كن ررا
الفص  المر  مر   وتبن  أيضا  التأكيد  ل 
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خرررلا  التعررراو  والترررواز  بررري  السرررلطاج 
 ،التشررريعية والتنفيذيررة والقضررائية الثلاثررة ظ

أ  تكررو  السررلطة الفعليررة بيررد رئرريط   لرر 
الررذي يكررو  هررو المسررؤو  الأو   ،الرروزراء

 والمباشر    السياسة العامة للدولة.
 

 ديمقراطررررر إ   مليرررررة بنررررراء ن رررررام       
مؤسسرررات  فررر  العررررا  فررر   ررر  أوضرررا  
 ،داخلية وخارجية معقدع تعرد  مليرة صرعبة

 أ  التحو  مر  ن رام مركرزي قرائم  لر إذ 
قا رردع الحررز  الواحررد إلرر  ن ررام برلمرران  

ليهرررا فررر  الررردو  بكررر  أسسررره المتعرررارا  
فر  طياتره  يحم    الديمقراطية المستقرع أمر  

وبالترال   ،الكثير م  الصعوباج والتحدياج
فرررإ  هرررذا التحرررو  يتطلررر  إيجررراد هيكليرررة 

مرررع  جم  سرررتن ،دسررتورية وقانونيرررة وسياسرررية
 ،تطلبررراج المجتمرررعالتطرررور الحضررراري وم  

تكافئرررة لجميرررع القرررو  ويمرررنم الفررررل الم  
السياسية لك  تمارط نشاطاتها فر  العمليرة 

 السياسية.

 
أ  المجتمرع  أيضرا هذا الفص  كما بي      

فهنرراك التعرردد  ،العراقرر  يتصررا بالتعدديررة
 ،والتعردد الطرائف  ،والتعردد القروم  ،الدين 

وبذلك أسهم هذا التعدد والتنرو  فر   هرور 
وا تمرد  .م2003التعددية الحزبية بعد  رام 

  لرر م 2003 ررام السياسرر  الجديررد بعررد الن
الانتخاباج ف  تشكي  هيئاته الدستورية م  

لتنفيذيررة والقضررائية بالا تمرراد التشررريعية وا
لضما  مشاركة  ،ن ام التمثي  النسب   ل 

ع القرررار جميررع مكونرراج المجتمررع فرر  صررن
 .بصورع  امة السياس  وتنفيذى

 
 

م  الكتا   أما الفص  الثالت والأخير      
بعنرررروا  "مراحرررر  تطررررور الن ررررام كررررا  ف

نتخابراج الانتخاب  والتمثي  السياس  ف  الا
وفيرره ثلاثررة  ،"2005التشررريعية بعررد  ررام 

انتخابررراج الجمعيرررة  الأو  تنررراو  ،مباحرررت
الوطنيرررررة والانتخابررررراج البرلمانيرررررة  رررررام 

الانتخابراج  المبحت الثان تناو  و ،م2005
 الثالرتلمبحت أما ا ،م2010البرلمانية  ام 
الانتخابرررراج البرلمانيررررة  ررررام  فقررررد تنرررراو 

 .م2014
 

هرررررررذا الفصررررررر   اسرررررررتعرضوقرررررررد       
الممارساج الانتخابية الت  جررج بعرد  رام 

وطبيعرررررة الن رررررام  ،فرررر  العررررررا  ،م2003
والنتررائا الترر   ،الانتخرراب  فرر  كرر  مرحلررة

مر  خرلا   ،كي  الحكومرةوتش ،توص  إليها
 ام  لرر التركيررز  لرر  مررد  قرردرع هررذا الن رر

وطبيعرررة  ،للأوضرررا  السياسرررية الاسرررتجابة
التمثيررر  السياسررر  للمكونرررراج خرررلا  هررررذى 

وقررردرع مخرجرررراج الن رررام فرررر   ،المرحلرررة
تعزيررررز الاسررررتقرار والمنافسررررة السياسررررية 

وشررك  السررلطة السياسررية وشررك   ،الشررريفة
 الن ام الحزب .

 
ولررروح  أ  القرررواني  المن مرررة لمسرررار      

الدولرررة فررر   العمليرررة الانتخابيرررة فررر  هرررذى
  سررالمرحلررة محرر  الدراسررة هنررا تتطررور ح

سرررواء مررر  حيرررت  ،متطلبررراج كررر  مرحلرررة
الن ررررام الانتخرررراب  الررررذي سرررريحدد شررررروط 

مررر  خرررلا  التعرررديلاج التررر   م الترشررريم  أ
 ،تترتررر   ليهرررا  مليرررة حسرررا  الأصرررواج

 ولا بررد مرر  ايشررارع فرر  ،يررد الفررائزي وتحد
أ  الدسرتور وضرع مبرادا إلر  هذا ايطرار 

ائها تن يم الانتخابراج فر  سربي  إرسر امة ل
 الواقع. وفقا  للطبيعة المجتمعية  ل  أرض
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هذا الفص  مراح  تطرور  وقد أوضم      
والن ررررام  ،الانتخابرررراج البرلمانيررررة الررررثلات

الانتخرراب  المعمررو  برره خررلا  كرر   مليررة 
وخريطررررة الكيانرررراج السياسررررية  ،انتخابيررررة

 ،الممثلررة للمكونرراج الاجتما يررة فرر  الدولررة
وتشرررركي  الحكومررررة  ،ونتررررائا الانتخابرررراج

 التنفيذية. 
 

إلرررر  أ  تعرررردد  هررررذا الفصرررر  لررررلوخ     
الأحرررررررررزا  المختلفرررررررررة الأيرررررررررديولوجياج 
وتوجهررراج مجلرررط النررروا  ولرررد حالرررة مررر  

ممرررررا أد   ،التقاطعررررراج و ررررردم الانسرررررجام
التشررريع   بالمحصررلة إلرر  إضررعاا الرردور

إلرر   . كمررا خلرلوالرقراب  لمجلررط النروا 
لانتخابيررررة ضررررمنج مشرررراركة أ  العمليررررة ا

أالررررر  مكونررررراج المجتمرررررع فررررر  العمليرررررة 
وحسررر   ،وخصوصرررا  الأقليررراج ،السياسرررية

النسبة السكانية لك  مكو   وضمنج كرذلك 
مررر  العررردد % 25مشررراركة المررررأع بنسررربة 

 الكل  لأ ضاء مجلط النوا .

 
 خاتمة الكتاب:

 
فرر  نهايررة الكتررا  إلرر   الكاترر خلررل       

ا  مررررج فررر  العرررر أ  العمليرررة الانتخابيرررة
والترر   ،قبرر  الاحررتلا  الأولرر  ،بمرررحلتي 

نتيجرة  ،ورية" فقرطها بأنهرا "ص رمك  وصف  ي  
و رة معينرة ترفرع لاحتكار السرلطة بيرد مجم  

ولكنهرا تتخرذ مر  شرك   ،شعار الديمقراطيرة
ولررريط  ،العمليرررة الديمقراطيرررة منهجرررا  لهرررا

المرحلرة الثانيرة بعرد الاحرتلا  و ،تطبيقا  لها
والترررر  ترررردخ   ،م2003ام الأمريكرررر   رررر

نمررررط "الترررردخ  الأجنبرررر " حسرررر  ضررررم  
تنجتررررررو  لأنمرررررراط التحررررررو  هن تصررررررنيا

 الديمقراط .

 

 هأنررر إلررر  الكاتررر  أيضرررا كمرررا خلرررل      
ثيررر  جميرررع فررر  تم أثررررللن رررام الانتخررراب  

يررة والأقليرراج فرر  المكونرراج ايثنيررة والعرق
 ،أحرررزا  اشرررتركج فررر  العمليرررة السياسرررية

فرر  مجلررط  واسررتطا ج أ  تضررم  مقا ررد
مر  خرلا  تبنر   ،ضية لهارالنوا  بنس  م

الرررذي أسررهم فررر   ،ن ررام "التمثيررر  النسررب "
لكونه جرري فر   ،قيةئفية والعرترسيخ الطا

 رر   ررروا كررا  فيهررا المجتمررع العراقرر  
، الاحتقا  الطائف  والتناحر المذهب  سودىي

ممررا دفررع النرراخبي  للتصررويج  لرر  أسرراط 
 .لوطنيةالهوية المذهبية وليط الهوية ا

 
مجمو ررة مرر   لرر   الكاترر  أكرردوقررد       
تحقير  المصرالحة  العم   لر  أهمها النقاط

الوطنيررة مرر  خررلا  طرر  صررفحة الماضرر  
، والحررروار الجررراد بررري  الفرقررراء السياسررريي 

 يرأوالررروقبرررو  الررررأي  ،  الأزمررراجوحررر
وطررح كر  مكرو  أو كيرا  لوجهرة  ،ا خر

ن رررررى حرررررو  كيفيرررررة تحقيررررر  المصرررررالحة 
تحقيرررر  توافرررر  سياسرررر  برررري  و ،الوطنيررررة
السياسر .  ايصرلاحوتفعي  ورقرة  ،الفرقاء

بتشررريع ن ررام انتخرراب   إضررافة إلرر  القيررام
جديرررد يلائرررم التعدديرررة القوميرررة والمذهبيرررة 

المكوناج  ويضم  مشاركة جميع ،للمجتمع
  المنررررراها يموتضررررر ،بالعمليرررررة السياسرررررية

ة فررر  المررردارط والكليررراج مرررنها يالدراسررر
لتو يرررررة وتثقيرررررا  " التثقيرررررا الانتخررررراب"

 ،خابيرررةالمجتمررع حررو  أهميررة العمليررة الانت
 ختيرررررراروالأسررررررط الترررررر  يقرررررروم  ليهررررررا ا

 .المرشحي 
 
 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 
  8102-8103لسنة  73 -73المجلدان  –جلة دراسات في الاقتصاد والتجارة م  

 

 

 

103 

 :ماـع تعليق
 

هررررذا  لاطررررلا   لرررر مرررر  خررررلا  ا
و رضه الموجز يلاح  أنه كترا   ،الكتا 

الجامعيررررة  اجمهررررم ومفيررررد لطلبررررة الدراسرررر
العلررررروم  أقسرررررام العليرررررا فررررر الدراسررررراج و

 ،مرري  بالعمليررة الانتخابيررةوللمهت ،السياسررية
تناولررره للأطرررر الن ريرررة  فهرررو إلررر  جانررر 

مر  مفراهيم بهرا وك  مرا يتعلر   ،للانتخاباج
ا  يتمثر  ييتناو  نموذجا  تطبيق ،ون م ويلياج

تخابيرة قبر  وتجربتهرا الان ،ف  دولة العرا 
 .دىــرـبعو ،م2003 ام  الاحتلا  الأمريك 

ويمكررر  مررر  خرررلا  دراسرررة هرررذى التجربرررة 
ررربي رررة العر ا فيهرررا مررر  جوانررر  الاسرررتفادع مم 

جوانرررر  الالأخطرررراء أو إيجابيررررة، وتلافرررر  
 .السلبية ف  الم مارسة الانتخابية

 
و رررة مررر  أضررراا الكاتررر  مجم  قرررد و       

موضررررررررو  الملاحرررررررر  المهمررررررررة حررررررررو  
مرررر  فرررر  مجمو ررررة  جتمثلرررر ،الانتخابرررراج

رتبطررررررررررة الم  والتشررررررررررريعاج  ني واالقرررررررررر
 راق ـلعرومرواد مر  الدسرتور ا ،بالانتخاباج

ولررذلك يمكرر   .ذاج صررلة بهررذا الموضررو 
القو  ف  نهاية هذا العرض أ  هذا الكترا  
يعتبررر مسررراهمة جرررادع فرر  توضررريم ماهيرررة 
الن ررررام الانتخرررراب ، وجوانبرررره التطبيقيررررة، 

 و لاقته ببناء العملية الديمقراطية.
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 ارـــــنمذجة الاقتصاد الكلي الخاصة بآث
 .الموارد الطبيعية: مراجعة الأدبيات

 
 عيسى صالح عليد.
، كلية الاقتصادالاقتصادقسم   

بنغازيجامعة   

 

:ملخص  
 

تستتتتتعذه اتتتتت ا ابيذقتتتتتة ا دبيتتتتتا        
ابمتعلقتتتتة بت ليتتتتلا تصتتتتاذ الاقتصتتتتاد ابكلتتتت  
ابديناميكية ابناشئة عن ابصدما  ابمذتبطتة 

(،  يث تم تقسيم  ابنفط بابمياذد ابطبيعية )
ابديناميكيتتة  تت  اتت ا ابيذقتتة  بتتت  ابنمتتا   

 ئتين؛ نما   قصيذة ابمدى يأخذى طييلة 
ابمتتتدىن متتتن جانبكتتتا، ت كتتتد نمتتتا   ابمتتتدى 

ابديناميكيتتتتة علتتتت  تتتتت صيذ قطتتتتا   ابقصتتتتيذ
ابمياذد ابطبيعية عل  الاقتصتاد متن خت لا 
عتتتتدد متتتتن ابقنتتتتيا ، تشتتتتملا أصتتتتذ  ذكتتتتة 

أصتذ ابتدخلا، يأصتذ يأصذ الإنفتا،، ي ابمياذد،
ع ابتذكيتتز علتت  جانتت  ستتعذ ابصتتذ ، متت

ابطلتتت ،  لا أن اتتت ا ابنمتتتا   تعتتتان  متتتن 
بعتته أيجتتق ابقصتتيذ ابتتت  تتتم أختت اا  تت  
الاعتباذ    نما   ابمدى ابطييتلا، متا أدى 
بتتتديذا  بتتت   تتتذي،  تتت  عمليتتتة ابتكيتتت  أي 
ابتعتتتديلا ختتت لا ابمتتتدى ابقصتتتيذ عتتتن تلتتت  

 ابمتعلقة بابمدى ابطييلان
 

ى ي   ا ا ابسيا،، ت كد نمتا   ابمتد       
ابطييتتلا علتت  أنتتق بالإلتتا ة  بتت  ابتتت صيذا  
قصيذة ابمدى،  إن قطا  ابمياذد ابطبيعية 
ي صذ عل  الاقتصاد    ابمدى ابطييتلا متن 
ختتتت لا تتتتتذاكم ذأا ابمتتتتالا ابمتتتتادي )أصتتتتذ 
 لتتا   بلصتتذية(، يتتتذاكم ذصتتيد ا صتتيلا 
ا جنبية ابناجم عن  ائه اب سا  ابجاذي 
)أصتتتتذ اب ستتتتا  ابجتتتتاذي(، يتتتتتذاكم ذأا 

الا اببشتتتتذي )أصتتتتذ  نتاجيتتتتة ابعمابتتتتة(، ابمتتتت
يتتتذاكم ذأا ابمتتالا ابمستتتيذد متتن ختت لا 

أصتتتتذ  ) لع ابذأستتتتمابيةتمييتتتتلا ياذدا  ابستتتت
يبشتتكلا م تتدد،  تتإن ابنمتتا    ( ابتكنيبيجيتتا

ابديناميكية خ لا ابمدى ابطييلا تذكز عل  
جان  ابعذه ابت ي تتم تجاالتق  ت  نمتا   

 ابمدى ابقصيذن 
 

 بتتتت  أن  يقتتتد خلصتتت  اتتت ا ابيذقتتتة      
معذ ة الآصاذ ابمتذتبتة علت  عمليتة ابتكيت  
ختتت لا ابمتتتدى ابطييتتتلا أمتتتذ مكتتتم بابنستتتبة 

بت ديتتد  ،بل كيمتتة يابم سستتا  الاقتصتتادية
ابسياستتا  اببديلتتة ابتتت  يمكتتن تنفيتت اا متتن 
أجتتتتلا ابتغلتتتت  علتتتت  بعتتتته الآصتتتتاذ  يتتتتذ 
ابمذ تتتي   يكتتتا بعمليتتتة ابتكيتتت ، يبابتتتتاب  
اذ تقليتتتتتلا الآصتتتتتاذ ابستتتتتلبية ي زيتتتتتادة الآصتتتتت

الإيجابية ابناتجة عن ابصدما   ا  ابصلة 
 بابمياذد ابطبيعية )ابنفط(ن
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 تاريخ المناقشة القسم اسم الطالب عنوان الرسالة

 2018.01.18 الاقتصاد خالد مصطفى زوبي الواقع والآفاق. :أسس التنمية المستدامة في ليبيا 

العلاقةةة السةةببية بةةين عةةر  النقةةود والنةةات  الم لةةي 
جمةةالي باسةةتخدام نمةةوحد الان ةةدار الةةحاتي: دراسةةة لإا

-2980قياسةةةية علةةةى الاقتصةةةاد الليبةةةي خةةةلال الفتةةةرة 
1020. 

 

 2018.06.28 الاقتصاد المقصبي سن عبدال ميد 

أثةةر الةةدوافع النفسةةية وال ةةوافز علةةى افدا  الةةو يفي: 
دراسةةة  الةةة علةةى فةةرو  المصةةرا التجةةار  الةةوطني 

 بمدينة بنغاز .
 2018.01.17 الإدارة ا القطرانيبن علي يوس

لكترونيةةة فةةي تنميةةة المةةوارد البشةةرية: لإدور الإدارة ا
دراسة ميدانية علةى مةو في إدارات المصةارا الليبيةة 

 التجارية العامة بمدينة بنغاز .

 2018.01.17 الإدارة فاطمة علي آدم 

لكترونيةةةة وعلاقت ةةةا لإت ةةةول المصةةةارا ن ةةةو الإدارة ا
الإداريةةة للتن ةةيم: دراسةةة ميدانيةةة  بتطةةوير المسةةتويات

على مستخدمي المستويات الإدارية للتن يم فةي إدارات 
المصةةةارا الليبيةةةة التجاريةةةة العامةةةة العاملةةةة بمدينةةةة 

 بنغاز .

 2018.01.28 الإدارة إيمان سعد زايد 

القيةةادة الت ويليةةة وعلاقت ةةا بالإبةةدا  الإدار : دراسةةة 
ئيسةةة للمصةةارا ميدانيةةة علةةى المةةو فين بةةالفرو  الر
 التجارية العامة في مدينة بنغاز .

 2018.01.28 الإدارة عبدالسلام محمد العمامي

لكترونيةةةة بالمصةةةارا الليبيةةةة: لإواقةةةع تطبيةةةق الإدارة ا
دراسةةةةة ميدانيةةةةة علةةةةى مةةةةدير  الإدارات بالمصةةةةارا 

 الليبية العامة بمدينة بنغاز .
 2018.03.12 الإدارة معتز موسى النمر

فةةي الإدارة العامةةة  الإلكترونيةةةبيةةق الإدارة مكانيةةة تطإ
 لوزارة التربية والتعليم بمدينة بنغاز .

 2018.03.26 الإدارة  نين  سن الورفلي
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سةةةتراتيجي لةةةدا القيةةةادات الإداريةةةة: لإواقةةةع التفكيةةةر ا
دراسة ميدانيةة علةى مةدير  الإدارات العليةا والوسةطى 

 في الشركات النفطية.
 2018.03.26 لإدارةا فت ية يعقوب مروان 

فاعليةةةة ن ةةةةام تقيةةةيم أدا  العةةةةاملين وعلاقتةةة  بت ديةةةةد 
الا تياجات التدريبية: دراسة ميدانية على العاملين في 

 الإدارة العامة لصندوق الضمان الاجتماعي.
 2018.00.28 الإدارة فايز عياد ي يى 

الثقافةةةةة التن يميةةةةة وعلاقت ةةةةا بسةةةةلوكيات المواطنةةةةة 
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 2018.07.29 الإدارة صباح علي محمد 

ن ةةةةةةةم المعلومةةةةةةةات الإداريةةةةةةةة وعلاقت ةةةةةةةا بتطبيةةةةةةةق 
سةةةتراتيجية: دراسةةةة ميدانيةةةة علةةةى مةةةو في الإدارة لإا

العليةةةا والوسةةةطى فةةةي الفةةةرو  الرئيسةةةة بالمصةةةارا 
 مة بمدينة بنغاز .التجارية العا

 2018.20.25 الإدارة وسيم سعيد نصر

الإدارة بافهةةداا وأثرهةةا علةةى فاعليةةة اتخةةاح القةةرار: 
دراسة ميدانيةة علةى مةدير  الإدارات العليةا والوسةطى 
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 2018.20.25 الإدارة أمجد إدريس أو يدة 

فةةي قطةةا  السةةيا ة فةةي  اسةةتخدام التسةةويق الإلكترونةةي
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 2018.21.09 الإدارة صالح عبدالر من ال اسي

مدا قناعة أعضا  هيئة التدريس في الجامعات الليبية 
تعلةةيم للبأهميةةة الم اسةةبة الجنائيةةة وضةةرورة إضةةافت ا 

سة ميدانية على أعضا  هيئة التدريس فةي العالي: درا
 الجامعات الليبية.

 2018.01.02 الم اسبة فت ي موسى العرفي

مدا تأثير تطور ن ةم المعلومةات الم اسةبية علةى أدا  
و يفة المراجعة الداخلية بالمصارا التجاريةة الليبيةة: 
دراسة ميدانية على عينة من العةاملين بةالإدارة العامةة 

 طقة الشرقية.للمصارا بالمن

 2018.03.04 الم اسبة محمد اصميدة ا مد  

تقييم مةدا كفةا ة وفاعليةة ن ةم المعلومةات الم اسةبية 
في  ل التطورات المتلا قة في تكنولوجيا المعلومةات: 
دراسة تطبيقية على المصارا التجارية العاملة بمدينة 

 بنغاز .

 2018.05.02 الم اسبة منصور محمد عبدالجليل 

علاقة لجان المراجعة بال د من أو تخفةي  ممارسةات 
 إدارة افرباح بالمصارا التجارية الليبية.

 2018.05.06 الم اسبة فاطمة نصر فرد 
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مةةةةدا التةةةةزام المصةةةةارا التجاريةةةةة الليبيةةةةة بالمعيةةةةار 
( المن م لبيع المراب ة ومدا توافق  2المصرفي رقم )

 سلامية.مع معايير هيئة الم اسبة والمراجعة الإ
 2018.05.08 الم اسبة عبدالسلام  سين البرعصي

مةةةةةةةدا تةةةةةةةوفر اسةةةةةةةتخدام أسةةةةةةةاليب إدارة التكةةةةةةةاليا 
سةةتراتيجية: دراسةةة ميدانيةةة علةةى شةةركات الإسةةمنت لإا

 العاملة في ليبيا.
 2018.07.01 الم اسبة هاني  وسين خليفة 

مةةدا اسةةتفادة المصةةارا التجاريةةة الليبيةةة مةةن تكةةوين 
فةي ت سةين مسةتوا افدا  المةالي  رأس المال البشر 
ن بنمةةةوحد   – 1005عةةةن الفتةةةرة  CAMELSمقاسةةةا

1020. 

 2018.07.31 الم اسبة ر اب مسعود عبدال في  

دور لجةةان المراجعةةة الداخليةةةة فةةي ت سةةةين أدا  إدارة 
المخةةاطر: دراسةةة استكشةةافية علةةى المصةةارا العاملةةة 

 في ليبيا.
 2018.08.12 الم اسبة محمد فر ات فرجاني

ت سةةين  وأثرهةةا علةةىالم اسةةبة عةةن التكةةاليا البيئيةةة 
جةةةودة المعلومةةةات الم اسةةةبية: دراسةةةة ميدانيةةةة علةةةى 

 الشركات النفطية الليبية.
 2018.08.15 الم اسبة عزات عبدالسلام مفراكس

مةةةةدا مسةةةةاهمة تطبيةةةةق مبةةةةاد   وكمةةةةة الشةةةةةركات 
بالمصارا التجارية الليبية في تضييق فجوة التوقعةات 

 ة.في المراجع
 2018.09.27 الم اسبة سنا  م مود البرغثي

ت ليةةةل الائتمةةةان المصةةةرفي باسةةةتخدام مجموعةةةة مةةةن 
المؤشرات الماليةة المختةارة: دراسةة م تةوا التقةارير 
الماليةةة لعينةةة مةةن المصةةارا التجاريةةة للفتةةرة الماليةةة 

1008-1020. 

 2018.11.29 الم اسبة المبروك خالد محمد 

اب والبنةةود كةةأداة تخطةةيط مةةدا ملا مةةة موازنةةة افبةةو
ورقابة على المال العام في ليبيا: دراسة  الة بمراقبةة 

 بنغاز . –الخدمات المالية 
 2018.11.29 الم اسبة عبدال ميد علي العبيد 

مةةدا ملا مةةة التعلةةيم الم اسةةبي فةةي جامعةةة بنغةةاز  
 .لمتطلبات سوق العمل : دراسة تطبيقية

 2018.12.25 الم اسبة انتصار محمد الشيخي
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رس العامةة ال كومية: دراسة تطبيقية عةل مةدير  المةدا
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العلوم 
 السياسية

2018/03/25 
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Introduction 
 

      
           

     It is our pleasure to contribute by this modest effort in the field of 
scientific research, through publication of Journal of " Dirasat in 
Economics and Business " volume 37-38 for the year 2018-2019.This 
volume includes several researches, and essays, which were submitted and 
accepted for publication during 2018-2019. These articles are in the area of 
economics, management, accounting, political science, marketing, finance, 
and public administration. 
                                                                                 
 
     In addition to the above this issue  includes a list of all master thesis in 
the faculty of economics during the period of January-December 2018, 
for the purpose of facilitating research function by post graduate students 
in Libya.                                      
       
     This journal accepts, theoretical and applied researches in related fields 
of interest. It also welcomes all scientific criticism, comments and Discus-
sions.                                                                                                         

                                                                                                   
      It is our hope that this journal will be a scientific mean for commun-
ications between all interested parties in the field of scientific research in 
the area of economics, business, political science, and applied quantitative 
method  in Libya  and abroad.                                                                             
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Macroeconomic Modelling of 

Natural Resource Effects:               

A Review of the Literature. 

Dr. Issa S. Ali 
Economics Dept, Faculty of 

Economics, University of Benghazi. 
 

 
 

Abstract: 

 

       This  paper reviews the literature analysing a dynamic macroecon-

omic effects arising from natural resource (oil) related shocks. The 

dynamic models considered in this paper were divided into two 

categories; short-run and long run models. The short-run theoretical 

models emphasise that natural resource sector affects the economy 

through a number of channels including: resource movement; spending; 

income; and exchange rate effects, emphasising the demand side in a 

dynamic modelling context. However, a number of deficiencies of short-

run models were considered in the long-run models, and this in turn 

resulted in a divergence in the adjustment process derived from the 

short-run models from those derived from the long-run models. The 

long-run models emphasise that, in addition to short-run effects, natural 

resource sector affects the economy during long run through capital 

stock accumulation (an additional wealth effect), foreign asset stock 

accumulation via the current account (a current account effect), human 

capital stock accumulation (a Labour productivity effect) and imported 

capital stock accumulation via capital imports (a technology effect). 

Specifically, they emphasise the supply side in a dynamic modelling 

context. The paper concluded that the knowledge of the consequences of 

the adjustment process during the long term is important to the 

government and economic agents to identify alternative policies that can 

be implemented in order to overcome some of the undesirable features of 

the adjustment process, and thereby minimize the adverse effects and/or 

boost the benefits from resource (oil) related shocks. 

JEL classification: E27, E60, Q33, Q43, Q48. 

 

Key words: Natural resources, dynamic macroeconomic model, Dutch 

disease effects, policy response. 
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1. Introduction: 

 
     The disappointing growth pe-

rformance of resource-abundant 

economies over the short and 

long terms has become a major 

concern, in both developed and 

developing resource producing 

countries (Auty, 2001; Sachs   & 

Warner 1999, 2001; among othe-

rs).The  resource-rich countries, 

many of which can be classified 

as developing, have recently ex-

perienced substantially increa-

sed revenue as a result     of incre-

ased resource production and 

prices. However, the resource-

rich economies, including oil-

producing economies, have exp-

erienced, on average, lower gro-

wth rates than resource-poor  ec-

onomies. For example, several 

natural resource-rich economies, 

such as Nigeria, Venezuela, An-

gola, and Ecuador, have achi-

eved lower economic growth 

rates during the past few dec-

ades, whilst resource-poor eco-

nomies in Asia have experien-

ced rapid economic growth 

(Sachs & Warner, 2001; Oomes 

& Kalcheva, 2007). This puzz-

ling issue is described in the 

literature by   the so called “res-

ource curse” effects. This term 

was first coined by Auty (1993) 

to highlight the under-perf-

ormance   of resource abundant 

and extracting countries comp-

ared to non-resource abundant 

countries. 

 
     The paper is structured as 

follows; section 2 explains the 

booming sector and Dutch Dis-

ease hypothesis, section 3 pre-

sents dynamic adjustment pr-

ocesses arising from oil related 

shocks in which short-run mod-

els, long-run models and fund-

amental differences  and simil-

arities between these models are 

outlined, and section 4 provides 

a summary and conclusions. 

 
2. Background: 

 

     In a well-known paper, Sachs 

and Warner (1995) showed a 

robust negative relationship bet-

ween real GDP growth per capita 

and the ratio of natural resource 

exports to GDP in a sample of 97 

developing countries during the 

period 1970-1989. This negative 

relationship holds true even after 

controlling for other determi-

nants of economic growth, such 

as that of initial per capita inc-

ome, trade policy, government 

efficiency, and investment rates. 
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     Sachs and Warner (2001) 

extended their research by using 

other geographical variables in 

an attempt to explain the curse 

of natural resources. They used 

cross-country data which inc-

luded the oil states in the Arabic 

Gulf, Iran, Nigeria, and Ven-

ezuela, among others. The vari-

ables that they used are real 

growth per person 1970-1990 as 

the dependent variable, the log 

of GDP in 1970, an interaction 

variable between an openness 

variable and initial income, and 

natural resource exports as a 

share of GDP.  

 
     In addition, the geographical 

variables included percent of 

land area within 100 kilometres 

of the sea, kilometres to the 

closest major port, the fraction 

of land area in the geographic 

tropics, and the falciparam ma-

laria index from 1966 are also 

used as independent variables. 

They found that geographical or 

climatic variables explained 

little of the natural resources 

curse. They also showed evid-

ence that the price level of non-

resource goods tend to be higher 

after allowing for the exchange 

rate and, perhaps as a result, 

these economies tend to miss 

out on non-resource export led 

growth or other kinds of 

growth
(1)

. Auty (2001) has also 

indicated that oil-abundant eco-

nomies achieved lower long-

term growth rates when compa-

red to non-oil economies. This 

paradox of plenty has been wid-

ely discussed in the literature 

(see for example: Ross, 1999; 

Stijns, 2001a; Sala-i-Martin & 

Subramanian, 2003; Auty, 2004;  

Brückner, 2010; Cai, 2009; Ma-

nzano & Rigobon, 2001; Mike-

sell, 1997; Neumayer, 2004; Ro-

dríguez & Sachs, 1999; and van 

der Ploeg & Poelhekke, 2009).  

 
     An extensive theoretical and 

empirical literature has been 

developed to examine the relat-

ionship between the discovery 

and production of a natural 

resource and a number of key 

macroeconomic variables, and 

in particular real GDP. They 

provide different explanations of 

how the “resource curse” may 

work. Accordingly, two major 

explanations are emphasised in 

the literature. One possible exp-

lanation for the natural resource 

curse is that the already existing 

lack of capacity and poor quality 

of institutions, corruption etc. 

that results in a squandering of 
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the natural resource revenues. 

The argument here is that the 

large revenue generated from 

the natural resource sector crea-

tes motivations for interested 

groups, such as government off-

icials and local or foreign inv-

estors, to engage in rent-seeking 

behaviour, which can be in the 

form of voracity, corruption, or 

even civil conflict as in the case 

of Nigeria and Libya (Carneiro, 

2007; Hausmann & Rigobon, 

2003; Leite & Weidmann, 1999; 

Rodrik, 2003; Tornell & Lane, 

1999; Ali & Harvie, 2013).  

 
     This behaviour can lead to 

economic failure and political 

crisis, including a collapse in 

non-natural resource production, 

capital flight, higher inflation, 

poor institutional quality and 

hence lower growth. Institutions 

play an important role in dete-

rmining the government's ability 

to adopt and implement policies 

that would mitigate risks that 

may have adverse effects upon 

economic  growth (Rodrik, 2003). 

Countries with well-established 

institutions (High quality civil 

services, sound financial insti-

tuteions, good education insti-

tutions, strong and transparent 

regulations/legal system) will be 

able to implement sound polici-

es in response to external sho-

cks, and hence will be able to 

maintain their economic gro-

wth. On the other hand, the lack 

of such institutions would result 

in poor policy choices and, the-

refore, deepening and extending 

the negative effects of the ext-

ernal shock. 

 
     The second possible explan-

ation from the literature is that 

economic factors arising from 

the boom in the resource (oil) 

sector and its revenue volatility 

are the primary causes of the 

natural resource curse. It sugg-

ests that natural resource wealth 

may result in lower growth in 

the non-resource sector through, 

for example, the Dutch disease, 

or, alternatively the “resource 

movement effect”. This can be 

briefly summarised as the notion 

that a boom in one tradable 

sector, such as oil, contributes 

toward an undermining the gro-

wth rate of other non-booming 

tradable sectors such as the ma-

nufacturing sector. That is, the 

windfall revenues arising from 

the oil sector brings about a   

real exchange rate appreciation, 

which in turn reduces the com-

petitiveness of the non-resource 
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tradable sector, thus undermi-

ning the growth of the non-

resource tradable sector. It also 

leads to undermining of econo-

mic growth in the non-booming 

tradable sector by reallocating 

production factors towards the 

natural resource sector and non-

tradable sector (for example 

Corden, 1984; Corden & Neary 

1982; Buiter & Purvis, 1982; 

Eastwood & Venables, 1982; 

Neary & van Wijnbergen, 1984; 

Harvie, 1989). This study focu-

ses on the latter literature and on 

what is perhaps best known as 

the Dutch Disease hypothesis 

and related factors that contr-

ibute to the nature and size of 

this effect. 

 
3. Dynamic Adjustment Proc-

esses Arising from Natural 

Resource (Oil) Related Shocks: 

 
     Much of the theoretical lite-

rature on a booming sector and 

the „Dutch Disease‟ focuses on 

the problem of dynamic adjust-

tment arising from oil or res-

ource related shocks in a small-

open economy. These shocks 

could be in the form of increase-

ed natural resources production 

or price. Therefore, existing mo-

dels will be investigated in this 

section so as to identify how the 

resource related shocks affect 

the rich resource producing eco-

nomies in the short run and long 

run. 

 
     These contributions include 

that of Buiter and Miller (B-M 

henceforth) (1981), Buiter and 

Purvis (B-P henceforth) (1982), 

Eastwood and Venables (E-V 

henceforth) (1982), Neary and 

Van Wijnbergen (N-W hence-

forth) (1984), Harvie and Gower 

(H-G henceforth) (1993), Harvie 

and Thaha (H-T henceforth) 

(1993), and, more recently and  

importantly, Cox and Harvie (C-

H henceforth) (2010), Ali and 

Harvie (A-H henceforth) (2013 

& 2015). These represent exte-

nsions to the basic Dornbusch 

model (1976), incorporating fea-

tures particularly arising from 

oil production and its related 

economic effects. In these mo-

dels a deterministic framework 

is adopted in which economic 

agents are assumed to possess 

rational or forward looking exp-

ectations. This is equivalent to 

the case of perfect foresight. 

Non-financial markets are sub-

ject to sticky prices and in some 

models, like (H-G) and (C-H), 

sticky quantity adjustment, and 
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can be in disequilibrium thro-

ughout the adjustment process. 

On the other hand, financial 

markets are assumed to be in 

continual equilibrium. Thus, the 

effects arising from oil related 

shocks are transmitted primarily 

through the financial market in 

developed economies, and then 

to the product and labour mar-

kets in developing economies. 

   
     The models mentioned in this 

section can be divided into two 

categories, i.e. short and long-

run. Models such as B-M (1981), 

E-V (1982), B-P (1982), N-W 

(1984) can be classified as 

short-run models, whilst H-G 

(1993), H-T (1993), C-H (2010), 

and A-H (2013) are classified as 

medium to long-run models. 

Major differences between short 

and long-run models are that the 

long-run models emphasise de-

velopments in the current accou-

nt, physical capital stock accu-

mulation, human capital stock, 

and technology acquisition in 

the non-oil sector and budgetary 

financing requirements, and he-

nce emphasise the longer term 

development of the economy. 

Each of these groups of dyna-

mic models is now discussed in 

turn. 

3.1 The Theoretical Contribut-

ions of the Short-run Models:  

 
     During the 1980s there was 

extensive literature on the so ca-

lled Dutch Disease effect, nam-

ed after the problems experien-

ced by the Dutch economy foll-

owing the discovery of vast do-

mestic reserves of natural gas 

and its adverse effects upon the 

non-resource sector. The Dutch 

Disease literature emphasises 

that resource production affe- 

cts the economy, specifically 

during the short-run, through a 

number of channels including: 

resource movement; spending; 

income; and exchange rate effe-

cts (see, for example, Buiter & 

Purvis, 1982; Corden, 1984; Co-

rden & Neary, 1982; Eastwood 

& Venables, 1982; Harvie, 1989; 

Neary & van Wijnbergen, 1984).  

 
     The key assumptions under-

lying  the short-run models are 

as follows. First, the economy is 

assumed to be a net oil exporter 

and oil revenues are considered 

as a windfall gain, affecting the 

economy through the spending 

created from these revenues. 

Second, there is a non-oil do-

mestic good which is produced 

domestically but consumed at 
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home and abroad, and is an 

imperfect substitute for the for-

eign good equivalent. Third, the 

economy operates with a flex-

ible exchange rate and economic 

agents in the foreign exchange 

market are endowed with rati-

onal expectations and perfect 

information, so that uncovered 

interest parity holds. Fourth, int-

ernational capital mobility is 

perfect, and, finally, there is 

sluggish adjustment of prices 

and/or nominal wages.  

  
     The approach adopted here is 

to analyse the key theoretical 

contribution of each model, and, 

at the same time, identify the 

fundamental differences and si-

milarities between them. The E-

V model is analysed first.  

 
E-V Model: 

 
     Before discussing the the-

oretical contribution of the E-V 

model it may be appropriate to 

identify its equations. The E-V 

model is based on of the foll-

owing Dornbusch model  equa-

tions, where all of the variables 

are in log form except that of the 

domestic interest rate ( r ) and 

the world interest rate  ( *r ): 

1 2 3( ) ( )dNo a y a e pn a r pn      (1)                                                                                        

1 2m pc y r                           (2) 

1 1(1 )pc pn e                         (3)                              

*e r r                                    (4) 

1( )
s

dpn No No                      (5) 

dNo y                                  
(6) 
 

Equation (1): identifies a stan-

dard Keynesian demand functi-

on for domestic non-oil output
(2)

 

( )dNo .Demand depends posi-

tively on domestic real inco-  

me  ( y ), the real exchange rate 

(nominal exchange rate e  defl-

ated by the domestic price level

pn ), which is equivalent to the 

relative price of imported ( e ) 

and domestic goods ( pn ), and 

negatively upon the real inte-

rest rate ( r pn ), which is the 

nominal interest rate ( r ) less the 

domestic inflation rate ( pn ). 
   

Equation (2): represents money 

market equilibrium character-

ised by a conventional LM 

equation. The nominal money 

supply ( m ) is assumed to be 

fixed. The demand for real 

money balances (the nominal 

money stock m  deflated by the 

consumer price level pc ) is a 

positive function of real income 
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( y ), representing a transactions 

demand, and negatively on the 

domestic nominal interest rate    

( r ) or an asset demand. It is 

assumed that the money market 

always clears, so that this equ-

ation always holds. 
 

Equation (3): shows that the 

consumer price level is a weig-

hted average of the domestic 

output price ( pn ) and the im-

port price ( *e p ), where *p  

is the world price of the imp-

orted good and is assumed to be 

zero for simplicity. 
 

Equation (4): embodies the ass-

umption of perfect capital mo-

bility and perfect foresight in the 

foreign exchange market. It as-

sumes that in the foreign exc-

hange market agents have ratio-

nal expectations and anticipate 

that when the economy is out of 

steady state it will ultimately 

converge to a new steady state. 

Therefore, this equation holds at 

all dates, except those at which 

unanticipated shocks occur in 

the system. At such dates both e  
and r  may move discontinuous-

sly. 
 

Equation (5): indicates that the 

rate of change of the domestic 

non-oil goods price is repre-

sented by a non-forward looking 

Phillips curve. Such adjustment 

arises from excess demand for 

goods ( dNo ) relative to their 

available supply as given by the 

natural level of output or full 

employment level ( )
s

No . Fina-

lly, equation (6) indicates that 

output demand equates with  the 

actual production of non-oil 

output
(3)

. 

 

     The E-V model extends the 

basic Dornbusch model (1976) 

to analyse the economic effects 

arising from an oil discovery, 

incorporating rational expectat-

ions and sticky price adjustment. 

The major extension of the E-V 

model comes through an addi-

tional demand variable for non-

oil goods, which is generated 

from oil revenue
(4)

 ( f ) deno-

minated in foreign currency
(5)

. 

This means that an oil discovery 

will only affect the goods 

market equation (1), and will 

have no direct influence on the 

money market equation (2). 

Therefore, following the oil 

discovery, the economy is des-

cribed by equations (2), (3), (4), 

(5) and (6) as before, while 

equation (1) is replaced by: 
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1 2 3( ) ( ) ( )dNo a y a e pn a r pn f e pn                  (1a) 
  

where ( )f e pn   is the log-

arithm of the present value of 

future oil revenue in real dom-

estic currency terms, and   the 

elasticity of aggregate demand 

with respect to oil revenue. 

 

     The essence of the results 

from the E-V model is that an 

oil discovery leads to an incre-

ase in demand for non-oil output 

and this in turn causes a higher 

price of domestic non-oil output, 

resulting in a real exchange rate 

appreciation. As a consequence 

of this the excess demand ass-

ociated with oil revenue swit-

ches towards foreign goods, wh-

ich means that non-oil output 

competitiveness is lost gradually 

as the economy moves towards 

a new steady state
(6)

. However, 

in this model, the real apprecia-

tion of the exchange rate is not 

accompanied by an immediate 

increase in the price of the 

domestic output. Domestic pric-

es adjust only slowly, but the 

nominal exchange rate instan-

taneously. Differences in this 

relative adjustment cause the 

change in the real exchange rate 

and the loss of competitiveness 

of domestic non-oil output. Th-

erefore, the contractionary imp-

act of the real exchange rate 

appreciation is not sufficient to 

offset the additional increase to 

demand generated by oil. 

 

B-M Model: 

  

     The major difference betw-

een the B-M model and that of 

the E-V model is that the B-M 

model does not distinguish bet-

ween the general and domestic 

price levels, i.e.  1 = 1 in equa-

tion (3) above. This implies that 

the general and domestic price 

levels are equivalent; hence the 

cost of imports has no effect on 

the general price level. Furthe-

rmore, the B-M model modifies 

the E-V model to include an oil 

production variable in the dem-

and for money equation, there-

fore equation (2) above is rep-

laced by: 
 

1 2( )am pc y o r           (2a) 

where ao  represents actual oil 

production expressed as a fra-

ction of total real income
(7)

. It is 

also assumed to be constant, 

lasting only a few years and 

affects the demand for money 

by 1
ao . The B-M model assu-
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mes that ao takes place during 

time period 0-T. After T no oil 

production takes place, however 

the economy still has its per-

manent income from oil as a 

consequence of actual oil prod-

uction through 0-T.  

 
N-W Model: 

 
     The N-W model is identical 

to that of the E-V model except 

that oil has a direct effect on the 

demand for money, again thro-

ugh a wealth effect, besides its 

effect on the demand for non-oil 

output. Thus, the N-W model 

amends the E-V model by inc-

orporating a direct wealth effect 

on asset markets. The N-W 

model amends equation (2) as 

follows: 

 

1 2 3( )m pc y r f e pn       
  

(2b) 

 

     The direct wealth effect ari-

sing from an oil discovery inc-

reases the demand for money, 

and this, in turn, results in a 

greater appreciation of the exc-

hange rate and results in a lower 

post-shock equilibrium price le-

vel than in the case considered 

by the E-V model.  
 

        This indicates that the 

economy is in recession (i.e. 
s

dNo No  when pn <0) even 

without a spending lag. Furth-

ermore, if there is a spending lag 

during the time period 0-T the 

N-W model shows that the rec-

ession induced by the nominal 

exchange rate appreciation will 

not be followed by a boom once 

spending responds at time T, but 

instead the recession will con-

tinue past time T
(8)

. 

   

B-P Model: 

 

     The B-P model is also based 

on the Dornbusch model, but it 

amends the Dornbusch model to 

capture the economic effects 

arising from oil related shocks 

such as that of an oil discovery 

and oil price disturbance. Unlike 

the E-V, B-M and N-W models 

the B-P model identifies that 

both the oil price and oil produ-

ction contribute to current and 

permanent income as follows: 
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2 1(1 ) (1 ) ( )( )s ay vNo v o v po v e pn         
 
                          (7) 

2 1(1 ) (1 ) ( )( )p sp py vNo v o v po v e pn                                  (8)  
 

where equations (7) and (8) 

represent real and permanent 

income definitions respectively, 

as used in the B-P model. Real 

income, as identified in equa-

tion 7, depends upon non-oil 

output  ( sNo ), oil production    

( ao ) (assumed exogenous), the 

world price of oil ( po ), also 

assumed to be exogenous, and 

the real exchange rate as defined 

here. Equation (8) represents 

permanent income, which is a 

function of exogenous perma-

nent non-oil output ( spNo ), ex-

ogenous permanent oil output    

( po ), the world price of oil, and 

the real exchange rate. 

Equations (7) and (8) are log-

linear approximations to the 

definitions of real and perm-

anent income given by ( 7 ' ) 
and (

8' ), where uppercase symbols 

are the antilogarithms of the 

corresponding lower ones (see 

Buiter and Purvis, 1981): 
 

( * * ) /s AY Pn No EPo O Pc           (7 )  

( * * ) /p sp pY Pn No EPo O Pc       (8 )       

                               

It is assumed that * /sv Pn No PcY  

is the share of non-oil produ-

ction in total value added. It is 

further assumed that v  does not 

change as a result of oil prod-

uction, is treated as being the 

same in real and permanent 

income, and is constant through 

time. For convenience, the B-P 

model defines permanent inco-

me in terms of current rather 

than permanent prices. If the 

share of oil output in domestic 

real income (1 v ) is larger than 

its share in domestic consum-

ption ( 2 )
(9)

, then the economy 

will be an oil exporter during its 

period of production.  

 
      From the above discussion, 

the main differences and simila-

rities between the short-run mo-

dels can be identified as follows. 

First, the B-P model indicates 

that oil production contributes to 

both current and permanent 

income (see equations (7) and 

(8)), while the E-V, B-M and  

N-W models focus only upon     

the contribution of oil prod-

uction to permanent income. 

Hence equation (8) is replaced 

by 
p py o e po pn     in the 

E-V, B-M, and N-W models. 

Second, the B-P model also 
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distinguishes between non-oil 

output and real income, althugh 

no such distinction is found in 

the E-V, B-M, and N-W models; 

therefore, equation (7) entirely 

drops out from these models. 

Third, the B-P model is similar 

to that of the  N-W model in that 

permanent income (wealth) inf-

luences demand for real money 

balances; however, in the B-M 

and E-V models wealth has no 

direct role to play in the deter-

mination of the demand for 

money (i.e. 3 = 0). 

  

     The implications arising from 

this for the short-run models 

will be discussed further, after 

discussion of the long-run mo-

dels.  

 

    In general, the focus of the 

short-run models discussed abo-

ve is entirely on the demand 

side. It is a deficiency of these 

models not to incorporate the 

supply side and productivity. 

 

 3.2 The Theoretical Contribut-

ions of the Long-run Models: 

 

     The short-run models iden-

tified and discussed above are 

subject to four main deficien-

cies. First, they ignore additional 

wealth effects such as foreign 

asset stock accumulation arising 

from developments in the curre-

nt account. Second, they assume 

that oil production will have no 

long-run sustainable impact on 

non-oil output and hence growth 

of output. In other words, they 

ignore physical capital stock 

accumulation in the non-oil se-

ctor. Third, they also ignore the 

long-run sustainable impact on 

non-oil output, arising from hu-

man capital stock accumulation. 

Fourth, the impact of technology 

acquisition upon non-oil was 

also ignored by the shot-run 

models. These four deficiencies, 

beside others, are considered in 

the long-run models. 

 
     The short run models were 

extended during the last three 

decades to overcome these def-

iciencies. The first two defi-

ciencies were considered in the 

long-run model of the H-G 

(1993), H-T (1993), and C-H 

(2010)
(10)

. Whilst, the other two 

deficiencies were considered in 

the A-H ( 2013 & 2015) model. 

These models capture the long-

run effects including physical 

capital stock accumulation (an 

additional wealth effect), and 

foreign asset stock accumula-
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tion via the current account      

(a current account effect). Fur-

thermore, the literature has tak-

en into account implications for 

adjustment arising from diff-

erent exchange rate regimes (fi-

xed or flexible) and the ide-

ntification of optimal policy 

responses in a dynamic context 

with the objective of minimis- 

ing the adverse effects of a res-

ource boom on the non-resource 

sector. Moreover, given the re-

cent turbulence in resource pri-

ces, particularly that of oil, Cox 

& Harvie (2010) and Ali & 

Harvie (2013, 2015) revisited 

this issue again by including 

implications of this for govern-

ment revenue, the fiscal budget 

and spending options. 

 
     In particular, Ali and Harvie 

(2013, 2015) incorporate other 

long-run effects including hum-

an capital stock accumulation 

(labour productivity effect) and 

technology acquisition (techn-

ology effect). The later effect 

achieved through investment in 

improving domestically gener-

ated technology or by importing 

advanced technology from dev-

eloped economies, which should 

affect productivity as well as the 

current account. Related to this 

issue is FDI which may be 

required to develop oil produ-

ction. Therefore, this brings in 

investment, new technology and 

improved productivity. These 

aspects may be very important 

for a developing country in par-

ticular or even a developed eco-

nomy, such as Australia where 

domestic saving is not enough to 

meet investment needs to dev-

elop the sector. 

 
     The key assumptions under-

lying the long-run models are as 

follows. First, like the short-run 

models, they assume that the ec-

onomy is an oil producer and net 

oil exporter. Second, economic 

agents are assumed to possess 

rational expectations with com-

plete information, equivalent to 

the case of perfect foresight. Th-

ird, financial markets are assu-

med to be in continual equil-

ibrium, whilst non-financial ma-

rkets do not clear continuously 

as they are subject to sticky pr-

ice and quantity adjustment
(11)

. 

Fourth, unlike the short-run 

models, four financial assets are 

considered in the long-run mod-

els. These are domestic money, 

domestic bonds, foreign bonds 

and equity claims on the dom-

estic physical capital stock in 
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the non-oil sector
(12)

. The three 

non-money assets are assumed 

to be perfect substitutes. Fin-

ally, oil production is assumed 

to affect the economy through 

five distinct channels. These be-

ing an income effect, a revenue 

effect, a spending (wealth) eff-

ect, a current account effect and 

exchange rate effect. 

 
     In analysing the effects of  

oil shocks the four models, H-G, 

T-H, C-H and A-H argue that 

emphasis should be placed upon 

the long-run nature of the adju-

stment process. This emphasis, 

and hence the link between the 

short and long-runs, can be ac-

hieved by the following model 

extensions. First, incorporation 

of capital stock accumulation in 

the non-oil sector, and hence 

investment and increased non-

oil productive capacity of the 

economy over the long term. 

This links the flow of inve-

stment to changes in the stock  

of capital. The stock of capital  

is included in the production 

function and therefore impact 

productive capacity for any gi-

ven inputs. Second, inclusion   

of human capital stock accu-

mulation (labour productivity 

effect) via spending on educa-

tion and health services and in-

corporation of foreign capital 

stock (technology acquisition) 

through spending on imported 

capital goods in the non-oil se-

ctor. Finally, incorporation of 

foreign asset stock accumula-

tion via developments in the 

current account, and the inc-

lusion of budgetary financing 

requirements
(13)

. Equilibrium in 

the current account and fiscal 

budget is also required for  long-

run steady state to be achie-  

ved.  

 

    The C-H model (2010) conta-

ins most of the extensions men-

tioned above except that of hu-

man capital stock 
hk  and forei-

gn capital stock 
capk , which are 

included in the A-H model; 

therefore the approach adopted 

here is to focus upon the C-H 

model, then to contrast it with 

the H-G, H-T and A-H models. 

The equations of the model and 

explanation of symbols used in 

the model are contained in tab-

les A1. A brief discussion of the 

model is presented in the App-

endix A. 

 

     From the equations of the C-

H model, the major differences 

between the C-H, H-T, H-G and 
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A-H models can be identified as 

follows: 
 

1. The first distinction can be 

found in equations (1) and (2). 

The C-H and A-H models in-

corporate private consumption 

expenditure as depending on 

non-oil output and private we-

alth, which has a direct effect 

upon the demand for non-oil 

output. However in the H-T and 

H-G models private consump-

tion expenditure is not explicitly 

identified in the determination 

of the demand for non-oil out-

put. 
 

2. The C-H, H-T and A-H mod-

els incorporate an equation for 

total government spending, and 

they also distinguish between 

routine or consumption govern-

ent expenditure and developm-

ent expenditure. The demand for 

domestic non-oil output can be 

stimulated by consumption ex-

penditure, whereas the demand 

and supply side can be enhanced 

by development expenditure. No 

such thing is found in the H-G 

model. 
 

3. The link between the short 

and long-run in the C-H model 

is found from capital stock acc-

umulation in the non-oil sector, 

foreign asset stock accumulation 

via developments in the current 

account, and the requirement 

that the budget must be in bal-

ance in steady state. However, 

budgetary financing requirem-

ents is not considered in either 

the H-G or H-T models. 
 

4. The link between the short 

and long-run in the A-H model 

is found from capital stock acc-

umulation in the non-oil sector, 

foreign asset stock accumulation 

via developments in the current 

account, human stock accum-

ulation via spending upon edu-

cation and heath services, and 

technology acquisition through 

spending upon capital imported. 

However, the last two factors 

are not considered in the H-G, 

H-T and C-H models. 
 

3.3 Fundamental Simulation 

Results from Different Natural 

Resources (Oil) Related Shock 

Scenarios: 
 

     Harvie (1994) conducted a 

comparative simulation analysis 

of the E-V, N-W, B-M, B-P and 

H-G models by imposing num-

erical values upon the coeff-

icients of the models. Also, Cox 

& Harvie (2010) and Harvie & 

Thaha (1994) conducted a num-
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erical simulation analysis of 

their long-run models. A progr-

am known as “Saddlepoint”, 

developed by Austin and Buiter 

(1982)
(14)

, was used to generate 

such numerical simulations. Th-

is programme was designed for 

solving linear rational expecta-

tions models with constant par-

ameters. It is the continuous 

time analogue of the solution to 

linear difference equation mo-

dels with rational expectations 

studied in Blanchard and Kahn 

(1980). The dynamic stability of 

each model is a necessary con-

dition before conducting the 

simulations. That is, the control 

variables must adjust in a fas-

hion which is consistent with the 

underlying behavioural assum-

ptions of the model. 

 
     Harvie (1994) conducted thr-

ee oil shock simulation scena-

rios, with a 10 percent increase 

from base level assumed in each 

scenario.These are an increase in 

permanent oil output (wealth), 

an increase in oil production and 

an increase in the price of oil. 

Also, Harvie and Thaha (1994) 

conducted various oil shock 

simulation scenarios based upon 

an increase of oil production and 

the oil price. Moreover, Cox and 

Harvie (2010) conducted two 

simulations relating to increases 

in the oil price. The first case is 

an immediate and permanent 

increase in the price of the res-

ource by 10 percent and the se-

cond case is a transient and gra-

dual increase in the resource 

price. One oil shock simulation 

scenario is highlighted here, that 

of a 10 percent increase in the 

oil price  ( po ). More recently, 

Ali and Harvie (2013) condu-

cted three simulation scenarios, 

representing different degrees of 

oil related shocks. The simu-

lation outcomes were generated 

by a dynamic general equili-

brium modelling approach using 

Dynare (see Adjemian, et al. 

2011), which is suitable for a 

small open oil-exporting econo-

my. 

 
     The analysis emphasised the 

adjustment of a number of key 

macroeconomic variables inclu-

ding that of the real exchange 

rate ( c  ), real income ( y ), non-

resource output ( sNo ), physical 

capital stock ( k ), human capital 

stock (
hk ), imported foreign 

capital (
capk ), foreign asset 

stock ( f ), the non-oil trade 

balance (T ), domestic private 
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sector real wealth ( ew ) and price 

level ( p ). The steady state 

results
(15)

 derived for a 10 per-

cent increase in the oil price are 

presented in Table 2
(16)

. 

 

     Table 1 summarises the dire-

ctional change from an initial 

equilibrium to the new steady 

state, resulting from an oil rela-

ted shock. All dynamic models 

suggest an appreciation of the 

real exchange rate in steady st-

ate, leading to a loss of compe-

tetiveness for non-oil exports. 

That is, the existence of Dutch 

Disease consequences is possi-

ble from this result. 

 

     In the short-run models, with 

the exception of the B-P model, 

non-oil output, which is equi-

valent to real income, remains 

unchanged, whilst the long-run 

models of H-G and H-T show an 

increase in real income due to 

the physical accumulation of  

capital stock. However, for the 

A-H model total real income 

affected directly by government 

spending increases, and indire-

ctly via expansions in non-oil 

output supply. The indirect eff-

ect is induced by public capital 

stock, human capital stock and 

imported capital stock accum-

ulation, which also benefits the 

private capital stock and non-oil 

output supply (Ali & Harvie, 

2013, 2015). The long run mo-

dels suggest a higher level of 

non-oil output in steady state. 

Only the C-H model departs 

from this result, where it sugg-

ests that non-oil output is adve-

rsely affected by a decline in the 

capital stock, a lower q ratio and 

reduced returns on the capital 

stock (Cox & Harvie, 2010). 

 
     The physical capital stock, 

foreign asset stock, non-oil trade 

balance, and domestic private 

sector real wealth are not inc-

luded in the short-run models 

and therefore they have nothing 

to say about these. However, the 

long-run models include these 

variables and suggest that the 

positive oil related shock results 

in an accumulation of physical 

capital stock, (and human cap-

ital formation and imported 

capital stock as in the A-H 

model) and foreign asset stock, 

which contributes to an accu-

mulation of domestic private 

sector real wealth. In addition, 

they suggest deterioration in the 

non-oil trade balance due mainly 

to an appreciation of the real 

exchange rate. Both the short- 
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and long-run models show that a 

positive oil related shock has no 

sustained impact upon inflation. 

 
Table 1: A Summary of the Steady States Properties of the Models 

The Case of a 10% Increase in the Oil Price 
 

 Variables c  #y  sNo  gk  
hk  

capk  T  f  ew  p  

 Short-run models      
    

  
    

 B-M - ? 0 ? ? ? ? ? ? 0 

 E-V - ? 0 ? ? ? ? ? ? 0 

 N-W - ? 0 ? ? ? ? ? ? 0 

 B-P - ? 0 ? ? ? ? ? ? 0 

 Long-run models 
    

  
    

 H-G - + + + ? ? - + + 0 

 H-T - + + + ? ? - + + 0 

 C-H - + - - ? ? - + + 0 

 A-H - + + + + + - + + 0 

 Notes: + Increase (depreciation) of the variables 
- Decrease (appreciation) of the variables 

? Change in the variable is not known, as not explicitly identified 

# A distinction between y and Nos is not made in the B-M, E-V, and N-W 
models, as they placed emphasis upon the demand for non-oil output (Nod) 

Sources: 

- Harvie, C. 1993, ‘Oil shocks and the macroeconomy: a short- and long-run comparison’, The 
Journal of Energy and Development, vol.18, no.1, pp59-94. 

- Harvie, C. and Thaha, A. 1994, ‘Oil production and macroeconomic adjustment in the 
Indonesian economy’, Energy Economics, 16(4): 253-270. 

- Harvie, C. and Gower, L. 1994, ‘Resource shocks and macroeconomic adjustment in the short 
and long-run’, The Middle East Economic Review, 5(1): 1-14. 

- Cox, G. M and Harvie, C. 2111, ‘Resource Price Shocks and Macroeconomic Adjustment for a 
Resource Exports: Some Preliminary Results’, Energy Economics, 32: 469-489. 

- Ali, I. and Harvie, C. (2013),“Oil and Economic Development: Libya in the post Qaddafi era”, 

Economic modelling, 32(May), 273-285. 
 

 

     To sum up, the adjustment 

process derivable from the 

short-run models diverges from 

that of the long-run models. 

That is, the incorporation of 

capital stock accumulation (and 

human capital stock and techno-

logical acquisition in the case of 

the A-H model) in the non-oil 

sector, and hence investment 
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and development of the econ-

omy over the long term, and 

incorporation of foreign asset 

stock accumulation via devel-

opments in the current account 

and, budgetary financing requi-

rements, significantly extend the 

period of time over which the 

new steady state equilibrium is 

achieved. 

 
4. Conclusions and Policy Imp-

lications: 

 

     This paper has reviewed the 

literature analysing the macro-

economic adjustment process of 

key macroeconomic variables 

arising from natural resource 

(oil) related shocks, concent-

rating on a dynamic analysis. In 

general, the key outcome from 

dynamic studies presented in 

this paper is that Dutch Disease 

effects arising from resource re-

lated shocks appear in resource 

abundant economies. The dyn-

amic models considered here 

were divided into two cate-

gories; short-run and long-run 

models. The contribution of the 

models were discussed, and then 

the fundamental differences and 

similarities between the short-

run models were taken into 

account. Both the short and long 

run dynamic models show the 

adjustment process of the eco-

nomy towards steady state equ-

ilibrium in response to natural 

resource (oil) related shock.  

 

     The major difference betw-

een the short and long-run mo-

dels is that the short-run models 

ignore additional wealth effects, 

such as from foreign asset stock 

accumulation arising from deve-

lopments in the current account. 

In addition, they ignore capital 

stock accumulation, human sto-

ck formation and imported cap-

ital stock in the non-resource 

(oil) sector, which means that 

resource (oil) production, will 

have no long-run sustainable 

impact on the non-resource se-

ctor. These deficiencies were 

considered in the long-run mo-

dels, and this in turn resulted in 

a divergence in the adjustment 

process derived from the short-

run models from those derived 

from the long-run models.  

 
     The analysis suggests that 

with the inclusion of the phys-

ical capital stock, human capital 

stock, imported capital stock, 

foreign asset stocks, and budg-

etary financing requirements the 

effects of the resource (oil) rel-
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ated shocks upon the key macr-

oeconomy variables are greater, 

and are more useful for policy 

analysis than are the short-run 

models. 

 
     During the adjustment pro-

cess, some of these macroecon-

omic variables might be better 

or worse off than in the steady 

state equilibrium. Therefore, kn-

owledge of the consequences of 

the adjustment process during 

the long term is important to the 

government and economic ag-

ents to identify alternative po-

licies that can be implemented 

in order to overcome some of 

the undesirable features of the 

adjustment process, and thereby 

minimize adverse effects such 

that of ''Dutch Disease effect'' 

and/or boost the benefits from 

resource (oil) related shocks. In 

other words, the fiscal policy 

responses by government agents 

could improve productivity and 

increase the availability and type 

of capital available for the non-

resource tradable sector, such as 

that for the manufacturing sec-

tor, by changing the composi-

tion of government investment 

in infrastructure and human 

capital formation in the non-

resource tradable sector. This 

will eventually improve their 

competitiveness. The benefits 

for the non-resource sector ari-

sing from public capital stock 

and human capital stock accu-

mulation induced by the incr-

ease in resource production 

sector could be of substantial 

importance in terms of emp-

loyment and growth generation 

for the economy. 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 

Notes: 
 

1. However Sala-i-Martin (1997) and 

Doppelhofer et al. (2000) classify nat-

ural resources as one of the ten most 

important variables in empirical stu-

dies on economic growth. Sachs and 

Warner (2001) criticise this result and 

show that none of the economies with 

extremely abundant natural resources 

in 1970 grew rapidly for the next 20 

years. Moreover, they show that most 

of the countries that did grow rapidly 

started as resource poor, not resource 

rich. 

2. In the Dornbusch and E-V models 

no distinction is made between oil and 

non-oil output. Hence dNo and y relate 

only to non oil output. 
  

3.   In this model there is no supply 

side. Non output is entirely demand 

driven. 
 

4.   In the E-V model oil revenue is 

defined as the infinite term annuity 

value of the foreign exchange incre-

ment to national wealth. 
 

5. effectively captures the discounted 

present value of future income flows 
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generated from oil production, and is, 

therefore, equivalent to an oil related 

wealth effect. 
 

6. According to the E-V model the 

exchange rate appreciation following 

the oil discovery takes place only when 

the extra demand generated by unan-

ticipated oil revenue occurs. 
 

7. The B-M model distinguishes bet-

ween the value of current oil prod-

uction oa which affects the demand for 

money (by    per cent) and lasting for 

only a limited period, and the perm-

anent income value of the oil which is 

assumed to only affect the demand for 

non-oil output. 
 

8. In the E-V model the period after T 

is characterised by a boom (
s

dNo No  ). 
 

9. The consumer price level Equation 

(3) in the E-V model is replaced by   in 

the B-P model, where   is the domestic 

currency cost of oil (i.e. the nominal 

exchange rate e multiplied by the 

world oil price ). 
 

10. See also, Harvie, 1991; Harvie, 

1992a, 1992b, 1992c; Harvie & Mal-

eka, 1992; Harvie, 1993; Harvie & 

Verrucci, 1991. 

11. The short-run models only consider 

price stickiness in the adjustment pro-

cess. 
 

12. The exception of this is A-H model 

(2013 & 2015) where only one fin-

ancial asset is considered. 
 

13. The incorporation of budgetary 

financing requirements is only consi-

dered in the C-H model. 
  

14. This programme is based upon the 

solution provided by Blanchard and 

Kahn (1980) for systems of linear dif-

ference equations. 
 

15.  See Cox & Harvie (2010), Harvie 

(1993), and Harvie & Thaha (1994). 

16. These results were derived through 

numerical simulations. Thus, they are 

sensitive to the numerical values used 

in the simulations.  
 

17. It is worth noting here that there is 

another part of government cons-

umption expenditure which depends 

upon the supply of output. This arises 

due to social welfare spending. When 

output is high, unemployment is low 

and therefore welfare expenditure is 

low and vice versa.  
 

18. See Aschauer (1989a, 1989b). 
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Appendix A1: C-X Model 

     The equations of the model, where 

all of the variables are in log form 

except that of the domestic nominal 

interest rate ( r ) and the world interest 

rate ( *r ), are categorised under the 

headings of product market, asset mar-

kets, aggregate supply and wage/price 

nexus, overseas sector and definitions, 

as shown in Table A1. 

 
 

 
Table A1: the C-H Model 

Product Market: 
 

1 2 3 4

d p pNo a c a i a g a T                                                                                       (1) 

1 2

p s pc b No b w 
                                                                                                           (2) 

p pi k q                                                                                                                     (3)                                                   
g gc c                                                                                                                         (4)  

*

( )g g g gi k k k  
                                                                                                  (5) 

1 2 3

g s gg c No i    
                                                                                             (6) 

1 2( ) ( )xbd g t m pc b pc      
                                                                                 (7) 

(1 )( )x s at No o po e pc                                                                                    (8) 

1 2 3( * ) *T e p pc y y      
                                                                                   (9) 

2 1 1 2(1 ) (1 ) ( )( ) (1 ) *s ay vNo v o v po v e w p              
                       (10) 

2 1 1 2(1 ) (1 ) ( )( ) (1 ) *p sp py vNo v o v po v e w p              
                    (11) 

 

Asset Market:                                                                                                         

1 2m pc y r   
                                                                                                      (12)  

1 2 3

s p gR No k k    
                                                                                                 (13) 

1

3 1 2[ ( )q q R r m     
                                                                                           (14)  

1 2 3 4 5( ) ( ) ( ) ( )p p pw f e pc k q m pc b pc y          
                               (15) 

( )m m m 
                                                                                                           (16) 

                    
 

Aggregate Supply and Wage/Price Nexus: 

 

1 2 1 2( ) (1 )( *)pc w e po e p         
                                                                  (17) 

1 2( )
s

dw No No m                                                                                                   (18) 

1 2 3( )s p gNo k k w pc     
                                                                                      (19)  
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Overseas Sector: 
 

1 2 3 2 3* ( ) (1 )( )xf T r f o po e pc           
                                                       (20) 

 ( )x ao o y                                                                                                          (21) 
 

 

Definitions: 
 

c e w                                                                                                                    (22) 
l m w                                                                                                                        (23)   
B b w                                                                                                                       (24)          

*e r r                                                                                                                      (25)  

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
A dot above a variable signifies its rate of change. 
                                                                                                                     

      The notation utilised here is the 

same as that for the short-run models. 

The model consists of 26 endogenous 

variables and 10 exogenous variables. 

The endogenous variables are; real 

income ( y ), permanent income ( py ), 

aggregate demand for non-oil output    

( dNo ), the nominal exchange rate ( e ), 

domestic price level ( pc ), nominal 

domestic interest rate ( r ), real exch-

ange rate ( c ), real money balances ( l ), 

wage rate ( w ), which is equivalent to 

that of ( pn ) used in the short run 

models, non-oil output supply ( sNo ), 

domestic private sector wealth ( pw ), 

private capital stock ( pk ), public 

capital stock ( gk ), private investment  

( pi ), government investment spending 

( gi ), foreign asset stocks ( f ), Tobin‟s 

q ( q ),real profit ( R ), total govern-

ment expenditure ( g ), non-oil trade 

balance (T ), private consumption 

spending ( pc ), government consu-

mption spending ( gc ), total tax 

revenues ( xt ), nominal domestic bonds 

( b ), real domestic bonds ( B ) and net 

oil exports (
xo ). The exogenous vari-

ables are: actual oil production ( ao ), 

permanent oil income ( po ), oil price    

( po ), world price level of the non-oil 

good ( *p ), permanent non-oil income 

( spNo ), desired government consum-

ption expenditure (
gc ), desired public 

capital stock ( *gk ), the money stock     

( m ), and the world nominal interest 

rate (
*r ) as in the short-run models, 

and the rest is: world real income         

( *y ). The parameter in front of each 

variable indicates its partial elasticity. 

 
     The product market equilibrium 

consists of eleven equations, which are 

represented by equations (1) – (11). 

Equation (1) describes the total dem-

and for non-oil output ( dNo ) as 

comprising private consumption exp-

enditure (
pc ), investment spending     

(
pi ), government spending ( g ) and 

the non-oil trade balance (T ). Equ-

ation (2) indicates that private consum-

ption spending ( pc ) depends positively 

upon the production of non-oil output 

and private sector wealth. Equation (3) 

indicates that private investment 
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spending, which equals the change in 

the stock of private capital, is determ-

ined by Tobin‟s q  ratio. Government 

spending, equation (4), shows that 

government consumption expenditure 

is assumed to be exogenous.  

Equation (5) describes government 

investment spending, which arises 

from a gradual adjustment of the actual 

public capital stock to its policy 

determined level. Total government 

spending ( g ) is identified by equation 

(6). It depends positively on two 

components of expenditure; govern-

ment consumption expenditure ( gc ) 

and government investment expen-

diture (
gi ), and depends negatively on 

the supply of non-oil output
(17)

. 

Equation (7) identifies the budgetary 

stance, which is government expen-

diture ( g ) less tax revenues (
xt ). It 

shows that the budget deficit can be 

financed in two ways, through money 

accommodation or government liabilit-

ies (bonds). Tax revenues are gene-

rated from two sources, non-oil prod-

uction and oil production (equation 

(8)). Equation (9) specifies the non-oil 

trade balance, which de-pends upon 

the real exchange rate ( *e p pc  ), 

domestic real income and world real 

income ( *y ). 

 
      Real and permanent income defin-

itions, as first used by Buiter and 

Purvis (1982), are shown by equations 

(10) and (11). Real income, as 

identified in equation (10), depends 

upon non-oil output ( sNo ), oil pro-

duction ( ao ) that is assumed exo-

genous, the world price of oil ( po ) 

that is also exogenous, the real exc-

hange rate as emphasised here and the 

exogenously determined price of non-

oil imported goods ( *p ). Equation 

(11) represents permanent income, 

which is a function of exogenous 

permanent non-oil output ( spNo ), exo-

genous permanent oil output ( po ), the 

world price of oil, the real exchange 

rate and price of non-oil imported 

goods (see also Harvie, 1993).    

  

     Asset market equilibrium is given 

by equations (12) – (16). Four financial 

markets are addressed in this model, 

these being domestic money, domestic 

bonds, foreign bonds and equities 

which determine the q ratio. The three 

non-money assets are assumed to be 

perfect substitutes with arbitrage bet-

ween them resulting, instantaneously, 

in the same expected real rate of ret-

urn. The conventional money market 

equilibrium, abstracting from perma-

nent income or wealth, is identified by 

equation (12), in which the demand for 

real money balances depends upon real 

income and the nominal interest rate.  

Equation (13) represents the real return 

on private capital, which depends 

positively on the level of non-oil 

production (as measured by output 

supply), negatively on the stock of 

private capital due to diminishing ma-

rginal returns, and positively on the 

stock of public capital. The latter holds 

true because public and private capital 

are assumed to be complementary in 

nature
(18)

.  

 

     The change in Tobin‟s q  ratio is 

identified by equation (14). As ment-

ioned above the three non-money 
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assets are assumed to be perfect sub-

stitutes with arbitrage between them 

resulting instantaneously and conti-

nuously in the same expected rate of 

return. The real return on foreign 

bonds, in domestic currency terms, is 

equivalent to *r e   , which must 

equate continuously with the return on 

domestic bonds r m   (for example 

Harvie & Gower, 1993; Harvie & 

Thaha, 1994). 

*r m r e      

where m =   represents inflationary 

expectations.  

These expected rates of return will be 

equated instantaneously, through arbit-

rage, with the expected real return on 

domestic equities. Equities are assu-

med to be held only domestically. The 

expected real return on holding equ-

ities is given by equation (14a): 

/ /q q R q                           (14a) 

where q  is the value (real) of these 

equities, and R  the real profit stream 

derived from capital services as given 

by equation (13). That is the expected 

return depends upon the expected 

capital gain/loss from holding equity 

capital /q q , where q = 0 in steady 

state, plus R  relative to q . Continual 

and instantaneous arbitrage between 

the three non-money assets implies: 

/ / *q q R q r m r e             (14b)                                                                                 

By ignoring capital gains/losses, this 

must be equivalent to r m , and tak-

ing a log linear approximation to solve 

for q , the following can be obtained: 

1 2 3( )q R r m q                        (14c) 

Or rearranging, and solving for q , 

equation (14) can be obtained. 

Domestic private sector real wealth is 

given by equation (15), depending 

positively on the real domestic curre-

ncy value of domestically held foreign 

assets (bonds), on the real value of the 

capital stock held by the private sector, 

consisting of a physical quantity ( k ) 

and its market valuation  ( q ), on real 

money balances, on real bond holdings 

and permanent income (oil wealth). 

Equation (16) shows the money growth 

equation, which is the difference bet-

ween the policy targeted money supply 

and the current money supply. 

Equations (17)-(19) define the wage/ 

price nexus and aggregate non-oil 

output supply. Equation (17) defines 

the domestic price level, which is a 

weighted average of the nominal wage, 

the domestic cost of oil and the dome-

stic cost of the world non-oil imported 

good. Equation (18) indicates that the 

adjustment of the nominal domestic 

wage is generated by an expectations 

augmented Phillips curve. Such adjust-

tment arises from excess demand for 

non-oil goods relative to its available 

supply, as given by its natural level of 

output or full employment level, and 

inflationary expectations. Equation 

(19) shows that aggregate non-oil 

output supply, derived from a simple 

production function relationship, de-

pends positively on the private capital 

stock, public capital stock (see Asc-

hauer, 1989), and negatively on the 

real wage rate. 

 

     The overseas sector consists of the 

current account and the oil trade balan-

ce. Developments in the current acco-

unt are given by equation (20a) (see 

Harvie, 1994; Harvie & Gower, 1993) 
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1 2 3( * ) ( )xf e pc T r f e pc o po e pc                                     (20a)  
 

where (
xo ) represents net exports of 

oil. Rearranging (20a) and expressing 

this in terms of foreign asset (bond) 

holdings, equation (20) is obtained. 

This shows that changes in domestic 

holdings of foreign assets, as reflected 

in the current account balance ( f ), 

depends positively upon the trade 

balance (T ), foreign interest income   

( *r f ), net oil exports and on the real 

exchange rate ( e pc ). In long-run 

steady state the  current account balan-

ce must be zero, otherwise further 

wealth effects will arise requiring 

further macroeconomic adjustment 

(Harvie, 1994; Harvie & Gower, 

1993).  Net oil exports are identified 

by equation (21). It indicates that net 

oil exports depend positively upon the 

actual production of oil and negatively 

upon domestic real income.  

 

      Finally, equations (22)-(25) contain 

definitions utilised in the model. 

Equation (22) defines the real exch-

ange rate, equation (23) defines real 

money balances, equation (24) defines 

real bond balances, and equation 

(25) defines the uncovered interest 

parity condition. 
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The Effect of Oil Price Shock and 
Exchange Rate Instability on 

Economic Growth in Libya For 
the Period: 1970-2010. 

 

 

Dr. Fawzi M. Laias 
Economics Dept,  Faculty of 

Economics, University of Benghazi. 

Dr. Mohamed Idris Ali 
Economics Dept, Faculty of 

Economics, University of Benghazi. 

 

Abstract: 
 

     The main objective of this 

paper is to know the impact of 

the oil price shock and the inst-

ability of exchange rate on the 

economic growth in Libya for 

the period 1970-2010, employing 

co-integration and Vector Error 

Correction Model (VECM). Usi-

ng time series data for the varia-

bles, oil prices, real exchange 

rate, and real GDP as a proxy for 

economic growth, the results 

showed that there is a balanced 

relationship between the variabl-

es in both long and short term. 

The results also showed that the 

impact of oil prices on growth 

was weak, because the Libyan 

government did not expand its 

investment spending on devel-

opment projects during the pe-

riod of the high oil prices in 

order to increase economic gro-

wth, and the impact of exchange 

rate has been negative on econ-

omic growth due to the rise in 

the value of imports. 
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The Structure of the 

Contemporary International 

Political System between Pluralism 

and Unipolarism: Study of the 

Theory. 

 
Khalid Khamis El Sahati 

Lecturer, Political Science Dept,  
Faculty of Economics, University  

of Benghazi. 

  

Abstract: 

 

     This theoretical study deals 

with the theme of "The Structure 

of the Contemporary Internatio-

nal System between Pluralism 

and Unipolarism". This study is 

divided into four main axes. The 

first is the concept of structure 

of the international system. Sec-

ond: theoretical trends in the st-

udy of the structure of the inter-

national political system, Third: 

determinants of the structure of 

the international system, the fou-

rth axis: the nature of the intern-

ational system and the changes 

that have occurred, The study of 

the international system is conc-

erned with the structure of pow-

er, authority and influence, the 

types of conflicts and the meth-

ods of resolution used by inte-

rnational players to achieve their 

goals, The entire structure of the 

international system is determin-

ed by the pattern of power distri-

bution among the major Powers 

at its peak, which in turn deter-

mines the distribution of polarity 

in the international system, on 

the nature of the structure of the 

international system at this sta-

ge, many trends emerge: a unip-

olar system, the events of Sept-

ember 2001 provided more ind-

ications that the emergence of 

the new world order, another 

trend that is a multipolar system, 

a school in America has come to 

believe that the next interna-

tional order will be based on 

multilateralism. 

 

      The summit of this inter-

national system will be occupied 

by major states, not a single sup-

erpower, Third direction: sees 

international non-polar system ", 

which means moving towards a 

world not dominated by one 

power, and two dominant or two 

great state, but dozens of actors 

on the international stage who 

possess different types and sph-

eres of force, It appears from the 

presentation of these trends that 

the determination of the struct-
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ure of the international system at 

the current stage has witnessed a 

great controversy among scho-

lars, while some believe that the 

system of polarity is the system 

that will develop the future of 

the international system towards 

it, it may be consensual or com-

petitive. 
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Manager's Perception of the Mo-
dern Marketing Concept and its  
Applications in the Libyan Ind-

ustrial Organizations: A Field Re-
search of the Public Libyan Ind-

ustrial Organizations in Benghazi. 

 

Mare M. El.Darragi 
Management, Dept.,  Faculty of Islamic 

Economics and Mangt, Mohamed   
Ben Ali Al Sounosi University.                                                                                             

 

Dr. Faisal S. El kikhia                         
Marketing, Dept., Faculty of 

Economics, University of Benghazi. 
 

   

Abstract: 
 

 

     The aim of this research is to 

determine the manager's Perc-

eption levels of the modern mar-

keting concept, in terms of its 

nature, applications, the import-

ance of its application, and wh-

ether this perception is reflected 

as the actual practice applied in 

the various marketing activities 

in the organizations that under-

go, in this research. 

 

     The society of the research 

include all senior and middle 

management of departments of 

the public Libyan  industrial or-

ganizations operating in Bengh-

azi city. The survey was used 

with two indicators, qualitative 

and quantitative; contain several 

indicators, which would achieve 

the objectives of the research. 
 

     The most significant results 

of the research according to each 

indicator that, there is a lack in 

the manager's perception of the 

modern marketing concept in   

the organizations in this resear-

ch, revealed a sizable lack in 

manager's perception of the im-

portance of applying the conce-

pt. The modernize applications 

were not reflected enough on 

marketing practices to apply the 

concept, motivators and reasons 

for applying the modern mark-

eting concept were high. The re-

search also found that there is a 

significant lack of the necessary 

requirements as factors needed 

to modernize marketing in the 

organizations under the resea-

rch, The obstacles to modernize 

marketing in the organizations 

in the research reached 73%, the 

Weighted Arithmetic Mean was 

medium at (2.69). According to 

these results, the research prese-

nted a set of implications and 

recommendations that manage-

ment of organizations should fo-

cus on. 
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