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في المجلة  وإجراءات النشر قواعد
 
 

 

ترحببا مجلة ببل حبب جححدر دمج رم بب         
مجنظريبببل دمجتقحي يبببل لابببل لةببب    مج  بببد  

قتتابببب  يل دمجلح  ببببحيل دم مر  م  لبببب   م 
دمجت ببببديل دمجتلديبببب   ،ج ي  ببببيلمدمج  ببببد  

دأيببببل  رم بببب   أ ببببر   ،دملإ مر  مج  لببببل
ته ف مجى مثبرم  مجححبر مج  لبل لابل لةب   

 لب  ترحبا   ب   د  م ةتل  يبل حكب   مج  
مجلة ببل حتنتبب م مجلن ببريخ مجلت ااببيخ لاببل 

د بببببب جم ن بببببب     ،مجلةبببببب    مجلبببببب  در 
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 العدد  مقدمة

 
     ُُ ا نا متواضُُف  ُُا مجُُاث ا بلُُ  ا خلامُُا مُُن  ُُ ث ن ُُرجهُُ  هم بهُُ ا ا سُُنا أن ن  ريس 
  خُام ينوا ث ثُ   ا تاسُفا مجلاُ و  ُ  بصدُ ار " دراسات في الاقتصاد والتجارة " مجلاة 
 ،م0202  ُُام  ُُامُُن ا ملاُُالت ا تُُا أ ُُ ت وشبلاُُت  لان ُُر  ، ا ُُ ي يتضُُمن  ُُ  ام0202

ُُا مجُُالت     ُُ ُُاث الشتدُُا  و   ُُوم ا سياسُُية ووا ملاسُُبة وإ ارة الأ م ا تسُُوي  وا خلا
لايُة ا تُا  بلُو  ا ماجسُتير با ك كمُا يتضُمن اُ ا ا خُ     ُي ا  .والإ ارة ا خامُةوا تمويث 

، و  ُ  بهُ   م0229.20.12إ ُ   م2019.1.1 مُن  ُن ا تتُرةتمت مناش ُتها وإجاتتهُا 
 لاُُُُ   ةُُُ  ال ا ا مجُُُُاث  لاُُُ  مسُُُا  ة ةلابُُُة ا  راسُُُات ا خلايُُُُا وا بُُُالثين  ُُُا اُُُ

 بلثها. ا موضو ات ا تا تم 
 
ُُُة وا تةبيت  و     ُُُا بلو  وا  راسُُُات ا ن ري ُُُة ب ُُُوم رلُُُل ا مجلا ُُُا مجُُُالت ا خلا ُُُة   لاي

ُُ  إثُُرام ا بلُُ  ا خلامُُا  ُُا الشتدُُا ية ُُة  راسُُات أ ُُر  تهُُ   إ  ُُوم ، وأي مجُُاث ا خلا
ا مت ددُين  ُا ا مجُالت  . كما ترلل ا مجلاُة بصنتُاا ا متكُرينالجتما ية ب كث  ام

   .، وك    نلا ام وم ل اتهم لوث ما ين رمن بلو  أو  راسات به ه ا مجلاةا م كورة
 
أن تكُُون اُُ ه ا مجلاُُة وسُُيلاة   تدُُاث ا خلامُُا بُُين ا مهتمُُين لانُُا أمُُث ك   وأ يُُراا،     

   ا خا م.وغيراا من  وث  يبيا با  ؤون الشتدا ية والإ ارية وا ما ية  ا 
 

 
 لي التوفيقوالله و

 
 

 التحرير "  ئة" هي
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ثر تقلبات أسعار النفط على بعض المتغيرات أ
المحلى  جالليبي: الناتالاقتصادية الكلية في الاقتصاد 

 (.0202 - 0992) خلال الفترة التضخم -الإجمالي 

 
 

 

 

 حسن الدامي بدرد.
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 ملخص:
 

 احم لددد احنددات  علددد احددن   أسددعا  تقلبددا ح أثدد  تذا كدداه انددا  مددايهدددا احب ددى تحددد ت ديددد      
 احقصددي  الأجلدديه فدد  م0101 -0891 ح تدد   دد ا ا ،الاقتصدداد احليبدد  فدد  واحتضدد م الإجمدداح 
 احمددنه  احقياسدد  احكمدد أسدداحي  و ا تبددا ا  اسددت دم احب ددىوحت قيدده اددذا احهدددا  واح ويددا،

 . وأظهد  ونمدوذ  تصد يا اح  د  ،احمشدت   احتكامداا تبا  و ،جذ  احو د اح ديثة، كا تبا  
 دد ا الأجددا  احم لدد  الإجمدداح  حتقلبددا  أسددعا  احددن   علددد احنددات  اسددلبي اأثدد  احنتددا   أه انددا 

 أيضدا احنتدا   أظهد   كمدا ،اح ويدا الأجدا فد  ايجداب  أثد  تحديت وا  الأث وأه اذا  احقصي ،
  .احتض م علد احن   أسعا  حتقلبا  أث  أي وجود عدم

  
 مقدمة:

 
تلعددد  اح اقدددة احددددو  احم كدددز  فدددد      

، وعلدد احد  م مده احميدا احعاحمدالاقتصاد 
حمصداد  اح اقدة  فد عص نا اح داحد احكبي 

اح يدداو واحميددال واح اقددة ك دد احبديلددة احمتجدد
لا أه دو  تاحشمسددددية ونظي تهددددا احنوويددددة، 

ت  يدد  دواحيدد  الاقتصدداد فددد  اح ددام احددن  
 ولأه، احعدداحمد مددازاا كبيدد ا وحددم يتضددا ا

فإه  ،دد ي  متج احن   مو د  بيع  نابض
 اذا يجعله مده أادم احسدللا الاقتصدادية احتدد

ته حم يكه  احعاحم يتم تبادحها علد احمستو  
وفد احوق  ذاتده فدإه  ،الإ  هأامها علد 

ة أندت  احت و  احذ  ع فته احصناعة احن  يد
 أد  تحدد تنشدا تعقيدا  فد عمليدة تسدويقة 

عددددم سدددوه عاحميدددة حددده تتميدددز باحتعقيدددد و
 ساسددددديتها احشدددددديد  حنتيجدددددة  ،الاسدددددتق ا 

و يددددد  حم تلدددددا الأ دددددداى الاقتصدددددادية 
 كددذح ضددوعها  ، ومدده نا يددة الاقتصددادية

    مصداحا اح داعليه فيهدا مده نا يدةحتضا
أ ددد  ، وادددو الأمددد  احدددذ  مددده شددد نه أه 

دا ما تحدد جعدا أسدعا  احدن   متقلبدة   ي ض
 .ولا تع ا الاستق ا 

 
 احتقلددد  ادددذا  يلقددد أه فددد  عجددد  ولا     
سدددعا  احدددن   فدددد أعددددم الاسدددتق ا  فدددد و
احنشدددددا   ثدددددا ل علددددددآسدددددواقه احعاحميدددددة بأ

احدددوا  مجموعددة كددا مدده فددد الاقتصدداد 
 ،حددهاحمصددد   نظي اتهددا و حلددن   احمسددتو د 

 يعددد مددد    فدد  الأوحددد - احددن   يأ - نددهلأ
 يعدددد فدددد احثانيدددة، ونتدددا لإحنظدددام ا يا  يسددد

 ددداى تحتوحيددد احددد ا و اح  يسددداحمصددد  
 كم اح أسددماحد وتمويددا   دد  احتنميددة.احتدد ا
احقدددد ا   احتا ي يددددة حع قددددة تقلبددددا   هلأو

منددذ بدايددة  باحنشددا  الاقتصددادأسدعا  احددن   
قددددد سددددجل   سددددبعينيا  احقدددد ه احماضددددد

دوا  تبا دددا  مل تددده حلنظددد  فدددد م تلددداا 
 صددادييهقتاحعدداحم، فقددد أصددبا احعديددد مدده الا

ينظ وه تحدد ادذل احتقلبدا   منذ ذح  اح يه،
حلتقلبدا  احدو يدة  مصدد  أساسد علد أنها 
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Business cycle fluctuations ، واددو
الأمدددد  احددددذ  أكدتدددده نتددددا   احعديددددد مدددده 

بد اسددة  اتمدد ااحد اسددا  احتج يبيددة احتددد 
 أسددعا  تقلبددا  احت دداع   احتددد ت دددى بدديه

احمتغيدددد ا  الاقتصددددادية  م تلدددداو احددددن  
 واحتض م الإجماحد احم لد كاحنات  ،احكلية

 احمتغي ا . تل  و ي اا مه
 

احتدد  احد اسدا  أ لد  أه وباح  م مه     
احتددد ثي ا  الاقتصدددادية احكليدددة  فدددد ققددد  

قدددد  كدددز  علدددد  حتقلبدددا  أسدددعا  احدددن  
م يكدددد واقتصددداديا  احددددوا الاقتصددداد الأ

احصناعية احمستو د  حلدن  ، بقدد عددد ادذل 
 احددددوافيمدددا يتعلددده ب ،احد اسدددا  م ددددودا

واحتدد  واحمصد   حلن   منها  اصدة احنامية
بهددا  احب دى اادذ فقدد جدا  ،مه بينها حيبيدا

 فيما تذا كاه اندا  يتمثا ف  احب ىأساس  
 الأجلددديهد فىددد تقلبدددا  أسدددعا  احدددن  ح أثددد 

 أادددم ثنددديه مدددهااح ويدددا علدددد احقصدددي  و
احمتغيدددد ا  الاقتصددددادية احكليددددة   احنددددات  

الاقتصدداد احتضد م   فدد -احم لدد الإجمداحد
  .0101-0891  ا اح ت     احليبد
 

تقلبدا  حأه  احب ى اذا  ت ضيومبد يا      
احندددات  احم لدددد  علدددد اأثددد  احدددن  أسدددعا  
احتضددد م فددد  الاقتصددداد  علددددو الإجمددداح 

  .احليب 

  
وا تبددددددا   احب ددددددى داحهدددددد وت قيقددددددا     
ا تبددددددا ا   ب دددددىسددددددت دم احا، ضددددديتهف 

 احكمدد  الاقتصدداد احقياسدد نه  مددوأسدداحي  
       داثددددددة، كا تبددددددا  احمت ددددددو   والأكثدددددد 

Unit   Rootجددذ  احو ددد    Test ،  وا تبددا
، Co-integration Test احمشت   احتكاما

 تددم كمددا .VECM ونمددوذ  تصدد يا اح  دد 
فدد   قدمتدده و اتمتددهم ب دد ا أيضددا تناوحدده

 واحثدان  يتضدمه احقسدم الأوا أقسام،  مسة
ع ضدددددا حتدبيدددددا  احنظ يدددددة واحتج يبيدددددة 

 حدىأما احقسم احثا ،احب ىاحمتعلقة بموضوع 
ت دو  أسدعا  احدن   ح  د آع ضا  فيتضمه

الإجمددداح  واحتضددد م فددد   احندددات  احم لددددو
 اح ابلا واح امسأما احقسم ، الاقتصاد احليب 
 ونتا جددددده احب دددددىنهجيدددددة م افقدددددد تضدددددمن

 .علد احتواح  احتج يبية

 
لأثر تقلباات أساعار الانفط  النظرية دبياتالأ

 :على الناتج المحلى الإجمالى والتضخم
 

 تقلبدددا  أسدددعا  احدددن    أثددد يمكددده فهدددم      
احنددات  احم لددد الإجمدداحد مدده  دد ا علددد 

side-The supply ت ثي  جان  احع ض 

effect ثي  جاندددددد  اح لدددددد ـددددددـوت   The

effect side-demand، حلتدددد ثي  وفقددددا و
حلدددوا احمتقدمددة احمسددتو د   باحنسددبةالأوا و
فإه أي ا ت اع ف  أسدعا  احدن   ادو  ،حلن  

دحيددددا علددددد نقددددس احمددددد    الأساسددددية 
بدددو ل تحددد ان  دداض  يممددا يدد د ،حلإنتددا 

 كوه انددددا  تسدددد الإنتددددا  احم تمددددا،  يددددى
زياد  ف  تكل دة الإنتدا ، ومده ثدم ان  داض 
         فدددد  الإنتاجيددددة وتبددددا   فدددد  نمددددو احنددددات 

 2008 ,Mignon & Lescaroux  ، بينمدا
وفقا حلت ثي  احثان  فإه ا ت داع أسدعا  احدن   

احمستو د   احمتقدمة سينقا احد ا مه احدوا
 )Farhani, حلن   تحد احدوا احمصد   حده 

كمددا سددتت جم زيدداد  تكل ددة الإنتددا   ،2012(
 ،مدددده نا يددددة تحددددد ا ت دددداع أسددددعا  احسددددللا

واددذا  ،احددد ا اح قيقدد  وباحتدداح  ان  دداض
الاسددته ك ،  الإن دداهبدددو ل سددي  ض مدده 

مه نا ية أ    تحد ان  داض كما ستت جم 
ادددو مدددا و ،احعا دددد احمتوقدددلا مددده الاسدددتثما 

الاسددتثما ي،  الإن دداه سددينعكس سددلبا علددد
ع و  علدد ذحد  فدإه ا ت داع أسدعا  احدن   
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سيزيد مه تكل ة الاسدتي اد ومده ثدم ا ت داع 
وفددد احوقدد  ن سدده فددإه  ،ن قددا  الاسددتي اد

زيدداد  تكل ددة الإنتددا  سددت  ض مدده احقددد   
وباحتدداح   ،احتنافسددية حلصددناعا  احتصدددي ية

نا يدددة  ان  ددداض تجمددداح  احصددداد ا  مددده
 ،وزياد  تجماح  احوا دا  مه نا ية أ   
واددددددذا بدددددددو ل سددددددي  ض مدددددده صددددددافد 

فدد  مجملهددا  احتدد ثي ا احصدداد ا ، واددذل 
 سدديت ت  عليهددا  دددوى تبددا   فدد  اح لدد 

 ،  احمسدتو د  حلدن احمتقدمةف  احدوا  احكلد
نمدددو احندددات  فددد  ت اجدددلا  ددددوى وباحتددداح  

)2011 ,Qianqian( . 

 
أثد  تقلبدا  أسدعا  احدن   علدد  أما عه     

احتضددد م، فنجدددد أه ا ت ددداع أسدددعا  احدددن   
سدددي افقه فدددد الأجدددا احقصدددي  أثددد  مباشددد  
 ،ممث  فد ا ت داع م شد  أسدعا  احمسدتهل 
احذي يشما سللا اح اقدة ووقدود احتدف دة ومدا 

واددذا الأثدد  يعتمددد  جمدده علددد  شددبه ذحدد ،
الأوزاه احم صصة حسللا اح اقة ف  م ش  
أسددعا  احمسدددتهل  احكلدددد، وبالإضدددافة تحدددد 

 د   يد  مباشد  آالأث  احمباشد  يوجدد أثد  
أو أث  احمد  اح ويا،  يى سديت ت  علدد 
ا ت دداع م شدد  أسددعا  احمسددتهل  ان  دداض 
احقدددو  احشددد ا ية حلنقدددود، وباحتددداح  م احبدددة 

  أجددو ام الاسددمية لاسددتعاد  احعمدداا بزيدداد
 ددوى واو ما يد د  تحدد  ،د لهم اح قيق 
ومدده ثددم ا ت دداع  ،الأجددو  - لقددة الأسددعا 

تكددداحيا الإنتدددا  ممدددا يت تددد  عليددده زيددداد  
بدو اا واحت  ست د   ،ف  الأسعا  تضافية

     مددددد   أ ددددد   تحدددددد  ددددددوى زيددددداد  فددددد  
       م شدددددد  أسددددددعا  احمسددددددتهل  ومدددددده ثددددددم 

واكدددذا  ،و ـدددـالأج -الأسدددعا  لقدددة  تغذيدددة 
)2010 ,Zaytsev(. 

 

 حدددوا احناميددة احمسددتو د  حلددن  وفدد  ا     
أسدددعا   أثددد  ا ت ددداعيكوه وبشدددكا عدددام سددد

فدد  أكثدد   ددد  ممددا اددو عليدده  عليهددا احددن  
وادددذا  احددددوا احمتقدمدددة احمسدددتو د  حلدددن  ،

بد جة أكبد  علدد  اقتصاداتهابسب  اعتماد 
وقددد تها احم دددود  علددد  ،احددن   احمسددتو د

وت مددا  احت ددوا تحددد أنددواع اح اقددة احبديلددة،
الاضدد  ابا  احماحيددة احناجمددة عدده ا ت دداع 

واحت اجدددلا اح ددداد  تكددداحيا اسدددتي اد احدددن  ،
اشاشدددددددة تدا اتهدددددددا  حعم تهدددددددا، وكدددددددذح 

 وحكونهددددا الاقتصددددادية وثقددددة احمسددددتثم يه،
             أكثدددددددد  كثافددددددددة وأقددددددددا ك ددددددددا    أيضددددددددا

احمتوسددد   فددد ،  يدددى   احدددن اسدددت دام فددد 
     تسددددت دم اددددذل احدددددوا أكثدددد  مدددده ضددددعا 

 تسددددت دمها نظي اتهددددا احتدددد كميددددة احددددن   
      لإنتدددددددا   احمسدددددددتو د  حلدددددددن   احمتقدمدددددددة

 International) وا ددد  مدده احنددات  و ددد 

Energy    Agency, .2004 ). 

  
 احمنتجة حلدن   حلدوا احناميةأما باحنسبة      
مدا يا صاد اته حتمويدا احت  تعتمد علد و

أثد   افيعدد سدع  احدن   ذ ميزانياتهدا احعامدة،
 يددى سددي د   تيجدداب  فدد   احددة ا ت اعدده،

ومه  احن  ية هااد اتقيمة ص زياد ذح  تحد 
احمسدتو د  حلدن    ثم نقدا احدد ا مده احددوا

اددذا مدده شدد نه أه يدد د  ، وتحددد تلدد  احدددوا
تحددد زيدداد   صدديلة الإيدد ادا  احماحيددة حهددذا 

زياد  قد    كوماتهدا علدد  وباحتاح ، احدوا
 احداعمدة الإن اه علد مشا يلا احبنية احت تية

 ،اح ددداس الاسدددتثما ي حلإن ددداه واحم  دددز 
وعلد احتعليم واح عايدة احصد ية واحتدد ي  
حت وي   أس احماا احبش  ، وكدذح  زيداد  
قد تها علدد احتوسدلا فد  احن قدا  احت ويليدة 

الإنتاجيددددة، الاقتصددددادية حدددددعم احق اعددددا  
وكذح  احن قا  الاجتماعيدة احمقدمدة حل قد ا  

احتدد  و ،الاجتماعيددة كاحت مينددا  والإعانددا 
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 بدددو اا تسددهم فدد  زيدداد  قددوتهم احشدد ا ية
 فدلا ومده ثدم ، الاسته ك  الإن اهوباحتاح  

، وادذا ستو  اح لد  احكلد  فد  الاقتصدادم
نمدددو مددده شددد نه أه يدددنعكس تيجابيدددا علدددد 

. وملا ذح  فإه ا ت اع سع  احدن   قدد احنات 
فد  ادذل  نمو احنات يكوه حه أث  سلب  علد 

 مدددده  احمكاسدددد  اجددددز  ذحدددد  لأه ،احدددددوا
احتدد  ت ققدد  جدد ا    الا تيا يددا  احماحيددة 

 حتعددددويضسددددتذا  لا قددددا  اددددذا الا ت دددداع
اح سددا   احمت تبددة عدده نقددس اح لدد  مدده 

اح كدددددددود  نتيجدددددددةاحشددددددد كا  احتجدددددددا ييه 
احذي سدوا تعدان  منده احددوا  ،الاقتصادي
، لاحناجم عه ا ت داع سدع  حلن   احمستو د 

أقدا منده،  كميا تذ يدفعها اذا تحد استي اد 
واح    الأكب  احذي يمكه أه تواجهه ادذل 

فدددد   احددددة ا ت دددداع أسددددعا  احددددن    احدددددوا
واستم ا  ا ت اعها او ان  اض نمو احنات  

احمسددتو د  احم لدد  احدددا ل  دا ددا احدددوا 
اح لد   ان  داضتحدد  سي دياحذي و ، حلن 

علددد احددن   ومدده ثددم أسددعا ل،  يددى تدددفلا 
 حده أسعا  احن   احم ت عة احددوا احمسدتو د 

مدده أجددا  كبيدد   ميزانيددا  ت صدديستحددد 
        ممدددددا يقلدددددا جديدددددد احقيدددددام باستكشدددددافا  

مدددده أسددددعا ل، كمددددا تدددددفلا أسددددعا  احددددن   
تحددددد اسددددت دام  احمتقدمدددةاحم ت عدددة احدددددوا 
ممددددا   Oil Substitutesاحوقددددود احبددددديا

 ي  ددددددض أكثدددددد  اح لدددددد  علددددددد احددددددن  
.(Ghalayini, 2011)    

  
  كددوه لا ت دداع أسددعا  احددن   يكمددا قددد      

      نمددددو نددددات  اددددذل دددد  علددددد آأثدددد  سددددلب  
 واددددو مددددا يعدددد ا بلعنددددة احمددددوا د احدددددوا

Curse Resource أو احم ض احهوحندي 
Dutch Disease،  سدددددت دم ادددددذا اوقدددددد

حلدلاحدددة عددده  0811احمصددد لا  مندددذ عدددام 
ظددداا   ت اجدددلا احصدددناعا  احت ويليدددة فددد  

احغدددداز  بتصدددددي  ع  اوحندددددا بعددددد أه شدددد
 يدددى أد  ذحددد  تحدددد ، 0891أوا ددد  عدددام 

تزامند  مدلا  واحت معدلا  احتض م،  زياد 
ا ت اع قيمة سدع  احصد ا الاسدم  حلعملدة 
احهوحنديددة، واددو مددا أد  تحددد زيدداد  سددع  

أيضددا  ، واددذا بدددو ل قلددا اح قيقدد احصدد ا 
حصدداد ا  اددذا احبلددد  احتنافسدديةمدده احقددد   

الإنتدا   تنافسديةن و اح ا  ، كمدا قلدا مده 
 احم ل  حلمنتجدا  احمسدتو د  فد  احددا ا،

الأمدد  احددذي نددت  عندده  دددوى انكمددا  فدد  
ق اع احصناعا  احت ويلية،  يى أصدب   
احصاد ا  أكث  تكل دة واحدوا دا  أ  دس 

واددو مددا أثدد   احمنتجددا  احم ليددة،مقا نددة ب
ف  الاقتصاد احهوحندي  احنات  سلبا علد نمو

      Tano, 2015). و 0101  ،احشم    

 
احن   يدد ا فد  تكداحيا تنتدا   هأوبما      
إه احسدللا  احوسدي ة والاسدته كية  فد معظم

اذا مه ش نه أه يجعا احدوا احمستو د  حه 
احمدواد احتد  تدفلا ثمده زيداد  تكداحيا تنتدا  

 وباحتدداح  يظهدد  احتضدد م فيهددا، ،تسددتو داا
احن  يددة ادد   احدددوا احناميددةوبمددا أه أ لدد  

أ اديدددددة احتصددددددي  فسدددددينعكس ادددددذا دوا 
احتض م عليها، كما أه زياد  عا دا  احن   

زيد مه الإن اه احعام ف  اذل تبشكا كبي  س
وتذا  ومه ثم زيداد  احعد ض احنقددي، احدوا

قدود لا يدت  م مدلا كاه احنمو فد  عد ض احن
احع ض اح قيق  حلسدللا  احتوسلا ف  معدلا 

واح دددما ، فددإه ذحدد  سددي دي نظ يددا تحددد 
احدددوا  اددذل  دددوى ضددغو  تضدد مية فدد  

 ، حكده عمليدا فدإه 0102 ،  دا  واح بيد 
اددددذل احضددددغو  مدددده احم تمددددا أه تكددددوه 

 احددواضعي ة أو م دود ، لاسديما فد  تلد  
احتدد  تتبنددد سياسددة احدددعم وتبيددلا احمنتجددا  
احن  يدددة م ليدددا ب سدددعا  موجهدددة  احبدددا مدددا 

وأ ياندددا  ،تكدددوه أقدددا مددده احسدددع  احعددداحم 
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 ،ب دددوا ه كبيددد     صدددندوه احنقدددد احددددوح 
0102.  

 
ن  اض أسعا  احن   فسديكوه ا عهأما      

 أثددد ل وبصددد ة عامدددة تيجابيدددا علدددد احددددوا
 احناميدةاحددوا احمستو د  حلن   وسلبيا علد 

احمصددد   حدده، وفددد اددذل الأ يدد   سددت تلا 
 د  اذا الأث  ب س  نسبة مساامة احق اع 
احن  دد  فدد  احنددات  احم لددد الإجمدداح  وفددد 
 الإيددد ادا  احماحيدددة اح كوميدددة مددده جهدددة،
وقيمة الا تيا يا  احمتدوف  ، وسدع  احدن   
احتعادح  حلميزانيدا  اح كوميدة حهدذل احبلدداه 

 ددد  اددذا  سددتزدادى  يددب، مدده جهددة أ دد  
الأثدد  كلمددا ا ت عدد  نسددبة مسدداامة احق دداع 

احم لددد الإجمدداح  وفددد  نددات احاحن  دد  فدد  
 الإي ادا  احماحية اح كومية.

 
سددع  احددن   ت دد  احسددع   بقددا  هكمددا أ     

احعامدددة ح تددد    ويلدددة  هدددااحتعدددادح  حميزانيات
واددذا  هاسددي  ض بشددكا كبيدد  مدده مدددا يل

سيضدددلا ضدددغو ا كبيددد   علدددد ميزانياتهدددا 
و سدداباتها احجا يددة فدد  شددكا عجددوزا ، 

تلد  اد  د  اذل احضغو  لاسيما ف  دوستز
احتددد  لا تمتلدددد  ا تيا يدددا  ماحيددددة  احددددوا
ولا يمكنهددددا احتك ددددا بدددداحعجز فدددد   ،كافيددددة

ميزانيتهددددا  صوصددددا عنددددد تثبيدددد  سددددع  
احصدد ا، تذا أندده فدد  ظددا احدد ب  احجامددد 

أمددام احدددولا ، فددإه الأثدد  لأسددعا  احصدد ا 
احسلب  لان  اض أسعا  احن   سيم   علد 

، وته احددوان و كاما تحد اقتصاديا  اذل 
 ددددى ان  ددداض فددد  مددددا يا احدددن   مددده 
احدددولا  الأم يكددد  فدد  ادددذل اح احددة، فإنددده 

مدده  هافدد  مدددا يل يددامواز ايعنددد ان  اضدد
، وحكددده ته كانددد  احدددن   باحعملدددة احم ليدددة
ه ان  دداض قيمددة فددإأسددعا  احصدد ا م نددة 

حمّ ليدددة أمدددام احددددولا  أو   ضدددها احعملدددة ا

  يمكددده أه يكدددوه ذحددد  مددده  لدددا احددد ب  
ب سدددعا  احدددن    يعنددد  ا ت اعدددا نسدددبيا فددد  

احن   باحعم   احمّ ليدة مقابدا  ها مهمدا يل
احدددولا  الأم يكدد ، أي تددواف  احمزيددد مدده 
قد الأمواا حلإن اه باحعملة احم لية، واو ما 

  ان  داض مددا يا احدن   ي  ا مه  د  أث
شدددددا  واحنمدددددو فددددد  احميزانيدددددا  وفدددددد احن

 . 0102 ،  اح ا   الاقتصادييه بوجه عام

 
ومدددده احم تدددد ض نظ يددددا أندددده عندددددما      

تدددن  ض أسدددعا  احدددن   يتوقدددلا أه يت اجدددلا 
 مسددددتو  احتضدددد م وكلمددددا كدددداه ان  دددداض

، كددداه احت اجدددلا فددد  ا  احدددن   كبيددد اأسدددع
يبدو ادذا احتض م أكب ، حكه عمليا  معدلا 

حلوقدددوع فددد  احددددوا  الأثددد  أكثددد  ا تمدددالا
لا تتبندد  ولاسيما تل  احت احمستو د  حلن   

احددوا احناميدة سياسا  دعم احوقود، أما ف  
ادذل احسياسدا   احت  تتبندواحمصد   حلن   

، وحكده تذا افعاد  ما يكوه اذا الأث  م دود
أد  ان  دددداض سددددع  احددددن   عاحميددددا تحددددد 

احتضدددد م فدددد  احدددددوا ان  دددداض مسددددتو  
وتحدددد ان  ددداض  احمتقدمدددة احمسدددتو   احدددن  

تكاحيا احش ه واحـت ميه، فإنه مه احم تمدا 
أه يدددد دي ذحدددد  تحددددد ان  دددداض معدددددلا  

  .0102 ،  نجوماحدوا  تل  احتض م ف 
     

مسدددتو د  حلدددن   اح دوالدددأمدددا باحنسدددبة ح     
أصددب   فدد  ا ونددة الأ يدد   منتجددة واحتدد  
 ه، فإندكاحولايا  احمت د  الأم يكية حه أيضا

 وعلددد احدد  م مدده عدددم احعثددو  علددد دحيددا
قدد  احن  د ق داع اح ه ظهو  ب ي يد تج يب 

 يدد  بشددكا جددذ ي مدده أثدد  تقلبددا  أسددعا  
أه ادذا  تلا، الأم يكد علد الاقتصاد  احن  

كدده ي محدد ظهددو  اددذا احق دداع بدد هلا يعنددد 
ابة الاقتصداد جاسدت قلا مهي حمأو أنه ، امهم

بددا علددد ، حتقلبددا  أسددعا  احددن  الأم يكدد  
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 ادددددذا احق ددددداع فبظهدددددو  ا،احعكدددددس تمامددددد
مهمددددة فدددد  الاقتصدددداد  ةا ت حدددده حمكانددددو

أصدبا  0111مندذ عدام ولاسديما  ،الأم يك 
أث  تقلبا  أسعا  احن   أقدا ممدا كداه عليده 

ظهدو  ادذا  وم د ذح  ي جلا تحد أه، سابقا
 تيجابيدةقدد صدا به ظهدو  ع قدة احق داع 
ا  احم تب دددة لاسدددتثما ا جدددم بددديه   ديثدددة

 يدزداد، بموجبهدا وأسعا  احدن   بهذا احق اع
ومده ثدم  ا الاسدتثما ادذل  جم   ين  ض 

 ،احن   احق اع  نات  جم   ين  ض  يزداد
 صته ف  احندات   تزداد  تن  ض  وباحتاح 

لا ت ددددداع  كاسدددددتجابة احم لدددددد الإجمددددداح 
 Melek, 2018) ؛ أسعا  احن    ان  اض 

Kilian & Baumeister, 2016 ) . 
         

 الأدبيات التجريبية: 
 

احتدد   Hamilton, 1983عد د اسدة  ت       
أج ي  علد الاقتصاد الأم يكد مه أوا دا 
احد اسددا  احتج يبيددة احتددد أاتمدد  بد اسددة 
احت اع   قصي   الأجدا بديه أسدعا  احدن   
واحنشددددددددا  الاقتصدددددددداد ،  يددددددددى قددددددددام 

Hamilton-  بعددددد أه لا ددددظ بدددد ه معظددددم
 الا  اح كدود احتدد تعد ض حهدا الاقتصداد 
الأم يكد منذ نهاية اح    احعاحميدة احثانيدة 

-0891ب ستثنا  اح احدة احتدد شدهداا احعدام  

د أسدعا   ت داع فداب كاند  مسدبوقة  0890
ف ضدديا   بوضددلا وا تبددا  ثدد ى - احددن  

 .حت سي  اذا الأ تبا  كما يلد
 

الإ تبددا  يمثددا مصددادفة تا ي يددة، أ  أه  -
احعوامدددا احمسدددو حة عددده  دددالا  اح كدددود 

  ت اع أسعا  احن  .اتزامه وقوعها ملا 
 

الإ تبا  نات  عه متغي  ت سدي   دا لدد  -
تسددب  فددد ا ت دداع أسددعا  احددن   و دددوى 

  الا  اح كود معا.
 

ا بعددض  ددالا  اح كددود توجددد علددد الأقدد -
 أسعا  احن  . سببها ا ت اع

 

وقد كشد   نتدا   الا تبدا ا  احقياسدية      
عه  فض اح  ضية الأوحد واحثانية وقبدوا 

ب س  م هدوم و اح  ضية احثاحثة،  يى تبيه
Granger  سددببية تتجدده مدده وجددود ع قددة
 احندات  احم لدد الإجمداحدن دو  أسعا  احدن  

    ا تبا  سلبد .(
     
 وبددداحت كيز علدددد الاقتصددداد الأم يكدددد     
 كـــــا مه ا ـــد اسا   ــــجا   نتأيضا 

Guo & Kliesen 2005, Brown & Yucel 

1999, Mork, et al., 1994, Mory 1993       
 اتد ثي  حتقلبدا  أسدعا  احدن   كد علدد أه تح

علددددد متغيدددد ا  الاقتصدددداد احكلددددد  ا يوىدددد
احم تل ددة فددد الاقتصدداد الأم يكددد بمددا فددد 

 احتض م.احنات  احم لد الإجماحد و ذح 

 
 وفد ذا  الإ ا  أكد  أيضا د اسا      
 ,Banikhalid 2017, Zhang  2008أ   

Kilian 2006,  Rodrlguez & Sanchez    
2005, Cunado & Gracia 2003 Bjo-

mland 2000  علدددد أه احنتدددا   احتدددد تدددم
اح صوا عليها باحنسبة ح قتصاد الأم يكد 

 متقدمدةتن به أيضا علدد اقتصداديا  دوا 
حمانيددا وكندددا أأ دد   مسددتو د  حلددن   مثددا 
 .ي احيا واحياباهتواحمملكة احمت د  وف نسا و

 

 ,Yoshino & Hesary)أمدا د اسدة      

أثدد  تقلبددا  مقا نددة  سددتهدف ااحتددد  2014(
أسددعا  اح دد  علددد احنددات  احم لددد الإجمدداحد 
واحتضددددد م حعيندددددة ضدددددم  أكبددددد  ث ثدددددة 

وادد  ،اقتصاديا  مستهلكة حلن   فد احعاحم
الأم يكدددد احمندددت   اهاحمتقددددم اهالاقتصددداد

واحمستو د حلن   واحياباند احمسدتو د حلدن   
 ددد  ناشدددر مسدددتو د حلدددن   ادددو آواقتصدداد 
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مده فقدد كشد   نتا جهدا الاقتصاد احصديند، 
نا يدددددددة أه احندددددددات  احم لدددددددد الإجمددددددداحد 
ح قتصددداديا  م دددا احد اسدددة يتددد ث  سدددلبا  

ب نده بتقلبا  أسعا  احن  ، كما كش   أيضا 
علدددد احددد  م مددده أه الأثددد  احسدددلبد فدددد و

الاقتصاد احياباند أكث   د  مقا ندة بنظيد ل 
فددد الاقتصدداد الأم يكددد، الا أندده يعددد أقددا 
 د  مقا نة بنظي ل فد الاقتصداد احصديند، 

تحد ظهو  ق اع وقد أ جع  احد اسة ذح  
احصدد    واحغدداز باحنسددبة حلولايددا   احددن  
واحتدد تمتلد  أيضدا أكبد  م دزوه  ،احمت د 

وتحدددددد  سدددددت اتيجد مددددده احدددددن   اح دددددام،ت
الأسددت دام الأعلددد حل اقددة احنوويددة واحغدداز 
 ،اح بيعد واح اقة احمتجددد  باحنسدبة حليابداه

علددد أيضددا فددد أسددت دام وتحددد احك ددا   الأ
اح اقة فد الاقتصاديه احمتقدميه الأم يكدد 

مقا نددددة بالاقتصددددادي احصدددديند  ندواحيابددددا
شددر ممددا جعلهددا أكثدد  مقاومددة حتقلبددا  احنا

 أسعا  احن  .

 
 ومدده نا يددة أ دد   فقددد كشدد   نتددا       

أه أثدد  ا ت دداع أسدعا  احددن   علددد  احد اسدة
احتضدددد م فددددد م شدددد  أسددددعا  احمسددددتهل  
احصيند أقا مما ادو عليده فدد الاقتصداديه 
احمتقدميه الأم يكد واحياباند، وقد أ جع  

حنمددو فددد احد اسددة ذحدد  تحددد ا ت دداع معدددا ا
الاقتصداد احصديند، واحدذ  أد  بددو ل تحدد 

 كبي  فد احعد ض احكلدد تحدد الأمدام،ت وا 
الأم  احذ  جن   دوى زيادا  كبيد   فدد 
احمستو  احعام حتسدعا  بعدد كدا زيداد  فدد 

  أسعا  احن  . 
 
بعض احد اسا  احتد   ديثا ظه    حقد    

  اااتمدد  بت ليددا اددذا ا ثددا  فدد  اقتصدداد
وقددددد  ،احمنتجددددة واحمصددددد   حلددددن   احدددددوا

ومه ادذل  ومتباينة جا   نتا جها متضا بة

 ،ز فددددد يا واحعندددددد اسدددددة   احد اسدددددا .
كشدد   نتا جهددا عدده وجددود  واحتدد   0109

أث  تيجاب  حتقلبا  أسعا  احن   علد احنات  
سمد و نظي ل اح قيقد  احم لد الإجماح  الإ
احتد   وادد ذا  احنتيجدة ح قتصاد احكويت ،

  0100 ،انتهد  تحيهدا د اسدة   د   وعلددد
احتددد  أج يددد  علدددد عيندددة ضدددم  احددددوا 

 وبددد ،أاحع بيدددة اح ليجيدددة الأعضدددا  فددد  
  احتددد  Foudeh, 2007وكدددذح  د اسدددة  

       أج يدددددد  علددددددد الاقتصدددددداد احسددددددعودي،
 وفددد الاقتصددداد احق دد ي توصدددل  د اسدددة

 Almulai & Sab, 2011 تحددد وجددود  
أسعا  احن   علد احنات   تقلبا تيجاب  ح أث 

احم لد الإجماح ، ويكوه ذح  علد  سدا  
عده احتددفه  ناتجدة م ت عدةمعددلا  تضد م 

 ،احم دداجر حلسدديوحة احنقديددة علددد الاقتصدداد
أمدددا د اسدددة  فدددايز   ،ممدددا يسدددب  احتضددد م

 نتا جهدا   فقدد  لصد 0102 ،عبداحناصد و
أسدعا  احدن    حتقلبدا تحد وجدود أثد  سدلب  

علد احنات  احم لد الإجماح  واحتضد م فد  
  .الاقتصاد احجزا  ي

  
 Ito, 2010)د اسدة   كما كش   نتدا       

أسدعا   قلبدا كبيد  حت أث  تيجاب عه وجود 
الإجمددددداح  احدددددن   علدددددد احندددددات  احم لدددددد 

حهدددذل  سدددلب  وجدددود أثددد وعددده  ،اح قيقددد 
علدد م شد  أسدعا   م دود وحكنه ،احتقلبا 

 وفدددد ،فددد  الاقتصددداد اح وسددد  احمسدددتهل 
د اسدة  نتدا   أظهد  الاقتصداد احنيجيد ي 

 Abdulhakeem & Umar, 2010  أه 
تيجدداب   أثدد حهددا  أسددعا  احددن   فدد  احتقلبددا 
حددم و، لددد الإجمدداح حم علددد احنددات  ا كبيدد 

علددددد م شدددد  أسددددعا   أثدددد يكدددده حهددددا أي 
ادذا  ،حكونه لا يشما أسعا  احن  احمستهل  
  Olomola, 2006  د اسدددددة وته كانددددد 

 احنيجي ي أيضا الاقتصاداحت  أج ي  علد 
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 أثد  أيعده عددم وجدود  نتا جهدا كشد  قد 
سددعا  احددن   علددد احتضدد م، فإنهددا أ تقلبددا ح

قددد احد اسددا  أعدد ل،  وعلددد عكددس نتددا  
 حتقلبدا حهذل ا أث تحد عدم وجود أي  انته 

 .علد احنات  احصناع 

 
علدد عيندة  أج ي  أ    د اسة وفد     

 ادد أوبدد ، ضددم  سدد  دوا أعضددا  فدد  
واحسدددعودية واحكويددد   احجزا ددد  و نيجي يدددا
   د اسددةتوصددل ،فنددزوي وتيدد اه وأ يدد ا 

 2013  ,Qaziأسددددعا   تقلبددددا  أه   تحددددد
سدددلب  كبيددد  علدددد احندددات   أثددد احدددن   حهدددا 

مدا كداه وبين ،ف  احجزا د  الإجماح  احم لد
فد  فندزوي ، فقدد  اذا الأثد  تيجابيدا وكبيد ا

دلاحددة ت صددا ية ضددعي ة فدد  احدددوا  اكدداه ذ
 أيضددا الأ د  ، كمدا كشد   نتدا   احد اسدة

 علددد احتضدد م أسددعا  احددن   تقلبددا  أثدد أه 
فد  فندزوي   دلاحة ت صا ية او ذ سلبياكاه 

حده فق ، أما باحنسدبة حبقيدة احددوا فلدم يكدوه 
وفددد الاقتصدداد  أاميددة ت صددا ية تددذك ، أي

 ،وجنددياحع اق  وته كان  د اسة  زيداد  
تحد عددم وجدود  نتا جها   قد  لص 0109

أي أث  حتقلبا  أسعا  احن   علد احتضد م، 
احتد   )Chin & Bala, 2018( فإه د اسدة

 اهبلددددأ بعدددة  عيندددة ضدددم  أج يددد  علدددد
تسدتو د أكثد   - ف يقية أعضا  ف  الأوب ت

 واددد  - مددده نصدددا ا تياجاتهدددا احغذا يدددة
قدددد  ،انجدددولا و حيبيدددا و نيجي يدددا واحجزا ددد 

احددد قم فددد  تضددد م اح بددد ه انتا جهددد كشددد  
 احبلدداهادذل  احقياس  لأسدعا  احمسدتهل  فد 
أسدددعا   حتقلبدددا يسدددتجي  بشدددكا تيجددداب  

 .احن  
 
 
 
 

والناااااتج المحلااااى  تطااااور أسااااعار الاااانفط
 :مالي والتضخم في الاقتصاد الليبيالإج
 

احت دو ا  احتد   د أ  علددد  بدت  س     
 ،احنددات  احم لددد الإجمدداح  ح قتصدداد احليبدد 

 دد ا حتقلبددا   دداد   قددد تعدد ض هتبدديه ب ندد
 يدددى ت او ددد   ،فتددد   احد اسدددةسدددنوا  

 % - 1.09  معدلا  نمول احسدنوية مدا بديه 

وبدددد  شدددد  فددددإه مثددددا اددددذل ،  %1.22و 
احتقلبا   يد  م حوفدة مده نا يدة، ولا يمكده 

أه تكددوه مسددتهدفة  بدد ي  دداا مدده الأ ددواا
بدد ه و   يدد احددذي الأمدد  ،مده نا يددة أ دد  

ت و ل اذا كاه مسدتق   عده ن داه احنشدا  
ادذل  كما تبديه أيضدا بد ه،الاقتصاد احدا ل 
  مدددلا احتقلبدددا  احتددد  نددداحتقلبدددا  قدددد تزام

 الأمدد  احددذي يددو د ،ها أسددعا  احددن  تشددهد
بوجدددود ع قدددة بددديه احمتغيددد يه فددد   أيضدددا

فعلدد . الاقتصاد احليب    ا فت   احد اسدة
 قددده احندددات  0891 عدددام فددد سدددبيا احمثددداا 

احم لددد الإجمدداح  معدددا نمددو موجدد  قددد  
 تحدد ا ت داع سدع  احدن   عندما  %09بن و 
وأنه قدد  قده معددا ، حلب ميا ادولا  09.1

عنددما ت اجدلا  % 14-بن دو   نمو ساح  قد
عدام  حلب ميدا ادولا  00.1تحدد سع  احدن   

 00.0 تحدددد ، وبا ت ددداع سدددع  احدددن  1986
 قدددده احنددددات   0881 عددددامدولا  حلب ميددددا 

احم لددد الإجمدداح  معدددا نمددو موجدد  قددد  
وأنه قدد  قده معددا نمدو سداح  ، %9بن و 
 عندما ت اجلا سع  احدن   %00 -بن و   قد

عدددددام  دولا  حلب ميدددددا 00.0تحدددددد  ددددددود 
،كما أنده قدد  قده معددا نمدو موجد  0889

   عندددما ا ت ددلا سددع  احددن  %02بلددن ن ددو 
 . 0119عام  دولا  حلب ميا 82.0تحد 

  
 علدد احت    أ  احت و ا وبت  س      

احقياسدددد  لأسددددعا  احمسددددتهل  فدددد  احدددد قم 
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 تبديه بدد ه ادذا الأ يدد  قددد ،يبدد الاقتصداد احل
ته ا تل د  مده احتضد م و حموجا  تع ض

، كمددا سددنوا  فتدد   احد اسددة  دددتها  دد ا
أه معددلا  احتضد م حدم تعدد ا  تبديه أيضدا

  ا مجما سنوا  فت   احد اسدة انكماشدا 
 معدددلا  سدداحبة  تلا فدد  عدددد م دددود مدده 

كمددا اددو اح دداا باحنسددبة حسددنوا   ،احسددنوا 
-ت او   مدا بديه   0110 -0111 اح ت   
، أمددا ببقيددة سددنوا  فتدد   %0,0-و 8.9%
معدددددلا  احتضدددد م اسددددة فقددددد كاندددد  احد 

، الأمدددد  احددددذي يعنددددد بدددد ه احدددد قم ةموجبدددد
احقياسددد  لأسدددعا  احمسدددتهل  باسدددتثنا  ادددذل 

كاه فد   احدة تزايدد مسدتم  وحدم  احسنوا ،
سددنة مقا نددة  ةأيدديسددجا أي ان  دداض فدد  

عددم احدذي يدو د ب الأمد  ،باحسنة احت  قبلها
وجدود ع قدة بدديه احمتغيد يه فد  الاقتصدداد 

   .احليب    ا فت   احد اسة

 
 :البحث منهجية

 
 وا تبدا  ف ضديته احب ىحت قيه ادا      
 بياندددا  س سددا زمنيدددة  تددم اسدددت دام دفقدد

   عددده0101-0891سددنوية تغ دددد اح تدد    
     متوسدددددد  سددددددع  ب ميددددددا احددددددن   اح ددددددام 

كمتغيددددد  مسدددددتقا  IOPاحسدددددنوي اح قيقددددد 
Independent variable، ـاحناتددددددددددددددو  
ومعدددا  ،GDPاحم لددد الإجمدداح  اح قيقدد 

احتضدددد م ممددددث   بم شدددد  احدددد قم احقياسدددد  
 كمتغيددد ا  تابعدددة CPI لأسدددعا  احمسدددتهل 

Dependent variables  وذحددددد  وفقدددددا
 اسدت دامتم أيضدا  كما ،0110لأسعا  سنة 
احمنه  احقياسد  احكمد ،  وأساحي ا تبا ا  
 Unit Rootجدذ  احو دد  ا تبدا  وت ديددا

Test مه استق ا  احس سدا احزمنيدة  ت كدلح
وكدذح  ا تبددا   ،حلمتغيد ا  م دا احد اسددة
 Co- integrating احتكامدددددددا احمشددددددددت  

تكاما مشت   بيه  ع قة حلت قه مه وجود
ت ديدد  ويدا وفد  الأجدا احمتغيد ا  احاذل 

 وكددددذح  ،بينهددددا عدددددد متجهددددا  احتكامددددا
 ،VECMنمددوذ  تصدد يا اح  دد   اسددت دام
اددددذل احع قدددة   فدددد   دددداا   بيعددددة حتقدددويم

، واح ويددا فدد  الأجددا احقصددي  وجوداددا  
 وفيمدددددا يلددددد  نبدددددذ  م تصددددد   عددددده ادددددذل

 .وتل  الأساحي  الا تبا ا 

  
                                  :اختبارات جذر الوحدة

Unit Root Tests                          

 
ة الان ددددا  حتجندد  احوقدددوع فددد  مشدددكل     

، ومه Spurious regressions  احزا ا
ثم اح صوا علد تقدي ا  يمكه الا م نداه 
أو احوثدددوه بهدددا، يجددد  احت كدددد أولا مددده أه 

تتمتدلا احد اسدة متغيد ا  حاحس سا احزمنية 
تتذبددذ  مشدداادتها  أي ب اصددية الاسددتق ا ،

علدد  تعتمددلا و وا متوس  وتبايه ثابتيه 
  فعلدد سدبيا احمثداا 0109 ،د يبد  احزمه
  Yt  كانددد  احسلسدددلة احزمنيدددة حلمتغيددد تذا 

تكدددوه  بدددذح  فهددد  فددد  احمسدددتو  مسدددتق  
 مت ددددد  أو متكاملددددة مدددده احد جددددة صدددد  

Integratated of order zero  ويشدا ،
، أمددا تذا تبدديه أنهددا I  (0 تحددد ذحدد  بدداح مز
 فبالإمكدددداه فدددد  احمسددددتو   يدددد  مسددددتق  

 ت ويلها تحد سلسلة زمنيدة مسدتق   ب سدا 
علددددد  First Differenceاح دددد ه الأوا 

 .احن و أدنال
.∆𝑌𝑡  =  𝑌𝑡  -  𝑌𝑡−1         

 

وبذح  فإه احسلسلة احزمنية تكوه مت دد  أو 
 Integratedمتكاملة مه احد جدة الأوحدد 

of order one  أوI(1) كان  مسدتق    تذا
 يقداا بد هواكدذا  ،بعد  سدا  اح د ه الأوا
تكدوه مت دد    Ytاحسلسلة احزمنيدة حلمتغيد  
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تذا كانددد   I (dأو متكاملدددة مددده احد جدددة  
  مدد   حتكددوه dت تددا  تحددد  سددا  اح دد ه 

 ،وشدوماه عبدد احزاد  اسدتق ا    ف   احدة
2013 . 

 
اسدددددتق ا    اصدددددية وبغيدددددة ا تبدددددا      

احس سدددددا احزمنيدددددة يوجدددددد احعديدددددد مددددده 
 الا تبددددا ا  الإ صددددا ية مثددددا ا تبددددا ا  

   ومدده  Unit Root Tests,جددذ  احو ددد  
أامهدددا وأكث ادددا اسدددت داما فددد  احد اسدددا  

  Dickey - Fuller test (ADF) احمعاص  
، وي تلدا  Phillip - Perron test (PP)و

مددده  ، ADF  عددده ا تبدددا   PPا تبدددا   
 يددى أه اددذا الأ يدد   قددا م علددد ف ضددية 

بواسد ة م دااا أه احسلسلة احزمنية متوحدد  
 Autoregressive)عملية الان دا  احذات 

process)،    بينما ا تبداPP   قدا م علدد
افتدد اض أكثدد  عموميددة واددو أه احسلسددلة 

 متوحد  بواس ة عملية ان دا  ذاتد احزمنية 
-Autoregressمتكاملة حمتوس  مت د   

ive  integrated moving average 
 ا تبا يددهحدده قددد    (PP)وحددذا فددإه ا تبددا 

سديما لا (ADF)أفضا واو أده مده ا تبدا 
 ،  احعبدحدا يكوه  جم احعينة صغي عندما 
فددد  تجددد ا  ا تبدددا ا   ويسدددت دم ، 0111

صددديغة احسدددي  ، صدددين ثددد ى الاسدددتق ا ية
 Simply randomاحعشددددوا   احبسددددي ة 

walkهدا  دد ، ومثا اذل احصيغة لا يوجد ب
  وصددديغة ،ثابددد  ولا متغيددد  اتجدددال زمنددد 
 ثابددد  فقددد احاحسدددي  احعشدددوا   مدددلا اح دددد 

Random walk with drift،  وصدديغة
احسددي  احعشددوا   مددلا اح ددد احثابدد  والاتجددال 

 Random walk with drift  and زمن اح

trend احتاحيدة ، واذل الأ ي   ت  ذ احصديغة
 Dickey & Fuller, 1981 : 
  
  

∆𝑌𝑡 = 𝛼0 + 𝑌𝑡−1 + ∑ 𝛽𝑗∆ 𝑌𝑡−𝑗
𝑃
𝑗=1  

+𝜎𝑇 + 𝑒𝑡 
 

 حيث: 

  j   احزمه (t  تشي  تحد اح  ه الأوا، ∆ 
اح جدددوا    عددددد p قدددم اح جدددو  احزمنيدددة،  
  𝜎 ،𝛽𝑗،ג ،1α  ،احمتبا  ة أو  وا اح ت  

متغيد  اح  د  احعشدوا  ،  𝑒𝑡احنمداذ ،معاحم 
 : ا ت  وتتمثا   وا  اذل الا تبا ا  ف 

 

ومده ثدم  تغيد ا أعد ل حلم ةاحصديغ تقدي  -
 احم سدددوبة  (t  سدددا  مدددا يعددد ا بقيمدددة

Calculated t-ratio. 
 

احجدوحيدة مده   tبقديم   ت ديدد مدا يعد ا -
ت تو   جداوا معد   صيصا  حهذا احغ ض

 Criticalاح  جدة   tعلد ما يسمد بقديم  

values   عندددددد  جدددددم عيندددددة معددددديهn  
، %5، %1معنويددددة م تل ددددة   ومسددددتويا 

%10   
 

  احم سدددددددددددوبة (t تذا كانددددددددددد  قيمدددددددددددة -
Calculated t-ratio نظي تهددا  أقددا مدده

يعند  أه فهدذا  Critical valueاحجدوحيدة 
احسلسلة احزمنية حلمتغي  م ا الا تبا   ي  

مدلا م  ظدة أه  واحعكدس صد يا،مستق   
ن اعدد  انددا ب ننددا نقددا ه بدديه احقدديم احم لقددة 
احم سدددوبة و احجدوحيدددة بغدددض احنظددد  عددده 

 عبدد احزاد   ؛ 0112 ، عبدداحقاد  الإشدا  
 . 0100 ،وشوماه
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     Co-integrating :التكامل المشترك

 
يعددد ا احتكامدددا احمشدددت   علدددد أنددده      

بددددديه سلسدددددلتيه  Association تصدددددا  
زمنيتيه أو أكث  ب يدى تد دي احتقلبدا  فد  
ت دددددااما لإحغددددا  احتقلبددددا  فدددد  الأ دددد   
ب  يقة تجعا احنسبة بيه قيمهما ثابتدة عبد  
احددددزمه، وحعددددا اددددذا يعندددد  أه احس سددددا 

تذا ما أ دذ  احزمنية قد تكوه  ي  مستق   
علددددد  ددددد  وحكنهددددا تكددددوه مسددددتق    كدددد 

 . 0112 ،عبد احقاد   كمجموعة
 

ويعندددد وجدددود تكامدددا مشدددت   بددديه      
سلسدددلتيه زمنيتددديه أو أكثددد  وجدددود ع قدددة 

أي أنددده يمكددده  ،بينهدددا فددد  الأجدددا اح ويدددا
اسددت دام مسددتو  احمتغيدد ا  فدد  الان دددا  

فد   اكوه ع قة الان دا  احمقد   بينهولا ت
كمدددا يعندددد  ادددذل اح احدددة مضدددللة أو زا  دددة،

ن ددو اسددت دام  قدددما أيضددا تمكانيددة احمضدد 
ع قددددة نمددددوذ  تصدددد يا اح  دددد  حتقدددددي  اح

فدد  الأجددا  احديناميكيددة بدديه اددذل احمتغيدد ا 
تحد جان  احع قة بينهما ف  الأجا  احقصي 
  .0111 ،واحعكس ص يا  احعبدحد اح ويا

 
وحلكشدددا عددده وجدددود ع قدددة تكامدددا      

مشت   بيه سلسلتيه زمنيتديه حمتغيد يه أو 
أكثدددد  يوجددددد احعديددددد مدددده  دددد ه احتكامددددا 

   يقدددددددددةاحمشدددددددددت   حعدددددددددا أب زادددددددددا، 
Johansen & Juselius  ويشدت   فد ،

أه تكدددوه احس سدددا  ادددذل اح  يقدددةت بيددده 
احزمنيددة حلمتغيدد ا  م ددا احد اسددة متكاملددة 

 مه ن س احد جة.
 

اح  يقددة تحددد ت ديددد عدددد  تهدددا اددذلو     
متجها  احتكاما احمشت  ، ووفقا حتسلو  

 & Juselius  Johansen قت  هاذي ــاح

يوجد ا تبا يه بالإمكداه اسدت دام أ دداما  
 حت ديددد عدددد متجهددا  احتكامددا احمشدددت  ،

 ا تبدددددا  الإمكانيدددددة احعظمددددددالأوا ادددددو 
Maximal eigen value test .  أمددا

 The trace test الأث با  احثان  فهو ا ت

 Johansen & Juselius,1990 ،  يدى 
ي تبدد  الأوا فدد ض احعدددم احقا ددا بدد ه عدددد 

 ، rمتجهدددا  احتكامدددا احمشدددت   يسددداوي  
مقابدددا اح ددد ض احبدددديا احقا دددا بددد ه عددددد 

   r+1متجها  احتكاما احمشدت   يسداوي  
 واو ي  ذ احصيغة اح ياضية احتاحية.

 

max (𝑟,𝑟+1) = - TLn(1 - ˆ𝑟+1) 
 

أمدددا احثدددان  فهدددو كسدددابقة مدددلا ا دددت ا أه 
اح  ض احبديا قدا م علدد أه عددد متجهدا  

 ، qاحتكاما احمشت   يقا عده أو يسداوي  
مقابا ف ض احعدم احقا ا ب ه عدد متجهدا  

  واو ي  ذ q=rاحتكاما احمشت   يساوي  
 .احصيغة اح ياضية احتاحية

 

trace(𝑟)  = -T ∑ 𝐿𝑛(1 −  ˆ𝑖)
𝑃
𝑖=𝑟+1 

 

 حيث:

 ˆ    احقيمدددددة احذاتيدددددة (j قدددددم مصددددد وفة 
احتددد  تسدددما  -احتبدددايه احمشدددت    -احتبدددايه

عدد احمتغي ا  ، (p) ب سا  احقيم احذاتية، 

 T ، عدددددددددد احمشددددددددداادا    (𝑟) تبدددددددددة 
 .احمص وفة

 

وحت ديددددددد عدددددددد متجهددددددا  احتكامددددددا      
احمشدددت   يدددتم مقا ندددة مدددا يعددد ا باحقيمدددة 

باحقيمددددددددة   Critical Valueاح  جددددددددة  
الإ صددددا ية لا تبددددا  الإمكانيددددة احعظمددددد 

فإذا كان  احقيمة الإ صا ية  وا تبا  الأث ،
 احم سددوبة  ح  تبددا يه أكبدد  مدده احقيمددة 

د علدد وجود متجه وا د اح  جة فهذا يعند
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احمتغيددد ا   الأقدددا حلتكامدددا احمشدددت   بددديه
م ددا احد اسددة  دد ا الأجددا اح ويددا، وتذا 

 سدددددوبة  احقيمدددددة الإ صدددددا ية  احم كانددددد 
فهددذا ح  تبددا يه أقددا مدده احقيمددة اح  جددة، 

وجدددددود أي متجددددده حلتكامدددددا  يعندددددد عددددددم
 د ا الأجدا احمتغيد ا   ادذل بيه احمشت  
  .0100 ،عبد اح ازه واحجبو   ن سه. 

 
وينبغددد  الإشدددا   اندددا تحدددد أنددده وقبدددا      

 & Johansenا تبدا ا    يقدةت بيده 
Juselius  يجددددد  ت ديدددددد فتددددد   الإب دددددا 

 ادددددذلاحمناسدددددبة حلمضددددد  قددددددما لإجددددد ا  
 ه ادذل الا تبدا ا  تعدد تبا ا ، ذح  لأالا

 ساسدددة ح تددد   الإب دددا ، فدددإذا كانددد  فتددد   
الإب ددا  احم تددا   أقددا مدده اح تدد   احمناسددبة 
فسي د  ذح  تحد ت يز فد  احنتدا  ، أمدا تذا 
كان  أكب  فسي د  ذحد  تحدد أه تكدوه قديم 

  .0100 ،  احغاحبداحمعاحم  ي  ذا  ك ا   
 

 احمناسدددددبة وحت ديدددددد فتددددد   الإب دددددا      
 :مثاا تبا ا   عد  است دامبالإمكاه 

(HQ) Hannan-Quinn  information 

criterion ( Helmut 2004), (AIC) Cr-
iterion Akaike information, (SC) 
Schwarz information criterion. 
  

 VECM :   نموذج تصحيح الخطأ
 

وجدددود ع قدددة تكامدددا  بعدددد احت كدددد مددده     
 ،بددديه احمتغيددد ا  م دددا احد اسدددة مشدددت  

 نمددوذ  تصدد يا اح  دد  بالإمكدداه اسددت دام
VECM  وت  دذ صديغة   ،ابينه احع قة حتقدي
 الاعتبددددا بعدددديه تصدددد يا اح  دددد   نمددددوذ 
الأجددا،  اح ويلددةو الأجددا قصددي   احع قددة

ويقوم أسلو  نمدوذ  تصد يا اح  د  علدد 
توازنيددة ف ضددية م دااددا أه انددا  ع قددة 

 ويلددددة الأجددددا تت دددددد فدددد  ظلهددددا احقيمددددة 
احتوازنية حلمتغيد  احتدابلا فد  ت دا  احعوامدا 
احم س   حه، وباح  م مه وجود اذل احع قة 
احتوازنيددة  ويلددة الأجددا، فإندده مدده احندداد  
ت ققهددا ومدده ثددم ي  ددذ احمتغيدد  احتددابلا قيمددا  
م تل ددة عدده قيمدده احتوازنيددة، ويمثددا اح دد ه 

فتددد   زمنيدددة   ددد   بدديه احقيمتددديه عددده كددا
، ويتم تعديا Equilibrium errorاحتوازه 

أو تصدد يا اددذا اح  دد  أو جددز  مندده علددد 
الأقددا فدد  احمددد  اح ويددا، وحددذح  جددا   

 اذا الأسلو  بنموذ  تص يا اح    تسمية
  .0111، احعبدحد

 

 نمددوذ اددذا احويمكدده توضدديا صدديغة      

،  Yt ،Xt  وجددددددود متغيدددددد يه بددددددافت اض
 احصددديغة باسدددت داموقدددد نا احع قدددة بينهمدددا 

 .احتاحية احبسي ة
 

𝑌𝑡 =  𝑎0
^ +  𝑎1

^𝑋𝑡 + 𝐸𝑡 
      

يمكدده اح صددوا  أعدد لومدده احمعادحددة      
علد متغي  جديد يسمد  د تص يا اح  د  

  𝐸t     بواق  احع قة احمقد  .واو يمثا 
 

𝐸𝑡 =  𝐸𝐶𝑇𝑡−1  =  𝑌𝑡 −  𝑎^
0 – 𝑎^

1𝑋𝑡 
     

مب ددددر ب تدددد    وباسدددت دام اددددذا اح ددددد     
تضافة احقيم احسابقة حلمتغي  و ،زمنية وا د 

احتابلا كمتغي  ت سي ي   يى يت ث  احمتغيد  
  دد  احتددابلا بقيمدده احسددابقة وبقدديم احمتغيدد  ا 

يمكه صيا ة نمدوذ  تصد يا اح  د  علدد 
 احن و احتاح :

 

 

∆𝑌𝑡 = 𝛽0 + ∑ 𝛽𝑖

𝑚

𝑖=1
∆𝑌𝑡−𝑖 + ∑ 𝛽𝑗

𝑛

𝑗_1
∆𝑋𝑡−𝑗 + 𝜃(𝐸𝐶𝑇𝑡−1) + 𝑍𝑡 
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 :حيث

𝑚 , 𝑛  ، عدد اح جدوا  احزمنيدة𝑖 , 𝑗  قدم 

تصدد يا  معلمددة  دددتمثددا  θبينمددا  ،اح جددو 
 Speedسد عة احتعدديا  اح    أو معامدا

of Adjustment   واددو يشددي  تحددد مقدددا
احتغيدد  فدد  احمتغيدد  احتددابلا نتيجددة لان دد اا 
احمتغيدد  احت سددي ي فدد  الأجددا احقصددي  عدده 
قيمتدده احتوازنيددة فدد  الأجددا اح ويددا بمقدددا  
و د  وا د ، ويتوقلا أه يكوه اذا احمعاما 

احدذي تتجده بده  تحدد احمعددا ساحبا  لأنه يشي 
 احع قدددددة قصدددددي   الأجدددددا ن دددددو احع قدددددة

 ويلددة الأجددا، وي  ددظ أندده فدد   احتوازنيددة
 ضدم تج يد  عديدد مده اح جدوا  احزمنيدة 
فإنددده يتعددديه  صدددد أوا معلمدددة سددداحبة حهدددا 

 حمعلمددددة  دددددمعنويددددة ت صددددا ية باحنسددددبة 
فقددد نجدد    دددي احتصدد يا  احتصدد يا،

1)=𝐸t2   و)=𝐸𝑡  ونجد أه احمعلمة ف ، 
و سددداحبة وت ثي ادددا  يددد  كليهمدددا موجبدددة أ

لمدددة  دددد فددد   ددديه نجدددد أه مع معندددوي،

سدددداحبة وحهددددا معنويددددة   𝐸𝑡=(3 احتصدددد يا
ت صدددا ية، عند دددذ ن صدددد  دددد احتصددد يا 
احثاحى ومعلمته ف  احع قة احمقدد   حنمدوذ  

وفد  ادذل اح احدة نقدوا أه  ،تص يا اح  د 
 سلو  احمتغي  احتابلا يستغ ه ثد ى فتد ا 

أو فصدوا أو سدنوا    تدد   شهو  زمنية
    ايصددا تحددد احوضددلا احتددوازن   ويددا الأجدد

 . 0112، عبداحقاد 
 

 النتائج التجريبية:
 

احب نام  الإ صا    است داممه   ا      
  9.5 Eviews،    وقبدددددا احشددددد وع فددددد

قمندا  وا تبدا  ف ضديته احب ىت قيه ادا 
احس سدددا   اصدددية اسدددتق ا با تبدددا  أولا 

 جددددا   نتددددا   احزمنيددددة حمتغي اتهددددا، وقددددد

Phillip – Perron test (PP) وفقددا 
حصدديغة احسددي  احعشددوا   مددلا اح ددد احثابدد  

عنددددد مسددددتو  معنويددددة  والاتجددددال احزمندددد 
فدد  احجدددوا  قددم  مل صددة كمددا ادد   2% 
 ه احس سا احزمنيدة حمتغيد ا  ب حت يد،  0 

فددددد  مسدددددتوياتها  يددددد  مسدددددتق    احب دددددى
  سدا  اح د ه ، وحكنها تسدتق  عنددالأصلية
متكاملة مده احد جدة  واد بذح  تعدالأوا، 
، وباحتددداح  وفقدددا حهدددذل احنتدددا   )1I(الأوحدددد 

ج ا  ا تبا ا  احتكاما تويمكه الاستم ا  
 .احمشت  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نتائج اختبارات الاستقرارية (0جدول رقم )

Calculated t-  ratio السلسلة الزمنية 

prop عند اح  ه الأوا prop  عند احمستو  

00.000 8.3589- 0.8397 1.4018- IOP 

0.0001 6.3416- 0.6644 1.8308- GDP 

0.0112 4.2758- 0.4994 2.1474- CPI 

Critical value = -3.5806 
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اتج الاااانفط علااااى الناااا أسااااعارأثاااار تقلبااااات 
 :المحلى الإجمالي

 
Phillip- Perron نتا   أفاد  بعد أه      

test (PP) ه يه احدددددزمنيتيبددددد ه احسلسدددددلت
 أسددعا  احددن   واحنددات  احم لددد  هيحلمتغيدد 
واد  متكاملتاه مه ن س احد جة  الإجماح 

أيضدا  قمنا وبعدد أه أفداد ، احد جة الأوحد
فتدد   ا تبددا ا  ت ديددد فتدد   الإب ددا  بدد ه 

مدده  ، بدداحت قه 0الإب ددا  احمثلددد تسدداو   
وت ديدد ، اوجود ع قة تكاما مشدت   بينهد
باسددت دام  عدددد متجهددا  احتكامددا احمشددت  

-Johansen & Juseا تبددا ا    يقددة 

lius   ا تبددا  الإمكانيددة ، وقددد جددا   نتددا
، Maximal Eigen value test احعظمد

 اد  كماThe trace  test ا تبا  الأث  و
 وجدودحت يدد ب  0احجددوا  قدم   ف مل صة 
بديه    ويلدة الأجداتكامدا مشدت     ع قة

، أسدددعا  احدددن   واحندددات  احم لدددد الإجمددداح 
ومتجددددده و يدددددد حلتكامدددددا احمشدددددت   بددددديه 

ت ليلنددا  مددلا احنتيجددة تت دده اددذلو، احمتغيدد يه
بددديه  احدددذي أو دددد بوجدددود ع قدددة بهاحسدددا

احمتغي يه فد  الاقتصداد احليبد   د ا فتد   
 . احب ى

 
 نتائج اختبار علاقة التكامل المشترك بين أسعار النفط والناتج المحلي الاجمالي (0جدول رقم)

Unrestricted co integration Rank Test(Trace) 

prop 
0.05% 

Critical Value 
Trace 

Stati02stic 
Eigenvalue 

Hypothesized 
No of CE(s) 

0.0337 15.49471 16.62318 0,412550 None* 

0.1886 3.841466 1.728184 0.059855 At most 1 

Unrestricted co integration Rank Test  (Maximum Eigen value) 

prop 
0.05% Critical 

Value 
Max-Eigen 

Statistic 
Eigen value 

Hypothesized 
No of CE(s) 

0.0397 14.26460 14.89499 0,412550 None* 

0.1886 3.841466 1.728184 0.059855 At most 1 

 
احنتددا   باحجدددوا  وعلددد احدد  م مدده أه     
وجدددود ع قدددة تكامدددا ب قدددد أفددداد  أعددد ل

بديه أسدعا  احدن    مشدت     ويلدة الأجدا 
واحنات  احم لد الإجمداح ، تلا أنهدا لا ت ددد 
 بيعة اذل احع قة تيجابيدة كاند  أم سدلبية، 

كمدا اد   نتا  اح جا    قةعاذل احبتقدي  و
 موض ة أدنال.

 
 

𝐺𝐷𝑃 =  8.69 + 8.15(9.934) 𝐼𝑂𝑃  

     

مده احنتدا   أعد ل بد ه احندات  يتضا  و     
احم لدددد الإجمددداح   ددد ا الأجدددا اح ويدددا 

ذا  دلاحددة و احتدد ثي  تيجابيددة بع قددةيدد تب  
مددلا أسددعا  احددن   كمددا تدددا علددد  ت صددا ية

ذح  الإشدا   احموجبدة حمعلمدة أسدعا  احدن   
حهددذل احمعلمددة،  (t)وقيمددة ت صددا ية ا تبددا  

اذل احنتيجة وواقلا الاقتصاد احليب   وتتوافه
بد جدددة  يعتمدددد ا يعيددد ااحدددذي يعدددد اقتصددداد

تذ تشدكا نسدبة كبي   علد احق اع احن  د ، 
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اح  مساامته ف  تكويه احنات  احم لد الإجم
نسددددبة م ت عددددة مقا نددددة ببقيددددة احق اعددددا  

مه احنات  احم لد  %91تجاوز   ،الأ   
 د ا سدنوا   %00الإجماح  وحم تقا عه 

فت   احد اسة، وحما كان   صديلة حيبيدا مده 
احصدددداد ا  احن  يددددة م دددددد  مدددده  دددد ا 
منظمة أوبد  فدإه أثد  تقلبدا  أسدعا  احدن   
سيظه  علد  صيلة احصاد ا  ومنه علد 

احق اع احن    وباحتاح  علد احقيمة  صيلة 
احنها ية حلنات  احم لد الإجمداح ، وحلإشدا   
فقد بلن متوس  تسهام احصاد ا  ف  احنات  

 دددد ا سددددنوا  فتدددد    احم لددددد الإجمدددداح 
 ، 0109 ،   مهندددد (0.37.2ن دددواحد اسددددة 

  مدده ذحددد  (0.37.2ممددا يعنددد أه  ددواح  
احنددددات  مصددددد ل الإن دددداه الأجنبدددد  علددددد 

احم لية، وعليده فدإه اضد  ابا   احمنتجا 
-اح لدد  الأجنبدد  علددد احمنتجددا  احم ليددة 
-واحت  تتكوه أساسا مه احمنتجا  احن  يدة 

كنتيجة حتقلبا  أسعا  احن  ، ستنعكس علد 
احنددات  احم لددد الإجمدداح ، فبا ت دداع أسددعا  

تزداد  صديلة احصداد ا  ومده ثدم احن   سد
احقيمدددة احمضدددافة حلق ددداع احن  ددد  احمسددداام 

  يس  ف  احنات  احم ل  الإجماح ، وادذا اح
بددددو ل يددد دي تحدددد زيددداد  احندددات  احم لدددد 
 الإجماح  ومعدلا  نمول واحعكدس صد يا.

 نتددا  احنددود احتنويدده انددا ب ندده وته كاندد  و
احندددات   بددد ه ،ت صدددا يا أفددداد قدددد  أعددد ل

 يددد تب  بع قدددة تيجابيدددة احم لدددد الإجمددداح 

 اقتصدداديافإنهددا  مددلا أسددعا  احددن  ، احتدد ثي 
تعب  عده ذحد  الأثد  احسدلب  لأسدعا  احدن   
علدددد احندددات  احم لدددد الإجمددداح  ح قتصددداد 
احليبددددد  وادددددذل احنتيجدددددة تتوافددددده واحوقدددددلا 

لأنده ومتدد اعتمدد أي اقتصداد  ،الاقتصدادي
بهددذا  اعلددد مددو د وا ددد كدداه نمددول م اوندد

احمددو د،  واحمشددكا اح قيقدد  انددا لا يكمدده 
عندددد ا ت ددداع أسدددعا  ادددذا احمدددو د أو فددد  
احوق  اح ااه، تنما ف   احدة تدداو اا اندا 
ستضددد   احدوحدددة احمعنيدددة أه تعدددي   احدددة 
تقشدددا وادددذا مدددا عانددد  منددده حيبيدددا عنددددما 
تددداو   أسددعا  احددن  ، وكددذح  فدد   احددة 
نضو  اذا احمو د أو ظهدو  مدوا د بديلدة 

تقب ، واددذا مددا كثدد  اح ددديى عندده فدد  مسدد
ا ونة الأ ي   كداحن   احصد  ي ،فد  ظدا 
 كا ادذا سديجها مسدا  اقتصداد ادذل احدوحدة

 صددد ةوجدددود ووبغيدددة احت كدددد أيضدددا مددده 
 احع قدددة  ويلدددة الأجدددا بددديه أسدددعا  احدددن  
واحنددات  احم لددد الإجمدداح ، وت ديددد  بيعددة 

متغيدد يه  ددد ا بددديه اح احديناميكيددة احع قددة
 ، قمندددافددد   ددداا وجودادددا حقصدددي الأجدددا ا

واسددددتنادا تحددددد نتددددا   ا تبددددا ا  احتكامددددا 
بتقددددددددي  نمدددددددوذ  تصددددددد يا  احمشدددددددت  

 احتقدددي  وقددد جددا   نتددا   VECM اح  دد 
 علد احن و أدنال.

 
 
 

 
 

∆𝐺𝐷𝑃 = 3.00(𝑡=2.297) +  0.82(2.146) ∆𝐺𝐷𝑃𝑡−1 +  1.58(4.722)∆𝐺𝐷𝑃𝑡−2

−   8.38(−3.112) ∆𝐼𝑂𝑃𝑡−1 − 9.35(−3.107)∆𝐼𝑂𝑃𝑡−2

−  0.92(−2.593)𝐸𝐶𝑇𝑡−1 
 

𝑅. 𝑠𝑞𝑢𝑎𝑟𝑒𝑑 = 0.598    𝐴𝑑𝑗 𝑅. 𝑠𝑞𝑢𝑎𝑟𝑒𝑑 = 0.507  𝐹. 𝑠𝑡𝑎𝑡𝑖𝑠𝑡𝑖𝑐 = 6.560 
 

𝑝𝑟𝑜𝑝 𝐹(𝑠𝑡𝑎𝑡𝑖𝑠𝑡𝑖𝑐) = 0.0007 
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 دددد  أه احنتدددا   أعددد ل مددده يتضدددا و      
 ةسلبي  قةبع   ي تب 𝐸𝐶𝑇تص يا اح     

ذا  دلاحدددة ت صدددا ية مدددلا احندددات  احم لددد  
كمدددا تددددا علدددد ذحددد  الإشدددا    ،الإجمددداح 

احسدداحبة حمعلمددة اددذا اح ددد و قيمددة ت صددا ية 
وتت ددده ادددذل  ،احمعلمدددةحهدددذل t)  (ا تبدددا  

وقعددا  احقبليددة حهددذل احع قددة احنتيجددة مددلا احت
 بددذح  حنمددوذ  تصدد يا اح  دد ، وادد  وفقددا
ع قدددة  وصددد ة علدددد وجدددود كدددد أيضدددا ت

 ويلة الأجدا بديه أسدعا   احتكاما احمشت  
احددن   واحنددات  احم لددد الإجمدداح ، وته أي 
تغيد  قصدي  الأجدا فد  أسدعا  احدن   يد ث  

ويدفعدددددده ن دددددو احتددددددوازه  احنمدددددوذ فددددد  
Equilibrium بسدد عة  فدد  الأجددا اح ويددا

ميكانيكية تعديا حمعاما  د تص يا اح  د  
أي أنده عنددما    سنويا ،0.92تقد  ب واح   

ين ددد ا احندددات  احم لدددد الإجمددداح   ددد ا 
  عده قيمتده t-1الأجا احقصي  فد  اح تد    

احتوازنيدددة فددد  الأجدددا اح ويدددا، فإنددده يدددتم 
  مددددده ادددددذا 0.92تصددددد يا مدددددا يعدددددادا  

  ، tالان ددد اا أو الا دددت ا فددد  اح تددد    
يعكددس ومعامددا احتصدد يا أو احتعددديا اددذا 

م ت عددددة حلنددددات  احم لددددد سدددد عة تعددددديا 
احتدوازه  ن دوالإجماح  مه الأجدا احقصدي  
ه احندات  احم لدد ف  الأجا اح ويا، ذح  لأ

يسدددتغ ه مدددا يقددد   مددده سدددنة سالإجمددداح  
فدد  احتوازنيددة   باتجددال قيمتدده 0/(1.1=0.92

ثددد  كدددا صددددمة فددد  أبعدددد  الأجدددا اح ويدددا
، أسددعا  احددن  احنمددوذ  نتيجددة حلتغيدد  فدد  

ومددده ثدددم فدددإه ا دددت ا احتدددوازه احمتبقددد  
يقدد  واحم  ا حلسدنة اح  قدة بددوه تعدديا 

 .فق   0.08  ب واح 

 
مده احنتدا   أعد ل أيضدا أه كما يتضا      

 دددد ا الأجددددا  احنددددات  احم لددددد الإجمدددداح 
ذا  و احتدد ثي  سددلبية احقصددي  يدد تب  بع قددة

مددلا أسددعا  احددن   كمددا تدددا  دلاحددة ت صددا ية
أسدعا   حمعلمتد علد ذح  الإشا   احموجبة 

وقيمدددة ت صدددا ية  هحلعددداميه احسدددابقي احدددن  
ويمكه ت سدي  حهاتيه احمعلمتيه،  (t)ا تبا  

ذحددد  بدددالأث  احسدددلب   الإيجددداب   لا ت ددداع 
احدن   علدد اح لد  عليده  ان  اض  أسعا  

مددده قبدددا احشددد كا  احتجدددا ييه وعلدددد نمدددو 
احندددددات  احم لددددد  احددددددا ل  دا دددددا احددددددوا 

 كمددا يتضددا مدده احنتددا   احمسددتو   حلددن  ،
ب ندددده وعلددددد احدددد  م مدددده الأاميددددة  أيضددددا

فددددإه د جددددة  ،حهددددذل احع قددددةالإ صددددا ية 
الا تبا  بيه احمتغيد يه تعدد ضدعي ة  د ا 
الأجددا احقصددي ،  يددى ت سدد  احتقلبددا  فدد  

فقددد  مددده  )0.50(أسدددعا  احدددن   مدددا نسدددبته 
احتغيدد ا  احتدد  ت دددى فدد  احنددات  احم لددد 
الإجمدداح ، وحعددا ذحدد  ي جددلا تحددد اددام  
الأمدددداه احمدددداح  أو الا تيا يددددا  احماحيددددة 

تسدما حهدا  احت  تمتلكها حيبيدا واحتد  احوقا ية
بتجن  أو ا تدوا  أثد  تقلبدا  أسدعا  احدن   
علد احنات  احم لدد الإجمداح   د ا الأجدا 

 احقصي .

 
 أثر تقلبات أسعار النفط على التضخم:

 
Perron  - Phillipنتا  بعد أه أفاد       

test (PP) ه يه احددددددزمنيتيبدددددد ه احسلسددددددلت
ه  أسدددددعا  احدددددن   واحتضددددد م  يتغيددددد حلم

واددد احد جددة  احد جددةمتكاملتدداه مدده ن ددس 
،  قمندددددا وبعدددددد أه أفددددداد  أيضدددددا الأوحدددددد

ا تبددا ا  ت ديددد فتدد   الإب ددا  بدد ه فتدد   
 ، بدداحت قه مدده 2الإب ددا  احمثلددد تسدداو   

، وت ديدد اوجود ع قة تكاما مشدت   بينهد
عدددد متجهددا  احتكامددا احمشددت   باسددت دام 

-Johansen & Jusا تبدددا ا    يقدددة 

elius  نتدا   ا تبدا  الإمكانيدة  ، وقد جدا
، Maximal Eigen value testد احعظم
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كما ا   The trace  testو ا تبا  الأث  
بعدددم   حت يددد 0مل صددة فدد  احجدددوا  قددم  

  ويلدة الأجدا شدت  م ع قة تكامداوجود 
وتت دده اددذل  ،واحتضدد مبدديه أسددعا  احددن   

احنتيجة ملا ت ليلنا احسابه احذي أو د بعددم 
وجدود ع قدة بدديه احمتغيد يه فد  الاقتصدداد 

 يدا  ادذل وحعا  ،احب ىاحليب    ا فت   
 الاقتصدادية  دا الإتحد تبندد جلا ي  احع قة
حسياسددددددددة دعددددددددم أسددددددددعا  حيبيددددددددا  فدددددددد 

 موجهددةاحمشددتقا  احن  يددة وبيعهددا ب سددعا  
أقددا مدده أسددعا اا احعاحميددة، وحلإشددا   فقددد 

 810تجمدداح  دعددم احمشددتقا  احن  يددة بلددن 

، وا ت دلا 0110مليوه ديندا  حيبد  فد  عدام 
 %01بمعددا نمددو سددنوي م كدد  بلددن ن ددو 

مليوه دينا  حيب  فد   0.01020حيصا تحد 
لسـدددـياسا   احمنظمدددة احليبيدددة ح 0101عدددام 
 . 0102 ،ست اتيجيا والإ

 
 

 سعار النفط والتضخمأنتائج اختبار علاقة التكامل المشترك بين  (3جدول رقم )

Unrestricted co integration Rank Test(Trace) 

prop 
0.05% 

Critical Value 
Trace 

Statistic 
Eigenvalue 

Hypothesized No 
of CE(s) 

0.1853 12.32090 8.732549 0.218224 None* 

0.1280 4.129906 2.577877 0.097977 At most 1 

Unrestricted co integration Rank Test  (Maximum Eigen value) 

prop 
0.05% Critical 

Value 
Max-Eigen 

Statistic 
Eigen value 

Hypothesized No 
of CE(s) 

0.3324 11.22480 6.154672 0.218224 None* 

0.1280 4.129906 2.577877 0.097977 At most 1 

 
 الخاتمة:

 
 فد  احب دى اتمثا احهددا اح  يسد  حهدذ     
أثد  حتقلبدا  أسدعا   ما تذا كاه اندا  ت ديد

احدددددن   علدددددد احندددددات  احم لدددددد الإجمددددداح  
واحتض م ف  الاقتصاد احليبد   د ا اح تد   

الأجلدددددددديه احقصددددددددي  فدددددددد   0891-0101
وحت قيددده ادددذا احهددددا اسدددت دم ، واح ويدددا
احقياسد   احمدنه ا تبا ا  وأسداحي   احب ى

كا تبددا    داثددة،  والأكثدداحكمدد  احمت ددو   
ا  يدد، وا تUnit Root Testجددذ  احو ددد  

، Co-integration Testاحتكاما احمشت   
،VECMونمددوذ  تصدد يا اح  دد  احموجدده 

 
دلاحدددة  اذ اأثددد  اندددا  ه بدددتبددديه وقدددد      

احندات   علددحتقلبدا  أسدعا  احدن    ت صا ية
واو ما يت ه مدلا ف ضدية  احم لد الإجماح 

احندات   ه اسدتجابة كما تبيه أيضا بد، احب ى
وته سدعا  الأف   لتقلبا ح احم لد الإجماح 

كاندد  سددلبية  دد ا الأجددا احقصددي ، تلا أه 
تيجداب   د ا الأجدا  أثد  الأث  يت وا تحدد

احندات   س عة تعدبا ان د اا وأه اح ويا،
فد  باتجال قيمته احتوازنية  احم لد الإجماحد
أسدددعا  نتيجدددة حلتغيددد  فددد   الأجدددا اح ويدددا

عدددم  أبضددا تبدديه كمددا ،م ت عددةتعددد  احددن  
احددن   علددد   حتقلبددا  أسددعا أثدد وجددود أ  
 .احب ىواو ما ي احا ف ضية  احتض م
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وعليه وبالأ دذ فد  الاعتبدا  احضدبابية      
ت ي  ب سدواه احدن   واحتد  تجعدا مده احت  

عمليددة احتنبددد  ب سدددعا ل مدده احصدددعوبة بمدددا 
 أثد  ولأجدا احت  يدا مده احب دى فإه كاه،

حددن   علددد احنددات  احم لددد تقلبددا  أسددعا  ا
مت ذي احقد ا  وواضدع    وصي الإجماح 

بضددد و    احسياسدددة الاقتصدددادية فددد  حيبيدددا
احعما علد فد  ا تبدا  نمدو احندات  احم لدد 

، وذحدددد  مددددلا احق دددداع احن  دددد  الإجمدددداح 
تسدددددت اتيجية واضددددد ة احمعددددداحم  بصددددديا ة

دا   وت صدددددديس احعوا ددددددد تب صددددددوس 
 ،احن  يدددة وفددده   يدددة اقتصدددادية مد وسدددة

 تنويلا احقاعدد  الإنتاجيدة احو نيدة تحد تهدا
و فددلا ك ددا   احق اعددا  مدده  دد ا ت ددوي  

فدد  زيدداد  نسددبة مسدداامتها ح يدد  احن  يددة 
، وزيددداد  تكدددويه احندددات  احم لدددد الإجمددداح 

سددهام احق دداع اح دداس احمنددت  فدد  عمليددة ت
احتنميددة حمددا حدده مدده دو   يددادي فدد  عمليددة 

قليددا مدده الاعتمدداد علددد تاحتنويددلا، وفددد اح
 عوا د احصاد ا  احن  ية.

 
 قائمة المراجع:

 
 المراجع العـــربيـــة: .0

 
تداعيا  ان  داض أسدعا   .0102 .نجوم ،أسامة -

الأوسددد   احدددن   علدددد اقتصددداد دوا من قدددة احشددد ه
حع بد  حتب داى ود اسدة حم كدز اا .احمصد   حلن  

 :مه 0108أب يا  09ف    احسياسا . است جع
 

https://www.dohainstitute.org/ar/Pol
iticalStudies/Pages/art484.aspx. 

 

ت ددددديا  انهيددددا   .0102ح ا  ، احددددد  اشددددد.ا -
أسددعا  احددن   واحتنددوع الاقتصددادي فدد  دوا مجلددس 

احم كدددز احع بددد    .اح لدددي  احع بيدددة احتعددداوه حددددوا
 0اسدددت جع  فددد    .حتب ددداى ود اسدددة احسياسدددا 

 :مه 0108يوحيو 
 

 

https://gulfobserver.org/uploaded/p
df/tahdiyat%20enheyar.pdf. 

 

تشدددددد يس  .0101احشددددددم  ، مددددددايا شددددددبي .  -
احمددد ض احهوحنددددي ومقومدددا  تصددد و الاقتصددداد 

مجلة احغ   حلعلوم الاقتصدادية  .اح يعد ف  احع اه
 .20-0 : 2 02، والإدا ية

 

م ددددا  اح لدد  علددد .  0111احعبدددحد، عابددد.  -
احمملكدددددة احع بيدددددة احسدددددعودية فددددد  ت دددددا  وا دا  

مجلددة م كددز  .احتكامددا احمشددت   وتصدد يا اح  دد 
 .29-09 : 00،  صاحا كاما ح قتصاد الإس م 

 

الإن دداه اح كددوم   .0100احغدداحد، كدد يم سدداحم.  -
-0812وا تبددا  قددانوه واجندد  فدد  احعدد اه حلمددد  

مجلدددددة احغددددد   حلعلدددددوم  .  ت ليدددددا قياسددددد 0101
 : 9  ، احمجلددددددد 25) 9 الاقتصدددددادية والإدا يدددددة،

08-20. 
 

 سددددت اتيجيا والإ يبيددددة حلسـددددـياسا احمنظمددددة احل -
  فدد اسددت جع . سياسددا  احدددعم احسددلع  .0102.
 :مه 0108مايو1

 

http://loopsresearch.org/media/ima
ges/photovmufew6dxg.pdf. 
 

 .0102، ثدددابت . واح بيددد  دددا ، م ددد  احددديه  -
د اسددة ت صددا ية لأثدد  احعلددة احهوحنديددة علددد احنمددو 

- 0891الاقتصددادي فددد  احجزا ددد  حل تددد   مدددابيه  
 مجلددددة احد اسددددا  احماحيددددة و احم اسددددبية.  0100

 .002-011 : 0،  والإدا ية
 

أث  احعمده احمداح  . 0109د يبد،  يد  عباس.  -
احتضدد م فدد  احعدد اه ومعدددا سددع  احصدد ا علددد 

مجلددددددة احمثنددددددد حلعلددددددوم .  0102-0811حلمددددددد  
 .09-0 : 0  9  الإدا ية والاقتصادية،

 

 .0100وسدام  سدديه.  د  ، علد  ا مدد وعلدد -
قيداس أثدد  تغيد ا  أسددعا  احددن   اح دام علددد بعددض 
احم شدددد ا  الاقتصددددادية احكليددددة حتق ددددا  احع بيددددة 
اح ليجيدددددة الأعضدددددا  فددددد  منظمدددددة أوبددددد  حلمدددددد  

مجلدددة احمستنصددد ية حلد اسدددا   . 0881-0111 
 .92-00 : 08،  احع بية واحدوحية

 

     دديم  سددون  وجنددد ، م تضددد ادداديزيدداد ،  -
تقلبددددا  أسددددعا  احددددن   اح ددددام احعاحميددددة  .0109. 

وأث اددددا علددددد احتضدددد م واحنمددددو الاقتصددددادي فدددد  
 . 0102-0899د اسدددة قياسدددية حلمدددد    :احعددد اه

https://www.dohainstitute.org/ar/PoliticalStudies/Pages/art484.aspx
https://www.dohainstitute.org/ar/PoliticalStudies/Pages/art484.aspx
https://gulfobserver.org/uploaded/pdf/tahdiyat%20enheyar.pdf
https://gulfobserver.org/uploaded/pdf/tahdiyat%20enheyar.pdf
http://loopsresearch.org/media/images/photovmufew6dxg.pdf
http://loopsresearch.org/media/images/photovmufew6dxg.pdf
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 : 012  02، مجلددة احعلددوم الاقتصددادية والإدا يددة
201-222. 

 

دا   احشددد ه الأوسددد  تصدددندوه احنقدددد احددددوح ،  -
احتعددداي  مدددلا ان  ددداض  .0102سددديا احوسددد د. آو

 .02-0، سياه ت اجلا اح ل  ن   ف سع  اح
 

عبددددددد احدددددد ازه، كنعدددددداه و احجبددددددو  ، انسددددددام  -
د اسددة مقا نددة فدد   دد ه تقدددي  ان دددا    .0100.

احمجلة احع اقية  .احتكاما احمشت   ملا ت بيه عمل 
-020 : 00احسددنة احعاشدد  ،   حلعلددوم الاقتصددادية،

010. 
 

         حل ياعبددددددداحزا  ، علددددددد و شددددددوماه، عبدددددددا -
ت ليددا احع قددة احتوازنيددة  ويلددة الأجددا  .0100. 

باسدددت دام ا تبدددا ا  جدددذ  احو دددد  وأسدددلو  دمددد  
احنمدددددددداذ  احم تب ددددددددة ذاتيددددددددا ونمدددددددداذ  توزيددددددددلا 

 : 02  8  احمجلدة الاقتصدادية، .(ARDL)الإب ا 
012-001. 

 

اح ددديى . 0112عبددد احقدداد ، م مددد عبددداحقاد .  -
 الإسكند ية ،احدا  احجامعية. .الاقتصاد احقياس  ف 

 

 .0102فددايز ، م مدددد و عبدددد احناصددد  بوثلجدددة . -
تقلبا  أسدعا  احدن   والأدا  الاقتصدادي احجزا د ي 

مجلّدددددددددة احبدددددددددديا  .نمدددددددددوذ  تصددددددددد يا اح  ددددددددد 
 .001-012 : 2 الاقتصادي،

 

            احعنددددز ، سدددداحم م مدددددو فدددد يا، جددددواد شدددداك  -
قيدداس أثدد  احت ددو ا  فدد  أسددعا  احددن   . 0109. 

دوحدددة احكويددد  حلمدددد  علدددد احنمدددو الاقتصدددادي فددد  
احمددددد تم  احعلمددددد  الأكددددداديم   . 0881-0102 

احدددوح  احتاسددلا، الاتجااددا  احمعاصدد   فدد  احعلددوم 
 .الاجتماعيدددددة والإنسدددددانية واح بيعيدددددة، اسددددد نبوا

 :مه 0108أب يا  00 است جع  ف 
 

http://proceedings.sriweb.org/akn/in
dex.php/art/article/view/153. 
 

بددددديه  احع قددددة .0109مهنددددد، مدددد يم عيسدددددد.  -
احصدددداد ا  واحنمددددو الاقتصددددادي: د اسددددة نظ يددددة 

: مجلددة اما ابددا  .0101-0891ت ليليددة فدد  حيبيددا 
الأكاديميدددددددددددة الأم يكيدددددددددددة احع بيدددددددددددة حلعلدددددددددددوم 

 .86- 65 : 01 1واحتكنوحوج ،
 

 .0102د .  يددوشددكه،  وعبددد احسددتا  موسددد،  -
-0990حلمدددد    احت دددو  احتدددا ي   لأسدددعا  احدددن  

مجلدددددددة احكدددددددو  حلعلدددددددوم الاقتصدددددددادية  . 0101
 .00-0 : 09  ، والإدا ية

 : الأجنبية المراجع .0
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 الإحصائيالملحق  

 السنة
  سعر برميل

 الخام النفط
 الرقم القياسي 
 لأسعار المستهلك

معدل التضخم  
% 

الناتج المحلى 
 الإجمالي الحقيقي

 معدل النمو
% 

0891 09.1 09.9 8.8 09922.0 0.26 

0890 02.0 00.9 8.1 01922.0 -024 

0890 00.1 34.7 8.9 02120.9 -0.08 

0890 01.0 38.4 01.1 00092.8 -0.14 

0892 09.0 43.2 00.2 09199.2 -0.18 

0892 01.2 47.1 8.1 09910.0 -0.08 

0899 00.1 48.7 0.2 02080.1 -0.14 

0891 01.1 50.8 2.0 00900.8 -0.19 

0899 02.0 52.4 0.0 00912.0 0.03 

0898 01.0 20.1 0.0 00291.8 0.15 

0881 00.0 57.6 9.1 02001.2 0.06 

0880 09.9 64.4 00.9 00289.0 -0.05 

0880 09.9 70.2 8.1 00021.8 -0.03 

0880 09.0 77.2 01.1 00909.0 -0.10 

0882 02.2 87.6 00.2 00108.1 -0.07 

0882 09.8 97.1 01.9 01880.1 0.00 

0889 01.0 108.1 00.0 00210.9 0.04 

0881 09.1 120.1 00.0 00281.9 0.00 

0889 00.2 126.1 2.1 01111.2 -0.13 

0888 01.2 128.0 0.2 01889.0 0.10 

0111 01.9 124.3 0.8- 02012.2 0.29 

0110 00.0 113.0 8.0- 08020.1 0.37 

0110 01.2 102.2 8.9- 08980.9 0.54 

0110 09.0 100.0 0.0- 01912.1 0.26 

0112 09.1 101.0 0.1 29001.0 0.28 

0112 21.9 104.0 0.1 92298.2 0.33 

0119 90.1 105.5 0.2 19898.0 0.19 

0111 98.0 112.0 9.0 90920.9 -0.17 

0119 82.0 123.7 01.2 10100.9 0.14 

0118 90.1 126.7 0.2 21091.9 -0.31 

0101 11.2 129.8 0.2 91002.0 0.40 

 المصدر:     
    ،0101-0990   حلمد   احت و  احتا ي   لأسعا  احن .0102موسد، عبد احستا  و وشكه،  يد .  -

 .00-0 : 09  والإدا ية، حلعلوم الاقتصادية مجلة احكو 
 

 قاعد  بيانا   كز ب وى احعلوم الاقتصادية، بنغازي. -
 

 مص ا حيبيا احم كزي، احنش ا  الاقتصادية، أعداد متنوعة. -
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رأس المال  اتجاهات المديرين نحو تطبيق مفهوم
 شركة البريقة لتسويق ة حالة الفكري: دراس
 .العاملة في مدينة بنغازيالنفط 

 
 

 

 

 حسين علي محمد .أ
 الاقتصادكلية  - إدارة الأعمالقسم 

 بنغازي جامعة
 

 
 

 ملخص:
 

إلددا التعددره علددا اتجا دداي المددديريق نحددم تأبيددم م هددمم رأ  المددال  البحدد  اهددده  دد ي     
ال كري بأبعاده المتمثلة في رأ  المدال البردرير رأ  المدال الهيكلدير رأ  مدال العفقداي فدي 

جميد  مدديري  فديالبحد  مجتمد   متمثدلرركة البريقة لتسميم الن أ العاملة في مدينة بنغازي. 
أسددلما المسددش الرددامل  اسددتادامتددم ر ممحددل البحد البريقددة الإدارة العليدا مالمسددأا فددي رددركة 

الاسدتبانة  اسدتمارة ار مزعدي عليهدم دردة( 88)عددد ا بلد   ال ي البح مجتم   م ردايلحصر 
 متمصدل .للتحليدل الإحصدائي قابلدة اسدتمارة( 47ر متدم اسدترجا) )لجمد  البياندايكأداة رئيسدية 

لم هدمم رأ   البحد مجتمد   م دردايأق مسدتم  إدرا   رإلا مجممعة مق النتائج أ مها البح 
أيضدا نحم م همم رأ  المدال ال كدري جداءي  امأق اتجا اتهالمال ال كري جاء بمستم  مرت  ر 

بزيددادة تعميددم معددي مإدرا  المددديريق لم هددمم رأ  المددال  البحدد  امأمصدد .بمسددتم  مرت دد 
ال كرير مك ل  الا تمام بالممارد البردرية كأحدد أ دم مصدادر رأ  المدال ال كدري للردركة قيدد 

 .البح 

 
 :مقدمة .1

  

مندددد  مألدددد  التسددددعينياي مددددق القددددرق      
الماضدددير بددددأ ين دددر إلدددا مصدددألش رأ  
المددددال ال كددددري فددددي الأدبيدددداي الإداريددددة 

لك اءاي مالقددراي المتميدزة يمثل اباعتباره 
تمجد لد  الممارد البرريةر مباعتباره التي 

الثددرمة الحقيقيددة لمن مدداي الأعمددال القائمددة 
علدددا المعلممددداي مالمعرفدددة مالتكنملمجيدددا 

اعتبار ددا منبدد   دارة أصددملهار بددل يمكددقلإ
التميددددددز مأريددددددم النجددددددا  نحددددددم النمددددددم 

 مالمنافسة. 
 

 مدددداي أدركددددي العديددددد مددددق من لقددددد     
الأعمدددددال أندددددح لا يمكدددددق تحقيدددددم الميدددددزة 
التنافسية مق دمق رأ  المال ال كرير بعدد 
أق أصدددددبش يمثدددددل القيمدددددة الحقيقيدددددة لهدددددار 

ة ميستقأا الا تمدام المتزايدد مدق قبدل إدار
 المددمارد البرددرية لكددي يلعددا دمرا حاسددما

مق ادفل  رفي عملية بقائها منمم ا محيميا
ا تأدمير بناء الاقتصاد المعرفدي القدائم علد
 ك اءة القياداي الإدارية ال كرية.

 
كمددددا اعتبددددري العديددددد مددددق من مدددداي     

الأعمال رأ  المال ال كدري منهجداي يسداعد 
فدددددي تأ يلهدددددا للتكيددددده مالاسدددددتجابة مددددد  
التحددددياي البيئيدددة المتسدددارعة  اي التغييدددر 

التددي يرددهد ا العددالم  رمالديناميكيددة الرددديدة
فدددددي عصدددددرنا الدددددرا ق مثدددددل العملمدددددةر 
مالأزماي الماليدة مالسياسديةر متزايدد حجدم 
المعرفددددة مالمعلممدددداير مزيددددادة المنافسددددة 
القمية بديق الردركاي العالميدةر متكنملمجيدا 

 المعلمماي مالاتصالاي.
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 البحددد  اأتي  دد يدددفددي إأددار مدددا سددبم     
للتعدددره علدددا اتجا ددداي المدددديريق نحددددم 

يدددم م هدددمم رأ  المددددال ال كدددري فددددي تأب
رددركة البريقددة لتسددميم الددن أ العاملددة فددي 

 مدينة بنغازي.

 
  :البحثمشكلة  .0
 
رجعي التغيراي المعرفيدة مالتأدمراي     

التكنملمجيدددة مالعملمدددة من مددداي الأعمدددال 
علددا زيدددادة الددمعي بكي يدددة اكتسددداا رأ  
مددال فكددري يرددكل قيمددة مضددافة تتحقددم إ ا 

تسددددعا القأاعدددداي إلددددا تددددم اسددددتثمارهر إ  
تحميددل مترجمددة المعدداره المتددمفرة لددديها 
لتكددميق رأ  مددال فكددري يرددكل أحددد أ ددم 
أصملها نحم تحقيم المزايا التنافسيةر ممدق 
بدديق  دد ه القأاعدداي مأ مهددا قأددا) الددن أر 
الددد ي يمعتمدددد عليدددح فدددي عمليددداي التنميددددة 
الاقتصددادية مالاجتماعيددة. ف ددي دملددة ليبيددا 

ناتدددح مدددق ردددركاي يعدددد قأدددا) الدددن أ ممكم
لاستكراه مالتنقيا مالاستاراج مالإنتداج ا

 مالتصدددني  مالتسدددميم رافددددا  امدددا محيميدددا
لددددعم الاقتصددداد المحلدددير ملعدددل مدددق أ دددم 

قة لتسميم الن أر حيد  مكمناتح رركة البري
( لسددددنة 47للقددددانمق رقددددم ) تأسسددددي أبقددددا

مر بعددد إدمدداج ثددف  رددركاي مأنيددة 1741
نتجددداي كاندددي تقدددمم بتسدددميم متمزيددد  الم

الن أيددة فددي ليبيددا  ددي )البريقددةر السدددرةر 
المأنية( في رركة ماحدة مملمكدة بالكامدل 
للمؤسسة المأنية للن أر مقد تملي الردركة 
من  إنرائها إعداد الاأدأ مالبدرامج الك يلدة 
بتمفير احتياجداي السدمم المحلدي مدق كافدة 
أندددما) المقدددمد ممردددتقاتحر إلا أندددح تتضدددش 

المرددكفي مددق  معاندداة الرددركة مددق بعدد  
اددفل فحددر تقريددر الرقابددة الإداريددة لعددام 

مر حي  تتنامل ال قرة الثانية )التدأار 4117

في إعداد الهيكل التن يمي ماعتمداد المدف  
(ر أيضددداي تقريدددر الرقابدددة 81الدددم ي ي  ر
م يتنامل بال قرة الرابعة 4112الإدارية لعام 

)ارت دددا) عددددد مسدددتادمي الردددركة مقارندددة 
(ر كمدا يتندامل 171ضدية  ربالسنماي الما

م بدال قرة 4111تقرير الرقابة الإدارية لعدام 
الأملددا )المبالغدددة فدددي إبددرام عقدددمد العمدددل 
مالتعييندداي أد  إلددا ارت ددا) عدددد العددامليق 

مدددق عددددد العدددامليق بعدددد سدددنة  %77بنسددبة 
مإلا زيادة كبيرة في بندد المرتبداي   4111
(ر مأايددراي يتنددامل تقريددر الرقابددة 437 ر

م ب قرتح الأملا )أغلدا 4114الإدارية لعام 
حددالاي التم يدده التددي تمددي فددي السددنماي 
السدددددابقة تمدددددي بالماال دددددة دمق عدددددر  
 ممضمعها علا لجنة رؤمق العدامليق  ر

(ر الأمدددر الددد ي قدددد يدددؤدي إلدددا عددددم 113
الاسددددت ادة مددددق عمليدددداي التم يدددده مفددددم 

اجدداي الصدددحيحةر الأسدد  العلميدددة مالاحتي
ممددا قددد يعددزز الضددعه مالقصددمر فددي أداء 
المدددددمارد البردددددريةر منقدددددر المهددددداراي 
مالك دداءاي التددي تسددا م فددي بندداء ماسددتثمار 
متنمية رأ  المال ال كري بالرركةر مال ي 
 بدمره قد ينعك  سلباي علا تحقيم أ دافها.

 
علا ما تقدم يمكق أر  مردكلة  تأسيسا    

 الرئيسي التالي  مق افل التساؤل البح 

ما هي اتجاهات المدديرين نحدو تطبيدق     
مفهدددوم رأس المدددال الفكدددري فدددي شدددركة 
البريقددة لتسددويق الددنفط العاملددة فددي مدينددة 

 بنغازي؟
 

 مددق  ددد ا التسدداؤل التسددداؤلايمينبثددم      
 ال رعية التالية 
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 الفرعي الأول: التساؤل 

مسدددتم  إدرا  المدددديريق لم هدددمم  ممدددا  ددد
رأ  المدددال ال كدددري فدددي ردددركة البريقدددة 
 لتسميم الن أ العاملة في مدينة بنغازي؟

 الفرعي الثاني: التساؤل 

ما  ي اتجا اي المديريق نحدم رأ  المدال 
البرددري فددي رددركة البريقددة لتسددميم الددن أ 

 العاملة في مدينة بنغازي؟  

 الفرعي الثالث: التساؤل 

 

ا اي المديريق نحدم رأ  المدال ما  ي اتج
الهيكلددي فددي رددركة البريقددة لتسددميم الددن أ 

   العاملة في مدينة بنغازي؟
 

 الفرعي الرابع: التساؤل 

ما  دي اتجا داي المدديريق نحدم رأ  مدال 
العفقاي فدي ردركة البريقدة لتسدميم الدن أ 

 العاملة في مدينة بنغازي؟ 
 
  البحث:أهمية  .3
 

مدق  فدي كمندح البحد  اتبرز أ ميدة  د      
الدراسددداي الحديثدددة مالقليلدددةر حسدددا علدددم 
الباحدد  التددي تتنددامل ممضددم) رأ  المددال 
ال كددري فددي قأددا) الددن أ الليبددير كمددا أق 

يتسددددم بالحداثددددة ميمثددددل  البحدددد ممضدددم) 
اتجا اي رائدداي فدي الإدارة المعاصدرةر أيضداي 

مددق اددفل مددا  أ ميتددح البحدد  اسددتمد  دد ي
صددياي يتمصدل إليددح الباحدد  مدق نتددائج متم

قدددد تسدددا م فدددي إثدددراء م هدددمم رأ  المدددال 
ال كرير ممدد البداحثيق للتعدره أكثدر علدا 
ماقدد  م هددمم رأ  المددال ال كددري فددي أحددد 
القأاعددددداي الحيميدددددة الليبيدددددة ماتجا ددددداي 

 المديريق نحمه. 

 البحث:أهداف  .4
 
. التعددره علددا مسددتم  إدرا  المددديريق 1

لم هدددمم رأ  المدددال ال كدددري فدددي ردددركة 
الددن أ العاملددة فددي مدينددة  البريقددة لتسددميم

 بنغازي.
 

. التعددره علددا اتجا دداي المددديريق نحددم 4
رأ  المدددال البردددري فدددي ردددركة البريقدددة 

 لتسميم الن أ العاملة في مدينة بنغازي.
 

. التعددره علددا اتجا دداي المددديريق نحددم 3
رأ  المدددال الهيكلدددي فدددي ردددركة البريقدددة 

 لتسميم الن أ العاملة في مدينة بنغازي.
 

ه علددا اتجا دداي المددديريق نحددم . التعددر7
رأ  مدددال العفقددداي فدددي ردددركة البريقدددة 

 لتسميم الن أ العاملة في مدينة بنغازي.

 
 :الدراسات السابقة .5

 
العديددد مددق الدراسدداي ممضددم)  تناملددي   

يمكدق  بأبعاده الماتل دةر رأ  المال ال كري
  أ مها علا النحم التالي  استعرا
  
 Maditions, Sevic andة )ـــــدراس -

Tsairidis, 2009 :) 
 
تعددره علددا  دد ه الدراسددة ال هدفياسددت    

دمر رأ  المدال ال كددري فدي أداء الأعمددال 
للرددركاي اليمنانيددة المدرجددة فددي بمرصددة 

(ر متكمنددي عينددة الدراسددة مددق ASEأثينددا )
( ردددركةر حيددد  تكدددمق رأ  المدددال 117)

ال كري في   ه الدراسة مق أربعة عناصر 
فكرية تجريبيدة  دي )رأ  المدال البردرير 
رأ  مدددال العميدددلر رأ  المدددال الهيكلدددير 
رأ  مدددال الابتكدددار(ر متمصدددلي الدراسدددة 
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إلددا مجممعددة مددق النتددائج أ مهددا أق رأ  
المال البرري باعتبداره أحدد عناصدر رأ  

ملدددح تدددأثير إيجدددابي  رالمدددال ال كدددري مهدددم
سسداي ميرتبأ برأ  مال العمفء فدي المؤ

رأ  المدال  الادمية مغيدر الادميدةر أيضدا
الابتكاري لح عفقدة مهمدة مإيجابيدة بدرأ  
المدددال الهيكلدددي باعتبار مدددا عناصدددر رأ  
المال ال كري المؤثرة لتعزيز أداء الأعمدال 

 في المؤسساي الصناعية.
 
-Kaya, Sahin and Gur) دراسدة -

son, 2010): 
 

تعددره ال  دد ه الدراسدة أيضددا هدفياسدت     
علددا دمر رأ  المددال ال كددري فددي رددركة 
الاأدددمأ الجميدددة التركيدددةر حيددد  تكمندددي 

ر مرددكل ( مم  ددا721عينددة الدراسددة مددق )
كل مدق )رأ  المدال البردرير رأ  المدال 
التن يمددددير رأ  مددددال العميددددل( مكمندددداي 
مأبعددددداد رأ  المدددددال ال كدددددري فدددددي  ددددد ه 
الدراسةر متمصلي الدراسدة إلدا مجممعدة 

أق كبددددار المددددم  يق  أ مهددددا رمددددق النتددددائج
التن يدددد ييق فددددي رددددركة الاأددددمأ الجميددددة 

قدددل بدددأداء رأ  التركيدددة يهتمدددمق بدرجدددة أ
كلما تدم تددريا مدعدم  المال ال كرير أيضا

العدددامليق لزيدددادة اسدددتادامهم لدددرأ  المدددال 
ال كدددري تحقدددم  يكدددل مإدارة أكثدددر ك ددداءة 

 للمن مة.مفعالية 

 
  :(0214عبيد، ) دراسة -
 
 مددددق ناحيتهددددا حاملددددي  دددد ه الدراسددددة    
لتعددره علددا أثددر الاسددتثمار بددرأ  المددال ا

ال كدددري علدددا إدارة الجدددمدة الرددداملة فدددي 
رددؤمق الجمددار  بمملكددة البحددريقر حيدد  

 ( مم  ددا413تكمنددي عينددة الدراسددة مددق )

مددددق مددددم  ي رددددؤمق الجمددددار  بمملكددددة 
إلدا مجممعدة البحريقر متمصلي الدراسدة 

أ مها مجدمد عفقدة  اي دلالدة  رمق النتائج
إحصائية بديق رأ  المدال ال كدري متحقيدم 
الجددمدة الردداملةر كدد ل  مجددمد عفقددة  اي 
دلالدددة إحصدددائية بددديق رأ  المدددال ال كدددري 
متحقيددم الجددمدة الردداملة تعددز  للمتغيددراي 

 الديمغرافية للمبحمثيق.

 
  :(0212العميدي، ) دراسة -
 
علددا   دد ه الدراسددة التعددره اسددتهدفي    

تأثير رأ  المال ال كري في تحقيم رد افية 
المن مددةر حيدد  أجريددي  دد ه الدراسددة فددي 
كليدددة الزراعدددة بجامعدددة الكمفدددة العراقيدددة 

مق  عضما (34)تكمني عينة الدراسة مق م
أعضاء  يئة التددري ر متمصدلي الدراسدة 

كداق أ مهدا أق رأ  المدال  رإلا عدة نتدائج
الأدماي المهمدة مالمدؤثرة ال كري يعدد مدق 

 في تحقيم ر افية المن مة.
 
 :( Kamali and Pour, 2016) دراسة -
 

مق جانبهدا ركدزي  د ه الدراسدة علدا      
العفقدددة بددديق رأ   التعدددره علدددا أبيعدددة

المددال ال كددري مسددلم  المماأنددة التن يميددة 
مأثر مددددا فددددي أداء المددددديريق مالمددددم  يق 
العدددامليق فدددي المحاف دددة الإداريدددة غدددرا 
جملسدددتاق الإيرانيدددةر حيددد  تكمندددي عيندددة 

ر كما يقممم   يق( مدير411الدراسة مق )
تدددم اعتبدددار رأ  المدددال ال كدددري مسدددلم  

سددتقلة فددي المماأنددة التن يميددة متغيددراي م
نمدددم ج الدراسدددةر بينمدددا المتغيدددر المسدددتقل 
تمثدددددل فدددددي أداء المدددددديريق مالمدددددم  يقر 
متمصددلي الدراسددة إلددا عدددة نتددائج أ مهددا 
مجمد عفقة قمية بيق كدل مدق رأ  المدال 
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ال كددري مسددلم  المماأنددة التن يميددة مبدديق 
أداء المددددديريق مالمددددم  يق العددددامليق فددددي 
المحاف ددددددة الإداريددددددة غددددددرا جملسددددددتاق 

 يرانية.الإ
 
 : (0212الصادق، ) دراسة  -
 
أثددر رأ   تناملددي  دد ه الدراسددة تحديددد    

المددال ال كددري علددا الثقافددة التن يميددة فددي 
الجامعدددداي الليبيددددةر حيدددد  تكمنددددي عينددددة 

( عضددماي مددق أعضدداء 317الدراسددة مددق )
 يئة التدري  بالجامعاي الليبيةر متمصلي 

أ مهددا  رالدراسددة إلددا مجممعددة مددق النتددائج
ضدددعه إدارة الجامعددداي الليبيدددة فدددي تبندددي 
السياساي مالإجراءاي مالأرم مالأساليا 
الك يلة بتسدهيل العمليداي الإداريدة متن يد  ا 

 بك اءة مفعالية.

 
 : (0212عبدالهادي، )دراسة   -
 

لتعدره علدا سعي   ه الدراسدة إلدا ا     
رأ  المددال ال كددري مدمره فددي جددمدة دمر 

برندددددامج التربيدددددة  الأداء المؤسسدددددي فدددددي
مالتعليم بمكالة غم  مترغيل الفجئيق فدي 
قأددا) غددزةر متكددمق مجتمدد  الدراسددة مددق 

( 418جميددددد  المدددددديريق البدددددال  عددددددد م )
مديراير متمصلي الدراسة إلا مجممعة مق 

أ مهدددا بلددد  تدددمافر مكمنددداي رأ   رالنتدددائج
المددال ال كددري فددي برنددامج غددم  مترددغيل 

ةر ممجدمد الفجئيق بقأا) غزة درجة كبير
عفقة ارتباأيدة قميدة ممجبدة بديق مكمنداي 
رأ  المددددددددال ال كددددددددري مجددددددددمدة الأداء 

 المؤسسي.
 
 
 

 (  0212بن سعد، )دراسة   -
 
 ناحيتهدددا ددد ه الدراسدددة مدددق  هدفياسدددت    
لتعره علا أثر رأ  المال ال كدري علدا ا

تحقيددم أ ددداه التنميددة المسددتدامة فددي ليبيددا 
بكلية مق مجهة ن ر أعضاء  يئة التدري  

الاقتصدداد بجامعددة المرقددار متكمنددي عينددة 
مق أعضاء  يئدة  ( عضما17الدراسة مق )

التدددري  بكليددة الاقتصدداد جامعددة المرقددار 
متمصددددلي الدراسددددة إلددددا مجممعددددة مددددق 

أ مهدددا مجدددمد تدددأثير معندددمي  ي  رالنتدددائج
دلالدة إحصددائية لددرأ  المددال ال كددري علددا 

 دامة بليبيا.تحقيم أ داه التنمية المست
 
 (: 0212عجالي، )دراسة   -
 
لتعره علدا دمر حاملي   ه الدراسة ا    

إدارة رأ  المدددال ال كدددري كمددددال لددددعم 
متحسددددددديق تنافسدددددددية ردددددددركاي التدددددددأميق 
الجزائريدددةر متكدددمق مجتمددد  الدراسدددة مدددق 

( ردددددددركة مدددددددق ردددددددركاي التدددددددأميق 43)
الجزائريدددةر متمصدددلي الدراسدددة إلدددا عددددة 

أ مهدا أق إدارة رأ  المدال ال كدري  رنتائج
تدددعم متحسددق تنافسددية الرددركاير ممجددمد 
عفقة قميدة بديق إدارة رأ  المدال ال كدري 
)إدارة المعرفدددددددةر إدارة الابتكددددددددارر إدارة 
الملكيددددة ال كريددددة( فددددي رددددركاي التددددأميق 

 الجزائرية متحسيق التنافسية.

 
 ,Isabel and Bailoa)دراسدددة   -

2017): 
 

علددا  دد ه الدراسددة التعددره  هدفياسددت     
دمر رأ  المدددددددددال ال كدددددددددري كمدددددددددمرد 

لبرتغاليددةر سددتراتيجي لمن مدداي الأعمددال اإ
كمسدديلة لتأددمير  مدد  تمضدديش أ ميتددح أيضددا
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ميزة تنافسية كلما تم زيدادة الاسدتثمار فيدحر 
إ  الصدددي الدراسددددة إلددددا مجممعددددة مددددق 
النتائج أ مها  أق المعرفة مالد كاء جدزء لا 

الملممسددة لددرأ   يتجددزأ مددق الأصددمل غيددر
المال ال كري في المن ماير كما يعد رأ  
المددال ال كددري م تددا  الإدارة الإسددتراتيجية 
للمن مدددداي فددددي  ددددل اقتصدددداد المعرفددددةر 

 متمجهها نحم الأسمام التنافسية. 

        
  :(0212مشمش، ) دراسة  -
 
ماقدد  تناملددي  دد ه الدراسددة مددق جانبهددا     

تنميددة رأ  المددال ال كددري فددي الجامعدداي 
ال لسددأينية بقأددا) غدددزة مددق مجهددة ن دددر 
العدددامليق بالم دددائه الإردددرافيةر متكمندددي 

مق راغلي  ( عامف377عينة الدراسة مق )
الم دددائه الإردددرافيةر متمصدددلي الدراسدددة 

أ مهدا أق الإدارة ر إلا مجممعة مق النتائج
العليا في الجامعاي ال لسأينية بقأدا) غدزة 
تسهم في تنمية رأ  المدال ال كدرير معددم 
مجدددمد فدددرمم  اي دلالدددة إحصدددائية بددديق 
متمسأاي استجاباي المبحمثيق حمل ماقد  
تنميددة رأ  المددال ال كددري فددي الجامعدداي 
ال لسددأينية بقأددا) غددزة تعددز  للمتغيددراي 

 الراصية.  
      
اسددت اد الباحدد  مددق عددر   مددا سددبمم     

الدراساي السابقة في التعره علدا م دا يم 
رأ  المال ال كرير مدمر دا فدي من مداي 
الأعمالر إ  يتضش مق افل المسش الأدبي 
لهدددد ه الدراسدددداي أق رأ  المددددال ال كددددري 
يلعدا دمراي مأ ميددة فدي التنميددة المسددتدامةر 
مجمدة الأداء المؤسسدير كمدا لدح تدأثير فدي 

الجمدة الراملةر مفي تحقيدم الرد افية  إدارة
المن ميةر أيضاي تربأح عفقة قمية بم هدمم 

للتددأثير فددي أداء  سددلم  المماأنددة التن يميددة

مدددق ادددفل عدددر   ددد ه  العدددامليقر أيضدددا
الدراسدداي يتضددش أق  ندددا  ااتففدداي بينهدددا 

الحالي مق حيد  بيئدة البحد ر  البح مبيق 
حيددد  تجدددر   ددد ه الدراسدددة علدددا ردددركة 

قددة لتسددميم الددن أ العاملددة فددي مدينددة البري
بنغدازي بدملدة ليبيددار م د ا مدا لددم نجدده فددي 

 الدراساي السابقة.

    
 البحث:منهجية  .2
 
  دد افيمددا يتعلددم بددالمنهج المسددتادم فددي     

علدددددا المدددددنهج  الباحددددد  عتمددددددأر البحددددد 
ال ي )يقمم علا مصه  رالمص ي التحليلي

ماقددد  المردددكفي مال دددما ر كمدددا  دددير أم 
تحديد الصدمرة التدي يجدا أق تكدمق عليهدا 
  ه ال دما ر فدي  دل معدايير محدددةر مد  
تقدددديم تمصدددياي أم اقتراحددداي مدددق ردددأنها 
تعددديل الماقدد  للمصددمل إلددا مددا يجددا أق 
تكددددمق عليددددح  دددد ه ال ددددما ر. )النعيمددددي 

ا (ر كمددا يرددمل  دد 444  4112مآاددرمقر 
المددددنهج بالإضددددافة إلددددا المسددددشر أسددددلما 
دراسة الحالة ال ي )يقمم علا جم  بيانداي 
ممعلممداي كثيددرة مرداملة بهددده المصددمل 
إلددا فهدددم أعمددم لل دددا رة المدرمسددة ممدددا 
يرددبهها مددق  ددما رر حيدد  يجمدد  البياندداي 
عددددق المضدددد  الحددددالي للحالددددة المدرمسددددة 
مكدد ل  ماضدديها معفقاتهددا مددق أجددل فهددم 

الدددد ي تمثلددددح(. )عليدددداق أفضددددل للمجتمدددد  
 (.71  4111ر مغنيم
 

ميمكدددق تمضددديش منهجيدددة البحددد  مدددق      
 افل اتبا) الاأماي التالية 
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  :أ. مصادر جمع البيانات
 

فددددي مصددددادر جمدددد  البياندددداي  تمثلددددي     
  المصادر التالية

 
تمثلدددي المصدددادر . المصدددادر الثانويدددة: 1

الثانميددددة فددددي الكتددددا مالمراجدددد  العربيددددة 
مالأجنبيدددددددة  اي العفقدددددددةر مالددددددددمرياي 
مالمقالاي مالتقارير مالأبحدا  مالدراسداي 

 السابقة.
 

تمثلددددي المصددددادر . المصددددادر الأوليددددة: 0
الأمليدددة فدددي اللجدددمء إلدددا جمددد  البيانددداي 
الأمليدة مدق ادفل اسدتمارة الاسدتبانة كددأداة 

 .للبح رئيسية 
 

 البحث:مجتمع  ب.
  

مديري  مق جمي  البح تكمق مجتم  ي     
الإدارة العليددددا مالمسددددأا )المدددددير العددددامر 

قر يقر المنسددددقيمدددديري الإداراير المدددراقب
ق فدددددي إداراي يرؤسدددداء الأقسددددام( العددددامل

ممكاتدددددا ممسدددددتمدعاي ردددددركة البريقدددددة 
لتسميم الن أ بمدينة بنغازي مالبال  عدد م 

 البحدد لصددغر حجددم مجتمدد   ر من ددراي (88)
مرغبة في الحصدمل علدا نتدائج أكثدر دقدة 
 .اسدددتادم الباحددد  أسدددلما المسدددش الردددامل

علا النحدم  البح مجتم   تتمز) م ردايم
 التالي 

 

 بنغازي -(: عدد المديرين العاملين بشركة البريقة لتسويق النفط 1جدول )

 عدد ال الوظيفة ت

 1 مدير عام 1

 1 إدارةمدير  4

 11 مراقا 3

 41 منسم 7

 72 رئي  قسم 2

  22 الإجمالي

 

 البرريةر  رركة البريقة لتسميم الن أر قسم رؤمق العامليقر إدارة الممارد المصدر:               
 .م4118ر بنغازير ليبياإدارة المنأقة الررقية                 

   
  البحث:ج. حدود 

تتمثدددل فدددي إداراي  الحددددود المكانيدددة: .1
ممكاتددددا ممسدددددتمدعاي ردددددركة البريقدددددة 
 لتسميم الن أ العاملة في مدينة بنغازي.

 

 ا البحد  د  إجراء تم الحدود الزمنية: .0
ينددداير  إلددا-م 4117فددي ال تدددرة مددق مدددايم 

 م.4141

 
 ا دددد  اقتصددددر الحدددددود الموةددددوعية: .3

علددا ممضددم) اتجا دداي المددديريق  البحدد 
نحدددم تأبيدددم م هدددمم رأ  المدددال ال كدددري 
برددركة البريقددة لتسددميم الددن أ العاملددة فددي 

 مدينة بنغازي.
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  البحث:مصطلحات  .2
 

  :الاتجاهات 

"مراعر ال درد  تعره الاتجا اي بأنها     
لأردددياء أم الحدددماد  أم الأرددداار تجددداه ا

  4111اددريق أم الأنرددأة". )المغربددير الآ
74.) 

 :رأس المال الفكري  

بأنددددح  رأ  المددددال ال كددددري يعددددره      
مدددددا يمتلكدددددح العددددداملمق مدددددق  ة"مجممعددددد

المهدددددددددداراي مالابددددددددددراي مالمردددددددددداعر 
مالاتجا ددددددداي مالعفقددددددداي الاجتماعيدددددددة 
مالتن يمية مالمعاره الضمنية مالصريحة 

مالتددي تسددا م فددي  رسددتراتيجياي العمددلإم
تحقيدددم أ دددداه المؤسسددداي مرفددد  جدددمدة 

 (. 42  4114أدائها متميز ا". )الراردير 

 :شركة البريقة لتسويق النفط 

"تأسسي رركة البريقدة لتسدميم الدن أ      
ر بعدد م1741( لسدنة 47أبقاي للقدانمق رقدم )

إدمدداج ثددف  رددركاي مأنيددة كانددي تقددمم 
ليبيدا  بتسميم متمزي  المنتجاي الن أية فدي

 ي )البريقةر السدرةر المأنيدة( فدي ردركة 
ماحدددة مملمكددة بالكامددل للمؤسسددة المأنيددة 
للدددن أر مقدددد أمكدددل إليهدددا مهمدددة التسدددميم 

    المنتجددددددداي الن أيدددددددة  مالتمزيددددددد  منقدددددددل
المكملددددددة لهددددددا دااددددددل ليبيددددددا".  مالسددددددل 

(www.brega.lyhttps://.) 

 
 
 
 

 للبحث:الإطار النظري  .2
  
أدار للإفي   ا الجاندا اح  يتأرم الب    

  م ل  علا النحم التالي للبح رالن ري 

 :الاتجاهات .1

 الاتجا دداي مددق مصددألشامل يمكددق تندد  
  ما يليافل التأرم إلا 

  :أ. مفهوم الاتجاهات
  
( الاتجا ددداي 21  4111يعتبدددر عثمددداق )   

مددددددق المماضددددددي  الهامددددددة التددددددي تحدددددددد 
الاستعداداي الن سية مالميمل التي تؤثر في 
سددلم  الإنسدداق ممددد  اسددتجابة ال ددرد نحددم 

م قضددية معينددة أم ممقدده ممضددم) معدديق أ
 مليتدددديم م يمضددددش عنصددددر  معدددديقر أيضددددا

( بدددأق الاتجا ددداي  دددي أحدددد 134  4117)
المحدددداي مالمقددايي  الن سددية التددي ت سددر 
متتحكم في بنداء متردكل السدلم  التن يمدي 

 مالمم  يق داال حيز المن ماي.للعمال 
 

 :ب. تعريف الاتجاهات
 

( بأق 81  4113أرار الأجم مالسماأ )    
الاتجا دددددداي تعنددددددي الاسددددددتعداد المسددددددبم 
لفستجابة لبماع  معينةر مماقهر أحدا ر 

مدا بأريقدة محدددةر  ءريأفرادر مماضي ر 
( 174  4112كما يصه فليح معبدالمجيدد )
التهيددؤ مالتأ ددا الاتجا داي بأنهددا حالددة مددق 

العقلي مالعصدبي تدن م عدق أريدم الابدرة 
متدددؤثر تدددأثيراي ديناميكيددداي أم ممجبددداي علددددا 
اسددددتجاباي ال ددددرد لجميدددد  الممضدددددمعاي 
مالمماقدددده المرتبأددددة بهددددار أمددددا النعيمددددي 

( فيعبددر عددق الاتجا دداي بأنهددا 13  4111)
ميددددمل ال دددددرد ممجهددددداي ن دددددره السدددددلبية 

https://www.brega.ly/
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بالثبداي مالتدي تمتداز  ريجابية مالحياديةمالإ
النسدددددبي تجددددداه الممضدددددمعاي مالأردددددياء 
مالأردددددداارر مالتددددددي بدددددددمر ا تمجددددددح 
تصددرفاي مسددلم  الإنسدداق نحم ددار م ددي 
حصيلة تأثر ال درد بدالمثيراي العديددة التدي 

 صالح بالبيئدة المحيأدةر أيضداتصدر عق ات
 ( أق الاتجا داي نتداج18  4112ير  بلل )

للابدددراي السدددابقة لل دددرد متدددرتبأ بسدددلمكح 
كمددا أنهددا تددنعك  علددا سددلمكحر  الحاضددرر

بحيدددد  يددددن م الاتجدددداه العمليدددداي الدافعيددددة 
مالإدراكية مالمعرفية حمل بع  الندماحي 
الممجمدة في المجال الد ي يعمدل فيدحر كمدا 

( الاتجا دداي 74  4111يعددره المغربددي ) 
لأردددددياء أم بأنهدددددا مرددددداعر ال دددددرد تجددددداه ا
ادددددددريق أم الحدددددددماد  أم الأرددددددداار الآ

 الأنرأة.
 
سدبم يدر  الباحد  أق الاتجا داي مما      

عبددارة عددق المردداعر مالأحاسددي  مالآراء 
التددي تحدددد متضددبأ تصددره  رمالان عددالاي

مميدمل مسددلم  ال درد نحددم حدد  أم مددؤثر 
د فددي البيئددة الاجتماعيددة التددي ممعدديق ممجدد

 يرتبأ ميتصل بها.

 
 :ج. خصائص الاتجاهات

 
( إلددددا أق 314  4114أرددددار صددددديم )    

 الاتجا اي تتميز بعدة اصائر  ي  

. الاتجا دداي مكتسددبة متعلمددة م ددي قابلددة 1
 للتعديل مالتأمير.

. تتمتددددد  الاتجا ددددداي بااصدددددية الثبددددداي 4
 مالاستقرار النسبي.

يجابيدددددة الإ. الاتجا ددددداي متدرجدددددة مدددددق 3
 الرديدة إلا السلبية الرديدة.

. تتعدد الاتجا اي متتنم)؛ م ل  بحسدا 7
 مالمتغيراي المرتبأة بها.المثيراي 

مكمنددداي أساسدددية  سدددلمكية  ة. لهدددا ثفثددد2
 ممعرفية معاأ ية.

 . قابلة للقيا  مالتقميم.1

. تمجددح سددلم  الأفددراد مالجماعدداي فددي 4
 أحياق كثيرة.

. ترتبأ الاتجا اي بثقافة المجتم  مقيمدح 8
معاداتددح متاتلدده مددق بيئددة اجتماعيددة إلددا 

 أار .
 

 :د. وظائف الاتجاهات

( 411  4112) معبددد المجيددديحدددد فليددح    
  الآتيم ائه الاتجا اي في 

 . الاتجاه يحدد أريقة السلم  مي سر ا.1

. الاتجدددددداه يددددددن م العمليدددددداي الدافعيددددددة 4
حدددمل  رمالان عاليدددة مالإدراكيدددة مالمعرفيدددة

بع  النماحي الممجمدة فدي المجدال الد ي 
 يعيش فيح ال رد.

مفي . الاتجا اي تنعك  في سلم  ال رد 3
أقمالددح مأفعالددح مت اعلددح مدد  الأاددريق فددي 
الجماعاي الماتل ة مفي الثقافة التدي يعديش 

 فيها.

. الاتجا ددداي تيسدددر لل دددرد القددددرة علدددا 7
السدددلم  ماتادددا  القدددراراي فدددي المماقددده 
الن سددية مالإداريددة المتعددددة فددي إأددار مددق 

 الاتسام مالتمحد دمق تردد أم ت كير.

رة . الاتجا دددداي تبلددددمر متمضددددش صددددم2
 العفقة بيق ال رد معالمح الاجتماعي.

 

. الاتجدددددداه يمضددددددش اسددددددتجاباي ال ددددددرد 1
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للأرددددددداار مالأردددددددياء مالممضدددددددمعاي 
 بأريقة تكاد تكمق ثابتة.

. الاتجددداه يسددداعد ال دددرد علدددا أق يحددد  4
ميدددددددر  مي كددددددر بأريقددددددة محددددددددة إزاء 

 ممضمعاي البيئة الاارجية.
 

 :ه. طبيعة الاتجاهات
 

( أبيعددددددة 44  4114تحدددددددد عبلددددددة )     
 الاتجا اي بامسة أبعاد رئيسية  ي  

ميقصدد بدح ادأ الاتجداه بديق . التصرف: 1
 يجابيددة مالسددلبيةر فالاتجا دداي تقدد  بدديقالإ

اددر أددرفيق متقددابليق أحددد ما ممجددا مالآ
سددالا  مدددا التأييدددد المألدددم أم المعارضدددة 

 المألقة.
 

 . المةدددددمون أو المحتدددددو  المعرفدددددي:0
ميقصددد بددح درجددة مضددم  الاسددتجابة التددي 

حديق يعلدق  ريقمم بها ال رد صاحا الاتجداه
تأييددددددده أم معارضددددددتح لممضددددددم) مددددددق 

 الممضمعاي.
 

م دددددد ا يعنددددددي أق  . وةددددددوا المعددددددالم:3
الاتجا اي تت امي في مضمحهار فمنهدا مدا 
  م ماضش المعالم ممنها ما  م غام .

 

تاتلده الاتجا داي مدق حيد   . الانعزال:4
ترابأها ممقدار التكامل بيق بعضدها درجة 

 درد نحدم العلدمم البع ر فقد يكمق اتجداه ال
عدددق غيدددره مدددق  التأبيقيدددة اتجا دددا منعدددزلا

الاتجا دداي فددي تعامددل بينددح مبدديق اتجا ددح 
 نحم التقدم الصناعي أم التاأيأ.

 

 يبقددا قميدددا مددق الاتجا دداي مددا. القددوة: 5
علددا مددر الزمدداق بددالرغم ممددا يقابلددح ال ددرد 

د تدددددعمه إلددددا التالددددي عنددددح مددددق رددددما 
مثددل  دد ه الاتجا دداي اتجا دداي  رمإسددقاأح

قميدددة بادددفه الاتجا ددداي الضدددعي ة التدددي 
 تتغير متتحمل تحي مأأة العناء.

 

  :و. أنواع الاتجاهات

( عددددة أندددما) 42  1771)يحددددد ملحدددم    
 لفتجا اي  ي 

. الاتجاهددددددات الجماعيددددددة والاتجاهددددددات 1
إ  تعبر الاتجا اي الجماعيدة عدق  الفردية:

راء عدد كبير مق أفراد المجتم ر في حيق آ
عدق  جا اي ال ردية  ي التي تميز فرداالات
 ار.آ
  
. الاتجاهددددددات الموجبددددددة والاتجاهدددددددات 0

إ  تقدمم الاتجا داي الممجبدة علدا  السالبة:
تأييد ال درد مممافقتدحر فدي حديق الاتجا داي 
السددلبية تقددمم علددا معارضددة ال ددرد معدددم 

 ممافقتح.
 

. الاتجاهددددددددات القويددددددددة والاتجاهددددددددات 3
ي  دم  لد  الاتجداه فالاتجداه القدم الةعيفة:

علدددا مدددر الزمددداقر أمدددا  الددد ي يبقدددا قميدددا
الاتجدداه الضددعيه فدديمكق لل ددرد أق يتالددا 

 نح بسهملة.ع
 

 :ز. أجزاء الاتجاهات
 

( أجدددددزاء 74  4111)حددددددد المغربدددددي     
 لفتجا اي كالآتي 

 

أم الددددد ي يدددددرتبأ  . الجدددددزء العددددداطفي:1
بالاتجاه ميرير إلا ما تريد أم مدا لا تريددر 
مدددا تحدددا أم تكدددرهر ممدددا نرغدددا أم مدددا لا 

 .ءالرينرغا في 
 

 دددددم مدددددا يتعلدددددم  . الجدددددزء الإدراكدددددي:0
 ءالرديبالمعتقداي التدي يتبنا دا ال درد تجداه 

أم الحدددد ر متتكدددمق تلددد  المعتقدددداي مدددق 
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الأفكدددار مالمعرفدددة مالمردددا داي مالت سدددير 
 المنأقي للعفقاي بينها.

 

الدد ي ي هددره ال ددرد  . الجددزء السددلوكي:3
ر ميعتقد بع  علماء الن   أق ءالريتجاه 

لم  رة إلا سداتجا اي معينة تقمد بالضرم
 . محدد يمكق التنبؤ بح

 :ا. العوامل المؤثرة في الاتجاهات

( 88  4113تأدددرم الأجدددم مالسدددماأ )    
إلدددا العديدددد مدددق العمامدددل التدددي تدددؤثر فدددي 

 اتجا اي ال ردر منها 

البيئددددة الثقافيددددة التددددي . عوامددددل بيئيددددة: 1
يت اعددل معهددا ال ددرد علددا مسددتم  الأسددرةر 
المدرسددددةر المسددددأ الإعفمددددير العدددداداي 

 مالتقاليد السائدة ... تحدد اتجا اتح.
  
تجددارا  . عوامددل خاصددة بددالفرد  اتدد :0

ال ردر ابراتحر مسدتماه الثقدافي مالتعليمدير 
مسددددتم  إدراكددددحر قدرتددددح علددددا التحليددددل 
مالاسدتنباأر مددد  اسددتقفليتح ... إلدد  تحدددد 
 الإأار العام ال ي تتكمق ضمنح اتجا اتح.

 

موقدف . عوامل لهدا عققدة بالحددث أو ال3
ال درد يتكدمق لديدح اتجداه  موةوع الاتجداه:

ايجددددابي نحددددم كددددل المماقدددده مالأحدددددا  
 مالأراار المسا ميق لإربا) حاجاتح.

 

 :رأس المال الفكري .0
 

م هددددمم رأ  المددددال  يمكددددق تمضدددديش     
 ال كري مق افل الآتي 

 

 :أ. مفهوم رأس المال الفكري
 

( إلددددا رأ  3  4113)أرددددار راضددددي    
سدتراتيجية النجدا  فدي إالمدال ال كدري بأندح 

المسددتقبل مالدد ي أصددبش ين ددر إليددح كممثددل 
لقددددمة مقدددددرة المن مدددداي علددددا المنافسددددة 
متحقيددم الأ ددداه المرسددممة مالتددي تسددعا 
إدارة المعرفددة لتحقيقهددار كدد ل  يددر  عأددا 

( أق رأ  المددددددال ال كددددددري 4  4114الله )
 رأصدددبش رأ  المدددال الحقيقدددي للمؤسسددداي
باعتباره الركق الد ي يلعدا الددمر الدرئي  
في عملية الابتكار مالتجديدر م م القائد في 
عمليدة التغييدر مالإبددا)ر م دم القدادر علددا 
تحميددل المعرفددة إلددا قيمددةر ممددق ثددم إلددا 

 ميزة تنافسية.

 
 :ب. تعريف رأس المال الفكري

( إلددددا 477  4114أرددددار المأيددددري )    
معدددة مدددق رأ  المدددال ال كدددري بأندددح مجم

العددامليق لددديهم قدددراي متميددزة ممتنمعددةر 
ممعددددددداره م يددددددددةر مرؤيدددددددة لمسدددددددتقبل 
من مدددداتهمر يمكددددق تحميلهددددا إلددددا معرفددددة 
تن يميددددةر لإحدددددا  التكيدددده السددددري  مدددد  
متغيدددددراي البيئدددددة الدااليدددددة مالاارجيدددددةر 
متحقيددددم البقدددداء مالنمددددم مالمنافسددددةر كمددددا 

( إلددددا رأ  34  4111تأددددرم رددددعباق ) 
ح يتمثدددل فدددي المعرفدددة المدددال ال كدددري بأنددد

الكامنددددة فددددي عقددددمل الأصددددمل البرددددرية 
مالتي تقمم بتحميدل تلد  المعرفدة  رللمن مة

إلددددا قيمددددة مضددددافة مددددق اددددفل الت كيددددر 
  4117مالابتكددارر كدد ل  مضددش قرددقش ) 

( أق رأ  المددددال ال كدددددري  دددددم نددددداتج 14
الت اعددل بدديق كددل مددا تملكددح المن مدداي مددق 
أصدددمل غيدددر ملممسدددة متمثلدددة فدددي ك ددداءة 

رة ممهارة العدامليق فدي المن مدةر ممدا ماب
تمتلكح مدق عفقداي اارجيدة مزبدائقر ممدا 
تمتلكددح مددق  يكددل تن يمددير يسدداعد ا فددي 
تحقيم قيمة مضافة متدعم قدرتها التنافسية 

 في السمم.
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( 14  4111عرفددددي لددددميزة )  أيضددددا     
رأ  المال ال كري بأنح مجممعة الابدراي 
مالقدددددراي مالمهدددداراي مالك دددداءاي التددددي 
يمتلكها مجممعة مق أفراد المن مدةر تعمدل 
الأايدددرة علدددا تم ي هدددا مدددق أجدددل زيدددادة 
الإنتاجيددة متحقيددم ميددزة تنافسددية لهددار أمددا 

( فيدددددر  أق رأ  42  4114الرارددددددي ) 
المال ال كري  دم عبدارة عدق مجممعدة مدا 

العدداملمق مددق المهدداراي مالابددراي  يتملكددح
مالمردددددددداعر مالاتجا دددددددداي مالعفقدددددددداي 
الاجتماعية مالتن يمية مالمعاره الضدمنية 

مالتددي  رسددتراتيجياي العمددلإمالصددريحة م
تسا م في تحقيم أ داه المؤسسداي مرفد  

يصده ديدا  ر مأايدراجمدة أدائها متميز ا
( رأ  المددال ال كددري 14  4118ممددر ج )

ريددة مالمعرفددةر مالابددراي بأنددح المددادة ال ك
مالبنيددة التحتيددة مالمعلممدداي مدد  الرددركاء 

 التي تمكق المن مة مق الم القيمة. 
 

مما سبم يدر  الباحد  أق رأ  المدال      
ال كري عبارة عق مجممعة مدق المهداراي 
مالابراي مالقددراي المعرفيدة مالابتكاريدة 

 اءاي الااتددرا)ر مالتددي ترددكل أصددملامبددر
ن مددةر متسددا م فددي تقددديم غيددر ملممسددة للم

الأفكار مالمقترحاي الجديدة لحدل المرداكل 
ح سدددددير الأعمدددددالر ممضددددد  التدددددي تماجددددد
سددتراتيجية التددي تدددعم الددم التصددمراي الإ
 القيمة المضافة.

 
 :ج. أهمية رأس المال الفكري

 
( أق 11  4112يمضدددش أبدددم سدددلمي )     

أ ميدة رأ  المدال ال كدري تبدرز فدي كمنددح 
ميددزة تنافسددية للمن مددةر يمثدل فددي حددد  اتدح 

مالا تمددام بددح يعمددل علددا تأسددي  من مدداي 
( 47  4114 كيددةر أيضدداي يحدددد الراردددي )

 أ مية رأ  المال ال كري مق افل 

 ر. يعتبددر رأ  المددال الحقيقددي للمن مدداي1
م لددد  لأق المعرفدددة الحقيقيدددة مالمعلممددداي 
الصددحيحة مالدقيقددة تعأددي المن مددة القدددرة 

 مالتناف . علا النمم مالاستثمار
 

. إق الا تمدددددام بدددددرأ  المدددددال ال كدددددري 4
بالمن ماي يسا م في دعدم عمليداي التنميدة 
المستدامة متحقيم العائد الحقيقي لفستثمار 

 في الأاقاي ال كرية مالبررية.

. إق الاسددتثمار فددي رأ  المددال ال كددري 3
يعددمد ب مائددده علددا المن مدداي مددق اددفل 

ال م لددد  ب داددد رعمليددداي التأدددمير مالنمدددم
التعدددديفي الجم ريدددة مالابتكدددار مالتجديدددد 

 في الممارساي الإررافية.

. يعتبدددر الا تمدددام بدددرأ  المدددال ال كدددري 7
مرعايتح فدي المن مداي مدق أبدرز الأدماي 
التنافسددية فددي العصددر الحددالي إ  أنددح غيددر 

 قابل للتقليد.

( أندددح 44  4118بملبددددة )أكمدددا بيندددي      
مدددال كلمدددا زادي درجدددة الا تمدددام بدددرأ  ال

ال كددددري كلمددددا ارت عددددي القيمددددة السددددمقية 
الأمددددر  رللمن مدددداي عددددق القيمددددة الدفتريددددة

المماثددل للعديددد مددق الرددركاي مالمن مدداي 
العالمية التي أصبحي مدق أغندا الردركاي 

حيد  اسدتأاعي  د ه الردركاي  رفي العالم
إدرا  أ مية رأ  المال ال كري الد ي يعدد 

 أحد أ م نجاحاتها.
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 :لمال الفكريد. خصائص رأس ا
 

( اصدائر 31  4114يحدد عأا الله )     
 رأ  المال ال كري كالآتي 

غيددر ملممسددة ميصدددعا  . يمثددل أصددملا1
 قياسح بدقة.

 

. صددعمبة فصددل الأصددمل ال كريددة عددق 4
 بعضها البع .

. يمثددل أحددد عناصددر الإنتدداج التددي تزيددد 3
 الميزة التنافسية للمن مة.

المرمندة . يميل رأ  المدال ال كدري إلدا 7
 معدم الجممد.

 . التكامل بيق مكمناتح ال رعية. 2

 :ه. مكونات رأس المال الفكري

يتكدددددمق رأ  المددددددال ال كددددددري مددددددق      
 مجممعة مق المكمناي م ي 

 :. رأس المال البشري1

( إلدا رأ  44  4112أرار أبم سلمي )   
المدددال البردددري بأندددح القددددراي مالابدددراي 

لأفددددراد مالمعدددداره مالإبدددددا) ممهدددداراي ا
العددامليق فددي المن مددةر مالتددي تمثددل رأ  
المال الأكبدر للمن مداي الحديثدة التدي تريدد 

 ها متأمر ا.ئأق تناف  متحاف  علا بقا

 :. رأس المال الهيكلي0

( بأنح عبارة 73  4114عرفح الراردي )   
عددددق المعلممدددداي مالممجددددمداي ال كريددددة 

التددي  رمبددراءاي الااتددرا) محقددمم النرددر
لا  اتحصل عليها المن مداي متجعلهدا جدزء

يتجدددزأ مدددق  يكلهدددا التن يمدددي معملياتهدددا 
 مثقافتها.

 :. رأس مال العققات3

( رأ  مال 71  4118بملبدة )أعرفي      
العفقاي بأنح رأ  المدال الد ي يمثدل قيمدة 

من مدة مد  الزبدائقر العفقاي التي تقيمها ال
عا سدددددتراتيجية التدددددي تسدددددمالتحال ددددداي الإ

المن مدددة لإقامتهدددا مددد  الجهددداي الماتل دددةر 
مالا تمدددام بزيدددادة رضدددا المتعدددامليق مددد  
المن مددةر مقدددرة المن مددة علددا الاحت ددا  
بهمر م ل  عق أريم الا تمام بمقترحداتهم 

المقدمدة مدق قدبلهم  الركام مالاستما) إلا 
مإيجاد الحلمل للمرداكل التدي تدماجههم فدي 

 أسر) مقي ممكق.  
 
 للبحث:الجانب العملي  .9

 
يتكددددمق الجانددددا العملدددددي مددددق عددددددة      

 كالآتي   يمكق عرضها اأماير

 :تحليل البيانات ومناقشتها .1
  
 البحددددد لمتألبددددداي منهجيدددددة  تحقيقدددددا     

ر نعددر  فددي  دد ا حتسدداؤلات عددقمالإجابددة 
 البحددد لمتغيدددراي  تحليليدددا الجدددزء مصددد ا

باسدددددتادام البرندددددامج الإحصدددددائي للعلدددددمم 
ر حيددد  اعتمدددد علدددا SPSSالاجتماعيدددة 

التكددراراي مالنسددا المئميددة مالمتمسددأاي 
الحسدددددابية مالانحرافددددداي المعياريدددددة فدددددي 
التحليل الإحصائي لنما ج الاستبانة التي تم 

 .البح تجميعها مق مجتم  

المتمثلددددة فددددي  البحدددد صددددممي أداة م     
 البحدد اسددتمارة الاسددتبانة لتحقيددم أ ددداه 

ي بدددالرجم) إلدددا مجممعدددة مدددق الدراسدددا
 (ر4117السدددابقة منهدددا  دراسدددة )الأدددائير 

البردددتامي مبندددي أدددحر ر )(4117قردددقشر )
لدددددددددددميزةر ) ر(4111صدددددددددددايلر ر )(4117
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ر عبدد الهدادي) ر(4114ر عأا الله) ر(4111
(ر حيدددد  4118ديددددا ممددددر جر ) ر(4114

سدددتادم أسدددلما المسدددش الردددامل لحصدددر ا
( م ددردةر 88البدال  عددد م ) البحد مجتمد  

الاسدددتماراي البدددال  مزعدددي علددديهم جميددد  
( 47سدترج  منهدا )ا( استمارةر 88عدد ا )

استمارة صالحة للتحليدل الإحصدائي بنسدبة 
 (.  %87بلغي )

 :وثباتها البحثصدق أداة  .أ

تددددم ااتبددددار الصدددددم ال ددددا ري لأداة     
بالاستعانة بنابة مدق المحكمديق مدق  البح 

أعضددداء  يئدددة التددددري  مالماتصددديق فدددي 
مجال إدارة الأعمدال مالإحصداءر أيضداي تدم 
إجدددددراء ااتبدددددار معامدددددل أل دددددا كرمنبدددددا  

(Alpha Cronbach لقيدا  مدد  ثبداي )
لفسددتبانة  αأداة القيددا  حيدد  بلغددي قيمددة 

لمحددددمر إدرا   α(ر مقيمددددة 1.741ككددددل )

  المدددددال ال كدددددري المددددديريق لم هدددددمم رأ
لمحددددمر رأ  المددددال  α(ر مقيمددددة 1.743)

لمحددمر رأ   α(ر مقيمددة 1.741البرددري )
لمحددمر  α(ر مقيمددة 1.744المددال الهيكلددي )

(ر ميفحد  أق 1.743رأ  مال العفقداي )
( أكبدر مدق النسدبة αجمي  فقراي قيم أل دا )

( ممددددا يعكدددد  ثبدددداي أداة %11المقبملددددة )
 القيا .

ي المقيددددداس ب. طدددددول فتدددددرة الخليدددددة فددددد
    :والاتجاه

بعد الانتهاء مق عملية تجمي  اسدتمارة      
الاسددددتبانة مترميز ددددا بندددداء علددددا مقيددددا  
ليكددري الاماسددير تددم تحديددد أددمل اليدددة 

 ( 4المقيا  كما  م ممضش في الجدمل )

 

 
 

 

 (: طول فترة الخلية في المقياس والاتجاه0جدول )

 الاتجاه البحثمقياس  طول الفترة

 ضعيه جداي  غير ممافم بردة 1.81إلا أقل مق  1مق 

 ضعيه غير ممافم 4.11إلا أقل مق  1.81مق 

 متمسأ محايد 3.71إلا أقل مق  4.11مق 

 مرت   ممافم 7.41إلا أقل مق  3.71مق 

 مرت   جداي  ممافم بردة 2إلا أقل مق  7.41مق 

 

مفددددردات تحليددددل الخصددددائص العامددددة لج. 
 البحث:مجتمع 

تحليددل  مددق البحدد  يتنددامل  دد ا الجددزء     
 رالبح مجتم   لم رداي الاصائر العامة

   م ل  علا النحم التالي
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   :حسب النوع الاجتماعي -

 حسب النوع الاجتماعي البحث(: توزيع أفراد مجتمع 3جدول )

 النسبة % التكرار الفئة المتغير

 النوع الاجتماعي
 11.4 77  كر
 33.8 42 أنثا

 % 111 47 الإجمالي
 

 م ددددرداي( أق 3يتضددددش مددددق جدددددمل )    
 بلغدددددي رمرــدددددـ كمدددددق ال البحددددد مجتمددددد  
نسددددبة (ر بينمددددا بلغددددي %11.4)نسبتـددددـهم 
 (.%33.8) الإنا 

 

 

 

 

  :حسب الحالة الاجتماعية -

 حسب الحالة الاجتماعية البحثمجتمع  مفردات(: توزيع 4جدول )

 النسبة % التكرار الفئة المتغير

الحالة 
 الاجتماعية

 18.7 17 أعزا

 48.7 28 متزمج

 4.4 4 مألم

 % 111 47 الإجمالي
    

 م رداي( أق غالبية 7مق جدمل ) تبيقي    
حيددد  بلغدددي  رمتزمجدددمق البحددد مجتمددد  
نسدددددبة (ر بينمدددددا بلغدددددي %48.7نسدددددبتهم )
 (.  %4.4مالمألقيق )(ر %18.7العازبيق )

 

 

  :حسب العمر -

 العمرحسب  البحثمجتمع  مفردات(: توزيع 5جدول )

 النسبة % التكرار الفئة المتغير

 العمر

 11.8 8 سنة 31أقل مق 

 42.4 17 سنة 71سنة مأقل مق  31مق 

 37.4 47 سنة 21سنة مأقل مق  71مق 

 47.3 18 سنة فأكثر 21مق 

 % 111 47 الإجمالي
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 نسدددددبة( أق 2يتضدددددش مدددددق جددددددمل )     
كاندددددي ممدددددق  مجتمددددد  البحددددد م دددددرداي 
سددنة مأقددل مددق  71) تتددرام  بدديقأعمددار م 

مق كاني  ا(ر يليه%37.4بلغي ) (رسنة 21
سددنة مأقددل مددق  31أعمددار م تتددرام  بدديق )

مددق  ثددم (ر%42.4سددنة( بنسددبة بلغددي ) 71
سددددنة  21تتددددرام  بدددديق )كانددددي أعمددددار م 

(ر أمدا %47.3نسدبتهم ) بلغي حي  رفأكثر(
سنة( فقد  31)أقل مق  ال يق كاني أعمار م

 (.%11.8بلغي نسبتهم )
 

 

 

   :حسب المستو  التعليمي -
 

 حسب المستو  التعليمي البحثمجتمع  مفردات(: توزيع 2جدول )

 النسبة % التكرار الفئة المتغير

المستو  
 التعليمي

 4.4 4 ثانمي أم ما يعادلح

 44.1 41 دبلمم عالي

 21.8 74 بكالمريم 

 1.7 1 ليسان 

 14.1 7 ماجستير

 % 111 47 الإجمالي

    

 نسبة كبيدرة مدق( أق 1مق جدمل ) بيقيت   
حاصدددلمق علدددا  البحددد مجتمددد  م دددرداي 
ر ليسددان ر جامعيددة )بكددالمريم رددهاداي 
ر %21.8حيدد  بلغددي نسددبتهم ) ر(ماجسددتير

مدددق  مأقر علدددا التدددمالي (%14.1ر 1.7%

 
 كاندي نسدبتهم يحملمق رهادة الدبلمم العالي

أم ) ةردهادة الثانميدالأما حاملي  .(44.1%)
   .(%4.4( فقد بلغي نسبتهم )اما يعادله

 
 
 

 

    :حسب المسمى الوظيفي -

 حسب المسمى الوظيفيمفردات مجتمع البحث (: توزيع 2جدول )

 النسبة % التكرار الفئة المتغير

المسمى 
 الوظيفي

 1.7 1 مدير عام

 1.8 2 مدير إدارة

 11.4 8 مراقا

 47.4 44 منسم

 21.7 38 رئي  قسم

 % 111 47 الإجمالي
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نسبة كبيرة ( أق 4) رقم جدملال يمضش    
يردغلمق م درداي مجتمد  البحد   مدقنسبيا 
 د ه  مق (%47.4)مأق  ررئي  قسم م ي ة

م رداي يرغلمق م ي ة منسم. كما بلغدي ال
نسبة م رداي البح  ال يق يردغلمق م ي دة 

 .(%11.4) مراقا

   :حسب سنوات الخدمة -

ممددير  مددير إدارة أما بالنسبة لم ي دة     
 التدي م درداي البحد  ةفقد بلغدي نسدب رعام

 (%1.7)م (%1.8) الم دددائهتردددغل  ددد ه 
 علا التمالي.

 

 

 حسب سنوات الخدمةمفردات مجتمع البحث (: توزيع 2جدول )

 النسبة % التكرار الفئة المتغير

سنوات 
 الخدمة

 41.4 12 سنماي 11سنماي مأقل مق  2مق 

 43.1 14 سنة 41سنماي مأقل مق  11مق 

 21.7 38 سنة 31سنة مأقل مق  41مق 

 2.7 7 سنة فأكثر 31مق 

 % 111 47 الإجمالي
    

أكثدددر مددددق ( أق 8) رقدددم جددددملال يبددديق   
سدنماي ل مفقا البح مجتم   م درداي نصه

 31سدنة مأقدل مدق  41الادمة  م مدق فئدة )

(ر تليهدا %21.7حي  بلغي نسدبتهم ) رسنة(
سدنة( بنسدبة  41سدنماي مأقدل مدق  11فئة )

سددنماي مأقددل  2فئددة ) ثددم(ر %43.1بلغددي )
حيدددد  بلغددددي نسددددبتهم  رسددددنماي( 11مددددق 

سدددنة فدددأكثر(  31فئدددة ) مأايدددرا(ر 41.4%)
 (.%2.7) كاني نسبتهم

 
يتضش مق تحليل البياناي أعفه التنم)      

في اصدائر م درداي مجتمد  البحد  مدق 
حيدد  الندددم) مالحالددة الاجتماعيدددة مالعمدددر 
مالمسدددددتم  التعليمدددددي مكددددد ل  المسدددددما 

مسدددنماي الابدددرةر مالددد ي يردددير  الدددم ي ي
بمضددم  إلددا أق نسددبة كبيددرة مددق م ددرداي 
مجتمددد  البحددد  يحملدددمق مدددؤ في علميدددة 
عاليةر بمعنا تمتل  رركة البريقدة لتسدميم

 
 متميدز الن أ قيدد البحد  رأ  مدال فكدري 

يتمت  بسنماي ابرة أميلة نسبية في مجال 
ر مقدادر فدي ن د  المقدي أعمالهم مق ناحية
لممدددداي تعكدددد  مسددددتم  علددددا تددددمفير مع

ك ل  اتجا اتهم نحم م همم رأ  م إدراكهم
المددال ال كددري مددق ناحيددة أاددر . مبصدد ة 

البياناي إلا إمكانيدة  عامة يرير تحليل   ه
الحصددمل علددا إجابدداي دقيقددة فيمددا يتعلددم 

  البح . مأ داه بتساؤلاي
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 :البحثتساؤلات  عنالإجابة  .0

 ،الفرعدددي الأول التسددداؤل عدددن جابدددةالإأ. 
)مدا هدو مسدتو  ادرا   مال ي يدنر علدا

المديرين لمفهدوم رأس المدال الفكدري فدي 
شدركة البريقدة لتسددويق الدنفط العاملدة فددي 

 مدينة بنغازي(؟ 

 

 

 

 

مجتمع مفردات (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية لإجابات 9جدول )
 البحثحول مستو  ادرا  مفهوم رأس المال الفكري في الشركة قيد  البحث

 العبارة ت
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأهمية 
 النسبية

 4 1.81 3.72 عملياي العصه ال  ني متمليد الأفكار العلمية. 1

 1 1.87 7.41 تبادل المعاره مالابراي مالآراء بيق المم  يق في العمل. 4

 4 1.41 7.18 .أن مة معلمماي ماتل ة بالرركة تمفر المعلمماي الفزمة لأداء الأعمال 3

 3 1.81 7.14 مهاراي العمل الجماعي مالعمل برم  ال ريم الماحد داال الرركة. 7

 1 1.81 7.17 الااترا). مالإبدا) متجسيد براءاي منا  العمل ال ي يساعد علا الابتكار 2

 8 1.83 3.87 الأفكار مالمعاره مالتجارا الرائدة مق الرركاي المنافسة في بيئة العمل.نقل  1

 2 1.44 7.12 أن مة البح  مالتأمير في كافة مجالاي الرركة. 4

 7 1.81 7.12 إدارة المعرفة الااصة بالرركة متمجيهها نحم تحقيم الأ داه. 8

 1.21 7.11 العامالمتوسط الحسابي العام والانحراف المعياري 
 

 

مق افل النتائج التي يعرضها جددمل      
(ر نفحددد  أق المتمسدددأ الحسدددابي العدددام 7)

لمسددددتم  إدرا  المددددديريق لم هدددددمم رأ  
بلدد  البحدد  المددال ال كددري فددي الرددركة قيددد 

(ر 1.21(ر مبانحراه معياري عدام )7.11)
م دددم يردددير إلدددا مسدددتم  مرت ددد  مقارندددة 

أمدا علددا مسددتم  ال قددراي  البحدد ربمقيدا  
فقد ترامحي قيم المتمسأاي الحسدابية بديق 

(ر فكاني أعلدا قيمدة متمسدأ 7.41- 3.87)
( لل قدددرة "تبدددادل المعددداره 7.41حسدددابي )

مالابددددراي مالآراء بدددديق المددددم  يق فددددي 
(ر 1.87العمدددددل"ر مبدددددانحراه معيددددداري )

 

المرتبدددة الأملدددا مدددق حيددد  مجددداءي فدددي 
الأ مية النسدبيةر مكاندي أقدل قيمدة متمسدأ 

( لل قدددددرة "نقدددددل الأفكدددددار 3.87حسدددددابي )
مالمعاره مالتجارا الرائدة مق الردركاي 
المنافسددددة فددددي بيئددددة العمددددل"ر مبددددانحراه 

(ر مجدددداءي فددددي المرتبددددة 1.83معيدددداري )
بردكل م .الأايرة مق حي  الأ ميدة النسدبية

عام مسدتم  إدرا  المدديريق لم هدمم رأ  
 ددم  البحدد المددال ال كددري فددي الرددركة قيددد 

 مستم  مرت  . 
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 ،الفرعددي الثدداني عددن التسدداؤلجابددة الإب. 
)مددددا هددددي اتجاهددددات  مالدددد ي يددددنر علددددا

المدددديرين نحدددو رأس المدددال البشدددري فدددي 
شدركة البريقدة لتسددويق الدنفط العاملدة فددي 

 مدينة بنغازي(؟

  

 

 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية لإجابات12جدول )
 البحثحول رأس المال البشري في الشركة قيد مفردات مجتمع البحث 

 العبارة ت
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأهمية 
 النسبية

 7 1.48 7.17 المم  يق في الرركة م  الم ائه التي يؤدمنها.أعمل علا أق تتناسا مؤ في  1

4 
أسددعا إلددا أق يمتدداز المم  ددمق فددي الرددركة بالمهنيددة مالاحترافيددة مأداء الأعمددال 

 بك اءة عالية.
7.42 1.47 4 

 1 1.81 7.47 ا تم في الرركة ببرامج التدريا مالتأمير متنمية مهاراي المم  يق باستمرار. 3

 3 1.73 7.17 المم  يق بالرركة لتقديم أفكار ابتكارية مإبداعية مبراءاي ااترا) في العمل.أح ز  7

2 
أحداف  فدي الردركة علدا المددم  يق  مي الابدراي مالك داءاي الكبيدرة مدق التسددرا 

 الم ي ي.
7.11 1.77 4 

1 
أسعا لأق تسمد بيق مم  ي الردركة رم  التعدامق مالعمدل المردتر  ضدمق فريدم 

 الماحد.العمل 
7.11 1.81 1 

4 
أعمل علا مراركة معداره مابدراي مآراء المدم  يق مد  رؤسدائهم ممد  بعضدهم 

 البع  بالرركة.
7.17 1.41 2 

 8 1.77 7.17 أدعم قبمل المم  يق في الرركة لأساليا التجديد مالتأمير في الم ائه. 8

 1.11 7.17 المتوسط الحسابي العام والانحراف المعياري العام
 

 

مق افل النتدائج التدي يعرضدها جددمل     
(ر نفحدد  أق المتمسددأ الحسددابي العددام 11)

لاتجا ددددداي المدددددديريق نحدددددم رأ  المدددددال 
(ر 7.17بل  )البح  البرري في الرركة قيد 

(ر م دددم 1.11مبدددانحراه معيددداري عدددام )
يرددير إلددا مسددتم  مرت دد  مقارنددة بمقيددا  

أمدددا علدددا مسدددتم  ال قدددراي فقدددد  البحددد ر
ترامحدددي قددديم المتمسدددأاي الحسدددابية بددديق 

 
 

(ر فكاني أعلا قيمة متمسأ 7.42 – 7.17)
أسددددعا إلددددا أق ( لل قددددرة "7.42حسددددابي )

يمتدددداز المم  ددددمق فددددي الرددددركة بالمهنيددددة 
"ر مالاحترافية مأداء الأعمدال بك داءة عاليدة

(ر مجدداءي فددي 1.47مبددانحراه معيدداري )
الأ ميدة النسدبيةر مدق حيد   المرتبة الأملا

 (7.17متمسددأ حسددابي ) مكانددي أقددل قيمددة
أدعددم قبددمل المددم  يق فددي الرددركة لل قددرة "
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"ر لأساليا التجديد مالتأدمير فدي الم دائه
(ر مجدداءي فددي 1.77مبددانحراه معيدداري )

 .المرتبة الأايرة مق حي  الأ ميدة النسدبية
بركل عدام اتجا داي المدديريق نحدم رأ  م

جاءي البح  المال البرري في الرركة قيد 
 بمستم  مرت  . 

 ،الفرعددي الثالددث عددن التسدداؤلجابددة الإج. 
)مددددا هددددي اتجاهددددات  مالدددد ي يددددنر علددددا

المدددديرين نحدددو رأس المدددال الهيكلدددي فدددي 
شدركة البريقدة لتسددويق الدنفط العاملدة فددي 

 مدينة بنغازي(؟
 

 

 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية 11جدول )
 البحثحول رأس المال الهيكلي في الشركة قيد  مفردات مجتمع البحثلإجابات 

 العبارة ت
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأهمية 
 النسبية

1 
فددي الرددركة ترددج  متدددعم الإبدددا) مالابتكددار مبددراءاي عددم مجددمد ثقافددة تن يميددة أد

 الااترا).
7.41 1.42 2 

4 
أعمدل علددا مجدمد محدددة ماتصدة بالرددركة للتحليدل البيئددي لمماكبدة التأددمراي التددي 

 تحد  في البيئة التنافسية.
7.11 1.74 8 

 3 1.43 7.47 أدعم مجمد ن م حمافز ممكافآي ترج  متدعم المم  يق علا الإبدا) مالابتكار. 3

 7 1.42 7.44 أسا م في تمفير بيئة تقنية حديثة بالرركة تسهل أداء مإنجاز الأعمال إلكترمنياي. 7

2 
أعمل علا أق يسهل الهيكدل التن يمدي فدي الردركة عمليداي التنسديم مالاتصدال بديق 

 الإداراي مالأقسام مالمحداي.
7.17 1.43 4 

1 
من ددم فرعيددة تمددنش المعلممدداي الفزمددة أعمددل علددا تددمفير ن ددام معلممدداي متكامددل 

 لإنجاز الأعمال.
7.41 1.44 1 

4 
أساعد علا مجمد  يكل تن يمي يممكق المم  يق بالردركة مدق المرداركة فدي عمليدة 

 اتاا  القراراي مالابتعاد عق المركزية.
7.42 1.81 4 

8 
أرغا في مجمد مصه م ي دي مناسدا لكدل م ي دة فدي الردركةر مأق يدتم تم يده 

 الأفراد بمبدأ الرار المناسا في المكاق المناسا.
7.34 1.43 1 

 1.27 7.41 المتوسط الحسابي العام والانحراف المعياري العام
 

      

مق افل النتائج التي يعرضها جددمل      
(ر نفحدد  أق المتمسددأ الحسددابي العددام 11)

لاتجا ددددداي المدددددديريق نحدددددم رأ  المدددددال 
(ر 7.41بل  )البح  الهيكلي في الرركة قيد 

(ر م دددم 1.27مبدددانحراه معيددداري عدددام )
يردددير إلدددا مسدددتم  مرت ددد  جدددداي مقارندددة 

أمدا علددا مسددتم  ال قددراي  البحدد ربمقيدا  
فقد ترامحي قيم المتمسأاي الحسدابية بديق 

 

(ر فكاني أعلا قيمة متمسأ 7.34 – 7.11)
أرغددا فددي مجددمد ( لل قددرة "7.34حسددابي )

مصددده م ي دددي مناسدددا لكدددل م ي دددة فدددي 
الردددركةر مأق يدددتم تم يددده الأفدددراد بمبددددأ 
"ر الرددار المناسددا فددي المكدداق المناسددا

(ر مجدداءي فددي 1.43مبددانحراه معيدداري )
المرتبة الأملا مدق حيد  الأ ميدة النسدبيةر 

( 7.11سددابي )مكانددي أقددل قيمددة متمسددأ ح
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أعمددل علددا مجددمد محدددة ماتصددة لل قددرة "
بالرركة للتحليل البيئي لمماكبدة التأدمراي 
"ر التددددددي تحددددددد  فددددددي البيئددددددة التنافسددددددية

(ر مجدداءي فددي 1.74مبددانحراه معيدداري )
 .المرتبة الأايرة مق حي  الأ ميدة النسدبية

بركل عدام اتجا داي المدديريق نحدم رأ  م
جداءي ح  البالمال الهيكلي في الرركة قيد 

 بمستم  مرت   جداي. 

 ،الفرعددي الرابددع عددن التسدداؤلجابددة الإد. 
)مددددا هددددي اتجاهددددات  مالدددد ي يددددنر علددددا

المدددديرين نحدددو رأس مدددال العققدددات فدددي 
شدركة البريقدة لتسددويق الدنفط العاملدة فددي 

 مدينة بنغازي(؟ 

 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية لإجابات(: 10جدول )
 البحثحول رأس مال العققات في الشركة قيد مفردات مجتمع البحث 

 العبارة ت
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأهمية 
 النسبية

1 
أعمدددل علدددا أق يكدددمق للردددركة قندددماي اتصدددال متنمعدددة مددد  الجهددداي  اي 

 المصلحة.
7.32 1.12 4 

4 
أسددداعد الردددركة فدددي تحقيدددم رضدددا عمفئهدددا مدددق مدددمرديق مزبدددائق متلبيدددة 

 حاجاتهم مرغباتهم.
7.14 1.42 4 

 7 1.11 7.41 نحم الريادة مالتميز في أعمالها في بيئتها التنافسية. دعم الرركةأسا م في  3

7 
التدي  أرج  الرركة علا تحمل مسؤمليتها الاجتماعية تجاه البيئاي الماتل ة

 تعمل بها.
7.12 1.43 8 

 1 1.12 7.17 بالابراي مالاستراراي الداالية مالاارجية لفست ادة منها. الاستعانةأدعم  2

 3 1.81 7.44 أرغا أق تتبنا الرركة الم ا يم التسميقية الحديثة كالتسميم الإلكترمني. 1

4 
ماقتراحدددداي  رددددكام أعمددددل علددددا أق تاصددددر الرددددركة محدددددة لتلقددددي 

 ماست ساراي الزبائق.
7.18 1.17 2 

8 
أرغا في أق ترار  الردركة فدي كدل النددماي مالمدؤتمراي ممرش العمدل 

 مالمعار  باستمرار.
7.31 1.14 1 

 1.21 7.18 المتوسط الحسابي العام والانحراف المعياري العام
 

 

جددمل  مق افل النتائج التي يعرضها     
(ر نفحدد  أق المتمسددأ الحسددابي العددام 14)

لاتجا ددددداي المددددددديريق نحدددددم رأ  مددددددال 
بلدددد  البحدددد  العفقدددداي فددددي الرددددركة قيددددد 

(ر 1.21(ر مبانحراه معياري عدام )7.18)
م دددم يردددير إلدددا مسدددتم  مرت ددد  مقارندددة 

 

أمدا علددا مسددتم  ال قددراي  البحدد ربمقيدا  
فقد ترامحي قيم المتمسأاي الحسدابية بديق 

(ر فكاني أعلا قيمة متمسأ 7.31 – 7.12)
أرغددددا فددددي أق ( لل قددددرة "7.31حسددددابي )

ترددددددار  الرددددددركة فددددددي كددددددل الندددددددماي 
مالمددددؤتمراي ممرش العمددددل مالمعددددار  
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(ر 1.14"ر مبددانحراه معيدداري )باسددتمرار
مجددداءي فدددي المرتبدددة الأملدددا مدددق حيددد  
الأ مية النسدبيةر مكاندي أقدل قيمدة متمسدأ 

الرركة علا أرج  ( لل قرة "7.12حسابي )
تحمل مسدؤمليتها الاجتماعيدة تجداه البيئداي 

"ر مبددددانحراه الماتل ددددة التددددي تعمددددل بهددددا
(ر مجدددداءي فددددي المرتبددددة 1.43معيدددداري )

بردكل م .الأايرة مق حي  الأ ميدة النسدبية
عدددام اتجا ددداي المدددديريق نحدددم رأ  مدددال 

جددداءي البحددد  العفقددداي فدددي الردددركة قيدددد 
 بمستم  مرت  . 

 
مالدد ي  ،الرئيسددي التسدداؤلعددن  جابددةالإه. 

)مددا هددي اتجاهددات المددديرين  يددنر علددا
نحو تطبيق مفهوم رأس المال الفكري في 
شدركة البريقدة لتسددويق الدنفط العاملدة فددي 

 مدينة بنغازي(؟ 

 
 

 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية 13جدول )
 البحثالنسبية لتطبيق مفهوم رأس المال الفكري في الشركة قيد 

 المحاور ت
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأهمية 
 النسبية

 7 1.21 7.11 إدرا  المديريق لم همم رأ  المال ال كري 1

 3 1.11 7.17 رأ  المال البرري 4

 1 1.27 7.41 رأ  المال الهيكلي 3

 4 1.21 7.18 رأ  مال العفقاي 7

 1.71 7.17 المتوسط الحسابي العام والانحراف المعياري العام
 

 

مق افل النتدائج التدي يعرضدها جددمل     
(ر نفحدد  أق المتمسددأ الحسددابي العددام 13)

لاتجا اي المديريق نحم تأبيم رأ  المال 
(ر 7.17بلد  )البح  ال كري في الرركة قيد 

(ر م دددم 1.71مبدددانحراه معيددداري عدددام )
يرددير إلددا مسددتم  مرت دد  مقارنددة بمقيددا  

أمدددا علدددا مسدددتم  المحدددامر فقدددد  البحددد ر
ترامحدددي قددديم المتمسدددأاي الحسدددابية بددديق 

(ر فكاني أعلا قيمة متمسأ 7.41 – 7.11)
رأ  المددددددال ( لمحددددددمر "7.41حسددددددابي )
(ر 1.27"ر مبددددانحراه معيدددداري )الهيكلددددي

لددددددا مددددددق مجدددددداءي فددددددي المرتبددددددة الأم

 

حيدد  الأ ميددة النسددبيةر مكانددي أقددل قيمددة 
إدرا  ( لمحددددمر "7.11متمسددددأ حسددددابي )

"ر المدددديريق لم هدددمم رأ  المدددال ال كدددري
(ر مجدداءي فددي 1.21مبددانحراه معيدداري )

المرتبة الأايرة مق حي  الأ ميدة النسدبيةر 
ممددددا يعنددددي أق اتجا دددداي المددددديريق نحددددم 
تأبيدددم رأ  المدددال ال كددددري فدددي رددددركة 

لتسددميم الددن أ العاملددة فددي مدينددة البريقددة 
 بنغازي جاءي بمستم  مرت  .
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 :النتائج والتوصيات .12
 

 البحددد  فدددي  ددد ا الجاندددا سدددتعر ي     
 تددم مجممعددة مددق النتددائج مالتمصددياي التددي

 م ل  علا النحم التالي  رتمصل إليهاال
 

 :النتائج .1

إلددددا مجممعددددة مددددق البحدددد   تمصددددل     
  التالييمكق عرضها علا النحم  رالنتائج

ق مسددددتم  إدرا  المددددديريق لم هددددمم إ. 1
رأ  المدددال ال كدددري فدددي ردددركة البريقدددة 
لتسددميم الددن أ العاملددة فددي مدينددة بنغددازي 
كاق مرت عاير م  ه النتيجة تت م مد  دراسدة 

( مالتي تمصل فيها إلا 4114) عبد الهادي
تمافر مكمناي رأ  المدال ال كدري بدرجدة 
كبيدددرة ممدددا يعدددزز إدرا  المدددديريق لهددد ا 

 الم همم في المكالة المبحمثة. 
 

ق اتجا اي المديريق نحدم رأ  المدال إ. 4
البرددري فددي رددركة البريقددة لتسددميم الددن أ 
العاملة فدي مديندة بنغدازي جداءي بمسدتم  

م مددددددد  مرت ددددددد ر م ددددددد ه النتيجدددددددة تت ددددددد
 Maditions and Sevic andدراسدة

Tsairidis (2009)  مالتددي تمصددلي إلددا
أق رأ  المال البرري يعتبدر أ دم عناصدر 

  رأ  المال ال كري.
   

ق اتجا اي المديريق نحدم رأ  المدال إ. 3
الهيكلددي فددي رددركة البريقددة لتسددميم الددن أ 
العاملة فدي مديندة بنغدازي جداءي بمسدتم  

 مرت   جدا.
 

اتجا دداي المددديريق نحددم رأ  مددال ق إ. 7
 اي فدي ردركة البريقدة لتسدميم الدن أالعفق

العاملة فدي مديندة بنغدازي جداءي بمسدتم  
 مرت  .

اتجا اي المديريق نحم تأبيم رأ   إق .2
المددال ال كددري فددي رددركة البريقددة لتسددميم 
الدددن أ العاملدددة فدددي مديندددة بنغدددازي جددداءي 

ر م دد ه النتيجددة تت ددم مدد  بمسددتم  مرت دد 
( مالتي تمصدل فيهدا 4118سة مرمش )درا

إلا أق الإدارة العليدا تسدهم بددمر كبيدر فدي 
 تنمية متعزيز رأ  المال ال كري.

  
 :التوصيات .0

 صددياغة تمددي رمددق اددفل نتددائج البحدد 
   التاليةمجممعة التمصياي 

. زيددددادة الا تمددددام بم هددددمم رأ  المددددال 1
ال كري داال الرركة محل الدراسةر لما لح 

 تحسيق ك اءتها مفاعليتها.مق دمر في 

. العمل علا زيادة تعميدم معدي مإدرا  4
مديري الإدارة العليا مالمسأا في الرركة 
محدددل الدراسدددة نحدددم م هدددمم رأ  المدددال 

 ال كري مأبعاده.

. ضدددرمرة الا تمدددام بدددالممارد البردددرية 3
باعتبار ا أحد أ م مصادر رأ  المدال فدي 

 الرركة محل الدراسة. 

رركة محل الدراسة علا . دعم مديري ال7
تبني الم ا يم الإدارية الحديثة مثدل الإبددا) 
الإداري مالابتكددار مالااتددرا)ر مترددجيعهم 
علدددددددا إبدددددددداء الآراء مأدددددددر  الأفكدددددددار 
مالمقترحدددداي متقاسددددم المعدددداره متبددددادل 

 الابراي بينهم.

للندددماي البحدد  . مماكبددة الرددركة محددل 2
مالمدددؤتمراي مالمعدددار  ممرش العمدددلر 
مترددددجي  الأبحددددا  مالدراسدددداي المتعلقددددة 
برأ  المال ال كري مأبعاده في البيئة التدي 

 تعمل بها منقلها مالاست ادة منها. 
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 :قائمة المراجع
 
 :المراجع العربية .1

 
إدارة رأ  . 4114الرارددددددير حامدددددد  اردددددم . -

المكرمدة   مكدةالمال ال كري بالمؤسسداي التعليميدة. 
 دار أيبة الاضراء للنرر مالتمزي .

 

دمر رأ  . 4112أبمسددلمير مائددل عبدددالهادي . -
المددددال ال كددددري فددددي إدارة الأزمدددداي الصددددحية فددددي 

رسدددالة ماجسدددتير غيدددر . مزارة الصدددحة ال لسدددأينية
منرددمرةر كليدددة الدراسددداي العليددار جامعدددة الأقصدددا 

 بغزة.
 

رأ  المدددال . 4118أبملبددددةر صدددابريق عمددداد . -
ال كددري مدمره فددي تحقيددم التميددز المؤسسددي لدددد  

رسدددالة ماجسدددتير غيدددر منردددمرةر جامعدددة القدددد . 
 عمادة الدراساي العليار جامعة القد .

 

البرددتامير سددليماق حسدديق م بنددي أددحر إسددماعيل  -
. أثر رأ  المدال ال كدري فدي تحسديق 4117أحمد .

ربحيدددة الردددركاي الصدددناعية الدمائيدددة فدددي الأردق. 
 447(ر 4) 11ر المجلة الأردنية في إدارة الأعمدال

- 423.   
 

   يئدة الرقابدة الإداريدة. 4117التقرير السنمي . -
 .ليبيا

 

   يئدة الرقابدة الإداريدة. 4112التقرير السنمي . -
 .ليبيا

 

   يئدة الرقابدة الإداريدة. 4111التقرير السنمي . -
 .ليبيا

 

  الإداريدة يئدة الرقابدة . 4114التقرير السنمي . -
 .ليبيا

 

الجمهمريددة العربيددة الليبيددة سددابقاير القددانمق رقددم  -
 .( برددأق تأسددي  رددركة البريقددة لتسددميم الددن أ47)

 م.1741مجل  قيادة الثمرة سابقاير أرابل  
 

. أثددر رأ  4114الصددادمر فددمزي عبدددالكريم . -
دراسدددة  –المدددال ال كدددري علدددا الثقافدددة التن يميدددة 

مجلدة بحدم  العلدمم ة. ميدانية علدا الجامعداي الليبيد
الإنسددددانية مالاجتماعيددددةر مزارة الثقافددددة مالمجتمدددد  

 .44 - 1(، 7، )ليبيا –المدني 
 

.  الاتجا ددددداي مدددددق 4114الصدددددديمر حسددددديق . -

 48، مجلدة جــدـامعة دمردممن مر علدم الاجتمدا). 
(3+7) ،477 - 344. 
 

. رأ  المددددال 4117الأددددائير فيصددددل علددددماق . -
ال كري مأ ميتح في تأدمير اددماي المعلممداي فدي 
المكتبدداي الجامعيددة العراقيددة مددق مجهددة ن ددر أمندداء 

 384(ر 7) 3مجلددة الإدارة مالاقتصددادر المكتبدداي. 
- 718. 
 

ر ألم بق مالسماأبق عبد الغني  عبد اللهالأجمر  -
لأبعددددة ا السددددلم  التن يمددددي.. 4113عددددم  الله .

 جدة  دار حاف  للنرر مالتمزي . رالرابعة
 

. تدددأثير رأ  4111العميددددير ضدددرغام علدددي . -
دراسدة تحليليدة  –المال ال كري في رد افية المن مدة 

لآراء عينددة مددق أعضدداء الهيئددة التدريسددية فددي كليددة 
مجلددددة الغددددري للعلددددمم الزراعددددة جامعددددة الكمفددددة. 

 .434 - 411(ر 34) 1، الاقتصادية مالإدارية
 

إدارة . 4114المأيددرير محيددا بددق الدده عيددد . -
رأ  المددال ال كددري متنميتددح بددالتعليم الجددامعي فددي 

رسالة ضمء التحملاي المعاصرة "تصمر مقتر ". 
غيدددر منردددمرةر كليدددة التربيدددةر جامعدددة أم  ةدكتدددمرا

 القر   المملكة العربية السعمدية.
 

السددددددلم  . 4111المغربددددددير محمددددددد ال دددددداتش . -
 عماق  دار الجناق للنرر مالتمزي . التن يمي.

 

  الممقد  الرسدمي لردركة البريقدة لتسدميم الدن أ -
.com.lybregawww. https://   تدددددددددددددددددداري
م السدددداعة 42/1/4117علددددا الممقدددد    الاأددددف)

.  السادسة مساءي
 

. أدددددرم ممندددددا ج 4112النعيمدددددي مآادددددرمق . -
 عماق  دار المرام للنرر مالتمزي .البح  العلمي. 

 

اتجا دددداي . 4111النعيمددددير جبددددر بددددق حمددددمد . -
 –القياداي الأمنية نحم تأبيم إدارة الجمدة الرداملة 

دراسة ميدانية بدالتأبيم علدا مزارة الدااليدة بدملدة 
رسدددددالة ماجسدددددتير غيدددددر منردددددمرةر كليدددددة  قأدددددر.

الدراسدددداي العليددددار جامعددددة نددددايه للعلددددمم الأمنيددددة  
 المملكة العربية السعمدية.

 

دمر . 4112لددددي إبددددرا يم .بلدددلر عبددددد الحددددم ع -
السددلم  التن يمددي فددي أداء من مدداي الأعمددال  بيئددة 

دراسددة علددا عينددة مددق  –المن مددة كمتغيددر معدددل 
رسددددالة  البنددددم  التجاريددددة فددددي ملايددددة الارأددددمم.

غيددددر منرددددمرةر كليدددة الدراسدددداي العليددددار ة دكتدددمرا
 جامعة السمداق للعلمم مالتكنملمجيا.
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المدال  أثدر رأ  .2017.بق سعدر ماتدار عأيدة -
المسددتدامة فددي  ال كددري علددا تحقيددم أ ددداه التنميددة

ليبيددا مددق مجهددة ن ددر أعضدداء  يئددة التدددري  بكليددة 
لمدددؤتمر الأكددداديمي ا. الاقتصددداد "جامعدددة المرقدددا"

التمجهدددداي   الأمل لدراسدددداي الاقتصدددداد مالأعمددددال
الحديثدددة للعلدددمم الاقتصدددادية مدمر دددا فدددي التنميدددة 

كليدددة الاقتصددداد  ر4114-أكتدددمبر 47المسدددتدامةر )
 جامعة مصراتة(. رمالعلمم السياسية

 

إدارة  .4118. تقريدددددر قسدددددم ردددددؤمق العدددددامليق -
ردددركة البريقدددة لتسدددميم الدددن أر  .البردددريةالمدددمارد 
 إدارة المنأقة الررقية.ليبيا  

 

ديددددار كنددددددة علددددي م مدددددر جر مددددا ر محسدددددق  -
. دمر رأ  المدددال ال كدددري فدددي الإصدددف  4118.

دراسدددة  –الحكمميدددة السدددمرية الإداري للجامعددداي 
 71 مجلة جامعة البعد ر ميدانية في جامعة ترريق.

 .81 - 21(ر 31)
 

أثدددر رأ  . 4113راضدددير عبددددالرحمق االدددد . -
المدددال ال كدددري علدددا أداء المكاتدددا السدددياحية فددددي 

رسددددالة ماجسددددتير غيدددددر منرددددمرةر كليدددددة الأردق. 
 الدراساي العليار جامعة الررم الأمسأ.

 

رأ  المدددال . 4111ردددعباقر مصدددأ ا رجدددا . -
ال كدددري مدمره فدددي تحقيدددم الميدددزة التنافسدددية فدددي 
رركة الاتصالاي الالمية ال لسأينية جمال "دراسدة 

كليددددة رسددددالة ماجسددددتير غيددددر منرددددمرةر  حالددددة".
 التجارةر الجامعة الإسفمية بغزة.

 

. تدددأثير رأ  المدددال 4111صدددايلر علدددي نبددد  . -
دراسددة تأبيقيدة فددي  –ال كدري فدي اقتصدداد المعرفدة 

مجلددددة جامعددددة الانبددددار للعلددددمم  محاف ددددة الانبددددار.
 .43 - 74(ر 12) 8 الاقتصادية مالإداريةر

 

رأ  المددال . 4114عبدددالهادير ميسددمق علددي . -
دراسدة  –ال كري مدمره في جمدة الأداء المؤسسي 

تأبيقية علدا برندامج التربيدة مالتعلديم بمكالدة غدم  
لة ماجسدددتير رسدددا. UNRWAمتردددغيل الفجئددديق 

غير منرمرةر أكاديميدة الإدارة مالسياسدة للدراسداي 
 العليا بغزة.

 

اتجا ددددداي الأسدددددات ة . 4114عبلدددددةر بمسددددداحة . -
الجددامعييق نحددم تأبيددم النمددم ج الثقددافي التن يمددي 

دراسددة ميدانيددة كليددة الآداا مالعلددمم  – Zللن ريددة 
رسدددالة ماجسدددتير غيدددر منردددمرةر  الإنسدددانية عنابدددة.

لإنسانية مالاجتماعيدةر جامعدة منتدمري كلية العلمم ا
 قسنأينة.

أثدددر الاسدددتثمار بدددرأ  . 4117عبيددددر سدددلماق . -
دراسدة  –المال ال كدري علدا إدارة الجدمدة الرداملة 

 تأبيقيدددة علدددا ردددؤمق الجمدددار  بمملكدددة البحدددريق.
رسدددددالة ماجسدددددتير غيدددددر منردددددمرةر كليدددددة العلدددددمم 

 الإداريةر جامعة العلمم التأبيقية.
 

اتجا دداي . 4111عثمدداقر عددفق محمددد اليددل . -
مدددديري المددددار  الحكمميدددة الثانميدددة نحدددم تأبيدددم 
 إدارة المعرفة في المحاف اي الرمالية فدي فلسدأيق.
رسدددالة ماجسدددتير غيدددر منردددمرةر كليدددة الدراسددداي 

 العليار جامعة النجا  المأنية.
 

دمر إدارة رأ  المددددال . 4114عجددددالير دلال . -
حسددديق تنافسدددية ردددركاي ال كدددري كمددددال لددددعم مت

دراسددة ميدانيددة علددا مؤسسدداي التددأميق  –التددأميق 
رسالة دكتمراه غير منرمرةر كلية العلمم  بالجزائر.

 الاقتصاديةر جامعة العربي بق مهيدي أم البماقي.
 

 .4114عأددددا اللهر بهجددددي صددددبري مصددددأ ا . -
دمر رأ  المال ال كري في تحقيم الميدزة التنافسدية 

دراسددة حالددة البنددم   –سددفمية للصددناعة الماليددة الإ
رسددالة ماجسددتير غيددر  الإسددفمية فددي قأددا) غددزة.

 منرمرةر كلية التجارةر الجامعة الإسفمية بغزة. 
 

ر عثمدداق محمددد مغندديمعليدداقر ربحددي مصددأ ي  -
 الن ريددة-منددا ج مأسدداليا البحدد  العلمددي . 4111.

 عماق  دار ص اء للنرر مالتمزي . مالتأبيم.
 

.  أ دددم 4117ندداجي . عنصددرر يمسدده م ليتددديمر -
سمسيملمجية المستادمة فدي قيدا  -محدداي السيكم

مجلددة الدراسدداي  مترددكيل سددلم  العمددال التن يمددي.
 147ر (4) جامعددة الددماديرمالبحددم  الاجتماعيددةر 

- 177. 
 

ر السدديد محمددد معبددد المجيدددفليددحر فددارمم عبددده  -
السدددلم  التن يمدددي فدددي إدارة المؤسسددداي . 4112.

ر المسدددديرة للنرددددر مالتمزيدددد  عمدددداق  داالتعليميددددة. 
 مالأباعة.

 

إدارة رأ  المددال . 4117قرددقشر االددد أحمددد . -
 –ال كدددري معفقتدددح فدددي تعزيدددز الميدددزة التنافسدددية 

دراسددة تأبيقيددة علددا الجامعدداي ال لسددأينية بقأددا) 
رسالة ماجستير غير منردمرةر كليدة التجدارةر  غزة.

 الجامعة الإسفمية بغزة.
 

دمر رأ  المددددددال . 4111لددددددميزةر فرحدددددداتي . -
ال كدددري فدددي تحقيدددم الميدددزة التنافسدددية للمؤسسددداي 

دراسدة حالدة  –الاقتصادية في  ل اقتصاد المعرفدة 
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 ةرسددالة دكتددمرارددركة الإسددمني عدديق التمتددة باتنددة. 
غيددر منرددمرةر كليددة العلددمم الاقتصددادية مالتجاريددة 

 .معلمم التسييرر جامعة محمد اضير بسكرة
 

  تنميدددة . ماقددد4118مردددمشر أردددره محمدددد . -
رأ  المال ال كري في الجامعاي ال لسأينية بقأدا) 
غزة مق مجهة ن ر العدامليق بالم دائه الإردرافية. 

، (4) 7مجلة الجامعدة العربيدة الأمريكيدة للبحدم ر 
111 - 132. 

 

اتجدداه العامددل نحددم الدد اي . 1771ملحدمر مددازق . -
رسدددددالة  مالعمددددل مالدددددزمفء مأثدددددره فدددددي الإنتددددداج.

ر كليددددة التربيددددةر جامعددددة ماجسددددتير غيددددر منرددددمرة
 دمرم.
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إمكانية تبني تقارير الأعمال المتكاملة كأداة 
 للإفصاح المحاسبي عن الأنشطة البيئية: 

 على الشركات التابعة  ةدراسة تطبيقي
 للمؤسسة الوطنية للنفط.

 

 . خالد زيدان الفضليد
 الاقتصاد كلية - قسم المحاسبة

 جامعة بنغازي 
 

 د. فاطمة وئام بن مراد
 كلية العلوم الاقتصادية والتصرف 

 جامعة تونس المنار

  
 

 ملخص: 
 

تشير بعض الدراسات التي أجريت في  البيئية الليبية بأن شرركات الرن غ ريرر قرادرى  لر        
الإفصرراع  ررن المعلومررات البيئيررة فرري تمارير ررا الماليررة الا تياديررة  ولا تترروفر لرردي ا متغلبررات 

فصراع حديةرة تعمرل إالإفصاع البيئي المت ق  لي ا   ليه فإن تمارير الأ مال المتكاملرة تعرد أداى 
ماليررة فرري التحميررق تكامررل وترروازن الإفصراع  بحيررم تمرروم برردمل المعلومرات الماليررة وريررر   لر 

لي معرفة مدي قدرى شركات الن غ الليبية  لي تبنري تمرارير إتمرير واحد  وب ذا  دفت الدراسة 
تمرد الأ مال المتكاملة كأداى للإفصاع المحاسبي  ن الأنشغة البيئية  ولتحميق  دف الدراسرة ا   

ل  ررم الجوانرر   احيررم يعتبررر  ررذا المررد ل مةاليرر  دراسررة حررالات متعررددى كغريمررة للبحررم مررد ل
مرابتت الم تل ة للمشكلة قيد الدراسة  كما قامت الدراسرة بتجميرب بيانات را  رن غريرق إجررا  الم

كمررا بلررد  رردد   ( ممابلررة51وقررد بلررد  رردد الممررابتت   .ةالتمررارير الماليررالش صررية مررب معرردي 
( شرركات ن غيرة تابعرة للمةسسرة الوغنيرة للرن غ  وا تمردت 3ركة في الدراسرة  الشركات المشا

ن نسر  تبنري الإفصراع إلر  أوتوصرلت تحليرل البيانرات  فري الدراسة  ل   الإحصرا  الوصر ي 
للإفصراحات الماليرة  %15المتكاملة نس  من  ضة جردا  بلغرت  لتمارير الأ ماالبيئي من  تل 

 ردى أسرربا  من را   رردم ا تمرام الشررركات  إلر   ويرجرب ذلرر  للإفصراحات ريرر الماليررة %15و 
بالإفصرراع  ررن أنشررغت ا البيئيررة وكررذل   رردم وجررود تشررريعات تلررزم الشررركات بالإفصرراع  ررن 
أنشررغت ا البيئيررة  كمررا أن  معرردي التمررارير الماليررة لرريس لرردي م  الدرايررة  بالمعررايير والإصرردارات 

 المحاسبية الدولية التي ت تم بالإفصاحات البيئية.
 

وصت الدراسة برإجرا  المزيرد مرن الدراسرات والأبحرام حرول الإفصراع المحاسربي  رن وأ     
الأنشغة البيئية  ن غريق تمارير الأ مرال المتكاملرة  باسرت دام من جيرات وغررق جمرب بيانرات 

 قد تسا م في زيادى المعرفة حول  ذا الموضوع. ى رأ
 

  عد البيئي.ة، الب  الكلمات المفتاحية: التقارير المتكاملة، الأنشطة البيئي
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 مقدمة:  .1

 
تحترررل قضرررية الإفصررراع البيئررري مكانرررة      

 امة فري ال كرر المحاسربي الحرديم لمرا ل را 
مررررن تررررأةير كبيررررر  لرررر  المركررررز المررررالي 
والتنافسري لمنممرات الأ مررال وكرذل   لرر  

   لررررذا أصررررب (5 التنميررررة المسررررتدامة أبعرررراد
الإفصاع المحاسربي  رن ااةرار البيئيرة مرن 
  البرردي يات الترري تسررتوج  الوقرروف  نررد ا

لتميرررريم أدا  تلرررر  المنممررررات مررررن منمررررور 
محاسبي تجاه المحتوي المعلوماتي  ويرري 

قضرررررية الإفصررررراع (  برررررأن 6551 محمرررررد 
المحاسرربي  ررن الأنشررغة البيئيررة أصررربحت 
تحترررراي الرررري ةمافررررة مجتمعيررررة وإرشررررادات 

أوضرررررررحت دراسرررررررات محاسررررررربية  كمرررررررا 
(Andrew, 2014; Nasir, et al., 2012; 
Samuel and Tong, 2008; Zuraida, 

et al., 2018) أن الإفصررررررررراع  رررررررررن .
المعلومرررات البيئيرررة والاجتما يرررة يصررراحبه 
العديررد مررن المزايررا  ويكررون ل ررا انعكاسررات 
م تل ة  ل  الشركات وأصرحا  المصرال  
فررررري الحاضرررررر والمسرررررتمبل  وفررررري  رررررذا 

 ,Andrew) اات مرررت دراسرررت المضرررمون 

2014, Nadia, et al., 2011)  لر  أن 
الوفرررررا  بالالتزامرررررات البيئيرررررة يكرررررون لررررره 
انعكاسرررات إيجابيررررة  لررر  إدارى الم رررراغر 

 وسيناريو ات التعامل مع ا.

 
 او ل  النميض مرن ذلر  ات مرت دراسرت     
 Manoj, 2014; Sumit, 2014 لررررررري  )

وجود مجمو ة من التحرديات  التري تواجره 
التمريررر  ررن  إ رردادإدارات الشررركات  نررد 

المعلومرررات الماليرررة وريرررر الماليرررة البيئيرررة 
تمةلررررررت فرررررري   كي يررررررة الإفصرررررراع  ررررررن 
المسرررررةوليات البيئيرررررة  صرررررعوبة تغبيرررررق 
 اصرررية المابليرررة للممارنرررة  تعررردد أسرررالي  

الإفصرراع و رردم وجررود متغلبررات واضررحة 
أي من ا  صرعوبة تحديرد  اصرية لاست دام 

الأ ميرررة النسررربية بشرررأن تحديرررد المعلومرررات 
الماليررة وريررر الماليررة البيئيررة  ال امررة والترري 
ت يد أصحا  المصال (  وفي ن رس السرياق 

( أن Michelle, 2014أوضرررحت دراسرررة  
المحترروي المعلومرراتي الررذى ت رررزه المرروائم 
الماليررة يعررد إفصرراحا  محاسرربيا  ريررر كامررل 

عتمرد الكةيرر مرن الشرركات أن زيرادى حيرم ت
نغرررررراق الإفصرررررراع المحاسرررررربي سيضررررررر 
بالمنممرررات أمرررام المنافسرررين و رررو مرررا يعرررد 

ريررر أن    نررد الإفصرراع امشررروغ اتح مرر
الشرررركات لا تمرررانب مرررن إصررردار محتررروي 
معلومرراتي  ررن نغرراق الإفصرراع البيئرري فرري 

 صورى إفصاحات مرفمة. 

 
وبنا   ل  تل  المعغيات تةكد دراسرة      
( أن نشررأى وم ررور تمررارير 6551  شرررف 

الأ مررال المتكاملررة كانررت سررب  الانتمررادات 
الموج ة للتمارير المالية والاستدامة  و دم 
قدرت ا  ل  توضي  العتقات بين الجوان  
الم تل ررة  و لرر  تلبيررة احتياجررات أصررحا  

ات رررراق بررررين  هالمصررررال   وأن  نررررا  شررررب
الدراسات ذات الصلة  ل  أن  ذه التمارير 

فرري المريرر  العاجررل   سرروف تررزداد انتشررارا
الأمرر الررذي يبررز أ ميررة البحرم المحاسرربي 

 بشأن ا.
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 مشكلة الدراسة: .0
 

عرررد معلومرررات المحاسررربة البيئيرررة مرررن ت       
المعلومررات ال امررة والضرررورية الترري ت يررد 

وفرا  المنممرة المست دمين في معرفة مدى 
بمسةوليت ا الاجتما ية ومن ةم تمييم أدا  ا 
الاجتمررا ي  وذلرر   لرر  ا تبررار أن تميررريم 
أدا  المنممررررررة أصررررررب  يتعرررررردى أدا  ررررررا 
  الاقتصررررادي ليشررررمل أدا  ررررا الاجتمررررا ي

م  رررروم المشررررروع  بعررررد تغيررررر  صوصررررا
بول بم  وم المشروع المم الممبول اقتصاديا

 .اجتما يا
 
لابد من وجود بديل  ونتيجة لذل  أصب     

فري  وأوسربشرمل أللإفصاع التمليدي يكرون 
نغرررراق العرررررض والإفصرررراع  نمرررررا  لأن 
الإفصاع دا رل المروائم الماليرة لرم يعرد ي ري 
باحتياجررررات مسررررت دمي المرررروائم الماليررررة  
وأصررب  لابررد مررن وجررود بررديل يعمررل  لرر  
شررررع وت سرررير المعلومرررات الماليرررة وريرررر 

بمةابرة سررد المالية في صورى تمرير يعتبر 
لمرررا يحررريغ بالشرررركة مرررن م ررراغر حاليرررة 

ةرار ومرن برين  رذه الم راغر اا  ومسرتمبلية
البيئيررة الترري قررد تتسررب  فرري  سررائر لتلرر  

نتيجرة الغرامرات والمضرايا التري   الشركات
قد ترفب ضد ا لعدم ا تمام را بالبعرد البيئري 

 (.6552 البسيوني 

 
ليررره دراسرررة إوبنرررا   لررر  مرررا توصرررلت     
( برررررررأن 6551  والمسرررررررماريال ضرررررررلي  

الشررركات الن غيررة الليبيررة ريررر قررادرى  لرر  
الإفصرررراع  ررررن المعلومررررات البيئيررررة فرررري 
تمارير رررا الماليرررة الا تياديرررة  كمرررا أكررردت 

(  بررررأن 6552  الشرررر يبي ودومررررة دراسررررة 
 ن غ الليبية لا تموم بالإفصاع  رنشركات ال

أدائ ا البيئي  ولا تتوفر متغلبات الإفصراع 

 ررذا . و لي ررا ب ررذه الشررركات لبيئرري المت ررقا
دراسرررة الإفصررراع   لرررإمرررا د رررا الباحةررران 

المحاسبي  ن المعلومات البيئية مرن  رتل 
تمررارير الأ مررال المتكاملررة  لأن ررا تعررد مررن 
الم ررا يم الحديةررة الترري تناولت ررا العديررد مررن 

فصاع متكامرل إجل تحميق أالدراسات  من 
يتضرمن الإفصراع  رن البعرد البيئري  الأبعاد
يحتروي  رذا البعرد مرن معلومرات ماليرة وما 

وريررر ماليررة  بأسررلو  تتحمررق مررن  تلرره 
 اصرريتا تكامررل وترروازن الإفصرراع  وتررربغ 
التمارير المتكاملة للأ مال بين الممارسرات 
البيئيرررة والاجتما يرررة والحوكميرررة للشرررركة 

لأ مال رررررا بالماضرررري والحاضرررررر  وأدائ ررررا
 والمستمبل. 

 
اسررة فرري وممررا سرربق تتمةررل مشرركلة الدر     

 السةال التالي:
 

مااا ي قاادرة شااركات الاانفط الليبيااة لتبنااى 
للإفصااااح عااان تقاااارير الأعماااال المتكاملاااة 

 الأنشطة البيئية؟
 
  دف الدراسة:  .3
 
تحديررد مرردى   لررإت رردف  ررذه الدراسررة     

تبنرري الإفصرراع  ررن الأنشررغة البيئيررة  بررر 
التمرررارير المتكاملرررة للأ مرررال فررري شرررركات 

معرفررررة  إلرررر الررررن غ الليبيررررة  كمررررا ت رررردف 
معلومات البعد البيئري الرواردى فري التمرارير 

 المتكاملة للأ مال.
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 أ مية الدراسة: .4
 
الدراسررررة أ ميت ررررا مررررن   ررررذه تكتسرررر     

 الا تبارات التالية:
 

تتمةرررررل المسرررررا مة العلميرررررة  ال كريرررررة(  -
للدراسرررة بأن ررررا تتنرررراول مشرررركلة مررررن أ ررررم 
المشرررراكل الترررري تواجرررره ال كررررر المحاسرررربي 
الحديم والمتمةلة في الإفصاع البيئري  كمرا 

ة بمرا الدراسرات المحاسربي إلر تمةل إضرافة 
ة الأ مرررال تنتجررره مرررن تحليرررل متئرررم لبيئررر

ن أالن غية في مجرال الإفصراع البيئري  بمرا 
معرفرة قابليرة تبنري  إل  ذه الدراسة تسعي 

الإفصاع  ن الأنشغة البيئية  بر التمرارير 
المتكاملررررة للأ مررررال فرررري شررررركات الررررن غ 

وب ررذا فإن ررا تعررد دراسررة استكشررافية   الليبيررة
 قد ينبةق  ن ا دراسات وبحوم مستمبلية.

 

 فتتمةل في مسرا دىأما المسا مة العملية  -
التعرررف  لرر  فرري معرردي التمررارير الماليررة 

  م  رررررروم التمررررررارير المتكاملررررررة للأ مررررررال
ومعرفررة المعلومررات الماليررة وريررر الماليررة 

 ال اصة بالأنشغة البيئية.
 
 حدود الدراسة:  .5
 

تمتصر الدراسرة  لر  تنراول الإفصراع      
 ررررن البعررررد البيئرررري مررررن  ررررتل التمررررارير 
المتكاملرررررررة للأ مرررررررال  ولرررررررن تتعررررررررض 
للإفصاحات الأ رى الواردى ب ذه التمرارير 

التاليررررة  الاجتمررررا ي  والمتعلمررررة بالأبعرررراد 
سرررتراتيجي وإدارى الشرررركة( الحررروكمي  الإ

والترررري يمكررررن أن تكررررون ضررررمن أبحررررام 
 .أ رىية ودراسات مستمبل

 
 
 

 الإطار النظري للدراسة:  .6

 
 عد البيئي: أسباب تطوير الإفصاح عن الب  

 
أوضررررحت مجمو ررررة مررررن الدراسررررات      
  (6553 سرررررررعدالدين    (6552  بررررررردوي 

(Ben and Halioui, 2012)  وجررود
العديد من الأسبا  التي تعمل  لر  تغروير 
محتررروي الإفصررراع المحاسررربي  رررن البعرررد 

    جررررل الوفررررا  أمررررن   البيئرررري والاجتمررررا ي
بالحررررد الأدنرررر  مررررن احتياجررررات أصررررحا  

 بررررردوي  المصرررررال . وات مرررررت دراسرررررات 
6552   )Ben and Halioui, 2012)  

(Yingiun, 2014) , (Huiguan, et  al., 

مجمو رررررة مرررررن الأسررررربا     لررررر  (2010
 تي:تتل ص في اا

  
التغررررورات السررررريعة والمتتحمررررة فرررري  -

البيئيررررررررررة ليات ةوالالتزامررررررررررات والمسرررررررررر
والاجتما ية  التي ينبغي أن ت ري ب را إدارى 

 الشركة.
  
الغل  المتزايرد  لر  المعلومرات الماليرة  -

وريرررررر الماليرررررة المتعلمرررررة بالبعرررررد البيئررررري 
والاجتمررا ي مررن قبررل أصررحا  المصررال   
 اصررة مررب تغررور تكنولوجيررا الاتصررالات 
وانتشررررار ا  والترررري تسررررا د فرررري سررررر ة 

ى مررررن توصرررريل المعلومررررات لما رررردى كبيررررر
قررل  ومررن ةررم أأصررحا  المصررال  وبتكل ررة 

المسررا مة فرري ترشرريد العديررد مررن المرررارات 
 ذات العتقة.

  

ان  ررراض مسرررتوي الةمرررة فررري التمرررارير  -
الماليرررة المنشرررورى سرررنويا المعررردى مرررن قبرررل 

حيت يتركز الإفصراع   الشركات المسا مة
 الأدا  المالي فمغ.  ل في ا  
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لإفصااح المعايير المحاسبية التاي تناولات ا
 المحاسبي البيئي: 

 

-Mihaela and Mu)بينرت دراسرات      
el, 2015), (Toukabri, et  al.,2014) 

 (Zuraida, et   al., 2018   وجود ا تتفات
فرررررري الممارسررررررات المحاسرررررربية المتعلمررررررة 
بالإفصاع  ن البعردين البيئري والاجتمرا ي 
 مررررن قبررررل إدارات الشررررركات فرررري معمررررم 

        (Diane, 2013( اتــدراس وأرجعتالدول  

-aMih)    2013 ,Yousef  and  Kamal) 
ela and Muel, 2015)  ذلر    السرب  فري

إلررر   ررردم تررروفر معيرررار محاسررربي  يرررنمم 
ذين البعررردين   الإفصررراع المحاسررربي  رررن  ررر

الدوليرررة  ةمعرررايير المحاسررربو لررر  مسرررتوي 
 ,Mihaela and Muel) ة ـرـدراس أكــرـدت

التوصررل إلرري معيررار   أنرره لررم يررتم  (2015
محاسرررربي يررررنمم بشرررركل مباشررررر  مليررررات 
الإفصرراع البيئرري والاجتمررا ي   كمررا ترررى  
الدراسررة إمكانيررة الا تمرراد  لرر  مجمو ررة 
من الإصدارات الدولية التي تنمم الإفصاع 
 ررررررن الأدا  البيئرررررري والاجتمررررررا ي فرررررري 

 الشركات والمةسسات المالية. 
 

 مفهوم تقارير الأعمال المتكاملة: 
 

عرد  رذا الم  رروم مرن الم را يم الحديةررة ي       
من أجرل تحميرق   دراسات ىالتي تناولته  د

بعرراد ومررا متكامررل الأالالإفصرراع المحاسرربي 
يحتويرره مررن بنررود ماليررة وريررر ماليررة  فمررد 
بينرررت العديرررد مرررن الدراسرررات أن التمرررارير 
المتكاملررة تعغرري نمرررى كليررة  ررن الشررركة  

  فيمرا للمستةمرين وبراقي أصرحا  المصرال
ي رررررص كي يرررررة إدارى الشرررررركة للعوامررررررل 
الاجتما يرررة والبيئيرررة والاقتصرررادية وترررأةير 

 ذل   ل  أدا  ومركز الشركة.

وفررررري ذات السرررررياق  رفرررررت دراسرررررة      
 Michael, 2011 التمرررررررارير المتكاملرررررررة )

للأ مال بأن ا " تمارير تدمل الموائم الماليرة 
تمارير المعنية السنوية المتعارف  لي ا  وال

 ررررن أبعرررراد التنميررررة  بالإفصرررراع محاسرررربيا
 ( 6556   لر المستدامة"  فري حرين يرري 

أن تمريرررر الأ مرررال المتكاملرررة يعرررد وسررريلة 
لتوصررريل معلومرررات ماليرررة ونو يرررة  كميرررة 

المررالي  والاسررتدام  ووصرر ية(  ررن الأدا  
سررتراتيجي للشررركة ل دمررة والحرروكم  والإ

أصرررحا  المصرررال   مرررن  رررتل ت  ررريض 
  ومرررن ةرررم مسرررا دت م م ررراغر المعلومرررات
  ل  ات اذ المرارات.

 
نرررره لا يوجررررد إلررر  أص الباحةرررران لررري      

تعريررف مت ررق  ليرره بشررأن م  رروم التمررارير 
المتكاملة ويرجب ذل  لحداةرة  رذا الم  روم  

رلرررر  أ ررررا ب ن المبررررادرات الترررري قامررررتأو
 إلرر الدراسررات  مازالررت محرردودى وتحترراي 
ن إمزيد من البحرم والدراسرة  ومرب ذلر  فر

ن التمرارير المتكاملرة أ إل  نن يشيرايالباحة
رير تتضرمن بيانرات كميرة ووصر ية ا ي تمر

   مال الشركاتأ مالية ورير مالية( حول 
 الأبعرادمرب التركيرز  لر  الإفصراحات  رن 

البيئيررة والاجتما يررة والحوكميررة والم رراغر 
بحيررررم تكررررون  ررررذا الإفصرررراحات حاليرررررة 

 ومستمبلية.  

 
أ ميااة تقااارير الأعمااال المتكاملااة بالنساابة 

 لأصحاب المصالح: 
 
 (Phillips, et al., 2011)بينت دراسة     

بأن است دام التمارير المتكاملة يحمق العديد 
أ م ررا كي يررة ت ا ررل   مررن ال وائررد الدا ليررة

ليات ةوالشررررركة مررررب الالتزامررررات والمسرررر
الاقتصرررررررررادية والبيئيرررررررررة والاجتما يرررررررررة 
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والأ تقيررررة  وكي يررررة ت صرررريص المرررروارد 
وزيررادى المشرراركة مررب أصررحا  المصررال  
 وان  اض الم اغر وزيادى السمعة الجيدى. 

 
وضررررررحت دراسررررررة أوفرررررري الممابررررررل       

 James,2015  (التمرير المتكامل لديه  أن
تغييرر كبيرر فري غريمرة  إحدامالمدرى  ل  

 مرررل الشرررركات  وتوجيررره التركيرررز  لررر  
الأ داف قصيرى ومتوسغة وغويلة الأجل  
وذل  من  تل معلومات بيئيرة واجتما يرة 

 ب دف السعي نحو  لق مجتمب مستدام.

 
رشادية المنظمة للإفصااح عبار بادئ الإالم

 التقارير المتكاملة للأعمال: 
 
 ,Liza and  John) اأوضحت دراسرت    

(Jel, 2014)    6555     بأنره يتعرين  لر
جررل زيررادى أمعرردي التمررارير المتكاملررة  مررن 

ة فيمرررررا تتضرررررمنه مرررررن يالةمرررررة والمصرررررداق
تبراع المبراد  امعلومات مالية ورير ماليرة  

 التالية: الإرشادية
  
-Comprehensive  شررمولية التمررارير -

ness of the Reportم ـررـ  أي أن يت
الترري تتناول ررا  الأبعررادالتركيررز  لرر  جميررب 

عد مستمل  رن كل ب   إل ولا ينمر   التمارير
نره أعرد ب  وإنما يرتم التعامرل مرب كرل ب  اا ر

  ر.مكمل للآ
 

 The Clarityوضوع اللغة المست دمة  -

of the Language Used أن تكرون  
لغرررررة التمرررررارير واضرررررحة وسررررر لة ال  رررررم  
و اصة  ند الإفصاع  ن المعلومات رير 

الاسرررتعانة بالرسررروم البيانيرررة  مررربالماليرررة  
 شكال التوضيحية والجداول الممارنة. والأ

 

 Integratedتكامل الإفصاع المحاسبي  -

of Accounting Disclosure  ن تكرون أ
بعرررراد التمررررارير متكاملررررة  لرررر  مسررررتوي أ

 المعلومات المالية ورير المالية.
 

عاداد التقاارير المتكاملاة إمشاكل وتحديات 
 للأعمال: 

 
 (  إلرر 6551  شرررف شررارت دراسررة أ    
 نررا  العديررد مررن المشرراكل والتحررديات  أن

 داد التمارير المتكاملرة تمةلرت إالتي تواجه 
فرررري الحجررررم الكبيررررر للمعلومررررات وضرررريق 
الوقررت  وصررعوبة دمررل المعلومررات الماليررة 
وريرررر الماليرررة  ونمرررص الم رررارات  و ررردم 
توافر معرايير للميراس  و ردم وجرود مبراد  
توجي ية ملزمة للإفصاع  ومشكلة الأ ميرة 
النسبية للمعلومات التي يرتم الإفصراع  ن را 

لحكررررم الم نرررري والنمرررررى ا  إلرررروالحاجررررة 
 التنبةية.

 
( 6556   لرررري دراسرررة  أضررررافتكمرررا     

تأكيرررررد  إلرررر  ررررر و رررررو الحاجررررة آ تحررررديا
Assurance غرررررررف ةالررررررم لضررررررمان  

مصداقية وصرحة المعلومرات الرواردى ب رذه 
التمررارير  ولكررن حترر  فرري حالررة ترروفر  ررذا 
التوكيد لن تكون بدرجة الدقرة والتحمرق فري 

 حالة التمرير المالي.
    
 منهجية الدراسة: .7

 
تحاول  ذه الدراسة استكشاف إمكانية       

تبني التمارير المتكاملة للأ مال بالشرركات 
لأن را  لر    العاملة بصنا ة  الن غ والغراز

 تقرررة وغيررردى بمشررركتت التلررروم البيئررري  
واسرررررررت دمت مرررررررد ل دراسرررررررة حرررررررالات 

 :حصرر ا بالشرركات التاليرة   تم(6 محدودى
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شركة ال ليل العربي للن غ  شرركة سررت  
نرروف لالإنترراي الررن غ والغرراز  شررركة رأس 

لتصررنيب الررن غ( كغريمررة للبحررم  لت تمرراد 
مرن ج رة أن  رذا المرد ل يناسر  موضروع 

ولتشجيب العديد من الباحةين  ل    الدراسة
 اسررررت دام مررررد ل دراسررررة الحالررررة  نمرررررا
لأ ميتررره وتميرررزه  رررن العديرررد مرررن مررردا ل 

  رررى  مررن بين ررا الاسررتبيان فرري البحررم الأ
  ف رررم العديرررد مرررن المررروا ر  حيرررم يعررررف

Yin  5992 ) دراسررة الحالررة: بأن ررا دراسررة
للمررا رى فرري سررياق ا الحميمرري   اصررة  نررد 
 ررررردم وضررررروع الحررررردود برررررين المرررررا رى 
ومحيغ ا  ويرى أن لدراسرة الحالرة المردرى 
 لر  البحرم فري محرريغ المشركلة والرذي قررد 

م الاسرررتبيان  يكرررون ريرررر ممكرررن باسرررت دا
( أن من جية دراسة Tellis5991 (ويضيف 

الحالرررة تعتبرررر مةاليرررة  نررردما تكرررون  نرررا  
حاجررررة لدراسررررة المررررا رى بشرررركل  ميررررق  
    وتصرررررنف  رررررذه الدراسرررررة وفمرررررا  للأفرررررق 

حالرررررة ممغعيرررررة   الزمنررررري بأن رررررا دراسرررررة
 Cross  Sestional Case Study )

لأن ررا أجريررت  ررتل فترررى زمنيررة قصرريرى 
كما أن  ذا الأفق م ضرل للعديرد مرن نسبيا   

الباحةين  وحس  تصني ات دراسات الحالة 
( Scapens,1990:101التري أشرار إلي ررا  

ن  ررذه الدراسررة تصررنف ضررمن دراسررات إفرر
 Exploratory Caseالحالرة الاستكشرافية

Studies  معرفررة الكي يررة  إلرر لأن ررا تسررعي
التررري  يمكرررن مرررن  تل رررا  تبنررر  تمرررارير 

المتكاملررة للإفصرراع  ررن الأنشررغة الأ مررال 
البيئية في شركات الن غ الليبية   وفيما يلي 

(3 نبررررذه م تصرررررى  ررررن الشررررركات
محررررل  

 الدراسة: 
 
 
 
 

 شركة الخليج العربي للنفط: -
 

تعتبر شركة ال ليل العربري مرن أوائرل      
الشرررركات التررري قامرررت المةسسرررة الوغنيرررة 

م والتري تمتلك را 5919للن غ بتأسيسر ا سرنة 
تكونررت نتيجررة لتررأميم فرررع  حيررم  بالكامررل

شركة برتش بتروليم البريغانية والمعروفة 
BP) )British Petroleum ويمب ممر ا  

كما يوجد لدي ا   الرئيسي في مدينة بنغازي
الحريمررة  بمدينررة غبرررق    فرررع فرري مرسرر

وتعمرررل شرررركة ال لررريل  لررر  إنتررراي الرررن غ 
وتعتمرد   والغاز بالإضافة إل  تكرير الرن غ

في إنتاج ا  ل  الحمول الن غية التابعة ل را 
  ىو رري  حمررل السرررير  النررافورى  الحمرراد

البيضررررا   مسررررلة  ماجررررد  الصررررحابي  أم 
ن ي( كما تمتل  شركة ال لريل مصر اتدال رو

لتكريرررررر الرررررن غ إحررررردا ا بحمرررررل السررررررير 
 والأ رى بغبرق.

 
شاااركة سااارت لإنتااااا وتصاااني  الااانفط  -

 والغاز:
 

كرم  255يمب ممر ا الرئيسي  لر  بعرد      
كررم رررر  بنغررازي  625شرررق غرررابلس و
إذ تعتبررررر ةالررررم أكبررررر   بمرسرررري البريمررررة

الشررررركات المملوكرررررة بالكامررررل للمةسسرررررة 
م 5925والتري تأسسرت سرنة   الوغنية للن غ

 ل  أنماض انسرحا  شرركة أسرو سرتاندرد 
و ررري مرررن أوائرررل الشرررركات التررري   ليبيرررا

فمررد  ةرررت  لرر  اكتشرر ت الررن غ فرري ليبيررا 
الررن غ بكميررات تجاريررة بحمررل زلغررن سررنة 

م مما ح ز الشركات الن غية العالميرة 5919
 لرر  الاسررتةمار فرري الصررحرا  الليبيررة مررن 
 ررتل  مليررات التنميرر   ررن الررن غ  ومررن 
أجل تحميق صرورى متكاملرة لعمليرات إنتراي 

فمد تم دمرل الشرركة   وتصنيب الن غ والغاز
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  ة سرررت للررن غالوغنيررة للكيميائيررات بشرررك
بالإضررافة إلرري نمررل تبعيررة  ررغ نمررل الغرراز 

ال مرررس( إلي رررا  كمرررا  -السررراحلي  البريمرررة 
تعتبرر صرنا ة البتروكيميائيرات فري مرسرري 
البريمرررررة  ررررري حجرررررر الأسررررراس لصرررررنا ة 

 البتروكيميائيات في ليبيا. 

 
 نوف لتصني  النفط:شركة رأس لا -
 

ممرررر الرئيسررري للشرررركة بمدينرررة يمرررب ال     
فرري  لرريل سرررت شررمال ليبيررا نرروف رأس لا

كمررا يوجررد ل ررا مكاترر  بكررل مررن غرررابلس 
م 5926إذ تأسسرت الشرركة سرنة   وبنغازي

و رررري مررررن الشررررركات المملوكررررة بالكامررررل 
ويعتبرررر مجمرررب   للمةسسرررة الوغنيرررة للرررن غ

ن أكبرررررر نررررروف البتروكيمررررراوي مررررررأس لا
سررتراتيجية فرري المشرراريب الاسررتةمارية والإ
والترري ن ررذت   مجررال تصررنيب الررن غ والغرراز

ليبيا وي دار من قبل شركة رأس   ل  أرض
الررن غ  ومررن أ ررم أنشررغة نرروف لتصررنيب لا

نوف الميام بعمليرات صرنا ة مجمب رأس لا
وتكرير الن غ ومشتماته بالإضافة إل  إنتاي 
الكيميائيررررات الن غيررررة واللرررردائن العضرررروية 

 والألياف.
 
وا تمرردت الدراسررة فرري تجميررب بيانات ررا     

مرن الشرركات  (2 تت الش صرية ل  المماب
 Brownellالمشرررراركة بالدراسررررة  ويرررررى 

أن الممابلة الش صرية أ رم مصردر  (5991 
للبيانررات للبرراحةين الررذين يسررت دمون مررد ل 
دراسررة الحالرررة  وقرررد قسرررم ا إلررر  نرررو ين  
الأول يعتمد  ل  أسرئلة معردى مسربما   بينمرا 
يعتمد الةاني  ل  أسئلة تبرز أةنا  الممابلة  

( ممابلرة مرب 51وقد قامت الدراسة بأجرا   
ة فرررري محاسرررربين ومعرررردي التمررررارير الماليرررر

بحيرررم ا تمرررد   الشرررركات محرررل الدراسرررة

الباحةان  ل  النوع الأول الذي يعتمد  ل  
الأسئلة المعدى مسبما والرذي يصرنف ضرمن 

ممررابتت الممررابتت المغلمررة  أمررا أسررلو  ال
 المنممة.  هيعد من ضمن الممابتت شبف
 
للإفصررراحات  ترررم تجميرررب البيانرررات وفمرررا    

  (1 سررررابمةفرررري دراسررررات  الي ررررإالمشررررار 
  احمررررد (  و 6551   بدالررردايم والعميلرررري 

(  والترري يعتمررد 6551  شرررف (  و 6551
الباحةان أن ا تناسر   ردف الدراسرة  حيرم 
تررررم صرررريارة مجمو ررررة مررررن الإفصرررراحات 
الررواردى فرري التمررارير المتكاملررة والمتعلمرررة 
بالبعررررد البيئرررري الترررري تررررم غرح ررررا  لرررر  
المشرررراركين  بحيررررم تررررم الاست سررررار  ررررن 

لا يمكررن  أو ررذه الإفصرراحات  إمكانيررة تبنرري
تبني ررا فرري التمررارير الماليررة لشررركات م  لرر  

 النحو التالي:
 
بما أن تمارير الأ مال المتكاملة تتغل      

الإفصررراع  رررن المعلومرررات الماليرررة وريرررر 
فمررد صررنف الباحةرران الأسررئلة إلرر    الماليررة
 يضررمن النرروع الأول الإفصرراحات  نررو ين

   ن بنود المعلومات المالية المتعلمة بالبيئة
ضرمن بنرود المعلومرات تيفأما النروع الةراني 

ريرررر الماليرررة المتعلمرررة بالبيئرررة  بحيرررم ترررم 
الاست سررررررار  ررررررن إمكانيررررررة تبنرررررري  ررررررذه 

  كمرررا أ تمرررد (1  الإفصررراحات مرررن  دمررره
الباحةررررررران  لررررررر  الإحصرررررررا  الوصررررررر ي 

 Descriptive Analysis لتحليل بيانات )
 ة. الدراس
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نااااااود بتحلياااااال البيانااااااات المتعلقااااااة ب (1)
 المعلومات المالية البيئية: 

 
( 55أحتررروى  رررذا النررروع  لررر   ررردد       

( إفصراحات 1 ردد   إلر إفصاحات قسمت 

( 1تتعلررررق بالمصررررروفات البيئيررررة و رررردد  
إفصرررررراحات تتعلررررررق بالأصررررررول البيئيررررررة  

( يوضرر  تحليررل البيانررات 5والجرردول رقررم  
 المتعلمة ب ذا النوع من الإفصاحات.

 
 

 

 نود المعلومات المالية البيئيةب( تحليل البيانات المتعلقة ب1جدول )
 

 أسماء الشركات المشاركة في الدراسة بنود المعلومات المالية المتعلقة بالبيئة ت

 المجموع نوفرأس لا الخليج سرت البيئية المصروفات: أولاا 

 5 5 5 5 مصروف  مليات الرقابة  ل  ال وا . 5

 3 5 5 5 مصروف الرقابة  ل  المواص ات المياسية للجودى. 6

 6 5 5 5 مصروف ا تبارات است دام المنتجات. 3

 3 5 5 5 ن المم ر الجمالي للشركة.يمصروف تحس 2

 5 5 5 5 الأصول البيئية. إ ت مصروف  1
 2 3 6 3 المجموع

 %13 %15 %25 %15 نسبة تبني الإفصاح عن المصروفات البيئية

  ثانياا: الأصول البيئية

 3 5 5 5 الم صصة للرقابة  ل  التلوم بأنوا ه. والإنشا اتالمباني  5

 3 5 5 5 الرقابة  ل  التلوم بأنوا ه. أج زى 6

 5 5 5 5 معدات تمنية الم ل ات السائلة. 3

 5 5 5 5 ن المم ر الجمالي للبيئةيرأسمالية لتحسالالن مات  2

 5 5 5 5 م زون مواد تمنية الم ل ات السائلة. 1
 1 6 6 3 المجموع

 %21 %25 %25 %15 نسبة تبني الإفصاح عن الأصول البيئية
 

 51 1 2 1 إجمالي بنود المعلومات المالية المتعلقة بالبيئة )مصروفات وأصول(.

لبنود المعلومات المالية المتعلقة بالبيئة  الإجماليةالنسبة المئوية 
 )مصروفات وأصول(.

15% 25% 15% 15% 

 

تشير نتائل تحليل الممابتت الش صرية      
برررران نسرررربة تبنرررري الإفصرررراع  ررررن بنررررود 

مرا  لر    أ%13المصروفات البيئية بلغت 
النسر   لر  مستوي كرل شرركة فمرد كانرت 

 %25شررركة سرررت   %15النحررو التررالي  
نوف(. شركة رأس لا %25شركة ال ليل  

فرري حررين بلغررت نسرربة تبنرري الإفصرراع  ررن 
 أمرا %21الأصول البيئية لجميب الشركات 

كرل شرركة فمرد كانرت النسر   ى ل  مسرتو
شررركة سرررت   %15 لرر  النحررو التررالي  

شرررركة رأس  %25شررركة ال لررريل   25%
 لانوف(. 

 

وبصرر ة  امررة بلغررت النسرربة الاجماليررة      
لبنرررود الإفصررراع  رررن المعلومرررات الماليرررة 

ة يرررالمتعلمرررة بالمصرررروفات والأصرررول البيئ
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لجميرررب الشرررركات المشررراركة فررري الدارسرررة 
كرررل شرررركة فمرررد  ى لررر  مسرررتو أمرررا 15%

كانررت نسرر  الإفصرراع  ررن البنررود الماليررة 
المتمةلة فري المصرروفات والأصرول كانرت 

شررركة سرررت   %15 لرر  النحررو التررالي  
شرررركة رأس  %15شررركة ال لررريل   25%

 لانوف. 

  

تحلياااااال البيانااااااات المتعلقااااااة بنااااااود  (0)
 المعلومات البيئية غير المالية: 

 

أحتررروى  رررذا النررروع مرررن الإفصررراحات      
( 6( إفصاع  والجدول رقم  55ل   دد   

يوض  تحليل البيانرات المتعلمرة ب رذا النروع 
 من الإفصاحات. 

 نود المعلومات غير المالية البيئيةب( تحليل البيانات المتعلقة ب0جدول )
 

 الدراسةأسماء الشركات المشاركة في  بنود المعلومات غير المالية البيئية ت

 المجموع رأس لانوف الخليج سرت 

 5 5 5 5 مباشر للغاقة بأنوا  ا.المبادرات الحد من الاست ت  رير  5

6 
نتاي المنتجات وال دمات إ  نوصف التأةيرات السلبية الناتجة 

  ل  التنوع البيولوجي.
5 5 5 3 

3 
قبل الإفصاع  ن الم اغر البيئية المحتملة وسيناريو إدارت ا من 

 الشركة.
5 5 5 6 

2 
ن تكون ملحمة أةار البيئية  ل  لأال غغ المستمبلية لإدارى ا

 بموازنة تمديرية وجدول زمني لمتابعة التن يذ.
5 5 5 5 

 5 5 5 5 ال غغ المستمبلية للحد من انبعام رازات الاحتباس الحراري. 1

 3 5 5 5 السلبية البيئية للمنتجات وال دمات. الأةارمبادرات الحد من  1

 3 5 5 5 توصيف المواد ال ام. 1

 3 5 5 5 مصادر المياه. 2

 3 5 5 5 مصادر الغاقة. 9

 5 5 5 5 وصف الم ل ات الصلبة وغرق الت لص من ا. 55

 6 5 5 5  يص البيئية المستوفاى.االتر 55

 65 2 1 1 المجموع

 %15 %13 %12 %21.2 بنود المعلومات غير المالية البيئيةنسبة تبني الإفصاح عن 

      

أوضرررررحت نترررررائل تحليرررررل الممرررررابتت      
المتعلمررررة ببنررررود المعلومررررات البيئيررررة ريررررر 
الماليرررة برررأن نسررربة تبنررري  رررذا النررروع مرررن 

 لر  مسرتوي جميرب الشرركات  الإفصاحات
مرررن  %15المشررراركة فررري الدراسرررة بلغرررت 
فيمرا  أمرا  إجمالي الإفصاحات ريرر الماليرة

ي ص نسبة الإفصاع لكل شركة فمد كانرت 
شرركة %21.2  :النس   ل  النحو الترالي

 شرركة %13شركة ال لريل   %12سرت  
 نوف(.راس لا
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 النتائج والتوصيات:  .8
 

شررررارت نتررررائل الدراسررررة بررررأن نسرررر  أ     
الإفصاع لبنرود المعلومرات الماليرة المتعلمرة 
بالمصروفات البيئية والأصول البيئية التري 
يمكررررن الإفصرررراع  ن ررررا بشررررركات الررررن غ 
المشرراركة فرري الدراسررة مررن  ررتل تمررارير 

مرن اجمرالي  %15الأ مال المتكاملة بلغت 
الإفصررراحات  أمرررا نسررر  الإفصررراع لبنرررود 

ر الماليررة البيئيررة الترري يمكررن المعلومررات ريرر
الإفصرراع  ن ررا بشررركات الررن غ المشرراركة 
فررري الدراسرررة مرررن  رررتل تمرررارير الأ مرررال 

مرررن إجمرررالي  %15بلغرررت فمرررد المتكاملرررة 
 الإفصاحات.  

 
لي ررررا إعررررد النسرررر  الترررري توصررررلت ت  و     

ويرجرب ذلر    الدراسة نس  من  ضرة جردا
أسبا  من ا   دم ا تمام الشركات  ى د إل 

بالإفصاع  ن أنشغت ا البيئيرة وكرذل   ردم 
وجود تشريعات تلرزم الشرركات بالإفصراع 

كما أن معدي التمارير   ن أنشغت ا البيئية 
الماليرررررة لررررريس لررررردي م الدرايرررررة بالمعرررررايير 
والاصدارات المحاسربية الدوليرة التري ت رتم 

اسرة يت ق  ذا مرب دروبالإفصاحات البيئية. 
(  6551  ال ضرررلي والمسرررماري مرررن  لكررر

(  كما أن 6552  الش يبي ودومة ودراسة 
 نرا  صرعوبة فرري دمرل المعلومرات الماليررة 

عررد البيئرري و ررذه وريررر الماليررة المتعلمررة بالب  
  شررررف مرررب دراسرررة  أيضرررا   نتيجرررة تت رررق

6551.) 
 

المرررول برررأن الدراسرررة قرررد يمكرررن  ه ليررر     
  بأن  نا  صعوبات في وفرت دليت  لميا

المتكاملررة للإفصرراع  الأ مررالتبنرري تمررارير 
 رررن الأنشرررغة البيئرررة فررري شرررركات الرررن غ 

 ليبية. ال
    

 ترررم التوصرررلالتررري بنرررا   لررر  النترررائل      
 ن الدراسة توصي بالتالي: إف  لي اإ
 

إلزام الشركات بالإفصراع  رن الأنشرغة  -
البيئيررة ضررمن تمارير ررا الماليررة  والزام ررا 

تمررارير الأ مررال المتكاملررة للإفصرراع  بتبنرري
  ن أنشغت ا البيئية.

 

ترررردري  المحاسرررربين ومعرررردي التمررررارير  -
الماليررررررة  لرررررر  المعررررررايير والإصرررررردارات 
المحاسرربية الدوليررة الترري ت ررتم بالإفصرراحات 
البيئيررررة  ومررررن بين ررررا التمررررارير المتكاملررررة 

 للأ مال.
 

المزيررد مررن الدراسررات والأبحررام  إجرررا  -
سررربي  رررن الأنشرررغة حرررول الإفصررراع المحا

البيئيرررررة  رررررن غريرررررق تمرررررارير الأ مرررررال 
المتكاملة  باست دام من جيات وغرق جمرب 

قد تسرا م فري زيرادى المعرفرة  ى رأبيانات 
 حول  ذا الموضوع. 

 

 
 الهوامش:

 
  رررري الأدا  البيئرررري والاجتمررررا ي والاقتصررررادي  .1

 .(Daquila, 2012 :2للمنممة  
 

( أن دراسررة 5550   رررونآوأوضرر  الرردرويش  .0

الحررالات المحرردودى  رري تحميررق ت صرريلي وذلرر   ررن 
غريق جمب البيانرات المتعلمرة بمنممرة أو مجمو رة 

فرررد أو مجمو ررة أفررراد  وذلرر   ررتل  أومنممررات 
فترى زمنية محددى وتحليرل شرامل للبيئرة التري توجرد 

 أن دراسرة كررل إلر ب را الحالرة  كمرا يشررير الباحةران 
(  وال ضررررررررلي 5554مررررررررن الكررررررررزى والن رررررررراغ   

( قد اسرت دمت مرد ل دراسرة 5555والمسماري   

 حالات محدودى  والتي أجريت في البيئة الليبية.
 

حس  الموقرب الرسرمي للمةسسرة الوغنيرة للرن غ   .3
 :(الإنترنرررت لررر  شررربكة المعلومرررات العالميرررة  

                              www.noclibya.com.ly 
 

http://www.noclibya.com.ly/
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أجريررت الممررابتت مررب معرردي التمررارير الماليررة   .4
 ردد  إجررا بالشركات المشاركة بالدراسرة ولمرد ترم 

( ممابلة بحيم اسرتغرقت كرل ممابلرة فري حردود 50 

( دقيمررة  مررب بدايررة كررل ممابلررة تررم شرررع بشرركل 55 

سرررريب م  ررروم التمرررارير المتكاملرررة للأ مرررال  لررر  
ه م  ررروم جديرررد بالنسررربة للمشررراركين فررري نرررأا تبرررار 

جميررررب   ررررنالدراسررررة  وبعررررد ذلرررر  تمررررت الإجابررررة 
 الإفصاحات الواردى في نموذي الممابلة.

 

 رررذه الدراسرررات تناولرررت موضررروع الإفصررراحات  .5
 برررر التمرررارير المتكاملرررة للأ مرررال ومرررن برررين  رررذه 

 الإفصاحات الإفصاع  ن البعد البيئي.
 

 إمكانيررررة تبنرررر ( فرررري حالررررة 5غررررا  رقررررم  ترررم إ  .6

تمررارير المتكاملررة للأ مررال فرري الالإفصرراع الرروارد 

( فرري حالررة  رردم إمكانيررة تبينرري الافصرراع  5ورقررم  

 ذه الغريمة تم است دام ا في العديد من الدراسرات 

( بعنرررروان 5555من ررررا دراسررررة   برررراش ورررررت   

الاجتما يرة فري  ةالإفصاع المحاسبي  ن المسرةولي
 نو  السعودية.بال

 
 :المراج قائمة 

 
 المراج  العربية: (1)

 
إغرار ممتررع  .6551. أحمد  سعد الدين بيرومي -

للإفصاع المحاسبي فري التمرارير المتكاملرة للأ مرال 
 ىرسررالة دكتررورا . ررن البعرردين البيئرري والاجتمررا ي

 .  رير منشورى  كلية التجارى  جامعة الإسكندرية
 

الإفصررررراع  .6552.البسررررريوني   يرررررةم محمرررررد  -
السردي كأحد أدوات التمارير المتكاملرة وأةرره  لري 
 .جودى المعلومات المحاسبية  دراسة نمريرة تحليليرة

  كليرة العردد الةالرم مجلة البحوم المالية والتجارية 
 .  615 -615التجارى  جامعة بور سعيد  

 

الدرويش  بشير محمرد  رنيرة  الم ردي الغرا ر   -
البحرم العلمري فري  .6551.وشتبي  الب لرول  مرر

العلرررررروم الإداريررررررة والماليررررررة  الأسررررررس والم ررررررا يم 
منشرررررورات المكتررررر  الررررروغني للبحرررررم . والنمررررراذي

 ليبيا. :والتغوير  غرابلس
 

 المسماري  إي ا  حمزى و ال ضلي   الد زيدان -
معوقررات تغبيررق المحاسرربة البيئيررة  دراسررة  .6551.

استكشافية  ل  الشرركات التابعرة للمةسسرة الوغنيرة 

المررررةتمر العلمرررري الرابررررب للبيئيررررة والتنميررررة  .لررررن غل
 :إجرردابيا  المسررتدامة بالمنرراغق الجافررة وشرربة الجافررة

 ليبيا. 
 

 دومة  حميدى إبرا يم و الش يبي   زيزى  وض -
واقرررب الإفصررراع البيئررري بشرررركات الرررن غ  . 6552.

 .العاملرررة فررري ليبيرررا ودورى فررري الح رررام  لررر  البيئرررة
 . والغاز مةتمر العلمي الةاني للن غال
 

الكرررزى   برررد السرررتم أحمرررد  الن ررراغ   الرررد  برررد  -
سياسرررة تشرررجيب وتنمررريم شرررركات  .6559.الواحرررد

المغرراع ال رراص ومشرراكل تغبيم ررا  دراسررة انتماديررة 
مجلررة  .لواقررب قغرراع الممرراولات فرري مدينررة بنغررازي

 .(62المجلد   دراسات في الاقتصاد والتجارى
 

 المةسسررررة الوغنيررررة للررررن غ  شرررربكة المعلومررررات -
  www.noclibya.com.ly(  الإنترنرتالعالمية  

 .69/52/6552 الموقب تاريخ زيارى 
 

إغررار  .6552.سررعد  بيررومي  و برردوي   برراس -
ممترع للإفصاع المحاسربي البيئري والاجتمرا ي فري 
الشررررركات المميرررردى فرررري بورصررررة الأوراق الماليررررة 

المررةتمر  .المصرررية مررن  ررتل المواقررب الإلكترونيررة
 ررررن: التكنولوجيررررا وآفرررراق التنميررررة الرررردولي الةررررامن 

"  مةسسرة نيرو بأنرت  65المتواصلة في المررن ال "
 .  نوفمبر66-62

 

 صرائص الشرركات  .6553.سعد الدين  إيمان  -
كمحددات للإفصراع  رن المسرةولية الاجتما يرة فري 
 .ضررررو  المةشررررر المصررررري لمسررررةولية الشررررركات

  دد الةالررمعررال المجلررة العلميررة لتقتصرراد والتجررارى 
 كلية التجارى  جامعة  ين شمس. 

 

أةرررر الإفصررراع  .6551. شررررف  إبررررا يم أحمرررد -
ريررر المررالي  بررر تمررارير الأ مررال المتكاملررة  لرر  
تميرريم أصررا  المصررال  لممرردرى الشررركة  لرر   لررق 

ى رسررالة دكتررورا .الميمررة  دراسررة ميدانيررة وتجريبيررة
 رير منشورى  كليه التجارى  جامعة الدمن ور.

  
العميلري  ليلري  و سلوى  برد الررحمن  بد الدايم  -

تميرررريم العتقررررة بررررين محترررروى  .6551.محررررروس 
الإفصررراع فررري التمرررارير المتكاملرررة وقيمرررة الشرررركة  

العررردد   مجلرررة البحررروم المحاسررربية .دراسررة تغبيميرررة
 .  553 -512  كلية التجارى  جامعة غنغا  الةاني

 

مراجعررررة . 6556. لرررري   بررررد الو ررررا  نصررررر -
تمارير الأ مال المتكاملرة  المرةتمر العلمري السرنوي 

  الجرررز  مجلرررة ال كرررر المحاسررربي .لمسرررم المحاسررربة
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-363شررمس  كليررة التجررارى  جامعررة  ررين  الةرراني 
311. 

 

تميريم أةرر  .6551. محمد  مرةمن فرحرات السريد -
الإفصراع  رن الأدا  البيئري والمسرةولية الاجتما يرة 

فررررري إشرررررارى للمةشرررررر  لرررررد م التنميرررررة المسرررررتدامة
مجلررة ال كررر المحاسرربي   .المصررري  دراسررة ميدانيررة

55  6)  625  593. 
 

الإفصراع  .6551.ررت   فرات  و مريب   براش -
المحاسرربي  ررن المسررةولية الاجتما يررة فرري البنررو  

المرررةتمر العلمررري الأول لمسرررم المحاسررربة  .السرررعودية
والمراجعرررة  دور المحاسررربة والمراجعرررة فررري د رررم 

 1-1الاقتصرررادية والاجتما يرررة فررري مصرررر. التنميرررة 
   كلية التجارى  جامعة الإسكندرية.مايو
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 المعلوماتالمتعلقة ببنود خاص بالأسئلة ( 1رقم )جدول  (:0رقم )ملحق 
 المالية البيئية الواردة ضمن تقارير الأعمال المتكاملة

 

 ت
ما ي قدرة الشركة على تبني المعلومات المالية المتعلقة بالبيئة الواردة 

 ؟الأعمال المتكاملةضمن تقارير 

 :المصروفات البيئية (1) 

 مصروف  مليات الرقابة  ل  ال وا . 5

 مصروف الرقابة  ل  المواص ات المياسية للجودى. 6

 مصروف ا تبارات است دام المنتجات. 3

  ر الجمالي للشركة./doi.org//ن المميمصروف تحس 2

 الأصول البيئية. إ ت مصروف  1

 :الأصول البيئية (0) 

 الم صصة للرقابة  ل  التلوم بأنوا ه. والإنشا اتالمباني  5

 الرقابة  ل  التلوم بأنوا ه. أج زى 6

 معدات تمنية الم ل ات السائلة. 3

 .ن المم ر الجمالي للبيئةيرأسمالية لتحسالالن مات  2

 م زون مواد تمنية الم ل ات السائلة. 1

 

 ( بنود المعلومات غير المالية البيئية الواردة0) رقم جدول :(3ملحق رقم )

 ضمن تقارير الأعمال المتكاملة 
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ما ي قدرة الشركة على تبني المعلومات غير المالية المتعلقة بالبيئة الواردة ضمن تقارير الأعمال 

 ؟المتكاملة

 مبادرات الحد من الاست ت  رير مباشر للغاقة بأنوا  ا. 5

 المنتجات وال دمات  ل  التنوع البيولوجي. إنتايوصف التأةيرات السلبية الناتجة من  6

 الإفصاع  ن الم اغر البيئية المحتملة وسيناريو إدارت ا من قبل الشركة. 3

 ن تكون ملحمة بموازنة تمديرية وجدول زمني لمتابعة التن يذ.أالبيئية  ل   ةارااال غغ المستمبلية لإدارى  2

 ال غغ المستمبلية للحد من انبعام رازات الاحتباس الحراري. 1
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 توصيف المواد ال ام. 1

 مصادر المياه. 2

 مصادر الغاقة. 9
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 .دور النظرية في بحوث الإدارة العامة

 د. عياد طاهر بن إسماعيل
 
 

 
 

 الاقتصادكلية  -العامة دارة الإقسم 
 بنغازي جامعة

 

  

 ملخص:

 
هل النظريةة العلميةة مةمةة اةب البحةول العلميةة  مفادهسؤال تحاول هذه الورقة الإجابة عن      

لتخصص الإدارة العامة؟ وما هو دورها؟ وتكمن أهميةة هةذه الورقةة اةب المسةاهمة اةب تحسةين 
علة  المةنةا الوصةفب  الورقةةواعتمةد   .الإدارة العامةة مجةال الدقة العلمية للبحل العلمةب اةب

ومنةجية البحل اب العلةوم  للوقوف عل  المصادر الأساسية المتعلقة بالنظرية اب الإدارة العامة
المؤسسةةاتية  هامةةة لمحةةا  عامةةة ومةةوجزة حةةول اةة ل نظريةةا   وقةةدم  الورقةةة .الاجتماعيةةة

كةدداة وة كنمةوذ  الجديدة  والوكالة  والحوكمة اب حقل الإدارة العامة  لبيان كيفية عمل النظرية
لبنةةاا المعراةةة  وتصةةميم البحةةول  مةةن خةة ل تةةواير اةةةم للظةةاهرة قيةةد التحقةة   وتقةةدم كنمةةوذ  

يحةةاول حةةرف كيفيةةة عمةةل جوانةةلا الواقةةل الاجتمةةاعب علةة  مسةةتو  العةةالم المحةةاهد  ق نةةبع
 والخبرة.

 
 مقدمة: 

 
اب  تسع  العلوم الطبيعية والاجتماعية     

إلةةةة  بنةةةةاا تعميمةةةةا  مترابطةةةةة   مجملةةةةةا 
تحاول من خ لةا تفسير الظواهر التب تقةل 

ويطلةة  علةة  هةةذه   اةةب نطةةا  اختصاصةةةا
التعميما  اسم النظريا   التب تعمةل علة  
حةةةةرف الظةةةةواهر التةةةةب تدرسةةةةةا  ولكةةةةن 
اسةةةتعمال النظريةةةا  يختلةةةف بةةةين العلةةةوم 
المختلفةةةة  نتيجةةةةة الاخةةةت ف اةةةةب الةةةةةدف 

يعةةةةة المعراةةةةة يالمغيربةةةةب  والمةةةةنةا وطب
(  ابناا النظريا  هو هدف 58-58  4991

ذ تسترحةةةةد الم حظةةةةا  رئةةةةيع للعلةةةةوم  إ
ا  العلمية عموما بالنظريا  الموجودة مسبق

ولا تصبح علمية إلا من خ ل الاختبةارا  
 التجريبية المستمرة. 

 
( 721-727 :7142يحةةةةةةةةدد حكيمةةةةةةةةة ي     

الع قةةة بةةين النظريةةة والبحةةل العلمةةب اةةب 

العلوم الاجتماعية  التب من ضمنةا الإدارة 
   من خة ل المسةاهما  التةب يقةدمةاالعامة

كةةل منةمةةا ل خةةر  التةةب حةةددها بنةةاا علةة  
الخطةةةةةةوا   تتماةةةةةةل اةةةةةةب  ا اةةةةةةة أسةةةةةةع

اعلةةةةة  مسةةةةةتو    والوظةةةةةائف والأهةةةةةداف
الخطةةةةةوا   تعتمةةةةةد النظريةةةةةة أو الإطةةةةةار 

ل علةةة  مفةةةاهيم وارضةةةيا  النظةةري للبحةةة
مسةةةةةةتمدة مةةةةةةن النظريةةةةةةة أو النظريةةةةةةا  
المسةةتعملة  إضةةااة إلةة  أن مناقحةةة نتةةةائا 
البحةةةةةل تكةةةةةون اةةةةةب ضةةةةةوا النظريةةةةةة أو 

ضةةمنةا الإطةةار النظةةري تالنظريةةا  التةةب 
للبحل. أما عل  مستو  الوظةائف  اتتماةل 
وظيفةةة النظريةةة اةةب التوجيةةد إلةة  أهةةداف 
البحةةل وتوضةةيح الع قةةا  بةةين المتغيةةرا  

يسةع  البحةل العلمةب للوصةول والمختلفة. 
إلةةة  وصةةةف الواقةةةل وتفسةةةيره مةةةن خةةة ل 
منةجية دقيقة  تقوم بجمل وتحليل البيانةا . 

 ل إطةةار نظةةري  وهةةذا لةةن يةةتم إلا مةةن خةة
يتضةةمن النظريةةة أو النظريةةا  التةةب سةةب  
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لةةةةةا تفسةةةةير الواقةةةةل. أمةةةةا علةةةة  مسةةةةتو  
الأهداف  اةنن النظريةة تعتمةد علة  البحةل 
العلمةةب اةةب مصةةداقيتةا وتوسةةيل تعميماتةةةا 
 ووضل تفسير عام لسير الظواهر والتنبؤ.

 
تحاول هذه الورقة الإجابة عن السؤال      

ة العلميةة مةمةة الأساسب وهةو: هةل النظرية
اةةةةب البحةةةةول العلميةةةةة لتخصةةةةص الإدارة 

وتكمن أهميةة هةذه  دورها؟العامة؟ وما هو 
الورقةةةة اةةةب المسةةةاهمة اةةةب تحسةةةين الدقةةةة 
العلميةةة للبحةةل العلمةةب اةةب الإدارة العامةةة 
بحكل عام  والدراسا  العليا بحكل خاص  
وذلةةةن مةةةن خةةة ل توضةةةيح مةةةد  إمكانيةةةة 

ة العامةةة الاعتمةةاد علةة  النظريةةة اةةب الإدار
 للتعامل مل الظواهر الإدارية المختلفة. 

 
عل  المنةا الوصفب   الورقةاعتمد       

  حيةةل قةةام الباحةةل بدراسةةة بحايةةة مكتبيةةة
للوقةةوف علةة  المصةةادر الأساسةةية المتعلقةةة 
بالنظرية بالإدارة العامةة  ومنةجيةة البحةل 

 اب العلوم الاجتماعية.
 

 مفهوم النظرية:
 

عبةةةارة عةةةن حةةةرف لسةةةلون النظريةةةة      
طبيعةةب أو اجتمةةاعب أو حةةدل أو ظةةاهرة  
وتتكةةةةةةون مةةةةةةن المفةةةةةةاهيم والاقتراحةةةةةةا  

  بين المفةاهيم(  التةب تقةدم حةرحا يالع قا
للظةةةاهرة  عةةةن طريةةةة   منطقيةةةا ومنةجيةةةا
روط المحةددة  االنظريةة الااتراضا  والحة

حةةول سةةبلا حةةدول الظةةاهرة   تةةوار حةةرحا
 إضةةةااة إلةةة  الوصةةةف والتنبةةةؤ. ويتطلةةةلا
الحةةةرف وجةةةود تعلةةةي   أو اةةةةم لع قةةةا  

التةةداير. ويحةةترط لإنحةةاا التعليةةل  –السةةبلا 
وجةةةود  تتماةةةل اةةةب  وجةةةود ا اةةةة حةةةروط

معامةةل ارتبةةاط  وأن يسةةب  السةةبلا التةةداير 

اب الوق   وراة  وجةود ارضةيا  بديلةة 
 :7148مةن خة ل الاختبةارا  يباتحةةيرجب 

28-28.) 
 

  Fossو Littlejohnير ــــــــــــيحو        
إلةةة  أن النظريةةةة عمومةةةا   (23-21:2011) 

تتدلف من ااتراضا  السفية يمكن تصنيفةا 
 ل  الفئا  التالية: إ
 

اةةرم مةةن : Epistemologyالمعراةةة  .4
الفلسةةةفة التةةةب تةةةدرع المعراةةةة  أو كيةةةف 
 يعةةةرف النةةةاع مةةةةا يةةةدعون معراتةةةةد  أي

إلةة   مناقحةةة جيةةدة للنظريةةة سةةتعود حتمةةا
 القضايا المعراية.

 

هةةةب اةةةرم : Ontologyالأنطولوجيةةةا  .7
الفلسةةفة الةةذي يتعامةةل مةةل طبيعةةة الوجةةود  

ا إل  يل تسير المعراة وعلم الوجود جنبح
جنةةلا  لأن أاكارنةةا حةةول المعراةةة تعتمةةد  
إل  حد كبير  عل  أاكارنا حةول مةن يقةوم 
بالمعراة  اتتناول الأنطولوجيةا اةب العلةوم 
الاجتماعيةةة إلةة  حةةد كبيةةر طبيعةةة الوجةةود 

 نسانب.الإ
 

اةةرم الفلسةةفة : Axiologyإكسةةيولوجيا  .3
المعنية بدراسةة القةيم  اتحةدد مةا هةب القةيم 
التب توجد البحل  وما آاار تلن القيم علة  

 نتائا البحل؟.
 

تكمةةةن أهميةةةة الااتراضةةةا  الفلسةةةفية و     
المةةذكورة أعةة ه اةةب أنةةةا نقطةةة الانطةة   

نظريةةةة  لأنةةةةا تحةةةدد كيةةةف سةةةتعمل  ةلأيةةة
النظريةةة  واةةب الوقةة  نفسةةد تةةوار القةةدرة 

 عل  اةم النظرية. 
 

النظريا  أن  Van (3-2:2017)ير       
 تتكون من العناصر التالية:
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   الااتراضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاSuppositions :

يالااتراضةةةةا  د الإدانةةةةا  د البةةةةديةيا (: 
وتحةةةير إلةةةة  الاحتمةةةالا   وتةةةةدال النةةةةاع 

 لتحقيقةا.
 

   التعريفةةةةةةةةةاDefinitions : وصةةةةةةةةةف
 المصطلحا  المستخدمة اب الااتراضا . 

 

   المقترحةةةةةةةةاPropositions : تحةةةةةةةةدد
الع قةةةةةة بةةةةةين المفةةةةةاهيم د المصةةةةةطلحا  
المسةةةتمدة مةةةن الااتراضةةةا  والتعريفةةةا . 
وهةةذه الاسةةتنتاجا  تحةةير إلةة  مةةا يمكةةن أن 

 يحدل  إذا تجمع  مجموعة المطاللا.
 

  الفرضةةةةةةةةةةةةيةHypothesis : تقةةةةةةةةةةةةيع
الفرضةةية المقترحةةا   ومةةا إذا كانةة  قابلةةة 
للتطبي  بدرجة كبيرة لموضوم معةين. ولا 
سةةبيل سةةو  البيئةةة العمليةةة لإابةةا  صةةحة 

 ارضية من عدمةا.
 

كيةةف يقةةوم البةةاحاون ببنةةاا النظريةةة؟      
يبين سةتانفيلد واولةن  نقة ن عةن باتحةيرجب 

 هب:  طر  ( أربل52-85 :7148ي
 

تدسةةةةيع النظريةةةةة علةةةة  الم حظةةةةا   .4
التجريبيةةةة  وهةةةو مةةةا يطلةةة  عليةةةد البنةةةاا 

 .(4يالاستقرائب
 

بنةةاا النظريةةة مةةن خةة ل بنةةاا التحليةةل  .7
المفاهيمب  من أسفل إل  أعل   عن طري  
 البحل عن مسببا  ذا  ع قة بالظاهرة.

 

بنةةةاا نظريةةةا  جديةةةدة علةةة  نظريةةةا   .3
قائمة بالفعل  أو تعةديل أو توسةيل نظريةا  

 وهو ما يعرف بالمنةا الاستنباطب.  قائمة
 

تطبي  النظريا  القائمةة علة  سةياقا   .1
جديةةةدة  مةةةن خةةة ل الاعتمةةةاد علةةة  أوجةةةد 

 التحابد بينةا.

( إلةةةة  25:7148يحةةةةير باتحةةةةيرجب يو     
الفوائةةد التةةب تتحقةة  باسةةتخدام النظريةةة اةةب 
البحةةةل. االنظريةةةا  تقةةةوم بةةةدور مةةةةم اةةةب 

ونتائجةا والأسةبالا توضيح دواال الظاهرة 
المسةةؤولة عةةن وقوعةةةا. كمةةا أن النظريةةا  
تساعدنا عل  تكوين إطار نظري  يتضةمن 
النتةةةائا التجريبيةةةة السةةةابقة  والتوايةةة  بةةةين 
النتةةةائا المتناقضةةةة  والعوامةةةل المسةةةؤولة 

ذلةن اةنن  إلة  والمحتملة عةن ذلةن. إضةااة
النظريا  تساعد اةب تحديةد الع قةا  التةب 

تسةاعد كمةا مةن البحةل  هب بحاجة للمزيةد 
اب بنةاا المعراةة يالتةراكم المعراةب(  أيضا

 وإعادة تقييم النظريا .
 

( أن تقيةةةةيم 21 :7117يةةةةر  عةةةةارف ي     
النظرية يعتمد عل  مد  اائدتةا اب الحرف 
والتفسةةةير وقةةةدرتةا علةةة  تحقيةةة  المعةةةايير 

 التالية:
 
 الوضوف اب المفاهيم والمصطلحا . .4
 

التنةةاق  بةةين الاتسةةا  الةةداخلب وعةةدم  .7
 المكونا .

 

 الم امة الأمبيريقية. .3
 

 قدرتةا عل  التفسير الجيد. .1

 
 النظرية في الإدارة العامة: 

 
يمكةةةن اعتبةةةار نظريةةةة الإدارة العامةةةة      

بماابةة تقةارلا التةةاريلا والاقتصةاد والتنظةةيم 
الإداري والاجتمةةام والسياسةةة والدراسةةا  
ذا  الصلة  التب تركز عل  معانب الخدمة 
العامة او البيروقراطية وهياكلةةا ووظائفةةا 

راسةة الإدارة العامةة معقةةدة  المختلفةة. إن د
لتعقد الظاهرة الاجتماعية  إل  درجة  نظرا

لا يمكةةةن تفسةةةيرها ولا يمكةةةن اةمةةةةا مةةةن 
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هيم ومتغيةةةرا  مرتبةةةة خةةة ل تحليةةةل مفةةةا
ا  لةةةذلن يرنظةةةر إلةةة  ظةةةاهرة قيةةةا منطتيبةةةتر

الأبعةةاد  الإدارة العامةةة علةة  أنةةةا متعةةددة 
تنطةةوي علةة  التفاعةةل والاعتمةةاد المتبةةادل 
والتعةةةةةةةاون بةةةةةةةين الحكومةةةةةةةة والسياسةةةةةةةة 
والاقتصاد والتكنولوجيا والقضةايا القانونيةة 
والسةياقا  الاجتماعيةة والاقاايةة  ويتضةةمن 
كل من هةذه المجةالا  حةبكا  مختلفةة مةن 
الع قةةةةا  والأنحةةةةطة والتفاعةةةةل الإنسةةةةانب 

 (.Van, 2017:9ي

 
( تحةةكل  2011ي Jreisatر وكمةةا يحةةي    

 التطةةةورا  الفكريةةةة لحقةةةل الإدارة العامةةةة 
مةةن خةة ل تحليةةل الإدارة العامةةة وع قتةةةا 
بالبيئةةةة التةةةب تعمةةةل ايةةةةا  أو مةةةن خةةة ل 

تماةةل البيئةةة   المقارنةةة عبةةر اقااةةا  مختلفةةة
المصةةةدر الأساسةةةب ل خةةةت ف بةةةين الةةةنظم 

ن البيئةةةة هةةةب مصةةةدر التةةةداير لأالإداريةةةة  
إن إسةةةةاما  والتغيةةةر اةةةب الإدارة العامةةةة. 
اةةةةروم   حةةةةدنالإدارة العامةةةةة المقارنةةةةة  ك

الإدارة العامة  تكمن اب توليد المعراة عن 
النظم الإدارية  التةب لةم تكةن معرواةة لةد  
معظةةم البةةاحاين والطةة لا خاصةةة  اةةدار  
الإدارة العامةةةة المقارنةةةة اةةةب بنةةةاا نظريةةةة 

رة العامة وتحسين الفةةم العةام لةردارة الإدا
 ووظائفةا.

 
عنةةة  نظريةةةة الإدارة العامةةةة بحةةةرف تر و     

خةةةةة ل نظريةةةةةا  وتفسةةةةةير الواقةةةةةل  مةةةةةن 
ا الإحةةارة إلةة  مةةا تجريبيةةة  وتحةةاول أيضةة

يجةةةلا أن يكةةةون عليةةةد الواقةةةل ولمةةةاذا  أي 
النظريا  المعيارية والأخ قية. لذلن تحير 

إطةةةةار عمةةةةل نظريةةةةة الإدارة العامةةةةة إلةةةة  
مفةةاهيمب  يةةتم مةةن خ لةةد تقةةديم تعميمةةا   

وصةةفا   لكيفيةةة حةةدول ظةةواهر  انةةاوأحي
الإدارة العامة وأسبابةا وارتباطةةا ببعضةةا 

ا وتةتم نظريةة الإدارة العامةة دائمةالبع . 
بالممارسة  وتتعل  بمعالجة وتفسير الواقةل 
والقةةةةيم  مةةةةن أجةةةةل حةةةةرحةا يتوضةةةةيحةا( 

لا ايةةا. كمةا وجعلةا مقبولة أو غيةر مرغةو
تتضةةةمن نظريةةةة الإدارة العامةةةة أكاةةةر مةةةن 
مجرد وصف ماذا حدل اب الإدارة العامةة 

ا الأاكةةةار حةةةمل أيضةةةولمةةةاذا حةةةدل  بةةةل ت
القيميةةةةة والاخ قيةةةةة لمةةةةا يجةةةةلا أن يكةةةةون 
ولمةةةةةاذا  احقةةةةةل الإدارة العامةةةةةة تضةةةةةمن 
النظريةةةةةةةةةةةة المعياريةةةةةةةةةةةة والتجريبيةةةةةةةةةةةة 

 (.Marume,et al.,2016:82ي

  
النظريةةةة اةةةب الإدارة العامةةةة تكةةةون و     

مفيدة ونااعةة عنةدما تابة  قةدرتةا  لا علة  
وصف الظةاهرة المعقةدة احسةلا  بةل علة  
تفسةةير الظةةاهرة الموصةةواة  لأن الوصةةف 

التب تةرتبط بالوضةل السةائد   يحبد الصورة
 اقةةط وقةة  الصةةورة  والصةةورة قةةد تحةةوه

اةب  الواقل. ولكن التفسير يلعلا دورا كبيرا
موجةةةود اةةةب الوصةةةف  كحةةةف التحةةةويد ال

اةنةةةان اةةةر  كبيةةةر بةةةين محةةةاهدة الصةةةورة 
واةم الصورة  االوصف يجيلا عن سؤال: 
مةةةاذا حةةةدل أو يحةةةدل؟ بينمةةةا يفحةةةل اةةةب 
الإجابةةةة عةةةن سةةةؤال: لمةةةاذا حةةةدل هةةةذا؟ 

 (.Frederickson, et al.,2012: 5ي
 

إذا كانة  النظريةةة اةب الإدارة العامةةة و     
واةمةةةةا    تسةةةاعد علةةة  وصةةةف الظةةةاهرة 

اننةةةا بالتدكيةةد تسةةاعد علةة  التنبةةؤ بالحةةرف 
    وتقةةةةديم الأنمةةةةاط والاحتمةةةةالا  والنتةةةةائا  
مةةن خةة ل التعريفةةا  والمفةةاهيم والع قةةا  
المختلفةةةة والرمةةةوز. االنظريةةةة اةةةب الإدارة 
العامة تقةود الأنحةطة والقةرارا  المختلفةة  
مةةةةن خةةةة ل وصةةةةف وتفسةةةةير الفرضةةةةيا  
 والم حظةةةةةة والإدران والحةةةةةدع الةةةةةدقي 
للسةةلون الإنسةةانب والمؤسسةةب وديناميكيةةا  
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المؤسسةةةا  وأنمةةةاط الاتصةةةالا  والاقااةةةة 
 (.Frederickson, et al.,2012:6ي

 
 الةدف من نظرية الإدارة العامةيتمال      
تسةةةةةةيل عمةةةةةل الإداريةةةةةين العةةةةةامين  اةةةةةب

حةةدال والتنبةةؤ لأوالبةةاحاين لفةةةم الحقةةائ  وا
بةا وتقييمةةا والسةيطرة عليةةا  عةن طرية  
البناا الرحيد للمبادئ التفسيرية العامة  اةب 
حكل تعميما   تصةبح تدريجيةة أكاةر منةةا 
عمومية  ومن اةم تكةون قةادرة علة  تةواير 
اةةةم عميةة  وتفسةةير وتنبةةؤ دقيةة  وسةةيطرة 
محتملةةةةة علةةةة  التعةةةةدد المربةةةةن للظةةةةواهر 
الإداريةةةةةةةةة  أي الةياكةةةةةةةةل والمؤسسةةةةةةةةا  
والةةةةةةةةديناميا  والإجةةةةةةةةرااا  وا ليةةةةةةةةا  

والعمةةةل بحةةكل قةةةانونب داخةةةل والعمليةةا   
المجتمةةةةةةل  وتسةةةةةةةيل واعتمةةةةةةاد سياسةةةةةةة 
يسياسةةةا ( حكوميةةةة ضةةةرورية ومناسةةةبة  
والتنفيذ الكةفا والفعةال للسياسةا  العامةة  
ومراقبةةةةة الأداا وتقيةةةةيم نتةةةةائا السياسةةةةا  

 (.Marume, et al.,2016:83ي

 
مراجعةةة أدبيةا  الإدارة العامةةة  وتربةرز     

التقليةدي والسةلوكب ايمةا   وجود منظةورين
يتعل  باكتسالا المعراةة والدقةة الأمبيريقيةة 

تةر  المدرسةة  اب نظريةة الإدارة العامةة. 
 أن الإدارة العامةةة تتضةةمن أهةةدااا التقليديةةة

إنسةةانية وسةةلطة  وهةةب غيةةر موجةةودة اةةب 
العلةةةوم الطبيعيةةةة  افةةةب العلةةةم الاجتمةةةاعب 
الحقةةائ  يصةةعلا قياسةةةا وتصةةنيفةا  لأنةةةا 
مؤقتة  االعديةد مةن عناصةر الإدارة العامةة 

ينتقةةةةةةد المنظةةةةةةور و. Subjectiveذاتيةةةةةةة 
التقليةةدي مؤيةةدي المنظةةور السةةلوكب بةةدنةم 
يقتصرون عل  تحليل الأحةياا  التةب يمكةن 

حقةةةة  منةةةةةا بواسةةةةطة تقنيةةةةا  القيةةةةاع  الت
وينكرون عل  أنفسةم بع  أدوا  القيةاع 
الأكار اعالية  للوصول إل  جةوهر الإدارة 

العامةةة  كننكةةار أهميةةة التخمينةةا  البديةيةةة 
والحكم والحكمةة. يحةاجا التقليةديون بخطةد 

القةيم والواقةل  الةذي يجعةل مةن  بينالفصل 
 النظريةةا  بعيةةدة عةةن دراسةةة الظةةاهرة اةةب
الإدارة العامةةةة. هةةةذه الحجةةةة قويةةةة بحةةةكل 
خةةةاص عنةةةدما يتعلةةة  الموضةةةوم بدراسةةةة 
الأخةةة   اةةةب الإدارة العامةةةة. كمةةةا يةةةر  
 المنظةةةةةةور التقليةةةةةةدي  أن نظريةةةةةةة الإدارة 
العامةةة لتكةةون أكاةةر علميةةة يجةةلا أن تنةةد  
بنفسةةةا عةةن الأسةةئلة الكبيةةرة  التةةب تتعلةة  

 Frederickson, etبالصةوالا والخطةد ي

al.,2012:8.) 

 
علةة  النقةةي  مةةن ذلةةن  تظةةةر حجةةة و     

السةةةلوكيين بةةةدن السةةةلون الإنسةةةانب يمكةةةن 
م حظاتةةةةد وتصةةةةنيفد وقياسةةةةد وتبريةةةةره. 
ويمكن القيام بذلن من خ ل اصل الحقةائ  
عةةةن القةةةيم يالوضةةةعية المنطقيةةةة(  أو مةةةن 

تةداعيا  الخ ل التعامل بحكل صةريح مةل 
ن إالقيميةةةة للنظريةةةة المحةةةتقة مةةةن الواقةةةل. 

تبسةةةيط النمةةةاذ  واقةةةا لفرضةةةيا  واضةةةحة 
يخةةدم تطةةور التجةةارلا والنتةةائا المواوقةةة. 
يةةر  السةةلوكيون  اةةب حالةةة وجةةود خةة ف 
بين ااتراضا  المنظرين  االفرضةية تبقة  
موضةةل بحةةل حتةة  يابةة  صةةحتةا وتكةةون 

ن قضةةايا الأخةة   والحكمةةة أنظريةةة  كمةةا 
ر  والمفةةاهيم الغامضةةة الأخةةر  ليسةة  خةةا

 المحةةةةةةةةتقة تجريبيةةةةةةةةانطةةةةةةةةا  النظريةةةةةةةةة 
 (.Frederickson, et al.,2012:9ي
 

ينةةةاقا مةةةاكع ايبةةةر عةةةالم الاجتمةةةام       
واةةةةةةة  المدرسةةةةةةةة الوضةةةةةةةعية التقليديةةةةةةةة 

Positivist Traditionالسةةةةةةةةةةةةةةةلون    أن
يمكةةةةةةةن  البيروقراطةةةةةةةب يظةةةةةةةةر أنماطةةةةةةةا

م حظتةا ووصةفةا والتحقة  منةةا  ويحةير 
إل  أن الواقل الاجتماعب يتكون مةن أاكةار 
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ومعتقةةدا  الفةةاعلين. ولةةذا يجةةلا أن تكةةون 
مةمةةة العلةةوم الاجتماعيةةة تفسةةير الفعةةل مةةن 

تر  النظرية و. Subjectiveخ ل الذاتية 
المتطةةورة اليةةوم أن  الاجتماعيةةة التفسةةيرية
للأاكةار والمعتقةدا   البحر يتصةراون واقةا

المحتركة. ويمكةن أن تحةمل التفسةيرية اةب 
العلةةةةةةوم الاجتماعيةةةةةةة تفسةةةةةةير الماضةةةةةةب 

الحالةة(  يدراسةيالتاريلا( وتفسير الأحدال 
وتفسير القرارا  والإجةرااا   مةن خة ل 

 ,Fredericksonالم حظةةةة بالمحةةةاركة ي

et al.,2012:9.) 

 
يةةر  الةةبع  أن الوصةةفية والتفسةةيرية      

والسةةةةلوكية متنااسةةةةة  ولا يمكةةةةن التوايةةةة  
يةرون  وآخةرونبينةا. ولكةن اريدريكسةون 

أن النظريةةة الاجتماعيةةة المعاصةةرة  يمكةةن 
أن تقةةوم علةة  الوصةةف التجريبةةب المنةةتظم 
والتفسير المنةتظم. اليةوم هنةان تصةالح بةين 
المنظورين التقليةدي والسةلوكب اةب الإدارة 

امةةةةة  مةةةةن حيةةةةل الاعتةةةةراف بدهميةةةةة الع
الم حظةةة والتصةةنيف والمكانةةة المركزيةةة 
للنظريةةةةة  كوسةةةةيلة للتعبيةةةةر عةةةةن الواقةةةةل 
والتوجيةةةةةةد. ا ن نظريةةةةةةة الإدارة العامةةةةةةة 
مسةةةةةةةتمدة مةةةةةةةن التحلةةةةةةةي   التاريخيةةةةةةةة 
والدراسا  المؤسسية والتحليةل الإحصةائب 
والنمةةاذ  الرياضةةية. ويعكةةع التوايةة  بةةين 

رة العامة أن العلم ليع داالمنظورين اب الإ
  ن البصةةةةيرة  والمنةجيةةةةة ليسةةةة  عةةةة بةةةةدي 
 Frederickson, etعةن الحكمةة ي بةدي 

al.,2012:10.) 

  
هنةةان سةةؤال يطرحةةد البةةاحاون يتعلةة       

بمةةد  إمكانيةةة الاعتمةةاد علةة  النظريةةة اةةب 
الإدارة العامةةةةةةة للتعامةةةةةةل مةةةةةةل الظةةةةةةاهرة 
الإداريةةةةة. يبةةةةين اريدريكسةةةةون وآخةةةةرون 

( أن Frederickson, et al.,2012:11ي

هنةةةان صةةةعوبة اةةةب الةةةتحكم اةةةب اسةةةتخدام 
نظريةةةة الإدارة العامةةةةة  ولكةةةن الإداريةةةةين 
العةةةامين يسةةةتطيعون التةةةداير اةةةب اسةةةتخدام 
النظريةةةة  ويتحقةةة  ذلةةةن مةةةن خةةة ل قةةةدرة 
البةةاحاين اةةب الإدارة العامةةة علةة  تزويةةدهم 

  أكاةةةر مواوقيةةةة. مجةةةال الطةةةلا  بنظريةةةا
إلةة  تطةةورا  كبيةةرة اةةب   لةةم يصةةل مةةا 

اكتحةةةةةاف الأدويةةةةةة  وتحسةةةةةين المسةةةةةتو  
الصةةحب للبحةةرية  بةةدون الجةةةود التةةب قةةام 
بةا علماا البيولوجيا ونظرياتةم المتطةورة. 
يجلا عل  الباحاين اةب الإدارة العامةة بةذل 
أقص  جةد لبناا نظرية مواوقةة  لمواجةةة 
المحةةاكل  وخلةة  ارضةةيا  جديةةدة  لجعةةل 

واعاليةة. يسةدل ألبةر  الحكومة أكار كفةااة 
انحةةةتاين: لمةةةاذا نجةةةح عقةةةل الإنسةةةان اةةةب 
اكتحةةاف الةةذرة  ولةةم يةةتمكن مةةن اسةةتخدام 
الوسائل السياسية لمنةل الةذرة مةن تةدميرنا؟ 

ر اةةةيجيةةلا انحةةتاين بقولةةةد: لأن السياسةةة أك
صةةةةعوبة مةةةةن الفيزيةةةةاا. ومةةةةل ذلةةةةن اةةةةنن 
الإدارا  الحكوميةةة نجحةةة  اةةةب الخمسةةةين 

الذريةةة مةةن  سةةنة الماضةةية مةةن منةةل الطاقةةة
تةةدميرنا والاسةةتفادة منةةةا اةةب نةةواف كايةةرة 
لخدمةةةةة البحةةةةرية. نظريةةةةة الإدارة العامةةةةة 
متطةةورة ومواوقةةة بحةةكل متزايةةد  وتحمةةل 
الوعةةةد بمواصةةةلة تقةةةديم مسةةةاهما  مةمةةةة 

 لفعالية وكفااة الحكومة.

 
 :أهمية النظرية في أبحاث الإدارة العامة

 
يسةةةةع  العلةةةةم إلةةةة  حةةةةرف الظةةةةواهر      

نظريةةةا  التةةةب تصةةةف طبيعتةةةةا ووضةةةل ال
وتفاع تةةةةةةا والع قةةةةةا  القائمةةةةةة بينةةةةةةا  
وتصةةنيفةا اةةب أنةةوام مماالةةة  يمكةةن تعمةةيم 

االعلم لا    بع  النظريا  والقوانين عليةا
يقف عند تفسير الظواهر  من خ ل البحل 
المخبري  ولكند يمتد إل  التفسير والتحليل 
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المبنةةةب علةةة  الدراسةةةة النظريةةةة للع قةةةا  
واهر. هنان ع قة متبادلة ومعقدة بين والظ

وتحةةكل كةةل مةةن  النظريةةة والعلةةم والبحةةل.
ا من المنةا العلمةب  النظرية والبحل جزا

وهةةةةب عمليةةةةة يةةةةتم مةةةةن خ لةةةةةا اكتسةةةةالا 
المعراةةة وتصةةحيحةا ودمجةةةا اةةب مجمةةل 
المعراةةة القابلةةة للتحقةة   االنظريةةا  تولةةد 
ارضةةيا   يمكةةن أن تابةة  أو تةةدح  مةةن 

النتةةةةةةائا يالقحطةةةةةةانب خةةةةةة ل البحةةةةةةول و
 (.  79 :7111وآخرون  

 
فير و      البحةةل العلمةةب بدنةةد  أسةةلولا  عةةر 

اكري وام ومنظم  يةدف لبحل المحك   
والظةةةةةةةواهر والتعةةةةةةةرف علةةةةةةة  أسةةةةةةةبابةا 
وجوانبةةةةا  ودراسةةةة الع قةةةا  التةةةب تنحةةةد 
بينةةةةا  والكحةةةف عةةةن حقةةةائ  علميةةةة يةةةتم 
طرحةةةا اةةب حةةكل ارضةةيا  أو تسةةاؤلا   

 (.35 :7111يالقحطانب وآخرون  
 

كةان اعتبةار ( إم7144ي Kumar يةر      
لاكتسةالا المعراةة  البحل استقصاا منةجيةا

واةةةةةم الظةةةةاهرة محةةةةل الدراسةةةةة  ويمكةةةةن 
وصف البحل ببساطة بدند رحلة تؤدي إل  
اكتحاف معراة جديةدة أو مراجعةة للحقةائ  

البحةل والتطبيقا . ومن هنا يمكن وصةف 
يةةزه عةةن العلمةةب بعةةدد مةةن الخصةةائص تم

غيره من الأبحال  هب أن أي بحل علمةب 
عملية منظمةة وهاداةة  تبةدأ يجلا أن يكون 

بسةةؤال  ويسةةتند إلةة  منةجيةةة علميةةة  تقةةوم 
عل  جمل البيانا  وتحليلةا والتحقة  منةةا  
من خ ل الم حظة أو التجربة  والوصول 
إلةةة  اكتحةةةااا  وتفسةةةيرا  تجعةةةل البحةةةل 
يصةةدر تعميمةةا  أو يتوصةةل إلةة  نظريةةا  

 جديدة.
 
 

تختلةةةف البحةةةول العلميةةةة بةةةاخت ف و     
الةةذي يدرسةةد الباحةةل وطبيعةةة  الموضةةوم

لا الكمةب أو الكيفةب المحكلة  وتتبةل الأسةلو
. البحول الكمية هب البحةول أو كليةما معا

التةةةب تقةةةوم علةةة  جمةةةل البيانةةةا   بةةةددوا  
القيةةاع الكميةةة. أمةةا البحةةول الكيفيةةة اتةةةتم 
بدراسةةةة الظةةةاهرة اةةةب ظرواةةةةا الطبيعيةةةة  
وايةةةةا يةةةةتم الباحةةةل بالعمليةةةا  والمعنةةة  

 (.81 :7111يالقحطانب وآخرون  
 

ف تصةةميم البحةةل ير و       Researchعةةر 

Design  التةةب توضةةل لجمةةل بدنةةد الخطةةة
البيانةةا  وقياسةةةا وتحليلةةةا. تةةؤار النظريةةة 
علةة  تصةةميم البحةةل والقةةرارا  المتعلقةةة 
بنمكانية القيةام بةد  وتطةوير أسةئلتد  وعلة  
الطريقةةةةة التةةةةب يةةةةتم بةةةةةا تحليةةةةل البيانةةةةا  
وتفسةةيرها. االنظريةةة أداة رئيسةةة اةةب بنةةاا 
المعراةةة وإنتاجةةةا ودعةةم تصةةميم البحةةةل  

ظاهرة قيةد التحقة   وتقةدم لأنةا توار اةم ال
يحةاول حةرف كيفيةة عمةل   نةبكنموذ  عق

جوانةةلا الواقةةل الاجتمةةاعب  علةة  مسةةتو  
 (.Van, 2017:6العالم المحاهد والخبرة ي

 

( أن 15-11 :4955يةةةةةةر  الةمةةةةةةالب ي     
اةةةب مجةةةال  النظريةةةة تلعةةةلا دورا أساسةةةيا

البحل واستخدام النظرية اب بحول العلةوم 
الاجتماعيةةةةة  ومنةةةةةا الإدارة العامةةةةة  اةةةةب 

 الجوانلا التالية: 
 

توجيةةةد البحةةةل إلةةة  موضةةةوعا  ذا   -4
 اائدة أكار من غيرها للمجتمل.

 

ا البحةةةةل  لكةةةةون تسةةةةةيل إدران نتةةةةائ -7
مةةةةن قضةةةةية بالغةةةةة ا نتةةةةائا البحةةةةل جةةةةزا

  .ر من كونةا مجموعة حالااالتجريد  أك
 

تتكةةون النظريةةة مةةن توجيةةةا  عامةةةة  -3
 تسةل عل  الباحل الوصول إل  الفرو .
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مفةةةاهيم النظريةةةة وتصةةةوراتةا تحةةةكل  -1
لمةةةا يةةةراد م حظتةةةد ومحةةةاهدتد   توصةةةيفا

وتماةةةةةل المتغيةةةةةرا  التةةةةةب تسةةةةةتند عليةةةةةةا 
 الع قا  الأمبيريقية.

 
 :بعض نظريات الإدارة العامة المعاصرة

 
 العةةةر  اةةةب هةةةذالةةةيع الةةةةدف مةةةن      
تقةديم مسةح حةامل لنظريةا  الإدارة  الجزا

العامةةةة  وإنمةةةا هةةةو تقةةةديم لمحةةةا  عامةةةة 
ومةةةةةوجزة حةةةةةول اةةةةة ل نظريةةةةةا  هةةةةةب: 
المؤسسةةاتية الجديةةدة  والوكالةةة  والحوكمةةة 
اب حقل الإدارة العامة  لأن هذه النظريا  
تقةةوم بحةةرف السةةلوكيا  وتفسةةيرها  وذلةةن 
عةةةةةةةةن طريةةةةةةةة  اسةةةةةةةةتخدام المقترحةةةةةةةةا  

المنطةةةةة  الكةةةةةامن والفرضةةةةةيا   وكةةةةةذلن 
ورااها. ومن ام انن الةدف من تناول هةذه 
النظريةةا  هةةو بيةةان كيفيةةة عمةةل النظريةةة 
كدداة لبناا المعراة  وتصميم البحةول  مةن 
خةةة ل تةةةواير اةةةةم للظةةةاهرة قيةةةد التحقةةة   

يحةاول حةرف كيفيةة   نةبوتقدم كنموذ  عق
عمةةةةل جوانةةةةلا الواقةةةةل الاجتمةةةةاعب علةةةة  

 . مستو  العالم المحاهد والخبرة
  

السبلا وراا اختيار النظريةا   ويرجل     
المذكورة أعة ه بالةذا   إلة  إحةارة بعة  
العلماا المتميةزين اةب الإدارة العامةة  ماةل 

( إلة  أن هةذه Pollitt and Fredericksonي
النظريةةا  سةةاهم  بحةةكل كبيةةر اةةب تكةةوين 
المعراةةةة اةةةب الإدارة العامةةةة  ولةةةةا قيمةةةة 

هةةذه النظريةةا  استكحةةااية مةمةةة. ولا ترعةةد 
خاصةةةة بةةةالإدارة العامةةةة  ولكنةةةةا تسةةةتخدم 
علةةة  نطةةةا  واسةةةل اةةةب مجةةةالا  العلةةةوم 

 الاجتماعية المختلفة.
 
 
 

  :نظريات المؤسساتية الجديدة -

Neo-Institutionalism Theory 
 

تسةةتخدم النظريةةة المؤسسةةاتية الجديةةدة      
للتفريةة  بينةةةا وبةةةين المؤسسةةاتية القديمةةةة  

الأطر القانونية اب دراسةة التب تعتمد عل  
وتحليةةل المؤسسةةا . والجديةةد اةةب النظريةةة 
المؤسساتية الجديدة هو التركيز عل  إعةادة 
اكتحةةةاف المؤسسةةةا   مةةةن خةةة ل وضةةةل 
الااتراضةةةا  حةةةول المسةةةتةلكين الفةةةرديين 
لفةةةم الأسةةةوا   والنةةةاخبين لفةةةةم السياسةةةة  
والبيروقراطيين أو الموظفين العةامين لفةةم 

 ة.الإدارة العام
 

اب حكل مبسةط تةر  المؤسسةاتية أن و     
المؤسسا  هب بنيا  اجتماعية محةددة مةن 
القواعد والأدوار والمعايير والتوقعا  التب 
تقيةةةةد اختيةةةةار وسةةةةلون الفةةةةرد والجماعةةةةة. 
وتعةةةةةةةرف المؤسسةةةةةةةا  بدنةةةةةةةةا القواعةةةةةةةد 
والمعتقةةدا  والنمةةاذ  والرمةةوز والاقااةةا  
أو والمعراة التب تحيط بالأدوار  وتةدعمةا 

 أاكةارا ةا. وتتضةمن المؤسسةة أيضةاتناقضة
أساسةةةية حةةةول الإدارة العامةةةة المعاصةةةرة: 
النتةةةةةةةةةائا والأداا والنتةةةةةةةةةائا والةةةةةةةةةةدف. 
االمؤسسةةةةةةاتية تفسةةةةةةر كيةةةةةةف تتصةةةةةةرف 

 المؤسسا  وكيف تعمل. 

 
تفتةةةر  المؤسسةةةا  أن التفضةةةي   و     

ليسةةةة  خارجيةةةةة وغيةةةةر مسةةةةتقرة  ويةةةةتم 
تحةةةةكيلةا مةةةةن خةةةة ل الخبةةةةرة الجماعيةةةةة 
والمؤسسةةا  والتعلةةيم  كمةةا أن التفضةةي   
أو الخيةةةةةارا  مةةةةةا هةةةةةب إلا تعبيةةةةةر عةةةةةن 
التوقعةةةةا . وتعةةةةد المؤسسةةةةا  مفيةةةةدة لأن 
ااتراضةةاتةا لا تسةةتند اةةب المقةةام الأول إلةة  

تمةد علة  أنمةاط السيادة والسةلطة  ولكةن تع
السياسةةةةةةة والنظةةةةةةام والمعنةةةةةة  المحةةةةةةترن 
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الموجةةود اةةب المؤسسةةا  الحكوميةةة وغيةةر 
 (.Pollitt,2016:32الحكومية ي

  
تتوجد الموضةوعا  الرئيسةة للنظريةة      

المؤسسية الجديدة إل  التركيةز علة  الةدور 
الةةذي يلعبةةد هيكةةل المؤسسةةة وتنظيمةةةا اةةب 

سةةةلون الجةةةةا  الفاعلةةةة العامةةةة   تحةةةكيل
سيما كيفية تداير التبةاين اةب الةيكةل علة  لا

عمليةةةة صةةةةنل القةةةرار  وتنفيةةةةذ البرنةةةةاما  
والنتةةةةةائا والتغييةةةةةر المؤسسةةةةةب  وتغييةةةةةر 
القواعةةةةد والسةةةةلون. اةةةةالتركيز الأساسةةةةب 
للنظرية يقوم عل  كيفية عمةل المؤسسةا   
وكيفيةةةةةة تحةةةةةكيل المؤسسةةةةةا  الخيةةةةةارا  
والمعتقةةدا  والقةةةيم لةةد  الأاةةةراد العةةةاملين 

سسة  اتداير المؤسسةا  علة  الأاةراد بالمؤ
كبيةةةةر وحةةةةةامل  االمؤسسةةةةةة لةةةةةةا اقااتةةةةةةا 
وأعرااةةةا وقيمةةةا  مةةا يجعةةل مةةن الصةةعلا 

تةؤار وه الاقااةة. ذعل  الفةرد العمةل ضةد هة
المؤسسا  عل  سلون الأاةراد  مةن خة ل 
دورهةةا القةةوي والمةةؤار اةةب تحةةكيل قواعةةد 
أعضائةا وقةيمةم ومعتقةداتةم وتفضةي تةم  
االمؤسسةةةةاتية الجديةةةةدة لا تتجاهةةةةل أهميةةةةة 
القرارا  الفردية  ولكن تركز علة  النظةر 

قةوي إل  تلن القرارا  اةب سةيا  تنظيمةب 
 (.Pollitt,2016:32-34تداير يال
 
تتكةةون النظريةةة المؤسسةةاتية الجديةةدة و     

من ا اةة اتجاهةا  هةب: الخيةار العق نةب  
والمؤسسةةةةةاتية التاريخيةةةةةة  والمؤسسةةةةةاتية 
الاجتماعيةةة  وجميعةةةا تتفةة  علةة  إعطةةاا 
أهمية محورية للمؤسسا   ولكن لكل منةةا 
مفةةةاهيم خاصةةةة يوظفةةةةا لدراسةةةة وتحليةةةل 

 المؤسسا . 
 
 
 
 

 :نظرية الاختيار العقلاني .1

Rational Choice Theory 
 

لاختيار العق نب بالأاراد  تبدأ نظرية ا     
ينصةةةلا التركيةةةز ومةةةن المؤسسةةةا .  بةةةدلا

الأساسةةب علةة  كيفيةةة قيةةام الأاةةراد باتخةةاذ 
 الخيةةةارا . هةةةذه النظريةةةة هةةةب ماةةةال لمةةةا 
يسةةةم  اةةةةب العلةةةةوم الاجتماعيةةةةة بالفرديةةةةة 

-Methodological Individuالمنةجيةةة 

alism هذا لا يعنب أنةةا تتجاهةل العوامةل . 
التنظيميةةةة أو المؤسسةةةية  ولكةةةن يعنةةةب أن 

ط للنظريةةةةةةة  الفةةةةةةرد هةةةةةةو القلةةةةةةلا النحةةةةةة
مةةةةن الحةةةةوااز  االمؤسسةةةةا  تةةةةوار إطةةةةارا

والعقوبا  والقواعد  التب من خ لةةا يقةوم 
 الأاةةةةةةراد بةةةةةةنجراا العمليةةةةةةا  الحسةةةةةةابية

 (.Pollitt,2016:40ي
  

علةةةةةة   يعتمةةةةةد الاختيةةةةةار العق نةةةةةبو     
الااتةةرا  بةةدن المصةةلحة الذاتيةةة العق نيةةة 

للعمل الةادف. وبحةكل  هب الداال الأساسب
ا اةةةنن الاختيةةةار العق نةةةب لةةةد أكاةةةر تحديةةةد

 ااتراضان مركزيان هما:
  
تعظيم المنفعة الفردية  التب تفتر  أن   -أ

الأاةةراد يعراةةون تفضةةي تةم وترتيةةلا تلةةن 
التفضةةةي  . واةةةب حالةةةة تةةةوار الخيةةةارا  
سةةيختارون الخيةةار الةةذي يلبةة  تفضةةي تةم 

 بدقل تكلفة.
 

جميةةةةةةةل القةةةةةةةرارا  والإجةةةةةةةرااا   -لا
الجماعيةةة هةةب تجميةةل للقةةرارا  والأاعةةال 
    الفرديةةةةةة  التةةةةةب لةةةةةيع لةةةةةةا خصةةةةةائص 

 ,Frederickson ة خاصة بةا يــــجماعي

et al., 2012:259.) 
 

من خ ل ارضيا  الاختيةار العق نةب      
قةةام البةةاحاون اةةب الإدارة العامةةة باسةةتنتا  
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السةةةلون البيروقراطةةةب  وكةةةان لةةةةذا تةةةداير 
علةةة  ممارسةةةة الإدارة العامةةةة اةةةب  كبيةةةر

يتخةذ الأاةراد إذ   نظرية الاختيةار العق نةب
خيارا   يعتقةدون أنةةا سةتزيد مةن اائةدتةم 
إلةةةةةة  الحةةةةةةد الأقصةةةةةة   وتفةةةةةةب بداضةةةةةةل 

ا مةةةا يةةةتم تصةةةميم هةةةذه تةم  وغالبةةةتفضةةةي 
لحسةةابا  دقيقةةة  يمكةةن أن  واقةةاالعق نيةةة 

ا تنبةةةةةةةةؤا  دقيقةةةةةةةةة جةةةةةةةةدتسةةةةةةةةفر عةةةةةةةةن 
 .(Pollitt,2016: 41ي

 
كمةةا يةةوحب مفةةةوم الاختيةةار العق نةةب      

للبيروقراطيةةةةةةة بالحاجةةةةةةةة إلةةةةةةة  إجةةةةةةةراا 
إص حا  حاملة اب القطةام العةام  لتجنةلا 
تركيةةةةةز السةةةةةلطة اةةةةةب المؤسسةةةةةا  غيةةةةةر 
المنتخبةةةةةة  ولإقامةةةةةة صةةةةةلة أقةةةةةو  بةةةةةين 
تفضي   المواطن والإجرااا  الحكومية  

لقةةيم  لسياسةةب عمومةةا داعمةةالجعةةل النظةةام ا
المحاركة. ماةل هةذه الإصة حا  يجةلا أن 
تعتمد عل  إعطاا دور للقطام الخاص اةب 
مجةةةال تقةةةديم الخةةةدما  العامةةةة  االتنةةةااع 

ا يار اب سةو  الخةدما  العامةة  واقةوالاخت
الاختيةةةار العق نةةةةب  يةةةؤدي إلةةةة   لنظريةةةة

تحسةين جةةودة الخةةدما  العامةة  ويقلةةل مةةن 
تكاليفةةةةةا  ويزيةةةةد مةةةةن رضةةةةا المةةةةواطنين 

 Frederickson, etي وتحقي  تفضي تةم

al.,2012:260  .) 

 
 :نظرية المؤسساتية التاريخية .0

Historical Institutionalism Theory 

 
نظريةةةة المؤسسةةةاتية التاريخيةةةة تركةةةز      

علةةةةة  تةةةةةداير الاختيةةةةةارا  المتخةةةةةذة اةةةةةب 
الماضةةةب  وعلةةة  تةةةداير المؤسسةةةا  علةةة  
القةةرارا  الحاليةةة  كمةةا تةةةتم بعمةة  بمسةةدلة 
كيفيةةة تطةةور المؤسسةةة مةةل مةةرور الوقةة . 
تتميةةةةز بعةةةة  مؤسسةةةةا  القطةةةةام العةةةةام 

تماسةةةن  حيةةةل نجةةة  مةةةن العديةةةد مةةةن الب
التغييرا  اب الحكومة والسياسة. وحاولة  
المؤسسةةا  حةةرف هةةذا التماسةةن باسةةتخدام 

-Path Dependeمفةةةوم تبعيةةة المسةةار 

ncy اةةب مسةةار التبعيةةة توجةةد مؤسسةةة أو .
قواعةةةد أو إجةةةرااا  تمضةةةب وتسةةةتمر اةةةب 
مسةةةار معةةةين  محةةةاط بةةةالحوااز والمةةةوارد 

إل  حد يصةبح ايةد وردود الفعل الإيجابية  
مةةةةةةن الصةةةةةةعلا اتخةةةةةةاذ مسةةةةةةار مختلةةةةةةف 

 (.Pollitt,2016:35ي

 
تر  المؤسسةاتية التاريخيةة أن نتةائا و     

السياسةةةا  العامةةةة لا تعكةةةع تفضةةةي   أو 
مصةةالح القةةو  الاجتماعيةةة اقةةط  اخيةةارا  
السياسة التب تةم اختيارهةا اةب الماضةب مةا 
زال  تحكل خيةارا  اليةوم  ويةتم توجيةةةا 

طريةةةةة  الترتيبةةةةةا  السةةةةةابقة أيضةةةةةا عةةةةةن 
والحاليةةةةةة. تعتمةةةةةد المنظمةةةةةا  السياسةةةةةية 
والإداريةةةة والاتفاقيةةةا  والإجةةةرااا  التةةةب 
تةةةنظم الع قةةةا  بةةةين الجةةةةا  الاقتصةةةادية 
الفاعلة والدولة عل  مسار التبعية. اب مال 
هةةةةذه السةةةةياقا  ترعةةةةد التغييةةةةرا  الجذريةةةةة 

 عية اب الإدارة العامة مسع  صةعباوالتطو
يالمقاومة للتغيير(  لأن المؤسسةا  القائمةة 
تقةةةةةةةةوم بتصةةةةةةةةميم القةةةةةةةةرارا  بنفسةةةةةةةةةا  
االاختيةةةةةارا  الأوليةةةةةة والخاصةةةةةة ببنةةةةةاا 
المؤسسةةا  ترتةةلا عليةةةا سياسةةا  ونتةةائا. 
ومةةن ضةةمن هةةده السياسةةا  تطةةور وزيةةادة 

بيروقراطةةةب  الةةةذي أصةةةبح دور الجةةةةاز ال
 :Thoenig,2011ي لكل تغيير يحكل عائقا

2-3.) 

 
( أن 35:2016-36ي Pollittmر  يةةةةةةةة     

وجود مسارا  قوية ذاتية التعزيز لا يعنةب 
أند لا يمكن حدول أي تغيير  ولكن يحةدل 
التغييةةر عنةةدما يحةةدل كسةةر اةةب المسةةةار  
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مةةا يطلةة   ويكةةون التغييةةر المفةةاجب يغالبةةا
وهةةةةةو الأوضةةةةةام  Punctuationsعليةةةةةد 

الحرجةةةة لتفسةةةير التغييةةةر والانطةةة   اةةةب 
الأوضةام الحرجةة تماةل مسار جديد(. هذه 

نااةةذة لتغييةةر المسةةار  ولكةةن عنةةدما تتةةوار 
ا اةةةة عناصةةةر مجتمعةةةة هةةةب: المحةةةك   

داري. مةةةةن هنةةةةا لإوالسياسةةةةا  والنحةةةةاط ا
يسةةةتطيل رواد الإصةةة ف رؤيةةةة الأوضةةةام 
الحرجةةةةةة واسةةةةةتخدامةا لتسةةةةةةيل التغييةةةةةر 
الجةةةذري. إن ماةةةل هةةةذه النوااةةةذ لا تضةةةمن 

غييةةةر النجةةاف  ولكةةةن اةةةب غيابةةةا يكةةةون الت
 المفاجب أكار صعوبة.

 
 :النظرية المؤسساتية الاجتماعية .3

Sociological  Institutionalism Th-
eory 

 

ظةةةةةةةةر  المؤسسةةةةةةةاتية الاجتماعيةةةةةةةة      
المؤسساتية الجديةدة  كواحدة من النظريا  

لنمةةةةةوذ  مةةةةةاكع ايبةةةةةر  وحةةةةةكل  تحةةةةةديا
للبيروقراطية  وانتقةد  مةا يسةم  الأسةاع 
العق نةةب للأحةةكال والإجةةرااا  المؤسسةةية 
الحدياةةةةة  لةةةةذلن يجةةةةةلا تحليةةةةل الأحةةةةةكال 
المؤسسية  لا من حيل العق نيةة والكفةااة  
ولكن من حيل الطر  الاقااية التب تتخةذها 
المؤسسةةا  اةةب أحةةكال محةةددة. تسةةع  هةةذه 

تفسةةةيرا  لمةةةاذا النظريةةةة للحصةةةول علةةة  
تتخةةةذ المنظمةةةا  مجموعةةةا  محةةةددة مةةةن 
الأحةةةةةةةةكال أو الإجةةةةةةةةرااا  أو الرمةةةةةةةةوز 

تنتحةةر الممارسةةا  بةةين  المؤسسةةية  كيةةف
 و عبر الدول.أالمنظما  داخل الدولة 

 
يحةةترن علمةةاا النظريةةة المؤسسةةاتية و     

الاجتماعية اب اةم الع قة بةين المؤسسةا  
المؤسسةية والعمل الفةردي  واةةم الأصةول 

تؤار المؤسسا  علة  السةلون إذ   والتغيير
مةةةةةن خةةةةة ل البةةةةةراما النصةةةةةية والفئةةةةةا  

والنمةةاذ  المعرايةةة التةةب توارهةةا  وتكةةون 
ضةةرورية لةةلأداا وتفسةةير الواقةةل. لا يةةر  
مؤسسو علةم الاجتمةام أصةول الممارسةا  

اةةب العق نيةةة  المؤسسةةية وتغيرهةةا متجةةذرا
والكفةةةةةااة  ولكةةةةةن مةةةةةن خةةةةة ل التدسةةةةةيع 

جتمةةةةةاعب المحةةةةةترن بةةةةةين المؤسسةةةةةا  الا
والإجةةةرااا  الفرديةةةة  حيةةةل يةةةتم اعتمةةةاد 
الممارسةةةةا  المؤسسةةةةية لأنةةةةةا ذا  قيمةةةةة 

 ة الأوسةةةةل  يةةةةواسةةةةعة ضةةةةمن البيئةةةةة الاقاا
 Mackay, etوتعةزز حةرعية المؤسسةة ي

al., 2009: 253-256  .) 

 
لقةةةةد واةةةةر  المؤسسةةةةية الاجتماعيةةةةة      

الأساع لعةدد مةن دراسةا  الإدارة العامةة  
مةةةةن خةةةة ل مفةةةةةوم التحةةةةاكل المؤسسةةةةب 

Isomorphism الةةةةةةةةةةةةةذي يعنةةةةةةةةةةةةةب أن  
المؤسسةةا  التةةب تعمةةل اةةب نفةةع المجةةال 

تقنيةا  محةابةة لتصةبح أكاةر تبنب هياكةل و
  ومةةةةن اةةةةم يمكةةةةن لةةةةةذا التقليةةةةد أو تمةةةةاا 

كاملةةة   الموضةةة أن يجتةةاف قطاعةةا  عامةةة
مال إنحاا وكالا  حةبد مسةتقلة أو وحةدا  

سةةةةةةتراتيجب أو تبنةةةةةةب إدارة لإللتخطةةةةةةيط ا
الجودة الحاملة. قد يعتقةد الةبع  أن الةداال 
مةةةةةن عمليةةةةةا  التحةةةةةاكل المؤسسةةةةةب هةةةةةو 
اعتبارا  وظيفيةة علة  أسةاع أن الأحةكال 
والتقنيا  الجديدة أكار ااعليةة أو اقتصةادية 

 (.Politt,2016: 36ي
 

لاجتمام أن التفو  منظرو علم ا ير و     
مةةةا يظةةةةر  وأن التفسةةةير  الةةةوظيفب نةةةادرا

الأاضل للتحاكل المؤسسب هو البحةل عةن 
الحةةرعية. والطريقةةة الأخةةر  للتعامةةل مةةل 
التحةةاكل المؤسسةةب تةةر  أن النجةةاف الةةذي 
 حققتةةةد إحةةةد  المؤسسةةةا   وخاصةةةة تلةةةن 
التةةةةةب تتمتةةةةةل بمكانةةةةةة مرموقةةةةةة  يحفةةةةةز 

 تعمةةل اةةب نفةةعالأخةةر   التةةب  المؤسسةةا 
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           التخصةةةةةةةص لنسةةةةةةةلا نفةةةةةةةع الإصةةةةةةة ف 
 .(Pollitt,2016:37ي 
  

يسةةةتخدم البةةةاحاون مفةةةةوم التحةةةاكل و     
المؤسسةةب للمسةةاعدة اةةب حةةرف الاتجاهةةا  
نحةةةو التجةةةانع المؤسسةةةب. ويصةةةف هةةةذا 
المفةةةةوم العمليةةةة التةةةب تتبنةةة  مةةةن خ لةةةةا 
المنظمةةة ميةةزا  مةةن منظمةةا  أخةةر  اةةب 

اب كاير مةن الأحيةان اةب بيئتةا المؤسسية  
محاولةةةة لمواجةةةةة عةةةدم اليقةةةين واكتسةةةالا 
الحةةةةةةرعية المؤسسةةةةةةية. ويمكةةةةةةن اعتبةةةةةةار 
سياسةا  تكةةااؤ الفةةرص هةةب الطريقةةة التةةب 
تقةةدم بةةةا السةةلطة المحليةةة نفسةةةا لأصةةحالا 
المصةةةةةةةةلحة  مةةةةةةةةن خةةةةةةةة ل سياسةةةةةةةةاتةا 

سةةةةتراتيجياتةا  وكلمةةةةا  وأاعةةةةال كبةةةةار إو
الأعضةةاا والمةةديرين  كجةةزا مةةن عمليةةا  

يمكةةةن أن تحةةةدل كمةةةا عنة المؤسسةةةة. حةةةر
عمليةةا  التحةةاكل المؤسسةةب بةةا ل طةةر  
مختلفة: التقليد  حيل تقوم المنظما  بنسةلا 
بعضةا البع   من أجةل كسةلا الحةرعية  
والقسةةةرية  حيةةةل تلةةةزم الدولةةةة المنظمةةةا  
بتبنةةةةةةب ممارسةةةةةةا  معينةةةةةةة  والمعياريةةةةةةة 
       المرتبطةةةةةةةةة بتطةةةةةةةةوير قواعةةةةةةةةد جديةةةةةةةةدة 

 Mackay, etلجيدة يلتحكيل الممارسا  ا

al., 2009:258.) 

 
  Agent Theory:   نظرية الوكالة  -
  

تصةةةف نظريةةةة الوكالةةةة الع قةةةة بةةةين      
ةل  الوكيةل. وتوجةد ع قةا   -طراين الموك 

الوكالةةةة اةةةب سةةةياقا  اجتماعيةةةة مختلفةةةة  
تنطةةةوي علةةة  تفةةةوي  السةةةلطة. تتضةةةمن 
الأمالةةة الحةةائعة لع قةةا  الوكالةةة ع قةةا  

 -الموظةف  الطبيةلا  - مال: صاحلا العمل
 -المسةةتدجر  المةةواطن - نالمةةري   المالةة

السياسةةةب. وتةةةةتم نظريةةةة الوكالةةةة بتحليةةةل 

أن تحةدل اةب وحةل المحةك   التةب يمكةن 
 هذه الع قة. 

 
تسةةتخدم نظريةةة الوكالةةة اةةب دراسةةة و     

الةيئةةةةا  التنظيميةةةةة والتنفيذيةةةةة  االقضةةةةية 
الرئيسةةة لةةةده النظريةةة هةةب تحليةةل الع قةةة 

-يوزيةةةر Principalالانائيةةةة بةةةين الموكةةةل 
 -المديريني Agentمدير( والوكيل  -مالن 

 المةةةةةوظفين المةةةةةدنيين(. يةةةةةر  بوليةةةةة  أن 
الوكيل لةةا قةوة رئيسةة اةب  -الموكلنظرية 

تحليةةةةل الع قةةةةا  الانائيةةةةة الخاصةةةةة بةةةةين 
الطةةةراين  مةةةن خةةة ل بيةةةان كيةةةف يمكةةةن 
للموكل متابعةة تنفيةذ مصةالحد مةل الوكيةل  

بحةةةةةكل طبيعةةةةةب مصةةةةةالحد  الةةةةةذي تداعةةةةةد
من تفضي   الوكيةل؟ كيةف  الخاصة  بدلا

يتعامل الموكل مل حقيقة مفادها أن الوكيةل 
ل العمةةل أكاةةر منةةد؟ يحةةوز معلومةةا  حةةو

كيةةف يضةةمن الموكةةل امتاةةال الوكيةةل لةةد؟ 
Pollitt, 2016: 41-42).) 

 
تقةةوم نظريةةة الوكالةةة علةة  مجموعةةة و     

-ارضةةةيا  تحلةةةل المحةةةاكل بةةةين الموكةةةل 
الوكيةةةةةةل  وهةةةةةةب اخةةةةةةت ف التفضةةةةةةي   
والمصةةالح بةةين الطةةراين  اكةةل طةةرف لةةد 
مصالحة الذاتية  ويسع  إل  تحقيقةةا. وقةد 

الأهةةةداف والرغبةةةا  بةةةين  يةةةؤدي تعةةةار 
لطراين إلة  أن يفضةل كةل طةرف مسةارا ا

اب العمل  إضااة إل  الاخت ف اب  مختلفا
ن الوكيةل أالمعلوما  بةين الطةراين  حيةل 

يمتلن معلوما  دقيقة بحكم الخبرة المةنية  
ولكن الموكل يجةد صةعوبا  اةب الحصةول 

 (.Kiviso,2007: 17-18عل  المعلوما  ي
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أدبيا  الإدارة العامةة السةيطرة تتناول      
علةةة  البيروقراطيةةةة  وتقةةةوم علةةة  سةةةؤال 
أساسةةةةب هةةةةو: هةةةةل تمتاةةةةل البيروقراطيةةةةة 
للقةةةةةةةانون أو لتفضةةةةةةةي   المحةةةةةةةرعين أو 
المسةةؤولين التنفيةةذيين المنتخبةةين؟ ولرجابةةة 
 عةةةن هةةةذا السةةةؤال يقبةةةل منظةةةرو الرقابةةةة

مةةةن  السياسةةةية علةةة  البيروقراطيةةةة حةةةك 
-نائيةةةةة يالسياسةةةةة أحةةةةكال الانقسةةةةام أو الا

(  وبمعنةةةةةة  آخةةةةةةر الفصةةةةةةل بةةةةةةين الإدارة
تتماةةةةل والسةةةةلطا  التحةةةةريعية والتنفيذيةةةةة. 

لبيروقراطيةة اةب أهمية نظرية الوكالة اةب ا
لةردارة العامةة عةن طرية   أنةا تقدم تحلي 

التفاعةةةةةةل بةةةةةةين الأاعةةةةةةال أو الإجةةةةةةرااا  
السياسية والإدارية  أو بين الجةا  الفاعلة 

. هةذا التفاعةل مفيةد مةن السياسية والإداريةة
الناحيةةة التحليليةةة  اةةالااترا  الأولةةب اةةب 
    هةةةةةذه النظريةةةةةة هةةةةةو أن البيروقراطيةةةةةا : 
إمةةةةا خارجةةةةة عةةةةن السةةةةيطرة  أو يصةةةةعلا 

عليةةةةا. هةةةذه الفرضةةةية مةةةدخوذة السةةةيطرة 
مةةن التحلةةي   الاقتصةةادية المبكةةرة  أساسةةا

للبيروقراطية  التب اعتبةر  البيروقراطيةة 
يسةةةع  إلةةة  تحقيةةة   كمةةةا لةةةو كانةةة  اةةةردا 

 أقصةة  قةةدر  أو يسةةع  إلةة  تحقيةة  الةةذا  
        اةةةةةةةب السةةةةةةةو . اةةةةةةةب هةةةةةةةذا الااتةةةةةةةرا  

   المعلومةةةةةةةةةا    تححةةةةةةةةةد البيروقراطيةةةةةةةةةة 
وتسةةةةةةع  للحصةةةةةةول علةةةةةة  الاسةةةةةةتق لية 

 (.Frederickson, et al.,2012:16-18ي

 
 Waterman & Meierين ــــــةةـيب     

أن نظرية الوكالةة تتفة   (1998:180-182)
 العامة عل مل الااترا  القائم اب الإدارة 

 –الانقسةةةةام أو انائيةةةةة الع قةةةةة: السياسةةةةة 
االااترا  القةائم علة  أن الع قةة  .الإدارة

بةةين القةةادة المنتخبةةين يالمةةوكلين( ومةةوظفب 
الخدمة المدنية أو البيروقراطيين يالوك ا( 

سةلة هب هرمية  ويمكن اةمةا عل  أنةةا سل

مةةةن العقةةةود أو المعةةةام   بةةةين محةةةةتري 
الخدما  ومزود الخدما . اب هةذا السةيا  
العةةام يحةةاول الناخةةلا  المحةةتري  تحةةكيل 

ا لتفضةةي تد  وحسةةلا القةةوانين اقةةالخدمةةة و
والتحةةةةريعا   أمةةةةا البيروقراطةةةةب  بةةةةائل 
الخةةةدما   ايحةةةاول خدمةةةة العمةةة ا واةةة  
التحةةريعا  النااةةدة وبمةةا يمتلكةةد مةةن خبةةرة 

وعمليةة. انظريةة الوكالةة ترعةد وسةيلة  مةنية
مفيةةةةدة بحةةةةكل خةةةةاص لفةةةةةم الع قةةةةة بةةةةين 
  .السياسة والبيروقراطية يالجةاز الإداري(

 
تمال المساالة إحةد  ا ليةا  المةمةة و     

لمسةةةاالة الجةةةةاز البيروقراطةةةب  ومةةةن اةةةم 
اعلةةةة  البيروقراطيةةةةة يالوكيةةةةل(  الالتةةةةزام 
بتقةةديم التقةةارير والإاصةةاف عةةن الأداا إلةة  
الناخبين السياسيين يالموكةل(. هةذه الع قةة 
تعةةزز قةةوة الموكةةل علةة  الوكيةةل  وبمعنةة  
آخةةةر تطبيةةة  نظريةةةة الوكالةةةة اةةةب الإدارة 
العامةةةةةةة يعةةةةةةةزز اةةةةةةةم مةةةةةةةد  خضةةةةةةةوم 

 البيروقراطية  ليا  المساالة. 
 
 :نظرية الحوكمة -

 Governance Theory 

 
ازداد  أهميةةةةةة نظريةةةةةا  الحوكمةةةةةة       

والمفةةاهيم المرتبطةةة بةةةا لةةد  البةةاحاين اةةب 
الإدارة العامة. وعل  الرغم مةن أن مفةةوم 
الحوكمةةةة غيةةةر محةةةدد بالضةةةبط  اةةةنن مةةةن 

تركةةةز علةةة  دراسةةةة المؤكةةةد أن الحوكمةةةة 
التغير اب الع قة بةين المجتمةل والحكومةة. 
لقةةد أجبةةر  هةةذه التغيةةرا  علمةةاا الإدارة 
العامةةة علةة  مراعةةاة الحقةةائ  الجديةةدة اةةب 
أطةةةةرهم الفكريةةةةة  اةةةةم القيةةةةام بمحةةةةاولا  

 متنوعة تح  مظلة الحوكمة.
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 ,.Frederickson, et alيـــــةـر       
من الممكن تحديد ا اة مفةاهيم  دأن (2012)

 للحوكمة عل  الأقل  هب:
 
الحوكمة مجرد كلمة بديلة لردارة العامة  -أ

وتنفيةةذ السياسةةا . تحةةاول نظريةةة الحوكمةةة 
كمحروم اكةري توحيةد المواضةيل الفكريةة 
المختلفة التب تعمل اب تخصصا  متعددة  

 تح  مجال النحاطا  الحكومية.
 

تعنةةب الحوكمةةة الإدارة العامةةة الجديةةدة  -لا
New Public Management  كحركةة

إصةةة حية للقطةةةام العةةةام  تبنتةةةةا بريطانيةةةا 
والولايةةةةا  المتحةةةةدة  تقةةةةوم علةةةة  إدخةةةةال 
أسةةةاليلا إدارة الأعمةةةال اةةةب إدارة القطةةةام 
العام  وتبرير مةا ينبغةب للحكومةة أن تفعلةد 
ومةةا ينبغةةب ألا تفعلةةد  وإعةةادة تحةةكيل تقةةديم 

دما  العامة من خ ل معاملة المةواطن الخ
كزبةةةون  وعةةة   أمةةةرا  البيروقراطيةةةة 

 وغيرها من المفاهيم.
 

الحوكمةة هةب مجموعةة مةن النظريةا   - 
التةةةةةب تفةةةةةةم الع قةةةةةا  الرسةةةةةمية وغيةةةةةر 
الرسةةةةمية  وتةةةةدهور السةةةةيادة  والأهميةةةةة 

التحديا  التةب تواجةد والمتناقصة للحدود  
 المؤسسةةا  العامةةة والخاصةةة والمؤسسةةا 

 غير الربحية.
 

الحوكمة بدنةا وظيفة تنظيمية  عرفتر و     
حةةةةةاملة  تحةةةةةمل إضةةةةةااة إلةةةةة  الحكومةةةةةة 
المركزيةةةةة  لاعبةةةةين آخةةةةرين  يتقاسةةةةمون 
مسةةؤوليا  مةةل الحكومةةة المركزيةةة  ماةةل 
الإدارة المحلية والقطام الخاص وجماعا  
المصالح والمنظما  التطوعية والجمعيةا  

اد كايةةرة المدنيةةة  االحوكمةةة نظةةام مةةن أبعةة
مستمرة  تقةوم علة  تطةوير وتطويةل حةبكة 
معقةةدة مةةن الةياكةةل والعمليةةا  والسياسةةا  

والسةةةةلوكيا  والتقاليةةةةد والةةةةرؤ  والنتةةةةائا 
 (.Jreisat , 2011ي
  

    مةةةةا الةةةةذي يجعةةةةل الحوكمةةةةة جيةةةةدة؟ حةةةةدد 
 البنةةةن الةةةدولب عةةةددا مةةةن جوانةةةلا الحكةةةم 
الرحةةيد  ماةةل المسةةاالة السياسةةية  وحريةةة 
تكةةةةوين الجمعيةةةةا   والمحةةةةاركة  وحكةةةةم 
القةةةةانون  واسةةةةتق ل القضةةةةاا  والمسةةةةاالة 
البيروقراطيةةة  وحريةةة المعلومةةا   ونظةةام 
إداري سةةةةةليم  والحةةةةةراكة بةةةةةين الحكومةةةةةة 

 ومنظما  المجتمل المدنب. 
 

( القةةةةةةيم 10:2011-13ي Jreisatيبةةةةةةين    
  اةةب الإدارة العامةةة الأساسةةية للحكةةم الجيةةد
 :وذلن عل  النحو التالب

  
عد أخ قيةا  الوظيفةة العامةة  وتعزيةز تر   -أ

اقةةةة المةةةواطنين بالدولةةةة ومؤسسةةةاتةا  مةةةن 
القةةةةةةيم الأساسةةةةةةية للحوكمةةةةةةة. إن مدونةةةةةةة 
أخ قيةةا  السةةلون الةةوظيفب  النةةب أقرتةةةا 
الةةةةدول الأعضةةةةاا اةةةةب منظمةةةةة التعةةةةاون 
 الاقتصةةادي والتنميةةة  كانةة  حجةةر الزاويةةة
للحوكمةةة مةةن خةة ل تعزيةةز قةةيم النزاهةةة  
ووضةةل أسةةع واضةةحة للمسةةاالة  وزيةةادة 
نسةةبة رضةةا المةةواطن عةةن الخةةدما  التةةب 
يقةةةةدمةا القطةةةةام العةةةةام  وتحقيةةةة  أهةةةةداف 

 السياسا  العامة.
 

خلةة  الاقةةة بةةين المةةواطن ومؤسسةةا   -لا
الدولة  والمحاركة اب قيم الحفااية والعدالة 

المناقحةة  لوالمساواة أمام القانون  من خ 
العلنية للقضايا والمعلوما  وحرية الإع م 
اةةةب مناقحةةةة التقةةةارير. يتلقةةة  المواطنةةةون 
معاملةةةة متسةةةاوية علةةة  أسةةةاع الحةةةرعية 

اسةةةةةةتخدام المةةةةةةوارد العامةةةةةةة والعدالةةةةةةة  و
  والحةةةفااية اةةةب اسةةةتخداما اعةةةالا ومناسةةةبا

 صنل القرارا  والإجرااا .
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أهميةةةة القيةةةادة الكفةةةؤة والأخ قيةةةة اةةةب  - 
سةتراتيجية  لإالأهداف الجماعية وا تدسيع

والتعبير عن القيم المحةتركة  سةواا داخةل 
بةةةةةين الحكومةةةةةة والمجتمةةةةةل.  مالحكومةةةةةة أ

االوظائف الرئيسة للقيادة تتمال اةب وضةل 
آليا  التواصل داخةل المنظمةة وخارجةةا  
واختيةةار المةةوظفين علةة  أسةةاع الكفةةااة  
وتحةةةجيل اةةةر  العمةةةل  وتبنةةةب الحةةةفااية  

بةةةالموظفين  والاسةةةتجابة البنةةةااة والعنايةةةة 
 إل  ردود الفعل. 

 
ال مركزية  وتقوم عل  تقاسم السةلطة  -د

والمسةةةةةؤولية بةةةةةين الحكومةةةةةة المركزيةةةةةة 
والحكومةةةا  المحليةةةة  لتحسةةةين الوصةةةول 
إلةة  الخةةدما  العامةةة  وزيةةادة المحةةاركة 
العامة  وتعزيز استجابة الحكومة. وع وة 
عل  ذلن  انن ال مركزية تحفز التحولا  
اب ع قةا  السةلطة  لمنةل تركيةز السةلطة 

تو  الأعلةة . وعلةة  نحةةو غيةةر اةةب المسةة
مباحةةةر تضةةةعف ال مركزيةةةة السةةةلطوية  
وتةةةةةدعم القةةةةةيم الديمقراطيةةةةةة  والمنااسةةةةةة 
الاقتصةةادية ووسةةائل التعلةةيم والاتصةةالا . 
اةةةالنظم المركزيةةةة  التةةةب تةةةديمةا التقاليةةةد 
والاقااةةة وغيرهةةا مةةن التةةدابير الاسةةتانائية  
غالبا مةا تكةون متةرددة أو بطيئةة اةب تبنةب 

  مركزية. سياسا  ال

  
( أن محةةةةور 45:2016ي Pollittيةةةةر       

التركيةةز اةةب نظريةةا  الحوكمةةة لةةيع الفةةرد 
أو المؤسسةة  بةل إنةةا تةذهلا إلة  أبعةد مةةن 
ذلةةةةةن  وتركةةةةةز علةةةةة  النظةةةةةام بالكامةةةةةل 
والمؤسسةةةةةةةةةةةا  العامةةةةةةةةةةةة والحةةةةةةةةةةةركا  
والمؤسسةةةا  غيةةةر الربحيةةةة والمةةةواطنين  
التب تحةارن جميعةةا اةب اتخةاذ القةرارا   

لخةةدما . واقةةا لنظريةةا  الحوكمةةة وتقةةديم ا
عمليةةةةة صةةةةنل السياسةةةةة العامةةةةة  أصةةةةبح 

وتنفيذها معقةدة  نتيجةة لمةا يواجةد المجتمةل 
من تحةديا  ومحةاكل معقةدة  ومةن اةم اةنن 
صةةنل وتنفيةةذ سياسةةا  عامةةة اعالةةة يتطلةةلا 
مةةةن الحكومةةةة التعامةةةل مةةةل أطةةةراف غيةةةر 
حكوميةةة متعةةددة. هةةذا يةةؤدي إلةة  روابةةط 
وايقةةةةة بةةةةين مفةةةةاهيم الحوكمةةةةة والحةةةةبكا  
والحةةراكة. افةةب حةةبكا  الحوكمةةة  تعتمةةد 

ة وغيةةةةر حكوميةةةةة علةةةة  أطةةةةراف حكوميةةةة
بعضةةةا اةةب مناقحةةة قضةةايا مختلفةةة. وهةةذه 
الحبكا  تعمل من خ ل الإقنام والتنسةي   
ولا تخضةةةل لسةةةيطرة أي طةةةرف ومنظمةةةة 

 ذاتيا.
 

البةةةةاحاون المةتمةةةةون بموضةةةةوم  أبةةةةد     
مناقحةةةة أسةةةئلة تتعلةةة  بدسةةةبالا بالحوكمةةةة 

حلةةول الحوكمةةة محةةل الحكومةةة؟ مةةن أيةةن 
لمؤسسةةةين جةةةاا  الحوكمةةةة؟ جةةةادل أحةةةد ا

لدراسا  الحوكمة أن موجا  الخصخصةة 
والتعاقةةد الخارجيةةة  التةةب نفةةذ  اةةب بعةة  

ا اصةةاعد 4951الةةدول  منةةذ منتصةةف عةةام 
ساهم  بحةكل غيةر مباحةر وغيةر مقصةود 
اةةب نمةةو الحوكمةةة. كمةةا أد  الإصةة حا  
الاقتصةةادية إلةة  تجزئةةة الةياكةةل التنظيميةةة 
الةرميةةةة  وخلصةةة  الكايةةةر مةةةن الخةةةدما  

ن السةةةيطرة المباحةةةرة للحكومةةةة  العامةةةة مةةة
     ومن ام أصبح  هنان حاجة لخل  التنسي  
بةةةةين المنظمةةةةا . أد  هةةةةذا الواقةةةةل إلةةةة  
انخفةةةا  الصةةة حيا  المتاحةةةة للحكومةةةة. 
وأد  هةةةةذه الإصةةةة حا  الموجةةةةةة نحةةةةو 
السةةةةو  إلةةةة  تفتيةةةة  الأحةةةةكال التنظيميةةةةة 
الةرميةةةة السةةةابقة  وتخلةةةيص الكايةةةر مةةةن 
الخةةةدما  العامةةةة مةةةن السةةةيطرة الحكوميةةةة 
  المباحةةةةرة  ومةةةةن اةةةةم خلقةةةة  حاجةةةةة إلةةةة  

               لمسةةةتقلة نسةةةبياسةةةي  بةةةين المنظمةةةا  االتن
 (.Pollitt,2016:46ي
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وجةةةةة نظةةةر أخةةةر  تطةةةرف السةةةؤال      
وتةر  أن التالب: من أين جاا  الحوكمةة؟ 
ا  وطبيعةةةةة المجتمةةةةل أصةةةةبح أكاةةةةر تعقيةةةةد

المحاكل التب تواجةةةا الحكومةا  تغيةر   
مةةةن حيةةةة  وجةةةةود تنةةةازم بةةةةين أصةةةةحالا 
المصةةلحة. تعاملةة  الةةدول مةةل الواقةةل مةةن 

إتاحةةة الفةةرص لأصةةحالا المصةةالح خةة ل 
المختلفةةةة لتنظةةةيم أنفسةةةةم  والاسةةةتمام إلةةة  
رغباتةم وأولوياتةم  والمحةاركة اةب اتخةاذ 
القرار. ع وة عل  ذلن حةةد  العديةد مةن 
الدول تعزيز اسةتق لية الحكومةة المركزيةة 
والمحلية  ما أد  إلة  تعةدد أسةاليلا الحكةم 
متعةةةةةةةددة المسةةةةةةةتويا  وااعليةةةةةةةة أكاةةةةةةةر 

 (.Pollitt,2016:47ي

 
 ( نموذجةةةةةةةةةا4:2011ي Pollittيقةةةةةةةةةدم      

مةةن خةة ل ا اةةة عناصةةر  لتحليةةل الحوكمةةة
 هب:

 
 Structure         :الهيكل .1
 

بتحديةةد كيفيةةةة  يقةةوم الةيكةةل التنظيمةةب     
توجيةةد الأنحةةطة  كتوزيةةل المةةةام والتنسةةي  
والإحةةةراف  مةةةةن أجةةةةل تحقيةةةة  الأهةةةةداف 
التنظيميةةة. ويمكةةن هيكلةةة المنظمةةة بالعديةةد 
من الطر  المختلفة  وذلةن بالاعتمةاد علة  
أهدااةا. وتقوم بنية المنظمة بتحديد الطةر  

علةةة  العمةةةل  ريةةةؤاالتةةةب تعمةةةل ايةةةةا  بمةةةا 
اير الإجةةةرااا  مةةةن خةةة ل تةةةوالتنظيمةةةب  
ة للتحةةغيل القياسةةب  وتحديةةد مةةةام الأساسةةي

الأاراد  من حيل المحاركة وصنل القرار. 
عادة  تكحف الةياكل سما  محددة للنظام  
ماةةةةةل المركزيةةةةةة أو ال مركزيةةةةةة  ونةةةةةوم 
التنظةةةةيم والمؤسسةةةةة  وتحديةةةةد خصةةةةائص 
المةام المنجزة  والنمط العام للسلطة  التةب 

ختلفةةةةة وقةةةةدرة تةةةةربط بةةةةين المسةةةةتويا  الم

وظةةةائف  الالةياكةةةل المؤسسةةةية علةةة  أداا 
ومد  تمايل ومحاركة المواطنين اب صنل 

 القرارا .

 
  Process         :العملية .0
 

تحةةدد العمليةةة قواعةةد وأسةةاليلا صةةةنل      
القرار. نظريا تعةزز عمليةا  صةنل القةرار 
النزاهةةةة وحةةةرعية القةةةرارا  والسياسةةةا  

المحةةتركة. اةةب العامةة ونتائجةةةا والمصةةالح 
الواقل نتائا العملية تختلةف عةن التوقعةا   
خاصةةةةةة عنةةةةةدما تسةةةةةتولب علةةةةة  العمليةةةةةة 
المصةةالح الخاصةةة القويةةة  وتخةةدم أهةةداف 
جماعةةا  المصةةالح. وعلةة  الةةرغم مةةن أن 
العمليةةةةا  الأساسةةةةية للحكةةةةم يةةةةتم تعيينةةةةةا 

اير بموجةةةلا القةةةانون أو الدسةةةتور  اةةةنن تةةةد
ل اةةةب جعةةة التقاليةةةد المؤسسةةةية يبقةةة  مةمةةةا

عمليةةةةا  صةةةةنل القةةةةرار حةةةةفااة وحةةةةاملة 
للجميل  وعنةدما يةتمكن النةاع مةن مسةاالة 
أولئةةةةن الةةةةذين يقومةةةةون بصةةةةنل القةةةةرارا  

 وتنفيذها. 
 
  Outcome :        النتيجة .3
 

تقةةاع النتيجةةة بمةةد  تحقيةة  المصةةلحة      
العامةةةة  وتقةةةديم الخةةةدما  العامةةةة  وإدارة 

المجتمةل التنمية المستدامة  وتحسين اعاليةة 
المةةةدنب  والمسةةةاواة اةةةب توزيةةةل المةةةوارد  

 وتطبي  القانون والعدالة اب المجتمل.
 

اةةةةةب كتابةةةةةد  مسةةةةةتقبل  Petersقةةةةةدم      
الحكةةةةةةةةةم  أربعةةةةةةةةةة نمةةةةةةةةةاذ  للحوكمةةةةةةةةةة 

(  وير  أنةةا Asaduzzaman,2016:9ي
  يسةةةاعد اةةةب تقةةةديم تةةةوار إطةةةارا تنظيميةةةا

خريطة أو دليل لفةم الع قا  المتغيرة بين 
 المجتمل والحكومة وهب: 
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نمةوذ  السةو : يمكةن للقطةام الخةاص  .4
تقديم خدما  للمجتمل أاضل من تلن التةب 

 يقدمةا القطام العام التقليدي.
 

نموذ  المحاركة: المحةاركة الجماعيةة  .7
 والفردية اب عمليا  صنل القرار.

 

الحكومةةةةة المرنةةةةة: يجةةةةلا أن نمةةةةوذ   .3
تكةةون الحكومةةة مرنةةة  مةةن خةة ل وضةةل 
سياسةةةةا  عامةةةةة مناسةةةةبة لتلبيةةةةة مطالةةةةلا 
المةواطنين ومواجةةة التحةديا  والتغيةةرا  

 المختلفة.
 

نمةةةةةوذ  تخفيةةةةةف اللةةةةةوائح التنظيميةةةةةة  .1
Deregulation يجةةةةةةةةةةلا أن تكةةةةةةةةةةون :

الحكومةةةة أقةةةل بيروقراطيةةةة  وذا  حريةةةة 
 اعية.إدارية أكبر واتخاذ القرارا  الجم

 
 :الخــاتــمــــة

 
عةةةد الع قةةةة بةةةين النظريةةةة والبحةةةل تر      

العلمةةةةةب ع قةةةةةة تفاعليةةةةةة. ولا يمكةةةةةن أن 
يسةةتغنب البحةةل العلمةةب عةةن النظريةةة  ولا 
يمكةةةن للنظريةةةة أن تسةةةتغنب عةةةن البحةةةةل 
العلمةةب. االةةةدف مةةن النظريةةة اةةب الإدارة 
العامة هو تسةيل عمل الباحاين اةب تحةكيل 

وتصةةةورا  لتوصةةةيف مةةةا مفةةةاهيم نظريةةةة 
يةةراد م حظتةةد ومحةةاهدتد  وتطةةوير أسةةئلة 
البحةةةةل والطريقةةةةة التةةةةب يةةةةتم بةةةةةا تحليةةةةل 
البيانةةةةةا  وتفسةةةةةيرها ومناقحةةةةةة النتةةةةةائا. 
والبحل العلمب ياري النظرية  بما يتوصل 
إليد من نتائا  تؤدي إل  إابا  النظريةة أو 

 دحضةا أو تعديلةا.
 

جميةل لم يكن هدانا تقديم حرف كامل ل      
النظريةةةةا  التةةةةب اسةةةةتخدم  اةةةةب الإدارة 
العامةةةةةة  بةةةةةل تقةةةةةديم بعةةةةة  النظريةةةةةا  
المعاصرة اب الإدارة العامة  ومةا تضةمنتد 

مةةةةةن تصةةةةةورا  وااتراضةةةةةا   وتفسةةةةةير 
الع قا   لإظةار أهميةة النظريةة للبةاحاين 
اةةةب الإدارة العامةةةة بحةةةكل عةةةام  وطةةة لا 
الدراسا  العليا بحكل خةاص. لقةد سةاهم  

ارة العامةةةة اةةةب زيةةةادة اةمنةةةا نظريةةةا  الإد
للواقةةل الةةذي نعةةيا ايةةد  بمةةا تتضةةمند مةةن 
توجيةةةةةا  عامةةةةة  سةةةةةل  علةةةة  الباحةةةةل 
الوصةةةةول إلةةةة  الفةةةةرو   وقةةةةدم  أدلةةةةة 

 وتصورا  مفيدة لأداا الإدارة العامة.
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 الهوامش:
 
 مةةن التحقةة  إلةة  Inductive الاسةةتقراا يحةةير  .4

 إلةة  الخةةاص مةةن والانتقةةال جزئيةةة  معراةةة صةةد 
 والتفصةةي   والم حظةةا  الحقةةائ  مةةن أي العةةام 
 تحكةم التب والتعميما  الكليا  اكتحاف إل  المعينة

 إلة  Deductive الاسةتنباط يحةير بينما الظاهرة 
 مقةدما  إلة  مسةتندة الظواهر  تفسر التب العمليا 
 إلة  العةام من ينتقل الذي التفسير أي منطقية  عامة

 أنةا عل  والقوانين النظريا  مل ويتعامل الخاص 
 تدييةةدها والتجربةةة للم حظةةة يتةةرن حيةةل احتماليةةة 

 هةةب قةةانون أو نظريةةة ةأيةة مناقحةةة وأن تعةةديلةا  أو
 مةن تزيةد حةواهد أو أدلةة علة  الحصول عن عبارة
 (. Jreisat,2011ي  صدقةا احتمال
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 :السياسي الاقتصاد في حديثة تجاهات  ا
 الإصلاح إدارة محاولة في والسرد الخطاب تحليل

 (،0202 - 0223) ليبيا في الاقتصادي
 .للمستقبل منه ودروس

 
 

 
 

 بعيرة أبوبكر أنس.د
 الاقتصادكلية  -الإدارة العامة قسم 

 بنغازي جامعة

 
 ملخص:

 
عبار ددااال ماداال الا اا  في تحليل الاقتصااد السياساي  يداجد يتناول هذا البحث اتجاها     

ة التي تقف وراء يمن أجل تقديم تفسير للديناميكيات الحقيق ،السياسات العامة الحديثة والسرد في
حيث يركز هذا البحاث علاح حالاة الإصا    الشمولية،توجهات التغيير الاقتصادي في الأنظمة 

علح دافاق ن لق البحث من ث ثة أسئلةٍ تركزي م.3000 -3002في ليبيا ا ل الفترة الاقتصادي 
الإص   الاقتصادي المعلان فاي ليبياا اا ل الية الدولية في تفسير التحليل الكمي للمؤسسات الم

اق الليباي حياال الإصا   المعلان وماد  فترة البحاث، والبحاث فاي الماؤثرات المنبثقاة مان الساي
عن مت لباات دلح الاستفساار منها ينصرف السؤال الأاير و ،تأثيرها في الفترة الانتقالية الحالية
من أجال تاو ين هوياة مؤسساية مساتقرة لاادارة الحكومياة  ،التحليل التجريبي الكيفي المستقبلي

ارتكاز البحاث علاح فرءاية أساساية حاول كماا ي ليبياا فاي ءاوء التحليال الكيفاي. الاقتصادية ف
لأدوات التحليل الكمي لمؤسساات تقيايم الإدارة الاقتصاادية الدولياة بشاأن  ع قة العجز التحليلي

عن توفير أدلة تجريبية نابعة من التحليل الكيفي للتأثيرات الاجتماعية والاقتصادية  هدغفالوليبيا 
 في ليبيا. المحي ة بالسياق المؤسسي لادارة الاقتصادية

 
علاح بالت بيق  Case Study Researchالبحث يستادم منهج دراسة الحالة هذا ن أكما      

رد ماان أجاال التحلياال الأ اار التحليليااة والنظريااة الجدياادة للا ااا  والساا و بتوظيااف ،حالااة ليبيااا
الا اا  هاي د اار  هذه الأ ار ،لإدارة الحكومية الاقتصاديةاالسياسات العامة في الكيفي لتغيير
 Narrativeود ار السرد فاي السياساات العاماة   Discursive Institutionalismالمؤسسي 

Policy Framework البحث في التحليل وجمع البيانات علح تقنية الترمياز  ، كذلك فقد اعتمد
Coding  باسااتادام برنااامجNVivo حليليااة السااابقة علااح الأ اار الت اعتمااادا ،للتحلياال الكيفااي

عاادة نتاااائج  توصااالت الدراسااة دلاااحوقااد علاااح السااياق المؤسساااي الليبااي . ودسااقا  هااذه الأ ر
للوصاول  ساعيا ،ليبيااالمرحلاة الانتقالياة الحالياة فاي  لواقاع وءاع درو ٍ ت بوأوص ،وتوصيات

ماان سياسااات الماءااي المتعلقااة بالإصاا   الاقتصااادي  دن  قااا دلااح نمااوذؤٍ مؤسسااي مسااتقبلي
 .م3000-3002في ليبيا ا ل الفترة  المعلن

 
د ار السارد  المؤسسي،الا ا   التنظيمي،الإص    الاقتصادي،الإص   الأساسية: كلمات ال

 الحكم الرشيد. العامة،في السياسة 
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 مقدمة: .0

يلتفااات البحاااث العلماااي فاااي العلاااوم        
وعلااام الاقتصااااد  عاااام،الاجتماعياااة بشاااكل 

بمااا يتءاامنه مااان  بشااكل ااااا  السياسااي
دلاااح  الحكومياااة،بمجاااالات الإدارة  صاا تٍ 

-Empirical Anaتقديم التحليل التجريبي 

lysis  والااذي يمكاان أن ي ظهاار مااا دذا كااان
ن )الأساااااائلة والفرءاااااايات التااااااي التامااااااي
 أم صاحيحا( في العلاوم الاجتماعياة نءعها
وفح  الع قة السبيية التأثيرية بين ا   اا ئ

المنهجيااااة السااااليمة  تبااااا دن ا. المتغياااارات
العلمياااة الم ئماااة ل بيعاااة الدراساااة تسااااهم 

هاااا تولياااد البيانااات وتحليلبشااكل فعاااال فااي 
-Schwartz)بشكل يقدم الحقائق والحلول 

Shea and Yanow, 2012.)  تصاميم ف
بحااث هااو الااذي يقاادم الأدوات المناساابة أي 

لفحاا  فرءااية البحااث والأساائلة ب ريقااة 
ع وة علاح ذلاك ، (Flick, 2006منهجية )

تت لاا  كاال ظاااهرة بحثيااة  ريقااة مناساابة 
ااصااة بهااا لمعالجااة الأساائلة والفرءاايات 

يحااادد و. الأدبيااااتالتاااي تااام ت ويرهاااا مااان 
ا تقنياات جماع البياناات أيءا تصميم البحاث
 الأماار الاذي يت لاا  التحليال،لتحدياد جااودة 

والكمااي  الكيفاي ينكاال مان التحليلاااساتادام 
Qualitative and Quantitative An-

alysis  (Howe,1992.)  وعليه فانن هاذا
ماااة التحليااال ءم  ماااد فاااي ينظااار  البحاااث
للت بياااق علاااح دراساااات  المعماااق الكيفاااي

فشاالت  الااذي ،ليبياااالاقتصاااد السياسااي فااي 
 مكثياااار ماااان الدراسااااات الكميااااة فااااي تقاااادي

ثيرات السياسااية التااأحااول تفساايرات وافيااة 
ة بمؤسساااات الإدارة تصاااادية المحي اااقوالا

 .العامة
 
 
 

 :مشكلة البحث .0
   
ماان  Emilie Combaz (3002)تاار       

عاااان الاقتصاااااد  الرائاااادة ااااا ل دراسااااتها
أن  ؛3000بعد فترة فبرايار  الليبي السياسي

 قاااد مؤسساااات السياساااات والإدارة العاماااة
مناذ عاام دلاح التماساك والاساتقرار  افتقرت
فمناااذ ذلاااك التااااريت والاااب د تشاااهد  ؛3000

فااااي شااااتح  تتغيياااارات جذريااااة وتحااااولا
المناااااااااااحي السياسااااااااااية والاقتصاااااااااااادية 

ا لأن السياق المؤسسي ونظروالاجتماعية، 
فانن ، الحالي لا يازال غامءاا  غيار واءا 

د السياسااااي الليبااااي الجديااااد فهاااام الاقتصااااا
وهااو  .كثياارا بالماااا ر المنهجيااة محفااوف  

 عاااااادم اليقااااااينبمظاااااااهر  حااااااا  أيءااااااام  
Uncertainty فااااي الأد   ونقاااا  كبياااار

الاااذي يسااات يع تفساااير  ،المعماااق يعالناااو
ة لاادارالساابق والحاالي السياق المؤسساي 
وقد ي عز  الساب  فاي  .الاقتصادية في ليبيا

فسااااير فااااي ت عءاااالةدلااااح وجااااود م ذلااااك
التغييااااااارات التاااااااي ارتب ااااااات باااااااالإدارة 

سايما اا ل الفتارة ولا ،الاقتصادية في ليبيا
بموجاا  ذلااك  .3000دلااح  3002 ماان عااام
لهاااذه البحثياااة الأساساااية  التسااااؤلاتتبااارز 
  المشكلة.

 :تساؤلات البحث .3
   

 ، وتحقيقاااافاااي ءاااوء مشاااكلة البحاااث     
لأغراءه صايغت ث ثاة تسااؤلات رئيساية 

 هي:
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فشاااالت الأسااااالي   لماااااذا :الأولالتساااااؤل 
تقااديم تفساايرات وافيااة  فاايالكميااة التقليديااة 

للديناميكيات السياسية والاجتماعية المؤثرة 
 الحكومياااااة مارجاااااات الإدارةأداء وفاااااي 

لمؤسساااات الق اااا  الاقتصاااادي فاااي ليبياااا 
 (؟3000-3002ا ل الفترة )

هااي أباارز المااؤثرات  مااا :الثااانيالتساااؤل 
 السااااياق المؤسسااااي الليبااااي ماااانالمنبثقااااة 

تاأثير التي لا تزال ذات و (م3000 -3002)
الحكومياااة مؤسساااات الإدارة  فااايبالساااياق 
 ؟( م3002 -3000الانتقالية ) الاقتصادية

هاي مت لباات التحليال  مااالثالاث: التساؤل 
التجريبي الكيفي المستقبلي من أجل تو ين 
هويااة مؤسسااية مسااتقرة لااادارة الحكوميااة 

فاااي ءاااوء التحليااال  اياااالاقتصاااادية فاااي ليب
      الكيفاااااي لاااااادارة الحكومياااااة الاقتصاااااادية 

 ؟( م 3000 - 3002)
 
 :فرضية البحث .4

 
: مان التوقاع التااليين لق هاذا البحاث      
التحليااال  التحليلاااي لأدواتيعاااود العجاااز "

الكمي لمؤسسات تقيايم الإدارة الاقتصاادية 
دغفالهاا عان تاوفير بشاأن ليبياا دلاح  ةالدولي

أدلاااة تجريبياااة نابعاااة مااان التحليااال الكيفاااي 
للتاااااااأثيرات الاجتماعياااااااة والاقتصاااااااادية 

ي لاااااادارة المحي اااااة بالساااااياق المؤسسااااا
 .الاقتصادية في ليبيا "

 
   :البحث هدف .5

 
فاي كوناه الأساسي البحث هدف مثل يت     

يت لاااع دلاااح تقاااديم مااادال لنقاااا  مساااتقبلي 
أوسع حول ع قاة العجاز التحليلاي لأدوات 
التحلياااال الكمااااي لمؤسسااااات تقياااايم الإدارة 

والتااااي  ،الاقتصااااادية الدوليااااة بشااااأن ليبيااااا
أغفلت توفير أدلة تجريبية تكاون نابعاة مان 
التحلياااااال الكيفااااااي للتااااااأثيرات السياسااااااية 

الاقتصاادية المحي اة بالساياق الاجتماعية و
المؤسساااي لاااادارة الاقتصاااادية فاااي ليبياااا. 
يقاادم هااذا البحااث بشااكل أساسااي التااأثيرات 

 السياسية.
 
 :أهمية البحث  .6

  

تكمااان أهمياااة البحاااث فاااي كوناااه أحاااد      
 اتجاها جديادا تتاذ المحاولات الحديثة التي

عبار ددااال  ،في تحليل الاقتصااد السياساي
ماااداال الا اااا  والسااارد فاااي السياساااات 

مااان أجااال تقاااديم تفساااير  ،العاماااة الحديثاااة
ة التااااي تقااااف وراء يااااللااااديناميكيات الحقيق

توجهااات التغيياار الاقتصااادي فااي الأنظمااة 
 التحليل الكيفي. الشمولية وباستادام

 
 :مصطلحات البحث .7

   
الرئيسااية المسااتادمة فااي  المصاا حات     

 الآتي: دجراءات هذا البحث هي 
 
 الإصلاح الاقتصادي: 

 
عاد الإصاا   الاقتصااادي أحااد أوجااه ي        

الإصااا حات المؤسساااية لمنظوماااة الحكااام 
ساااان ماااان ااااا ل التأكيااااد علااااح ح  الرشاااايد 

توظيااف المااوارد ودعااادة هيكلااة الاقتصاااد 
(3002  Bevir, )، ذلاك التغييار  وهو أيءا

أوجاه اقتصاادية أساساية  أربعاةالذي يشمل 
فاااي مكوناااات نظاااام الإدارة العاماااة حياااال 

وتساهيل دجاراءات وهاي تبساي   ،الاقتصاد
، والتجااارة عباار ماان  الائتمااانو، الأعمااال
 (.Hvidt, 2011الحدود )
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  الإصاااالاح التن يمااااي لاااا دارة العامااااة
 الاقتصادية:

مجاالات يعتبر الإص   التنظيمي مان      
الحكم الرشيد ، حيث يهاتم  بتفساير التغييار 

ت العاماااة ساااعيا نحاااو اقتااارا   فاااي السياساااا
 العامااااااةالإدارة  حلااااااول لمشكــــــــااااااـ ت

اصوصاااااااا  فاااااااي الأنظماااااااة الشااااااامولية 
(Holmberg, et  al., 2008ويهتم أيء ،)ا 

لإصاااا   بتتبااااع الجااااودة التشااااريعية فااااي ا
 فاااي  الاقتصاااادي التاااي تلعااا  دورا كبيااارا

       قياااادة وتوجياااه الياااات التغييااار الاقتصاااادي 
 ,Gambleلد  صانعي السياسات العامة )

لأن التدابير التشريعية تمثال دحاد  ( 2000
المكونات المؤسساية الرئيساة لإدارة الحكام 

 مساااارات وتفااات  ،الإقتصاااادي فاااي الدولاااة
بحثياااة مهماااة لفهااام الترتيباااات المؤسساااية 

بحسااا  لتسااايير وددارة الاقتصااااد الاااو ني 
اصوصاااية الدولاااة والنظاااار دلاااح توزيااااع 

-Radaelli and De Franالقاو  فيهاا )

cesco, 2007.) 

 
  المؤسسي:الخطاب 

 
 اار يعتباار الا ااا  المؤسسااي أحااد الأ     

التحليليااة والنظريااة الحديثااة المسااتمدة ماان 
، وهااااو ةالمااااداال الاقتصااااادية المعاصاااار

 ن اااار الاااذي يقااادم الااارب  الاااواقعي بااايالإ
 الترتيبااات المؤسسااية فااي دولااةاقات اسااتحق

مااااا بصااااورة حقيقيااااة ماااان ااااا ل رباااا  
أفكارالسياساات العاماة بالفااعلين الرساميين 

ااوي   القائمااة،وباالأ ر المؤسسااية  ن باحااث مك 
السياسااة العامااة ماان التعاارف علااح أفكااار 
الإصااا   والتغييااار المؤسساااي للسياساااات 

جاناااا  الا اااا  والباااارامج  حدلاااا ،العامااااة
  .( Schmidt, 2008المتعلقة بالإص   ) 

 

 إطار السرد في السياسة العامة: 
 
يعنااي ساارد السياسااات العامااة دراسااة      

وتحليل الظروف والأحوال والمواقف التي 
يتشااكل فيهااا الا ااا  المؤسسااي للسياسااات 
العامااة، ويعنااي الإ ااار هنااا وجااود قاعاادة 
نظريااة وتحليليااة واءااحة لتحلياال الا ااا  

الساياق الاو ني  م ماعءبماا يات  ،المؤسسي
. أي أن لكاال سياسااات المؤسسااي لدولااة مااا

عامة ءمن برنامج الإص حات المؤسسي 
" Narrative Dimension  اساردي ا"ب عاد

تبريرهااا ودقنااا  لكااي يتااولح صااانع القاارار 
 ,Mcbethبها  )  المستهدفين محليا ودوليا

2010 ). 

 
 الحكم الرشيد: 
 

فااااي يشااااير مصاااا ل  الحكاااام الرشاااايد      
 دلااااح كافااااة الإصاااا حاتالبلاااادان الناميااااة 

والممارساااااااات  والتعااااااادي ت المؤسساااااااية
التااي تكااون  ،السياسااات العامااة مارجاااتو

ماان أجاال تحسااين الادمااة والتنميااة  م لوبااة
         متعاااااااددة  أبعاااااااادا فاااااااي الدولاااااااة شااااااااملة  

             تقااااا  بواساااا تها كاااال هااااذه الاعتبااااارات 
(Bevir, 2009)  . 

 
 والماااداخل جوالمنااااهتصاااميم البحاااث  .8

حااول  الكيفيااة بحااوثالالتااي تسااتخدم فااي 
 :الاقتصادية الإصلاحات المؤسسية

 

يوفر تصاميم البحاث ا اوات منهجياة      
ومنظمة نحو جمع وتحليل الأدلة التجريبياة 

 ،(Remenyi, 1998التي جمعها البااحثون )
 مان قبالهذا التعريف مناس  لتحليال ساليم 

( ود اااار DI)الا اااا  المؤسساااي  مااادال
حياااث  ،(NPFالساااردي )العاماااة السياساااة 
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يعااااالج تصااااميم البحااااث الأدوات المناساااابة 
لفحاا  فرءااية البحااث والأساائلة ب ريقااة 

 (.Flick, 2006منهجية )
  

 بيعاااة البحاااث النظرياااة تت لاااا  دن       
التعماااق فاااي الأد  النظاااري وأد  الحكااام 

تم ، كما تا Good Governance  الرشيد
كذلك الاستعانة بمدال الا اا  المؤسساي 

Discursive Institutionalism أجل  من
تقااااديم اساااالو  الترميااااز الكيفااااي لحصاااار 

-Coding of Themموءوعات التحليل 

es،  حياث ساترتكز هااذه التقنياة علاح تقنيااة
NVivo الرائاد وهو برنامج التحليل الكيفي 
م ماان ااا ل هااذا البحااث قااد  الااذي ي   ،الجديااد

لكافاااااة التاصصاااااات ذات الصااااالة بعلااااام 
الاقتصاااد ماان أجاال تدشااين البحااث الكيفااي 

 .وبناء الدليل التجريبي

 
الأساااليب الكميااة والكيفيااة فااي تحلياال  .9

الإصاااالاح المؤسسااااي الاقتصااااادي: مااااد  
الحاجااة إلاات التحلياال الكيفااي فااي دراسااات 

 الحالة.
 

قيااااااس التفييااااار فاااااي الإصااااالاحات  0.9
 :المؤسسية الاقتصادية

 
ددارة حثت الت ورات في تعرياف لقد       

العلماء للسياسات الاقتصادية الحكم الرشيد 
جرائياااة الإ التعريفااااتعلاااح البحاااث عااان "

Operational Concepts كمسااااااااااااألة "
مهمااة فااي البحااث عاان تاادابير لفهاام التااأثير 

تغيياااار السياسااااة العامااااة المؤسسااااي علااااح 
 اساااتندت هاااذه الجهاااود  ، حياااثالاقتصاااادية

وءااااع بروتوكااااول منهجااااي واءاااا   دلاااح
لتاوفير العوامال المحاددة المكتسابة ، للقيا 

ماااااااااان التحلياااااااااال التجريبااااااااااي الكمااااااااااي 

(Kaufmann, et al., 2000)وتزامنات ، 
هااذه المحاااولات مااع جهااود صااندوق النقااد 

عاااام فاااي ، والتاااي أعلنااات (IMFالااادولي )
 أن الركائز الرئيساية ال زماة للحكام 0221

تشاامل: ساايادة القااانون،  الاقتصااادي الجيااد
ة الق ااااا  ، ومساااااءلوالشاااافافية، والكفاااااءة

، والإصاااااا   العااااااام، ومكافحااااااة الفساااااااد
 صااندوق النقااد الاادوليلقااد أكااد والتنظيمااي. 
 ات السياساااا ات فاااايتغيياااارأيااااة أن دجااااراء 

أن  يجااا و الإصااا   المؤسساااي أ العاماااة
. النقااد الاادولييحاادده المااانحون وصااندوق 

 مراعاااة "الاصوصااية المحليااة كمااا يجاا 
Local  Specificity" (IMF, 1997.) 

 
برناامج الأمام  ، أصدر0221عام  فيو     

بعناوان  المتحدة الإنمائي تقرياره المعاروف
، " Shrinking State"الدولاة المتقلصاة

والاااذي يتنااااول الأهاااداف الرئيساااية لتغييااار 
ماااان ااااا ل معالجااااة دور الدولااااة  ،الحكاااام

أكااد هااذا فقااد المااتقل  فااي الق ااا  العااام. 
التقرير علح ءرورة تحقيق الانساجام باين 

لااااااة الحكوميااااااة والعدالااااااة الجهااااااات الفاع
، وذكاار أنااه يمكاان تحقيااق ذلااك الاجتماعيااة

مااان اااا ل تحدياااد الحاااد الأدناااح لمساااتو  
معيشة الموا نين. كما اهتم التقريار بهادف 

ءة فاااي السياساااات الكفااااتحقياااق مساااتويات 
، تشاااير عملياااة تغييااار الاقتصاااادية. لاااذلك

بشاااكل أساساااي Governance  الحوكماااة
دلااااح شاااابكة المؤسسااااات الحكوميااااة التااااي 
تسااتادم لااوائ  تهاادف دلااح تحقيااق اقتصاااد 
مسااااتدام يااااؤدي دلااااح الرااااااء والرفاهيااااة 

(UNDP, 1997.) 
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دن وجهااة نظاار برنااامج الأماام المتحاادة      
  شااااابه تغيياااار الحوكمااااة ت  الإنمااااائي بشااااأن 

مااان حياااث  ،تعرياااف البناااك الااادولي كثيااارا
، كيااز علااح الممارسااة الجياادة للسياسااةالتر

      لكاااااان منظااااااوره يفتقاااااار دلااااااح ءاااااارورة 
 لادداء )دجرائياة(تعريفات تشاغيلية "توفير 

ة الحكومياااة الاقتصاااادية دارلاااا المؤسساااي
 جااوهريكمااي تجريبااي  عماالٍ  تسااتند دلااح

Substantive Empirical Work. يمكن و
م حظااة ذلااك ماان ااا ل مبااادرة برنااامج 
الأماام المتحاادة الإنمااائي للحكاام الااديمقرا ي 

(DGالتااااي حااااددت الحكاااا ) م الرشاااايد ماااان
، مااع التركيااز علااح "زاويااة الديمقرا يااة"

دعااائم ساايادة  لية وأيءاااالمساااءلة والشاامو
، راءالآو ،سااتجابةوالإ ،الشاافافيةو ،القااانون

 . والفعالية والكفاءة، ،عدالةوال

 
، دن هذه المكونات لا تمثال في الواقعو     

مان الميازات المرغاو    ويلة سو  قائمةٍ 
باااادلا  ماااان قيااااا  و. الرشاااايدللحكاااام  فيهااااا

أنشااااأ برنااااامج الأماااام المتحاااادة  ،الحوكمااااة
 Interactive مقارناات تفاعلياة"الإنمائي 

Comparisons "  تسااتند دلااح جمااع عماال
وااصة القياسات التي  الأار ،المنظمات 

مبااادرة  ثاام تاام تقااديمقاادمها البنااك الاادولي. 
الحكاام الرشاايد العربيااة الإقليميااة )برنااامج 

 (POGAR ددارة الحكم فاي الادول العربياة
 اهاذ ا علاح فشالواءاح دلاي  التاي تعكا 

حيااث تام سااحبه  -دذا جاااز التعبيار -لقياا  ا
بساب  عادم كفاياة م  3003في عام بالكامل 

  البياناااااات التاااااي يمكااااان أن تفسااااار الحكااااام 
   . وتغييااار السياساااات فاااي المن قاااة العربياااة
     ثاااااام أ لااااااق البنااااااك الاااااادولي "منهجيااااااة 

" Aggregating Methodologyالتجمياع 
كااديمي لأوا المهنايالمعروفة في الوس ين 

(Kaufmann, et al., 2000)،  وبادأ فاي

تحدياااد الحكااام الرشااايد علاااح أساااا  أبعااااد 
قابلاااااة للقياااااا  والتاااااي تشاااااكل مؤسساااااية 

، يتم لكوفمان واارين صرمنهجيته. وفقا  عن
التقاليااد  تعريااف الحكاام الرشاايد علااح أنااه: "

والمؤسساااات التاااي تحااادد كيفياااة ممارساااة 
السل ة في بلد معين. ويشمل ذلاك ماا يلاي: 

( العمليااة التااي يااتم ماان ا لهااا ااتيااار 0)
الحكوماااااااااات ومحاسااااااااابتها ومراقبتهاااااااااا 

( قاااادرة الحكومااااات علااااح 3) ،الهاواسااااتبد
نفيذ ودنفاذ ددارة الموارد بكفاءة وصياغة وت

( احتااااارام 2) ،سياساااااات ولاااااوائ  ساااااليمة
المااوا نين والدولااة للمؤسسااات التااي تحكاام 
التفاااع ت الاقتصااادية والاجتماعيااة بياانهم 

("Kaufmann, et al., 2000). لمزياد و
تااام  ،الواساااعمااان الانتشاااار لهاااذا التعرياااف 

دنشااااء المنهجياااة التجميعياااة وتنظيمهاااا فاااي 
(" WGI"مساااائل الحكااام الرشااايد العالمياااة )

المعروفااة علااح أسااا  بناااء سااتة مؤشاارات 
 ابادء الرشايد،مجمعة تتنااول مساائل الحكام 

وتقاديم  ،دولاة 050من مقارناة تحليلياة باين 
للحوكماة  تجريبي علح التأثير الساببي دليل

 ,Kaufmann) العامة علح تغيير السياسة

et al., 1999)وتشمل أبعاد الحكام الساتة . 
" علاااااو صاااااوت مؤشااااار  تتءااااامن التاااااي

"عااااادم ومؤشااااار المحاسااااابة والمسااااااءلة" 
"فعاليااااة و"الاسااااتقرار السياسااااي والعنااااف

الساااي رة  "و "حكااام القاااانون"و الحكوماااة"
الجااودة التنظيميااة  " ، وأايااراعلااح الفساااد"
 .والتشريعية"
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المؤسساااااات الاقتصاااااادية والمالياااااة  0.9
 International Financialة ـاـالدولي

Institutions-IFI   الإصاالاحات وتحلياال
ن اارة فااي م اااهر تصااادية فااي ليبيااا: الاق

 :العجز التحليلي  في أدوات التحليل الكمي

  
ل برنامج رغم أن المنظمات الدولية مث     

وصندوق لنقاد الادولي الأمم المتحدة للتنمية 
لمكوناااات الحكااام قااادمت تعريفاااات محاااددة 
دلا أن  الاقتصاااااادية؛الرشااااايد فاااااي الإدارة 

عااد أكثاار المؤسسااات التااي البنااك الاادولي ي  
 العامااة كميااة لااادارة ليااات قيااا ٍ اقاادمت 

تام دنشااء هاذه المنهجياة ولذلك  الاقتصادية.
تحدياااد وقياااا  مساااائل ل م0222فاااي عاااام 

الحوكمة وتءمنت ث ث ا وات رئيساية. 
يااأتي تصاانيف البيانااات المكتساابة ماان  ،أولا

عات ماان الاساات  عات وبيانااات الاساات  
المصاااااادر الفردياااااة دلاااااح الأبعااااااد الساااااتة 

تركاااز الا اااوة الثانياااة و. الماااذكورة أعااا ه
ثاام  الاسااتجابات،علااح تحديااد ن اااق قيمااة 

 + دلاح 3.5 -تصنيف الأنظمة مان الن ااق 
نق ااة علااح مقيااا  الإحصاااء. تتعلااق   3.5

الا اااوة الثالثاااة أساساااا بت بياااق الأساااالي  
الكمياااة لإدارة البياناااات فاااي تاااوفير نتاااائج 
تغيياار السياسااة. فااي الفتاارة مااا بااين عااامي 

، قام الباحثون المرتب ون م 3002و  3000
بمشاااارو  البنااااك الاااادولي بتوساااايع ن اااااق 

باسااااتادام  دولااااة، 305دراسااااتهم ليشاااامل 
     35مصاااادر بياناااات مجمعاااة مقدماااة مااان 

، تاام تجميعهااا مؤسسااة معروفااة فااي العااالم
اااااا لدبعااااااد الساااااتة الماااااذكورة أعااااا ه  وفق 
(Kaufmann, et al., 2000, The Wo-

rld Bank 2013) . تاام اسااتادام البيانااات
       ساااااة فاااااايالمجمعاااااة لتصاااااانيف أداء السيا

         ، كااااال مكاااااون مااااان مكوناااااات الحوكماااااة
(  3.5دلح  3.5 - ) مع درجات تتراو  بين

مئوية. كان السب  الرئيساي  (000 -0 ) أو
لإجااراء هااذا العماال هااو فهاام أوجااه التشااابه 
       والاااااااااات ف التااااااااي يمكاااااااان أن تباااااااارر 

السياساااااااة فاااااااي جوانااااااا  ماتلفاااااااة تغيير
(Kaufmann, et al., 1999.) 

 
 والانتقاادات الكمياة القيااس كلاتمشا 3.9

 :لها الموجهة
 

يحمااال تقيااايم البناااك الااادولي وبياناااات      
مزاياااا ال العدياااد مااان ة باااهالعلمااااء المرتب ااا

مااان حياااث  ،(0) عياااو  لتحليااال الساااببيةالو
، قاادم العماال عباار ةالمياازة الرئيسااية المقدماا

 د كمياااة كبيااارة مااان البياناااات الغنياااةالاااب 
(. Kaufmann, et al., 1999والنتاائج )
 دلاح الانتقاادات العدياد ، وجهاتفي المقابال

هااذا العماال مشاايرة دلااح الثغاارات الرئيسااية 
فاااي هاااذا التحليااال التقليااادي للحكااام وتغييااار 

قيااود تتعلااق  وجااود مثاال، العامااة السياسااة
ساااياق المؤسساااي الإهماااال فاااي شااار  "الب

، ااصااة لكاال حالااة ماان الأنظمااة الااو ني"
عاا وة علااح  ،مثاال ليبياااغياار الديمقرا يااة 

كانااااات المقارناااااات القائماااااة علاااااح ، ذلاااااك
التصااورات التااي تاام الحصااول عليهااا ماان 
ااااا ل اساااات  عات الاااارأي والدراسااااات 
الاستقصااائية )الابااراء ورجااال الأعماااال( 

"تااااوفر عاااادم تسااااتند بشااااكل أساسااااي دلااااح 
" وبالتااالي أثااارت الكافيااة المعمقااة البيانااات

   مااااااااوف جديااااااة ماااااان جااااااودة البيانااااااات 
( Kaufmann, et al.,1999وتغ يتهاااا )
ييار دينامياات تغفساير علح ت وأثرها السلبي

 ، فءاا السياسااات فااي سااياق و نااي معااين
اسات  عات الارأي  فايفجوات  ورظهعن 

والاساات  عات والأساائلة المتعلقااة ب بيعااة 
ءااعف أساا  "تحلياال ي  الأمرالااذي  ،العماال
 ، كمااا "Perception Analysis الإدراك
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السالبية الممارساة في الاستجابات المتعلقة ب
لأنهااااا  ،للحكاااام فااااي الأنظمااااة الاسااااتبدادية

، رت باـ "التصاورات الااصاة بكال بلاد"تأث
وبالتاااالي أعاقااات دجاااراء مقارناااات ساااليمة 

(Kaufmann, et al., 1999) بالإءاافة ،
تباااين النتااائج الساالبية والإيجابيااة. هااذا دلااح 

يكشااف عاان الاات فااات بااين الأنظمااة كمااا 
وجااود والتااي تبااين  ،فااي مسااتويات الاادال

ع قاااة عكساااية باااين الحوكماااة فاااي تغييااار 
السياسة. وقد جعل هذا التحليل من الصع  

 ,Kaufmannتقديم نتائج مقارنة متوافقاة )

et al., 1999, La  Porta, et al.,1999.) 
انعكست الفجوة فاي تفساير الساببية فاي كما 

" يمكنهاا كيفيةغيا  واء  لـ "الية تحليلية 
المؤسسااي علااح تغيياار تفسااير اثااار السااياق 

 .العامة السياسة

 
هاااااااور الحاجاااااااة إلااااااات التحليااااااال   .02

 الحالة الليبية الكيفي الجديد في المؤسسي 
  :التحليل الكمي خفاقإبعد 
  

      كااااان رباااا  تحلياااال الأداء المؤسسااااي     
أداء المؤسسات ( بمارجات أداء الإدارة  )

 ة ) السياسااات الاقتصااادية (  أمااراالحكومياا
حاسااما  فااي الحصااول علااح تحديااد أفءاال 

ؤسسي علح قدرة أي نظام لتأثير السياق الم
الإقتصااااادي ب ريقااااة فعالااااة علااااح الحكاااام 

(Peters, 2005) دعات المؤسساية  ، كماا
الجديااادة فاااي العلاااوم السياساااية دلاااح تحليااال 

-Hall and So)أوجه التكامال المؤسساي 

skice, 2001 ) "صااياغة  بغيااةو "الثقافااة
كما السياسات والنتائج الاقتصادية النهائية. 

علح الدور الحاسام ( North, 1997 (شدد 
الااذي تلعبااه الثقافااة والتاااريت فااي الااق نمااو 

لأنااااه يشااااكل الساااااياق  ،اقتصااااادي مثماااار
قااد مهااد هااذا التوجااه ل المؤسسااي الااو ني.

ا ال ريق لدراسات "المؤسسية الجديدة أيء
New Institutionalism " أجل تقاديم من

ومياااااة علاااااح تفساااااير لساااااببية الإدارة الحك
 ذلااك،عاا وة علااح السياسااات الاقتصااادية. 

فت  النقا  مسارات جديادة لقءاايا الساببية 
الجديدة التي تتعلق بسياق البلد مثال: هيكال 

والمجتمع القو  السياسية القائمة في الدولة 
والسياسااات المؤسسااات السياسااية  و بيعااة

كانات  لمجتمعياة. كلهاااالعامة ذات الجذور 
 ،مقترنااة بالاادعوة دلااح ت ااوير اليااات جدياادة
تسااتند دلااح دراسااة الظااروف الكامنااة وراء 
شكل المؤسسات وعملياة التفاعال المحي اة 

 (.Sangmpam, 2007بالسياسات العامة )

 
 ءاب  المفااهيمبقيات أسائلة  ذلك،ومع      
، دون دجابااة الكمااي القيااا ليااات اتااوفير و

الحكاااام علااااح  ددارة ممااااا جعاااال تااااأثيرات
   غياااار متفااااق السياسااااة الاقتصااااادية فكاااارة 

 ,Landman and Häusermann)عليها 

الفرياااق  جاااادل. فاااي هاااذا الصااادد (2003
-Kurtz and Schr) البحثاي المكاون مان

ank, 2007) أن التاادابير السااائدة للحكاام باا
الرشاااايد عاناااات ماااان مزيااااد ماااان "التحيااااز 

المؤسسااي الإدراكااي" بسااب  تااأثير السااياق 
علااح الااردود التااي تاام جمعهااا ماان الااو ني 

اساااااااااات  عات الاااااااااارأي والدراسااااااااااات 
  الكماااااي.ال زماااااة للتحليااااال  الاستقصااااائية

فااي التحلياال  مشااكلة أااار كااذلك  زتوباار
   فيماااااا هاااااي "الالااااا  المفااااااهيمي" الكماااااي 
    لقااااد  العامااااة. السياسااااة اتااتيااااار يااااا 
   مؤسسااية الجدياادةال علااحهااذا الإتجاااه  قااام

New institutionalism (Dellepiane- 

                     ).2009 ,Avellaneda 
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هذا الاتجاه أشار صراحة  الواقع،في و     
منهجيااة تجميااع البنااك الاادولي علااح  أن دلااح
 Analytical"عجاز تحليلايتعاني من أنها 

Deficit الظااااروف التااااي " وفقااااا لإهمااااال
تشكل السياق المؤسسي وتساعدنا علح فهم 

دن هاااذا التقصاااير ت لااا   الع قاااة الساااببية.
بالقءااية الأساسااية المتمثلااة زيااادة الاهتمااام 

في "تأثير السياق المؤسسي الاو ني" علاح 
تم تغ ياااة تااالااام فتغييااار السياساااات العاماااة. 
" لغاز الساببية"القءية بشاكل كااف لتفساير 

نمااااا  الإدارة  ثيرتاااااأا فيهااااا يتاااااوفر الاااااذي
دن الحكوميااة علااح السياسااات الاقتصااادية. 

مااا يثياار المزيااد ماان هااذا القلااق هااو الاادليل 
التجريباااي القاااوي الاااذي يظهااار أن بعااا  

الشاامولية التااي تتشااابه مااع الاانم  الأنظمااة 
تناتج الليبي السابق فاي ددارة الحكام ولكنهاا 

 اـا أكثاار اسااتدامة ماان غيرهااا اقتصااادينمااو
دعاا هاذا التوجاه الجدياد لقاد  .)كالإماارات(

، د اللعبااة"البحاااث دلااح التمييااز بااين "قواعاا
 سااتراتيجيات ومعتقاادات "لاعبااي اللعبااة"دو

 استند هذا النقا  فاي الاقتصاادلقد  ،أنفسهم
    دلاااااح موءاااااو  "المؤسساااااات  السياساااااي

 ,Alesina" )العامة  مقابل تغيير السياسات

1997  .) 

 
ا لدداء السياسي المثير لاعجا  وفقو     

في عدد من الأنظماة الآسايوية )الحكوماات 
الصاين(  هاابماا في -بشكل رئيسي  الشمولية

ات كيدعاءات حول الديناميصاغ الباحثون د
" العامااة الحقيقيااة وراء "ايااارات السياسااة

  .وكياف تاأثروا بالسااياق المؤسساي الااو ني
        مااااان باااااين الأمثلاااااة المقدماااااة فاااااي هاااااذا 
العااادد ساااامات عااادم الاسااااتقرار السياسااااي 
  والنااازا  السياساااي باااين الناااا  السياساااية 

هاااااااذه الأناااااااوا  مااااااان الأنظماااااااة  لمثااااااال
(Mantzavinos, 2004 )-  يظهار ساوف

اساة ا فاي درهذا الصارا  باين الناباة لاحقا
، علاح الارغم بناا علاح ليبياا الحالة الااصة

 فااي النزاعااات حااول الأدوار انعكاسااهماان 
حول قارارات السياساات  السردية الا ابية
ميااازت دراساااات أاااار  باااين ثااام  .العاماااة

الساااال ات "الرساااامية" والساااال ات "غياااار 
 ,Dellepiane - Avellanedaالرسمية" )

هذا دلااح البحااث عاان مناااهج (. يشااير2009 
نوعيااااة لتليااااات التحليليااااة لتفسااااير تااااأثير 
  الحوكمة علح تغيير السياسات الاقتصادية. 

التحليل الكمي في  دافاققبل الحديث عن و
تقاااديم تفساااير حاااول النااازو  دلاااح دحاااداث 

فاي تصاادية قالتغيير في ددارة السياسات الا
يلزمناااا أن نشاااير دلاااح أن  الليبياااة، الحالاااة

الأد  الاادولي فااي دراسااة وتحلياال التغيياار 
فااي ددارة الحكاام قااد فشاال فااي تقااديم تفسااير 
عااان حاااالات الأنظماااة الشااامولية المشاااابهة 

 واساااااتمر .(3000-3002ة )للحالاااااة الليبيااااا
بظهااور "الجياال  المتعلااقالسااؤال الرئيسااي 

، وكياااف "الشااامولية  الجدياااد مااان الأنظماااة
دلح الحفااظ علاح  حكام الإدارة العامةيميل 

عاادم فالقيااادة، "تاأثيرهم علااح أي تغيياار فااي 
 تلك حي  باستقرار" ي  Uncertainty اليقين

( Brownlee, 2007الشاامولية )الأنظمااة 
الشاصية في  هذه الأنظمةا ما تسعح غالبو

بعا  ميازات  " ااتيااردلاح  الإدارة العامة
نااو  محاادد  " لتقااديمالإصاا   الاقتصااادي

 تغيير.من ال

  
دلااح دبااراز مااا  دن ذلااك يقودنااا أيءااا      

مااااان  "مظااااااهر محاااااددة" يعااااارف بتبناااااي
 الإصاااااااا حات المؤسسااااااااية والتنظيميااااااااة

كماااا حااادث فاااي  ،دون غيرهااااالاقتصاااادية 
 م3000-3002ااااا ل الفتاااارة  حالااااة ليبيااااا

والتاااي عجاااز البناااك الااادولي والمؤسساااات 
المالية الدولية والبحث الكمي بها عن تقاديم 
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فاي التفءي ت المحاددة  واء  لهذهتفسير 
لمااااذا يااتم ااتياااار سياساااات ف .زماان محااادد

اقتصادية محددة مان الإدارة الحكومياة فاي 
موقاف التحليال وماا  الاقتصادية؟السياسات 

دن  الااتيااارات؟الكمااي التقلياادي ماان هااذه 
عدم وجود تعريف موحد متفق عليه للحكام 

هاااو النقاااد الرئيساااي الموجاااه كاااان الرشااايد 
تحليل الكمي عن تفسير مشاك ت اللقصور 

السااااببية العكسااااية فااااي تحلياااال الحوكمااااة 
 Charron andالاقتصاادية )والسياساات 

Lapuente, 2011, Holmberg and 

Rothstein, 2012. ( وهنا يجاادلAgn-

afors, 2013 )أن البحاااث عااان تعرياااف بااا
-Quality of Goواء  لجاودة الحوكماة 

vernance  يت لاااااا  تءااااااييق مكوناتااااااه
 Operationalمفهااااوم تشااااغيلي  صااااال ل

Concept فاي  اتجريبي يمكن أن يقدم وزنا
  تحليل تغيير السياسات العامة الاقتصادية.

 
تركااااز علااااح الشاااامولية الأنظمااااة دن      

ن تاااوفر أمكوناااات الحوكماااة التاااي يمكااان 
  سياسات اقتصادية ومالية يمكن التحكم فيها 

 اهااااذ ولغاااار  تحقيااااق لتحقيااااق أهاااادافها.
 الجااااااااودة التنظيميااااااااة تباااااااارز، الهاااااااادف

Regulatory Quality  كنحااااااد  أباااااارز
الاقتصاااادي المؤسساااي جوانااا  الإصااا   

بااااالنظر دلااااح  المحاااادود. وذلااااكالتنظيمااااي 
   الحكومياااة الليبياااة الإدارة د علاااح أن التأكيااا

قااد أعلناات أن الإصاا   ( م2003-3000) 
تغيياارات لإحااداث الاقتصااادي هااو وساايلة 

تاام فقااد . الليبااي وسااع فااي ددارة الاقتصااادأ
فااي التنظيمااي  المؤسسااي الإصاا   دعاا ن

بشاااكل "بعااا  جوانااا  الاقتصااااد الليباااي 
جدياادة للبلااد فاااي  لإظهااار هويااةٍ  "اسااتباقي
وحتاااااح  -الاقتصاااااادي والماااااالي  النظاااااام
. كااان ماان المظاااهر الاادولي (  - السياسااي

علاح سابيل  -لهاذا التوجاه  المجسدة العملية
محاولاااة الإدارة الحكومياااة اناااذاك  -المثاااال

ماااع " شاااريك موثاااوق باااه دظهاااار وجاااود"
اقتصاااد مفتااو  جااذا  لدعمااال التجاريااة 

، ) دتفاقياااة التعااااون ماااع دي الياااا ( الدولياااة
فاي التنمياة  دولة رائدةليبيا كدظهار وكذلك 

علح مساتو   الاقتصادية الإقليمية والقارية
 حناأن يتب( )أونتوقاع لاذلك نفتار  .أفريقيا

 ممظااهر تاادم نوايااهقادة الدولة الشامولية 
 وعلاااح ءاااوء الساااياق الاااو ني .موأهااادافه
نتوقااع ألا يااتم ااتيااار العديااد ماان  عناادهم،
التنظيميااة ذات الأهميااة  المؤسسااية المباااد 

حكاام نما  المركزية في الأدبياات مان قبال 
 "،"الاتساااق "،مثاال: "الءاارورة الشاامولية

، "دمكانياااااااااة الوصاااااااااول"، "المسااااااااااءلة"
 Argy)"الاستشاارات التعددياة المفتوحاة" 

and Johnson, 2003).  واتفااق معهاام
-Radaelli and De Fra)كذلك كل مان 

ncesco, 2007) . 

  
ساابق ماان معااايير كلهااا ليسااات دن مااا      

أولويااااااات بالنساااااابة لااااااادارة الحكوميااااااة 
مركاازي فااي  يـــااـالاقتصااادية لنظااام شمول

يبادو فاي هاذا الصادد أن القواعاد  .قراراتاه
علاااح ساااي رة المركاااز  )القائماااةالشااامولية 
البلدان النامية تعتمد  القرار( فيعلح مقاليد 

 Regulatoryمان الجاودة التنظيمياة  ا  نوع

Quality كاااون مرتب اااة بشاااكل أساساااي ت
 Economicبالإصااا حات الاقتصاااادية 

Reforms  ،.فاي  التي قدمها البنك الدولي
، توصاالت الدراساااات العلمياااة هااذا الساااياق

 مياااة للبناااك الااادولي دلاااح وجاااود تبااااينالك
دجاراء ملحوظٍ باين الأنظماة الشامولية عناد 

. لكااان ماااا كاااان تحليلهاااا للجاااودة التنظيمياااة
ا بشااكل ملحااوظ فااي هااذا الاتجاااه هااو  مفقااود 

 Qualitative "كيفااااااي تفسااااااير"تقااااااديم 
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Interpretation عانلاجاباة  يكون كافياا 
أسااائلة لمااااذا وكياااف توجاااد اات فاااات باااين 
الأنظماااة الشااامولية فاااي تبناااي التغييااار فاااي 

  الاقتصادية؟الإدارة التنظيمية 

 
الكماي الليبية بين التحليلاين الحالة  0.02
  :والكيفي

 
اا ل الحالة الليبية في ددارة الحكم  دن     

( قااد مثلاات  حالااة م 3000 -3002الفتاارة )
الإصا   لكونها اساتهدفت دحاداث   ،معقدة

مااان  تنتقااال لدولاااة  المؤسساااي الاقتصاااادي
دلااح فتاارةٍ جدياادة تكااون  الفتاارة الإشااتراكية

قائمة علاح الانفتاا  الاقتصاادي والحرياات 
لقااد   النساابية فااي السياسااات الإقتصااادية. 

شاااموليا  اااا ل أ اااول  ا  مثلااات ليبياااا نظامااا
 (.م 3000-0212) فترات عمار الدولاة بهاا

دلااح عااام  م 3002ااا ل الفتاارة ماان عااام ف
 دلاح مازيجٍ  نز   ، بدأ النظام الليبي يم 3000

المركااازي  نظاااام الحكااامغيااار واءااا  مااان 
وبعاا  مظاااهر نظااام التوريااث  الشاصااي

 ,Van de Walleبم ما  غيار مكتملاة )

دشاااارات فاااي  اااا ل دظهاااارمااان  (،1994
  دلاح  3002وراثة الحكم ا ل الفتارة مان 

، ساعح النظاام بالإءافة دلح ذلاك. م 3000
الشرعية علاح التغييار دلح دءفاء السياسي 

ساااتراتيجيات التحاااول نحاااو دالجدياااد وفاااق 
 ،التنظيمي دلح حد ماا الإص   الاقتصادي

والبحاااااااث عااااااان "الشااااااارعية الاارجياااااااة 
External Legitimacy كاسااااااااااتجابة "

(. Al-Sawani, 2013للءغو  الاارجية )
لأن ليبيااااا تعاااار  حالااااة النظااااام  ا  نظاااارو

الشاصاااي غيااار الواءااا  فاااي المركااازي 
،م ماا  الوراثااة  فنننااا ن حااظ أن  السياسااية 

دراسات البنك الدولي عبر الب د فشلت في 
ديناميكياااة للتغييااار والاقتصااااد  ةتفساااير أيااا

السياسااي فااي هااذا النظااام. فقااد كااان البنااك 
الاادولي صااامتا  عناادما يتعلااق الأماار بتقااديم 

سياساات البيانات التوءيحية لقو  تغييار ال
. تهاتم المجتمعياةوالديناميكيات ذات الجذور

ثام لا تفسار  الكبيارة،الدراسات بالمقارناات 
التباااااين الملحااااوظ فااااي تغيياااار الحوكمااااة 
المؤسسااااااية التنظيميااااااة والتقلبااااااات التااااااي 

 دلااااح  0221شااااوهدت ااااا ل الفتاااارة ماااان 
 3002عام وفاي الفتارة مان بشكل  م 3002

توقعناا  علح وجه الاصو .م  3000دلح 
أن يتم التعبير عن بحث النظاام الليباي عان 
وسااائل تكيااف جدياادة فااي المجتمااع الاادولي 
ماان ااا ل تقااديم بعاا  دصاا حات الحكاام. 

تقادم "الواقعياة الاقتصاادية  الصدد،في هذا 
Economic Realism أحاااد اياااارات "

ااصة  عندما  انذاك، الليبيالسياسي النظام 
باات ا يارة ماع عقو واجهت ليبياا تحادياتٍ 

الأمااااااام المتحااااااادة والاتحااااااااد الأوروباااااااي 
 ,Hurdوالولايااااات المتحاااادة الأمريكيااااة )

2005, Zoubir, 2009 بقيات  ذلك،(. ومع
أساائلتنا: لماااذا وكيااف؟ هاال يهاادف النظااام 

 الرشاايدة الليبااي دلااح دنتاااؤ بعاا  الحوكمااة
التاااي بهاااا  ،ومظااااهر الإصااا   المؤسساااي

وأهاااااااااداف  ساااااااااتراتيجياتدتكتيكاااااااااات و
ومؤسسااااات ماااان أجاااال دظهااااار تغيياااارات 

 . الاقتصادية؟ديجابية في السياسات 

 
الأبعاااد والتاادابيرالمختارة لإصاالاح  0.02

 :الإدارة الحكومية الاقتصادية في ليبيا
 

" لادارة الإص حات التنظيمية"كانت      
الرئيساااية المقدماااة الاقتصاااادية هاااي التدابير
السياساااات  دصااا  لإثباااات بعااا  سااامات 

      3002الاقتصاااادية فاااي ليبياااا باااين عاااامي 
تبين البيانات المجمعة المقدماة ، وم 3000و

ل واحادة مان من البناك الادولي أن ليبياا تمثا
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جاودة ا فاي وتغيرا أكثر المؤشرات انافاء
، حيااث تاام تصاانيف الدولااة فااي التشااريعات

أقااال درجاااات الرباااع الإحصاااائي المئاااوي 
ااااا ل الفتاااارة  ٪00 - ٪0 بااااين مااااا الأول

،  3005وحتاح عاام  0221 الممتدة من عام
 رد ااا ل الربااع ءااثاام تحساانت بشااكل م
 ٪35دلااح  ٪00بااين  مااا الإحصااائي المئااوي

، م3000دلاح  3002في منتصف الفترة مان 
قاد هناا أن بداياة ونهاياة الفتارة   حاظلكن ي  

بانافا  ملحوظ في هذا  اتسمت كل منهما
كانات (. لقاد 3002 ،المؤشر )البناك الادولي

جاااة واءاااحة لتفساااير هاااذا اللغاااز هنااااك حا
لماذا وكيف تم ااتيار هذه التدابير  ":الكمي

لإنتاااؤ مواقااف جدياادة لاابع  التغيياار فااي 
فلم تكن الأساالي  الكمياة المقدماة  " الحكم؟

عباار اساات  عات البنااك الاادولي كافيااة أو 
 ةـتفساااايرات عميقاااا ةحتااااح متءاااامنة لأياااا

 بالاصو .

 
التفييااااار فاااااي الإدارة الاقتصاااااادية  3.02

الليبيااااة ماااان خاااالال الإصاااالاح التن يمااااي 
 :الاقتصادي

 
التغيير لقد تمثلت هذه الم حظات في       

واللااااوائ  الااااذي  اااارأ علااااح التشااااريعات 
بغاار  تنويااع الاقتصاااد الليبااي  الصااادرة

المغلاااق وفااات  ق اعاااات اقتصاااادية جديااادة 
وااصاااة تلااك التاااي  الاانف ،بااا ف دنتااااؤ 

 كاانفقاد . قياادة الاب دنشأت مان توجيهاات 
كااااال مؤسساااااتي ماااااؤتمر الشاااااع  العاااااام 

اللجناة الشاعبية وناذاك( ا)البرلمان المشر  
الممتدة  نش ين في الفترة )الحكومة(العامة 

م  3000وحتااااااح عااااااام  3002ماااااان عااااااام 
 دار قواعاااااااااد جديااااااااادة لتحديااااااااادلإصااااااااا
الاقتصاادية الرئيسية لادعم الأنشا ة التدابير
، لا ساايما تحديااد الق اعااات المدنيااة الجدياادة

للشااركات الأجنبيااة والمسااتثمرين )الجرياادة 
 (. م 3000 -3002الرسمية الليبية 

 
اللاااوائ   هااادفتبالإءاااافة دلاااح ذلاااك،      

  ارافالأدلح  الأار  دلح درسال دشاراتٍ 
سيع ن اق تحريار عملية تو نأبش ةالاارجي

، كماااا فاااي حالاااة تعاااديل القاااوانين الحالياااة
فيماا يتعلاق  م 3000لعام  (30)القانون رقم 

 بممارسااة الأنشاا ة الاقتصاااادية فااي ليبياااا.
وشااااملت مجموعااااة أااااار  ماااان اللااااوائ  
المتعلقااة بااالتحول نحااو الاصاصااة وفاات  

 م 3005لعاااام  (0)الاقتصااااد القاااانون رقااام 
الااذي مثاال جواناا  ماان تاادابير للمصااارف 

السياساااة الجدياااادة لكااال ماااان الاصاصااااة 
والاساااااتثمار )الجريااااادة الرسااااامية الليبياااااة 

مان اللاوائ  التاي  (. وجدنا نوعا اار  3005
)اللجناااة اقترحتهاااا حكوماااة شاااكري غاااانم 

 مثاااااال ( 3001 - 3002الشااااااعبية العامااااااة 
بشااااأن  م 3005لعااااام  ( 3)القااااانون رقاااام 

مكافحة "غسل الأموال" )الجريدة الرسامية 
أجال تاوفير الاذي صادر مان ( 3005الليبية 

عناصر جديدة مان "الشافافية" و "الساي رة 
أظهارت ليبياا تصانيف ا  أنبعاد علح الفسااد" 

ا علااح مؤشاارات البنااك الاادولي جااد متاادنيا
فافية لتقيااااااايم الحوكماااااااة الشااااااا ومنظماااااااة

، عثرنااااا علااااح الإقتصااااادية. فااااي الواقااااع
 "جوانااا  محااادودة مااان عنصااار الشااافافية"

 م3005لعام  (2)بالإءافة دلح القانون رقم 
بشأن شركات الق ا  العاام لتنظايم وتحدياد 

ماان حيااث  ،أنشاا ة شااركات الق ااا  العااام
أهاااداف النظاااام )الجريااادة الرسااامية الليبياااة 

ا دلااح قاانون أساسا(. لقاد هادف هااذا ال3005
التأكيااااد علااااح وجااااود هااااذه الهيئااااات فااااي 

د الااءااع لسااي رة الق ااا  العااام الاقتصااا
، (3001وتوجيهه )الجريدة الرسمية الليبية 

وكااذلك قاارار اللجنااة الشااعبية العامااة رقاام 
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بشأن ملكية الشاركات  م 3001لعام  (001)
، (3001 الرساامية الليبيااة )الجرياادةالعامااة 
 "الانتقائيااااةوجااااود  تظهاااار مباااادئيا  والتااااي 

Selectivity " تصانيف  حولللدولة الليبية
الأنشاا ة الاقتصاااادية التاااي تساااي ر عليهاااا 

 الحكومة.

 
لااام تحسااام  الليبياااة أن الدولاااة ي حاااظ      

تجاه الأبعااد الإجرائياة انذاك  ا  موقفا  واءح
الموجهااة للمسااتثمرين الأجاناا  والشااركاء 
التجاريين المحتملين مثل: القانون الأساسي 

لتشااااجيع رؤو   م 3002لعااااام  (1)رقاااام 
ورود  لاااوحظ كاااذلك،  الأجنبياااة.ماااوال لأا
فااي ااار  أماارة  الماليااة"عنصاار الشاافافية "

لعااام  (30)مر الشاع  العااام رقام مااؤت قارار
والذي ورد متأارا   الشفافية،بشأن م  3001

صاادر  للغايااة وب ريقااة غياار متسااقة. كااذلك
 لعااام (2)رقام للجناة الشااعبية العاماة قارار ا
الااااو ني بشااااأن دنشاااااء المجلاااا  م  3001

ولاااوحظ أناااه كاااان  الاقتصاااادي،للت اااوير 
برنااامج سااتراتيجية دا فقاا  لتنفيااذ ماصصاا

        ساااااايف الإساااااا م القااااااذافي ليبيااااااا الغااااااد ل
حاول  Informal Initiativeغير الرسمية 

الجرياااااادة الجدياااااادة )الإدارة الاقتصااااااادية 
لااام نشااهد مااان   .(م 3001 الرساامية الليبيااة

اااااا ل الم حظاااااة والتقصاااااي أي تبناااااي 
حقيقيااااة وجذريااااة لإصاااا حات مؤسسااااية 

ومسااااتقرة فيمااااا يتعلااااق بعناصاااار تغيياااار 
: تتعلاق بــاـ السياسة الاقتصادية مثال لاوائ 

والحرياااات  الفردياااة،الحرياااة الاقتصاااادية 
لااااوائ   ورصاااادثاااام لاحظنااااا الاقتصااااادية. 

أااار  م لوبااة لإصاا   اقتصااادي مفتااو  
وديناميكي في وقت لاحق مثل القانون رقم 

بشااااااااأن الأنشاااااااا ة  م 3000لعااااااااام  (32)
تاام  ،العمااالفيمااا يتعلااق بحقااوق والتجاريااة. 

بشاأن  م 3000لعام  (03)القانون رقم  تقديم

 ليتءااامن دياااراد ع قاااات العمااال فاااي ليبياااا
تفاصيل جديدة بشأن تنظايم ع قاات العمال 

 لكنناا لاحظناا، في الق اعين العام والاا 
 تاااازاللاكي" االاشااااترأن لغااااة "الاقتصاااااد 

فااي هااذا القااانون حتااح فااي مرحلااة قائمااة 
الشاااراكة ماااع دي الياااا )الجريااادة الرسااامية 

 .(3) (3000الليبية 

 
كان قارار ماؤتمر  ذلك،بالإءافة دلح       

 م 3001لعااااام  (134)الشااااع  العااااام رقاااام 
بشااأن دنشاااء سااوق الأوراق الماليااة الليبااي 
ونظامه الأساسي ا وة أار  نحاو تنظايم 
 الاقتصاد الحديث الجدياد ودعاداده للشاركاء

التجااااريين المحتملاااين )الجريااادة  الأجانااا 
(.  مااع الإقاادام علااح 3001الرساامية الليبيااة 

 الحكوميااااةكاناااات الإدارة  الا ااااوة؛هااااذه 
رة ب يئااة" و "بااوتي "انتقائيااة للغايااة"الليبيااة 

في دنشااء هاذه الهيئاة. ظهار ذلاك جلياا  مان 
 (00)ا ل التأار في دصدار القانون رقام 

بشااأن سااوق الأوراق الماليااة  م 3000 لعااام
(. 3000الليباااي )الجريااادة الرسااامية الليبياااة 

 كاان الحءاور المسااتمر ذلااك،عا وة علاح 
للغاياة  ا  لاص   التنظيمي الاقتصادي قويا

في العمل التنسيقي اا ل المرحلاة النهائياة 
 من فترة بحثنا. 

 
القانون رقام صدور وقد تجلح ذلك في      
بشأن الأنش ة التجارية  م 3000لعام  (32)

اا دعاادة تعاديل  في ليبيا )والذي تءمن أيء 
لعاام  (00)والقانون رقام  (،الأنظمة السابقة

بشأن الجمارك )الجريادة الرسامية م  3000
كما بينت الم حظة البحثياة  .(3000الليبية 

الاقتصاااااااادية  المؤسساااااااية لاصااااااا حات
( م 3000 -3002التنظيميااة ااا ل الفتاارة )

في الإ ار  "الاستثماروزام حملة "ظهور 
 العقيااد  رحااه ذيالاا الاقتصااادي التنظيمااي
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أ لااق عليااه  ماااالقااذافي وغااانم وساايف عبر
"الإعااداد التنظيمااي المسااتمر". شااملت هااذه 

الشع   أمانة مؤتمرقرار  من ك  المظاهر
بشأن تحديد  م 3001لعام  (222)العام رقم 

بعااا  الأحكاااام الااصاااة باااأداء الشاااركات 
 كاااااذلك،الأجنبياااااة وأنشااااا تها فاااااي ليبياااااا. 

لوحظاااات بعاااا  "المحاااااولات التنظيميااااة 
المبتكااارة" فاااي مراحااال لاحقاااة مااان اااا ل 

بشاأن م  3000 لعام (2)دع ن القانون رقم 
تشااااجيع الاسااااتثمار فااااي ليبيااااا )الجرياااادة 

( والذي صادر عان م 3000 الرسمية الليبية
الجهة التشريعية سابقة الذكر لوءاع تغييار 
اقتصااااادي جديااااد. كمااااا اسااااتهدفت بعاااا  
القرارات التنفيذية تقديم المزيد مان جوانا  

مااا  الإدارة الاقتصااادية الجدياادة ماان ااا ل
تحسااين "و "دشااارات الشاافافية" تءاامنه ماان

. تءمنت هاذه اللاوائ : "كفاءة الق ا  العام
بشااااأن  م 3001لعااااام  (001)القاااارار رقاااام 

 ( لعااام522)والقاارار رقاام  الملكيااة،حقااوق 
بشاااأن العقاااود الإدارياااة الصاااادرة  م 3001

لاتعك   بيعاة  العاماة،عن اللجناة الشاعبية 
الرقابااة الإداريااة علااح الإدارة الاقتصااادية 

    3001الجديااادة )الجريااادة الرسااامية الليبياااة 
  (.م 3001و
 

بنهايااااة م حظاتنااااا حااااول الإصاااا        
 الاقتصادية،لادارة العامة الليبي التنظيمي 

لعدياد ا داتسم بوجاوالاتجاه قد  دن هذانقول 
ونماااا   "التحااااولات ونقااااا  التحااااول"ماااان 

. كال "التعدي ت غيار المتساقة" مستمر من
اااا دال ساااارد هااااذا ساااايظهر حتمااااا عناااادما ن 

في  كيفي العامة كمدالالسياسات وا ا  
 اتق أكثاااار فااااي الم حظاااايتعماااا التحلياااال
 .السابقة

 
 

متطلبااااات بنااااا  الاااادليل التجريبااااي  .00
مااا ا نتوقاا  ماان التحلياال الكيفااي  .الكيفااي 

فاااي الحالاااة  خفاقاااات التحليااال الكماايد إبعاا
 ؟ الليبية

 
 نتوقـــــــــ ؟ما ا  0.00

 
سياساااة  هناااك حاجااة واءااحة لإ ااار     

أن يااااوفر  هيمكناااا جديااااد وتحليلااااي نظااااري
ساااتراتيجيات لإللع قااات وا أفءااال تفساايرا  

الااصااة بنصاا   الإدارة العامااة فااي ليبيااا 
الاقتصااااادية. كااااان هناااااك  تدزاء السياساااا

العدياااد مااان مظااااهر التغييااار فاااي السياساااة 
فاااااي جواناااا  مثااااال: الاقتصااااادية الليبيااااة 

كسر احتكاار "، و"الاصاصة والاستثمار"
كساامات أساسااية لاصاا    "الق ااا  العااام

الإقتصادي في ليبيا. نتوقاع أن ينظار بحثناا 
عن التغيير في نم  الإدارة العامة في ليبياا 

. المواقف العملية للجهاات 0في أبعاد مثل: 
"درادة  ماااد  وجاااود .3الفاعلاااة السياساااية. 

ماان قباال الجهااات الفاعلااة  للتغيياار" معلنااة
. المت لباات 2. العامة الرئيسية في السياسة

التنظيميااااة والقانونيااااة لاصاااا   وتغيياااار 
تحدياااااااد دور  .2 .السياساااااااة الاقتصاااااااادية

المؤسسات الرسامية وغيار الرسامية وشابه 
الرسمية )دن وجدت( فاي المواقاف العملياة 

   جدياااد.تجاااه تحقيااق الإصااا   المقصااود ال
. فهاام المواقااف والأفكااار الرئيسااية التااي 5

. تحديد أنماا  1 تؤثر علح دص   الحكم. 
جااااازاء التفاعاااال بااااين النظااااام وجميااااع الأ

، بما في ذلك المشاركة في عملية الإص  
، لدولية الفاعلة. في نهاية الم افالجهات ا

نتوقااااع أن تبنااااي الا ااااا  الموجااااه نحااااو 
دليااال  علاااحمبنياااة السياساااة كةلياااة تحليلياااة 

 لااح ا ااا  تغيياار السياسااةد يسااتند تجريبااي
 فهااام لااادينا وفرتاااأن يالعاماااة. باااذلك يمكااان 
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للمكونات المذكورة أع ه من  حقيقي عميق
ااا، ومااان ثااام ي  "العاماااة  قصاااة السياساااة" د س 

نحان   التقليدي. الكمي ثغرات تحليل الأد 
ا نمااونعلاام الآن أن الأنظمااة الشاامولية تنااتج 

فاي بعا  الحاالات. هال  ا  مستدام ا  اقتصادي
مان أبعااد ي أهذا بسب  دص حات الحكام؟ 

ا نؤكااد أيءاا بالتحديااد؟الإصاا   المؤسسااي 
لانتقائياااااة للجاااااودة اأن هاااااذه الااتياااااارات 

للقاااااادة  ا  ساااااببيالتنظيمياااااة ساااااتكون فعالاااااة 
دذا تمكنااوا ماان دقنااا  المجتمااع الشااموليين 

ماااان  بوجااااود نااااو ٍ  الاااادولي والمااااوا نين
 تحليااال بالتاااالي فااانن. الإصااا   المؤسساااي

 لأنه يعر  الإصا   هنا الا ا  أساسي
 المسااااتهدفين بااااه محلياااااعلااااح  المؤسسااااي

 نجاد لام. لكان هاذا هاو المكاان الاذي ودوليا  
فيااااه الكثياااار وهااااي  الأد  يقااااولفيااااه مااااا 

هااو أيءااا  . هااذا الإءااافة البحثيااة المرجااوة
 البحثااي المكااان الااذي يجااد فيااه مشااروعنا

  أقو  دوافعه.  الحالي

 
مااااداخل التحلياااال الكيفااااي تو يااااف  0.00
من خطاب والأفكار والنص والسرد حول ال

 التفييرفي مـــــــــق في فهــــــــــأجل التعم
  :الإدارة الحكومية الاقتصادية في ليبيا

 
دن الا اااا  وتحليااال الااان  يتءااامن      

جااااااانبي الأفكااااااار والتفاعاااااال الشاااااافهي أو 
، ياأتي الا اا  ع وة علح ذلاك ،المكتو 
، والسرد، ماتلفة: نماذؤ السياسات بأشكالٍ 
، ساارد السياسااة العامااةصا  السااببية ووالق
فااي نفاا  جواناا  التفكياار والتفاعاال لوفقااا  
يساعح  ،ففاي جانا  تحليال التفكيار  الوقت.

 دلح دءفاءصنا  القرار في الإدارة العامة 
     الشاااااارعية علاااااااح قاااااارارات السياساااااااات 

 ,Hay and Rosamond, 2002العامة )
Radaelli, 2004) فاااي حاااين أن الجااازء ،

التفاعلي من الا ا  يرتب  بشاكل أساساي 
بالأعماااال الجماعياااة والاتصاااال فيماااا باااين 

 .العامة السياساتتغيير الجهات الفاعلة في 
 

دخول الأطر التحليلياة والن رياة  0.0.00
للخطااااااب والساااااردللت التحليااااال الكيفاااااي 

 الاقتصادية:ية ل دارة الحكوم
 
   :المؤسسي الخطاب (0)

 (Discursive Institutionalism (DI 
        
ل قتصاااد السياسااي  د ااار حااديث وهااو     

-Vivien Sch )  ورته الباحثة الأمريكية

midt)   بشااكل أساسااي لتفسااير التغيياار فااي
والإصاا حات  ددارة السياسااات الاقتصااادية

مااان عملهاااا  فاااي وقااات لاحاااقٍ  ،المؤسساااية
لسياساة تفساير امان مقارباة  الباحثاة وسعت

 لــاااـ اوفقااا، والعاماااة والحكااام بشاااكل عاااام
Schmidt  أصاااااب ،  DI  فاااااي السااااانوات

فاي فهام  الرائدة مداالمن ال االأايرة واحد
النق اااة دن . تحليااال الإصااا   المؤسسااايو

 المؤسساي الا اا تحليل الرئيسية هي أن 
مفياااد بشاااكل ااااا  فاااي تحليااال الأنماااا  
السااردية )الفكريااة والتفاعليااة( فااي العماال 

مؤسساااية  ةعلاااح تغييااار السياساااة فاااي بيئااا
فاي د اار  اتمساهمالتتمثل أبرز   ة.ــمعين

قدرتااه  عماال د ااار الا ااا  المؤسسااي فااي
المؤسساااات والجهاااات الفاعلاااة  علاااح ربااا 

فاااي ساااياق  والأفكاااار مااان اااا ل الا اااا 
لباحثي السياساات  يتي  فهو معين،مؤسسي 

والإدارة العامااااة فرصااااة التعاااارف بشااااكل 
أفءاااال علااااح الأفكااااار الااصااااة بااااالإدارة 

حياااث تعاااار   عاااام،الاقتصاااادية بشاااكل 
وباارامج وسياسااات التنميااة  االأنظماة ا  اا
 .(Schmidt, 2008الاقتصادية )
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يرتكااااز الا ااااا  المؤسسااااي بشااااكل و     
 مان الا اا  أساسايين نوعينرئيسي علح 

 Coordinative "الا ا  التنسايقي: هما

Discourseالا اااااااااااا  و،  اااااااااااا" للن"
-Communicative Discالتواصاااااااااااالي

ourse" علح الارغم ، لد راف الاارجية
تحااول  في الا ا  التنسيقيالنا   أن من

قبال  تأمين الشارعية لإصا حاتها السياساية
. لتحديااد الا ااا  نقلهااا للمجتمااع الاااارجي

دلااح "الأفااراد  Schmidtشااير ت، التنساايقي
مركااز بناااء السياسااات "والمجموعااات فااي 

الاااااذين يشااااااركون فاااااي وءاااااع " العامااااة 
جدياادة وأفكااار  وت ااوير وتبرياار سياساااتٍ 

المؤسسااااية  حاتفااااي الإصاااا  مجيااااة"ابر
 Schmidt تكمااااا أوءااااح  .الاقتصااااادية

مساهمة هذا الناو  مان الا اا  مان حياث 
تااوفير المعلومااات التااي تفساار التفاعاال بااين 

اعلة الرئيساية وماوظفي الادماة الجهات الف
المدنيااة والهيئااات التشااريعية المنتابااة فااي 

 دن السياسااة وابااراء السياسااة والناشاا ين.
المؤسساااااي   ا ااااااال تنشااااار الحكوماااااات

تبحث عان بنااء عندما الاقتصادي التنسيقي 
جديادة عاماة في الآراء بشأن سياسة توافق 

فيمااااا ينصاااارف ، علااااح مسااااتو  النااااا 
ءااافاء لإ يالساااع دلاااحالا اااا  التواصااالي 

       الماااااااوا نين جمهاااااااور نحاااااااوالشااااااارعية 
 الجمهااااااااور الاااااااادوليكااااااااذلك و محليااااااااا  

(Schmidt, 2002.)  يترت  علاح ذلاك أن
الا ااا  التنساايقي لا يتعلااق فقاا  بالأفكااار 

اااا عااان  الناااا ،التاااي تساااتادمها  بااال أيء 
المؤسسااات والمنتااديات التااي تتفاعاال فيهااا 

الإصااااا حات الناشااااائة الناااااا  ومناقشاااااة 
 بشكل عام. السياسات العامة وتغيير

  
 
 

يت لااا  هاااذا المفهاااوم التكياااف عنااادما      
ننتقااال مااان الاااديمقرا يات الليبرالياااة دلاااح 

، لأن المؤسسااااااااات الشااااااااموليةالأنظمااااااااة 
لا باااد أن  الاقتصاااادي ومنتاااديات التا اااي 

 ة.ــااتكااون ماتلفااة فااي المءاامون والوظيف
تعكاا  أفكااار التنساايق  ذلااك،عاا وة علااح 
الجهااات الفاعلااة  بااينالمؤسسااية  الترتيبااات

معيناااة مثااال "مجلااا   فاااي بيئاااة مؤسساااية
فيماا يتعلاق أما  .مستشاري السياسة العامة"

يتعلااااق ف التواصاااالي المؤسسااااي بالا ااااا 
فكاااار الأ لشااارعنة"  باااالإجراءات المتااااذة

مااااااداولات الأفكااااااار، قيااااااام و ،" الجدياااااادة
 Schmidt)والتمثيل الاجتماعي لاص   

يهاادف الا ااا  فااي هااذا الصاادد . (2002
    ، " الإقنااااا  والشاااارعية"التواصاااالي دلااااح 

    الأ اااااارافمااااااع التركيااااااز علااااااح دقنااااااا  
الداالياااة والاارجياااة باااالتغيير المقتااار  أو 

  Schmidt) في السياسات العامة  الجاري
2008, Mutz, et al., 1996). ن ا ل مو

، تساااااعح الوظيفاااااة التواصااااالية للا اااااا 
 جمهورهااا بااالتغيير الحكومااات دلااح دقنااا 

مان اا ل دنشااء د اار يوءا   الإقتصادي
السياسااااة الأحااااداث المسااااتقبلية وتغيياااارات 

وفي حالات الأنظمة الشامولية  .الاقتصادية
الإقناااا  "يتجاااه الا اااا  التواصااالي نحاااو 

أكثر منه نحو للسياسات الجديدة  "الاارجي
 .المجتمع المحلي

 
إطااااااار ساااااارد السياسااااااات العامااااااة  (0)

 :الاقتصادية

Narrative Policy Framework (NPF) 

          
 مشااااااك تبااااااأن  NPF د ااااااار يقاااااار     

، وحتااح مفهااوم السياسااة، وفاار  التغيياار
" Good Governance رشاايد"الحكاام ال
فقا  مان حياث المعااني المشاتركة  ةموجود
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أو المتناااز  عليهااا ءاامن مجموعااة معينااة 
 السياسااة العامااة فااي ماان الجهااات الفاعلااة

 وبالنساابة لبحاااث. ةيوغياار الرساام ةالرساامي
 بن ااااار المشااااتغلين مجااااال الإدارة العامااااة

NPF، ر ماااا دذا كانااات مااان الممكااان ااتباااا
اا ئااة. فااي هااذا الفرءاايات صااحيحة أو 

 الفريق الأمريكي المكاون مان المعنح عمل
(Jones and McBeth, 2010أيءاا ) 

مفااااهيم تتعماااق فاااي التحليااال علاااح تشاااغيل 
الهيكاال  مثاالالكيفااي للسياسااات الاقتصااادية 

 ،Narrative Sturucture   رديســــاـال
استنبا   ، وتبني كل مناتبار الفرءياتوا

الفرءيات من النظريات واستادام كل من 
للبحااااث  معااااا   الأساااالي  الكميااااة والنوعياااة

دن هااذا الإ ااار  النتااائج.التجريبااي لتعماايم 
واقعية عميقة لسالوك  تيقدم تفسيراالأاير 

ومواقف وأفكار صانا  القارار الاقتصاادي 
 ناصارمن ا ل الاعتماد علح عدد مان الع

القابلاااة للتحليااال الكيفاااي التجريباااي القابلاااة 
ل اتبااااار بواساااا ة المقاااااب ت والا ااااا  

ي وهااااي العناصاااار ـــــااااـوالتحلياااال القانون
 التالية: 

 
الحبكااااااة السااااااببية ماااااان وراء عنصاااااار  -أ

الإصاا   الاقتصااادي )أساابا  الإصاا  (  
Causal Plot تعناي وجاود سايناريو  التاي

صااة لاصاا   وق ( )سااب  ونتيجااة سااببي
الاقتصادي تقاف الفاه مساببات سياساية ثام 
مسااااببات ودواعااااي الإصاااا   المؤسسااااي 

و ن هااذا المكااون السااردي هااالاقتصااادي. د
الجدياادة الااذي يفاات  أدوات البحااث الكيفااي 

الاذي للتحليال الكيفاي  NVivo ناامجمثال بر
قاااااااااد ي           " Nodesساااااااااتادم تقنياااااااااات "الع 

 "Codification ز ـــالتدوين أوالترمي و "
(Bazeley, 2008). 

 

 وم، مقاااااااااادعنصاااااااااار الشاصاااااااااايات -ب
، الهوياة الإقتصاديةالمؤسسية الإص حات 

-Characters, Naالمؤسسية الم روحة 

rrators and  Institutional Identity ،
 لتفااااااات هاااااااذا العنصااااااار دلاااااااحيحياااااااث 

وع قاتهم الساببية  المؤثرة الشاصياتدور
فاااي الإصاااا حات المؤسساااية الاقتصااااادية 

مان؟"( ءامن  وحياال)مثل: "من فعل ماذا 
   دي ما ااااا  حبكااااااة الإصاااااا   الاقتصااااااا

 ,Jones and McBeth)ر ــــسابقة الذك

2010, Ney, 2006, Stone, 2002) تحدد .
المعتقاادات الأساساااية للسياساااة فاااي النااازا  

 Heroes andوالأشرارالسياسي الأب ال 

Allies, Villains and Enemies .
بالاعتمااااااد علاااااح مفااااااهيم بديهياااااة عااااان 
"الءاااحية" و "البنااااء الاجتمااااعي للساااكان 

لااادينا ثااا ث فئاااات أساساااية:  "،المساااتهدفين
 الأب ااااال والحلفاااااء والأشاااارار والأعااااداء

رون والمعارءااااااون لاصاااااا   صااااااالمنا
حول الإصا    ، وءحايا النزا المؤسسي

(McBeth, et al., 2005  Ney, 2006, 
Verweij, et al., 2006.)  كل ذلاك ءامن

ساااااية تحليااااال تفاعااااال الاااااديناميكيات السيا
 .والاقتصادية والاجتماعية معا

 
 معتقااااادات السياساااااة تحليااااال عنصااااار -ج

وتعناي  ، Policy Beliefs  والإصا حات
السياسااااااااااية  الأفكاااااااااااروالأياااااااااادلوجيات 

صاااااااانعو  اوالاقتصاااااااادية التاااااااي يحملهااااااا
المعتقااااادات  حياااااث تكاااااون ،الإصااااا حات

ا بمااارور الوقااات السياساااية مساااتقرة نسااابي
وتظهاار الا فااات السياسااية عناادما يكااون 

        التحالفااااات المتعلقااااةهناااااك ااااا ف بااااين 
 Sabatier and)  المعتقاادات الأساساايةب

Jenkins-Smith, 1999: 122.)  بالإءاافة
 ,.McBeth, et al) يجادل فريق ،دلح ذلك
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بأناااااه يمكااااان تحدياااااد المعتقااااادات   (2010
الأساسية عند  ار  أسائلة مثال: مان يجا  

كون لديه القادرة علاح اتاااذ القارارات تأن 
الااصاااة بالإصااا   المؤسساااي  السياساااية
( الااذي سااوف ماان )أو مااا، و؟ الاقتصااادي

ت الاصاا حيتءاارر ماان الوءااع الااراهن 
علح أي أسا  يج  تقرير ، و؟ المؤسسية 

الإصااا   المؤسساااي والسياساااات العاماااة 
 .؟المنبثقة عنه 

 
فااااااي  الإجااااااراءات العاجلااااااةعنصاااااار  -د

 Urgent actions  الإصا   الاقتصاادي

TimeK مثااااال هاااااذا الجانااااا  الإجاااااراء ب
السياسااي "العاجاال" و "الفااوري" لمواجهااة 

 Jones andالعواق  والآثاار المحتملاة )

McBeth, 2010: 341 ؛Stone, 2002 .)
فااي هااذا السااياق تباارز قءاايتان أساساايتان 

، : الأولح هي دور المءامين الأا قيةهما
 قصاةكذلك دور الوقت كما هو محدد فاي و

 هنا وتتعززحيث تبرز  ،التغيير والإص  
مفاهيم ا ابية من المساؤولين مثال تساريع 

فااااااي الأحااااااداث والإلحااااااا  والءاااااارورة 
 .مؤسسيالإص   ال

 
 القواعاااااااد   القااااااايمعنصااااااار تحليااااااال  -ه 

 Normsالاقتصااادية والسياسااية الحاكمااة

and Values ،  يقدم أسئلة أساسية للتحليل
حفااز تغيياار مثاال: مااا هااي المعااايير التااي ت  
ما هي القيم والسياسة الاقتصادية في ليبيا؟ 

الدوليااااااااة لإصاااااااا   الإدارة والمعااااااااايير 
هل و الليبية؟ الدولة الاقتصادية التي ألهمت

تتبااع ليبيااا نفاا  معااايير المنظمااات الدوليااة 
كيف تدعم هذه  وغيرها؟مثل الأمم المتحدة 

 المؤسسي؟ القيم قءية الإص  
 
 
 

سايناريوهات ياوم النهاياة عنصر تحليل  -و
Doomsday Scenarios   دن لم يحادث

يالاااق هاااذا المكاااون قاااوة دفاااع ، الإصااا  
مااان اااا ل دظهاااار النتاااائج  العاجااال للعمااال

ماان .الساالبية للغايااة لعاادم دصاا   الاقتصاااد
الناحيااااة التجريبيااااة ، يمكننااااا أن نتصااااور 
وجاااود سااايناريوهات ماتلفاااة فيماااا يتعلاااق 

، وا ااار أن تصاااب  ف الاقتصااااديباااالتال
 .عزلةأكثر
 
 فااي تبرياار تحوياال اللااوم تحلياال عنصاار -ز

 Blame / Devil  الإصا   الاقتصاادي

Shift ،  عنصار يشاير دلاح التكتيكاات وهو
السردية المبنية علح التقليل من قوة النظاام 
لصااااااال  المبالغااااااة فااااااي تقاااااادير قاااااادرات 
المعارءاااين مااان أجااال تحويااال اللاااوم فاااي 

 السرد.  ستراتيجيةد

 
 والإعاادادات الترتيباااتعنصاار تحلياال  -ح

 Institutional Settings) سيةـــــــالمؤس
context)،  المؤسسااااااي  الترتياااااا يشااااااير

يحاي  ماا  دلاح للنظام السياسي والاجتماعي
ماان بمجموعااات السياسااات بشااكل أساسااي 

، السياساة هاذه سياق السياسة وجذور ا ل
حيث لا ينبغي فصل السياسة السارديةة عان 
هذا السياق المؤسسي ، بصرف النظر عن 

المؤسساااااااااي  مساااااااااتو الجغرافياااااااااا أو ال
(McBeth, et al., 2005, 2007 وكاذلك )

علين الرسااميين وشاابه الرساامين  بيعااة الفااا
الرساميين الماؤثرين فاي الإصاا حات وغير

دن تجميع البياناات الكيفياة عبار  المؤسسية.
اعلين والنصااااو  القانونيااااة فااااا ااااا  ال

ووثاااااائق المؤسساااااات كلهاااااا تمتاااااز  ماااااع 
مجين دالا ااابين التنساايقي والتواصاالي المناا

أساسا  في العناصر السابقة عبار ماا يعارف 
التحليلااااي للبيانااااات  رمياااازقنيااااة التت " بااااـ
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Codification " جاااادير بالااااذكر أن كاااال .
ية  اار السااردلأهااذا التفاعاال بااين مكونااات ا

سااتراتيجيات الصاارا  ديكشااف العديااد ماان 
داااااال الاقتصاااااد السياسااااي للدولااااة مثاااال 

ن يسااترتيجية الااتحكم فااي صاارا  الااساارد
 Identifying Winners andوالفائزين 

Losers المناااافع والتكااااليف  ساااتراتيجيةدو
 Benefits andالناجمة عن الصاراعات 

Costs  باااث الرماااوز  ساااتراتيجيةدوكاااذلك
Policy Symbols  عملية الإص   ا ل

 .المؤسسي
 

 التحلياال الكيفااي منهجيااةاسااتخدام  3.00
ماان أجاال دراسااة وفهاام  وأساالوب الترميااز

ة الاقتصااااادية الليبيااااة التفيياااار فااااي الإدار
استشاااااااااااااااااااااااراف  (  وم0223-0202)

  :المستقبل
 

منهجية البحث الكيفاي التجريباي تعتمد      
علاااح مت لبااااات تاااوفير الاااادليل التجريبااااي 

القائمااة علااح تااوفير  ،الكيفااي سااابقة الااذكر
 ت الإصاااا   عاااان تفاااااع بيانااااات كيفيااااة

بين واناادماؤ الا ااا ،الاقتصااادي فااي ليبيااا
السااارد التواصااالي والتنسااايقي فاااي عناصر

 ذلااك تقااوم المنهجيااةبموجاا   .الااذكرسااابقة 
 التالية: الكيفية علح الأركان 

 
 Case Study        الحالة:دراسة  .0
 

هاااي فتااارة الإصااا حات الإقتصاااادية      
     االمعلناااة فااااي ليبياااا ااااا ل مشااارو  ليبياااا

    وحتااح عااام 3002ماان عااام الغااد الممتاادة 
 .م3000

 
 
 
 

   Unit of Anaylsis :وحدة التحليل .0
 

، ماان هااذا البحااثفيمااا يتعلااق بحاادود      
     المهااام الإشاااارة دلاااح أنهاااا مقتصااارة علاااح 

 Policy الا ا  الموجه للسياسة العامة "

Oriented Discourse " يفااي د ااار 
دون اعتبااارات عمليااة  NPFو  DI التحلياال

البحااث ركااز ي وبالتاااليالسياسااة الأااار . 
علااح الاان  الا ااابي كوحاادة للتحلياال ماان 

الفاعلة والأنش ة المشااركة ا ل الجهات 
 ات السرد الا ابية. في مكون

 
الترميااااز  تحلياااال البيانااااات و تقنيااااات .3

 :الكيفي
 

ا بالتحليااال تتعلاااق هاااذه المساااألة أساسااا     
الأسائلة الذي يهدف دلاح ااتباار  ،التجريبي

فاااي تحدياااد تقنياااات تحليااال و. والفرءااايات
دلح "فح  أو Yin   (3002)يشير البيانات،

جدولااااة أو ااتبااااار أو دعااااادة تصاااانيف أو 
لاساتا    ،تجميع الأدلاة ب ريقاة أاار 

اسااتنتاجات مبنيااة علااح أسااا  تجريباااي". 
مان  ،للتحليلعند ااتيار الأسلو  المناس  

المهم ءمان التوافق ماع الأ ار المفاهيمياة 
ياتم فاي و. يااتوالتحليلية التي تبررهاا الأدب

"الرماااوز" المحاااددة دام هاااذا البحاااث اساااتا
ا فااااي دنشاااااء التحلياااال لتلعاااا  دور مساااابقا

 Main Themesكموءااااوعات أساسااااية 
    DIوالتحليلاااي وفاااق أ ااار العمااال النظاااري 

حياث تاوفر  الأدبياات،المعتمدة مان  NPFو
ساااهل بنااااء تحليااال موءاااوعات أساساااية ت  

سااااردية التواصاااال والتنساااايق ماااان ااااا ل 
الترميااااااز  فااااااي وظيفااااااة NPFمكونااااااات 
Coding   برناااامج ساااهل، ي NVivo  دقاماااة

الااارواب  باااين موءاااوعات د اااار السااارد 
NPF ا دلاح ءمن التحليل التجريباي اساتناد
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، ات المنبثقاااة مااان المصاااادر الكيفياااةالبيانااا
يمكن دجاراء تحلياال لع قاات موءااوعات فا

NPF  :فاااي مااان اااا ل الا اااوات التالياااة
، ركزناااااا علاااااح اللغاااااة الا اااااوة الأولاااااح

لأنااه ماان المهاام  ،المسااتادمة فااي الا ااا 
ات الا ابياة للجهاات الفاعلاة تتبع الإجاراء

 فاااي الإصاااا حات المؤسساااية الاقتصااااادية
بااالتوازي مااع التغياارات التشااريعية  الليبيااة

تساااتند الا اااوة الثانياااة مااان  والتنظيمياااة. 
تحديااااد الساااامات  علااااحتحليلنااااا التجريبااااي 

 نالسااااردية للنصااااو  المشاااافرة للا ااااابي
التنساااااايقي والتواصاااااالي فااااااي الإصاااااا   
الاقتصااادي الليبااي بمااا فااي ذلااك مااا يظهااره 

 من ا ل:Nodes  قدمءمون الع  

 ، "التحاااااولات والتبااااادلات فاااااي الا اااااا "
حاااول " فاااي ا اااا  الإصااا   "نقاااا  الت
 الوقات المناسا  دلاح، "الإشارة الاقتصادي

، "التكااااارار فاااااي  "لاصااااا   المؤسساااااي
الات" فاااا"الإغو "الصاااامت"  " والعبااااارات

 ,Bazeley"النهاياات" و "التناقءاات" )و

( ، دلح جان  الميزات الأار  التاي 2008
اكتشفناها من ا ل التقا  عقاد د اار سارد 

محاااددة مثااال  NPFالسياساااات الاقتصاااادية 
 "الحبكاااااااة"الأب اااااااال" و "الأشااااااارار". و 

، "ساااايناريوهات يااااوم النهايااااة" "،السااااببية
 والعقد الأار . 

 

 
 للتحليل الكيفي  Nvivo في استخدام برنامج Nodes لُقد الترميز الكيفي (:0و  0)الشكلان 

 NPF ة و إطار سرد السياسات العامة الاقتصادي DI  وال ي يدمج إطار الخطاب المؤسسي
 الاقتصادية  Causal Plot ترميز لقدة الحبكة السببية (:0)وشكل 

 م0202 - 0223الفترة: خلال 
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 (0شكل رقم )
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Coordinative-CRD( بنا  الدليل التجريبي للخطاب التنسيقي  0الجدول رقم )
 NVivoفي تقنية 

الخطاب والروايات 

رقم  التنسيقية

يللالد  

 عنوان الدليل التجريبي 

 التنسيقي الكيفي

الرسميون الفاعلون 

ونوغير الرسمي  

صيغة 

 الملف

 

عدد 

 الكلمات

 

 

 اللغة

 

 

 مصدر البيانات الكيفية

 

 

CRD.1,4,26,27 

 ر بدالوو  ددعوو لإ جادووصد   ووص

 .3002أبرال  -للنفط الليبي

 لإ لتفكيوووووو  عخطووووووص  الوووووود 

 -القطوووصل ال وووصلا توووي ا  ت وووصد 
 .3002ا ني  

  ؤتمر الشوو    ووخطووص  أ ووصلا
انصار  -ال صلا ح ل اجصلاحصت 

3002. 

    خطووص  أ ووصلا  ووؤتمر الشوو

انوصار -ال صلا ح ل اجصولاحصت 

3002. 

 

 خطصبصت القذاتي

 

 

Word 

 

 

7078 

 

 ال ربي 

 

 VLC-تيدا   سدل 

 

 

CRD.2 

برنووص ا اجصوولاق ا  ت وووصد  

-3002 للدنوو  الشووو بي  ال ص ووو 
 ودلا تووي ةلسوو  ا ووتمصل . 3002

أ ووصلا  ووؤتمر الشوو   ال ووصلا تووي 

 .3002انصار 

أ ووويل اللدنووو  الشوووو بي  

ال ص وووووووووووو   ر ووووووووووووي  
الحك  وووووووو  السووووووووصب   

-3002 د.شكر  غصنم

3002. 

 
Word 

 

 
1107 

 

 ال ربي 
 

 VLC- تيدا   سدل
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 (0يتب  الجدول رقم )      

CRD.3 
حو ار حو ل اجدارلإ ا  ت وصدا  

 .الددادلإ للدول 

عوووووووووودد  وووووووووول و را  
القطصعوووصت ا  ت وووصدا  

 نتووووووووود  الأ نوووووووووص     

 .ح ار 

Word 1000  ال ربي 

  التدووووصرلإ ال ووووصدرلإ لوووو د
عل اللدنو  الشو بي  ال ص و  

للا ت ووووصد والتدووووصرلإ تووووي 

 .3002عصلا 

CRD.5 
خطووووص   وووويأ اج وووولالا أ ووووصلا 
 .المنظم  ال طني  للشبص  الليبي

القووذاتي  وويأ اج وولالا 
 غير ر مي  نتد 

Word 

 

4001 

 

 ال ربي 
 30 سودل توي   نصلإ الليبي 
 .3002أغسط  

CRD.6  نوالقرن ال احد وال شروليبيص  

 / يأ ا  لالا القوذاتي 

 بووووصدرلإ غيوووور ر وووومي  
 للإصلاق ا  ت صد 

 كتص  . 

Word 

 

4000 

 

 ال ربي 

كتووووص  صووووصدر تووووي عووووصلا 

ب نووووووووو ان  ليبيوووووووووص  3003
والقوووووووووووووووورن ال احوووووووووووووووود 

 وال شرون.

CRD.7-14 
 أخبصر ح ل ا ت صد ليبيص

2010-2003. 

 ؤ سوووووصت   توووووصعل ن 

 .أتكصر
Word 2547 English 

Extracting coordina-

tive discourse seg-

ments in Libya Ne-
ws Items: 

http://www.libya-

watanona.com/libya1
/oldnews.htm 

CRD.15-22 
الووو طني توووي   دلووو  التططووويط

 .ليبيص
NPC PDFs 

 

11196 
 

 ال ربي 
 دلووو  التططووويط تقووصرار 

 .3000-3002 ال طني

CRD.23 
التنظيمي   ذكرلإ بشأن اجصلاق

 .ا  ت صد 

Formal 

  دل  التططيط ال صلا
Word 1000  ال ربي 

وثوووص   السيص وووصت ال ص ووو  

 بمدل  التططيط ال طني.

CRD.24 
اج ووووووووووووووتراتيدي  ال طنيوووووووووووووو  

 .تي ليبيص NES ا  ت صدا  

  دل  التططيط ال طني

صدا  ت  دل  التط ار   

 

PDF 
 

10000 English + لأ ور ي PDF 

CRD.25 
   ثقصت  نه ض 3032ليبيص 

 .وتنمي   ستدا  

 دلووووووووووو  التططووووووووووويط 

الووووووووووو طني و ركووووووووووو  

 .البح ث وا  تشصرات

 

Word 

 

3000 

Arabic 

(Transl

ated) 

 ركو  وثيق  صوصدرلإ عول 

البحوووووو ث وا  تشووووووصرت 

 .بدص    بنغص  

 
 Communicative-CMDبنا  الدليل التجريبي للخطاب التواصلي  (2) الجدول رقم

 NVivoفي تقنية 

اب طالخ

والروايات 

 التواصلية

يللرقم الد  

 

عنوان الدليل التجريبي 

 التواصلي الكيفي

 

متلقي رسالة 

الإصلاحات 

 الاقتصادية

 صيغة الملف

 

عدد 

 الكلمات

 

 

 اللغة

 

 

 

 مصدر البيانات الكيفية

 

 

CMD.1 
The New Libya-

2003 

 
 المدتمع الدولي

 

Word 3339 
 

English 

 

SBS 

News and Politics videos - 

series of policy change 
discourse- News item-

October2003: 

https://www.youtube.com/w
atch?v=H3yARlNeA-0 

 

http://www.libya-watanona.com/libya1/oldnews.htm
http://www.libya-watanona.com/libya1/oldnews.htm
http://www.libya-watanona.com/libya1/oldnews.htm
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(2يتب  الجدول رقم )         

CMD.2 

 

Libya-Gaddafi's 

Gamble 

مدتمع الدوليال  

 

Word 

 

4669 

 

English 

 

ABC videos of Foreign cor-

responds 22-6-3004: 
http://www.abc.net.au/foreig

n/content/2004/s1137968.htm 

CMD.3 

 

Interview with Mua-

mmar Gaddafi 
 

أ راكص 
والمدتمع 

 الدولي

Word 
 

0230 

 

English 

Newsweek 2003 

http://www.libya 

watanona.com/news/n2003/n
12jan3a.htm 

CMD.4 

Talking To Muam-
mar Gaddafi's Son-

National Review 

Online-2003. 

لالا   يأ اج

 نتد   /القذاتي 
 غير ر مي

Word 

 

4001 
 

English 
أغسووط   30 سوودل تووي   نووصلإ الليبيوو 

3002. 

CMD.5 

غصنم   قصبل   ع د.شكر 

 ة ل اجصلاق ا  ت صد 

صليبي وتفكي  القطصل ال صلا تي  

 المدتمع الدولي

 

Word 

 

 

0000 

 

 بصل ربي

  3002 -ا ني   الد ارلإ 

http://www.aljazeera.net/pro

grams/today-interview 

CMD.6 

Libya, Past Present 

And Future. LSE 
Lecture 

المدتم صن 

 المحلي والدولي
Word  1500 English 

Lecture presented by Saif 
Gaddafi Source 2010 : 

https://www.youtube.com/w

atch?v=CkYeKYtzZhA. 

CMD.7 

Saif Gaddafi lecture 

on the Libyan reform 
issues at AUC 

speech 

I & D 
Audience 

Word 

 
 

1059 

 
 

English 
Transcribed Video: 
May- 2003 

CMD.8-

16 

Libya :News & 
Views 

 Word  1000 English المدتمع الدولي

Extracting Communicative 

discourse segments in Libya 

News Items: 
http://www.libya 

watanona.com/libya1/oldne

ws.htm 

CMD.17 

Prime Minister El 
Baghdadi El-

Mahmoudi Statement 

to Pana-press 
regarding the Libyan 

Economy (2006). 

 Word  500 English لمدتمع الدولي
Pana-press Archives  
http://www.panapress.com/p

ana-10-lang3-index.html 

 

http://www.libya/
http://www.libya/
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  (2رقم ) الجدول يتب       

CMD.18,19,20, 

21,22,23 

Speeches/Statements 

of M.Gaddafi: 
- Gathering of  U.S 

and Libyan Acad-

emics, 2006 
- Statement on the 

Union for the Medi-

terranean-July 2008 
- Speech to the UN 

General Assembly -

September2009 
- Press conference 

with the Italian pres-

ident Giorgio Napo-
litano 2009 

- Gaddafi's  stateme-

nt in the African-
European Summit-

2010 

- Statement to the 
Summit of the com-

munity of Sahelo-

Saharan States-Jume 
20 

المدتم صن 

المحلي 
 والدولي

Word 

Transcript 
2000 English 

Muammar Gaddafi speec-

hes Recorded and transcrib-
ed. 

 

التحلياااااال التجريبااااااي ل صاااااالاحات  .00
م( 0202-0223المؤسسية الاقتصاادية )

لبر ترميز الخطاب والسرد في السياسات 
 العامة: 

 
تم ااتيار فترة دراساة الحالاة هاذه مان      
وكانت تلاك هاي سانة ا اا   م،3002عام 

م  3002-1-02فااي  القااذافي،العقيااد معماار 
أمااااام صااااانعي السياسااااة الليبيااااين. أشااااار 

دلح التغيير الاقتصادي مان هيمناة الا ا  
الق اا  العاام علاح الإدارة الاقتصاادية دلاح 
اعتماااد نظااام أكثاار ليبراليااة ل قتصاااد. لقااد 
ظهار هاذا الإعا ن الا اابي باالتوازي ماع 

بن )سيف الإسا م القاذافي( غيار لامبادرة ا
الرساامية المتمثلااة فااي ظهااور كتااا  "ليبيااا 

د  لتبريار ما "،والقرن الحاادي والعشارون
الجدياااد فاااي م ءماااة الإصااا   المؤسساااي

 
ءااااااوء الفشااااااال السااااااابق لا روحاااااااات 

ذلك بن  الأدلاة الكيفياة  الاشتراكية. تعزز
مان الناحياة  .(CRD.1,4,5. 6)مان: كال 

علاااح  كبيااار زالنظريااة ، كاااان هنااااك تركيااا
"التغييااار التنظيماااي التشاااريعي" باعتبااااره 

الذي يغ ي الأفكاار "الحديثاة"  نم  التغيير
كسااار للاصاصاااة والاساااتثمار و الجديااادة

مااع مفااردات  تمشاايا ،احتكااار الق ااا  العااام
الحوكمة فاي المنظماات الدولياة مثال البناك 

  الدولي.

 
وتتعلاااق "التعااادي ت التنظيمياااة" التاااي     

تجسااادها اللاااوائ  الساااابقة والجديااادة للحكااام 
والاااااااااادمات  الاقتصاااااااااادية،بالأنشااااااااا ة 
 الأموال،والحد من لوائ  غسل  المصرفية،

والاستثمار الأجنبي وترتيباات دنشااء ساوق 
الأوراق الماليااااة الجديااااد، ودعااااادة تعااااديل 
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اللاااااوائ  الساااااابقة المساااااتمدة مااااان عهاااااد 
ن ليالاشاااتراكية.عزز ذلاااك كااال مااان الااادلي

. دن أبارز  (CRD.2 & 23) -ن يالتجاريبي
-Primary Charaالشاصيات الأساساية 

cters   في الإدارة الحكومياة الليبياة و فاي
سااااايناريو التحليااااال الكيفاااااي لاصااااا حات 
المؤسساااية المعلناااة تمثلااات فاااي شاصااايات 
الدولااة الليبيااة السااابقة وماان أباارزهم العقيااد 

، رئاااي  (معماار القاااذافي ) كفاعاال رسااامي
لأسااابق د.شاااكري غاااانم ) فاعااال الااوزراء ا
، رئااااااي  الااااااوزراء الأساااااابق رساااااامي (

، البغاادادي المحمااودي ) فاعاال رساامي (د.
لاااو ني الأسااابق رئاااي  مجلااا  التا اااي  ا

د.محمود جبريل ) فاعل شبه رسمي بسب   
ال بيعة الاستشارية شبه الرسامية  لمجلا  

ن الجاانبين التا ي  الو ني التاي تمازؤ باي
، وسايف الإسا م الرسمي وغير الرسمي (

. كماا تمثلات (القذافي )كفاعال  غيار رسامي
الأ ااار والسااابل المؤسساااية فاااي عاااددٍ مااان 

مية وغيار المؤسسات الرسامية وشابه الرسا
التا اااي  الاااو ني  مثااال مجلااا الرسااامية 

        ومااااؤتمر الشااااع  العااااام  ،)شاااابه رساااامي(
، واللجنااااة () مؤسسااااة التشااااريع الرساااامية

، لعامة ) مؤسسة التنفيذ الرسمية (الشعبية ا
والمجلااا  الاااو ني للت اااوير الاقتصاااادي 
)مؤسسااة فنيااة رساامية( والمنظمااة الو نيااة 

 .( شبا  الليبي ) مؤسسة غير رسميةلل

 
لقاااد تااام النظااار بتعماااق فاااي سااارديات      

قتصااااادي والاااارؤ  التغيياااار المؤسسااااي الا
الجديااادة لاصااا حات المؤسساااية العاجلاااة 

 المعلاان(رأسااها تفكيااك الق ااا  العااام  )علااح
وفحااا  ماااد  اساااتقرار المعتقااادات دااااال 
النظام. لقد قمنا بتقييم توقعاتناا علاح أساا  
الأدلااااة التجريبيااااة التنساااايقية وفااااق رمااااز 

(CRD.)  لقاااااد قمناااااا بتحليااااال المواءااااايع

تحليال كيفاي متكامال السردية التنسيقية فاي 
" بااين النابااة المحليااة علااح فوجاادنا "تق عااا

مسااتو  المعتقاادات المتعلقااة بالإصاا حات 
المؤسسية الاقتصادية أو من حيث الصرا  

.  لاام يكاان وءااع ةالجااوهري داااال الناباا
كفاعاااال رساااامي  واءااااحا ساااايف الإساااا م
الدولااة الليبيااة بسااب  أن  مسااتقر فااي هيكاال

موقعه "غيار محادد المعاالم " دااال دوائار 
حات المؤسسااااااية القاااااارار فااااااي الإصاااااا 
. لاااام يكاااان الساااارد الاقتصااااادية الجذريااااة

والمقترحات التي اقترحهاا سايف فاي كتاباه 
مكملااة  والعشاارون(والقاارن الواحااد  )ليبيااا

تماما  لروايات والده الرسمية عن الإص   
وقاات فعناادما حااان  الاقتصااادي.المؤسسااي 

بقاارار الإصاا حات الفعليااة فااي عااام  الاادفع
العااام لاام يكاان لااد  مااؤتمر الشااع   ،3000
بشااأن "التعليمااات الرساامية" التااي  شااك أي

يجااا  اتباعهاااا وفاااق المعتقااادات الراسااااة 
شتراكية لاد  رأ  لالفلسفة الق ا  العام وا

الإدارة الحكوميااااااااة وصاااااااااح  القاااااااارار 
 )القذافي(.

 
فااااي  وجاااادنا دافاقااااا بمااارور الوقااااتو     

 حساام الإصاا حاتالساارد التنساايقي حااول 
المؤسساااية فاااي اتجااااه ديجاااابي، أي تثبيااات 
المعتقاااادات داااااال النااااا  الحاكمااااة. لقااااد 

 -التجريبياة عززت ذلك لدينا الأدلاة الكيفياة
CRD.1,2,6,7-14,15-22,24) .) وأظهااااار

تحليلنااااااا المتعمااااااق للا ااااااا  المؤسسااااااي 
التنسااايقي فاااي اندماجااااه ماااع د اااار ساااارد 

أن الحبكااااة  NPFالسياسااااات الاقتصااااادية 
 السااااااابيية لإعاااااااداد مرحلاااااااة الإصااااااا  

  واءااااحا االاقتصااااادي قااااد تءاااامنت دور
" Formal" دتجاه رسمي  الأوللاتجاهين: 

 مؤتمر الشاع  العاام و ينصاا  تماماايقوده 
لتعليمااات العقيااد معماار القااذافي فااي صاانع 
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السياساااة التنظيميااااة بنااااء علااااح اسااااتمرار 
الإشاااتراكية الراسااااة والق اااا  المعتقااادات 

غيااااااااااار  اتجااااااااااااه ثاااااااااااانيالعاااااااااااام ، و"
" أراد تنفياذ دصا حات  Informalرسمي

عبة التنفيااذ فااي وقااتٍ انفتااا  اقتصااادي صاا
علاح فكارة "الفعال العاجال"  قصاير تأسيساا

 المساااتند علاااح نشــــاااـر تعبيااارات "الآن أو 
 الكيفياااااةالأدلاااااة  ". ورد ذلاااااك مااااان أبااااادا

CRD.1,2,3,5,6,15-22 ) .)  

 
ا ماااان التحلياااال الكيفااااي لقااااد اسااااتنتجن      

أناااه قاااد تااام نشااار الا اااا   المعماااق أيءاااا
التنساااايقي "للحفاااااظ علااااح الشاااارعية فااااي 

التحليااال  الواقاااع يفيااادناالاااداال". لكااان فاااي 
الكيفااااااي للساااااارد أن مت لبااااااات التغيياااااار 

الاقتصاااادي الحقيقاااي تتءااامن  والإصااا  
فااي المواقااف ماان النااا  وأن  تغيياارا كااام 
هااااااذا التغيياااااار وجااااااود ملكيااااااة  يتءاااااامن
قد يتوفر الحما  من مؤسسات  للموا نين.

ة وفااااعلي الدولاااة لاصااا حات الاقتصاااادي
ملكياة  يةالجديدة. ولكن من الصع  تايل أ

حيااث لاام يااتم  الا ااة،للمااوا نين فااي هااذه 
منحهم الحريات الفردية أو حقوق الإنسان. 
لقاااد قمناااا بتحليااال عنصااار الوقااات لتمثيااال 

نذكر هنا أن فاي ا اا   -ءرورة التغيير 
ناااه ( م ، قاااد وجااادنا أ3001-3002الفتااارة )

وهااو  -" "يجاا  تفكيااك الق ااا  العااام فااورا
" -لواقعياة شيء غير من قاي مان الناحياة ا

كاال الق ااا  تفكيااك  وذلااك بااالنظر دلااح أن
في وقات لاحاق مان العام يستغرق سنوات. 

يعاود ا اا  الوقات  لاحظناها،الفترة التي 
بعااا   " لأنالإحباااا دلاااح تقاااديم "شاااعور ب

 ة والعملياة الأكثار  موحااالم ال  الا ابي
حااول دعااائم الإصاا   كالتنميااة المسااتدامة  

CRD.25)فاااي  ( أصااابحت تت شاااح تماماااا
لاااااااذلك أصااااااابحت ا اباااااااات الا اااااااا . 

"الءاارورة" و "الإلحااا " صااامتة بماارور 
   بااال ت شااات ماااع قااادوم الأعاااوام الوقااات،
م. لقااد عااززت ذلااك  3000 ،3002 ،3001

-CRD.2,7الأدلااااة التجريبيااااة الكيفيااااة: ) 
(. لقد تم تءاايم الءارورة 14,15-22,25

ااا ل الملحااة للتغيياار وءاارورة ذلااك ماان 
الكيفااااي "لساااايناريو يااااوم النهايااااة"    تحليلنااااا

قااد  التحلياال الكيفاااي  (  Nodes (فت ظهاار ع 
أشااااااكالا  ماتلفااااااة ءاااااامن  NVivoعباااااار 

مثال ا اا  موءو  سيناريو يوم النهاية  
"الهاادر الهائاال المحتماال للمااوارد" )دن لاام 

  "دعاااادة دنتااااؤ يتحقااق التغييااار( ، وا اااا
واسااع ويفتقااد لحظاااة  الفساااد" علااح ن ااااق

   التغييااااار المؤسساااااي المواتية.وجااااادنا كااااال 
عااااااااااززا                        بالأدلااااااااااة الكيفيااااااااااة: ذلااااااااااك م 

(CRD.1,2,3,4,5,6.) 
 

التحلياااال الكيفااااي  الاتااااام أثبااااتفااااي      
محتااو  " التنساايقي للحبكااة السااببية وجااود

 لا اااااااا  Poor Content جااااااادافقيااااااار 
       الإصاااااا   المؤسسااااااي الاقتصـــــااااااـادي"

 (CRD.21 & 22) حيااث كاناات الفجااوة ،
بااين التغيياارات التااي  داالسااردية كبياارة جاا

تايلهااا نظااام الحكاام  مثاال "تفكيااك الق ااا  
العام علح الفور" أو "دنشاء شكل جديد من 
أشاااكال الرأسااامالية" فاااي ليبياااا فاااي بءاااع 

شااتراكية لاا  ااال فيهااا أمااد لدولااة ساانوات
وبااين مءاامون الصاانع الفعلااي للسياسااات 
الاقتصادية. هنااك فجاوة باين ماا  لا  مان 

ع ااااهم مااان حياااث النااا  القياااام باااه وماااا أ
الملكياااة الحقيقياااة لاصااا حات المؤسساااية 

 الجارية. 

 
لقد أصبحت كال هاذه التناقءاات أكثار      

حدة بسب  حقيقاة أن السارد التنسايقي فشال 
فااي "تثبياات الأدوار والمعتقاادات" الجدياادة 
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        دااااال الناباااة الحاكماااة فاااي ذلاااك الوقااات 
 (CRD.5وهو ماا يع اي تفسايرا حقيقياا .) 

الذي أنتجه  ،للمؤشر الكمي جدا ابل وواقعي
البنك الدولي حاول تادني فاعلياة السياساات 
الاقتصادية وكاذلك مؤشارالارتفا  ال فياف 

 م( ثااام 3001 - 3002للجاااودة التشاااريعية )
جديدة لدسفل  شر بانتكاسةدصابة ذلك المؤ

م  3001ااا ل الفتاارة مااا بااين عااام  مجااددا
م. ويظهااار تحليلناااا المتعماااق  3000وعاااام 

 Communcativeللا اااااا  التواصااااالي 

فاااي اندماجاااه ماااع د اااار سااارد السياساااات 
ة أن الماااؤثرات السياساااي NPFالاقتصاااادية 

فاي  المحلية والدولية قد لعبات دورا حاساما
تقرياااااار مسارالإصاااااا حات الإقتصااااااادية 
  المعلنة. لقد قمناا بتحليال السارد التواصالي

( عبااار CMDمااان اااا ل تجمياااع الااادليل )
لأحااداث دداااال سااياق الإصاا   الليبااي وا

علااح ااتياااار  الدوليااة التااي أثااارت سياساايا
الحكم الاقتصادي كمجاال لت بياع الع قاات 

ي أكبر ف ع القو  الدولية ، فوجدنا تركيزام
 مااان تساااويق الإصااا   الاقتصاااادي دولياااا

"لاكتسااا   متاااذي قاارار الإدارة العامااة
فترة أكثر الشرعية الاارجية " ا ل تلك ال

منااه كاهتمااام "بالشاارعية الدااليااة "  ممااا 
أد  دلااح ارتفااا  التكلفااة الساالبية لد ااراف 

، الدااليااااة )علااااح ساااابيل المثااااالالمحليااااة 
فبرايار  01الغء  الذي تولد بقوة في ياوم 

م ( كااان بسااب  قيااام مشااكلة ا ياارة 3000
مااان الشااارعية ودنهيارمصاااداقية الإصااا   

ع.كااال المؤسساااي الاقتصاااادي لاااد  المجتم
        -الكيفاااايذلااااك تعاااازز بالاااادليل التواصاااالي 

(CMD.1,2,3,4,5,6,7,8-16 . ) 

 
 سااااردي اسااااتادام وجااااد أيءاااااكمااااا      

للماااوارد الاقتصاااادية للدولاااة )مثااال الغااااز 
والنف ( التي يمكن أن ت اف   من التكاليف 

والتهديدات الاارجية والءغو  علح نظام 
ددارة الحكاااام. وتاااام التركيااااز أكثاااار علااااح 

الدولياة عان  رياق التافيف مان الءاغو  
 Theدلح فكرة "دفع الثمن  الترويج استنادا

price to payب  ليبياااا شاااريكا  " لتصااا
لبع  الدول ذات المصلحة  اقتصاديا  دوليا

)الإتفااااق ماااع دي الياااا( أكثااار مناااه دصااا   
لقااد لاحظنااا انتقااال ساارد  حقيقااي.صااادي اقت

النظااام السياسااي فااي الترميااز الكيفااي ماان 
"فااات  الاقتصاااااد" دلااااح "الجاذبيااااة" حيااااال 
المااوارد: بااذلك تصااب  الإمكانيااات الكامنااة 

يصاااب  هاااذا هاااو و حقيقياااة،للغااااز والااانف  
الأساااا  الجدياااد للع قاااات التجارياااة ماااع 
الشااركاء والثقااة الشاااملة لليبيااا ماان الناحيااة 

علاااح أن ياااتم التغاءاااي عااان  ،قتصااااديةالا
بع  التنازلات السياسيـة لها فاي مكوناات 

 (.   CMD. 2,3, 8-16الرشيد )الحكم 
    

 البحث: تساؤلاتإجابة  .03
 

دن لق التقصي الكيفي لهذا البحاث مان      
 : التاليةالأساسية الث ثة  التساؤلات

 
  :التساؤل الأول

 

التقليدياة فاي لما ا فشلت الأساليب الكمياة 
تقاااااديم تفسااااايرات وافياااااة للاااااديناميكيات 
السياسااية والاجتماليااة المااؤثرة فااي أدا  
ومخرجاااات الإدارة الحكومياااة لمؤسساااات 
القطاااا الاقتصااادي فااي ليبيااا خاالال الفتاارة 

 ؟(0223-0202)
 

أناه  ؤل فياستهذا ال عنتتمثل الإجابة      
يوجااد دافااااق  واءااا  وفشااال كبيااارين مااان 
الدراسات الكمية في تقديم تفسيرات عميقاة 
وافيااااااااة حااااااااول التااااااااأثيرات السياسااااااااية 

تصاااادية المحي اااة بمؤسساااات الإدارة قوالا
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، دراسااااااات الفسااااااادالعامااااااة )كمااااااا فااااااي 
الإصااا حات الاقتصاااادية الساااابقة ، تبناااي 
دصاا حات مؤسسسااية دون الأااار  ( كمااا 

بنااااك الاااادولي التااااي ورد فااااي مؤشاااارات ال
وردت بأرقااام ونساا  كميااة عاان ليبيااا دون 
أن يصااااحبها تفسااايرات معمقاااة للتاااأثيرات 
المحي ة بالتغييرات التي ارتب ت باالإدارة 
الاقتصااااادية فااااي ليبيااااا  كمااااا فااااي حالااااة 

-3002الإصاااااا   الاقتصااااااادي المعلاااااان 

 م. 3000
 

لقااااااد كشااااااف استعراءاااااانا لأدبيااااااات      
ك منهجياة الإص   المؤسسي الكمياة وكاذل

التحلياااال الكيفااااي التجريبيااااة عاااادم وجااااود 
رشاايد تعريااف موحااد متفااق عليااه للحكاام ال
، كاااذلك وأدواتاااه فاااي الإصااا   المؤسساااي
لتحليااال االنقاااد الرئيساااي الموجاااه لقصاااور 

    وجااود الفجااوة فااي تفسااير السااببية والكمااي 
) أي تفسااااير تااااأثيرات  ددارة الحكاااام فااااي 

ت الاقتصااااااادية والسياسااااااات الإصاااااا حا
، وهذا ما انعك  في غياا  واءا  العامة(

لاـ "الياة تحليليااة كيفياة" يمكنهااا تفساير اثااار 
السياق المؤسسي علاح تغييار السياساة. لقاد 
قاادم هااذا البحااث دلااح حاادٍ كبياار تفساايرات 
كيفيااة قاادمت تااأثير العواماال والاعتبااارات 
السياسااية والدوليااة فااي تقرياار الشااكل الااذي 

ي باين يتاذه الإص   المؤسساي الإقتصااد
"  Genuine Reform حقيقيااا"أن يكااون 

النااا  أو أن يكااون بمشاااركة بااين الدولااة و
د نجاااا  لقاااا.  Selectiveدامحااااد ااتياريااااا

في تقديم هاذا  تحليل الا ا  والسرد كثيرا
 التفسير المعمق.

 
 
 
 
 

 :التساؤل الثاني
 

ما هي أبرز المؤثرات المنبثقة من السياق 
والتااي م( 0202-0223المؤسسااي الليبااي )

لا تازال  ات تايثير بالساياق فاي مؤسساات 
الإدارة الحكوميااااة الاقتصااااادية الانتقاليااااة 

 (؟م0200-0209)
    

أناه ؤل في استهذا ال عنتتمثل الإجابة      
لأن ليبيااا كاناات تقاادم حالااة النظااام  ونظاارا

المركااازي الشاصاااي غيااار الواءااا  فاااي 
فنننااا ن حااظ أن  ،سياساايةالم ماا  الوراثااة 

-Crossدراسات البنك الدولي عبر الاب د 

Country Research  فشالت فاي تفساير
ديناميكيااة للتغيياار والاقتصاااد السياسااي  ةأياا

فقاااد كاااان البناااك الااادولي  ،فاااي هاااذا النظاااام
" عندما يتعلق الأمار بتقاديم تحليال  "صامتا

البيانات التوءيحية لقو  تغييار السياساات 
الجااااذور المجتمعيااااة.  والااااديناميكيات ذات

لكنهااا  الكبياارة،تهااتم الدراسااات بالمقارنااات 
لا تفسااااار التبااااااين الملحاااااوظ فاااااي تغييااااار 
الحوكماااة المؤسساااية التنظيمياااة والتقلباااات 

دلاح  م0221التي شوهدت ا ل الفتارة مان 
م  3002بشكل عام وفي الفتارة مان م 3002
لقد أثبت  علح وجه الاصو . م3000دلح 

باستادام الا اابين التواصالي بحثنا الكيفي 
والتنساااايقي وجااااود تااااأثيرٍ واءاااا  مباشاااار 
للعواماال والمااؤثرات السياسااية واعتبااارات 
الساااااياق الاااااو ني المؤسساااااي ودعداداتاااااه 
المؤسسااية الرساامية وغياار الرساامية وحتااح 

 شبـــه الرسمية.
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

  
  0202لسنة  39المجلد  -مجلة دراسات في الاقتصاد والتجارة 

 

 999 

  :التساؤل الثالث

ما هي متطلبات التحليال التجريباي الكيفاي 
المستقبلي من أجل توطين هوية مؤسسية 
مستقرة ل دارة الحكومياة الاقتصاادية فاي 
ليبياااا فاااي ضاااو  التحليااال الكيفاااي لااا دارة 

   ؟(م0202-0223الحكومية الاقتصادية ) 

 أناهتكمن الإجابة عن هذا التساؤل فاي      
ال الانتقامن المؤكد أن تسلي  الءوء علاح 
 ،صاع  الحالي في ءاوء نتائجناا هاو أمار

لكن يمكننا أن نتعلم كثيارا  مان فشال السارد 
الشمولي، ااصة بالنظر دلاح دهماال ملكياة 

لقاد  الاقتصادي.النا  لاص   المؤسسي 
تااااام احتكاااااار متااااااذي القااااارار لترتيباااااات 

 الجدياادة،الإصاا   المؤسسااي الاقتصااادي 
ل حااو وكاناات رؤيااة التغيياار تاادور أساسااا

تفءاااي تهم ومصاااالحهم السياساااية ولاااي  
الماارور عباار  وباادلا  ماان النااا ،تفءااي ت 

اك دوائر شارعية وديمقرا ياة أوساع لإشار
فاااي  الشاااع  الليباااي لكاااي يكاااون مشااااركا

تصاااااااميم الإدارة العاماااااااة لاصااااااا حات 
المؤسسية الاقتصادية. لم تكان هنااك ملكياة 
للشااع  الليبااي فااي هااذا الإصاا  . كاناات 

 Mission Impossible مساتحيلةالمهماة 

 Lack of Realismوتفتقار دلاح الواقعياة 

وهااو مااا فشاال التحلياال الكمااي للمؤسسااات 
ت بشاأنه  ام  دذا -الدولية في أن ي دلي باه وص 

دن الهيكاااااال السااااااردي  .-التعبياااااارجاااااااز 
والا ااابي قاادم لنااا توزيعااا   واءااحا  وغياار 
ديمقرا ااااااي للساااااال ات التااااااي سااااااتجري 

ولام تكان  ،الإص   المؤسساي الاقتصاادي
لا اة هناك مؤسساات حقيقياة.  لقاد كانات ا
لإحااداث  الإصاا حية متساارعة وساايئة جاادا

تغيير اقتصادي حقيقاي يلمساه الليبياون: لام 
 وبال بع فقدتكن العملية شاملة ولا عملية.  

كااان الهاادف الرئيسااي وراء ساارد وا ااا  

الإصاا   المؤسسااي هااو التنااازل لل اارف 
علاااح قااادرٍ ممكااان والحفااااظ  الااادولي بأقااال

بحيااث ، يمنااي المحلااالوءااع السياسااي والأ
من أي تغيير أو تهديد محتمال  يكون محميا

 لنظام ددارة الحكم بالدولة. 
 

بالتفكير في المرحلاة الانتقالياة الحالياة      
والصااعبة وكيااف يمكاان أن ياانج  التحلياال 

الادروس فنننا نقادم  حلول،الكيفي في تقديم 
ل نتقاال الحاالي مان أجال ت اوير  التاليــــة

 المؤسسي: نموذؤ مستقبلي لاص   
 

التنسايقي مان  يج  أن يستفيد الا اا  .0
واءحة " أكثر مان  وجود "رؤية مؤسسية

مجااااارد دع ناااااه لأهاااااداف رئيساااااية فاااااي 
فالتنسيق هو المرحلة  ،الإص   المؤسسي

التااي يمكاان للنابااة ماان ا لهااا النظاار فااي 
و  التفاصاااااااايل والتفكياااااااار فااااااااي محتاااااااا

الإصاااا حات. فاااانلح أن تباااادأ مؤسسااااات 
السياسااااااااة والساااااااايادة والإدارة العامااااااااة 
المحترفااة ومؤسسااات الأماان عملهااا بشااكل 

لا جدو  من التا اي  لاـ "تنظايم  صحي ،
أفءااااال" واقتصااااااد م ساااااتدام ومباااااادرات 
الاصاصااااة الرئيسااااية باااادون قيااااام هااااذه 

الأساساااية فاااي جساااد الدولاااة  المؤسساااات
 . الليبية

 

 التنسااااايق "حساساااااايجااااا  أن يكاااااون  .0
للتاااراب  باااين السياساااة والإدارة العاماااة". 
يجاا  علااح السياساايين العماال مااع الا اا  
التي تتقاسمها الإدارة الحكومية المحترفاة. 
يتعااااين علااااح الماااادراء العااااامين مناقشااااة 
تفاصااايل التنفياااذ المحتااارف ويساااتمع لهااام 

 السياسيون. 
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الإص حات المؤسسية يجا  أن تكاون  .3
م صااااممة بشااااكل م حكاااام وماااان ثاااام يقااااوم 

هناااااا هاااااو مكاااااان  ،هاتالتواصااااال لشااااارعن
الا اااااا  التواصااااالي. ينبغاااااي أن يساااااتند 

سااتقبلي لاصاا حات السياسااية التنساايق الم
دلح ا ا  سياسي م تسق ومتماسك  أساسا

لقاااااادة  Coherent Discoursوم حكااااام 
 سياساايا االعامااة لكااي يعكاا  التزامااالإدارة 
بالحوكماااااة الرشااااايدة  وموثوقاااااا واءاااااحا

والإصااا حات المؤسساااية. علاااح الصاااعيد 
ينبغاااي أن يزياااد الا اااا  مااان  الاااداالي،

"الإجماا " حااول المصالحة الو نيااة العليااا 
 المستقرة.وترسيت الهوية المؤسسية 

 

في ليبيا لان يكاون هنااك ب اد  مان  دااليا .4
 Pluralistic Rulesقياام قواعاد التعددياة 

لإشاااااراك أصاااااحا  المصااااالحة الحقيقياااااة 
اصوصااا  فااي مسااتويات الحكاام المحلااي. 

د ااار تسااوية دسااتورية  ذلااك فاايوقااد يااتم 
  واءااااحة ومسااااتقرة بنصااااو  حاساااامة.  

فتواجااه ليبيااا التحاادي الكبياار  اارجيااا،أمااا 
     المتمثاااااااال فااااااااي أن يشااااااااعر الشااااااااركاء 
  الااادوليين بوجاااود "دولاااة مؤسساااات" فاااي 

        ولاااة الليبياااة شااايء فشااالت الد وهاااو - ليبياااا
   فااااي تحقيقااااه حتااااح الآن. هااااذا هااااو الحااااد 

ا لبنااااء الا اااا  الأدناااح الم لاااو  مسااابق
 التواصلي.

  
 البحث:تقييم فرضية  .04
 

 دن لق هذا البحث من الفرءية التالية:     
 

التحلياااال  التحليلااااي لأدواتيعااااود العجااااز "
الكمي لمؤسسات تقييم الإدارة الاقتصاادية 

لان تاوفير  إلت إغفالهااالدولي بشين ليبيا 
أدلااة تجريبيااة نابعااة ماان التحلياال الكيفااي 
للتااااااايثيرات الاجتمالياااااااة والاقتصاااااااادية 

المحيطااااة بالسااااياق المؤسسااااي لاااا دارة 
 الاقتصادية في ليبيا ".  

لياااال الكيفااااي لقااااد توصاااالنا عباااار التح     
، المعمق دلح "قبول كامل لفرءية البحاث"
عاااززة بااادليل التحليااال التجريباااي الكيفاااي  م 
 ،الكاااافي للا اااابين التنسااايقي والتواصااالي
منااااادمجين فاااااي د اااااار سااااارد الإصااااا   

لقااد عاازز التحلياال المؤسسااي الإقتصااادي.  
نوعيااااة جدياااادة حااااول  التجريبااااي حقااااائق

التأثيرات السياسية والاقتصادية النابعة مان 
السااااياق المؤسسااااي لاصاااا   المؤسسااااي 

 الاقتصادي.
 

 والتوصيات: النتائج .05
 
 النتائج: (0)
 

المؤسساااااااي "التنظيماااااااي الإصااااااا    .0
الاقتصااادي" يباادو هااو المفءاال ماان قباال 
زعماااااء الإدارة الحكوميااااة فااااي الأنظمااااة 

وثبت ذلك في الحالاة الليبياة ماع  ،الشمولية
الحاجة لمزيد من الدليل المجماع. لاذلك تام 
تبناااي مظااااهر تاااادم نواياااا وأهاااداف ددارة 
الدولااااة وعلااااح ءااااوء السااااياق الااااو ني 

د مان المبااد  عندهم. ولم يتم ااتيار العديا
المؤسسااااااااية التنظيميااااااااة ذات الأهميااااااااة 
المركزيااة مثاال: "الءاارورة"، "الاتساااق"، 
"دمكانيااااااااة الوصااااااااول"، "المساااااااااءلة"، 
"الاستشااارات التعدديااة المفتوحااة". دن مااا 
سااابق مااان معاااايير كلهاااا ليسااات أولوياااات 
بالنسبة لادارة الحكومية الاقتصادية لنظام 
شااامولي. وهاااو ماااا ي ااار  درساااا  للنظاااام 

نتقاااااالي بءااااارورة دراساااااة الت بياااااق الا
الجااااوهري لهااااذه المعااااايير فااااي مسااااتقبل 

 الإدارة العامة للدولة. 
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التنظيماااي اتسااام الإصااا   المؤسساااي  .0
العديد من التحولات ونقا  التحاول  بوجود

ونمااااا  مساااااتمر مااااان "التعااااادي ت غيااااار 
وقد تعازز ذلاك أكثار مان اا ل  ،المتسقة"

الترمياااز عنااادما ظهااارت "الانتقائياااة" فاااي 
لة هاذا تد ابير التغييرالاقتصادي الليبي وص 

 التغيير بالمؤثرات السياسيـة.
 

كشااف التحلياال الكيفااي للا ااا  وجااود  .3
تأثير مباشر للعوامل والماؤثرات السياساية 
واعتبااااارات السااااياق الااااو ني المؤسسااااي 
واعداداتاااااه المؤسساااااية الرسااااامية وغيااااار 

 الرسمية وحتح شبه الرسمية.
 

دن ملكياااااااة الإصااااااا   الاقتصاااااااادي  .4
Ownership of Economic Reform 
لم تكن لد  الشاع  الليباي وبالشاراكة باين 

لاااذلك أصاااب   ،الق ااااعين العاااام والااااا 
سرد حول الإصا   الاقتصاادي محتو  ال

بسب  الافتقاد دلاح الواقعياة  فقيرا ومحدودا
Lack of Realism  واسااتحالة تفكيااك
 قليلة. الق ا  العام ا ل سنوات

 
 :التوصيات (0)

 

ءرورة دجراء دراسات موسعة حاول  .0
الإصاا   التنظيمااي فااي الاقتصاااد الليبااي 
 ،عباار كاال ماان التحليلااين الكمااي والكيفااي
وباساااااتادام معاااااايير الجاااااودة التنظيمياااااة 

 النتااائج.المتعااارف عليهااا والمااذكورة فااي 
الإدارة الحكوميااااة الليبيااااة فااااي الحاءاااار 
والمساااتقبل عليهاااا النظااار بعاااين الاعتباااار 

 للت بيق الجوهري لهذه المعايير.
 

التوصية بءرورة الإتفااق علاح هوياة  .0
مؤسساية واءااحة ومسااتقرة لشااكل وهيكاال 

تكااااون بعياااادة عاااان  ،النظااااام الاقتصااااادي

ات  ،ائياة السياسايةوالإنتق التسر  ع  التاي  ب 
ساات والبارامج الاقتصاادية من السيا كثيرا

يجاا  أن ياانعك   ،ااا ل الفتاارات السااابقة
رسااوه هااذه الهويااة فااي تماسااك الا ااابين 

 التواصلي والتنسيقي للدولة.
 

نوصاااااي بءااااارورة تعمياااااق البحاااااث  .3
التجريبااااااااي الكيفااااااااي فااااااااي الإصاااااااا   

لتقاااديم وءاااوٍ  أكثااار  حاااول  ،الاقتصاااادي
ل ساااتفادة مااان درو   الرؤياااة المؤسساااية

الماءااي. دن بناااء الاادليل الكيفااي المجمااع 
 ،يقوم علح المزيد من الدراسات والبحاوث
حول المؤثرات السياسية والاجتماعياة فاي 
الإدارة الاقتصادية للدولة وتاأثير سياساات 

 الماءي في الحاءر والمستقبل.
 

التوصية في المجاال الت بيقاي لاادارة  .4
دنهاااااء "نماااا  العامااااة الليبيااااة بءاااارورة 

المركزياااة الشاااديدة " الساااابقة فاااي دتاااااذ 
واسااتبدالها  ،القاارار السياسااي والاقتصااادي

بااانم  قواعاااد القااارار المتعاااددة للسياساااات 
 Pluralistic rules of policyالعاماة

decision-making . 
 

صاااية بالعمااال علااااح الاااق رؤيااااةٍ التو .5
تتأسا  علاح قياام "تارابٍ   مؤسسية و نية

فعلي بين أهاداف السياساة والإدارة العاماة 
مع فصل الشق المهناي  ،" في عمل الدولة

المحتاارف لااادارة الحكوميااة وأن يقتصاار 
 دارة العامة القادرين عليه فنياعلح قادة الإ

بشاااار  أن تتوحااااد رؤيااااتهم مااااع  ،ومهنيااااا
صااانا  القااارار السياسااايين حياااال قءاااايا 

 ة العليا.المصلحة الو ني
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 الهوامش:
 
 أي تحليل التأثير السببي لمكونات الحكام الرشايد  .0

 علح السياسات الاقتصادية.  
 

( علح أنه "يج  تحريار ع قاات 3تن  المادة ) .0
كنشااارة للحفاااظ علااح  "،العماال ماان عبوديااة الأجاارة

ءااااد  الاشااااتراكية المعتقاااادات الأساسااااية لدنظمااااة
 الرأسمالية واقتصاد السوق.

 

 :المراج 
 
 المراج  العربية: .0

 

الجريااادة  .0221.، ماااؤتمر الشاااع  العاااام ـاياااليب -
 0221لعاام  5: القاانون رقام 0221الرسمية الليبياة 

 بشأن تشجيع رؤو  الأموال الأجنبية. 
 

الجرياااادة  .3000. ماااؤتمر الشااااع  العاااام ليبياااا، -
القاانون  .مدوناة التشاريعات: 3000الرسامية الليبياة 

مناا ق العباور والتجاارة لتنظايم  3000لعاام  2رقام 
 الحرة في ليبيا.

 

الجرياااادة  .3000.ماااؤتمر الشااااع  العاااام  ،ليبياااا -
 30القانون رقام  .الرسمية الليبية: مدونة التشريعات

بشأن ممارسة الأنشا ة الاقتصاادية فاي  3000لعام 
 ليبيا. 

 

الجريااادة  . 3005.ماااؤتمر الشاااع  العاااام ، ليبياااا -
 0القاانون رقاام  .الرسامية الليبياة: مدونااة التشاريعات

 بشأن المصارف.  3005لعام 
 

الجرياااادة  .3005. ماااؤتمر الشااااع  العاااام، ليبياااا -
 3القاانون رقاام  .التشاريعاتالرسامية الليبياة: مدونااة 

 بشأن مكافحة غسل الأموال.  3005لعام 
 

الجريااادة  .3005.ماااؤتمر الشاااع  العاااام ـا، ياااليب -
 2قااانون رقاام  .الرساامية الليبيااة: مدونااة التشااريعات

 بشأن شركات الق ا  العام. 3005لعام 
  
الجريااادة  .3001.ماااؤتمر الشاااع  العاااام ـا، ياااليب -

قااارار أماناااة  .الرسااامية الليبياااة: مدوناااة الإجاااراءات
بشاأن  3001لعاام  001الماؤتمر الشاعبي العاام رقام 

 حقوق الملكية. 
 

الجرياااادة .3001العااااام .مااااؤتمر الشااااع  ـا، يااااليب -
القااارار رقااام  .لرسااامية الليبياااة: مدوناااة الإجاااراءاتا

بشأن دنشاء ساوق الأوراق المالياة  3001لعام  022
 الليبي ونظامه الأساسي.

  
الجريااادة  .3001.ماااؤتمر الشاااع  العاااام ـا، ياااليب -

 30القارار رقام  .مدونة الإجاراءات: الرسمية الليبية

 بشأن الشفافية.  3001لعام 
 

الجريااادة  .3001.ماااؤتمر الشاااع  العاااام ـا، ياااليب -
القاارار  .: مدونااة الإجااراءات3001الرساامية الليبيااة 

 بشأن ملكية الشركات العامة. 3001لعام  001رقم 
 

الجريااادة  .3000.ماااؤتمر الشاااع  العاااام ـا، ياااليب -
القاانون  .التشاريعاتمدوناة : 3000الرسامية الليبياة 

 بشأن تشجيع الاستثمار في ليبيا.  3000لعام  2رقم 
 

الجريااادة  .3000.ماااؤتمر الشاااع  العاااام ـا، ياااليب -
القاانون  .مدوناة التشاريعات: 3000الرسامية الليبياة 

 بشأن الجمارك في ليبيا.  3000لعام  00رقم 
 

الجريااادة  .3000.ماااؤتمر الشاااع  العاااام ـا، ياااليب -
القاانون  .مدوناة التشاريعات: 3000الرسامية الليبياة 

بشااأن سااوق الأوراق الماليااة  3000لساانة  00رقاام 
 الليبي. 

 

الجريااادة  .3000.ماااؤتمر الشاااع  العاااام ـا، ياااليب -
القاانون  .مدوناة التشاريعات: 3000الرسامية الليبياة 

 بشأن ع قات العمل في ليبيا.  3000لعام  03رقم 
 

الجريااادة  .3000.ماااؤتمر الشاااع  العاااام ـا، ياااليب -
القاانون  .مدوناة التشاريعات: 3000الرسامية الليبياة 

بشااأن الأنشاا ة التجاريااة فااي  3000لعااام  32رقاام 
 ليبيا. 

 
 الأجنبية:المراج   .0
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 مدخل التسويق الشامل وتطبيقاته :التسويق المستدام
 في المنظمات العربية والأجنبية

 
 شيرين حامد أبو وردةالمـؤلف: 

 القاهرة -دار تنوير للنشر والتوزيع الناشر: 
 م. 0227تاريخ النشـر: 
 . صفحة 752عدد الصفحات: 

 عرض: د. مريم محمد حسن                                                                 
 بنغازي.  جامعة ،الاقتصاد، كلية التسويققسم                                     

 
إن أهممم ممما يميممز هممبا الكتمما  أنمم  يتممي  

التسويق المستدام بطريقة  لتفهمجيدة  افرص
هممممبا  تضمممممني، حيمممم  مبسممممطة ومتكاملممممة

، فم  الفصما الوا الكتا  أحد عشر فصلا
تممم اسممتعرات التطممور التمماريخ  للمممداخا 

، مددددخل التسدددويق الاقتصددداد ) التسمممويقية
والمممبي يتضممممن مرحلمممة التوجممم  با نتممما  
والتوج  بالمنتج، والتوجم  بمالبي ، والتوجم  

مددددددخل وسممممموق، بالتسمممممويق والتوجممممم  بال
، والممممبي يتضمممممن التسددددويق الاجتمدددداعي

مددخل وبوي المصملحة،  بالطرافالتوج  
والممبي يتضمممن التوجمم   ،التسددويق البي ددي

بالابتكار، والتوج  بخلق القيممة بالمشماركة 
مدددددخل التسددددويق  أخيددددراو ممممم  العميمممما،

 ( بطريقة واضحة وسلسة.المستدام
 

 ممن همبا الكتما  خصص الفصا الثان 
لغممرت بنمماس ت سممي  علممم  حمموا مفهمموم 

 همممبا تمممم تنممماواحيممم   ،التسمممويق المسمممتدام
المفهممموم بشمممكا دقيمممق مفرقممما  بمممين تعريفممم  
، القاموسممممممم  والاشمممممممتراط  وا جرا ممممممم 

محممددا أهدافمم  وأهميتمم  ومكوناتمم  وأبعمماد  و
المنتجممة  ت  فمم  مناممماع العممماااوممارسمم

الهادفممة وريممر  للسممل  أو المقدمممة للخممدماع
 أيضما تنماوا ممارسمات ، كمما لمرب الهادفة ل

 ف  الشركاع الناش ة والصغيرة.

فقممد  ،الفصمما الثالمم  مممن الكتمما  أممما 
ت صمميلا لمفهمموم التخطمميط التسممويق   تنمماوا

إلى الفروق  متطرقاستراتيج  المستدام، ا 
ين التسمممممممويق التشمممممممغيل  والتسمممممممويق بممممممم
وبمممممين عمليمممممة  سمممممتراتيج  المسمممممتدام،ا 

بمممين تيج ، وسمممتراالتخطممميط التسمممويق  ا 
 سممممتراتيج ،عمليممممة التحليمممما التسممممويق  ا 

وتضممممممن كيفيمممممة التمممممدري  علمممممى إعمممممداد 
مسممتند فمم   سممتراتيجية تسممويقية مسممتمرة،إ

عرض  على حالاع عملية لت صيا رسمو  
ونماق  الفصما الرابم   الفكرة بشكا عمل ،

ناريمممممماع ونممممممماب  سمممممملو  المسممممممتهل ، 
فممم  سممملو  المسمممتهل   الممممةثرةوالعوامممما 
، إضممممافة إلممممى عممممرت وتحليمممما المسممممتدام

سملو  الشمرا   للمسمتهل  للحالاع تطبيقية 
 النها  .
 

هتم الفصا الخمام  ممن الكتما  ابينما  
جز ممة السممواق المسممتدامة، مفهمموم تتحليمما ب

سممتراتيجياع البديلممة لاختممراق وعممرت ا 
موضحا  فوا د تجز ة السموق  تل  السواق،

عرضما   السماد  تضمن الفصماو المستدام.
عميممما كممممدخا للقيممممة الويق الموجمممة بللتسممم

لاكتسما  ميممزة تنافسمية مسممتدامة لمناممماع 
، حيمم  تممم تنمماوا مفهوممم  ومممد  العممماا

ارتباطممم  بالمفممماهيم التسمممويقية المعاصمممرة، 
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إضممافة إلممى تحديممد مممزيج القيمممة للعميمما، 
اسمممتعرات ممممن خممملاا وكيفيمممة تعايمهممما، 

حممممالاع للشممممركاع التمممم  اسممممتخدمع هممممبا 
 المدخا لكس  ميزة تنافسية. 

 
 ،أما الفصوا الربعة التالية من الكتا 

فقممممد رطممممع عناصممممر المممممزيج التسممممويق  
المسمممتدام، حيممم  خصمممص الفصممما السممماب  
لعممممرت القممممراراع التسممممويقية المرتبطممممة 

ودورة حياتممم ، وكيفيمممة  ،بمممالمنتج المسمممتدام
المسممتدامة وتميزهمما  إدارة مممزيج المنتجمماع

الفصما الثمامن وتعمرت  وتعب تها وتغليفها.
المرتبطممممة بالتسممممويق  عيرالتسمممملقممممراراع 
وأهدافم  والعوامما  تعريفم  لامتناوالمستدام 

الممممممةثرة فممممم  تحديمممممد أسمممممعار المنتجممممماع 
المسمممتدامة، وطمممرق وسياسممماع تسمممعيرها، 

سمممتراتيجياع تسمممعير همممب  إمنتهيممما بتحديمممد 
 المنتجاع.

 
 التاس  التوزي  المسمتدام تناوا الفصاو

 بدايمممممة ممممممن تطمممممور  التممممماريخ ، ممممممرورا
بتعريفمم  وعملياتمم ، وخصا صمم ، والقنممواع 

فمم  هممبا النممول مممن التسممويق، المسممتخدمة 
سمممتراتيجيات  فممم  توزيممم  إبتحديمممد  منتهيممما

فقمد خصمص الفصا العاشمر أما المنتجاع. 
 تعريفم عنصر الترويج المستدام ممن حيم  ل

 وتوضممي  مفصمما ،وبيممان أهميتمم  وأهدافمم 
 عناصمممممر الممممممزيج الترويجممممم  المسمممممتدامل
 ستراتيجيات .إو

 
الفصممممما الحمممممادي عشمممممر  ويتضممممممن     

 للقمممراراععمممرت ممممن الكتممما  والخيمممر 
التسممممويقية لتسممممويق المنتجمممماع المسممممتدامة 

بدايممة مفهمموم  موضممحا، التكنولوجيمماعاليممة 
المنتجممممماع عاليمممممة التكنولوجيممممما،  تسمممممويق

وخصا ص همب  المنتجماع، وكيفيمة تطموير 

 هممب  سممواقألاختممراق  التسممويقية القممراراع
وحرصممع الكاتبممة علممى شممموا ، المنتجمماع

الاع وممارسممممماع وتجمممممار  الكتممممما  لحممممم
عماا المتميزة بالمدوا العربيمة لمناماع ال

 والجنبيممة مممن خمملاا تشممخيص المشممكلاع
والحلمموا وكيفيممة  ع،المتعلقممة بهممب  المنتجمما

 التطبيق.
 

 ايعتبمممر همممبا الكتممما  متميمممز ،وأخيمممرا     
الناريممممة  للأطممممربتقديممممم  مممممدخا شمممماما 

 وخصوصمما ،المسممتدام للتسممويق والتطبيقيممة
فممم  اممما عمممدم وجمممود كتابممماع أو بحمممو  

همممبا  وناقشمممع عربيمممة متخصصمممة تناولمممع
متكاممممما وعلممممم  مميممممز  بشممممكا المفهمممموم،

لخبمرة  يعود، المر البي متناسق وواض و
فممممم  مجممممماا  والعمليمممممة الطويلمممممة الكاتبمممممة

تمممال  وبال الاسمممتدامة ا داريمممة والتسمممويقية.
لكا ممن  فإن هبا الكتا  يعتبر مرجعا هاما

الساتبة المتخصصين والممارسمين وكمبل  
طمممممملا  الدراسمممممماع الجامعيممممممة الولممممممى 

 .والدراساع العليا
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 العلاقة بين الصادرات والنمو الاقتصادي في ليبيا:
 تحليل السلاسل الزمنية خلال الفترة

 (0992- 0202). 

 

نجم صالح أسامة .أ  
، كلية الاقتصادالاقتصادقسم   

بنغازيجامعة   
 

الزروق أحمد هويدي .أ  
، كلية الاقتصادالاقتصادقسم   

بنغازيجامعة   

 

  ملخص:
 

دراسةة العققةة  إلة الورقةة تهدف هذه      
بين الصادرات والنمو الاقتصادي فة  ليبيةا 

الصةةادرات أن مةةن لةةقا دراسةةة فر ةةية 
تقةةةود النمةةةو، باسةةةتلدام البيانةةةات السةةةنوية 

الناتج المحل   استُلدم، 0101-0791للفترة 
الإجمةةةال  الحقيقةةة  نيةةةر النف ةةة  كمتغيةةةر 
تةةةابو، والصةةةادرات والةةةواردات وإجمةةةال  

لتبةادا التجةاري تراكم رأس الماا ومعةدا ا
 متتُلدكمتغيةةةةةةرات مسةةةةةةتقلة  كمةةةةةةا اسةةةةةة

 Dickey  Fullerلـ  التبارات جذر الوحدة
لالتبةةةةةةار اسةةةةةةةتقرار  Phillips-Peronو 

المتغيرات، وُ بَّقَ مةنهج التكامةا المرةتر  
الموزعةةةة مةةةن لةةةقا  الإب ةةةا ذي فتةةةرات 

 لتقدير النموذج  ARDL أسلوب
 
أظهةةةةةرت نتةةةةةاتج التبةةةةةارات جةةةةةذر و      

أن جميةةو المتغيةةرات مسةةتقرة فةة   الوحةةدة
، باستثنا  معدا التبادا فقةد I(1مستوياتها )

  ف  حةين I(0كان مستقرا ف  فرقه الأوا )
كةةةد وجةةةود أن التبةةةار التكامةةةا المرةةةتر  إ

العققةةةةةة التوازنيةةةةةة  ويلةةةةةة الأجةةةةةا بةةةةةين 
ةةةقَ نمةةةوذج تصةةةحي   المتغيةةةرات   كمةةةا ُ بو

، الأجةةةةاالل ةةةةق لتقةةةةدير العققةةةةة قصةةةةير 
النتاتج أن معاما تصةحي  الل ةق  وأظهرت

عقمتةةه سةةالبة، وقيمتةةه مرتفعةةة جةةدا، وذو 
، 70 1 -، ويبلةةةو حةةةوال  إحصةةةاتيةدلالةةةة 
مةةةةن %70الةةةةذي يةةةةن  علةةةة  أن  الأمةةةةر

 
 

 الالةةتقا فةة  التةةوازن فةة  السةةنة الحاليةةة
ُ  ف  السنة القحقة عنةد كةا صةدمة   يُصَحَّ
وأوَ َ  التبةار جرانجةر للسةببية أن هنةا  

اديةةةةة الاتجةةةةاه بةةةةين الصةةةةادرات عققةةةةة أح
 إلةة والنمةةو الاقتصةةادي، تتجةةه مةةن النةةاتج 

التة  تةم نتةاتج الن إالصادرات  بنا  عليةه فة
 ةية أن النمةو يقةود تةدعم فر التوصا إليها

مةةن أن الصةةادرات تقةةود  الصةةادرات بةةدلا
 النمو ف  ليبيا  

 
الصةةةادرات، النمةةةةو،  الكلماااات الرييسااااية:

 التكاما المرتر ، السببية 
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 دليل رسائل الماجستير

 0219-10-31إلى  0219 -1-1من الفترة 
 

 الرسالة:مسار  (1)
 

 القسم اسم الطالب عنوان الرسالة
تاريخ 
 المناقشة

أثرر تييررر عرررق النقررود علرى المسررتوس ال ررام ل سرر ار 
 .0212-1991في ليبيا: 

 2019.09.15 الاقتصاد أكرم المبروك اسماعيل 

نقود على م دل النمو فري نفاق ال ام وعرق التأثير الإ
دراسرررة  الليبررري:القطررراي  يرررر النفطررري فررري الاقتصررراد 

 .0212-1992قياسية خلال الفترة 
 2019.09.25 الاقتصاد محمد  لعمر عبد الجلي

 :تمكين ال املين وأثره على جرودة الخردمات المصررفية
عينررة مررن ال رراملين فرري الإدارات  علررىدراسررة ميدانيررة 

 .ارية ال امة بمدينة بنيازيالرئيسية بالمصارف التج
 2019.04.07 الإدارة وفاء علي عبدالسلام 

المنررررران التنويمررررري وعلاقترررررا بسرررررلوكيات المواطنرررررة 
 .التنويمية

 2019.05.04 الإدارة عبدالله عبدالسلام س يد 

          عررررادة ةندسررررة ال مليررررات الإداريررررة إم وقررررات تطبيررررق 
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     It is our pleasure to contribute by this modest effort in the field of 
scientific research, through publication of Journal of " Dirasat in 
Economics and Business " volume 39 for the year 2020.This volume 
includes several researches, and essays, which were submitted and accepted 
for publication during 2020. These articles are in the area of economics, 
management, accounting, political science, marketing, finance, and public 
administration. 
                                                                                 
 
     In addition to the above this issue  includes a list of all master thesis in 
the faculty of economics during the period of January-December 2019, 
for the purpose of facilitating research function by post graduate students 
in Libya.                                      
       
     This journal accepts, theoretical and applied researches in related fields 
of interest. It also welcomes all scientific criticism, comments and Discus-
sions.                                                                                                         

                                                                                                   
      It is our hope that this journal will be a scientific mean for commun-
ications between all interested parties in the field of scientific research in 
the area of economics, business, political science, and applied quantitative 
method  in Libya  and abroad.                                                                             
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Relationship between Exports and 
Economic Growth in Libya: 
Time Series Analysis Over  

the Period (1970 - 2010). 

 

Osama S. Nagem 
Economics Dept, Faculty of 

Economics, University of  Benghazi. 
 

Zarroug A. Howaidi   
Economics Dept, Faculty of 

Economics, University of  Benghazi. 
 

 
 

Abstract: 

     The main purpose of the paper is to investigate the relationship 

between the exports and economic growth in Libya by examining the 

export-led growth (ELG) hypothesis using annual data for the period 

1970-2010,  Real non-oil GDP was used as a dependent variable, exports 

and imports, total capital accumulation and the terms of trade as 

independent variables. The unit root tests of Dickey Fuller  and Phillips-

Peron were used to test the stability of the variables, and the coint-

egration approach of the Autoregressive Distributed Lag through the 

ARDL method was used to estimate the model. The results of unit root 

tests showed that all variables are constant in their levels (0)I, except for 

the terms of trade, it was stable in its first difference (1)I. Whereas, the 

cointegration test confirmed a long-run, equilibrium relationship betw-

een variables. The error correction model was applied to estimate the 

short-run relationship and the results showed that the error correction 

term has a negative sign, its value is very high, and statistically, it is 

about -0.98, which states that 98% of the disequilibrium in the current 

year is corrected in the next year in each shock. Granger's causality test 

showed that there is a one-way relationship between exports and eco-

nomic growth going from output to exports. Accordingly, the results of 

the study support the hypothesis that growth leads exports rather than 

exports driving growth in Libya. 

 
Keywords: Exports, Growth, Cointegration, Causality. 
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1. Introduction: 

  

     The importance of increasing 

exports as an engine for econo-

mic growth has long been the 

subject of considerable debates 

in the economic development 

and growth literature. However, 

economic growth is one of the 

requirements for raising the sta-

ndard of living and increasing 

the per capita GDP. There are 

different strategies and policies 

that enable an economy to grow 

such as export promotion and 

import substitution. 

 

     Exports are one of the key 

factors in promoting economic 

growth. This view suggests that 

an increase in productivity prov-

ides more efficient use of res-

ources, increases specialization 

of export products, increases the 

level of skills in the export sec-

tor, and improves overall effi-

ciency (Balassa, 1985; Ghatak, 

et. al., 1997). In addition, inc-

reasing productivity reallocates 

the economic resources from 

less productive sectors to more 

productive one based on comp-

arative advantage and increases 

the sales of export products in 

domestic and foreign markets, 

and this, in turn, should generate 

technological improvements in 

response to competition in inte-

rnational markets (Balassa, 1978; 

Feder, 1982; Ram, 1985, 1987; 

Abu-Qarn, 2004). 

  

     Empirically, the Export-Led 

Growth Hypothesis (ELG) has 

been supported by many Newly 

Industrialized Countries, which 

have doubled their standard of 

living in the last decades. Nume-

rous of studies have found a 

significant positive relationship 

between exports and economic 

growth, and concluded that exp-

orts are highly correlated with 

economic growth (e.g. Emery, 

1967; Balassa, 1978; Fajana, 

1979; Feder, 1982; Kavoussi, 

1984; and Ram, 1985, 1987). 

 

     There are many countries, 

including Libya, that have ado-

pted the export policy as a major 

instrument for economic growth. 

Based on the international trade 

theory these countries should 

benefit by specializing in prod-

ucing and exporting commod-

ities according to their compa-

rative advantage. Libya is an oil-

based economy that adopted the 

export policy as the fundamental 

strategy for economic growth. 

Almost all of Libyan exports are 
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from crude oil production, thus 

the total oil revenues are used to 

cover government expenditures 

and imports from abroad. 

 

     The objective of this paper is 

to measure the relationship bet-

ween exports and economic gro-

wth in Libya over the period 

(1970-2010), to determine whet-

her there is a long-term equilib-

rium relationship and to prove if 

there is a causal relationship be-

tween real non-oil GDP (RNOG) 

growth and real exports (REX) 

in Libya. 

 

     This paper is organized as 

follows: A review of literature is 

provided in Section II; Data So-

urce and Unit Root test is repo-

rted in Section III; Section IV 

Model Specification and Meth-

odology; In Section V Empir-

ical Results; Section VI Conclu-

sion of the Findings.  

 

2. Literature Review: 

 

     Since the late sixties exten-

sive studies have shown and 

confirmed a strong relationship 

between the growth of trade and 

the growth of income, sugges-

ting that trade is the engine of 

growth. The trade links between 

the rate of growth of industrial 

production in developed count-

ries and the rate of growth of 

output in developing countries. 

However, trade is regarded as 

the facilitating rather than the 

driving force in the develop-   

ent process. In this case, if the 

supply-side factors are suffice-

ently favorable in developing 

countries, there can be a very 

rapid growth rate of exports fr-

om such countries against unf-

avorable world trade trends 

(Evans, 1991). 

  

     In this section, we review 

previous studies related to the 

relationship between export and 

economic growth for selected 

countries around the world. Sev-

eral empirical studies have been 

done using cross-section and 

time series data, aimed mainly at 

testing the export-led growth 

hypothesis. Numerous of these 

studies supported this hypoth-

esis, emphasizing that exports 

do have a strong positive impact 

on economic growth. However, 

few studies suggested that ex-

ports did not cause economic 

growth. 
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     Most of the early studies tes-

ted the relationship between real 

output growth as regressed vari-

able on export levels, export/ 

GDP shares or export growth, 

and also examined the correla-

tion coefficient between exports 

and economic growth. They fou-

nd that export and growth are 

highly correlated, supporting the 

export-led growth hypothesis 

(see for example, Emery, 1967; 

Michaely, 1977; Balassa, 1978, 

1981; Fajana, 1979; Feder, 1982; 

Ram, 1985; Chow, 1987; Kunst 

and Marin, 1989;  Asafu-Adjaye 

and Chakraborty, 1999; Abu Eu-

suf, M. and Ahmed, M. 2007). 

However, these studies suffer 

from several significant weakn-

esses: 
 

 All of these studies are based 

on production functions; some 

of them have included labour 

growth and capital growth or 

investment growth to measure 

the externality and productivity 

generated by this sector, which 

stimulated the domestic econ-

omy . 
 

 They ignored the issue of 

causality and only relayed on 

positive correlation between ex-

ports and economic growth as 

an evidence of causality. In ad-

dition, they assumed that the 

causality runs from exports to 

GDP, but did not test that emp-

irically. 
 

 These studies used cross-

sectional analysis to a single-

equation production function, 

assuming that all countries have 

identical production functions, 

but this is not true in reality. 

 

     The recent studies used diff-

erent techniques than the previ-

ous ones. Specifically, they used 

the co-integration tests, vector 

autoregression (VAR), and Gra-

nger causality tests. These tech-

niques are important to dete-

rmine the links between exports 

and economic growth and to 

verify the direction of causality. 

Moreover, most of these studies 

used time series data for each 

country, which casts doubts on 

the long-run positive impact of 

export expansion on economic 

growth. Therefore, recent studi-

es are not as conclusive as they 

were previously. In addition, 

some of the finding of these 

studies have indicated that no 

long-run relationship between 

exports and economic growth, 

and they suggested that it arises 

https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Asafu-Adjaye%2C+John
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Chakraborty%2C+Debasish
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only from a positive short-term 

relationship between exports gr-

owth and economic growth (see 

for example, Fung, 1994; Al-

Yousif, 1997; Islam, 1998; Kim-

berly, 2011; Dreger and Herzer, 

2012; Medina-Smith, 2001; Koc-

yigit, 2015; and Ahmad, 2016; 

Chia Yee Ee 2015; Guntukula 

2018 ).  

 

     However, other studies have 

concluded that there is no rela-

tionship between export growth 

and GDP growth, to name a few 

(Jung and Marshall, 1985; Dod-

aro, 1993; Riezman, et al., 1996 

in trivariate; Ghatak and Wheat-

ley, 1997; Asafu-Adjaye and Ch-

araborty, 1999; Chandra, 2003; 

Sharma and Panagiotidis, 2005; 

Kumari and Malhotra, 2014; Oli-

via and Jin, 2015; Jin and Jin, 

2015). In addition, the size of the 

export sector in the country is 

very small and it has a weak 

linkage with other sectors in the 

economy. Therefore, it is unlik-

ely that export expansion could 

boost the economic growth.  

 

     The paper focus on the effect 

of export on economic growth in 

general, and tests the export-led 

growth hypothesis in Libya in 

particular, we use time series 

technique to explore the relati-

onship between Real Exports 

(REX) and Non-Oil  GDP (RNOG)  

in Libya. 

 

3. Data Sources and Data Sta-

tionary: 

 

     The relevant data were obt-

ained from the Central Bank of 

Libya and the International Fin-

ancial Statistics (IFS). The study 

covers the period 1970–2010.  It 

is necessary however, before 

starting to perform any empi-

rical estimations of the model, to 

analyze the time series data as to 

whether they are stationary or 

non-stationary. The stationarity 

properties of a time series (the 

absence of trend and long-run 

mean reversion) are examined 

by applying the unit root test to 

avoid spurious or nonsense regr-

essions. There are a number of 

methods available for condu-

cting a unit root test; however, 

we have applied the Augmented 

Dickey-Fuller (ADF) unit-root 

test and Philips Perron test. 

 

 

 

 

 

 

https://www.researchgate.net/scientific-contributions/2103038317_Chia_Yee_Ee?_sg%5B0%5D=qCPphOLp7DPJCRwfnBIyObTFTPMkcGd-joGPP2JfZAhi1xkZou4JopUcugRWl-ICi5gxbTY.MuCByMGYltZeHhK7EAx8BXYeZ63IHvDpmmjILHbRU9S2Jwbrea_ya-aL1neV37MWrINRPHpHMTkGoHfOKwoHJQ&_sg%5B1%5D=PLmUeBe25AnunzqHG5RmrD46FFfWPJMvUJsP_SGO4t3bPLGIpy76lGRkHZJs1z6EZ4BuKMmmvRCDbGU.Z1kKvipemBbBzNlZkMQbDn2NBI2YyN69SMh3GzU6RTAxAxohlhrlO_49CPw9Xf1okRj5-yf4f8oHEpEMPvIr8w&_sg%5B2%5D=uYRy3xqJLLmjEyV3vYzVpF5Tfyn1ucBgYbg5thK-SvgxTTYtZnQVXiEaF1eMEQYM2cJHErE.Sf-1h-CPTqivNCygFhAEedF-TYlnhBRMTdkI_U3O6Tuqc0Ixd7g0JzfebLsndQdR77YuY2y_yWg36hT7z3jhLQ
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3.1 Unit Root Test:  

 

     Nelson and Plosser (1982) 

argue that almost all macroeco-

nomic time series usually have a 

unit root. In the absence of a 

unit root (constant), the series 

fluctuates around a long-term 

constant mean, indicating that 

the series has a limited time-

dependent variation. On the oth-

er hand, the non-stationary ser-

ies does not tend to return to the 

inevitable long-term path, and 

the variation of the series dep-

ends on time. The unstable ser-

ies suffers from permanent eff-

ects of random shocks and thus 

follows a random path (Glynn, 

et. al., 2007). Therefore, the res-

earcher should perform several 

statistical tests when dealing wi-

th time series data because it 

usually shows a trend of time 

series data over time. Also, the 

nature of the data indicates the 

type of test (s) that can be 

appropriate choice for the app-

lication. Therefore, you must 

verify that the data is stable 

before deciding on the method 

(s). For this purpose, we use 

different statistical tests to exa-

mine and confirm the unit root 

property of the variables in 

question (Ahmad, et. al., 2016). 

The tests used in our study are 

the Augmented Dickey Fuller 

test (Dickey and Fuller, 1979, 

1981), and the Phillips-Peron 

test (1988), to check whether the 

data are constant in level or have 

a time trend that appears over 

time,  

 

3.1.1 Augmented Dicky Fuller 

Test (ADF): 

 

    Because the error term is unli-

kely to be white noise, Dickey 

and Fuller extended their testing 

procedures, indicating an added 

version of the test that includes 

additional lags for the dependent 

variable in order to eliminate 

autocorrelation. The length of 

lags in these additional condi-

tions is determined either by the 

Akaike Information Criterion 

(AlC) or the Schwarz Bayesian 

Criterion (SBC), or more usef-

ully by the length of lags nec-

essary to white noise. Dickey 

and Pantula (1987) proposed a 

series of unit root tests, starting 

with the largest number of ro- 

ots under investigation (ρ), and 

each time the null hypothesis     

is rejected the lag one period    

should be reduced until the    

null hypothesis is accepted, whi-

ch means the residuals of the      
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ADF regression are uncorrelated 

(white noise), then the proc-

edure discontinued, when the 

null hypothesis is accepted. The 

possible three equations of ADF 

test are: 
 

∆yt = μyt−1 + ∑ πt∆yt−i

ρ

i=1

+ ɛt , i = 1,2. . ρ … … … … … … … (1)

     

∆yt = λ + μyt−1 + ∑ πt∆yt−i

ρ

i=1

+ ɛt , i = 1,2. . ρ … … … … … (2)

     

∆yt = λ + θt + μyt−1 + ∑ πt∆yt−i

ρ

i=1

+ ɛt , i = 1,2. . ρ … … … (3)

 

Where λ is a drift, t represents a 

time tren, Δyt−1  =  (yt−1 − yt−2),

Δyt−2 =  (yt−2 − yt−3), etc, and ρ 

is a large enough lag length to 

ensure that ɛt is a white noise 

process. Akaike information Cr-

iterion (AIC) is used to dete-

rmine the optimal lag length 

or ρ. The null hypothesis that 

the variable y is non-stationary 

(H0: μ = 0 or π = 1) is rejected 

if μ is significantly negative, 

versus the alternative hypothesis 

of μ < 0 𝑜𝑟 𝜋 < 1,  (stationary 

series), where μ =  ρ − 1. Non-

rejection of the null hypothesis 

implies that the time series y is 

non-stationary,   hence, applies the 

standard distribution t-statistic 

be unsuitable, therefore, the 

ADF  − statistic  is applicable. 

On the other hand, rejection of 

the null hypothesis signifies the

 

time series is stationary. The 

difference between the three 

regressions is the presence of 

deterministic elements λ and θt, 

Therefore, the important ques-

tion now is, whether it is more 

appropriate to estimate equation 

(1), (2) or (3)?. Dolado et. al., 

(1990) propose a procedure sta-

rting from estimating the more 

general model presented by equ-

ation (3) (Asteriou and Stephen, 

2011).  

 
3.1.2. Philips Perron Test: 

 

     The distribution theory that 

supports the Dickey-Fuller tests 

is based on the assumption that 

the error conditions are statist-

ically independent and have co-

nstant variance. Therefore, when 

using the ADF methodology, we 
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have to make sure that the error 

conditions are not related, and 

that there is a real difference in 

reality. Thus, Philips and Perron 

(1988) developed a generaliza-

tion for an ADF test that allows 

fairly light assumptions regard-

ing error distribution. Therefore, 

unlike the ADF method, PP test 

deal with serial linking in errors 

using a non-parametric serial li-

nkage correction operator, whi-

ch is based on a consistent ass-

essment of the long-term vari-

ation of the error procedure 

(Castro, et. al., 2013). The test 

regression for the PP tests is: 
   

Δ𝑦𝑡−1 =  λ0 + λ1yt−1 +  ɛ𝑡 
 

While the ADF test corrects the 

top-level serial correlation, by 

adding varying decelerating co-

nditions on the right side, the PP 

test corrects the t − statistic  of 

the y coefficient of regression  

to calculate the serial correlation 

in the (ɛt) or residuals (errors-

term). Therefore, PP t-statistic is 

just modifications to ADF t-

statistic, which take into account 

the less restrictive nature of the 

error process. However, since 

many statistical packages have 

procedures available to calculate 

these statistics, it is good for the 

researcher to test the integra- 

tion order of the PP test pro-

cedure chain as well. The non-

asymptotic distribution of PP t-

statistic is the same as ADF  −
statistic  and therefore the 

critical values for the PP test  

are the same as for the ADF test, 

and depend on whether the DF 

regression has an interrupt or a 

time trend (Pesaran and Pesaran, 

2009). The regression results of 

the ADF and PP unit root tests 

are reported in Table 1. were ea-

ch time series is stationary at 

level, except terms of trade, but 

the all series have been set to be 

stationary at first difference, wh-

ich means that, the series integ-

rated of order one I(1). 
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Table (1): ADF  and PP unit roots tests 
 

V
ar

ia
b

le
s 

ADF unit root test PP  unit root test Conclusion 

Level First Difference Level First Different  

In
te

rc
ep

t 

In
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ep

t 
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d

  

T
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n
d
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t 

In
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t 
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d

 

T
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n
d
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te
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t 
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t 
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d

 

T
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n
d
 

In
te

rc
ep

t 

In
te

rc
ep

t 

an
d

 

T
re

n
d
 

 

L
R

N
O

G
 

-4.24 (s) -4.22 (s) -6.22 (s) -6.13 (s) -4.01 (s) -4.48 (s) -6.98 (s) -6.87 (s) I(0), I(1) 

L
R

E
X

 

-6.57 (s) -6.83 (s) -7.58 (s) -6.09 (s) -6.57 (s) -6.98 (s) -13.08 (s) -12.85 (s) I(0), I(1) 

L
R

IM
C

 

-7.05 (s) -7.04 (s) -7.57 (s) -7.46 (s) -7.07 (s) -7.10 (s) -14.07 (s) -13.85 (s) I(0), I(1) 

L
C

A
P

 

-4.28 (s) -4.26 (s) -6.40 (s) -6.32 (s) -4.19 (s) -4.14 (s) -8.32 (s) -8.11 (s) I(0), I(1) 

L
T

O
T

 

1.02 (NS) 
-2.33 

(NS) 
-5.69 (s) -5.89 (s) 1.00 (NS) 

-2.33 

(NS) 
-5.70 (s) -5.89 (s) I(1) 

Notes: 1. For ADF and PP tests -4.15,-3.50 and -3.18 denote critical values at 1%, 5% and 10%          

respectively. 

             2. S = stationary, NS = non-stationary. 

 

4. Model Specification and Me-

thodology:  
 

     Several researchers believe 

that mixed and conflicting evid-

ence about the relationship be-

tween exports and economic 

growth (ELG) may be caused by 

omitted variables. In this study, 

we go beyond the traditional 

bivariate approach and follow 

Asafu-Adjaye and Chakraborty 

 

(1999), Abu-Qarn and Abu-

Bader (2001), Awokuse (2005),  

and Kimberly (2011), by adding 

the variables of capital stock, 

capital imports, and terms of 

trade so as to test the existence 

of ELG hypothesis in Libyan 

economic. So the equation can 

be written as following: 

 

   

https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Asafu-Adjaye%2C+John
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Chakraborty%2C+Debasish


 
 
 
 
 
 
 
 

  0202لسنة  39المجلد  -مجلة دراسات في الاقتصاد والتجارة 

 

 11 

LRNOGt = F (LREXt, LRIMCt, LCAPt
 , LTOTt,  ) .............................................. (1) 

Where LRNOG: Real Non-Oil 

Gross Domestic Product; LREX: 

Real Exports (+); LRIMC: Real 

Imports of Capital Goods (+); 

LCAP: Capital stock (+), LTOT: 

Terms of Trade (+/-).  

 

     To empirically analyze the 

ELG hypothesis in Libyan eco-

nomic, the method of joint int-

egration and error correction 

model was adopted, using the 

Auto-Regressive Distributed La-

g Method (ARDL), which has 

been developed by Pesaran and 

Shin (1999) and Pesaran, Shin 

and Smith (2001). The ARDL 

method is distinguished from 

other traditional methods of coi-

ntegration, such as that of 

Engle-Granger (1987), Johansen 

(1992) and Johansen -Juselius 

(1990) in different aspects. First; 

it can deal with time series vari-

ables regardless of whether they 

are integrated at I(0), or/and 

I(1), but none of them is int-

egrated from the second order 

I(2), since the existence of such 

a situation would result in mea-

ningless consequences, and the 

system would collapse. Accordi-

ngly, we must know the order of  

integration of the variable strings 

in the model before extracting 

the result (Nkoro and Uko, 

2016). 

 

    Second, the ARDL method is 

more suitable and efficient and 

provides better results than the 

traditional models in the case of 

small samples. Third, this met-

hod is also dynamic and gives 

the opportunity for explanatory 

and dependent variable to bec-

ome an internal variable with 

different lagged. In addition, the 

model reduces the problem of 

multicollinearity. The lagged va-

lues of the dependent variable 

were introduced to take into 

account the assignment of the 

dependent variable to the chan-

ges that occur in the explanatory 

variables (Asida, et. al., 2014). 

Therefore, the ARDL method 

enables us to separate the effects 

of the long and short term. The 

ARDL method can be written as 

following:  
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0 1 0 2 1 1 2 1 3 1 4 1 5 1

1 1 2 1 3 1 4 1

1 1 1 1

5 1

1

.....................................

t t t t t t t

n n n n

i t i t i t i t

i i i i

n

i t t

i

LRNOG D D LRNOG LREX LRIMC LCAP LTOT

LRNOG LREX LRIMC LCAP

LTOT

       

   

 

    

   

   





         

       

  

   

 ...........................................................................(2)

      

Where μ and ω are the constant 

and white noise error (residua-

ls),    respectively, 

           i , i=1,…,n are 

the long-run multipliers, 
1 5,...,i i   

are the corresponding short-run 

dynamic coefficients of ARDL 

model. D1 and D2 are dummy 

variables introduced to calculate 

the effect of restrictions imposed 

by the United States of America 

during the period 1981-2003, and 

to calculate the effect of increse 

in oil prices in the international 

market during the period 1980-

2002, on real-non-oil GDP respe-

ctively.  
 

     According to Pesaran, et. al., 

(2001), the ARDL method requ-

ires a two-step procedure for 

estimating the long-run relat-

ionships. The first step is to 

examine the existence of a long-

run relationship among the var-

iables in the model, and this can 

be achieved by utilizing the F-

test. For this purpose, Pesaran, 

et al (2001) developed two sets 

of critical values for a certain 

level of significance. The first

 

group assumes that all variables 

have a rank of I(0) [Lower Bo-

und (LB) ], whereas the second 

group assumes that all variables 

have rank I(1) [ Upper Bound 

(UB) ]. If the statistical value of 

F > UB, then the null hypothesis, 

0 1 5: ... 0H     , that there is no 

common integration will be rej-

ected and we accept the alterna-

tive hypothesis,
1 1 5: ... 0H     , 

that there is a common comple-

mentarily between the model 

variables, and vice versa. If the 

value of F statistic lies between 

the two extremes (UP > F > 

LB), then the result in this case 

is inconclusive. The second step, 

after ascertaining the existence 

of the long-term equilibrium 

relationship between the variab-

les of the model, we can esti-

mate the long-term and short-

term parameters of the dynamic 

error correction model. 
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5. Empirical Results:  

5.1 Bounds Test: 

     Based on the bounds test, the 

value of F-statistic is calculated 

and the result is summarized in 

table (2). It shows that the value 

of the calculated F-statistic is 

larger than the upper (critical) 

value (F = 4.80 > UP = 4.01) at 

a significant level of 5%, indi-

cating rejection of the null hyp-

othesis and acceptance of the 

alternative hypothesis which in-

dicates that there is a long-term 

balance relationship. Subseque-

ntly, we can capture the ARDL 

test for the long term parameters 

(elasticities) and a related corre-

ction model, where Akaike Info-

rmation Criteria (AIC) is used to 

choose the lagged periods in 

ARDL.  
 

Table (2): Results of Bounds Testing to Cointegration 

Bounds Test Results (Null Hypothesis: No levels relationship) 

F-statistic Critical Value 
Percent Level 

5% 1% 

4.80 
Upper Bound I(1) 4.01 5.06 

Lower Bound I(0) 2.86 3.47 

Source: Obtained by researchers using Eviews. 

 

5.2 Long-run and Short-run    

Dynamic Results: 
 

     Table 3 illustrated the long 

run dynamics from the ARDL (1, 

4, 4, 4, 4) model, selected by the 

Akaike Information Criterion. 

The results indicate that the real 

exports significantly affect the 

real non-oil GDP in a negative 

way. This result was due to the 

fact that the Libyan economy is 

heavily dependent on its oil sec-

tor, where its oil exports account 

 

for more than 90% of the total 

exports during the study period, 

and this have undermined the 

growth of other sectors, in parti-

cular, the tradable-sector such as 

that of agriculture and manufac-

turing sectors. Specifically, the 

contribution of these sectors in 

total GDP did not exceed, on 

average, 3% and 5% respectti-

vely during the period of study.  
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     The impact of real capital im-

port is found to be positive and 

statically significant. A one per-

centage point increase in real 

capital import appreciates the 

real-non-oil GDP by 1.07 perc-

ent. Meanwhile, capital forma-

tion negatively contributes to the 

real-non-oil GDP, but it is stati-

cally insignificant. This result is 

inconsistent with the theory that 

states that capital increase sho-

uld produce higher output at any 

time due to increased production 

capacity and resource utilization 

(Balassa, 1985; Berman, et. al., 

1998). A reasonable explanation 

can be provided for this, in te-

rms of the fact that capital prod-

uctivity in the Libyan economy 

as a whole did not exceed 0. 

26%. While, in the oil, agricu-

lture, and manufacturing sector 

is did not exceed 2.4%, 0.29% 

and 0.01% respectively (Al- 

Gayzani, 2017).  
 

Table ( 3 ): Long-run Estimated Results of ARDL ( 1,4,4,4,4 ) 
 

Dependent Variable is LRNOG 

Independent Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob 

LREX -0.88 0.46 -1.90 0.079** 

LRIMC 1.07 0.43 2.45 0.029* 

LCAP -0.22 0.26 -0.88 0.394 

LTOT 0.61 0.48 1.29 0.219 

μ 4.78 2.19 2.18 0.048* 

D1 -0.44 0.22 -1.98 0.069** 

D2 -0.67 0.33 -2.01 0.064** 

Source: Obtained by researchers using Eviews. 

*denotes 5% of significance. ** denotes 10% of significance. 

     

     Finally, the terms of trade 

sign depends on whether the ter-

ms of trade of a country improve 

(positive) or deteriorate (negate-

ve). High trade rates implies that 

more goods can be purchased 

from export earnings and thus 

promote economic growth. In 

general, Libya as developing co-

 

untry, which is highly dependent 

upon primary goods to exports, 

it is influenced by a global de-

terioration of their commodity 

export-prices. Furthermore, dev-

eloping countries import most of 

capital products and manufa-

ctured products whose prices 

rise in the international market. 
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If this argument holds, a neg-

ative sign for terms of trade 

coefficient is most likely. The 

results show that the terms of 

trade coefficient positively affe-

ct the real-non-oil GDP, but sta-

tically insignificant. The results 

also show that, at 5% level of 

significant, the D1 and D2 are 

negatively affected real-non-oil 

GDP, and they are significant at 

10% significant level. 

  

     The short run dynamics of 

the ARDL-ECM is estimated bas-

ed on the lag structure specified 

by the AIC, and the results of 

ECM are summarized in table 

(4). The short-run results do not 

correspond to the long-term eff-

ect, as the results indicate that 

the parameters of all variables 

are consistently important, and 

in harmony with the theory, exc-

ept for the parameter of real cap-

ital imports, which was negative 

and significant. This can be exp-

lained by the fact that most ca-

pital imports are mainly directed 

at the oil sector. The physical 

commodity sectors have been 

neglected and lack of mainte-

nance, which has resulted in 

poor capital productivity in th-

ese sectors, which negatively af-

fected the growth of GDP.  
 

Table (4): Error correction model Results of ARDL (1,4,4,4,4  ) 
 

Dependent Variable is LRNOP 

Independent Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Probability 

D(LREX) 0.54 0.18 2.97 0.010* 

D(LREX(-1)) 1.94 0.38 5.12 0.000* 

D(LREX(-2)) 1.63 0.32 4.97 0.000* 

D(LREX(-3)) 1.40 0.30 4.64 0.000* 

D(LRIMC) -0.33 0.12 -2.70 0.018* 

D(LRIMC(-1)) -1.68 0.28 -5.94 0.000* 

D(LRIMC(-2)) -1.33 0.26 -5.21 0.000* 

D(LRIMC(-3)) -1.11 0.21 -5.11 0.000* 

D(LCAP) 0.18 0.14 1.20 0.252 

D(LCAP(-1)) 0.40 0.17 2.29 0.039* 

D(LCAP(-2)) 0.47 0.19 2.43 0.030* 

D(LCAP(-3)) -0.36 0.16 -2.33 0.036* 

D(LTOT) -0.51 0.23 -2.17 0.049* 

D(LTOT(-1)) -1.85 0.40 -4.60 0.000* 

D(LTOT(-2)) -1.28 0.37 -3.44 0.004* 

D(LTOT(-3)) -0.46 0.26 -1.73 0.107 

D1 -0.44 0.08 -5.53 0.000* 
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Table (4) Continued 

D2 -0.67 0.12 -5.49 0.000* 

μ 4.78 0.86 5.59 0.000* 

ectt-1 -0.98 0.17 -5.77 0.000* 

R2 0.78 

𝑹̅2 0.56 

F-statistic 3.59 Prob (0.010) 

DW 1.64 

Source: Obtained by researchers using Eviews. * denotes 5% of significance. 

     

     The ect coefficient tells us 

how quickly or slowly the relati-

onship return to its path of equ-

ilibrium, it should be negative 

and statistically significance. 

Moreover, if we have a highly 

significant error correction term 

is further proof of the existence 

of a stable long term relation-

ship. Furthermore, the larger the 

error correction coefficient (in 

absolute value) the faster is the 

economy’s return to its equil-

ibrium, once shocked. The result 

of error correction model shows 

that the ect coefficient has a 

negative sign with quite highly 

value, and significant at 1% 

level of significance, we have 

coefficient of the ectt-1 as est-

imated equal to -0.98, suggesting 

that deviation from the long-

term real-non-oil GDP path is 

adjusted by 0.98 to return to its 

long-term equilibrium. In other 

words, 0.98 percent of disequ-

 
ilibrium in the previous year is 

corrected in the current year. 

The result allows us to say that 

the adjustment takes place very 

fast.  
 

5.3 Diagnostic and Stability        

Tests:  

 

     The diagnostic tests are sho-

wn in Table 5. The result of LM 

test rejects the presence of se-

rial correlation of the residuals,  

Jarque-Berra test confirms the 

normality behavior, Breusch-

Pagan-Godfrey test supports that 

residuals are homoscedastic, and 

Ramsey-Reset test confirms the 

correct functional form. 
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Table (5): Diagnostic Tests 
 

Residual Diagnostic Tests Statistics Value Probability Significance level 

Serial Correlation LM test 

Breusch–Godfrey 

F-statistic 1.54 0.237 5 % 

Chi-Square 4.22 0.069 5 % 

Normality test Jarque–Bera Jarque–Bera 0.95 0.620 5 % 

Heteroskedasticity test 

Breusch–Pagan–Godfrey 

F-statistic 0.80 0.683 5 % 

Chi-Square 21.77 0.533 5 % 

Ramsey RESET test F-statistic 2.62 0.117 5 % 

Source: Obtained by researchers using Eviews. 

  

    In addition, due to the struc-

tural changes in Libyan econo-

my it is likely that, the series of 

macroeconomic may be subject 

to one or multiple structural bre-

aks. For this purpose, the stabil-

ity of the short-run and long-run 

coefficients are checked through 

the cumulative sum (CUSUM) 

and cumulative sum of squares 

(CUSUMSQ) tests proposed by 

Brown, et. al., (1975). The CUS-

UM test reveals the methodical 

alterations the regression coeff-

icients, whilst the CUSUMSQ 

test is useful for capturing the 

unexpected dismissals from the 

constancy of regression coeffic-

ients. The regression equation 

appears to be stable when nei-

ther the CUSUM nor CUSUMSQ 

test statistics exceed the bounds 

at the 5% level of significance 

(Chigusiwa, et. al., 2011). The 

plots of CUSUM and CUSUMSQ, 

 

as given in figures 1 and 2, show 

that the test statistics fall within 

the critical bounds at 5% level of 

significance, indicating that the 

model is structurally stable.  
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Figure (1): CUSUM TEST Figure (1): CUSUMSQ TEST 
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5.4  Granges Causality Test:  

 

     In order to measure the short-

run causality between real non-

oil GDP and real exports, the 

Granger's Causality methodolo-

gy was used as follows: 
 

𝑦𝑡 =  β0 + β1yt−1 +  β2Xt−1 + ɛ𝑡 

This model indicates that the 

last period value of 𝑥𝑡 has an 

illustrative power for the current 

value of 𝑦𝑡. The coefficient β2 is 

a measure of the effect of 𝑥𝑡−1 

on 𝑦𝑡. If β2 = 0, the previous 𝑥𝑡 

values have no effect on the 𝑦𝑡 

values and there is no way that 

𝑥𝑡 can cause Granger 𝑦𝑡. In oth-

er words, if β2 = 0, 𝑥𝑡   does not 

cause Granger 𝑦𝑡. This concept 

can be expressed in an altern-

ative way That is, if β2 = 0, the 

previous values of 𝑥𝑡 will have 

no explanatory power over 𝑦𝑡 

than those provided by the pre-

vious 𝑦𝑡 values. The OLS estim-

ation of the regression above 

can be made and the β2value of 

the coefficient Xt-1 can be 

checked for significance. If β2 is 

statistically significant (e.g. at 

5% level, i.e, P-value <0.05), we 

conclude that 𝑥𝑡 Granger causes 

𝑦𝑡. The null and alternative hyp-

othesis of the Granger causality 

test is: H0: β2 = 0   (𝑥𝑡 does not 

Granger cause 𝑦𝑡), H1: β2  ≠ 0  

(𝑥𝑡 does Granger cause 𝑦𝑡). 

  

    The results of Granger Causal 

test are summarized in table (6). 

The results of the causality sug-

gest that there is a unidirectional 

causality running from Real Non 

Oil GDP toward Real Exports. 
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6. Conclusion: 

 

     The main of this paper was to 

confirm that there is a long term 

equilibrium relationship among 

real non-oil GDP and real expo-

rts. We examine the Export-Led 

Growth (ELG) Hypothesis to 

explore the relationship between 

exports and economic growth 

for Libya using time series data 

from 1970 to 2010. For the pres-

ence of unit roots using the Au-

gmented Dickey-Fuller (ADF) 

and Phillips Perron (PP) tests, 

The findings indicate that all 

variables are stationary in the 

I(0), I(1). The results of the 

paper also suggest that there is a 

long term equilibrium relation-

ship among real exports, and 

real-non-oil GDP. The results of 

cointegration tests confirm the 

existence of a long term relati-

onship among these variables. 

The error correction model 

(ECM) is used to demonstrate 

the short term adjustment of the 

variables toward the long term 

equilibrium. The result shows 

that, the value of ectt-1 was neg-

ative and significant, which sh-

ows the speed of adjustment 

from disequilibrium to equilibr-

ium. The Granger Causality test 

was used to determine whether 

export expansion promotes eco-

nomic growth or economic gro-

wth promotes export growth. 

The results of the causality sug-

gest that there is a unidirectional 

causality from real-non-oil GDP 

toward real exports for Libya. 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 
Notes: 

 
1. The most widely used measure of commodity 

concentration is the Gini-Hirschman coefficient 

which defines the degree of concentration in a 
country's exports as: 
 

𝐺𝐻𝑗 = √∑ (
Xij

Xj
)

2

𝑛

𝑗=1

 

 

 

 

Table ( 6 ): Granger Causality Test 
 

Null Hypostasis F-statistics Prop 

LREXP does not Granger Cause LRNOG 0.1617 0.9559 

LRNOG does not Granger Cause LREXP 3.4305 0.0211 

Source: Obtained by researchers using Eviews. 
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Appendix: 

 

Table (7): Structure of Gross Domestic Production (GDP) by economic 

 sectors, at Current Factor Income, during 1970-2010  Million L.D. 
 

years 

Oil sector *Agriculture sector 
manufacture 

sector 
**Other sectors TOTAL GDP 

value 
Percentage 

of GDP 
value 

Percentage 

of GDP 
value 

Percentage 

of GDP 
value 

Percentage 

of GDP 
value 

Percentage 

of GDP 

1970 812.6 63.07 33 2.56 22.5 1.75 420.3 32.62 1288.4 100 

1979 4545.3 59.78 140.4 1.85 185.8 2.44 2731.5 35.93 7603 100 

1980 6525.7 61.83 236.4 2.24 210.4 1.99 3581.3 33.93 10553.8 100 

1989 2055.5 28.58 439.8 6.12 412.3 5.73 4283.4 59.57 7191 100 

1990 3243.8 39.33 482.9 5.86 457.6 5.55 4062.6 49.26 8246.9 100 

1999 3995.9 28.39 1449.9 10.3 863.1 6.13 7766.3 55.18 14075.2 100 

2000 6661 37.8 1439.7 8.17 972.9 5.52 8546.6 48.5 17620.2 100 

2010 66476.8 71.5 724.7 0.78 4463 4.8 21313.7 22.92 92978.2 100 

Source: Calculated by researchers based on the annual report of the Central Bank of Libya. * Includes 
agriculture, hunting, forestry and fishing. ** Includes, mining and quarrying, electricity, gas and water, 
construction, restaurants and hotels, transportation, insurance, public services, education and health 
services. 

 

Table (8): Commodity Concentration Index for Libyan oil exports from  

1970-2010, based on Gini- Hirschman Index(1) . 

Year 1970 1979 1980 1989 1990 1999 2000 2010 

value 0.99 0.92 0.97 0.82 0.82 0.92 0.85 0.92 

Source: Calculated by researchers based on the annual report of the Central Bank of Libya. 
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The Impact of Fluctuations on So-
me Macroeconomic Variables in the 

Libyan Economy: GDP- Inflation. 

 

 

Dr. Hassan Al Dami Badr 

Economics Dept, Faculty of 
Economics, University of Benghazi. 

 

Abstract: 

 

     The main objective of this 

research was to investigate whe-

ther there is an impact of oil 

price fluctuations on the GDP 

and inflation in the Libyan econ-

omy during the period 1980-2010 

in the short run and long run. 

For this purpose, the research 

used the tests and methods of 

the modern quantitative standard 

approach, As a root and unit test 

and co integration  test and the 

error correction model, The res-

ults showed that there is a neg-

ative impact of oil price fluc-

tuations on output in short run, 

This effect is positive in the long 

run, The results also showed that 

there is no impact of oil price 

fluctuations on inflation.                                                                                                                            
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Attitudes of Managers Towards 
Implementing the Concept of 

Intellectual Capital: Case Study 
Brega Oil Marketing Company 

Working in Benghazi City. 

 
Hussein Ali Mohamad 

Management dept., Faculty of 
Economics, University of Benghazi. 

 

Abstract: 

 

     This research aims at identif-

ying attitudes of managers tow-

ards implementing of the co-

ncept of intellectual capital dim-

ensions of (human capital, cap-

ital structural, capital relations) 

in Brega Oil Marketing Comp-

any in the city of Benghazi. The 

research consists of all managers 

of senior and middle manag-

ement in Brega Oil Marketing 

Company  in Benghazi, The res-

earch uses the method of com-

prehencive survey of members 

of the research population, as 

their number reached (88) staff, 

distributed to form the question-

nnaire as the main instrument of 

the research, and retrieval (74) 

form of replacement convertible 

statistical analysis. 

 

     The research concluded a set 

of results, including: That the le-

vel of awareness of members of 

society of the research of the co-

ncept of intellectual capital ca-

me to the level of high, The 

attitudes out that the direction of 

the members of the research po-

pulation towards the concept of 

intellectual capital came to the 

level of high. The research reco-

mmended an increase to deepen 

the awareness of managers to 

the concept of intelectual cap-

ital, as well as the attention of 

human resources as one of the 

most important sources of inte-

llectual capital for the company 

under this research. 

                                       .                                                                

Keywords: Attitudes; Intellect-

ual Capital; Brega Oil Market-

ing Company. 
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Possibility of Adopting  Integrated  
Business Reports as a Tool for Ac-
counting  Disclosure Environmen-
tal Activities: An Empirical Study 
on the Companies Subordinate to 

National Oil Establishment. 

 

Dr. Khaled Z. Al Fadhil 
Accounting dept., Faculty of Economics, 

University of Benghazi. 
 

Dr. Fatma W. Ben Mrad Douagi 
Faculty of  Economic Sciences and 

Management, University of   
Tunis Al Manar 

 

  

Abstract: 

 

     Some of prior studies, condu-

cted within Libyan environment, 

suggest that oil companies una-

ble of disclose environmental 

information in its regular fina-

ncial reports. They also do not 

have accepted environmental di-

sclosure requirements. Thus, int-

egrated business report consi-

dered a modern disclosure tool 

capable of achieving integration 

and balance of disclosure. The 

use of such report can combines 

both financial and non-financial 

information. Therefore, the curr-

ent study aims to identify these 

companies' ability to adopt inte-

grated business report as a tool 

of accounting disclosure of envi-

ronmental activities.  

 

    For the study purpose, we rel-

ied on studying several cases as 

a technique of research, as it is 

an ideal method to understand 

the various aspects of the study

  

problem. Interviewing financial 

reports makers, however, was 

the main instrument of gathering 

the basic data. The number of 

interviews was fifteen from th-

ree oil companies subordinate to 

national oil establishment. The 

study depended on descriptive 

statistics for data analysis. It co-

ncluded that the percentage of 

adopting integrated business re-

port so low, it amounts to 50 and 

61 per cent for financial and non-

financial disclosures, respectiv-

ely. This low degree is due to 

many reasons including the co-

mpany's disinterest of disclos-

ing their environmental active-

ities, lack of the rules that bend 

companies to disclose such acti-

vities, unawareness of report 

makers of international criteria 

and accounting releases conce-

rning environmental disclosure. 
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     The study recommended co-

nducting further research on en-

vironmental activities via integ-

rated business report using ways 

and means of collecting more 

data that may contribute to incr-

ease the knowledge of this topic. 

 

Keywords: Integrated Report, 

Environmental Activities, Envi-

ronmental Dimension. 
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Role of Theory in Public 
Administration Research.    

 

Dr. Ayad T. Ben-Ismail 
Public Administration dept., Faculty of 

Economics, University of Benghazi. 

 

 

Abstract: 

 

     The general purpose of scie-

nce is to expand knowledge 

through the discovery of facts. 

Theory in this regard can be se-

en as the main instrument by 

which researchers strive to ach-

ieve this purpose. Theory gene-

rally underpins research designs 

since it provides understanding 

of the phenomenon under inves-

tigateon. In this regard, theory 

functions as a mental model ate-

mpting to explain how aspects 

of social reality work. So the 

purpose of this paper is contr-

ibuting towards improving the 

scientific rigour of research wi-

thin Public Administration in 

general, and postgraduate stu-

dies in particular. This is done 

by clarifying the extent of the 

possibility of relying on theory 

in public administration to deal 

with various facts and events.  

 

Key words: Theory, Research, 

Public Administration.               
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Modern Trends in Political Econ-
omy: Analysis of Discourse and 
Policy Narrative of Economic Re-

form in Libya (2003-2010),        

Lessons for Future.             

 

 
Dr. Anas Abubakr Buera 

Public Administration dept., Faculty of 
Economics, University of Benghazi. 

 

 

  

Abstract: 

 
    This study tackles a new trend 

of political economy analysis by 

interjecting new theoretical and 

analytical frameworks of policy 

discourse and narrative. The aim 

of this research provides some 

insight into real  dynamics behind 

the declared economic reform 

project in Libya during the per-

iod 2003-2010. 
 

     The major three research qu-

estions of the study focus on: 

Firstly, the deficiency of the inte-

rnational financial institutions-

IFI in attempting to interpret the 

process of economic change in 

Libya during the study period. 

Secondly, looking into the influ-

ence of formal and informal act-

ors within the Libyan institute-

onal context. Thirdly, trying to 

develop a future model for the 

requirement needed to implem-

ent the recommended finding to 

create stable Libyan economic 

identity. A shortcoming of the 

quantitative work was to ignore 

the effect created by the local 

political, social environment set-

tings . 

 

     This study used case-study 

method supported by both ‘Dis-

cursive Institutionalism-DI’ and 

the ‘Narrative Policy Framewo-

rk-NPF’ through Nvivo softwa-

re.  A major finding of the study 

is the need to introduce specific 

changes on policy formulation 

to establish s stable   and clear 

institutional identity in Libya. 
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