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في المجلة  وإجراءات النشر قواعد
 
 

 

ترحببا مجلة ببل حبب جححدر دمج رم بب         
مجنظريبببل دمجتقحي يبببل لابببل لةببب    مج  بببد  

قتصبببب  يل دمجلح  ببببحيل دع مر  م  لبببب   م 
دمجت ببببديل دمجتلديبببب   ،ج ي  ببببيلمدمج  ببببد  

دأيببببل  رم بببب   أ ببببر   ،دملإ مر  مج  لببببل
ته ف عجى عثبرم  مجححبر مج  لبل لابل لةب   

 لب  ترحبا   ب   د  م ةتل  يبل حكب   مج  
مجلة ببل حتنتبب م مجلن ببريخ مجلت صصببيخ لاببل 

د بببببب جم ن بببببب     ،مجلةبببببب    مجلبببببب  در 
 أدلبخ ححبدر  دللاحظ ته  حبد  لب  ينكبر

  ه مجلة ل  رم    حه
 

  حبببب  مجححببببدر دمج رم بببب   دلا ببببب   دت        
 :          ج كردق مجت جيل

 

أخ ت بببببدخ لا بببببر  مجححبببببر أد مج رم بببببل  .1
أد لة بل  لأيبدج  ي حل نكبر   لابل  ،أص يل

 ببب  )ت حئبببل مجنلبببد م مجل   لقحد بببل أ بببر 
  ح ج صدص(

 

ت حبب  مجلة ببل نكببر لدم ببيئ لببخ ر بب ئ   .2
يت ب   مجةب    أ كريقل  ( )  تدرم  ليل 

لبخ مجل ب    %30مجل ت    لخ م قردحبل 
ى مجةببب   مجل بببت    كببب ر عجبببدي   ،أد مجححببر

  حصنح ته صرمحل  
 

دلرمة ب   مج تبا  مجلة ل  رض تنكر .3
لببببخ ملإصبببب مرم  مجح يثببببل لاببببل لةبببب    
م تل لهبب ،   ببى أخ ت بب   لقحد ببل دحلبب    

 ي ي   خ  لس صنح   
 

ت حبب  مجلة ببل نكببر مجححببدر مجتببل  ببحل  .4
   ليبل أد نب دم  م دأخ ق ل  لابل لبمتلر

ع ببب    ت ييلهببب  حكبببرق  ،ع  أنهببب  جببب  تنكبببر
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 لبئ ،أدرمق ل ندنل دلرقلل حك   لننصب 

  تد يح ل  خ مجل حل لال لتخ مجححر
 

ت بب   مجححببدر أد مج رم بب   لقحد ببل  .12
(، لرلا ل ح برص لب ل  wordل ف )  ى 

(CD)   ر ب  لبخ يحتدل   بى مجححبر، أد ت
  ج تردنللإ لا  حري  مجلة ل م

 



 

 

 

 

 

 

 
                                                                                                                                          

 مجلة دراسات في الاقتصاد والتجارة   
 
 

  

  

 ر بب   صببنح   مجححبب  ي يبب أ يةببا  .13
 (4Aقحد ل ل ب س )ــل لـــصنح 25خ ــ 

حلببب  لابببل  جبببم مجصبببنح   مجلحتديبببل   بببى 
   رمئق دة مد  دغير  در دل   

  
ي بببب  مجح حببببر ل  صبببب   جححثببببه ح ج يببببل  .14

ملإنة ي يل ع م   ن  مج يل مج رحيبل  بل جيبل 
دير بب  ل  صببب   ح ج يبببل  ،مجححببر م صببب يل

 عنة ي يبببل مج رحيبببل ع م   نببب  جيبببل مجححبببر 
ل تت بببلخ لببب   300    يةببب دد جبببم حلببب  

دلا بر    ( Key Words )  لب   لنت حيبل 
   مجححر دنت ئةه

 

  ببله ثلاثيبب   مجلمجببف ي تبا مجح حببر أد م .15
   ج تردنللإدحري ه م دةهل  ل ه

 

ا ج لة ل ج ت يي  ح   ل  ي  ي  ئ     .16
، م صببببببد  مج  ليببببببل مجلت بببببب رف   يهبببببب 

 لبخ مجل يلبيخ ثنبيخم رض مجححدر   بى دت  
دج لة بل أخ تق با  م  تص ص،لال لة   

مجت يببي ، ل لببخ مج  تببا حنبب      ببى رأل جةنبب
     د ببد يلت بب يلا  كبب  يل أد ل لعةببرم  أيبب

  ى مجححر أد مج رم ل ـل  ــ يــ ئيل أد  ــة
عةببرم  ، ديحببل ج لة ببل قحبب  عة  تهبب  ج نكببر

  مجت  يلا  مجك  يل مجح يقل

 

ر أصح ا م حح ر ت د  مجلة ل حت ق  .17
   ح حدجه  لخ   له

 

مجححبببدر دمج رم ببب   مجل  لبببل دغيبببر  .18
د بب جم  ، صببح حه  بب   ت   ل حدجببل ج نكببر  مج

   مجل يليخ للاحظ  
 

ت حر مجححدر دمجل     مجلنكدر   خ  .19
ح ج بببردر  رأل  سد  ت  ببب  ت حهببب ،آرم  

   حني  لمجلة ل أد   يل م قتص   حة ل ل 
 

لببببنح صبببب حا مجححببببر أد مج رم ببببل ي   .20
مج ببب    ن ببب تيخ لةببب نيتيخ لبببخ مجلنكبببدر 

   مجلت لخ ج ححر أد مج رم ل
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
   
 

 
 
 

 باسم مدير تحرير مجلة " دراسات في الاقتصاد والتجارة "رسل ت   المراسلات:
 1308 ص. ب جامعة بنغازي. –كلية الاقتصاد  

 00218 – 61 – 2240736 : / فاكس هاتف
 drasat.Journal@uob.edu.ly : بريد إلكتروني

 (238/2017) : رقم الإيداع القانوني بدار الكتب الوطنية

 7847- 2663  / (Print)7855- 2663  (Online)  :(ISSN) رقم التصنيف الدولي

 

    



 المحتويات
 

 العددمقدمة 
 

                  
  والدراساتالمقالات:  
 
 1................................................ظاهرة نمو الإنفاق العام في الاقتصاد الليبي: استكشاف الأسباب 

 

 حسن الدامي بدرد.       

 
 ام منهجية  العلاقة بين أسعار النفط والإنفاق الحكومي في ليبيا: باستخدVAR................................26 

 

 . محمد إبراهيم الرفاديأ           دالحفيظ محمد . محمد عبأ         حسين محمود  أ.  نصر       

 
 43...............................................قراءات وتحليلات نظرية :الإفصاح عن المعلومات غير المالية 

 د. سامي سالم الحصادي     لد زيدان الفضليد. خا

 
 :أثر القيادة الجديرة بالثقة على الانطمار الوظيفي 

 82.........................................دراسة حالة شركة سرت لإنتاج وتصنيع النفط والغاز بمدينة البريقة.     
 

 د. سهام إبراهيم عبدالسيد فة الصويعــي       د. هنـد خلي       

 
 103 .....................عـلاقـة الحوكمة الرشيدة بالالتزام التنظيمي: دراسة ميدانية علي ديوان بلدية بنغازي 

    بشير محمد العبارد.      
 

 :عرض الكتب 
        
 137.......................................؟الانتقالُ إلى الديمقراطية: ماذا يستفيد العــرب من تجارب الآخـرين 

             

 خميس السحاتيخالد . أ      
 

 الملخصات:  
 

 145...................................................تأثير جودة الإفصاح عن الاستدامة على توقعات المحللين 
 

 خالد خالدبوبكر د. 
 

 ( 31/12/2021إلى  01/07/2021دليل رسائل الماجستير) ....................................149 

 



 
 العدد  مقدمة

 
     ُُ ا نا متواضُُف  ُُا مجُُاث ا بلُُ  ا خلامُُا مُُن  ُُ ث ن ُُرجهُُ  هم بهُُ ا ا سُُنا أن ن  ريس 
ا ُ    الأربخينا وال  و  ا مجلا و  ك بإص ار " دراسات في الاقتصاد والتجارة " مجلاة 
من ا مقالات ا تا أعُ ت  ع  ا انيتضمن ن يلا، ا م2022  خام وا ثانا الأوث ينا خ   يضم

وإ ارة الأعمُُاث و  ُُك  ُُا مجُُالات الاقتصُُا   ،م2022- 2021 اعُُام  ُُا لان ُُر وقبلاُُت 
ُُوم ا سياسُُية ووا ملاسُُبة   نكمُُا يتضُُمن  ُُ ا .والإ ارة ا خامُُةا تسُُويو وا تمويُُث وا خلا

 مُُن عُُن ا رتُرةلايُة ا تُُا تمُت مناق ُُتها وإجا تهُا  بلُو  ا ماجسُُتير با ك   ُُي ا  ان اا خُ 
ه ف مسُاع ة للابُة ا  راسُات ا خلايُا وا بُالثين ، و  ك بم2021.12.31إ ى  م2021.7.1

 بلثها. علاى ا موضوعات ا تا تم  ل عالا ا   ا ا مجاث علاى 
 
ُُُة وا تلبيت  و     ُُُا بلو  وا  راسُُُات ا ن ري ُُُة ب ُُُوم رلُُُل ا مجلا ُُُا مجُُُالات ا خلا ُُُة   قي

ُُى إثُُرام ا بلُُ  ا خلامُُا  ُُا الاقتصُُا ية ُُة  راسُُات أ ُُر  تهُُ ف إ  ُُوم ، وأي مجُُاث ا خلا
ا مت صصُين  ُا ا مجُالات  . كما ترلل ا مجلاُة بإنتُاا ا مركُرينالاجتماعية ب كث عام

  .، وك  ك نق  م وم ل اتهم لوث ما ين رمن بلو  أو  راسات به ه ا مجلاةا م كورة
 
أن تكُُون  ُُ ه ا مجلاُُة وسُُيلاة   تصُُاث ا خلامُُا بُُين ا مهتمُُين لانُُا أمُُث ك   وأ يُُراا،     

  ا خا م.وغير ا من  وث  يبيا  ية والإ ارية وا ما ية  ا با  ؤون الاقتصا
 

 
 والله ولي التوفيق

 
 

 التحرير "  ئة" هي
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 دراساتالمقالات وال



 
 
 
 
 
 
 
 

 2022لسنة الثاني الأول و انالعدد - 41المجلد  -مجلة دراسات في الاقتصاد والتجارة 

 

 1 

 
  ملخص:

 

 اتجبي جميب  اتتصبيايي  اوا اللبيلق تبريحبيه ظبيهر   ةبيأصبحت  مللوةب   التيمن الظواهر      
وتبا كب ا ة بق  إلى الزيبيا  بحبر البزمنه الإجميليتجق الإنفيق الليق وتصته من النيتج المتلى 

أضببتى  مببي   همببلللمببيا الاتتصببيا والميليبب  الليالرئيسببي   الاهتميمببي أتببا هبب   الظببيهر  أسبحي  
ال ثيبببر مبببن الاراسبببي  وا حتبببي   اهتمبببيقالاتتصبببيايي  المفتلفببب  متبببا  ةبببيأهم بببي  كبببي  است

 البييسبيحمن جيب  الاتتصبيا  الاسبتلين مبن فب ا ست كب  لت الاراسب هب   تا جيا  و هالتجريحي 
 ةببي الإجمببيليصببته مببن النببيتج المتلببى تتجببق الإنفببيق اللببيق و ةببيأهببق أسببحي  النمببو التيصببا 

  يبزيبيا  الإيبرااا  النف أن ببن  النتبيئج كبف  وه (1962-2014ف ا الفتر  ) الليحيالاتتصيا 

الفببرا مببن النببيتج المتلببى متوسبب  نصببي   وانففببي  والتضببفق الاتتصببيا  الانفتببي وارجبب  
 .ا جا ال وياف ا  الليحيالاتتصيا  ةيظيهر   لل    ا  أسحيحيتلا   الإجميلي

 
 الاتتصيا الليحي.نفيق الليقه لإا الكلمات المفتاحية:

 

 مقدمة: .1
 

اللايببا مببن  ةببيتصبب  الإنفببيق اللببيق ا     
 سبيا ةي بي التبيتبام  ف ا الفتبر  الاوا الم
 اتتصبيا اور  أ حغيبي   ال  سي يالف ر 

حتجبق ةبب  رتحي  تجمبه يحلهه و واجتميبي
ومببرا ه اولبب  المتييببا للالوظببيئ  التبليايبب  
الاتتصبببببيايين  ابتببببببيا لبببببع يرجببببب  إلبببببى 

ع حلاق إنتيجي  الإنفيق اللبيقه وحلنبه يال  س
مبببن تيببب  المحببباأ ببببن الإنفبببيق  لا يفتلببب 

ضببببيي    همببببي ة هالاسببببت  ع الفببببي و
- Jeanللثببببرو  البوميبببب ه وللببببا بحببببير  

Baptiste Say "  الإنفيق  أةضاأن  الك ير

مبي يلحبر ببن وج ب  نظبر  فيبر“تجمي أتله 
 الإنفبيق اللبيق. اتجبي ال  سيع الاتتصيايين 

الف ببر  ةبيتلببي  الت ببور غيبر أن المتتحبب  ل
 بتببيا تبا حباأالا الن ه ي تظ ح الاتتصيا 

لاسبببيمي حلبببا أزمببب  ةيمبببي حلببباه التغيبببر  ةبببي
 نزىال ومن ثق ظ ور الف ر  ال سيا اللظيق

ه الميضبيي  مبن الببرن يبلب  الث ثينم  م 
الببب ى حموجحبببه تغيبببر  النظبببر  إلبببى اور 
الاولبب  مببن اولبب  متييببا  إلببى اولبب  متافلبب  

 يةبببببببب  المجببببببببيلا  الاتتصببببببببياي   ةببببببببي
والاجتميبيببب ه ومبببن ثبببق النظبببر  إلبببى اور 

 الاقتصاد الليبي: استكشاف الأسباب فيظاهرة نمو الإنفاق العام 
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ق اللببببببيقه تيبببببب  لببببببق يلببببببا اور  الإنفببببببي
حببا أصببح   يئحببيهغ والاجتمببيبي الاتتصببيا 

الإنفبببيق اللبببيق ر نبببي أسيسبببيي مبببن أر بببين 
 التبيأاوات ي الرئيسي   السييس  الميلي  وأتا

حيتبب  تسببتفام ي البباوا إلببى جينبب  أاوا  
فرى لضمين سير السييسي  الاتتصياي  ا 

ملببين ل تتصببياه ولتتبيببف أهبباا  التنميبب  
الاتتصياي  والاجتميبي  الليمب ه ممثلب  ةبي 

توظيببب  والنمبببو وباالببب  زيبببيا  مسبببتو  ال
 .توزي  الافا

 
تجببق الإنفببيق  أفبب ومبب  هبب ا الت ببور       

تتببى أصببحت  ظببيهر   التنببيمي ةببي اللببيق
 ةبينمو  مبن الظبواهر المكبيها  والمللوةب  

م مببي  تبريحببي صببيايي  اوا اللببيلقاتتجميبب  
 ارجب  تحيينب و نظم ي الاتتصبياي ه فتلف ا

ه ولبو أن سبير الاتتصيا تبام ي وت ورهي 
 ل ببا من ببي سببرب  وح بب ةببيمببو يفتلبب  الن
فت   ظروة ي وأتوال يه  مي تبا يتبا  حي

حلببب  السبببنوا  أو  ةبببيأن تبببب  الزيبببيا  
سبببنوا   ةبببيالإنفبببيق اللبببيق تجبببق يتراجببب  

واا تبببأفبببرىه بلبببى أن هببب ا  لبببه نتيجببب  أ
تجبببق  يرئببب  لا تلحببب  أن تبببزواه ويلفببب  

لبق تبتصبر ونمبو ه متيحلب   ةيالإنفيق الليق 
تجق الإنفيق اللبيق بلبى الزيبيا   ةيالزييا  

زيبببيا  أرتبببيق المحبببيل   ةبببيالم لبببب  ممثلببب  
الميزانيببببي   ةببببيالمتللببببب  حيلإنفببببيق اللببببيق 

الليم  للاوا بحبر البزمنه حبا  ينب  أيضبي 
نسبببح  الزيبببيا   ةبببيالزيبببيا  نسبببحي  ممثلببب  

تجبق الإنفبيق اللبيق إلبى حلب   ةبيالم لب  
الاتتصبيا  ةبيالمتغيرا  الاتتصياي  ال يم  

أو البببببافا  الاتتمبببببيلي يلنبببببيتج المتلبببببى 
 .البومي

 
هببب   الظبببيهر  وثحيت بببي  اسبببترب تبببا و     
اوا تبريحبببي جميببب  الببب ةبببيتسبببيق سبببميت ي وا

والميليببب  الليمببب ه  أنظبببير بلمبببيا الاتتصبببيا
 المؤايب  ا سبحي  وحيينتفسيرهي  ةيةجاوا 

اتتصبياي   أسبحي إلي يه ةراهي البحل  إلبى 
وت بور اور الاولب  نفتبي  والا لنمويتتللف ح

فبببرون آه وبزاهبببي والتضبببفق  الاتتصبببيا 
ميليبب  وإااريبب  تببرتح  حزيببيا   أسببحي إلببى 

ا التنظببيق سببوالتوسبب  والإيببرااا  الليمبب  و
 ىإلببببفببببرون آه وراهببببي الإاار والفسببببيا 
ينتكير المحبيا    واجتميبي   يسييس أسحي 

التبببز  التبببي ق  وأيايولوجيببب  الايمبرا يبب 
وملاا التتضر وال ي با  والزييا  الس يني 

 ببا رأى مببن  ةببيه ووجببا أفببرون السبب يني
مبببن التبيبببب  ةلللبببوا  جينحبببيالسبببيحب   الآراا
 الإنفيق الليق ح ي جميلي.تجق زييا  

 
لميق ح    ا سبحي  لإا   مسلل ولمي  ين     

الاتتصبيايي   ةبي حلهم بيوالملرة  المسحب  
حبببيل  ا هميببب  حيلنسبببح   البببا أمبببرت   المفتلفببب 
السييسبببببي  وأصبببببتي  الببببببرار  لمببببببرر 

تجق الإنفيق الليق لتتبيف  ةيللتت ق الفليا 
اراسببت ي  ضببت ةبببا أ هالمرجببو ا هبباا  

اللايببببببا مببببببن  ةببببببيأهم ببببببي  است كببببببي و
ال ثيببببر مببببن  اهتمببببيقمتببببا الاتتصببببيايي  

وهبب ا مببي ه التجريحيبب الاراسببي  وا حتببي  
 حيلنسببح  ا  بنببيتبباوا  ةببينارتببه لتمسببني ا
ه ال ى لق ي بن اسبتثنيا ببن الليحيتتصيا ل 

مبببن هببب    اوا اللبببيلق اتتصبببيايي  ملظبببق
 هإنفيتببه اللببيقتجببق  بببر ه تيبب  الظببيهر 

تزايبببباا  هحتسبببب  مببببي تكببببير الإتصببببياا 
 قسواا حك ا م لبف أ هملتوظي بحر الزمن

وبلبي  نسح  من النيتج المتلبي الإجمبيليه 
ةبا جيا  ه   الاراس  لتست ك  من   لع 
 البييسبيحمن جي  الاتتصبيا  الاستلين ف ا 

تجببق  ةببيالنمببو التيصببا  لببع أهببق أسببحي  
مببن النببيتج المتلببى  هصببتتوالإنفببيق اللببيق 

 . الليحيالاتتصيا  ةي الإجميلي
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تغ ي ببي  التببيوتببرتح  الفتببر  الزمنيبب       
حمبباى تببواةر الحيينببي  الإتصببيئي   الاراسبب 

(ه وتبا 1962-2014الرسمي  وهى الفتبر  )

استبي  جمي  الحييني  مبن مصبيار رسبمي  
ه المر ببببز نكببببرا  مصببببر  ليحيببببي  هببببي

وتيببببببا  حيينبببببي  مر بببببز حتبببببو  الللبببببوق 
الاتتصببببببياي ه والمؤكببببببرا  الاتتصببببببياي  
 والاجتميبي  الصيار  بن أمين  التف ي .

 
حفبببب   مبببببامت ي  الاراسبببب وتتببببلل       

وفيتمت ببي مببن ث ثبب  أجببزااه يتنببيوا أول ببي 
راجلبببببب  ا احيببببببي  النظريبببببب  وثيني ببببببي م

ه ويبباق  يوالتجريحي   ا  الصل  حموضبوب
ثيلث ي لمتب  ببن ت بور تجبق الإنفبيق اللبيق 

ه وينببببيتب راحل ببببي الليحببببيالاتتصببببيا  ةببببي
   .من جي  الاراس  ونتيئج ي التجريحي 

         
  :النظريةالأدبيات  .2
 

ظبببيهر  نمبببو الإنفبببيق اللبببيق  اسبببترب      
 هوالميليببب  الليمببب نظبببير بلمبببيا الاتتصبببيا أ

للايا مبن التفسبيرا  النظريب  ل بيه ةباموا ا
حبيلنم  الزمنبى  التفسبيرا هب    اهتم وتا 

  :هيومن أحرز هللإنفيق الليق
  

  تفسيرWagner:  

 
 ا لمببببيني الاتتصببببيا يلتحببببر اللببببيلق      
 تبب  الميليبب   ةببيبلببى مببي هببو  ائبب  واجنر

الليمببب  مبببن أوائبببا الببب ين أهتمبببوا حاراسببب  
تجبق الإنفبيق اللبيقه ةببا لاتبظ  نموظيهر  

اراسته أن هنيع زيبيا  م برا  للإنفبيق  ةي
للنبيتج المتلبي  سبو الليق حك ا م لف ومن

المينيي وبباا  حيبر مبن الباوا  ةيجميلي الإ
إلببى الولايببي  المتتببا   حيلإضببية  ها ورحيبب 

والييحينه ويفسبر واجنبر تلباع الزيبيا  حسبن  

ةيلببباوا تنمبببو وتت بببور وتبببزااا  .الت بببور
مبب  اتسببي  اائببر  تببافل ي لفامبب   التزاميت ببي
ةبب ن نفبيت ببي تببزااا تحلببي  ومببن ثببق ها ةببراا
ح لمي  أفرى يرى واجنر أنه  لمي ل لعه و

تبببف مجتمبب  مببن المجتملببي  ملببالا ملينببي 
ة ن  لع سيؤاى إلى  هالاتتصيا من النمو 

تجبق  وحيلتبيلي هالت بومينمو تجق الب ي  
نفيق الليق حملاا أ حر من ملباا الزيبيا  الإ

الافا التبيبي  ةبراا  توس م ةيالتيصل  
وتا بر  ه ا التفسير ةيمي حلا "  .المجتم 

حبببينون واجنببر أو تببينون التزايببا المسببتمر 
ا اباوت ه(Yuk, 2005" )ياباللنكبي  الت وم

أوض  واجنر ث ث  بوامبا رئيسبي  لزيبيا  
 الاتتصبيا الإنفيق الليق  متغير تيح  للنمو 

 (Sideris, 2007): و (2021 هك ر)
 

الب   يجحبر  هبيما التصني  والتتباي  .1
  يبببالت ومببب  بلبببى توسبببي  وظيئف بببي التبليا

تبيف لت هالإااري  والرتيحي  واللاال  وا من
ن أمي من كبلنه  الاتتصياه ةيااا الفليا  ا

 الإاار الإنفببيق تجببق يترتبب  بليببه زيببيا  
المراةبف الليمب  للاولب   مبي  حتسييرالمتللف 
 ونوبي.

 

ارتفببي  نكببي  الاسببتثمير اللببيق لإتيمبب   .2
المكبببببيري  ال حيبببببر  لتلحيببببب  الاتتييجبببببي  

 والتببببي هالصبببنيبيالت نولوجيببب  للمجتمببب  
ي  بببببن البيببببيق ح ببببي فببببيمتنبببب  الب ببببي  ال
مببواا ضببفيم  رؤوا ا وتوةيرهببي حسببح  
 ال زم  لإتيمت ي.

  
زيببيا  مسببتوى الببافا التبيبببي  ةببراا  .3

المجتمبب  سببتؤاى إلببى زيببيا  ال لبب  بلببى 
التللبيق والربييب  والسل  والفبامي  الليمب  

ه ةي يببب الصبببتي  والفبببامي  الثبيةيببب  والتر
الإنفبيق اللبيق تجبق وتحلي ل لع سو  يزااا 

 .المت لحي لتلحي  ه   
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  تحليلPeacock-Wiseman: 

 
بلببى اراسبب  نمببو  هبب ا التتليبباابتمببا      

الإنفببيق اللببيق ةببي حري ينيببي للفتببر  مببي حببين 
أن  حبببيلاةترا   ه وتبببا حببباأق1890-1955

البببرارا  حفصببو  الإنفببيق اللببيق تلتمببا 
بلى أمور سييسي  تتلثر حلصوا  النبيفحين 

أن الفببرا يرغبب  ةببي ون أةببراا المجتمبب ه مب
ه والفببامي  الليمبب أن يتمتبب  حمنببية  السببل  

لب ا تبين ل نه لا يرغ  ةي اة  الضرائ ه 
تبببرر الت ومبب  تجبببق الإنفببيق اللببيق ة ن بببي 
ترات  ح ا ات  را ةلا النيفحين للضرائ  

وةببي و لتي ستموا هب ا الببار مبن الإنفبيقها
وينمبو  يبزااا اللبيق الإنفيق ل  ا التتليا ة ن
ةبببي ا وتبببي  التبببي يتلبببر   حكببب ا  حيبببر

إلبببببى أزمبببببي   يرئببببب ه المجتمببببب  ةي بببببي 
وتحببوا  ه ببيلترو  والمجيبببي  والببزلازا

ا ةراا رة  ملبالا  الضبرائ  فب ا تلبع 
 ةببي ا وتببي  لتمويببا تلببع الزيببيا  المفيجئبب 

ومن ثبق يسبتبر الإنفبيق اللبيق  الإنفيق الليقه
بنببا مسببتوى أبلببى ولببن يلببوا إلببى مسببتوا  

 ه وتبا ببر   لبعتحا وتبو  تلبع ا زمبي 
ه Displacement Effectلثر الإزات " ح"

وايزمببين السببح  ةببي  -حي ببوع  ارجبب  وتببا 
 ها ثبببر إلبببى أثبببرين )فكبببح  هببب اتببباو  
  ه وهمي:(1998

    
 :أثر القبول .1

Acceptance Effect 

 
للزيببببيا   ا ةببببرااتحببببوا  ةببببييتمثببببا و     

 جببق الإنفببيق اللببيقه وحيلتببيليال يرئبب  ةببي ت
 ق لمستوى أبلى من الضرائ  لتمويا تحول
  الزييا .تلع 
 
 

 :أثر التفقد أو التفتيش .2
 Inspection Effect  

 

أن الظبببرو  الاسبببتثنيئي   ةبببييتمثبببا و     
الإنفبيق اللبيق ةبي تجق التي استاب  زييا  

تضي   واجتميبي   اتتصياي آثيرتين ي ل ي 
تسببتمر لمببي ه التزامببي  جايببا  بلببى الاولبب 

الالتزامببي   مثببا تسبباياحلببا ةتببر  ا زمبب ه 
الميليبب  المترتحبب  بلببى إم ينيبب  وجببوا ايببون 
بيمبب  وتبب  ا زمبب  لمواج بب  الزيببيا  ةببي 

الإنفبببيق اللبببيقه وتبببامير  ثيبببر مبببن تجبببق 
ا صبببببوا الميايببببب  ةبببببي المجتمببببب  أثنبببببيا 

والالتزامببي  نتببو بببيئ   تتلببى  التببرو ه
 .الترو  وملوتي

 

  ببرالف ةبيوتبا تتيحلب  تلببي  الت بور      
 تفسببيرحكببلن ةيمببي حلبا  والمببيلي  الاتتصبيا

 الاتتصببببيابلمببببيا  حببببينالظببببيهر ه و  هبببب 
 المؤايب والميلي  الليم  اللايا من ا سبحي  

 ةبيتتتلبا هب   ا سبحي   بيق ك اوح يه يلإ
ا احيببببي  الميليبببب  إلببببى أسببببحي  اتتصببببياي  

 :وسييسي  وإااري  واجتميبي وميلي  
 

 :الأسباب الاقتصادية  
 

زيببيا  الببافا  ةببيتتمثببا هبب   ا سببحي       
 الاتتصبببيا وتوسببب  اور الاولببب  ه الببببومي

الب بي    آمنكب ةيالإنتيج  وارتفي  ت يلي 
والتضبببفقه  الاتتصبببيا  والانفتبببي  اللبببيقه

 يهيمبب سببححي البببوميتيبب  تلببا زيببيا  الببافا 
  نببهلإنفببيق اللببيقه  لببع تجببق ا زيببيا  ةببي

 ةبببييترتببب  بلبببى نمبببو هببب ا البببافا زيبببيا  
وارتفببي  مسببتوى مليكببت قه  ا ةببرااافببوا 

 لمبي زاا  افبوا ا ةببراا تلب  مبببيومت ق و
ه الاولبب  مببن ضببرائ  ورسببوق لمببي تفرضبب
ي يسبب ا بلببى الاولبب  اتت ببي  محببيل  ميليبب  مبب

 حيبببر  مبببن افبببول ق تفصصببب ي لتتسبببين 
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تببببايق فبببامي  جايبببا   وأفببباميت ي البيئمببب  
 الاتتصبيا  الاولب اور   مي أن توسب ه ل ق
المكبببروبي  الليمببب  الاتتصبببياي   ت بببيتيمح 

المجتملببي  المتفلفبب   ةببيوتتمل ببي لاسببيمي 
النمببو مجببيا  ةبي حببرى  مسببؤولي ايي اتتصبي

الإنفبببيق تجبببق يبببؤاى إلبببى زيبببيا   التنميببب و
وت بببا  الاولببب  مبببن تييم بببي ح ببب    هاللبببيق

مببي التصببوا بلببى مببوارا إالمكببروبي ه 
يبببا حلمليببب  جمبببي التلإإضبببيةي  لفزينت بببيه و
  الاتت ببببببير وتوجيببببببه التنميبببببب  ومتيرحبببببب

  الاتتصببيا حوجببه بببيق وج بب  ملينبب  حتسبب
ه  مبي أن ال ى تؤمن حه الاتتصيا الم ه  

ثبببير آتيلببب  ال سبببيا ح بببا مبببي تتضبببمنه مبببن 
تجبببق ضبببير  تفبببر  بلبببى الاولببب  زيبببيا  

ا تبحبصا زييا  ال لب  ال لبى إلبى ال إنفيت ي
 ةببيالبب ى يسببم  حتتبيببف الاسببتفااق ال يمببا 

أو  الببوميل تتصيا  الإنتيجي تاوا ال يت  
   .(1970 هالجنيحيمن ي ) الاتترا 

 
المؤايبببب   الاتتصببببياي  مببببن ا سببببحي و     

 Baumolحتسبببب   لزيببببيا  الإنفببببيق اللببببيق

ارتفبببي  ت لفببب  الوتبببا  مبببن السبببل  ه 1967

تبام ي الاول ه و لبع لتبلفر  التيوالفامي  
الب بي  اللبيق  ةيوح ا ملاا نمو الإنتيجي  

الب ببي   ةببيلبباا نموهببي مبمومببي مبيرنبب  ح
للفنبببون  النسبببحيالفبببي ه نتيجببب  التفلببب  

اسبببتفااق  ةببي النسببحيالإنتيجيبب  والبصببور 
الب ي  الليقه ةض  بن  ةيلا  التايث  الآ

هببب ا  ةبببيغيبببي  المنيةسببب  وحيبببب  البببرح  
تتببرن انففببي  الإنتيجيبب  االب ببي ه ةبب  ا مببي 

أجببببور ومرتحببببي   ةببببيهبببب ا حزيببببيا  أ حببببر 
زيبببيا  ت لفببب  اللبببيملين ترتببب  بلبببى  لبببع 
تبببام ي  التببيالوتببا  مببن السببل  والفببامي  

 تببب  بليبببه زيبببيا  الاولببب ه ا مبببر الببب ى يتر
                 (2014 هزيببببببيا ) تجببببببق الإنفببببببيق اللببببببيق

 (Aggarwal, 2017).و

 Cameron( (1978 مي أنه وحتس       

المؤاي  لزييا  من ا سحي  الاتتصياي  ة ن 
ه الاتتصبببيا الانفتببي   الإنفببيق اللبببيقتجببق 
مببن نيتيبب  بلببى ب تبب   رايبب  مبب   ل ونببه

الت ومببب  مبببن ضبببرائ   إيبببرااا تصبببيل  
 ه ومبن نيتيب  أفبرى ةب ن التجير  الفيرجي

 مبب والتليمببا  الاتتصببيا   الانفتببي  تزايببا
من كلنه أن يبباق وتبورا   الفيرجيالليلق 

فيرجي  يترتب  بلي بي زيبيا  تجبق السبيول  
ةى الاتتصيا ومن ثق زييا  مبار  الت ومب  

 وحيلتببيليه الضببريحي بلببى زيببيا  إيرااات ببي 
سبتزااا  الاتتصيا  الانفتي  ة نه م  زييا  

الت وميب  ومبن ثبق تبزااا مببار   الإيرااا 
 هالت مببببي)  اللببببيق الإنفببببيقالاولبببب  بلببببى 

مببي  نببه و حبببي  ل(ه ةضبب  بببن  لببع ة2007

رضي  التلوي  فا احيي  ح ةيحي  يلر  
Compensation Hypothesis التببببببببيه 

ببيا   انفتيتبيبلى أن الاوا ا  ثبر  تن و 
مببي تتلببر  لتبلحببي  ومفببي ر تولببا حلبب  

 اتتصببياات يالآثببير الفيرجيبب  السببلحي  بلببى 
ةي كب ا تفبيو  ةبي البافا وانلبااق ا مبن 

بلببي  ومببي يترتبب ه الاتتصببيا ار والاسببتبر
زيبببببيا  الم يلببببب  مبببببن تحبببببا  لبببببع مبببببن 

المتضبببررين لتلبببوي  مبببي لتبببف ح بببق مبببن 
يكبب ا ضببغو ي  بلببى ت ومببي  سأضببراره 

متيولب  من بي  ةبيتلع الباوا لزيبيا  إنفيت بي 
لتببببببوةير نببببببو  مببببببن التمييبببببب  والتببببببلمين 

لحببي  والمفببي ر بضببا هبب   الت لاتتصببياات ي
ولامتصببي  مببي يم ببن أن يببنجق بن ببي مببن 

 (Jeanneney and Hua, 2000)ثير سلحي آ

 .((Hateml and Irandous, 2012 و

 
 التببيالاتتصببياي   ا سببحي مببن أيضببي      

بنبببا  ببببيا  مبببي يستكببب ا ح بببي الاتتصبببيايون
تجببق الإنفببيق اللببيق  ةببيتفسببيرهق للتغيببرا  

ه ل ببون أن أتببا أحببرز Inflationالتضببفق 
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اتتصببيا  ةببيثببير السببلحي  المصببيتح  لببه الآ
تاهور الببو  الكبرائي  للملت بيه اول  مي هو 

مببن  ي يسببتابى أن تبباة  الت ومبب  بببااامبب
الوتاا  النباي  أ حر ممبي  ينب  تاةلبه مبن 

ا المتيةظب  بلبى نفبا المبباار جبتحا من أ
ويلنبى  تببام يه التبيمن السل  و الفبامي  

الإنفببيق  ةببيللملبب  أن الزيببيا  تبباهور تيمبب  ا
جببزا من ببيه وأن  ةببياللببيق ت ببون ظيهريبب  

 ةيه ا الجزا يتوت  بلى ماى الانففي  
(ه 2002 ه)تلمبببى والتمببببوا تيمببب  اللملببب 

تببا تلجببل  الت ومببي أن  مببنالببرغق بلببى و
إلببببى سييسببببب   يببببب  ة ببببير ال ينزا حتسبببب 

تففي  تجق الإنفيق الليق لإببيا  التبوازن 
التضبفق تا  بنا زييا   الاتتصيا للنكي  

 (Mustaf and Abu Tayeh, 2011ه) 

مبببببن  أن ال ثيبببببرمبببببن المكبببببيها  أنبببببه إلا
مبب  اكببتااا تببا  تلجببل  بببيا  مببي الت ومببي 
إلببى تبريببر ببب و  غبب ا المليكبب   التضببفق

لموظفي ببي لتلببوي  الانففببي  البب    ببرأ 
بلببى افببول ق التبيبيبب ه  مببي تببزااا أيضببي 
مفصصببي  الببابق السببلليه وترتفبب   لفبب  

 .( 2007 هالاستثميرا  الليم  )التيج

 

  المالية: سبابالأ 
 

يسبي  تبرتح  حصبور  أس ا سحي وه        
تمثببا تيبباا  التببيحببيلإيرااا  الليمبب  للاولبب ه 

تتايا تجق الإنفيق الليقه حتي   ةي أسيسيي
 الإيبرااا أنه و بيبا  بيم   لمبي تبواةر  

 ازااا إم ينيبب  تبباحيرهي  ازااا الليمبب  أو 
أصحت  أ ثبر  وحيلتيلي هتار  الاول  الميلي 

الإنفببببيق اللببببيقه  ةببببيتببببار  بلببببى التوسبببب  
تتببب  مف بببوق الإيبببرااا  الليمببب   وين بببو 

للاولب  مضبيمين  ا  أهميب   حيبر ه ةزيبيا  
المببببار  الت ليفيببب  للمبببوا نين تلنبببي تبببار  
الاول  بلى ةر  ضرائ  جايا  أو زييا  

سببببلر الضبببببرائ  المفروضببببب ه وحيلتبببببيلي 
 بب لع ةبب ن  التوسبب  ةببي الإيببرااا  الليمبب ه

أو زيبيا   س ول  الاتترا  اافليي وفيرجيي
مبببببن  النف يببببب ه يلنبببببي مزيببببباا الإيببببرااا 

   الليم  التي تك ا محبررا من بيبيالإيرااا
 هللتوسببب  ةبببي تجبببق الإنفبببيق اللبببيق )فكبببح 

1998). 

 
 الاجتماعية سبابلأا:  
 

حلببباا السببب ين  سبببحي   هببب   ا حوتبببرت     
  اللمبببرى والتر يببب الجغراةبببيوالتوزيببب  

يبؤاى مبن جينب   ل قه ةتنيمى بباا السب ين
  لمواج بببإلبببى توسببب  تجبببق الإنفبببيق اللبببيق 

للسببب ين  الإضبببيةي  والاتتييجبببي الم يلببب  
الجاا سواا مي يتللف من ي حيلحنيب  ا سيسبي  

مجبببيا التللبببيق و الصبببت   ةبببيالإنفبببيق  قأ
تيةظبببب  بلببببى ما الجببببه و لببببع  وغيرهببببي

ا مبن تلبع الفبامي  أو   الفبريمتوس  نص
 أن(ه  مببي  2009 هالسببليا ) حببه الارتبببيا

ارتفبببي  ارجبببب  التتضبببر واتسببببي  المببببان 
والمنبببي ف التضببببري  يببببؤاى إلببببى توسبببب  
وزييا  تجبق الفبامي  الليمب   مكبروبي  

 الصببببببتيالميببببببي  والإنببببببير  والصببببببر  
ببببن  اع   والمواصببب   والمبببروره ةضببب

نتو التتضبر سبيفتفى  الاتجي ظا  ةية نه 
 الرسبميأيضي نظيق الضمين والتميي  غير 

سبببببر الريفيببببب ه لبريببببب  وا الببببب ى تبامبببببه ا
سببب ين التضبببر  نظمببب   حيلتبببيليويفضببب  

ضبببمين رسببببمي  وتلمينببببي  ح يلبببب  وسببببحا 
تميي  وأمن رسمي ه مي من كلنه أن يبؤاى 

 ه)السبببي إلببى زيببيا  تجببق الإنفببيق اللببيق 
وحيل ح  ة ن ه ا التتليا تا ي بون  ه(1989

تفتلب   التبيتيل  الحلاان النيميب   ةيصيئحي 
مبببن تيببب  تواةرهبببي ةي بببي هببب   الفبببامي  

 ةبيوجوات بي مبي حبين الريب  والماينب ه أمبي 
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الببباوا المتبامببب  المت بببور  ةببببا لا ي بببون 
ن هببببب   أتيببببب  يفتبببببر   ه ببببب لع ا مبببببر

 قالريبببب  أ ةببببيمتببببوةر  سببببواا الفببببامي  
تجق الإنفبيق اللبيق  مي يتلثر أيضيه  الماين 

ت ببببرأ بلببببى التر يبببب   التببببيحببببيلتغيرا  
أنبه  ةبياللمرى للس ينه ويتمثا هب ا ا ثبر 

يببؤاى إلببى تتببرع أو توسبب  ال لبب  بلببى 
السل  و الفامي  الليمب  تجبي  تلبع ا نبوا  

 لاتتييجبببي ت بببون تسيسببب  حيلنسبببح   التبببي
 التبببيالمجموببببي  اللمريببب   ةبببيالسببب ين 

زيببيا  ببباا ا  فببيا  ةمببث  هتوسببل  نسببحيي
يا  تجببق الإنفببيق اللببيق بلببى يببيببؤاى إلببى ز

فيي  ا  فبببيا كبببالفبببامي  التلليميببب  ومست
مومبببب  وال فبببباه  مببببي أن ا واور ربييبببب  

زييا  باا الكيوخ مبن كبلنه أن يبؤاى إلبى 
 يا  الإنفبيق اللبيق لإنكبيا الم جبو واوريز

نبيهببب  للمسبببنين وغيبببر  لبببع مبببن ربييببب  و
تضببمن ل ببب   الفئبب  اللمريببب   التبببيالنفبببي  

مسبببتوى مليكببب  ملبببين  نفببببي  الضبببمين 
مي من كلنه أن يؤاى إلى زييا   الاجتميبي

 .(Kelley, 1979لإنفيق الليق )تجق ا

 
 الإدارية:  الأسباب 
 

 ةببييم ببن حيببين اورهببي  ا سببحي وهبب        
التبلثير بلبى تجبق الإنفببيق اللبيق مبن فبب ا 
النظببر إلي ببي مببن زاويتببينه ا ولببى تتللببف 

للت ومببي  نتيجبب    الإاار  ببيز جحتوسبب  ال
لت ور اور الاول  وتلاا وظيئف ي ومبي نبتج 

ببباا الببوزارا   ةببيبببن  لببع مببن ازايببيا 
وال يئبببببببببببببي  والمؤسسبببببببببببببي  والإاارا  

تبوق  با  التيوالمصيل  الت ومي  المتلاا  
مجبببيا الفامببب   ةبببيمن بببي حببباور مفتلببب  

 ةبيالليم ه ومن ثق ازاييا أبااا المبوظفين 
 ارتفببي ه و بب لع الت ببومي الإاار الج ببيز 

أن  ال حيلبيت يلي  إاارته وتسبيير ه ومبن 

تجبق الإنفبيق  يؤاى ه ا التوسب  إلبى زيبيا 
كبب ا أجببور ومرتحببي  أو ت لفبب   ةببياللببيق 

 .(1978 هحر ي مي  )المكتريي  الت و

 
أمبببي الثينيببب  ةتتللبببف حسبببلوع المبببايرين      

والمسببببؤولين أو الحيروتببببرا  الت بببببوميين 
البببببببيئمين بلببببببى إاار  وتسببببببيير الج ببببببيز 

للت ومبببب ه ةللببببى الببببرغق مببببن أن  الإاار 
محبببببرر وجبببببوا الحيروتبببببرا  هبببببو تسبببببيير 
المصيل  الليم  والتر    لع بلى الميا 

تجببق  ةببيةببرا  والتوسبب  لإاللببيقه إلا أن ا
الإنفببيق اللببيق تببا ي ببون سببححه الحيروتببرا  

ولئببع البب ين لا يتصببفون أ ايببااوتت هأنفسبب ق
النزاهبب ه  لببع  ن الحيروترا يبب  و حي مينبب 
ح ببب   الصبببفي  متبببى نكبببل   تتصببب  التبببي

ووب  حوجواهي  مؤسسي  وأج ز ه ة ن ي 
لببن تلحبب  أن تببارع حببلن ل ببي مصببيل   اتيبب  
ممثل  ةيمي يم ن أن تتصا بليه من مزايبي 

بتضبى السبلوع الركبيا ياتتصياي  ونفو ه و
را  تببمثببا هبب   التيلب  أن يسببلى الحيرو ةبي

لتتبيببببببف مصببببببيلت ق ال اتيبببببب  وتلظيم ببببببي 
(ه وبيا  مي يبتق  لبع مبن 1989 ه)الحي وى

فبب ا زيببيا  أبببااا المببوظفين التببيحلين لا 
اوائرهق ومؤسسيت ق اون أن  ةيالمنيةسين 

أو مبن  هتستابى تيج  اللما التبيبيب  ل بق
تجببببق الموازنببببي   ةببببيفبببب ا المغببببيلا   

حتلع الاوائر والمؤسسي  لتتجبيوز  الفيص 
 الاتتييجبببببي  لاسبببببتفياالتجبببببق الم لبببببو  
 ال حيلببيوإاارت ببيه ومببن  الفلليبب  لتسببييرهي

ترتببب  بلبببى مثبببا ه ببب ا سبببلوع زيبببيا  يأن 
 ريوتحب  سرا إك ا  ةيتجق الإنفيق الليق 

  .(1978 ه) حر ي 
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 السياسية:  سبابالأ 
 

حت ببور الف ببر  ا سببحي وتببرتح   هبب        
وانتكبببير المحبببيا  الايموترا يببب   السييسبببي

نكبي ي  الاولب   ةبيال ى أاى إلبى التوسب  
 متبببباوا ح حبببببي   والاهتمببببيق هالمفتلفبببب 
اللبيقه  مبي  البرأ  إرضبيايولب  الافا ومت

تلاا ا تزا  السييسبي  وتنيةسب ي يلمبا أن 
مببن  الإ ثببيربلببى اةبب  التببز  التببي ق إلببى 

حبصبببا تلظبببيق  هالاجتميبيببب المكبببروبي  
أصبببوا  نيفحيبببه ومبببن ثبببق تبببلمين ا غلحيببب  

مبي يبؤاى إلبى توسب   هلتجايا ةترا  ت مبه
 ريب ث ةبيفوق يق حك ا تا الإنفيق الليتجق 

 همببن ا تيببين مببي يرغحببه النببيفحون )بثمببين
 أيايولوجيبب  ةبب ن ةضبب  بببن  لببع .( 2008

التبلثير  ةيالتز  التي ق تلل  اورا أيضي 
تيلب   ةيبلى تجق الإنفيق الليقه  لع  نه 

وصبببببببببوا ا تبببببببببزا   ا  التوج بببببببببي  
سييسببي  أليبب   ةببيتكبب ع  التببي الاكببترا ي 

بببببيا  مببببي تتوسبببب   هالسببببوق إلببببى السببببل  
يببزااا  وحيلتببيلي هالسييسببي  التافليبب  للاولبب 

وينمببو تجببق الإنفببيق اللببيق مبيرنبب  حيلتيلبب  
صا ةي ي إلبى السبل   ا تبزا   ا  ي التي

التوج ببي  الليحراليبب  المنيهضبب  للسييسببي  
  مبي أن .( Hage, 2003التافلي  للاولب  ) 

الجميبببببببببي   ا  المصببببببببيل  الفيصبببببببب  
Interest Groups ببيا  مبي يتنبيةا  التبي

سييسي   مستبلين  ينوا أو أتزاحي ونسييسيال
للتصببببوا بلببببى ابم ببببي فبببب ا ةتببببرا  

 ثيبر  ةبيتا ي ون ل بي  هالتم   الانتفيحي 
التبببلثير بلبببى  ةبببي مبببن ا تيبببين اور  حيبببر

لاسببيمي حلببا وصببوا  هتجببق الإنفببيق اللببيق
المبببببابومين مبببببن تحبببببا هببببب    السييسبببببيين

الجميبببي  إلببى السببل  ه و لببع مببن فبب ا 
فيق بلي ي حيبن ق تتق الإ التيتفليا الصفبي  

ه مثا ابق الانتفيحي ف ا ةترا  التم   

مب   ببوا  ويلب  ا جبا ن  أويصنيبي  مل
الت ومببببببببب  وغيرهبببببببببي مبببببببببن الحبببببببببرامج 

تل ى منبية   التي ه يالمكروبي  الت ومو
ه وبليبه الجميببي اتتصياي   بضبيا هب   

ة نبببه مبببن المتوتببب  أن يبببزااا وينمبببو تجبببق 
زااا  أبااا الجميببي  ا الإنفيق الليق  لمي

الت وم   ةي ا  المصيل  الفيص  الممثل  
(Mueller and Murrell, 1986). 

  
ةب ن اتسبي  ن بيق  لبه  لبع  ةض   ببن     

 ةببيالل تببي  الاوليبب  والتمثيببا الاحلوميسببي 
المنظمبي  الاوليب   وظ وراللصر التاي  

والتوسببب  ةبببي تببببايق الببببرو   هوالإتليميببب 
لمسبببيباا  للببباوا ا جنحيببب  اوالإبينبببي  و

لفامبب  السييسبب  الفيرجيبب  للاولبب  وتببابيق 
الل تببي  الاوليبب  مببن ج بب ه وزيببيا  تببا  

 الإتليميببببب الببببباولى والمنيزببببببي   التبببببوتر
وانتكبببببير سييسببببب  ا تببببب   اللسببببب ري  
والتبببرو  والفكبببي  مبببن تجبببااهي بوامبببا 

 .نفيق الليقلإتسيهق ةى توس  تجق ا
 
 التجريبية: دبياتالأ .3

 
 حلبباا  حيببر ظيبب  البباوريي  الللميبب ت     

 التببي هالتجريحيبب وا حتببي   مببن الاراسببي 
يست كي  أهبق أسبحي  ظبيهر  نمبو ح اهتم 

اتتصيايي   ةي بايا منتجق الإنفيق الليق 
 :ن  ر من ي هالاوا

 
تيولببب  ه التببي (Ram, 1987) دراسةةة -

ينون واجنبر ةبى بينب  ضبم  التتبف من تب
اولببببب  مبببببن اوا   بكبببببر مئببببب  وفمبببببا

 و لبببع ابتمبببياا بلبببى ي  السبببوقهياتتصبببيا
ل با حييني  س سا زمنيب  و حييني  مب لي 
أنببه مببن النتببيئج  كببف  و هاولبب  بلببى تببا 

ون واجنببببر إلببببى حبببببين الارتبببببياالصببببل  
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 هلاسببيمي ةببى البباوا النيميبب  مسببتوى التلمببيق
تيبب  جببيا  مرونبب  تصبب  الإنفببيق اللببيق 
حيلنسببح  لمتوسبب  نصببي  الفببرا مببن الببافا 

ه ومبن إتصبيئي  الالب  سبيلح  و ا  البومي
أفببرى  يأن هنببيع أسببحيح Ramةتببر  اثببق 

تبينون  افتحيربنا  الابتحير ةي  أف هي جي
لتحريببر التصبب  المتزايببا  للإنفببيق  هنببرجوا

  .البوميالليق ةى الافا 
 
حتثب   التبي، (Rodrik, 1998دراسة ) -

 ليقوالإنفيق ال التجير الل ت  حين الانفتي  
اولببب  مبببن اوا منظمببب  التلبببيون  23ةبببي 

الاتتصببببيا  والتنميبببب ه وكببببما الانتبببباار 
المتغيبببببرا  التفسبببببيري  التيليببببب  الانفتبببببي  
التجير ه ونصي  الفرا من النيتج المتلبي 
   هالإجمبببيلي وملببباا الإبيلببب  لببباى السببب ين

من الممتل بي   والإيرااا  وملاا التتضر
نصببي  الفببرا النتببيئج أن  كببف  و الليمبب ه

هو متاا سلحي  المتلي الإجميليمن النيتج 
ل بي   ملباا الإبيلب  ه وأنه   الباوالإنفيق 

 مبي  ههب ا الإنفبيقتلثير إيجبيحي وهبيق بلبى 
أظ ر  النتيئج أن ملاا التتضر له ب ت  
 هسببلحي  وملنويبب  مبب  مصببروةي  الت ومبب 

هبو  نفتبي  التجبير  لالتلثير الإيجيحي أن و
 هاللبيقملظبق مببيييا الإنفبيق بلبى ا توى 
بنامي ت ون مفي ر كرو  التجير   لاسيمي

 ةي أبلى مستوييت ي. 
 
-Burney and AL Mussدراسةة ) -

allam 1999) الل تبب  حببين  ه التببي ارسبب

الإنفبببببيق اللبببببيق وبببببباا مبببببن المتغيبببببرا  
الاجتميبيبببب  والاتتصببببياي  حمببببي ةببببي  لببببع 

الاراسبببب  مسببببتوى الببببافا ةببببي ال ويبببب ه 
بي لاالب  الإنفبيق اللبيقه   ستنح ا  كب    بيم 

تبببق تببببايرهي حيسبببتفااق  ريبببب  المرحلبببي  
الصببغرى الليايبب ه وتببا تحببين أن النتببيئج لا 

أن ونر ةي ال ويب ه جاوتابق صت  تينون 
مببن الانفتببي  الاتتصببيا  والت ببور المببيلي 

الرئيسببي  التببي سببيهم  ةببي نمببو  سببحي ا 
   .الإنفيق الليقتجق 
 
التببببببببي ، (Remme, 2004دراسةةةةةةةةة ) -

است كببببي  تببببلثير المسببببيباا    اة اسببببت
الإنفبببيق اللبببيق ةبببي تجبببق الفيرجيببب  بلبببى 

الحلبباان  ا  الببافا المتوسبب  والمببنفف ه 
وجا  الاراس   هالانتااروحيستفااق تتليا 

أن الابتمبببيا بلبببى المسبببيباا  الفيرجيببب  
ةببي هبب    الإنفببيق اللببيقتجببق أاى إلببى نمببو 

أتبوى بلبى الإنفبيق  الحلاانه وأن ل بي تبلثيرا
افا الفبرا وبباا السب ين متوس  الليق من 

 .الاتتصيا  والانفتي وال ي ا اللمر  ل ق 
 
  ,Romana and Pattickدراسةة ) -

است كبببببف  آثبببببر تر يحببببب   التبببببي، (2009

الت ومبب  واللولمبب  والمؤسسببي  السييسببي  
الاجتميبيببب  والاتتصبببياي  بلبببى  ا سبببحي و

بلبى والإنفبيق  هتجبق الإنفبيق اللبيقإجميلي 
 تبىةبي اثن الإنفيق الاجتمبيبيالتلليق الليق و

اولبببب  مببببن اوا أورحببببي الوسبببب ى   بكببببر
 ان يببببيروالكببببرتي  فبببب ا ةتببببر  مببببي حلببببا 

الكببيوبي ه وتببا تحببين أن التر يحبب  التزحيبب  
للت ومببب   بببين ل بببي التبببلثير ا تبببوى بلبببى 

تجببببق الإنفببببيق اللببببيق والنفبببببي   إجمببببيلي
ه تيبب  توسببل  فبب ا الفتببرا  الاجتميبيبب 

الت ومببب   ةبببي ينببب  ةي بببي ا غلحيببب   التبببي
للأتبببببببببزا  اليسبببببببببيري  والإصببببببببب تيين 
الببببببايمبرا يين البببببباابين لببببببن ج السببببببوق 

 التبببيه مبيرنببب  حتلبببع الفتبببرا  الاجتمبببيبي
الت ومبب   تببزا   ةببي ينبب  ةي ببي ا غلحيبب  
موتف ببي تجببي    ببين التببيالوسبب  المتيةظبب  

  . غير واض الاجتميبي البضييي 
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ه والتببببي (2010 ،)العشةةةةعوشدراسةةةةة   -

ال كبب  بببن أهببق اللوامببا التببي  اسببت اة 
سبورييه  ةبيتؤثر ةبي مسبير  الإنفبيق اللبيق 

تيب  تببق تضببمين مجموببب  مببن المتغيببرا  
كر  التبلحي  ةبي التفسيري  التي يم ن أن ت

تكببببما النببببيتج المتلببببي و هالإنفببببيق اللببببيق
 الاتتصببببيا  الانفتببببي ارجبببب  و الإجمببببيلي

ببباا ومسببتوى السببيول  وملبباا التضببفق و
ارجبببب  التتضبببببره ةضبببب  بببببن السبببب ين 

وحيسبببببتفااق  ريبببببب  الت يمبببببا المكبببببترع 
ونمو ج تصتي  الف له تحين وجوا ب تب  

 ويلبب  ا جببا حببين الإنفببيق اللببيق  توازنيببه
ومتغيرا  النيتج المتلبي الإجمبيلي وملباا 
التضبببفق و إجمبببيلي بببباا السببب ين وملببباا 
التتضبره  مببي تحببين أيضببي  أن ببباا السبب ين 

اللوامبا المببؤثر   أهبقلبا وملباا التضبفق ت  
ه السبببور  الت بببومير  الإنفبببيق يمسببب ةبببي

 وانففبي تيب  تبؤاى زيبيا  بباا السب ين 
 يا  الإنفيق الليق.يإلى زملاا التضفق 

 
 (Alm and Emabye, 2010دراسة ) -

متااا  الإنفيق الليق  ريإلى تبا التي سل 
ةببي جم وريبب  جنببو  إةريبيببيه وحيسببتفااق 

المتغيبرا ه تبنيي  الت يما المكترع متلاا 
ةبب   إيجيحيبي لليق لا يبرتح أن الإنفيق ا تحين

ا جبوره ول بن  وحملباا الاتتصبيا حيلنمو 
ئ ه  مبي أيضي  م  تصب  الفبرا مبن الضبرا

الصبببببامي   بلبببببى أن أيضبببببي وجبببببا اليبببببا
 رو  مث  تللب  اورا م مبيتالفيرجي   يل

فبيق اللبيق الإنتجق ةي تفسير اينيمي ي  نمو 
 .ا ةريبيه ا الحلا  ةي
 
 ,Mustaf and Abu Tayeh) دراسة -

تتليبببببا اللوامبببببا  التبببببي تيولببببب ، (2011

المؤثر  ةي إجميلي الإنفيق اللبيق ا رانبيه 
مبببن فببب ا  ت حيبببف مليالببب  تلتمبببا بلبببى 

افتحيرا  الت يما المكترع لنم ج  الل تب  
مثببا ملبباا  هومتاااتببه لببيقحببين الإنفببيق ال

 هلت وم ا يموظفوملاا الح يل  و التضفق
 بجبز الموازنب و البوى الليمل  إجميليإلى 

وتا  .الس ينوباا  اا الوارو والصيارا 
 الإنفيق اللبيق حكب ا  حيبرتجق  ارتحي تحين 

حملببببالا  السبببب ين والح يلبببب  والتضببببفق ه 
 ومبب  إلبببى  تبليببا الإنفبببيق تتيبب  تميبببا ال

تيلببب  ارتفبببي  ملببباا التضبببفقه  ةبببياللبببيق 
ياتببه مبب  زيببيا  ببباا السبب ين وارتفببي  يوز

 ملاا الح يل .
 
 .Eiya. O and Okafor)ة ـةةــدراس -

(C, 2011 إلبببى ه التبببي سبببل  مبببن جينح بببي

التل بببا مبببن النمبببو ةبببي الإنفبببيق اللبببيق ةبببي 
نيجيريي وتتايا اللواما المسؤول  ببن هب ا 

 أرحلببب ةتببب    او لبببع مبببن فبببالنمبببوه 
  هبببي همتبببااا  للنمبببو ةبببي الإنفبببيق اللبببيق

والإيبببببرااا   والبببببايون الليمببببب   التضبببببفق
بببباا السببب ينه وتبببا فضبببل  و الضبببريحي 

 الانتببباارا حيينبببي  هببب   المتغيبببرا  لتتليببب
ينببب  وتبببا ح .ح ريبببب  المرحلبببي  الصبببغرى

متبببااا   النتبببيئج أن هببب   المتغيبببرا  هبببي
الإنفبيق اللبيقه  مبي حينب   تجقلنمو رئيسي  

بلبى مجمبو   أيضي أن للتضبفق أثبرا سبلحيي
 بين أتبا  السب ينيوأن النمو  هالليقالإنفيق 

اللواما الم م  المسحح  لنمو الإنفيق اللبيقه 
لاين الليق والإيرااا  الضبريحي  أثبرا لن أو

 .الليق تويي بلى تجق الإنفيق إيجيحيي
  
 ,Petanlar and Sadeghi)دراسةة  -

الل تببب   ويلببب   ةبببيالتبببي حتثببب  ه (2012

ا جا حين الإنفيق الليق والإيبرااا  الليمب  
حيستفااق نمو ج  هالاوا المصار  للنف  ةي

وتا فلص  الاراس   .متجه تصتي  الف ل
هبب   البباوا  ةببياللببيق  الإنفببيقتجببق إلببى أن 
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رااا  الليمببببب  وةبببببف تصبببببيل  يبببببيتحببببب  الإ
صببببببيارات ي النف يبببببب ه مببببببن منظببببببور أن 

 سبببيا االم بببون  هبببيالإيبببرااا  النف يببب  
 الليم . لإيرااات ي

 
تيم  من  التي، (2015 ،دراسة )الحوتة -

الت يمببا المكببترع أسببلو   فبب ا اسببتفااق
السببححي   وافتحببيري  الف ببل تونمببو ج تصبب
 ةببببيتببببينون واجنببببر  حيفتحببببيرلاجببببرانجه 
النتيئج بن وجوا  كف  وه الليحيالاتتصيا 

المببباى ال ويبببا حبببين  ةبببيب تببب  تبببوازن 
ه الإجمبببيليالإنفبببيق اللبببيق والنبببيتج المتلبببى 

سبببريين تبببينون لتلييبببا وجبببوا وببببن بببباق 
فببب ا ةتبببر   الليحبببيالاتتصبببيا  ةبببيواجنبببر 

 ةببببيالاراسبببب  ل ببببا الملببببيالا  المبببببار  
 النمو ج.

 

 ,Turan and Karakas) ةـــــــدراس -

تبببلثير الانفتبببي   ةبببي حتثببب التبببي ، 2016)

بلى تجبق الإنفبيق اللبيق  الاتتصيا مو نوال
وحيسبببتفااق ةبببي تر يبببي و وريبببي الجنوحيببب ه 

الانتبباار البب اتي للفجببوا  الزمنيبب   نمببو ج
تحبين  للت يما المكبترعهوزب  المتحي ئ  الم

له تبلثير إيجبيحي وهبيق  الاتتصيا أن النمو 
 ق الإنفيق الليق ةي تر يي و وريبيبلى أتجي

ممبي يلنببي صبت  تببينون واجنبره ومبب   لببع 
 الاتتصبيا ة نه ةي تبين تحبين أن الانفتبي  

له تلثير سلحي بلى تجبق الإنفبيق اللبيق ةبي 
بلى  يإيجيحي ين   تلثير لنح ةبا تحينتر ييه 

  وريي.  ةيتجق الإنفيق الليق 
 

 ه التببببببي(Maluleke, 2016)دراسةةةةةةة  -

متبااا  الإنفبيق الت بومي  تجريحيي ارس 
تاا  ملاا التتضبر وه أةريبيي ةي جنو 

والافا الببومي والتبا مبن الفببر والانفتبي  
ا جبور متبااا  متتملب   التجير  وملباا

 كبببب  افتحببببير وتببببا  .الت ببببوميللإنفببببيق 
وجوسبيليوا  جوهينسبونالت يما المكترع 

 بي وحبين ب تب   ويلب  ا مبا حين بن وجبوا
وحفتببب  تبببلثير هببب    هالإنفبببيق الت بببومي

المتببببااا  مببببن فبببب ا نمببببو ج تصببببتي  
ملتببوظ بلببى  تببلثير يل بب تحببين حببلن الف ببله

 .الت وميتجق الإنفيق 
 
ه التببببببي (2018 ،دراسةةةةةةة )عبدالمجيةةةةةةد -

تتليا نوبي  و حيل  الل ت  حبين  است اة 
 ةبببي السببب ينيتجبببق الإنفبببيق اللبببيق والنمبببو 

ق اوتبببا تحبببين مبببن فببب ا اسبببتفا .السبببواان
الت يما المكبترع وافتحبير جرانجبر  افتحير

للل تببب  السبببححي  ونمبببو ج متجبببه الانتببباار 
الببب اتي والتتليبببا الببباينيمي ي ببببن  ريبببف 

االببب  الاسبببتجيح  يين وحبببتتليبببا م ونبببي  الت
الفوريبببب ه أن الل تبببب  حببببين الإنفببببيق اللببببيق 

ةببي الملببيلق واضببت   والنمببو السبب يني غيببر
الاتتصببيا السببوااني وت ببيا ت ببون ملاومبب ه 

ةببي  الظببيهر وللببا  لببع يلببوا إلببى النمببو 
ا سبلير  ارتفبي تجق الإنفيق اللبيقه حسبح  

 البو  الكرائي  للنبوا ةبي الاتتصبيا تراج و
 .السوااني

 
سبببل   ه التببي(2018 ،دراسةةة )الحجايةةةا -

ةبي  متبااا  الإنفبيق اللبيقأهبق إلى ملرة  
 ببا مببن ا ران ولحنببين ومصببر والمغببر  
وتببببوناه وحيسببببتفااق  ريببببب  المرحلببببي  
الصبببغرى الاينيمي يببب  للحيينبببي  المامجببب ه 

 ببا مببن ملبباا النمببو  الزيببيا  ةببيتحببين أن 
حيلإضببببية   هوالإيببببرااا  الليمبببب  السبببب يني
تضبببفقه الببباين اللبببيق وملببباا ال لانففبببي 

ي تت ق التوسب  ةبي تلتحر أهق المتااا  الت
ه  مبي متا الاراسب اوا ال ةيالإنفيق الليق 

صببيئي  تإالائببا  أن نتببيئج التتليببا لببق تلبب 
 تينون واجنر ةي تلع الاوا. ان حيقبلى 
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 اسبت اة  التبي(، 2019)خطاب، دراسة  -

الحتببب  ةبببي تبببلثير  بببا مبببن سبببلر البببنف ه 
 ملبببباا نمببببوو تتصببببيا لااملبببباا النمببببو و

 بلىملاا التضفق وارج  الفسيا و الس ين
اللبراقه وحيسبتفااق  ةبيتجق الإنفيق اللبيق 

صبببببي  ببببببا  للتبببببباير المتلببببباا ح ريبببببب  
توصببل  و .المرحلببي  الصببغرى الابتييايبب 

الاراسبب  إلببى ببباا مببن النتببيئج أهم ببيه أن 
ملببباا النمبببو الاتتصبببيا   بببين لبببه تبببلثير 

تجببق ملنببو  ةببي ملبباا النمببو ةببي  إيجببيحي
اللبببيق ةبببي اللبببراقه وأن تسيسبببي  الإنفبببيق 

ثببير  السببلحي  آالاتتصببيا اللراتببي للتضببفق و
 تا تلل  من تار  الاول  بلى الإنفيق الليق.

 
 التببي، (Jibir et al., 2019دراسةةة ) -

المتبااا   ويلب   تتايبامن جينح ي تيول  
وتا تيمب   .ا جا للإنفيق الليق ةي نيجيريي

الاراس  حتلايا تينون واجنر حكب ا  فيب  
المتغيبببرا  مبببن مبببن فببب ا امبببج اللايبببا 

تبببر  أن بببي فيا فبببرى  ا  الصبببل  التبببي 
الإنفببيق تجببق م مبب  ةببي كببر  التوسبب  ةببي 

نيجيريبيه وتبا اسبتفام  الاراسب   ةبيالليق 
نمببو ج الانتبباار البب اتي للفجببوا  الزمنيبب  

وةبر  حي ئ ه  نتيئج الاراسب  الموزب  المت
نيجيريبيه  مبي  ةبيلببينون واجنبر  ابمي تويي

 كببببف  أيضببببي  أن بيئبببباا  الببببنف  وببببباا 
وأسلير البنف   الاتتصيا الس ين والانفتي  

بوامببا  هوالتضببفق الضببريحي  والإيببرااا 
م مبب  ةببي تتايببا تجببق الإنفببيق اللببيق ةببي 

 بيه تيايهب ا ا فيبر حز ينمبونيجيرييه تيب  
 ي.وينفف  حينففيض 

   
 التبببببي ،(2020 ،تفةةةةةاتدراسةةةةةة )بةةةةةن  -

اراسببب  تببلثير حلببب  المتبببااا   اسببت اة 
بلبببى الإنفبببيق اللبببايق ةببباي الجزائببباره مثبببا 

الإيبرااا  وملباا التضبفق وملاا الح يلب  

 المحيكببببر ا جنحببببيسببببتثمير الاوالحتروليبببب  
ه الإجميليالنيتج المتلى و الس يني  وال ثية 
ف ا استفااق نمو ج الانتاار ال اتي  ومن

للفجوا  الزمني  الموزبب  المتحي ئب ه تحبين 
أن متغيبببببرا  النبببببيتج المتلبببببي الإجمبببببيلي 

ببببب و  بلببببى متغيببببر  هتضببببفقوملبببباا ال
بلببى  إيجببيحيالنف يبب  ل ببي تببلثير  الإيببرااا 

 سبحي أهبق ا مبن لبا ت  و تجق الإنفيق الليقه
المسببببؤول  بببببن تتر يتببببه ةببببي الاتتصببببيا 

 ئر .الجزا
 
 الإنفاق العام في الاقتصاد الليبي: - 
 

فت  الت بورا  التبي  برأ  بلببى تحب     
التبيبيب  تجق الإنفيق الليق وملبالا  نمبو  

حلنببه تببا نمببى تحببين  هالليحببي الاتتصببيا ةببي
ةتبببر  الاراسببب  حملببباا نمبببو مجمبببا فببب ا 

(. %8.0سنو  مر   موج  تبار حنتبو )

 مبببي هبببو موضببب  ةبببي وحكببب ا ببببيق وأنبببه 
مراتبببا  حبببلرح تبببا مبببر  (1رتبببق )الكببب ا 

   :ز يمم
 

  1962تغ بى الفتببر  ) هالمرحلةة الأولة-

  نمبو  ( وف ل ي  ين  ملظق ملالا1981

مبببببن  زاااالسبببببنوي  موجحببببب ه وأنبببببه تبببببا ا
ليصا إلى  1962مليون ا.ا سن   (566.2)

متببببي 1981( مليببون ا.ا سببن  17200.3)

ح لع ملاا نمو سنو  مر ب  موجب  تبار 
 .(7.0%حنتو ) 

 

 والتبببي تغ بببى الفتبببر   ،المرحلةةةة الثانيةةةة
 (ه  ينبببببب  ملببببببالا  نمببببببو1982-1987)

سبيلح ه وأنبه تببا  ةي ببي السبنوي  الإنفبيق اللبيق
( مليبببون ا.ا سبببن  1390.4) انففببب  مبببن

( مليببببببون ا.ا سببببببن  473.1) إلببببببى 1982

ح لع ملاا نمو سنو  مر    متببي 1987

 (.%2) حنتو رسيل  تا
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 والتبببي تغ بببى الفتبببر   هالمرحلةةةة الثالثةةةة
الإنفبيق  ملالا  نمبو  ين ( 1988-1999)

ه غيبببر أن هببب   ةي بببي متبلحببب السبببنوي   اللبببيق
التبلحي   ين   ا  نزب  نتبو الانففبي ه 

( مليبببون ا.ا 557.2) تيببب  انففببب  مبببن

( مليببون ا.ا سببن  340.5) إلببى 1988سببن  

متببي ح لع ملاا نمو سنو  مر    1999

 .(%1.0)سيل  تار حنتو 

  والتببي تغ ببى الفتببر   هالمرحلةةة الرابعةةة
 ينببببب  ملظبببببق ملبببببالا   ه(2000-2014)

زااا اه وأنببه تببا  حببموجةي ببي نمببو السببنوي  ال
 إلببى 2000  ( مليببون ا.ا سببن455.4)مببن 

ه متبببي 2014( مليون ا.ا سن  26100.7)

ح لع ملاا نمو سنو  مر ب  موجب  تبار 
 .(%3.0)حنتو 

 
 

 حجم الإنفاق العام في الاقتصاد الليبي  تطور :(1الشكل رقم )

 )مليون د.ل( (1962-2014الفترة )خلال 

0E+00

1E+10

2E+10

3E+10

4E+10

5E+10

65 70 75 80 85 90 95 00 05 10 
 

 .2009ه حنغيز  هالاتتصياي مر ز حتو  الللوق تيبا  حييني   -   المصدر:      

 الاتتصياي ه أبااا متنوب .ه النكر  المر ز مصر  ليحيي  -                   
 

 الإجمببيليالنببيتج المتلببى   نسببح  مببنو     
سبببن   (27.0%)مبببن  ازاااتبببا  حلنبببه تحبببين

 ه2014سببن   (63.0%)ليصببا إلببى  1962

 اتفب   مي تحبين أيضبي حبلن هب   النسبح  تبا 
منببب  سبببن   ييتصبببيبا اتجيهبببيوحكببب ا ببببيق 

تيمببببب  ل بببببي  تصبببببىلتصبببببا إلبببببى أ 1962

 ةبيوأن ي تا أفب   ه 1984سن   (%64.0)

ه غيببر أن ال تببب التبلبب  فبب ا السببنوا  
 الانففببي نزببب  نتببو  ا تبلح ببي هبب ا  ببين 

 ه(2006 -1985فبببب ا سببببنوا  الفتببببر  )

سببن   (24.0%)تيب  تراجلب  لتصببا إلبى 

سببببببن  (32.0%)مببببببرورا حنتببببببو  ه2006

  
نزببب  تصببيباي   ا   أن ببي  ينبب ه و1995

ه تي  (2014-2007ف ا سنوا  الفتر  )

ه 2014( سبن  %63.0إلى )لتصا ارتفل  

 ه2008سببببببن   (43.0%)مببببببرورا حنتببببببو 

 يوض   لع. (2والك ا رتق )
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 في  الإجماليتطور الإنفاق العام كنسبة من الناتج المحل   :(2الشكل رقم )
(%) (1962-2014الفترة )الاقتصاد الليبي خلال 

.1

.2

.3

.4

.5

.6

.7

65 70 75 80 85 90 95 00 05 10 
 

 لحيت .من تحا ا تق اتتسيح ي -       
 

  :ونتائجها التجريبية الدراسة منهجية .4
  
من جيبب   هتتحبب  الاراسبب  لتتبيببف هبباة ي     

 Methodology ofالبييسببيالاتتصببيا 

Econometrics ه تي  تق صييغ  نمو ج

 إلبىاللبيق  نسح  الإنفيقيرح  مي حين  تييسي
ر تببيح  مببن يبب متغ الإجمببيليالنببيتج المتلببى 

ا سببحي  المتتملبب   ومجموببب  مببن نيتيبب ه
 الليحببببيالاتتصببببيا  ةببببي لظببببيهر  تزايبببباهي

ومبن  متغيرا  تفسيري  من نيتي  أفبرىه 
نمبو ج تصبتي   حيسبتفااق مللميته ريثق تبا

وافتحببببببير فلببببببو  مببببببن ه VECMالف ببببببل 
و لببع حلببا التتبببف مببن المكببي ا البييسببي ه 
الس سببببببا الزمنيبببببب   فيصببببببي  اسببببببتبرار

متغيراتببببهه ومببببن وجببببوا ب تبببب  ت يمببببا ل
ابتما وتا  ا جا ال وياه ةيمكترع حين ي 

الببببيق  النمبببو ج بلبببى لمبببي ملتبببباير  ةبببي
ي  لببببتبو لببببع ل اتببببههلمتغير اللوغيريتميبببب 

ه وتففبببي  أثبببر الزمنيببب   يلس سبببتحبببيين 
تصببوا للو همببن نيتيبب  الكببي   المتغيببرا 
 بلببى ملببيم   مرونبب  المتغيببرا محيكببر  
 من نيتي  أفرى. التفسيري 

 :نموذج الدراسة 
 
تحين ا احيي  النظري  من ي والتجريحي       
تزايبا تجبق الإنفبيق اللبيق وظيهر  نمو لن ح

يم ببن  الإجمببيلينسببحته إلببى النببيتج المتلببى 
ميليببب  ه بايبببا ه اتتصبببياي   سبببحي  راهبببي

  اج بتبا وو .وسييسبي  هإااريب ه اجتميبيب 
ه نمبببو ج الاراسبببب بنبببا صبببييغ  الحيتببب  

اراج  يةبب  هبب   إمكبب ل  ببباق البببار  بلببى 
نمبببو ج  ةبببي را  تفسبببيري يبببسبببحي   متغا 

مك ل  بباق  يرج  إلىه ومرا  اع الاراس 
ه ممبي  يلضب  الإتصيئي  بن حتوةر الحييني

ومببن ثببق  إلببى اسببتحلياهيه أضبب ر الحيتبب 
ومبباى  يتميكببىت يبب  نمببو ج الاراسبب  حمببي 
 يبببت اقحمبببي و ه تبببواةر الحيينبببي  الإتصبببيئي

تببا و هالليحببيصببيئ  الاتتصببيا ف حيلبب  وو
حينتبباار ف ببي  مو ج ببينصببيغ  الاراسبب  

  :أاني  المحين وتبلى النمتلاا 
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𝐺𝑡 = 𝐵0 + 𝐵1 𝑅𝑂𝑡 + 𝐵2 𝑂𝑃𝑡  + 𝐵3 𝑀𝑌𝑡 + 𝐵 4 𝐼𝑁𝑡 +  𝑒𝑡 
 

 حيث:
𝐺𝑡:  نسح  الإنفبيق اللبيق إلبى النبيتج المتلبى
 .يجميللإا

𝑅𝑂𝑡: . الإيرااا  النف ي   
𝑂𝑃𝑡:   الاتتصيا  الانفتي ارج . 
𝑀𝑌𝑡:  متوسببب  نصبببي  الفبببرا مبببن النبببيتج

 .الإجميليالمتلى 
𝐼𝑁𝑡: .ملاا التضفق 

𝐵5 , 𝐵4 , 𝐵3 , 𝐵2 , 𝐵1 , 𝐵0:  ملببببببببببببببببببببيلق
 النمو ج.

: 𝑒𝑡تا الف ل اللكوائى . 
 
  الاستقرار:خاصية تحليل  
 

الانتببباار  مكببب ل  ةبببيلتجنبب  الوتبببو       
مبببن و هSpurious Regressionsالزائببب  

ثق التصوا بلى تبايرا  يم ن الا مئنبين 
 أولا مببن أن التتبببفأو الوثببوق ح ببيه يجبب  

الس سا الزمني  للمتغيبرا  متبا الاراسب  
وتلتحبر السلسبل   هتتمت  حفيصي  الاسبتبرار

 هStationary Time Seriesالزمني  مستبر  
إ ا  ينببب  فيليببب  مبببن تبببلثير الاتجبببي  اللبببيق 
والتغيببرا  الموسببمي ه ول ببي وسبب  تسببيحي 
ثيحببببب  وتحبببببيين وتغبببببيير مكبببببترع ثبببببيحتين 

(ه ةللبببى سبببحيا 2018 ه)ال بببيهر وا سبببوا

المثببيا إ ا  ينبب  السلسببل  الزمنيبب  للمتغيببر 
𝑋𝑡 ة ي حب لع ت بون  همستبر  ةي المستوى

ه I(0)متتا  أو مت يمل  مبن الارجب  صبفر 

أمي إ ا تحين أن ي غير مستبر  ةبي المسبتوى 
ةحيلإم ببببين تتويل ببببي إلببببى سلسببببل  زمنيبببب  

-First  Difمستبر  حتسبي  الفبرق ا وا 

ference  التيليالنتو بلى: 
 

             ∆ 𝑋𝑡 =  𝑋𝑡 − 𝑋𝑡−1 

      

ت بببون وحببب لع ةببب ن السلسبببل  الزمنيببب       
إ ا  ينب   I(1ا ولبى )من الارجب   مت يمل 

مسببتبر  حلببا تسببي  الفببرق ا واه وه بب ا 

  𝑋𝑡 للمتغيبببريببببيا حبببلن السلسبببل  الزمنيببب  
إ ا  ينب   I(d) ت ون  مت يمل  مبن الارجب 
( مبر  لت بون d تتتبيج إلبى تسبي  الفبرق)

 هنةي تيلب  اسبتبرار )بحبا الزهبر  وكبومي
2013.)  

 

وحغيببببب  افتحبببببير فيصبببببي  اسبببببتبرار       
الس سبببببا الزمنيببببب  يوجبببببا اللايبببببا مبببببن 
الافتحيرا  الإتصيئي  مثا افتحيرا  ج ر 

ومبن أهم بي  Unit Root Testsهالوتبا  

  وأ ثرهي استفاامي ةي الاراسي  المليصر 
Philip Perron Test (PP) ( هفلبب 

 ((PP وتببا جببيا  نتببيئج افتحببير ه )2015

 ه(1 مببي هببي ملفصبب  ةببي الجبباوا رتببق )

متغيرا  لالس سا الزمني  لجمي  لتفيا حلن 
غيبر مسبتبر  ةبي مسبتوييت ي  الافتحبيرمتا 

تسببتبر بنببا تسببي  الفببرق  أن ببيا صببلي ه و
( المتسبببوح  t تيمببب  )  ينببب تيببب   ها وا

بنببا أ حببر مببن نظيرت ببي الجاوليبب  الم لببب  
رج تببب وحيتتمبببياه (5%)مسبببتوى ملنويببب  

حبب لع هببى وه (5%)أتببا مببن  Prop مبيحببا

 .I(1) تلا مت يمل  من الارج  ا ولى
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 ( PP) اختبارنتائج  :(1جدول رقم )
 

Exogenous: Constant, Linear Trend 
 السلسل  الزمني 

prop بنا الفرق ا وا prop بنا المستوى 

0.0000 -6.491779 90000.  -1.200300 𝐺 

0.0000 -10.94479 0.1267 -3.059638 𝑅𝑂 
0.0000 -7.561421 0.9681 -0.695056 𝑂𝑃 
0.0000 -7.642495 0.4471 -2.260787 𝑀𝑌 
0.0000 -6.437919 0.7893 -1.575217 𝐼𝑁 

Critical value (5%) =   -3.50049 Critical value (5%) = -3.49867 

 
 :تحليل التكامل المشترك 

 
مكترع حبين سلسبلتين الت يما بصا حيلي     

مبي  ين أو أ ثر وجوا توليف  أو توةيبفزمنيت
كب ا متكبيحهه حتتتبرع زمنيبي  حتيب   يهحين

ضببي وجببوا ب تبب  حين ببي ةببي ي مببي يلنببى أ
ولل كبب  ه (2015 ها جببا ال ويببا ) فلبب 

ببببن وجبببوا ب تببب  ت يمبببا مكبببترع حبببين 
سلسببلتين أو أ ثببر يوجببا اللايببا مببن  ببرق 
الت يمببببا المكببببترع للببببا أحرزهببببي  ريببببب   

Johansen and Juselius ه ويكبتر  ةبي

ت حيبببف هببب   ال ريبببب  أن ت بببون الس سبببا 
الزمنيبب  للمتغيببرا  متببا الاراسبب  مت يملبب  

إلبى ه   ال ريب  ه وت ا  من نفا الارج 
تتايبببا بببباا متج بببي  الت يمبببا المكبببترعه 

 Johansenووةبي للأسبلو  الب   اتترتبه 

and Juselius حيلإم ببين  انافتحببيروجببا ي

 تبببببباهمي حيلفصببببببو ه ا وا أاسببببببتفااق 
يلبببببببر  حيفتحبببببببير الإم ينيببببببب  اللظمبببببببى 

Maximal Eigen Value Test مببي أه

 The Traceالثيني ةيلر  حيفتحبير ا ثبر 

Test ه((Johansen and Juselius, 1990 ه

تي  يفتحر ا وا ةبر  اللباق البيئبا حبين 
( rباا متج ي  الت يما المكترع يسبيوى )

 
مبيحبببا الفبببر  الحبببايا البيئبببا حبببين بببباا 

(ه r+1متج ي  الت يما المكترع يسبيوى )
 :وهو يلف  الصيغ  التيلي 

 

𝜆𝑚𝑎𝑥(r, 𝑟 + 1) =  −𝑇𝑙𝑛 (1 − 𝜆𝑟+1
^ ) 

 

أمي الثيني ة و  سبيحب  مب  افبت   أن      
الفر  الحايا تبيئق بلبى أن بباا متج بي  

(ه qالت يما المكترع يبا ببن أو يسبيو  )
مبيحا ةر  اللاق البيئا حلن باا متج بي  

( وهو يلف  q=rالت يما المكترع يسيو  )
 :الصيغ  الرييضي  التيلي 

 

𝜆𝑡𝑟𝑎𝑐𝑒(r)= -T∑ 𝐿𝑛
𝑝
𝑖=𝑟+1  (1 − 𝜆𝑖

^) 
 

( رتبببببق   i ( البيمببببب  ال اتيببببب ه )^𝜆) حيةةةةةث
التبي  -التحبيين المكبترع  - مصفوة  التحبيين

( ببببباا pتسببببم  حتسببببي  البببببيق ال اتيبببب ه )
       ( ببببببببباا المكببببببببيهاا هTالمتغيببببببببرا ه )

(r رتحببببب  المصبببببفوة ) (2007ه اللحبببببالي: 

24.) 

 
وينحغبببي الإكبببير  هنبببي إلبببى أنبببه وتحبببا      
ه  Johansen and Juselius Test ت حيف

يج  تتايا ةتر  الإح بيا المنيسبح  للمضبي 
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ه الت يمبا المكبترعتامي لإجبراا افتحبيرا  
ن ه   الافتحيرا  تلا تسيس  لفتبر    لع 

الإح ياه ة  ا  ينب  ةتبر  الإح بيا المفتبير  
    أتبببا مبببن الفتبببر  المنيسبببح  ةسبببيؤاى  لبببع 
      إلببببى تتيببببز ةببببي النتببببيئجه أمببببي إ ا  ينبببب  
  أ حببببر ةسببببيؤاى  لببببع إلببببى أن ت ببببون تببببيق 

ولتتايبببا ةتبببر   هغيبببر  ا   فبببيا  الملبببيلق 
    الإح بببببيا حيلإم بببببين توظيببببب  افتحبببببيرا  

   FPE: Final Prediction Error -:مثبا
- AIC: Akaike  Information Criterion 
- SC: Schwarz Information Criteri.  

 مبي وتا أةيا  نتبيئج هب   الافتحبيرا       
حببلن  (ه2الجبباوا رتببق ) ةببيموضببت   هببي

 ةبببيلاسبببتفاام ي ةتبببر  الإح بببيا المنيسبببح  
يحبببببين و .(lag=2)هبببببينمبببببو ج اراسبببببتني 

 Maximal Eigen( نتبيئج  3الجاوا رتبق )

Value Test  The Trace and  Test 

ه ومنبببه يتضببب  وجبببوا النمبببو ج لمتغيبببرا 
بلبى ا تباه  للت يمبا المكبترع جه واتباتم
  ويل  ا جا  توازنيب ت  وجوا  يلنى يم

 .النمو جحين متغيرا  
 

 

 نتائج اختبار تحديد فترات الإبطاء :(2جدول رقم )
 

SC AIC FPE LR Lag 

4.481860 4.4094 5.66e-05 NA 0 

*-4.1275 -4.5617 7.23e-09 447.8251 1 

-4.074662 *-4.8707 *5.46e-09 51.5748* 2 

* Indicates lag order selected by the criterion 

 
 Johansen and Juseliusنتائج اختبار  :(3جدول رقم )

 

Unrestricted co integration Rank Test  (Maximum Eigen value) 

prop 
0.05 Critical 

Value 
Max-Eigen 

Statistic 
Eigen value Hypothesized No of CE(s) 

0.0024 27.58434 36.88855 0.521821 None * 

0.0483 21.13162 21.23911 0.346088 At most 1 

0.5267 14.26460 6.688087 0.125202 At most 2 

0.4864 3.841466 0.484553 0.009644 At most 3 

Unrestricted co integration Rank Test (Trace) 

prop 
0.05 Critical 

Value 
Trace Statistic Eigen value Hypothesized No of CE(s) 

0.0005 47.85613 65.30030 0.521821 None * 

0.0716 29.79707 28.41175 0.346088 At most 1 

0.5577 15.49471 7.172640 0.125202 At most 2 

0.4864 3.841466 0.484553 0.009644 At most 3 
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 :نموذج تصحيح الخطأ 
 

حلببببا التل ببببا مببببن الس سببببا الزمنيبببب       
ر  بلمتغيرا  نمو ج الاراس  أن ي غير مست

 هالفببرق ا وا ةببيالمسببتوى ومسببتبر   ةببي
ومببن ثببق التتبببف مببن أن ببي جميلببي مت يملبب  

مبن حتبباير النمبو ج سنبوق  هت يم  مكتر ي
فببب ا اسبببتفااق أسبببلو  نمبببو ج تصبببتي  

لمكبببتف مبببن متج بببي  ا (𝑉𝐸𝐶𝑀)الف بببيا 
هب ا وتلفب  صبيغ  ه يحين ب الت يما المكبترع

حيلإضية  للل تب  التوازنيب   ويلب   النمو ج
 لل تبب  الاينيمي يبب  تصببير  ا جبباها جببا ا
نمو ج بلى ةرضي  مؤااهي أن ه ا الويبوق 

هنببيع ب تبب  توازنيبب   ويلبب  ا جببا تتتبباا 
 للمتغير التبيح  ةبي  ةي ظل ي البيم  التوازني

المفسبر  لبهه وحبيلرغق مبن  متغيرا ال إ ير

وجوا ه   الل ت  التوازني   ويلب  ا جباه 
ومبببن ثبببق يلفببب   هة نبببه مبببن النبببيار تتبب بببي

 المتغيببببر التببببيح  تيمببببي  مفتلفبببب  بببببن تيمببببه
التوازنيبب ه ويمثببا الفببرق حببين البيمتببين بببن 
 بببببببا ةتبببببببر  زمنيببببببب  ف بببببببل التبببببببوازن 

Equilibrium Error ه ويبببببتق تلبببببايا أو

ف ل أو جزا منه بلى ا تبا تصتي  ه ا ال
ةببي المبباى ال ويبباه ولبب لع جببيا  تسببمي  
هبببب ا النمببببو ج حنمببببو ج تصببببتي  الف ببببل 

 (. 2007ه )اللحالى
 

ويم بببن توضبببي  صبببيغ  هببب ا النمبببو ج     
ه ةب  (𝑋𝑡ه  𝑌𝑡 ) حيةترا  وجوا متغيرين

  :التيليبلى النجو و لع 
 
 
 

 

∆𝑌𝑡 = 𝑎0 + ∑ 𝑎𝑖

𝑚

𝑖=1

∆𝑌𝑡−𝑖 + ∑ 𝑎𝑗

𝑛

𝑗=1

∆𝑋𝑡−𝑗 + 𝜃1 (𝐸𝐶𝑀𝑡−1) 

∆𝑋𝑡 = 𝐵0 + ∑ 𝐵𝑖

𝑚

𝑖=1
∆𝑋𝑡−1 + ∑ 𝐵𝑗

𝑛

𝑗=1

∆𝑌𝑡−𝑗 + 𝜃2 (𝐸𝐶𝑀𝑡−1) 

 

 i ,jبباا الفجبوا  الزمنيب  ه  m ,n حيةث

تمثبببا مللمببب  تبببا 𝜃 رتبببق الفجبببو ه حينمبببي 
أو مليمبببا سبببرب    ECMتصبببتي  الف بببل 

وهببو  Speed of Adjustmentالتلببايا 

يكبير إلبى مبباار التغيببر ةبي المتغيبر التببيح  
غيببرا  التفسببيري  ةببي نتيجبب  لانتببرا  المت

بببن تيمت ببي التوازنيبب  ةببي  ا جببا البصببير
يتوتب  ا جا ال ويا حمباار وتا  واتا ه و

 نبه يكبير إلبى  أن ي ون ه ا المليما سيلحي
الملاا ال   تتجه حه الل ت  تصير  ا جا 
 نتببببو الل تبببب  التوازنيبببب   ويلبببب  ا جببببا

 كببف  بنببه  مببيهببو و ه(2005 ه)بحبباالبيار

 وارا  هببببينتببببيئج تببببباير النمببببو ج  مببببي 
 أن تبببا يتضببب  تيببب  ه(4يلجببباوا رتبببق )ح

 

 ( يببببرتح  حل تبببب 𝐸𝐶𝑀تصببببتي  الف ببببل )
تصبببب  سببببلحي   ا  الالبببب  إتصببببيئي  مبببب  

 الإجمببيليمببن النببيتج المتلببى الإنفببيق اللببيق 
     مببي تبباا بلببى  لببع تيمبب  إتصببيئي  افتحببير

(t ه)ب تبببب   وجببببوا تببببابق هبببب   النتيجبببب و
الت يمببببا المكببببترع  ويلبببب  ا جببببا حببببين 

 كبف  بن بي نتبيئج   التبيمتغيرا  النمبو ج 
Maximal Eigen Value Test and 

The Trace Test  ه وتفيا تيم  تا تصتي

تغيبر تصبير ا جبا  أ الف ل المبار ه حلن 
ةي المتغيرا  التفسيري  يبؤثر ةبي النمبو ج 

ةببي  Equilibriumوياةلببه نتببو التببوازن 

ا جبببا ال ويبببا حسبببرب  مي يني يببب  تلبببايا 
ه أ  أنه بنامي ( سنويي%30) تبار حتوالي
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تنتبببر  تصببب  الإنفبببيق اللبببيق مبببن النبببيتج 
ف ا ا جبا البصبير ةبي  الإجميليالمتلى 
التوازني  ةي ا جا  ( بن تيمتهt-1الفتر  )

ال ويبببباه ة نببببه يببببتق تصببببتي  مببببي يلببببياا 
( مبببن هببب ا الانتبببرا  أو الافبببت ا 30%)

(ه  نتيئج التبباير ت كب  أيضبي tةي الفتر  )
أن مللمببببي  ا جببببا ال ويببببا  ا  الالبببب  

( %5إتصببببيئي  بنببببا مسببببتوى ملنويبببب  )

حبين ا تبوااه مبي ( مبي tحتس  تيق افتحبير)
يلنى حلن زييا  الإيبرااا  النف يب  وارجب  
الانفتببي  الاتتصببيا  والتضببفق مببن ج بب ه 
وانففي  متوس  نصي  الفبرا مبن النبيتج 
المتلببى الإجمببيلي مبببن ج بب  أفببرىه تلبببا 

 ا  الالببب  إتصبببيئي  لظبببيهر  نمبببو  يأسبببحيح
تجبببق الإنفبببيق اللبببيق  وتزايبببا تصبببته مبببن 

تتصيا الليحي الا ةيالنيتج المتلى الإجميلي 
 ف ا ا جا ال ويا.

 
مببن جينح ببي زيببيا  الإيببرااا   وتببؤا       

النف يببببب ه وارجببببب  الانفتبببببي  الاتتصبببببيا  
 ( إلبى زيبيا  نسبح  الإنفبيق اللبيق%1حنسح )

( %95إلى النيتج المتلى الإجمبيلي حنتبو )

( بلببببى التببببواليه وتحبببباو هبببب   2.94%)و

النتيجبب  من بيبب  ةببي اتتصببيا ريلببي نف ببي 
مثببببا ةيببببه الإيببببرااا   يلاتتصببببيا الليحببببي ت
بلببى حببرامج الت ومبب   النف يبب   تيبباا ميليببي

 لع ت ببي  التجببير  الإنفيتيبب ه ويللبب  ةيببه  بب
ومتوريبي مبن فب ا يبرا  حالفيرجي  اورا 

الصيارا  مبن نيتيب  وفيصب  الصبيارا  
النف ي  وإيرااات ي ةي تبوةير اتتييجيتبه مبن 

يجيحيبب  ثببير  الإآالنبببا ا جنحببيه البب ى يتببرع 
بلى تجق السيول  المتلي  اافا الاتتصياه 
ومببن ثببق زيببيا  مبببار  الاولبب  بلببى تمويببا 
ف   ببي وحرامج ببي الإنفيتيبب ه ومببن نيتيبب  
أفببرى مببن فبب ا الببواراا  لتغ يبب  جببزا 
مببببن ال لبببب  المتلببببى لل ثيببببر مببببن السببببل  
 قوالفبببببامي  سبببببواا الاسبببببت   ي  من بببببي أ
  الاستثميري  ال زمب  لحنبيا وتوسبي  تواببا

 الإنتيجي . 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ر نموذج تصحيح الخطأينتائج تقد :(4جدول رقم )
 

 العلاقة التوازنية طويلة الأجل

𝐺 = −0.012351 +  0.95  (3.64)𝑂𝑅 +  2.94  (4.19 ) +  2.41  ( 2.58   )IN       

− 1.75 ( −3.18 )𝑀𝑌 

 تصير  ا جا الاينيمي ي الل ت  

∆𝐺𝑡 

Prob t-Statistic Coefficient  

0.0519 -2.00834 -0.301103 𝐸𝑀𝐶 

0.0439 -2.08639 -0.341285 ∆G(−1) 

0.0253 -2.33116 -0.374853 ∆𝐺(−2) 
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 (:4يتبع جدول رقم )         

0.0504 -2.02207 -0.270054 ∆𝑂𝑅(−1) 

0.1619 -1.42706 -0.133002 ∆𝑂𝑅(−2) 

0.1750 -1.38275 -0.486883 ∆𝑂𝑃(−1) 

0.2638 -1.13475 -0.294168 ∆𝑂𝑃(−2) 

0.3882 -0.87309 -0.507201 ∆𝐼𝑁(−1) 

0.4748 -0.72199 -0.401788 ∆𝐼𝑁(−2) 

0.0337 2.20630 0.633355 ∆𝑀𝑌(−1) 

0.2168 1.25661 0.301046 ∆𝑀𝑌(−2) 

0.6557 0.44948 0.012351 𝐶 

Heteroskedasticity Test: Harvey 
𝐹 − 𝑠𝑡𝑎𝑡𝑖𝑠𝑡𝑖𝑐 = 1.04735        Prob. F = 0.4366 
Obs*R-squared = 15.804     Prob. Chi-Square 0.3952 

Histogram − Normality Test 
JarQue − Bera  1.6306       Prob = 0.4425 
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test 
F-statistic= 1.5545      Prob=0.2205 
Obs*R-squared=2.0282   Prob= 0.1544 
𝑅2=0.50   F-statistic=2.83   Prob (F-statistic) = 0.008   DW=2.18 

 
ت كبب  ةيلنتببيئج ةيمببي يفبب  التضببفق و     
أثر  السلحى بلى البو  الكرائي  للاينير بن 
تجببق  ةببيمببن الزيببيا   احببلن جببزاه والليحببي

الإنفببيق اللببيق وتصببته مببن النببيتج المتلببى 
تلبا حمثيحب  زيبيا  ظيهريب  تلبوا  هالإجميلي

لا إلبى لى ارتفي  المستوى اللبيق للأسبلير إ
 اكبتراهي التبيزييا   مي  السبل  والفبامي  

 مببنالإنفببيق اللببيقه تيبب  يببؤاى  ج ببينتأأو 
 سح ارتفي  المستوى الليق للأسلير حنجينحه 
زيببيا  ةببى تجببق الإنفببيق اللببيق   إلببى (%1)

 حنتبو الإجمبيليوتصته من النيتج المتلبى 
(2.41 %). 
 
 

      

 
نسببببح   ايببباتزأيضبببي النتبببيئج ت كببب  و     

 الإجمببيليالإنفببيق اللببيق إلببى النببيتج المتلببى 
متوسبببب   انففببببي مبببب   (1.75%)حنتببببو 

 الإجمببيلينصبي  الفببرا مببن النببيتج المتلببى 
لا تبببببابق هببببب   النتيجببببب  و (ه%1حنتبببببو )
تبببينون واجنبببره ويم بببن تفسبببيرهي من بببوق 

 الاتتصببياي حببيلت ور البب ى كبب اته الفلسببف  
حكبب ا  الت ببور حرزهبب اتببا للاولبب  الليحيبب ه و

 هبببببيت بببببور اور ةبببببيواضببببب  وملمبببببوا 
ليتف بببببببى مببببببب  منتصببببببب   الاتتصبببببببيا 

مف ببوق الاولبب  المتافلبب  ي  تبريحببي يالسببحلين
تيبب  ةلسببف   هالاولبب  المنتجبب مف ببوق إلببى 

  بببببييوتول ه اوا  الإنتبببببيج الاولببببب تملبببببع 
فبرا  مبن فب ا نحصور  ت يا ت بون كبحه م

الاتتصبيا  النمبو  مسبؤوليي الليق  يت يب 
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 ح با  هحل مل بي الاتتصبياي  وبملي  التنميب 
 متنببو  يلتمببا بلببى إنتببيجي فلببف اتتصببيا
 بريضب  مبن تيببا وبلبى  اللميل  الو نيب 

متجببباا  ت فبببا لبببه  مصبببيار وبلبببى الإنتببيج
بببن  حببالا هالمتببوازن التلبببيئي البب اتيو النمبب

تصببببيل  بلببببى ت ببببي  الببببنف  و الابتمببببيا
وتيبببببا للإيببببببرااا    مصبببببارصبببببياراته 

  .ا جنحي ااا  وللنباالت ومي
  
أيضببي  (4)رتببق  مببن الجبباوايتضبب  و      

جميب   ةب ن   (𝑡)حتسب  نتبيئج افتحبيرو هأنب
مللمي  ا جبا البصبير لبق ت بن  ا  الالب  

الإيببببرااا   مللمتببببي حيسببببتثنيا هإتصببببيئي 
متوسببب  و متبببلفر  حفتبببر  واتبببا هالنف يببب  

 الإجمببيلينصبي  الفببرا مببن النببيتج المتلببى 
وتفيببا البيمبب   هواتببا فتببر  حأيضببي  امتببلفر

جمبوا نسبحى حوجوا  السيلح  للمللم  ا ولى
ةببي اتجببي  نسببح  الإنفببيق اللببيق إلببى النببيتج 

 نتببببو الانففببببي  مبببب  الإجمببببيليالمتلببببى 
 السن  السيحب ه ةيتراج  الإيرااا  النف ي  

 يببا البيمبب  الموجحبب  للمللمبب  الثينيبب فتحينمببي 
مبب  زيببيا   نتببو الزيببيا  ي بباتجيه حتواصببا

متوسبب  نصببي  الفببرا مببن النببيتج المتلببى 
   .السن  السيحب  ةي الإجميلي

 
 الإتصبببببيئي الافتحبببببيرا  تفت  حبببببو     

 هيتضبب  الجبباواالمرةببب  حببنفا التكفصببي  
أيضببببببببببببي أنببببببببببببه وحتسبببببببببببب  نتيجبببببببببببب  

Heteroscedasticity Test: Harvey  ةبببببببببببب ن

مببن مكب ل  ببباق تجببينا  لا يلببينىالنمبو ج 
 الحببواتيه وأن اللكببوائيتحببيين تببا الف ببل 

 Histogram-Normalityيراااااااحتس  افتح

Test  موزب  توزيلبي  حيليبي تبوا وسب  ي

التسيحيه  مي أن النمو ج لا يلبينى حتسب  
Serial Correlation LM Test   مبن مكب ل

ه تيب   ينب  تبيق الاتتمبيا ال اتي الارتحي 

( ل فتحبببيرا  الث ثببب  أ حبببر Propالتبببرج )

نببه وبلببى أأيضببي ضبب  ت مببي ي (ه%5مببن )

  ا الإتصيئي  للنمو ج  الرغق من ا همي 
مليمببببا ن تيمبببب  ةبببب  ه(𝐹 )افتحببببيرحتسبببب  

تيبب   هجببيا  متوسبب   (𝑅2  ) الارتحببي 
تضبمن ي  التبي متغيبرا  التفسبيري ال ةسر 

مببن التغيببرا   (0.50)مببي نسببحته  النمببو ج

تجبق الإنفبيق اللبيق وتصبته مبن  ةبيال لي  
 لبع  تللياويم ن ه الإجميليالنيتج المتلى 

أفبببببرى لبببببق تفسبببببيري  حلهميببببب  متغيبببببرا  
 هلنببار  الحيينببي  تول ببي يتضببمن ي النمببو ج

ا سبببببحي  السييسبببببي  ونظيرت بببببي سبببببيمي لا
 .الإااري 

 
 الخاتمة: .5

 

 البب   يتمثببا ةببيالاراسبب  وةبببي ل ببا       
است كي  أسحي  ظيهر  نمبو تجبق الإنفبيق 

 الإجمبيليالليق وتصته مبن النبيتج المتلبى 
-1962)فبب ا الفتببر   الليحببيالاتتصببيا  ةبي

الاراسببب   اسبببتفام و جببا  لبببع  ه(2014

افتحبببببيرا  وأسبببببيلي  المبببببن ج البييسبببببيه 
 يفتحبببير جببب ر الوتبببا  وافتحبببير الت يمبببا 

 واستنيااالمكترع ونمو ج تصتي  الف له 
بلببببببى ا احيببببببي  النظريبببببب  والتجريحيبببببب  

اةر ومبباى تببو الليحببيوفصببيئ  الاتتصببيا 
تبباا   حيلفصببو هالحيينببي  الإتصببيئي  

 الانفتبي ارج  والاراس  الإيرااا  النف ي  
متوسببب  نصبببي  الفبببرا مبببن و الاتتصبببيا 

 هملبباا التضببفقو الإجمببيليالنببيتج المتلببى 
لظببيهر  نمببو تجببق الإنفببيق  متتملبب  يأسببحيح
 الإجمببيليالنببيتج المتلببى نسببحته إلببى اللببيق و
فببب ا الفتبببر  متبببا  الليحبببيالاتتصبببيا  ةبببي
 اسبببتبرارببببن نتبببيئج الو كبببف   .اراسببب ال

جميبب  الس سببا الزمنيبب  للمتغيببرا  متببا 
وبببن ه بنببا تسببي  الفببرق ا وا الاراسبب 
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ا جبا  ةي حين ي ب ت  ت يما مكرع وجوا
أن زيببببيا  الإيببببرااا  النف يبببب  وه ال ويببببا
والتضبفق مبن  الاتتصبيا  الانفتبي وارج  
متوسب  نصبي  الفبرا مبن  وانففي ج  ه 

مببن ج بب  أفببرىه  الإجمببيليالنببيتج المتلببى 
لظيهر  نمبو  إتصيئي  ا  الال  لا أسحيحي ت  

تجبببق الإنفبببيق وتزايبببا تصبببته مبببن النبببيتج 
ف ا  الليحيالاتتصيا  ةي الإجميليالمتلى 

 .ا جا ال ويا
 

التوصبا التبي تبق اسبتنياا إلبى النتبيئج و     
حلبب  التوصببيي  التببي  يقاتبببيم ببن  هإلي ببي

متفب    يم ن أف هي حلين الابتحير من تحا
البببرار وواضببلي السييسبب  الاتتصببياي  ةببي 

 تتلف  ةيمي يلي: هليحيي
 

  الإيبببرااا تنويببب  مصبببيار اللمبببا بلبببى 
مبن يبرااا  الإ وبباق الابتمبيا بلبىالليم  

التي تلتما بلى أسلير  هالنف ي الصيارا  
وتتتبباا  التببي تتميببز حلبباق الاسببتبرار الببنف 

ممبببي يجلبببا إيرااات بببي  هحلوامبببا فيرجيببب 
مت ح حبب  وغيببر مسببتبر  ويظ ببر  لببع مببن 

 ف ا ميزاني  الاول .
 

  تيمبب  ضببرور  المتيةظبب  بلببى اسببتبرار
ثبير آاللمل  المتليب ه  ن تباهور تيمت بي لبه 

تضببفيق تلمببا بلبى  هسبلحي  بلببى الاتتصبيا
اون زيببيا  تبيبيبب  ةببي  اللببيقنفببيق لإتجببق ا

ا  السببل  والفببامي  المبامبب  للمجتمبب  وزيببي
 .رةيهته

 

   متفبز اللما بلى توةير حيئ  اسبتثميري 
لاسبيمي  هوا جنحبيالمتلى  حكبيه ل ستثمير
ةبي رةب    اور من ل ستفيا  همنهالمحيكر  

الفيبليببببببب  الاتتصببببببببياي  وابببببببببق النمببببببببو 
  .الاتتصيا 

  

   إجراا المزيا من الاراسي  التي تن و
الإنفبيق أسحي  ظيهر  نمبو بلى المزيا من 

مثبا تزايبا تيلب   هالليحبيالاتتصيا الليق ةي 
 والفسبيا السييسبي والاسبتبرارانلااق ا مبن 

 . والإاار  الميلي
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 :ملخص
 

 ،الحكومي في ليبياا وسعاعاا الانفل العالمياة الإنفاقتحليل العلاقة بين  ىلإ البحث اهذ هدفي     
تباا  با ،2020حتاى عانة  1980علعالة ممنياة تمتاد مان عانة عباا  بياناا تتبا  الوذلك من خلال 

عبااا اعااتعاام سهااا مالاااا  الماليااة العامااة فااي ليبيااا وتلوااتهااا  التحلياال الوياافي سعاالو 
باعااتخداا القياعااي كااذلك عبااا اتبااا  التحلياال  ، البحااثالحكااومي خاالال فتااا   الإنفاااقوجواناا  

موجباة وجاود علاقاة لادياة  تويال  نتاا ا البحاث إلاىو .VARمتجه الانحداا الاذاتي  جذنمو
 ووجاود تايريا لفنفااق الحكاومي ،الحكومي فاي ليبياا والإنفاقسععاا النفل العالمية يدما  بين 
 البحاثوجاء  النتا ا متوافقة م  فاضيا   الحكومي للعنة اللاحقة، الإنفاقعلى  عنة العابقةلل

  والنظاية الاقتيادية وذا  معنوية إحيا ية جيد . 
 

مان التويايا  حاول ضااوا  تنويا  مياادا  مجموعاة قدا البحث ،وبناء على هذه النتا ا     
وتقلاي  الاعتمااد علاى العوا اد النفلياة لماا لاه مان  ،الإياادا  العامة لتمويل الموامنة في ليبياا

 الاعتدامة المالية وتعليل التنمية. علىتيرياا  علبية 
 

 الحكومي. الإنفاق الموامنة العامة،سععاا النفل، الكلمات المفتاحية: 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 .VAR  الحكومي في ليبيا: باستخدام منهجية والإنفاقأسعار النفط  العلاقة بين
 

The Relation between Crude Oil Price and Government 
 Expenditure in Libya: A VAR Approach. 
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  مقــدمة: .1
 

تعتبااا ليبيااا ماان الاادول المعتمااد  علااى      
 العوا اااااد النفلياااااة فاااااي تغلياااااة إيااااااادا 

  ميادا الميمانية، وذلك منذ تحولها لدولاة
للنفل ملل  العتينيا  من القاان الماضاي، 
وقااد عاااعد  العوا ااد النفليااة فااي تحقياا  
 وفواا  مالية وتحقي  الملاااي  التنموياة،

سعاااعاا الااانفل العالمياااة سو ماااا   فمناااذ لفاااا
 1973عاف باليدمة النفلية الأولاى عانة 

حققااا  الااادول الميااادا  للااانفل ميااااد  فاااي 
الإياااادا  العامااة، وهااو مااا لااجعها علااى 

بحعاااا  الحكااااومي،  الإنفاااااقالتوعاااا  فااااي 
لااهد  فقااد ،فااي ليبيااابيانااا  الماليااة العامااة 

نمااوا بنعاابة  1974عاانة  الحكااومي الإنفاااق

فقاااد ، 1972ة عماااا كاااان علياااه عااان 151%
ملياون دينااا  1867.7بلغ  النفقاا  العاماة 

 .1972مليون ديناا لعنة  742مقابل 

 
نفااااق عاااتما  ظااااها  تماياااد الإاوقاااد      

ا  مان القاان ية عقاد العابعينالحكومي ليل
إلا سن غيااااا  تنوياااا  ميااااادا  ،الماضااااي

العاماااة  الميمانياااةجعااال الإيااااادا  العاماااة 
 للدولة اهينة لتقلبا  سععاا النفل العالمياة،
وهاو ماا ظهااا بلاكل جلااي خالال العاانوا  

التااي لااهد  ياادما  عاالبية فااي  ،اللاحقااة
سعااعاا الاانفل و تااجعاا  معهااا الإياااادا  

اضاالا   فقااد العامااة فااي ليبيااا، وبالتااالي
 ،الحكاااومي الإنفااااقالدولاااة معهاااا لتقلاااي  

ا  انخفاضاا  فاي يالهد عقاد الرمانين حيث
 الإنفااقالانفل ياحبها انخفاام فاي سععاا 

وعلاااى عااابيل المراااال انخفااام  الحكاااومي،
% 22.9بة نعاب 1986الحكومي عنة  الإنفاق

تاااادني سعااااعاا لنتيجااااة  1984قياعااااا بعاااانة 
ما يعكس حالة التيرا باليدما  فاي  ،النفل

 ،سعااعاا الاانفل العالميااة الموجبااة والعاااالبة

يتحدد وف  عوامل  اعالمي اباعتبااها متغيا
التنبااا بهااا سو الااتحكا بهااا  خااجيااة لا يمكاان

ولمااا كاناا  الإياااادا  النفليااة هااي ، محليااا
ولابه الوحياد لفيااادا   يالا يع يداالم

معافاة ى لاإ هادفي البحاث اهاذفإن  ،العامة
الحكاااومي فاااي ليبياااا  الإنفااااقالعلاقاااة باااين 

 وسععاا النفل العالمية.  
 
 :البحثأهمية  .2
 

لحالة  من تناوله البحث اذسهمية هيتي ت     
تعاني منها سغل  البلدان العابياة الميادا  

وهااااي الاعتماااااد علااااى الإياااااادا   ،للاااانفل
 ،الحكاومي الإنفااقالنفلية كميدا لتمويل 

وإن كاناا  داجااا  هااذا الاعتماااد تتفاااو  
تظاال عاامة  سنهاااإلا  ،سخااا  إلااىماان دولااة 

وهاااو ماااا يجعااال  ،لميمانياااا  هاااذه الااادول
لحكومااا  لهااذه الاادول عاضااة موامنااا  ا

 .للتيرا بتقلبا  سععاا النفل العالمية
 

  :البحث مشكلة .3
 

فاااي محاولاااة البحاااث كلة ملااا تاااتلخ      
الاانفل العالميااة  سعااعاا تاايريامعافااة مااد  

خلال فتا   ،الحكومي في ليبيا الإنفاقعلى 
حتااى  1980عقااود منااذ عاانة  ةتمتااد لأابعاا

ماان وهااي بااذلك تعتكلااف عاضااا  ،2020
يتمراااال فااااي  الهولناااديالمااااام  سعااااام

اعتماد الإياادا  العامة على ميدا ايعي 
 .وحيد في تمويل الميمانية
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 : البحثأهداف  .4
 

 :ما يلي إلىالبحث  اهذ هدفي     
 

حالااة اعتماااد الميمانيااة العامااة توضاي   -
للدولااااة الليبيااااة علااااى الإياااااادا  النفليااااة 

 وتيراها بيععاا النفل العالمية.
  

 نماااوذج قياعاااي يوضااا  تاااايرياتقاااديا  -
 الإنفاااقسعااعاا الاانفل العالميااة علااى  تقلبااا 

 الحكومي في ليبيا.
 

  :البحثمنهجية  .5
 

من خالال التحليال البحث  اعيتا في هذ     
البيانياااااة  والألاااااكالالويااااافي والبياناااااا  

التلااااواا  الاقتيااااادية  سهااااااعااااتعاام 
كماااا عااايتا مااان خااالال  ،والمالياااة فاااي ليبياااا

النموذج القياعي تحليل العلاقاة باين سعاعاا 
الحكااااومي فااااي  والإنفاااااقالاااانفل العالميااااة 

-1980الموامناة العامااة لليبيااا خاالال الفتااا  

2020. 
 

  :البحث فرضية .6
 

 علااى فاضااية وجااودالبحااث  اقااوا هااذي     
سعاااعاا الااانفل باااين  لادياااة موجباااة علاقاااة
الحكاومي فاي ليبياا خالال  والإنفاقالعالمية 
 .2020-1980الفتا  

 
 الدراسات السابقة:  .7
 

  دراسةة( 2021Raouf, )تناولا   ، التاي
را اليدما  النفلية على مجموعتين مان س

ومان  ،البلدان الميادا  والمعاتواد  للانفل

 varخلال اتبا  منهجياة الانحاداا الخلاي 
النفل تايرياا علاى  سععاان لتقلبا  سوجد  

 ،الحكاااومي فاااي كااالا المجماااوعتين الإنفااااق
دما  سعااعاا الاانفل يكااون لهااا حيااث سن ياا

فاااي الاااادول  الإنفااااقعلااااى  يإيجااااب تااايريا
الميااادا  وتااايريا عااالبي علاااى المعاااتواد  

 للنفل.

 
 دراسة (Troug8and8Murray,82020)، 

اعااتجابة الاقتياااد الليبااي  بحراا  فاايالتااي 
وذلااااك  ،لتغياااااا  سعااااعاا الاااانفل العالميااااة

وقاااد وجاااد  سن  ،VARباعاااتخداا منهجياااة 
كراا سناتا قلاعي اليناعة والمااعة كاناا 

بالياادما  العااالبة لأعااعاا عاضااة للتاايرا 
فااااي حااااين كااااان قلااااا   ،الاااانفل العالميااااة

الخاادما  الأقاال تاايراا  بهااا، وعلااى يااعيد 
العياعة المالية فإنها تااتبل بتقلباا  سعاعاا 

ماوااد وذلك نتيجاة عياعاة سحادياة ال ،النفل
كماا سن  ،وعدا إيجااد مياادا بديلاة للادخل

عاااانوا  وفااااا  العوا ااااد النفليااااة لااااجع  
خيويا  الإنفاقالحكومة على التوع  في 
المهايااااا كمحاولااااة وفااااي بااااا  الماتبااااا  

لمعالجااة ملااكلة البلالااة ،وهااي مالاااا  
تدل على حالة المام الهولنادي الملامماة 

 .2012-1962للاقتياد الليبي خلال الفتا   

 
 ( دراسةةةةةAli, 2019)،  قاااادم  والتااااي

لاادوا القلااا  النفلااي فااي الاقتياااد  لاتحلااي
وقاد  ،الليبي وف  فاضية المام الهولندي

هاماا  د  سن العوا د النفلية تلعا  دوااوج
فااااي تموياااال القلاعااااا  الأخااااا  ومياااااد  

ن سإلا  ،الللاا  الفعااال فااي الاقتياااد الليبااي
الاعتمااااااااد علاااااااى الاااااااواادا  وضاااااااعف 

عالبية  آراااالياداا  غيا النفلية كان له 
 .على ميمان المدفوعا  والميمان التجااي

ن حاالا  تادف  النقاد الأجنباي الناتجاة سكما 
عاان ااتفااا  سعااعاا الاانفل العالميااة تلااكل 
ضااغلا علااى عااعا الياااف الحقيقااي فااي 
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حااال انخفااام عوا ااد النقااد الأجنبااي نتيجااة 
وفاي جانا  المالياة  ،سعاعاا الانفلانخفام 

الحكاومي يتجاه للميااد   الإنفااقالعامة فاإن 
 عند مياد  العوا د النفلية .

 
  (2019 ،يةو  وبةن خالدي دراسة )بن، 

سرااا سعااعاا الاانفل علااى النمااو  التااي تناولاا 
الاقتيااااادي فااااي الجما ااااا خاااالال الفتااااا  

، ماااان خاااالال سعااااعاا الاااانفل 2016 -1980
الاقتياااادي كمتغياااا كمتغياااا تااااب  والنماااو 

 -وباعااااااتخداا منهجيااااااة انجاااااال  ،معااااااتقل
رباا  وجاود إجاانجا للتكامل الملتاك تاا 

علاقة لادية قوية بين سععاا النفل والنمو 
الاقتيادي في الجما ا فاي الماد  اللويال 
وكااااذلك فااااي المااااد  القياااايا، مااااا يلاااايا 

 لاعتماد الاقتياد على القلا  النفلي.
 
 ةـــةةةـدراس (Abdel – Latif  et       al.,8 

تناولاا  تاايريا تقلبااا  سعااعاا ، التااي (2018

الحكااومي علااى  الإنفاااقالاانفل العالميااة فااي 
قلااااااااعي الياااااااحة والتعلااااااايا بالمملكاااااااة 

ومااان خااالال اعاااتخداا نماااوذج  ،العاااعودية
المومعاااة غياااا الخلاااي  الإبلااااءفتااااا  

NARDL.  وجااود علاقااة غيااا  سربتاا وقااد
الحكاومي  والإنفااقخلية بين سععاا الانفل 
خاالال الفتااا  منااذ  ،علااى اليااحة والتعلاايا

حتاى الابا  الرااني  1990الاب  الأول لعنة 

 .2017لعنة 

 
 ( 2018 ،والجةةةةابريي الجنةةةةاندراسةةةةة)، 

تحليل الاعتدامة المالية لعدد  اعتهدف  التي
وهااي  ،ل العابيااة المياادا  للاانفلماان الاادو

وليبيااا والكوياا  خاالال ق والعااعودية ااالعاا
توياااال  إلااااى وقااااد  .2017-1990الفتااااا  
علاقاااة لادياااة باااين سعاااعاا الااانفل  وجاااود

 سنمااا يعنااي  ،العالميااة والاعااتدامة الماليااة

الاااادول النفليااااة عااااتحق  فااااوا م ماليااااة 
عاعاا بالموامنة العامة للادول عناد ااتفاا  س

عنااد  وتعاااني عجااما ماليااا ،الاانفل العالميااة
لاي لتغلياة انخفاضها ماا يادفعها للادين المح

 عجم الموامنة. 
 

  التاااااي(2016أبةةةةةو عةةةةة وم، )دراسةةةةةة ، 

 Olsاعتخدم  لايقة المابعا  الياغا  

للتحقااااا  مااااان فاضاااااية وجاااااود الماااااام 
وذلاااك عباااا  ،الهولنااادي بالاقتيااااد الليباااي

دااعااة العلاقااة بااين سعااعاا الاانفل العالميااة 
كمتغياااا تااااب  والنااااتا المحلاااي الإجماااالي 

وقد خلي  الدااعة  .الليبي كمتغيا معتقل
 سعااااامإلاااى سن الاقتيااااد الليباااي يعااااني 

المااام الهولناادي والمتمرلااة فااي الاعتماااد 
دون  إنتاجيتاهعلى القلا  النفلي وااتفاا  

وتااايرا الاقتيااااد الليباااي  القلاعاااا بااااقي 
 بهما  سععاا النفل العالمية.

 

  بوفرنةةةةة والشةةةةيباني ،دراسةةةةة )علةةةة، 
لأرااا انخفااام  قاادم  تحلاايلاالتااي  ،(2016

سعااااعاا الاااانفل والإنتاااااج علااااى الموامنااااة 
وذلك وف  عاد  عايناايوها  بنيا   ،العامة

علاااى ضاااوء الواقااا  الأمناااي والاقتياااادي 
وقاااااادم  الدااعااااااة مقتاحااااااا   .الليبااااااي

للعياعاااا  المالياااة المناعااابة لمجابهاااة تلاااك 
 العيناايوها ، كما تبين من خلال الدااعة

ن الانخفااااام الحاااااد فااااي سعااااعاا س سيضااااا
تااجااااا   إلاااااىوكمياااااا  الااااانفل عااااايادي 

الإيااااادا  العاماااة ماااا يعاااام الموامناااة 
 العاا.  الإنفاقللعجم ويعتدعي خفم 

 

  دراسةةةةةةة(Shamon,82015)،  والتااااااي

حللااا  العلاقاااة باااين تذباااذ  سعاااعاا الااانفل 
ووضااا  الموامناااة العاماااة للملكاااة العابياااة 

 ،(2014-1981العااااعودية خاااالال الفتااااا   
وذلااك باتبااا  منهجيااة جوهانعااون للتكاماال 
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الملتاك وآلية تيحي  الأخلاء في المد  
الدااعاة إلاى وجاود وقاد تويال   .القييا

علاقة باين تذباذ  سعاعاا الانفل والميمانياة 
كااذلك  ،العامااة كنعاابة ماان الناااتا الإجمااالي

وجااود علاقااة بااين سعااعاا الاانفل وعجاام سو 
فااا م الموامنااة العامااة للملكااة فااي المااد  
اللوياال، فقااد دلاا  النتااا ا سن تغيااا سعااعاا 

تغيااا فااي  ىلااإعاايادي  %10الاانفل بنعاابة 

وبقااادا % 0.39العجااام سو الفاااا م بنعااابة 
حيث تغيا سعاعاا  ،سكبا في المد  القييا

م تغياا العجا ىإلعيادي  %10النفل بنعبة 

 . %2.8سو الفا م بنعبة 
  
  دراسةةةةةةةةةةةةةة( Aremo8and Akinko-

ye,82014 )، قاماااا  بدااعااااة سرااااا  والتااااي
 الإنفااااقالتقلباااا  فاااي سعاااعاا الااانفل علاااى 
-1970الحكومي في نيجيايا خالال الفتاا   

تويال  و .VAR( باعتخداا منهجياة 2010
سن هنااااك علاقاااة موجباااة باااين سعاااعاا  إلاااى
وذلك  ،الحكومي في نيجيايا والإنفاقالنفل 

نتيجااة اعتماااد الإياااادا  العامااة للحكومااة 
بلااكل كبياااا علاااى العوا ااد النفلياااة والتاااي 
تاتبل بادواها بلاكل مبالاا بيعاعاا الانفل 

 العالمية.
 
 دراسة (Pazouki.&.Pazouki,.2014)، 

تحليال العلاقاة باين سعاعاا  إلىعع  التي و
الحكومي فاي  الإنفاقمن  سقعااالنفل وعد  

الاجتماعياة  الإعاناا كالإنفاق على  ،إياان
علاااى الرقافاااة  والإنفااااقالتعليماااي  والإنفااااق
عباااا  ،علاااى الخااادما  الياااحية والإنفااااق

حتى عنة  1965علعلة ممنية تمتد من عنة 

وقااااد  VAR.،ماااان خاااالال منهجيااااة  2010
ناااااه وباااااالاغا مااااان ساعاااااتنتج  الدااعاااااة 
 ا  الانفل الإيااناياالضغولا  على ياد

 نسوياادما  الأعااعاا العالميااة العاالبية إلا 

الحكومي على الخدما   الإنفاقتيرياها في 
الأعاعااية كاليااحة والتعلاايا والرقافااة كااان 

 الإنفاقكبا في سبينما كان تيرياها  ،امحدود
 على الإعانا  الاجتماعية.   

 
 ىإلاعع   التي، (2012 ،ناشور) دراسة 

 الإنفااقالعلاقاة باين العوا اد النفلياة تحليال 
 ،التعاااون الخليجاايالحكااومي باادول مجلااس 

تبياااان ماااد  و 2008-2000خااالال الفتاااا  

اعتمادهااا علااى العوا ااد النفليااة فااي تحديااد 
ماااا  ،الحكاااومي والإنفااااقمعاااتو  الااادخل 

الايعاي المعتماد يعكس حالاة مان الاقتيااد 
سن  توياال  إلااىوقااد  . علااى عوا ااد الاانفل

العوا اااد النفلياااة هاااي الميااادا الا يعاااي 
لفيااااادا  العاماااة بااادول مجلاااس التعااااون 

وهاااااي تتااااايرا بيعاااااعاا الااااانفل  ،الخليجاااااي
الحكااومي  الإنفاااقوبالتااالي فااإن  ،العالميااة

يااااااتبل بعلاقاااااة لادياااااة بيعاااااعاا الااااانفل 
 العالمية.

 
وقد اتفق  الدااعا  العابقة الماذكوا       

على وجود علاقة موجبة بين سعاعاا الانفل 
الحكااااومي فااااي الاااادول  والإنفاااااقالعالميااااة 

هاي الفاضاية و الميدا  للنفل بلكل عاا،
 .البحث اقوا عليها هذيالتي 

 
 :التحليلي الإطار .8
 

هاا تلاواا  سيتناول الإلااا التحليلاي      
العاا في ليبيا وتيريا تغياا  سععاا  الإنفاق

تعاليل الضاوء  كاذلكو، النفل العالمية عليه
الميمانياا  العاماة خالال فتاا  على بياناا  

 والفاا م وبناودمن حيث العجام  ،الدااعة
 وماد  تيراهاا ،والتنماويالتعيياي  الإنفاق

الاعتمااد  نتيجة لحالةكبتقلبا  سععاا النفل 
علااااى العوا ااااد النفليااااة كمياااادا لتموياااال 
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الموامنة العامة للدولة، كما يتنااول الإلااا 
مااان خااالال تحليااال البياناااا  عباااا القياعاااي 
 هونتا جااااااا القياعاااااااي المقااااااادا النماااااااوذج
 .والإحيا ية ةالاقتيادي

 
   الليبي الاقتصادعن لمحة : 
 

يلكل قلا  اليااداا  النفلياة عمااد      
والميااااادا الا يعاااااي الاقتيااااااد الليباااااي 

وذلك منذ  ،لفياادا  العامة والنقد الأجنبي
بلد ميدا للنفل ملل  عقاد  ىإلتحول ليبيا 

هااذا  سنإلا  العااتينيا  ماان القااان الماضااي،
التحااول ياااحبته بعاام الجواناا  العاالبية 
المتمرلااااة بهيمنااااة القلااااا  النفلااااي علااااى 
الاقتيااااد الليباااي وغياااا  دوا القلاعاااا  

واقتيااا التكامال  ،الأخا  بلاكل ملحاوظ
بينهااا وبااين القلااا  النفلااي علااى الجاناا  

ماااا  سعاااااموهاااي مااان سباااام  ،التماااويلي
 يعاف بالمام الهولندي. 

 

تيااديا الاانفل فااي و إنتاااجكاناا  بدايااة      
بواقا   1962ليبيا بكميا  تجااية فاي العااا 

 3.318 ىإلااسلااف باميلويوميااا ليياال  182

ن سإلا  ،1970ملياااون باميااالو يومياااا عااانة 
الأعاااعاا العالمياااة للااانفل كانااا  منخفضاااة 

عااااايلا  اللااااااكا  الاحتكااياااااة نتيجاااااة 
 نهاياة عااا إضافة إلاى سناه لاهد الكبا ، 
تحولا في سععاا النفل العالمية لتقفم  1973

لتيب   1972دولاا للباميل عنة  2.48من 

بحلااول العاااا دولاا للبامياال  11.58دولاا 

 ،سضااعافبواقاا  مياااد  يفااوق سابعااة  1974
وهو ما لكل اللفا  النفلية الأولاى للادول 

والتي عاعد   في تحقيا   ،الميدا  للنفل
ل وما يااحبها الملااي  التنموية لهذه الدو

 إحياااءا   .العاااا الإنفاااقماان توعاا  فااي 
  .(2021 ،سوبك
 

 ليبيا:هم المؤشرات المالية في أ  
 

تعتمااد الموامنااة العامااة فااي ليبيااا علااى      
حياث لاكل   ،النفلياة إيااادا  اليااداا 
الإياااادا   إجماااليلااي إ الإياااادا  النفليااة

 لفتاااا توعااال لمك %65ماااا نعااابته  العاماااة

 1980-2020.) 
 
 
 

 

 .ليبيا الماكمي الاقتيادية وميافبيانا  ماكم البحوث  المصدر:   
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ماد   (1 اقاا يتض  من خلال اللكل      
اعتماااد الإياااادا  العامااة علااى الإياااادا  

 ،غيااا النفليااة وضااعف الإياااادا النفليااة 
نتيجااة غيااا  تنوياا  ميااادا الإياااادا  مااا 

الإياادا  العامة للدولة الليبياة تااتبل جعل 
الميادا  بيععاا الانفل العالمياة والكمياا  

النفلياااة حالاااة الااتهاااان لفيااااادا  ،مناااه

سن الموامنااة العامااة  وحيااد تعناايكمياادا 
لأععاا  تبعا افا ض سو للدولة عتحق  عجما

الاانفل الخاااا والكميااا  المنتجااة والمياادا  
( العلاقاة 2 اقاا منه، حيث يوضا  اللاكل 

بين حالاة الموامناة العاماة فاي ليبياا  عجام 
سو فااا م( وسعااعاا الاانفل العالميااة خااالال 

 .2020-1980الفتا  
 

 

 عجم وفا م الموامنة العامة في ليبيا حع  بيانا   -سععاا النفل العالمية بحع  بيانا  سوبك  المصدر:  
 .مياف ليبيا الماكمي  
 

( العلاقااة بااين 2 اقااا يوضاا  اللااكل      
سعاااعاا الااانفل العالمياااة ووضااا  الموامناااة 

وماان خلالااه يمكاان  ،العامااة للدولااة الليبيااة
ملاحظااة سن منحنااي العجاام والفااا م ييخااذ 

وذلااك  ،نفااس اتجاااه الأعااعاا العالميااة للاانفل
نتيجااااة لحالااااة الاعتماااااد علااااى الإياااااادا  

فقااد  ة العامااة،ياانيمالنفليااة فااي تموياال الما
حققاا  الموامنااة العامااة سعلااى فااا م لهااا 

بواقاا   2008عاانة فااي  البحااثخاالال فتااا  

ملياا ديناا نتيجة القفم  التاايخياة  31.915

دولاا  100معاااتويا   عنااادلأعاااعاا الااانفل 
بلاااج عجااام الموامناااة  للباميااال، فاااي حاااين

قياااى معاااتوياته خااالال عااانوا  سالعاماااة 
حيااث بلااج عجاام، 2020وعانة  2014-2017

 

بواقا   2014قياى قيماة لاه عانة سالموامنة 
ملياا ديناا واعتما  حالة العجام  43.814

انخفاااام  نتيجاااة ،متتالياااةلااارلاث عااانوا  
الانفل الليباي وانخفاام سعاعاا الانفل  إنتاج

 ليبياا.العالمية وحالة الانقعااا العياعاي فاي 
 .(ملح  البحث 

                                                                                                                     
التعاايياي  الماتبااا   الإنفاااقيلااكل و     

 الإنفااااااقوالمهاياااااا( النعااااابة الأكباااااا مااااان 
نعابة  حيث بلاج متوعال ،الحكومي في ليبيا

 الإنفاااااق إجمااااالي ىإلااااالتعاااايياي  الإنفااااق
فااي  ،%50.6 البحااثالحكااومي خاالال فتااا  
 ىإلا التنماوي الإنفاقحين بلج متوعل نعبة 

وهاو ماا % 27.7الحكاومي  الإنفااق إجمالي
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علااااى بنااااد  الإنفاااااقيعكااااس حالااااة تاكاااام 
وذلااك نتيجااة الخلاال فااي هيكاال  ،الماتبااا 

 فبحع  إحياءا  العمل ،الجهام الوظيفي
من  %84فإن  2013والعكان في ليبيا لعنة 

قو  العمل يعملون لد  الدولة وهو ما يمياد 
العاااا ء علااااى الموامنااااة العامااااة فااااي بنااااد 

 الماتبا  والمهايا.

( النعااااا  3 اقاااااا يوضااااا  اللاااااكل و     
مااان الم وياااة لفنفااااق التعااايياي والتنماااوي 

الفتاااا   خااالالالحكاااومي  الإنفااااق إجماااالي
1980-2020. 
 
 
 
 

 

 .احتعا  الباحث من خلال بيانا  مياف ليبيا الماكمي المصدر:   
 

 

 (2اقاااا  ويلاحاااظ مااان خااالال اللاااكل      
 إجمااالي إلااىالتنمااوي  الإنفاااقتذبااذ  نعاابة 

الحكااومي وانخفااام نعاابته بلااكل  الإنفاااق
فااي  2020 -2014ملحااوظ خاالال العاانوا  

حياث تعماد  ،التعايياي الإنفااقمقابل تمايد 
التنمااوي فااي  الإنفاااقتقلااي   ىإلااالحكومااة 

وذلاك  ،فتاا  تااج  سععاا الانفل العالمياة
التعايياي المتعلا   الإنفااقليعوبة تقلي  

  .(بحثال ملح بالماتبا   

 
  :النموذج القياسي 

 
الجاناا  العملااي قياااس العلاقااة يتناااول      

 الإنفااااااقوباااااين سعاااااعاا الااااانفل العالمياااااة 
وذلاااك عباااا علعااالة  ،الحكاااومي فاااي ليبياااا

 ىلااإ 1980لأابعااين عاانة ماان  ممنيااة تمتااد

وذلااك لمعافااة مااد  اعااتجابة  ،2020 عاانة
الحكومي للتغياا  في سععاا النفل  الإنفاق
 العالمية.

 

 :الصيغة الرياضية للنموذج -
 

للنماوذج علاى تقوا اليايغة الاياضاية      
فااي ليبيااا هااو  حكااوميال الإنفاااقفاضااية سن 

 في سععاا النفل العالمية:  لادية دالة
 

GOV_SPEND= ƒ (PRICE) 

 

ماااااان الياااااايغة  وبتحوياااااال المعادلااااااة     
اليااايغة القياعاااية تياااب   ىإلاااالاياضاااية 
 كالتالي:

  
GOV_SPEND= α +β1 PRICE + µ 
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تحويل المعادلة من اليوا  الخلياة وب     
 : تيب  كالتالي الييغة اللوغاايرمية ىإل
 

∆𝐆𝐎𝐕_𝐒𝐏𝐄𝐍𝐃𝑡  =  

+  

  +   
 

 حيث: 
 

GOV_SPEND :حكااااااااوميال الإنفاااااااااق 
 الليبي.  بالديناا عنويا

 

 PRICE:  سعااااعاا خاااااا باناااا متوعاااال 
 . عنويا الأمايكيبالدولاا الاعمية 

 اختبارات الاستقرارية: -
    

تحديد معتوي عاكون المتغيااا   عدي  و     
سعاااالو  التقااااديا الإجااااااء الأول لتحديااااد 

تحديد معتوي عكون  الملا ا للنموذج، ويتا
المتغياااااا  عبااااا اختبااااااي ديكااااي فااااولا 

 ينفيليبس بياون، واللذ سو" ADFالملوا"
يوضااحان مااا إذا كاناا  المتغياااا  عاااكنة 

 عند المعتو  سو بعد سخذ الفاق الأول.
 

( نتا ا اختباااا  1 اقا يوض  الجدول    
جذا الوحد   ديكي فولا الملاوا وفيليابس 

 بياون( لمتغياا  النموذج.
 

 اختبار سكون المتغيرات :(1) رقم جدول
 

 المستوى المتغير
 اختبار ديكي فولر المطور

Augmented Dickey-Fuller 
 اختبار فيليبس بيرون

p.p 

GOV_SPEND 

 عند المستوى
= -0.876  t-statistic 

PROP (0.785) 
t-statistic= -1.553 

PROP (0.496) 

 الفرق الأول
= -5.36  t-statistic 

PROP (0.0001) 
t-statistic= -9.77 
PROP (0.000) 

 
 

PRICE 

 
 

 عند المستوى
t-statistic= -1.472 

PROP (0.536) 
t-statistic= -1.558 

PROP (0.494) 

 الفرق الأول
t-statistic= -9.03 
PROP (0.000) 

t-statistic= -9.03 
PROP (0.000) 

 

 .EViewsتا الويول إلى النتا ا بتحليل بيانا  النموذج باعتخداا باناما  -

 
معاتقاان  ينوتوض  النتا ا سن المتغيا    
ما يدل علاى إمكانياة  ،الأول خذ الفاقسبعد 

 اختباا التكامل الملتاك. ىإلالانتقال 
 
  :اختبار التكامل المشترك لجوهانسون -

      
يهدف هاذا الاختبااا إلاى التحقا  مان و     

 بااين الأجاالوجااود علاقااة توامنيااه لويلااة 
المتغيااااااا ، وبماااااا سن جميااااا  العلاعااااال 

 
متكاملااااة ماااان  البحااااثالممنياااة لمتغياااااا  

الداجة الأولاى، فاإن هاذا يمكنناا مان القيااا 
باختباااا وجااود علاقااة بااين المتغياااا  فااي 
الأجااال اللويااال، وذلاااك باعاااتخداا اختبااااا 
التكامااااااااااال الملاااااااااااتاك لجوهانعاااااااااااون 

 Johansen)، اقاا  والذي يوضحه الجدول

 التالي: (2 
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 اختبار التكامل المشترك لجوهانسون :(2جدول رقم )
 

 

 .Eviewsتا الحيول على النتا ا باعتخداا باناما  المصدر:

 
( سن 2  اقاااا الجااادولبنتاااا ا التظهاااا      

القيا المحعوبة لاختباا الأرا سقال مان القايا 
%، 5معنوياااااة  الحاجاااااة عناااااد معاااااتو 

( r=00H :وبالتاااالي نقبااال فاااام العااادا  
القا ااال بعااادا وجاااود تكامااال ملاااتاك باااين 

0H :المتغياا ، ونافم الفام الباديل  
r=1 والااااذي يلاااايا إلااااى وجااااود علاقااااة )

لويلااااة الأجاااال بااااين متغياااااا   توامنيااااه
جهااة سخااا  نجااد سن القاايا  وماان ،الدااعااة

المحعوبة لاختباا القيماة العظماى سقال مان 
      ، %5 القيمااة الحاجااة عنااد معااتو  معنويااة

(، H0: r=0وبالتااالي نقباال فااام العاادا  
وعلياه يمكان (، H0: r=1وناافم الباديل  

اعتخلا  نتيجة مفادها عدا وجاود علاقاة 
الحكومي في ليبيا  الإنفاقلويلة الأجل بين 

تباااا  اوسعاااعاا الااانفل، لاااذا يتللااا  الأماااا 
 . VARالمعاا

 
 
 

 VAR:تطبيق نموذج  -

 
 ذاتيتعتبااا منهجيااة متجااه الانحااداا الاا     
 VAR )Vector8Auto8Regression 

المنهجياااا  ماوناااة فاااي تحليااال  سكراااا مااان
العلاقااة بااين المتغياااا  وتفعاايا العلاعاال 

اليااادما  عباااا  سرااااالممنياااة، إذ يوضااا  
الااممن التااي تحاادث فااي المتغيااا المعااتقل 

وتفعايا عالوك المتغياا على المتغيا التااب  
التاااب  والتنبااا بااه معااتقبلا، ولتلبياا  هااذه 

  تبا  الخلوا  التالية: االمنهجية يج  
 

 
غياا  مان عتقاااية المتاتحديد داجة  .1

 .وفيليبس بياونخلال اختبااي ديكي فولا
 .المرلى الإبلاءتحديد داجة   .2
  .تقديا النموذج .3
 عتقاااية النموذج. اتقييا  .4
 تحليل التباين. .5
 تحليل دوال الاعتجابة الفواية. .6
 

Unrestricted Co-integration Rank Test (Trace) 

Prop** 0.05 Critical Value Trace Statistic Eigenvalue 
Hypothesized        
No. of CE(s) 

0.0612 12.32090 11.79223 0.240973 None 

0.3578 4.129906 1.039240 0.026295 At most 1 

Unrestricted Co-integration Rank Test (Maximum Eigenvalue) 

Prop** 0.05 Critical Value 
Max-Eigen 

Statistic 
Eigenvalue 

Hypothesized        
No. of CE(s) 

0.0605 11.22480 10.75299 0.240973 None 

0.3578 4.129906 1.039240 0.026295 At most 1 
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 جذلنمةةةو المثلةةة  الإبطةةةا تحديةةةد درجةةةة  -
VAR: 

 
بلااااء لإا داجاااةياااتا تحياااد سو اختيااااا      

الملا اااا للنماااوذج عناااد سقااال قيماااة لااا معياا 
( ومعياااااا SC( ولااااوااتم  AIC  سكايااااك

(، ومااان خااالال نتاااا ا HQهاناااان كاااوين  

      يتبي   ااا ن سن المعاييااا ا ،(3  اقاااا الجااادول

AIC ،SC, HQ    إبلااء تتف  على سن فتا
 ذج، وهاوواحد  كداجاة إبلااء مرلاى للنماو

مااا يعنااي ان تاايريا المتغياااا  فااي فتاااا  
 عابقة يبلج عنة واحد .

                                                  
 بطا لإاختبار درجة ا :(3)رقم جدول 

 

 

 .EViewsتا الويول إلى النتا ا بتحليل بيانا  النموذج باعتخداا باناما  -

 

  : VARتقدير نموذج  -
 

مااااان خااااالال نتاااااا ا نماااااوذج يتضااااا       

نفااااااااق لإن اس ،VARنحاااااااداا الاااااااذاتي لإا

نفااق العااا لإبقايا افاي ليبياا يتايرا  حكوميال
الفتااااا  العااااابقة كنتيجااااة للعجاااام  خاااالال 

كذلك يتيرا  ،والفا م بموامنة العاا العاب 
 ،النفل العالمياااة فاااي العااااا العااااب بيعاااعاا

والتااي يااتا ماان خلالهااا تقااديا ميمانيااة العاااا 
 ،كذلك سععاا النفل في نفاس العااا ،اللاح 

وقد جااء  النتاا ا كماا هاو مباين بالمعادلاة 
 التالية: 

 
               GOV_SPEND =β1 GOV_SPEND (-1) + β2OIL_PRICE (-1) - c 

 

GOV_SPEND = 0.334 * GOV_SPEND (-1) + 366.405 * PRICE (-1) - 3462.7 
 

(3.79)                                 (3.79)                                         (2.11) 

statistic= 83.39-F                  81% = 
 

 

ن س( إلاي معامال التحدياد   ةقيم تليا -

"سعااعاا الاانفل العالميااة"  لالمعااتق المتغيااا
ماان قاايا  %81تفعاايا مااا نعاابته  ىعلاا قااادا

 .في ليبياا" الحكومي الإنفاق"المتغيا التاب  

 

توضاا  نتيجااة القيمااة المحعااوبة لاختباااا  -
وهي سكباا مان القيماة ، 83.3فيلا والبالغة 

ن النماوذج ذو معنوياة سماا يعناي  ،الجدولية
 إحيا ية.
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   :استقرارية النموذج -
  

توضاا  اعااتقاااية النمااوذج مااد  دقااة      
وذلك مان خالال اختبااا  ،النتا ا من عدمها
Inverse0Root  ، حيااث ياادل وقااو  نقااال

 اقاا حدود المتغياا  داخل الدا ا  باللاكل
ن النموذج لا يعاني من ملاكلتي س( على 4 

وعلياه  ،رباا  التبااين الااتبال الذاتي وعدا
 .امعتقا جالنموذ اعتباايمكن 

                                                           

 inverse0rootاختبار  :(4) رقم شكل
 

 

 .Eviewsتا الويول إلى النتا ا باعتخداا باناما  -

 

 تحليل التباين: -
 

يوضااا  تحليااال التبااااين العلاقاااة باااين      
 هااا علااىمتغياااا  النمااوذج وتاايريا كاال من

 ، وماان خاالال تحديااد مقااداا التباااينالآخااا
يمكااان معافاااة ماااد  قااادا  النماااوذج علاااى 

( 4  اقاااا التنباااا، حياااث يوضااا  الجااادول

 العاا. الإنفاقتحليل التباين لنموذج 
 

 

 ل التباين للإنفاق العام الحكومي(: تحلي4) رقم جدول
 

 
 .Eviewsتا الويول إلى النتا ا باعتخداا باناما  -

 



 
 
 
 
 

 2022لسنة العددان الأول والثاني  - 41المجلد  -مجلة دراسات في الاقتصاد والتجارة                            
 

 38 

( سن 4  اقاا من خالال الجادولنلاحظ      
التي تحدث لفنفاق العاا الحكاومي التقلبا  

تتعلاااا  بياااادما   ،فااااي المااااد  القياااايا
المتغيا نفعه بنعبة كبيا ، في حاين قادا  

مقابااال  %74.4 فاااي الفتاااا  الرانياااة بنعااابة

 لتيريا متغيا سععاا النفل.  25.59%
 

سماااا علاااى الماااد  المتوعااال واللويااال      
للفتااااا  الرالرااااة ومااااا بعاااادها، فإنااااه يمكاااان 

العاااا  الإنفاااقا ياادما  ملاحظااة سن تاايري
الحكومي تتنااق  ما  مااوا الوقا  ولكان 
بنعااا  قليلاااة، فاااي المقابااال يتماياااد تااايريا 
يدما  متغيا سععاا النفل لتيب  حاوالي 

 الإنفااقمن التقلبا  الحايلة فاي % 53.56
 العاا الحكومي.

 
 تحليل دوال الاستجابة الفورية: -
 

المتغياا توض  دالة الاعتجابة اد فعل      
التااااب  نتيجاااة حااادوث يااادما  علاااوا ية 

المتغيا التااب   اعواء في المتغيا المعتقل س
 ( ما يلي: 5 اقا يوض  اللكل و .نفعه

 
 العةةةام الحكةةةومي: الإنفةةةاقأثةةةر صةةةدمة  -

حااادوث يااادمة هيكلياااة بمقاااداا انحاااااف 
العااااا نفعاااه،  الإنفااااقمعياااااي واحاااد فاااي 

تقابلهاا اعااتجابة فوايااة معنويااة إيجابيااة فااي 
العاااا وتكااون متناقيااة فااي المااد   الإنفاااق

 المتوعل واللويل.
 

حادوث يادمة  أثر صدمة أسعار الةنفط: -
كون لها تيريا إيجاابي متماياد ي% 1بمقداا 

فااي المااد  القياايا رااا تتناااق  فااي المااد  
 المتوعل واللويل.

 

ن النماااوذج يمكااان الاعتمااااد علياااه فاااي إ -
 الإنفااااقالتنباااا بتااايريا سعاااعاا الااانفل علاااى 

 الحكومي في ليبيا.
 

  
 دوال الاستجابة الفورية :(5) رقم شكل 

 

 

 .Eviewsتا الويول إلى النتا ا باعتخداا باناما  -
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 :والتوصياتالنتائج  .9
  

  النتائج: .1
 

 إليهةاأهم النتائج التي توصةل تتلخص      
  :ما يليفي البحث

 
اعتماد الإيااادا  العاماة للميمانياة فاي  .1

ليبيا على الإياادا  النفلياة وغياا  تنويا  
 ميادا الإياادا  الأخا .

 

 الإنفااااقاتجااااه الحكوماااة للتوعااا  فاااي  .2
وخيويااا فااي جاناا   البحااثخاالال فتااا  

 النفقا  التعيياية " الماتبا  والمهايا".
 

التنمااوي بتقلبااا  سعااعاا  الإنفاااقتاايرا  .3
ماا  ،التعايياي الإنفاقالنفل بلكل سكبا من 

نتا عناه تعليال تنفياذ واعاتكمال الملاااي  
 التنموية.

 

 الاعتماااد علااى العوا ااد النفليااةحالااة   .4
بالموامنااة  اعجااملمواجهااة الحكومااة  تااادي
اليااااة فااااي عاااانوا  انخفااااام ختناقاااا  موا

تحقيااا  خلافاااا لاااذلك فاااإن و ،الااانفلسعاااعاا 
عنااد ااتفااا  سعااعاا الاانفل  ماليااةالفااوا م ال

  .الإنفاقمن التوع  في  مميدالعلى  يلج 

 
  التوصيات: .2
 
الحكاااومي والحاااد مااان  الإنفااااقتالااايد  .1

 .الإنفاقحالة تمايد 
 

وإيجاد  ةالعام الإياادا تنوي  ميادا  .2
جاناا  العوا ااد  ىإلااللاادخل ميااادا بديلااة 

وذلاااك عباااا تلاااجي  الاعاااترماا  ،النفلياااة
 واعااااتقلا  الاعااااترمااالخااااا  المحلااااي 

 .الأجنبي

تلااجي  الاعااترمااا  ضاااوا  دعااا و .3
لمياااد  الإنتاااج بغيااة  ،فااي القلااا  النفلااي

تحعااااااين الإياااااااادا  العامااااااة وضاااااامان 
 الاعتدامة المالية. 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 :المراجع
 
 العربية:  المراجع .1

 
تقلبااا   .2016.سباو عااموا، سبااوبكا عبااد القااادا  -

دااعاة  :سععاا النفل وسراها علاى النماو الاقتياادي
مجلاااااة  .2010-1990قياعااااية للاقتيااااااد الليبااااي 

 .، العدد الخامسالأكاديميةالبحوث 
 

الجاااباي، قيااي عبااود  ،الجناااني، عماااا مغيااا -
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 بالبحثجدول البيانات الواردة  :البحث ملحق
 

 

 التنموي التسييري الحكومي الإنفاق سعر النفط السنة

1980 36.83 5761.6 950 2551.6 

1981 35.93 6389.6 1050 2872.6 

1982 32.97 5131.9 1255 2365.9 

1983 29.55 4502.9 1567.6 2096.3 

1984 28.78 4610 1645.3 1834.7 

1985 27.56 3905.4 1182.1 1523.3 

1986 14.43 3550.4 1332.9 1117.1 

1987 18.43503937 3550 1075 788.4 

1988 14.9238417 2963.4 1125 722.4 

1989 18.22611328 2947.4 1170 823.4 

1990 23.72582031 2752 1350 702 

1991 20.0009144 2818 1470 723.3 

1992 19.32083658 2239.2 1390.7 396.3 

1993 16.97163424 2408.2 1600 405.2 

1994 15.81762646 2216.2 1180.5 507.3 

1995 17.01667969 4629.4 2728 318.9 

1996 20.66848837 3711.9 2434 660.9 

1997 19.09258755 4621.1 3037 847.1 

1998 12.71566148 4466 3163.8 485.2 

1999 17.97007782 4557 2966.9 794.1 

2000 28.49544922 5403.2 3153.2 1541 

2001 24.44389105 5905.6 3596.6 1813 

2002 25.02325581 8487 4210.3 3701.7 

2003 28.83070313 7246.2 3577.7 2910 

2004 38.265 17230 6720 6718 

2005 54.52108949 21343 8282 10273 

2006 65.1440625 21378 9054 11039 

2007 72.38907843 30883 11890 18993 

2008 97.25597276 44115.5 11874.8 28903.3 

2009 61.67126482 35677.2 10252.9 18983.9 

2010 79.4955336 54498.8 15121.3 23729.4 

2011 111.2555976 23366.5 17580.1 0 
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 يتبع ملحق البحث:  

2012 111.6697024 53941.6 36733 5500 

2013 108.6585178 65283.5 42598.5 13276.5 

2014 98.94600791 43814.2 26892 4482.4 

2015 52.38675889 35014.9 23933.1 3861.9 

2016 43.73416996 29171.3 21315.8 1747.6 

2017 54.19244048 32692 24834.4 1887.7 

2018 71.31005976 39286.4 29269.2 3390.4 

2019 64.21057312 45813 33940.5 4637.5 

2020 41.83834646 37314 25382 1801 

 
 

 erc.lyبنغامي متاحة على  -قاعد  بيانا  ماكم البحوث الاقتيادية  مصدر البيانات: -
 http://www.bp.com/statisticalreviewقاعد  بيانا  لاكة النفل البايلانية        

  .متوعل ععا باميل النفل بالدولاا الأمايكي عنويا -

  .الحكومي والتعيياي والتنموي بالمليون ديناا ليبي الإنفاق -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.bp.com/statisticalreview
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 : ملخص
  

المعتلمة ت ي ةر لة  قدةد ق اةرا ات لقلاتة ظت ة ر ة  لاةلا اعف ة    ة  إهدفت الدراسة       
و مةة  لةةظا اسةةقدرا  مللةةل   لتدارسةة ت المةةة ا ااسةةقدرا   الم ل ةة و لكلةةلا ت ا قمةة د  تةة 

للت ت الدراس  ال  أ  اعف       المعتلم ت ي ر الم ل    عمةا  تة   والس تد  كات العظا 
  أهم ةة  اعف ةة    ةة  أقلفةة د در ةة   ةةدق القتخةةدو لقلفةة د  ةةدق قم ،ةةا المعتلمةة تو خمةة  

المعتلم ت ي ةر الم ل ة و قسة  د لقمخة  أ ةلا ص الم ة لت مة  اقلة ك اةراراق ق تيةخا إ  ة ت و 
  أةق  ةةة  يةةةملل    تةةة  إف ةةة لا ت ت   ةةة  لا قم   ةةة  ل لالخم ةةة  لإسةةةقراق     لالملةةة  رو ل

و لا ة  خة   يةخا اعف ة   ي ر الم ل و اسمت إل  أرتع فقراتلاا الق  مر ت   اعف    االمر
لاقلي معتلم ت م ل   لي ر م ل   ف  آ  لالادو لهكا مة   عةرب تقدة ر ر ف  يخا قدر ر مللاد  

الأ م ا المقخ مت و أم  م  لا   ةةل  المعتلمة ت القة   يةمت   هةكا القدر ةر ف ة  معتلمة ت  ة  
 الأتع د الت    و اا قم    و اللالخم  و اعسقراق    و لالمل  ر.

 

قلاد  ت خت رة مرقت   تعدق ل لد معة   ر  ت الةست   للإف       المعتلمالأهم    لقلا ه     
قلاخق أهم ق  ؛ ةق    القظب لقةةل  المعتلمة تو لخةكللا الةقظب اةرارات أ ةلا ص الم ة لتو 

فة   وسة   الةكي  لاخةق الأهم ة  الةسةت  المةفع  م  هكه المعتلم ت المع ة ر الأ عدق  لت ف    م  
يو    الة ر  تتلا   قت   ت الدا م  للإف    ي ةر المة ل و ا قلقتةب ف مة  ت ة ة  القظفة ي  لهر ة 

 ف م ع   قؤخد  ت  القلسع ف   تم  ت اعف   و لتلاد م   دق قم ،ا المعتلم ت.
 

فة  متة درة القدر ةر العة لم و متة درة  الدلل ة  للإف ة    ة  المعتلمة ت قم،تةت المتة دراتل     
م تةةة  القدةةة ر ر الدلل ةةة و المتةةة درات الأمر خ ةةة و لالمتةةة درات الت ت ةةة  لق ةةةل ر اعف ةةة    ةةة  

  .المعتلم ت ي ر الم ل  و ل م ع   خ   ل   دلر خت ر ف  ق ل ر اعف    ي ر الم ل 
 

   الم  لت.اعف   و المعتلم ت ي ر الم ل  و أ لا ص : المفتاحيةالكلمات 

قراءات وتحليلات نظرية :الإفصاح عن المعلومات غير المالية  
 

Disclosure of Non-Financial Information: 
Theoretical Readings and Analysis 

   مع  تةغ زي. -خت   اااق  د  والملا ست اسق  ،مس  دأسق ك ،  د. خالد زيدان الفضلي

Dr. Khaled Z. Al Fadhli, Assistant Prof, Accounting Dept, Faculty of Economics, 

University of Benghazi, khalid.zidan@uob.edu.ly    .  

   مع  تةغ زي. -و أسق ك مس  دو اسق الملا ست و  خت   اااق  دد. سامي سالم الحصادي

Dr. Sami S. El Hossade, Assistant Prof, Accounting Dept, Faculty of Economics, 
University of Benghazi, sf.hoss@yahoo.com. 

 28/12/2022تاريخ الاستــــــلام: 
 21/01/2023: تاريخ قبول النشر 



 
 
 
 
 
 
 
 

 2022لسنة العددان الأول والثاني  - 41المجلد  -مجلة دراسات في الاقتصاد والتجارة                            
 

 44 

  :مقدمة وطبيعة المشكلة .1
 

 ل د اقفة   تة   العد ةد مة  الدراسة ت      
الس تد   تة  أ  الدةلا ق الم ل ة  القدت د ة  لةق 
قعةةةةد خ ف ةةةة  لقتت ةةةةة  الاق   ةةةة ت أ ةةةةةلا ص 
الم ةةةة لت؛ تسةةةةتص ق  هت ةةةة  لتعد ةةةةد مةةةة  
العة  ةةرو لت ةةف  ل  ةة  العة  ةةر ي ةةر 
الم ل ةةة و لالقةةة  أ ةةةتلات م مةةة  لمقلةةةكي 

ي 2017الدةةةرارات د تةةةد الةةةرلا قو  (و فلفدةةة 
(و القدةةةة ر ر ي ةةةةر 2019لدراسةةةة   مةةةة ا د

 ةتغةة  دمةةا لالم ل ةة  اللا ل ةة  ي ةةر خ ف ةة و 
لقخ مةةةةةا المعتلمةةةةة ت ي ةةةةةر الم ل ةةةةة  مةةةةةع 
المعتلم ت الم ل   ت لرة أفلةاو مة  هةة  
قزا د ال تص لةظا السةةلات الأل ةرة  تة  

 المعتلم ت ي ر الم ل  .

 
أ ةةتلات المعتلمةة ت الم ل ةة  ي ةةر لدةةد      

تةةةةلا خ ف ةةةة  لقتت ةةةة  الاق   ةةةة ت مسةةةةقلدم  ق
المعتلمةة تو خلة ةة  ا قتلةةك فةة  ا قت رهةة  
ال لاةص الت    و لاا قم    و لاللالخم ة و 
لاعسةةةقراق    و لت لقةةة ل  أ ةةةتلات هةةةة لا 
لا  ةةةة  لظ قمةةةة د  تةةةة  معتلمةةةة ت يةةةة مت  
ققلةةةةم  معتلمةةةة ت ي ةةةةر م ل ةةةة  ت  ةةةةةص 
المعتلمةةةة ت الم ل ةةةة ؛ لقعز ةةةةز ال،دةةةة  فةةةة  
المعتلمةةة تو لقلاسةةة    لدق ةةة  تمةةة   لادةةة  

ر مةة  الللةةل  لااقسةة  و لتمةة  اةةدراي أختةة
  ؤدي إل  قري د ارارات مسقلدم   .

 
الة ر ةةة ت  لفةةة  هةةةكا السةةة   و قؤخةةةد      

الدا مةةةةة  للإف ةةةةة   خة ر ةةةةة  أ ةةةةةلا ص 
(و Stakeholder Theoryالم ةةةةةةةةةة لت د
 Legitimacy) اليةةةةةةةةةةةر   لة ر ةةةةةةةةةةة  

Theory)داعيةةةةةةةةةةةة رة( و المؤيةةةةةةةةةةةةرات 
Signalingد  Theory و لاللخ لةةةةةةةةةةةةةةةةةةة) 
(و  تةةةة  أةةةةةه   ةةةةص Agency Theoryد

القلسع فة   مت ة ت اعف ة  ؛ لكلةلا لتلاةد 

مةة   ةةدق قم ،ةةا المعتلمةة ت للام  ةة  لادةةل  
المسةةة هم  و لقزل ةةةد أ ةةةلا ص الم ةةة لت 

 تمعتلم ت مف دة لي ر ملتت .
 

تةةة    ت ةةهو ققم،ةةا ميةةخت  الدراسةة  فةة       
دلر اعف ةةةةةةة    ةةةةةةة  أهم ةةةةةةة  ل قلاد ةةةةةةةد

المعتلم ت ي ر الم ل   ف  مس  دة لقمخ   
مقلةةةةكي الدةةةةرارات مةةةة  اقلةةةة ك اةةةةرارات 
إ   ت ةة و لكلةةلا مةة  لةةظا قلات ةةا لاسةةقةق   

 أدت  ت الفخر الملا ست .
 
 هدف الدراسة: .2
 
لة  قدةد ق اةرا ات إالدراس  هكه ق دب      

مةةة  لةةةظا اسةةةقعراد  لقلاتةةة ظت ة ر ةةة 
 مللةل  اعف ة    ة  المعتلمة ت أدت  ت

 ي ر الم ل  .
 
 :الدراسة أهمية .3
  

ةةةدرة قخمةة  أهم ةة  هةةكه الدراسةة  فةة       
قة للةةت  القةة  العرت ةة  لالدراسةة ت التلاةةل 
ميةةخت  مةة  أهةةق   و لقة لل ةةالمللةةل هةةكا 

الفخةةةةر الملا سةةةةت   الميةةةة خا القةةةة  قلا ةةةةه
ي ر  لالمقم،ت  ف  اعف       المعتلم ت

  اعف ةة    ةة  المعتلمةة ت أو خمةة  الم ل ةة 
ي ةةةر الم ل ةةة   ز ةةةد مةةة   ةةةلدة المعتلمةةة ت 

يةةةةة رت العد ةةةةةد مةةةةة  أ لاةةةةةدو الملا سةةةةةت  
اعف       المعتلمة ت  إل  أ الدراس ت 
لة ة   اليةرخ تو  امؤيةر   عةدي ةر الم ل ة  
اعف       المعتلمة ت  ىفختم  زاد مسقل
  قةةرلا كلةةلا اة ت  ةة ولةة ف  اعي ةةر الم ل ةة  

 ىاليرخ  لدأدا     خف  ة لف  ت     إ   ت 
 .المقع مت   ف  أسلا  الم ا
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 :الدراسة منهجية .4
  

   ا قمةد الت لا،ة لقلاد   هةدب الدراسة      
 ت  المة ا ااسقدرا   م  لظا مرا عة  

كلةلا مة  لةظا اسةقدرا  لأدت  ت الدراس و 
مللةةةل   لتدارسةةة ت السةةة تد  القةةة  ل ةةة  

ت عف ةةة    ةةة  المعتلمةةة ت ي ةةةر  ظاةةة  
 .الم ل  

 
 الدراسة: تقسيمات .5
 

ي ل دب الدراس         سة قق اسةقعرادقلاد د 
 الةد   الق ل  :

 
الدراسةة ت السةة تد  المقعتدةة  ت عف ةة    .1

    المعتلم ت ي ر الم ل  .
 

 مف لق اعف    الملا ست .  .2
 

 م ل  .الاعف       المعتلم ت ي ر  .3
 

ق ةةلر اعف ةة    ةة  المعتلمةة ت ي ةةر  .4
 م ل  . ال
 

الأهم ةةةةةة  الةسةةةةةةت   للإف ةةةةةة    ةةةةةة   .5
 م ل  . الالمعتلم ت ي ر 

 

الة ر ةةةة ت الدا مةةةة  للإف ةةةة    ةةةة   .6
 م ل  .الالمعتلم ت ي ر 

 

المتةةةةة درات الدلل ةةةةة  للإف ةةةةة    ةةةةة   .7
 م ل  .  الالمعتلم ت ي ر 

 

الملاقةةةلى المعتلمةةة ق  للإف ةةة    ةةة   .8
 المعتلم ت ي ر الم ل   ف  القد ر ر الم ل  . 

 

مةةةدالا ا ةةة   الملاقةةةلى المعتلمةةة ق   .9
 م ل  . الللإف       المعتلم ت ي ر 

 
 

 :الدراسات السابقة .6
 
  المتعلقاة بالإفصااح الدراسات الساابقة

 :ماليةالعن المعلومات غير 
 
   فةةةة  هةةةةكا ال ةةةةز  سةةةة دلق الت لا،ةةةة      

تعةةةةرد الدراسةةةة ت السةةةة تد  كات ال ةةةةت  
تمللةةل  اعف ةة    ةة  المعتلمةة ت ي ةةر 

ي لم   ت :  والم ل    لفد 
 

الدراسةةة ت المقعدتةةة  تةةةدلافع أ ةةةلا ص  .1
الم ةةةة لت  تةةةة   تةةةةص المعتلمةةةة ت ي ةةةةر 

 م ل  .ال
 

الدراس ت المقعتدة  تةت،ر اعف ة    ة   .2
م ل    ت  الد م  السةلا   الالمعتلم ت ي ر 

للأس ق لاةرارات المقعة مت   تتسةلا  رأ  
 الم ا.

 

الدراس ت المقعتدة  تةت،ر اعف ة    ة   .3
م ل ةة   تةة  داةة  قةتةةؤات الالمعتلمةة ت ي ةةر 
 الملاتت   الم ل   . 

 

الدراسةةةةة ت المقعتدةةةةة  تةةةةةدلافع  تةةةةةص  .4
المسةةق،مر    تةة  المعتلمةة ت ي ةةر الم ل ةة  

 لكللا م  لظا:
 

 القد ر ر الم ل   اا ق  د  .  -
 قد ر ر ااسقدام . -
 قد ر ر المسؤلل   اا قم    . -
 

الدراس ت المقعتد  تدلافع  تص م ةلا   .5
  ت ي ر الم ل  . اا قم    ت  المعتلم

 

ل ةةةةةد اسةةةةقعراد هةةةةكه الدراسةةةة تو      
 تةةةة  أسةةةةتلص القلافةةةة     الت لا،ةةةة ا قمةةةةد

ةقةةةة  ا فةةةة  را  الآ ةةةةد للاالةةةةقظب لالقتخ
القستسةا  ل ةدق مرا ة ةو الدراس ت السة تد 

الزمةةةةة  ع ةةةةرا  هةةةةكه الدراسةةةة تو لهةةةةكا 
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ف  خ، ر م  الدراس ت القة   مقتعالأستلص 
تةة ا ظ   ت  ةة . لف مةة   تةة     اةة ق الت لا،ةة

  رد ل كه الدراس ت. 

 
   الدراساااات المتعلقاااة بااادواف  أصاااحا

المصااااالى علاااام طلاااا  المعلومااااات غياااار 
  :ماليةال

            
 ;Comier et al. (2011)اقف  خاي م     

Gurvitsh and Sidorova (2012) و
 تةةة  أ  المعتلمةةة ت ي ةةةةر م ل ةةة  قسةةةة  د 
أ لا ص الم  لت فة  قد ة ق الأدا  اللاد دة  

-Gurvish and Siلتيةرخ و خمة  أللةت 

dorova (2012) و أ  أ ةةةلا ص الم ةةة لت
القدة ر ر ي ةر الم ل ة  قم،ةا ا مة    رل  تت 

إ   ت   م  ل  ة  ة ةرهقو قةرقت  ت لعلا ةد 
 لالأرت   ف  المسقدتا.

 
خةةةاي  أخةةةدت دراسةةة  كات السةةة   فةة  ل     
 .Coram (2010); Dima et alمة 

(2013); Malgharni et al. (2013) و
تت  اعف ة    ة  المعتلمة ت ي ةر الم ل ة  
س خل  له قت، ر إ  ة ت  فة  أسةلا  المة او 

و Lamberton (2000دخم  ت ةةت دراسة  
ي مةةة    ةةةةص اللاخلمةةة ت  أ  هةةةة لا اهقم مةةة 
لال  ةة ت القة  م ةة  ت لمعتلمةة ت  ةة  أدا  
 قأ اليةةةةرخ ت سةةةةلا  خةةةة   الأدا  الت  ةةةة و

اا قمةةةةة    لقة ةةةةة ق الأةيةةةةة   لللةةةةةع 
 Khanالس  سةةةةة تو لمةةةةة    ةتةةةةةه  ةةةةةرى

المة مةةةة ت ي ةةةةر اللاخلم ةةةة  أ   و(2010)
المعتلمةة ت ي ةةر   تةة  لةةد     تةةص مقزا ةةد

الم ل  و لكللا لقد ة ق أدا  اليةرخ ت لمعرفة  
 اق  ه ق   لا م   لمت د   . 

 
       دراسةةةة و قةةةةرى اع ةةةة رلفةةةة  ةفةةةة       

 ألامةد وCheng et al. (2014a) مة خاي 

تةةةةت  دلافةةةةع  و(2011دتةةةةدلي لو (2013د
اليةةرخ ت للإف ةة    ةة  المعتلمةة ت ي ةةر 
الم ل ةةةة  قر ةةةةع عدرالا اليةةةةرخ ت تقةةةةت، ر 
ال لاةةةةةةةص ي ةةةةةةر الم ل ةةةةةة و لالمسةةةةةةؤلل   
اا قم   ةة   تةة  الأدا  المةة ل  لتيةةرخ تو 

 لخكللا لتقدت ا م  مل  ر الأ م ا. 

 
قةةةةرى دراسةةةة   لمةةةة  زال ةةةة  ألةةةةرى      

و لدراسةةةةةة  يةةةةةةلا ق  (2015د ال ةةةةةة رف 
و أ  دلافع ا  ق اليرخ ت ت لقلسةع (2014د

 فةةة  اعف ةةةة   ي ةةةر المةةةة ل و ققم،ةةةا فةةةة 
اةلفةةةة د مسةةةةقل  ت ال،دةةةة  فةةةة  القدةةةة ر ر 
الم ل ةةة ؛ خلة ةةة  ااق ةةةرت  تةةة  ال لاةةةةص 

اليةةرخ ت لا  ةةت الخ، ةةر مةة   الم ل ةة و فدةةد
ميةةة خا الخةةةلار  لالمةةة   االع لم ةةة   ةةةدد

الت   ةة  لاا قم   ةة و قرقةةص  ت  ةة  قلامت ةة  
لقعل لةةةة ت م ل ةةةة     تةةةة  لتمقلةةةةرر  ؛ 
تسةةتص الآ،ةة ر الت   ةة  لاا قم   ةة  السةةتت   
الة ق      مزاللة  الأةية   كات المةردلد 
السةةتت   تةة  الت  ةة  لالم قمةةعو لفةة  اق ةة ه 

-Solomon and Leمة آلةر  ةرى خةاي 
wis (2002); Adams and Whelan 

أ  دلافةةةع اليةةةرخ ت للإف ةةة    و(2009)
 ة  المعتلمة ت ي ةةر الم ل ة  خ، ةرة أهم ةة و 
الةةدلافع اا قم   ةة و لاللةةغل  الس  سةة  و 
لق ةةةص لةةغ  لسةة  ا اع ةةظقو لالةةدلافع 
الل  ةةةةة  ت لمسةةةةة  ل و لقلاسةةةةة   الللةةةةةع 
القة فس  لز  دة ا مة  الأسة قو لاةد ألة ب 

 Sridhar (2012); Cheng  et مة خاي 

al. (2014a)  الخ، ةةر مةة  اليةةرخ ت  و أ
اق  ةةت لقتةةة  الدلةة    اا قم   ةة  لالت   ةة  
ف   مت  ق  و  ملا لل  مة   لقتت   الاق    ت 

  ااق ةة ه ألقلاعةة ت أ ةةلا ص الم ةة لتو ل
ةلاةةةل القدةةة ر ر ي ةةةر الم ل ةةة  أ ةةةتت  م،ةةةا 

 ق لراي لتفخر اعداري.
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و Arvidsson (2011درأي لة لفدة ل      
ا  اأ ةةةتلات  ةةةز القدةةة ر ر ي ةةةر الم ل ةةة  

ي للأ ةةةراب الملقتفةةة    ق ةةةزأ ل ةةة مظي م مةةة 
لقد  ق أدا  اليرخ  ارقت     ت عسقراق     
 ل تة  الأ ةاو لهةل مةة   قلةت مة  ال تةةص 
المقزا ةةةد مةةة    ةةةةص أ ةةةلا ص الم ةةة لتو 

اللة ر    و  تة  مز ةد  قسلا  الةدالت    أ
م  المعتلم ت ي ر الم ل   لةظا السةةلات 

 و(2012د  ةة ليالم لةة  و خمةة   لةة ب ال

تت  اليرخ ت قف ةت  ة  المعتلمة ت ي ةر 
الم ل ةة  ق ةتةة ي اقلةة ك اةةرارات  خسةة   مةة  
  ةةةةةةةص المسةةةةةةق،مر   لتةةةةةة ا  أ ةةةةةةلا ص 
الم ةةة لتو لإ  ةةة راي القزام ةةة  تةةةة لدلاة   

ي لفرد  دلت ت  ت   .  الت    و لق ةت 

 
-Ebner and Bau م  ل    ة رل     

mgartner (2006) تةةةص أ ةةةلا ص أو   
الم  لت ت ف    م و لالمسق،مر   ت ةف  
ل  ةةةةة و  تةةةةة  المعتلمةةةةة ت اا قم   ةةةةة  
لالت   ةة ؛  ر ةةع ا قدةة دهق تتة ةة  اةةد قةةؤ،ر 
 تةةة  الدةةةرارات ااسةةةق،م ر  و ل قفةةة  مةةةع 

 Roy and Gitman  ة  الة ةر هةةكهل

و  لا   أخدا مة  لةظا دراسةق م و(2012)
أ  المعتلمةةةةةة ت ي ةةةةةةر الم ل ةةةةةة  دالت   ةةةةةة  

قم     لاللالخم   لالملة  ر(و قم،ةا لاا 
لسةةةةة ت  لقلاسةةةةة  الأدا  المةةةةة ل  لتملاف ةةةةة  
ااسق،م ر   لتمسق،مر  ت  المدى ال ل ةاو 

 لتمل  ر. ا  د  خم  ق عد مد  س

 
ل ةةظلة  تةة  مةة  سةةت و اقفدةةت دراسةة       

 Razafindrambinina andخةةةاي مةةة  

Sabran (2014) ; Darmadi and 

Gunawan (2012) أ  المةةةةةةدلا  فةةةةةة و
اللاةةةةةة ل  للإف ةةةةةة    رخةةةةةةز فدةةةةةة   تةةةةةة  
المعتلم ت الم ل  و الق  لق قعد خ ف ة  لقتت ة  
الاق    ت أ لا ص الم  لتو لأ  اا قم د 

 تةة  المعتلمةة ت الم ل ةة  للاةةده  ةةؤدي إلةة  
 دق الددرة  ت  قةلف ر إية رات خ ف ة   ة  
الأدا  الختةةةةة  لتيةةةةةرخ و ممةةةةة  د ةةةةة  هةةةةةكه 

قعز ةةةةز اعف ةةةة    ةةةة   إلةةةة الدراسةةةة ت 
 م ل  .الالمعتلم ت ي ر 

 
 ل تةة  يةةرار كلةةلاو  ؤخةةد  تةةد الةةرلا ق     
و أ  اعف    الم ل  ف   ا ت  ة  (2017د

الأ مةةةةةة ا اللا ل ةةةةةة  ا  تتةةةةةة  الاق   ةةةةةة ت 
المسةةقلدم  و للةةكللا فةةد  ز ةة دة اعف ةة   
 ةةةة  المعتلمةةةةة ت ي ةةةةةر الم ل ةةةةة  خمخمةةةةةا 
لتمعتلمةة ت الم ل ةة ؛ سةة ؤدي إلةة  قلفةة د 

لمعتلمةةةة تو  ةةةةدق القتخةةةةدو ل ةةةةدق قم ،ةةةةا ا
لت لقةةةةة ل  ز ةةةةة دة الملاقةةةةةلى المعتلمةةةةة ق  
ي  تةة   لتقدةة ر ر الم ل ةة و مةة   ةةةعخ  إ   ت ةة 

 قلاس    مت   اقل ك الدرارات. 
 

م  لظا العرد الس ت  لدلافع  تص      
أ ةةلا ص الم ةة لت  تةة  المعتلمةة ت ي ةةر 

م ل ةة   قلةةةت لتت لاةةة و تةةةت  ألاةةةد أسةةةت ص ال
إدرالا أ ةةةةةةةةةلا ص الم ةةةةةةةةة لت لأهم ةةةةةةةةة  

م ل ة  فة   مت ة ت اقلة ك الالمعتلم ت ي ةر 
الدةةةةةرارات المقعتدةةةةة  تتةيةةةةة ق قو لز ةةةةة دة 

ةق  ة   الأل رة خ  ال تص  ت    ف  الآلة  
 لقد  ق المل  ر الم  لات  للأ م ا. 

 
  الدراسات المتعلقة باثثر الإفصااح عان

الماليااااة علاااام القيمااااة المعلومااااات غياااار 
السااااوقية ل سااااهم وقاااارارات المتعاااااملين 

 :بثسواق المال
 

 الت لا،ةة   سةةقعرد فةة  هةةكا ال  ةةةص      
الدراسةةةةة ت السةةةةة تد  العرت ةةةةة و لمةةةةة  ،ةةةةةق 
الدراسةةة ت الأ ةت ةةة و لكلةةةلا لقلاد ةةةد مةةةدى 
القلافةة  أل االةةقظب فةة  الآرا  تةة   هةةكه 

  و لكللا  ت  الةلال الق ل :الدراس ت
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و (2010د العةةةلد لميةةةربدراسةةة       
القعةرب  تة  أ،ةر اعف ة   الق  اسق دفت 

ي ةةةر المةةة ل   تةةة  أسةةةع ر الأسةةة ق للا ةةةق 
قةةةةةةةدالل   فةةةةةةة  سةةةةةةةل  الألرا  الم ل ةةةةةةة  

لقل ةةةةتت الدراسةةةة  إلةةةة  أ   .السةةةةلداة 
المعتلمةة ت ي ةةر الم ل ةة  ق مخةة  المسةةق،مر   
تتسلا  الم ا م  اقل ك ارارات اسةق،م ر   

ة لاةة  ريةة دةو لأل ةةت الدراسةة  تلةةرلر
اليةةةةةرخ ت  تةةةةة  مز ةةةةةد مةةةةة  اعف ةةةةة   
لاليةةف ف  و مةةع قدةةد ق هةةكه المعتلمةة ت فةة  

 أارص لات لتمقع مت   تتسلا  الم ا. 
 

فدد هةدفت  و(2010د أم  دراس  سخ لا     
إلةةةة  معرفةةةة  أ،ةةةةر المعتلمةةةة ت القةةةة   ةةةةقق 
اعف ةةةةة    ة ةةةةة  فةةةةة  القدةةةةة ر ر الم ل ةةةةة  

 تةة  خةةا مةة  أسةةع ر الأسةة قو  (1دالمرلات ةة 
 .قةةةةدالل   فةةةة  تلر ةةةة  فتسةةةة   للا ةةةةق 

لقل تت الدراس  إل  أ  سعر الس ق  قت،ر 
ت لقدةةة ر ر المرلات ةةة و فةةة  لاةةة   أ  لا ةةةق 
قةدالا الأسة ق ا  قةةت،ر تقتةلا القدة ر رو خمةة  
أ  المسةةةق،مر    ةةةدرخل  أهم ةةة  القدةةة ر ر 
الم ل ةةةة  المرلات ةةةة  خم ةةةةدر لتمعتلمةةةة تو 
لأل ت الدراس  تةير القةتؤات المسةقدتت   

سةةةةة ق مةةةةة  لةةةةةم  القدةةةةة ر ر تتسةةةةةع ر الأ
 المرلات  . 

 
 لفةةة  ةفةةة  السةةة   و أ ةةةرى أتةةةل ز ةةةد     
دراس   ت  اليرخ ت المد دة ف   و(2018د

التلر   الم ر  و لمعرفة  أ،ةر اعف ة   
 ةةةة  المعتلمةةةة ت ي ةةةةر الم ل ةةةة  ت لقدةةةة ر ر 
السةل    ت  سعر الس قو لمعرف  مسةقلى 

لقل ةةتت الدراسةة  إلةة  أ   .هةةكا اعف ةة  
 لأتعةةة د ةةة   ي ةةةر المةةة ل  ت مسةةةقلى اعف

المسؤلل   اا قم     لالت   ة و اللالخمة و د
تتغ  واعسقراق    و لالمعتلم ت المسقدتت  (

و خمةةةةة  قل ةةةةةتت إلةةةةة  أ  مسةةةةةقلى 56%

اعف       المعتلم ت ي ر الم ل ة   ةؤ،ر 
إ   ت  ي  ت  سعر الس قو إا إ  هكا القةت، ر 
 لقتةةب تةة لقظب لا ةةق اليةةرخ و الرتلا ةة و 

 الدراسةةةةة  المرا عةةةةة و لأل ةةةةةت ل ةةةةةلدة
تلرلرة ز  دة اهقمة ق اليةرخ تو تقلاسة   
مسةةةقلى اعف ةةة    ةةة  المعتلمةةة ت ي ةةةر 
الم ل ةة  االق ةة ري؛ لمةة  لةةكللا مةة  مةةردلد 
إ  ةة ت   تةة  سةةعر السةة قو لمةة  ،ةةق ز ةة دة 
فةةةرل اللا ةةةلا  تةةة  القمل ةةةا ل ةةةكص 

 المز د م  ااسق،م رات.

 
لف مةةة   قعتةةة  ت لت  ةةة  الت ت ةةة و أ ةةةرى      

 دفت معرفة  اسةقدراس   و(2013د الق  م 
قةةت، ر المعتلمةة ت ي ةةر الم ل ةة  ت ليةةرخ ت 
المدر ةة  فةة  سةةل  الألرا  الم ل ةة  الت تةة  
 ت  الد م  السلا   ل ةكه اليةرخ تو لقتة   
 ام  لظا الةق  ا الم داة  و أ  هةة لا قةت، ر
لتمعتلم ت ي ر الم ل    ت  الد م  السةلا   

 قعتةةة  ت لت  ةةة  لقتةةةلا اليةةةرخ تو أمةةة  ف مةةة  
 (2011د السةةةةعلد   فدةةةةد أ ةةةةرى السةةةة ت 

ا ةة   در ةة  اعف ةة    اسةةق دفتدراسةة و 
لاليف ف   ف  القد ر ر الم ل   السةعلد   مةع 

فةة  خةةا مةة   اعف ةة  مد رةق ةة  مةةع در ةة  
اااق ةةة د الأمر خةةة و ل ةةةدد مةةة  الةةةةدلا 
الة ي  و قل ةتت الدراسة  إلة  أ  مسةقلى 

 ةةةت يةف ف   إف ةة   اليةةرخ ت السةةعلد    خ
مقلسةة  و خمةة  قتةة   أةةةه أاةةا مةة  ة  رق ةة  
 .الأمر خ  و لأ ت  مة   فة  الةدلا الة ية  
لأل ةةةت الدراسةةة   تةةة  لةةةرلرة قرخ ةةةز 
اعف     ت  العلامةا الأخ،ةر قةت، راي  تة  
اعف    م  ت ة ة  المعتلمة ت ي ةر الم ل ة  

 تملقتب ا    ت أسلا  الم ا.
 

دراسةةةة   سةةةةعتلفةةةة  ةفةةةة  السةةةة   و      
إلةةة  القعةةةرب  تةةة  أ،ةةةر  (2013د ال ل ةةا

المعتلم ت ي ر الم ل  و لالمرلاتة  العمر ة  
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لتيرخ  ف  قد  ق ارار المرا ةع اللة ر   
 . ةد قد  ق ادرة اليةرخ   تة  ااسةقمرار  
لقل تت الدراس  إل  ل لد قفة لت ةسةت  
ف  ألك المرا ع الل ر   لتمعتلم ت ي ةر 
الم ل   ف  اا قت ر  ةد قد  ق اةدرة اليةرخ  
 تةةة  ااسةةةقمرار  و خمةةة   قةةةة ال اهقمةةة ق 
المرا ةةةع ت لمعتلمةةة ت ي ةةةر الم ل ةةة  ختمةةة  
قددمت اليرخ  ف  دلرة لا  ق  و أم  دراس  

و فدةد هةدفت إلة  ( (2015اليع ر لآلرل 
القعرب  ت  دلر رتلا   لمد لة   اليرخ  

م ل  الف  قلاد د أ،ر مسقلى اعف    ي ر 
 تةةة  الد مةةة  السةةةلا   لتيةةةرخ ت المدر ةةة  

لقل ةتت  .سل  الألرا  الم ل   الأردة ة ت
الدراسةة  إلةة  أ  اعف ةة   ي ةةر المةة ل  لةةه 
قت، ر إ   ت   ت  الد مة  السةلا   لتيةرخ و 
لأل ةةةةةت الدراسةةةةة  تمرا عةةةةة  قعت مةةةةة ت 

مةة ل   لإ ةة دة  ةة  يق   الاعف ةة   ي ةةر 
للةةةةةةرلرة ااهقمةةةةةة ق ت ةةةةةة  مةةةةةة  اتةةةةةةا 
المسةةق،مر  ؛ لقةةلف ر معتلمةة ت ي ةةر م ل ةة  

ل  قدت ا لا ل   دق القـتخد مع دا د و قؤدي إ
لةةةةةرلرة مةةةةةةت ألزا  ةسةةةةةت   لملقتةةةةةب 

 اعف  لا ت ي ر الم ل  . 

 
 اةةدق  لا ةةل  لفةة  الت  ةة  الفتسةة  ة  و     
مةةةةةدى القةةةةةزاق  لد ةةةةة  دراسةةةةة   و(2017د

اليةةرخ ت المدر ةة  فةة  تلر ةة  فتسةة    
لفدةةة   وتخ فةةة  تةةةةلد اعف ةةة   ي ةةةر المةةة ل 

لمق تت ت اعف ة   فة  الأة مة  لالدةلاة   
الفتسةةةةة  ة  و لت ةةةةة   أ،ةةةةةر مسةةةةةقلى هةةةةةكا 

يةةةرخ ت اعف ةةة    تةةة  الد مةةة  السةةةلا   لت
إلةة  أ   المدر ةة  فةة  التلر ةة و لقل ةةا

مةةة ل  مرقفةةةعو المسةةةقلى اعف ةةة   ي ةةةر 
ت علةةة ف  إلةةة   ةةةدق ل ةةةلد أ،ةةةر لمسةةةقلى 

م ل   تة  الد مة  السةلا  و الاعف    ي ر 
تم مل ةةة  مةةة  القل ةةة  ت   للت ةةةت إلةةة

أهم  و لرلرة قل  ة  المسةق،مر   تز ة دة 

ااهقم ق ت عف    ت لمعتلم ت ي ر الم ل ة  
المف ةةةةةت  ة ةةةةة   ةةةةةةد اقلةةةةة ك أي اةةةةةرار 
اسةةةةةق،م ريو لز ةةةةة دة اهقمةةةةة ق اليةةةةةرخ ت 

 ت عف    ي ر الم ل .
 

 لفةةة  سةةة    مق ةةةا أ ةةةرى ال ع ةةةدي     
 اسةةةةةةق دفتدراسةةةةةة و  (2019د لآلةةةةةةرل 

 تة و   المد رة  ت   سل  دتة  لسةل  أتة
لمعرف  ةست  اعف    ي ر الم ل  فة  خةظ 
 السلا  و للمعرف  أ،ره  ت  الد م  السلا  

ت ةةةةت ةق    ةةة  اةلفةةة د ةسةةةت  اعف ةةة   ل
  ي ةةر المةة ل  فةة  خةةاي مةة  سةةل  دتةة  لأتةة

 تةةة و خمةةة  قل ةةةتت إلةةة  ل ةةةلد  ظاةةة  
 خسة   تةة   اعف ةة   ي ةةر المةة ل  لالد مةة  

  فةة  سةةل  دتةة و ل ةةدق ل ةةلد أ،ةةر السةةلا 
ل كا اعف     ت  الد م  السلا   ف  سل  

  ت .  أت
 

 الية ة لي اة قو ت ل ت  لظب م  سة     
دراسةةة  لمعرفةةة  أ،ةةةر اعف ةةة   ت و(2018د

م ل ةة   تةة  الد مةة  ال ةة  المعتلمةة ت ي ةةر 
السةةلا   لتتةةةللا الق  ر ةة  الأردة ةة و لت ةةةت 
 ةة  الةقةة  ا  ةةدق ل ةةلد أ،ةةر تةة   اعف ةة   
 المعتلم ت ي ر الم ل   لالد م  السلا  .

 
   لف مةةةة   قعتةةةة  ت لدراسةةةة ت الأ ةت ةةةة و      

دراسةةةةة و  Simpson (2010دفدةةةةةد اةةةةةدق 
قلات ةةا لقفسةة ر المعتلمةة ت ي ةةر  اسةةق دفت

الم ل ةةة  القةةة  ققلةةةمة   قدةةة ر ر اليةةةرخ ت 
المدر ةةةة  فةةةة  التلر ةةةة  الخةد ةةةة  لتفقةةةةرة 

قل ةةتت إلةة  أ  هةةة لا ل (.2007-1997د
أختةةةةر ت عف ةةةة   ي ةةةةر المةةةة ل    اهقم مةةةة

اع تةة ري مد رةةة  ت عف ةة   ي ةةر المةة ل  
ت ةةةت ل ةةلد الةةقظب فةة   خمةة االق ةة ريو 

مسةةةةقلى اعف ةةةة   ي ةةةةر المةةةة ل  ةق  ةةةة  
 القظب الد    الكي قةقم  إل ه اليرخ .
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 Dima et ا مةتفدد و أم  ف  رلم ة       

al. (2013)  سةةعت مةة  لظل ةة دراسةة و ت 
إلةةة  القعةةةرب  تةةة  أ،ةةةر اعف ةةة   المةةة ل  

مةة ل   تةة  الد مةة  السةةلا   للأسةة ق اللي ةةر 
لقل ةتت  .المدر   ف  التل   الرلم ة ة 
  إ   ت ةةةة االدراسةةةة  إلةةةة  أ  هةةةةة لا قةةةةت، ر

لمسقلى اعف    ي ةر المة ل   تة  الد مة  
السةةلا  و لتةةت  اعف ةة   ي ةةر المةة ل  فةة  
يو إكا مةة   التلر ةة  الرلم ة ةة  أاةةا للةةللا 

ت مد رةقةةةةةةه ت عف ةةةةةة   ت ليةةةةةةرخ ت قمةةةةةة
و لأل ةةةةةت الدراسةةةةة  تمد رةةةةةة  اعسةةةةةت ة  

مسةةةقل  ت اعف ةةة   ي ةةةر المةةة ل  مةةة  تةةة   
م مل ةةة  مةةة  الأسةةةلا  الم ل ةةة  لملقتةةةب 

 الدلا.
 

 .Cohen et alلف  ةف  اع  ر اة ق     

معرفةةة  مةةةدى  لا للةةةتتدراسةةة و   (2012)
القةةةةةزاق اليةةةةةرخ ت الأمر خ ةةةةة  تمق تتةةةةة ت 
اعف ةة    ةة  المعتلمةة ت ي ةةر الم ل ةة  مةة  
يو لمةةةدى  لةةةظا اعف ةةة    ة ةةة  الق  ر ةةة 
الةةةقظب مسةةةقل  ت اعف ةةة    ة ةةة  تةةة   

لقل ةةتت الدراسة  إلةة  أةةةه ا  .ال ةة   ت
 ةةةةزاا هةةةةة لا ةدةةةةل فةةةة  اعف ةةةة    ةةةة  

    هةةة لا القظفةةأالمعتلمةة ت ي ةةر م ل ةة و ل
  ت اعف ةة   تةة لقظب الد ةة   فةة  مسةةقل

الكي قةمة  له اليرخ و خمة  ت ةةت الدراسة  
معتلمةة ت ي ةةر الم ل ةة  أ  اعف ةة    ةة  ال
ال لاةةةةص اع   ت ةةة  فدةةة و   لاةةة لا إتةةةراز

 الستت  . ال لاةصإهم ا ل

 
ي  تةةةةةةةةة  كلةةةةةةةةةلاو أ ةةةةةةةةةرى       لا  سةةةةةةةةة 
دراسةة    Velazquez et al. (2013د

مد رةةةةة  تةةةة   ،ةةةةظ  دلا هةةةة  التراز ةةةةاو 
المخسةةةة لاو ت ةةةةدب القعةةةةرب لالأر ةقةةةة  و 

 تةةةة  أ،ةةةةر تعةةةةد ل ةةةة  ل اليةةةةرخ ت 
المقم،ت  فة  داللا ةقو ةةل  الد ة  و الأدا و 

 تةةةةة   الملاةةةةةع ال غرافةةةةة (لالمد لة ةةةةة و 
 .م ل ةةة الاعف ةةة    ةةة  المعتلمةةة ت ي ةةةر 

لقل ةةتت الدراسةة  إلةة  أ  اعف ةة   العةة ق 
ةلفدو لت لقة ل  ا  ل ةد لقتلا اليرخ ت مة

قت، ر لالت له  ت  الد م  السةلا   لأسة ق 
اليةةرخ و خمةة  أ  هةةكه الل ةة  ل ا قةةؤ،ر 
 ت  اعف       المعتلم ت الم ل   لي ر 

يو خم  ا ق و تدراس  Qin (2014د الم ل   مع 
القعةةةةرب  تةةةة  أ،ةةةةر اعف ةةةة    اسةةةةق دفت

االق ةةة ري  تةةة  اليةةةرخ ت المدر ةةة  فةةة  
لقل تت الدراسة  إلة   .التلر   ال  ة  

أ  مسةةقلى اعف ةة   االق ةة ري لةةق  رقفةةع 
و تةا اةلفةد (2008-2012دلظا الفقرة 

ةق     ةزلب  ةدة يةرخ ت  ة  اعف ة   
تمةةت    تعد الأملرو لأل ت الدراس  

م  ال ظلا  ت ل    ت المراات  ف   المز د
سةةةةةل  الألرا  الم ل ةةةةة  لفةةةةةرد ق ت ةةةةة  

 مق تت ت اعف    ي ر الم ل . 

 
 Grewal et al. (2015لأل راي اةدق د     

 دفت معرفةةةة  مةةةةدى قةةةةت، ر اسةةةةقدراسةةةة و 
اعف ةة   ي ةةر المةة ل  اعلزامةة   تةة  رد 
فعةةا السةةل  مةة  لةةظا القغ ةةر فةة  الد مةة  
السلا   لتيرخ و لاد رخزت الدراس   تة  
قةةةةة لا مق تتةةةة ت اعف ةةةة   ي ةةةةر المةةةة ل  
تلاسةةص معةة   ر ااقلاةة د الألرتةة  للإف ةة   

لقل ةتت  (.2013-2014د قلظا الأ لا
الدراسةةة  إلةةة  أ  اعف ةةة   ي ةةةر المةةة ل  
اعلزام  له أ،ر ستت   تة  الد مة  السةلا   

 لتيرخ . 
 

تةة لة ر إلةة  الدارسةة ت السةة تد  خخةةاو      
لمد رةق ةةة  مةةةع تعلةةة   الةةةتعدو ة ةةةد أ  
ي فةةة  الآرا  ف مةةة   قعتةةة  تةةةت،ر  هةةةة لا قت  ةةةة 

م ل ة   تة  الاعف       المعتلم ت ي ةر 
الد م  السةلا   للأسة ق؛ لا ة   ر ةع سةتص 



 
 
 
 
 
 
 
 

 2022لسنة العددان الأول والثاني  - 41المجلد  -مجلة دراسات في الاقتصاد والتجارة 

 

 51 

هةةةكا القتةةة    لظلقظفةةة ت فةةة  الت  ةةة  القةةة  
دالدراسةةةةةةةة و الد ةةةةةةةة  و  ف  ةةةةةةةة أ ر ةةةةةةةت 

لالمؤيةةرات القةة  قتةق ةة  الدراسةة ت(و خمةة  
ي  ت ةةةت تعةةد الدراسةة تو تةةت  هةةة لا قللفةة 
م  الةتعد  ةةد اعف ة    ة  المعتلمة ت 
 ي ر الم ل ة  السةتت  . لتيةخا  ة قو أية رت

ي  إلةةةة  أ أيتةةةةص الدراسةةةة ت  هةةةةة لا ةد ةةةة 
ي فةةةة  مسةةةةقل  ت اعف ةةةة   ي ةةةةر  لالةةةةلا 

 الم ل . 
 
  الدراسات المتعلقة باثثر الإفصااح عان

المعلوماات غياار المالياة علاام دقاة تنباا ات 
 :المحللين الماليين

 
ف  هكا اليت  قتةرز أهم ة  المعتلمة ت      
م ل ةةةة  القةةةة  اةةةةد قسةةةة  د الملاتتةةةة   الي ةةةةر 

     ت  معتلم ت ألسةع  الم ل    ف  اللا لا
 .Eccles et alة  ا يو لا    رى خاي م  

(2011); Ghosh and Wu (2012) أ  
م ل   م    ةةص الت لمعتلم ت ي ر  ااهقم ق

 ااهقمةةةة قالملاتتةةةة   المةةةة ل    لةةةة   تةةةةةف  
ت لمعتلمةة ت الم ل ةة و ل  ةة   ةةةدم  قخةةل  

خ ف ة ؛ مة   عةة  أ   المعتلم ت الم ل   ي ةر
الملاتت   الم ل     لاق  ل  لمعتلمة ت ي ةر 
  م ل ةةة  ت  ةةةةص المعتلمةةة ت الم ل ةةة و ل قفةةة  

 Coram et al. (2011)مةع هةكا الةرأي 

ل لةة فل و أ  الملاتتةةة   المةةة ل     ع ةةةل  
اهقم م   لتمعتلم ت ي ر الم ل ة  فدة   ةةدم  
 خةةةةل  هةةةةة لا اق ةةةة ه إ  ةةةة ت  لتمعتلمةةةة ت 

خ   اق  ه المعتلم ت الم ل   الم ل  و أم  إكا 
ي ف قق ااهقم ق ت لمعتلم ت الم ل   أخ،ةر  ستت  

 م  المعتلم ت ي ر الم ل  .

 
 Ioannou and ؤخةةدمةة    ةتةةه ل     

Serafeim  (2014) و أةه مع ارقف   ادرة
الملاتتةة   المةة ل     تةة  ف ةةق القدةة ر ر ي ةةر 

الم ل ةةة  القةةة  ق ةةةدره  اليةةةرخ تو قخةةةل  
قق قر مق ةة  قةةقد  مةة ق ق أخ،ةةر داةة و لت لقةة ل  

لمعتلمةةةة ت كات ا مةةةة  فةةةة  أسةةةةلا  رأ  
المةةة او لفةةة  السةةة    كاقةةةهو  لةةة ب  تةةةد 

أةةةةةةةه ا يةةةةةةة   ةةةةةة   و(2017د الةةةةةةرلا ق
م ل ةة  لتملاتتةة   المةة ل    الالمعتلمةة ت ي ةةر 

لأيةةةراد القةتةةةؤات ت لأرتةةة   المسةةةقدتت   
الأمةةةةر الةةةةكي  تةةةةرر ال تةةةةص لتيةةةةرخ تو 

المقزا د م  اتا الملاتت   الم ل     ت  هكه 
ي فةة   المعتلمةة ت؛ لخلة ةة  قم،ةةا  ةة مظي م مةة 

 دا  قةتؤاق ق.

 
لم  ة لا   ألرىو القتفةت العد ةد مة       

 ;Mayew et al. (2013))الدراسة ت 
Bassemir et al. (2013); Nichols 
and Wieland (2009); Mayew 
(2008); Kimbrough (2005); Irani 

(2004); Bowen et al. (2002))لالا  و
الم ةة در القةة   مخةة  اا قمةة د  ت  ةة  مةة  
  ةص الملاتت   الم ل    ف  اللا ةلا  تة  

م ل ةةة  تلةةةظب الدةةةلا ق الالمعتلمةةة ت ي ةةةر 
لفةةة  الم ل ةةة  لالمظلا ةةة ت المقممةةة  ل ةةة و 

 اقفدةةت هةةكه الدراسةة ت مةةع دراسةة  المد تةةاو
 فة  أ و Orens and Lybaert (2007د

المعتلم ت المسقدتت      اليرخ  قز د مة  
خمة  قل ةا  .مةفع  المعتلم ت ي ر الم ل ة 

Simpson (2010)إل  أةه  ةد اسقلداق  و
م ل   فة   مت ة  القلات ةاو الالمعتلم ت ي ر 

 ؤدي إلة  اةلفة د در ة  قيةقت فد  كللا 
 قةتؤات الملاتت   الم ل   .

 
 ل تةةةةةةةةةةةةة  ل ةةةةةةةةةةةةةه الل ةةةةةةةةةةةةةللو    

 Hussainey and Walkerأللةةةةةةةت

  ل ةةةةةةةة  ل مع ةةةةةةةةة  فةةةةةةةة  و أ (2009)
ال ة    هة  القة  قةدفع الملاتتة   المة ل    
إل  اسقلداق أةةلا  ملقتفة  مة  المعتلمة ت 
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المسةةةقدتت    ةةةةد خق تةةة  قدةةة ر رهقو لأة ةةةق 
أختةةر مةة  المعتلمةة ت ي ةةر    سةةقلدمل  خمةة

الم ل ةة  المسةةقدتت    ةةةدم   دلمةةل  تقغ  ةة  
يرخ ت ف  الد    ت كات الةمةل المرقفةعو 
 مد رة  ت ليرخ ت كات الةمل المةلفد.

 
تت     لتة    ت  م  ست و  ؤخد الت لا،     

ي تةة   خ فةة  الملاتتةة   المةة ل   و  هةةة لا اقف اةة 
لالأخةة د م     تةة  أهم ةة  المعتلمةة ت ي ةةر 

م ل ةةة  خعة ةةةر مخمةةةا فةةة   مت ةةة  اقلةةة ك ال
ي مقزا ةةداي  تةة   الدةةراراتو لأ  هةةة لا  تتةة 
المعتلمةة ت ي ةةر الم ل ةة  مةة  اتةةا الملاتتةة   

 الم ل   . 

  
   الدراساااااات المتعلقاااااة بااااادواف  طلااااا

 :المستثمرين علم المعلومات غير المالية
 

   الت لا،ةة  سةةقعردهةةكا ال  ةةةص فةة       
الدراسةةةة ت السةةةة تد  القةةةة  قة للةةةةت  تةةةةص 
 والمسةق،مر    تة  المعتلمة ت ي ةر الم ل ة 
سلا  م  لظا القد ر ر الم ل   اا ق  د ة و 

 تةةةةةر قدةةةةة ر ر ااسةةةةةقدام و أل قدةةةةة ر ر  قأ
  و لكللا خم   ت :اا قم     المسؤلل  

 
دوافاا  طلاا  المسااتثمرين للمعلومااات  .1

غيااار المالياااة مااان خااالال التقاااارير المالياااة 
 :الاعتيادية

 
و أ  Coram (2010د أخةةةدت دراسةةة      

هةةةةةة لا د ةةةةةلات لز ةةةةة دة اعف ةةةةة    ةةةةة  
م ل   لتمسق،مر  و لت ةت الالمعتلم ت ي ر 

الدراسةةةة  تتةةةةةه لخةةةة   ةةةةقق اسةةةةقلداق هةةةةكه 
المعتلم ت ف  قد ة ق المسةق،مر   لتةرام  ق 
ااسةةق،م ر  و   ةةص أ  قخةةل  لةةد  ق معرفةة  
كلةلا ت ت ع  قتلا المعتلمة تو ل تة  يةرار 

و تت  اعف ة   (2012د  ل ب  تد الفق  

   المعتلم ت ي ةر الم ل ة   عةزز مة  ،دة  
    قفةةةة  قالمسةةةةق،مر   فةةةة  أسةةةةلا  المةةةة او ل

 Luftمة هةكه دراسة  خةاي   رةالمع ل    
(2009); Cohen et al. (2011) ; 
Eccles et al. (2012); Cheng et 

al. (2014a) و لا   أخدت هكه الدراس تو
م ل ةةةة  قف ةةةةد ال تةةةة  أ  المعتلمةةةة ت ي ةةةةر 

المسةةةةق،مر   فةةةة  القةتةةةةؤ تةةةة لأدا  المةةةة ل  
المسةةةةةةقدتت و خمةةةةةة  أة ةةةةةة  قم،ةةةةةةا أهم ةةةةةة  
لتمسةةةق،مر   ف ةةةزداد ال تةةةص  ت  ةةة ؛ لأة ةةة  
قز ةةد مةة  مسةةقلى اليةةف ف   لقسةة  دهق فةة  

الدةةةرارات المقعتدةةة  تقلاعةةة ت الأدا   اقلةةة ك
لأسةةةة ق لقد ةةةة ق أدا  المسةةةةقدتت و لأسةةةةع ر ا

 اليرخ .

 
 إلة  و(2017د أية ر  تةد الدة در خكللا     

أةه ف  الآلة  الأل ةرة   ظلاة  ل ةلد  تةص 
مقزا ةةد مةة    ةةةص المسةةق،مر    تةة  ز ةة دة 
مسةةةةةةةقلى اليةةةةةةةف ف  و لاعف ةةةةةةة    ةةةةةةة  
المعتلم ت الق  قددم   قتلا اليرخ ت دالا 
قد ر رهةة  السةةةل   المةيةةلرةو سةةلا  خ ةةةت 

ي ر م ل  و لسةلا   ققتلا المعتلم ت م ل   أ
ي خ   هكا اعف     ي الق  ر قأ (2دإلزام    .(3د  

  
 Clarksonلف  ةف  الس   و  ل ب      

et al. (2010) و أ  ملاقةةلى المعتلمةة ت
ي ةةةةةةر الم ل ةةةةةة  الت   ةةةةةة و قم،ةةةةةةا مؤيةةةةةةراي 
لتمسق،مر    ت  مةدى االقةزاق المسةقدتت و 
لرؤ ةةة  اليةةةرخ  اعسةةةقراق     فةةة  م ةةة ا 
ال  ا  لالم  ه لااةتع ، تو لهةل مة   سةمت 

الملقتفة و لتمسق،مر   تقد  ق أدا  اليةرخ ت 
لقةةةةلف ر معتلمةةةة ت لاةةةةلا الملةةةة  ر فةةةة  
المسقدتاو لقز د م  مسقلى اليةف ف  و لاةد 

  أهةق أو Kieso et al. (2007) أللةت
أسةةةت ص ةمةةةل ال تةةةص  تةةة  اعف ةةة    ةةة  

قم،ا ف و قعدد ت     المعتلم ت ي ر الم ل   
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الأ مةةةةة او ز ةةةةة دة العمت ةةةةة ت لالألاةةةةةدا  
اااق  د  و للا    المسق،مر   لمعتلمة ت 

 فلر   لا ل   لقةتؤ  .

 
 لهكا  قف  مع م  قل تت إل ه  لسةب      
فةةةةةة  دراسةةةةةةق  و لاةةةةةةلا قةةةةةةت، ر  (2019د

م ل ة   تة  الاعف       المعتلم ت ي ةر 
اةةرارات ااسةةق،م ر لاةعخ سةة    تةة  لتةة  
الد مةةةة و تةةةةت  أهم ةةةة  اعف ةةةة   قعةةةةززت 
لزادت مع   لر  دد مة  المقغ ةرات فة  

الةمةةةةةل و قزا ةةةةةد مة ةةةةة  والت  ةةةةة  الل ر  ةةةةة 
القدةةةدق  واااق ةةة دي فةةة  السةةةل  العةةة لم 

القخةللةةةةل  و اةقيةةةة ر اليةةةةرخ ت مقعةةةةددة 
ال ةسةة  تو إزالةة  الد ةةلد لاللاةةلا ز  تةة  
اةقد ا رؤل  الأملاا ت   الةدلاو ل  ةلر 
قدة  ت  د دة ف  قدالا الألرا  الم ل   ف  
أسةةةةلا  المةةةة ا الع لم ةةةة ؛ ة ةةةةراي لقةةةةلف ره 

لمرخةز معتلم ت مف دة لمل،ل  ف    لالا ا
المةةةة ل  لأدا  الأ مةةةة او لأ لةةةة  مسةةةة  دة 
مسةةةةقلدم  القدةةةة ر ر الم ل ةةةة  فةةةة  اقلةةةة ك 
اةةرارات اسةةق،م ر   ريةة دةو خمةة  قل ةةتت 

اعف ةةة    ةةة  المعتلمةةة ت ي ةةةر  إلةةة  أ 
الم ل    ة ر إل ه  تة  أةةه مؤيةر لمسةقلى 
ة    اليرخ و فختم  زاد مسةقلى اعف ة   
   معتلم ت ي ر م ل   إل ف  و قرلا كللا 

ي  ةةة  خفةةة  ة لف  ت ةةة  أدا  اة  ي إ   ت ةةة  ت  ةةة 
اليرخ  لدى المقعة مت   فة  سةل  الألرا  

لهةةكا تةةدلره سةة ؤدي إلةة  ارقفةة    .الم ل ةة 
لأسةة قو لةق  ةة  لةةكللا اتةةد لالد مةة  السةةلا   

مةة  ق ةةل ر الملاقةةلى اع ظمةة  لتقدةة ر ر 
الم ل ةةةةة و لق ةةةةةتت اةةةةة درة  تةةةةة  قةةةةةلف ر 
المعتلمةةةة ت الظزمةةةة  لقريةةةة د الدةةةةرارات 

،م ر   لتمسةةةةةةةةةق،مر   اللاةةةةةةةةة ل    ااسةةةةةةةةةق
لالمةةةرقدت  و لكلةةةلا مةةةة  لةةةظا ااهقمةةةة ق 
ت عف  لا ت ي ر الم ل   إل    ةص الم ل ة  

 الألرى.

 و قةرى دراسة مة  كلةلا ل ت  الةدة د     
و أ  المسةةةةةةةةةةةةةةةةةق،مر   Massie (2010د

 لا  ةةل   ةةعلت ت ققعتةة  تدةةدرق ق  تةة  
الل ةةةةلا لمعتلمةةةة ت ي ةةةةر م ل ةةةة  ا تتةةةة  

  ؤخةةةةةةد و خمةةةةةة  لتمد رةةةةةةة  لمل،ةةةةةةل  ت ةةةةةة
Wheelan and Investor (2008)  و

تةةت  هةةة لا تعةةد المعتلمةة ت ي ةةر الم ل ةة  
المف ت  ة   اد  خل  ل   قت، ر ستت   ت  
الأدا  المةة ل  ل تةة  اةةرارات المسةةق،مر  و 
م،ا المعتلم ت المقعتد  ت لدل    المرفل   
لد اليةرخ  لقت، رهة  السةتت   تة  الت  ة و 
ي  تةةة  سةةةمع  اليةةةرخ   مةةة  اةةةد  ةةةؤ،ر سةةةتت 

 لمةق  ق  .
 

  و أللةةلات دراسةة  لفةة  ةفةة  السةة      
 Coram (2010) ; Banghojخةاي مة  

and Plenborg (2008) ز ةةةةةةةة دة أو  
مسةةةقلى اعف ةةة    ةةة  المعتلمةةة ت ي ةةةر 
الم ل ةةةةة   مخةةةةة  أ   م،ةةةةةا  ة ةةةةةر قعد ةةةةةد 
لقيةةل ع  تةةة  اةةةرارات المسةةةق،مر   فةةة  
قدةةةد ر الد مةةة  السةةةلا   للأسةةة قو خمةةة  تةةة   

و ل ةلد الةقظب Cohen et al. (2012د
اعف    ت   ال ة   تو مع ف  مسقل  ت 

ل ةةلد ةدةةل لالةةت فةة  هةةكا الةةةل  مةة  
اعف   و خم  أللت أ  إف    اليةرخ ت 
ي ر الم ل   م ا ع   ر ال  ةةص اع  ة ت  

 فد .

 
دوافاا  طلاا  المسااتثمرين للمعلومااات  .2

 :غير المالية من خلال تقارير الاستدامة
  

 إلةةةة  أ و (2017د أيةةةة ر اليةةةةرا لي     
الفخةةةةر الملا سةةةةت  اةةةةد اسةةةةق  ص لمف ةةةةلق 
ااسةةةةقدام و لللةةةةع  تةةةة    قدةةةةه قدةةةةد ق 
معتلمةةة ت مة سةةةت   ةةة  ااسةةةقدام و لا ةةة  
 أ ةةتلات الملا سةةت   ةة  القةم ةة  المسةةقدام 
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لتملا سةةت  اا قم   ةة  لالت   ةة  مةة   امقةةدادا
لا   الد    لاعف   و ل  ةر مة   عةرب 

 Accounting of Sustainable)تـــةـ 
Development)  لهةةة  الملا سةةةت   ةةة  و

القةم ةةة  المسةةةقدام  أل ملا سةةةت  ااسةةةقدام و 
لقلاد   القلاز  ت   مسةؤلل   اليةرخ   ة  
آ، رهةة  اااق ةة د  و الت   ةة و لاا قم   ةة و 
لتةة   لا  ةة  الم قمةةع لأ ةةلا ص الم ةة لت 
الملق ةةةةة   لمعتلمةةةةة ت أخ،ةةةةةر يةةةةةملل  و 
قسةة  دهق  تةة  القل ةة   لاقلةة ك الدةةرارات 

لقةةةة ل    ةةةةرت لقدةةةة ق أدا  اليةةةةرخ تو لت 
قدةة ر ر ااسةةقدام  ت  ةةةص القدةة ر ر الم ل ةة و 

لأللةةت  لم ل ةة وعتةةراز المعتلمةة ت ي ةةر ا
و أ  معتلمة ت م    ةته (2016د إسم   ا
ي مةةة   اسةةقدام  اليةةةرخ ت هةة  ألسةةةع ة  اةة 

معتلمةةةةةةةةة ت المسةةةةةةةةةؤلل   اا قم   ةةةةةةةةة و 
           مةةة   اف لمسةةةؤلل   اا قم   ةةة  قم،ةةةا  ةةةز 

     القةم ةةةة  المسةةةةقدام و لاةةةةد أخةةةةدت دراسةةةة   
  Hindley and Buys (2012د خةاي مة 

و أ  قد ر ر ااسةقدام  Debono (2004)ل
ي  اا قم   ةةة  لالت   ةةة  أ ةةةتلات أمةةةراي م مةةة 
لدةةةرارات المسةةةق،مر  ؛ عدراخ ةةةق  ظاةةة  
الدلةة    الت   ةة  لاا قم   ةة  لاااق ةة د  و 
فم  لظا هةكه القدة ر ر  ةقق اعف ة    ة  
المعتلمةة ت ي ةةر الم ل ةة  المقعتدةة  ت لأتعةة د 

  ةةةةةةةرىاا قم   ةةةةةةة  لالت   ةةةةةةة و للةةةةةةةكللا 
Vormedal and Ruud (2009)   أ

الةمةةل المقزا ةةد لقدةة ر ر ااسةةقدام و  ر ةةع 
الألاو ال تةةةةةص المقزا ةةةةةد  ةةةةة   ولعةةةةة مت  

م ل ة و أمة  الع مةا ال،ة ة  الالمعتلم ت ي ةر 
قعتةةةة  تدلةةةةف   اليةةةةر     تةةةة  ةيةةةة   ف 

ي  اليةةرخ  لقتر ةةر سةةتلخ   تتة ةة  قعمةةا لفدةة 
ع ةةةة ر الا ةةةةد لاةةةةلاة   الم قمةةةةع ةق  ةةةة  

ت   ةةةةةةةة  اعف ةةةةةةةة    ةةةةةةةة  معتلم ق ةةةةةةةة  ال
 لاا قم    .

 
 

 .Arnold et al ظلة  ت  كللاو أخد      

 تةةةةة  أ  ااسةةةةةقدام  أ ةةةةةةتلات  (2012)
قةقيةةر فةة  مع ةةق  ومدرسةة  فخر ةة    لم ةة 

دلا الع لق المقددق لالة م   ت  لاد سةلا و 
لا    م،ةا مللةل  ااسةقدام  لالاةدة مة  
أهةةق الق ةةلرات فةة  م قمةةع ااسةةق،م ر فةة  
السةةةةلات الأل ةةةرةو خمةةة  قم،ةةةا المعتلمةةة ت 
الت   ةة  لاا قم   ةة  الل  ةة  ت ليةةرخ  أهةةق 
الم  در لالدل    الق  قؤ،ر  ت  ارارات 

       .رأ  المةةةةةة اااسةةةةةةق،م ر فةةةةةة  أسةةةةةةلا  
 Guidry and Patten لف  المد تا  ةرى

ي فةةةةةة  قةةةةةةت، ر (2010) و أ  هةةةةةةة لا قت  ةةةةةةة 
اعف ةةة    ةةة  معتلمةةة ت ااسةةةقدام   تةةة  
اةرارات ااسةق،م ر؛ ةق  ةة  الةقظب  ت عةة  
إ   ت ةةة  لسةةةتت   المعتلمةةة تو ف لمعتلمةةة ت 
السةةةةةتت   قةةةةةؤدي إلةةةةة  اةلفةةةةة د فةةةةةرل 
ااسةةةق،م رو فةةةة  لاةةة   أ  اعف ةةةة    ةةةة  
المعتلم ت اع   ت   لةه قةت، ر إ  ة ت   تة  
فةةةةةرل ااسةةةةةق،م ر مةةةةة  لا ةةةةة و قلا ةةةةةت 

 ااسق،م رو لمسقلى لترة المسق،مر.

 
الدراسات التاي تناولات أهمياة تقاارير  .3

 :المس ولية الاجتماعية للمستثمرين
 

 .Lungu et alت   ية رـةـف  هكا الي     

 المسةةةةةةةؤلل  إلةةةةةة  أ  قدةةةةةةة ر ر  و(2011)
اا قم   ةة  هةة  أداة اق ةة ا قلةةم  اةةدراي 
ت أختةةةةر مةةةة  اليةةةةف ف   لأ ةةةةلا ص الم ةةةة ل
مة   لل    المسق،مر  و خمة   لة ب خةا

 و(2014د و للامة د2013) .Cho et alد
أ  المسةةةةةةةةق،مر     قمةةةةةةةةل  تمعتلمةةةةةةةة ت 
المسةةةةؤلل   اا قم   ةةةة  لتيةةةةرخ ت تل ةةةةه 

ص قتةةةلا المعتلمةةة ت دلرا عةةة ق؛ لا ةةة  قت ةةة
ف  اللاد مة  القتة    فة  المعتلمة ت  إ   ت  

تةة   المسةةق،مر  و لرتمةة  قدتةةا مةة  ميةةخت  
سةةةل  االق ةةة ر الةةةكي  لا ةةةه المسةةةق،مر   
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الأاةةا لتةةرةو لقز ةةد مةة  اليةةف ف  و خمةة  أ  
ل ةةة  قةةةت، راي  تةةة  أسةةةع ر الأسةةة ق لالقةةةدف  

 الةددي المسقدتت .
 

 Wang and Tuttleت ةمةة   ةةرى      

  دل  أهم ة  و أ  المسق،مر   اد (2014)
لمعتلم ت المسؤلل   اا قم     فة  اقلة ك 
ارارات ااسق،م رو  ةدم   خل  هة لا  ةدق 
قتخدو أل يملد مةرقت  ت عف ة   المة ل  
 لتيةرخ و لفة  ةفة  ااق ة ه قل ةا يةرب

مةة  لةةةظا دراسةةةقهو إلةةة  ل ةةةلد ( 2015د
 ظا  ت   معتلم ت المسؤلل   اا قم   ة  

م  قت، ر  تة  لارارات ااسق،م رو لم  ل   
سةةمع  اليةةرخ  لأسةةع ر الأسةة قو لالقةةدف  

 الةددي المسقدتت  لتيرخ . 

 
   الدراساااااات المتعلقاااااة بااااادواف  طلااااا

ماااانحي الااتماااان علااام المعلوماااات غيااار 
 :المالية

 
 ققفةةةةة  دراسةةةةة  خةةةةةاي مةةةةة  رملةةةةة       
 فةةة و (2013د و لدراسةةة   ع مةةة (2012د

أ  مةة ةلا  اا قمةة   فةة  لا  ةة  لمعتلمةة ت 
ي ر م ل   لتيةرخ ت   لتة  اا قمة  و لاقة  
قسةةةةق  ع الم ةةةة رب قفسةةةة ر لف ةةةةق هةةةةكه 
المعتلمةةة تو لمةةةدى قت، رهةةة   تةةة  للةةةع 
اليةةةرخ  اتةةةا اقلةةة ك اةةةرار مةةةةت اا قمةةة  . 
لف مة   قعتةة  تةةل  المعتلمةة ت القة    تت ةة  
 مةةةةةةةةةة ةلا  اا قمةةةةةةةةةة  و فدةةةةةةةةةةد أللةةةةةةةةةةت

الم ةةةة رب  أ و  Mclaughlin (2009د
قلاقةةة   إلةةة  معتلمةةة ت ت   ةةة  لقد ةةة ق لإدارة 
الل ةةر الت  ةة  المةةرقت  تعمت ةة ت اعاةةراد 

 .الل    ت  
  

لهةةةكا  قفةةة  مةةةع مةةة  أيةةة رت دراسةةة       
و Thompson and Cowton (2004د

تت  اليرخ ت الق  قسع  لظاقرادو قخل  
لقةةةةلف ر  وقد ر رهةةةة  السةةةةةل   ي ةةةةر خ ف ةةةة 
مةةةةةةةة  لةةةةةةةةدما المعتلمةةةةةةة ت الت   ةةةةةةةة  الظز

اا قتةةة رات الت   ةةة  تدةةةرارات اعاةةةرادو 
لةةكللا هةةة لا لا  ةة  إلةة  ل ةةلد إف ةة لا ت 
ت   ةةةةةةة  إلةةةةةةة ف   ت  ةةةةةةةةص اعف ةةةةةةة لا ت 
اع ت ر  و  ةظلة  تة  كلةلاو أية رت كات 
الدراسةةةة  السةةةة تد  إلةةةة  ا ةةةة ق الم ةةةة رب 
تقيةة  ع اليةةرخ ت  تةة  قةةلف ر معتلمةة تو 

 (4دالت  ةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةة  الل ةةةةةةةةةةر   ةةةةةةةةةة قمخة

المةةةةةةةةةةةةةرقت   و(Environmental Riskد
تعمت ةةةة ت اعاةةةةراد الل  ةةةة  ت ةةةة و خمةةةة  

مةة   %87 أيةة رت ةفةة  الدارسةة  إلةة  أ 
الم ةة رب فةة  ألرلتةة و قةةدما اا قتةة رات 
الت   ةةة  لةةةم  إ را اق ةةة  اا قم ة ةةة   ةةةةد 

  هةةة لا أدلةة  أاقلةة ك اةةرارات اعاةةرادو ل
 تةةة  أ  الملةةة  ر الت   ةةة  ل، دةةة  ال ةةةت  
تدةةةرارات اعاةةةراد الم ةةةرف و لهةةةل مةةة  

رة لتل ةةةةر الةةةةكي ققعةةةةرد لةةةةه  م،ةةةةا إدا
 الم  رب. 

 
 لفةةةة  السةةةة    كاقةةةةهو أخةةةةدت دراسةةةة      
ل ةلد  وCampbell and Slack (2011د

قزا ةةةد فةةة   تةةةص مةةة ةلا  اا قمةةة    تةةة  
  الم ةةة رب أمعتلمةةة ت ي ةةةر الم ل ةةة و لال

  ةةص أ  قعقمةةد  تةة  معتلمةة ت ي ةةر م ل ةة  
ققعتةة  ت لملةة  ر القةة  قلا   ةة  اليةةةرخ و 

 تةة  القةةدفد ت الةدد ةة  لأ،ةةر هةةكه الملةة  ر 
المسقدتت  و ل تة  فةرل الةمةل لمسةقل  ت 
 الرتلا ةةةة و لاةةةةد ت ةةةةةت دراسةةةة  إسةةةةم   ا

و أ  الم ةةةةةةة رب ل ةةةةةةة   ت عةةةةةةة  (2016د
ل  ةة و ققم،ةةا فةة  قعةةدد لقةةةل  الملةة  ر 
الم ةة لات  لدةةرارات اا قمةة  و الأمةةر الةةكي 
 ق تةةص قلاةةري مز ةةداي مةة  الداةة   ةةةد مةةةت 

 قمة   اا قم  و مة  لةظا  تةص مة ةلا  اا
م ل ةةة   ةةة  اللالخمةةة و المعتلمةةة ت ي ةةةر تل
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الملةةة  رو الق د ةةةداتو لال لاةةةةص الت   ةةة  
لاا قم   ةة  الملقتفةة ؛ لقخةةل   مت ةة  قد ةة ق 
ي لدراسةةة  الل ةةة ا  الملةةة  ر يةةة مت و فلفدةةة 

 Avgouleas (2009لدراسة  د (2009د
أةه م  ألاد أست ص الأزم  الم ل ة  الع لم ة و 
 دق ألك الم  رب المعتلم ت ي ر الم ل   
ف  ا قت ره  لقرخ زهة  فدة   تة  القدة ر ر 

 الم ل  .
 

لتة    ت  م  ست و  ةرى الت لاة  تةت       
لتمعتلمةة ت ي ةةر الم ل ةة   تةة   اهةةة لا أ،ةةر

ي  اةةةرارات مةةةةت اا قمةةة  و لأ  هةةةة لا  تتةةة 
لم ة رب  تة  م،ةا هةكه مقزا داي م  اتةا ا

المعتلمةةة تو قلاد ةةةداي المعتلمةةة ت المقعتدةةة  
 ت لتعد   الت    لاا قم   .  

 
 التعليق علم الدراسات السابقة:  
 

مةةةةة  لةةةةةظا اسةةةةةقعراد الدراسةةةةة ت      
أ  هةكه الدراسة ت    الس تد و  قلت لتت لا،

اةةد القتفةةت فةة  مة   ق ةة و فدةةد خةة   أيتت ةة  
و لالةةةتعد الآلةةةر اقتةةةع  م ةةةداة   اسقد ةة   

قتع  ز  مة ة  المةدلا الالمة ا الق ر ت و 
القلات تةةةةة  الة ةةةةةريو خمةةةةة  اقفدةةةةةت ةقةةةةة  ا 
الدراس ت الق  أ ر ةت فة  ت  ة ت ملقتفة و 

فةة  الت  ةة  الأ ةت ةة و م،ةةا ل  ةة  لت ةةف  
الدراسةةةة ت الأمر خ ةةةة و لالدراسةةةة ت القةةةة  

 أ ر ت ف  الممتخ  المقلادة. 
 

 م ةع ف ة ت  لإ م اي  مخ  الدلاو تةت      
أ ةةةلا ص الم ةةة لتو ل  ةةة  المسةةةق،مر  و 
 ةةةةرل  أ  المعتلمةةةة ت ي ةةةةر الم ل ةةةة  ق عةةةةد 
رخ ةةةةزة م مةةةة  اقلةةةة ك اةةةةراراق ق؛ لكلةةةةلا 
عدراخ ةةق تةةت  هةةكه المعتلمةة ت قعمةةا  تةة  
قلفةةةةة د در ةةةةة   ةةةةةدق القتخةةةةةدو قم ،ةةةةةا 
 المعتلم تو لقعما  ت  قري د الدرارات.

 المحاسبي:  الإفصاحمفهوم  .7

 
اعف ةةةة   الملا سةةةةت   م ةةةةع     ةةةةر      

المعتلمةة ت القةة  ل ةة  قةةت، ر  تةة  اةةرارات 
مسقلدم  المعتلمة ت الملا سةت  و لت لقة ل  

    إلةةة  العد ةةةد  ل  لاقةةة   هةةةؤا  المسةةةقلدم
       مةةةةةةةة  القفسةةةةةةةة رات القةةةةةةةة  اةةةةةةةةد قخةةةةةةةةل  
معرللةةةة  لةةةةم  الدةةةةلا ق الم ل ةةةة و للدةةةةد 

 مةةة  الدراسةةة ت الملا سةةةت   مةةةت العد ةةةداهق
-Maturbongs and Budih)ت خدراسة 

arta, 2015; Tamba, 2015; Huta-

pea, 2014)  مف لق اعف        تدراس
إلةة   المعتلمةة ت الملا سةةت  و لا ةة  أيةة رت

أ  اعف    هل اع   ر اللالةت لتلادة    
أل ال رلب الملقتف  ف  الدلا ق الم ل ة و أل 
فةة  القدةة ر ر الم ل ةة  الألةةرى فةة   ةةلرة 

 مظلا  ت قفس ر  .

 
لمةةةة  ل  ةةةة  ة ةةةةر ألةةةةرى لمف ةةةةلق      

و أ  Gruning (2011د اعف ةةة    ةةةرى
اعف     قعت  تقدةد ق معتلمة ت لأ ةلا ص 
الم ة لت  ة  الأةيةة   القيةغ ت   لالللةةع 
المةةةة ل  لالق ةةةة ري لتيةةةةرخ و ت ةمةةةة   ةةةةرى 

  اعف ةةة   أو  Abeysekera (2013د
هل لس ت  لتملا ف    ت  لادل  المس هم   

الم ةةة لتو فةةة  لمرا ةةة ة لادةةةل  أ ةةةلا ص 
للإف ة   ( 2017د لا    ي ر  تةد الةرلا ق

تتةةةةةةةةهو  ةةةةةةةرد لتمعتلمةةةةةةة ت  الم مةةةةةةة  
لتمسةةةةةةق،مر   لالةةةةةةدا ة   لي ةةةةةةرهق مةةةةةة  

 قسلا  خ ةت معتلمة ت م ل ة  أ والمسقف د  
ي ةةةةر م ل ةةةة و ت ر دةةةة  قسةةةةمت تقد ةةةة ق أدا  
لمدةةةدرة اليةةةرخ   تةةة  قلاد ةةة  أرتةةة   فةةة  
المسةةقدتاو لقلفةة د لا لةة   ةةدق القتخةةد  ةة  

اااق  د   المسقدتت   خةتداة  مخة   الألادا 
مةة  لظل ةة  القةتةةؤ تةة لأدا  المسةةقدتت و تمةة  
 سةة  د  تةة  اقلةة ك الدةةرارات المسةةقدتت  و 
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ل سةةةةةة ق فةةةةةة  الملا ف ةةةةةة   تةةةةةة  لادةةةةةةل  
المسةةةةة هم   لمرا ةةةةة ة لادةةةةةل  أ ةةةةةلا ص 

 الم  لت. 
 

 Healy and Palepuأمة  دراسة       

فدةةةد   لتةةةت تلةةةرلرة ق ةةةل ر و (2001)
مةة   قفةة  مةةع مسةةق دات مف ةةلق اعف ةة   ت

الع ر لالقغ رات ف  ااق  د  ت الأ مة ا 
 Maturbongs and رباللاد ، و لا   

Budiharta (2015)  اعف    تم   قف  و
مع الق لرات الق  لاد،ت ف  ت    الأ مة ا 
اللاد ، و تلا ة  أية رت إلة  اعف ة    ة  
المعتلمةةة ت المرقت ةةة  ت لآ،ةةة ر اا قم   ةةة  

؛ قةةلفر معتلمةة ت لالت   ةة  فةة  يةةخا قدةة ر ر
م ل ةةة  ألةةةرى تلةةةظب المقةةةلفرة تةةة لدلا ق 
 الم ل  و أل قلفر معتلم ت ي ر م ل   فد .

 
ممةةةة  سةةةةت و  خمةةةة  قتلةةةة ل مف ةةةةلق      

اعف    تتةهو قدةد ق المعتلمة ت الملا سةت   
يو ت ةةةةدب مرا ةةةة ة لادةةةةل   خم ةةةة ي لل ةةةةف  
أ ةةةةةةلا ص الم ةةةةةة لتو للام  ةةةةةة  لادةةةةةةل  

 المس هم  . 
 
 :ماليةالالإفصاح عن المعلومات غير  .8
  

فةة   ةةا  ةةدق قتت ةة  المعتلمةة ت الم ل ةة       
الاق   ةةة ت أ ةةةلا ص الم ةةة لت فةةة  ت  ةةة  
الأ مةةةة ا اللا ل ةةةة و فةةةةد  اعف ةةةة    ةةةة  

و إلةةة    ةةةةص (5دم ل ةةة الالمعتلمةةة ت ي ةةةر 
سةة عما  تةة  قلفةة د  المعتلمةة ت الم ل ةة و

در ةةة   ةةةدق القتخةةةدو لدر ةةة   ةةةدق قم ،ةةةا 
الخ، ةةر مةة   الأمةةر الةةكي  عةةاالمعتلمةة تو 

اليةةةةرخ ت قلا ةةةةه فةةةة  الآلةةةةة  الأل ةةةةرة 
قلاةةد  ت قسةةقتزق مة ةة  ق ةةل ر إسةةقراق     
اعف ةةة    ةةة  المعتلمةةة تو لكلةةةلا لمد تتةةة  
ال تص  ت    ف  س    الت  ة  الع لم ة  القة  

-Dragu and Tiron) ت سةقمرارقق ةلر 
Tudor, 2013) . 

 
تةةةةةةت   و(2015د ل ةةةةةةرى ال ةةةةةة رف      

م ل ة    ةص الاعف       المعتلم ت ي ر 
أ   قلةةةةم  الدلةةةة    لالمعتلمةةةة ت القةةةة  

الدرارات اااق  د   سلا   ل لاق     مقلك
ا قم   ةةة و أل  قخ ةةةةت معتلمةةة ت ت   ةةة و أ

 و(2015د لالخم ةة و فةة  لاةة    ةةرى يةةرب
م ل ة  هة  المعتلمة ت الأ  المعتلم ت ي ةر 

القةةة  قدةةةع لةةة ر  ة ةةة   ة ةةة ق معتلمةةة ت 
الملا سةةةةت  الم ل ةةةة  القدت ةةةةديو لالقةةةة   ةةةةقق 

 لاةةد اعف ة    ة ة  لةة ر  الدةلا ق الم ل ة و
قخةةةةل  مسةةةةقللا ة مةةةة  المعتلمةةةة ت دالةةةةا 

لهةةكا  قميةة  مةةع قعر ةةب  الدةةلا ق الم ل ةة و
FASB)6( وتةةةةت  المعتلمةةةة ت القةةةة  قةيةةةةر

لةةةةة ر  الدةةةةةلا ق الم ل ةةةةة  مسةةةةةقللا ة مةةةةة  
 المعتلم ت دالا الم ل  . 

  
        لاةةةةةةةةد ةةةةةةةةة دت تعةةةةةةةةد الدراسةةةةةةةة ت      

و Frankel et al. (2010دمة ة  دراسة  
تلةةةرلرة سةةةرد الألاةةةدا  القةةة  قلاةةةد  أل 
قظلا  اليرخ ت ف  م مل   مة  القدة ر ر 

م ل ةةةةة و لت ةمةةةةة  أخةةةةةد التسةةةةة لة  الي ةةةةةر 
م ل  أ ةتت التت  اعف    ي ر و (2014د

ا  ق ةةةةزأ مةةةة  ااق ةةةة ا المةةةة ل و  ا ةةةةز 
ه القدةة ر ر مةة  ل رفةةه  تةة  أةةةه مةة  قلاقل ةة

سرد لتمعتلم ت    إة  زات اليرخ و لم  
  قعت  ت لق لرات المسقدتت  و ت عل ف  إل 
أةةةةةةه  دةةةةةلق تيةةةةةر  الألاةةةةةدا  ل رلةةةةة   
لقفسةةةةة ره  تتسةةةةة    خرسةةةةة ل  لأ ةةةةةلا ص 

 الم  لت.
 

لمةةةة  لا ةةةة  أهم ةةةة  اعف ةةةة    ةةةة       
ل  ةة  ة ةةر  م ل ةة  مةة الالمعتلمةة ت ي ةةر 
  م،ةةةةافدةةةةةه و (2015د اليةةةةع ر لآلةةةةرل 
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 تةةة  ة ةةة   اليةةةرخ و فختمةةة  زاد  امؤيةةةر
مسةةةقلى اعف ةةة    ةةة  المعتلمةةة ت ي ةةةر 

   خف  ة   إ   ت   م ل  و قرلا كللا اة ت  ال
لف  ت   أدا  اليرخ و لهةكا تةدلره سة ؤدي 
إلةةة  ارقفةةة   الد مةةة  السةةةلا   للأسةةة قو أمةةة  

أ  أهم    قرىفدة   و (2014ددراس  ألامد 
د م ل ة   عةةالاعف ة    ة  المعتلمةة ت ي ةر 

لت  ةةة ت الدةةلا ق الم ل ةة و تمةة   مخمةةظ اقعت ةةر
 ةةةةةةةةلفره مةةةةةةةة  معتلمةةةةةةةة ت كات أهم ةةةةةةةة  
لتمسةةةةةقلدم  و للةةةةةكللا   ةةةةةص أ  قيةةةةةمت   

   لهر ة االقد ر ر الم ل   ت  قت ره   ة ر
 لف ق القد ر ر الم ل  .  م م
  

لتةةةةة لريق مةةةةة  ل ةةةةةلد العد ةةةةةد مةةةةة       
الدراسةةة ت القةةة  قة للةةةت أهم ةةة  ل ةةةدلى 

م ل ةة و إا أةةةه ا  ل ةةد الالمعتلمةة ت ي ةةر 
قلاد ةةةد لالةةةت لمف ةةةلق المعتلمةةة ت ي ةةةر 

و ((Orens and Lybaert, 2010م ل   ال
 Upton (2001) ; Robbقف  خا م  افدد 

et al. (2001)  ت  قعر ب المعتلمة ت و 
م ل  و لفد  لم  لرد ف  قدر ر ل ل ال ي ر

( (FASB لم ت  معة   ر الملا سةت  الم ل ة 

ما اعف ةةة   ي ةةةر قميةةة راي إلةةة  شأةةةةه  يةةة
 تة  در ة ت  Metrics)د الم ل  لمد   سةه

و (Ratiosدو ةسص (Index Scoreد مؤير
لي رهةةةةة  مةةةةة   و(Counts)لإلا ةةةةة  ات 

المعتلم ت الق  لق ق عةرد أل  ف ةت  ة ة  
 ف  الدلا ق الم ل   الأس س  ش.

 
لاقفدةةةةةةةةةةت دراسةةةةةةةةةة  خةةةةةةةةةةاي مةةةةةةةةةة       
 Orens and Lybaertل و(2015دمةدلر

أ  الدةةلا ق الم ل ةة  ا قتلةةك و فةة  (2013) 
ف  ا قت ره  ال ةرلب الت   ة  لاا قم   ة  
لاللالخم   الق  قعما اليرخ  مة  لظل ة و 
خمةة  أة ةة  ا قةةلفر معتلمةة ت  ةة  الملةة  ر 

اليةةرخ و  سةةقراق    دتلالفةةرل المرقت ةة  

للفدةة  ل ةةكه الأسةةت ص أ ةةتلات المعتلمةة ت 
 لةة  ظ اقتتةة  إا اةةدر الم ل ةة  ا قفسةةر لا

إل    لر العد د  م  ا م  اليرخ و م  أدى
مةة  الةةد لات مةة  اتةةا أ ةةلا ص الم ةة لت 

إلة   للإف       المعتلم ت ي ر الم ل ة و
   ةص المعتلم ت الم ل  .

 

لأهم ةة    خمة  اةدمت الدراسةق   قتل  ة     
اعف     ة  المعتلمة ت ي ةر الم ل ة  إلة  

   ةص المعتلم ت الم ل   ف م   ت :
 

 وم ل ةة اللي ةةر  م ل ةة المعتلمةة ت القةلف ر  -
قيةةةة  ع لقعز ةةةةز السةةةةتللا   سةةةة  د  تةةةة 

الألظا  اع   ت  لتيرخ  م  لةظا قتةة  
المسةةؤلل  ت الت   ةة  لاا قم   ةة  مةة  اتةةا 

ق  ه أ لا ص الم  لتو م   ةةعخ   اعدارة
ي  تةة  سةةمعق   لمخ ةق ةة  فةة  السةةل   إ   ت ةة 

 .المسقدتالادرق    ت  ااسقمرار ف  
 

 وم ل ةة اللي ةةر  م ل ةة المعتلمةة ت القةلف ر  -
 سةة  د  تةة  قلاسةة   الأدا  المةة ل و ةق  ةة  
اسةةةةةق ف   المةق ةةةةة ت لاللةةةةةدم ت المددمةةةةة  
لمق تتةةةةةةةةةةةة ت اايةةةةةةةةةةةةقرا  ت الت   ةةةةةةةةةةةة  
لاا قم   ةة و الأمةةر الةةكي   ةة لاته قلاسةة  

 مؤيرات الرتلا  . 
 

 وم ل ةة اللي ةةر  م ل ةة المعتلمةة ت القةلف ر  -
لتملةة  ر سةة  د  تةة  خ ف ةة  إدارة اليةةرخ   

اللا ل ةة  لالمقلاعةة و ل ر دةة  القع مةةا مع ةة  
قف ةةد المسةةق،مر   لالمدرلةة   لالم ةة رب 
لالةةةدا ة   لالمةةةلرد   فةةة  اقلةةة ك اةةةرارات 
ااسةةق،م ر لالقمل ةةا الظزمةة و تمةة   لةةم  
سةة لل  اللا ةةلا  تةة  اا قمةة  و لق ةةل ر 
العظاةة ت اع   ت ةة  مةةع التةةةللا لالةةدا ة  و 

  اتةةا لاللا ةةلا  تةة  مز ةةد مةة  الةةد ق مةة
ال  ةة ت الم ةلاةة ؛ ةق  ةة  ز ةة دة اةةدرة قتةةلا 
ال  ةةةةة ت  تةةةةة  قد ةةةةة ق الد مةةةةة  السةةةةةلا   

   لالألظا   لتيرخ . اااق  د   لالت  



 
 
 
 
 
 
 
 

 2022لسنة العددان الأول والثاني  - 41المجلد  -مجلة دراسات في الاقتصاد والتجارة 

 

 59 

-Maturbongs and Bu ألة بخم       

diharta (2015)  و تةت  قةلف ر المعتلمة ت
الم ل ةةة  لي ةةةر الم ل ةةة    مخةةة  مةةة  قدةةةد ر 

الةدلا القدفد ت الةدد ة  المسةقدتت   ل ة ف  
و أ  (2017د المسقدتت و ف  لا   أخد  تة 

ق ةةةلر أسةةةةلا  رأ  المةةة ا لخ،ةةةةرة  ةةةةدد 
اليرخ ت مقعددة ال ةس  تو لز  دة ال تةص 
 تةةة  المعتلمةةة ت ي ةةةر الم ل ةةة و أدى إلةةة  
قزا ةةد ال تةةص ةلاةةل دمةةا المعتلمةة ت الم ل ةة  
لالمعتلمةة ت ي ةةر الم ل ةة  علةةف    ةةلرة 

 أخ،ر يملاي لقلازة ي    أدا  اليرخ .
 

لفةةةة  ةفةةةة  السةةةة    أخةةةةدت دراسةةةة       
و  تة  أ  Chatterjee et al. (2011د

م ل ةةة  ققسةةةق ت لخ، فةةة  الاعف ةةة لا ت ي ةةةر 
ي إلة  لةعب  الع ل   لدر   اةد ق ةا ألا  ةة 
اعف ةةة لا ت الم ل ةةة ؛ تسةةةتص  ةةةدق خف  ةةة  
اعري دات لالمق تتة ت المة مة  لم،ةا هةكا 

 Ioannouأية رالةل  مة  اعف ة  و فدةد 

and Serafeim    أ  الملاتتإل   (2015) 
  قمةةل  ختلاةةد أ ةةلا ص الم ةة لت    المةة ل 

ت لمعتلمةة ت ي ةةر الم ل ةة ؛ لأة ةة  قةةؤدي إلةة  
قلاسةة   مسةةقلى اليةةف ف  و لقع ةة  ة ةةرة 
يةةة مت   ةةة  أدا  اليةةةرخ  فةةة  المسةةةقدتاو 
لقةةةؤدى إلةةة  ارقفةةة   فةةة  مسةةةقلى ألاخةةة ق 

و ت علةةة ف  إلةة  لفةةةد   المةة ل    الملاتتةة
لمة ت تة   المية رخ   فة   دق قم ،ةا المعت

 .السل  لاةلا اةرارات ت ةع ليةرا  الأسة ق
لمةةة    ةةة  ألةةةرىو ق ةةةقق التةةةةللا ختلاةةةد 
أ لا ص الم  لت ت لمعتلم ت ي ةر الم ل ة  
القةة  قدةةدم   اليةةرخ   ةة  إدارة الملةة  ر 
الت     المرقت   تعمت  ت اااقةراد؛ لا ة  

  التةةةةللا قلاقةةة   إلةةة  معتلمةةة ت قلةةةقل أ
اةةد ققعةةرد ل ةة  ت لملةة  ر المت يةةرة القةة  

اليةةرخ تو لت لقةة ل   ةةدق اةةدرة المدقةةرد 
 (.2017 ت  السداد د ت و 

 

أةةةةةه  ةةةةةد كخةةةةر  و  ل للةةةةت الت لا،ةةةة     
اعف ةة   ي ةةر المةة ل    ةةص اعيةة رة إلةة  
مف ةةةلق القدةةة ر ر المقخ متةةة ؛ لا ةةة  قعةةةرب 
تتة ةة  إ ةة ر مقخ مةةا   مةةع تةة   المعتلمةة ت 
الم ل ةة  لي ةةر الم ل ةة و الت   ةة و اا قم   ةة  
لاللالخم ةةةة و فةةةة  قدر ةةةةر لالاةةةةد لالةةةةت 
لمقسةةةةة  لا تةةةةةا لتمد رةةةةةة و تمةةةةة   سةةةةةمت 
  لأ لا ص الم  لت م  القعرب  ت  الأدا

 الخت  لتيرخ . 
  

تطااور الإفصاااح عاان المعلومااات غياار  .9
   :ماليةال
 

و أ  ةيتة لق لر (2015د  رى يرب     
اعف       المعتلم ت ي ر الم ل ة   عةلد 

قدةة ر ر الم ل ةة  القدت د ةة   ةة  الإلةة  ا ةةلر 
قةةلف ر معتلمةة ت قفةة  ت لاق   ةة ت أ ةةلا ص 
ي فةةة    ةةةلر  الم ةة لتو لالقةةة  خ ةةةةت سةةتت 

 دراسةةة القدةةة ر ر ي ةةةر الم ل ةةة و لألةةة فت 

تةةت  فدةةدا  لامتةة  و  Sheridan (2011د
الأس ق اسق،م راق قو لالخلار  الت     ه  
 لامةةا قيةة ر لقةةت، ر الدلةة    ي ةةر الم ل ةة  

ليرخ   ل ت  الأ او للةكللا  ت  اسقدام  ا
 ؤدي اا قم د  ت  الد ة   المة ل  تمفةرده 
إل   دق الددرة  تة  قةلف ر إية رات خ ف ة  

    الأدا  الخت  لتيرخ .

 
ت علةةةة ف  لظةقدةةةة دات السةةةة تد و فدةةةةد      

-Eccles and Saltzmألللات دراس  

an (2011) و أ  هةةةةة لا اةقدةةةة دات ألةةةةرى
مل    لتقد ر ر الم ل   مة  و ز  دة قعد ده  
لالقةةةتل ر فةةة  إ ةةةداره و اتةةة  المعتلمةةة ت 
لاةةلا الملةة  رو لاتةة  المعتلمةة ت المقعتدةة  
تددرة اليرخ   ت  لتة  الد مة  لتمسة هم   

 لأ لا ص الم  لت الآلر  . 
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فةةد  الت لاةة   ؤخةةد تةةت  ةيةةتة  ل ت ةةهو     
لمةةةة ت ي ةةةةر الم ل ةةةة  اعف ةةةة    ةةةة  المعت

ارقت ت ت لقرخ ز  تة  الد ةلر اللاة د فة  
 قدةةةةدقالدةةةةلا ق الم ل ةةةة  القدت د ةةةة ؛ لأة ةةةة  ا 

معتلم ت    الأدا  ي ر الم ل و لا قتلةك 
ف  ا قت ره  ال رلب الت    و اا قم   ة و 

لي ةةةةةر مرقت ةةةةة   والملةةةةة  رو لالفةةةةةرل
لاةةد تتةةلرت دراسةة   اليةةرخ و تدسةةقراق    

ل تةةةد الةةةرلا ق و (2015د مةةة  يةةةرب خةةةا
مرالاةةةا ةيةةةتة لق ةةةلر القدةةة ر ر و  (2017د

 ي ر الم ل    تر ،ظ  مرالاا:
  

و لا ةةة  (1960-1980د المرحلااة الأولاام:
لا للةةةةت اليةةةةرخ ت اللاةةةةد مةةةة  الألةةةةرار 
الة ق ةة   ةة   مت  ق ةة  الت   ةة و فخ ةةةت قدةةلق 
تةةةةددرا  أ ةةةةزا  دمدةةةة  ع( مةةةةل زة  ةةةة  
الدل    الت     فة  القدر ةر السةةليو ،ةق قةق 
القلسةةةةع فةةةة  ملاقلاهةةةة  لقيةةةةما الدلةةةة    
يو لأ ةةةةةتلات قعةةةةةرب     اا قم   ةةةةة  أ لةةةةة 

اا قم   ةةةةةة   ت سةةةةةةق قدةةةةةة ر ر المسةةةةةةؤلل  
(CSR) (Corporate Social Respo-

nsibility)  لالقةةة  قةيةةةر تيةةةخا مةف ةةةا و
    القد ر ر السةل  .

 

لا ةةة   و(1980-1990د: الثانياااةالمرحلاااة 
 (7د  المسةةةةةةةقدام  ةةةةةةةر مف ةةةةةةةلق القةم ةةةةةةة  

Sustainable Development)) ل يةما 
القرخ ةةةةةز  تةةةةة  ال لاةةةةةةص اااق ةةةةة د  و 

لخةة   هةةكا مةة  اتةةا  لالت   ةة و لاا قم   ةة 
اليةةةةرخ ت الخت ةةةةرة مقعةةةةةددة العد ةةةةد مةةةة  

ال ةسةةة  تو لقتلةةةك هةةةكه القدةةة ر ر أيةةةخ ا 
 قد ر ر مةف ت  أل مسقدت .

 

و لا ة  (إلة  الآ  1990د المرحلة الثالثة:
ارقفعةةت ةسةةت  اليةةرخ ت القةة  ق عةةد قدةة ر ر 
 ااسةةةةقدام و تةةةة لريق مةةةة  يةةةةعلر أة ةةةة ر
القدةة ر ر الم ل ةة  تةة لدت  مةة  إدلةة ا قدةة ر ر 

ااسةةقدام و فمةة  ل  ةة  ة ةةرهقو اةةد  ةةؤدي 
دلةةةلا معتلمةةة ت ي ةةةر م ل ةةة  كات  ةةةت  

 ,.Eccles et al)لقيةةل ه أدا  اليةةرخ  

قةةةق إ ةةةدار  و2000لفةةة   ةةة ق .  (2011
-Global Rep متةة درة القدر ةةر العةة لم 

orting Initiative (GRI) و القةة  قعةةد 
تم، ت  مع  ر   لم   قق  تة  أس سةه إ ةداد 

الم ل ةة و للدةةد   ةةلرت هةةكه القدةة ر ر ي ةةر 
المت درة ت سةقمرار لاقة  ل ةتت للإ ةدار 

لقة سص  م ع اليرخ ت  (GRI.G4د الراتع
مةةة   االخت ةةةرة لال ةةةغ رةو للق ةةةتت  ةةةز 

  أو خمةةةةة  سةةةةةقراق   ق  إل،د فةةةةة  اليةةةةةرخ  
الفلةةةةة  ت الم ل ةةةةة  القةةةةة  لاةةةةةد،ت لةةةةةتعد 
اليةةرخ ت الختةةرى أدت لز ةة دة الةةدافع لةةدى 

اةةةةلاة   اليةةةةرخ ت لاللاخلمةةةة ت تد ةةةةدار 
لللا تو لز ة دة خةق ل ةلدة القدة ر ر الت   ة  

 لاا قم    .

 
للا ل ةة ي   ةةر ةةةل   د ةةد مةة  القدةة ر ر      

ي ةةةةر الم ل ةةةة و لهةةةة  القدةةةة ر ر المقخ متةةةة  
(Integrated Reporting)ل  ةةةةةةةرت  و

اسق  ت  لق تع ت أ لا ص الم  لتو لا ة  
قعرد هكه القد ر ر معتلم ت م ل   لي ةر 

اللاتو لم  المعتلم ت ي ر م ل   ف  كات 
اسقعرال   مة  لةظا هةكه  الم ل   اللا ص

و المعتلمةة ت الت   ةة و اا قم   ةة و القدةة ر ر
اللالخم ةةةةةةةةة و الألظا ةةةةةةةةة و الملةةةةةةةةة  رو 

سةةقراق     لتيةةرخ و ل تةة  علالمعتلمةة ت ا
الريق م  ال  ةلد المتكللة  فة  هةكا اليةت  

قةزاا هةة لا القظفة ت خت ةرة تة    إا أةه ا
ف م   قعت  تملاقةلى لةل  ة  هةكه اليرخ ت 

    المرالاةةةةةا    الت لا،ةةةةة القدةةةةة ر ر. ل تلةةةةةل
       القةةة  مةةةر ت ةةة  اعف ةةة    ةةة  المعتلمةةة ت 

 . (1د راق م ل   ف  ال دلاالي ر 
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 تلخيص مراحل الإفصاح عن المعلومات غير المالية: (1) رقم جدول

 الآن - 2010 2009 - 1990 1990 - 1980 1980 - 1960 الفترة

 شكل
 التقارير

 مةف ةةةةةةةةةةت   ةةةةةةةةةة 
 القد ر ر الم ل  .

مةف ت     القد ر ر 
 الم ل  .

مةف ت     القد ر ر 
 الم ل  .

قدر ر مللاد  لاقةلي معتلمة ت 
 م ل   لي ر م ل   ف  آ  لالاد.

نوع 
 المعلومات

معتلمةةةةةةةة ت  ةةةةةةةةة  
المسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةؤلل   

 اا قم    .

معتلم ت    القةم ة  
 المسقدام .

معتلم ت    القةم   
 المسقدام .

 والت   ةة معتلمةة ت  ةة  الأتعةة د 
و اللالخم ةةةةةةةةةةة و اا قم   ةةةةةةةةةةة 

 اعسقراق     لالمل  ر.

 .  م  إ داد الت لا، المصدر:

 
الأهميااااة النساااابية ل فصاااااح عاااان  .10

 :ماليةالالمعلومات غير 
 

قيةة ر تعةةد الدراسةة ت إلةة   ةةعلت       
قلاد د المعتلم ت الم م  ةست  يو ل    ف م  

م ل ةةةة ؛ ة ةةةةراي ال قعتةةةة  ت لمعتلمةةةة ت ي ةةةةر 
لظلقظفةةة ت الخت ةةةرة ف مةةة   قعتةةة  تملاقةةةلى 
ي لـةةةةةـ  لةل  ةةةةة  هةةةةةكه المعتلمةةةةة تو فلفدةةةةة 
(Guidance note on principle, 

و فد  الأهم ة  الةسةت   فة  القدة ر ر (2006
قق تةةةةص لةةةةم   مدةةةةدق مةةةة  ي ةةةةر الم ل ةةةة  

اليةةرخ و تتة ةة  اةةد أدر ةةت فةة  قد ر رهةة  
الم تةلص  معتلم ت لالا أدا  ة  ااسةقدام 

مةة  اتةةا أ ةةلا ص الم ةة لتو لاقةة   مخةةة ق 
 اقل ك ارارات ست م . 

 

لمةةةةةةةةة  ة لا ةةةةةةةةة  ألةةةةةةةةةرىو  ةةةةةةةةةرى      
 Westerfors and Vesterberg (2011د

أ  الأهم ةةةةة  الةسةةةةةت  و ققم،ةةةةةا فةةةةة  اللاةةةةةد 
     الأا ةةة  الةةةكي ا  ةةةقق ق ةةة لزه فةةة  أمةةةر 

فةةةةة  القدر ةةةةةر   الأمةةةةةلر الت   ةةةةة و  مةةةةة  
ي لمعةةة   ر  اا قم   ةةة و لاااق ةةة د  و لفدةةة 

لت ةةةة  لل ر  ةةةة  فةةةة  لةةةةل  م ةةةةتلا  دا
 .الم ةة لت لالملةة  ر لالقلاعةة ت أ ةةلا ص
أخةةةةدت دراسةةةة  ا مةةةةت ت ةةةة  يةةةةرخ   لاةةةةد

 

 تة  أ  و  Ernst and Young (2009د
المسق،مر    درخل  أهم   المعتلم ت ي ر 
الم ل  و إكا خ   ل   قت، ر  ت  الأدا  الم ل  

 المسقدتت  لتيرخ .
 

و أ     ةةرى الت لا،ةة وفةة  هةةكا السةة   ل     
الأهم ةةة  الةسةةةت   لتمعتلمةةة ت ي ةةةر الم ل ةةة  
قلا ه قلاةد  ت خت ةرة مرقت ة  تعةدق ل ةلد 

الةسةةةةت  ؛ ةق  ةةةة  معةةةة   ر قلاخةةةةق أهم ق ةةةة  
الةةةةةةقظب لقةةةةةةةل  المعتلمةةةةةة تو لخةةةةةةكللا 
 .الةةةةةقظب اةةةةةرارات أ ةةةةةلا ص الم ةةةةة لت
لت ف    م   مخ  ا قت ر المةفع  م  هةكه 
المعتلم ت هل المع  ر الأس   الةكي  لاخةق 

 الأهم   الةست  .
 

النظرياااات الداعماااة ل فصااااح عااان  .11
 :ماليةالالمعلومات غير 

 
 ل د العد د مة  الة ر ة ت القة  قةد ق      

لقترر أهم   اعف       المعتلم ت ي ر 
 م  ت   هكه الة ر  ت:و لم ل  ال
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  ى:نظرية أصحا  المصال .1
 

Stakeholder Theory 

 
ر هةةكه الة ر ةة  أ  اليةةرخ   ةةز  قعقت ةة     

أس س  مة  الة ة ق اا قمة    اللاسةع مة  
م مل ةة ت أ ةةلا ص الم ةة لت المقةةةل   و 
لت لق ل  فد  الةي   ت الملقتف  لتمسةؤلل   
اا قم     لتيرخ ت الق  ققلكه  اليةرخ و 
تمةة  فةة  كلةةلا القدةة ر ر الع مةة و قخةةل  كات 
 ت  مت يرة لقلاع ت م مل ة  مع ةة  مة  

  اليةةةةرخ  لةةةةد    أأ ةةةةلا ص الم ةةةة لتو ل
اللاةةة فز للإف ةةة    ةةة  المعتلمةةة ت لاةةةلا 
ترام  ةة  لقيةةة ر تللةةةل  تتة ةة  ققفةةة  مةةةع 

أ ةلا ص الم ة لتو ت علة ف  إلة   قلاع ت
أ   م ةع أ ةلا ص  كللا قعة  هكه الة ر  و

اللاةةة  فةةة  المعرفةةة   ةةة   قالم ةةة لت لةةةد  
 مت ةةةة ت اليةةةةرخ  لالمعتلمةةةة تو لخ ف ةةةة  
قت، ره   تة  ق فة   مت ة  اقلة ك الدةراراتو 
الأمةةةر الةةةكي  ل ةةةص  تةةة  اليةةةرخ  الد ةةة ق 
تقةةلف ر المعتلمةة ت الم ل ةة و ت علةة ف  إلةة  

دا  الت  ةة  لاا قمةة   و معتلمةة ت  ةة  الأ
خ سةةةةق  ت  مة ةةةة  لقتت ةةةة  الاق   ةةةة ت  م ةةةةع 

 أ لا ص الم  لت.

 
 ت ةةةهو فةةةد  هةةةكه الة ر ةةة  قيةةة ر إلةةة       

لةةةرلرة القلسةةةع فةةة  اعف ةةة   الت  ةةة و 
لاا قمةةةةة   و لقللةةةةة ت مةةةةة  إكا خ ةةةةةةةت 
ةيةةةةة   ت اليةةةةةرخ  قةةةةةد ق لقلاسةةةةة  مةةةةة  

 ;Tamba, 2015)مس للل ق   اا قم     
Gasperini et al., 2012; Kristiana, 

2012; Yusoff and Lehman, 2005). 

 
 
 
 

 :الشرعيةنظرية  .2
 

Legitimacy Theory 
 

هةةكه الة ر ةة  متة ةة   تةة  فخةةرة ل ةةلد      
 دةةةد ا قمةةة    تةةة   اليةةةرخ  لم قمع ةةة و 
ي  ةة  الةيةة   ت    تزم ةة  أ  قف ةةت الق  ر ةة 
المقلاع  م    ةص الم قمعو خم  قي ر إل  
أ  اسةةةةقمرار  مت ةةةة ت اليةةةةرخ  لة  لا ةةةة  
 عقمةةةد  تةةة  القزام ةةة  لامق، ل ةةة  لقلاعةةة ت 
الم قمع الكي قعما ف ةهو لتةة  ي  تة  كلةلاو 

مة  اتةا  لتعمةاعف     سقلدق ختداة فد  ا
اليرخ ت تم   قف  مع اة ق الم قمةع؛ لقدةد ق 
 ةةةةةلرة لاةةةةةلا مسةةةةةؤلل ق   اا قم   ةةةةة و 
      للتلافةةةةةة    تةةةةةة  اليةةةةةةر    الم قمع ةةةةةة و 
تمةةة   فسةةةر سةةةتللا اعدارة ق ةةة ه اعف ةةة   
الت    لاا قم   و خةل  اليةرخ ت ل سةت 
ا  رة ف   مت    ت  مسةق،مر   و للخة ة  

خا ألسةةةع لت م ةةةلر لأ ةةةلا ص قة ةةةر تيةةة
 Christina and)الم ةةةةة لت المقةةةةةةل    

Budiharta, 2014; Kristiana, 2012  و
 .2012ال  ليو ل(

 
 :نظرية الم شرات .3

 

Signaling Theory 
 

 أ  مةةةة    ةت ةةةة  قةةةةرى هةةةةكه الة ر ةةةة      
اعدارة قسةةةةةع  للإف ةةةةة    ةةةةة  الألتةةةةة ر 
المقف  تةة  لاقةة  قم ةةز ةفسةة    ةة  اليةةرخ ت 
القةةة  لةةةد    ألتةةة ر مقيةةة  م و تمةةة   ةةةةعخ  
ي  تةةة  أسةةةع ر أسةةة م   فةةة  أسةةةلا   إ   ت ةةة 
المةةةة او لأ  الألتةةةة ر المقيةةةة  م  ا  مخةةةة  

هةة  لاقةة  ا ققةةت،ر ا مق ةة  السةةلا  و إكا ؤإلف 
م  ،تت أة   ا مت ت عف     ة  معتلمة ت 

 Von  Alberti - Alhtaybat)   دا   ري

et  al., 2012). 
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مةةةةة  لةةةةةظا هةةةةةكه    ل ةةةةةرى الت لا،ةةةةة     
ي اعف     الة ر  و تت  اعدارة قلا لا دا م 
 ةة  المعتلمةة ت الل  ةة  القةة  قعةةد  كاتةة  
لتمسةةق،مر   لالمسةة هم  و لقلاد ةةداي  ةةةدم  
قخةةل  المعتلمةة ت المسةةقتم  قلاقةةلي ألتةة راي 

   دة. 
 
 :ةــــــــالوكالنظرية  .4

 

Agency Theory 
 

 ةق    لقع رد الم  لت ت   المد ر       
هةةكه   ( لالمس هم  دالأ ةةا(و فةةد دالةةلخظ
 اليةةةةرخ ت إلةةةة  فسةةةةرت سةةةةع  الة ر ةةةة 

القلسةة ع فةة  اعف ةة   الملا سةةت و ت ةةدب 
اللاد م  قعة رد قتةلا الم ة لت تمة   عمةا 
 ت  لفد قخ ل ب اللخ ل و ف لقع رد ف  

 ةةةةه ميةةةخت   ةةةدق قم ،ةةةا الم ةةة لت ةةةةقا 
المعتلمةة تو تسةةتص ل ةةلد معتلمةة ت لةةدى 

؛ ة ةةةةةراي ل اللخ ةةةةةا ا  عتم ةةةةة  المسةةةةة هم
القظب اللتف ة  العتم ة  لاللتةرة الم ة ة و 
لت ةةةةةكا  سةةةةةق  ع اللخ ةةةةةا اسةةةةةقلداق قتةةةةةلا 
المعتلم ت لأيراد مةفعقه الل  ة  لاقة  
لةةةل قع رلةةةت مةةةع م ةةةتلا  المسةةة هم  و 

  قةيةةت ت علةة ف  إلةة  ميةةخت  الرا تةة  لالقةة
تسةةةتص  ةةةدق مظلا ةةة  المسةةة هم   تعةةةد 
ق ةةرف ت اللخ ةةاو م،ةةا الق ةة ر الس  سةة ت 
الملا ست   القة  قع ةق مة فعةهو مة   سةقد   
اللا  ةة  إلةة  ل ةةلد أسةة ل ص لمرااتةة  لقد ةة ق 
أدا  اللخ ةةةا خةةة   قلةةةك الدةةةرارات الم،تةةة  
ل ةةةةةةة لت المسةةةةةةة هم  و ل تةةةةةةة  هةةةةةةةؤا  
المسةة هم   قلاد ةةد معةة   ر لةةلأدا  المرلةة  

ة ةةرهق لاقةة   قسةةة  ل ةةق قد ةة ق  مةة  ل  ةة 
 Barako, 2007; Nagar)أدا  اللخ ةا 

et al., 2003)  2012 وال  ليل. 
 

لمةةة  هةةةكا المتةةةدأ  ةةةرى  تةةةد الةةةرلا ق      
و أ  القلسع ف  مسقلى اعف ة   (2017د

الملا سةةةةةت  مةةةةة  لةةةةةظا اعف ةةةةة    ةةةةة  
المعتلم ت ي ر الم ل  و الق  قغ    لاةص 

ملقتفةة  لتيةةرخ و اةةد قسةة  د  تةة   الأتعةة د
قلف د  دق قم ،ا المعتلمة ت تة   اعدارة 

 لخ ف   م   ت الم  لت الألرى. 
 

و تةةةت  الة ر ةةة ت    سةةةقلتل الت لا،ةةة     
الدا مةةة  للإف ةةة    ةةة  المعتلمةةة ت ي ةةةر 

ي ال م ل ةةةةة  ا قلقتةةةةةب ف مةةةةة  ت ة ةةةةة  القظفةةةةة 
يو ف م ع   قؤخةد  تة  أ  اليةرخ ت   لهر  

لكلةلا  اعف   و  مت  ت   ص أ  ققلسع ف 
لتلاةةد مةة   ةةدق قم ،ةةا المعتلمةة تو للام  ةة  
لادةةةةةل  المسةةةةة هم  و لقزل ةةةةةد أ ةةةةةلا ص 
 الم  لت تمعتلم ت مف دة لي ر ملتت . 

 
المبااااااااادرات الدوليااااااااة والبحثيااااااااة  .12

 :ماليةالل فصاح عن المعلومات غير 
  

ة ةةةةةةراي لتق ةةةةةةلرات اللا  ةةةةةةت  فةةةةةة       
اعف ةةة  و ةق  ةةة    ةةةلر الأتعةةة د الت   ةةة و 
لاا قم   ةةة و لاللالخم ةةة  لاعسةةةقراق     
ي مةةة  هةةةدب ق ةةةل ر  لالملةةة  رو لاة ظاةةة 
لقلاسة    ةلدة اعف ة  و فدةد تةرزت  ةدة 
متةةةةة درات دلل ةةةةة  ق ةةةةةدب إلةةةةة  ااهقمةةةةة ق 
ت عف ةة    ةة  قتةةلا الأتعةة د الميةة ر إل  ةة  
تيةخا معتلمة ت ي ةةر م ل ة و لس سةةقعرد 

 هكه ال ز     ت  الةلال الق ل :    الت لا،
 
  :التقرير العالميمبادرات  .1

 

Global Reporting Initiative 
(GRI) 

 

   (8د  لم  عد هكه المت درة تم، ت  قدر رق      

 (The Global Standard) ةقق  تةة  و 
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ل قخةل   .م ل  الأس سه إ داد القد ر ر ي ر 
مة مةة ت  ةأ لةة   هةةكه المتةة درة مةة   ةةد

ا مةةةةةت تللةةةةع م مل ةةةةة  مةةةةة   و  لم ةةةة 
اعريةةة داتو للدةةةد   ةةةلرت هةةةكه المتةةة درة 
أخ،ر م  مرة آلرهة  خة   اع ةدار الراتةع 

و لا   سعت إلة  2013  ق  (GRI. G4د
 د ةدة  اقلس ع ة    اعف    ل يما أتعة د

 لمؤيةةةةةةرات تيةةةةةة  لقةةةةةةلف ر إريةةةةةة دات 
العة  ر الق    ص اعف     ة   فة  خةا 

 لا ت عةةةدو لقغ  ةةة  خ فةةة   لاةةةةص اعف ةةةت  
اااق ةةةة د   لاا قم   ةةةة  لالت   ةةةة   تةةةة  

 الةلال الق ل :
  

  الم شرات الاقتصادية: أولاً:
 

لققلةةم  إف ةة لا ت  ةة  المؤيةةرات      
هةةةكه  لقةةةت، ر لتيةةةرخ والم ل ةةة  لالقيةةةغ ت   

اعف ةةة لا ت  تةةة  الأللةةة   اااق ةةة د   
 لأ لا ص الم  لت.

 
  ثانياً: الم شرات البياية:

 
عةةةةةةد  ةةةةةة  الت  ققلةةةةةةم  إف ةةةةةة لا ت ل     

اا قم    مة  لةظا الأة مة  اا قم   ة  
القةة  قعمةةا فةة  ة  ا ةة  اليةةرخ  مةة  ت ة ةة و 
ي لمعةةةة   ر   لم ةةةة   مم رسةةةة ت العمةةةةا لفدةةةة 
يو لالقل  ةةب مةة  لةةظا  معقةةرب ت ةة  دلل ةة 
اعف ةةةة    ةةةة  المعتلمةةةة ت القةةةة  قلةةةةل 

إف ةة لا ت  ةة   العةة مت  و لخةةكللا ققلةةم 
مسةةةؤلل   اليةةةرخ  ق ةةة ه المةةةةقاو ققلةةةم  

 ت مةةة  ت ة ةةة  العظمةةة ت الق  ر ةةة  معتلمةةة
ل م ةةةةةع المةق ةةةةة ت لاللةةةةةدم تو لخةةةةةكللا 
اعف ةة    ةة  ا ةة   رلةة  العمةةظ  لاةةلا 

 اليرخ  خخا.
 
 
 

خمةةةة  سةةةةعت المتةةةة درة إلةةةة  قللةةةة ت      
المتةةة دل القةةةة   تةةةة  أس سةةة    ةةةةقق إ ةةةةداد 
القدر ر المقخ مةا الةكي  غ ة  خ فة  الأتعة د 
 الس تد و لقةدسق المت دل إل  م مل ق  : 

 
ققلةةةةةم  المتةةةةة دل  المجموعاااااة الأولااااام:

الل  ةة  تقلاد ةةد ملاقةةلى القدر ةةرو لق ةةدب 
إلةة  قلاد ةةد لل ةةب ملاقةةلي القدر ةةرو مةة  
لةةةةظا الة ةةةةر إلةةةة  القة ةةةة ق لالةيةةةة   ت 
لقلاعةةةة ت أ ةةةةلا ص الم ةةةة لتو لقيةةةةما 
اليةةملل   مةة  لةةظا قلاد ةةد اليةةرخ  لخ فةة  
أ ةةةةةلا ص الم ةةةةة لتو مةةةةةع ت ةةةةة   خ ف ةةةةة  

سةةةقدام  ااسةةةق  ت  لقلاعةةة ق قو لسةةة    اا
 لق ةةل ر أل قةةةدهلر ال ةةرلب اااق ةةة د  

لاا قم   ةةةةة و لقةم ق ةةةةة   تةةةةة   لالت   ةةةةة 
المسةةةةقلى الملاتةةةة  أل الةةةةدلل و لالأهم ةةةة  
الةسةةةت   مةةة  لةةةظا قغ  ةةة  القدر ةةةر لخ فةةة  
المللةةةةةل  ت اااق ةةةةة د   لاا قم   ةةةةة  
لالت   ةة و القةة  قةةؤ،ر تيةةخا  ةةلهري  تةة  

 ارارات أ لا ص الم  لت.

  
ققعتةةةةة  ت لمتةةةةة دل ل المجموعاااااة الثانياااااة:

الل  ةة  تلةةم    ةةلدة القدر ةةرو لق ةةدب 
للم    لدة المعتلم ت الق   قق اعف    
 ة ةةة  ل رلةةة   تيةةةخا مة سةةةصو لقيةةةما 

و لا ةة   ةتغةة  أ   عخةة  اعف ةة   التاوازن
ال لاةةةص اع   ت ةة  لالسةةتت   لأدا  اليةةرخ  
لتمسةة  دة فةةة   مةةا قد ةةة ق مة سةةص لةةةلأدا  

و خمة   ةتغة   تة  والقابلية للمقارناة خخاو
اليةةرخ  قلاد ةةد لق م ةةع لالق ةة ر الدلةة    
لاعف     ة ة  فة  القدر ةرو تيةخا   مخة  
أ لا ص الم  لت م  قلات ةا القغ ةرات فة  

و لا    ةتغ  أ  قخل  والدقةأدا  اليرخ و 
المعتلمةةة ت  الةةةلاردة فةةة  القدر ةةةر دا دةةةة  

و والوقتياااةلمف ةةةت  لقد ةةة ق أدا  اليةةةرخ و 
رد القدر ةةر لا ةة    ةةص  تةة  اليةةرخ   ةة
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ي ل ةةدلا مةةة ق لفةة  اللاةةت المة سةةص  لفدةة 
تلا ةةة   والوضاااوح،لأ ةةةلا ص الم ةةة لتو 

قعةةرد المعتلمةة ت لةةم  القدر ةةر تيةةخا 
مف لق للالتو مةع لةرلرة القتخ ةد  تة  
أ   خةةل  لأ ةةلا ص الم ةة لت الدةةدرة  تةة  
ف ق اليرخ  لأةي ق  و لال،دة و لا ة    ةص 
 تةةة  اليةةةرخ   مةةةع لقسةةة  ا لق ةةةة ب 

 ت لالعمت ةة ت المسةةقلدم  لقلات ةةا المعتلمةة
ف  إ داد القدر ر ت ر دة   مخة  إللة     

 للإف   .

 
لتةةة لريق مةةة  أهم ةةة  متةةة درة القدر ةةةر      

العةة لم و إا أة ةة  قلا ةةه ت ةقدةة داتو فعتةة  
قةةلاز  فةة    (GRI)الةةريق مةة  أ  مؤيةةر 

الم ةةةةةةةة ات اااق ةةةةةةةة د   لاا قم   ةةةةةةةة  
  ااهقمة ق ت ل  ةةص اعةسة ة  ألالت    و إا 

لادل  اعةس    تق  مقتلرايو خمة  أية رت ل
أةةةةه إلةةة  و (2017د دراسةةة   تةةةد الةةةرلا ق

تة لريق مةة  أهم ةة  متة درة القدر ةةر العةة لم  
ف  قلف ر مؤيةرات لظسةقدام و إا أة ة  لةق 

ملا للةةة  اسةةةقلظل العظاةةة ت   قتةةةكا أ ةةة
المللةةةةةل    تةةةةة   الةيةةةةة   ت ل لاةةةةةةص 
الأدا و لت لق ل  ف   ق عد قد ر ر إةي     ف  
المدةةةة ق الألاو خمةةةة  أ  هةةةةة لا ف ةةةةلة تةةةة   
المت دل القل      لم  هةل م تة  فعةظي فة  

 اليرخ ت. 
 
 :مجلس التقارير المتكاملة الدولية .2

 

  International Integrated Report-
ing Council (IIRC)                           

 
  ةةةةةدب الم تةةةةة  الةةةةةدلل  لتقدةةةةة ر ر      

و 2013المقخ مت  الكي تدأ ةي  ه ف   ة ق 
إل  ق ل ر قد ر ر مقخ مت  مدقرلاة  لقغ  ة  
أتعةةةة د ألةةةةرى مةةةة  لةةةةظا قةةةةلف ر تعةةةةد 

الملاقةةلى  م ل ةة و قعخةة الالمعتلمةة ت ي ةةر 

لاللاةةةةةلخم  فةةةةة   الت  ةةةةة و لاا قمةةةةة   و
اليرخ تو ت دب قلف ر  ةلرة دا دة   تة  
خ ف ةة  قريةة د اةةرارات أ ةةلا ص الم ةة لتو 
 وللدد ااقر  الم ت  أرتع  مت دل إري د  
لردت لةةةةم  اع ةةةة ر المدقةةةةر  ع ةةةةداد 
القدةة ر ر المقخ متةة  للأ مةة او لالةةكي ادمقةةه 

ع داد قتةلا القدة ر ر  ة ق  (9د الدلل  الت ة  
 ققتلل ف  الق ل : و  2010

  
 :ستراتيجيلإا التركيز .1
 

Strategic Focus  
 

 عةةة  لةةرلرة أ  ققلةةم  القدةة ر ر ل     
إسةةةقراق     اليةةةرخ و تلا ةةة  قيةةةما خ فةةة  

 الأتع د.
  

 :المعلوماتالربط بين  .2
 

Connecting of Information 
 

لقفع ةا العظاة ت  الرت  ت   المعتلم ت     
تةةة   مخلةةةة ت ة ةةة ق المعتلمةةة ت الةةةدالت  
ت ليةةةرخ  مةةة  مةةةدلظت ل مت ةةة ت قيةةةغ ا 
لملر ةة تو لقفع ةةا القغك ةة  العخسةة   مةة  

 اتا أ لا ص الم  لت.
  

 :المستقبلالتوجه نحو  .3
  

Future Orientation 
  

 ققلةةم تلا ةة   القل ةةه ةلاةةل المسةةقدتا     
القدةة ر ر قد ةة ق لةةلأدا  المقلاةةع لتيةةرخ  مةة  

قد ةة ق الل ةةه ة ةةر اعدارةو  تةة  أ   خةةل  
مةةةةع الأهةةةةداب   لأتعةةةة د لمقلافدةةةةامقخ مةةةةا 

 سقراق     لتيرخ . عا
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 :المصالىالاستجابة لأصحا   .4
 

 Stakeholder Responsiveness  
 

تلا ة   وااسةق  ت  لأ ةلا ص الم ة لت     
عةةةةةد تت ةةةةة  تقالقدةةةةة ر ر المقخ متةةةةة   ل دةةةةةلق م 

الاق    ت أ لا ص الم  لت م  معتلم تو 
ةلاةةةةل قد ةةةة ق أدا  الأتعةةةة د القةةةة  ققلةةةةمة   
القدةةةةة ر ر لمةةةةة    ةةةةة لات   مةةةةة  الةةةةة    

 لميخظت. 

 
المبادرات الأمريكية لتطاوير الإفصااح  .3

 :ماليةالعن المعلومات غير 
  

عةةةةةد هةةةةةكه مةةةةة  أتةةةةةرز المتةةةةة درات ق       
مع ةةةةد الملا سةةةةت   الأمر خ ةةةة و فدةةةةد اةةةة ق 
 فةةة   ةةة ق (AICPA) الدةةة ةلة    الأمر خةةة 

 قلةةم   وو تد ةةدار ةمةةلك  لتقدر ةةر1994
م مل ةةة  يةةة مت  مةةة  المعتلمةةة ت الم ل ةةة  
لي ةةةةةةةر الم ل ةةةةةةة  المظ مةةةةةةة  لتيةةةةةةةرخ ت 
لمسةةقلدم  معتلمةة ت اليةةرخ تو  لاقةةلي 
هكا الةملك   ت   دد خت ر م  المعتلمة ت 
الم ةةةف  دالةةا لمةة  ف ةة ت لتمعتلمةة تو 

فةةةةة  معتلمةةةةة ت الدةةةةةلا ق الم ل ةةةةة و  ققم،ةةةةةا
لالمعتلمةة ت الم ل ةة  لي ةةر الم ل ةة  لقلات ةةا 
اعدارةو لالمعتلمةةةةةةةةةةةةةة ت المسةةةةةةةةةةةةةةقدتت  و 
لمعتلمةةةةةة ت  ةةةةةة  اعدارة لالمسةةةةةة هم  و 
لمعتلم ت أس س    ة  اليةرخ و لققلةم  
الف ةة ت السةة تد  معتلمةة ت ي ةةر م ل ةة  إلةة  
  ةةةص المعتلمةة ت الم ل ةة  ف مةة   ةةدا الف ةة  

الم ل ة  لالقة  قدق ةر  تة   الدلا ق والألل 
تة ا   قدةلقأ   المعتلم ت الم ل   فد و  ت 

الف  ت تقلف ر معتلم ت قعخ  أدا  اليرخ  
ف  تعد ال لاةص م،ا الرا ت   ت  الت   و 
المةةلارد ي ةةر المق ةةددةو المةةلارد التيةةر  و 

دالعةةةة مت  (و  أل المسةةةةؤلل   ق ةةةة ه الأفةةةةراد
و المةق ةة ت لالعمةةظ و ةيةة   ت   المةةلرد

لدم  الم قمعو المس هم  ف  قةم   الملارد 
ال ت ع ةةةة  لالت   ةةةة و ت علةةةة ف  إلةةةة  كلةةةةلا 
 أل ةةة  م تةةة  معةةة   ر الملا سةةةت  الم ل ةةة 

دل ف  معتلم ت لالا الأ لا تو (2001د
ي ةةر المتملسةة  لتيةةرخ  لالقةة  ققم،ةةا فةة  

 رأ  الم ا الفخري. 

 
المباااادرات الليبياااة لتطاااوير الإفصااااح  .4

 :ماليةالمعلومات غير العن 
 

قعد مق تتة ت دل ةا اعف ة   ال ة درة      
 ةةةة  سةةةةل  الألرا  الم ل ةةةة  لةةةةظا  ةةةة ق 

و م  أترز المت درات الق  أي رت (2008د
إلةة  أهم ةة  اعف ةة    ةة  المعتلمةة ت ي ةةر 

م ل  و إا أ  مق تت ت هكا اعف    خ ةت ال
ملق ةةةرة  ةةةدايو خمةةة  رخةةةز الةةةدل ا تيةةةخا 
لالت  ت  اليرخ ت الق  ر   لال ة     
فدةةةةة  دل  مرا ةةةةة ة ل ت عةةةةة  المؤسسةةةةة ت 
الألةةرىو خ لم ةة رب ليةةرخ ت القةة م  و 
لمةةةة  لةةةةم  مق تتةةةة ت الةةةةدل ا؛ أ   ةةةةقق 

م ل ةة  فةة  الاعف ةة    ةة  المعتلمةة ت ي ةةر 
ا هةةةكه المعتلمةةة ت قدر ةةةر مةف ةةةاو لقيةةةم

قدر ةةر مرا ةةع اللاسةة ت تو لقدر ةةر م تةة  
تلا ةةةةة   لاقةةةةةلي القدر ةةةةةر  تةةةةة   واعدارة

معتلم ت الألادا  ي ةر الم ل ة  لالقغ ةرات 
اللا  ةةةت  أ،ةةةة   السةةةة  لالقةةة  قةةةؤ،ر  تةةة  
 مت ةةة ت اليةةةرخ و لخةةةةكللا اعيةةة رة إلةةةة  
القلاعةة ت المقعتدةة  ت ل ةةة   و لاااق ةة دو 

يةةةرخ و لالةمةةةلو لالق ةةةلر القخةللةةةل   لت
لالةفدةةةةةة ت الرأسةةةةةةم ل   المقلاعةةةةةة و  ةةةةةةدد 
العةةةةة مت  و ةفدةةةةة ت القةةةةةدر ص لالق ةةةةةل رو 
 لالس  سةةة  الع مةةة  لتيةةةرخ  لتفقةةةرة الد دمةةة 

و سةةةةل  المةةةة ا الت تةةةة  وددل ةةةةا اعف ةةةة  
2008.) 
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 لفةةةةة  متةةةةة درة ألةةةةةرى لةةةةةظا  ةةةةة ق     
و اةةةة ق م ةةةةرب ل ت ةةةة  المرخةةةةزي (2010د

الاقةلى هةكا الةدل ا  تد دار دل ا اللالخم و
سق  ف لا لق ت   اللالخم  م  ت ة    ت  

الف ةةةا السةةة د  المقعتةةة  ت عف ةةة  و فدةةةد 
ألةةزق دل ةةا اللالخمةة  الم ةة رب الق  ر ةة  

  إف ةةةةة لا ت يةةةةةمتت إف ةةةةة لا تم مل ةةةةة 
الةقةةة  ا القيةةةغ ت   د قلةةةمةتولتمسةةة هم   

سةةةةةةةةةقراق    و علالم ل ةةةةةةةةة و الأهةةةةةةةةةداب ا
المعتلمةةةةةة ت المقعتدةةةةةة  تم تةةةةةة  اعدارةو 

 المعتلمةةة ت اعدار ةةة (المةةةلارد التيةةةر  و 
ددل ةةا اللالخمةة  لم ةةرب ل ت ةة  المرخةةزيو 

2010.) 
 

المحتوى المعلومااتي ل فصااح عان  .13
المعلومااااات غياااار الماليااااة فااااي التقااااارير 

 :المالية

 
لدةةد قلاللةةت مع ةةق المة مةة ت الم ة ةة       

الملا ست   ف  السةلات الأل رة م  مرلاتة  
القرخ ةةةز  تةةة  الةمةةةلك  القدت ةةةدي لتقدةةة ر ر 
ي  تة  الدةلا ق الم ل ة و  الم ل   المعقمد أس سة 
إلةةة  مرلاتةةة   د ةةةدة ق ةةةقق ت ةةةلرة خت ةةةرة 
ت عف    ي ةر المة ل  دالل ةف (و لقةلف ر 
معتلمةةةةة ت مف ةةةةةدة لأ ةةةةةلا ص الم ةةةةة لت 
قسةةةةةة  دهق  تةةةةةة  قد ةةةةةة ق أدا  اليةةةةةةرخ ت 

إك  م،ةةةا و لالملةةة  ر القةةة  ققعةةةرد ل ةةة 
اعف    ي ر المة ل  ألاةد اللسة  ا لقلاد ة  

ريةةةلص مةةة   ةةةلدة القدةةة ر ر المسةةةقلى الم
 .(10دالم ل  

 
لفةةة  هةةةكا اليةةةت  اقفدةةةت العد ةةةد مةةة       

 ;Ho and Taylor, 2013)الدراسة ت 
Cohen et al., 2012; Orens and 

Lybaert, 2010)  تةةةةةةةةة  الملاقةةةةةةةةةلى و 
المعتلم ق  للإف ة    ة  المعتلمة ت ي ةر 

الم ل  و لا   أي رت إل  تعد التةلد ي ر 
الم ل ةةة  اللا ةةةص اعف ةةة    ة ةةة  للةةةم   
 ةةلدة القدةة ر ر الم ل ةة و قم،تةةت هةةكه التةةةلد 
فةةةة  اعف ةةةة    ةةةة  معتلمةةةة ت القيةةةةغ ا 
لخم  ت الملاد المسقلدم و  ظاة  اليةرخ  

فةةةة  الأسةةةةلا   القغ ةةةةرات والمة فسةةةة  مةةةةع 
لالقخةللل  ةةةةة و معتلمةةةةة ت  ةةةةة  اللا ةةةةة  

سةةةةقراق     العمةةةةاو لل ةةةة  السةةةةلا  و لإ
للاةةةةلافز لقةةةةدر ص العةةةة مت   لالمةةةةد ر  و 
لال  خةةةا اللاةةةلخم و لقلز عةةة ت الأرتةةة  و 
لالملةةة  ر لالفةةةرل المسةةةقدتت   لتيةةةرخ و 
لالةمةةل المقلاةةع فةة  المسةةقدتاو لمعتلمةة ت 

 لأسةةةةم   ق ةةةة  أ لةةةة   م تةةةة  اعدارة 
لمخ فةةةة ق ق للتةةةةراق ق لاسةةةةقدظل ق ل ةةةةدد 

 ت  ة  ل ةة  الأس ق الممتلخ  ل قو لمعتلم
المرا عةةة  لاسةةةقدظا أ لةةة    و له  خةةةا 

 الع مت  . رل ل والأ لر
 

فةةةةة  كات السةةةةة   و قؤخةةةةةد دراسةةةةة  ل     
 و لدراسةةةةة  العةةةةة زم (2012دال ةةةةة لي 

و أةه   ص  ت  اليةرخ ت القلسةع (2012د
فةة  اعف ةة   الملا سةةت  مةة  لةةظا الد ةة ق 
ت عف ةة   ي ةةر المةة ل  خمخمةةا للإف ةة   

لقغ  ةةةةةةةة   لاةةةةةةةةةص اليةةةةةةةةرخ   والمةةةةةةةة ل 
داااق ةةةةةةةة د  و الت   ةةةةةةةة و اا قم   ةةةةةةةة و 
اللالخم ةة و الألظا ةة  لالملةة  ر(و تلا ةة  
قيقما الدلا ق لالقد ر ر الم ل    ت  العد ةد 
مةة  المعتلمةة ت الم ل ةة  لي ةةر الم ل ةة  القةة  
قسةة ا ف ةةق لاد دةة  المرخةةز المةة ل و لةقةة  ا 

لقزل د مسقلدم  الدلا ق  وأ م ا اليرخ ت
 اقلة كت لمعتلمة ت القة  قمخةة ق مة  الم ل ة  

 ارارات ااق  د   ست م . 

 
قعددت أس ل ص اعف ة    ولف  المد تا     

   المعتلم ت ي ر الم ل   م  اتا إدارات 
اليةرخ تو تققتةع الةةتعد أسةتلص اعف ةة   
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 ة   م  لظا القد ر ر الم ل  و ت ةم   عقمد 
آلةةرل   تةة  القدةة ر ر المسةةقدت  فةة  قدةةد ق 

ف ةةة  و ت علةةة ف  إلةةة  أةةةةه  مخةةة  هةةةكا اع
قتةةة   الأسةةةتلت   السةةة تد   معةةة   مةةة  اتةةةا ا

 :2017تعةةةد اليةةةرخ ت د تةةةد الةةةرلا قو 
27 .) 
 

لتةةةة  ي  تةةة  هةةةكه المع  ةةة تو قخمةةة       
الميةةةةخت  فةةةة  المعتلمةةةة ت ي ةةةةر الم ل ةةةة  
المف ةةت  ة ةة  فةة  هةةكا اليةةت و مةة  لةةظا 
القدةةة ر ر الم ل ةةة  المةيةةةلرة أل مةةة  لةةةظا 

قدت و إة ةةةة  فةةةة  خ، ةةةةر مةةةة  القدةةةة ر ر المسةةةة
معتلمة ت يةخت    فة  الغ لةصالألا    قخل  

لي ر مقخ متة و لي ةر كات أهم ة  لا قفة  
ت لاق   ةة ت أ ةةلا ص الم ةة لتو للتلاةةد مةة  

( 2017د هكه المي خا قل ةا  تةد الةرلا ق

لةرلرة أ  قيةما إلة  م  لظا دراسقهو 
الق ل ةةة ؛ اعف ةةة لا ت ي ةةةر الم ل ةةة  الأتعةةة د 

اعف ةةةةةةة    ةةةةةةة  المسةةةةةةةؤلل   الت   ةةةةةةة  د
لاا قم   ةةةة و اعف ةةةة    ةةةة  معتلمةةةة ت 

اعف ةةةةةة    ةةةةةة  للالخمةةةةةة  اليةةةةةةرخ تو 
 المعتلم ت ي ر الم ل   الألرى(.

 
مااااداخل قياااااس وتحلياااال المحتااااوى  .14

المعلوماتي ل فصاح عان المعلوماات غيار 
  :ماليةال
 

  عةةد اعف ةة   الملا سةةت  مةة  المفةة ه ق      
الة ر ةةة  الم ةةةردةو القةةة    ةةةعص ا  سةةة   
ت لرة دا د  لمت يرةو م  أدى إل    لر 
 ةةةدا مسةةةقمر تةةة   التةةة لا،   لاةةةلا أفلةةةا 
ال ةةر  لد ةة   اعف ةة   لالآ،ةة ر المقرقتةة  

 Healy) ت  خا  ر د  م  هةكه ال ةر  

and Palepu, 2001) و فدةةةد رخةةةزت 
ت   السةة تد   تةة  مع ةةق الدراسةة ت الملا سةة

اعف  لا ت الم ل   الخم  و ت ةم  أ  ر  دد 

ملاةةةةدلد مةةةة  الدراسةةةة ت القةةةة  القتةةةةرت 
الملاقةةةلى المعتلمةةة ق  دةفع ةةة ( للإف ةةة   
ي ةةر المةة ل و ل تةة  الةةريق مةة  اسةةقمرار 
التلاةةةةة  العتمةةةةة  فةةةةة  م ةةةةة ا الملاقةةةةةلى 
المعتلمةة ق  للإف ةة   المةة ل  الخمةة  لاقةة  
  لاقةةةةةة  اللاةةةةة ل و إا أ  اهقمةةةةة ق التةةةةة لا، 

المعتلمةة ق  للإف ةة    ت خقيةة ب الملاقةةلى
ف   م ل   لق    ر إاال   المعتلم ت ي ر 
 . (Elrod, 2009دالسةلات الأل رة 

 
 Hassan  and رى ولف  كات الس       

Marston (2010)  أةه  ت  الةريق مة  و
قعدد ال ر  التد ت  لد    اعف   و إا أ  
 م ع ةة  قدةةع فةة  إ ةة ر مةةدلت  و  قلةةم  

  Proxies)د المدلا الألا مدة     قدر ت ة 
للإف ةة   ا قعقمةةد ت ةةلرة مت يةةرة  تةة  
فلاةةةل لسةةة  ا اعف ةةة   م،ةةةا الدراسةةة ت 

و لل   ل قةتؤات الملاتت   (11د المسلا  
خةةق أل الداةة (و ل ةةدد الالمةة ل    دمةة  لا ةة  

الملاتتةة   المةة ل    المقةة تع   لأدا  اليةةرخ و 
تعةةةد لقدةةةدق المدةةة     القدر ت ةةة  السةةة تد  

ااسةةقداات الع مةة   ةة   ةةلدة اعف ةةة   
لت  ةةةةة  المعتلمةةةةة ت ت ليةةةةةرخ و ل قلةةةةةم  
المدلا ال،ة ة  مدة     قدر ت ة  قعقمةد  تة  
الفلال المت ير للس  ا اعف    الأس س   
ت ليةةرخ  م،ةةةاو القدةةة ر ر الم ل ةةة  السةةةةل  و 
لملاةةةع اليةةةرخ   تةةة  يةةةتخ  المعتلمةةة ت 

ل مخةةة  لتتةةة لا،   فلاةةةل لسةةة  ا  .الدلل ةةة 
ف ةةةة   السةةةة تد   ةةةة   ر ةةةة  اسةةةةقلداق اع

مؤيةةةر للإف ةةة  و أل  ةةة   ر ةةة  قلات ةةةا 
 الملاقلى. 
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 :م شر الإفصاح .1
 

Disclosure Index 
 

 عما مؤير اعف     ت  ا    مدى      
ل لد أل  دق ل لد  ة  ر مع ةة  ملاةددة 

 ,Srinivasan and Marques) مسةتد ي 

و لة ةةةةةةةةراي لقعةةةةةةةةدد المؤيةةةةةةةةرات (2017
المسقلدم  ف  الدراس ت الس تد و أدى كللا 

 دق ااقفة    تة  ةةل  ل ةدد  ة  ةر إل  
المعتلمةةةةةة ت اللا ةةةةةةص إدرا  ةةةةةة  لةةةةةةم  
المؤيرو ل ت  الريق م  ل لد العد د م  
المؤيةةرات المدقرلاةة  مةة  اتةةا المة مةة ت 

زاا هةةةةة لا تعةةةةد  ةةةة الم ة ةةةة و إا أةةةةةه ا
يةة   المؤيةةرات التةة لا،   الةةك    فلةةتل  إة

و (Self-Constructedدالل  ةةةةةة  ت ةةةةةةق 
القةةةةة  ققة سةةةةةص مةةةةةع مق تتةةةةة ت أتلاةةةةة ، ق 

(Hassan and Marston,2010). 
 

 .Hassan et alم   اـــ ر خـــــل ي     
(2009); Hassan and Marston 

إلةةة  ل ةةةلد العد ةةةد مةةة  الد ةةةلد و  (2010)
 تةةة  اسةةةقلداق المؤيةةةرات القةةة    لرهةةة  

ي لد ةة   مسةةقلى اعف ةة  و  ل التةة لا، كاق ةة 
 مة   م   ت : 

 
  قعقمةةد المؤيةةرات  تةة    ةةة ت  ةةغ رة

يو لأة ةةةة  قلاقةةةة   إلةةةة  لاةةةةت  اللا ةةةةق ةسةةةةت  
لم  ةةةةلد خت ةةةةر   فةةةة  ق م ةةةةع لقلات ةةةةا 

 الت  ة ت.
 

  قرخ تةة  المؤيةةر ل ةةدد  ة  ةةره قللةةع
 لتلاخق لالقدد ر اليل   م  اتا الت لا،  . 

 

  خةةل  القلادةة  مةة  داةة  ا  سةة ت المؤيةةر 
لمسقلى اعف ة   فة  لاةدلد اع ة ر الةكي 

 د المؤير م  أ ته. أ    
 

 ،ةةةةةد قخةةةةل    ل اةةةةد ا  را ةةةة  التةةةة لا 
المؤيةةرو العظاةة ت المقت دلةة  تةة    ة  ةةر 

 المؤير. 
 

  قق إلةة فقه إلةة  قةةاةةد  ةةؤدي خةةا  ة ةةر
لقلاس   فة  الملاقةلى المعتلمة ق و  المؤير

لهةةةل الأمةةةر الةةةكي اةةةد  غفةةةا  ةةةةه تعةةةد 
 الت لا،  . 

 
 :محتوىتحليل ال .2

 

Content analysis 
 

قعمةةةا  ر دةةة  قلات ةةةا الملاقةةةلى  تةةة       
لا ر مددار المعتلم ت المف ت  ة ة  فة  
مسقةد مع   م  لظا قلاد د  دد العة  ةر 

دالختمةةةةة تو أل ال مةةةةةاو أل  المخلةةةةةة  لةةةةةه
الفدةةةراتو أل ال ةةةف ت(و للق ت ةةة  قلات ةةةا 

 Carini etأية ر  والملاقةلى تيةخا فعة ا

al. 2013))  ص قلفر ل   ق    إل  أةه  
المل،لا  و لالد تت   لتقلاد و  :ر  س ق   هم 

إك قعةةد المل،لا ةة  أل إمخ ة ةة  اا قمةة د مةة  
الل   ل المم ةزة لقلات ةا الملاقةلىو خمة  

و  Krippendorff (2004دلاددت دراسة  

و ،ةةةظ  (2017د ةدةةةظ  ةةة  دراسةةة   ةةة لت
ل   ل فر    لتمل،لا   ف  ةق  ا قلات ا 
الملاقةةلى لهةة  ااسةةقدرارو لإ ةة دة القةف ةةك 

قيةةةةةةة ر ل .و لالداةةةةةةة (Reproducibilityد
ل     ااسقدرار إل  الددرة  ت  ق ة ب 
الت  ة ت تةف  ال ر دة  تمةرلر اللاةتو أمة  

قعةةةةة  أةةةةةه  ةةةةقق فل  ةةةة   إ ةةةة دة القةف ةةةةك 
 اللا ةةةلا  تةةة  ةفةةة  الق ةةةة ب لتت  ةةةة ت
تغةةد الة ةةر  ةة  الدةة  ق ت لق ةةة بو فختمةة  
زادت ةسةةت  ااقفةة   تةة   الم ةةةف   لةةةف  
الت  ة ت زادت در ة  المل،لا ة  فة   مت ة  
قلات ةةةا الملاقةةةلىو لقدةةة   ل  ةةة   الداةةة  
در ةة  المل،لا ةة  المقلةةمة  فةة  قد ةة ق أدا  
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المعة   ر  مت   الق ة ب ف   ا م مل   
مةة    و ألفةة   ةةا م مل ةةالملاةةددة مسةةتد 

سةةةةة ت السةةةةة تد و لقيةةةةة ر الل  ةةةةة   الدرا
أي  دالد تت ةة  لتقلادةة ( إلةة  الر  سةة   ال، ة ةة 

 .(Realityد مدى قعد ةق  ا الدراس  لااع  

 
ل  مخةةة  قلات ةةةا ملاقةةةلى اعف ةةة لا ت      
م ل ةة  مةة  لةةظا مةةدلت   مقخةة مت   الي ةةر 

لةةر همةة و لآب  ة  الخةا مة مةة  هةدب  لقتةة
 الأفخ رالر  سةةةة   مةةةةدلا المللةةةةل  ت أل

 و لمةةةةةةةةةدلا الةةةةةةةةةداات أل(Thematicد
و ل عقمةةد ((Semantic التغل ةة  القرخ تةة ت

قلات ةةةةا الملاقةةةةلى فةةةة  مةةةةدلا المللةةةةل  
الةةةةةةةر     تةةةةةةة  اعلا ةةةةةةة   لالقرم ةةةةةةةز 
لالق ةةةةة ب لتختمةةةة ت لال مةةةةاو تغةةةةرد 
قلات ةةةةا ملاقةةةةلى رسةةةة ل  مع ةةةةة و ل عقمةةةةد 
الت لا،ل   ت  هةكا المةدلا فة  اسةقلظل 
الأفخةةةةةة ر الر  سةةةةةة   الخ مةةةةةةة  ت عف ةةةةةة   

لل ةةةف  لقلاد ةةةد ااق  هةةة تو لالملااةةةب ا
ر ةةةة  اارقتةةةة   ت عف ةةةة   اعدار ةةةة و لد
 عد هكا المدلا م  أخ،ر المدالا الم ل و ل

 ي ل    ف  ااسقلداق م  اتا الت لا،  .
 

  ةةدب فأمةة  مةةدلا الةةداات التغل ةة و      
إلةة  القتةة ر الأ ةةزا  التغل ةة  أل الةةداات 
التف    للإف  لا ت الل ةف   لقلاد ةد مةدى 
خف  ق   ف   مت   ااق  او لمةدى ا تت ق ة  
لتدرا ةو لقعقمةد مة   ة  هةكا المةدلا  تة  
فلاةةل ال  خةةا التغةةلي لتة ةةللو للةة   
فلاةةل مللةةل  معةة   للإف ةة   خمةة  هةةل 

 ;Elrod, 2009) الألااللا ا ف  المدلا 
.Srinivasan and Marques, 2017) 

ل مخةة  إ ةةرا  قلات ةةا الملاقةةلى للإف ةة   
و أل (Manualدالل ةةةف  ت ر دةةة   دل ةةة  

 ةةة   ر ةةة   ((Automatic ت ر دةةة  آل ةةة 
 .((Softwareالتراما ال  هزة 

 

 الدراسة: نتااج  .15
 

 مخةةة   همةةة  لةةةظا مةةة  سةةةت   رلةةة     
 ةق  ا الق ل  :الاللرل  تم مل   

  
المعتلمةةةة ت ي ةةةةر   اعف ةةةة    ةةةة  إ -

الم ل ةةة   عمةةةا  تةةة  قلفةةة د در ةةة   ةةةدق 
القتخةةةةةدو لخةةةةةكللا قلفةةةةة د  ةةةةةدق قم ،ةةةةةا 

 .المعتلم ت
 

ققم،ا أهم   اعف ة    ة  المعتلمة ت  -
ي ةةر الم ل ةة  فةة  أةةةةهو  عمةةا  تةة  قةةةلف ر 
معتلمةةةة ت ي ةةةةر م ل ةةةة و ق مخةةةة  أ ةةةةلا ص 
الم  لت م  اقل ك اراراق ق تيخا إ   ت و 

م   ةةةة  ةق  ةةةة  اعف ةةةة لا ت الت   ةةةة  لاا ق
 لاللالخم   لاعسقراق     لالمل  ر. 

 

اعف ة    ة  المعتلمةة ت ي ةر الم ل ةة   -
مر تعدة مرالاةاو اسةمت إلة  أرتةع فقةرات 

الآ و لا ةة   إلةة  2010خةة   آلرهةة   ةة ق 
خةةة   يةةةخا اعف ةةة   فةةة  قدر ةةةر مللاةةةد 
 لاقلي معتلم ت م ل   لي ةر م ل ة  فة  آ  
لالاةةدو لهةةكا مةة    عةةرب تقدةة ر ر الأ مةة ا 

 المقخ مت . 
 

الأهم ةةةة  الةسةةةةت   لتمعتلمةةةة ت ي ةةةةر   -
الم ل   قلا ه قلاد  ت خت رةو مرقت   تعةدق 
ل لد مع   ر قلاخق أهم ق  ؛ ةق    القظب 

للا الةةةةةةقظب لقةةةةةةةل  المعتلمةةةةةة تو لخةةةةةةك
ارارات أ لا ص الم  لتو لت ف    مة و 
فد  المةفع  م  هكه المعتلم ت هل المع ة ر 

 الأس س  الكي  لاخق الأهم   الةست  . 
   

هةةةة لا  ةةةدد مةةة  الة ر ةةة ت الدا مةةة   -
أة ةة  ا قلقتةةب  إا والمةة ل للإف ةة   ي ةةر 

يو ف م ع ة  قؤخةد  ف م  ت ة ة  القظفة ي  لهر ة 
ف ةة   ي ةةر ت ةة ت اعم تةة  القلسةةع فةة   

 الم ل و لتلاد م   دق قم ،ا المعتلم ت.
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قل ةةد العد ةةد مةة  المتةة درات الدلل ةة    -
م ل ةةةة  الللإف ةةة    ةةةة  المعتلمةةةة ت ي ةةةةر 

قم،تت هكه المتة درات فة و متة درة القدر ةر 
العةة لم و متةة درة م تةة  القدةة ر ر الدلل ةة و 
المتةة درات الأمر خ ةة و لالمتةة درات الت ت ةة  

المعتلمةةة ت ي ةةةر لق ةةةل ر اعف ةةة    ةةة  
الم ل ةة و ل م ع ةة  خ ةةةت متةة درات ل ةة  دلر 

 خت ر ف  ق ل ر اعف    ي ر الم ل .
 

فةةةةةة  الدراسةةةةةة ت السةةةةةة تد  القتفةةةةةةت  -
و  م ةداة   أيتت ة  اسقد ة    مة   ق  و لخ  

لالتعد الآلر اقتع المةة ا الق ر تة و فة  
المةةةةةدلا القلات تةةةةة   آلةةةةةرل لاةةةةة   اقتةةةةةع 

القة   الة ريو خمة  اقفدةت ةقة  ا الدراسة ت
أ ر ةةةةةت فةةةةة  ت  ةةةةة ت ملقتفةةةةة و ل  ةةةةة  
الدراس ت الق  أ ر ت ف  الت  ة  الأ ةت ة و 
م،ا الدراس ت الأمر خ ة  لالدراسة ت القة  
أ ر ت ف  الممتخ  المقلادة. لإ م اي  مخة  
الدةةلا تةةت   م ةةع ف ةة ت أ ةةلا ص الم ةة لت 
لل    المسق،مر    رل  تةت  المعتلمة ت 
ي ةةةر الم ل ةةةة  قعةةةد رخ ةةةةزة م مةةة  اقلةةةة ك 
اةةةةةراراق قو لكلةةةةةلا عدراخ ةةةةةق تةةةةةت  هةةةةةكه 
المعتلم ت قعما  ت  قلفة د در ة   ةدق 
القتخةةةد لقم ،ةةةا المعتلمةةة تو لخةةةكللا قعمةةةا 

 الدرارات. د قري ت  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

  

 الهوامش:
 
عةد  ة  فقةرة أاةا مة  سةة  ر ر القة  ق   ه  القدة .1

 لاقةةلي القدر ةةر  تةة  م ل ة  خ متةة و مةةع لةةرلرة أ  
مع اعي رة إلة   وم مل   خ مت  م  الت  ة ت الم ل  

داتلة ةة ر للام ةةداتو  م ل ةة التعةةد الت  ةةة ت ي ةةر 
مع ةة ر الملا سةةت   إلةة (و خمةة   يةة ر الت لاةة  2013

القد ر ر الم ل ة  المرلات ة و قةة ق  و(34د الدلل  راق
 مق تت ت إ داد هكه القد ر ر.

 

الأدةةةة  الةةةكي هةةةل اللاةةةد  واعف ةةة   اعلزامةةة  .2
  ةةةةص أ  قتقةةةةزق تةةةةه الللاةةةةدات اااق ةةةة د    ةةةةةد 
اعف     ة  المعتلمة تو لكلةلا مة  لا ة  ملاقةلى 
لخم ة  لةل  ة  المعتلمةة ت المف ةت  ة ة و لقلا ةةت 
اعف ةةةةة    ةةةةة  المعتلمةةةةة تو لالأداة المسةةةةةقلدم  

 Ayers et)لقل  ا هكه المعتلمة ت لمسةقلدم    
al., 2014). 

 

مم رسة ت اعف ة    لهة واعف    االق ة ري .3
القة  قدةةلق ت ةة  الللاةةدات اااق ةة د   ز ةة دة  مةة  هةةل 
يو لا ةةةقق هةةةكا اعف ةةة   لفدةةة   م تةةةلص مة ةةة  ا ةلةةةة 
ي أل لدلا ةةد  لتمتةة دل الملا سةةت   المدتللةة  اتةةلا    مةة 
ي ت ةف  أس سة    سل  الم او ل ةقق اعف ة   الق  ر ة 

 ,Patten and Zhao)لة ر  الدةلا ق الم ل ة  
2014). 

 

 قعت  تتي ق د د فعتة  أل ملاقمةا ةق  ة  لقةت، ر  .4
أةيةةةةة   اليةةةةةرخ   تةةةةة  الت  ةةةةة  لالخ  ةةةةةة ت اللا ةةةةة  
لالم قمةةعو فةة  يةةخا ةف  ةة ت لاةتع ،ةة ت لاسةةقةزاب 

 ,Campbell and Slack)لتملادو لي ةر كلةلا 
2011). 

 

قيةة ر التلاةةل  الملا سةةت   الأمر خ ةة  لالخةد ةة   .5
إلةةة  اعف ةةة   الة ةةة  المخمةةةا لتدةةةلا ق تم ةةة تت 

-Man) (MD & A) ظت لمة اية ت اعدارة قلاتة
agement Discussion and Analysis) و
فةةة  لاةةة   أ  ي لت ةةة  التلاةةةل  الملا سةةةت   الألرت ةةة  
قي ر إل ةه تم ة تت اعف ة   الل ةف  أل السةردي 

(و أم  م تة  معة   ر Narrative Disclosureد
( ف  تةة   ت ةةه IASBالملا سةةت  ت لممتخةة  المقلاةةدة د

-OFR (Opeقدر ةةر الفلاةةل المةة ل  لالقيةةغ ت  
rating and Financial Review) و لقية ر

إل ةةةه معةةة   ر الملا سةةةت  الدلل ةةة  تم ةةة تت قعت دةةة ت 
-Management Commen) (MC)اعدارة 
tary) .  لاةةد  ةةري العةةرب فةة  الت  ةة  الت ت ةة   تةة

م ل ةةة و للةةةكللا الإ ةةةظ  م ةةة تت المعتلمةةة ت ي ةةةر 
ت لا،ة    هةكا الم ة تت خمةرادب فة  مةق   سقلدق ال
 التلا . 

 

م تةةة  معةةة   ر الملا سةةةت  الم ل ةةة  الأمر خةةة   .6
(FASB) ( The Financial Accounting 

Standards Board). 
 

 يةةةةةةةةةةة ر مف ةةةةةةةةةةةلق القةم ةةةةةةةةةةة  المسةةةةةةةةةةةقدام   .7
( تتة   مف لق Sustainable Developmentد

 مخةةةة  مةةةة  لظلةةةةه أ  قةةةةدما اليةةةةرخ ت الةةةةةلالا  
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لالت   ةة  فةة   مت  ق ةة  الق  ر ةة  لقفعت ةة  اا قم   ةة  
مةةةةةع أ ةةةةةلا ص الم ةةةةة لت  تةةةةة  أسةةةةة   ق ةةةةةل   

 (.Daquila, 2012,: 2د
 

قتسست مة م  القدر ر الع لم  فة   لة ةل  ة ق  .8
 Ceres and Tellusمةة  اتةةا مع ةةد 2000

institute  فةةةةةةة  تلسةةةةةةة   ت للا ةةةةةةة ت المقلاةةةةةةةدة
الأمر خ ةةة و لهةةة  مة مةةة  ي ةةةر ه دفةةة  لتةةةرتت قةةةق 
قيةةةخ ت   مةةة  لةةةظا قلاةةة لب العد ةةةد مةةة  أ ةةةلا ص 
الم ة لت تمة  فة  كلةةلا التة لا،   لااسقية ر   و مةة  
أ ةةةا  عةةةا اليةةةرخ ت مسةةةؤلل   ةةة  أدا  ةةة  الت  ةةة  
لاا قمة   و  ة   ر ةة  قةلف ر إ ةة ر لتقدر ةر  ةة  

فة  أةلاة   العة لقو تلا ة   ااسقدام  ل م ع اليةرخ ت
قةةةةةةقمخ  اليةةةةةةرخ ت مةةةةةة  اعف ةةةةةة    ةةةةةة  الأدا  
اااق ةةة دي لالت  ةةة  لاا قمةةة   و لقعمةةةا مة مةةة  
القدر ةر العة لم  لفة  متةدأ القلاسة   المسةقمر لخةة   

و ،ةق قلالةت اع ةدارات 2000ألا إ دارق    ة ق 
 ةةدر اع ةةدار  2003،ةةق  ةة ق  و2002فةة   ةة ق 
قةةق إ ةةظ  و  2013أل ةةرا فةة  مةة  ل  ةة ق لال، لةة و 

و ل رخةز هةكا اع ةدار GRI.G4اع دار الراتع  
 تة  لةةرلرة ا ةة ق اليةرخ ت تةة لقرخ ز  تةة   مت ةة  

 ,Hindley and Buys)القدر ةر  ة  ااسةقدام  

2012; Skouloudis et al., 2010; Dilli-

ng, 2010) . 
 

قلق الت ةة  الدلل ة  ع ةداد القدة ر ر المقخ متة   .9
(The International Integrated Re-

porting Committee) (IIRC)    ف   لل ق
(و IASBم  م ت  معة   ر الملا سةت  الدلل ة  د خظ

(و لم تةةةة  IFACلااقلاةةةة د الةةةةدلل  لتملا سةةةةت   د
(و WBCSDالأ مةة ا العةة لم  لتقةم ةة  المسةةقدام  د

 (.GRIلمت درة القدر ر الع لم  د
 

تتة ةةة  إ ةةةداد  ةةةلدة القدةةة ر ر الم ل ةةة  قعةةةرب  .10
 ةةةةداد القدةةةة ر ر الم تةةةة و إ القدةةةة ر ر لفدةةةة ي ع ةةةة ر

للتلهةةة  مةةة  القلار فةةة ت ال لهر ةةة و لاقةةة  قعخةةة  
المرخةةز المةة ل  اللاد دةة  لتيةةرخ  لةةظا فقةةرة زمة ةة  

 (.707 :2017مع ة  د تد الد درو 
 

قعقمةةةةةد الدراسةةةةة ت المسةةةةةلا    تةةةةة  إ ةةةةةرا   .11
المد تظت اليل    أل الا ق ااسقد    فة  فلاةل 
قلاعةةةةة ت المسةةةةةق،مر   لالملاتتةةةةة   لي ةةةةةرهق مةةةةة  
المسةةقلدم   تيةةت  مم رسةة ت اعف ةة   الملا سةةت  

 (.(Hassan and Marston,2010لتيرخ  

 

 قاامة المراج :
 
 المراج  العربية: .1
 

أ،ةةةر مسةةةقلى  .2018. أتةةةل ز ةةةدو   ةةةد ملامةةةلد -
اعف ةةة   السةةةردي ت لقدةةة ر ر السةةةةل    تةةة  سةةةعر 
السةةةة ق: دراسةةةة  ق ت د ةةةة   تةةةة  اليةةةةرخ ت المد ةةةةدة 

 (و 6د 22الفخةةر الملا سةةت و  .ت لتلر ةة  الم ةةر  
571 -621. 
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خت ةةةةة   م تةةةةة  الملا سةةةةةت  لالمرا عةةةةة والم ةةةةةر  . 
 .248- 193 و(1د 1   مع  تة  سل بو والق  رة

 

ا ةةةةة   أ،ةةةةةر  .2014. ألامةةةةةدو م  ةةةةة ص  ةةةةةظ  -
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لتيةةةةرخ ت المد ةةةةدة  تةةةة  اةةةةرارات مةةةةةت اا قمةةةة   
ت لتلر ةةةةةة  الم ر  :دراسةةةةةة  ق ر ت ةةةةةة . الفخةةةةةةر 

 . 20 (4الملا ست و د
 

. 2014. ه ةةةةة،ق ملامةةةةةد  تةةةةةدالفق   التسةةةةة لة و -
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دراسةة   لأ،رهةة   تةة   ةةلدة المعتلمةة ت الملا سةةت  :
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 .260-286و (3د تلرسع دو   مع  والق  رة

 

قةةةةت، ر . 2013. الق ةةةة م و أسةةةة م  ألامةةةةد  مةةةةر -
المعتلمةةةة ت الم ل ةةةة  لي ةةةةر الم ل ةةةة   تةةةة  الخفةةةة  ة 
القسع ر   لتسةل  الت تة : دراسة   مت ة   تة  سةل  

رسةة ل  م  سةةق ر ي ةةر مةيةةلرةو خت ةة   .المةة ا الت تةة 
 ل ت  .   مع  تةغ زي/ - اسق الملا ست  -اااق  د

 

 تةةد؛ اتةةل ةةة ه و    ةة    ةةظ  ال ع ةةديو  مةةر  -
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أ،ةةةر اعف ةةة   ي ةةةر المةةة ل   تةةة  الد مةةة   .2019.
 . ت  لدت   : دراس  ق ت د    ت  سل  أتالسلا  

 المةؤقمر العتمة  ال، لة  لدسةق الملا سةت  لالمرا عةة و
   قلاد  ت لآف   م ة  المرا ع  لالملا ست  فة  الدةر 

و خت ةةةةةة  الق ةةةةةة رة و   معةةةةةة  اللاةةةةةة دي لالعيةةةةةةر  
 .23-1اعسخةدر  و 

 

اعف ةة   . 2009. الل ة او قلف ةة   تةد الملاسةة  -
االق  ري لدلره ف  قرية د الدةرارات ااسةق،م ر   

الم تة   .ف  السل  الم ل  السعلدي: دراسة  م داة ة 
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 .105-156و (3د     يم و
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 (.3د 21 والملا ست الفخر  .لتيرخ ت
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  :ملخص

 
القيادة الجديرة بالثقة من وجهة  أبعادممارسة  ىمستو هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على     

مسررتوى اطنامررار ,ررذلم معرفررة و المرروارد البيرررية بيررر,ة سرررت  إدارةنظررر المرروظفين فرر  
لقيرادة الجرديرة بالثقرة علرى أيضرا  معرفرة أثرر ا,مرا اسرتهدفت الدراسرة   الروظيف  لردى المروظفين

ولتحقيررأ أهررداف  .المرروارد البيرررية بيررر,ة سرررت إدارةاطنامرار الرروظيف  لرردى المرروظفين فرر  
( فقرررة لجمرر  32) تضرمنت  علررى بعرل الدراسررات السررابقة اتارروير اسرتبانة اعتمرراد ترر الدراسرة 

 .( مفرردة155,ونرة مرن )م مرن المروظفين بسرياة ةعيرواييعينرة  برالتابيأ علر البيانات الأولية 

توصرلت الدراسرة (  وقرد SPSSتحليل البيانات باستخدا  الحزمة الإحصايية ) ت وف  ضوء ذلم 
و ,يرفت   مرتفعرا  ,ران أن المستوى العا  للقيادة الجديرة بالثقة  أهمها  نتايجال إلى مجموعة من 

 ما أوضحت نتايج الدراسة,مرتفعا   قد جاء أيضاالدراسة أن المستوى العا  للانامار الوظيف  
  علرى اطنامرار الروظيف  مجتمعرة قيرادة الجرديرة بالثقرةلل إحصرايية طلرةد اذ راأث هنام أن أيضا

عرد  وجرود وعلر  اطنامرار الروظيف    الأخلاقر د المنظرور لبع ر إحصاييةدطلة  يثر ذأوجود و
وأخيررا   .(التيرييل المتروازن  يرفافية العلاقرات  الروع  الرذات للأبعراد ) إحصاييةدطلة  يأثر ذ
  القيرادة الجرديرة بالثقرة ةممارستعزيز  سه  ف وعة من التوصيات الت  قد ت  الدراسة مجم قدمت

 .وتصني  النفا والياز بمدينة البريقة لإنتاجير,ة سرت ب من مستوى اطنامار الوظيف  رف وت
 

نترراج وتصررني  لإثقررة  اطنامررار الرروظيف   يررر,ة سرررت القيررادة الجررديرة بال الكلمااات الماتاة:ااة:
 .الياز والنفا

 

 
 

 :أثر الق:ادة الجد:رة بالثقة على الانطمار الوظ:اي

 .وتصن:ع الناط والغاز بمد:نة البر:قة لإنتاجدراسة ةالة شركة سرت 
 

The Effect of Trustworthy Leadership on Job Embeddedness:  
A Case Study (Sirte Company for the Production and  

Processing of Oil and Gas in the City of Brega). 
 

 جامعة بنيازي. -,لية اطقتصاد   الإدارة  قس ،أستاذ ميارم، هنـد خل:اة الصو:عــيد. 

Dr.  Hend Khalefa Elsweae,  Associated Prof, Management Dept, Faculty of 

Economics, University of Benghazi, hend.elsweae@uob.edu.ly.   
 

 جامعة بنيازي. -,لية اطقتصاد   الإدارةمحاضر  قس    سهام إبراه:م عبدالس:دد. 

Dr. Siham Ebrahim Abdulsayid, Lecturer, Management  Dept, Faculty of Economics, 

University of Benghazi, siham.abdulsayid@uob.edu.ly.   
 29/11/2021تار:خ الاستــــــلام: 
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 مقدمة:  .1
 

 فر  مهمرا دورا البيررية المرواردتلعر      
 وترررردع  نموهررررا المنظمررررة أهررررداف تحقيررررأ

 الضرروري مرنأصرب   لرذا  واستمراريتها 
 ونتيجرررررة وتنميتهرررررا  هرررررابتاوير اطهتمرررررا 
 الخارجيرة البييرة ف  ارأت الت  للتاورات

 وسررلبية إيجابيرة انع,اسررات تر,رت والتر 
حير  واجهرت  البيرية  الموارد إدارة على

 مثررررل  تحررررديات عرررردة الأعمررررالمنظمررررات 
 العالميرة المنافسرة وظروف العولمة ةظاهر

 ,رررل ذلرررم أدى الت,نولوجيرررة  والتارررورات
 إدارة حقرل فر  جديدة اتجاهات ورظه  إلى

من خرلال سرعيها للاهتمرا   البيرية الموارد
ممررا يحقررأ   النفسرر البيررري وبرررأم مالهررا 

ومرن   ال,املة من مواردهرا البيررية الإفادة
" اطنامررررررار  اطتجاهرررررراتضررررررمن تلررررررم 

الرروظيف " والررذي يع,ررم توافررأ الفرررد مرر  
 هيررالمنظمررة وبنرراء علاقررات ايبررة مرر  زملا

 إضرافة  وت,وين فرر  عمرل متفاعلرة معهر 
التضحية بالمناف  التنظيمية التر  يم,رن  ىلإ
 .ل عليها نتيجة بقايه ف  المنظمةن يتحصأ

 
فرررر   أساسرررريايلعرررر  اطنامررررار دورا و     

اطسررررررتفادة مررررررن المسرررررراهمات الخاصررررررة 
ممررا   باطسررتثمار فرر  رأم المررال البيررري

يخلرأ نوعرا مرن الصرحة النفسرية للمرروظفين 
ويخفل من مياعره  السلبية تجاه العمل  

العليرا يلعر  دورا ,بيررا  الإدارةولعل دعر  
تويات عاليررة مررن اطنامررار فرر  تحقيررأ مسرر

 .الوظيف 

 
 جررررديرة بالثقررررةال القيررررادةظهرررررت  لقررررد     

 فررررر  القيررررادة أزمررررة لحررررل أمثررررل ,توجرررره
 ومرا الجديردة  الألفيرة ظرل فر  المؤسسرات

  وخاصرة متسرارعة متييررات مرن يرافقهرا

فررر   الإيجابيرررة الأيررر,ال نهرررا نمرررا يجمررر أ
 النفسرية  القردرات وياور يي,لو  مةظالمن

 بذاتره الفررد وع  من يتضمنه بما الإيجابية
العراملين  مر  والتفراعلات العلاقات ويفافية

 (2011 الاراونرررررررررررررررة المبيضرررررررررررررررين و)

 ,.Walumbwa et al) (2013)ال,رداوي 

2008) . 

 
 تررررانالباحث ترأومررررن هررررذا المنالررررأ      

توجيرره النظررر نحررو دراسررة هررذا النررو  مررن 
 ثررر الررذي تحدثررهلأاأسررالي  القيررادة ومعرفررة 

ف  تحقيأ مسرتويات مرتفعرة مرن اطنامرار 
 الوظيف  .

 
 الدراسات السابقة: .2
 

  الترررررر  (2021دراسااااااة فابوساااااا: ، -

 أبعررررراد تررررر ثير علرررررى التعررررررف هدفتاسرررررت
 التنظيميررة  الررروابا) الرروظيف  اطنامررار
 التنظيميرة  والتضحية التنظيمية  والملاءمة

 والملاءمررررررررررة المجتمعيرررررررررة  والرررررررررروابا
 نيرة على )المجتمعية والتضحية المجتمعية 

 علرى الدراسرة أجريرت وقرد العمرل  تررم
 تقرردي  يررر,ات فرر  العرراملين مررن عينررة

 أورانررررررج ) المحمررررررول الهرررررراتف خرررررردمات
 مصرر بجمهوريرة )واتصراطت وفودافرون 

 وتوصررلت  مفررردة( 375وقوامهررا ) العربيرة

 ,يرفت  النترايج مرن مجموعرة إلرى الدراسة
 بعررادلأ ترر ثير معنرروي ع,سرر  وجررود عررن

  التنظيميرررة الررررواباالررروظيف  ) اطنامرررار
التنظيميرة(  والتضحية  التنظيمية والملاءمة

وجرود  عرد ,رذلم و العمرل  تررم نيرة علرى
  المجتمعيرة الروابا (من ل,ل معنوي ت ثير

   والتضرررررررررحيةالمجتمعيرررررررررة والملاءمرررررررررة
 .العمل ترم نية علىلمجتمعية( ا
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 مرن ضررورة ب الدراسرة أوصرت وقرد     
 فر  واطستقلالية الحرية من امزيد العاملين

 تعزيررررررز ثقافررررررة علررررررى والعمررررررل العمررررررل 
 واطهتمرا   العمرل فرر  وتفعيرل الميرار,ة 

 للعاملين. الوظيف  المسار بتاوير

 

، (Başaran & Kıral (2020 ,دراسة  -

دراسة العلاقة برين السرلو,يات  إلى الت  سعت
والميار,ة فر  العمرل مرن القيادية الأصيلة 

ام مرررردرالوجهررررة نظررررر مرررردراء ومعلمرررر  
 300بتر,يررررررا بررررررالتابيأ علررررررى  ثانويررررررةال

ت هر  النترايج التر  توصرلأو,انرت   عنصرر
تصررررورات المعلمررررين أن   اليهررررا الدراسررررة

الحقيقيرررة لمرررديري المررردارم ,انرررت للقيرررادة 
عررد التيررييل المترروازن اليررة نسرربي ا ونررال ب  ع

نررت الميررار,ة فرر  ,ا ,مررا أعلررى مسررتوى 
علاقرات  ,رذلم وجرودوا. العمل عاليرة نسربي

والميرار,ة فر   الأصريلة القيادة إيجابية بين
تر  ارر  وبنراء  علرى هرذه النترايج    العمل 

ة مثررل حمايررة وزيرراد التوصررياتالعديررد مررن 
مديري السرررررلو,يات القياديرررررة الأصررررريلة لررررر 

مسررتويات الميررار,ة فرر  زيررادة المرردارم و
 .العمل للمعلمين

 

  الترررررر  (2020فالخالااااااد ،  دراسااااااة -
التعرررف علررى ابيعررة العلاقررة بررين  حاولررت

القيرررادة الجرررديرة بالثقرررة والخبررررة الإداريرررة 
والفنيررة  مرر  تحديررد ترر ثير القيررادة الجررديرة 

وتر  اختيرار   يرةبالثقة على العوامرل التنظيم
سرتخدا  قايمرة با  ( مفرردة272عينة قدرت )

وتوصلت   .استقصاء لجم  البيانات الأولية
أن هنررام علاقررة ارتبرراا ذات  إلررى الدراسررة

قيرررادة الجرررديرة بالثقرررة دطلرررة معنويرررة برررين ال
,ما توجرد علاقرة   دارية والفنيةوالخبرة الإ

ارتبرررراا ذات دطلررررة معنويررررة بررررين القيررررادة 
علاقرة ارتبراا  ووجود  والعوامل التنظيمية

معنوية بين القيادة الجديرة بالثقة  دطلةذات 
 والعوامل البييية بالمؤسسة محل الدراسة.

  

 ,Ayuningtyas & othersفدراساة  -

دراسرررررة تررررر ثير  التررررر  اسرررررتهدفت  (2020
لروظيف  والرضرا الروظيف  علرى ا اطنامار
 مرررن خرررلال الثقرررة التنظيميرررةالعمرررل دوران 

علررى عينررة مررن بررالتابيأ   ,متييررر وسرريا
ا.  30  نامارأظهرت النتايج أن اطويخص 

فرر  ومبايررر الرروظيف  ,رران لرره ترر ثير ,بيررر 
الثقرررررة تررررردخل تقليرررررل نيرررررة الررررردوران دون 

بحيررر  ط ت,رررون هنرررام حاجرررة   التنظيميرررة
لتنظيميررة علررى ترر ثير وسررااة للثقررة الرردور ال

بينمرا   دمج الوظيفة على نية دوران العمرل
الرضا الوظيف  له ت ثير ,بير على  تبين أن

  من خلال الثقة التنظيمية.ران معدل الدو
 

 التر  قامرت، (2019دراسة فالعاولقي ، -
تحليرررل ابيعرررة العلاقرررة المبايررررة و يرررر ب

المبايرة برين القيرادة الجرديرة بالثقرة وتنميرة 
ف  المؤسسة العامة   العمل الإبداع سلوم 

للاتصرراطت اليمنيررة مررن خررلال رأم المررال 
عينررة قوامهررا  علررى ,متييررر وسرريا  النفسرر 

وت  اسرتخدا  قايمرة استقصراء   موظفا 285
وبينررررت نتررررايج   لجمرررر  البيانررررات الأوليررررة

الدراسة وجود قصور ف  مستوى ممارسرة 
ة لرؤسرررراء فرررر  المؤسسررررة لأبعرررراد القيررررادا

  بالثقرة وفرأ اتجاهرات المرؤوسرينالجديرة 
,ما أن مستوى رأم المال النفس  للعاملين 

,مررا   متوسرراا   قررد جرراء وسررلو,ه  الإبررداع 
وجود علاقة معنوية بين أيضا بينت النتايج 

ممارسة القيادة الجديرة بالثقة وتنمية سلوم 
العمرررررل الإبرررررداع  فررررر  المؤسسرررررة محرررررل 

 الدراسة. 
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حاولت  الت  ،((Zubair, 2017 دراسة -

است,يرراف العلاقررة بررين القيرررادة  مررن جانبهررا
ورأم  )الجديرة بالثقرة(الحقيقية المتصورة 

المال النفس  وسرلوم العمرل الإبرداع  برين 
تحديرررد الررردور الوسررريا و  مومررروظف  البنررر

لرأم المال النفس  ف  العلاقرة برين القيرادة 
الحقيقيررررررة المتصررررررورة وسررررررلوم العمررررررل 

علرررى عينرررة ملايمرررة  برررالتابيأالإبرررداع . 
من الموظفين من أقسا  التسويأ ف   (600)

أظهررررر اطنحررردار الترررردريج  أن و  البنررروم
 الجرديرة بالثقرةرأم المال النفسر  والقيرادة 

سرلوم  ىثر قوى علأالمتصورة ,انت ذات 
بينما أيار تحليل الوسااة   العمل الإبداع 

إلى أن رأم المال النفس  هرو الوسريا فر  
 المتصرررورة الحقيقيرررةالقيرررادة العلاقرررة برررين 

  وسلوم العمل الإبداع . )الجديرة بالثقة(
 

   الت  اسرتهدفت(2017،فالةجار دراسة -
التعررررف علرررى مفررراهي  وخصررراي  القيرررادة 

وال,يررف عررن   )الجررديرة بالثقررة( الأصرريلة
درجررة ممارسررة مررديري المرردرام الثانويررة 
بمحافظررات  ررزة للقيررادة الأصرريلة وعلاقتهررا 

هج بررررربعل المتييررررررات  واسرررررتخد  المرررررن
وتررر  اسرررتخدا  قايمرررة استقصررراء   الوصرررف 

وترر  تابيقهررا علررى   لجمرر  البيانررات الأوليررة
مررررديرا   (90) عينررررة عيرررروايية ابقيررررة مررررن

ت وتوصررل  معلمررا  ومعلمررة (474)  ومررديرة

الدراسررة إلررى أن درجررة ممارسررة المررديرين 
و,رررذلم   ,انرررت متوسررراة الأصررريلةللقيرررادة 

وجررردت فررررو  ذات دطلرررة إحصرررايية برررين 
و المررديرين  متوسرراات تقررديرات المعلمررين

ف  حين   للقيادة الأصيلة ولصال  المديرين
     لرررر  توجررررد فرررررو  ذات دطلررررة إحصررررايية 
     بررررررين متوسرررررراات تقررررررديرات المررررررديرين 
للقيرررادة الأصررريلة لرررديه  تعرررزى لمتييررررات 

 وسنوات الخدمة.  النو 

  الترر   ,Hardwick)2016ف دراسااة -
ديرة الجررفحرر  العلاقررة بررين القيررادة تبنررت 
وسلوم المواانة التنظيمية  ودراسرة بالثقة 

أثر اطتصال ,متيير وسيا ف  العلاقة برين 
موظفررا ( 168)المتييرررين  بررالتابيأ علررى 

و,يرررفت  قااعرررات إنتاجيرررة وخدميرررة  مرررن
النتررايج عررن وجررود علاقررة ارديررة إيجابيررة 
قوية بين القيادة الأصريلة وسرلوم المواانرة 
التنظيميررة  ووجررود  أثررر لمتييررر اطتصررال 

  .بين المتييرين المستقل والتاب 
 

 (-Rune and Nekane, Laدراسة  -

ida, 2016 ،)حرر  العلاقررة بف الترر  قامررت

والثقرة فر  القايرد  الجرديرة بالثقرة بين القيرادة
ل والميرررراعر خررررلال التيييررررر  مررررن خررررلا

مررررن ( 102)اسررررتالا   راء عينررررة قرررردرها 

 دراء للمرررروارد البيرررررية فرررر  أسرررربانيا مرررر
وأظهرت النتايج أن القيادة الأصريلة تررتبا 
بعلاقة قوية إيجابية م  ثقة العاملين بالقايد  

يد والمياعر الإيجابية لديه   وأن الثقة بالقا
,متيير وسيا يؤثر ف  العلاقرة برين القيرادة 

 .الأصيلة والمياعر السلبية للعاملين
 

 ,Erkutlu and Chafraفدراسااة  -

العلاقة بين    الت  بحثت من ناحيتها(2016

القيادة الحقيقية )الجديرة بالثقرة( واطنامرار 
مررررن خررررلال الأدوار   الرررروظيف  التنظيمرررر 

الوسررياة للمل,يررة النفسررية والتوافررأ الررذات  
  على تلم العلاقة ف  التعلي  العرال  بتر,يرا

عضرروا مررن  (1193)يررملت عينررة الدراسررة 

و,يفت النتايج عن   أعضاء هيية التدريم
وجررود علاقررة معنويررة وإيجابيررة بررين القيررادة 
الجررررررديرة بالثقررررررة واطنامررررررار الرررررروظيف  
التنظيمرررر  مررررن خررررلال الأدوار الوسررررياة 
للمل,يررة النفسررية والتوافررأ الررذات  فرر  تلررم 

 العلاقة.
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الت    (Azanza et al., 2015) دراسة -
فحر  العلاقرة برين تصرور استهدفت أيضا 

الجررررديرة بالثقررررة ونيررررة المرررروظفين للقيررررادة 
بالتابيأ عل  عينة قوامها   دورانه  للعمل

النترايج  وأظهررت  اموظف ا مرن إسرباني 623
أن القيررادة الجررديرة بالثقررة لهررا ترر ثير سررلب  
علرررررى نيرررررة دوران المررررروظفين وتررررر ثيرات 

ومررن   إيجابيررة علررى الميررار,ة فرر  العمررل
الآثرررار التررر  يم,رررن استخلاصرررها مرررن هرررذه 

هررو أن القررادة الحقيقيررين يم,ررنه    الدراسررة
التررر ثير علرررى نوايرررا دوران المررروظفين مرررن 

  خلال تعزيز ميار,ته  بي,ل إيجاب .
 

 الت  حاولرت، (2013فالكرداو ،  دراسة -

يرام الرردور الوسرريا الرذي يلعبرره اطنامررار ق
الرروظيف  فرر  العلاقررة الترر  تررربا مسررتوى 
رأم المررررال النفسرررر  للعرررراملين بمسرررررتوى 

وذلررم مررن   باطحتقرران التنظيمرر يررعوره  
مفررررردة مررررن  (384) خررررلال عينررررة قوامهررررا

 محافظرررةالعررراملين بالقارررا  الح,ررروم  فررر  
ظهرررررت النتررررايج أن مسررررتوى أو  الدقهليررررة

اطنامررررار الرررروظيف  للعرررراملين يلعرررر  دور 
الوسااة الجزيية التداخلية ف  علاقرة رأم 
المرررال النفسررر  بمسرررتوى يرررعور العررراملين 

,مررا أيررارت النتررايج   باطحتقرران التنظيمرر 
إلى وجود علاقة ت ثير إيجابية لرأم المرال 

ار النفسررر  للعررراملين علرررى مسرررتوي اطنامررر
ترر ثير  و,ررذلم وجررود علاقررة  الرروظيف  لهرر 

مبايرررررة بررررين اطنامررررار الرررروظيف   سررررلبية
للعرررراملين ومسررررتوي يررررعوره  باطحتقرررران 

 التنظيم .
 

 
 

 

  التعق:ب على الدراسات السابقة:
 

ن أمررن خررلال العرررل السررابأ لاحررظ ي     
سرررابقة تناولرررت متييرررر سرررات الاالدربعرررل 

الدراسررررة المسررررتقل وترررر ثيره علررررى بعررررل 
         ,ررل دراسررة أن فنجررد  الأخرررىالمتييرررات 

 (Zubair) ، (Başaran and Kıral) مرن

(Hardwick) ، دراسرة (Rune and N-

ekane, Laida) ،  دراسااااااة(Azanza et 

al.,)   ( دراسررررررة) دراسررررررة )و  العررررررولق
القيرررادة الجرررديرة  تررر ثير تتناولررر الخالررردي(
نيرة  مثل  ت تنظيميةاتييرعدة م بالثقة على

 العمل وسرلو,يات المواانرة التنظيميرة ترم
والسرررررلو,يات  الإبرررررداع ل مررررروسرررررلوم الع

والحررد مررن اطنهيررار اتجرراه العمررل  الإيجابيررة
نتررررايج هررررذه الدراسررررات  وأثبتررررتالرررروظيف  

   وترررر ثير للقيرررررادة الجرررررديرة وجررررود علاقرررررة 
مرا دراسرة ,رل أ .بالثقة على هذه المتييرات

 Ayuningtyas) ( 2013  ال,ررداوي)من 

et al., 2020) فقررد (2021 ابوسرريف)و  

علاقة اطنامار الروظيف  واليرعور  تتناول
باطحتقرررران التنظيمرررر  ونيررررة ترررررم العمررررل 

 دراسرررة بينمرررا تناولرررت  والرضرررا الررروظيف 
علاقرررة القيرررادة  (Erkutlu and  Chafraف

الحقيقيرررررة )الجرررررديرة بالثقرررررة( واطنامرررررار 
الرررروظيف  التنظيمرررر  مررررن خررررلال الأدوار 
الوسررياة للمل,يررة النفسررية والتوافررأ الررذات  

تناولرررت دراسرررة ,مرررا ، علرررى تلرررم العلاقرررة
ثر اطنامار الروظيف  فر  أ أيضا ال,رداوي

العلاقرة برين رأم المرال النفسر  واطحتقران 
 .الوظيف 

 
مررررررن  اسررررررتفادت الدراسررررررة الحاليررررررةو    

الدراسررررات السررررابقة فرررر  تحديرررردها لأبعرررراد 
قلة والتابعرررررة  تمتييررررررات الدراسرررررة المسررررر

ة الحالية م  مقارنة نتايج الدراس ف و,ذلم 
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الدراسرة  بينما تميزت  نتايج تلم الدراسات
العلاقررة  سررابقاتها فرر  تناولهرراعررن  الحاليررة

المبايررررررة برررررين القيرررررادة الجرررررديرة بالثقرررررة 
تعررد الدراسررة وأنهررا   واطنامررار الرروظيف 

  -حد عل  البراحثتين -من نوعها عل  الأولى
الررذي لرر  يررت   الأمرررهررو وفرر  البييررة الليبيررة 

 ي من الدراسات السابقة.تناوله ف  أ

 
  :مشكلة الدراسة .3
 

 الإدارةالتوجهرررات الحديثرررة فررر   لعرررل     
 نحرررو اطهتمرررا  برررالموارد البيرررريةصررر  نت

 سبيل ف  الأساسية اللبنات إحدى ها تعدن,و
تللرم  فر  المنيرود والتيييرر التاوير تحقيأ

فررلا يم,ررن بهررا   يعملررون الترر  المؤسسررات
 وذلرم ير ت   عنهرا بمعرزل نجا  أي تحقيأ

ن العنصررررر أمفرررراده   أساسررررمررررن اقتنررررا  
البيررري لرره قرردرات وااقررات ذهنيررة تفررو  

يت  استيلاله فعليا ف  بييرة العمرل   ,ثيرا ما
ن هررذه الااقررات وأن اطسررتفادة القصرروى مرر

 إنجرررازاتتحقيرررأ  تسررراعد المنظمرررات علرررى
ونجاحررررات فريرررردة وتجعلهررررا متميررررزة عررررن 

 ممررا يتالرر  نماررا  قياديررا  متميررزا    مثيلاتهررا
واليررفافية فررر    والأخررلاالثقرررة  قرراي  علررى
 واتخرررراذ القرررررارات المتوازنررررة  العلاقررررات

تعزز الثقة بينه  وبين لظروف الت  وخلأ ا
  الأمرر الرذي يرؤدي بردوره إلرى مرؤوسيه 

 الررروظيف   مسرررتويات أعلرررى مرررن اطنررردماج
 ,ثر بمنظماته .أوارتبااه  

 
للأدبيات  ينتالباحث مراجعة خلال ومن     

ذات العلاقرررة بموضرررو  الدراسرررة  السرررابقة
القيرررادة بالبييرررة  مجرررال فررر  أجريرررت التررر 

تبررين وجررود نمررا قيررادي  والأجنبيررةالعربيررة 
ميهود له بالفاعلية من خلال تر ثيره حدي  

سرررررررلو,يات العررررررراملين  علرررررررى الإيجررررررراب 

وتقليررررررل السررررررلو,يات  يررررررر   المر وبررررررة
  وهرو " القيرادة الجرديرة بالثقرة" المر وبة 

إلررى حيرر  أيررارت نتررايج بعررل الدراسررات 
لقيررررادة الجررررديرة بالثقررررة ل الإيجابيررررة الآثررررار

العديرررررد مرررررن العوامرررررل  علرررررى( الأصررررريلة)
  .التنظيمية

 

الدراسرات قصور ف   حظوم  ذلم ي لا     
فيمرا يتعلرأ   فر  البييرة الليبيرة أجريرتالت  

ومفهرررررو   نما القيرررررادة الجرررررديرة بالثقرررررةبررررر
 القرول يم,رن ثر  ومرن  اطنامرار الروظيف 

تتمثرل  الف,رري الإنتراج فر  فجوة هنالم ب ن
فررر  عرررد  وجرررود دراسرررات سرررابقة تتعلرررأ 

القيرادة  ممارسرة برين المبايرر ثرالأ بدراسة
ممررا   ر الرروظيف امرراناطو بالثقررةالجررديرة 

هذه الدراسرة لل,يرف  لإجراءين تدف  الباحث
 .الأثرعن هذا 

 

ميررر,لة  نإفرررسررربأ  مرررا وت سيسرررا علرررى     
   ت,مررررن فرررر  التسرررراؤل الرييسررررالدراسررررة 

 :التال 
 

القيررررادة الجررررديرة بالثقررررة علررررى أثرمررررا      
 لإنتررراجاطنامررار الرروظيف  بيررر,ة سرررت 
 وتصني  النفا والياز بمدينة البريقة؟

 

للدراسرة   التساؤل الرييسر ويتفر  من     
 التساؤطت الفرعية التالية:

 

مسررتوي ممارسررة القيررادة الجررديرة   مررا .1
  يفافية ) التيييل المتوازن وأبعادهابالثقة 

الرررررروع  الررررررذات   المنظررررررور  العلاقررررررات 
وتصررني   لإنترراجبيررر,ة سرررت  (الأخلاقرر 

 بمدينة البريقة؟والياز لنفا ا
 

 وأبعرادهمسرتوى اطنامرار الروظيف   ما .2
)التوافررررأ مرررر  المنظمررررة  العلاقررررات مرررر  
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 المنظمرررة   التضرررحية بالمنررراف  التنظيميرررة(
 واليراز وتصني  الرنفا لإنتاجبير,ة سرت 
 بمدينة البريقة؟

 
القيرادة الجرديرة  لممارسةهل هنام أثر  .3

  يرفافية التيرييل المتروازن) وأبعادها بالثقة
منظررررررور الرررررروع  الررررررذات   ال العلاقررررررات 

بيرر,ة ( على اطنامرار الروظيف  الأخلاق 
وتصني  الرنفا واليراز بمدينرة  لإنتاجسرت 

 البريقة؟

 
 أهدا  الدراسة: .4
 
القيرادة  ممارسرةالوقوف علرى مسرتوى  .1

 لإنتررررراجالجرررررديرة بالثقرررررة بيرررررر,ة سررررررت 
 .وتصني  الياز والنفا بمدينة البريقة

تبيرررران مسررررتوى اطنامررررار الرررروظيف   .2
 واليراز الرنفاوتصني   لإنتاجبير,ة سرت 
 .بمدينة البريقة

 التعرف على أثر القيادة الجديرة بالثقرة .3
  يرررررفافية )التيرررررييل المتررررروازن وأبعادهرررررا

الرررررروع  الررررررذات   المنظررررررور  العلاقررررررات 
بيررر,ة علررى اطنامررار الرروظيف   الأخلاقرر 

بمدينرة  واليراز الرنفاوتصني   لإنتاجسرت 
 .البريقة

 
 أهم:ة الدراسة: .5
 
للدراسرات  اعد الدراسة الحاليرة امتردادت   .1

التررر  تناولرررت مواضررري  ونظريرررات القيرررادة 
  ومنهرررا القيرررادة الجرررديرة بالثقرررة الإيجابيرررة
 فر  اطسرتثمار علرى يرت,رزا نما باعتبارها

 والمنررررا   الإيجرررراب  النفسرررر  المررررال مرأ
 القايرررد وعررر  وعلرررى  الإيجررراب  التنظيمررر 
والأمانرررررة  الأخلاقيرررررة بالمعرررررايير وتمسررررر,ه
ومررن ثرر  تعررد فرصررة مررن أجررل   والنزاهررة

 والنفسرية الإداريرة اطتجاهرات اطستفادة من
 السررررلو,يات علررررى التررررى تررررؤثر  الحديثررررة

 بييرة داخرل المر وبرة الإيجابيرةالتنظيميرة 
 .العمل

 
 تتنراول ,ونهرا أهميتهرا الدراسرة سرتمدت .2

خرر مرن المواضري  الحديثرة فرر    اموضروع
وهرو موضرو    مجال الدراسرات السرلو,ية

 مرررررن ي عرررررد والرررررذي  امرررررار الررررروظيف ناط
 ا ف  الحرد مرنانع,اساتهالت  لها   المواضي

 .العمل بيية داخل السلبية السلو,يات
 
 فرر  الأولررىتعتبررر هررذه الدراسررة هرر    .3

  - ينتعلرى حرد علر  البراحث - الليبيرة البييرة
القيررادة  أثررر عررل التعرررف تحرراول والترر 

 لردى الوظيف  الجديرة بالثقة على اطنامار
المرروارد البيرررية فرر   إدارةفرر   المرروظفين

سرره  وبالتررال  قررد ت    اليررر,ة محررل الدراسررة
فاقرررا  وتفرررت   المعرفرررة العلميرررة  إثرررراء فررر 

 للبح  أما  الباحثين. مستقبلية
 
المرروارد  وإدارةالعليررا  الإدارةقررد تفيررد   .4

بالير,ة محل الدراسة بما تت,يرف البيرية 
زيرادة اطهتمرا  بالقيرادة عنه من نتايج حول 

الجررررررديرة بالثقررررررة واطهتمررررررا  بررررررالمنظور 
ذي والررر  يعرررزز مسرررتواها الرررذي الأخلاقررر 

 قلرررل مرررن السرررلو,يات واطتجاهررراتي بررردوره
ويقلررل مررن نيررة ترررم  السررلبية تجرراه العمررل

رتبرررررراا العرررررراملين زيررررررد مررررررن ايو العمررررررل
روابا الر مرن خرلال ومجتمعراته بمنظماته  

مجتمعيررررة ممررررا يعررررزز مررررن وال تنظيميررررةال
 .  مستوي اطلتزا  التنظيم  للعاملين
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  الدراسة:فرض:ة  .6
 

 وأهردافها الدراسرة مير,لة علرى بنراء     
 :التال  النحو على الدراسة فرضية صييت

 
لقيرادة ل إحصراييةأثر ذو دطلرة  دط يوج     

التيرررييل ) أبعادهرررابدطلرررة  الجرررديرة بالثقرررة
الوع  الذات      يفافية العلاقات المتوازن

( علررررررى اطنامررررررار الأخلاقرررررر المنظررررررور 
وتصرررني   لإنتررراجبيرررر,ة سررررت الررروظيف  

 .النفا والياز بمدينة البريقة
 
 ةدود الدراسة: .7
 

  :تناولرت الدراسرة الةدود الموضوع:ة
الحاليررررررررة موضرررررررروعين رييسررررررررين مررررررررن 

هما موضرو    الحديثة الإدارةموضوعات 
القيررادة الجررديرة بالثقررة وموضررو  اطنامررار 

 .الوظيف 
 

  :هررررذه  إجررررراءترررر  الةاااادود الزمن:ااااة
إلررى  2021الدراسررة فرر  الفترررة مررن مررارم 

 من نفم العا . أ سام
 

 :الدراسررة  إجررراءترر   الةاادود المكان:ااة
وتصرررني  الرررنفا  لإنتررراجفررر  يرررر,ة سررررت 

 والياز بمدينة البريقة.
 

 :اسررتهدفت الدراسررة  الةاادود البشاار:ة
المرررروارد البيرررررية فرررر   بررررإدارةالمرررروظفين 

وتصرني  الرنفا واليراز  لإنتراجير,ة سرت 
 بمدينة البريقة.

 

 
 
 

  :ر ظالاطار الن .8
 
 :الق:ادة الجد:رة بالثقة  

Trustworthy Leadership         

     
 اعررررد القيررررادة الجررررديرة بالثقررررة امترررردادت       

مثررررل القيررررادة  الإيجابيررررةلنظريررررات القيررررادة 
 ولقرررد تنررراول  والقيرررادة الخادمرررةالأخلاقيرررة 

القياديررة  الأنمررااذو الصررلة  الإداريلأد  ا
وأيررار إلررى أن ,ررل نمررا قيررادي   المختلفررة

يتس  بمجموعة من الخصاي  التر  تميرزه 
وتعتبرررر القيرررادة  .الأنمرررااعرررن  يرررره مرررن 

 باعتبارهررا الأنمررااالجررديرة بالثقررة مررن أهرر  
حي    ل الأمثل لأزمة القيادة المعاصرةالح

اهرررررة الرررررنما علرررررى قررررري  النزيعتمرررررد هرررررذا 
بالبييرررة  وع إلرررى الررربالإضرررافة   واليرررفافية

قري  وميراعر  واحتررا   بهرا عمرلت  الالت  ي
 (.2018  )رضوان الآخرين تواتجاها

 
القيررادة الجررديرة  (2016) نجرر  ويعرررف     
قيادي يستند فيه القايرد  أسلو "  ب نها بالثقة

لخلرأ   على القي  والمبرادي التر  يرؤمن بهرا
منررا  عمررل إيجرراب  داخررل المنظمررة و,سرر  

مررررن اليررررفافية فرررر  إاررررار  مرؤوسرررريهثقررررة 
المتوازن والمنظور  والوع  الذات  والح, 

لقيرادة الجررديرة إلرى اار يرري  ,مرا  الأخلاقر " 
ذاتيا   لأنفسه تاوير القادة  لى أنها"عبالثقة 

ويرت    ابدط  من تاوير مهارته  القيادية فق
خررلال الرروع  التارروير الررذات  للقررادة مررن 

الررررررذات  ولرررررريم مررررررن خررررررلال البرررررررامج 
 . (Boas and Galit, 2005: 398)التدريبيرة"

القيادة الجرديرة بالثقرة  Gardnerيرى ,ذلم 
تلررم العمليرة الترر  تعتمرد علررى "  .علرى أنهرا

والعوامررررل  والإيجابيررررةالقرررردرات النفسررررية 
وترررؤدي إلرررى   الإيجابيرررة للقرررادة التنظيميرررة

زيررادة الرروع  الررذات  والسررلو,يات والتنميررة 
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 :Gardner et al., 2011)"  الذاتية الإيجابية

121). 
 

يتضررر  أن القيرررادة الجرررديرة ممرررا سررربأ      
هرر  إحرردى أنمرراا السررلوم القيررادي بالثقررة 

القررررري  والمعتقررررردات التررررر      المسرررررتمد مرررررن 
علرى خلرأ المنرا   تعتمردو  من بها القايرديؤ

مرن  وذلم الأخلاق  الإيجاب  والمعزز لها 
خررلال تعزيررز الرروع  الررذات   وتبنرر  القرري  
الأخلاقية للقادة  وتروفير المعلومرات بير,ل 

بين  متوازن  وتحقيأ اليفافية ف  العلاقات
 القايد والموظفين.

 

  الثقة:بأبعاد الق:ادة الجد:رة 
 

سين اتفأ عدد ,بير من الباحثين والدار     
يررادة الجررديرة علررى أبعرراد أساسررية لقيررام الق

  أربعرررة أبعررراد هررر  بالثقرررة  وقرررد حرررددت 
  يرررررفافية العلاقررررراتالتيرررررييل المتررررروازن  

 :الذات  الوع و  المنظور الأخلاق 
 

وتتمثررل فرر  قيررا  : التشااغ:ل المتااوازن .1
القايرررد بمعالجرررة وتحليرررل ,افرررة المعلومرررات 
والمواقف بموضوعية ودون تحيرز لاررف 

مرررن خرررلال اسرررتماعه   علرررى حسرررا   خرررر
لوجهرررات النظرررر المختلفرررة قبرررل اتخررراذ أي 

 (.2000 قرار)النجار
 

 التبررادلوتيررير إلررى  :العلاقااات شااااف:ة .2
 بينره ومعتقداتره لأف,راره القايرد مرن المفترو 

 الأصررريلة الرررذات وتقررردي  العررراملين  وبرررين
 خرلال مرن الثقرة تيرج  وبالترال  للآخررين 

الميررار,ة  علررى تنارروي الترر  الإفصرراحات
 أف,رررار عرررن والتعبيرررر للمعلومرررات ةيرررالحقيق
 اطنفعراطت تقليرل ومحاولرة الحقيقيرة  الفررد
محمرود العراملين ) وبرين بينره الملايمرة  ير

 (. 2020  صاموييلو

يررير إلررى قرري  ي: و المنظااور الأخلاقااي .3
تررره اوقناعرررات يتمسرررم بهرررا القايرررد فررر  قرار

 فررر بحيررر  يعتمرررد   علاقاتررره وتصررررفاتهو
ممارساته على معرايير وقري  أخلاقيرة نابعره 

  من داخله باقتنا  ف  ,افة إجراءات العمل
الترر  قررد يتعرررل  بالضرريوادون اطهتمررا  

 (.2021  )دسوق  لها

 
المردى الرذي  يتمثرل فر : الوعي الذاتي .4

  يرردرم فيرره القررادة نقرراا قرروته  و دوافعهرر 
  وعواافه ومياعره  وتقبل قيمه الأساسية

لرررى مررردى إدرام القرررادة إإضرررافة   وهوياتررره
ومرررن ثررر    حرررول قيرررادته  الآخررررين لآراء

الررروع  الرررذات  يناررروي علرررى مرجعيرررات 
 (.2019  )المنس  داخلية وخارجية

 
 ,.Rego et alوقرررد أضررراف أيضرررا )     

أن الرررروع  الررررذات  يع,ررررم رؤيررررة ( 2013

واضحة للقايرد تتري  لره القردرة علرى التر ثير 
المخراار لتحمرل  واطسرتعداد  ف  الآخررين

علررى تقرردي  وتابيررأ أف,ررار  القرردرة و,ررذلم
  ومقترحات جديدة ف  العمل.

 
 :الانطمار الوظ:اي 

        Job Embeddedness 

 
 التوجهات أحد الوظيف  اطنامار يمثل     

 ةحافظرالمتسراه  فر   التر  الحديثرة الف,رية
علررررى بقرررراء العرررراملين واسررررتمراره  فرررر  

  رواباهرررر خررررلال مررررن الحاليررررة  وظررررايفه
ولقرررررد اسرررررت خد    والمجتمعيرررررة التنظيميرررررة

 مصال  )اطنامار الوظيف ( فر  الأدبيرات
  العربية بعدة مصرالحات مثرل والدراسات

 الرررروظيف  نيرررررازلإا  التضررررمين الرررروظيف 
 .(2021)ابوليفرررررررررة  (2019حجرررررررررازى  )

علررى مصررال   واعتمردت الدراسررة الحاليرة 
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       ي عرررررف ب نرررره الرررروظيف  الررررذي  اطنامررررار
التررى تررؤثر  الأف,ررارتيرر,يلة متنوعررة مررن " 

علررررى خيررررار وقرررررار العامررررل للبقرررراء فرررر  
تعمل بير,ل اليرب,ة  الأف,اروهذه   الوظيفة

أو النسيج الذي ينيرز او يقر  فيهرا العامرل  
منيرررررز يمتلررررم العديررررد مررررن الفاليررررخ  

ات ضرررررمن الحيرررررز العلاقرررررات واطرتبااررررر
-Holtom & Inder)" الحيرات  المردرم لره

rieden, 2006:438)   مرررررا أيرررررار إليررررره, 

Zhang et al.  مجموعة متنوعرة مرن ب نه "
والماليررة   واطجتماعيررة  المررؤثرات النفسررية

  التررر  تيرررج  الفررررد علرررى البقررراء بمنظمتررره
وهررذه المررؤثرات تعمررل ,يررب,ة تررربا الفرررد 

 ,لمررررا زادت  حيررر   بمنظمتررره و بمجتمعرررره
    فررررر   هرررررذه الرررررروابا زاد انخرررررراا الفررررررد

 عملررررره بدرجرررررة يصرررررع  معهرررررا ميرررررادرة
  (.35: 2021 وظيفته")أبوسيف

 

  العابردي و خررون) ,ل من  أيار,ما      
الرروظيف  علررى أنرره"  لانامررارل( 52: 2019

  تتعلررأ باطحتفرراظ بالعامررل "نيررة مفاهيميررةب  
والتررر  تع,رررم قراراتررره للميرررار,ة بيررر,ل 
 مبايررررر فرررر  القضررررايا المتعلقررررة بالوظيفررررة

أي انرره ب نيررة مر,بررة مررن   وخررارج الوظيفررة
بمواقر   الأيخا تربا قوى سياقية حسية 

خرررررين وبقضررررايا لآا وبالأيررررخا العمررررل 
 ".الأخرىالعمل 

 
 الانطمار الوظ:اي: أبعاد 
 

أبررو  ) العديررد مررن الدراسرراتأيررارت       
 & ,Mitchell  2021  أبوسيف  2021  ليفة

Lee, 2001)  ثلاثرررررة أبعرررررادإلرررررى وجرررررود 
 ,مررايم,ررن توضرريحها   امررار الرروظيف للان
  :يل 
 

 تيرررير  :بالمناااافع التنظ:م:اااة التضاااة:ة
الخسرراير  إلررى بالمنرراف  التنظيميررة التضررحية

التررر  يجررر  علرررى   الماديرررة و يرررر الماديرررة
  عنررد ميررادرة المنظمررة  تحملهررا الموظررف

العمرل الرذين تررباه  بره  زمرلاءمثل فقدان 
 اطسررتقرار الرروظيف  علاقررات ايبررة وعررد 

وفقرررردان فررررر  الترقرررر  خررررلال المسررررار 
اطمتيررررررازات  يرهررررررا مررررررن و  الرررررروظيف 

  ,مررا أن سررهولة انتقررال الفرررد مررن الأخرررى
وظيفترره الحاليررة إلررى وظيفررة أخرررى بديلررة  

ر  وظيفيرة بديلرة تعتمد على مدى توفر ف
 .(2021)أبوسيف  وملايمة

 

 العلاقة مر  تيير : علاقة مع المنظمةال
العلاقررة الترر  تررربا  ىإلررى مسررتو ةالمنظمرر

وقرررد   الموظررف بررالآخرين داخرررل المنظمررة
ت,ون هذه الروابا ف  إارار رسرم  و يرر 

وتي,ل هرذه الرروابا أهميرة ,بيررة   رسم 
بالنسرربة للمنظمررة نتيجررة انع,ررام نتررايج هررذه 

,مرررا أن   أعمرررال المنظمرررة الرررروابا علرررى
الخصررراي  الديمو رافيرررة للفررررد لهرررا دور 
مررؤثر فرر  قدرترره علررى بنرراء يررب,ة علاقررات 
 جيرررررررررردة داخررررررررررل وخررررررررررارج المنظمررررررررررة

 .(2021 ليفة)أبو

 

  ويصرررف هرررذا ماااع المنظماااة التوافااا :
التوافأ والراحة المدر,ة مرن عد مستوى الب  

قبررل العامررل مرر  المنظمررة الترر  يعمررل فيهررا 
ويحررد    والبييرة والمجتمرر  الررذي يحريا برره

التوافرررأ الجيرررد برررين الموظرررف والمنظمرررة 
عنررردما ت,رررون القررري  اليخصرررية للموظرررف 
واموحاترررره المهنيررررة ومعرفترررره ومهارترررره 
وقابلياترررره متناسررررقة ومتوافقررررة مرررر  ثقافررررة 

  العاروي) المنظمة ومر  متالبرات وظيفتره
2012). 
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الدراسااااااااااة الم:دان:ااااااااااة واختبااااااااااار  .9
 :الارض:ات

 
 منهج الدراسة :  
 

 وأهردافها الدراسرة مير,لة مرن انالاقرا       
تبرر  المررنهج فررإن  هرروفرر  هررذه الدراسررة  الم 

 حالرة بدراسرة عنرىي   الرذي   الحالرة راسرةد
 عرن اريرأ مرا  مؤسسرة أو جماعة أو فرد

 عهاوضر عرن والبيانرات المعلومرات جمر 
 فيهرا أثررت التر  لالعوامر ومعرفرة الحرال 

 هرذه جرذور لفهر  لهرا  الماضرية والخبررات
 دللفرر الحاضرر مالسلو فه ومن ث    الحالة

  .(2020  و خرون عبيدات ( المؤسسة أو
 
 :مجتمع الدراسة  
 

جميررر  ييرررتمل مجتمررر  الدراسرررة علرررى      
فر  يرر,ة   العاملين بإدارة الموارد البيرية

حير  وتصرني  الرنفا واليراز   لإنتاجسرت 
  (1) دةرمفررررر (260)بلررررر  حجررررر  المجتمررررر  

 المعاينررررررة  أسررررررلو  تررررررانالباحث تواتبعرررررر
  أسلو  العينة العيوايية البسياة باستخدا 

  مورجرران) جرردول و,رران حجرر  العينررة وفررأ

توزيررررر  تررررر  وقرررررد  .مفرررررردة (155) (1970
  الدراسررةعينررة علرر   اسررتمارات اطسررتبيان

اسررررتمارة صررررالحة  (101)وترررر  اسررررترجا  

مررن  (%65.2)وتمثررل   اي للتحليررل الإحصرر
 إجمال  اطستمارات الموزعة.

 
 :أداة الدراسة  
 

تر  اطعتمراد علرى اسرتمارة اطستقصراء      
,رررر داة لجمرررر  البيانررررات الأوليررررة للدراسررررة  

 وتيمل ثلاثة أقسا  ه :
 

: خصرررر  لجمرررر  البيانررررات القساااام الأول
  .(مدة الخدمة  العمر   النو )اليخصية 

 
: يحترروي علررى مقيررام القيررادة القساام الثاااني

المقيرررام  علرررىباطعتمررراد  جرررديرة بالثقرررةال
 2019العررررولق   ) دراسررررةفرررر   المسررررتخد 

وترررر  إجررررراء بعررررل  .(2020الخالرررردي  و

التعررديلات علررى المقيررام ليناسرر  أهررداف 
المقيرام الدراسة ومجال تابيقهرا  وييرتمل 

 المحررررور الأول  علررررى أربعررررة أبعرررراد هررررى
 زنبالتيرييل المترواعبارات تتعلرأ  يتضمن

المحرور الثران  ويتضرمن   (3-1 العبرارات)

  العلاقررررررراتبيرررررررفافية عبرررررررارات تتعلرررررررأ 
 المحررررور الثالرررر أمررررا   (7 -4 العبررررارات)

بررررررالمنظور عبررررررارات تتعلررررررأ  فيتضررررررمن
ويتضرررمن   (10 - 8 العبرررارات) الأخلاقررر 

عبررارات تتعلررأ  والأخيررر  المحررور الرابرر 
 (.14 -11العبارات ) وع  الذات بال
 

متييرررر  هرررذا القسررر  : يقررريمالقسااام الثالااا 
وهو مقيرام مت,رون مرن  اطنامار الوظيف 

عبررررررررارة باطعتمرررررررراد علررررررررى تقسرررررررري   18

  .(2013ال,رداوي )

 
إلى أن جمير  العبرارات  الإيارةوتجدر     

المسرررتخدمة فررر  قيرررام متييرررري الدراسرررة 
)القيادة الجديرة بالثقة واطنامار الروظيف ( 

 .إيجابيةقد صييت بصورة 
 

 :الأسال:ب الإةصائ:ة المستخدمة  
 

لتحليرررررل بيانرررررات الدراسرررررة واختبرررررار      
ترر  اسررتخدا  الإحصرراء الوصررف   فروضررها 

التحليلررررررر  باطعتمررررررراد علرررررررى البرنرررررررامج 
فرر  تحليررل بيانررات   SPSS)19)الإحصرراي  

الأسرررررالي  تتمثرررررل الدراسرررررة الميدانيرررررة  و
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 :  فالإحصايية المستخدمة 
 
 عرفرةلم   (Skewness) التماثرل اختبرار .1
 للتوزير   روتقتر تتماثرل البيانرات أن لهر

 .ط أ  الابيع 
 

 Cronbach) ألفا الثبات ,رونبا  معامل .2

Alpha)   الررررداخل  اطتسررررا   مرررردى لبيرررران
 التر  اعتمردتها للمقراييم الم,ونرة للعبرارات
 .الدارسة

 

مقاييم الإحصاء الوصرف  ,رالت,رارات  .3
 والنسرر  الميويررة لوصررف خصرراي  أفررراد

عينررررة الدراسررررة  والمتوسرررراات الحسررررابية 
 تر,ز مدى لمعرفة  واطنحرافات المعيارية

 الإجابررررات المتعلقررررة بررررالمتييرين المسررررتقل
هررررذه  تيررررتت وأبعادهمررررا ومرررردى والترررراب 

 الإجابات.
 

 (Regressionتحليرل اطنحردار المتعردد  .4

Analysis (Multipleةثررر القيررادأر   طختبررا 
 الجديرة بالثقة عل  اطنامار الوظيف .

 
  وصدقها:الأداة ثبات 

 
 نتائج اختبار الثبات والصدق  الذاتي لمتغ:رات الدراسة :(1فجدول رقم 

 

 معامل الصدق الذاتي معامل ألاا كرونباخ للثبات المتغ:رات

 0.953 0.909 جديرة بالثقةالقيادة ال

 0.922 0.851 اطتامار الوظيف 

 
قررري  أن  (1)رقررر   يتضررر  مرررن الجررردول    

للاتسرا   (Cronbach - Alpha) معراملات
الررررداخل  لمتييرررررات الدراسررررة ومعرررراملات 
الصررد  الررذات  عاليررة  وبررذلم يعتبررر هررذا 

,مرررا  المقيرررام صرررادقا  لمرررا وضررر  لقياسررره 
يتمتررر  بدرجرررة عاليرررة مرررن الثبرررات مقارنرررة 

وهرررررو الحرررررد  (0.75)بالمسرررررتوى المقبرررررول 
المقبررررول لثبررررات أي مقيررررام فرررر  العلررررو  

اطعتمراد عليره فر  الإدارية  وبالتال  يم,ن 
التابيررررأ الميرررردان  ممررررا يجعررررل اسررررتمارة

 
اطسررررتبيان مقبولررررة ,رررر داة لجمرررر  البيانررررات 

 اللازمة للدراسة.
 
 الطب:عي التوز:ع اختبار: 

 
 معامرل خدا اسرتفر  هرذا اطختبرار تر       
 تالبيانرا تماثرل مردى عرن لل,يرف واءاطلتر

 بقبرول دةالقاعر وتقتضر  الابيع   للتوزي 
 اذا ابيعيرايعرا توز موزعرة البيانرات أن

 .صحي  (1) من أقل ,انت
 

                                    

 الطب:عي للتوز:ع الالتواء معامل اختبار (2): رقم جدول
 

 معامل الالتواء المقا::س

 -.468 القيادة الجديرة بالثقة

 -.5454 اطتامار الوظيف 
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 ةل:ل:مق:اس الت 
 

اعتمدت مقاييم الدراسرة علرى مقيرام      
(Likert Scale)  الخماس  لإعااء الدرجات

  (5) ل,ل إجابة ف  المقيرام  موافرأ تمامرا  

  (2)   يررر موافرررأ(3)  محايرررد(4)موافررأ 

  ولتحديررد مسررتوى (1)  يررر موافررأ تمامررا

,ل متيير فقد ت  اعتبرار ,رل متييرر وسراه 
 (1.80 أقررل مررن -1مررن )الحسرراب  المرررج  

متوسررراه  ضرررعيف جررردا   والمتييرررر الرررذي 

أقررل مررن  – 1.80الحسرراب  المرررج  )مررن 

( ضررعيف  والررذي متوسرراه الحسرراب  2.60

( 3.40أقررررل مررررن  – 2.60المرررررج  )مررررن 

متوسا  والذي متوساه الحسراب  المررج  
( مرتفرررر   4.20أقررررل مررررن  – 3.40)مررررن 

والرررذي متوسررراه الحسررراب  المررررج  )مرررن 
عبررررررردالفتا   ف( مرتفررررررر  جررررررردا  5 – 4.20

2008). 

 

 المع:ار المتبع لتاس:ر أسئلة الدراسة :(3جدول رقم ف
 

 
 تةل:ل ب:انات الدراسة: 
 
 ع:نة الدراسة: ماردات خصائص .1
 
أن مرررا  (4)يتضرر  مررن الجررردول رقرر        

مررن عينررة الدراسررة مررن فيررة  %(87)نسرربته 
بلرر  نسرربة الإنررا  فرر  عينررة تبينمررا   الررذ,ور
  وقررد وهررى نسرربة متفاوتررة %(13)البحرر  

العرررادات  لرررى ابيعرررةيعرررزي سرررب  ذلرررم إ
والت  تفضرل عمرل   الظروف اطجتماعيةو

,رررررالتعلي   أخررررررىالمررررررأة فررررر  مجررررراطت 
 الرذي يحرد مرن الأمر  اطجتماعيةوالرعاية 

المرررأة ويفررت  مجررال وفررر   عمررلة فرصرر
 نفررم   ,مررا يتضرر  مررنذ,ورللرر أ,برررعمررل 

 مررن أفررراد (%38.6) نسربته الجردول أن مررا

سرنة  35مرن اقرل   من الفيرة العمريرةالعينة 

اليررر,ة فتحررت بررا  مؤيررر إلررى أن  وهررذا
 دالفية اليبا  وهو أمر يعتبرر جيرالتوظيف 

.أف,اره  ف  العملحماسه  وللاستفادة من 

 
راد العينرة الرذين يتبرين أن نسربة أفر,ما      

بليرت   سرنوات 5مرن قل أ  لديه  مدة خدمة

مرن عينرة ( %83.2)نسبته  وأن ما (16.8)

 5امتردت مرن  الدراسة لديه  سرنوات خدمرة

الرذى  الأمرسنة    15سنوات إلى أ,ثر من 

لرردى العرراملين خبرررة ال ترروافر عنصررريعنرر  
. ويع,ررم تنررو  خصرراي  أفررراد باليررر,ة

الدراسة من حي  النو  والعمر ومردة عينة 
  قردرته  الير,ة محرل الدراسرةف   مةالخد

 عرنعلى إدرام أهرداف الدراسرة والإجابرة 
 الأسيلة الماروحة ف  اطستبانة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 5إل   4.2من  4.2إل   3.4من  3.4إل   2.6من  2.6إلى  1.8من  1.8إلى  1من  المتوسط المرجح

 مرتف   جدا مرتف  متوسا ضعيف ضعيف جدا التقد:ر
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 ع:نة الدراسة مارداتخصائص : (4جدول رقم ف
 

 النسبة % العدد المتغ:ر فئة المتغ:ر

 النوع

%87.1 88 ذ,ور  

%12.9 13 إنا   

 100% 101 المجموع

 العمر

 38.6% 39 سنة 35أقل من 

 37.6% 38 سنة 40قل منأإلى  35من 

 15.8% 16 سنة 45قل من أال   40من 

 7.9% 8 سنة 45أ,بر من 

 100% 101 المجموع

 مدة الخدمة

 16.8% 17 سنوات 5أقل من 

 39.6% 40 سنة 10قل منأ إلى 5من 

 18.8% 19 سنة 15قل من أإلى  10من 

 24.8% 25 سنة 15أ,ثر من 

 100% 101 المجموع

 
 وص  متغ:رات الدراسة: .2
 

 :الجد:رة بالثقة الق:ادة -
 

ويتنررراول هرررذا الجرررزء وصرررف متييرررر       
بليرررررت  حيررررر   القيرررررادة الجرررررديرة بالثقرررررة 

 
 
 

 الحسرررررررابية واطنحرافرررررررات المتوسررررررراات
القيررادة المعياريررة والأوزان النسرربية لأبعرراد 

عينررة  مفررداتلرردى إجمرال  الجرديرة بالثقرة 
 الدراسة ,ما يل :

 
 الق:ادة الجد:رة بالثقةإجابات أفراد ع:نة الدراسة تجاه أبعاد  :(5جدول رقم ف

 

 المتغ:ر
المتوسط 
 الةسابي

الانةرا  
 المع:ار 

 نت:جة الاختبار t) (Sig.) tق:مة ف
الوزن 
 النسبي

 الاتجاه الترت:ب

 مرتف  1 %70.50 إحصاييادال  000. 4.200 1.25574 3.5248 المتوازن التيييل

 توسام 3 %64.55 إحصاييا ير دال  074. 1.805 1.26792 3.2277 العلاقات يفافية

 متوسا 4 %64.16 إحصاييا ير دال  134. 1.511 1.38251 3.2079 الأخلاق  لمنظورا

 متوسا 2 %67.03 إحصاييادال  006. 2.795 1.26401 3.3515 الذات  الوع 

 مرتف  - %68.15 إحصاييادال  001. 3.539 1.20910 3.4257 بالثقة الجد:رة الق:ادة

  1دال إةصائ:اً عند مستوى معنو:ة%    

   5دال إةصائ:اً عند مستوى معنو:ة% 
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نترايج اختبرار  (5)رقر  يوض  الجدول      

(T)  رل بالثقة  الجديرةحول متيير القيادة,,
 =Tحيرر  بليررت قيمررة   إحصرراييا ,رران داط

لبيرررران  (T)ظهررررر اختبررررار أ(  ,مررررا 3.539)
 يبعرد أنالفرو  بين المتوساات الحسابية 

التيييل المتوازن والوع  الذات  ,انرا ذات 
مرن  الآخررينبينمرا البعردين  معنويرة   دطلة
بالثقرة لر  يظهررا دطلرة  القيادة الجديرة أبعاد

 مفرداتن اتجاهات أو  معنوية اطختبار أو
 القيررادة الجررديرة عينررة الدراسررة نحررو متييررر

سراة إلرى ,انرت متو الأربعرةعراده بالثقة وأب
  .مرتفعة

 

ومرررررن خرررررلال المتوسررررراات الحسرررررابية     
لإجابات المبحروثين واطنحرافات المعيارية 

تلررم  ممارسررةأم,ررن التعرررف علررى مسررتوى 
إذا  بالثقرة الجرديرةالأبعراد الخاصرة بالقيرادة 

ب ن متوسرا المقيرام المسرتخد  فر    ما عل
*  حيرررر  بلرررر  المتوسررررا 3اطسرررتبيان بلرررر  

 جررررديرة بالثقررررةالحسرررراب  العررررا  للقيررررادة ال
( %68.15)وبرروزن نسررب  بلرر   (3.4257)

  مررن الممارسررة مرتفعررةممررا يع,ررم درجررة 
 مرا  عاليرة لعينرةو,ذلم درجرة موافقرة وإج

 التيرييل"  وقد جراء ب عرد الدراسة على ذلم
فررر  المرتبرررة الأولررر  بمتوسرررا  "المتررروازن

وانحراف معياري ( 3.5248) حساب  قدره

يليره فر  المرتبرة الثانيرة   (1.25574)قدره 

حيررر  بلررر  المتوسرررا   الرررذات  الررروع عرررد ب  
وانحررررراف معيرررراري  (3.3515)الحسرررراب  

عررررد ب   بالمرتبررررة الثالثررررةجرررراء و( 1.26401)

 (3.2277) بمتوسررا بلرر العلاقررات  يررفافية

فررر  يررر ت  و  (1.26792) وانحرررراف مسررراو  
 االمنظرررورالأخيررررة ب عرررد و الرابعرررة المرتبررة

 (3.2079)بمتوسررررررررا بلرررررررر   الأخلاقرررررررر 

   وعليه يم,رن (1.38251) وانحراف قدره

مرتفرر  بمسررتوى  ممارسررةهنررام أن القررول 

يررر,ة فرر  بالثقررة  الجررديرة القيررادة لأبعرراد
بمدينرة وتصني  اليراز والرنفا  لإنتاجسرت 
  وتتفأ هذه دراسةوفأ  راء عينة ال البريقة

 Basaran and) مرن النتيجة م  دراسة ,ل

Kıral, 2020 )    تررررروفر  أظهررررررتالتررررر

  القيرادة الجرديرة بالثقرة لأبعرادعال  مستوى
مرررر  دراسررررة  فرررر  نفررررم الوقررررت واختلفررررت

 اقصررور( الترر  أظهرررت 2019  العررولق )

بالثقرة  القيرادة الجرديرة ممارسرةف  مسرتوى 
ودراسررررررة   (2020 ودراسررررررة )الخالرررررردي 

مسررتوى  أظهرتررا نترريلال  (2017)الحجررار 

  بالثقررة لقيررادة الجررديرةممارسررة متوسرراة ل
لقول ب نره قرد اوت سيسا على ما سبأ  يم,ن 

للدراسرة  الأولالتسراؤل  ىعلر الإجابرةتمت 
مستوي ممارسرة القيرادة الجرديرة بالثقرة  ما)

يررررفافية  )التيررررييل المترررروازن   وأبعادهررررا
الرررروع    خلاقرررر الأالعلاقررررات  المنظررررور 

وتصرررني   لإنتررراجبيرررر,ة سررررت  الرررذات ( 
 (.الياز والنفا بمدينة البريقة؟

 
 :الانطمار الوظ:اي -

 
يتعلررررررأ بمتييررررررر اطنامررررررار فيمررررررا      

 (6الجرررررردول رقرررررر  )يوضرررررر  الرررررروظيف   

المتوسررررررراات الحسرررررررابية واطنحرافرررررررات 
المعياريررررررررة والأوزان النسرررررررربية لأبعرررررررراد 

 مفرررداتلرردى إجمررال  اطنامررار الرروظيف  
 عينة الدراسة:
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 الانطمار الوظ:ايع:نة الدراسة تجاه أبعاد  مارداتإجابات  :(6جدول رقم ف
 

 المتغ:ر
المتوسط 
 الةسابي

الانةرا  
 المع:ار 

 (tق:مة ف
(Sig.) 

t 
الوزن 
 النسبي

 الاتجاه الترت:ب

 مرتف  1 %78.81 000. 10.693 88399. 3.9406 التوافأ م  المنظمة

م  المنظمة العلاقة  مرتف  2 74.36% 001. 7.413 97318. 3.7178 

اف  التنظيميةالتضحية بالمن  مرتف  3 70% 000. 4.892 1.02713 3.5000 

 مرتف  - %74.95 000. 7.949 94505. 3.7475 الانطمار الوظ:اي

    
أن مسررررتوى  (6)يتبررررين مررررن الجرررردول      

 متوسرررراه الحسرررراب  اطنامررررار الرررروظيف 
حي  بل  المتوسا الحساب  لمتييرر   مرتف 

وبرررانحراف  (3.7475)اطنامرررار الررروظيف  

بالمرتبرررررة  وقرررررد جررررراء  (94505.)مقرررررداره 
بمتوسرا   التوافرأ مر  المنظمرةب عرد الأول  

  ((88399.وانحررراف قرردره  (3.9406)بلرر  
العلاقررة مرر   المرتبررة الثانيررة ب عررد  فرر يليرره 

( 3.7178متوسرررررررا مسررررررراو  )ب  المنظمرررررررة

وجرراء بالمرتبررة   (97318.)وانحررراف بلرر  
التضرررحية بالمنررراف   ة ب عررردخيررررالثالثرررة والأ
وانحررررراف  (3.5000بمتوسررررا )التنظيميررررة 

بررذلم يتضرر   .(1.02713)معيرراري مقررداره 
فر  اليرر,ة  اطنامرار الروظيف أن مستوى 

 .جررررراء بدرجررررررة مرتفعررررررة قيرررررد الدراسررررررة

 
 :الرئ:س:ة الدراسة اختبار فرض:ة .3
 

تن  الفرضية الرييسية للدراسة علرى      
لقيرادة لذو دطلرة إحصرايية  أثرر يوجرد ط هأن
التيرررييل ) أبعادهرررابدطلرررة  لجرررديرة بالثقرررةا

الوع  الذات      يفافية العلاقات المتوازن
( علررررررى اطنامررررررار الأخلاقرررررر المنظررررررور 

وتصرررني   لإنتررراجالررروظيف  بيرررر,ة سررررت 
طختبرررار و .الرررنفا واليررراز بمدينرررة البريقرررة

 تحليرررررل تررررر  اسرررررتخدا فرضرررررية الدراسرررررة 
طختبار أثر القيادة  اطنحدار الخا  المتعدد

اطنامار على  أبعادهابدطلة  الجديرة بالثقة
 وذلم على النحو التال :، الوظيف 

 

 أبعادهاالجد:رة بالثقة بدلالة ثر الق:ادة أ ىتةل:ل  اختبار الانةدار المتعدد للوقو  عل :(7ف جدول رقم

 وتصن:ع الناط والغاز بمد:نة البر:قة لإنتاجبشركة سرت  على الانطمار الوظ:اي
 

المتغ:ر 
 التابع

 المتغ:رات 
 المستقلة

 معامل 
 (Rالارتباط ف

معامل التةد:د 
)2R( 

 (fق:مة ف
ق:مة  معامل 

 (βف الانةدار
 t) t (Sig.)ق:مة ف

اطنامار 
 الوظيف 

 التيييل المتوازن

0.613 0.375 
 
59.502 

 

.126b .864 .390 

 166b .971 .334. يفافية العلاقات

 196b 1.202 .232. الوع  الذات 

 0.000 7.714* 0.613 الأخلاق المنظور 

 0.000 12.685 2.404  الثابت

     ذات دلالة إةصائ:ة عند مستوى معنو:ة)α > 0.01( 
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( أن قيمررة 7) رقرر  يتضرر  مررن الجرردول     

( وهرذا 0.375( بليرت )R²معامل التحديرد )

بدطلررررة  الجرررديرة بالثقررررة يعنررر  أن  القيررررادة
( مرررن %37.5تفسرررر مرررا نسررربته )أبعادهرررا 

اطنامررار  " ممارسررةالتبرراين الحاصررل فرر  
 قيمرررررة مرررررن (%62.5) بينمرررررا  "الررررروظيف 

اطنامرار الروظيف   مسرتوى فر  التيي ررات
يرير نترايج ت  ,مرا  أخررى ت عزى لمتييررات

 إلررى (7التحليررل الررواردة فرر  الجرردول رقرر  )

 إحصرراييةدطلررة  يوجررود ارتبرراا اررردي ذ
 اطنامرار الجديرة بالثقرة و بين أبعاد القيادة

  حيرررر  بلرررر  معامررررل اطرتبرررراا الرررروظيف 
معنويررررة  طلررررةد عنررررد مسررررتوى %(61.3)

( 59.502)المحسوبة  Fقيمة   أنو( 0.01)

 .(0.05عند مستوى ) معنوية وه 
 

أيضرا ( 7رقر  ) جدول جنتاي ت ظهر ,ما     

الرذي  الوحيرد هو الأخلاق المنظور  ب عد أن
المتييرر  فر  التبراين تفسرير ىعلر ةقردر لره

أن  تبرين حير  الدراسرة  قيد ير,ةالب  التاب
المنظرور  لب عرد اطنحردار للمعامر بيترا قيمرة

إلرى  ييير الذي الأمر   (0.613) الأخلاق 

المنظرررور  لب عرررد إحصررراييا دال أثرررر دوجرررو
 عنرررد علرررى اطنامرررار الررروظيف الأخلاقررر  

 زيرادة أن بمعنرى   (0.05) دطلرة معنويرة

 وحردة واحردة بقيمرةالأخلاقر  المنظرور ب عد 
 اطنامرار ف  اردي تيير إلى تؤدى سوف

 عليره تما دل وهذا. (37.5) الوظيف  بقيمة

  .t (7.714) قيمة
 

العبرررارة الثامنرررة  إلرررى ذلرررم يعرررزى وقرررد     
مررردى صرررد  ونزاهرررة  والتررر  تؤ,رررد علرررى

المرردير فررر  التعامرررل مرر  جميررر  المواقرررف  
بمقيرام ( 9العبارة رق  ) هما أوضحتلم ,ذ

بقيا  المدير باتخاذ قرارات صرعبة الدراسة 
يضررا أو  بنرراء علررى معررايير أخلاقيررة رفيعررة

العبارة العايرة الت  تقض  بمعاملة المدير 
فضررربا   وتسررراويلجميررر  العررراملين بعررردل 

ينتج عنه عملية صرن   السلوم بي,ل هادف
يرررت  التعبيرعنررره مرررن خرررلال  ريررريدقررررار 

 نتيجررة وجرراءت .السررلوم الموجرره أخلاقي ررا
 إليرهأيرار  مرا  مر منسرجمةالحالية  الدراسة

لررى إ ى( برر ن المنظمررة تسررع2020الخالرردي )

اتخررررراذ قررررررارات معتمررررردة علررررر  ثقافتهرررررا 
  الأخلاقيررررةالتنظيميرررة فرررر  ضرررروء المعايير

ن القررررارات يرررت  أفرررالموظف الرررذي ييرررعر 
,ثررر أخلاقيررة ي,ررون أاتخاذهررا وفررأ معررايير 

 قرد يرنع,م الرذيالأمرر   انضبااا والتزامرا
    مررراإلرررى  إضرررافة    يررراوظيفاره انامرررعلرررى 

  ((Wang and Hsieh, 2013 دراسرة بينته

الميررفين الرذين تتارابأ  أن أظهرت والت 
 أقواله  م  أفعاله  ومر  إدرا,هر  الأخلاقر 

 علرررررى ارتبررررراا يرررررؤثرون بيررررر,ل إيجررررراب 
 .الموظفين بوظايفه 

  
 للقرري  ن تصرررف القررادة وفقرراإعليرره  فرر     

 فر  العدالة قي  وقوة  الأخلاقية والمعتقدات
 إلررى إضررافة  العرراملين جميرر  مرر  التعامررل
 تررررر ثير ل,يفيرررررة ,هررررر رامسرررررتوى إد زيرررررادة

ثرررر علررر  ألررره   الآخررررين علرررى تصررررفاته 
,ثرر انامرارا فر  أجعله  التزا  الموظفين و

للتوافأ  إدرا,ا,ثر أعلاقاته  م  زملايه  و
ف  التضحية  نوط ير بو  م  فريأ العمل

 زممررا يعررزبرصرريد علاقرراته  مرر  زملايهرر  
 وظيفيا.من مستويات اناماره  

 
أيضرا  (7) رقر   الجردول مرن تبرين ,ما     

 لها ليمالقيادة الجديرة بالثقة  أبعاد باق  أن
اطنامرار  ىعلر إحصرايية طلرةد يذ أثر أي

 . 5%) ) مستوى عند الوظيف 
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 ة:الدراس نتائج .10
 

 لبيانرات الإحصراي التحليرل  خرلال مرن     
 إلى لالتوص ت  تهافرضي واختبار الدراسة 

 يل : فيما إيجازها يم,ن  يجالنتا من العديد
 
عرررررن أن  الدراسرررررةنترررررايج  أفصرررررحت .1

للقيادة الجديرة بالثقة بير,ة  العا  المستوى
جرراء  وتصررني  الررنفا واليرراز لإنترراجالبريقررة 
 .من وجهة نظر المبحوثين مرتفعا

 
ترتي  ممارسة الدراسة أن  بينت نتايج .2

أبعاد القيادة الجديرة بالثقة وفقا لمتوسااتها 
: فر  الترتير   ما يلالحسابية  جاءت وفأ 

ب عرررد يليررره    ب عرررد التيرررييل المتررروازنالأول 
ب عرررد يرررفافية العلاقرررات ثررر   الررروع  الرررذات  

بعٌرد  الأخيرف  الترتي   وي  الثال   بالترت
 .الأخلاق المنظور 

 

الدراسرررة أن المسررررتوى  نترررايج ,يرررفت .3
 العا  للانامار الوظيف  جاء أيضا مرتفعا.

 

 اأثرر مهنا أن الدراسة نتايج  أوضحت .4
 لقيررادة الجررديرة بالثقررةل إحصررايية طلررةد اذ

 عنرد على اطنامار الروظيف  أبعادهابدطلة 
أن  تبرين ,مرا   (%5) معنوية دطلة مستوى

لره  الرذي الوحيرد هو الأخلاق المنظور  ب عد
 مسرتوى اطنامرار الروظيف  عنرد علىتر ثير

 .(%5) ة طلد
 

 :الدراسة توص:ات .11
 

 إليهرا توصرلت التر  النترايج خرلال مرن     
يم,رررررن تقررررردي  مجموعرررررة مرررررن  الدراسرررررة

 تباع هرا والمتمثلرةا ليؤمر التر   التوصريات
 :الآت ف  

 

ة عمررل يسررودها العمررل علررى خلررأ بيي رر -1
الثقررررررة واطحترررررررا  المتبررررررادل والسررررررلوم 

لمرررا لهرررا مرررن انع,اسرررات علرررى   الأخلاقررر 
 للعاملين. والإبداعية الإيجابيةالسلو,يات 

 

المتبادلرة برين إدارة دع  وت صيل الثقرة  -2
مما يؤدي إلرى   ا والعاملينيادتهالمنظمة وق
ة عمررل يسررودها الثقررة واطحترررا  خلررأ بيي رر

الرررذي الأمر  الأخلاقررر المتبرررادل والسرررلوم 
 الإيجابيرررررررةيرررررررنع,م علرررررررى السرررررررلو,يات 

 للعاملين. والإبداعية
 

 تعزيرررز ثقافرررة تيرررج  علرررى اطنامرررار -3
 مرررن خرررلال اطسرررتثمار فررر  رأمالررروظيف  

 .الإيجاب النفس  المال 
 

 إيجررراب منرررا    الحرررر  علرررى وجرررود -4
 برين الأفرراد ومتنا مرة ايبرة اتعلاقريدع  

 وبرين ه وبيرن  ن ناحيرةمر الربعل ه ضروبع
 لما له مرن  أخرىمن ناحية  ةالمنظم إدارة

 .ثر ف  تعزيز مستوى اطنامار الوظيف أ
 
 المزيررد مررن الدراسررات لمعرفررة إجررراء -5

 العمل علرىوظمة بالمن الفرد ارتباا أسبا 
 .عمله ظف إلىاطهتما  بقوى جذ  المو
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 :الهوامش .1

 
يررؤون العرراملين بيررر,ة سرررت وفقررا  لإحصررايية  .1

 البريقة. –2021و الياز  لإنتاج وتصني  النفا

 

 المراجع: .2

 
 :المراجع العرب:ة 

 
تر ثير  .2021. أبو سيف  ريا أبوسريف النصرر  -

اطنامررررار الرررروظيف  علررررى نيررررة ترررررم العمررررل لرررردى 
العرررراملين فرررر  اليررررر,ات تقرررردي  خرررردمات الهرررراتف 

المجلرة العربيرة  .المحمول بجمهورية مصرر العربيرة
 .55 -33  (3) 43  للإدارة

 

التروازن  دور .2021.أبو ليفرة  سرناء مصراف   -
التنظيمرر  والسررعادة الوظيفيررة فرر  تعزيررز اطنيررراز 

  جامعة اطسر,ندرية للعلرو  اطداريرةمجلة  .الوظيف 
58 (1 ) 133- 184 . 

 

 ممارسرة درجرة .2017.رايرد حسرين  الحجرار  -
 فر  الثانويرة المردارم مرديري لردى الأصريلة القيادة
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 :ملخص
  

، درشددفا  ى) قمىا  سهددا درسشدد ت  درحك مددى م ددل ت ليق دد  هددت ا درتسد ددى ارددر درلىددس    ددر    
  لاقلها قالارلزدم درلنظ مي  (دلإ لسدل ج ىدرسؤ ى   ،ان ن،   ات  درق، درم اءرى، درمشاسكىدرىتدرى

  د لختم، ع درقاحث درمنهج در صفي درلح   يلقد، هتد  درتسد ىأ،  رلحق   قت  دن ق ت ى قنغازي
ع درتسد دى مدن جم دع مدت سي لكد ن مجلمد .  ي لجم ع درق انداا ىسئ    كأتد  دلا لق ان  ماسل د

درم د  أ د      قدت لدم د دلختدم .(مدت سد 65) ق د   دتتهم ف ذ دى،درى  ا  در  ير  درلندلإتدسدا 

ا  ل صدد  .درتسد ددى ق اندداا ددي لح  دد   (SPSSقسنددامج درحددزم دلإحصددائ ى )  كددذر درشددام ، 
كمددى درسشدد ت   تسجددى دلارلددزدم م ددل ت ليق دد  درح ن أ ،أهمهددا درتسد ددى ارددر درىت ددت مددن درنلددائج

 قمىا  سهدا ليق د  درح كمدى درسشد ت  ق  دى قد ن م جقدى  لاقدى  جد ت ، مل  دي نكانا درلنظ مي 
درح كمددى ق  ددى قدد ن ليق دد  مىا  س م جقددى  جدد ت  لاقددى كددذر  ، مجلمىددى  دلارلددزدم درلنظ مددي

 كمدا ل صد ا درتسد دى أ إدا اردر،  دلارلدزدم درلنظ مديدرىتدردى،  درمشداسكى(  ،)درشدفا  ى درسش ت 
.  قنداء  دلارلدزدم درلنظ مدي دلإ دلسدل ج ىدرسؤ دى إدى فى قد ن ليق د  مى اس م جقدى  ج ت  لاقدى

ليق     قلىز ز م ل ت ؤم  أن لُ هم  من درل ص اا درليمجم  ى    ر نلائج درتسد ى لم لقت م
 . دن ق ت ى قنغازي قتتسجى دلارلزدم درلنظ مي  ي لح  ن  ، مىا  س درح كمى درسش ت 

 

  ت  دن ق ت ى قنغازي . ،دلارلزدم درلنظ مي ،درح كمى درسش ت  : المفتاحيةالكلمات 
 

 :مقدمةـ  1
 

ارددر  درمىاصددس دلإتدسيت  دلأ ق ليددس     
لىكد    درلدي ،دلإتدس دىمدن درمفداه م  درىت ت

 درمؤ  داادرملىدام  ن مدع  جمه س  قىاال
 درخدتماا درىامدى  در  ي درحصد   درىامى 

مدن  اياس،   ي قم ل ت مسلفع من درج ت 
 هقدددسز هدددذ مدددن قددد ن أ،  ى درشدددفا درىتدردددى 

، درح كمدددددى درسشددددد ت  امفه مددددد، درمفددددداه م

 
 

كل ددد  م إددد      . دلارلدددزدم درلنظ مدددي
 ددد  مىا  سهدددا  دددي درح كمدددى درسشددد ت   ليق

أهم دى درمؤ  اا درىامى  دي دردت   درنام دى 
دا درق   دددى درماإددد ى خدددلا  در دددن ملزد دددت  
رددددت سها درفا دددد   ددددي  ،(2005، )درىدددداتري

  دلإ صدددددددار  دلإتدس لحق ددددددد  درشدددددددفا  ى 
 ن لحق    إلا،  (2014، )درق ام درسش ت 

.علي ديوان بلدية بنغازي ةدراسة ميداني: عـلاقـة الحوكمة الرشيدة بالالتزام التنظيمي  

The Relationship of Good Governance with Organizational  
Commitment of Benghazi Municipality Office. 

 جامىى قنغازي. -ك  ى دلاقلصات  ،دلإتدس  درىامىق م  ،أ لاذ مشاس ، د. بشير محمد العبار

Dr. Bashir M. AL Abbar,  Associated Prof,  Public Administration Dept, Faculty of 

Economics, University of Benghazi, bashirwakil7@gmail.com.   
 

 25/04/2021تاريخ الاستــــــلام: 
 08/09/2021: تاريخ قبول النشر 
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، ،  درشددفا  ىارنزدهددىك ،درىت ددت مددن درمزد ددا
 درمشددداسكى  دددي صدددنع  دلخددداذ درقدددسدسدا 
(UNDP,2012) لح ددد ن ، قالإإدددا ى اردددر

 درىام  ن  ديرتت  م ل ت دلارلزدم درلنظ مي
 درلنظ مدي دلارلدزدم سلقي  . ل   درمؤ  اا

مدا ، درى دمد  منهداقارىت ت من   ث قا دسلقايا
قأخلاق دددداا رلزدم قددددالا لى دددد    ه  دددد  كي

هددد  مى ددداسي  مدددا منهدددا  ،در ظ فدددى درىامدددى
، ، درىتدردى)درشدفا  ى: لى   قدالارلزدم قمىا  س

، درسؤ ى اسكى، درم اءرى،   ات  درقان ندرمش
 . ي درمؤ  اا درىامى (دلإ لسدل ج ى

 
 ليق   مىدا  س درح كمدى درسشد ت  رى       

مدددن شدددأنن أن  دددنىك  قارمؤ  دداا درىامدددى 
كا ددددى درج دندددد  دلإتدس ددددى  ا جاق ددددا   ددددر

دلارلددزدم  لىز ددز م ددل ت  ددي ،  درلنظ م ددى
تسجى لح  ن  ي  ، درلنظ مي رتت درىام  ن

 لا ددددددد ما ، درىامدددددددى جددددددد ت  درخدددددددتماا
ذدا دريق ىدددى در  ق دددى قارمؤ  ددداا درىامدددى 

نهددا   مددن ق، كددت د  ن درق ددت اا - درختم ددى
 ت  دن ق ت ى قنغازي .

 
 ـ الدراسات السابقة:  2
 

درىت دددددت مدددددن  ر  دددددأي دددددع درقاحدددددث      
درمح  ددددى  درىسق ددددى  -درتسد دددداا در دددداققى 

م إدددد  ي  درلددددي لنا رددددا  - دلأجنق ددددى 
  دلارلدددزدم درلنظ مدددي، ،درح كمدددى درسشددد ت 

ى ل اهم  دي ق د س  قغ ى لك  ن قا ت  مىس  
 م إدد   درتسد ددى قشددك   دإدد   ج ددي،

درلددي لمكددن  -  دد لم  ددست هددذه درتسد دداا 
ح دددد   -درقاحددددث مددددن دلايددددلا     هددددا 

اس خ نشدسها مدن دلأقدتم درل     درزمندي رلد
 : ارر دلأحتث، كما   ي

 
 

هدددذه  دددىا  :(2009 مسةةةعود،دراسةةةة   -
درلىدددس    دددر اردددر  مدددن جانقهدددا درتسد دددى

 م  ددى دلخدداذ   لاقددى  م  ددى درمشدداسكى  ددي
درقدددسدس قدددالارلزدم درلنظ مدددي ردددتت مدددت سي 

ى قارمنظمددداا درصدددنا  دلإتدسدا در  دددير 
  ل صدد ا، درىام ددى در  ق ددى قمت نددى قنغددازي

 ،قسزهدداأ، درتسد ددى ارددر حزمددى مددن درنلددائج
 جدد ت  لاقددى م جقددى ذدا تلارددى احصددائ ى 

دلخددددداذ درقدددددسدس  دلارلدددددزدم قددددد ن  م  دددددى 
 دت   كما خ صدا درتسد دى اردر ، درلنظ مي
درىم    ر لنم دى دلارلدزدم ، أهمها ل ص اا

دلإتدسدا در  ددير درلنظ مددي رددتت مددت سي 
 قارمنظماا درصنا  ى درمقح ثى .

   
 هدذه لنا ردا :(2012دراسة   أل قاسةم،  -

ثدددس دلارلدددزدم درلنظ مدددي أدرتسد دددى قارلح  ددد  
 ى  دي   ر لح  ن ج ت  درختماا درمصدس 

 خ صدددا ، درمصددداس  درلجاس دددى دلأستن دددى
ثدس أ جد ت  ،ارر جم ى من درنلائج مدن ق نهدا

 ،درىدددددايفي)لدددددزدم درلنظ مدددددي قأقىددددداته رلار
، درمى اسي(  ي لح د ن جد ت  دلا لمسدسي

ى  ددددددي درخددددددتماا درمصددددددس  ى درمصددددددس  
 قدت أ صدا  ،درمصاس  درلجاس ى دلأستن ى

إدددددسس ه دهلمدددددام درمصددددداس  درتسد دددددى ق
درلجاس ى دلأستن ى قلىز دز م دل ت دلارلدزدم 

 درلنظ مي رتت درىام  ن   ها.

 
 هدذه سكدزا (Qaisar, 2012): دراسةة -

أقىددددات  ق ددددان   ددددر مددددن ناح لهددددا درتسد ددددى
دلارلددزدم درلنظ مددي درثلاثددى )دلا ددلمسدسي ، 

الأتدء   لاقلهدددا قددددرىدددايفي ، درمى ددداسي ( 
 . في رمنل ددقي درشددسيى  ددي درقاك ددلاندردد ظ

، أهمهداارر مجم  ى مدن درنلدائج   ل ص ا
 جدد ت  لاقددى يست ددى ذدا تلارددى احصددائ ى 

رلدددددزدم درلنظ مدددددي  دلأتدء قددددد ن أقىدددددات دلا
 يم جدد  ذلددأث س ،  كددذر   جدد ت دردد ظ في
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تلاردددى احصدددائ ى راقىدددات درثلاثدددى رلارلدددزدم 
،  دددددددددددلمسدسي، درىدددددددددددايفي)دلا:درلنظ مي

  ددر دلأتدء دردد ظ في رمنل ددقي درمى دداسي( 
 .رشسيى قارقاك لاند
 
هددددذه  ددددىا : (2013 دراسةةةةة   م يةةةةر، -

درتسد ددى ارددر درلىددس    ددر  دقددع ليق دد  
سشدد ت    لاقلهددا قددالأتدء مىا  سدرح كمددى در

،  خ صددا دلإتدسي قددار زدسدا درف  ددي ن ى
درد زن أن ارر مجم  ى من درنلدائج أهمهدا، 

 مىددا  س درح كمددى درسشدد ت  درن ددقي رليق دد 
  كددذر   جدد ت، (%67.93مددا ن ددقلن )ق دد  

 لاقدددى يست دددى ذدا تلاردددى احصدددائ ى قددد ن 
ء درح كمدددى درسشددد ت   دلأتد ليق ددد  مىدددا  س

 .  دلإتدسي قار زدسدا ق ت درتسد ى
      

 ههددذهت ا د ددل(: 2013، دراسةةة  لسةةليم -
درتسد ددددى درلىددددس    ددددر  لاقددددى دلارلددددزدم 
درلنظ مي قالأتدء در ظ في ردتت درممسإد ن 

ى  ددي درىددام  ن  ددي مسدكددز درس ا ددى دلأ ر دد
 صدا ،  خمحا ظاا قيدا  زدز  قف  دي ن

 جددد ت  ،درتسد دددى اردددر  دددت  نلدددائج أهمهدددا
، م ددددل ت  دددداري مددددن دلارلددددزدم درلنظ مددددي

ذدا  دسلقاي ددن كددذر   ددتم  جدد ت  لاقددى 
تلاردددى احصدددائ ى قددد ن دلارلدددزدم درلنظ مدددي 
 دلأتدء در ظ في ردتت درممسإد ن درىدام  ن 
 ددي مسدكددز درس ا ددى دلأ ر ددى  ددي محا ظدداا 

 قيا  زز  قف  ي ن. 
  
 ,Neyshabor & Reashidi) دراسة   -

درتسد دى اردر مىس دى هذه لىسإا : (2013
، رلزدم درلنظ ميدر ظ في قالا دلإثسدء لاقى 

( 235 قت أجس ا درتسد ى   ر   ندى مدن )
،  قدت قارشسكاا درصنا  ى دلإ سدن دى ا ظفم
 صددا درتسد ددى ارددر جم ددى مددن درنلددائج، خ

دردد ظ في  رلإثددسدء جدد ت أثددس قدد ت  ،أهمهددا

  دددددر تسجدددددى دلارلدددددزدم درلنظ مدددددي ردددددتت 
جسدء إدرمدددد ظف ن،  أ صددددا درتسد ددددى قدددد

للنا   م إد    رليدرمز ت من درتسد اا د
 . دلارلزدم درلنظ مي

  
 هددذه سكدزا :(2014 ،جيةا دراسةة  أبو -

درتسد ددى   ددر مىس ددى  لاقددى مددتدخ  لنم ددى 
دلارلددددددزدم درلنظ مددددددي قم ددددددل ت دلارلددددددزدم 

إددقاي درشددسيى  ددي قيددا  درلنظ مددي رددتت 
،  قددت خ صددا درتسد ددى ارددر زددز  قف  ددي ن

 جدددد ت ، أقسزهددددامجم  ددددى مددددن درنلددددائج 
درلنظ مدددي  م دددل ت  ددداري مدددن دلارلدددزدم  

، درثلاثددى ) درىددايفي، دلا ددلمسدسي قأقىدداته
درمى اسي(  ج ت  لاقى يست دى ذدا تلاردى 
احصددددائ ى  قدددد ن مددددتدخ  لنم ددددى دلارلددددزدم 

 مدي ردتت درلنظ مي   م ل ت دلارلزدم درلنظ
 .إقاي درشسيى  ي قيا  زز 

 
 هت اد ددددل :(2014دراسةةةةة   العرينةةةةي،  -

درتسد ددى درلىددس    ددر  دقددع ليق دد   هددذه
مقدداتا درح كمددى مددن  جهددن نظددس أ إدداء 

امىددى دره ئلدد ن دلأكات م ددى  دلإتدس ددى  ددي ج
اردر أن ،  ل صد ا مام محمدت قدن  دى تلإد

، ذ  م دل ت مل  دي دقع ليق   درح كمدى 
تلارددى احصددائ ى  دا كددذر   جدد ت  ددس ق ذ

 ،لىدزت اردر ملغ دسداليق د  درح كمدى  ي 
،  مدددت  در ظ فدددى درحار دددىدرمؤهددد  درى مدددي، 

 درختمى. 
 
هدذه :  دىا (2019 ،دراسة   أبوعجيلةة -

درح كمدى  لدأث سدرتسد ى اردر درلىدس    در 
  ددر درليدد  س درلنظ مددي مددن  جهددن نظددس 

كات م ددى  دلإتدس ددى  ددي أ إدداء دره ئلدد ن دلأ
ارددددر ،  خ صددددا درتسد ددددى جامىددددى  ددددقها
  ج ت  لاقى يست ى ،أهمهامجم  ى نلائج 

 درليدددد  س  ق  ددددى قدددد ن ليق دددد  درح كمددددى
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قأهم دى درىمد   ،  أ صا درتسد ىدرلنظ مي
لح ددد ن م دددل ت دلارلدددزدم درلنظ مدددي    دددر

 قارجامىى درمقح ثى . 
 
 درلي  :(2019وبعيرة، دراسة   العريبي -

لقدددت م  هدددم أ مددد  حددد    لاقدددى  د دددلهت ا
درلدددأث س  دلأثدددس قددد ن مؤشدددس درف دددات  قق دددى 
مؤشسدا درحكم درسشد ت قدالإتدس  درحك م دى 

 دتت مدن  اردر ي ر ق ا،  ل صد ا درتسد دى 
ز ددا  مؤشددسدا درحك مددى  ،قسزهدداأ درنلددائج

درسش ت    درلدي  فلدسأ أن لكد ن ملفا  دى 
مددددع مؤشددددس مكا حددددى درف ددددات،  خ صددددا 

،  نهدددا دددت  ل صددد اا مدددن ق اردددردرتسد دددى 
قددى درمسدق قم ددمر إددس س  د ددلحتدث ه ئددى

درسشددد ت در ين دددى درى  دددا رمؤشدددسدا درحكدددم 
 درحك م ى  ي ر ق ا.  قالإتدس 

 
 حا رددا هددذه :(2020دراسةةة   خةةري ، -

درلىدددس    دددر أثدددس مدددن جانقهدددا درتسد دددى 
ليق دددد  درح كمددددى درسشدددد ت    ددددر دلخدددداذ 

دلأستن دى درخاصدى درقدسدسدا  دي درجامىداا 
رنلددائج درلددي قددسز دأ،  مددن اق دد م درشددام   ددي

،  جد ت  دس ق ذدا ر هدا درتسد دىال ص ا 
رددتت  درسشدد ت    دد  درح كمددىقتلارددى  ددي لي

 دلإتدس ) قىُددددتيلىددددزت ارددددر  ،درمقحدددد ث ن
 ،  قت أ صدا درتسد دىن(م  درم اه درى  ا،

إس س  لقندي  أهمها ،قجم ى من درل ص اا
درجامىددددداا دلأستن دددددى رمفهددددد م درح كمدددددى 

 درسش ت   ليق قن.

 
 درلددي :(2021 ،ومةةوراد دراسةةة   أحةةلام -
رقدددا درإددد ء   دددر  دقدددع ليق ددد  أقىدددات أ

درح كمى درسش ت    د  نلدائج قياقدى  حد  
ح كمى درجامىاا من  جهدن نظدس دره ئلد ن 
دلإتدس ى  درلتس  د ى قارجامىداا درجزدئس دى 
درلددددي أقسهددددا درقندددد  درددددت ري،  ل صدددد ا 

درجزدئس ددددى درتسد ددددى ارددددر أن درجامىدددداا 
لالزد  لفلقس اردر درسقاقدى درلازمدى  دركف  دى 
قليق ددد  مقددداتا درح كمدددى، قالإإدددا ى اردددر 

مددددى رليق قهددددا،  قددددت ئإددددى  درق ئددددى درملا
درىمد    در نشدس  قأهم دى أ صا درتسد دى 

دره ئلدددد ن  أ إدددداءثقا ددددى درح كمددددى قدددد ن 
 .جامىاا درجزدئس ىدلإتدس ى  درلتس   ى قار

  
 مددن خددلا   ددست   قندداءع   ددر مددا لقددتم     

أن دلايدلا   مكدن درقد    درتسد اا در اققى
يداس درنظدسي لإثسدء دا ، قت  اهم  ي    ها

 ،لهاصددددددد ازى مشدددددددك ،   دددددددي ر تسد دددددددى
أهدددتد ها قشدددك   دددي لحت دددت  ،  ل ددداؤلالها

 أتد ، كما  دا ت  دي لصدم م  دإ   محتت
  قددددسدا  ددددي لحت ددددت مىددددا  س   ،درتسد ددددى

(، درح كمددددى درسشدددد ت درملغ ددددس درم ددددلق  )
دلارلددزدم  صدد ازى  قددسدا درملغ ددس درلدداقع )

  ددددلا     ددددر، درلنظ مددددي( قشددددك  تق دددد 
 درتسد ى  مقاسنى نلائج لف  سدرم اهمى  ي 

للشاقن درتسد ى درحار دى  .  من جان درحار ى
درتسد اا در اققى  دي د دلختدمها مع مىظم 

د دلختدمها ،   دي درلح   دي منهج در صفير 
رلجم ددع درق اندداا   تدأكدد دلا ددلق ان لا ددلماس 
 .خسآمن جان  درم تدن ى 

 
هذه درتسد ى  لخل  من ناح ى أخست       

 درلي أنجزا  ي درق ئى  ن جم ع درتسد اا
قشدك   دام  -درمح  ى  درىسق ى  دلأجنق دى  -

  قت سكزا ،درملغ سدا درمتس  ى من ح ث
م درلنظ مددددي دلارلددددزد ر دددددرتسد ددددى   هددددذه

ح كمدددى ر  م دددلق درر ملغ دددس كملغ دددس لددداقع 
ح ث رم للىسأ جم ع درتسد اا  ،درسش ت 

  دلارلدددددزدم درلنظ مدددددي در ددددداققى رم إددددد 
كمددددا أن مىظددددم درتسد دددداا  ،كملغ سلدددداقع

م إدد   درح كمددى ليسقددا ر درلددي در دداققى
مى دداس ن مددا قتسد ددى اقددت لنا رلددن  ،درسشدد ت 
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 .كحدت أقصدر ثلاثى مىدا  سأ   ،من مىا  سه
  لاقدددى دسلقايهدددا أ  أ  دقىهدددا  تسد ددىق  أ

درلدي ز س ،أقىدات أخدستملغ سدا  قلأث سها 
ردذد  مدا ل ىر درتسد دى درحار دى اردر ق انهدا. 

أنهددا للنددا    أ إددا درحار ددى  م ددز درتسد ددى
درح كمدى  مىظدم مىدا  سقارتسد ى  درلح  د  

، درىتدردددى، درمشددداسكى، )درشدددفا  ى درسشددد ت  
درسؤ ددددددى  ، ى،  دددددد ات  درقددددددان ندرم دددددداءر

  لاقلهدددددددددا قدددددددددالارلزدم   دددددددددلسدل ج ى(لإد
 .درلنظ مي

 
 ددن  أ إددا لخل دد  هددذه درتسد ددى كمددا     

 أنجددزا درلددي - درددثلاثى در دداقق اادرتسد دد
  دددي أن قشدددك  خدددا  - دددي درق ئدددى در  ق دددى

 ، قى ددس  ) درىس قددي دلأ رددر،  هددر تسد ددى
أمدددا  ،تسد دددى نظس دددى مكلق دددى هدددي (2019

(، 2019 ،ق  ج  ددى)أ تسد ددى هددر  ،درثان ددى
درمؤ  ددداا  احدددتتر  قهدددا   دددلدددم ليق تقددد 

 دي   ي قيدا  درلى د م درىداريدرىامى درىام ى 
 جس دددا دددي حددد ن أ ،(جامىدددى  دددقها) ر ق دددا
  در  (2009تسد ى )م ى ت،  هي ، درثارثى

درمنظماا درصدنا  ى درىام دى در  ق دى قمت ندى 
 لم ليق قهدا  ،ق نما درتسد ى درحار ى ،قنغازي

درىام دى  ددي ت درمؤ  داا درىامدى حدتا  در 
،  هدد  ت دد دن ق ت ددى مجددا  درخددتماا درق ت ددى

 . قنغازي
 
  :مشكله الدراسةـ  3
 

  درح كمددددددى درسشدددددد تشددددددهت ليق دددددد       
 ددي درمؤ  دداا  د ددىا   مىا  سهددا ليق قددا

شدددسيا  ت  ،  أصدددقحادردددكا دددى درىامدددى ق
كفدداء    ا   ددى رإددمان   ا ج هس دد أ ا دد ا
مىدا  س   ىلقس ليق د ، كما درمؤ  يدلأتدء 

رم دجهدددددى   ىاردددددى  أتد  درح كمدددددى درسشددددد ت
ل ددد   درلدددي ل دجدددن اك درصدددى قاا  درمشددد

 د ما لا، (2: 2013) حمدلا ي ، درمؤ  اا
 درلنظ م ى كظاهس  لدتنر  دلإتدس ىدرمشاك  

ي رددتت درىددام  ن م ددل ت دلارلددزدم درلنظ مدد
 .قارمؤ  اا درىامى

 
مددددى  قارددددت   ىدددداني درمؤ  دددداا درىا لُ    

مددن لددتنر  ددي  - مددن ق نهددا ر ق ددا  -درنام ددى 
دلأتدء درمؤ  دددي م دددل ت كفددداء    ا   دددى 

أشدداسا لقدداس س  قددت ، قارمؤ  دداا درىامددى
 ،2014)  در  قددي ر  ددن دات دد دن درمحا ددقى 

 درلددددددددي لمكددددددددن  -(  2020، 2016، 2015
أن هندا   اردر -درقاحث من دلايلا     هدا 

  دلإتدس دى  درلنظ م دىدرىت ت مدن درصدى قاا 
لكلندد   مدد  درمؤ  دداا درىامددى  ددي درلددي 

م ى من دلأ قا  قت ج سقما لىزت ارر، ر ق ا
ليق دد  لددتنر م ددل ت  ،  كدد ن مددن أهمهددا

درشفا  ى، درىتدردى، ) درح كمى درسش ت مىا  س
درمشاسكى، درم اءرى،   ات  درقان ن، درسؤ ى 

 دي  لدتنر أ  قت لىزت اردر ،  لسدل ج ى(لإد
رددتت درىددام  ن  م ددل ت دلارلددزدم درلنظ مددي

هنددا   كدد نكددذر  قددت ل ، قل دد  درمؤ  دداا
 لاقى دسلقاي ق ن ليق   درح كمدى درسشد ت  

رمؤ  دددداا درىامددددى  دلارلددددزدم درلنظ مددددي قا
،   دي درمؤ  داا درىامدى  دام نق جددر  ق ى 

درىام ى  ي مجدا  خدتماا درق ت دى كدت د  ن 
،  دد دن ق ت ددى قنغددازيت نهددا قدرق ددت اا  مددن 

درمقددداقلاا اسا قدددت أشددد  إدددلا  دددن ذرددد  
درلي أجسدها درقاحدث مدع  دتت  (1)درشخص ى

، سي دلإتدسدا قت  دن ق ت ى قنغازيمن مت 
دنخفداأ   امى  دنأن هنا  مؤشسدا  ارر

يق د  قىدأ مىدا  س درح كمدى  ي م ل ت ل
 ت دددي م ددددل  يأن هندددا  لدددتن ، درسشددد ت 

ىدددام  ن قدددت  دن دلارلدددزدم درلنظ مدددي ردددتت در
ن درتسد دداا إ ددلا     ددر ذردد   دد .درق ت ددى

درلددي أنجددزا  ددي درق ئددى  -درم تدن دى در دداققى 
ع  ار هددا درمشدداس ، - در  ق ددى رددم للنددا   ،  دداققا
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درح كمددى   لاقددىق ددان  قارتسد ددى  درلح  دد  
قدددددت د  ن الارلزدم درلنظ مدددددي درسشددددد ت  قددددد

  ددي ت دد دن  ،قشددك   ددامدرق ددت اا در  ق ددى 
 ق ت ى قنغازي قشك  خا .

 
 ىن مشددك إ دد، مددا لقددتم  ددي   لأ   ددا     

 :ريدرلدا يدرسئ   درل اؤ  ي لكمن سد ى درت
 ت ةةةـبيل الحوكمةةةة بةةةين هةةةل هنةةةا  علاقةةةة

بةديوان بلديةة  الالتةزام التنظيمةيو الرشيدة
 .؟بنغازي

 

 : أسئلة الدراسة .4
 

 ر تسد دى يدرسئ  د درل داؤ لفس   دن       
 ل اؤلاا  س  ى، هي:ل ىى 

 

  مددددا م ددددل ت : الأولالتسةةةةالل الفرعةةةةي
 مجلمىى قمىا  سها درح كمى درسش ت ليق   

)درشددفا  ى، درىتدرددى، درمشدداسكى، درم دداءرى، 
 دددددلسدل ج ى( لإ، درسؤ دددددى د ددددد ات  درقدددددان ن

 .؟قت  دن ق ت ى قنغازي
 

 مددددا تسجددددى : التسةةةةالل الفرعةةةةي الثةةةةاني
 .ق ت ى قنغازي؟ درلنظ مي قت  دندلارلزدم 

 

  هندددا  هددد   :التسةةةالل الفرعةةةي الثالةةة
م ددل ت  احصددائ ى  نددت ى لاقددى ذدا تلاردد

( قدددد ن ليق دددد  درح كمددددى α. ≤05)  ىتلاردددد
مجلمىدددددى  دلارلدددددزدم قمىا  سهدددددا درسشددددد ت  

 درلنظ مي قت  دن ق ت ى قنغازي ؟. 
 

  هندددا  هددد   :التسةةةالل الفرعةةةي الرابةةة
م ددل ت  احصددائ ى  نددت ى لاقددى ذدا تلاردد

( قددددد ن ليق ددددد  مى ددددداس α. ≤05)  ىتلارددددد
ق ت ددى مددي قددت  دن درشددفا  ى  دلارلددزدم درلنظ 

 ؟. قنغازي
 

 

  هنددا   هدد  :التسةةالل الفرعةةي الخةةام
م ددل ت  احصددائ ى  نددت ى لاقددى ذدا تلاردد

( ق ن ليق   مى داس درىتدردى α. ≤05)  ىتلار
 ؟. دم درلنظ مي قت  دن ق ت ى قنغازي دلارلز

 

 : هنددا  هدد   التسةةالل الفرعةةي السةةاد
م ددل ت  احصددائ ى  نددت ى لاقددى ذدا تلاردد

مى دددددداس ( قدددددد ن ليق دددددد  α. ≤05) ىتلاردددددد
نظ مدي قدت  دن ق ت دى درمشاسكى  دلارلزدم درل

 .؟قنغازي
 

  هندددا  هددد   :السةةةاب التسةةةالل الفرعةةةي
م ددل ت  احصددائ ى  نددت ى لاقددى ذدا تلاردد

( قددددد ن ليق ددددد  مى ددددداس α. ≤05)  ىتلارددددد
دم درلنظ مدي قدت  دن ق ت دى درم اءرى   دلارلز

 ؟.قنغازي
  

 هندددا  هددد   :ثةةةامنال التسةةةالل الفرعةةةي
م ددل ت  احصددائ ى  نددت ى لاقددى ذدا تلاردد

( قدد ن ليق دد  مى دداس  دد ات  α. ≤05)  ىتلارد
درلنظ مددي قددت  دن ق ت ددى درقددان ن  دلارلددزدم 

 ؟.قنغازي
 

 هندددا  هددد   :التاسةةة  التسةةةالل الفرعةةةي
م ددل ت  احصددائ ى  نددت ى لاقددى ذدا تلاردد

( قدد ن ليق دد  مى اسدرسؤ ددى α. ≤05)  ىتلاردد
دم درلنظ مدددي قدددت  دن  دددلسدل ج ى  دلارلدددزلإد

 ؟.قنغازيق ت ى 

 
  :هدف الدراسة. 5
 

  در  درلىدس  اردرهذه درتسد ى  رل ى     
 قددالارلزدم درسشدد ت درح كمددى ليددـق    لاقددى 

مددن خددلا   درلنظ مددي قددت  دن ق ت ددى قنغددازي
 لحق   دلأهتد  درفس  ى درلار ى :

 

درح كمدى  ليق د م ل ت   ر  رلىس د .أ
  .قت  دن ق ت ى قنغازي درسش ت 
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درلىس    ر تسجى دلارلدزدم درلنظ مدي  . 
 قت  دن ق ت ى قنغازي .

 

درح كمدددى   لاقدددى ليق ددد ق دددان يق ىدددى ج.  
درلنظ مددي  ددي   أقىاتهددا قددالارلزدم درسشدد ت 

 .  ت  دن ق ت ى قنغازي
 

 لقدددت م مجم  دددى مدددن درل صددد اا درلدددي  ت.
 ليق ددد  م دددل ت ز دددلىزق دددهم أن لُ   ؤمددد 

 لح ددد ن تسجدددى دددي ،  درح كمدددى درسشددد ت 
 قت  دن ق ت ى قنغازي . درلنظ ميدلارلزدم 

 
  :الدراسة ةأهمي .6
 

أهم دددى درتسد دددى  دددي  مكدددن ل خددد        
 :درنقاي درلار ى

 

م إد  ها  مدن ل لمت درتسد دى أهم لهدا  .أ
قىلاقدددى ليق ددد  مىدددا  س درح كمدددى درملى ددد  
قددت  دن ق ت ددى قددالارلزدم درلنظ مددي  درسشدد ت 
 قنغازي.

 

درتسد ددى  ددي ك نهددا مددن   لكمددن أهم ددى . 
 - ح ددد    دددم درقاحدددث -درتسد ددداا  أ ردددر

 درلددددي لخلقددددس  لاقددددى درح كمددددى درسشدددد ت 
 .ت  دن ق ت ى قنغازي ي قالارلزدم درلنظ مي 

 

صدددددانىي درقدددددسدس  لف دددددت درتسد دددددىقدددددت  ج.
ق ددان  ملخذ ددن قددت  دن ق ت ددى قنغددازي  ددي 

درح كمددددددى درسشدددددد ت  ذدا مىا  س لحت ددددددت 
قلح ددد ن تسجددى دلارلدددزدم  در ث دد  دلاسلقدداي
 .قارت  دن درلنظ مي

 
  متغيرات الدراسة: .7
 

درتسد ددددى   ددددي درملغ ددددسدا دشددددلم ا      
 درلار ى: 

 

 هددددد  درح كمدددددى : المسةةةةةتقل المتغيةةةةةر  .أ
قسندامج درحتتها    درلي،قمىا  سها درسش ت  

 UNDP,2012))دلإنمدددائي رامدددم درملحدددت  
)درشددفا  ى، درىتدرددى، درمشدداسكى، درم دداءرى، 

 . لسدل ج ى(لإدرسؤ ى د ،   ات  درقان ن
 

 هددددددد  دلارلدددددددزدم  :المتغيةةةةةةةر التةةةةةةةاب  . 
 .درلنظ مي

 
  :حدود الدراسة .8
 

 :  ي درلاري ،رتسد ى مكن لق ان حت ت د     
 
ا دنحصددددددس :الموضةةةةةةوعيةالحةةةةةةدود  .أ

 ليق دد  لاقددى  ددر درلىددس    ددي  درتسد ددى
، درشفا  ى، درىتدردى) درح كمى درسش ت مىا  س
، درم ددددداءرى،  ددددد ات  درقدددددان ناسكى، درمشددددد

 .قالارلزدم درلنظ مي  لسدل ج ى(لإدرسؤ ى د 
 

 درتسد ددى دقلصددسا: البشةةريةالحةةدود  . 
تدس  درى  ددددا  در  ددددير دلإ   ددددي مددددت سي

 .قت  دن ق ت ى قنغازي  درلنف ذ ى
 

 درتسد ددددى أجس ددددا: المكانيةةةةةالحةةةةدود  ج.
 .قت  دن ق ت ى قنغازي 

 

 درتسد دىجمىا ق اناا : الزمنيةالحدود  د.
 مدن  دام (مداس ،   قسد س )ي شهسخلا  
2021. 

 

 : الدراسةمص لحات  .9
 

 درتسد ى أزسدأ ي لحق     لختماا     
 :درلار ىدرمصي حاا 

 

 مماس ددى  لىنددي أن  :لحوكمةةة الرشةةيدةد
 صددددددنع كا ددددددى درقددددددسدسدا  در  ا دددددداا 

  م  ددداا   دلأنظمددى دلإتدس دددى  درلنظ م دددى
للحددتت  ددي درىامددى  مؤ  دداادرلنف ددذها  ددي 

)درشفا  ى، درىتدرى، درمشاسكى، ياس مىا  س ا
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درسؤ ددددددى  ، درم دددددداءرى،  دددددد ات  درقددددددان ن
، ممددددددا  UNDP,2012))  ددددددلسدل ج ى(لإد
 هم  ي لىز ز دلارلزدم درلنظ مي  ي ل د   ُ 

 درمؤ  اا.
 

  :ه  " درسزقى درتدخ  ى الالتزام التنظيمي
قصدر تسجداا أي قذ  ر ىام  ن قارمنظمى  

نا  درلام ،  درناقىى من دلاقلدرىم درجهت  ي 
،  درسزقددى درشددت ت  ققدد م درمنظمددى  أهددتد ها
، قهدددت   إددد  لها دددي درمحا ظدددى   دددر 

 ادرمحا ظددددى   ددددر ققدددداء درمنظمددددى  نم هدددد
، درس    حن ندددددى د دددددلمسدسها " ) أقددددد 

2011، 126). 
 

 مؤ  دددى  امدددى  :ديةةةوان بلديةةةة بنغةةةازي
لهدت   ،  قدا ر قدان ن  لل ري شدؤ ن محدتت

اري لنف ذ در  ا ى درىامى ر ت ردى مدن خدلا  
ي لقت م درختماا دلأ ا د ى ر مد دين ن  درلد

،  صدددى    دددي درقيدددا  درخدددا  لقدددت مها
أ    درخدددددددتماا مقاشدددددددس  ددددددد دء قلقدددددددت م

اا درلدددددي لقددددد م درجهددددد رشدددددسد    دددددلإقا
 . (98: 2001، قلقت مها. )اتس  

 
  :الإ ار النظري للدراسة. 10

 
 دددي هدددذد درجدددزء مدددن درتسد دددى   ددد لم     

، درنظسي ياسهاا  ن ا ياء نقذ  مخلصس 
ظهدد س درح كمددى  ارددردرليددسق مددن خددلا  

 كدددذر  ، ا مىا  سهددد ،هدددامفه م  درسشددد ت 
، دلارلدددزدم درلنظ مدددي اردددر مفهدد م درلىددسأ

 . أهم لن،  أقىاته
 
 
 
 
 
 

 :الحوكمة الرشيدة 1.10
 

 الحوكمة الرشيدةمفهوم  ظهور: 
 

 زدت دلاهلمددام قمفهدد م درح كمددى ظهددس      
 نأ، قىددت 1999درسشدد ت   مددع قددتد اا درىددام 

، أن درحت ثدى أثقلا نلائج درتسد داا درى م دى
كاا أ ددددددقا  دنه دددددداس درشددددددسأهددددددم  مددددددن

  دتمهد   ، درمؤ  اا دلاقلصات ى دركقدست
درج دندد  درلنظ م ددى  دلإتدس ددى  درسشددت  ددي

(. ردددذد   قدددت يدددسر درقنددد  2005، قددد قكسأ)
، ح دددث درح كمدددى درسشددد ت  دردددت ري مفهددد م

ا أقتا درمؤ  اا  ي مخل   درت   دهلمامد
: 2012، قهذد درمفه م درجت دت ) دسج ا دإح

كثدس أمدن قد ن   درح كمى درسش ت   هد  (.3
رلسجمدددى درمصدددي حاا د دددلختدما  شددد   ا 

،  دردذت Good  Governance)مصدي   )
 أخدست ت  مصدي حاا  اررا لسجمله لما

 ،،  درح كمدىدرسشد تدرحكم   كارحكم درج ت،
 هنا لاقدت  ،(27، 2012، )درح   درحكمان ى 

قنددا قددت لأن هددذه درتسد ددى مددن درلن  ددن ارددر 
 .مصي   درح كمى درسش ت 

 
 ة:لحوكمة الرشيدمفهوم ا  

 
لىتتا درلىداس   درلدي لنا ردا مفهد م      

درح كمى درسش ت  قلىتت درجهداا   مفكدسي 
 هدذد درذ ن لنا ر د در  ا ى،  دلإتدس  ي  م

 ارح كمدى  ،درمفه م قلىتت خ ف دالهم درى م دى
ر دداا دلأن دد  دلآلىُنددر قدداريسق   درسشدد ت  

، 2011،)درىددار   رلحق دد  دلأهددتد  قكفدداء 

 أ ددد   " كمدددا لىُدددس  أ إدددا قأنهدددا(. 147
قصدددت قدددن  حكدددم  ،رل ددد  س شدددؤ ن درت ردددى

 ، دلإتدس دددددى  ... ...، مماس دددددى در ددددد يى
رل دد  س شددؤ ن درت رددى  جم ددع درمؤ  دداا 

،  مؤ  دددداا ،  درقيددددا  درخددددا امددددىدرى
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،  لىمدددد    ددددر لفى دددد  درمجلمددددع درمددددتني
، ز درمجلمدع درمدتنيمسكد) "درمشاسكى ق نهدا

أ إددا   ىددس  درح كمددى درسشدد ت لُ  ،(2007
لدنظم  مد   درلدي"درىم  اا  درق د دت  قأنها

درك ددددددددي  دره كدددددددد    دلأق ددددددددام دلإتدسدا
 م  ددددددددددددداا دردددددددددددددلحكم قارمنظمدددددددددددددى"   

Kim,2007)) ،  أنهدددددددداقكددددددددذر  لىُددددددددس        
مجم  دددى مدددن درق د دددت  دددلم مدددن خلارهدددا "

      ل ج دددددددن ق دددددددات  درمؤ  دددددددى  در ددددددد يس  
   هددددا ر حددددت مددددن درلجددددا زدا دلإتدس ددددى 
 درلنظ م دددددددى  دلإن دددددددان ى قارمؤ  دددددددى " 

(Obasi and Nakwagu, 2017). 

 
مدددددن خدددددلا  د دددددلىسدأ درلىددددداس        

فهددد م من إ ددددرمخل فددى ر ح كمدددى درسشددد ت  ، 
درذت لقصته درتسد ى ه ،  درح كمى درسش ت 

)درشدفا  ى،  مىا  س درح كمى درسشد ت    ليق
درىتدردددددى، درمشددددداسكى، درم ددددداءرى،  ددددد ات  

 دددددي   دددددلسدل ج ى(لإدرسؤ دددددى د ، درقدددددان ن
  ددهم  ددي لح دد ن، قمددا  ُ درمؤ  دداا درىامددى

 ،دلارلددزدم درلنظ مددي رددتت درىددام  نم ددل ت 
ل د  س ع كفاء    ا   ى دلأتدء درمؤ  ي ق  

 .درمؤ  اا

 
 الرشيدة الحوكمةمعايير: 

 
رح كمى درسشد ت  قارمؤ  داا درليق        

 ،  نقغي ليق    ت  مىا  س أهمها:درىامى

 
 :الشفافية - المعيار الأول

Transparent              
         

دلأ    لى دددددددد   ،قجدددددددانق ن للصددددددد       
،  إدد ر درىمدد  تدخدد  درمؤ  دداا درىامددىق

  إ ر درىلاقى ق ن جمه س درمنلفى ن مدن 
، ها  ر لم   ختمالها ، أ  درذ ن   ا ت ن 

  لى ددددد  درجانددددد  درثددددداني ، قدددددالإجسدءدا 
 درغا دداا  دلأهددتد  درلددي  جدد  أن لكدد ن 

 ى لأي  ددق  مددن دلأ ددقا   ن ددى ز ددس  ددس 
(UNDP, 2012) ،إد ر  اردر قالإإدا ى 

درلشدددس ىاا   ددده رى  همهدددا،  د دددلقسدسها 
،  م إددددى لها،  دن ددددجامها مددددع قىإددددها

ر ملغ ددددسدا   مس نلهددددا،  لي سهددددا   قددددا
لق دد ي  ارددر اإددا ى،  دلاقلصددات ى دلإتدس ددى

 نشددددس درمى  مدددداا  دلإتدس ددددى دلإجددددسدءدا
 . نهدددددا   ددددده رى در صددددد    دلإ صدددددار

 .(1997، درخسدقشى)
 

 :العدالة - المعيار الثاني
 Equity 

 

 س درفدددس  دلددد   قصدددت قهدددذد درمى ددداس     
ر جم ددع قكا ددى أندد د هم  أجنا ددهم رلح دد ن 

درمى شددددد ى  امدددددى  در ظ ف دددددى  أ إدددددا هم
 .خاصى

 
 :المشاركة - المعيار الثال 

Paticipation  
 

ع  ددي درمشدداسكى  ددي  هددي حدد  درجم دد     
، امددا مقاشددس ، أ  ق د دديى دلخدداذ درقددسدسدا

، مصددارحهم  ثددلمشددس  ى   دد يى   دد ياا
اسكى   ددر حس ددى درلىق ددس  ددن درمشدد  لسكددز
قدددتسدا ر مشددداسكى ،    دددر لددد  س دردلآسدء

 أت داحددددتت ا هددددي ارمشدددداسكى  درفىارددددى،
درحت ثددى درلددي لشددجع درىددام  ن  ددي  دلإتدس 

  دددر لقدددات    دلإتدس دددىجم دددع درم دددل  اا 
درلنظ م ى،  حد   دلأهتد  ص ازى  دلأ كاس

 دلخدددددداذ درقددددددسدسدا  دلإتدس ددددددىدرمشدددددداك  
(Wilkinson and Dundon, 2010). 
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 :المساءلة - المعيار الراب 

Accountabihity  
 

ملخددذ  درقدسدسدا  ددي  هدي أن  لحمد       
م  درخا   مؤ  اا درمجلمدع درقيا  درىا

رد هم مدن أ مدا ، ام ؤ ر ى ما   نت  درمتني
 ما  لقىها من مهام للي قها ل   درم دؤ ر ى 

ع ر شدددس ي  درم دصدددفاا درلدددي  دددقي  ق قدددا
للمثدد   . (UNDP, 2012) درم د قدى    هدا

رلدزدم درىدام  ن قارمؤ  داا  دي د درم ؤ ر ى
أن  ،   نقغدي تتدرىامى قإنجداز  دجقداا محد

قارمىدددا  س درم إددد  ى،  درم دددؤ ر ىلدددسلقي 
رق ام درىام  ن  درلازمى كذر  لحت ت در  يى 

،   جدددد ت (2018، )درىددددلاق قم ددددؤ ر الهم
 س  دإدددحى لحكدددم  م  دددى درم ددداءرى  مىدددا

 ل لختم رق ا  أتدء درفست م إع درم اءرى.
 

  :سيادة القانون - المعيار الخام 

Law Rule of 
 

درقددان ن مسجى ددى رجم ددع  هدد  د لقدداس      
ليققددن درحك مددى    ددر جم ددع  ، درمؤ  دداا

 درمؤ  اا درىامى درىام ى  ي درت ردى قشدك 
،  ددات   م ددلق    ىددا  مل ددا ي  منصدد 

 دددددي ل ددددد  درمؤ  ددددداا إدددددمان  ددددد اتلن ر
(UNDP.2012)،   ليق دددددد  كمدددددا  لي دددددد
درقان ن ددى  دلأيددسرح كمددى درسشدد ت   جدد ت د

،   جدد ت أنظمددى تدخ  ددى قنزدهددىدرلددي لنفددذ 
،  مار ى(  لنظم درىلاقداا قد ن كا دى ىتدس ا)

درمؤ  دداا  اتدس درمشددلسكى  ددي  دلأقيددا 
، مددددن درجمى ددددى درىم م ددددىدرىامددددى، دقلددددتدء 

 قأصدددددددحا  ،  دنلهددددددداءدلإتدس  مج ددددددد  
 .(Nikolic, 2008) درمصار   درم لف ت ن

 
 
 

 :ستراتيجيةلإالرلية ا - المعيار الساد 

Strategic Vision  
  

لي ددد  درح كمدددى درسشددد ت  أن لمل ددد  ل     
 دددددلسدل ج ى  ادرمؤ  ددددداا درىامدددددى سؤ دددددى 

 ن ل حدددت منظدد س درقدددات  دلإتدس ددد ، دإددحى
 جمهدددددد س درم ددددددلف ت ن مددددددن خددددددتمالها، 

قح دددث للفددد   ، درمجلمدددع دردددذي لىمددد    دددن
هددذه درسؤ ددى مددع در دد اق درلدداس خي  لن ددجم 

،  ي  دلاجلمددا ي درملندد    ر مجلمددع درثقددا
مددددع دلأخددددذ قىددددد ن دلا لقدددداس درملغ دددددسدا  

درحار دددددى  درم دددددلقق  ى درمح  دددددى  درت ر دددددى 
 .(2017مص   ،)
 

 :الالتزام التنظيمي 2.10
 

  الالتزام التنظيميمفهوم: 
 

 حظدددر م إددد   دلارلدددزدم درلنظ مدددي      
 قاهلمددام درىت ددت مددن كلددا  دلأت  دلإتدسي،

 ن،  قت  س دنلىتتا درلىس فاا درلي لنا رل 
تسجددددى درقدددد   "قأنددددن  (12 ،2004)سشدددد ت 

 ، كمدددا"درن دددق ى لاسلقددداي درفدددست قارمنظمدددى
أنن "تسجدى ( ق315 :2005) درقاقي قت ن س 

 ،منظملددن  دسلقايددن قهدداليدداق  درفددست مددع 
ع  ع  قق لاع من جان  درفدست    مث  دسلقايا ق  ا

،  سزقدى  دي قدذ  هتد  درمنظمدى  ق مهدالأ
قصر  ياء  جهت ممكن رصدار  درمنظمدى أ

 در  زيق نمدددددا أشددددداس ،"درلدددددي  ىمددددد  قهدددددا
أندددن قدرلنظ مدددي  لارلدددزدماردددر د( 132:2003)

"درمشا س درلي  ي سها درفست نح  درمنظمى 
 دلأ كدداس،  هددذه درمشددا س لمثدد   درمقدداتا 

         ىتدته رلقدددددددددت م سزقدددددددددى درفدددددددددست  د دددددددددل
 نكمدددددا  س ددددد ،"ر منظمدددددى هقصدددددر جهدددددتأ

Hassan (57: 2002)  ،قددداس  قأندددن أ إدددا  
 رهم راهدددتد  قددد قم  ن ا مدددان درىدددا دددن "
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جددد  أ،  د دددلىتدتهم ر ىمددد  مدددن درلنظ م دددى
،   أهددتد  درمنظمددى درلددي  ىم دد ن قهددالحق دد

لمسدس  درققدددددداء  سزقددددددلهم درق  ددددددى رلا دددددد
  ددددي إدددد ء . "كأ إدددداء  ددددي درمنظمددددى

مفهددد م دلارلدددزدم ن إ،  ددددرلىس فددداا در ددداققى
درذي لقصته هذه درتسد دى  لمثد ،  درلنظ مي

ققددد م  دلا لقدددات درىم ددد  ردددتت درىدددام  ن دددي 
درسزقدددى قارققددداء  دددي  ، درمنظمدددى  أهدددتد ها

 درلق دددت قكا دددى دردددنظم دلإتدس دددى  لها، إددد  
، قمدددا درمىمددد   قهدددارلنظ م دددى  درقان ن دددى  د

 درحك مدىليق   مىدا  س م ل ت  ح ن من 
 .درسش ت   مىا  سها

 
 الالتزام التنظيمي هميةأ : 
 

 حظر دلارلزدم درلنظ مي قاهلمام  د ع      
 دؤثس  رك ندن ،من قق  درقداحث ن  درمنظمداا

،   ك فهدددا  دددي كفددداء    ا   دددى درمنظمددداا
ر درم ل ت درفدستي  درجمدا ي درلكار     

قدسز دلأ دقا  أ.  مدن (218 :2009 ،)ماهس
م درلنظ مدددددي درلدددددي لقدددددسز أهم دددددى دلارلدددددزد

حت أن دلارلزدم درلنظ مي  مث  أ، قارمنظماا
قدددددؤ قدددددارن دحي درمؤشدددددسدا دلأ ا ددددد ى ر لن

،  ددالأ سدت درم لزمدد ن در دد  ك ى  ددي درىمدد 
، م دا  د قق ن أيد    لدس   دي درمنظمددىلنظ 

، س حسصا   ر لحق   أهتد  درمنظمىكثأ 
أن درىدام  ن دردذ ن  لملىد ن قم دل  اا  كما

  در  ار ى من دلارلزدم درلنظ مي  حا ظ ن 
، قالإإدا ى كثس من ز سهمأأص   درشسكى 

أن دسلفددا  م ددل ت دلارلددزدم درلنظ مددي  ارددر
دنخفداأ  دي م دل ت درىت دت مدن  ن نلج  ن

قسزهددا، أدرظدد دهس در دد ق ى  ددي درىمدد  مددن 
ظدداهس  درلهددس  مددن أتدء درىمدد ،  ز سهددا 

 .(316 :2005 ، قتدرقاقي) من درظ دهس
 
 

  الالتزام التنظيميأبعاد:  
 

        ددددددي درمنظمددددددى دلارلددددددزدم درلنظ مددددددي     
        ليق دددد  لارلددددزدم درىددددام  ن ق هدددد  محصدددد ى

               مدددددددددا   دددددددددي اقسزهدددددددددأ ،أقىدددددددددات دددددددددت  
   ق اإددددددددددددي (،175 -167 :2002) حامددددددددددددت

 :(49-51 :2008) م ى ت (،25 -15 :2015)
 

 :الالتزام الاستمراري معيار -

 Continuance Commitment 

 
دلا دددلمسدسي تسجدددى دلارلدددزدم   لقدددا      

ردد  ر فددست قارق مددى درمل قددع أن  حققهددا درفددست 
، مقاقددد  مدددا د دددلمس  دددي درىمددد  قارمنظمدددى

 ،قته ردد  قددسس دلارلحدداق قمنظمددى أخددست دد ف
  زتدت م ل ت دلارلزدم دلا لمسدسي  نتما 

 جددد ت  سصدددى  ظ ف دددى فدددست قىدددتم  ىلقدددت در
ى  نددتما لكدد ن درلكددار   درشخصدد ، أ قت  ددى

، أ  لكد ن ىرلس  در ظ فى  ي درمنظمى  ار 
  لددددس مددددندرى دئددددت درلددددي  حصدددد     هددددا 

 .درمنظمى  درلحاقن قأخست منخفإى
 

 :الالتزام المعياريمعيار  -

Commitment Normative  

 

قددالارلزدم  ن اح ددا  درىددام  ن   ىقددس     
درمنظمددى،  زارقددا مددا  كدد ن نحدد  درققدداء  ددي 

دلأ ا ي رهذد دلإح ا  ناقىدا مدن  درمصتس
 ددددقها درفددددست ققدددد  درلحاقددددن درقدددد م درلددددي دكل

س  أ   قدددد  درلحاقددددن ، أي دلأ ددددقارمنظمددددى
،  مدددن ثدددم  كددد ن  ددد    درفدددست قارمنظمدددى

ندددن أ،  رمدددا  ىلقدددت قدددن  شدددىس رمدددا ادنىكا ددد
، ،  ل ى  خقسدا دلأ سدت درشخص ىأخلاقي

 ي دلارلدزدم  مهما درلسدكماا درثقا  ى ت سد 
 درمى اسي.
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 :الالتزام العا فيمعيار  -

Affective Commitment   
 

دلاسلقدداي در جددتدني قارمنظمددى    ج ددت     
 دي دلا دلمسدس قارىمد   دي  زقى درفستسق   

، درمنظمى، لأنن م د     ر أهدتد ها  ق مهدا
، دلأهدتد  هدذهدرمشاسكى  دي لحق د     س ت

تسد  درفددددست ر خصددددائ  ا  لددددأثس قمددددتت 
، كمدددا  لدددأثس قتسجدددى درملم دددز   دددي درىمددد 

، قددان درق ئددى درلنظ م ددى درلددي اح ددا  درفددست
   ىمددد  قهدددا ل دددم  قارمشددداسكى  دددي لحق ددد

 .درشخص ى  أهتد  درمنظمى نأهتد 
 

   :المنهج والإجراءات .11
 
 منهج الدراسة:   
 

 ل داؤلالها  ، ي إ ء مشك ى درتسد ى     
درمدددنهج در صدددفي  لقدددع درقاحدددثد أهدددتد ها، 

  صدددد  درظدددداهس  ق ددددت  درلح   ددددي درددددذي
جم ع درق اناا درثان  ى  ن يس   لدرتسد ى،
 لنلاجاا در  ص   ارر  ،  لح   ها دلأ ر ى
، درتسد دددى ل ددداؤلاا دددن قالإجاقدددى للى ددد  

 .  هادهتأ    لحق
 
 مجتم  الدراسة: 
 

جم دددع  لكددد ن مجلمدددع درتسد دددى مدددن      
مددددددددت سي دلإتدسدا درى  ددددددددا  در  ددددددددير 

 ندمد قق د   ، درلنف ذ ى قت  دن ق ت ى قنغدازي
لدم لحت دت  دتتهم  دن يس د   ،د( مت س65)

دست درقشدددددس ى قدددددت  دن ق ت دددددى اتدس  درمددددد 
 كمفدست  ر تسد دى لم دخل اسهم قت ، قنغازي

دردذ ن  ،اردت  دنقا لقاسهم من أكثس درفئاا ق
درخقدسدا،  ل د س رت هم م ل ت مسلفدع مدن 

قحكددددم  ،دلإتدس ددددى درمهدددداسدا  درمىدددداس  

،  درم ددددل ت دلإتدسي مسدكدددزهم در ظ ف ددددى
 دردذي  مكدنهمدلأمس ،قاردت  دندرذي  شغ  نن 

،  مىا  سهدداكمددى درسشدد ت  مددن ليق دد  درح 
 دددي لح ددد ن تسجدددى دلارلدددزدم  ددداهمى م در

  دددي كا دددى درم دددل  اا دلإتدس دددى درلنظ مدددي
 نظددددسدع رصددددغس حجددددم مجلمددددع  ،قارددددت  دن

لقددع درقاحددث أ دد    درحصددس ددرتسد ددى  قددت 
 درشام . 

 
 الدراسة ةأدا: 
 

دلا دددلق ان    دددلماسدلختم درقاحدددث  دددد     
ع درق اندداا دلأ ر ددى  ددي لجم دد ىسئ  دد   تدأكدد

قلصددددددم م  قهددددددذه درتسد ددددددى، ح ددددددث قددددددام
درتسد دددددداا  راتدع   دددددد، د ددددددلندلا ددددددلماس 

مدن   مدا لدم د لخلاصدن  ،ى داققدر درقح ث 
قدددددت ق دددددما   .درنظسي ر تسد دددددىيددددداسلإد

د لماس  دلا لق ان ارر ثلاثى أق ام أ ا د ى، 
 هي: 

  
قارخصدددددائ   لى ددددد  :  الأولالقسةةةةةم  -

 تدرم دددددل  درنددددد  ،)ر مقحددددد ث ن درىامدددددى 
درختمدى  مدت   درى مي،ص  درلخ درلى  مي،

 .(در ظ فى ي 
 

قمق ددددا     خددددل  :يانـم الثةةةةـالقسةةةة -
 لكدد ن   يق دد  مىددا  س درح كمددى درسشدد ت ،ل

 أتد  مددـن م ددلمت  ، قددس ( 30)مددن درمق ددا  

 (2013 ،مي دددددس) أ دددددتها درلدددددي درق دددددـا 

 قددسدا  ز ددا  ، ح ددث(2020 ،خددس  ) 
  دددر  ذرددد   ،مىدددا  س دددلى   دددي درمق دددا  

  :درنح  درلاري
 

( 5  لإدمن )، درشدفا  ى ه  :الأولالمعيار 

  .(5ارر -1من ) ، قسدا

( 5  حل ي   ي ) ،درىتدرى : الثانيالمعيار 

  .(10 - 6 قسدا، )
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 ر،  دشددلم    دددرمشدداسكى: الثالةة المعيةةار 
  .(11-15(  قسدا، )5)

( 5  لكد ن مدن )درم داءرى  :الرابة  المعيةار

  .(20ارر -16من  قسدا )

 حلد ت  ،  د ات  درقدان ن :المعيار الخةام 
 .(25ارر  -21) من  (  قسدا5  ر )

،  دددلسدل ج ىلإدرسؤ دددى د :المعيةةةار السةةةاد 
 (.30 -26 من)(  قسدا 5)  لك ن من 
 
تسجدى  قمق دا  :   لى د قسـم الثالـ ال -

، دم درلنظ مددي قددت  دن ق ت ددى قنغددازيدلارلددز
 أتد  مدـن م دلمت  (  قدس 20 دحل ت   ر )

، آ  قا دددم) كددد  مدددن أ دددتها درلدددي درق دددـا 
 قددددت صدددد غا  .(2013أ دددد  م، )  ( 2012

  قشدددك  ا جددداقي،   اجم دددع  قدددسدا درمقددد
  Lkiertا ر كدددددسمقا دددددن   دددددر مق دددددا   

 شدد   ا رددتي  درخما ددي، دلأكثددس د ددلختدما
: ( تسجدددداا5،  درملددددتسج مددددن )درقدددداحث ن

(  لىندددي أن درمقحددد ث )م د ددد  5درتسجدددى )

، نددن )م د دد (أ( لىنددي 4قشددت (،  درتسجددى )

( لىني أن درمقح ث ) محا دت،( 3 درتسجى )

، ندددن )ز دددس م د ددد (أ(  لىندددي 2رتسجدددى ) د

 )ز دددس قحددد ثم(  لىندددي أن در1 درتسجدددى )
، لدم   قشت  (.  رل ه   لف د س درنلدائجم د 

دحل دددا  يددد   خلا دددا درمق دددا  ،  ذرددد  
جسدء  م  ددى يددسر  درحددت دلأ  ددر  درحددت إقدد

  ددر درحددت  نم(، ثددم لق دد 4= 1-5دلأتنددر )

ذر  ر حصد     دي ،  (5دلأ  ر ر مق ا  )

 ىإدا ا  ،(0.8=  5/4) ي   خ  ى درمق ا 
 دي درمق ددا   ىتسجد رتندأدرق دمى اردر ندالج 

صدددق  مددددتت أدر دحدددت درصدددح  ( قح ددددث )
 هكددذد  (1.8 -1درتسجددى   لددسد ر مددا قدد ن ) 
، كمدا هد  مقد ن رقاقي يد   خلا دا درمق دا 

 .(1)سقم قارجت   
 

 

 ت بيل ومستوى  ول فترة الخلية في المقيا   :(1  رقم جدول
 .التنظيمي ودرجة الالتزامالحوكمة الرشيدة 

 

 الخلية  ول Likert  مقيا  فئة
 مستوى ت بيل 

 الرشيدةالحوكمة 
 درجة الالتزام التنظيمي

 جتدع  مسلفىى جتدع  إى   1.80ارر أق   1من  قشت  ز سم د  

 مسلفىى إى   2.60ارر أق   1.80من  ز سم د  

 مل  يى مل  ي 3.40ارر أق   2.60من  محا ت 

 إى فى مسلفع 4.20 ارر أق  3.40من  م د   

 جتدع  إى فى جتدع  مسلفىى 5.00ارر  4.20من  قشت  م د   

 
 ثبات وصدق مقايي  الدراسة: 
 
  :ثبات مقايي  الدراسة .1
 

" تسجددى درسكدد ن  ننددأىددس  درثقدداا ق ُ      
       ددددي  درثقددددى ىنلددددائج درمق ددددا   تسجدددد ارددددر

)ت  دددتدس، تقلهدددا  ثقالهدددا "  هدددذه درنلدددائج

 
درثقددداا   ىامددد م  قددد   ، كمدددا(248 :2000
       درق ددا    ى  درإددقي  ددي  م  ددأ درتقددى ىتسجدد

، (191: 1986، ث سدندددددددددت ا   هددددددددد جن )
 يققدا درتسد دى ر لحق  من ثقداا مقدا    

 (Alpha Cronbach) أرفا نقاخس ك مىاترى
ر ى د م  دلإحصدائ ىقا لختدم قسنامج درحدزم 

 (. SPSS) دلاجلما  ى
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  الدراسة:صدق مقايي   .2
 

 ق ددددا  ارددددر " قددددتس مشددد س صددددتق در ُ      
درظدددداهس  درمددددسدت  درمق ددددا    ددددي ق ددددا 

، (237 : 2010، " ) تس ، درصددددقا ق ا ددددها

قمىني أن لق    قسدا درمق ا  ما  إىا 
رق ا ن،  قت قدام درقاحدث قارلأكدت مدن صدتق 

 :ا  درم لختم  ي درتسد ى قيس قل ندرمق 
 
صددتق درر لحقدد  مددن  :الصةةدق الظةةاهري -

 قددددام درقاحددددث  ،درظدددداهسي لأتد  درتسد ددددى
مدن  دتت   دي قص سلها درمقتئ دى  هاقىسإ

درملخصص ن  دي مجداري درى د م  ندرمحكم 
، قنغدازي جامىدىدلإتدس ى  دلإحصدائ ى مدن 

ملخصصدد ن  ( محكمدد ن5ر   ددتتهم )ا درقدد
 ددي مجددالاا دلإتدس   دلإحصدداء قجددامىلي 

  لا قددددتدء ،  ذقنغددددازي   مددددس درمخلدددداس
ملاحظددالهم حدد   أتد  درتسد ددى مددن ح ددث 

دردذي لنلمدي ر مى اس متت ملاءمى  درفقسدا 
  إدددد ر  درمى دددداس شددددم ر ى مددددتت  ، رددددن

 . درى م ددىدر غ  ددى ازلن  صدد،  تقددى  قسدلددن
قىدددأ  جسدءإقددد قدددت قدددام درقاحدددث      دددن

   ر أتد  درتسد ى. درمي  قى درلىت لاا
 
أحددت دريددسق   " هدد  :الصةةدق الإحصةةائي -

 ىدرق دد يى  درتق قددى درم دددلختمى  ددي مىس ددد
،   قا  قاحل دا  ا مىاملاا صتق درمق 

 " ا  دددرجددذس درلسق ىددي رمىامدد  ثقدداا درمق
درجدددت     إددد    .(223:  1999،ت  ددتدس)

صدددتق  مىددداملاا ثقددداا ( درلددداري 2) مسقددد
 .مقا    درتسد ى

 
 
 
 

 
 .معاملات ثبات و صدق مقايي  الدراسة :(2 رقم  جدول

 

 
          

 المتغيرات           
 

المعامل         
ية    

اف
شف
 ال
ار
عي
م

 

لة
دا
لع
 ا
ار
عي
م

كة 
ار
ش
لم
 ا
ار
عي
م

 

لة
ء
سا
لم
 ا
ار
عي
م

ن 
نو
قا
 ال
دة
يا
س
ر 
يا
مع

 

ار
ـــ
يــ
مع

 

 ا
ية
رل
ال

لإ
ية
ج
تي
را
ست

 

مة
وك
ح
 ال
ير
اي
مع

 

 
عة
تم
ج
 م
دة
شي
لر
ا

 

ي
يم
ظ
تن
 ال
ام
تز
لال
ا

 

 0.83 0.81 0.87 0.89 0.85 0.87 0.89 0.79 ألفامعامل 

 0.91 0.90 0.93 0.94 0.92 0.93 0.94 0.89 معامل الصدق

 
أن (، 2) سقدددددم  لإدددد  مدددددن درجدددددت       

     مىددددداملاا درثقددددداا لسد حدددددا مدددددا قدددددد ن 
، كمددددا لسد حددددا مىدددداملاا (0.89 - 0.79)

، (0.94 - 0.89صدددتق درمق دددا  مدددا قددد ن )
أتد   هي مىداملاا  ار دى لىيدي درثقدى  دي 

 درتسد ى.

 
  اختبةةار مةةدى اتبةةاا بيانةةات الدراسةةة

   للتوزي  ال بيعي:
 

مدددددن شدددددس ي د دددددلختدم دلاخلقددددداسدا      
قددع هددذه لل درمى م ددى  ددي لح  دد  درق اندداا أن

،  ر لحقدد  مدددن درق اندداا درل ز ددع دريق ىددي
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مدددددتت دلقدددددا  ق انددددداا درتسد دددددى ر ل ز دددددع 
        قددددت د ددددلختم درقاحددددث دخلقدددداس دريق ىددددي،
،  (Shapiro - Wilks) رد ك (  –) شداق س 

 درذي   لختم  نتما  ك ن ق دم مجلمدع أ  

       ( مفددددست  100  نددددى درتسد ددددى أقدددد  مددددن )

كمددددا هدددد  مقدددد ن (، 51 :2018، )درقمددددايي

 .(3) سقم قارجت  
 
 

                                         (Shapiro- Wilks)   وليك (  –  شابيرو :(3  رقم جدول

 .لاختبار التوزي  ال بيعي لمتغيرات الدراسة
 

 متغيرات الدراسة
القيمة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

القرار 
 الإحصائي

 النتيجة

 تتب  التوزي  ال بيعي غير دال 0.302 78 0.462 كمة الرشيدةمعايير الحو

 تتب  التوزي  ال بيعي غير دال 0.211 78 0.136 لتزام التنظيميلاا

 
(، أن درق مدى 3) سقم  لإ  من درجت       

دلاحلمار ددددى ركددددد  ملغ ددددس مدددددن ملغ دددددسدا 
(، ممددا  ىنددي أن  0.05درتسد ددى أكقددس مددن )

 درق اناا للقع درل ز ع دريق ىي.
 

   الاستبانة ةستماراتوزي:   
 

( د دلماس  65قام درقاحث قل ز ع  تت )     
د لق ان   دي جم دع مدتسدء دلإتدسدا درى  دا 

،  درلنف ذ ى قت  دن ق ت دى قنغدازي  در  ير
 دددددددللام د د دددددددلغسقا مدددددددت  ل ز دددددددع   

قى ن  ر حص     ر،   نأ ق دلا لماسدا 
ن در قددا ،  مددن  درمقحدد ث  ددللام مسلفىددىد

ى كددي  ددتر د قق اندداا للملددع قارتقدددرمنا دد  
 لمدات دلا درم إ   ى،  مكن در ث ق قها  

 قت ق    دتت  .   ها  ي درلح    دلإحصائي
دلا ددلماسدا درم ددل مى  درصددارحى ر لح  دد  

 ( مدن  دتت%92( د لماس ، قما ن قلن )60)
دلا لماسدا درم ز دى،  هدي ن دقن مسلفىدى 

 لىيي درثقى  ي نلائج هذه درتسد ى.
 
 
 
 

 

 لأسالي  الإحصائية:ا 
 

درتسد ددى درم تدن ددى، قددام رلح  دد  ق اندداا      
قالا ددددددلىانى ققسنددددددامج درحددددددزم درقاحددددددث 

  (SPSS) دلإحصددددائ ى ر ى دددد م دلاجلما  ددددى
Statistical Package for Social Scie-

ncesم دلاخلقدددداسدا ، مددددن خددددلا  د ددددلختد

 :دلإحصائ ى درلار ى
 

مىددداملاا درثقددداا  درصدددتق رمقدددا     .1
رفددا أنقدداخ كس  ىمىاتردد ، قا ددلختدم درتسد ددى

(Alpha Chronbavh). 
 

    ردددددددددد ك ( -دخلقدددددددددداس ) شدددددددددداق س  .2
(Shapiro - Wilks)  ،مدددتت دلقدددا  لاخلقاس

 ق اناا درتسد ى ر ل ز ع دريق ىي .
 

-Tables Fre)  درجددتد   درلكسدس ددى .3

quencyدرمقحدددددد ث ن  (، رحصددددددس أ ددددددتدت

 . ن قهم درمئ  ى   قا رخصائصهم درىامى
  

               درنز دددددددددددى درمسكز دددددددددددىمقدددددددددددا     .4
(Measures Central Tendency) ،

(،  (Meanكارمل  دددددددددددياا درح ددددددددددداق ى 

-Measures Dispers) درلشددلا مقددا    
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ion)  ،( كارمدددددددتتRange  دلانحدددددددسد  )

ققصدت  (،Standard Deviationدرمى اسي )
ليق دددد  مىددددا  س  درلىددددس    ددددر م ددددل ت

دلارلددددددزدم  ،  تسجددددددىدرح كمددددددى درسشدددددد ت 
 .درلنظ مي

 

 Pearsonمىمدددد  دسلقدددداي ق س دددد ن ) .5

Correlation Coefficient،)  رلح    يق ىى
 .ى ما ق ن ملغ سدا درتسد ىقدرىلا

 

أن درقاحدددث قدددت   جدددتس درلن  دددن اردددر      
 Pearson)م  دسلقداي ق س د نامى  لختمد

Correlation  Coefficient)  لاخلقدددددددددددددددداس
ف دت ح دث ل، درىلاقدى قد ن ملغ دسدا درتسد دى

،  دي لحت دت  جد ت أ  ق من مىام  دلاسلقداي
 دي    ،قد ن درملغ دسدا  دتم  جد ت درىلاقدى

 إذد،  ددهددذه درىلاقددى   إددى أ ،  لحت ددت قدد
     ق مدددى مىامددد  دلاسلقددداي  دددي درمدددتت  اكانددد

( ت  ذردد    ددر  جدد ت 1ارددر  - 0.75) مددن 
كمددا .  لاقددى دسلقدداي ق  ددى قدد ن درملغ ددسدا

هدددذه  دلجدداه اشدداس  مىامددد  دلاسلقدداي تلحددت
مىامد  دلاسلقداي   شاساكانا  ذد إ،  درىلاقى
لاقدى دسلقداي ت  ذر    ر  ج ت   ،م جقى

 ، أمددددا دذد كانددددايست ددددى قدددد ن درملغ ددددسدا
درىلاقددى  ت  ذردد    ددر أن،  ددارقى دلإشدداس 

 .( 125 : 2018 ،درقماييق نها  ك  ى )
 

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها. .12
 
 للمبحوثين الخصائص العامة:  
 

ح دددددددد   درمقحدددددددد ث نع  ددددددددل زلددددددددم      
درىامدددى   دددر درنح درم إددد   مهخصائصددد

 درلاري: (4) سقم قارجت  
 
 
 
 

 
 نالخصائص العامة للمبحوثي :(4 رقم جدول 

 

 النسبة المئوية التكرار البند الخصائص

 
 النوا 

 

 %90 54 ذكر .

 %10 6 أنثي .

 %100 60 المجموا

 
 المستوى التعليمي

 
 

 %3.33 2 الثانوية أو ما يعادلها .

 %20 12 دبلوم عالي .

 % 63.34 38 جامعي .

 %13.33 8 .ةماجستير أو دكتورا

 %100 60 المجموا

 %10 6 المحاسبة .

 %36.66 22 أداره .

 %5 3 اقتصاد .

 %48.34 29 تخصصات أخري .

 %100 60 المجموا
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 (:4جدول رقم   يتب        

 المسمى الوظيفي 

 %3.34 2 مدير عام  .

 %10 6 دارة .لمدير 

 %41.66 25 رئي  قسم.

 %45 27 رئي  وحدة.

 %100 60 المجموا

 سنوات الخبرة 

 %13.34 8 سنوات. 10أقل من  - 5من 

 %21.66 13 .من سنوات 15 من أقل - 10من 

 %33.34 20 سنة. 20من أقل  -15من 

 %31.66 19 سنة فأكثر . 20من 

 %100 60 المجموا

      

، أن زارق ددى (4)سقددم درجددت     إدد       
مدددددن دردددددذك س قن دددددقن ق غدددددا  درمقحددددد ث ن

 ردر ددق   ددي ذردد  اردد ت،  قددت  ىددز(90%)
يدددد    ددددا اا درددددت دم درس ددددمي قددددت  دن 

 لدسل ن  دي  ر ملدت   د دردذي قدت   ،قنغازي
أن درىدددداتدا  ر،  إددددلا   دددددر دددد م در دحددددت

 درلقار ددددت دلاجلما  ددددى لا لحقددددذ أن لىمدددد  
دم  دا اا ت    هدا ملدتلدرمسأ   دي  ظدائ  

اذ  ،درىمددد  درس دددمي اردددر  دددا اا ي   دددى
 دددي مجدددالاا     لح دددن أن لىمددد  درمدددسأ

، كددارلى  م  درس ا ددى ت مهن ددى أخددس ى ظ ف د
، (4) سقدم   إ  درجدت  دلاجلما  ى، كما 

مددددددددن ذ ي   (%63.34) أن مددددددددا ن ددددددددقلن
ي درجددامىي )قكددار س    درم ددل ت درلى  مدد

، أن (4) سقدم   ظُهس درجدت   ،أ  ر  ان (

درمقحدددددد ث ن ( مددددددن %36.6مددددددا ن ددددددقلن )
، كما  لُاحظ  مجا  دلإتدس  ي ملخصص ن 

ن نددددد   درم دددددم اا در ظ ف دددددى ر مقحددددد ث ل
 لددد ز هم   دددر م دددل  اا دلإتدس  درى  دددا 

( %45 درلنف ذ ددى،  مددا ن ددقلن ) در  ددير  
هدددم سؤ ددداء  حدددتدا، كمدددا أن مدددا ن دددقلن 

( متسدء  ام ن . كمدا  لاحدظ مدن 3.34%)

 ( مددن%33.3ن ددقلن ) مددا أن(، 4درجددت   )

ارر أقد  15مت  ختمى من  رت هم درمقح ث ن

 

( مددنهم %31.66،  مددا ن ددقنن ) ددنى 20مددن 

  نى. 20كثس من أرت هم مت  ختمى 

 

 يالرئيسةةةةةة التسةةةةةةالل الإجابةةةةةةة عةةةةةةن 
هةةل هنةةا   ":والةةذي يةةنص علةى  ،للدراسةة
 ت ةةةةـبيل الحوكمةةةة الرشةةةةيدة بةةةين علاقةةةة

والالتةةةزام التنظيمةةةي  بمعاييرهةةةا مجتمعةةةة
  ." بديوان بلدية بنغازي؟

 
  درسئ  ددي ؤا ددل ددن در دلإجاقددى  دد لم      

 ن درل داؤلاا دلإجاقى من خلا  ر تسد ى، 
 :رلار ىد درفس  ى

 

  الفرعةةي الأولالإجابةةة عةةن التسةةالل، 
مدددا م دددل ت ليق ددد  "  دردددذي  دددن    دددر
 مجلمىدددددى قمىا  سهدددددا درح كمدددددى درسشددددد ت 

 ،)درشددفا  ى، درىتدرددى، درمشدداسكى، درم دداءرى
 دددددلسدل ج ى( لإ، درسؤ دددددى د ددددد ات  درقدددددان ن

  .قت  دن ق ت ى قنغازي؟ "
 

د دددلختم  ،رلإجاقدددى  دددن هدددذد درل ددداؤ      
درمل  دددددددددددياا درح ددددددددددداق ى،  درقاحدددددددددددث

درمى اس ددددددى،  درم ددددددل ي،  دلانحسد دددددداا 
،  درلسل دد ،  ددي لح  دد  اجاقدداا درمقحدد ث ن

 (.5) سقم كما  ق ن ذر  درجت  
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 توى ن عن مسثيالمتوس ات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات المبحو :(5 رقم  جدول

 .بنغازيبديوان بلدية مجتمعة   بمعاييرها الحوكمة الرشيدة ت بيل
 

 الترتي  المستوى الانحراف المعياري المتوس  الحسابي مجتمعة بمعاييرها الحوكمةت بيل  م

 3 مل  ي 0.754 3.364 .: درشفا  ى درمى اس دلأ    1

 2 مل  ي 0.824 3.378  .: درىتدرىدرمى اس درثاني 2

 1 مسلفع 0.801 3.436 .درمشاسكى  :درمى اس درثارث  3

 4 مل  ي 0.921 3.353 .: درم اءرىدرمى اس درسدقع   4

 5 مل  ي 0.679 3.344 :   ات  درقان ن .درمى اس درخام  5

 6 إى   0.839 2.552  لسدل ج ى.لإ: درسؤ ى ددرمى اس در ات  6

 3.238 درمل  ي درىـام

 0.803 دلانحسد  درمى اسي درىـام

 مل  ي درم ل ت درىام

 
ي ، أن درمل  د(5) سقدم ظهس درجت   ـ     

حدد    ندرح دداقي درىددام لإجاقدداا درمقحدد ث 
 ليق دددددد  درح كمددددددى درسشدددددد ت  م ددددددل ت 
، (3.238قددددت ق ددددد  )، مجلمىدددددى قمىا  سهددددا

 (،0.803) قددانحسد  مى دداسي  ددام مقددتدسه
 يق دد م ددل ت ل ددت    ددر أن درددذي   دلأمددس

 مجلمىدددددى قمىا  سهدددددا درح كمدددددى درسشددددد ت 
م ددددددل ت هدددددد  قددددددت  دن ق ت ددددددى قنغددددددازي 

أن أ إا ( 5)سقم  ق ن درجت   .  (ل  يم)
مدا قدت لدسد ر درمىا  س  هذه  ليق   م ل ت

، (،  درمسلفدددع إدددى  در، مل  ددديدر)قددد ن 
مدن دلأتندر  -قمل  ياا ح اق ى لسد حدا 

، (2.552-3.436مددددا قدددد ن ) - اردددر دلأ  ددددر
دلأتنددر ا مدن لسد حد ىمى اس د اا قانحسد د

 كمددا (،0.921-0.679) ارددر دلأ  ددر مددا قدد ن
م دددل ت ليق ددد  درلندددازري ر لسل ددد درجددداء 

ح   مل  ديالها  مىا  س درح كمى درسش ت 
 دلأ   مى ددددداس دددددي درلسل ددددد   ،درح ددددداق ى
  ددددا ي  قمل  ددددي ح دددداقي  ، درمشدددداسكى

ه قددددددددتس (  دنحددددددددسد  مى دددددددداسي 3.436)

ارلسل ددد   ق، قم دددل ت )مسلفدددع(  (0.801)
ل  ددددي ح دددداقي قم، درىتدرددددىمى اسدرثدددداني  

 (0824) ق ددد   انحسد  مى ددداسيقدد( 3.378)

 
  ددي درلسل دد  درثارددث،  قم ددل ت )مل  ددي(

 مقدددتدسه قمل  دددي ح ددداقي ،درشدددفا  ىمى اس
 (0.754(  دنحددددددددسد  مى دددددددداسي )3.364)

ارلسل دددد  درسدقددددع  ق، قم ددددل ت )مل  ددددي(
ق دددد   قمل  ددددي ح دددداقي  ،مى اسدرم دددداءرى

 (0921) قددتسه (  دنحددسد  مى دداسي3.353)
،  جددداء  دددي درلسل ددد  قم دددل ت )مل  دددي(

قمل  ددددي ،  دددد ات  درقددددان ندرخددددام  مى اس
(،  دنحددددددسد  3.344ح دددددداقي   ددددددا ي )

، قم ددل ت )مل  ددي( (0.679مى دداسي ق دد  )
درسؤ دى مى داس   دلأخ دس قارلسل   در دات  

 هقمل  ددددي مى دددداسي قددددتس ، ددددلسدل ج ىلإد
،  قدددددانحسد  مى ددددداسي   دددددا ي (2.552)

 .قم ل ت )إى  ( (0.839)

 
 معةةةةايير الحوكمةةةةة  مسةةةةتوى ت بيةةةةل

 الشةةةفافية، العدالةةة، المشةةةاركة،  الرشةةيدة
الرليةةةةةة و، المسةةةةةاءلة، سةةةةةيادة القةةةةةانون

 :ستراتيجية( بديوان بلدية بنغازيلإا
 

رمل  ددددددددياا د ددددددددلختم درقاحددددددددث د      
نحسد دددددددداا درمى اس ددددددددى، لإدرح دددددددداق ى،  د

، نث ،  درلسل   لإجاقداا درمقحد  درم ل ي
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 ليق د  ذر  رغسأ درلىس    ر م ل ت 
)درشدفا  ى،  مىا  س درح كمى درسشد ت  قسدا 

درىتدردددددى، درمشددددداسكى، درم ددددداءرى،  ددددد ات  

 ج ى( قدددت  دن  دددلسدللإدرسؤ دددى د ، درقدددان ن
سقدم جدت   ذرد    ظُهدسق ت ى قنغازي، كمدا 

 :درلاري (6)
 

 جابات المبحوثين عن مستوى المتوس ات الحسابية والانحرافات المعيارية لإ :(6  رقم جدول

 بديوان بلدية بنغازي. الحوكمة الرشيدة فقرات معاييرت بيل 
 

ير
اي
مع
ال

رة 
فق
 ال
قم
ر

 

 الفقرة

ي
اب
س
ح
 ال
 
س
تو
لم
ا

 

ف 
را
ح
لان
ا

ي
ار
عي
لم
ا

 

ى
تو
س
لم
ا

 

 
تي
تر
ال

 

 

ية
اف
شف
ال

 

 

 1 مسلفع .862 3.453 لل م دلإجسدءدا دلإتدس ى قار إ ر. 1

 4 مل  ي .653 3.331 لىُمم درلشس ىاا  در  دئ  درمنظمى ر  س درىم  قارت  دن. 2

 2 مل  ي .714 3.387 م قارت  دن .ئه  ر نلائج لق  م أتد  ن ي ع درم ظف 3

 5 مل  ي .765 3.316 . در  س درت  دن. ىار ه رقلل م دلالصالاا  4

 3 مل  ي .776 3.335 درملى قى ق ظ فل  ق ه رى. مكن درحص     ر درمى  ماا  5

 متوس  0.754 3.364 .الشفافيةياري ، مستوى ت بيل معيار ، الانحراف المعالمتوس  الحسابي العام

لة
دا
لع
ا

 

 1 مسلفع .774 3.457 ألملع قامل ازدا  ظ ف ى أ    قنظسدئي قارت  دن 6

 2 مل  ي .838 3.395 مىا  س درلسق ى قارت  دن  اترى  م إ   ى 7

 4 مل  ي .913 3.332 ليُق  درىق قاا   ر جم ع درىام  ن قارت  دن ت ن لم  ز. 8

 3 مل  ي .803 3.391 لمن  درح د ز قىتدرى ر ىام  ن  قارت  دن 9

 5 مل  ي .792 3.317 للىام  دلإتدس  درى  ا قىتدرى مع كا ى درم ل  اا دلإتدس ى قارت  دن. 10

 متوس  0.824 3.378 .العدالةحسابي العام، الانحراف المعياري، مستوى ت بيل معيار الالمتوس  

  

كة
ار
ش
لم
ا

 

  

 4 مل  ي .887 3.345  لقنر ت  دن درق ت ى   ا ى درقا  درمفل ر مع درمسدجى ن. 11

 5 مل  ي .763 3.129 لشاس  جم ع درم ل  اا دلإتدس ى  ي س م   ا اا درىم  .قارت  دن. 12

 1 مسلفع .812 3.672  هلم درت  دن قتسد ى شكا ي  دقلسدحاا درمسدجى ن . 13

 3 مسلفع .723 3.412  لىا ن ت  دن درقات ى مع درمنظماا درمناظس . 14

 2 مسلفع .842 3.623  ىم  م ظف  درت  دن     سؤ ى مشلسكى. 15

 مرتف  0.801 3.436 .المشاركة، مستوى ت بيل معيار حسابي العام، الانحراف المعياريالمتوس  ال
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 (:6يتب  جدول رقم   

ير
اي
مع
ال

رة 
فق
 ال
قم
ر

 

 الفقرة

ي
اب
س
ح
 ال
 
س
تو
لم
ا

ي 
ار
عي
لم
 ا
ف
را
ح
لان
ا

 

ى
تو
س
لم
ا

 

 
تي
تر
ال

 

لة
اء
س
لم
ا

 

 5 مل  ي 1.123 3.184   جت قارت  دن نظام ر م اءرى. 16

 3 مل  ي .815 3.373 درسقاق ى . قتم درت  دن لقاس س  ن  م ى ارر درجهاا  17

 2 مسلفع .763 3.431 دلاخلصاصاا  درم ؤ ر اا  دإحى. 18

 4 مل  ي .923 3.283 للنا   در  يى مع درم ؤ ر اا در ظ ف ى. 19

 1 مسلفع .983 3.492 لهت  درقسدمج درلتس ق ى قارت  دن ارر لىم م ثقا ى درم اءرى. 20

 متوس  0.921 3.323 .المساءلةحسابي العام، الانحراف المعياري، مستوى ت بيل معيار المتوس  ال

ن
نو
قا
 ال
دة
يا
س

 

 2 مل  ي .961 3.382 ليق  ق دن ن  ر دئ  درىم    ر جم ع درىام  ن قارت  دن. 21

 5 مل  ي .651 3.270 ليق  قارت  دن اجسدءدا قان ن ى  دإحى. 22

 1 مسلفع .773 3.441 قارس م ى  ي درت  دن. لل م درىلاقاا در ظ ف ى 23

 3 مل  ي .862 3.342  لق ت درىام  ن قارت  دن قارلى  ماا درصاتس  من دلإتدس  درى  ا. 24

 4 مل  ي .796 3.284  ل د س قارت  دن  حت  رلقت م دلا لشاسدا درقان ن ى. 25

 متوس  0.679 3.344 .سيادة القانون معيار، مستوى ت بيل حسابي العام، الانحراف المعياريالمتوس  ال

 ا
ية
رل
ال

لإ
ية
ج
تي
را
ست

 

 2 إى   .751 2.516  لسدل ج ى .ا. مل   درت  دن خيى  26

 1 مل  ي .835 3.014  ق م درت  دن قلحت ت درفس   درمخايس درلي ل دجهن . 27

 5 إى   .915 2.354  لسدل ج ى .لإ ىت  درت  دن أهتد ن   خيين د 28

 3 إى   .795 2.462  لسدل ج ىلإلشاس  درم ل  اا دلإتدس ى  ي  إع درخيى د 29

 4 إى   .897 2.412  لسدل ج ى .لإدلإجسدءدا دلإتدس ى قارت  دن لحق  سؤ لن د 30

                    المتوسةةةةةة  الحسةةةةةةابي العةةةةةةام ، الانحةةةةةةراف المعيةةةةةةاري ، مسةةةةةةتوى ت بيةةةةةةل معيةةةةةةار
 .ستراتيجيةلإالرلية ا

 ضعيف 0.839 2.552
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أن  (6) سقدددددم  لاحدددددظ مدددددن درجدددددت       
درمل  دددددياا درح ددددداق ى رفقدددددسدا مى ددددداس 

        قدددددددت لسد حدددددددا مدددددددا قددددددد ن  درشدددددددفا  ى،
، قم ددددددددددددل  ي ليق دددددددددددد  (3.316-3.453)

)مل  دددي،  مسلفدددع(،  قدددت جددداءا مسلقدددى 
 دددي  ،لنازر دددا ح ددد  مل  ددديالها درح ددداق ى

لل دددم )( 1) درفقدددس   سقدددمر درمسلقدددى دلأ رددد
قمل  ددي  (،دلإجددسدءدا دلإتدس ددى قار إدد ر

 (  دنحسد  مى اسي3.453ح اقي مقتدسه )
( قم دددل ت ليق ددد  )مسلفدددع(، 0.862) ق ددد 

( 3 جاءا  ي درمسلقى درثان دى درفقدس  سقدم )
هددم ئ ي ددع درمدد ظف ن   ددر نلددائج لق دد م أتد)

( 3.387قمل  ددي ح دداقي ق دد  ) (،قارددت  دن

قم ددل ت  (0.714ق دد  )  دنحددسد  مى دداسي
ليق ددد  ) مل  دددي(،   دددي درمسلقدددى درثارثدددى 

 مكدددن درحصددد     دددر )( 5درفقدددس  سقدددم )
(، درمى  مددداا درملى قدددى ق ظ فلددد  ق ددده رى

(  دنحدددسد  3.335قمل  دددي ح ددداقي ق ددد  )

( قم دل ت ليق د  0.776مى اسي مقدتدسه  )
)مل  ددي(،  قارمسلقددى درسدقىددى درفقددس  سقددم 

 دئ  درمنظمدددى لىُمدددم درلشدددس ىاا  در ددد)( 2)
قمل  ي ح اقي ق   (، ر  س درىم  قارت  دن

 مى ددددددداسي مقدددددددتدسه (  دنحدددددددسد 3.331)

 ،( قم ددددددل ت ليق دددددد  )مل  ددددددي(0.653)
درفقددس  سقددم  قارمسلقددى درخام ددى  دلأخ ددس  

 ي   در  س قار ه رىلل م دلالصالاا )( 4)

( 3.316قمل  دددي ح ددداقي ق ددد  )(، دردددت  دن

(، 0.765 دنحددددددسد  مى دددددداسي مقددددددتدسه )
 قم ل ت ليق   )مل  ي(.

 

أ إدا  (6)سقدم كما  لإ  من درجت        
أن درمل  دددياا درح ددداق ى رفقدددسدا مى ددداس 

-3.457قددددت لسد حددددا مددددا قدددد ن ) درىتدرددددى،

( ، قم ددددددل  ي ليق دددددد  )مل  ددددددي، 3.317
ح د   مسلفع(،  قت جداءا مسلقدى لنازر دا 

 ر ددي درمسلقددى دلأ ردد، مل  دديالها درح دداق ى

قامل ددازدا  ظ ف ددى ألملددع )( 6) سقددمدرفقددس  
قمل  دي ح داقي  (،أ    قنظسدئي قاردت  دن

 ق ددد  (  دنحدددسد  مى ددداسي3.457مقدددتدسه )

( قم دددددددل ت ليق ددددددد  )مسلفدددددددع(، 0.774)

( 7 جاءا  ي درمسلقى درثان دى درفقدس  سقدم )
مىددددددددا  س درلسق ددددددددى قارددددددددت  دن  اترددددددددى )

قمل  دددددي ح ددددداقي ق ددددد  (،  م إددددد   ى
( 0.838(  دنحددسد  مى دداسي ق دد  )3.395)

قم ددل ت ليق دد  )مل  ددي(،   ددي درمسلقددى 
لمن  درح د ز قىتدرى )( 9درثارثى درفقس  سقم )
قمل  ددي ح دداقي ق دد  (، ر ىددام  ن  قارددت  دن

(  دنحدددددددسد  مى ددددددداسي مقدددددددتدسه  3.391)

 ( قم ددددددل ت ليق دددددد  )مل  ددددددي(،0.803)

ليُقد   )( 8 قارمسلقى درسدقىدى درفقدس  سقدم )
ن درىق قاا   ر جم ع درىام  ن قارت  دن ت 

( 3.332قمل  ددددي ح دددداقي ق دددد  )(، لم  ددددز

( 0.913 دنحددددددسد  مى دددددداسي مقددددددتدسه  )
مسلقدددددى قم دددددل ت ليق ددددد  )مل  دددددي(  قار

( 10درفقدددددس  سقدددددم )درخام دددددى  دلأخ دددددس  
للىامدددد  دلإتدس  درى  ددددا قىتدرددددى مددددع كا ددددى )

قمل  دددي (، درم دددل  اا دلإتدس دددى قاردددت  دن
(  دنحدددسد  مى ددداسي 3.317ح ددداقي ق ددد  )

ل ت ليق ددددددددد  قم ددددددددد (0.792)مقدددددددددتدسه 
 )مل  ي(.

 

أن  كدذر  (6) سقدم   لق ن مدن درجدت       
درمل  دددددياا درح ددددداق ى رفقدددددسدا مى ددددداس 

-3.129قددت لسد حددا مددا قدد ن ) درمشدداسكى،

، قم دددددددل  ي ليق ددددددد  )مل  دددددددي، (3.672
ح     إى  (،  قت جاءا مسلقى لنازر ا

 ددي درمسلقددى دلأ رددي ، مل  دديالها درح دداق ى
تسد دددى ق  هدددلم دردددت  دن)( 13) سقدددمدرفقدددس  

قمل  ددي  (،شدكا ي  دقلسدحداا درمدسدجى ن
 (  دنحسد  مى اسي3.672ح اقي مقتدسه )

( قم دددل ت ليق ددد  )مسلفدددع(، 0.812) ق ددد 
( 15 جاءا  ي درمسلقى درثان ى درفقس  سقم )
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 ىمددددد  م ظفددددد  دردددددت  دن   ددددد  سؤ دددددى )
( 3.623قمل  ددي ح دداقي ق دد  ) (، مشددلسكى

( قم ددل ت 0842 دنحددسد  مى دداسي ق دد  )
)مسلفع(،   ي درمسلقى درثارثى درفقدس   ليق  

 لىددددا ن ت دددد دن درقات ددددى مددددع ) (14سقددددم )
قمل  ي ح داقي ق د  (، درمنظماا درمناظس 

(  دنحدددددددسد  مى ددددددداسي مقدددددددتدسه 3.413)

 ( قم دددددددل ت ليق ددددددد  )مسلفدددددددع(،0.723)
 لقندر )( 11 قارمسلقى درسدقىدى درفقدس  سقدم )

ت دد دن درق ت ددى   ا ددى درقددا  درمفلدد ر مددع 
( 3.345قمل  ي ح اقي ق د  )، (درمسدجى ن

( 0.887 دنحددددددسد  مى دددددداسي مقددددددتدسه  )
قم ددددل ت ليق دددد  )مل  ددددي(،  قارمسلقددددى 

( 12درخام ددددى   دلأخ ددددس   درفقددددس  سقددددم )
لشددداس  جم دددع درم دددل  اا دلإتدس دددى  دددي )

قمل  ددي (، س ددم   ا دداا درىمدد  .قارددت  دن
(  دنحدددسد  مى ددداسي 3.129ح ددداقي ق ددد  )

  ( ،قم ددددددددل ت ليق دددددددد0.763مقددددددددتدسه  )
 )مل  ي(.

 

أن  أ إدا( 6)سقم من درجت     لإ       
درمل  ددددددددددددياا درح دددددددددددداق ى رفقددددددددددددسدا 

قددددت لسد حددددا مددددا قدددد ن  مى اسدرم دددداءرى،
(، قم ددددددددددددل  ي ليق دددددددددددد  3.184-3.492)

 مسلفدددع(،  قدددت جددداءا مسلقدددى  ،)مل  دددي
 دددي ، ح ددد  مل  ددديالها درح ددداق ىلنازر دددا 

لهددت  )( 20) سقددمدرمسلقددى دلأ رددي درفقددس  

درلتس ق ى قارت  دن اردر لىمد م ثقا دى درقسدمج 
قمل  دددددي ح ددددداقي مقددددددتدسه  (،درم ددددداءرى

( 0.983) ق دد  (  دنحددسد  مى دداسي3.492)
قم دددل ت ليق ددد  )مسلفدددع(،  جددداءا  دددي 

( 18درمسلقددددددددى درثان ددددددددى درفقددددددددس  سقددددددددم )
 (،دلاخلصاصددداا  درم دددؤ ر اا  دإدددحى)

(  دنحدددسد  3.431قمل  دددي ح ددداقي ق ددد  )

( قم ددددل ت ليق دددد  0.763مى دددداسي ق دددد  )
)مسلفددع(،   ددي درمسلقددى درثارثددى درفقددس  سقددم 

 قتم درت  دن لقاس س  دن  م دى اردر ) ( 17)
قمل  ددي ح دداقي ق دد  (، درجهدداا درسقاق ددى 

(  دنحدددددددسد  مى ددددددداسي مقدددددددتدسه  3.373)

( قم ددددددل ت ليق دددددد  )مل  ددددددي(، 0.815)

( 19 قارمسلقددددددى درسدقىددددددى درفقددددددس  سقددددددم )
للنا ددددددد  در ددددددد يى مدددددددع درم دددددددؤ ر اا )
( 3.283قمل  ددي ح دداقي ق دد  )(،  ظ ف ددىدر

( 0.923 دنحددددددسد  مى دددددداسي مقددددددتدسه  )
قم ددددل ت ليق دددد  )مل  ددددي( ،  قارمسلقددددى 

( 16درخام ددددى   دلأخ ددددس   درفقددددس  سقددددم )
، قمل  ددي (  جددت قارددت  دن نظددام ر م دداءرى)

(  دنحدددسد  مى ددداسي 3.184) ح ددداقي ق ددد 

قم دددددددددل ت ليق ددددددددد   (1.123)مقدددددددددتدسه 
 )مل  ي(.

 

(  لق ن أن 6)سقم  ارر درجت   قارنظس      
 د ات  درمل  ياا درح اق ى رفقدسدا مى داس 

-3.270قدددت لسد حدددا مدددا قددد ن ) ،درقدددان ن

 ( ، قم ددددددل  ي ليق دددددد  )مل  ددددددي،3.441
ح د    مسلفع (،  قت جاءا مسلقى لنازر دا

 ددي درمسلقددى دلأ رددي ، مل  دديالها درح دداق ى
لل دم درىلاقداا در ظ ف دى )( 23) درفقس  سقدم

قمل  ددي ح دداقي  (،درددت  دن قارس ددم ى  ددي
 ق ددد  (  دنحدددسد  مى ددداسي3.441مقدددتدسه )

( قم دددددددل ت ليق ددددددد  )مسلفدددددددع(، 0.773)

( 21 جاءا  ي درمسلقى درثان ى درفقس  سقم )
ليقدد  قدد دن ن  ردد دئ  درىمدد    ددر جم ددع )

قمل  ددي ح دداقي ق دد   (،درىددام  ن قارددت  دن
( 0.961(  دنحددسد  مى دداسي ق دد  )3.382)

،   ددي درمسلقددى (مل  دديقم ددل ت ليق دد  )
 لق دددت درىدددام  ن )( 24درثارثدددى درفقدددس  سقدددم )

قارددت  دن قارلى  مدداا درصدداتس  مددن دلإتدس  
( 3.342قمل  ددددي ح دددداقي ق دددد  )(، درى  ددددا

( 0.862 دنحددددددسد  مى دددددداسي مقددددددتدسه  )
 قارمسلقددددى  (،مل  دددديقم ددددل ت ليق دددد  )

 لد د س قارددت  دن )( 25درسدقىدى درفقدس  سقددم )
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(، قان ن دددددى حدددددت  رلقدددددت م دلا لشددددداسدا در
(  دنحدددسد  3.284قمل  دددي ح ددداقي ق ددد  )

( قم دل ت ليق د  0.796مى اسي مقدتدسه  )
،  قارمسلقددى درخام ددى   دلأخ ددس   (مل  ددي)

ليق  قاردت  دن اجدسدءدا )( 22درفقس  سقم )
، قمل  دددي ح ددداقي ق ددد  (قان ن دددى  دإدددحى

،  دنحددددددسد  مى دددددداسي مقددددددتدسه (3.270)

 (.مل  يقم ل ت ليق   ) (0.650)
 

أن أ إدددا ( 6) سقدددم    إددد  درجدددت       
درمل  ياا درح اق ى رفقسدا مى اس درسؤ ى 

 2.354قت لسد حدا مدا قد ن )  لسدل ج ى،لإد

، ( ، قم دددددل  ي ليق ددددد  )إدددددى  3.014-
ح د   مل  ي(،  قت جاءا مسلقى لنازر ا 

 ددي درمسلقددى دلأ رددي  ،مل  دديالها درح دداق ى
حت دددت  قددد م دردددت  دن قل)( 27) درفقدددس   سقدددم

قمل  دي (،  درمخايس درلي ل دجهندرفس  
(  دنحددددددددسد  3.014ح دددددددداقي مقددددددددتدسه )

( قم دددددددل ت ليق ددددددد  0.835) مى ددددددداس ق  
(،  جددداءا  دددي درمسلقدددى درثان دددى مل  دددي)

 مل ددد  دردددت  دن خيدددى )( 26درفقدددس  سقدددم )
قمل  ددددددي ح دددددداقي ق دددددد   (،  ددددددلسدل ج ىا
( 0751(  دنحدددسد  مى ددداسي ق ددد  )2.516)

 (،   ددي درمسلقددىإددى  قم ددل ت ليق دد  )
لشاس  درم ل  اا )( 29درثارثى درفقس  سقم )

(،  دلسدل ج ىلإدلإتدس ى  دي  إدع درخيدى د
(  دنحدددسد  2.462قمل  دددي ح ددداقي ق ددد  )

( قم ددل ت ليق دد  0.795مى دداسي مقددتدسه )
(،  قارمسلقددى درسدقىددى درفقددس  سقددم إددى  )
اردت  دن لحقد  دلإجسدءدا دلإتدس دى ق)( 30)

ق د   قمل  ي ح داقي(،  لسدل ج ىلإسؤ لن د
(  دنحدددددددسد  مى ددددددداسي مقدددددددتدسه 2.412)

( إدددددددى  ( قم دددددددل ت ليق ددددددد  )0.897)
 قارمسلقددى درخام ددى  دلأخ ددس  درفقددس  سقددم 

ت  دن أهتد دددددن  خييدددددن  ىدددددت  درددددد)( 28)
قمل  دددددي ح ددددداقي ق ددددد   (،  دددددلسدل ج ىلإد
مقدددددددتدسه   (  دنحدددددددسد  مى ددددددداسي2.354)

 (.إى  قم ل ت ليق   ) (0.915)
 

  الثةانيالإجابة عةن التسةالل الفرعةي، 
مةةةا درجةةةة الالتةةةزام  "والةةةذي يةةةنص علةةةى

  بديوان بلدية بنغازي؟ التنظيمي
 

د دددلختم  ،درل ددداؤ   رلإجاقدددى  دددن هدددذد    
، درمل  دددددددددددياا درح ددددددددددداق ى درقاحدددددددددددث

، تدرمى اس ددددددى،  درم ددددددل   دلانحسد دددددداا
اجاقدداا درمقحدد ث ن ،  ددي لح  دد   درلسل دد 

 ، كما   إ  ذرد  درجدت   ن هذد درل اؤ 
 (.7) سقم

 

 

 المبحوثين عنالمتوس ات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات  :(7  رقم جدول

 .م التنظيمي بديوان بلدية بنغازيدرجة الالتزا 
 

 

رة
فق
 ال
قم
ر

 

 الفقرة

  
س
تو
لم
ا

ي
اب
س
ح
ال

ف  
را
ح
لان
ا

ي
ار
عي
لم
ا

 

ى
تو
س
لم
ا

 

 
تي
تر
ال

 

 1 مسلفع 0.59 3.89 قارت  دن م ي   ي ا لمسدسي ققلحق   ذدلي أشىس   1

 19 إى   0.97 2.27 قأن لم كي قارىم  م ز   ي حت ذدلها.أشىس   2

 18 مل  ي 0.93 2.31 .درت  دن نني  إ   ىا   يأأشىس ق  3

 20 إى   1.01 2.14 أشىس قارلجان  ق ن ق مي درشخص ى  ق م درىم .  4
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 :(7يتب  جدول رقم   
 

 8 مسلفع 0.73 3.50 قارىم  . قاسلقاي ق ي أشىس 5

 6 مسلفع 0.72 3.78 أن مشاك  درىم  جزء من مشاك ي . أشىس  6

 4 مسلفع 1.30 3.82 قالانلماء ر ت  دن. أشىس 7

 7 مسلفع 1.21 3.76 من  م ي قارت  دن.قانني ألحص    ر مزد ا  أشىس 8

 14 مل  ي 0.93 3.39 قارىم   ي درت  دن.أشىس قارسزقى  ي دلا لمسدس  9

 16 مل  ي 0.89 3.08  إ  درقتدئ  درملاحى.أمن قارت  دن أشىس قأن  قسدس ققائي  10

 10 مسلفع 93. 3.45 نني جزء من درت  دن .أق أشىس 11

 12 مسلفع 1.30 3.43  حق  أهتد ي درم لقق  ىقارت  دن درىم   12

 11 مسلفع .87 3.44 ت  دن درق ت ى .أشىس قارفخس  نت درحت ث  ن  13

 5 مسلفع .82 3.81 ري . أ إ  رت  دند ي  ئيأن ققا أشىس 14

 13 مل  ي .84 3.39 قارىم   ي ت  دن درق ت ى .قىتم درنتم  ي د لمسدسي  أشىس 15

 17 مل  ي .94 3.04 .قت  دن درق ت ى درىم  قارفخس لا لمسدسي  ي أشىس 16

 15 مل  ي .83 3.11 رت  دن درق ت ى .نني مت ن أق أشىس 17

 9 مسلفع .88 3.49 قت  دن درق ت ىقاسلقاي  ث   مع زملائي  أشىس 18

 2 مسلفع .87 3.88  جتدني قت  دن درق ت ى .قانلماء  أشىس 19

 3 مسلفع .72 3.87 قارلزدم أخلاقي رت  دن درق ت ى .أشىس 20

 3.34 المتوس  الحسابي العام

 .910 الانحراف المعياري العام

 متوس ة الالتزام التنظيميدرجة 

 
أن  ،(7) سقدددددم مدددددن درجدددددت   لإدددد       

 درمل  ي درح اقي درىام لإجاقاا درمقح ث ن
( 3.34 ن تسجى دلارلزدم درلنظ مي قت ق   )

(، .91قدددانحسد  مى ددداسي  دددام مقدددتدسه  )
دم درلنظ مددي درددذي  ىنددي تسجددى دلارلددزدلأمس

، هددددددي تسجددددددى قنغددددددازيقددددددت  دن ق ت ددددددى 
 .()مل  ظى

 
  الإجابة عةن التسةالل الفرعةي الثالة، 

هةل هنةا  علاقةة ذات  والذي ينص على "
        ةعنةةةةةد مسةةةةةتوى دلالةةةةة لحصةةةةةائية ةدلالةةةةة

 05 .≥αبةةين ت بيةةل الحوكمةةة الرشةةيدة ) 
ام التنظيمةةةي مجتمعةةةة والالتةةةز بمعاييرهةةةا

 . ؟بديوان بلدية بنغازي

 
 دلختم د،  قدت رلإجاقى  ن هذد درل اؤ      

 Pearson)درقاحث مىام  دسلقداي ق س د ن 

Correlation  Coefficient)  رلح  دد  يق ىددى
  مىدددا  س درح كمدددى ليق ددد درىلاقدددى مدددا قددد ن
، كمدا لنظ مدي،  دلارلدزدم دردرسش ت  مجلمىى

 درلاري: (8)سقم   إ  ذر  درجت   
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  بمعاييرها ت بيل الحوكمة الرشيدةبين  يرسونبارتبا   معامل: (8 رقم  جدول
 .ام التنظيمي بديوان بلدية بنغازيمجتمعة و الالتز

 

 المتغير المستقل
 القرار الإحصائي المتغير التاب   الالتزام التنظيمي(

 (Sigمستوى الدلالة    (r)معامل الارتبا  

ت بيل الحوكمة الرشيدة  قوية علاقة  ردية
 مجتمعةبمعاييرها 

782* . 0.043 

 

 .(α≤05. ) ىدلاسلقاي تد  احصائ ا  نت م ل ي تلار   *

 .SPSS تدت درقاحث، د لناتدع   ي مخسجاا قسنامج درلح    دلإحصائي اجم ع جتد   مىام  دلاسلقاي من    -

 
(، أن 8) سقدددددم  لإدددد  مدددددن درجدددددت       

ليق دددد  مىددددا  س  مىامدددد  دلاسلقدددداي قدددد ن 
قمىا  سهددددا مجلمىددددى  درح كمددددى درسشدددد ت  

ن أ (  = r.**782) ق د   دلارلزدم درلنظ مي

.( 043، قددت ق غددا )(Sigدرق مددى دلاحلمار ددى )

( ،  هدذد  دت    دي α. ≤05ق  مدن )أ هي 
 ىذدا تلاردددد ق  ددددى ىيست دددد ى جدددد ت  لاقدددد

 درسشددد ت درح كمدددى ليق ددد  احصدددائ ى قددد ن 
تسجددددددى دلارلددددددزدم  مجلمىددددددى  قمىا  سهددددددا

نن ك مدا زدت م دل ت ليق د  أأي  ،درلنظ مي
، مجلمىددددى قمىا  سهددددا درح كمددددى درسشدددد ت 

زدتا تسجددددى دلارلددددزدم درلنظ مددددي قددددت  دن 
 ق ت ى قنغازي.

 

 الفرعيةةةةةة عةةةةةن التسةةةةةاللات الإجابةةةةةة 
م ، السةةةةاد ، السةةةةاب ، االرابةةةة ، الخةةةة 

 :الثامن، التاس ( والتي تنص على
 
 احصدددائ ى ىهدد  هندددا   لاقددى ذدا تلارددد 

( قدد ن ليق دد  α. ≤05)  ى نددت م ددل ت تلاردد
مى اس درشدفا  ى  دلارلدزدم درلنظ مدي قدت  دن 

 ق ت ى قنغازي ؟.
  احصدددائ ى ىهندددا   لاقددى ذدا تلارددد هدد 

( قدد ن ليق دد  α. ≤05) ى نددت م ددل ت تلاردد
مى دداس درىتدرددى  دلارلددزدم درلنظ مددي قددت  دن 

 ق ت ى قنغازي ؟.

 
   احصدددائ ى ىهندددا   لاقددى ذدا تلاردددهدد 

( قدد ن ليق دد  α. ≤05)  ى نددت م ددل ت تلاردد
مى اس درمشاسكى  دلارلزدم درلنظ مي قت  دن 

 ق ت ى قنغازي ؟. 
 احصدددائ ى ىهدد  هندددا   لاقددى ذدا تلارددد 

( قدد ن ليق دد  α. ≤05)  ى نددت م ددل ت تلاردد
مى اس درم اءرى  دلارلزدم درلنظ مدي قدت  دن 

 ق ت ى قنغازي ؟. 
  احصدددائ ى ى لاقددى ذدا تلارددد هدد  هندددا 

( قدد ن ليق دد  α. ≤05)  ى نددت م ددل ت تلاردد
 دلارلددزدم درلنظ مددي  مى دداس  دد ات  درقددان ن

 قت  دن ق ت ى قنغازي ؟. 
 احصدددائ ى ىهدد  هندددا   لاقددى ذدا تلارددد 

( قدد ن ليق دد  α. ≤05)  ى نددت م ددل ت تلاردد
 دددددلسدل ج ى  دلارلدددددزدم لإدرسؤ دددددى دمى دددداس 

 ؟. درلنظ مي قت  دن ق ت ى قنغازي
 

 ددلختم د، درل دداؤلاا هددذهرلإجاقددى  ددن      
 Pearson)درقاحث مىام  دسلقاي ق س د ن 

Correlation Coefficient)  رلح  د  يق ىدى
مى دداس مددن مىددا  س ليق دد  كدد  قدد ن ىلاقددى در

درح كمدددددى درسشددددد ت  )درشدددددفا  ى، درىتدردددددى، 
، درمشددددداسكى، درم ددددداءرى،  ددددد ات  درقدددددان ن

م درلنظ مي دلارلزد ،  لسدل ج ى(لإدرسؤ ى د 
، كمدددا   إددد  ذرددد  قددت  دن ق ت دددى قنغدددازي

  درلاري: (9)سقم  درجت  
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الشفافية، العدالة، المشاركة، ) معايير الحوكمة الرشيدة بين ت بيل * معامل ارتبا  بيرسون: (9 رقم  جدول

 بديوان بلدية بنغازي. والالتزام التنظيمي ،ستراتيجية(لإالرلية او، المساءلة، سيادة القانون
 

 م
معايير ت بيل  المتغير المستقل  

 الحوكمة الرشيدة(

 المتغير التاب   الالتزام التنظيمي(
 القرار الإحصائي

 (Sig القيمة الاحتمالية  معامل ارتبا  بيرسون

 ق  ى  لاقى يست ى 0.000 **0.754 .ت بيل معيار الشفافية 1

 ق  ى  لاقى يست ى 0.000 **0.763 .معيار العدالةت بيل  2

 ق  ى ى لاقى يست  0.000 **0.788 .ت بيل معيار المشاركة 3

  لاقى يست ى .041 *0.654 .ت بيل معيار المساءلة 4

  لاقى يست ى .002 *0.684 .ت بيل معيار سيادة القانون 5

 إى فى  لاقى يست ى 0.031 * 0.494 .ستراتيجيةلإت بيل معيار الرلية ا 6
 

 (.            α. ≤ 01) ىحصائ اع نت م ل ي تلاراد  دلاسلقاي ت **

ع  نت م ل ي تلارادلاسلقاي تد    *  (.     α. ≤05) ىحصائ ا

 . SPSS، د لناتدع   ي مخسجاا قسنامج درلح    دلإحصائي  تدت درقاحثاجم ع جتد   مىام  دلاسلقاي من   *

 

مىامد   ، أن(9) سقدم درجت   من  لق ن     
 تسجى  درشفا  ىليق   مى اس دلاسلقاي ق ن 

ن أ ( .**754)دلارلددزدم درلنظ مددي، قددت ق دد  

( .000)، قدت ق غدا ( Sigرق مى دلاحلمار دى )د

،  هددذد  ددت    ددي (α. ≤01) قدد  مددنأ هددي 
 ىذدا تلاردددد ىق  دددد ىيست دددد ى جدددد ت  لاقدددد

 درشددددفا  ىليق دددد  مى دددداس احصددددائ ى قدددد ن 
زدت نن ك ما أ، أي  تسجى دلارلزدم درلنظ مي

زدتا تسجدى  درشدفا  ىم ل ت ليق   مى اس
، م درلنظ مددي قددت  دن ق ت ددى قنغددازيدلارلددزد

 أنأ إدا  (9) سقدم  لإد  مدن درجدت   كما
 درىتدردىمىام  دلاسلقداي قد ن ليق د  مى داس 

 تسجدددددى دلارلدددددزدم درلنظ مدددددي، قدددددت ق ددددد  
( ، قت Sigرق مى دلاحلمار ى )دن أ  (.**763)

، (α. ≤01قددد  مدددن )أ.(  هدددي 000ق غدددا )
 ىق  د ىيست د ى هذد  ت    دي  جد ت  لاقد

احصدددائ ى قددد ن ليق ددد  مى ددداس  ىذدا تلارددد
نددن أ تسجددى دلارلددزدم درلنظ مددي، أي  درىتدرددى

 درىتدردددىك مدددا زدت م دددل ت ليق ددد  مى ددداس 
م درلنظ مددددي قددددت  دن زدتا تسجددددى دلارلددددزد

،(9) سقدم    إد  درجدت   ق ت ى قنغدازي،

 

 مىامددد  دلاسلقددداي قددد ن ليق ددد  مى دددداس أن
 تسجى دلارلزدم درلنظ مي، قت ق    درمشاسكى

، (Sigرق مدددى دلاحلمار دددى )دن أ  (**0.788)

، (α. ≤01قد  مدن )أ.(  هي 000قت ق غا )
 ىق  د ىيست د ى هذد  ت    دي  جد ت  لاقد

احصدددائ ى قددد ن ليق ددد  مى ددداس  ىذدا تلارددد
دلارلددزدم درلنظ مددي، أي   تسجددى ىدرمشدداسك

ندددددن ك مدددددا زدت م دددددل ت ليق ددددد  مى ددددداس أ
زدتا تسجدى دلارلدزدم درلنظ مدي  ،ىدرمشاسك

 .قت  دن ق ت ى قنغازي

 
، (9)سقددم مددن درجددت    لإدد  أ إددا       

 مىامددد  دلاسلقددداي قددد ن ليق ددد  مى دددداس أن 
درلنظ مدي، قدت ق د    تسجدى دلارلدزدم درم أرى

، قدت (Sigرق مى دلاحلمار ى )دن أ ( *0.654)

، (α. ≤05قددد  مدددن )أ.(  هدددي 004ق غدددا )
ذدا  ىيست دد ى جدد ت  لاقدد ر هددذد  ددت    دد

درم ددأرى احصددائ ى قدد ن ليق دد  مى دداس  ىتلارد
نن ك ما زدت أ تسجى دلارلزدم درلنظ مي، أي 

زدتا  ،رىاءدرم دددم دددل ت ليق ددد  مى ددداس 
تسجدددى دلارلدددزدم درلنظ مددددي قدددت  دن ق ت ددددى 
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(، 9) سقددم ارددر درجددت    قددارنظس قنغددازي.

مىام  دلاسلقاي ق ن ليق   مى داس   لق ن أن
 تسجى دلارلزدم درلنظ مي، قت    ات  درقان ن

رق مددددددى دلاحلمار ددددددى دن أ  (*0.684ق دددددد  )

(Sig) قددد  مدددن أ.(  هدددي 002)، قدددت ق غدددا

(05≥ .α) ى لاقدد،  هددذد  ددت    ددي  جدد ت 

احصدددائ ى قددد ن ليق ددد   ىذدا تلارددد ىيست ددد
 تسجددددى دلارلددددزدم   دددد ات  درقددددان نمى دددداس 

نن ك مدا زدت م دل ت ليق د  أدرلنظ مي، أي 
زدتا تسجى دلارلدزدم  ،  ات  درقان ن مى اس

 لقد ن مدن   .درلنظ مي قت  دن ق ت ى قنغازي
مىامدد  دلاسلقدداي  ، أنأ إددادرجددت   نفدد  

 دددلسدل ج ى لإقددد ن ليق ددد  مى ددداس درسؤ دددى د
 *(.494)  تسجى دلارلزدم درلنظ مي، قت ق  

، قددددت ق غددددا (Sigرق مددددى دلاحلمار ددددى )دن أ 

،  هددذد (α. ≤05قدد  مددن )أ.(  هددي 031)

 ىذدا تلاردد ىيست د ى دت    دي  جدد ت  لاقد
احصدددددائ ى قددددد ن ليق ددددد  مى ددددداس درسؤ دددددى 

 ددلسدل ج ى  تسجددى دلارلددزدم درلنظ مدددي، لإد
 ليق ددد  مى ددداس ندددن ك مدددا زدت م دددل تأأي 

زدتا تسجدددددددى   ، دددددددلسدل ج ىلإدرسؤ دددددددى د
 .دلارلزدم درلنظ مي قت  دن ق ت ى قنغازي

  
 :النتائج. 13
  
  العامةةةةةةخصةةةةةائص لتتعلةةةةةل بانتةةةةةائج 

 :نللمبحوثي
 
سا درتسد ددددددى أن مددددددا ن ددددددقلن أظهدددددد .1
مدددت سي دلإتدسدا درى  ددددا مدددن %( 36.66)

 در  دير  درلنف ذ دى قدت  دن ق ت دى قنغدازي 
دلإتدس ،  مدددا ن دددقلن ملخصصددد ن قمجدددا  

 ز ددد د   دددي ( مدددن درمدددت س ن ل48.34%)

درهنت ددى،  مثدد ، تأخددس ىلخصصدداا   م دد
درى  م  درزسد ى،حق ق، ، درلقن ى درمى  ماا

 دلإحصاء.  ،  لام، درلاس خلإدر  ا  ى، د

مددددددددت سي دلإتدسدا درى  ددددددددا  ىزارق دددددددد .2
 در  ير  درلنف ذ ى قت  دن ق ت دى قنغدازي، 

،   مددا (%90مددن درددذك س  قن ددقن ق غددا )

( مددن درمددت س ن مددن ذ ي %63.34ن ددقلن )

درم ددددددل ت درلى  مددددددي درجددددددامىي ،  مددددددا 
( مدنهم مدن ذ ي درم دل ي %13.33ن قلن)

.  ق نددددا  درلى  مددددي ماج ددددل س أ  تكلدددد سد
( مددددن %21.66درتسد ددددى أن مددددا ن ددددقلن )

مددددددددت سي دلإتدسدا درى  ددددددددا  در  ددددددددير 
 درلنف ذ ددى  رددت هم  ددن دا خقددس  لملددت مددن 

( %33.34 مدددا ن دددقلن ) ، دددن دا 10-15

 20 - 15ردددت هم  دددن دا خقدددس  لملدددت مدددن 

  نى.
 

 بمسةتوى ت بيةل الحوكمةة علةل تائج تتن
، ودرجةةةة الالتةةةزام التنظيمةةةي الرشةةةيدة

  :بنغازي بديوان بلدية
 

م دددل ت  أن درتسد دددىنلدددائج  إدددحا أ .1
قمىا  سهدددددا  درح كمدددددى درسشددددد ت  ليق ددددد  
 ذدا  دن ق ت دددددى قنغدددددازي قدددددت ،مجلمىدددددى

 .م ل ت مل  ي 
 

تسجدى أن  أ إا درتسد ى نلائج ظهساأ .2
، ق ت ددى قنغددازيقددت  دن دلارلددزدم درلنظ مددي 

 .مل  يىهي تسجى 
 

مىددا  س  ليق د  أن  درنلدائج كدذر ق ندا  .3
ح    - ىقت جاءا مسلق ،درح كمى درسش ت 
، دلأتندر اردر دلأ  درمن  -م ل ت ليق قها 

،  دددددي درلسل ددددد  دلأ   مى ددددداس درمشددددداسكى
،   دددي درىتدردددى  مى ددداس قارلسل ددد  درثددداني  

ارلسل دد   ق درلسل دد  درثارددث مى دداس درشددفا  ى
 ددددي درلسل دددد    ،درسدقدددع مى دددداس درم ددداءرى

 قارلسل دد   ، دد ات  درقددان ن درخددام  مى دداس
درسؤ ددددددددى  در ددددددددات   دلأخ ددددددددس مى دددددددداس

  لسدل ج ى.لإد



 
 
 
 
 
 
 
 

   2022لسنة الثاني ان الأول والعدد – 41المجلد  -مجلة دراسات في الاقتصاد والتجارة                           

 130 

 بتساللات الدراسة ائج تتعللـنت:  
 

  جددد ت  لاقدددى درتسد دددىنلدددائج  ق ندددا .1
 ،احصددائ ى ىتلاردد ق  ددى ذدام جقددى  دسلقدداي

قمىا  سهدددا قددد ن ليق ددد  درح كمدددى درسشددد ت  
قددت  دن ق ت ددى  مجلمىددى  دلارلددزدم درلنظ مددي

 قنغازي.
 

  جددد ت أ إدددا درتسد دددىنلدددادئج كشدددفا  .2
 ىق  دددى  ذدا تلاردددم جقدددى  لاقدددى دسلقددداي 

ىدددا  س درح كمددددى احصدددائ ى قددد ن ليق ددد  م
،  درىتدرددددددى، درسشددددد ت  درلار ددددددى )درشددددددفا  ى

قدددت  دن  درلنظ مدددي درمشددداسكى(  دلارلدددزدم 
 ق ت ى قنغازي . 

 

  لاقدددى  جددد ت كدددذر درنلدددائج أظهدددسا  .3
احصدائ ى  ىإى فى ذدا تلاردم جقى دسلقاي 

دم  ددلسدل ج ى  دلارلددزلإقد ن ليق دد  درسؤ دى د
 . درلنظ مي قت  دن ق ت ى قنغازي

 
 :التـوصيات . 14
  

مدددت سي  ينددد  دددر لق درلأك دددتإدددس س   .1
ت  دن ق دلإتدسدا درى  ا  در  ير  درلنف ذ ى

، مفهدد م درح كمددى درسشدد ت ق ت ددى قنغددازي ر
 . أهتد ها ر الهاآ قمىا  سها  ل   لهم  
 

 درى م ددددددددى،قددددددددارمؤلمسدا  دلاهلمددددددددام .2
قلح دد ن  درلتس ق ددى، درلددي للى دد  درددت سدا 

م ل ت ليق   مىدا  س درح كمدى درسشد ت  ، 
درلنظ مي قت  دن ق ت ى  تسجى دلارلزدم س ع 

 .قنغازي 
 

درلسك دز   ددر ليق دد  مىددا  س درح كمددى  .3
درسشدددد ت  ذدا دلاسلقدددداي درقدددد ت قددددالارلزدم 

، درىتدرددى،  ددي درشددفا  ىدرلنظ مددي  درملمث ددى 
 . درمشاسكى

 

ز ددات  دلاهلمددام قس ددع م ددل ت ليق دد   .4
زدم درمىددا  س ذدا دلاسلقدداي درإددى   قددالارل

درسؤ ددددى  درلنظ مددددي  درملمث ددددى  ددددي مى دددداس
  لسدل ج ى. لإد

 

دء درمز ددت مددن درتسد دداا درملى قددى  جددسا .5
، مىددددددا  س درح كمددددددى درسشدددددد ت  قليق دددددد  

لا دددد ما أن مىامدددد   ، دلارلددددزدم درلنظ مددددي
 جدد ت  قهددذه درتسد ددى قددت أ إدد دلاسلقدداي 

 ى لاقدددى دسلقددداي يست دددى ق  دددى  ذدا تلارددد
احصدددائ ى قددد ن ليق ددد  مىدددا  س درح كمددددى 

 .درسش ت  مجلمىى  دلارلزدم درلنظ مي 
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 الهوامش: .1
 
أجس ددا درمقدداقلاا ، خددلا  شددهس ) قسد ددس( مددن  (1)

 .2021درىام 

 
 المراج : قائمة .2
 
 المراج  العربية 

 

درح كمدى درسشد ت  تسد ددى  .2014.درق دام، ق دام  -
مج ى قح ث دقلصدات ى  .حارى   ر درمم كى در ى ت ى

 .176-200(، 68،  67، درىتتدن ) سق ى
 

أثدس ليق د  درح كمدى  .2019.،    ر  ج  ىق أ -
  ددر درليدد  س درلنظ مددي مددن  جهددن نظددس دره ئلدد ن 

،  سقددى قحث ددى .دلإتدس ددى  دلأكات م ددى قجامىددى  ددقها
  .، ر ق ا ري ر ى  م درلقن ى، جامىى  قهادرمؤلمس درت

 

مدددددتدخ  لنم دددددى . 2014.أقددددد  ج دددددا  ، محمدددددت  -
دلارلددزدم درلنظ مددي رددتت إددقاي درشددسيى درف  ددي ن ى 

ز ددس منشدد س ،  س ددارى ماج ددل س .  ددي قيددا  زددز 
 .،    ي ندرجامىى دلإ لام ى، زز 

 

 .2011.أقدد  درددس  ،  ددامية حن نددى ،، ددامي  -
لددأث س دلأ مددان قارمنظمدددى   ددر سزقدددى درىددام  ن  دددي 

 .دلا ددلمسدس قارىمدد   ددي جامىددالهم، تسد ددى م تدن ددى
،    ددددد ى درتسد ددددداا دلإ دددددلام ى مج دددددى درجامىدددددى

 (. 1) (، درىتت19درمج ت ) دلإن ان ى
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درملي قدداا  .2005.قدد قكس ، مصدديفر محمدد ت أ -
دلإتدس ى  درلنظ م ى رلد   س مق مداا درليق د  درفىدا  
ر ح كمدددى، تسد دددى ليق ق دددى   دددر منظمددداا درلى ددد م 

مددؤلمس ح كمددى ،  سقددى قحث ددى .درجددامىي درحكدد مي
درمحا ددددق ى  دلإتدس ددددى، ك  ددددى اا  أقىاتهددددا درشددددسك
 .، مصسنتس ى، دلإ كدرلجاس 

 

 دقددع . 2021.، حمدداتي ة مدد سدتأحددلام،  ددسج ه -
ليق ددددد  أقىدددددات درح كمدددددى درسشددددد ت   دددددي درجامىدددددى 
درجزدئس دددددى   ددددد  نلدددددائج قياقدددددى  حددددد  ح كمدددددى 

،  سقددى قحث ددى .درجامىدداا درلددي أقسهددا درقندد  درددت ري
حددد   إدددمان مؤ  ددداا  2021درمدددؤلمس دردددت ري 

 . درلى  م درىاري ، جامىى قنغازي ، قنغازي ، ر ق ا
 

 مقدداتات س ليق دد   .2012.، أحمددت  لحددي درح دد  -
درحكدددم درسشددد ت  دددي درمنظمددداا ز دددس درحك م دددى  دددي 

س ددارى  .قيددا  زددز   ددي لحق دد  درلنم ددى درم ددلتدمى
ماج ددل س ز ددس منشدد س  ، ك  ددى درلجدداس  ، درجامىددى 

 ، زز  ،    ي ن . دلإ لام ى
 

 رمدددتخ د.  2001.، ثاقدددا  قدددتدرسحمن اتس ددد   -
درقاهس  : دردتدس درجامى دى  .درحت ث  ي دلإتدس  درىامى

 .ر يقا ى  درنشس
 

درشدددفا  ى  دددي درختمدددى . 1997.درخسدقشدددى،  قدددت  -
درى مددي  دلأ ددق   .درمتن ددى، لجسقددى ت دد دن درمحا ددقى

، درمج ددت درجمى ددى درى م ددى درم ك ددىدرخددام ،  دلأستندي
 (،  مان ، دلأستن. 2)
 

اتدس  درمجلمدع  .2015.، ح  ن تس  ش درىاتري -
مج ددددددى در ددددددلام  .درشددددددك   درمإددددددم ن : درت رددددددى

 ،تدت، قغددددد11/16، درىدددددتت نددددد  مقس  درت مقسدي ددددى،
 درىسدق.

 

دلإتدس  درحت ثددى،  .2018.، قشدد س محمددت درىددلاق -
 دداز ستي ر نشددس  درل ز ددع تدس در .نظس دداا  مفدداه م
 ، دلأستن. دريقا ى،  مان

 

 دقددع ليق دد  درح كمددى . 2014.، منددا  درىس نددي -
مددددن  جهددددن نظددددس دره ئلدددد ن دلإتدس ددددى  دلأكات م ددددى 

 .تسد دددى م تدن دددى مدددام محمدددت قدددن  دددى تلإقجامىدددى د
، (2 مدددان، درىدددتت ) درمج دددى درت ر دددى درملخصصدددى،

114-148. 
 

، أنددد  دقددد قكس قى دددس   درىس قدددي، خاردددت  قتدر دددى -
 درلددأثس قدد ن مكا حددى درف ددات  درلددأث سى  لاقد .2019.
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عزززززي الديمةرا يزززززة  الحزززززدي  لايززززززا 
وما يتعلز  بممزا مزي  ،والتحو  الديمةرا ي

 ،أحزززدا  وميزززاؤيم وموسسزززات و جزززرا ات
علزززه اؤتمززام كنيزززر مززي البزززاحنيي  يسززتحو 

والكتزززززاث، حيززززز  صزززززدرت  زززززي العةزززززود 
الماضية مئات الكتث عزي ؤز ا الموضزو ، 
بلغززات عديززدت، حتززه أصززبك تزز لي  كتززاث 
جديزد  ززي ؤزز ا المجزا  يت لززث ا جابززة عززي 

ا ا ؤز ا الكتزاث ، لمز يتمنز   زي ،سوا  ممزم
        - مولزز  ؤزز ا الكتززاث -بزز   وؤُززو مززا اسززتم 

ا   لززززززه الانتةزززززز الممززززززممةززززززتدمة كتابزززززز  
الديمةرا يزززةا مزززا ا يسزززتييد العتزززترث مزززي 
تجزززارث اينزززريي ، حيززز   كزززر أي ؤززز ا 

 أنز  الأو ستوييي، جديدا عله م مالعم  يةد
النبزرات الدوليزة لتنتةزا    ث موضزوعكتا

الديمةرا ي، ولكي ؤد    مم العوامز  التزي 
ت  له تعنر الانتةا   له الديمةرا ية  زي أد

. ولا يمكزززي  درال  لزززل  لا العزززالم العربزززي
بالمُةارنزززززززة وتحليززززززز  تجزززززززارث الت زززززززور 
الززديمةرا ي  ززي دو  ومُجتمعززات مُنتليززة. 

الكتاث يتسزا   عزي ماؤيزة  ؤ ا أي ،والناني
التي ننتةز   ليمزا، وؤز   تلل الديموقرا يات

- كما يرى بعز  البزاحنيي الغزربييي - ؤي
مجمُوعززززة مززززي الموسسززززات وا جززززرا ات 

لوصززززو   لززززه الحكززززم المتعلةززززة ب ريةززززة ا
وتداو  السل ة مي يد  له أنرى ، وؤو ما 

أنمزززا  سزززمه بالديمةرا يزززة ا جرائيزززة ، أوي

النظززام الزز ي يززودي  لززه تبنززي الحكومززات 
التزي تزو ر  ،مجموعة مي السياسزات العامزة

 ززرا الحيزززات المتسززاوية لأكبزززر عززدد مزززي 
الموا نيي، وتحة  العدالزة الاجتماعيزة بزيي 
الأ ززراد والجماعززات وال بةززات والمنززا  ، 
وؤُززتو مززتا يسُززمُه مضززمُوي الديمةززترا ية أو 
الديمةترا ية الغائية .. ومي ؤنا  إي أؤميزة 
موضو  الديمةرا ية تنبز  مزي أنمزا تتنزاو  

تشزم   بيعزة العتقزات بزيي  ،قضايا حيويزة
الحزززاكميي والمحكزززوميي، وأسزززا  ال اعزززة 
السياسززية، أو الالتزززام السياسززي، والتززوازي 
الضززززززروري والم لززززززوث بززززززيي الحريززززززة 
والسزززل ة، والعتقزززة بزززيي الدولزززة والةزززوى 
الاجتماعيززززززة،  البحزززززز   ززززززي موضززززززو  
الديمةرا يززززة ؤززززو بحزززز   ززززي الشززززرعية، 
 شززرعية الدولززة، وشززرعية الززنظم السياسززية

 والاجتماعية الةائمة.
 
يتنززززاو  ؤزززز ا الكتززززاث أربزززز  قضززززايا و

رئيسززززية، أولمززززا ديناميززززات أزمززززة الززززنظم 
السل وية وأنما  التياعتت التي تودي  له 

نانيمززا تحززديات ت سززي  النظززام وسززةو ما. 
  ززززار دسززززتوري  الززززديموقرا ي، كوضزززز 

عمليزة  مزا  مزينالنأمزا  جديزد، والانتنابزات.
 وأنيزرارابعزا ي، تعزيز النظام الزديموقرا 

حدود الانتةا   لزه الزنظم الديمةرا يزة، مزي 
نزززت  دراسزززة الانتةزززادات الموجمزززة  لززززه 
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الديمةرا ية التمنيلية، ومناقشة الاجتمزادات 
الأنرى كالديمةرا ية التوا ةية والتشزاورية 

 والرقمية.   
 
يتكززوي ؤزز ا الكتززاث مززي سززتة  صززو ، و

الديموقرا يزززة بزززيي  ،اليصززز  الأو يتنزززاو  
لةيم والموسسات، تناو   يز  المولز  كلمزة ا

الديمةرا يززززززة مززززززي النززززززاحيتيي اللغتويززززززتة 
والاصت تحيزززتة، ونلزززتا  لزززه أي الأمزززر 
الراجتززززتك أنزززز  لا يمكتززززتي حصززززتر معنززززه 
الديمةترا يتتة  ي تعتريت  جتامتزتد نزتار  
عززززززززي الزمززززززززتاي والمكززززززززتاي،  النظززززززززام 
الززديموقرا ي ؤززو حصززيلة نبززرت اجتماعيززة 

وتشكيلما مي   ار نةزا ي  لزه  يعاد تعرييما
آنر، ومي زماي  لزه آنزر. ويسزتند النظزام 
الزززديمةرا ي  لزززه أساسزززيي، مجموعزززة مزززي 
الةززززيم التززززي تمنزززز  نةا ززززة الديموقرا يززززة، 

مجموعة المُوسسات والترتيبات التنظيمية و
 التي تمن  وتجسد تلل الةيم.   

  
مزززي ؤززز ا  اليصززز  النزززاني ويسزززتعر 

ة  زي تيسزير نشز ت الاتجاؤات النظري الكتاث
 ي ؤ ا  وركز المول النظم الديموقرا ية، 

علزززه نزززت  مزززدار  أو اتجاؤزززات الشززز ي 
سزززعت  لزززه تيسزززير بزززروز النظزززام ، رئيسزززة

اتجزززززا   الأو الزززززديموقرا ي ومُوسُسزززززات ، 
، (توا ر الشرو  المُسبةة)التنمية/ التحدي  

اتجزززززززا  اليزززززززاعليي السياسزززززززييي  والنزززززززاني
 نالزز وال، (وتيضززيتتماانتيززارات الننززث )

نمزز  توزيزز  الةززوت ) اتجززا  التحليزز  البنززائي
، ونلا المولز  (الاقتصادية والاجتماعية

 ززي ؤزز ا الجانززث  لززه أي ؤزز   الاتجاؤزززات 
النظريززة النتنززة مكملززة لبعضززما الزززبع ، 
 الاتجزززا  الززز ي يزززرب  بزززيي الديموقرا يزززة 
والتنمية الاقتصادية يبيي السياق المجتمعزي 

يتزززززززي الانتةزززززززا  والتعزيزززززززز المحبززززززز  لعمل

بينمزززا لا يزززدر  العمليزززات  ،الزززديموقرا ي
السياسززية والترتيبززات الموسسززية المرتب ززة 
بالانتةا ، وؤو مزا درسز  الاتجاؤزاي النزاني 
والنالزز ف  كتؤمززا ركززز علززه أحززد جززانبي 
عمليزة الانتةززا . وبشززك  عززام يسززتييد أ لززث 
البززاحنيي  ززي دراسززاتمم عززي الانتةززا   لززه 

ية مي الأ كار والميزاؤيم النابعزة الديموقرا 
 مي ؤ   التوجمات النظرية الكبرى. 

    
انميزززار الزززنظم  وتنزززاو  اليصززز  النالززز 

، مزي نزت  عزر  كيييزة انميزار السل وية
تلل النظم، وتوضيك السزمات العامزة للزنظم 
السل وية وانتةالما مي السل وية النةيزة  لزه 
 السل وية المجزيي، كالسزل وية التنا سزية أو
الانتنابيزززة، وتوضزززيك آليزززات انميزززار ؤززز   
الززززززنظم، والتيززززززاعتت المرتب ززززززة بمززززززا، 
واليززززاعليي الرئيسززززييي  ززززي ؤزززز   العمليززززة، 
والتززز نيرات الدانليزززة والنارجيزززة، وكززز لل 
الدراسززززة المُةارنززززة بززززيي ؤزززز   الززززنظم  ززززي 

الحاكمزة  انميارؤا. وؤنزا تزم تحديزد العوامز 
الةززززوت التنظيميززززة  ززززي  ززززي ؤزززز ا المجززززا  

النبزرت سل الدانلي للننبزة الحاكمزة، لتماوا
الننبززة  ززي مرحلززة المشززتركة بززيي أعضززا  

السززي رت علززه المززوارد  النضززا  النززوري،
الاقتصادية، ودرجة الانكشزا   زي العتقزة 

 م  الدو  الغربية.    

 
ليصز  الرابز  مزي وت رق المول   ي ا

عمليزززززززة الانتةزززززززا   لزززززززه  الكتزززززززاث  لزززززززه
ريززز  عت  يززز  علزززه وركززززة، الديموقرا يززز

سززمات الانتةززا   لززه الديمةرا يززة، أنما زز ، 
المرحلزززة الانتةاليزززة وتحزززدياتما، والتصزززميم 

 عززر  ميمززومويُ  .الموسسززي للنظززام الجديززد
مجموعززززززة ب الانتةززززززا   لززززززه الديمةرا يززززززة

( التي تحةز  انتةزا  Processesالعمليات )

م السزززل وي  لزززه نظزززام سياسزززي مزززي الحكززز
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.. بعززززدؤا تززززم تنززززاو  الحكززززم الززززديموقرا ي
نتةززززا   لززززه العوامزززز  المدعمززززة لنجززززا  الا

اسززززتةرار ميمززززوم  الديمةرا يززززة، وأبرزؤززززا
الدولة، الةبو  بشرعية الحكومزة الانتةاليزة، 
اسززتمرار منززاج الجبمززة الو نيززة أو الكتلززة 
التارينية،  دما  الياعليي الرئيسييي، قزدرت 
الةيزززادات السياسزززية علزززه التيزززاو  وبنزززا  

 ت ا صززززززالتززززززوازي بززززززيي والتحاليززززززات، 
 الاقتصادي. وا صت السياسي 

 
و ززي اليصزز  النززام  تنززاو  المولزز  

، باعتبززززار أي تو يززززد تعزيزززز الديمةرا يززززة
أركزززززززززززاي الديمةرا يزززززززززززة أو التعزيزززززززززززز 

-Consolidation Demo)الديموقرا ي 
cratic)  ، يشزززير  لزززه ترسزززيت الموسسزززات

والترتيبززات الديمةرا يززة، وقبززو  اليززاعليي 
اد أنما تزو ر  رصزا الرئيسييي لما،  والاعتة

متكا ئة للجمي  للمشاركة  زي الحكزم، وأنمزا 
تضزززمي مصزززالحمم بعدالزززة، وأنمزززا الحكزززم 
والييصزززز   ززززي حسزززززم النت ززززات بيزززززنمم. 
 التعزيز قد يكوي بمعنه استمرار أو  زو  
بةزززا  الموسسزززات الديمةرا يزززة، أو بمعنزززه 
 يزززاث التمديزززدات للنظزززام الزززديمةرا ي، أو 

العليززززززا  بمعنززززززه الاقتززززززراث مززززززي المنزززززز 
الديموقرا يززة، أو تنظززيم الديموقرا يززة، أو 
بمعنزززه اسزززتةرار موسسزززات الحزززد الأدنزززه 
للديمةرا يزززززة، وباسزززززتعرا  التعرييزززززات 

يمكي التمييز بيي جزانبيي للميمزوم،  ،السابةة
، ا يجزابيالتعزيزز  ي  و الأيتمن  الجانث 

بمعنه قبو  الننث الرئيسة لشرعية النظام 
بززززز ي الأسزززززلوث  الززززديمةرا ي، والاعتةزززززاد

الزززديموقرا ي للوصزززو   لزززه الحكزززم ؤزززو 
النيزززار الوحيزززد، وأنززز  لا توجزززد نيزززارات 

التعزيزز  زي  النزانييتمن  الجانزث و .أنرى
، ويشززززير  لززززه  يززززاث التمديززززدات السززززلبي

والأن زززار الموجمزززة  لزززه النظزززام، وعزززدم 

احتمززا  لجززو   حززدى الننززث السياسززية  لززه 
اسززززتندام أسززززاليث للتعامزززز  مزززز  اليززززاعليي 
اينزززريي، أو للوصزززو   لزززه السزززل ة عزززي 
 يززززززر ال ريزززززز  الززززززديمةرا ي ونززززززار  
الموسسززززات الشززززرعية..  عمليززززة التعزيززززز 
الديمةرا ي ليست مس لة حتمية، ولا يمكزي 
الرجو  عنما،  مي عبارت عي حالة توازي 
بيي الةوى المويدت للديمةرا ية والتي تولت 
السززل ة، وتلززل التززي تعارضززما أو تتنززو  

ؤر ؤزززز   العمليززززة ؤززززو بنززززا  منمززززا.. وجززززو
الةزززززززدرات التزمزززززززة لممارسزززززززة الحكزززززززم 
الززززززززديمةرا ي، و دارت شززززززززووي الدولززززززززة 

 والمجتم  ب ريةة ديمةرا ية.  

 
السززاد  والأنيززر  اليصزز  ويسززتعر 
حزززززززدود الانتةزززززززا   لزززززززه مزززززززي الكتزززززززاث 

ا يزززةا تعزززدد الميزززاؤيم والأنمزززا ، الديموقر
ؤزم الت زورات التزي أويعزر  ؤز ا اليصز  

والممارسززات الديموقرا يززة لحةززت بززالنظم 
تغيزززر الظزززرو .  زززي درو  المُمارسزززة و

الديموقرا ية التمنيلية،  علهركز المول  و
الديموقرا يززززززة الليبراليززززززة، الديمةرا يززززززة 
الننبويزززززززززة، الديمةرا يزززززززززة التوا ةيززززززززززة، 
الديموقرا يزززة الاجتماعيزززة، الديموقرا يزززة 

الديموقرا يززززززة التشززززززاورية.. والرقميززززززة، 
يمززومي الديموقرا يززة وعليزز ،  ززإي  يززو  م

الرقمية والتشزاورية و يرؤمزا يوكزد بجزت  
أي حيويززة الديموقرا يززة تنبزز  مززي قززدرتما 
علززززه الت ززززور والتكيزززز  مزززز  الظززززرو  
المتغيرت، وأن  لا يوجد شك  موسسي جامد 
أو نمززززائي لمززززا. وكمززززا أي موسسززززاتما قززززد 
ت ززورت  ززي العصززر الحززدي  مززي الةززري 

عشزريي، التاس  عشر وحته أوائ  الةزري ال
واتنزز ت شززك  الميئززات التمنيليززة النيابيززة، 
 إنمززا يمكززي أي تت ززور أيضززاُ  ززي المُسززتةب  
وت ن  أشكالاُ أنزرى. والنُتصزة مزي تعزدد 
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الديموقرا يزززة علزززه  مارسزززاتالأ كزززار والم
  ا اليصززز  أير   زززي ؤزززالنحزززو الززز ي عززز

ورت ة صززززززيريززززززالديموقرا يززززززة ؤززززززي عمل
ضزا  ة، تت وُرُ و ةاُ للظزرُو  والأوتاريني
 ُ النظتززتام غيززرت، وأي الشززك  الزز ي يتنزز المت

جتمززززز ي مزززززا يتززززز نر  زززززي م الديموقتزززززترا ي
بالسيتززززززززتاق التززززززززتاريني والاجتتمززززززززتاعي 

 والاقتصتادي لمتتت ا المُجتم . 

 
 وينتتم المزتول  كتزتاب  ب تتزتر  سزوا 

 أي مسزززززززززتةب  ميزززززززززاد  ممزززززززززتم وكبيزززززززززتر
 زي ؤز ا ا  زار  ةارييوللديمتوقترا يتتة ، 

، سات الديمةرا يزة )أحززاثبيي أدا  المُوس
حكومات..(  ي دو   - برلمانات، انتنابات
 يات الراسزززززنة ونظزززززائر ؤززززز   الزززززديمةرا

سززات  ززي كنيززر مززي الززدو  الأ ريةيززة الموس
 يزي ؤز    .وايسيوية و زي أمريكزا التتينيزة

الززززدو  حملززززت الموسسززززات الديمةرا يززززة 
مززدق ، وشززيو  سززمات مجتمعاتمززا كززاليةر ال

الأميززززززة، و لبزززززززة الانتمززززززا ات ا ننيزززززززة، 
وممارسات الزبانيزة السياسزية علزه حسزاث 
قززيم الموا نززة والانتمززا  الززو ني، ومززي نززم 
يتعززيي علززه الباحزز   ززي موضززو  الانتةززا  
 له الديموقرا ية  درال أنما عمليزة  ويلزة 
الأجزززز ، ومعةززززدت، وديناميكيززززة، وميتوحززززة 

عززيي الاعتبززار النمايززات، وأي عليزز  الأنزز  ب
التزي تتشزك   يمزا مضزاميي  ،انتت  البيئزة

الةيم الديموقرا ية والأشكا  التنظيمية التي 
 تنزززززز ؤا.. ويوكززززززتد المولزززززز  نتامززززززا أيت

ا يززززة ليسزززززت مجمُوعزززززة قزززززوانيي الديموقر
 سات و جرا ات  ةز ، بز  ؤزي أيضزاُ وموس

ات، ونمزز  حيزز قززيم وميززاؤيم ونةا ززة وأسززلوث
ا وحمايتمززا  ززي مت ؤزز  دارت الأمُُززور، تجززد

سزاتما، لز لل  يماي المُجتم  بما ونةتز  بموس
  عززززالم ي مززززي الغريززززث أي يسززززجلززززم يكزززز

أي لاجتمززززا  ا نجليزززززي أنتززززوني جيززززدنز ا

لت بيززززز ، ا الديموقرا يزززززة نظزززززام صزززززعث
..، ومزز   لززل يبةززه ويصعزُزتثُ التعززايه معزز 

ابتكر ُ  ؤو أ ض  نظام النظامُ الديموقرا ي
ي أولززة، ووالد دارت أمززور المجتمزز   البشززرُ 

را يات أ ضززز  كنيزززرا مزززي أسزززوأ الزززديموق
أصزززززززلك الزززززززديكتاتورياتف لأي عزززززززتبةرية 

تمنزز   ززي أنمززا ة تالموسسززات الديموقرا يزز
عبيزر عزي المصزالك المُنتليزة قادرتٌ علزه الت

لنت تززززتات بينمززززا  ززززي المُجتمزززز ، و دارت ا
ب تريةزززتة سزززلمية، وامزززتتل الةزززتدرت علزززه 

 راجعتة وتصحيتتتك ال ات.الم
 
 ة: لاحظـات ختاميم

 
   المولززُ   ززي ؤزز ا الكتززاث كنيززراي ززر

مززززي الأ كززززار والةضززززايا حززززو  موضُززززو  
..،  مززززوامه الكتززززاث، التززززي الديمةرا يززززة

 لززه  213 ززي نمايتزز ، مززي صززيحة  ونةززت

لمراجزز  ي اصززيحة(، لززم تتضززم 16، )229

ة باللغتيي ونري والمصادر  ة  )وؤي كنيرت
 أيضزاجليزية(، و نما تضزمنت العربية وا ن

  بميمزززززوم تحلزززززيتت وتوضزززززيحات تتعلززززز
ظزززام الديمةرا يزززة، وت ورؤزززا، ومتمزززك الن

الديمةرا ي ولمحات عي تارينز ، وميمُزوم 
الدسززززتور، و الأوليغارشززززية، والليبراليززززة، 
والديمةرا يززة التشززاورية، والموجززة النالنززة 
للديمةرا يززززة، واليززززرق بززززيي الديمةرا يززززة 

..، ة الديمةرا يززززةالاجتماعيززززة والاشززززتراكي
 و ير  لل.   

  
با ضززا ة  لززه  لززل،  ززإي ؤزز ا الكتززاث 
يمز  بزيي الجوانزث النظريزة  زي موضزو  
الديمةرا يزززة والت بيززز  العملزززي لمزززا، مزززي 
نت  عر  مجموعزة مزي تجزارث بعز  
الزززدو  التزززي مزززرت بعمليزززة الانتةزززا   لزززه 
الديمةرا يززززةف و لززززل مززززي أجزززز  اسززززتلمام 
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 مزي -  ي عالمنا العربزي -الدرو  والعبر 
تلززززل التجززززارث، والاسززززتيادت منمززززا بةززززدر 
ا مكاي..  كما ؤو معلزوم، لا توجزد وصزية 
جززززززاؤزت تحةزززززز  النجززززززا   ززززززي الانتةززززززا  

  ؤنزززال تجزززارث مُنتليزززة، للديمةرا يزززة، بززز
نتليزة، ولكز  م ومزلالاتتباينزة، ومسارات م

تجربة نصوصيتما، وما حد   ي المن ةة 
م،  يما سزمي 2011العربية مي حرال عام 

لعتربي آن ال، وما ترتث علي  مزي بالربي  ا
نتززززائع متعززززددت، بزززز  وأزمززززات وحززززروث 
 احنة، يوكد صحة ما ي ؤث  لي  المول ، 

) سةا  الأنظمزة  مي وحدت الأؤدا  المعلنة
الديكتاتورية وبنا  الديمةرا ية(، وانزتت  
النتززززززززائع، وتعززززززززدد مسززززززززارات التحززززززززو  

نلززا الززديمةرا ي، كمززا أسززليت،  ولمزز ا ي
ازدؤزززار الديمةرا يزززة لا المولززز   لزززه أي 

يتحةززز  بمجزززرد الاعتةزززاد  زززي مبادئمزززا، أو 
الالتزام بنتائجما  ي صنادي  الاقترا  مزرت 

ؤزززززز    كزززززز  أربزززززز  سززززززنواتف و لززززززل لأي
الممارسزززات قزززادت  لزززه نزززو  مزززي الركزززود 

، وعزززززززو  الشززززززباث عززززززي الززززززديمةرا ي
موسسززززززززاتما، بزززززززز  يت لززززززززث ازدؤززززززززار 
الديموقرا ية ممارسة العمليزة الديمةرا يزة 

ه نحززززو دوري ومسززززتمر بمززززا يع ززززي علزززز
المززوا ي الشززعور بزز ي لزز  دورا  ززي التزز نير 
 ززي انتيززار السياسززات، و ززي الةضززايا التززي 
تونر  ي حيات ، وبما يوكد معنزه الموا نزة 

 . ا يجابية

 
  ، ومززي نززت  الا ززتخُلاصةةة القةةول

 علززه ؤزز ا الكتززاث يتحززظ أنزز  كتززاث ممززم
يي، ول لبززززززة ومييززززززد للبززززززاحنيي والممتمزززززز

اسززززات الجامعيززززة والعليززززا  ززززي العلززززوم الدر
السياسزززززية، لنرائززززز  العلمزززززي والمعر زززززي، 

الجوانززززث والةضززززايا  مززززي وتناولزززز  لكنيززززر
رتب زة بالديمةرا يزة والتحزو  والمياؤيم الم

وتحزززززديات ت سزززززي  الزززززنظم الزززززديمةرا ي 
 ة.الديمةرا ي
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 :ملخص
   

تبحثثه هثثلد اسة ايثثأ يثثج تثث      ثث ة        
الإيصاح عن الايثتةاةأ عىثد ة ثأ ت   ثا  

ب انثثثا  ةثثثن  بايثثثتمةا  ،اسةحىىثثث ن سا بثثثاح
تق  ثث  يثثن ر ستثث جا  ةيثث ىأ يثثج  1900

تغطثثثج اسةتثثث   ةثثثن  ،اسب  صثثثأ اسةصثثث  أ
 تتثث   اسنتثثالى إسثثد  ن  .2018إسثثد  2009

 ثث ة  الإيصثثاح عثثن الايثثتةاةأ  مةثث  ةثثن 
اسة ى ةا  عن ط  ث  إتثا    ث ة   تةا  

الإيصثثاح عثثن الايثثتةاةأ يثثج تحيثث ن ة ثثأ 
، تة ز   ا  اسةحىى ن. بالإضايأ إسد لسكت 

هثثلد اسة ايثثأ بثث ن جة ثثأ   ثث ة  الإيصثثاح 
عثثثن الايثثثتةاةأ  ة ايثثثأ عق ت ةثثثا بة ثثثأ 

نتثالى اسة ايثأ  ن  ت   ا  اسةحىى ن.  تؤجة
 ثثث ة  الإيصثثثاح عثثثن الايثثثتةاةأ   ب اةهثثثا 
استثثثج تثثث   مثثثلها يثثثج الاعتبثثثا  يثثثج إطثثثا  
اسة ايأ ت طج ص    إيصاح  ج    ا   ثأ 

 تؤجثثثثثة . الإيصثثثثثاحةثثثثثن ة ثثثثث ة جة ثثثثثأ 
استثج تث  الإضثاي أ   الإحصثال أ الامتبا ا 

 اسنتالى اس ل ي أ سىة ايأ. إ  اؤها
 

 اسةحىىثثثث ن،ت   ثثثثا  الكلمااااات الميتا يااااة: 
 .  ة  الإيصاح، نظ  أ الإتا  
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scientific research, through publication of Journal of  Dirasat in Economics 
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management, accounting, political science, marketing, finance, and public 
administration. 
                                                                                 
 
     In addition to the above this issue  includes a list of all master thesis in 
the faculty of economics during the period of July-December 2021, for 
the purpose of facilitating research function by post graduate students in 
Libya.                                      
       
     This journal accepts, theoretical and applied researches in related fields 
of interest. It also welcomes all scientific criticism, comments and Discus-
sions.                                                                                                         

                                                                                                   
      It is our hope that this journal will be a scientific mean for commun-
ications between all interested parties in the field of scientific research in 
the area of economics, business, political science, and applied quantitative 
method  in Libya  and abroad.                                                                             
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Abstract: 
 

      This paper examines the impact of the quality of sustainability 

disclosure (QSD) on the accuracy of analyst’s earnings forecast. The 

study uses data from 1900 firm-year observations drawn from Egypt 

stock exchange covering 2009 to 2018. The results show evidence indi-

cates that QSD mitigates information asymmetry by signalling QSD and 

improving the accuracy of analysts’ forecast. In addition, this study 

distinguishes between the quantity and the quality of sustainability 

disclosure and examine their relationship with the accuracy of analyst 

forecast. The empirical results confirm that the QSD and its dimensions 

considered in the study framework give more realistic disclosure picture 

than quantity does. The results from the additional analysis also 

confirm the main result. 
 

Keywords: Analyst's forecasts, Disclosure quality, Signaling theory. 
 

1. Introduction: 
 

    Recently, the stakeholders’ co-

ncern about sustainability di-

sclosure (SD) has increased dra-

matically (e.g., Aribi and Gao, 

2012; Diouf and Boiral, 2017; 

Friske et al., 2022).  Nevertheless, 

the research on the value releva-

nce of SD to users in general 

and financial analysts in parti-

cular is scarce. This study exam-

ines the value relevance of SD 

 

to financial analysts when they 

estimate earnings for future peri-

ods using firm-level data from 

Egyptian listed companies. The 

current study argues that if qua-

lity and detailed SD would send 

a positive signal to stakeholder 

of strong sustainable performa-

nce (Dhaliwal et al., 2011; Rez-

aee and Tuo, 2019), then SD is 

expected to be more useful for 
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analysts in assessing the firms’ 

financial performance when the 

information disclosed is of high 

quality. Supporting this, Botosan 

(2004) argue that high quality 

disclosure is useful to the infor-

mation's users in making financ-

ial decisions. High quality infor-

mation also improves the ability 

of investors to evaluate future 

financial performance through 

considering better earnings fore-

casts (e.g. Dhaliwal et al., 2012; 

Becchetti et al., 2013; Bernardi 

and Stark, 2018). Recent empi-

rical studies documented the rel-

ationship between the analysts’ 

earnings forecasts and SD (Dhal-

iwal et al., 2012; Becchetti et al., 

2013; Casey and Grenier, 2014; 

Ioannou and Serafeim, 2015; Ga-

rcia‐Sanchez et al., 2019). 
 
    This study is related but diffe-

rent from the work of prior stud-

ies in two aspects. First, Egypt 

has a different financial repor-

ting environment in compareson 

with Western countries. Theref-

ore, research findings for Weste-

rn markets may not necessarily 

be applicable to the implement-

ation of the Basic Standard in 

Egypt. Egyptian institutional la-

ws, mechanism and governance 

are weak compared to Western 

countries (Reddy, 2016), it is 

also a fact that Egyptian listed 

companies have high presence 

of family and promoter groups’ 

ownership (Chauhan et al. 2016). 

Thus, research finding for West-

ern countries may not be applic-

able for Egyptian context. Sec-

ond, so far, prior studies empl-

oyed two methods of measuring 

sustainability disclosure. The fi-

rst method uses subjective susta-

inability rankings (e.g. Becchetti 

et al., 2013; Ioannou and Seraf-

eim; 2015). Although of their 

popularity, sustainability ranki-

ng rarely evaluated and have 

been criticized for their own 

lack of transparency that helps 

stakeholder identify social resp-

onsible companies (Chatterji et 

al., 2009), in addition such rank-

ing is not available in many 

countries and therefore cannot 

be applied widely. 

 
     The second method evaluates 

sustainability reporting based on 

issuance of a stand-alone susta-

inability report without analy-

sing the content of sustainability 

reports and evaluate the infor-

mation provided to users. The 

issuance of standalone sustain-

ability reports may be an attem-

pt by management to convince 
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powerful stakeholders that the 

firm is acting in the right way 

and socially and environment-

ally responsible, regardless of 

whether actual performance foll-

ows (Thorne et al., 2014). Unlike 

prior studies, this study offering 

new insights concerning the 

quality of sustainability discl-

osure (QSD) and its relationship 

with the accuracy of analyst for-

ecast, and developing a multid-

imensional model to measure 

QSD. Second, Egypt has diffe-

rent financial reporting envir-

onment in comparison to Wes-

tern Courtiers. This study finds 

evidence support the hypothesis, 

in fact, results of this study 

suggest that QSD mitigates info-

rmation asymmetry by signalli-

ng QSD and improving the accu-

racy of analysts’ forecast. The 

findings are also robust to the al-

ternative measure of the attribu-

tes of analysts’ earnings forecast 

and confirms the main results. 
 

This study contributes to the 

literature in several ways.  First, 

it extends the analyst forecast 

literature and the sustainability 

reporting literature. Prior studies 

show that SD is related to 

analyst forecast accuracy (Dhali-

wal et al., 2012; Becchetti et al., 

2013; Casey and Grenier, 2014; 

Ioannou and Serafeim, 2015). 

However, it is not clear whether 

the existence of sustainability 

information or the quality of 

sustainability information is rel-

evant to analyst forecast accu-

racy. To the best of my kno-

wledge, this is the first study 

examines whether the quality of 

sustainability information, as re-

presented by the three dimen-

sional framework, is related to 

analyst forecast accuracy. Sec-

ond, sustainability reporting has 

been criticised for its lack of 

relevance and credibility (Husi-

llos et al., 2011), this study seeks 

to contribute to this debate by 

developing new model to mea-

sure QSD that considers the 

quantity of information disclo-

sed, the spread of SD, and use-

fulness of SD for users. Third, 

this study expands our unders-

tanding on the quantity vs qua-

lity of sustainability reporting. 

The study findings suggest that 

it is quality of SD rather than 

quantity which enhance analyst 

forecast accuracy. Fourth, this 

study enrich analyst forecast lit-

erature and the sustainability 

reporting literature by examine-

ng their relationship in emerging 

economy context like Egypt. 
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This study proceeds as foll-

ows. The following section pre-

sents literature review and emp-

irical studies. The description of 

the research method used in the 

paper was presented in the next 

section. After that, the findings 

section outlines the main results 

and the final section presents the 

main discussion and implicate-

ons. 

 
2. Literature Review: 

 

    Recently, internal managerial 

practice has been changed due to 

increased concern about firms’ 

sustainability practices (Ioannou   

and   Serafeim, 2010). Manager-

ial disclosures about sustainnab-

ility, which are quantifiable, sp-

ecific, comparable, relevant and 

represent sustainability activities 

faithfully, are more likely to ref-

lect the company’s social and 

environmental behaviour with 

different stakeholders (Beattie et 

al., 2004). The QSD is related to 

disclosures that reflect compa-

nyies’ real commitment to sust-

ainnability strategies and thus 

mitigate asymmetric information 

(Dhaliwal et al., 2012). It has 

been argued that SD reduces 

asymmetric information, which 

may also mitigate the uncertain-

nty risk, improve the financial 

decisions in the capital markets 

and enhances financial analysts' 

decisions (Sun et al., 2010). Wa-

ng and Tuttle (2014) indicated 

that financial analysts employ 

social and environmental discl-

osure to form a general imp-

ression about managers' credi-

bility, which is related positively 

with the share price. However, 

low QSD may have negative 

impact on users’ interest in sus-

tainability activeities (Botosan, 

2004). If low quality information 

is reported by the manager, it 

will not enhance the judgments 

of analysts and other stakehol-

ders (Dhaliwal et al., 2012). Tra-

nsparency need to be increased 

by managers, and rhetoric state-

ments about sustainability acti-

vities also should be improved 

through higher quality of sustai-

nability disclosures  (Delmas and 

Burbano, 2011). 

 
     Limited studies have investi-

gated whether financial analysts 

use sustainability reporting to 

make their decisions and most    

of these studies are conducted 

using data from developed cou-

ntries. For instance, Dhaliwal et 

al. (2012) examine the associate-

on between the analysts forec- 
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ast accuracy and the stand-alone 

CSR disclosure by using data 

from 31 countries. They indicate 

that the stand-alone sustainabi-

lity disclosure is negatively rel-

ated to analyst forecast error. 

Becchetti et al. (2013), investin-

gate the impact of the sustaina-

bility reporting on earnings fore-

cast, using a sample of US com-

panies from 1992 to 2012, they 

found that KLD CSR scores are 

positively related to the accura-

cy of earnings forecasts, parti-

cularly among the top CSR co-

mpanies. Similarly, Casey and 

Grenier (2014) also provide evi-

dence that the existence of sust-

ainability reporting is negatively 

related to analyst forecast errors 

and dispersion. Ioannou and Ser-

afeim (2015) also investigate the 

relationship between sell-side 

analysts’ forecast and KLD CSR 

ratings.   

 
     They used a sample of US 

companies over 15 years. They 

suggest that when analysts perc-

eive CSR as an agency cost, due 

to the prevalence of an agency 

logic, they produce pessimistic 

recommendations for firms with 

high CSR ratings. Garrido et al., 

(2016) examine whether the iss-

uance of a sustainability stand-

alone report impacts the errors 

of analysts’ earnings forecast in 

Spain. They provide evidence 

that the publication of sustain-

ability reports negatively affect 

the error of earnings forecast. 

Garcia‐Sanchez et al., (2019) ex-

amine whether this innovative 

practice provides a better reflec-

tion of a firm's social and envir-

onmental dimensions and theref-

ore improves the forecasts made 

by financial analysts, who are si-

gnificant stakeholders in this 

respect.  

 
     Their analysis of an unbala-

nced sample of 750 international 

companies, located in 19 coun-

tries and operating in 22 busi-

ness sectors during the years 

2011–2016, in which a logistic 

regression is applied to the panel 

data, reveals the existence of a 

two‐way relationship between 

the adoption of the GRI‐IFC dis-

closure strategy and the level of 

analyst coverage. Moreover, the 

use of this strategy, and the res-

ulting increase in coverage, has 

a positive impact on the accu-

racy of analysts' forecasts. Friske 

et al., (2022) examine the relatio-

nship between sustainability dis-

closure and firm value, as mea-

sured by Tobin’s q. The results 
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suggest that, sustainability repo-

rting is negatively related to 

Tobin’s q. In an analysis of sust-

ainability reporting organizati-

ons, they find that external assu-

rance is positively associated 

with Tobin’s q. External audits 

appear to increase the credibility 

of reports.  

 
    One important gap in prev-

ious studies is related to the 

methods used to evaluate susta-

inability reporting which are the 

issuance of stand-alone report 

and SD ranking. Both methods 

do not consider other important 

dimensions that distinguish the 

information provided to users. It 
is not possible to conclude the 

possible effects of sustainability 

reporting on analysts forecast 

accuracy without knowing whet-

her sustainability disclosure con-

veys a quality information or 

not. Since signaling theory sugg-

est that the QSD could be used  

to mitigate information asymm-

etries (Watts and Zimmerman 

1990; Miller 2002), it can be 

expected that the QSD is useful 

for various stakeholders and 

stock markets (Garrido et al., 

2014). Thus, the current study 

argues that higher QSD will 

increase the accuracy of analys-

ts' forecast. Therefore, the curr-

ent study makes the main prop-

osition as followings: 

H1: QSD is positively associated 

with the accuracy of analyst ear-

nings forecasts. 

 

3. Research Method: 

 

3.1 Sample of the Study: 

 

     The initial sample for the stu-

dy is the companies in Egyptian 

Stock Exchange during the per-

iod from 2009 to 2018. Follow-

ing prior studies (e.g., Arun et 

al. 2015; DeFond & Jiambalvo, 

1994; Klein, 2002), financial, 

utilities and regulated companies 

are excluded because of the uni-

que characteristics of their fina-

ncial statements. Further to this, 

foreign cross-listed firms are ex-

cluded since they are influen-

ced by different regulations. Fir-

ms with missing data were also 

excluded from the sample. The 

final sample consists of 1900 

firm-year observations during 

the study period.  
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3.2 Measurement of QSD: 

  

     The current study adopts the 

framework proposed by Beattie 

et al. (2004) for voluntary disc-

losure to measure sustainability 

disclosure. Their framework, co-

nsists of two dimensions: (i) the 

quantity of voluntary disclosure 

(ii) the spread of voluntary dis-

closure.  In line with their work, 

this study develops a framework 

to captures three dimensions: (i) 

the quantity of sustainability dis-

closure (what and how much is 

disclosed) (ii) the spread of sust-

ainability disclosure (coverage 

and concentration of sustainabil-

ity disclosure) and (iii) the usef-

ulness of sustainability disclos-

ure (the qualitative character-

istics of accounting informati-

on). This framework provides 

evidence on the nature of a 

company’s sustainability disclo-

sures based on three-dimens-

ions, which allows to capture the 

quantitative and qualitative feat-

ures concerning a specific kind 

of sustainability information. 

 
3.2.1 The Quantity Dimension: 

 

     The first dimension of QSD is 

the actual amount of disclosure, 

relative to the amount adjusted 

by two factors, size and compl-

exity, prior studies show these 

two variables to have a strong 

impact on disclosure (e.g. Bea-

ttie et al., 2004; Beretta and 

Bozzolan, 2008). This is more 

likely to help for evaluating sus-

tainability disclosure taking into 

account the differences in the 

companies’ size and industry.  

 
     To measure the quantity of 

sustainability disclosure in ann-

ual reports, a checklist conta-

ining 25 items was constructed 

(see Appendix 1). The current 

study follows previous studies to 

construct this checklist. In par-

ticular, this study follows Ha-

niffa and Cooke  (2002, 2005); 

Ghazali (2007); Khan et al. 

(2013); Kansal et al. (2014); Oik-

onomou et al. (2015) and dev-

elop a modified checklist incl-

uding the items relevant to Eg-

yptian companies. The coding 

unite used in previous studies, in 

content analysis units of disc-

losure, are words, text, sentences 

and paragraphs of sustainability 

disclosure. Each technique has 

its own advantages and drawba-

cks (Campbell, 2004). Coding by 

sentences, paragraphs and words 

has been criticised on the basis 

that different information may 
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be included in the same parag-

raphs or sentences related to the 

sustainability disclosure. Also, 

individual words are meaningl-

ess. As a result, a text unit was 

employed to measure sustaina-

bility disclosure in this study, 

which was identified by Beattie 

and Thomson (2007) as “part of 

sentence captures a piece of 

information’’.  

  

      Following Beattie et al. 

(2004) the dimension of discl-

osure quantity is measured by 

using the relative number of text 

units, which is adjusted by two 

external factors, size and indus-

try type, that have been pers-

istently found to influence the 

level of disclosure.  The standar-

dised residuals from an Ordinary 

Least Squares (STRQ) regres-

sion of the number of text units 

on industry and size are used as 

proxy of the quantity dimension. 

 
3.2.2 The Spread Dimension: 

 

    The second dimension meas-

ures the spread of sustainability 

information. Using spread dime-

nsion in this framework helps to 

evaluate whether the sustainnab-

ility information disclosed meets 

the need of different stakehold-

ers or focus on specific groups. 

 

    Following Beattie et al. (2004), 

the current study determines the 

spread as a function of the sus-

tainability disclosure coverage 

(COV), and sustainability disclo-

sure dispersion (DIS). The cove-

rage is measured by the perc-

entage of items (sub items) filled 

in by at least one piece of inf-

ormation out of the total number 

of items (sub items) in the che-

cklist. The coverage ranges from 

0 (non-disclosed) to 1 and ass-

umes its maximum value when a 

company makes disclosure over 

each of the topics (subtopics) in 

the checklist. COV is measured 

as per the following equation:   
 

COV =  
1

st
 ∑ INF𝑠

𝑗=1  

 

     Where, INF = 1 if company i 

discloses information about the 

item j in the annual report, oth-

erwise = 0, and s = number of 

subcategory. Disclosure dispers-

ion (DIS) indicates to how conc-

entrated disclosed items are 

among checklist items. DIS is 

defined as follows: 
 

DIS =   1 − ∑  𝑛 
𝑗=1   Pj2 

 

     Where, Pi = proportion of di-

sclosure of item i measured by 
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the frequency of item disclosed 

in category j. The minimum va-

lue of DIS is 0 when all susta-

inability disclosure text units fall 

in one category and the value is 

larger when sustainability discl-

osure text units are spread betw-

een categories. The higher value 

of DIS index is the higher qua-

lity of disclosure.  

 

     COV and DIS indexes help in 

estimating how dispersed info-

rmation and how wide is. Larger 

DIS and COV indexes reveal the 

higher spread of information 

(SPR). Thus, this study calcu-

lates the spread as the average of 

COV and DIS as follows: 
   

SPR =   
1

2
 (DIS + COV) 

 

3.2.3 The Usefulness Dimens-

ion: 

 

     The usefulness dimension he-

lps information users to evaluate 

QSD by capturing the four type 

characteristics: the relevance, fa-

ithful representation, understan-

dability and comparability (bas-

ed upon the qualitative characte-

rristics of information suggested 

in the conceptual frameworks of 

IFRS (2010A). To measure the 

usefulness of sustainability disc-

losure, the study develops a 

disclosure index based on the 

qualitative characteristics of acc-

ounting information suggested 

in the conceptual framework of 

the International Financial Rep-

orting Standards (IFRS) (2010A) 

“relevance”, “faithful representa-

tion”, “understand ability” and 

“comparability”. This allows for 

measuring the QSD by the weig-

hted method as provided in ear-

lier studies (Alotaibi and Hu-

ssainey, 2016; Braam and van 

Beest, 2013) (see Appendix 2). 

Thus, the current study defines 

the Usefulness as:  

 

USEF =    

                                       

1

4
 (

 𝑅𝑒𝑙𝑒𝑣𝑎𝑛𝑐𝑒 + 𝐹𝑎𝑖𝑡ℎ𝑓𝑢𝑙𝑛𝑒𝑠𝑠
+ 𝑈𝑛𝑑𝑒𝑟𝑠𝑡𝑎𝑛𝑑𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑡𝑦

        +𝐶𝑜𝑚𝑝𝑎𝑟𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑡𝑦         
) 

 
 

     Finally, the overall index of 

quality is the average of USEF, 

SPR and STRQ as follows: 

 

The Quality Index of disclosure 

(QSD) = 
1

3
 (𝑈𝑆𝐸𝐹 + 𝑆𝑃𝑅 + 𝑆𝑇𝑅𝑄). 
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3.2.4 Checking Validity and       

Reliability: 

 

     Special considerations were 

given to reliability and validity 

of the measurements. To enhan-

ce validity, our themes and sub-

themes were carefully developed 

from prior studies. In addition, 

the items validity of the initial 

index were reviewed indepen-

dently by three expert scholars 

who discussed the ambiguities 

raised in the review. One way of 

improving reliability is to use 

multiple coders (Holsti, 1969; 

Aribi and Gao 2011) and, in this 

study, two other coders scored 

the research instrument. Any pr-

oblems and discrepancies that 

arose were discussed and resol-

ved accordingly via a set of bas-

ic coding rules.  In addition, the 

disclosure coding scores were 

checked by comparing between 

the scores produced by the first 

author with those produced by 

the other two coders for a sam-

ple of annual reports. 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3 Measuring the Accuracy of 

Analysts’ Earnings Forecasts: 

 

     Following Lang and Lundh-

olm (1996) and Beretta and Boz-

zolan (2008) this study measures 

the accuracy (ACCU) as follows: 
 

 ACCU = - (EPSt – MFt,i) /Pt,i) 
 

Where, 
 

EPS = actual earnings per share 

in period t, 

MF = the median analysts’ 

forecast of earnings per share in 

period t, 

P = share price in period t 

To investigate the link between 

ACCU and QSD, this study foll-

owing Beretta and Bozzolan 

(2008), controlled for factors su-

ch as industry type, leverage, 

profitability, size, and variation 

in accounting earnings., the foll-

owing regression models are 

used. 
 

ACCUit = β0 + β1 Disclosure 

proxy + β2 SIZE + β3 LEV + β4 

ROA + β5 ChROA + eit 
 

Where, 
 

Disclosure proxies = QSD, 

STRQ, SPR and USFUL. 

QSD = the quality of sustain-

ability disclosure score measu-
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red through employing multidi-

mensional proxy index. 

STRQ = the standardised residu-

als from an Ordinary Least Squ-

ares (OLS) regression of the nu-

mber of text units on industry 

and size (based on the checklist 

for each company and every 

year). 

SPR = the spread is a function of 

the sustainability disclosure cov-

erage, and sustainability discl-

osure dispersion. 

USFUL = disclosure index deve-

loped based on the qualitative 

characteristics of accounting inf-

ormation suggested in the con-

ceptual framework of the Int-

ernational Financial Reporting 

Standards (IFRS) (2010A). 

ROA= profitability, measured 

through net income from operat-

ions divided by total assets.  

SIZE= company size measured 

through the natural log of com-

pany’s total assets.  

LEV= leverage ratio measured 

through long-term debt scaled 

by total assets.  

Ch-ROA = the variation in acco-

unting earnings. 

ACCU = accuracy of analysts’ 

earnings forecasts. 

 

 

 

4. Descriptive Statistics: 

 

    Table 1 describes the total ob-

servations, mean, standard devi-

ation, minimum and maximum 

values and median for all varia-

bles used in this study. Table 1 

shows the QSD has an average 

of 0.533, which is consistent wi-

th previous results reported by 

Martinez et al. (2015). For the 

dependent variable, the mean 

value of accuracy of analysts’ 

earnings forecast is -0.016, whi-

ch is in line with the findings 

reported by Bernardi, et al. 

(2015) in the South African who 

found that the mean value of 

accuracy of analysts’ earnings 

forecast is -0.0102. Table 3 also 

reports descriptive statistics for 

various firm-specific variables 

and shows that the mean value 

of company size, which is mea-

sured by log total assets, is 7.48. 

The mean value of the return on 

total assets, as measure of the 

profitability is around 0.011, and 

the mean value of financial 

leverage is 0.64. 

 
     Table 2 shows that the hig-

hest correlation (0.276) is betw-

een accuracy of analysts’ earn-

ings forecast and DISE. The 

correlation coefficients of other 
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variables used in the current 

study are below the thresholds 

showing that there is no multi-

collinearity problem between the 

study independent variables (Gr-

ewal et al., 2004)1. 

 

 

 
Table 1: Descriptive statistics 

Variable Mean Sd p25 p50 p75 

QSD .533 .104 .359 .508 .62 

SPR .58 .10 .19 .58 .83 

STRQ .51 .21 .10 .52 .98 

USFUL 40 .16 0 .33 .91 

Accuracy -.016 .220 -.074 -.023 -.0021 

ROA .112 .124 .041 .090 .15 

SIZE 7.48 .663 7.00 7.39 7.8 

LEV .546 .224 .392 .583 .71 

Ch-ROA .0086 .329 -.031 -.002 .026 
 
 

Table 1: presents descriptive statistics for all variables used in this study. QSD= Corporate social 

responsibility disclosure score measured through employing multidimensional proxy index. STRQ 

= the quantity dimension of QSD. SPR = the width dimension of QSD. USFUL = the usefulness 

dimension of QSD. Accuracy= accuracy of analysts’ earnings forecast. ROA= profitability, 

measured through net income from operations divided by total assets. SIZE= company size 

measured through the natural log of company’s total assets. LEV= leverage ratio measured 

through long-term debt scaled by total assets. Ch-ROA = the variation in accounting earnings. 

 
 

Table 2: Correlations metrics 

Panel A 

 QSD ROA Size Type Lev Ch-ROA DISE ACCU 

QSD 1.000        

ROA 0.018 1.000       

Size 0.101*** -0.113*** 1.000      

Type 0.081*** 0.041* -0.074*** 1.000     

Lev 0.005 0.071*** 0.059*** 0.006 1.000    

ChROA -0.003 -0.049** 0.037 -0.003 -0.022 1.000   

DISE -0.176*** 0.029* -0.107*** -0.0473** 0.024 -0.001 1.000  

Accuracy 0120*** -0.002 0.007 0.075*** 0.088*** -0.11*** .279*** 1.000 
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Continued Table 2: 

Panel B 

 STRQ ROA Size Type Lev Ch-ROA DISE ACCU 

STRQ 1.000        

ROA 0.0239 1.000       

Size 0.0531** -0.113*** 1.000      

Type 0.038* 0.041* 
-

0.074*** 
1.000     

Lev 0.0104* 0.071*** 0.059*** 0.006 1.000    

ChROA -0.042* -0.049** 0.037 -0.003 -0.022 1.000   

Accuracy 0.0967*** -0.002 0.007 0.075*** 0.088*** -0.11*** .279*** 1.000 

Panel C 

 USFUL ROA Size Type Lev Ch-ROA DISE ACCU 

USFUL 1.000        

ROA 0.031 1.000       

Size 0.079*** -0.113*** 1.000      

Type 0.052** 0.041* 
-

0.074*** 
1.000     

Lev 0.008 0.071*** 0.059*** 0.006 1.000    

ChROA -0.039* -0.049** 0.037 -0.003 -0.022 1.000   

Accuracy 0117*** -0.002 0.007 0.075*** 0.088*** -0.11*** .279*** 1.000 

panel D 

 SPR ROA Size Type Lev Ch-ROA DISE ACCU 

SPR 1.000        

ROA 0.049* 1.000       

Size 0.181*** -0.113*** 1.000      

Type 0.177*** 0.041* 
-

0.074*** 
1.000     

Lev 0.022 0.071*** 0.059*** 0.006 1.000    

ChROA -0.038* -0.049** 0.037 -0.003 -0.022 1.000   

Accuracy 0.028 -0.002 0.007 0.075*** 0.088*** -0.11*** .279*** 1.000 
 

Table 2: reports the correlation coefficients between the dependent and independent vari-

ables. * Significance at the 0.10 level, ** Significance at the 0.05 level, *** Significance at the 0.01 level. 
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5. Multivariate Analysis:  

 
     In this section the current stu-

dy  examines whether QSD helps 

analysts in achieving  higher ac-

curacy in their earnings forcast. 

QSD and its three dimenstions 

are used as independent varia-

bles whereas the dependent vari-

able used in the study model is 

the accuracy of analysts’ earn-

ings forecast. Table 3 shows that 

the QSD is statistically signi-

ficant and positively related to 

the accuracy of analysts’ earnin-

gs forecast at 0.01 level (Mod-

el1).  

 
     This result is consistent with 

findings reported by prior studi-

es (e.g. Beretta and Bozzolan 

2008; Dhaliwal et al., 2012; Bec-

chetti et al., 2013; Casey and 

Grenier, 2014), indicating that 

accuracy of analyst earnings for-

ecasts is more likely to be higher 

when companies publish a hig-

her QSD. Table 3 also indicates 

that SPR and USEF as dimens-

ions of QSD (Model 3 and 

Model 4) are statistically signi-

ficant and positively related to 
the accuracy of analysts’ earn-

ings forecast (coef = 3.50, p < 

0.01; coef = -1.54, p < 0.05, 

respectively). These findings su-

ggest that USFUL dimension and 

SPR dimension are likely to 

increase the accuracy of financ-

ial analysis for earnings foreca-

sts. Although STRQ dimension 

is insignificantly related to the 

accuracy of analysts’ earnings 

forecast (Model 2), the rela-

tionship between them is still 

positive (coef = 0.334, p < 

0.282). In general, the findings 

suggest that the identified fram-

ework in this study is more 

likely to help information users 

to evaluate the QSD for making 

their decisions and therefore, 

comprises a positive phenom-

enon for stock markets. In 

respect  of control variables, tab-

le 3 also found evidence that 

SIZE (Model 2) is significantly 

and positively related to the 

accuracy of analysts’ earnings 

forecast (coef = .317, p < 0.05), 

suggesting that the accuracy of 

earnings forecast can be predi-

ctted in large companies more 

than small companies. Finally, it 

is interesting to note that ROA 

(column 1 and column 3) is stat-

istically significant and negate-

vely associated with the accur-

acy of analysts’ earnings fore-

cast (coef = -.524, p < 0.01; coef = 

-.457, p < 0.01), suggesting that 

financial analysts are more lik-
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ely to achieve less accuracy for-

ecasts for companies with higher 

ROA. 

 

 
     

Table 3: Regression panel analysis: Accuracy and QSD and its dimensions 
 

 

 

Accuracy 

Model 1 

Accuracy 

Model 2 

Accuracy 

Model 3 

Accuracy 

Model 4 

Coef T Coef T Coef t Coef T 

QSD 1.68*** 3.72       

STRQ   .334 1.08     

USFUL     3.50*** 5.42   

SPR       1.54** 2.25 

ROA .036 0.08 .142 0.29 .012 0.03 .065 0.13 

SIZE .091 0.82 .317** 2.04 .037 .22 .176 1.04 

Type 1.052* 1.66 .001 -0.01 -011 -0.04 -012 -0.04 

Lev -.330 -1.31 .006 0.02 .039 0.14 .016 0.06 

ChROA -.524*** -3.84 -.455 -3.26 -.457*** -3.30 -.450 -3.23 
 

Table 3: reports the relationship between accuracy of earnings analysts’ forecast and the 

three dimensions of QSD. * Significance at the 0.10 level, ** Significance at the 0.05 level, *** 

Significance at the 0.01 level 

 

6. Quality Vs Quantity of Sus-

tainability Disclosure: 

 

     The current study further co-

mpares the quantity measurem-

ent of sustainability disclosure 

with the quality measurement of 

sustainability disclosure in order 

to test whether the accuracy of 

analysts forecast is improved by 

using QSD framework, or not.  

This study argues that although 

quantity and quality are insepar-

able, however, mere quantity 

information related to sustainab-

ility activities may not improve 

the market decisions. Thus, the 

main analysis that reported in 

table 3 was repeated using con-

tent analysis to capture the qua-

ntity of sustainability disclosure 

(SD), through the number of text 

unit (e.g. Haniffa and Cooke, 

2005; Belgacem and Omri, 

2015). 

 

     The test findings is reported 

in table 4. The results indicate 

that SD (Model 5) is insignif-

icantly associated with the acc-

uracy of analysts’ forecast (coef 

= 0.003, p < 0.154), while QSD 

(model 6) has a significant and 

positive correlation with the ac-
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curacy of analysts’ forecast at 

0.01 level. Furthermore, when 

the QSD and SD are employed as 

predictors in the same model 

(model 7), the findings reveal 

that QSD is statistically signi-

ficant and positively related to 

the accuracy of analysts’ fore-

cast (coef = 1.68, p < 0.01) while 

SD did not show significant 

association (coef = - 0.001, p < 

0.261). These results support the 

main hypothesis of this study 

and provide evidence that high 

quality information of disclosure 

is more likely to help financial 

analysts than just quantity infor-

mation to predict earnings in the 

subsequent year. 

 

Table 4: Regression panel analysis 1: Accuracy and both QSD and DF 

 
Accuracy 

Model 5 

Accuracy 

Model 6 

Accuracy 

Model 7 

 Coef T Coef t Coef T 

QSD   1.68*** 3.72 1.68*** 3.73 

DF .003 1.42   .002 1.46 

ROA .199 0.40 -.036 -0.08 -.016 -0.04 

SIZE .422** 2.55 .091 0.82 .133 1.16 

Type .006 -0.02 .047* 1.66 .048* 1.67 

Lev .005 0.02 -.330 -1.31 -.329 -1.30 

ChROA -.457*** -3.27 -.524*** -3.84 -.522*** -3.83 
 

Table 4: reports the relationship between accuracy of earnings analysts’ forecast and both 

quantity and quality of sustainability disclosure.  * Significance at the 0.10 level, ** Significance 
at the 0.05 level, *** Significance at the 0.01 level. 

 
7. Robustness Check: 

 
     The current study conducts a 

robustness test to check for rob-

ustness of its results. An alterna-

tive measurement of the depend-

ent variable the accuracy of ana-

lyst’s earnings forecast is used 

to test whether the primary find-

 

ings are robust to various meas-

ures or not. The main empirical 

analyses were repeated by using 

Dispersion of Analysts’ Earnin-

gs Forecast (DISE) as alternative 

measure for the accuracy of 

analyst’s earnings forecast. Foll-

owing prior studies (e.g. Harjoto, 

et al., 2015; Garrido et al., 2016), 



 
 
 
 
 
 
 

 
   2022لسنة  العددان الأول والثاني - 41المجلد  -مجلة دراسات في الاقتصاد والتجارة 

 

 17 

this study uses standard devia-

tion of analysts’ earnings forec-

ast as proxy of analyst’s disp-

ersion of earnings forecast. The 

measure for dispersion of anal-

ysts’ earnings forecast was coll-

ected from Bloomberg database. 

 

     Table 5 provides evidence 

that QSD is negatively related to 

DISE at 0.01 level (Model 8). 

These results are consistent with 

the main finding in table 4 sugg-

esting that when manager report 

higher quality of disclosure, they 

are more likely to help financial 

analysts in reducing their error 

of earnings forecast at the subs-

equent year. Table 5 also pro-

vides results for the relationship 

between DISE and QSD dime-

nsions. The three dimensions of 

QSD (in Model 9, Model 10 and 

Model 11) are statistically sign-

ificant and negatively related to 

DISE (coef = -.588, p < 0.01; 

coef = -1.35, p < 0.01; coef = -

.798, p < 0.01 respectively). 

These results provide other 

evidence that the main results 

are robust unchanged with alte-

rnative measures.  

 

Table 5: Regression panel analysis: dispersion and QSD 

 

DISE 

Model 8 

DISE 

Model 9 

DISE 

Model 10 

DISE 

Model 11 

Coef t Coef t Coef T Coef T 

QSD -1.32*** -6.05       

STRQ   -.588*** -3.80     

USFUL     -1.35*** -4.84   

SPR       -.798*** -3.83 

ROA -.427** -1.97 -.619** -2.48 -.42* -1.92 -.485** -2.22 

SIZE -.225*** -4.29 -.431*** -5.53 -.20*** -3.79 -.243*** -4.58 

Type 1.013 -1.06 -.007 -0.05 -.009 -0.74 -.016 -1.25 

Lev .109 0.89 .065 0.46 .096 0.78 .111 0.90 

ChROA .061* 1.34 .097 0.55 .101 0.57 .086 0.48 

Table 5: reports the relationship between dispersion of earnings analysts’ forecast and 

quality of sustainability disclosure.    * Significance at the 0.10 level, ** Significance at the 0.05 
level, *** Significance at the 0.01 level. 
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8. Concluding Remarks: 

 

     This study examines the rela-

tionship between the QSD and 

the accuracy of analyst forecast 

using a sample of the Egyptian 

listed companies. The paper 

argues that the accuracy of ana-

lyst earnings forecast is more 

likely to be increased when co-

mpanies do report higher QSD. 

This study combines different 

dimensions to measure the QSD: 

the quantity of the information 

disclosed (how much is disclos-

ed), the spread of the inform-

ation disclosed (coverage and 

dispersion), and the usefulness 

of the information disclosed (ch-

aracteristics of accounting info-

rmation). The current study perf-

orms OLS regression and find 

that QSD practices are associated 

with analyst forecast accuracy.  

         
     The empirical results also co-

nfirm that the dimensions consi-

dered in the study framework 

give more realistic disclosure 

picture than quantity does. In the 

additional analysis, the study di-

stinguishes between the quantity 

and the quality of sustainability 

disclosure and examine their rel-

ationship with the accuracy of 

analyst forecast. The results fr-

om this additional analysis co-

nfirm the main result. In line 

with signalling theory, the fin-

dings suggest that QSD could be 

used to mitigate information as-

ymmetries and increase accur-

acy of analyst forecast. 

 

     These results are important 

for standard setters and regula-

tors because they assess the pos-

sible effectiveness of sustainabi-

lity disclosures. The results also 

advance the understanding of 

the role played by QSD in the 

stock valuation process and pr-

ovide guidance to investors on 

how to utilise the sustainability 

disclosure that companies pro-

vide. 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 

Notes: 

 
1. Grewal et al. (2004) argue that a 

multicollinearity problem above 80%  

might harm the findings of the regr-

ession analysis. 
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            Appendixes:  
 

Appendix 1: Sustainability Disclosure Checklist Items 
 

1. Community development 

1- Education 

2- Contribution to national economy 

3- Charity and donation 

4- Social activities support 

5- Other Community investment 

2. Human resources 

1-  Safety and health 

2-  Employee equal opportunities 

3- Employee  training and development 

4- Retirement benefits 

5- Other employee Data 

3. 

 
Products and services 

1- Products/ Services quality 

2- Products safety 

3- Product or service development 

4- ISO or other awards received by company 

5 - Other products data 

4. Customer 

1- Customer service information 

2- customer feedback 

3- Others customer data 

5. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Environment 

1- Pollution 

2- Recycling 

3- Waste management 

4- Water usage 

5- Emission of carbon and harmful gases 

6- Energy policy statement 

7- ISO or other awards received by company 

8- Other environmental policy statement 

6. Others sustainability Information 

1-  General sustainability Information 
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Appendix 2: Weighted Method for Usefulness Dimension 

 
 Question Likert’s Literature 

R
el

ev
a
n

ce
 

Sustainability disclosure is 

estimated to be relevant if it 

has an influence on the us-

ers’ decisions (IASB, 2010, 

p. 17). IFRS suggests that 

financial information impa-

cts the decision-making by 

users to make it different. 

0 =  no sustainability dis-

closure 

1= disclose descriptive inf-

ormation on sustainability is 

disclosed, 

 2 = descriptive and finance-

al information of sustainabi-

lity disclosure is included,  

3 = descriptive disclosure 

including financial and for-

ward-looking information is 

reported. 

e.g. Jonas and Blanchet, 

2000; McDaniel et al., 

2002; Chakroun et al. 

2013, Hussainey, K., & 

Alotaibi, K., 2016. 

F
a

it
h

fu
l 

re
p

re
se

n
ta

ti
o
n

 

Sustainability disclosure to 

be faithfully representative, 

it should be natural, com-

plete and free of the bias 

(IASB, 2010). 

0 = no negative and positive 

sustainability activities are 

disclosed. 

1 = few positive events are 

disclosed (one paragraph). 

2 = more positive events are 

disclosed (more than one 

paragraph). 

3 = more positive events 

with negative events are 

disclosed. 

e.g. Razaee, 2003; Cohen 

et al., 2004; Chakroun et 

al. 2013, Hussainey, K., & 

Alotaibi, K., 2016. 

 

U
n

d
er

st
a
n

d
a
b

il
it

y
 

Understandability is defined 

as understanding of disclos-

ure regarding the informa-

tion quality which help users 

to understand the disclosure 

meaning.  (IASB, 2010), when 

information is classified co-

ncisely and presented clea-

rly, understandability will be 

enhanced. 

 0 = no disclosure on sus-

tainability. 

 1 = poor presentation (non-

financial information only, 

without any table, pictures or 

graphs). 

 2 = financial and nonfan-

ancial information without 

any table, pictures or graphs 

are provided. 

 3 = a good presentation 

(text, financial information 

plus graphs, tables or pict-

ures)  

e.g. Jonas and Blanchet, 

2000; Chakroun et al. 

2013, Hussainey, K., & 

Alotaibi, K., 2016. 
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Continued Appendix 2: 

C
o

m
p

a
ra

b
il

it
y
 

The Comparability is def-

ined as the quality of dis-

closure that enables users 

for identifying the perfo-

rmance trends of the com-

pany over time and help 

users to compare betw-

een two sets of economic 

activities (IASB, 2010). 

0 = no ratios is found in 

annual report. 

 1 = few ratios are found 

(less than 5). 

2 = some ratios are found 

(from 5 to 10). 3 = eno-

ugh ratios are found (mo-

re than 10).  

e.g. Cleary, 1999; Hus-

sainey, K., & Alotaibi, 

K., 2016. 
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Abstract: 

 

     A phenomenon that has be-

come familiar in almost all the 

economies of the countries of 

the world is the trend towards 

the size of public spending and 

its share of GDP to increase 

through time. Understanding the 

causes of this phenomenon has 

been one of the main concerns 

of pubic economists and finan-

ciers, and exploring the most 

important economics has beco-

me the focus of many studies 

and experimental research.The 

study explores, using the econ-

ometric methodology, the main 

reasons for the growth in the 

size of public spending and its 

share of GDP in Libyan econ-

omy during the period. (1962-

2014), The results revealed that 

increased oil revenues, the deg-

ree of economic openness, inf-

lation and decreased average per 

capita GDP were causes of this 

phenomenon in Libyan econ-

omy over the long run. 

 

 

Key words: Public Spending, 

Libyan economy.  
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Abstract: 

 
     This study seeks to analyze 

the relationship between gove-

rnment spending in Libya and 

international oil prices, by trac-

king data across a time series 

that extends from 1980 to 2020 

by following the method of des-

criptive analysis by reviewing 

the most important public fina-

ncial indicators in Libya, their 

developments and aspects of 

government spending during the 

study period. By following the 

descryiptive analysis method by 

reviewing the most important 

indicators of public finance in 

Libya and their developments 

and aspects of government spe-

nding during the study period, as 

well as by following the stand-

ard analysis using the Autor-

egressive Vector Model VAR. 

 

 
 

The results showed the existence 

of a ''positive'' direct relation-

nship between global oil prices 

and government spending in Li-

bya and the presence of an effect 

For government spending in the 

previous year, the results were 

in line with the study's hypothe-

ses and economic theory, with 

good statistical significance. 

  

Key words: Oil Price, Govern-

ent Budget, Government Expen-

diture.  
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Abstract: 
 

     The study aimed to provide the-

oretical readings and analyzes ab-

out the disclosure of non-financial 

information, based on the inductive 

approach, through an objective ext-

rapolation of previous relevant stu-

dies. The importance of disclosing 

non-financial information helps and 

enables stakeholders to make their 

decisions positively, as a result of 

its inclusion of environmental, soc-

ial, governance, strategic and risk 

disclosures, and that the stages that 

non-financial disclosure went thro-

ugh were divided into four periods, 

where the form of disclosure was in 

the form of A unified report that 

contains financeial and non-finan-

cial information at the same time, 

and this is what is known as int-

egrated business reports. As for the 

type of information included in this 

report, it is information on the 

environmental, social, governance, 

strategy, and risks dimensions. The 

relative importance of in-formation 

disclosure faces major challenges 

associated with the lack of stand-

 

 

ards governing its importance. As a 

result of the difference and dive-

rsity of information, as well as the 

different decisions of stakeholders, 

and in general, the benefit of this 

information is the basic criterion 

that governs the relative import-

ance. While it was found that the 

theories supporting non-financial 

disclosure do not fundamentally di-

ffer among themselves, they all 

emphasize the expansion of disc-

losure processes to reduce info-

rmation asymmetry. 
 

     The international initiatives to 

disclose information included; The 

Global Reporting Initiative, the 

International Reporting Council In-

itiative, the American Initiatives, 

and the Libyan Initiatives to Dev-

elop Disclosure of Non-Financial 

Information, all of which had a ma-

jor role in developing non-financial 

disclosure.                                                                                              
                                                                             

Key words: Disclosure, Non-finan-

cial information, Stakeholders.  
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Abstract: 
 

     This study aimed to identify 

the level of practice of the dimen-

sions of trustworthy leadership 

from the point of view of emplo-

yees in the human resources 

management in the Sirte comp-

any, as well as knowing the level 

of  job embeddedness emplo-

yees, and also knowing the im-

pact of trustworthy leadership on 

the  job embeddedness emplo-

yees in the human resources 

management in Sirte company, 

and to achieve Objectives of the 

study The two researchers devel-

oped a questionnaire based on 

some previous studies that inclu-

ded (32) items to collect primary 

data from the study sample 

consisting of (155) individuals. 

(SPSS), and the results of the 

study indicated that the general 

level of trustworthy leadership 

from the employees’ point of

 

view was high, and the study 

revealed that the general level of  

job embeddedness among the 

research sample was also high, 

and the showed that there is a 

statistically significant effect of 

the dimensions of leadership  on  

job embeddedness , the study put 

forward a set of recommendat-

ions that may contribute to the 

promotion of trustworthy leader-

ship practices and increase the 

level job embeddedness The co-

mpany isunderstudy. 

 

Key words: Trustworthy Leader-

ship, Job Embeddedness, Sirte 

Company. 
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Abstract: 
 

     The study aimed to identify 

the level of application of the 

standards of good governance: 

(transparency, justice, participat-

ion, accountability, rule of law, 

strategic vision) and its relation-

ship to the organizational comm-

itment of the municipality of 

Benghazi. The data, and the stu-

dy population may have consist-

ed of all (65) senior, middle and 

executive management manage-

rs. The researcher studied it com-

pletely using the comprehensive 

inventory method, and the statist-

ical packages program (SPSS) 

was also used in analyzing the 

data, and the study reached many 

results, the most important of 

which are the level of applicat-

ion of the standards of good gov-

ernance and the degree of orga-

nizational commitment were mo-

derate, and the existence of a 

strong positive relationship bet-

ween the application of the coll-

ective standards of good govern-

 
 

ance and organizational commi-

tment, and the existence of a 

strong positive relationship bet-

ween the application of the foll-

owing standards of good gov-

ernance: (transparency, fairness, 

and participation) and organiza-

tional commitment, as well as the 

existence of a relationship. There 

is a weak positive between the 

application of the standard (stra-

tegic vision) and organizational 

commitment, and the study pres-

ented a set of recommendations 

that it is hoped that the Contr-

ibute to enhancing the level of 

application of standards of good 

governance, and improving the 

degree of organizational comm-

itment to the Benghazi munic-

ipality's office. 

 

Key words: Good Governance 

Standards - Organizational Com-

mitment - Benghazi Municipality 

Office.  
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