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 العدد الأول  2023المجلد الثاني والاربعون لسنة كلمة 

الحمد لله رب العالمين والصمممممملاة والسمممممملام  و بسممممممم م الرحمن الرحيم  

أشممرف المرسمملين سمميدنا محمد وعلى حله ومممحبه ومن تبعهم بىحسممان إلى على 

وبعد يطيب لنا اسممرة تحرير مجلة دراسممات في الاقتصمماد والتجارة  ،يوم الدين

  2023والهبئة الاسممتشممارية ان نضممع بين ايديكم المجلد الااني والاربعون لسممنة 

ختصمممممممممممممين العممدد الأول والممتي يتضممممممممممممممن الجهممد المبممتول من بع  البحمماث والم

إدارة    ،والمهتمين بمالبحممث العلمي في مجممالات الاقتصمممممممممممممماديمة ومنهمما: الاقتصمممممممممممممماد  

 ،التمويل والمصمممممممممارف  ،التسمممممممممويق ،العلوم السمممممممممياسمممممممممية   ،المحاسمممممممممبة   ،الاغمال

 والإدارة العامة.

وتقوم المجلممممة بنشمممممممممممممر الممممدراسممممممممممممممممات والبحوث العلميممممة ذات العلاقممممة 

ة شممروا النشممر العلمي واتباع بالعلوم الاقتصممادية في شممجي مجالاتها مع مراعا

المنهجية العلمية السممممممممليمة الجي تناسممممممممب الت صممممممممصممممممممات المختل ة في الأبحاث  

كما سممممممممممممماهمخ المجلة في تةلي الأمانة العلمية ونشمممممممممممممر ثقاف ها بين   ،المنشمممممممممممممورة  

 البحاثين والمختصين والمهتمين بالب ث العلمي في العلوم الاقتصادية.

العممممدد الأول عممممدد ثمممممان مقممممالات وتضممممممممممممممن المجلممممد الامممماني والاربعون  

شممماري في   ،علمية متنوعة منها سمممبعة باللغة العر ية وواحدة باللغة الانجلي ية 

مجممممممال   في  المتمي ين  البمممممماحاين  من  المقممممممالات مجموعممممممة  تلممممممك  واعممممممداد  كتممممممابممممممة 

لتا فقد اسمممممممتعانخ هيئة تحرير  ،ت صمممممممصمممممممهم من م تل ة الجامعات اللي ية  
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المختصمممممممممممممين والممتين لهم بمماع طويممل في    المجلممة ببع  أعضمممممممممممممماء هيئممة التممدر  

  ،حيث كان لهم الدور الحيوي للرقي بالإنتاج العلمي المراد نشمر   ،ت صمصماتهم

وأخيرا    ،بممالإفممممممممممممممافممة الى ذلممك فقممد تم عرا كتمماب بعنوان المشمممممممممممممتقممات الممماليممة  

عرا دليل برسممماال الماجسمممتير الجي تمخ مناقشممم ها في الكلية خلال ال ترة من 

 م.31/12/2022م الى 1/1/2022

وترحب هيئة تحرير مجلة دراسممممممممات في الاقتصمممممممماد والتجارة بالبحوث  

والمدراسمممممممممممممات النظريمة والميمدانيمة والتطبيقيمة في مجمالات العلوم الاقتصممممممممممممماديمة  

واي بحوث او دراسممممممات اخري تهدف الى اثراء البحث العلمي  ،بصممممممورة خاصممممممة  

بممممىنتمممماج  ،في العلوم الاجتممممماعيممممة بصمممممممممممممورة عممممامممممة  الم كرين    كممممما ترحممممب المجلممممة 

وكممتلممك انتقممادتهم وملاحظمماتهم   ،والمختصمممممممممممممين والمهتمين في المجممالات المممتكورة

حول ما ينشمممممممممممر من بحوث ودراسمممممممممممات والجي سممممممممممميكون لها الأثر البارز في جودة 

 منشروات المجلة.

كلنا امل ان تكون هت  المجلة وسممممممممممميلة للتواصمممممممممممل والاتصمممممممممممال   ،واخيرا

العلمي بين البحممماث المهتمين بمممالجوانمممب الاقتصمممممممممممممممماديمممة والاجتمممماعيمممة في لي يممما  

 والوطن العربي. 

 

 والله ولي التوفيق

  هيئة التحرير
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 الملخص:

سعععععععععععا ة إ الدراسععععععععععة سا  العلاق  لالي   قياسععععععععععا    ع قة 

 ععية الموازنة العامة    ليبيا لتقلعات أسعععار الن ف    أسععواق   

ععارةعا  بعاعت  -بعاتة ا   جودةعا  2016-1970الععالميعة ل ا ال ة    

أي ليبيعععا  احعععد  من العلعععدات الاق صعتهعععد اقتصعععععععععععععععادةعععا   ععععععععععععع ععع  

أسععايععلق عط  قاان الن فا ة ا  قد   عع ا نتاحل التلالي  عن 

أت جانبق الموازنة العامة    ليبيا  رصعععععععععععععيدةا قد  ععععععععععععع دت  اورا  

 ععععا لتقلعععات الاق  ععععععععععععع ععدد ععا أسععععععععععععععععار الن فا  قععد أ ععدت نتععاحل  

ة عط  ترضعععععععععععععية القعاس مدعومة بععض الالتعارات الإحصعععععععععععععاحي

الدراسععععععععةا  أتادت  سععععععععلعية ة إ الع قة ل ا الأج  القصعععععععع   

    بإيجابي ا ل ا الأج  الاوي .

 
 
 
 
 

 

 معلومات المقالة: 

أسعار   -الموازنة العامة الكلمات المفتاحية: 

 . ليبيا  –النفط 
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The general budget in Libya and oil price fluctuations 
1Dr. Hassan Al Dami Badr. 

1. Assistant Professor- Department of Economics – Faculty of Economics – University of Benghazi. 
 

Abstract 

This study sought to analyze and measure the relationship between the dependence of 

the general budget in Libya on oil price fluctuations in its global markets during the period 1970-

2016 - assuming its existence - since Libya is one of the countries whose economy depends 

primarily on the oil sector. The results of the analysis revealed that both sides of the general 

budget in Libya and its balance have witnessed development according to the fluctuations 

witnessed in oil prices. The results of the measurement supported by some statistical tests, 

confirmed the study’s hypothesis and indicated that this relationship was negative in the short 

run and positive in the long run. 

Keywords: public budget - oil prices -Libya 
 

 المقدمة:

تضع  عن كوه ا أدا  للش ع  

عن  ضعععععععععععععي العععد لعععة المعععاا ا  أحعععد أد ات  

مؤسععععععععععععسععععععععععععاد ا السععععععععععععياسععععععععععععية المؤ ر  عط  

أمواا المجتهي من حيق  نظيم صعععرت ا  

من ج ععععععة  علي ععععععا  من ج ععععععة  المعععععععاتظععععععة 

ألرىا تعععععد الموازنععععة العععععامععععة    الوقععععا  

العاضعععععععععععر   عععععععععععقي ا الإيرادات  الن قات  

السععععععععععععععععععععيعععععععاسععععععععععععععععععععات  أذرن  أحعععععععد  العععععععععععععععامعععععععة 

لمسعععععععععععععتةعدمعة    مععالجعة الاقتصعععععععععععععاديعة ا

التقلععععات الاقتصعععععععععععععععاديعععة  رتي مععععدلات 

المعععععععااعععع    الاسععععععععععععععععتععععقععععرار  الععععنععععهععععو   ععععلاععععقععععيعععع  

الاجععتععهعععععععا عع ا    الاقععتصعععععععععععععععععععادي  الععتععوازت 

  زداد الأةهيععة الاقتصعععععععععععععععاديععة للهوازنععة  

 لاتسعععععان  
ً
العامة    العلدات النامية نظرا

العد ر الاقتصعععععععععععععادي  الاجتهعا   للعد لعة  
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(ا     العلععدات الن ايععة  2016)أبراةيم  

من ا   صعععععععععععلا التجربة الاقتصعععععععععععادية عن 

نهوذج نهو تريعععد من نوعععع  تي عععاا قعععاحم  

من ناحية عط  الن قات العامة  هلارك 

أسعععايعععلق لمعظم القااعات الاقتصعععادية 

 للوظاح   الدلواا  من 
ً
 رحيسا

ً
 مولدا

ناحية ألرى عط  الاعتهاد  ععععع  ال ام   

العععنععع عععاعععيعععععععة  عععهصعععععععععععععععععععدر  الإيعععرادات  ععععطععع  

الععععععععامعععععععةا   الإيرادات  زاحم لتغايعععععععة  معععععععا 

مصعععععععععععادر الإيرادات الالرى كالضعععععععععععراح   

المعععععععؤسعععععععععععععسعععععععععععععععععععات    العععععععرسعععععععععععععععععععو   ععععععععواحعععععععد 

الاقتصععادية العامة  أضععع  من  سعع  

مسععاةها ا     هوي  الموازنة العامة. ) ا 

 ( 2017طعهة  

ةععععع ا الواقي  لعععععد س ععععععععععععع عععععاليعععععة      

انش عععععععععععععععععا  الموازنعععععات الععععععامعععععة للعلعععععدات  

الن ايعة عط  الأسعععععععععععععواط الععالميعة للن ف 

 أسعععععععععععععارإا  باعتعار أت أسععععععععععععوط الن ف 

العععععالميععععة    الأ ،   قلعععععاا  أت التقلعععع  

الم عائ     أسعععععععععععععععار الن ف  معا يليع  من  

ركود   لاسععععععن    اللا ععععععا  الاقتصععععععادي 

عععطعع  صععععععععععععععنعععععععان   صسععععععععععععععتععع عععععععععععععلعع   أ ضعععععععععععععععععععان 

الاقتصادية    ة إ العلدات    السياسات 

العتعقعلعععععععععات  ع   تعععععععإت  بع عععععععاععلعيعععععععةا  سداردع عععععععا 

أسعععععععععععععععععار الن ف   ث  ا معععا  هعععارس  ععع    ا  

عط  موازنععععاد ععععا العععععامععععةا  ذلعععع  نتععععاج أت  

 من سيرادات الموازنععة العععامععة  
ً
  ع  ا

ً
جزءا

العنع عاعيعععععععةا  الإيعرادات  ععن طعريع   يعتععععععع تع  

 أت  سععععععععععععععععة  ع    من الن قععات العععامععة  

ةععععع إ الإيرادات  يتم تغايا عععععا من ل ا  

أسععععععععععععععععععععععار  بعتعقعلعععععععععات  بعععععععد رةعععععععا  المعر عععاعععععععة 

الن فا  ب ع ا تعإت مسعععععععععععععتويعات سيراداد عا  

 ن قاد ا  رصعيد موازناد ا العامة   ع    

ععععا    وت  عععا ععععة لمعععا يارأ عط  أسعععععععععععععععععار 

(ا  ةو 2013الن ف من  قلععععععات)بلقعععععة  

الأمر ال ى ي ضععل     الغال  سا  ظر   

 تسععععععععم  عد  الاسععععععععتقرار  ال يق ت تيها  

  بوضععععععععععي الموازنات العامة للعلدات  يتعل

الن ايةا نتيجة عد  ضعععععهات اسعععععتهرار  

 دت  الإيرادات العامة   ععععع   منتظما  

قعععععععدر   ععلععععععع   عععطعع   سعععععععععععععععلععععععععععا  يععنعععععشعع   معععععععا 

العتعنعهعويعععععععة  أةعععععععداتع عععععععا  بعلعول  المعوازنعععععععات  ع  

 (. 2021المرسو .)بلقة  
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 لمععععا كععععانععععا مسعععععععععععععععع لععععة الإلمععععا      

 المعرتة المسعععععععععععععقة  ع قة التععية ة إ 

الن اية من  عععععععع ه ا أت  وتر     العلدات  

رؤية لصععععنان قرارةا الاقتصععععادي تسعععع م  

    عع سعععععععععععععي  قععاعععد  موضعععععععععععععوعيععة لعنععاء 

السععياسععات الاقتصععادية بها يتوات  مي 

 وت   الظر   الم حهععة لإدار  أ ضعععععععععععععععان 

موازنعاد عا الععامعة بعال ععععععععععععع ع  الع ي يجن  عا 

الا ع اسععععععات السععععععلعية لتقلعات أسعععععععار  

الععععععالميعععععة   لاقي   الن ف    أسعععععععععععععواقععععع  

ةععععععع إ  جعععععععاءت  تعقعععععععد  يعععععععةا  العتعنعهعء أةعععععععدا  

الععععدراسععععععععععععععععة لتعلاععععق من جععععان  ععععا    ةعععع إ 

ليبيععععععا     - بععععععاتة ا   جودةععععععا-الع قععععععة    

بععاعتعععارةععا أي ليبيععا  احععد  من العلععدات  

الاق صعتهد اقتصعععععادةا   ععععع   أسعععععايعععععلق 

عط  قاععععان الن فا سذ ص ععععععععععععع عععع  نععععا جعععع  

% من النععا ل المعط  الإجهععاا ا  70قرابععة  

%  95لاو  تسععععع م صعععععادرا    بيراداد ا بن

%من سجهاا  الصعععععععععادرات  بيرادات  90 

العتعوااع .)العععنععععععع    ععطع   العععععععععامعععععععة  المعوازنعععععععة 

 (2020الد ا   

ة ا  تسعععععععععتةد  الدراسعععععععععة تضععععععععع  عن   

الأسععععععععععلول الوصعععععععععع ي التلاليط  لوصعععععععععع   

  لاليع   اور الموازنعة الععامعة    ليبيعا    

ظ   قلعات أسععععععععععععار الن فا الأسعععععععععععلول  

القيعايعععععععععععععلق لالتععار ترضعععععععععععععيا عا من ل ا 

سعععععععععع سعععععععععع  زمنية سععععععععععنوية تغا   بيانات  

(ا بععععاعتعععععارةععععا تة    2016-1970ال ة   )

طعع ععرات  اهعع ععيعععععععارات  عع   ععععععععد    عععععععععععععع عععععععدت 

 اسعار الن ف.

قسممممممممس الدراسمممممممة        ة      

أقسام تسبقهم مقدمة وتليهم خاتمة، 

يراجع أولهمما ادبييمات يماوخ،ممممممممممممو ، 

ويتضمممث  انيهما تيلي  لترور الموازنة  

أسممممممممممممعار  العامة في ليبيا في ظل تقلبات 

المنمفمط، وخ،ممممممممممممص  ممممممالم مهمممممممما  خمتمبممممممار 

تبعية الموازنة العامة في ليبيا لتقلبات  

 أسعار النفط.

 مراجعة ادبييات:  -

العلهيعععععععة        العععععععد ريعععععععات  حظيعععععععا 

 عدد  ع   من الدراسات  الأبلااث الاق 

اةتهععععا بتلاليعععع   قيععععاس ع قععععة  ععيععععة 
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الموازنة العامة بتقلعات أسععععععععععععار الن ف 

 العالمية ن  ر من ا.   أسواق   

اسعععععععععععععتةععدمععا  (  2013) يلقلممة  

ة إ  الدراسعععععععععععة المن ل التلاليط  لتلالي  

ا ع ععععاسعععععععععععععععععات  اورات أسععععععععععععععععععار الن ف 

( العععععععع ععععععععةعععععععع    عععععععععطعععععععع  2009-2000لعععععععع ا   )

الموازنعععات الععععامعععة للعععد ا العربيعععةا  قعععد 

  ععععععععع ا نتاحل التلالي  عن أت الار  ان 

الشع   للإيرادات الن ايعة قعد نجم عنع  

السعععععععععععععلاععععععع قعععععععدر   عط  زيعععععععاد   المعععععععاليعععععععة  ات 

    
ً
التوسععععي    الإن اط مها سععععاةم أيضععععا

 لاسن أداء اللا ا  الاقتصاديا الأمر 

ار  ععععععان  جم الإيرادات   سا   أدى  العععععع ى 

العامة الضعععععععععريبية  ب   الضعععععععععريبية الاق 

اللا ععععععععععععععععععا    تنعععععاسعععععععععععععععععع  طرديعععععا مي       

ةعععععع ا   ا عشسععععععععععععععععععا  الاقتصععععععععععععععععععاديا  قععععععد 

أ ضعععععععععععععععععععان   ععععطععع   بعععععععالإيعععجعععععععال  العععتعععاعععورات 

للععععع الععععععامعععععة  الاق الموازنعععععات  د ا العربيعععععة 

  دت  اورا    رصيدةا  ععا لتاورات  

الاق  عع دد ا أسعععار الن فا    ح ت أن   

الاق  ععععععععععععع عععععد ععععع    مي الانة عععععا  الععععععاد 

أسععععععععععععععععار الن ف ب ععع   ععداعيععات الأزمععة 

المعاليعة الععالميعة تقعد  راجععا الإيرادات  

الن اية   ععععععععععععع   حادا الأمر ال ي نجم 

عنع   نعاقا التعدتقعات النقعديعة الوارد   

  إ الاقتصعادياتا  ها أت التداعيات  ل

الععلا عععععععععععععععععععا   عععطعع    عع عع    لععيزمعععععععة  الععععععععععاد  

الععععععد ا   نععععععامي  ةعععععع إ  الاقتصعععععععععععععععععععادي    

المخا   من  لاوا التعاطؤ الاقتصادي 

س عععععععان   سا   سا   سععععععععععععععععععاد اضعععععععععععععارةععععععا  تي ععععععا 

سعععععععععععععيعععاسعععععععععععععععات معععاليعععة مععععا سعععععععععععععععة للعععد ر   

الاقتصعععععععععععععععاديعععة  هثلعععا    زيعععاد  الإن عععاط 

العععا  مهععا نجم عنعع   شعععدةععا انة ععا  

      تاحض موازناد ا العامة. ع 

  (Bash 2015  ) ةععععدتععععا ةعععع إ

الدراسة سا  التعر  عط        التقلعات  

   أسععععععععععععععععار الن ف عط  الموازنععة العععامععة  

مععن   لععلعع ععةعع    .  2013ساعع     1995الأردنععيعععععععة 

اسعععععععععععععتةععععععدمععععععا   ال ععععععد   ل عععععع ا    لاقيقععععععا 

الدراسععععععععععة نهوذج قيايععععععععععلق من الانلادار 

بععععععاسعععععععععععععتةععععععدا   التقععععععدير  نتععععععاحل  الخايا 

 OLSبعات الصععععغرى العادية  طريقة المر 

أتادت ب ت ةناك      ا معنويا سحصاحيا  

لأسعععععار الن ف الخا  عط  اجز الموازنة  
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العععامععة الأردنيععةا حيععق  ؤدى الزيععاد     

أسعععععععععععععععععار الن ف سا  زيعععاد  اجز الموازنعععة  

 العامة الأردنية.

  (Eliding Rahman et al 

حا لا ة إ الدراسعععععة الش ععععع  (  2016

ر الن ف عط  عن أ ر صعععععععععععععدمعات أسعععععععععععععععا

المتغ  ات الرحيسععععععععععععية للهوازنة العامة    

د لعععة السعععععععععععععودات  بعععاسعععععععععععععتةعععدا  نهوذج  

الععععععع اتععي ربععي    VAR  الانععلاعععععععدار   بععيعععععععانعععععععات 

سعععععععععععنوية ل ا ال ة   المهتد  من سعععععععععععنة 

بععععععع ت 2011ساععععع  سعععععععععععععععععنعععععععة    2000 ا  ععععععععععع عععععت 

انة عا  أسعععععععععععععععار الن ف يؤ ر   ععععععععععععع ع  

سعععععععععععععلبق  ماعوت عط  الإيرادات العععامععة  

العععجعععععععاريعععععععة  اعععجعععز   المعععوازنعععععععة  العععنععع عععقعععععععات 

 العامة.  

قععععععامععععععا  (  2017)يلقمممممماسمممممممممممم    

ةعع إ الععدراسعععععععععععععععة بتلاليعع  مععدى الار عععا  

  ب ت أسععععععععار الن ف  الن قات العهومية 

بععععاسعععععععععععععتةععععدا  نهوذج متجعععع       الجزاحر 

( الععععع اتي ل ا ال ة    - 1990الانلاعععععدار 

أت  2014 ساعععع   لععععلصعععععععععععععععععععا  العععععععدراسعععععععععععععععععععة   )

السععععععععياسععععععععة المالية المتهثلة    سععععععععياسععععععععة  

الإن عععععاط الععععععا  المنت جعععععة    الجزاحر    

الأل يععة الجععديععد     سعععععععععععععيععاسععععععععععععععة مععاليععة  

 وسععية بلاتة ناجهة عن زياد  العواحد  

ن فا ما المالية  سععععب  ار  ان أسعععععار ال

صعن   ععيععععة برامل الن قععععات العععععامععععة    

العنع عفا  بهع عععععععا   أسعععععععععععععععععععععار  لعتعغع ع   العجعزاحعر 

معرضعععععععععععععععع  ل نة عععا  أ  الز اا سذا معععا 

تعرضعععععععععععععععا الجزاحر لنقا    المععداليعع   

 من الن ف.

اععتعهعععععععدت  (  2018)الممممممدلميم م   

الععععدراسعععععععععععععععععة عط  المن ل الوصععععععععععععع ي  ةعععع إ 

الععقععيعععععععايعععععععععععععلععق   الععشعع ععق  الععتععلاععلععيععطعع   المععنعع ععل 

التغ  ات    أسععععار  لتلالي  الع قة ب ت  

( العععع ععععةعععع    حعععع ا  (  2015-1990الععععنعععع ععععف 

العربيعععععععة   المهلشععععععة  العععععععامععععععة      الموازنععععععة 

السعععوديةا الدراسععة  وصععلا سا   جود 

ع قعععة  وازنيععع  طويلعععة  قصععععععععععععع    الأجععع  

  جود ع قععة أ ر معنويععة سيجععابيععة ب ت  

أسععععععععععععععععار الن ف  تععاحض  اجز الموازنععة  

 .العامة    المهلشة

  (2019  Faraj  )   ةعع إ  ةععدتععا

الععععدراسععععععععععععععععة سا   قيععععاس أ ر التقلعععععات    
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أسععععععععععععععععار الن ف عط  الموازنععة العععامععة    

المععععععععد    بععععععععاععععععععا  الععععععععدراسععععععععععععععععععععة  العععععععععععععععععراطا 

عععععععععطعععععععع   2018—1990) (ا اعععععععععتععععععععهععععععععدت 

المن ل التلاليط   القيايلقا  للصا سا  

مجهوعة من النتاحلا من ا أت الإيرادات  

الن اية تسععععععع م بلاسععععععععة  ع        هوي   

اك ع قعة الإيرادات الع وميعةا  أت ةنع

سيجعععابيعععة ب ت أسعععععععععععععععععار الن ف  رصعععععععععععععيعععد  

الموازنعععة الععععامعععةا أي أت زيعععاد  أسعععععععععععععععععار 

الن ف  نعش  بصعععععععععععععور  معععا عععععععععععععر  عط  

رصعععععععععععععيععععد الموازنععععة العععععامععععةا  هععععا أت ةعععع ا 

الرصعععععععععععععيعععد يتععع  ر سيجعععابيعععا بعععالصععععععععععععععععادرات  

مععععي  اقععععي  يععععتعععع عععع   معععععععا  الععععنعععع ععععاععععيعععععععةا  ةععععو 

الاقتصععععععععععععععععاد العراه  من حيعععق اعتهعععادإ  

الن ايعععععة  عواحعععععدةععععع ا  عط  الصععععععععععععععععععادرات 

 لتهوي  الموازنة العامة.  

اسعععععععععععععا عدتعا  ( 2020)سمممممممممممم همام  

ة إ الدراسعععععععة  لاديد  سععععععععة مسعععععععاةهة 

العنع عف  ع   ع سعععععععععععععع ع    أسععععععععععععععععععععععار   عقعلعععععععععات 

مسععععععععععععععتععوى   عععطعع   الععاععق  ععلاعععععععدث  الععتععغعع عع ات 

رصععععععععيد الموازنة العامة    الجزاحر ل ا 

( (ا  بعععععععاسعععععععععععععتعةعععععععدا  2016-1980الع عةع   

الم ععععععععععععععةعع ك  نععهععوذج   الععتعع عععععععامععععععع   الععتععععععععععار 

سععععععة سا   صعععععععيأ الخا ا للصععععععا الدرا

أت رصعععععععععععععيعععععد الموازنعععععة الععععععامعععععة    الأجععععع  

القصعععععععععع   يت  ر بالسععععععععععنة الماضععععععععععية  الاق  

تسععععععععق ا باللاسععععععععة لأسععععععععار الن فا  أت  

الاويععععععع   ععععععع       الأجععععععع   الأل        ل ععععععع إ 

المعوازنعععععععة  رصعععععععععععععيعععععععد  ععطع   معععنعوي  سيعجعععععععابعي 

العامة من ل ا ع قة أسععععععععععار الن ف 

بععالإيرادات العععامععة عن طري  الإيرادات  

 الن اية.

(Saud2020  )  ةد  الدراسة

سا   لاليععع  أ ر  قلععععات أسعععععععععععععععععار الن ف 

عط  العجز الماا   تاحض الموازنة العامة  

لععععععععلعععععععع ععععععععةعععععععع     العععععععععععععععععراط  ا  2019-2004 عععععععع  

 Cringer باسعععععععتةدا  أسعععععععلول  سععععععععبية 

الععععععععععععع قعععععععة    ARDL نععععععهععععععوذج   أت   ععععععععععععع ععععععت 

السععععععععععععععبيعة  تجع  من أسعععععععععععععععار الن ف سا  

تة     العراط ل ا  العععععععامععععععة     الموازنععععععة 

ت ةناك ع قة سيجابية ب ت  الدراسةا  أ

أسعععععععععععععععععار الن ف  الن قعععات الععععامعععة عط  

المعدى القصععععععععععععع  ا  ع قعة عشسعععععععععععععيعة ب ت  

الععععععععععامعععععععة  الععنعع ععف  الععنعع ععقعععععععات  أسعععععععععععععععععععععععار 
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 العجز طويععع  الأجععع  أ  ال عععاحضا مهعععا 

لي    صعنق أت الانة عععععا     الإيرادات 

ا للعجزا ب  ةو السلوك التوسع   
ً
 رط

زيعععععاد   المعععععاليعععععة من ل ا  للسعععععععععععععيعععععاسعععععععععععععععععة 

ا بععع ععع   الإنععع عععععععاط  ساععع  مسعععععععععععععععتعععويعععععععات  لعععععععععععا  

مسعععععععععوقة  عد  الانضعععععععععا  الماا  ال ى  

                                   يؤدي سا  ظ ور اجز الموازنة العامة.                

اسعععععععععععععتةعععدمعععا (  2021)يلقلمممة  

ة إ  الدراسعععععععة المن ل التلاليط   لتلالي  

أ ر  قلعات أسععععععععععار الن ف ل ا ال ة    

المععععوازنععععععع2017-2000 عععععنعععععععاصععععععععععععععععر  ة  عععععطعععع  

العتعلاعلعيععععععع   نعتعععععععاحعل  العجعزاحعرا  العععععععععامعععععععة  ع  

أتادت ب ت انة ا  أسعععععععار الن ف قد 

أدى سا   راجي  ع       جم الإيرادات  

الن اية الاق ت    مواردا ةاما لخزينة  

العد لعةا  بت الزيعاد     الن قعات الععامعة  

بععععار  ععععان الإيرادات الن ايععععة  المععععدتوعععععة 

كعات من الصععععععععععععععع  ل ضععععععععععععع عا بعال ععععععععععععع ع   

أسععععععععععععععععععار الن ف   الأمثعععع   عععععد انة ععععا 

 نقا الإيرادات العععامعةا  ذلع  نتيجععة 

كععععععانععععععا  ةضعععععععععععععي  العععععععامععععععة  الن قععععععات  لأت 

من   أقعععععع   بهقععععععدار  العععععععاد   للتعععععععديعععععع     

نتيجعععععة  الععععععامعععععة  التععععععديععععع     الإيرادات 

انة عععععا  أسعععععععععععععععععععار الن ف الأمر الععععع ي  

أتضععععععععععععل  سا  حالة من الانة ا  الشع   

    رصيد الموازنة العامة لاجزاحر.

والمممممممرا مممممممممممممممممممد    )المممممممعمممممممر مممممممو  

( اعتهععععدت ةعععع إ الععععدراسععععععععععععععععة عط  2021

المن ل التلاليع  لتلاليع  ا ر الصعععععععععععععدمات  

الن اية المتشرر     أسععععععععار الن ف عط  

الا ضعععععععان المالية تواحض ا  اجوزات    

العربيعععععععة   للهلشعععععععة  الع وميعععععععة  الموازنعععععععات 

( العععععع ععععععةعععععع    لعععععع ا  - 1990السعععععععععععععععععععععععععوديعععععععة 

الصعععععععععععععععععععدمعععععععات  2019 ست  (ا  قعععععععد  ععععععع عععت  

الن اية السععععععععلعية ل ا مد  الدراسععععععععة  

كات ل  ا ر سعععععععععععلبق  ع   عط  الاقتصعععععععععععاد  

السععععععععععععععوديا  سعععععععععععععبعع  ةيهنععة الايرادات  

الععع عومعيعععععععة   المعوازنعععععععة  رتعععععععد  العنع عاعيعععععععة  ع  

تعغعاعيعععععععة   اجععععععع   معن  المعاعلعوبعععععععة  بعععععععالأمعواا 

الن قعععات الععععامعععةا مهعععا ادى اا  الت ا 

الاجععععهعععععععااعععع   عععع   المعععععععععطعععع   الععععنعععععععا ععععل  ةععععيعععع ععععععع  

السععععععععععععععوديعععععةا من جعععععانععععع   لر  ع ت أت  

الصعععععععععععععععععدمعععععات الن ايعععععة الايجعععععابيعععععة الاق 

د ععا ل ا مععد  الععدراسععععععععععععععة لععاصععععععععععععععة حعع
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سععععاةهة    انتعات اقتصععععاد 2010  عد  

السععععععععععععععوديعععةا  سعععععععععععععبععع  زيعععاد  الايرادات  

الن اية اا  مسععععععععععتويات قياسععععععععععيةا لشن 

الع ي يؤلع   عط   الج عات  المعنيعة  اه عا  

تسععععععععععععععععععتععععععثععععععهععععععر   الايععععععرادات   عععععع     لععععععم  ةععععععع إ 

اسعععععععععععععتثهععععارات  اقتصععععععععععععععععاديععععة  ي وت  ل ععععا 

الععاععجععو يععهععشععن  معععععععالععيعععععععة  الععيعع عععععععا مععرد دات  ء 

 ما  نة ض اسعار الن فعند

 (2022  (Mohtashami & 

Zarda    كات الغر  الرحيسععععععععلق من ة إ

الدراسة ةو التلاقي       ار الصدمات  

الن اية ) راجي عاحدات الن ف  سععب   

 راجي صععععععععععععععادرا عع   انة ععا  أسععععععععععععععععارإ( 

عط  الإيرادات الضعععععععععععععريبيعة لإيرات ل ا 

( (االععععععععدراسععععععععععععععععععععة  2019  -1991العععععععع ععععععععةعععععععع   

اسعععععععععععععتةعدمعا المن ل القيعايعععععععععععععلق   لاعديعد  

the Bayesian self -regression 

(BVAR) method  ،  كععععععععانععععععععا ةعععععععع ا  بت 

قععععععد   ععععععععععععع  من ج ععععععة عن أت  النتععععععاحل 

للصععععععععععععععدمعات الن ايعة  ع     سيجعابي عط  

المععععععا عععععععععععععر   ب    الإيرادات الضعععععععععععععريبيعععععة 

المعا ععععر ا مها ص عععع   سا  ا جاإ الع ومة  

ل عتهاد عط  الإيرادات الضعععععععععععععريبية  مي 

انة عععععا  ععععععاحعععععدات الن فا تعععععإه عععععا من  

ج ة ألرى قد   عع ا عن ضععع  ة ا 

مهععععععا   أداء التعععععع    ا  سا  ضعععععععععععععع   ص ععععععععععععع   

النظعععا  الضعععععععععععععريبق    سيرات اسعععععععععععععتجعععابعععة 

للصععععععععععدمات الن ايةا  بن     حاا بقاء 

الوضععععي  ها ةو علي   لم  قم الع ومة  

بتوسعععععععععععععيي  تعزيز قواعععدةععا الضعععععععععععععريبيععة  

الضعععععععععععععريبيعععععة  الإيرادات   تعععععإت الإيرادات 

الع ومية الألرى سعععتنة ض  سعععيؤدي 

ذلعععع  سا  اجز أ ي     الم ةانيععععة العععععامععععة  

 الإيرانية.  للد لة

تيليل ترور الموازنة العامة في ليبيا في 

 ظل تقلبات أسعار النفط:

اسععععععععععععععععععععععار  لعععععر عععععععة  المععتععتعععععي  ست 

الن ف    أسعععععععععععععواقع  الععالميعة ي ح  أنع   

 بعد الاسععععععععععععتقرار اللاسععععععععععععبق ال ي عرتت   

ل ا سععععععتينيات القرت الماوععععععلق دلول ا 

مي أ اح  السعععععععععيلايات  ها ةو مو عععععععلا  

التقلععع    (    حععالععة من1بععالجعععد ا رقم )

 عد  الاستقرارا  به ا قد   دت   ث 

  1974ط رات رحيسعععععععععععععيععة كععات أ ل ععا عععا   

الن ف من   برميعععععع   حيععععععق ار  ي سععععععععععععععر 
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أمعععععععا   7.10ساعععع    د لار  1.3حععععوااعععع    د لارا 

حيعععق ق ز   1981الثعععانيعععة ت عععانعععا ععععا   

سا  حواا    الي ميعععععع   د لارا    32.5سععععععععععععععر 

حيععق  ةا    2008 الثععالثععة كععانععا عععا   

الي مي  حاجز   المتوسف السنوي لسعر

 د لار. 95.0
 

 ( 2016-1970(  اور متوسف سعر برمي  الن ف بالد لار ل ا ال ة   ) 1جد ا رقم )

 ( 2016  – 1970متوسف سعر برمي  الن   بالد لار ل ا ال ة   )

 مصر  ليبيا المر زي اللا ر  الأقتصادية السنويةا أعداد متنوعة –* المصدر 

OPEC “ Annual Statistical Bulletin”. 
 

 بعععالمقعععابععع   ععععععععععععع عععدت أسعععععععععععععععععار 

كعععععات أ ل عععععا   الن ف أربي اه يعععععارات  ي ىا 

حيعععق اه عععار سععععععععععععععر الي ميععع     1986ععععا   

د لارا  الثععانيععة كععانععا    14.4ليصعععععععععععععع  سا   

السععععععععععععععععععر   1998ععععععععا    انععةعع ععض  حععيعععععععق 

د لار للي ميعع ا   12.7ليصعععععععععععععع  سا  حععد د  

حيعععق  راجي    2009  عععال  عععا كعععات    ععععا   

  61.6سععععععععععععععر الي ميع  ليصععععععععععععع  سا  حواا   

منعععععع  د لارا    بععععععدأ  العععععع ي  الاه يععععععار  أل   

ا حيععععععق ألعععععع  سععععععععععععععر 2014منتصععععععععععععع   

الي مي  بال عو  التدريج   م المتسععععععععععارن 

 م   2014   عا   د لار 98.9ليصعععععععع  سا  

 .2016د لا رعا   44.0د ا ى سا  حواا   

ععطع     العاعق طعرأت  العتعاعورات   بعتع علاعا 

الإيععرادات  الععنعع ععقعععععععات  المععوازنعععععععة  جعععععععانععبععق 

ععععات  العععععامعععة    ليبيععععا    ظععع  ةععع إ التقل

   : ع ت ما يط 

1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 

1.8 2.03 2.3 3.1 10.7 10.7 11.5 12.3 12.7 17.3 28.6 

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 

32.5 32.4 29.1 28.2 27.6 14.4 18.4 14.9 18.2 23.7 20.0 

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

19.3 16.9 15.8 17.0 20.6 19.0 12.7 17.9 28.5 24.4 25.0 

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

28.8 38.2 54.5 65.1 72.3 97.2 61.6 79.5 111.2 111.6 108.6 

2014 2015 2016 

98.9 52.3 43.7 
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ل ا الا ر  الأ ا   الثععانيععة  -

قعععععدر   نهو الإيرادات الن ايعععععة بهععععععدا 

نععععععععععهععععععععععا   62.1%  14.4بععععععععععنععععععععععلاععععععععععو   %ا 

قععععععدر بنلاو  بهعععععععدا  العععععععامععععععة  الإيرادات 

%ا  قععد صعععععععععععععععاحعع  ذلعع   %57.5  12.7

نهوا    الن قععععات العععععامععععة بهعععععدا قععععدر 

 % عط  التواا .38.3%  10.7بنلاو 

  ل ا الاه يععععار الأ ا  الثععععا ي -

  راجي الإيرادات الن ايعة بهععدا قعدر  

ا 41.8-بعععنعععلاعععو   %  عععراجعععععععععععا 23.9  -% 

-الإيرادات العععععامععععة بهعععععدا قععععدر بنلاو  

%ا  ععععععععععهععععععععععا  ععععععععععراجعععععععععععععععععععععا 9.1-%  26.8

-الن قععععات العععععامععععة بهعععععدا قععععدر بنلاو  

 % عط  التواا .33.6 -%  9.1

الثععععععالثععععععة  نهو  - ل ا الا ر  

الإيرادات الن ايععععة بهعععععدا قععععدر بنلاو 

%ا نهعا الإيرادات الععامعة بهععدا 32.4

%ا  هععععا نهععععا أيضععععععععععععععععا  36.3قععععدر بنلاو  

قععععععدر بنلاو  بهعععععععدا  العععععععامععععععة  الن قععععععات 

42.8 .% 

ل ا الاه يعار الثعالعق  الرا ي  -

  راجي الإيرادات الن ايعة بهععدا قعدر  

 ععععراجععععععععععععا   %ا37.1-%  45.1-بععععنععععلاععععو  

-رادات العععععامععععة بهعععععدا قععععدر بنلاو  الإي

ح  ذل  %ا  قد صععععععععععععا18.2-%   42.6

بهععدا قعدر    راجععا    الن قعات الععامعة

العتعوااع 16.7-%    19.1-بعنعلاعو ععطع   ا % 

 ةشعع ا يش ععععععععععععع  التلاليعع  أع إ عن أت  

جانبق الموازنة العامة    ليبيا قد  عععععع دا 

العاعق  ععععععععععععع عععععععددع عععععععا  لعلعتعقعلعععععععععات   عاعورا  عععععععععععا 

يعععةا  أسعععععععععععععععععار الن ف    أسعععععععععععععواقععع  الععععالم

اه يععععار(    أسععععععععععععععععععار   /تعلاععععد ث )ط ر   

) عععنعععهعععو   الإيعععرادات   /العععنععع عععف   عععنعععشعععهععع ( 

كعععععات الأمر  معععععا   الن قعععععات الععععععامعععععةا  بذا 

   ععععع لععععع  تعععععإنععععع  لمن الاعيع  أت ينعش

 ذل  عط  رصيد الموازنة العامة.

( رقعم  العجعععععععد ا   (2 بعتع علاعا 

يتضعععععععععععععلا أت رصعععععععععععععيععد الموازنععة العععامععة قععد 

  د عديد من حالات ال احض  العجز  

   أبل  الأحيات مي الا جاةات   زامنا  

الاق سععععععلشا ا أسعععععععار الن ف    أسععععععواق   

ععععععععامي   1971-  1970الععععععععالميعععععععةا تة ا 

سعععج  رصعععيد الموازنة العامة تاحضعععا بل   

ا  أي  ل.مليون ب  226.9   195.2نلاو   
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% من النا ل المعط   14%  15ما صعادا  

 الإجهاا  عط  التواا .

ال ععععععاحض  لاوا   ةعععععع ا  أت  ب   

ال ة     أبلعععععع  سعععععععععععععنوات  سا  اجز ل ا 

%  9بل  متوسعععععععععععععاععععع  نلاو    1972-1978

الإجعععهعععععععااععع ا  ذلععععععع    المعععععععطععع   العععنعععععععا عععل  معععن 

بعععععالربم من  واصععععععععععععععععع  ار  عععععان أسعععععععععععععععععععار  

الن ف ل ا ة إ السععععععععععععنواتا  سععععععععععععب   

ذلععع  يرجي سا   زايعععد  عععدلععع  العععد لعععة    

  وسععععععععععي د رةا ا اللا ععععععععععا  الاقتصععععععععععادي

هو  جم الإن ععاط الاجتهععا  ا   من  م ن

  - الرأسعععععععععععععهععععاا   الجععععاري   -العععععا  بنوعيعععع   

ال ي ازداد  ضعععععععععععععخها سعععععععععععععنة  لو الألرى  

السعععععععععععععنوات   أبلعععععع    بهعععععععدلات   وط    

 معدلات نهو الإيرادات العامة.

 

 

 (2016-1970ال ة   )(  اور رصيد الموازنة العامة  لاسعة من النا ل المعط  الإجهاا  ل ا 2جد ا رقم )

ا  2010بلاوث العلو  الاقتصادية بنغازي  حسبا من قع  العاحق بالاعتهاد عط  العيانات الصادر  عن مر ز *

 . ملا ورات مصر  ليبيا المر زيا أعداد متنوعة

 1980 1979 1978 1977 1976 1975 1974 1973 1972 1971 1970 السنة

 1046.9 155.9 583.3- 105.3 235.3- 1027.8- 163.9- 152.8- 9.4- 226.9 195.2 الرصيد 

 GDP 15.0 14.0 -6.0 -7.0 -4.0 -28.0 -5.0 2.0 -11.0 2.0 10.0%مث

 1991 1990 1989 1988 1987 1986 1985 1984 1983 1982 1981 السنة

 52.2 310.6- 141.6- 598.8- 841.8- 1344.7- 893.4- 1164.9- 785.8- 709.9- 417.5 الرصيد 

 GDP 5.0 -8.0 -9.0 -15.0 -11.0 -19.0 -14.0 -10.0 -2.0 -4.0 6.0مث%

 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 السنة

 1166.2 1162.5 440.4 1584.7 1128.1 1533.0 2957.5 108.4 1423.5 344.7 1373.0 الرصيد 

 GDP 15.0 4.0 15.0 1.0 24.0 11.0 9.0 11.0 2.0 6.0 1.0مث%

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 السنة

 10519.9- 16189.8 6553.2- 7004.3 6107.8 28625.7 22483.3 27683.5 17600.3 7747.2 942.8 الرصيد 

 GDP 3.0 16.0 3.0 3.0 2.0 3.0 10.0 8.0 -17.0 16.0 -16.0مث%

 2016 2015 2014 السنة

 20326.1- 19171.5- 22000.0- الرصيد 

 GDP -71.0 -28.0 -29.0مث%
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(ا المعددات الرحيسية للااقة الضريبية     ليبياارسالة ماجست   ب   ملا ور ا  2001ملاهد يو   )-المصدر: 

 .كلية الاقتصاد / جامعة بنغازي 

 .  200الاقتصاديةا بنغازيا ععع قاعد  بيانات مر ز بلاوث العلو  

 ععع مصر  ليبيا المر زيا اللا ر  الاقتصادية السنويةا أعداد متنوعة.

العععععاعععععق  الععععع عععععععاحعععععلعععععععة  العععععاععععع عععععر   معععععي 

 ما   1981 عععععععع دد ا أسعععععععععار الن ف عا  

راتق عععا من زيعععاد     الإيرادات الن ايعععة  

 بعالتعاا  الععامعة سعععععععععععععجع  رصعععععععععععععيعد الموازنعة  

مليوت  417.5 حضععععععععععععععا بل  نلاوالععامعة تعا

% من النععععا ل  5د.ا أي مععععا صعععععادا نلاو  

أسعععععععععععععععععععععار  الإجعهعععععععااع ا  معي  عراجعي  المعععطع  

ععععععععا    اهع عيعععععععارةعععععععا  ععععععععاد    1986العنع عف  عم 

رصعيد الموازنة العامة ليجعج  اجزا بل   

% من  19.0أي مععا صعععادا    1344.7-نلاو

 النا ل المعط  الإجهاا .   

مععععععععن       الععععععععربععععععععم  ةعععععععع ا  عععععععععطعععععععع  

الععععع ي طعععععاا الإن عععععاط    التة يض الععععععاد 

الرأسعععععععهاا   سعععععععب  سعععععععياسعععععععة التق ععععععع  

الععع عومعععععععةالعاعق  عبعنعاع العععجعز   لعتعقعلعيعا   عععععععا 

صععععععععععععععععوبعععععععة   أنععععععع   بسععععععععععععععبععععععع   سلا  المعواز ع ا 

 قليا الإن ععاط الجععاري لعسعععععععععععععععاسعععععععععععععيععة  

بنودإ ال ععععديد   جاإ أي  ة يض يارأ  

مي  العجز  ةععععععع ا  اسعععععععععععععتهر  تقعععععععد  علي عععععععاا 

اسعععععععتهر اسععععععععار الن ف عند مسعععععععتويات 

منة ضعععععععععععة لي ععععععععععع      المتوسعععععععععععف نلاو 

النعععععا ل المعط  الإجهعععععاا  حا  8.0 % من 

 بداية التسعيلايات.  

الن ف ل ا   بتلاسن اسعار      

ال ة       عن     1996  -1991سنوات 

الع ومة جهلة من الإص حات ةدتا  

الاقتصادي  الد لة  د ر  سا   قليا 

حق   الخاص  للقاان  المجاا   تتأ 

رصيد الموازنة العامة تاحض بل  أقصاإ  

عا     2957.5 د.ا  ما   1996مليوت  أي 

% من النا ل المعط  الإجهاا ا 24صعادا 

نلاو   سا   د.ا  1128.1لينة ض  مليوت 

عا    الن ف  اسعار  ا  1998مي  دةور 

سنوات   ل ا  ال احض  ة ا  ليستهر 

ملاققا    المتوسف    2007-1999ال ة    

صعاا   المعط     6.0%ما  النا ل  من 

أسعار   عود   مي  يزداد  الإجهاا ا  م 

ليص    الن ف ل ر  ان      مضارد 
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أي   2008مليوت د.ا عا     28625.7سا   

نلاو   صعادا  ا   3ما  من  المعط   %  لنا ل 

الإجهاا ا ب   أت ة ا ال احض سرعات  

نلاو   سا   د.ا   6107.8ما  راجي  مليوت 

نلاو   المعط   8,0 با   النا ل  من   %

عا   الن ف  أسعار  مي  راجي  الإجهاا  

2009  . 

ال ة          -2011ل ا سنوات 

اسعار 2013 ار  ان  من  ا  بالربم 

أن   الا  قياسيةا  مستويات  سا   الن ف 

السياسية  بسب   و ر   الأ ضان 

 الأمنية    الع د  ما نجم عن ذل  من  

الن ف  انتاج  حاد     جم   راجي 

 صادرا    بيراداد ا عاد رصيد الموازنة  

العامة ليجج  اجزا بل  متوسا  نلاو  

الإجهاا ا 16.0 المعط   النا ل  من   %

ليت اقم ة ا العجز  يجج  مستويات  

%ا  72.0%  29.0عالية  را حا ما ب ت  

نلاو   به بل   النا ل  47.0توسف  من   %

المعط  الإجهاا  مي عود  اسعار الن ف 

ال ة     سنوات  ل ا  -  2014لل عو  

2016 . 

المممممموازنممممممة  - تمممممبمممممعممممميممممممة  اخمممممتمممممبممممممار 

لم  لميمبميمممممما  فمي  أسممممممممممممعممممممار المعممممممامممممممة  تمقملمبممممممات 

 :النفط

أسعععععععععععععععععععلعععععععول       نعععععععتعععععععاحعععععععل   عععععععدععععععععم 

تععرضععععععععععععععيعععععععة   أععع إ  الععوصعععععععععععععع ععي  الععتععلاععلععيععععععع  

الدراسععععععة بتععية الموازنة العامة    ليبيا    

ةعا لتقلععات أسعععععععععععععععار الن ف     رصعععععععععععععيعد

أسعععععععععععععواق ععا العععالميععةا الا أت ةعع إ النتععاحل  

أ  ن ي من   سا   عععععع  يععععععد   عق     حععععععاجععععععة 

الأسععععععععععععععلععول   لععاععرط  ألضعععععععععععععععععععاععع عععععععا  لعع ا 

دقعععععععة  الأ ععع،ععع   العععقعععيعععععععايعععععععععععععلعععق  العععتعععععععععععارا ععععععع  

كععععععالتعععععععار الاسعععععععععععععتقرارا    مصععععععععععععععععععداقيععععععةا 

الم عععععععععععععةع ك  نعهعوذج   العتع عععععععامععععععع    العتعععععععععار 

  صعيأ الخا .

  لاققعا لع لع    ةاو  أ ا      

 م  تقا ل  ا الأسععععععععععلول  اسععععععععععتنادا   تقد

سا  الأدبيات  مدى  واتر الإحصعععععععععاحيات  

بالخصوص بناء نهوذج قيايلق يتضهن 

رصعععععععععععععيععععد الموازنععععة العععععامععععة  هتغ    ععععا يا  

 سععر الن ف  هتغ     سع  يا سضعاتة  

سا  متغ  ات ألرى  سععععععععععععععر الصعععععععععععععر ا 

التجععععععاريا   الم ةات  لمععععععا  , رصعععععععععععععيععععععد   ذلعععععع  
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ل  ين المتغ  ين من مسعععععععععاةهة تعالة    

 لاعععديعععد الشتلعععة النقعععديعععة الاق  لاقن ب عععا 

الموازنة العامةا حيق قيهة منة ضععععععععععع   

للدينار مقاب  الد لار تسععععع م     تر     

الإيرادات العامة    ظ  اسععتقرار  جم 

الإن عععاط عنعععد مسعععععععععععععتوى مع تا معععا صعن  

معععواز ععع    نعععلاعععو  عععلاعععقعععيععع   عععوازت  العععتعععوجععععععع  

ت أت قصعععععععععععععر  العش  صععععععععععععععيأا    ح 

الإيرادات من الصععععععععععععععععادرات عن تغايععععة  

الواردات صعن  عععد   واتر مععا يش   من  

النقعد الأجنبق لصعععععععععععععرتع  لعدى المصعععععععععععععر   

المععععععاليععععععة  المر زيا   عععععع م ت الاحتيععععععاجععععععات 

بعالعدينعار لتغايعة الن قعات الععامعةا  ةو 

معععععا صعر     نظريعععععة الاقتصعععععععععععععععععاد الشط  

العععععجععز   أ   المععزد ج  العععععجععز  بعع ععرضعععععععععععععععيعععععععة 

 .Twin deficitالتوأ   

تعقعععععععد صعععععععععععععععععععابعععععععا  ذلععععععع    ععطع  

الععدراسعععععععععععععععة نهوذج ععا     ععععععععععععع عع  انلاععدار  

 لا  متعدد عط  النلاو أدناإ.

SBt = a0 + a1POt+ a2PCt+ 

a3STt+ Et 

 حيق:

𝐒𝐁      . رصيد الموازنة العامة بالد لار 

𝐏𝐎     . سعر الن ف بالد لار 

𝐏𝐂   . سعر صر  الدينار مقاب  الد لار 

𝐒𝐓     . رصيد الم ةات التجاري بالد لار 

𝐄        . حد الخا  الع وائي 

اختبار اسممممممممممتقرار السمممممممممم سممممممممممل ال منية  

 لمتغيرات النموذج:

تعتي  السععععععععععع سععععععععععع  الزمنية      

ب   المسععععععتقر  لمتغ  ات النهوذج د ما  

التلاليعععععع  الاقتصععععععععععععععععععادي  م ععععععععععععع لععععععة    

القيايععععععععععععلقا حيق صعا  اسععععععععععععتةدام ا 

زاحععععع    أ    Spuriousانعععععلاعععععععدار  ةععععع ععععع  

regressions    لععععععععععع نعععععععععععلاعععععععععععدار  عععععععععععلاعععععععععععا

التقعديرا  ذلع   سعععععععععععععبع  أت التغ      

ساع   راجعععععععععا  يع عوت  قعععععععد  المعتعغع ع ات  ةععععععع إ 

يععؤ ععر   الععزمععن  ةععو  ألععر  تععيعع ععهعععععععا  مععتععغعع عع  

جهيععععا  يجعععع  تغ  اد عععا مصععععععععععععععععاحععععةا  

بهعن  أت الع قعة بين م ع قعة اقة ات  

)ععععععععععدالعرازط  سعععععععععععععععبعيعععععععة  عع قعععععععة   لعيع  

يجععععععع  2012 الجعوري   ذلععععععع   (  عط  

قع  أجراء الانلادار التعار الس س  

النهوذج  التععععععع  عععععععد  لمتغ  ات  الزمنيعععععععة 

من معععدى اسعععععععععععععتقرارةعععا   لاعععديعععد ر ععععة 
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كععععع  متغ   عط  حعععععد ا  تعتي      عععععامععععع  

مسععععععععععععععععتععععقععععر  ال الععععزمععععنععععيعععععععة  سععععععععععععععععلسععععععععععععععععلعععععععة 

Stationary Time Series    كعععععانعععععا سذا 

الععععععععععععا    الا ععععجعععععععاإ  مععععن  ععععععع  عععع عععع   لعععععععالععععيعععععععة 

الموسعععععععععععععهيعععععةا  ل عععععا  سعععععععععععععف   التغ  ات 

حسععععععععابي  ابا   عاين  تغاير م ععععععععة ك 

(ا  من 2018 ابت ت )الااةر  الأسود 

الععععععععععديععثعععععععة  عع   ععلاعععععععديعععععععد   الأسعععععععععععععععععععالععيععععععع  

العزمعنعيعععععععة   السععععععععععععع سععععععععععععععععععع   اسعععععععععععععتعقعراريععععععع  

 Unit Rootالتععععارات جععع ر الوحعععد   

Tests    كععععععالتعععععععارAugment Dickey 

Fuller (ADF)،    المععععععهععععععشععععععن ةععععععع ا  مععععععن 

الغ     الزمنيععععععة  السععععععععععععع سععععععععععععععععععع    لاويعععععع  

  I(0)مسعععععععتقر     مسعععععععتوياد ا الأصعععععععلية  

للهتغ  ات قيد الالتعار سا  سعععععععع سعععععععع  

مسععتقر  من ل ا اسععتةدا  ال ر ط 

 يقععععاا    ةعععع إ   (d)المتشرر   عععععددةععععا  

من    Integratedالععععالعععة أه عععا مت عععاملعععة  

العععععععععععععزةعععععععععععععر   I(d)ة  العععععععععععععدرجععععععععععععع )ععععععععععععععععععععععععععععد 

(ا  بعععععععععتعععععععععاعععععععععععععععععععيععععععععع   2013  ععععععععععععععععععععععومعععععععععات

مععع عت (  (ADFالعتعععععععععار    ةعو   ععع عت  عهعععععععا 

( رقعععععععم  جعععععععهعععععععيعععععععي  3بعععععععالعععععععجعععععععد ا  بععععععع ت  (ا 

السعععععععععععع سعععععععععععع  الزمنية للهتغ  ات ملا   

الالتعععععار تسعععععععععععععتقر عنععععد ال رط الأ اا 

المعسعععععععععععععوبعععة المالقعععة  (  t)حيعععق قيهعععة  

العععععععجعععععععد لعععععععيعععععععة   نعععععععظععععععع ععععععع دععععععع عععععععا  معععععععن  أ عععععععيععععععع  

( 𝐭∗ )( ا  5عند مسعععععععععععتوى معنوية)%

أقع  من    Prop بعاحتهعاا حرج مقعابع   

بععععع لععععع  تععععععد مت عععععاملعععععة من    (%5)     

.I(1)الدرجة الأ ا   

 (  ADF( نتاحل  التعار )3جد ا رقم )

 

 

 

 

 
 

السلسلة   المستوى  ال رط الأ ا 

 (𝐭)قيهة التعار Prop (𝐭)قيهة التعار Prop الزمنية

0.0000 -8.800833 0.9904 -0.225390 𝐒𝐁 

0.0001 -5.962143 0.6575 -1.862602 𝐏𝐎 

0.0004 -5.283773 0.7421 -1.694503 𝐏𝐂 

0.0000 -9.119714 0.1015 -3.178112 𝐒𝐓 

(𝐭∗) Critical value (5%) =-3.515523 
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اختبار التكامل المشترك يين الس سل 

 :ال منية لمتغيرات النموذج

عط  الربم من أت أحععد حلوا      

ععد  اسعععععععععععععتقراريع  السععععععععععععع سععععععععععععع  الزمنيعة  

اسععععععععععععععععتعععةعععععععدا   ةعععو  العععنعععهعععوذج  لمعععتعععغععع ععع ات 

ال ر ط المتشرر ا الا أت أجراء الانلادار 

للهتغ  ات    صعععععور  تر ط قد يؤدى سا  

تقدات ك  المعلومات عن سعععععععععععععلوك ة إ 

ةعععععع ا   الاويعععععع ا      المتغ  ات    الأجعععععع  

طعار ت ععععععععععععع   النظريعة الإحصععععععععععععععاحيعة سا  الإ 

سم انية العصععوا عط  ع قة  وازنية    

الععغعع عع    المععتععغعع عع ات  بعع ععت  الععاععويععععععع   الأجععععععع  

 
ً
مسعععععتقر   لا ي وت الانلادار بين ها زاح ا

سذا ما كانا ة إ المتغيعععععرات  ععععععععععربف بين ا  

-Coم عععععتععععععععععععععععععرك   ع قععععععععععععععععععععععععععععععععععععة   امعععععععععععععععععععععععععععععععععععع

integrating  

 من الارط العديثة  للش عععععععععععع               

عن  جود ع قععععة   ععععامعععع  م عععععععععععععة ك ب ت  

سعععععععععععععلسعععععععععععععلت ت أ  أ ،     حعاا معا سذا كعات 

 جم العينة صعغ  ا  السع سع  الزمنية  

للهتغ  ات النهوذج مت ععععاملععععة من ن   

طعععععععععريعععععععععقعععععععععة  & Johansen  العععععععععدرجعععععععععة 

Juselius  ا  تقععا ل عع إ الاريقععة يوجععد

بالإم ات اسعععععععتةدا  احدةها    التعارين

العععتععع عععععععامععععععع  لعععتعععلاعععععععديعععععععد   معععتعععجععع عععععععات  ععععععععدد 

الم ة كا ةها التعار الإم انية العظ    

Maximal Eigen Value Test ا

الأ ععععععععر      The trace test الععععععععتعععععععععععععععععار 

(Johansen & Juselius1990 )ا  

أ لا  يعععلاععععععع ععع   الالعععتعععععععععععارات  ةععععععع إ   لأجعععراء 

 لاديد تة   الإبااء المناسعععععععععععععة للنهوذج  

                                              ت  معاي   مث :  

 AIC: Akaike information 

criterion-       

SC: Schwarz information 

criterion  

 قد أتادت نتاحج ا المو عععععة  

( رقعم  الإبعاعععععععاء 4بعععععععالعجعععععععد ا  تعةع    بععععععع ت   )

نعهعوذج   المعنعععععععاسعععععععععععععععععععععة لاسعععععععععععععتعةعععععععدامع عععععععا  ع  

 ( .lag=3دراستنا    )
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 نتاحل التعار  لاديد تة ات الإبااء ( 4جد ا رقم )

 The trace test  بعععععتعععععاعععععععععععيععععع 

(  5 ع ت  ها ةو مو لا بالجععععععععععد ا رقم )

 جععععععععععععععععععود متج  ت للت امعععععععععععععععععع  الم ة ك ما 

صعن   جود ع قعة  وازنيع  طويلعة الأجع  

 .ب ت متغ  ات النهوذج

 The trace test( نتائج 5جدول رقم ) 

 

 :نموذج تصحيح اوخرأ

 The عط  الربم من أت نتاحل    

trace test   بوجود ع قععععععة أتععععععادت  قععععععد 

بعع ععت  الأجععععععع   طععويععلعععععععة  م ععععععععععععععةعع ك   عع عععععععامععععععع  

سلا  ملاععععععع  الالتععععععععارا  النهوذج  متغ  ات 

أه ا لم   صعععععععععععععلا عن ا جاإ  طعيعة ة إ  

الوقو  عليعععع  الع قععععةا  ةو مععععا يشهن  

بتقدير معادلة الت ام  الم ععععععععة ك بين اا 

 يتم ذل  باسععععععععتةدا  نهوذج  صعععععععععيأ  

ا ال ي   ل  صععععععععيغت   (VECM) الخااء

 ع ت الاعتعععار الع قععة التوازنيععة طويلععة  

الأجععع   الع قعععة العععدينعععاميشيعععة قصععععععععععععع    

 النهوذج يقو  عط  ترضية  ا الأج 

 

مؤداةععا أت ةنععاك ع قععة  وازنيععة طويلععة  

التوازنيعععععة  الأجععععع   ت القيهعععععة  لاعععععدد ظل عععععا 

SC AIC FPE LR Lag 

105.6459 105.5857 8.42e+40 N 0 

101.3009 101.0002 8.62e+38 207.1989 1 

100.4496 100.9083 8.02e+38 28.67183 2 

100.2366˚ 100.4547˚ 5.35e+38˚ 36.60721˚ 3 

* Indicates lag order selected by the criterion 

Prop 0.05 Critical Value Trace Statistic Eigen value Hypothesized No of CE(s) 

0.0000 47.85613 69.18928 0.590340 None * 

0.0381 29.81496 30.81496 0.377221 At most 1 

0.2476 15.49471 10.45163 0.208479 At most 2 

0.5380 3.841485 0.398285 0.009220 At most 3 
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المعععتعععغععع ععع ات   سطعععععععار  العععتعععععععا عععي  ععع   لعععلعععهعععتعععغععع ععع  

الم سعععععععععععععر  لعععع ا  بععععالربم من  جود ةعععع إ  

الع قعععة التوازنيعععة طويلعععة الأجععع ا تعععإنععع  

يععععععع لععععععع   الععنعععععععادر  ععلاععقععقعع عععععععاا  مععن  ععم  مععن 

 مةتل ععععة عن قيهعععع   
ً
المتغ   التععععا ي قيهععععا

القيهت ت   ب ت  ال رط  التوازنيعععععةا  يهثععععع  

الععتععواز  لععاععععععع   زمععنععيعععععععة  تععةعع    كععععععع      ت عععن 

Equilibrium error    أ تعععععععديعععععع   ا  يتم 

 صععععععععععععععيأ ةعع ا الخاعع  أ  جزء منعع  عط  

ا  )2007الأق     المدى الاوي  )الععدا 

 يهشن  وضعععععععععععععيأ صعععععععععععععيغعة ةع ا النهوذج  

بعععععاتة ا   جود متغ  ين ةهعععععا رصعععععععععععععيعععععد 

الموازنععة العععامععة  هتغ    ععا يا  أسععععععععععععععععار  

العععنععع عععف  عععهعععتعععغععع ععع   ععع سععععععععععععععع ععع يا  قعععععععدرنعععععععا 

التعععععا بين م عط  النلاو  )عععععععد  الع قعععععة  ا  

  : بالتاا  تإت ). 2005القادر 

 𝐒𝐁 𝐭   =     â𝟎 + â𝟏 𝐏𝐎 𝐭 + 𝐄𝐭 

𝐄𝐭 =  𝐄𝐂𝐓𝐭−𝟏 =  𝐒𝐁 𝐭 −  â𝟎

− â𝟏 𝐏𝐎𝐭 

بلاععععععد   المعععععععادلععععععة  ةعععععع إ   تعر  

 صععععععععععععععيأ الخاع ا  بععد سضعععععععععععععاتعة القيم 

العتعععععععا عي  عهعتعغع ع ات   لعلعهعتعغع ع   السعععععععععععععععععععابعقعععععععة 

  سعععععععع  يةا حيق أت المتغ   يت  ر بقيه  

 السابقة.

بعععععععالتعععععععاا   الآلرا  المتغ     بقيم 

 صععععععيأ الخا    صععععععأ معادلاق نهوذج  

 :عط  النلاو التاا 

∆SB t = a0 + ∑ ai

m

i=1

∆SB t−i

+ ∑ aj

n

j=1

∆ POt−j

+ θ1 (ECMt−1) 

∆PO t = B0 + ∑ Bi

m

i=1
∆PO t−i

+ ∑ Bj

n

j=1

∆SB t−j

+ θ2 (ECMt−1) 

 

 حيث: 

m ,n عدب الفجوات ال منية ،   i ,j رقم الفجوة،    

  .الفروق ∆

        التغير ق،ير ادجل.   

 ∑ a ,
m.n

 t−1
B, ∆SB t−i , ∆PO t−j 

 التغير طويل ادجل 

 θ(SB t −   â0 −  â1 PO t) . 

   θ  هثع  معلهعة حعد  صععععععععععععععيأ 

مععععععععععععععامععععععع  سععععععععععععععععععرععععععععة  ECM الععععععخععععععاععععععع  أ  
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 ةو  Speed of Adjustmentالتعدي 

ص عععععععع   سا  مقدار التغ      المتغ   التا ي  

نتيجة لانلارا  المتغ  ات الت سعععع  ية    

الأجع  القصععععععععععععع   عن قيها عا التوازنيعة    

الأجععع  الاويععع  بهقعععدار  حعععد   احعععد ا  

 لأن  
ً
 يتوقي أت ي وت ة ا المعام  سالعا

  الع قة  ص ععععع   سا  المعدا ال ي  تج  ب

قصععععععععععععع    الأجععع  نلاو الع قعععة التوازنيعععة  

( يع ت 6طويلععععة الأجعععع ا  الجععععد ا رقم )

نعهعوذج  vecm )         نعتعععععععاحعل  عقعععععععديعر 

  باسععتةدا  طريقة المربعات الصععغرى (

(OLS  )   من  يتضلا :  

مععععععععععادلعععععععة -   نععتعععععععاحععل  ععقعععععععديععر  ست 

الت ععامعع  الم عععععععععععععة ك جععاءت لتؤ ععد نتععاحل  

أسعلول التلالي  الوصع ي أع إ  بالتاا   

ترضعععععية الدراسعععععةا بوجود ع قة  ععية 

سيجعععابيعععة  ذات دلالعععة سحصععععععععععععععععاحيعععة عنعععد  

معععنعويعععععععة   أسعععععععععععععععععععععار 5مسعععععععععععععتعوى  بع عت  %ا 

الن ف  الموازنعععة الععععامعععة    ليبيعععا ل ا 

بعععععععهعععععععوجععععععع ععععععع عععععععا  عععععععؤدى  العععععععاعععععععويععععععع ا  الاجععععععع  

لانة ا (    أسععععععععععععار الن ف )الزياد /ا

% سا  )زياد /انة ا ( رصيد 1بهقدار  

  .%6.62الموازنة العامة بهقدار 

 هععععا  ع ت نتععععاحل التقععععدير بعععع ت      

لسععععععععععععععر صعععععععععععععر  العدينعار مقعابع  العد لار  

 عط  
ً
 سيجععابيععا

ً
ل ا الأجعع  الاويعع   عع    ا

رصعععععععععععععيععد الموازنععة العععامععة عنععد مسعععععععععععععتوى  

%ا بهوجعة )يزداد/ينة ض( رصعععععععععععيد 5

  %2.93زنة العا  بهقدار الموا

مي )زيععععاد /انة ععععا ( سععععععععععععععر 

%ا ما ص ع   سا  1صعر  الد لار بهقدار  

العععععدينعععععار  )انة عععععا /ار  عععععان( قيهعععععة  أت 

عععععععععععطعععععععععع    صعععععععععععععععععععععهعععععععععع   الععععععععععد لار  مععععععععععقععععععععععابعععععععععع  

الإيعععرادات   ) ضعععععععععععععععخعععيعععم/ عععقعععلعععيععععععع (  عععجعععم 

بععععععالععععععدينععععععارا  بععععععالتععععععاا    الن ايععععععة مقومععععععة 

يععنعععععشعع   معععععععا  الععععععععععامعععععععة  الإيععرادات   ععجععم 

نععععة  )سيجععععابععععا/سعععععععععععععلعععععا( عط  رصعععععععععععععيععععد المواز 

الععامةاة ا  عط  الربم من أةهيعة ة ا  

المتغ   من الناحية الاقتصعععععععععععععاديةا تإن   

 .لم يشن   ل  من الناحية الإحصاحية

 هعععا  ع ت نتعععاحل التقعععدير أت رصعععععععععععععيعععد     

الم ةات التجاري  ل        سعععععععلبق  معنوي 

سحصعععععععععععععععععاحيعععععا ل ا الأجععععع  الاويععععع  عط  
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العععامععة عنععد مسعععععععععععععتوى  رصعععععععععععععيععد الموازنععة  

رصعععععععععععععيععععععد الموازنععععععة  5 يهيعععععع   %ا بهوجعععععععة 

العامة سا  )الزياد /الانة ا ( بهقدار 

% مي )انة ععععا /زيععععاد ( رصعععععععععععععيععععد 4.48

%ا معا ص ععععععععععععع    1الم ةات التجعاري بهقعدار  

سا  عععد   لاق  ترضعععععععععععععيععة العجز التوأ   

ذلعععععع   الرصعععععععععععععيععععععدا  قععععععد ي وت  نو    ب ت 

راجععا سا  أت )ار  عان/انة عا ( سععععععععععععععر 

  )ار  ان/انة ا (  الصععععععععععر  صعه  عط

العععععععععععععواردات  بعععععععععععععالعععععععععععععتعععععععععععععااععععععععععععع    قعععععععععععععيعععععععععععععهعععععععععععععة 

)ار  ان/انة ا ( حصععععععععيلة الضععععععععراح   

 الرسعععععععععععععو  الجهر يعة عط  الوارداتا معا 

ينعش  )سعععععععععععععلعععععا/سيجععععابععععا( عط  رصعععععععععععععيععععد  

نعععععععععاحعععععععععيعععععععععةا  معععععععععن  العععععععععتعععععععععجعععععععععاري  المععععععععع عععععععععةات 

الموازنععة     )سيجععابععا/سعععععععععععععلعععا( عط  رصعععععععععععععيععد

.العامة من ناحية ألرى 

  صعيأ الخا  ( نتاحل  قدير نهوذج 6الجد ا رقم )

 معابلة التكامل المشترك 

𝐒𝐁 = −𝟏. 𝟓𝟒 +  𝟔. 𝟔𝟐  ( 𝟐.𝟗)𝐏𝐎 +  𝟐. 𝟗𝟑  (𝟏.𝟕 )𝐏𝐂 −  𝟒. 𝟒𝟖  (−𝟓.𝟕  )𝐒𝐓 

 الع قة الديناميكية ق،يرة ادجل

∆𝐒𝐁𝐭 
Prob t-Statistic Coefficient  

0.72 0.37 1.996 C 

0.00 -4.43 -0.661 ∆SB(−1) 

0.04 -2.08 -0.322 ∆SB(−2) 

0.71 0.37 0.661 ∆SB(−3) 

0.22 -1.23 -0.764 ∆PO(−1) 

0.27 -1.14 -0.664 ∆PO(−2) 

0.00 -7.44 -4.443 ∆PO(−3) 

0.07 1.85 9.881 ∆PC(−1) 

0.15 1.48 7.854 ∆PC(−2) 

0.65 0.46 2.715 ∆PC(−3) 

0.15 -1.48 -0.188 ∆ST(−1) 

0.99 -0.01 -0.000 ∆ST(−2) 

0.69 -0.40 -0.431 ∆ST(−3) 
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R2=073   F-statistic=9.76   Prob (F-

statistic) = 0.0000 

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM 

Test 

F-statistic= 0.20      Prob=0.82 

Obs*R-squared=0.61 Prob= 0.74 

Heteroskedasticity Test: Harvey 
F − statistic = 0.38 Prob. F

= 0.98 

Obs*R-squared = 8.11 Prob. Chi-Square 

0.95 

Histogram − Normality Test 
JarQue − Bera  0.38       Prob

= 0.98 
Roots characteristic polynomial ≤ 1. 

الععععععععععع قعععععععة  - بعععععةصعععععععععععععععععوص  أمعععععععا 

الععععدينععععاميشيععععة قصععععععععععععع    الأجعععع ا تنتععععاحل 

بتععععع  ر رصعععععععععععععيعععععد الموازنعععععة   التقعععععدير   يعععععد 

العععععامععععة ل ا الأجعععع  القصععععععععععععع   سعععععععععععععلعععععا 

بتقلععععات أسعععععععععععععععععار الن ف    أسعععععععععععععواق عععا  

السعععععععععععععلبق  الأ ر  ةعععععع ا  أت  ب    العععععععالميععععععةا 

أةعععهعععيعععععععة   لععععععع   لعععم  عععشعععن  العععنععع عععف  لسعععععععععععععععععععر 

سحصاحية    ر لا    السنة الماضية  لا 

تسعععععععععععععععقع عععععععاا    ساع  العاعق  يعرجعي  ذلععععععع   لععععععععع  

أ  الاحتيعععععاطيعععععات   المعععععاا   ةعععععام  الأمعععععات 

المعاليعة الوقعاحيعة الاق  هتلش عا ليبيعا  الاق  

تسهأ ل ا بتجن  أ  احتواء أ ر  قلعات  

أسععععععععععععععععععار الن ف عط   رصعععععععععععععيععععد الموازنععععة 

العامة ل ا السععععععلات ت السععععععابقت تا أما 

ل ا السعععععععععععععنعععة الاق تسععععععععععععععق هعععا تيهشن 

 ر    سععععععععععععع   الأةهية الإحصعععععععععععععاحية ل   الأ

)الإيعجعععععععابعي(   السعععععععععععععلعبعق  بعععععععالأ عر  السعععععععععععععلعبع ا 

لار  ان )انة ا ( أسعععععععععععععار الن ف عط  

الال  علي  من قع  ال ركاء التجاري ت  

الععععنعععع ععععاععععيعععععععة   الإيععععرادات  عععععطعععع    بعععععععالععععتعععععععااعععع  

 الععامعةا  م   يعد نتعاحل التقعدير  ععد  

 جود       ذ  دلالة سحصعععععععععاحية لسععععععععععر  

صععععععععععععر  الدينار مقاب  الد لار  رصععععععععععععيد 

التجععععععاري عط  رصعععععععععععععيععععععد الموازنععععععة    الم ةات 

  .العامة ل ا الأج  القص  

ست قيهعععععة مععععععامععععع   صععععععععععععععيأ  -

مععتععوقععي  ECM الععخععاععععععع  جعععععععاءت  ععهعععععععا  عع  

سعععععععععععععععالععععة  ذات دلالعععة سحصعععععععععععععععاحيعععة عنعععد 

( ا     تعن  أت 5%(مسعععععععععععععتوى معنويعععة  

أي تغ   قصععععععععععععع   الأجع     أحعد متغ  ات  

النهوذج الت سععععععععععععع  يععععة يؤ ر    النهوذج  

لعععععلععول  الععزمععن  عععيعع    يعععععععدتعععععععععع   ععلععقعععععععاحععيعععععععا 
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زت    الأج  الاوي   سرعة تعدي   التوا

(  قريععععععا.   عععععدعم ةععععع إ 12 عل  نلاو )%

بوجود  The trace tees النتيجععة نتععاحل

ع قعة الت عامع  الم عععععععععععععة ك طويلعة الأجع  

 ب ت متغ  ات النهوذج.

ست النتعاحل الاق  م التوصععععععععععععع   -

سحصعععععععععععععععععععاحيعععععععا  تقعععععععا  يهشن قعول عععععععا  سلي عععععععا 

الالتعارات التشعععععخصعععععية المرتقة بن   

تعععععععالع بعلاسععععععععععععععععععع  العجعععععععد اا  نعهعوذج  ع ععععععع  

ذ  دلالععععععة سحصععععععععععععععععععاحيععععععةا  (  F ) التعععععععار

المعراتع  العععرج  الاحعتعهعععععععاا        تعقعيعهعععععععة 

(Prop) ( ا  هعععععا 5ل لتععععععار أقععععع  من)%

  ) أن   بلاسععععععععععععع  قيهة معام  الار عا 

R^2)   قععععععدر    سععععععععععععع  يععععععة للنهوذج  تععععععإت 

معععتعععغععع ععع ا ععععععع   حعععيعععععععق  ععع سععععععععععععععععر  معععر ععع عععععععععععةا 

%( معععععععا  سعععععععععععععبعتععععععع   معن  73العتع سععععععععععععع ع يعععععععة   )

غ  إ التععا يا  التغ  ات الاق  لاععدث     مت

بلاسععععععععععععععععععع  صععععععععا    لا  النعهعوذج  أت  :             هعععععععا 

Breusch-Godfre Seria  Correlation 

LM Test 

ن م  لة الار عا  ال اتيا  م- 

  بلاس   م أن 

 HeteroskedasticityTest:Harvey                 

 لا صعععععا   من م ععععععععععععع لععععة عععععد  

الععععععععععخععععععععععاعععععععععع   حععععععععععد   ععععععععععجععععععععععا عععععععععع   عععععععععععععععععععععايععععععععععن 

بعععواقعععيععععععع   العععع ععععععععععععععععوائعععيا  بعععلاسععععععععععععععععععع : أت 

Heteroskedasticity Test: Harvey  

موزععععععة  وزيععععععا طعيعيعععععا حوا  سعععععععععععععا عععععا 

العسعععععععععععععععابيا حيععق كععانععا قيم الاحتهععاا  

ل لتعععارات الث  ععة أ ي   (Prop) العرج

 Roots of %(ا  ها أن   بلاسععععع 5من )

characteristic polynomial          

تععععإت النهوذج المقععععدر يلاق     

ي   عععععععععععععر  الاسعععععععععععععتقراريعععععةا حيعععععق أت جه

مععععام ت جععع ر الوحعععد     أصعععععععععععععغر أ  

  .مسا ية للواحد صعيأ

 اوخاتمة:  

 هثعع  ال ععد  الرحيسعععععععععععععلق ل عع إ       

الععععدراسععععععععععععععععة    العلاععععق    ع قععععة  ععيععععة 

الموازنة العامة    ليبيا لتقلعات أسعععععععععار  

الن ف     أسواق ا العالمية ل ا ال ة    

بعععاتة ا   جودةعععاا  قعععد   2016  -1970

ترضعععععية الدراسعععععةا  ع ت  م    د صععععععة  

ار عععععععا  مسعععععععععععععتوى   سا   ذلعععععع  يرجي   مرد 



 
 

 Page | 30 
 

الإيعععرادات   بععع عععجعععم  العععععععععععامعععععععة  العععنععع عععقعععععععات 

العععامععة الاق  تجسععععععععععععععد    جزء م م من ععا 

من الإيرادات الن ايعة المر عاعة بعد رةعا 

بتقلعات أسعععععععععععار الن فا  نظرا لما ل  إ  

التععيعععة من ا ع عععاسعععععععععععععععات سعععععععععععععلعيعععة عط  

أةعععععععدات عععععععا   بلول  الموازنعععععععة     قعععععععدر   لععععععع  

المرسعو ا تإت الأمر يلاتم عط  التنهوية  

 اضعععععععععععععع  السعععععععععععععيععاسععععععععععععععات الاقتصععععععععععععععاديعة 

 متةعععع ي القرار    ليبيععععا ضعععععععععععععر ر   عن  

سععععععععياسععععععععات اقتصععععععععادية تعزز من مناعة 

الموازنة العامة  صعععع با ا  جاإ الأ ر ب   

المربول تي  لتقلعات أسعععععععار الن ف    

أسعععععععععععععواقع  الععالميعةا  قعع  ةع ا  جعاإ أ ر  

نضعععععول الن ف أصععععع ععععععععععععععععععا  بالخصعععععوص  

 ؤ د الدراسة عط  ما يط : 

ضعععععععععععر ر    عي  سعععععععععععياسعععععععععععات  -

التنويي الاقتصععععععععععععععادي  التلاوا ال يشط   

نلاو اقتصعععععععععععععععاد  قععع  تيععع  ةيهنعععة قاعععان  

ساع    صسعععععععععععععهعأ   اقعتصعععععععععععععععععععادالعنع عف  سنعتعععععععائع  

بتلاقي  معدلات نهو مسععتدامةا  ذل  

الصعععععععععععععنععععععا    من ل ا   عيعععععع  القاععععععان 

الزرا  ا  للقاعععععععان  أةععععععععة  ي ى   بعاعععععععاء 

 العه  عط   لاسععععععععععع ت منا  الاسعععععععععععتثهار  

المعععطع    العخعععععععاص  العقعاعععععععان  د ر  لعتع عععيععععععع  

  الأجنبق    اللا ا  الاقتصادي. 

ضععععععععععععر ر  القيا  بإصعععععععععععع حات  -

 جععاحيعة جعديعة   عععععععععععععاملعة د عد     المقعا 

العععلاسععععععععععععععععبععععق  العععوزت  معععن  العععرتعععي  ساععع   الأ ا 

ةعععيععع ععععععع   العععنععع عععاعععيعععععععة  ععع   بععع ععع   لعععلإيعععرادات 

الثعععععععا ي   المقعععععععا   الععععععععامعععععععةا      الإيرادات 

 لاقي  العععععدالععععة    تر  الضعععععععععععععراحعععع ا  

 من أج  ذل  تإت الأمر يتال  العه   

عط   بسعععععيف النظا  الضعععععريبق   وسعععععيي  

القاعد  الضعععععععععععريبية  بضععععععععععع اء مزيد من  

حهعععة  التصعععععععععععععععاعععديععة عليعع   مزيععد من الم  

  العدالة عط  الإدار  الضريبية.  

سجعععععععراءات  - ا عععععععةعععععععاذ  ضعععععععععععععععععععر ر  

  داب    ر عععععيد المخصعععععصعععععات الان اقية 

 صععععرت ا حسعععع  الأ لوية بال عععع   ال ي  

يلاق  أ ي  قعدر من المن ععة الععامعة من  

ناحيةا  ضهات استدامة الإيرادات من  

نعععععاحيعععععة ألرى  ذلععععع  من ل ا سح عععععا  

العععععععععععععا ا  الإدار    المعععععععاا  ععععععطععععع   العععععرقعععععععابعععععععة 

 لش ؤ  ل ستثهارات العامة.ا
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 قائمةالمراجع:

 م المراجع العربية:1

-( بعععععععالععععقععععلعععععععة  (ا  2021سبععععراةععععيععععم 

أسعع   معادص صععيابة سععياسععة الموازنة  

لمعواجع عععععععة  عقعلعععععععععات   العجعزاحعر  العععععععععامعععععععة  ع  

مععععجععععلعععععععة   الععععععععععععالمععععيعععععععةا  الععععنعععع ععععف  أسععععععععععععععععععععععععار 

ا  25(17اقتصعععععععععاديات  عععععععععهاا ستريقياا)

 . 300-283ص 

بعععععععالعععععقعععععلعععععععة)- (ا  2013سبعععععراةعععععيعععععم 

أسععععععععععععععععار الن ف  ا ع ععاسععععععععععععععاد ععا   اورات  

العربيعععععععة   للعععععععد ا  الععععععععامعععععععة  الموازنعععععععة  عط  

( العععع ععععةعععع    مععععجععععلعععععععة 2008-2000لعععع ا  (ا 

 .18-9(ا ص 20العاحقا )

-( الععععععععد اعععععععع   (ا  2020العععععععععععععععععنعععععععع  

 مراجعة القاان الماا     ليبيا.  

(ا  2018العدلي ق عط  أحهعد )-

أ ر التغ  ات    أسعععععععععععععععععار الن ف الخعععا   

لعربيعععة  عط  الموازنععة العععامععة    المهلشععة ا

( لعلعهعععععععد   (ا  2015  -  1990السعععععععععععععععوديعععععععة 

لعععععععلعععععععععععععععلعععععععو    الأنعععععععععععععععار  جعععععععامعععععععععععععععة  معععععععجعععععععلعععععععة 

ا ص 21(.10الاقتصععععععععععععععاديععة  الإداريععةا )

1-22. 

الااةر السععععععععيدي  الأسعععععععود -

( مععععععععقععععععععارنععععععععة  عععععععععععععععععض 2018حععععععععاتعععععععع   (ا 

التعارات ج ر الوحد     الش ععع  عن 

اسعععتقرار السععع سععع  الزمنية باسعععتةدا  

أسععلول المعاكا ا مجلة العلو  العلاثية 

 .31 -23(ا ص ص 2)7عيقيةا  التا

-( طعععععهعععععععة  اا  (ا  2017حععيعععععععدر 

الموازنة العامة  النهو    الاقتصععععاديات  

لععععلععععتععععنععععهععععيعععععععة   العععع ععععرات  مععععر ععععز  الععععنعععع ععععاععععيعععععععة 

الاسعععععععععععععععععععععةععععععععع ا عععععععععيعععععععععجعععععععععيعععععععععة.   العععععععععدراسعععععععععععععععععععععات 

http://fcdrs.com/economical/752 

(ا  2018سعععععععععععععهية بلقاسععععععععععععع ق )-

أ ر  قلعات أسععععععععععععار الن ف    أسعععععععععععواق   

العععععععهعععومعععي  ععع    الأنععع عععععععاط  ععععطععع   العععععععععععامعععيعععععععة 

- 1990لجزاحر دراسععععة قياسععععية لل ة   )ا

2014). 

مجلة العلاوث الاقتصععععععععععععادية  -

 . 382-368 الإداريةا العدد الأ اا ص 

-( سععععععععععععع ع عععععععا     (ا2020 عععععععععععععععععععععال 

قياس        قلعات أسعععععععععععار الن ف عط  

 وازت الموازنعععة الععععامعععة    الجزاحر ل ا 

( العريعععععععاد   2016-1980الع عةع    (ا معجعلعععععععة 
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-432ا ص 2(2لاقتصعاديات الأعهااا )

451. 

الععععععععععرازطا  ععععععععععنعععععععععععععععععععععات  - ععععععععععععععععععععععد 

ا دراسععععععععععععععة  )2012( الجعوريا ا سععععععععععععععا   

مقععارنععة    طرط  قععدير انلاععدار الت ععامعع   

عععهععطعع ا   مععي  ععاعععععيعع   المععجععلعععععععة  الم عععععععععععععععةعع ك 

العراقية للعلو  الاقتصععععععععععاديةا السععععععععععنة 

(  .172-151(ا ص ص  33العععععععا عععععععععععععر ا 

(ا  2005ععد القادر ملاهد ععد القادر )

القيعععععععايعععععععععععععلقا   الععععععععديعععععععق    الاقتصعععععععععععععععععععاد 

 الإسشندريةا الدار الجامعية.

-( العععععععععععععععععععععععداععععععع   (ا  2007ععععععععابعععععععد 

ملاععععددات الالعععع  عط   اردات المهلشععععة  

العربيععععة السععععععععععععععوديععععة    سطععععار الت ععععامعععع   

 صععععععيأ الخا ا مجلة مر ز الم عععععة ك   

صعععععععععععععععاللا كععامعع  ل قتصعععععععععععععععاد الإسععععععععععععع ميا  

 .   56-16(ا ص ص 32جامعة الأزةرا )

الععععععزةععععععر   عععععععععععععععد - عععععععععععععععد  عععععععطعععععع  

( (ا  ععلاععلععيععععععع   2013الععلععاععيعع   عععععععععععععععومعععععععات 

الأجععععععع   طعععععويعععععلعععععععة  العععععتعععععوازنعععععيعععععععة  الععععععععععع قعععععععة 

بععععاسعععععععععععععتةععععدا  التعععععارات جعععع ر الوحععععد  

 أسعععععععععععععلول دمل النهععاذج المر عاععة ذا يععا 

المعععععععجعععععععلعععععععة   الإبعععععععاعععععععاءا   نعععععععهعععععععوذج  عععععععوزيعععععععي 

الاقتصعععععععععععععععاديعععةا جعععامععععة العصعععععععععععععر  كليعععة 

(ا ص ص 34)9الإدار   الاقععتصعععععععععععععععععععادا  

174-210 . 

قعععاععععد  بيعععانعععات مر ز بلاوث  -

 . 2009العلو  الاقتصاديةا بنغازيا 

-( أبعععععراةعععععيعععععم    (ا2016معععععلاعععععهعععععععد 

للععععد لععععة    ظعععع   الموازنععععة العععععامععععة المرنععععة 

 قلععععععات أسعععععععععععععععععععار الن فا مجلعععععة كليعععععة 

 غععداد للعلو  الاقتصععععععععععععععاديععة الجععامعععةا  

(49). 

-( يععععععععو عععععععع   (ا  2001مععععععععلاععععععععهععععععععد 

المعددات الرحيسععععععية للااقة الضععععععريبية  

   ليبياا رسعالة ماجسعت   ب   ملا عور ا 

 كلية الاقتصادا جامعة بنغازي.

المعععععر عععععزيا  - لعععععيعععععبعععععيعععععععا  مصعععععععععععععععععر  

تصعععععععادية السعععععععنويةا أعداد اللا عععععععر  الاق

 متنوعة. 

العععععععععركععععول  ععععععععدي - ةعععععععا ععععععععععععععععم 

(ا  لالي  الع قة ب ت  2021الرا ععععععععععععدي)

الصعععدمات الن اية  الموازنة الع ومية  

لعلععهعععععععد    السعععععععععععععععععوديعععععععة  ا  2019-1990 ع  



 
 

 Page | 33 
 

(ا ص 3)2مجلة الرياد  للهاا  الأعهاا 
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 الملخص:

الدراسة إلى التعرف على واقع تطبيق العدالة التنظيمية  هذه  هدفت   

وجهأأة رظر   بأأعبعأأادهأأا ة عأأدالأأة التلز ع و عأأدالأأة الإجرالاع ، وعأأدالأأة التعأأام ع م 

بأأأأدؤلاي الشأأأأأأأأأأأأأ وي ا جتمأأأأاعيأأأأة    فرع مأأأأدؤنأأأأة بنغأأأأازي .لتح يق أهأأأأداف    -العأأأأامليي 

الدراسأأأأأة  أتبع البامناي مناس دراسأأأأأة اتخالة، واسأأأأأتسدما اسأأأأأتمارة ا سأأأأأت ياي أداه 

رئيسأأأأأأأأأأأأأيأأا ات تتميع البيأأارأأاع. تنلي متتمع الأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأة م  جميع العأأامليي بأأدؤلاي 

( مفردة ، قأأامأأا 58زي ، والبأأالع عأأددهم  فرع مأأدؤنأأة بنغأأا  -الشأأأأأأأأأأأأأ وي ا جتمأأاعيأأة   

بدراسأأأأأتا بالنامل باسأأأأأتسداح أسأأأأألل  اتخصأأأأأر الشأأأأأامل، وأسأأأأأتسدما بررام  اتخ ح 

ات تحليل البياراع . تلصأأأأأأأأأأألت الدراسأأأأأأأأأأأة إلى العدؤد م  النتائ    (spss) الإمصأأأأأأأأأأأائية

أهمها ة أي مسأأأأأأأأأأأتلل العدالة التنظيمية بعبعادها متتمعة ةعدالة التلز ع ،وعدالة  

 ، واي مسأأأأأأتلل تطبيق ابعاد العدالة الإج
ً
رالاع ، وعدالة التعام ع قد جال مرتفعا

التنظيمية منفردة قد جال مرتفعًا، وكذلك عدح وجلد فروق ذاع د لة إمصأأأأأأائية  

فرع مدؤنة بنغازي  -ات ات تطبيق العدالة التنظيمية بدؤلاي الشأأأأأأأأأأأأأ وي ا جتماعية  

ع ل لمتغير ة
ُ
فروق ذاع د لأأة إمصأأأأأأأأأأأأأأأائيأأة ات ات تطبيق   النلع ا جتمأأا ت ، ووجلد ت

ع ل لمتغيري  -الش وي ا جتماعية     العدالة التنظيمية بدؤلاي
ُ
فرع مدؤنة بنغازي ت

ةالفئة العمرية ، والمستلل التعليمي . قدمت الدراسة متملعة م  التلصياع التي 

سأأأأأهم ات تحسأأأأأيي واقع تطبيق العدالة التنظيمية
ً
ا جتماعية   بدؤلاي الشأأأأأ وي   قد ت

  .فرع مدؤنة بنغازي  -

 وعدشو ت المق لا: 

دؤلاي   -العأدالأة التنظيميأة  الكدةد ت المتظد حيدا:  

 .فرع مدؤنة بنغازي   -الش وي ا جتماعية 
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Reality of implementing educational justic in social affairs department- Benghazi branch, 
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Abstract 

This study attempts to identify the reality of applying organizational justice 

(distribution justice, procedures justice, and transactions) from the perspective social affairs 

department employees in Benghazi. For the study purposes, the researchers adopted case study 

method. They also utilized a questionnaire as a tool of gathering data. The study population 

consisted of the staff of social affairs department within Benghazi city (58 subjects). They 

conducted the whole study by comprehensive confinement technique and used SPSS software to 

analyze the data. The main concluded results were that the level of the organizational justice with 

its collective dimensions (distribution justice, procedures justice, and transactions justice) was 

high. In addition, the level of applying these dimensions individually was high. The study did not 

find any significant differences in implementing the organizational justice in social affair 

department in Benghazi that can be attributed to gender variable. However, there were significant 

differences in implementation in terms of age and education level. Therefore, the researchers 

submitted some recommendations that may contribute in enhancement of the reality of applying 

the organizational justice in social affair department in Benghazi city.  

Keywords: organizational justice, social affair department Benghazi branch. 
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 :وقاوا

عتبر العأأدالأأة التنظيميأأة م   
ُ
ت

لفأأأأأاعليأأأأأة الأدال  الرئيسأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة  المخأأأأأدداع 

بالمنظماع، فهي تضفي عليها خصائص 

مأأأأ   عأأأأ   أأأأيأأأأأرهأأأأأأأا  تأأأأمأأأأأيأأأأأ هأأأأأأأا  وصأأأأأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأاع 

الأأأأفأأأأ أأأأري  الإ أأأأأأأار  وتأأأألفأأأأر  المأأأأنأأأأظأأأأمأأأأأأأاع، 

والمرجعت الأأذي ؤ  ر ات سأأأأأأأأأأأأأللك الأفراد  

ال يأأأأأأادي  النم   داخأأأأأأل المنظمأأأأأأة وعلى 

تبع فيأأا، كأأذلأأك للعأأدالأأة التنظيميأأأة  
ُ
الم

ت التغيراع التنظيميأة التي ت  ر ات دور ا

، وات تح يق   التنظيمي  فأأأأأأاعليأأأأأأة الأدال 

الأهأأأأداف التنظيميأأأأة ب فأأأأالة وفعأأأأاليأأأأة  

،وتح يق درجأة المسأأأأأأأأأأأأأأاواة والإرصأأأأأأأأأأأأأأاف  

وتح يق الملضأأأأأأأأأأأأألعيأأأة وال  اهأأأة ،وخلق  

التنظيمية  لدل الملارد   العدالةبشأأعلر  

بأ   دبأأأأأأأا ،  المأنأظأمأأأأأأأاع    اأت  الأ شأأأأأأأأأأأأأأريأأأأأأأة 

 :ص أ (. 2017محجلبة ، 

 :   .الاراس ت الس نقا 1

البأأأأأامنأأأأأاي بأأأأأا   ع علت   قأأأأأاح 

 –العأأأدؤأأأد م  الأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأاع السأأأأأأأأأأأأأأأأاب أأأة  

والأجأأنأأ أأيأأأأأأأة   والأأعأأربأأيأأأأأأأة  الأأتأأي    –المأأخأألأأيأأأأأأأة 

تنأاولأت ملضأأأأأأأأأأأأألع العأدالأة التنظيميأة ة 

بغيأة تنلي  قأاعأدة معرفيأة تسأأأأأأأأأأأأأاهم ات 

بللرة ملضأأأأألع الدراسأأأأأة ، وسأأأأأيتم سأأأأأرد 

التي ام   ا   ع   –هأأأذه الأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأاع  

التسأألسأأل ال متي لتاري   مسأأ    –عليها  

م  الأقأأأدح إلى الأمأأأدا ، كمأأأا   نشأأأأأأأأأأأأأرهأأأا

 :ؤلت

 (Folger Konovsky&  1989دراسا )-

عأأأأألأأأأأى   الأأأأأتأأأأأعأأأأأرف  الأأأأأى  هأأأأأأأدفأأأأأأأت 

العأأأدالأأأة التنظيميأأأة بأأأعبعأأأادهأأأا ة عأأأدالأأأة  

عأألأأى  الأأتأألز أأعأأيأأأأأأأة  والأأعأأأأأأأدالأأأأأأأة  الإجأأرالاع 

عأأيأأنأأأأأأأة   وتأأنأألرأأأأأأأت  الأأتأأنأأظأأيأأمأأي،  ا رأأتأأمأأأأأأأال 

 م  العامليي  217الدراسأأأأأة م   
ً
( عام 

بشأأأأركاع ال طاع اتااص الصأأأأناعية ات 

الل ؤأأأاع المتحأأأدة الأمري يأأأة وكشأأأأأأأأأأأأأفأأأت  

بأأأأأعبعأأأأأادهأأأأأا ع قأأأأأة  النتأأأأأائ  اي للعأأأأأدالأأأأأة 

بأأأأأالل ل التنظيمي ، ووجلد ا ر   ارتبأأأأأاو 

سأأأأأأأأأأأأألةي ذو     د لأة معنليأة لبُعأد عأدالأة  

 .لإجرالاع تع يرا الل ل التنظيميا
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   : ( Marron (1991دراسا  -

ا ر   هأأأأأدفأأأأأت الى معرفأأأأأة  والتى 

التنظيميأأأأة على العأأأأدالأأأة  اتاصأأأأأأأأأأأأأأأأائص  

المأأأأتأأأأحأأأأأأأدة    الأأأأتأأأأنأأأأظأأأأيأأأأمأأأأيأأأأأأأة الأأأأل ؤأأأأأأأاع  اأأأأت 

اشأأأتملت عينة الدراسأأأة على  الأمري ية.

مأأأنأأأظأأأمأأأأأأأاع 470  مأأأ  سأأأأأأأأأأأأأأأبأأأع   
ً
أأأفأأأأأأأا مأأألً  )

لأأأألأأأأعأأأأأأأدالأأأأأأأة   مأأأأتأأأأأأأا ع  وتأأأأنأأأأأأأاولأأأأأأأت  أأأأ  أأأأأأأة 

ا جأأأرالاع   عأأأأأأأدالأأأأأأأة  و أأأى  الأأأتأأأنأأأظأأأيأأأمأأأيأأأأأأأة 

التعأأأأأأام ع  وعأأأأأأدالأأأأأأة  التلز ع  ،  وعأأأأأأدالأأأأأأة 

د ع قأأة ذاع د لأأة  وبينأأت النتأأائ  وجل 

المأأأأأتأأأأأغأأأأأيأأأأأراع   بأأأأأعأأأأأ   بأأأأأيأأأأأي  امصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأائأأأأأيأأأأأأأة 

وتلز ع   ة كتفسأأأأأأأأأأأأأيم العمأأأأأل  التنظيميأأأأأة 

العأأأأأأدالأأأأأأة   وعأأأأأأدالأأأأأأة ا جلر  على  المهأأأأأأاح 

 التنظيمية ات الشركاع المدروسة .

 ( :2019دراسا )الصشيعي  -

الأأأأأأأأ أأأأأأأأيأأأأأأأأادة    بأأأأأأأأعأأأأأأأأنأأأأأأأألاي   و أأأأأأأأت 

ات تح يق العأأأأأدالأأأأأة   الأخ قيأأأأأة ودورهأأأأأا 

عألأى   مأيأأأأأأأدارأيأأأأأأأة  دراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  الأتأنأظأيأمأيأأأأأأأة   

بأأأأدؤلاي المخأأأأاسأأأأأأأأأأأأأبأأأأة بمأأأأدؤنأأأأة العأأأأا مليي 

الأأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأة الى  . هأأأأأدفأأأأأت هأأأأأذه  بنغأأأأأازي 

أبأأعأأأأأأأاد   تأألافأأر  مسأأأأأأأأأأأأأأأتأألل  عأألأأى  الأأتأأعأأرف 

ال يأأأادة الأخ قيأأأة التأأأاليأأأة : الصأأأأأأأأأأأأأفأأأاع  

الشاصية والإدارية للرئيس، الع قاع  

الأأأفأأأريأأأق   بأأأرو   الأأأعأأأمأأأأأأأل   ، الإنسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأارأأأيأأأأأأأة 

،مسأأأأأأتلل ممارسأأأأأأة العدالة التنظيمية.  

الأأأأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة   مأأتأأتأأمأأع  مأأجأأم  (  111بأألأأع 

  
ً
أخأأأأذع منأأأأة عينأأأأة عشأأأأأأأأأأأأألائيأأأأة مبحل أأأأا

قألامأهأأأأأأأا   بألأأع  .  86بسأأأأأأأأأأأأأأيأأطأأأأأأأة 
ً
مأبأأحأأل أأأأأأأا  )

تلصألت الدراسأة إلى عدة رتائ  أهمها ة 

لنأأأأأأل م  ال يأأأأأأادة   المسأأأأأأأأأأأأأتلل العأأأأأأاح  أي 

كأأأأأأارأأأأأأا  التنظيميأأأأأأة  والعأأأأأأدالأأأأأأة  الأخ قيأأأأأأة 

متلسطاي ، وكذلك وجلد أ ر ذو د لة  

إمصأأأأأأأأأأأأأأائيأة لل يأادة الأخ قيأة بأعبعأادهأا  

الأأتأأنأأظأأيأأمأأيأأأأأأأة  الأأعأأأأأأأدالأأأأأأأة  عأألأأى  مأأتأأتأأمأأعأأأأأأأة 

بأعضأأأأأأأأأأأأأأهأم وجأهأأأأأأأ الأ مأ ل  بأيأي  الأنأظأر  اع 

اتأأأاأأأبأأأراع   مأأأ   وا سأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأفأأأأأأأادة  الأأأبأأأعأأأ  

والمعارف المشأأأأأأأأأأأأأشركة بي هم وتشأأأأأأأأأأأأأجيعهم  

على اتخلار البنأال والمشأأأأأأأأأأأأأأاركأة ات اتسأاذ 

 ال راراع بشنل جما ت.

 (2015دراسا )الزويتي  -
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و ت بعنلاي  واقع العأأأأدالأأأأة  " 

بأأأأأالم سأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأأأأاع اتج ائريأأأأأة   التنظيميأأأأأة 

المينائية  دراسأأأأأأأأأأأأة ميدارية بالم سأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأة  

بسأأأأأأأأأأأأأ ي أأأده .  . هأأأدفأأأت الأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأة الى 

الأأأتأأأنأأأظأأأيأأأمأأأيأأأأأأأة   الأأأعأأأأأأأدالأأأأأأأة  واقأأأع  مأأأعأأأرفأأأأأأأة 

بأببعأادهأا الن  أة  ة التلز عيأة وا جرائيأة  

 الدراسأأأة هذه ات والتعاملية ، اعتمدع 

تأنألي   الألصأأأأأأأأأأأأأفأي المأنأاأس عألأى الأتأحألأيألأت  

( مفردة ،  116متتمع الأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأة م   

تلصألت الدراسأة  إلى جملة  م  النتائ   

: أي مسأأأأأتلل عدالة الم سأأأأأسأأأأأة  مفادها   

،  الن ا   التلز عية ، الإجراىْيةبعرلاعها   

 ، و  
ً
التعأأأأامليأأأأة (  قأأأأد جأأأأال متلسأأأأأأأأأأأأأطأأأأا

العمأأأأأأال   بيي  ت ييمهم    تلجأأأأأأد فروق  ات 

ة السأأأ  وسأأأنلاع  لهذه العدالة  مسأأأ   

 اتابرة .

   sheeraz) ,2020دراسا )-

ع قأأة العأأدالأأة  و ت بعنلاي    

المأأأأأألا أأأأأأنأأأأأأأة   وسأأأأأأأأأأأأأأأأأألأأأأأألك  الأأأأأأتأأأأأأنأأأأأأظأأأأأأيأأأأأأمأأأأأأيأأأأأأأة 

التنظيميأأأة  فهأأأدف هأأأذه الأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأة إلى 

عأأ   الأأعأأأأأأأدالأأأأأأأة بأأيأأي الأأعأأ قأأأأأأأة الأأبأأحأأأأأأأ  

 المأأأأألا أأأأأنأأأأأأأة سأأأأأأأأأأأأأأأأألأأأأألك و الأأأأأتأأأأأنأأأأأظأأأأأيأأأأأمأأأأأيأأأأأأأة

تنلي متتمع الدراسأأأأأأأأأأة م   . التنظيمية

واًأهأرع  هأيأئأأأأأأأة عضأأأأأأأأأأأأأأل  151  تأأأأأأأدر أس 

ذاع  الأأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأة وجلد ع قأأأأأة  ردؤأأأأأة 

التنظيمية  د لة إمصأأائية بيي العدالة  

وسأأأأأأأأأأأأأللكيأأأاع الملا نأأأة التنظيميأأأة لأأأدل 

   .أعضال هيئة التدر س

 (, 2020Grahamدراسا )-

الأ أأيأأأأأأأادة   ا أر  بأعأأنأألاي     و أت 

 تنلرأأأت عينأأأة .التحليليأأأة على العأأأدالأأأة

ا 163 الدراسأأأة هذه  منط ة م  مدرسأأأً

وخلصأأأأأأت الدراسأأأأأأة الى .جلرجيا شأأأأأأمال

 وجلد ا ر إؤتأايي ذو د لأة بأبمصأأأأأأأأأأأأأائيأة

الأأأعأأأأأأأدالأأأأأأأة   عأأألأأأى  الأأأتأأأحأأأليأأألأأأيأأأأأأأة  الأأأ أأأيأأأأأأأادة 

التنظيمية ، وأوصأأت الدراسأأة ؤضأأرروه 

أجرال م يد م  الدراسأأأأأأأأأأأأاع الميدارية ات 

  متأأأأأالت ، ال يأأأأأادة التحليليأأأأأة والعأأأأأدالأأأأأة 

 التنظيمية.  

تتفق الأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأة اتخأأأأاليأأأأة ات  



 

 Page | 39 

 

الأأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأاع   بع  جلاربهأأأأأا مع  بع  

السأأأأأأأأأأأأأأأاب أأأة و سأأأأأأأأأأأأأيمأأأا ات أبعأأأاد العأأأدالأأة  

عدالة التلز ع و  التنظيمية المدروسأة  ة

عأأدالأأة الإجرالاع وعأأدالأأة التعأأام ع ، 

الأبأيأأأأأأأارأأأأأأأاع   جأمأع  أداه  اأت  مأع  تأتأفأق  كأمأأأأأأأا 

، وكذلك ات   والمتمنلة ات أداة ا ست ياي 

اسأأأأتسداح بع  الأسأأأأالي  الإمصأأأأائية  

المسأأأأأأأتسدمة ات تحليل بياراع الدراسأأأأأأأة  

بيأأأد أي الأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأة اتخأأأاليأأأة الميأأأداريأأأة،  

تستلف ع  جميع الدراسأأأأأاع السأأأأأاب ة  

ات أنهأأأأا  –المخليأأأأة والعربيأأأأة والأجن يأأأأة    -

والتحليأأأأأل تطبيق  بأأأأأالأأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأة  تتنأأأأأاول 

العأأأأدالأأأأة التنظيميأأأأة ات امأأأأد الأأأأدواوي   

اتاأأأأدميأأأأة  العأأأأامأأأأة اللي يأأأأة العأأأأاملأأأأة ات 

قطأأاع الشأأأأأأأأأأأأأ وي ا جتمأأاعيأأة ات لي يأأا ، 

فرع  –وهل دؤلاي الشأأأ وي ا جتماعية  

مدبنة بنغازي ، لذا فاي هذة الدراسأأأأأأأأأأأة 

لمأأأأأأأا مأأ أأمأألأأأأأأأة  مأأ     سأأأأأأأأأأأأأأتأأنأألي  تأأنأأأأأأأاولأأأأأأأا  تأأم 

 دراساع ات هذا المجال . 

 د ولإكده الاراسا:  2

وقأأيأأم  عأأأأأأأُ    الأأعأأأأأأأدالأأأأأأأة  تأأطأأبأأيأأق  د 

ال  اهأأأة واتخيأأأادؤأأأة ات دؤلاي الشأأأأأأأأأأأأأ وي 

امأأأأأأأد    ، بنغأأأأأأأازي  مينأأأأأأأة  ات  ا جتمأأأأأأأاعيأأأأأأأة 

لأتشأأأأأأأأأأأأأأ أيأأأأأأأل  الأسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  المأتأطألأبأأأأأأأاع 

لأأأأدل  سأأأأأأأأأأأأأللكيأأأأاع واتتأأأأاهأأأأاع إؤتأأأأابيأأأأة 

العامليي فيا ، وعلى قدرة  الدؤلاي على 

والأمأأأأأأأداا   المأأأأأتأأأأأغأأأأأيأأأأأراع  مأأأأأع  الأأأأأتأأأأأ أأأأأيأأأأأف 

فأأأأأأأبي  ذلأأأأأأأك  عألأى  وبأنأأأأأأأال   ، ءأهأأأأأأأا  المأخأيأطأأأأأأأة 

يي العأأامليي  هل أمأأد تح يق العأأدالأأة ب

التحأدؤأاع التي تلاجهأا  الأدؤلاي  وذلأك  

واخأأأتأأأ ف  الأأأ شأأأأأأأأأأأأأأأريأأأأأأأة  مأأألاردهأأأأأأأا  لأأأتأأأنأأألع 

  افتهم وخلفيافهم المعرفية    معمري ، 

 ( 3: ص  2014

دؤأأأأأأألاي   عأأأأأأأمأأأأأأأل  ولأأأأأأأطأأأأأأأبأأأأأأأيأأأأأأأعأأأأأأأة 

، ؤنة بنغازي -وي ا جتماعية ات حالشأأأأأ  

والمناو با ت دؤم اتادماع ا جتماعية  

دخأأل  إلى بع  فئأأاع المجتمع ، ذول الأأ

المخأأأأدود والأرامأأأأل والمطل أأأأاع واليتأأأأام  

وذوي الإصأأأأأأأأأأأأأأابأاع اتخركيأة والم عأدؤ ،  

كأأأأأأافأأأأأأة   اتاأأأأأأدمأأأأأأاع  ت أأأأأأدؤم  فضأأأأأأأأأأأأأ  ع  
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خأأأدمأأأاع الأأأدعم المأأأالت والمعنلي وأجرال  

البحلا والأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأاع الم أأأأأأأأأأأأأخيأأة لهأأذه  

الفئأاع  ، ذلك ل  ؤتأعت  بفأاعليأة أ  م   

خ ل وجلد مسأأأأأأأأأتلل عالت م   العدالة  

 التنظيمية .

الأأأأأأ الأأأأأأعأأأأأأمأأأأأألأأأأأأت و أأأأأأعأأأأأأ أأأأأأس  لاقأأأأأأع 

الممأأارل للعأأدالأأة التنظيميأأة بأأالأأدواوي   

وم  بي هأأأا    –اتاأأأدميأأأة الإداريأأأة العأأأامأأأة  

دؤلاي الشأأأأأأأأأأأأأ وي ا جتمأأاعيأأة ات مأأدؤنأأة  

بنغازي ، إلى وجلد م شأأأأأأأأأراع عامة على 

وجلد ممأارسأأأأأأأأأأأأأاع للعأدالأة التنظيميأة ،    

والى دور هأأذه الممأأارسأأأأأأأأأأأأأأاع ات تحسأأأأأأأأأأأأأيي  

مستلل اتادماع ات الدؤلاي ة وهذا ما 

دراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة خأأأأأأأألصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  
ً
جأأأأأأأأ ئأأأأأأأأيأأأأأأأأا الأأأأأأأأيأأأأأأأأة  ت 

(   ودراسأأأأأأأأأة  الصأأأأأأأأأل عت 2015 ال ويتي،

( ،و ضأأأأأأأأأأأأأرورة أهميأة أجرال م يأد 2019،

م  الدراسأأأأأاع العلمية المتسصأأأأأصأأأأأة ات 

مأأأأأأا  وهل  وواقعهأأأأأأا  التنظيميأأأأأأة  العأأأأأأدالأأأأأأة 

،  sheeraz,  2020اشأأأارع الية دراسأأأة  

 ع  الدراسأاع الميدارية السأاب ة 
ً
فضأ 

البأأأأأامأأأأأ     – لم   –التي تحصأأأأأأأأأأأأأأأأأل عليهأأأأأا 

واقأع  تأتأنأأأأأأأاو  والأتأحألأيأأأأأأأل  بأأأأأأأالأأأأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  ل 

العأأدالأأة التنظيميأأة  بأأدؤلاي الشأأأأأأأأأأأأأ وي 

مأأأأأدؤنأأأأأة بنغأأأأأازي، ا مر  ات  ا جتمأأأأأاعيأأأأأة 

الذل دفع بالبام  للتسأأأأأأأأأأأا ل ع  واقع  

بدؤلاي الشأأأأأأأأأأأأ وي ا جتماعية ات مدؤنة 

 بنغازي.

 :   . أسئدا الاراسا3

ات ضلل مشنلة الدراسة ف د 

صأأأأأأأأأأأأيغت أسأأأأأأأأأأأأئلة الدراسأأأأأأأأأأأأة ات صأأأأأأأأأأأأيغة 

سأأأأأأأأأأأأأ ال رئيس وأسأأأأأأأأأأأأأئلأة فرعيأة ، وذلأك 

 على النحل التالت: 

مأا واقع  :    السدددددددددددد ار الع    لدداراسددددددددددددا

رأظأر  وجأهأأأأأأأة  مأ   الأتأنأظأيأمأيأأأأأأأة  الأعأأأأأأأدالأأأأأأأة 

العامليي بدؤلاي الشأأأأأأأأأأأأأ وي ا جتماعيأة  

 فرع مدؤنة بنغازي ؟  -

الأأرئأأيأأس    السأأأأأأأأأأأأأأأ ال  عأأ   واشأأأأأأأأأأأأأأأتأأق 

 للدراسة ، أريعة أسئلة فرعية  ت :

ا ور   .أ التع ي  مأأأأأأا السدددددددددددد ار   :

مسأأأتلل تطبيق  بُعد   عدالة التلز ع    
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وجأأأأهأأأأأأأة   مأأأأ   الأأأأتأأأأنأأأأظأأأأيأأأأمأأأأيأأأأأأأة  لأأأألأأأأعأأأأأأأدالأأأأأأأة 

الشأأأأأأأأأأأأأأأأأ وي   بأأأأأأأدؤأأأأألاي  رأأأأأظأأأأأرالأأأأأعأأأأأأأامأأأأألأأأأأيأأأأأي 

 .؟ فرع مدؤنة بنغازي   -ا جتماعية  

ما  ب.  السدددددددددد ار التع ي ال     :

ة الإجرالاع  مسأأأتلل تطبيق  بُعد عدال

  للعأأأأدالأأأأة التنظيميأأأأة م  وجهأأأأة رظر  

  - العامليي بدؤلاي الش وي ا جتماعية

 .؟ فرع مدؤنة بنغازي 

مأا ج. السدددددددددددد ار التع ي ال د لد :  

عأأأأأأأدالأأأأأأأة  عأأأأأأأد    بأأأأُ تأأأأطأأأأبأأأأيأأأأق   مسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأألل 

التنظيميأأأأأة م   التعأأأأأام ع   للعأأأأأدالأأأأأة 

رظر العامليي بدؤلاي الشأأأأأأأأأأأأأ وي    وجهة

 .؟ فرع مدؤنة بنغازي   -ا جتماعية  

ما   السددددددددد ار التع ي العا ع :ه.  

بأأأأأأعبعأأأأأأادهأأأأأأا   التنظيميأأأأأأة  العأأأأأأدالأأأأأأة  واقع 

وعأأأأأأأدالأأأأأأأة   التلز ع  عأأأأأأأدالأأأأأأأة  ة  متتمعأأأأأأأة 

 الإجرالاع 

التعأأأأأأام ع  م  وجهأأأأأأة   وعأأأأأأدالأأأأأأة 

الشأأأأأأأأأأأأأأأأ وي   بأأأأأأأدؤأأأألاي  الأأأأعأأأأأأأامأأأألأأأأيأأأأي  رأأأأظأأأأر 

 فرع مدؤنة بنغازي ؟  -ا جتماعية  

و. السدددددددددددد ار التع ي ا خددد و  :  

هل ؤلجد فروق ذاع د لة إمصأأأأأأأأائية  

ات  (   α. ≤  05عنأأأأأأد مسأأأأأأأأأأأأأتلل د لأأأأأأا    

إجأأابأأاع متتمع الأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأة ملل واقع  

تطبيق العأدالأة التنظيميأة  بأعبعأادهأا ة 

الإجأرالاع   عأأأأأأأدالأأأأأأأة  و  الأتألز أع  عأأأأأأأدالأأأأأأأة 

وعأدالأة التعأام ع متتمعأة م  وجهأة  

الشأأأأأأأأأأأأأأأأ وي   بأأأأأأأدؤأأأألاي  الأأأأعأأأأأأأامأأأألأأأأيأأأأي  رأأأأظأأأأر 

ع   -ا جتمأاعيأة   
ُ
ي  فرع مأدؤنأة بنغأازي ت

ة   الأتأأأأأأأالأيأأأأأأأة  الأأأأأأأدؤأمأغأرافأيأأأأأأأة  لألأمأتأغأيأراع 

 ، الأعأمأريأأأأأأأة  الأفأئأأأأأأأة   ، ا جأتأمأأأأأأأا أت  الأنألع 

 المستلل التعليمي؟

   :. أهةيه الاراسا4

أهأأأأأأمأأأأأأيأأأأأأأة  تأأأأأأ أأأأأأاأأأأأأيأأأأأأص  ؤأأأأأأمأأأأأأ أأأأأأ  

   الدراسة ات الن او التالية :

الأأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأة   أ. تسأأأأأأأأأأأأأتمأأأأأد هأأأأأذه 

أهميتهأأا م  أهميأأا ملضأأأأأأأأأأأأألعهأأا المتعلق  

بملضأأأأأأأأأأأأألع العدالة ، الذي تتفق معظم 

علت أهميتأا ات  متأال    الأدبيأاع الإداريأة
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العللح الإداريأة عأامأة وات متأال الإدارة 

 العامة خاصة .

علت   – . رأأأأدره الأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأاع  

الأأأبأأأأأأأامأأأأأأأ    عأأألأأأم  تأأأنأأأأأأأاولأأأأأأأت    –مأأأأأأأد  الأأأتأأأي 

تأطأبأيأق   واقأع   والأتأحألأيأأأأأأأل  بأأأأأأأالأأأأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

العدالة التنظيمية ات الدواوي  ا دارية 

العامة بشأأأأأأنل عاح ، وبدؤلاي الشأأأأأأ وي  

بنغأأازي الأمر فرع مأأدؤنأأة    -ا جتمأأاعيأأة   

قأأأأأد ؤتعأأأأأل م  هأأأأأذه الأأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأة   الأأأأأذي 

الأأأأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاع   مأأأأأأ   لأأأأأألأأأأأأعأأأأأأأدؤأأأأأأأد  مأأأأأأأدخأأأأأأأل 

 المتسصصة ات ذاع المجال .

اأأأأأأأأت  المأأأأأأأأدرال  تأأأأأأأأفأأأأأأأأيأأأأأأأأد  قأأأأأأأأد  ج.  

ال رار   وصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانعت  العليأأأأأأأا  المسأأأأأأأأأأأأأتليأأأأأأأاع 

ومتسذؤا بدؤلاي الشأأأأأأأأ وي ا جتماعية  

 فرع مدؤنة بنغازي   -

 :. هاف الاراسا5 

إلى   الأأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأة  تسأأأأأأأأأأأأأعت هأأأأأذه 

الأأأأأأعأأأأأأأدالأأأأأأأة    الأأأأأأتأأأأأأعأأأأأأرف تأأأأأأطأأأأأأبأأأأأأيأأأأأأق  واقأأأأأأع  

الأعأأأأأأأامألأيأي   رأظأر  وجأهأأأأأأأة  مأ   الأتأنأظأيأمأيأأأأأأأة 

الشأأأأأأأأأأأأأ وي ا جتمأأأأأاعيأأأأأة    فرع   -بأأأأأدؤلاي 

تأأحأأ أأيأأق   مأأ  خأأ ل  ة  بأأنأأغأأأأأأأازي  مأأأأأأأدؤأأنأأأأأأأة 

 الأهداف الفرعية التالية:

ال شأأأأف ع  مسأأأأتلل تطبيق  .أ

العأدالأة التنظيميأة بأعبعأادهأا متتمعأة ة 

الإجأأأأرالاع   وعأأأأأأأدالأأأأأأأة  الأأأأتأأأألز أأأأع  عأأأأأأأدالأأأأأأأة 

رأأظأأر وعأأأأأأأ وجأأهأأأأأأأة  مأأ   الأأتأأعأأأأأأأامأأ ع  دالأأأأأأأة 

العامليي بدؤلاي الشأأأأأأأأأأأأأ وي ا جتماعيأة  

 .   فرع مدؤنة بنغازي   -

مسأأتلل تطبيق  بُعد  التعرف    .  

 عأأأأدالأأأأة التلز ع   للعأأأأدالأأأأة التنظيميأأأأة  

بأأأأأأأدؤأأأألاي   الأأأأعأأأأأأأامأأأألأأأأيأأأأي  رأأأأظأأأأر  وجأأأأهأأأأأأأة  مأأأأ  

مأأأأأدؤنأأأأأة    -الشأأأأأأأأأأأأأ وي ا جتمأأأأأاعيأأأأأة    فرع 

  بنغازي.

ج.   معرفة مسأأأأأأتلل تطبيق  بُعد  

الإجرالاع   للعدالة التنظيمية    عدالة  

بأأأأأأأدؤأأأألاي   الأأأأعأأأأأأأامأأأألأأأأيأأأأي  رأأأأظأأأأر  وجأأأأهأأأأأأأة  مأأأأ  

مأأأأأدؤنأأأأأة    -الشأأأأأأأأأأأأأ وي ا جتمأأأأأاعيأأأأأة    فرع 

  بنغازي.

د.  معرفة مسأأأتلل تطبيق  بُعد   

عأدالأة التعأام ع   للعأدالأة التنظيميأأة  
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بأأأأأأأدؤأأأألاي   الأأأأعأأأأأأأامأأأألأأأأيأأأأي  رأأأأظأأأأر  وجأأأأهأأأأأأأة  مأأأأ  

مأأأأأدؤنأأأأأة    -الشأأأأأأأأأأأأأ وي ا جتمأأأأأاعيأأأأأة    فرع 

  بنغازي.

كأأأأأأأارأأأأأأأ اذا  مأأأأأأأا  عأأ   الأأتأأعأأرف  ت  ه.  

د لأأأأأة   هنأأأأأأاك فروق ؤلجأأأأأأد فروق ذاع 

. ≤ 05إمصأأأأأأأأأأائية عند مسأأأأأأأأأأتلل د لا   

α   )  ات إجاباع متتمع الدراسأأأأأأأأأأأأأة ملل

م    التنظيميأأأأأأة  العأأأأأأدالأأأأأأة  واقع  تطبيق 

وجهأأة رظر العأأامليي بأأدؤلاي الشأأأأأأأأأأأأأ وي 

ع ي    -ا جتمأاعيأة   
ُ
فرع مأدؤنأة بنغأازي ت

ة  الأتأأأأأأأالأيأأأأأأأة  الأأأأأأأدؤأمأل أرافأيأأأأأأأة  لألأمأتأغأيأراع 

الأفأئأأأأأأأة    ، ا جأتأمأأأأأأأا أت   ، الأنألع  الأعأمأريأأأأأأأة 

الأتأعألأيأمأي،   عألأى المسأأأأأأأأأأأأأأتألل  الأتأعأرف  اأت 

أبعأاد العأدالأة التنظيميأة الأكار والأقأل  

 بفرع الدؤلاي .
ً
 تطبي ا

  . حاود الاراسا :6

 ؤم   ت ياي مدود الدراسأأأة ، كما

 ؤلت : 

: ارحصأأأأأر ات ا حا المشضدددددش ي -أ

الأأعأأأأأأأدالأأأأأأأة   تأأطأأبأأيأأق  مأأعأأرفأأأأأأأة مسأأأأأأأأأأأأأأأتأألل 

التنظيميأة بأعبعأادهأا متتمعأة ة عأدالأة  

وعأأأأأأأدالأأأأأأأة   الإجأرالاع  وعأأأأأأأدالأأأأأأأة  الأتألز أع 

 التعام ع.

الدد لإدددددددددددددع   - ب اأأت ا ددحددددددا  تأأمأأنأأأأأأأل    :

 جميع العامليي.  

: أجريت الدراسأأأأأأأة  ا حا المك    -ج

فرع   -بأأأدؤلاي الشأأأأأأأأأأأأأ وي ا جتمأأأاعيأأأة   

 .مدؤنة بنغازي 

الددددزودددديدددديددددددا  -د أرأأأأأتأأأأأ ع    ا ددددحدددددداود   :

ويأللأيأل   ة  ا شأأأأأأأأأأأأأأهأر  خأ ل  الأأأأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 .2023.7وأ سطس وس تمبر م  عاح

 :وصطلح ت الاراسا.6

تأأأأحأأأأ أأأأيأأأأق  اأأأأت  تأأأأسأأأأأأأدمأأأأأأأت  اسأأأأأأأأأأأأأأأأأُ

 أ راض الدراسة المصط خاع التالية:  

   :العاالا الظيميةيا 1.7

التنظيميأأأأأأة   العأأأأأأدالأأأأأأة  وتعرف 

ات  درجأأأأأأة تح يق المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأاواة  على  أنهأأأأأأا 

والملضأأأأأأأأأأأألعية  تلز ع المارجاع وال  اهة  

والإجأأأأأأأأأرالاع   الأأأأأأأأأ أأأأأأأأأراراع  اتأأأأأأأأأسأأأأأأأأأاذ  اأأأأأأأأأت 

بحسأأأأأأأأأأأ  المعاملة التي  وإمسأأأأأأأأأأأال الفرد



 

 Page | 44 

 

يعأأأأامأأأأل ءهأأأأا ضأأأأأأأأأأأأأم  المنظمأأأأة    عمأأأأاد ، 

 ). 3: ص  2022وعاصم ،

 :   االا الظش يع2.7

التي   عأأأأأأأدالأأأأأأأة المارجأأأأأأأاع  و ت 

ف اتخصأأأأأأأألل عليها ، وال تي  ؤم   للملً

المأنأأأأأأأافأأأأأأأعع  تألز أع  بأعأأأأأأأدالأأأأأأأة  و أت تأتأعألأق   ،

اتاأأاصأأأأأأأأأأأأأأأة بأأالمارجأأاع  كأأذلأأك العأأدالأأة  

ف   التي ؤحصأأأأأأأأأأأأأأل عليهأأا العأأامأأل أو الملً

م ابل العمل الذي ؤ لح با ، وخاصأأأأأأأأأأأأة  

الأجأأأأأألر   فأأأأأأيأأأأأأمأأأأأأأا بأأأأأأمأأأأأأسأأأأأأرجأأأأأأأاع  ؤأأأأأأتأأأأأأعأأأأأألأأأأأأق 

مأ   والمأنأأأأأأأافأأأأأأأعع  الأبأعأأأأأأأد  هأأأأأأأذا  ويأتأحأ أق   ،

ف بعي ماأخذه  العدالة إذا شأأأأأأأأأعر الملً

م  أجلر أو منافعع ؤتناسأ   ردؤا مع 

: ص   2015مأأا بأأذلأأا م  جهأأد    أأارم ،  

14.) 

 :ا ا  عاءات  اال  3.7 

الإجرالاع خأأأاليأأأة م  التحي   

لأأتأأعأأأأأأأدؤأأأأأأأل  قأأأأأأأابأألأأأأأأأة  تأأنأألي  وأي  والأأأأأأأدقأأأأأأأة  

وبمرورأأا وأي تنلي قأأادرة على إؤصأأأأأأأأأأأأأأأال 

ضأأأأأأأأأأأأأم   تنلي  وأي  لهأأأأأأا  اتخ ي ي  المعتى 

، سأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأا هأأ ي  أأيأأفأأيأأأأأأأا    الأألً الأخأأ ق  ق 

 (. 31: ص 2015

 : االا الظع ولات 4.7  

أؤضأأأأأأأأأأأأأأأأأا بتلدة المعأأأأأاملأأأأأة م    

ومتسأأأأأأأذي التنظيم  ات  الر سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأال    قبأأأأأأأل 

ال راراع ، والتي تع س درجأأة التطبيق  

الإجرالاع الرسأأأأمية وبصأأأألرة  أأأأخيحة  

م    مأأأأأأأاتع سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا  وكأأأأأأأذلأأأأأأأك   ، وم بللأأأأأأأة 

إمسأأأأأأأأأأأأأأال بعأأدالأأة المعأأاملأأة عنأأدمأأا ؤتم 

تطبيق  الإجرالاع الماتلفة والرسأأأأأأأأأأأمية  

م ها ، مي  تتضأأأأأأأأأأأأأم  عدالة التعام ع  

جأاربيي لهمأا قأدر م  الأهميأة   فيروز ، 

 (.10: ص  2020

 –دلشاو اللإدددددددددددد وو ا  ظةدددد  يددددا  5.7  

   فعع واليا نيز   :

هل م سأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأأأأة عأأأأأامأأأأأة تتللت 

الشأأأأأأأأأأأأأ وي  ا جتمأأأأاعيأأأأة محأأأأدده وف أأأأا  

لل أأارلي فهأأدف إلت تنفيأأذ السأأأأأأأأأأأأأيأأاسأأأأأأأأأأأأأأأة 

ؤأأتأأعأألأأق  مأأأأأأأا  سأأأأأأأأأأأأأأأيأأمأأأأأأأا  لأألأأأأأأأدولأأأأأأأة  الأأعأأأأأأأامأأأأأأأة 

بسأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأاع اتادماع ا جتماعية م   
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خ ل ت أأأأدؤم اتاأأأأدمأأأأاع الأسأأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأيأأأأة 

للملا نيي والتي ؤصأأأأأأأأأأأأأعأأ  علت ال طأأاع  

تأ أأأأأأأدؤأمأ بأتأ أأأأأأأدؤأم اتأاأأأأأأأاص  ، سأأأأأأأأأأأأأألال  هأأأأأأأا 

اتاأدمأاع مبأاشأأأأأأأأأأأأأره أو بأالأشأأأأأأأأأأأأأراف علت 

اتجهأأأاع التي ت لح بت أأأدؤمهأأأا  إدر س ، 

 (.98، ص  2001

 ا ط ر اليمع  لداراسا : .8

مأأأ    اتأأأجأأأ ل  هأأأأأأأذا  اأأأت  سأأأأأأأأأأأأأأأيأأأتأأأم 

الأدراسأأأأأأأأأأأأأأة  إعطأال ربأذة مستصأأأأأأأأأأأأأرة ع  

العدالة التنظيمية، و شمل ذلك تناول 

مفهلح العأأدالأأة التنظيميأأة ، وأهميتهأأا ، 

لأبعأأاد العأأدالأأة التنظيميأأة :    م التطرق 

 عأأدالأأة التلز ع ،  وعأأدالأأة الإجرالاع ، 

 .(وعدالة التعام ع 

  وتنشم العاالا الظيميةيا :1.8

العأأأأدالأأأأة النظيميأأأأة   ت ذلأأأأك  

رأأأأأأأحأأأأأأأل   الأأأأأأأنأأأأأأأال  ؤأأأأأأأدفأأأأأأأع  الأأأأأأأذي  المأأأأأأأعأأأأأأأتأأأأأأأى 

على  المفروضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا  لل يلد  ا سأأأأأأأأأأأأأتتأأأأأأابأأأأأأة 

أرفسأأأأأهم ، ويلافق عليا المعنيلي كعدن   

تخصأأأأأأأأأأأأألل   م  ؤم   دفعأا ات سأأأأأأأأأأأأأ يأل ا

على تعاوي ا خري  معهم   ال شأابشأا ، 

ادمأأأ     427: ص    2008 عأأأرف  كأأأمأأأأأأأا   .  )

العدالة التنظيمية   بعنها المسأأأأأأاواة التي 

ف بم اررا  تتضأأأم  قياح الفرد أو الملً

معدل مسرجاتا نسأأأأأبة إلى مدخ تا مع 

معدل مسرجاع ال م ل الأخري  نسأأأأأأبة 

إلى مدخ فهم ، ومي  بتساول المعد ي  

، وميأأأأأ   ؤتسأأأأأأأأأأأأأأأأأاول ؤتح ق   العأأأأأدالأأأأأة 

الأفأرد  و شأأأأأأأأأأأأأأعأر  اتأخأيأف  ؤأ أع  المأعأأأأأأأد ي 

بأأأأأالظلم    عمأأأأأاد ، وعأأأأأاصأأأأأأأأأأأأأم ،  ذ  مينىأأأأأْ

مأأأأارك بأأأأعنهأأأأا    4: ص    2022 ( . و عرفهأأأأا 

، م  خ ل  للعأأأأأدالأأأأأة  مأأأأأدركأأأأأاع الأفراد 

فيي ومشأأأاعرهم ع   تصأأأنيف أرال الملً

داخأأأأأأأل  الأخأأأريأأأ   مأأأعأأأأأأأامأأألأأأأأأأة  مأأأعأأأأأأأامأأألأأأتأأأهأأأم 

  ).515:  2019الم سسة   اتخصنة ، 

وات ضأأأألل ما سأأأأبق ؤتعأأأأ  اي العدالة      

التنظيمية بانها درجة تح يق المسأأأأأأأأأأاواة  

ات التلز ع وعأأأأدالأأأأة الإجرالاع وعأأأأدالأأأأة  

والأأأأأأأ أأأأأأأ اهأأأأأأأة   المأأأأأأأاأأأأأأأرجأأأأأأأاع  الأأأأأأأتأأأأأأأعأأأأأأأامأأأأأأأ ع. 

اتأأأأأسأأأأأأأا اأأأأأت  الأأأأأ أأأأأراراع  والمأأأأألضأأأأأأأأأأأأأأأأألعأأأأأيأأأأأأأة  ذ 
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والإجرالاع وإمسأأأأأأأأأأأأأأأال الفرد بحسأأأأأأأأأأأأأ   

اأت  ءأهأأأأأأأا ضأأأأأأأأأأأأأمأ   يأعأأأأأأأامأأأأأأأل  الأتأي  المأعأأأأأأأامألأأأأأأأة 

   .المنظمة التي يعمل فيها

 :د العاالا الظيميةياأ ع  2.8

الأأتأأنأأظأأيأأمأأيأأأأأأأة  أأ ا   لأألأأعأأأأأأأدالأأأأأأأة 

 أبعاد كما ذكرها البامنلي،  ت :

   االا الظش يع : 1.2.8

 الأأأأأعأأأأأأأدالأأأأأأأة مأأأأأفأأأأأهأأأأألح یأأأأأعأأأأأ أأأأأس

 بأالعأدالأة العأامللي  شأأأأأأأأأأأأأعلر  التلز عيأة

 م  علیأأأأأأأا تحصأأأأأأأأأأأأأللي  مأأأأأأأا بسصأأأأأأأأأأأأألص

 و أجلر  شأأأأأأأنل على قد تنلي  مسرجاع 

 اأت جأهألدهأم مأ أأأأأأأابأأأأأأأل مألافأ  و تأرقأیأأأأأأأة

 ف   یرك وي   فأأأأأأالعأأأأأأامللي  العمأأأأأأل،

 یسأأأأأأأأأأتفیدوي  التي كمیة المارجاع  على

 هأأذه بعأأدالأأة كأأذلأأك يهتملي  ،بأأل م هأأا

 عدالة أي نسأأأأأأأأأتنت  منا ، و المارجاع 

 بعدالة الفرد إدرك :إلى تشأأأأأأأأأأأشر   التلزع

 وكأأأأأأأذلأأأأأأأك یسأأأأأأأأأأأأأأتأألأأمأأهأأأأأأأا الأأتأأي المأأاأأرجأأأأأأأاع 

 وتنلي  الفرد عليها یحصأل التي العلائد

 مأأأا و جهأأأد م  یبأأأذلأأأا م أأأاررأأأة مأأأا رأأأات 

 یبذلا ما وبيي جهة، م  علیا یحصأأأأأأأل

 جهة م  علیا یحصأأأأأللي  ما و الآخروي

 بأأأأأأأعنأهأأأأأأأا الأبأعأ  عأ أهأأأأأأأا عأبأر وقأأأأأأأد .أخأرل 

 عرفأأأأت كمأأأأا رتأأأأائ  ال راراع ،   عأأأأدالأأأأة

 لتلزیع المأأأدركأأأة العأأأدالأأأة بأأأعنهأأأا أیضأأأأأأأأأأأأأأأأا

 (.20: ص  2016التلابع  مساني ، 

 :  االا ا  عاءات 2.2.8

تعرف عأأأدالأأأة الأجرالاع على  

المسأأأأأأأأأأأأأتسأأأأأأدمأأأأأأة  الأجرالاع  عأأأأأأدالأأأأأأة  أنهأأأأأأا 

لتحأأأأأدؤأأأأأد  والمطب أأأأأة م   ق بأأأأأل المنظمأأأأأة 

، ات ميي تعرف دراسة مسرجاع العمل 

ال شأأأأأأأأأأأأابشأأأأأأأأأأأأة عدالة الأجرالاع على أنها 

فيي   درجأة الشأأأأأأأأأأأأأعلر المتللأدة لأدل الملً

الأأأأتأأأأنأأأأظأأأأيأأأأمأأأأيأأأأأأأة   الإجأأأأرالاع  عأأأأأأأدالأأأأأأأة  إزال 

المارجأأأأأأأاع   تحأأأأأأأدؤأأأأأأأد  ات  المسأأأأأأأأأأأأأتسأأأأأأأدمأأأأأأأة 

 الأعأأأأأأأدالأأأأأأأة أهأمأيأأأأأأأة وتأ أمأ يأأأأأأأة  الأتأنأظأيأمأ

 الرقابة فرصأأأأأأأأأأأة تلفر أنها ات الإجرائية

 والنتأأأأأائ ، ال رار صأأأأأأأأأأأأأنع عمليأأأأأاع  على

 العأأأأامليي لأأأأدل ؤتللأأأأد الطري أأأأة وءهأأأأذه

الأأعأأأأأأأدالأأأأأأأة،   مأأأأأأأدل اأأت بأأأأأأأالأأنأأ أأأأأأأة شأأأأأأأأأأأأأأعأألرا
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 الفئأأأأأاع  جميع آرال أخأأأأأذ م  والتأأأأأعكأأأأأد

 الإجأأأرالاع  أو الأأأ أأأرار ؤأأأسصأأأأأأأأأأأأأأأأهأأأأأأأا الأأأتأأأي

،   ( المتسأأأأأأأذة : ص ص   2017سأأأأأأأأأأأأأليفي 

558 -559. ) 

 :  االا الظع ولات 3.2.8

تأأتأأعأألأأق عأأأأأأأدالأأأأأأأة  الأأتأأعأأأأأأأامأأ ع 

 المدیر مع لع قتا العامل إدراك بمدل

 لأألأأعأأأأأأأامأأأأأأأل المأأأأأأأدیأأر مأأعأأأأأأأامأألأأأأأأأة خأأ ل مأأ 

 منأاقشأأأأأأأأأأأأأأة خ ل وم  وملدة، بأامشراح

يفتا تسص التي ال راراع   بصأأأرامة  وً

 ا عأأأتأأأبأأأأأأأار بأأأنأأأظأأأر المأأأأأأأدیأأأر یأأأأأأأعخأأأأأأأذ واي .

 یبدي وأي الشأأاصأأیة، العامل مطال 

 ات ویشأأأأأأأركا بمصأأأأأأأ ختا اهتماما المدیر

 اتأسأأأأأأأاذ عألأى المأشأرتأبأأأأأأأة الأنأتأأأأأأأائأ  مأعأرفأأأأأأأة

یفتا تتعلق التي ال رارع   والمبرارع  بلً

   تساذ دعت التي المنط یة الأسأأبا   و

 تم مأأأأا خ ل م   ارع  ال ر تلأأأأك منأأأأل

 أي ف أداي   :أي ال لل  یم   عرضأأأأأأأأأأأأأأا

 والتي السأأأأأأأاب ة الن ا  الأبعاد م  بعد

 إلى ی دي التنظیمیة، العدالة تفسأأأأأأأأأأأأأر

 الإرصأأأأأأأأاف بعدح العامل الفرد شأأأأأأأأعلر 

 أي میأ . سأأأأأأأأأأأأأللكأا ات والتلتر والظلم

التعام ع تمنل الأسأأأأأأأألل  الذي   عدالة

 الفرد مع التعأامأل  ؤتم أسأأأأأأأأأأأأأتسأدامأا ات

 الإجأأأأرلاع  ا تأأأأطأأأأبأأأأیأأأأق عأأأأنأأأأأأأد الأأأأعأأأأأأأامأأأأأأأل

 م  كبير بشأأأأأأأنل ت  ر والتي الرسأأأأأأأمیة،

التنظيميأأأأأة  وأي     بأأأأأالعأأأأأدالأأأأأة الشأأأأأأأأأأأأأعلر 

 عأأأأأأأأدالأأأأأأأأة تأأأأأأأأمأأأأأأأأنأأأأأأأأل الإجأأأأأأأأرلاع عأأأأأأأأدالأأأأأأأأة  

 ات المسأأأتسدمة والإجرلاع  السأأأیاسأأأاع 

 التي العلائد  المارجاع  م دار تحدید

 منأأل المنظمأأة ات الفرد عليهأأا یحصأأأأأأأأأأأأأأأل

 الإضأأأأأأأأأأأأأأأأافیأأأأة، الم یأأأأا ا الشرقیأأأأة، الأجلر،

 الفعل الأدال بمدخ تا و يرها،م اررة

 وهل واتجلدة ال میأأة میأأ  م  للفرد

 :منأأأأأأل علامأأأأأأل لعأأأأأأدة مصأأأأأأأأأأأأأیلأأأأأأة یمنأأأأأأل

الأأأتأأأأأأأدریأأأأأأأ   اتأأأاأأأبأأأرة، الأأأتأأأعأأألأأأم، اتأأأجأأأهأأأأأأأد،

  ( .21: ص  2016و يرها   مساني ، 

 . الطعيقا وا  عاءات: 9

  ويهج الاراسا : 1.9
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أتبع البام  ات هذه الدراسأأأة  

مناس دراسأأأأأأأأأأة اتخالة والذي يعتمد علت 

 البحأ  المعمق ات ملضأأأأأأأأأأأأألع الأدراسأأأأأأأأأأأأأأة

تتعلق  ءهدف اللصأأأأأأأأأألل إلى رتائ  دقي ا  

تخأأأأأالأأأأأة المأأأأأدروسأأأأأأأأأأأأأأأأأة، و ى معرفأأأأأة واقع  

العأدالأة التنظيميأة بأعبعأادهأا متتمعأة ة 

الإجأأأأرالاع   وعأأأأأأأدالأأأأأأأة  الأأأأتأأأألز أأأأع  عأأأأأأأدالأأأأأأأة 

رأأظأأر  وجأأهأأأأأأأة  مأأ   الأأتأأعأأأأأأأامأأ ع  وعأأأأأأأدالأأأأأأأة 

 -العامليي بدؤلاي الشأأأ وي ا جتماعية  

 فرع مدؤنة بنغازي.

 وجظةع الاراسا:2.9

ؤتمنأأل متتمع الأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأة م   

الشأأأأأأأأأأأأأأأ وي  بأأأأأأأدؤأألاي  الأأعأأأأأأأامأألأأيأأي     جأأمأأيأأع 

، والبالع  فعع واليا نيز     ا جتماعية

 (.58 قلامة 

ميأأ  تم تحأأدؤأأد عأأددهم ع  

دؤلاي   العأأأأأأأاملأيأي  شأأأأأأأأأأأأأ وي  إدارة   ريق  

  - الشأأأأأأأ وي ا جتماعية ات مدؤنة بنغازي 

كأأأأأأافأأأأأأة   ات  العأأأأأأامليي  ،وقأأأأأأد اختير جميع 

لاي قيأأأأأد المسأأأأأأأأأأأأأتليأأأأأاع ا داريأأأأأة ات الأأأأأدؤ

للأأأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأة ، كلي الأأأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأة كمفردة 

ؤ التنظيميأأأأأأأة     تصأأأأأأأأأأأأأر على العأأأأأأأدالأأأأأأأة 

مسأأأأأأأأأأأأأأمأأى   أو   ، مأأحأأأأأأأدد  أداري  مسأأأأأأأأأأأأأأتأألل 

يفي محأأأأدد   يفي معيي ، أو مرك  وً وً

، بأأأأل هل مفهلح  ؤنببت تبنيأأأأا م  قبأأأأل  

كأأأأأأأافأأأأأأأة   اأأت  وتأأطأأبأأيأأ أأأأأأأا  الأأعأأأأأأأامأألأأيأأي  جأأمأأيأأع 

  
ً
المسأأأأأأأأأأأأأتليأأأاع الإداريأأأة بأأأالأأأدؤلاي . ورظرا

  ،
ً
لصأأأأأأغر مجم متتمع الدراسأأأأأأة نسأأأأأأ يا

ف د أسأأأتسدح أسأأألل  الم أأأ   الشأأأامل 

راسأأأأأأأأأأأأأأأأأة  ات دراسأأأأأأأأأأأأأأأأأة كأأأأافأأأأة مفرداع الأأأأد

 لللصلل لنتائ  اقر  لللاقع.

   : أداه الاراسا   3.9

أأأأأأأأأاي   أأأأأأأأأامأأأن أأأب ل ا أأأسأأأأأأأأأدح  ت أسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأُ

أسأأأأأتماره ا سأأأأأت ياي أداه رئيسأأأأأيا  

أأأأذه   ءه أأأأة  الأولي أأأأاع  أأأأار البي تتميع  ات 

أأد  راسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة، ميأأ  قأأاح بتصأأأأأأأأأأأأأأأأأميم  ال

أأأأمأأأأأأأأأارة  أأأأت  ا سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأت عأأأأل  
ً
أأأأأأأأأادا أأأأن اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأت  ،

الدراسأأأأأأاع والبحلا سأأأأأأاب ا، وما  

س صا م   ا  ار النظري  تم است 

أأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  ات  لل أأأ  اسأأأأأأأأأأأأأأأأأتسأأأدح   ، مي
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التنظ  أأأأأة  ل العأأأأأدا واقع  أأأأأال  أأأأأة  قي يمي

ة  الم يال الذي اسأأأأأتسدما كل م  

20، ( و الصأأأأأأأل عت 2015 ال ويتي، 

. قسأأأمت اسأأأتمارة ا سأأأت ياي    ( 19

  :  إلى قسميي أساسياي  هما 

ا ور   الدددددددقسددددددددددددددددددد   اتأأأأأأأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأائأأأأأأأأص أ.   :

اليمل رافيأأة : و ى ة النلع ا جتمأأا ت ،  

 .  التعليميوالفئة العمرية ، و المستلل 

ويستص بم يال   ب. القسددددددددد  ال ددددددددد   :

مأأأأيأأأأأأأ    الأأأأتأأأأنأأأأظأأأأيأأأأمأأأأيأأأأأأأة  الأأأأعأأأأأأأدالأأأأأأأة  واقأأأأع 

اسأأأأأأأأأأأتسدح ات قيال العدالة التنظيمية  

كأأأأأأأل   اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأسأأأأأأأدمأأأأأأأا  الأأأأأأأذي  المأأأأأأأ أأأأأأأيأأأأأأأال 

(  2015 الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ويأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأي،مأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 

(  16ويتنلي م     (2019 الصأأأأأأأأأأأأأل عت،و

 ف ره ملزعا علت    ة أبعاد ، ت:

ا ور    - عددددددا  الأأأأأأتأأأأأألز أأأأأأع   الددددددبدددددد  عأأأأأأأدالأأأأأأأة   :  ،

، و ت الف راع:    ( ف راع 5ويتضأأأأأأأأأأأأأم   

 ( .5الى -1 م  

الد دددددد  د    - عددددددا  الإجأرالاع  الدبد  ،  :عأأأأأأأدالأأأأأأأة 

عأأأأأأألأأأأأأأت  ويأأأأأأأحأأأأأأأ و أأأأأأأت  5تأأأأأأألي   ، فأأأأأأأ أأأأأأأراع   )

 (.10إلى –6:    م الف راع 

عددددا  - :  :ال دددد لدددد   الب  عأأأأأدالأأأأأة التعأأأأأام ع 

( ف راع، و ت الف راع:  6و شتمل على  

 ( 11الى – 6 م  

وقأأأأأد صأأأأأأأأأأأأأيغأأأأأت جميع ف راع  

ا ست ياي بشنل إؤتايي م اسا مس  

اتامأأأأا أأأأأأأأأأأأأ ي     Lkiert  ”م يأأأأال   لي رع  

لأأأأأأأدي   
ً
وشأأأأأأأأأأأأأأيألعأأأأأأأا  

ً
اسأأأأأأأأأأأأأأتأسأأأأأأأدامأأأأأأأا الأكأاأر 

البأأأامنيي ، أي أي كأأأل ف ره م  ف راع  

ا سأأأأأأأأأأأأأت ياي م اسأأأأأأأأأأأأأا بسمسأأأأأأأأأأأأأا درجاع 

جأأمأأيأأع   عأأ   الإجأأأأأأأابأأأأأأأة  تأأحأأأأأأأدد مسأأأأأأأأأأأأأأتأألي 

(    1ف راع ا سأأأأأأأأت ياي، و اتجدول  رقم  

بأأأأأأنأأأأأألد  عأأأأأألأأأأأأى  الأأأأأأأدرجأأأأأأأاع  تأأأأأألز أأأأأأع  ؤأأأأأأبأأأأأأيأأأأأأي 

الار  ت  ( تش يع  1 اور رق  )الإجابة:

  لى نيشد ا   نا.

 

 

  الإجابة
ً
   ير ملافق محاؤد  ملافق ملافق تماما

ً
  ير ملافق تماما

 1 2 3 4 5 الدرجة
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ويتأدر هنأا التنليأا ، فلغرض  

  ، تم امتسأأأأأأأأأا   تيسأأأأأأأأأير  تفسأأأأأأأأأير النتائ

بأأأأعجرال  ، وذلأأأأك  مأأأأدل درجأأأأاع الم يأأأأال

عمليأأة  ر   اتخأأد الأعلى واتخأأد الأدن  

مة على اتخد الأعلى (،  م ت سي4=  5-1 

، وذلأأأأأأك ل خصأأأأأأأأأأأأألل علت (4للم يأأأأأأال  

المأأأأأأ خأأأأأألأأأأأأيأأأأأأأة  ،  .( 8=    5/4 أأأأأأيأأأأأأأال   أأأأأألل 

وأضافا رات   ال سمة إلى ادني درجا ات 

الم يأأأأال   اللامأأأأد الحأأأأأأأأأأأأأخي (  بحيأأأأ  

 -1اصأأأأأأأأأأب  مدل الدرجة  ؤشراو  ما بيي   

ت درجاع الم يأال . كمأا ( وه أذا لبأا 1.8

 ( 2هل مبيي باتجدول رقم  

 ( تلز ع درجاع الم يال  مس  واقع العدالة التنظيمية2جدول رقم  

 

 ثب ت وصاق وق ل   الاراسا.4.9

 ثب ت وق ل   الاراسا : 1.4.9

درجأأأأأأا   بأأأأأأارأأأأأأا    النبأأأأأأاع  يُعرف 

الركلي إلت رتأأائ  الم يأأال ودرجأأا الن أأة 

ات هأأذه النتأأائ  ودقتهأأا و بأأافهأأا  دويأأدار، 

2000 :248  .) 

   صاق وق ل   الاراسا : 2.4.9

يُشأأأأأأأأأأأأأير صأأأأأأأأأأأأأأأأأدق الم يأأأأال إلت   

قدره الم يال علت قيال الظاهرة المراد  

  2002قيأأاسأأأأأأأأأأأأأهأأا    صأأأأأأأأأأأأأأأابر و خفأأاجأأة،  

مأعأأأأأأأامأأأأأأأل186: ؤأ أيأس  كأمأأأأأأأا   ، الأنأبأأأأأأأاع   ( 

عمليأأأأأأا  ات  الضأأأأأأأأأأأأأب   أو  الأأأأأأدقأأأأأأة  درجأأأأأأا 

  2004ال يأأأال  اتخمأأأادي ، والأأأدرابيع،  

فأأأأأأ أأأأأأراع 188: تأأأأأأ أأأأأأيأأأأأأس  (.،بأأأأأأمأأأأأأعأأأأأأتأأأأأأي أي 

الم يال ما وضأأأأأأأأعت ل ياسأأأأأأأأا، وقد قاح 

 واقع العدالة التنظيمية التنظيمي  الت دؤر مدي الدرجة

   ير ملافق بشده 1.8إلت اقل م   -1م  
ً
 ضعيف جدا

 ضعيف  ير ملافق 2.6م  إلت اقل  1.8م  

 متلس   محاؤد  3.4إلت اقل م   2.6م  

 مرتفع ملافق 4.2إلت اقل م   3.4م  

   ير ملافق بشده 5إلت  4.2م  
ً
 مرتفع جدا
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البأامنأاي بأالتأعكأد م  صأأأأأأأأأأأأأأدق الم يأال 

 بطري تيي :

   الم هع  : 1.2.4.9

قاح البامناي بعرض استمارة  

ا سأأأأأأأأأأأأت ياي ات ات صأأأأأأأأأأأألرفها المبدئية علت 

ملعا م  المخ ميي* المتسصأأأأأأصأأأأأأيي مت

ات متأالت العللح الإداريأة والإمصأأأأأأأأأأأأأأائيأة  

م  جامعة بنغازي ، وللتح ق م   باع  

 الفا  م اؤيس الدراسأأأأأأة  ب ت معادلا 

رأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأأأأأأأا      Alpha Cronbach)كأأأأأأأأأأأأأأألر 

باسأأأأأأأأأأأأتسداح بررام  اتخ ح الإمصأأأأأأأأأأأأائية  

ا جأأأتأأأمأأأأأأأاعأأأيأأأأأأأة   والأأأبأأألأأأأع   spss  لأأألأأأعأأألأأألح 

مأأأأأحأأأأأ أأأأأمأأأأأيأأأأأي  5عأأأأأأأددهأأأأأم   مأأأأأأأدرجأأأأأأأة    –( 

يفية ات ملق أسأما هم وم سأميافهم اللً

، بغية تحدؤد مدي وضأأأأأأأأأأل  -الدراسأأأأأأأأأأة  

الف راع اللاردة  باسأأتمارة ا سأأت ياي ، 

مأأأأأتأأأأأغأأأأأيأأأأأراع   قأأأأأيأأأأأأأال  اأأأأأت  دقأأأأأتأأأأأهأأأأأأأا  ومأأأأأأأدي 

الأدراسأأأأأأأأأأأأأأة، وكأذلأك وأبأدال مأا ؤرورأا م   

 م مظاع.  

وات ضأألل ذلك اجرل البام   

بع  التعأأدؤ ع على ا سأأأأأأأأأأأأأتمأأارة ،م   

الأعألأمأيأأأأأأأ مأ ،  الأنأأأأأأأامأيأتأيأي  والألأغأليأأأأأأأة  ة،  

 ،أو أعاده صيا ا .فا أو مذف أضا

    : الصاق ا حص ئ  2.2.4.9

يعتبر الصأدق الإمصأا ي امد 

الطرق ال سأأيطة والدقي ة المسأأتسدمة 

ات معرفأأأا معأأأام ع صأأأأأأأأأأأأأأأدق الم يأأأال ، 

الشربيعت   اتجأأأأأأأذر  بأأأأأأأامتسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا   وي أأأأأأأال 

  1999لمعأامأل  بأاع الم بأال    علض ،  

( ؤلضأأأأأ  معام ع 3، واتجدول  (  233: 

 اؤيس. باع و صدق الم 

 ( معام ع  باع صدق م اؤيس الدراسة 3جدول رقم  

 معامل الصدق*  معامل ألفا كرو ربا   عدد الف راع البياي  ع

 0.90 0.81 5 عدالة التلز ع  1

 0.88 0.77 5 عدالة الإجرالاع 2

 0.92 0.84 6 عدالة التعام ع  3
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 ا جذر الترنيعي لمع ول ألت  كشر اب خ:

 ( ،3ؤتبيي م  اتجأأدول رقم      

الأأنأأبأأأأأأأاع   مأأعأأأأأأأامأأ ع  كددشراددبدددددد خ أي    ألددتدددددد  

بأأأأيأأأأي   مأأأأأأأا  كأأأأمأأأأأأأا (  0.84و0.70 تأأأأشأأأأراو    ،

معأأام ع صأأأأأأأأأأأأأأأدق الم يأأال مأأا تراومأأت  

(، و ت معام ع عاليأة 0.92و0.84 بيي  

، صأأدق الم يالتعطأأأأأأأأأأأأأأأأي الن ة فأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأي  

أهأأأأأأأداف   لأتأحأ أيأق  وبأتأعألأهأأأأأأأا صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاتأخأأأأأأأة 

 الدراسة ،والإجابة ع  تسا  فها

  :تش يع أسظة ره ا سظ ي و .5.9

(  58قأأأأاح البأأأأامنأأأأاي بتلز ع عأأأأدد      

اسأأأأتمارة اسأأأأت ياي علت جميع  العامليي  

بدؤلاي الشأأأأأأأأأأأأ وي ا جتماعية ات مدؤنة 

رقت مده تلز ع و است ح بنغازي واستغ

، بغيأأأأأأا   أسأأأأأأأأأأأأأأأأأأابيع  ا سأأأأأأأأأأأأأتمأأأأأأاراع    أأأأأأة 

اتخصأأأأألل علت نسأأأأأبا اسأأأأأت ح مرتفعة ، 

ومن  متتمع الدراسة ،اللقت المناس   

 كي ؤدللا ب ياراع ذاع ملضلعية ودقة 

 

ءهأأأأأا و ا عتمأأأأأاد  عأأأأأاليأأأأأة ، ؤم   الل لق 

عليهأأأا ات التحليأأأل الإمصأأأأأأأأأأأأأأأا ي .وقأأأد بلع  

خة  عدد ا سأأأأأتماراع المسأأأأأتلمة والصأأأأأات

( اسأأأأأأأأأأأأأتمأأأأارة، مأأأأا نسأأأأأأأأأأأأأ تأأأأا 52للتحليأأأأل  

%( م  عأدد ا سأأأأأأأأأأأأأتمأاراع الملزعأة، 90 

و ت نسأبا مرتفعة تعطي الن ة ات رتائ   

 .هذه الدراسة

  ا:ا س ليب ا حص  ي 6.9 

الأأأأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة        إهأأأأأأأداف  لأأأأأتأأأأأحأأأأأ أأأأأيأأأأأق 

وا جأأابأأة ع  اسأأأأأأأأأأأأأئلتهأأا ، قأأاح البأأامنأأاي  

بتحليأأأل بيأأأارأأأاع الأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأة الميأأأداريأأأة ،  

با سأأأأأأأأأتعارة ببررام  اتخ ح الإمصأأأأأأأأأائية  

ا جأأأأأأتأأأأأأمأأأأأأأاعأأأأأأيأأأأأأأة،    statisticalلأأأأأألأأأأأأعأأأأأألأأأأأألح 

package for the social sciences 

(spss) كما ؤلت:   

 0.84 0.70 16 التنظيمية بعبعادها متتمعةالعدالة  4
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وصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدق   .1 مأأعأأأأأأأامأأ ع  أأبأأأأأأأاع 

للتأأأأأأعكأأأأأأد م   بأأأأأأاع ف ر   ، اع  الم يأأأأأأال 

وأبعاد م اؤيس الدراسأة و والتعكد م  

قدرة الم يال علت قيال ما وضأأأأأأأأأأع م  

بأأأأاسأأأأأأأأأأأأأتسأأأأداح معأأأأادلأأأأا الفأأأأا كرو  أجلأأأأا 

 . (Alpha Chronbavh)  ربا 

الأطأبأيأعأت .2 الأتألز أع    اخأتأبأأأأأأأار 

(Shapiro- Wilks) )  شأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأرو – 

الأأطأأبأأيأأعأأت   الأأتأألز أأع  ولأأيأأ أأس(  خأأتأأبأأأأأأأار 

لمتغيراع الدراسأأأأأأأأة ، لمعرفة مدل اتباع  

 .سة للتلز ع الطبيعتبياراع الدرا

الأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأراريأأأأأأأأأأة .3  اتأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأداول 

(Tables Frequency)  ب صأأأأأد مصأأأأأر ،

متتمع الدراسأأأأأأأة ونسأأأأأأأبهم المئلية وف ا  

 . ل اصائص العامة

 ) م أأأأاؤيس ال  عأأأأة المرك يأأأأة .4

Measures Central Tendency)  ،

،  ( (Mean كالمتلسأأأأأأأأأأأطاع اتخسأأأأأأأأأأأابية

وكأأأذلأأأك اسأأأأأأأأأأأأأتسأأأداح  (Range) والمأأأدل

الأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأت   Measures) مأأأأأ أأأأأأأاؤأأأأأيأأأأأس 

Dispersion)   المأأعأأيأأأأأأأاري  كأأأأأأأا رأأحأأراف 

(Standard Deviation)  

لمعرفة   ( t – test)   اختبار .5

ذاع د لأأأأأأة  كأأأأأأاي هنأأأأأأاك فروق  اذا  مأأأأأأا 

مأأأأ  ا مأأأأتأأأأمأأأألعأأأأتأأأأيأأأأي  بأأأأيأأأأي  مصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأائأأأأيأأأأأأأة 

 .البياراع 

، اسأأأأأأأأأأأأأتسأأأأأأدمأأأأأأة   .6 المسأأأأأأأأأأأأأت لأأأأأأة 

مأأأأأا اذاكأأأأأارأأأأأت هنأأأأأاك   البأأأأأامأأأأأ  لمعرفأأأأأة 

 فروق تع ل لمتغير النلع

الأأأتأأأبأأأأأأأاؤأأأ    .7 تأأأحأأألأأأيأأأأأأأل  اخأأأتأأأبأأأأأأأار 

 on way Analyisis of :    ا مأأأأأأأأأادي

Vaniance – ANOVA)   

هنأأأأأأاك    كأأأأأأاي  اذا  مأأأأأأا  لمعرفأأأأأأة 

فروق ذاع د لأأة امصأأأأأأأأأأأأأأأائيأأة بيي   ا 

 ، الأأبأأيأأأأأأأارأأأأأأأاع  مأأ   اكأأاأأر  أو  مأأتأأمأألعأأأأأأأاع 

اسأأأأأأأأأأأأأتسأدمأة البأامأ  لمعرفأة مأا اذاكأارأت 

 .هناك فروق تع ل لمتغيراع 

نددددديدددددد ادددددد ت   اخدددددظدددددبدددددد ر     7.9 اتدددددبدددددد ع  ودددددداع 

  :الاراسا لدظش يع الطبيعي
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اسأأأأأأأأأأأأأتسأأأأأأداح         م  شأأأأأأأأأأأأأروو 

ا ختبأأاراع المعلميأأة ات تحليأأل البيأأارأأاع  

تأتأ ، أي  الأطأبأيأعأت  الأتألز أع  الأبأيأأأأأأأارأأأأأأأاع  بأع 

بأأأيأأأأأأأارأأأأأأأاع  و  اتأأأبأأأأأأأاع  مأأأأأأأدل  مأأأ   لأأألأأأتأأأحأأأ أأأق 

الدراسأة للتلز ع الطبيعت، تم اسأتسدح  

 –(   شأأأأابيرو  Shapiro- Wilksاختبار   

مأأأبأأأيأأأيو  هأأأل  ،كأأأمأأأأأأأا  بأأأأأأأاتأأأجأأأأأأأدول    لأأأيأأأ أأأس( 

 .(4 رقم

(Shapiro- Wilks)  ختبار التلز ع الطبيعت لمتغيراع الدراسةولي س(  –   شابيرو  

( ، 4ؤتعأأأأأأ  م  اتجدول رقم  

ال يمأأأأة ا متمأأأأاليأأأأة لنأأأأل متغير م   أي  

(، مما 0.05متغيراع الدراسأة أكبر م   

، ي البياراع تتبع التلز ع الطبيعتأ يعتي

مما ؤتي  استسداح ا ختباراع المعلمية  

ات تحليأأأل بيأأأارأأأاع الأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأة الميأأأداريأأأة  

 للدراسة.  

 عض وتحددددددديل ووددددددي قلإه ني ا ت    .10

   الاراسا الميااايا

افديددددددا     1.10 الددددددالدةدزدع ا دخصدددددددددددددددددد  دص 

 :لمجظةع الاراسا

اتأأأأأأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأائأأأأأأأص    عأأأأأأألأأأأأأأت  لأأأأأأألأأأأأأأتأأأأأأأعأأأأأأأرف 

لم الأأأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأةالأأأأأأدؤمغرافيأأأأأأة  تم جتمع   ،

تحليل البياراع العامة المتعل ة ءهم م   

الأأأأأفأأأأأئأأأأأأأة  ا جأأأأأتأأأأأمأأأأأأأا أأأأأت،  الأأأأأنأأأأألع   : مأأأأأيأأأأأأأ  

ي، كما ؤبيي العمرية، المسأأأأأأأأأأأتلل التعليم

 .(5رقم    ذلك اتجدول 

 ( اتاصائص الدؤمغرافية لمجتمع الدراسة5جدول رقم  

 المتغير ح 
ال يمة 

 (sig)ا متمالية
 النتيتة ال رار الإمصا ي 

 تتبع التلز ع الطبيعت  ير دال إمصائيا  0.071 عدالة التلز ع  1

 تتبع التلز ع الطبيعت  ير دال إمصائيا  0.12 الإجرالاععدالة  2

 تتبع التلز ع الطبيعت  ير دال إمصائيا  0.083 عدالة التعام ع  3

 تتبع التلز ع الطبيعت  ير دال إمصائيا  0.093 العدالة التنظيمية بعبعاده متتمعة

 النسبا المئشيا  الظكعار البيا ا خص  ص 
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رقم      اتجأأأأأأدول  أي 5ؤتبيي  م    ،  )

%( م  متتمع الدراسأأأأأأة  57.69نسأأأأأأبة  

%( م هم 40م  الأذكلر ، ومأا نسأأأأأأأأأأأأأ تأا    

إلى اقأأل م     -40م  الفئأأة العمريأأة م   

%( م   6سأأأأأأأأأأأأأنأأأة ، أمأأأا مأأأا نسأأأأأأأأأأأأأ تأأأا     50

الأفأئأأأأأأأا  مأ   فأهأم   ، الأأأأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  مأتأتأمأع 

اقأأأأأل م    مأأأأأا    30العمريأأأأأة  سأأأأأأأأأأأأأتأأأأأة ، وأي 

%( م  متتمع الدراسأأأأأأأأة ، 68نسأأأأأأأأ تا   

اتجأأأأأامعت م    التعليمي  ذوي المسأأأأأأأأأأأأأتلي 

 بناللريلل أو ليسأأأأأأأأانس( ، وأي نسأأأأأأأأبا 

%( م  متتمع الدراسأأأة لديهم مده 37 

ائفهم  م     20اقل م    -15خدما ات وً

%( م هم لدؤا 15سأأأنا ، واي ما نسأأأ تا  

م  سنلاع    15اقل    -10مده خدما م   

،وبنأالً على اتاصأأأأأأأأأأأأأائص الأدؤمل رافيأة  

ؤم   لمجتمع الأأدراسأأأأأأأأأأأأأأة  وم شأأأأأأأأأأأأأرافهأأا،  

ال لل بعي هذه النس  م بللة بالنسبة  

الشأأأأأأأأأأأأأأأ وي   بأأأأأأأدؤأأألاي  الأأأعأأأمأأأأأأأل  لأأأطأأأبأأأيأأأعأأأأأأأة 

، ممأأأأأا  مأأأأأدؤنأأأأأة بنغأأأأأازي  ات  ا جتمأأأأأاعيأأأأأة 

 اليشع ا  ظة  ي

 57.69 30 ذكر

 42.31 22 ا تي 

 % 100 52 الإجمالت

 التئا العةعيا 

 0.06 3 ستة 30اقل م  

 0.19 10 سنة 40إلى أقل م   30م  

 0.40 21 سنة 50إلى أقل م   40م  

 0.35 18 سنة فعكار 50

 % 100 52 الإجمالت

 لظعديميالمسظشع ا

 0.15 8 النارلية العامة أو ما يعادلها 

 0.09 5 دبللح عالت

 0.68 35 جامعت 

 0.08 4 ماجستير أو دكتلراه

 % 100 52 الإجمالت
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 و  أأأأة أكبر لنتأأأأائ  اتخليأأأأل  
ً
يعطي دعمأأأأا

 الإمصا ي لبياراع الدراسة.

 :ا   نا  ج أسئدا الاراسا 2.10 

ا   نا  ج السدد ار الع  يدد ي   1.2.10 

 :لداراسا

مأأأأأأأا     عألأى  ؤأنأص  واقأع  والأأأأأأأذي 

رأظأر  وجأهأأأأأأأة  مأ   الأتأنأظأيأمأيأأأأأأأة  الأعأأأأأأأدالأأأأأأأة 

 -العامليي بدؤلاي الشأأأ وي ا جتماعية  

فرع مأدؤنأة بنغأازي ؟، و سأأأأأأأأأأأأأتتم الإجأابأة  

عنأأأأأة م  خ ل الإجأأأأأابأأأأأة ع  الأسأأأأأأأأأأأأأئلأأأأأة 

  الفرعية للدراسة ، وذلك كما ؤلت:

ا   نا  ج الس ار التع ي   1.1.2.10 

   :ا ولى

والأأأذي ؤنص على مسأأأأأأأأأأأأأتلل    

لتلز ع  للعأأأأدالأأأأة  تطبيق  بُعأأأأد  عأأأأدالأأأأة ا

الأعأأأأأأأامألأيأي   رأظأر  وجأهأأأأأأأة  مأ   الأتأنأظأيأمأيأأأأأأأة 

الشأأأأأأأأأأأأأ وي ا جتمأأأأأاعيأأأأأة    فرع   -بأأأأأدؤلاي 

 مدؤنة بنغازي ؟

وللإجأأابأأة ع  هأأذا السأأأأأأأأأأأأأ ال   

المأأأتأأألسأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأاع   الأأأبأأأأأأأامأأأأأأأ   اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأأسأأأأأأأدح 

المأعأيأأأأأأأاريأأأأأأأة  اتأخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأ وا رأحأرافأأأأأأأاع  يأأأأأأأة 

، والشرتيأأأأ ، ات تحليأأأأل إجأأأأابأأأأاع  والمأأأأدل

متتمع الأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأة ،كمأأأا ؤلضأأأأأأأأأأأأأ  ذلأأأك  

 (6اتجدول  

( المتلسطاع اتخسابية وا رحرافاع المعيارية والمستلل  والشرتي  لإجاباع متتمع الدراسة ع  6جدول رقم  

فرع مدؤنة  -مستلل    تطبيق بُعد  عدالة التلز ع   م  وجهة رظر العامليي بدؤلاي الش وي ا جتماعية  

 بنغازي 

 الف رة ع
المتلس  

 ياتخساي

ا رحراف 

 المعياري 
 الشرتي  المستلل 

تتناسأأأأأأأ  سأأأأأأأاعاع العمل ات الدؤلاي مع الش امتك  .1

 الشاصية
 2 مرتفع 0.78 3.82

 1 مرتفع 0.71 3.99 تتحصل م  الدؤلاي على رات  مناس   .2
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(  6ؤ مظ م  اتجأدول رقم    

أي مسأأأأأتلل تطبيق بُعد  عدالة التلز ع  

بأأأأأأأدؤأألاي   الأأعأأأأأأأامأألأأيأأي  رأأظأأر  وجأأهأأأأأأأة  مأأ     

مأأأأأدؤنأأأأأة    -الشأأأأأأأأأأأأأ وي ا جتمأأأأأاعيأأأأأة    فرع 

بمتلسأأأأأأأأأأأأأ     ، مرتفع  جأأأأأأأال  قأأأأأأأد  بنغأأأأأأأازي 

بأألأأع   عأأأأأأأاح  بأأأأأأأارأأحأأراف  3.70مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأايأأي   )

 .(0.61معياري م داره  

ف رتيي م   أمأأأا ترتيأأأ  أعلى     

ميأأأ   مسأأأأأأأأأأأأأتلل التطبيق  ف أأأد جأأأالع 

الأأأأفأأأأ أأأأرة   الأول  الأأأأشأأأأرتأأأأيأأأأأأأ   لأأأأ تأأأأي:   
ً
وفأأأأ أأأأأأأا

النأاريأة والتي تنص على   تتحصأأأأأأأأأأأأأأل م   

الدؤلاي على رات  مناسأأأأأأأ   بمتلسأأأأأأأ   

( وارحراف معيأاري 3.99مسأأأأأأأأأأأأأأايي  بلع  

تأأأأأطأأأأأبأأأأأيأأأأأق  0.71اره  مأأأأأ أأأأأأأد ( ومسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأألل 

النأأأأأانمرتفع ات الشرتيأأأأأ   ي الف رة  ، تليهأأأأأا 

عأ تأنأص  الأتأي  تأتأنأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ   لأت  الأنأأأأأأأارأيأأأأأأأة    

الدؤلاي مع الش اماتك   ساعاع العمل ات

، بمتلسأأأأأأأأ  مسأأأأأأأأايي بلع  الشأأأأأأأأاصأأأأأأأأية  

مأأأأأأ أأأأأأأداره  3.82  مأأأأأأعأأأأأأيأأأأأأأاري  وارأأأأأأحأأأأأأراف   )

  .  ( ، وبمستلل تطبيق مرتفع0.78 

فأ أرتأيأي    أدنأ   تأرتأيأأأأأأأ   وجأأأأأأأال 

ف راع م  مي   مستلل التطبيق كما 

الف رة    –ما قبل الأخير    –ؤلت : ات الرابع  

علت   تتلزع المهاح    اتاامسة  والتي تنص

بأأأعأأأأأأأدالأأأأأأأة   الأأأعأأأأأأأامأأألأأأيأأأي  عأأألأأأى  أأأيأأأفأأأيأأأأأأأة  الأأألً

(  3.57 بمتلسأأأأأأأأأأأأأ  مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأايي م أأأأأداره  

معيأأأأأار  ( و 0.91ي  يسأأأأأأأأأأأأأأأأأأاوي  وارحراف 

مرتفع ، وات الشرتيأأأ   بمسأأأأأأأأأأأأأتلل تطبيق  

ل أأأأأأدراتأأأأأأك   .3 بأأأأأأالأأأأأأدؤلاي منأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأة   بيعأأأأأأة عملأأأأأأك 

 الشاصية
 3 مرتفع 0.80 3.95

 5 مرتفع 0.91 3.15 تتحصل على ملاف  مادؤة تُنا   بيعة عملك  .4

يفية على العامليي بعدالة .5  4 مرتفع 0.91 3.57 تتلزع المهاح اللً

 3.70 المتلس  اتخسايي العاح للبُعد .6

 0.61 المتلس  اتخسايي العاح للبُعد .7

 مرتفع مستلل تطبيق البُعد  .8



 

 Page | 58 

 

الأرابأ الأفأ أرة  الأخأيأر  وهأل  عأأأأأأأة  اتأاأأأأأأأامأس 

  تتحصأأأأأأأأأأأأأأأل على ملاف   التي تنص علت  

نأأا   بيعأأة عملأأك  بمتلسأأأأأأأأأأأأأ   
ُ
مأادؤأة ت

يسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاوي    وارحراف  (  3.15مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأايي 

م أأأأأأداره    ( و بمسأأأأأأأأأأأأأتلل 0.91معيأأأأأأاري 

  .تطبيق مرتفع

 

ا  دد نددا  ج السدددددددددددد ار التع ي  .1.2.10

  : ال    

مأأأأأأأا        : عأأأأأألأأأأأأى  ؤأأأأأأنأأأأأأص  والأأأأأأأذي 

مسأأأأأأأأأتلل تطبيق  بُعد عدالة الإجرالاع  

رأظأر   وجأهأأأأأأأة  مأ   الأتأنأظأيأمأيأأأأأأأة  لألأعأأأأأأأدالأأأأأأأة 

العامليي بدؤلاي الشأأأأأأأأأأأأأ وي ا جتماعيأة  

فرع مأأدؤنأأة بنغأأازي وللإجأأابأأة ع  هأأذا    -

السأأأ ال اسأأأتسدح البام  المتلسأأأطاع  

المأعأيأأأأأأأاريأأأأأأأة  اتأخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأ وا رأحأرافأأأأأأأاع  يأأأأأأأة 

، والشرتيأأأأ ، ات تحليأأأأل إجأأأأابأأأأاع  والمأأأأدل

متتمع الأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأة ، كمأأا ؤلضأأأأأأأأأأأأأ  ذلأأك 

 (. 7اتجدول  

متتمع الدراسة ع  ( المتلسطاع اتخسابية وا رحرافاع المعيارية والمستلل والشرتي  لإجاباع 7جدول رقم  

فرع مدؤنة  -مستلل تطبيق  بُعد   عدالة الإجرالاع  م  وجهة رظر العامليي بدؤلاي الش وي ا جتماعية  

 بنغازي.

 الف رة ع
المتلس  

 اتخسايي

ا رحراف 

 المعياري 
 الشرتي  المستلل 

 5 مرتفع 0.75 3.48 تتسذ ال راراع الإدارية بالدؤلاي بعدالة .6

 1 مرتفع 0.70 3.82 الإدارة على مشاركة العامليي ات عملية اتساذ ال راراع الإداريةتحرص  .7

 3 مرتفع 0.76 3.65 تسري التعليماع على جميع المستلياع الإدارية ات الدؤلاي .8

 2 مرتفع 0.80 3.66 تتسم الإجرالاع الإدارية  بالشفافية ات الدؤلاي .9

 4 مرتفع 0.73 3.51 الإجرائية على جميع المستلياع الإدارية بالدؤلاي تتلزع اتاطلاع  . 10

 3.62 المتلس  اتخسايي العاح للبُعد  . 11

 0.53 المتلس  اتخسايي العاح للبُعد  . 12

 مرتفع مستلل تطبيق البُعد . 13
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رقأأم                           اتأأجأأأأأأأدول  مأأ   ؤأأتأأبأأيأأي 

عأأأأأأدالأأأأأأة  ( أي  7  بُعأأأأأأد  مسأأأأأأأأأأأأأتلل تطبيق 

الأعأأأأأأأامألأيأي  رأظأر  مأ  وجأهأأأأأأأة  الإجأرالاع   

الشأأأأأأأأأأأأأ وي ا جتمأأأأأاعيأأأأأة    فرع   -بأأأأأدؤلاي 

 ، مأأأرتأأأفأأأع   جأأأأأأأال  قأأأأأأأد  بأأأنأأأغأأأأأأأازي  مأأأأأأأدؤأأأنأأأأأأأة 

بلع   (  3.62بمتلسأأأأأأأأأأأأأ  مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأايي عأأأأأأاح 

 (.0.53بارحراف معياري م داره  

فأ أرتأيأي                           أعألأى  تأرتأيأأأأأأأ   أمأأأأأأأا 

فأ أأأأأأأد  الأتأطأبأيأق   مسأأأأأأأأأأأأأأتألل  مأيأأأأأأأ    مأ  

 ل تي: الشرتيأ  الأول الف رة  جأالع وف أ
ً
ا

السأأأأأأأأأأأأأأأأأأابعأأأأأأة  والتي تنص على   تحرص  

الإدارة على مشأأأأأاركة العامليي ات عملية  

الإداريأأأأأأأة  بأمأتألسأأأأأأأأأأأأأ   الأ أراراع  اتأسأأأأأأأاذ 

( وارحراف معيأأاري 3.82مسأأأأأأأأأأأأأأأايي بلع  

( ومسأأأأأأتلل تطبيق مرتفع 0.70م داره  

، تليها ات الشرتي  الناني الف رة  التاسعة  

تأأأأتسأأأأأأأأأأأأأأأأم عأأأألأأأأت   تأأأأنأأأأص  الإجأأأأرالاع    الأأأأتأأأأي 

 ، الأأأأأدؤلاي   بأأأأأالشأأأأأأأأأأأأأفأأأأأافيأأأأأة ات  الإداريأأأأأة  

( وارحراف  3.66بمتلسأ  مسأايي بلع   

( ، وبمسأأأأأأأأأأأأأتلل 0.80معيأأأأاري م أأأأدارة   

  . تطبيق مرتفع

وجأأأأال ترتيأأأأ  أدن  ف رتيي                         

ف راع م  مي  مسأأأأأتلل التطبيق كما 

الف رة    –ما قبل الأخير    –ؤلت : ات الرابع  

والأأتأأ تأأتأألزع الأأعأأأأأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأرة   عأألأأت    تأأنأأص  ي 

جأأأأأمأأأأأيأأأأأأع   عأأأأألأأأأأى  الإجأأأأأرائأأأأأيأأأأأأأة  اتأأأأأاأأأأأطأأأأألاع 

المستلياع الإدارية بالدؤلاي  بمتلس   

مأأأأأ أأأأأأأداره   وارأأأأأحأأأأأراف 3.51مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأايأأأأأي   )

(      و بمسأأأأأأتلل 0.73معياري  يسأأأأأأاوي  

تطبيق مرتفع  ، وات الشرتيأأأ   اتاأأأامس 

وهل الأخير الف رة السأأادسأأة التي تنص 

علت    تتسذ ال راراع الإدارية بالدؤلاي  

الأة  بمتلسأأأأأأأأأأأأأ  مسأأأأأأأأأأأأأأايي يسأأأأأأأأأأأأأأاوي  بعأد

مأأأأأأ أأأأأأأداره  3.48  مأأأأأأعأأأأأأيأأأأأأأاري  وارأأأأأأحأأأأأأراف   )

 ( و بمستلل تطبيق مرتفع.0.75 

الددد سدددددددددددددددددد  ر   3.1.2.10  ا  دددددد نددددددا  دددج  

 : التع ي ال  ل 

مأأأأأأأا                       عأأأأأأألأأأأأأأى   ؤأأأأأأأنأأأأأأأص  والأأأأأأأذي 

مستلل تطبيق  بُعد   عدالة التعام ع  
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للعأأأأأدالأأأأأة   التنظيميأأأأأة م  وجهأأأأأة رظر    

العامليي بدؤلاي الشأأأأأأأأأأأأأ وي ا جتماعيأة  

فرع مأأأأدؤنأأأأة بنغأأأأازي ؟.  .للإجأأأأابأأأأة ع    -

الأأبأأأأأأأامأأأأأأأ   اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأسأأأأأأأدح  السأأأأأأأأأأأأأأأ ال  هأأأأأأأذا 

المتلسأأأأأأأأأأأأأطأاع اتخسأأأأأأأأأأأأأأابيأة وا رحرافأاع  

اأأت  والأأشأأرتأأيأأأأأأأ ،  والمسأأأأأأأأأأأأأأتأألي،  المأأعأأيأأأأأأأاريأأأأأأأة 

سأأأأأأأأأأأأأة ، كمأا تحليأل إجأابأاع متتمع الأدرا

(.8ؤلض  ذلك جدول رقم  

طاع اتخسابية وا رحرافاع المعيارية والمستلل والشرتي  لإجاباع متتمع الدراسة ع  المتلس ( 8 جدول رقم 

فرع مدؤنة  -مستلل تطبيق  بُعد   عدالة التعام ع   م  وجهة رظر العامليي بدؤلاي الش وي ا جتماعية  

 بنغازي.

  

( أي  8ؤ مظ م  اتجدول رقم  

مسأأأأأأأأأأأأأتلل تطبيق بُعد عدالة التعام ع  

بأأأأأأأدؤأأأألاي   الأأأأعأأأأأأأامأأأألأأأأيأأأأي  رأأأأظأأأأر  وجأأأأهأأأأأأأة  مأأأأ  

مأأأأأدؤنأأأأأة    -الشأأأأأأأأأأأأأ وي ا جتمأأأأأاعيأأأأأة    فرع 

، بمتلسأأأأأأأأأأأأأ   قأأأأأأد جأأأأأأال مرتفع   بنغأأأأأأازي 

 الف رة ع
المتلس  

 اتخسايي

ا رحراف 

 المعياري 
 الشرتي  المستلل 

 2 مرتفع 0.73 3.95 تتعامل الإدارة بشفافية مع العامليي بالدؤلاي .11

 3 مرتفع 0.73 3.86 تناقش الإدارة رتائ  ال راراع المتسذة .12

 بح لق العامليي   .13
ً
 1 مرتفع 0.69 3.95 تُبدي الإدارة اهتماما

 5 مرتفع 0.70 3.82 تشجع الإدارة على بنال الع قاع الإنسارية بيي العامليي  .14

 4 مرتفع 0.84 3.85 تعخذ الإدارة  بعيي ا عتبار مطال  العامليي الشاصية   .15

يفية  .16  6 متلس   0.94 3.27 تعمل الإدارة على تع ي  الأخ قياع اللً

 3.78 المتلس  اتخسايي العاح للبُعد

 0.58 ا رحراف المعياري العاح للبُعد

 مرتفع مستلل تطبيق البُعد 
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بأألأأع  مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأايأأي   بأأأأأأأارأأحأأراف  3.78عأأأأأأأاح   )

 .(0.58معياري م داره  

مأ    فأ أرتأيأي  أعألأى  تأرتأيأأأأأأأ   أمأأأأأأأا 

ميأأأ   مسأأأأأأأأأأأأأتلل التطبيق  ف أأأد جأأأالع 

 ل تي: الشرتي  الأول الف رة النالنة  
ً
وف ا

بأأدي الإدارة 
ُ
عشأأأأأأأأأأأأأر  والتي تنص على   ت

 بح لق العأأأامليي  بمتلسأأأأأأأأأأأأأ   
ً
اهتمأأأامأأأا

( وارحراف معيأاري 3.95مسأأأأأأأأأأأأأأايي  بلع  

، مستلل تطبيق مرتفع( و 0.69 داره  م

تليهأأأا ات الشرتيأأأ  النأأأاني الف رة اتخأأأادؤأأأة  

عشأأأأأأأأأر التي تنص علت    تتعامل الإدارة 

 ، بأأأأأأالأأأأأأدؤلاي  العأأأأأأامليي  بشأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأافيأأأأأأة مع 

( وارحراف  3.95بمتلسأ  مسأايي بلع   

( ، وبمسأأأأأأأأأأأأأتلل 0.73معيأأأأاري م أأأأدارة   

  . تطبيق مرتفع

فأأأأ أأأأرتأأأأيأأأأي   أدنأأأأ   تأأأأرتأأأأيأأأأأأأ   وجأأأأأأأال 

ف راع م  ميأأ  مأأدل ا لش اح كمأأا ؤلت 

الف رة    –مأا قبأل الأخير    –: ات اتاأامس  

الرابعة عشأر   والتي تنص علت   تشأجع  

الإدارة على بنأأأال الع قأأاع الإنسأأأأأأأأأأأأأأأاريأأأة 

بيي العامليي  بمتلس  مسايي م داره 

يسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاوي  3.82  مأأأعأأأيأأأأأأأاري   وارأأأحأأأراف   )

وات  ( و بمسأأأأأأأأأأأأأتلل تطبيق مرتفع ،070 

الشرتيأأأ   السأأأأأأأأأأأأأأأادل وهل الأخير الف رة  

السادسة عشر التي تنص علت    تعمل  

يفية  الإدارة على تع ي  الأخ قياع اللً

(  3.27 بمتلسأأأأأأأأأأأأ  مسأأأأأأأأأأأأايي يسأأأأأأأأأأأأاوي   

مأأ أأأأأأأداره    مأأعأأيأأأأأأأاري  ( و 0.94وارأأحأأراف 

 بمستلل تطبيق مرتفع  .

ا   نا  ج الس ار التع ي   4.1.2.10 

 :العا ع

واقع   التنظيميأأأأأأة  مأأأأأأا  العأأأأأأدالأأأأأأة 

التلز ع   عأأأأأأدالأأأأأأة  ة  بأأأأأأعبعأأأأأأادهأأأأأأا متتمعأأأأأأة 

وعأأأدالأأأة الإجرالاع وعأأأدالأأأة التعأأأام ع  

بأأأأأأأدؤأأأألاي   الأأأأعأأأأأأأامأأأألأأأأيأأأأي  رأأأأظأأأأر  وجأأأأهأأأأأأأة  مأأأأ  

مأأأأأدؤنأأأأأة    -الشأأأأأأأأأأأأأ وي ا جتمأأأأأاعيأأأأأة    فرع 

السأأأأأأأأأأأأأ ال   ،بنغأأأأأأأازي  هأأأأأأأذا  للإجأأأأأأأابأأأأأأأة ع  

الأأبأأأأأأأامأأأأأأأ :   المأأتأألسأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأاع  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأسأأأأأأأدح 

المأعأيأأأأأأأاريأأأأأأأة   وا رأحأرافأأأأأأأاع  اتأخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأيأأأأأأأة 

يل إجاباع  والمسأأأأتلي، والشرتي ، ات تحل
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متتمع الأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأة ، كمأأا ؤلضأأأأأأأأأأأأأ  ذلأأك 

 (.9جدول رقم  

 

 

المتلسطاع اتخسابية وا رحرافاع المعيارية والدرجة والشرتي  لإجاباع متتمع الدراسة ع   ( 9 جدول رقم 

  -مستلل تطبيق العدالة التنظيمية بابعادها متتمعة  م  وجهة رظر العامليي بدؤلاي الش وي ا جتماعية  

 فرع مدؤنة بنغازي. 

 

( ، أي  9ؤتعأأأأأأأأأأ  م  اتجدول     

التنظيميأأأأأأة   العأأأأأأدالأأأأأأة  مسأأأأأأأأأأأأأتلل تطبيق 

رأظأر  وجأهأأأأأأأة  مأ   مأتأتأمأعأأأأأأأة   بأأأأأأأابأعأأأأأأأادهأأأأأأأا 

العامليي بدؤلاي الشأأأأأأأأأأأأأ وي ا جتماعيأة  

-   ،
ً
فرع مأأدؤنأأة بنغأأازي. قأأد جأأال مرتفعأأا

بلع   (  3.70بمتلسأأأأأأأأأأأأأ  مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأايي عأأأأأأاح 

قأأأأأأأأأدرة   عأأأأأأأأأاح  مأأأأأأأأأعأأأأأأأأأيأأأأأأأأأاري  بأأأأأأأأأارأأأأأأأأأحأأأأأأأأأراف 

(.واختلفأأأأت هأأأأذه النتيتأأأأة مع مأأأأا 0.57 

  م    ال رتي ، خلصأأأأأأأأأأأأأت لأا دراسأأأأأأأأأأأأأة ك

2019، و الصأأأأأأأأأأأأأأأأل أأأأعأأأأت  ( مأأأأيأأأأأأأ   2015( 

جالع الأبعاد مرتبا مس  المتلسطاع  

اتخسأأأأأأأأأأأأأأأأأابيأأأأة اتخسأأأأأأأأأأأأأأأأأابيأأأأة كمأأأأا ؤلت : ات 

عد  
ُ
  عدالة التعام ع   الشرتي  الأول بأ

(  3.78بمتلسأأأأأأأأأأأأأ  مسأأأأأأأأأأأأأأأأايي  م أأأأداره    

(  بمسأتلل  0.58وارحراف معياري  بلع  

تطبيق  مرتفع ، ؤليأأأا ات الشرتيأأأ  النأأأاني  

 البياي  ح 
المتلس  

 اتخسايي

ا رحراف 

 المعياري 
 الشرتي  المستلل 

 3 مرتفع 0.61 3.70 عدالة التلز عالبُعد الأول :  أ 1

 2 مرتفع 0.53 3.62 عدالة الإجرالاعالبُعد الناني:  أ 2

 1 مرتفع 0.58 3.78 عدالة التعام ع  البُعد النال :  أ 3

 3.70 المتلس  العأاح لأبعاد العدالة التنظيمية متتمعة

 0.57 العدالة التنظيمية متتمعةا رحراف المعياري العأاح لأبعاد 

 مرتفع مستلل تطبيق العدالة التنظيمية متتمعة
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عد
ُ

  بمتلسأأأأأأأأأأ     عدالة الإجرالاع     بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ

يسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاوي   ( وارحراف  3.62مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأايي  

تأأأأطأأأأبأأأأيأأأق  0.53يأأأأأأأاري  مأأأأعأأأأ بأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأألل   )

عد مرتفع
ُ

، وبالشرتي  النال   والأخير بأأأأأأأأأأأأأأأ

  بمتلسأأأأأأأأ  مسأأأأأأأأايي بلع    عدالة التلز ع

مأأأأأأ أأأأأأأداره  3.70  مأأأأأأعأأأأأأيأأأأأأأاري  وارأأأأأأحأأأأأأراف   )

 ( بمستلل تطبيق  مرتفع . 0.61 

السدددددددددددددددددد ار   . 5.1.2.10 ا  ددددددد ندددددددا  دددددددج 

 : و التع ي ا خ 

والأأذي ؤنص على   هأأل ؤلجأأد 

عأأأنأأأأأأأد   د لأأأأأأأة إمصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأائأأأيأأأأأأأة  ذاع  فأأأروق 

ات إجاباع  (    α. ≤  05مسأأأأأأأأتلل د لا    

الأأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأة ملل واقع  تطبيق  متتمع 

العأأأدالأأأة التنظيميأأأة  بأأأعبعأأأادهأأأا عأأأدالأأأة 

وعأأأأأأأدالأأأأأأأة   الإجرالاع  عأأأأأأأدالأأأأأأأة  و  التلز ع 

رأظأر  وجأهأأأأأأأة  مأتأتأمأعأأأأأأأة مأ   الأتأعأأأأأأأامأ ع 

ا جتماعيأة  العامليي بدؤلاي الشأأأأأأأأأأأأأ وي 

للمتغيراع    - ع ي 
ُ
ت فرع مأأأأأدؤنأأأأأة بنغأأأأأازي 

الأأأأأأنأأأأأألع الأأأأأأأدؤأأأأأأمأأأأأأل أأأأأأر  ة  الأأأأأأتأأأأأأأالأأأأأأيأأأأأأأة  افأأأأأأيأأأأأأأة 

، الفئأأأة العمريأأأة ،المسأأأأأأأأأأأأأتلل  ا جتمأأأا ت

 التعليمي ؟

 

(  ماباع متتمع الدراسة ملل واقع  تطبيق العدالة التنظيمية  بعبعادها ة عدالة (t( اختبار 10 جدول 

 -التلز ع و عدالة الإجرالاع وعدالة التعام ع متتمعة م  وجهة رظر العامليي بدؤلاي الش وي ا جتماعية  

ع ي لمتغير النلع الإجتما ت. فرع مدؤنة بنغازي 
ُ
 ت

 

  يددا وسددددددددددددظشع  
 
التعق دار احصددددددددددددد  يدد 

 (.α. ≤  05د لا ) 

(  ؤتبيي 10م  اتجأأأأدول رقم  

العأأأأدالأأأأة   ( sig  ) أي ال يمأأأأة ا متمأأأأال

 البند
 المتلس  اتخسايي

ا رحراف 

 المعياري 

قيمة 

 ( (tاختبار 

درجة 

 اتخرية

ال يمة ا متمالية 

sig) ) 

 ا تى  ذكر أرثى  ذكر

0.309 57 0.572 
لأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدالأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  ا

الإجأأأأأأأأتأأأأأأأأمأأأأأأأأاعأأأأأأأأيأأأأأأأأأة  

 بببعدها المجتمع

3.671 3.602 0.842 0.974 
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التنظيميأأة  بأابعأأادهأا متتمعأأة ة عأدالأة  

وعأأأأأأأدالأأأأأأأة   الإجرالاع  عأأأأأأأدالأأأأأأأة  و  التلز ع 

د لأأأأأأأة   مأ  مسأأأأأأأأأأأأأتألل  اكأبأر  الأتأعأأأأأأأامأ ع  

و ى  ير دالأأأأا  (α ≤ .05إمصأأأأأأأأأأأأأأأأائيأأأأة    

، مما يعتي عدح وجلد فروق 
ً
امصأأأأأأأأأأأأأائيا

ذاع د لأأأة إمصأأأأأأأأأأأأأأأائيأأأة عنأأأد مسأأأأأأأأأأأأأتلل  

≤  05)  د لأأأأا    .α) ات إجأأأأابأأأأاع متتمع،

العأأأدالأأأة    الأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأة ملل واقع  تطبيق

التنظيميأأة بأأعبعأأادهأأاة عأأدالأأة التلز ع و 

التعأأأأام ع   عأأأأدالأأأأة الإجرالاع وعأأأأدالأأأأة 

الأأعأأأأأأأامأألأأيأأي   رأأظأأر  وجأأهأأأأأأأة  مأأ   مأأتأأتأأمأأعأأأأأأأة 

الشأأأأأأأأأأأأأ وي ا جتمأأأأأاعيأأأأأة    فرع   -بأأأأأدؤلاي 

ع ي لمتغير النلع
ُ
  مدؤنة بنغازي ت

السدددددددددددددددددد ار    6.1.2.10 ا  ددددددد ندددددددا  دددددددج  

 : التع ي  الس دس 

هأأأل ؤلجأأأد فروق ذاع د لأأأة   

.  05 إمصأأأأأأأأأأأأأائيأة عنأد مسأأأأأأأأأأأأأتلل د لأا   

≥α   ) ات إجاباع متتمع الدراسأة ملل 

الأأتأأنأأظأأيأأمأأيأأأأأأأة   الأأعأأأأأأأدالأأأأأأأة  تأأطأأبأأيأأق  واقأأع  

بأأأأأعبعأأأأأادهأأأأأا ة عأأأأأدالأأأأأة التلز ع و عأأأأأدالأأأأأة 

الإجرالاع وعأدالأة التعأام ع متتمعأة 

رأأأظأأأر   وجأأأهأأأأأأأة  بأأأأأأأدؤأأألاي  مأأأ   الأأأعأأأأأأأامأأألأأأيأأأي 

فرع مأأأأدؤنأأأأة   -الشأأأأأأأأأأأأأ وي ا جتمأأأأاعيأأأأة   

ع ي لمتغير الفئأأأأأة العمريأأأأأة،    ،بنغأأأأأازي 
ُ
ت

للإجأأابأأة ع  هأأذا السأأأأأأأأأأأأأ ال اسأأأأأأأأأأأأأتسأأدح 

الأأأتأأأبأأأأأأأاؤأأأ   تأأأحأأألأأأيأأأأأأأل  اخأأأتأأأبأأأأأأأار  الأأأبأأأأأأأامأأأأأأأ  

 ماباع متتمع   ANOVA )       ا مادي

 (.11 الدراسة كما هل مبيي باتجدول 

(  ماباع متتمع الدراسة ملل متتمع الدراسة ملل  ANOVAاختبار تحليل التباؤ  ا مادي  (  11 جدول 

تطبيق العدالة التنظيمية  بعبعادها ة عدالة التلز ع و عدالة الإجرالاع وعدالة التعام ع متتمعة م   واقع

ع ي  -وجهة رظر العامليي بدؤلاي الش وي ا جتماعية  
ُ
 للمتغيراع لمتغير الفئة العمرية فرع مدؤنة بنغازي ت

 مصدر التباؤ   البند
متاميع 

 المريعاع
 (  (fاختبار قيمة

ال يمة ا متمالية 

sig) ) 

العدالة التنظيمية 

 بعبعادها متتمعة 

 2.352 بيي المجملعاع
3.602 0.004 

 265.647 داخل المجملعاع
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  يا وسددددددددظشع  *
 
التعق دار احصدددددددد  ي 

  (  .α ≤05 ) د لا

، ؤتع   (11م  اتجدول رقم  

 ( sig=0.004)  أي ال يمأأأة ا متمأأأاليأأأة

الأمأأأأأأأادي  الأأتأأبأأأأأأأاؤأأ   المأأ أأأأأأأابأألأأأأأأأة  خأأتأأبأأأأأأأار  

للعأأدالأأة التنظيميأأة بأأعبعأأادهأأا متتمعأأة  

،  وهل مأأأأا (α ≤ 05 اقأأأأل م  مسأأأأأأأأأأأأأتلل 

الأعأأأأأأأدالأأأأأأأة   تأطأبأيأق  اأت  فأروق  وجألد  يأعأتأي 

التنظيميأأة  بأأعبعأأادهأأا متتمعأأة ة عأأدالأأة 

وعأأأأأأأدالأأأأأأأة   الإجرالاع  عأأأأأأأدالأأأأأأأة  و  التلز ع 

الأعأأأأأأأامألأيأي  رأظأر  وجأهأأأأأأأة  مأ   الأتأعأأأأأأأامأ ع 

الشأأأأأأأأأأأأأ وي ا جتمأأأأأأاعيأأأأأأة   فرع   -بأأأأأأدؤلاي 

ع ي للمتغيراع لمتغير  
ُ
ت مأأأأدؤنأأأأة بنغأأأأازي 

  .الفئة العمرية

التع ي     نا  ج السد ار .ا7.1.2.10

  : الس  ع

هأأأأل ؤلجأأأأد فروق ذاع د لأأأأة  

. ≤  05إمصأأائية عند مسأأتلل د لا       

α ات إجأابأاع متتمع الأدراسأأأأأأأأأأأأأأة ملل  )

الأأأتأأأنأأأظأأأيأأأمأأأيأأأأأأأة   الأأأعأأأأأأأدالأأأأأأأة  تأأأطأأأبأأأيأأأق  واقأأأع  

و عأأأأأدالأأأأأة   التلز ع  ة عأأأأأدالأأأأأة  بأأأأأعبعأأأأأادهأأأأأا 

الإجرالاع وعأأدالأأة التعأأام ع متتمعأأة  

بأأأأأأأدؤأأأألاي   الأأأأعأأأأأأأامأأأألأأأأيأأأأي  رأأأأظأأأأر  وجأأأأهأأأأأأأة  مأأأأ  

مأأأأأدؤنأأأأأة   -الشأأأأأأأأأأأأأ وي ا جتمأأأأأاعيأأأأأة    فرع 

ع ي لمتغير المسأأأتلل التعليمي . 
ُ
بنغازي ت

للإجأأأابأأأة ع  هأأأذا السأأأأأأأأأأأأأ ال اسأأأأأأأأأأأأأتسأأأدح 

البأامأ  اختبأار تحليأل التبأاؤ  ا مأادي  

    ANOVA    ماباع متتمع الدراسأأأأأأأأأأأة 

 (.12كما هل مبيي باتجدول  

(  ماباع متتمع الدراسة ملل العدالة التنظيمية  ANOVAاختبار تحليل التباؤ  ا مادي  (  12 جدول 

بابعادها متتمعةة عدالة التلز ع و عدالة الإجرالاع وعدالة التعام ع م  وجهة رظر العامليي بدؤلاي 

ع ل لمتغير المستلل التعليمي. -الش وي ا جتماعية  
ُ
 فرع مدؤنة بنغازي ت

 267.999 المجملع 

 مصدر التباؤ   البند
متاميع 

 المريعاع
 (  (fاختبار قيمة

ال يمة ا متمالية 

sig) ) 

العدالة التنظيمية 

 بعبعادها متتمعة 

 12.510 بيي المجملعاع
3.256 0.002 

 251.353 داخل المجملعاع
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رقأأأأأأأأم      اتأأأأأأأأجأأأأأأأأدول  ، 12مأأأأأأأأ    )

=  sigؤتعأأأأأأأأأأأأأ   أي ال يمأأأة ا متمأأأاليأأأة   

الأأأأتأأأأبأأأأأأأاؤأأأأ     0.02 المأأأأ أأأأأأأابأأأألأأأأأأأة  خأأأأتأأأأبأأأأأأأار    )

للعأأأدالأأأة التنظيميأأأة بأأأعبعأأأادهأأأا   الأمأأأادي

(،  α. ≤  05   متتمعة اقل م  مسأأأأأأأأأأأتلل 

تأأطأأبأأيأأق  اأأت  فأأروق  وجأألد  يأأعأأتأأي  مأأأأأأأا  وهأأل 

العأدالأة التنظيميأة  بأعبعأادهأا متتمعأةة 

عأأأأأأأدالأأأأأأأة   و  الأأتأألز أأع  الإجأأرالاع  عأأأأأأأدالأأأأأأأة 

رأأظأأر  وجأأهأأأأأأأة  مأأ   الأأتأأعأأأأأأأامأأ ع  وعأأأأأأأدالأأأأأأأة 

 -العامليي بدؤلاي الشأأأ وي ا جتماعية  

لألأمأتأغأيأراع  عأ ي 
ُ
تأ بأنأغأأأأأأأازي  مأأأأأأأدؤأنأأأأأأأة  فأرع 

  لمتغير المستلل التعليمي .

   :. اليظ  ج11

مأأأأأا نسأأأأأأأأأأأأأ تأأأأأا .  1 الأأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأة أي  أًهرع 

بأأأأأأأدؤأأأأأأألاي 57.69  الأأأأأأأعأأأأأأأامأأأأأأألأأأأأأأيأأأأأأأي  مأأأأأأأ    )%

مأأأأأدؤنأأأأأة   –الشأأأأأأأأأأأأأ وي ا جتمأأأأأاعيأأأأأة   فرع 

%(  68الذكلر ، وما نسأأأ تا بنغازي  م  

الأأأتأأأعأأألأأأيأأأمأأأي  المسأأأأأأأأأأأأأأأتأأألل  مأأأ  ذوي  مأأأ أأأهأأأم  

%( م هم م   40اتجأامعت، ومأا نسأأأأأأأأأأأأأ تأا  

  50إلى اقأأأل م     -40الفئأأأة العمريأأأة م   

%( م هم لأدؤأا 40   سأأأأأأأأأأأأأنأة ، ومأا نسأأأأأأأأأأأأأ تأا

 سنا.  50إلى اقل م     40مده خدما م   

. بينأأأت الأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأة أي مسأأأأأأأأأأأأأتلل واقع  2

وأبأعأأأأأأأاده   الأتأنأظأيأمأيأأأأأأأة  الأعأأأأأأأدالأأأأأأأة  تأطأبأيأق 

 عأأأدالأأأة التلز ع ،و عأأأدالأأأة الإجرالاع ، 

وعأأدالأأة التعأأام ع ( بأأدؤلاي الشأأأأأأأأأأأأأ وي 

فرع مأأدؤنأأة بنغأأازي ،هل   –ا جتمأأاعيأأة  

 مرتفع متلس  

.  بينت الدراسة مستلل تطبيق ابعاد  3

العأأأدالأأأة التنظيميأأأة قأأأد جأأأال مرتأأأ  م   

مسأأأأأ  المتلسأأأأأطاع    –ى الأدن  الأعلى إل

 ، كما ؤلت : -اتخسابية  

عأأأأأأأدالأأأأأأأة  المأأأأأأأرتأأأأأأأبأأأأأأأ  –أ    عأأأأأأأد  بأأأأأأأُ  : الأولأأأأأأأت  ة 

 (.   3.78، بمتلس  مسايي  التعام ع 

،  بة النارية: بُعد عدالة التلز عالمرت  –   

 (.    .3.70بمتلس  مسايي  

عأأأأأأأدالأأأأأأأة المأأأرتأأأبأأأأأأأ   –ج   عأأأأأأأد  بأأأُ الأأأنأأأأأأأالأأأنأأأأأأأة  ة 

 (.    3.62، بمتلس  مسايي  ا جرالاع  

 263.863 المجملع 
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شأأأأأأأأأأأأأفأت الأدراسأأأأأأأأأأأأأأة ع  عأدح وجلد . ك4

فروق ذاع د لأأأأة إمصأأأأأأأأأأأأأأأأأائيأأأأأة ات واقع  

وأبأعأأأأأأأاده  تأطأ الأتأنأظأيأمأيأأأأأأأة  الأعأأأأأأأدالأأأأأأأة  بأيأق 

،  دالأأأأة التلز ع ،و عأأأأدالأأأأة الإجرالاع عأأأأ

وعأأدالأأة التعأأام ع ( بأأدؤلاي الشأأأأأأأأأأأأأ وي 

ع ل    –ا جتماعية  
ُ
فرع مدؤنة بنغازي  ت

 لمتغيراع ة النلع ا جتما ت.  

. كشأأأأأأأأأأأفت الدراسأأأأأأأأأأأة ع  وجلد فروق 5

 لأأأة إمصأأأأأأأأأأأأأأأأائيأأأة ات واقع تطبيق ذاع د

العأأأأدالأأأأة التنظيميأأأأة وأبعأأأأاده   عأأأأدالأأأأة  

التلز ع ،و عأأأدالأأأة الإجرالاع ، وعأأأدالأأأة 

الشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ وي   بأأأأأأأأدؤأأأأأأأألاي   ) الأأأأأأأأتأأأأأأأأعأأأأأأأأامأأأأأأأأ ع 

ع ل    –ا جتماعية  
ُ
فرع مدؤنة بنغازي  ت

والمسأأأأأأأأأأأأأأتأألل   الأأعأأمأأريأأأأأأأة  الأأفأأئأأأأأأأة  لمأأتأأغأأيأأرية 

 .التعليمي

   :. الظشصي ت12

. ضأأأأأأأأأرورة  العمل على تع ي  ممارسأأأأأأأأأة 1

تأأأ الأأأتأأأنأأأظأأأيأأأمأأأيأأأأأأأة  واقأأأع  الأأأعأأأأأأأدالأأأأأأأة  طأأأبأأأيأأأق 

عأأأأأأأدالأأأأأأأة  ،و  التلز ع  عأأأأأأأدالأأأأأأأة  وأبعأأأأأأأاده   

 ) الأأأأأأأتأأأأأأأعأأأأأأأامأأأأأأأ ع  وعأأأأأأأدالأأأأأأأة   ، الإجأأأأأأأرالاع 

فرع   –بأأأأدؤلاي الشأأأأأأأأأأأأأ وي ا جتمأأأأاعيأأأأة  

رأتأأأأأأأائأ    بأيأنأأأأأأأت  مأيأأأأأأأ   بأنأغأأأأأأأازي   مأأأأأأأدؤأنأأأأأأأة 

الدراسأأأأأأأة أي مسأأأأأأأتلل التطبيق قد جال 

 مرتفعا .

والأأأأأأأأبأأأأأأأأرامأأأأأأأأ   2 بأأأأأأأأالأأأأأأأأدوراع  ا هأأأأأأأأتأأأأأأأأمأأأأأأأأاح   .

والأأأأأنأأأأأأأدواع   المأأأأأ تأأأأأمأأأأأراع  و  الأأأأأتأأأأأأأدريأأأأأ أأأأأيأأأأأأأة 

العلمية، وورش العمل المتسصأأأأأأصأأأأأأة ات 

 متال ،العدالة التنظيمية . 

.. أجرال الم يد م  الدراسأأأأأأاع المتعل ة  3

بمتغير ، بأالعأدالأة التنظيميأة ، وات هأذا 

الصأأأأأأأأدد ؤ شر  البام :  إمناريا ال ياح 

:  ا ر التأأأأأاليأأأأأة  العأأأأأدالأأأأأة    بأأأأأالأأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأاع 

 ، الإداري  الأبأأأأأأأداع  عأأأألأأأأى  الأأأأتأأأأنأأأأظأأأأيأأأأمأأأأيأأأأأأأة 

ا لأأأشأأأ اح  عأأألأأأى  الأأأتأأأنأأأظأأأيأأأمأأأيأأأأأأأة  الأأأعأأأأأأأدالأأأأأأأة 

التنظيمي ، أ ر العأدالأة التنظيميأة على 

 جلدة اتادماع .

   :ق  ةا المعا ع

 :المعا ع الععبيا -1 

خأأألأأأيأأأفأأأأأأأة   • هأأأنأأأأأأأد   ، الصأأأأأأأأأأأأأأأل أأأعأأأت 

( .  ال يأأادة الإخ قيأأة    2019، سأأأأأأأأأأأأأأأالم
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ودورهأا ات تح يق العأدالأة التنظيميأة    

بأأأأدؤلاي    دراسأأأأأأأأأأأأأأأأة مأأأأالأأأأة على العأأأأامليي 

.كأليأأأأأأأة   بأنأغأأأأأأأازي  بأمأأأأأأأدؤأنأأأأأأأة  المأخأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة 

 ا قتصاد ، جامعة بنغازي ، لي يا.

( .  2015ال ويتي ، سأأأأأأأأأأأأأأأأارة ،   •

واقع العدالة التنظيمية بالم سأأأأأأأسأأأأأأأاع  

اتج اىْرية  دراسأأأأأة ميدارية بالم سأأأأأسأأأأأة  

  وجدا العدشم ا  سددددددد اياالميناىْية  . ،  

الأأأأأأعأأأأأأأدد    ، المأأأأأأجأأأأأألأأأأأأأد  أ(  ( ص.ص  43, 

،كليأأأأأة العللح الإنسأأأأأأأأأأأأأأأأأاريأأأأأة    401_381

الأأأطأأأأأأأارف   جأأأأأأأامأأأعأأأأأأأة    ، وا جأأأتأأأمأأأأأأأاعأأأيأأأأأأأة 

 ,اتج اىْر.  

إدر س ،  أأأابأأأت عبأأأدالرمم      •

المددداخدددل ا حدددالددد   ي ا دار  (.  2001 

: الأأأأدار اتجأأأأامعيأأأأة   العدددد وددددا ، ال أأأأاهرة 

 للطباعة والنشر.

ة  • عأأأأأأأأبأأأأأأأأدالأأأأأأأألأأأأأأأأة   ، اتأأأأأأأأخأأأأأأأأمأأأأأأأأادي 

مأأأأأأأاهأأأر  الأأأأأأأدرابأأأيأأأع الدددقددديدددددد س (.  2004، 

، دار وائل    والترنش  والظقشي  اليتي ي 

 .72للنشر والتلز ع ، عماي

ال شأأأأأأأأأأأأأأأابشأأأأأأأأأأأأأأأة ، سأأأأأأأأأأأأأأأامر عبأأد  •

الأأأأأأأعأأأأأأأدالأأأأأأأة  2008المأأأأأأأجأأأأأأأيأأأأأأأد     أ أأأأأأأر     .  )

التنظيميأأأة ات بللرة التمأأأا أأأل التنظيمي  

ات الم سأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأأأاع العأأأأامأأأأة الأردريأأأأة   ، 

  ، ا ردادددددديددددددا  ددددددي  دار  الأردي  المددددددجدددددددددددددا 

 ( . 4( ، العدد    4، المجلد   ا  ة ر  

يأد  اتخصأأأأأأأأأأأأأنأأة ، علت ب  سأأأأأأأأأأأأأع  •

( .   العأأأأدالأأأأة التنظيميأأأأة    2019علت    

لأأدل قأأادة المأأدارل بمحأأافظأأة بيشأأأأأأأأأأأأأأأة  

وع قتهأأأا بأأأالل ل التنظيمي للمعلميي    

ة  لضأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأاي   الهيىأأأأأأْ كليأأأأأأة معتمأأأأأأدة م  

،  كليأأأة الشربيأأأة، جأأأامعأأأة  جلدة التعليم

الدعدددةديددددددا،  الأبأأأأأأأامأأأأأأأة   لدددبدحدش    المدجددددددددا 

( العأأأأدد  35، المجلأأأأد   والنلإددددددددددددع العدمي

 2. ) 

.  ( 2005عبدالفتا    دويدار ، •

الظجعي ي اليت   دار   أسدددددددددددد   د     ،

 ال هضة العربية ، بيروع.  

بأأأأأأأأأ   • ة   عأأأأأأأأأاْ شأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة   ، دبأأأأأأأأأا  

، مأأأأحأأأأجأأأألبأأأأأأأة فأأأأريأأأأحأأأأأأأة  دور 2017،    .  )



 

 Page | 69 

 

ال يأأأأأادة الإداريأأأأأة  ات تح يق العأأأأأدالأأأأأة  

، لتنظيمية.  رسالة ماجستير منشلرةا

اسأأأأأأأأأأأأأأأة جأأأامعأأأة زيأأأاي   دراسأأأأأأأأأأأأأأأة مأأأالأأأة  رىأأأْ

زيأأأأأأاي  عأأأأأأا ،  جأأأأأأامعأأأأأأة  بأأأأأأاتجلفأأأأأأة  شأأأأأأأأأأأأألر 

والأأأأعأأأألأأأألح  عأأأأأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأألر  اتأأأأخأأأأ أأأألق  ،كأأأألأأأأيأأأأأأأة 

 السياسية ، قسم العللح السياسية.

(     2016مسأأأأأأأأاني ، راضأأأأأأأأية    •

العأأدالأأة التنظيميأأة وع قتهأأا بأأا لش اح  

التنظيمي   دراسأأأأأأأأأأأأأأة ميأأداريأأة بمأأدؤريأأة  

  ، الأأأأبأأأألا أأأأت  اح  لأأأأل ؤأأأأأأأة  الأأأأأأأدولأأأأأأأة  امأأأأ ك 

رسأأأأأأالة ماجسأأأأأأتير منشأأأأأألرة ، اتج اىْر ، 

كأألأأيأأأأأأأة   ، مأأهأأيأأأأأأأدي  بأأ   الأأعأأريأأي  جأأأأأأأامأأعأأأأأأأة 

، ا جتماعية والعللح الإنسارية  لحالعل

 .قسم العللح ا جتماعية

عأأأألضة  • فأأأأأأأا أأأأمأأأأأأأة   ، صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأر 

أسدددددددددددد   (. 2002خفأاجأة ، ميرفأت علت  

، الإسأأأأأأ ندرية   ووب دئ البح  العدمي

 ، م تبة ومطبعا الإشعاع الفنية . 

(  2017سليفي ، عبير مستار   •

التنظيميأأأأأة على رأل   العأأأأأدالأأأأأة  .   أ ر 

على  المال النفسأأأأأأأأأأأ ي   دراسأأأأأأأأأأأة تطبي ية 

ومعأأأأأأاوريهم   التأأأأأأدر س  ة  هيىأأأأأأْ أعضأأأأأأأأأأأأأأأأأأال 

  ، ، أسأأأأأأأأأأأأأيلو  الأزهر  المجددددددا  بتأأأأأأامعأأأأأأة 

، قسأأأأأأأأم    العدةيا للأقظصددددددد د والظج ر 

 التتارة .

عمأأاد، بلمهبلل ة وعأأاصأأأأأأأأأأأأأم ،  •

دريأأأأأأأأأأدي    الأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأدالأأأأأأأأأأة  2022بأأأأأأأأأأ      )

الأتأمأيأ    تأحأ أيأق  اأت  ودورهأأأأأأأا  الأتأنأظأيأمأيأأأأأأأة 

الم سأسأ ي   دراسأة مالة ملبنة رلميدؤا  

قسأأأنطينة ، رسأأأالة ماجسأأأتير منشأأألرة 

، اتج اىْر ، معهد العللح ا قتصأأأأأأأأأأادؤة 

، قسأأأأأأأأأأأأأم  التسأأأأأأأأأأأأأيير  والتتأأأأأأاريأأأأأأة وعللح 

 ، والأأتأأتأأأأأأأاريأأأأأأأة  ا قأأتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأادؤأأأأأأأة  الأأعأألأألح 

 التسصص إدارة ا عمال

مأأأأأأأأحأأأأأأأأمأأأأأأأأد  • عأأأأأأأأبأأأأأأأأال   ، عأأأأأأأألض 

نددددديدددددو  (.  1999  الددددديدددددتيدددددددددددد دددددي  الدددددقددددديدددددد س 

والدظدطدبديدق دار الديدمدعيددددددا  الأ أأأأأأأاهأرة،    ،

 المعرفة اتجامعية.

، محملد عبأأأأأد الرميم   •  أأأأأارم 

ا2015بأأأأأأأدر     دراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة     . لأأأعأأأأأأأدالأأأأأأأة  ( 
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التنظيمية وع قتها بتفلي  السأأأألطة  

لدل مدؤري المدارل ، رسالة ماجستير 

منشأأأأأألرة ،  فلسأأأأأأطيي ، جامعة النتا   

 الل نية ، كلية الدراساع العليا

( .   أ ر  2020فيروز ،  ال     •

العدالة التنظيمية على تح يق الرضأأأأا  

يفي    اتج اىْر ،  رسأالة ماجسأتير  اللً

 منشلرة 

، جأأأأأامعأأأأأة محمأأأأأد خيضأأأأأأأأأأأأأر ،  •

بسأأأأأأأأأأأأأ رة ، كليأأأة العللح ا قتصأأأأأأأأأأأأأأأادؤأأأة 

والتتارية وعللح التسأأأأأأأأيير ، تسصأأأأأأأأص 

 تسيير الملارد ال شرية.  

( .       2014معمري ، مم ة .     •

وع قتهأأأأأأا   التنظيميأأأأأأة  العأأأأأأدالأأأأأأة  إدراك 

لأأأأأأأدل   الأتأنأظأيأمأيأأأأأأأة  المألا أنأأأأأأأة  بسأأأأأأأأأأأأألألك 

أسأأأأأأأأأأأأأأأأاتأأأأذة التعليم النأأأأارلي   أ رومأأأأة  

مأأربأأأأأأأدكأأتأألر  جأأأأأأأامأأعأأأأأأأة   ، الأأعأألأألح  ، ال  ا  

كأأألأأأورقأأألأأأأأأأة الإنسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأارأأأيأأأأأأأة  ،  الأأأعأأألأأألح  يأأأأأأأة 

الأأنأأفأأس  وا جأأتأأمأأأأأأأاعأأيأأأأأأأة عأألأأم  قسأأأأأأأأأأأأأأأم   ،

، تسصأأأأأأأأأص علم النفس  وعللح الشربية  

 ،العمل والتنظيم

ال ريم  ه ي ، أسأأأأأأأأأأأأأأأأامأأأأة عبأأأأد   •

( .   العأأدالأأة التنظيميأأة وأ رهأأا  2015 

ات سأأأأأأأأأأأأأللكيأأاع التنظيميأأة ا جتمأأاعيأأة  

الداعمة   دراسة ميدارية على شركاع  

ظأأأأة  التأأأأعميي اتاأأأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأة ضأأأأأأأأأأأأأم  محأأأأاف

دمشأأأأأأأأأأق ، سأأأأأأأأأألريا ، ا رومة دكتلرال ، 

جأأأامعأأأة دمشأأأأأأأأأأأأأق ، كليأأأة ا قتصأأأأأأأأأأأأأأأاد ، 

 قسم إدارة الأعمال.

  . المعا ع ا  ي يا :2

• Kiersch,Christa E(2012)."  

A multI Level  ExamlnatIon OF 

Authentlc Leadershlp And 

OrganlzatIonal  Justlce ln 

Uncertaln Tlmes". Doctor of  

Philosoph Colorado State 

Universi  Fort Collins, Colorado 

• Sheeraz, Muhammad 

Irfan;(2020)" Moderating role of 
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 الملخص:

لى معرفة دور المحاسةةةةةةةةةةةةبة الق ةةةةةةةةةةةةا ية    إتهدف هذه الدراسةةةةةةةةةةةةة      

ولتحقيق أهداف ,  المصةةةةةةةةةةةةارف التجارية اللي يةالحد من ممارسةةةةةةةةةةةةة إدار  الأر ا     

 أد  الاسةةةةةةةةةةةةة بانةعلى المنهج الوصةةةةةةةةةةةةةوا التحليل ، واسةةةةةةةةةةةةةت دم   اعتمدالدراسةةةةةةةةةةةةةة  
 
 ا 

( مورد ، م ونةةة من 213الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة من خة  اسةةةةةةةةةةةةةت ة  رأي عينةةة م ونةةة من   

وأع ةةةةةةةةةةةةةةاء هي ةة   التجةاريةة  خبراء مةالين     المحةا م والمةدراء المةالين     المصةةةةةةةةةةةةةةارف

 المراجعن  ديوا  المحةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةةةةة و  ومراجعو من  قسةةةةةةةةةةةةةم المحةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةةةةة    التةةةةةدر     

بعض الأسةةالي    , حيث اسةةت دم الخارجين  المسةةيلن     مصةةرف لي يا المر  ي 

قد و , (    تحلية  النتةا جSPSSمن خة  برنامج    طبقة الإحصةةةةةةةةةةةةةا يةة المنةاسةةةةةةةةةةةةةبةة و 

سةبة فرضةيات الدراسةة المتمةلة     الورضةية الر ةسةية  يوجد دور للمحااختبرت  

الق ةةةةةةةةةةةةةةا يةة    الحةد من ممةارسةةةةةةةةةةةةةةة ادار  الار ةا     المصةةةةةةةةةةةةةةارف التجةاريةة اللي يةة(، 

  .ويتور  من الورضية الر ةسية الأولى اربع فرضيات فرعية

للمحاسةةةةةةةبة الق ةةةةةةةا ية    الحد   وتوصةةةةةةةل  الدراسةةةةةةةة الى أن  يوجد دور 

   ما بين  الدراسةةةةةةةة أالمصةةةةةةةارف التجارية اللي ية، و من ممارسةةةةةةةة إدار  الأر ا      

لها دور    تقديم القوا م المالية  وأسةةةةةةةةةالي ها  المحاسةةةةةةةةةبة الق ةةةةةةةةةا يةتقنيات ت بيق 

 ي     الق اء أ  المحاس  الق ائا يقدم ر وأ بصور  عادلة ون يهة،
 
بوصو  خبنرا

 
 
  عديد من المصةةةةةارف ثرت على الأ  ظاهر  إدار  الأر ا  أ   الق ةةةةةايا المالية، و   ماليا

من خة  جود  القوا م المالية الصةةةةةةةةةةادر  عوها،  ما أوصةةةةةةةةةة  الدراسةةةةةةةةةةة ب ةةةةةةةةةةرور  

ت بيق المحةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةة الق ةةةةةةةةةةةةةةا يةةة    البة ةةة المصةةةةةةةةةةةةةرفيةةة، واعتمةةاد مةةاد  المحةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةة 

   الق ةةةةةةةةةةةةا ية
 
 تعليمي باعتبارها منهيا

 
باليامعات، والاسةةةةةةةةةةةةتواد  من تجار  الدو    ا

لما لها من دور فعا     الحد من ممارسةةة    السةةابقة    ت بيق المحاسةةبة الق ةةا ية

 .إدار  الأر ا     المصارف التجارية اللي ية

 معلومات المقالة: 

إدار   الق ا ية، المحاسبة الكلمات المفتاحية: 

 .المصارف التجارية اللي ية الأر ا ،
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Abstract 

    The purpose of the study to know the role of forensic accounting in reducing the practice of 

earnings management in Libyan commercial banks. The study employed a descriptive analytical 

approach to meet its goals, and the questionnaire served as a research instrument 

to survey a sample of 213 individuals —including financial experts from the courts, financial bank 

managers, academic staff in accounting department, auditors from the Audit Bureau, and external 

auditors have registered with Libyan central bank. The study hypothesis was tested, namely: the main 

hypothesis (there is a role for forensic accounting in limiting the practice of earnings management in 

Libyan commercial banks), and four sub-hypothesis branches out from the main hypothesis. 

The study concluded that there is a role for forensic accounting in reducing the practice of 

earning management in Libyan commercial banks. The study also, showed that using forensic 

accounting procedures and techniques can help present financial statements in a fair and impartial 

manner, that the forensic accountant presents his opinion to the judiciary as a financial expert on 

financial issues, and that the phenomenon of earnings management has affected many banks 

through the quality of the financial statements issued by them. The study recommended that it be 

applied in the banking environment, that forensic accounting be included in university curricula, and 

that previous countries' experiences be leveraged, because forensic accounting has proven to be 

effective in decreasing the practice of earning management in Libyan commercial banks. 

Keywords: Forensic Accounting, Earning Management, Libyan Commercial Banks. 
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 المقدمة    -1

يعد ق ا  المصةارف أحد أهم  

الق ةةةاعةةةات الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةاديةةةة    اي دولةةةة،  

وذلةةةن من خة  تقةةةديمةةة  لميموعةةةة من  

الخدمات المتنوعة المتمةلة    الوساطة  

الا ةتةمةةةةةةةانةيةةةةةةةة،  المةخةةةةةةةاطةر  وادار   المةةةةةةةالةيةةةةةةةة  

تسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاهم   ال ي  الخةةةةةةةدمةةةةةةةات  من  وغنرهةةةةةةةا 

بشةةةةةةةةةةةةة ةةة  فعةةةا     تسةةةةةةةةةةةةةينر  يلةةةة النمو  

الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةةادي، لةةةةذا فةةةةا  سةةةةةةةةةةةةةةمةةةةة هةةةةذا  

واسةةةةةةتقراره تكثر بشةةةةةة   إيجابا  الق ا   

المحةلةيةةةةةةةة   سةةةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةة الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاديةةةةةةةات     

واستقرارها، لذلن لابد مةةةةةةةةن الحصةةةةةةةةو  

علةةةةةا تقاريةةةةةر ماليةةةةةة خاليةةةةةة مةةةةةن التةع  

تعبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر بةةةدرجةةةة موثو   هةةةا عن  المر    

المال ، والأداء المال  للبنن، وهو ما يكثةةةةةر  

المسةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةمةةةةريةةةةن،   قةةةةرارات    ةةةة   
 
إيةةةةجةةةةةةةابةةةةيةةةةةةةا

المالية , و ذلةةةةةةةةن وتنشيط سو  الاورا   

المحافظة علةةةةةةةةةةةةةةةةةةا اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتمرارية نجةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  

البنةةةةةةةةةةةةةةةةوص وسةةةةةةةةةةةةةةةةةةمع ها الاقتصةةادية، وأ   

من قبةةةةة     اسةةةةةةةةةةةةةت ةةةةةدام هةةةةةذه المعلومةةةةةات 

المس ةمرين والمحللن  والمالين  وغيةةةةرهم  

مةةةةةةةةةةن مسةةةةةةةةةةت دما تلةةةةةةةةةةن المعلومات قةةةةةةةةةةد 

ي لةةةةةةةةةةةةةةةةةق لةةةةةةةةةةةةةةةةةد  الادار  الحافةةةةةةةةةةةةةةةةة  لاتبا  

ممارسةةةةةةةات إدار  الار ةةةةةةةا ، للت ثيةةةةةةةةةةةةةةر فةةةةةةةا  

رقةةةةم الر ةةةةه المس هدفك وذلةةةةن باسةةةة ةمار  

المرونة المتاحة فةةةةةةةةةةا معاييةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر المحاسبة  

الدوليةةة التةةا فتحةة  الميا  لةج هةةادات  

والتقديةةةرات الشةةة صية لمعدي القوا م  

المالية، وسةةمح  باسةةت دام سةةياسةةات  

ت ةةةةةةدم   بةةةةةةديلةةةةةةة  محةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةة يةةةةةةة  واجراءات 

 (.2023الادار  والمالكن   الب رنا،  

ا  الهدف الر ةسةةةةة ي  تعتبر الأر 

الةةةةذي تسةةةةةةةةةةةةةرى إليةةةة  جميع المصةةةةةةةةةةةةةةةةةارف، 

 إلى 
 
و ذلن المكسةةةةةسةةةةةات المالية، إضةةةةةافة

أر ةةةةةةةاحةهةةةةةةةا  زيةةةةةةةاد   إلةى  تسةةةةةةةةةةةةةرةى  فةإةي  ذلةةةةةةةن 

باسةةةةةةةةةةةةت دام ال ر  والوسةةةةةةةةةةةةا   المتاحة  

أجةةةةةةة   مةةن  وذلةةةةةةةن   ،
 
أي ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا والمةةخةةتةةلةةوةةةةةةةة 

اسةةةةةةةةتمرارية العم  المصةةةةةةةةر   وت ويره(،  

ه  وسةةةةةةةةةةةةيلة   حيث عرف  إدار  الأر ا  "

خةةةةةةةلةةةةةةهةةةةةةةا   مةةةةةةن  الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةر ةةةةةةةة تةةةةةةقةةةةةةوم  أدار  
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بالتةع  ب ر احها بحيث تصةةةةبه الأرقام  

تةة ةةةةةةةدم المةةةةةةةالةةيةةةةةةةة  الةةقةةوا ةةم    المةةنشةةةةةةةةةةةةةةور   ةة  

 ,Healy and Wahlenأهداف الإدار "  

(، وتجدر الاشةةةةةةار  إلى أ  مشةةةةةة لة 2008

الغش والتةعة     التقةارير المةاليةة تعةد 

من أهم الموضةةةةةةةةةةةةةوعةةةات المةةةةار     الوكر 

المحةةاسةةةةةةةةةةةةةبي، وال ي نتجةة  عن ت ةةةةةةةةةةةةةةار   

والمسةةاهمن ، و  و   الح بن  الإدار المصةة

الأسةةةةةةةةةةةةةا  النور  وفقةا لنظريةة الوكةالةة،  

هةةةةذا التةعةةةة  والت ةةةةةةةةةةةةةليةةةة     التقةةةةارير 

من   بعةةةةةةديةةةةةةد  البحةةةةةةا   المةةةةةةاليةةةةةةة وصةةةةةةةةةةةةةوةةةةةة  

بةةةعةةةض  فةةةقةةةةةةةد وصةةةةةةةةةةةةةةةوةةةهةةةةةةةا  المسةةةةةةةةةةةةةةةمةةةيةةةةةةةات، 

المحةاسةةةةةةةةةةةةةبن  بةالمحةاسةةةةةةةةةةةةةبةة التعسةةةةةةةةةةةةةويةة، 

وبع ةةةةةةةةةةةةةهم الاخر وصةةةةةةةةةةةةةوهةا بةالمحةاسةةةةةةةةةةةةةبةة 

الأر ةةةةةةةا   أحةةةةمةةةةةةةد  إدار   أو  الابةةةةتةةةة ةةةةةةةاريةةةةةةةة، 

(، ن يجةة لةذلةن و   ظة  2021وأخرو ،

الانهيةارات المةاليةة للعةديةد من منشةةةةةةةةةةةةةة ت 

الأعما  العالمية بسةةةةةةةةةةة   الوسةةةةةةةةةةةاد المال   

والت ةةةةةةةةةةةةةليةةة     تقةةةاريرهةةةا المةةةاليةةةة ظهرت  

المحةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةة الق ةةةةةةةةةةةةةةا يةةة، وال ي تعةةد من  

الحةةةةةديةةةةةةة    المحةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةةةةة  الأسةةةةةةةةةةةةةةةةةةال يةةةةة  

 (.2020، عبدالله

المةةةةحةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةة   عةةةةرفةةةةةةة   ولةةةةقةةةةةةةد 

مةوةهةةةةةةةا   مةتةعةةةةةةةدد   تةعةريةوةةةةةةةات  الةق ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ةيةةةةةةةة 

عريف مجمع المحةةةةاسةةةةةةةةةةةةةبن  القةةةةانونين   ت

 American" Institute ofالأمةةةةةةةةريةةةةةةةة ةةةةةةةةا  

Certified Public Accounting 

(AICPA) المةةةةةةعةةةةةةرفةةةةةةةة تةةةةةة ةةةةةةبةةةةةةيةةةةةةق  بةةةةةةة نةةةةةةهةةةةةةةا   "

المت صةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةةة, ومهةةارات التحقيق ال ي 

     CPAيمتلكهةةةةا المحةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةة  القةةةةانونا  

جمع, وتحلي , وتقييم المسةةةةةةةةةة لة بشةةةةةةةةةة    

واضةةةةةةةةةح وتوسةةةةةةةةةنر وتوصةةةةةةةةةي  النتا ج ال ي 

يص  إليها للمحكمة، مجل  الإدار , أو 

اليهات الق ةةةةةةةا ية التنويذية الأخر "، 

وحصةيلة هذا يعتبر المحاسة  الق ةائا  

الةةةةذين تسةةةةةةةةةةةةةتعن   هم   من الخبراء 
 
خبنرا

المحةةةا م ضةةةةةةةةةةةةةمن الخبر  الق ةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةة    

وعةة أمةامهةا ضةةةةةةةةةةةةةمن فض النزاعةات المرف

مجةةا  خبرتهم، وتسةةةةةةةةةةةةةت ةةدم تسةةةةةةةةةةةةةميةةات  

بةةةةةةة داء  يةةقةةوم  مةةن  وصةةةةةةةةةةةةةةف  مةة ةةتةةلةةوةةةةةةةة  ةة  
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خدمة مسةةاعد  الق ةةاء    التحقيقات 

الةة ةةبةةيةةعةةةةةةةة   ذات  الةةتةةجةةةةةةةاريةةةةةةةة  الةةيةةرا ةةم   ةة  

ال سةةةةةةةةةةةةةميةةةةةات   المةةةةةاليةةةةةة، وتت ةةةةةةةةةةةةةمن هةةةةةذه 

الاحتيةةةةةةةا ،  ومراجع  الاحتيةةةةةةةا ،  ممتحن 

المراجع الق ةةةةةةةائا، محاسةةةةةةة  الاحتيا ، 

الةة   ...  ، مةةةةةةةالةةيةةةةةةةة  جةةرا ةةم  وعةةلةةى  مةةحةةقةةق   ،

والاليةةةةةةات   تعةةةةةةدد الاجراءات  من   الرغم 

ال ي تت ر  لها المحاسةةةةةةةةةةةبة الق ةةةةةةةةةةةا يةك 

فإن  من ين رط    هذا الميا  لا بد أ   

لةةةةةة  مقومةةةةةةات مجةةةةةةدد  وسةةةةةةةةةةةةةمةةةةةةات   ي و  

ممنز  ومسةةةةةةةةةةةةةتو  عةةال  من المهةةارات، ولا 

بد أ  ي و  ذو فكر بحثي واسةةتكشةةا  ، 

فة يتقيد بمجا  محدد، ب  لدي  نظر   

ومهةةةةةةارات  مةةةةةةة      ثةةةةةةاقبةةةةةةة  عةةةةةةاليةةةةةةة  فكريةةةةةةة 

الحصةةةةةةةةةةةةةةةةةانةةةةة, والوراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة, والبصةةةةةةةةةةةةةريةةةةة,  

والإبةةةدا ، ولةةةديةةة  الرغبةةةة    التق ةةةةةةةةةةةةة ي،  

والقةةةةدر  على ر ط الأشةةةةةةةةةةةةةيةةةةاء والحقةةةةا ق  

بع ةةةةها البعض، بالإضةةةةافة إلى ما سةةةةبق 

فإ  من سةةةمات المحاسةةة  الق ةةةائا أ   

الةةتةةوةةكةةنةةر  ةة   عةةلةةى  الةةقةةةةةةةدر   لةةةةةةةديةةةةةةة   يةة ةةو  

 (.2002الأمور بش   مت ام   ساما، 

السةةةةةةةةةةةةةنوات الاخنر       حيةةةث لوحي      

التةعةةةةةة  والاحتيةةةةةةا    نسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   أ   لي يةةةةةةا 

زادت بةةةدرجةةةات  بنر   وخصةةةةةةةةةةةةةوصةةةةةةةةةةةةةةةا    

المصةةةةةةةةةةةةةةارف، وأصةةةةةةةةةةةةةبحةة  مسةةةةةةةةةةةةةة لةةة إدار  

الأر ا  تمة  إشةةةةةةةة الية    سةةةةةةةةيا  إعداد 

التقةارير المةاليةة، وقةد ث ة  أنة  موضةةةةةةةةةةةةةو   

المةةةةةةةالةةيةةةةةةةة  الةةتةةقةةةةةةةاريةةر  بةةجةةود   يةةتةةعةةلةةق  مةةهةةم 

اللي يةةة للمصةةةةةةةةةةةةةةارف التجةةاريةة من خة  

 لةة إدار  الأر ةا ، بعةد أ  معةاليةة مسةةةةةةةةةةةةةة

اتضةةةةةةةةةةةةةح ال ةةةةةةةةةةةةةعف    التقةةةةةارير المةةةةةاليةةةةةة  

المنشةةةةةةةةةةةةةور  من قب  المصةةةةةةةةةةةةةارف التجارية  

،  Barghathi et al., 2016 )الةةةلةةةيةةة ةةةيةةةةةةةة  

و هذا برزت أهمية المحاسةةةةبة الق ةةةةا ية 

المةةةةهةةةةمةةةةةةةة   المةةةةيةةةةةةةالات  مةةةةن  وهةةةة   لةةةةيةةةة ةةةةيةةةةةةةا   ةةةة  

 عةةديةةد  
 
والحةةديةةةة وال ي تحمةة  فرصةةةةةةةةةةةةةةةا

رات  لاحتياجات المستقب ، وتحديد المها

الم لو ةةةةة والاسةةةةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةيةةةةة للمحةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةة   

الق ةةةةةةةةائا حيث انها تمة  اطار مت ام  



 
 

 Page | 77 

 

للمحةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةة والقةةانو  للعمةة  معةةا على 

تقديم تحريات ا ثر عمقا وا ثر ارتباطا 

تننر  الق ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةةةةةة، حيةةةةةةةث  بةةةةةةةالةةةةةةةدعةةةةةةةاوي 

ال ريق للمحاسةةةة  الق ةةةةائا ل ا ي و   

مسةةةةة شةةةةةارا ماليا وق ةةةةةا يا على مسةةةةةتو   

الةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   هةةةةةةذه  جةةةةةةاءت  لةةةةةةذلةةةةةةن  عةةةةةةا   

ضةةةةةةةةيه دور المحاسةةةةةةةةبة الق ةةةةةةةةا ية     لتو 

المصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةارف  الأر ةةةةةةا      إدار   من  الحةةةةةةد 

التجةةاريةةة، و ةةذلةةن تحةةاو  ايجةةاد حلو  

مرضةةةةةةةةةةةةةيةةةة وقةةةابلةةةة للت بيق   شةةةةةةةةةةةةةعبةةةا ، 

2016.) 

 :الدراسات السابقة -2

 ((Barghathi et al., 2016دراسة  

الةةى  الةةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  هةةةةةةةذه  تةةهةةةةةةةدف 

ا  شةةةةةةاف ما إذا كان  هناص ممارسةةةةةةات  

سةةةةةةةةةةةةةيةا  اعةداد القوا م    لإدار  الأر ةا    

اللي يةةةةةة   للمصةةةةةةةةةةةةةةةةةارف التجةةةةةاريةةةةةة  المةةةةةاليةةةةةة 

المةةةةةةةاليةةةةةةةة  التقةةةةةةةارير  على جود   وتةةةةةةة ثنرهةةةةةةةا 

للمصةةةةةةةةةةةةةارف التجارية اللي ية، ولتحقيق 

أهةةةةداف الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة تم  إجراء مقةةةةابةت  

بةةمةةتةةغةةنةةرات   المةةتةةعةةلةةقةةةةةةةة  الةةبةةيةةةةةةةانةةةةةةةات  لةةيةةمةةع 

البةةةةةاحةةةةةث   لةةةةةد   الةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة ل ا يتوافر 

جةةمةةيةةع  بةةنةة   فةةيةةمةةةةةةةا  الةةري ةةط  عةةلةةى  در   الةةقةةةةةةةا

النظرك للتحقق من وجود إدار  وجهات  

بةةةةةةةالةةنةةتةةةةةةةا ةةج،   الةةخةةرو   أجةةةةةةة   مةةن  الأر ةةةةةةةا  

وتوصةل  الدراسةة الى ان  هناص ضةعف  

   جود  التقةةارير المةةاليةةة المصةةةةةةةةةةةةةةدر  من  

المصةةارف التجارية اللي ية وذلن بسةة   

ممارسةةةةةةةةةةات أسةةةةةةةةةةالي  إدار  الأر ا ،  ما 

الةةةةةظةةةةةهةةةةةور   واضةةةةةةةةةةةةةةةةةةحةةةةةةةة  أدلةةةةةةةة  هةةةةةنةةةةةةةاص  أ  

الق ةةةةةةةا   الأر ةةةةةةةا      إدار   لممةةةةةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

المصةةةةةةةةةةةةةر  ،  مةةا وضةةةةةةةةةةةةةحةة  موهوم إدار  

الأر ةةةا ، وأوصةةةةةةةةةةةةةةة  الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة بةةةالال زام 

بمبادئ حو مة الشةةةةةةةةةةةركات وذلن الدور 

الةذي تلعبة     تحسةةةةةةةةةةةةةن  جود  التقةارير  

المالية وأوصةة  ب ةةرور  أحذ المراجعن   

الاعةةةتةةةبةةةةةةةار   الةةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ةةة   هةةةةةةةذه  نةةةتةةةةةةةا ةةةج 

 وخصوصا    الأسوا  الناش ة.

 (2017دراسة )عبدالله ، 
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الةةى  الةةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  هةةةةةةةذه  تةةهةةةةةةةدف 

معرفةةةة أثر ت بيق تقنيةةةات المحةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةةة  

الينةةا يةةة    الكشةةةةةةةةةةةةةف عن ممةةارسةةةةةةةةةةةةةةات 

إدار  الأر ةةا     الشةةةةةةةةةةةةةركةةات المسةةةةةةةةةةةةةةةاهمةةة  

نةةةةةةظةةةةةةر   وجةةةةةةهةةةةةةةة  مةةةةةةن  الأردنةةةةةةيةةةةةةةة  الةةةةةةعةةةةةةةامةةةةةةةة 

ولةةتةةحةةقةةيةةق   الةةقةةةةةةةانةةونةةيةةنةة ,  المةةحةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةبةةنةة  

أهداف الدراسةةةةةةةةة تم  تصةةةةةةةةميم اسةةةةةةةة بانة  

بةةمةةتةةغةةنةةرات   المةةتةةعةةلةةقةةةةةةةة  الةةبةةيةةةةةةةانةةةةةةةات  لةةيةةمةةع 

مجتمع الدراسةةةةة    الدراسةةةةة، حيث ت و   

من المحاسةةةةةةةبن  القانونين  والعاملن     

م ات  تدقيق الحسةةةةةابات المرخ  لهم  

الأرد ,   الةةةةتةةةةةةةدقةةةةيةةةةق  ةةةة   مةةةةهةةةةنةةةةةةةة  بةةةةمةةةة اولةةةةةةةة 

وتوصةةةةةةةةل  الدراسةةةةةةةةة الى وجود ارتوا     

ت ثنر ت بيق تقنيات المحاسةبة الينا ية  

   الكشةةةةف عن ممارسةةةةات إدار  الأر ا   

والحةةةةد موهةةةةا    الشةةةةةةةةةةةةةركةةةةات المسةةةةةةةةةةةةةةةةاهمةةةةة  

مةةةة الأردنيةةةة، وان وةةةاض المعوقةةةات  العةةةا

ال ي تحد من ت بيق تقنيات المحاسةةةةةةةةةبة  

الينا ية    الأرد ،  ما اوصةةةةة ا الباحث  

القةةةةةانونين    قيةةةةةام المحةةةةةاسةةةةةةةةةةةةة ين   بتع ي  

بت بيق تقنيةةةةات المحةةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةةةة الينةةةةا يةةةةة 

والاسةةةةةةةةةةةةتواد  موها    العملية التدقيقية 

روابةةط  عةةن  الةةبةةحةةةةةةةث  مةةن خةةة   وذلةةةةةةةن 

والةةة ةةة الةةةبةةةيةةةةةةةانةةةةةةةات,  بةةةنةةة   يةةةتةةةم  مةةةنةةة ةةةقةةةيةةةةةةةة  ي 

الاخةةةةةتةةةةةةفةةةةةةةات   وتةةةةةحةةةةةلةةةةةيةةةةةةة   ا ةةةةة شةةةةةةةةةةةةةةةةةةةافةةةةةهةةةةةةةا 

الةبةيةةةةةةةانةةةةةةةات،   بةنة   الةتةبةةةةةةةايةن  واسةةةةةةةةةةةةةةتة ةرا  

تةةةةقةةةةنةةةةيةةةةةةةات   تةةةة ةةةةبةةةةيةةةةق  مةةةةن  والاسةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةوةةةةةةةاد  

المحةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةة الينةةا يةةة    الكشةةةةةةةةةةةةةف عن 

ممةةارسةةةةةةةةةةةةةةات ادار  الار ةةا     الشةةةةةةةةةةةةةركةةات 

 المساهمة العامة الاردنية.

 (  2018دراسة )الوكيل،    

تهدف هذه الدراسةةةة إلى وضةةةع 

بةةة مةةدخةة  مق ر  لاسةةةةةةةةةةةةةت ةةدام المحةةاسةةةةةةةةةةةةة

الق ةةةةةةةةا ية    م افحة عمليات غسةةةةةةةةي  

الأموا     البة ة المصرية، حيث اعتمد  

البةةةةةاحةةةةةث    الحصةةةةةةةةةةةةةو  على البيةةةةةانةةةةةات  

الةزمةة للةدراسةةةةةةةةةةةةةةة على أسةةةةةةةةةةةةةلو  قةا مةة 

الاسةةةةةةةت يا  و توصةةةةةةةل  الدراسةةةةةةةة إلى  أ   

المت لبةةةةات الأسةةةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةيةةةةة للمحةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةة   

المةةتةةة ةةلةةةبةةةةةةةات   عةةن  تةة ةةةتةةلةةف  الةةق ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةائةةا 
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الأسةةةةاسةةةةية للمراجع الخارح ، إذ يحتا  

قيةةةام المحةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةة  الق ةةةةةةةةةةةةةةةةائا لم ةةةافحةةةةة  

 عمليات غسي  الأموا  أو الحد موها إلى

و  الةةخصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ةة   مةةن  مةةجةةمةةوعةةةةةةةة  تةةوافةةر 

هةةةةةنةةةةةةةاص  أ   والمةةةةةهةةةةةةةارات،  ةةةةةمةةةةةةةا  المةةةةةعةةةةةةةارف 

مجموعةةةةةة من الاسةةةةةةةةةةةةةةةةةاليةةةةة  والإجراءات  

ال ي يسةةةةت دمها المحاسةةةة  الق ةةةةائا    

م ةةةةافحةةةةة عمليةةةةات غسةةةةةةةةةةةةةيةةةة  الاموا  أو 

الحد موها ، بالإضةةةةةافة الى أ  اسةةةةةت دام 

م ةةةةةافحةةةةةة المحةةةةة اسةةةةةةةةةةةةةبةةةةةة الق ةةةةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةةةة    

الةبةةةةة ةةةةةةةة  الأمةوا   ة   عةمةةلةةيةةةةةةةات غسةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةة  

المصةةةةةةةةرية يحتا  إلى توافر مجموعة من  

المقومةةةةةات من أهمهةةةةةا  إنشةةةةةةةةةةةةةةةةةاء جمعيةةةةةة  

مهنية رسةةةةةةةةمية ومسةةةةةةةةتقلة تح  مسةةةةةةةة ا  

الةةق ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ةةيةةنةة    المةةحةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةبةةنةة   جةةمةةعةةيةةةةةةةة 

المصةةةةةةةةةةةةةريةةة، إل ام المراجعن  الراغبن      

اعتمةةةةادهم محةةةةاسةةةةةةةةةةةةةبن  ق ةةةةةةةةةةةةةةةةا ين  أ   

الأقةةةةةةة    سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاعةةةةةةةة من    80يق ةةةةةةةةةةةةةوا على 

مةةةجةةةةةةةا    المسةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةمةةةر  ةةة   المةةة ةةةي  الةةةتةةةعةةةلةةةيةةةم 

المحاسةةةةةةةةةبة الق ةةةةةةةةةا ية، وعلم اليريمة،  

ووسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ةةةةةةة    المةعةلةومةةةةةةةات،  لةوجةيةةةةةةةا  وتةكةنةو 

التحري، وم ةةةةافحةةةةة عمليةةةةات الاحتيةةةةا   

الةيةةةةةةةامةعةةةةةةةات  قةيةةةةةةةام  الامةوا ،  وغسةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةة  

المصةةةةةةةةةرية بت صةةةةةةةةةي  وتدر   مقررات 

 .خاصة بالمحاسبة الق ا ية

 (   Sani et al., 2019دراسة ) 

الى هةةةةةدفةةةةة  هةةةةة الةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ذه 

معرفة ما إذا كا  اسةةةةةةت دام المحاسةةةةةةبة  

الينا ية وت بيقها أثر    الكشةةةةةةةةةةف عن 

المةةةةةال     نيجنريةةةةةا، واعتمةةةةةدت   الاحتيةةةةةا  

السةةةةةةةةةةةةةةةةةةابقةةةةةةة   الأدبيةةةةةةات  على  الةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

المتعلقةة بةالمحةاسةةةةةةةةةةةةةبةة الينةا يةة وتقنيةات 

ت بيقهةةا، وتوصةةةةةةةةةةةةةلةة  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة إلى أ   

التحقيق    المحةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةةة الينةةةا يةةةة يعةةةد  

إلى ا  شةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاف   خ و   بشةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    الامةةةةةةةام 

الةعةةمةةلةةيةةةةةةةات   مةن  وغةنةةره  المةةةةةةةالة   الاحةتةةيةةةةةةةا  

الاحتيالية    نيجنريا، وأوصة  الدراسةة 

ب شةةةييع هي ات المحاسةةةبة المهنية، مة  

معاهد المحاسةبن  القانونين     نيجنريا 

وراب ة المحاسبن  الوطنين     نيجنريا، 
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بالاهتمام بت ص  المحاسبة الينا ية  

حد من الاحتيا  والذي قد يسةةاعد    ال

المال  وما يتص  ب  من أنش ة احتيالية 

   كة  من المنظمةات العةامةة والخةاصةةةةةةةةةةةةةة  

 .   نيجنريا

 ( 2020دراسة )الحربي،   

تهةةدف الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة إلى توسةةةةةةةةةةةةةنر  

الوضةةع الحال  للمراجعة وتحليل  وذلن 

من خة  التعرف على إذا ما كا  هناص 

المةةةةةاليةةةةةة   المراجعةةةةةة      إجراءات 
 
قصةةةةةةةةةةةةةورا

الحةةاليةةة    الحةةد من ممةةارسةةةةةةةةةةةةةةةات إدار  

الأر ةا     بة ةة الاعمةا  ال وي يةة, و يف 

المةقة ةر    المةةةةةةةدخةةةةةةة   عةلةى  الاعةتةمةةةةةةةاد  يةمةكةن 

الة الةق ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ةيةةةةةةةة  ة   مةن لةلةمةراجةعةةةةةةةة  حةةةةةةةد 

ممةارسةةةةةةةةةةةةةةات إدار  الأر ةا  و زيةاد   وةاء   

بةةةةة ةةةةةةةة   المةةراجةةعةةةةةةةة  ةة   عةةمةةلةةيةةةةةةةة  وفةةعةةةةةةةالةةيةةةةةةةة 

الأعمةةا  ال وي يةةة، وقةةد اعتمةةد البةةاحةةث  

على اسةةةةةةةةةةةةةتقراء الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةات والكتةةةابةةةات  

السةةابقة ال ي يت ةةموها الوكر المحاسةةبي  

   مجةةا  المراجعةةة الق ةةةةةةةةةةةةةةا يةةة لتقةةديم 

مدخ  للمراجعة الق ةةةةةا ية يسةةةةةاعد    

إدار  الأر ا     بة ة الحد من ممارسات 

هةةةةةةةذه  وتةوصةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةة   الة ةوية ةيةةةةةةةة،  الأعةمةةةةةةةا  

الدراسة إلى أن  لا توجد اختةفات ذات 

دلالة إحصةةةةا ية بن  آراء عينة الدراسةةةةة 

حو  أهميةة ت وير ممةارسةةةةةةةةةةةةةةة المراجعةة  

الق ةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةة لةحةةةد من ممةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةة إدار  

عةةةةةيةةةةةنةةةةةةةات  آراء  اتةةةةةوةةةةةقةةةةةةة   ،  ةةةةةمةةةةةةةا  الأر ةةةةةةةا  

الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة الأربعةةةة حو  الأثر الإيجةةةابا  

عةةةاد المق رحةةةة اسةةةةةةةةةةةةةت ةةةدام المراجعةةةة  للأب

الق ةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةة    الكشةةةةةةةةةةةةةف والتقرير عن 

 إدار  الأر ا     بة ة الاعما  ال وي ية.

 

 

  (2021دراسة )احمد وأخرون, 

إلةة   الةةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  هةةةةةةةذه  تةةهةةةةةةةدف 

اسةةتكشةةاف دور المحاسةةبة الق ةةا ية    

الحةد من ممةارسةةةةةةةةةةةةةةة إدار  الأر ةا  وذلةن 

قةةةةةا مةةةةةة اسةةةةةةةةةةةةةتقصةةةةةةةةةةةةةةةةةةاء   من خة  إجراء 

رأ هةةةةةةةذه واسةةةةةةةةةةةةةةتةة ةةة   نةةتةةةةةةةا ةةج  تشةةةةةةةةةةةةةةنةةر  ي، 
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الدراسةةةةةةةة إلى أ  للمحاسةةةةةةةبة الق ةةةةةةةا ية 

    الحةد من ممةارسةةةةةةةةةةةةةات إدار  
 
دورا مهمةا

البحةةةةةةث  عينةةةةةةة  نظر  من وجهةةةةةةة  الأر ةةةةةةا  

لبة  ي الدراسةةةةةة المصةةةةةرية والسةةةةةعودية ، 

 مةا ا  المحةاسةةةةةةةةةةةةةبةة الق ةةةةةةةةةةةةةةا يةة تت لة   

 من المهةةارات المحةةاسةةةةةةةةةةةةة يةةة ومهةةار  
 
م يجةةا

التحريةات، وأ  ت بيقهةا يواجة  العةديةد  

ن الصةةةةةةةةةةةةةعو ةات من أهمهةا  عةدم وجود م

مقرر دراسةةةةةةةةةةةةة ي لهةةةا بةةةاليةةةامعةةةات ، غيةةةا   

لهةةةةةا،  القةةةةةانونيةةةةةة المنظمةةةةةة  ال شةةةةةةةةةةةةةر عةةةةةات 

عدم وجود جمعية مهنية لمنه تراخي   

م اولةة مهنةة محةاسةةةةةةةةةةةةة  ق ةةةةةةةةةةةةةائا، عةدم  

واجةةةةةةةةبةةةةةةةةات   تةةةةةةةةحةةةةةةةةدد  مةةةةةةةةعةةةةةةةةايةةةةةةةةنةةةةةةةةر  وجةةةةةةةةود 

ومسةةةةةةةةةةةةةكوليةةةات المحةةةاسةةةةةةةةةةةةةةة  الق ةةةةةةةةةةةةةةةائا، 

ضةةةةةةةةةةةةةعف الوف  بةقةةافةةة م ةةافحةةة الغش  

والاحةةةةةةةتةةةةةةةيةةةةةةةا    لةةةةةةةد   والةةةةةةةتةةةةةةةةعةةةةةةة   المةةةةةةةالةةةةةةة  

مةةن أ ةةةةةةةةةةةةةةحةةةةةةةا    وغةةنةةرهةةم  المسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاهةةمةةنةة  

المصةةةةةةةالح، وأوصةةةةةةة  الدراسةةةةةةةة ب ةةةةةةةرور  

والمسةةةةةةةةةةةةةة ةةةمةريةن   الشةةةةةةةةةةةةةةركةةةةةةةات  وفة   زيةةةةةةةاد  

بةةةةة هميةةةةةة وم ايةةةةةا   وأ ةةةةةةةةةةةةةحةةةةةا  المصةةةةةةةةةةةةةةةةةالح 

ت بيق المحاسةبة الق ةا ية    الكشةف  

او منع الغش والاحتيا  المال  والحد من  

، وغنرهةةةةةا من   ممةةةةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة إدار  الأر ةةةةةا  

المةةحةةةةةةة يةة ةةتةة   ةةهةةةةةةةا  الةة ةةي  اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   الأدوار 

الق ةةةةةةةةةةةةةةةةةائا، وضةةةةةةةةةةةةةرور  إنشةةةةةةةةةةةةةةةةةاء معيةةةةةار  

محاسةةةةةةبي لتنظيم ممارسةةةةةةات المحاسةةةةةةبة  

 الق ا ية    مصر والسعودية .

 ( 2023دراسة )عبدالقادر، 

إلى  الةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة  هةةةةةدفةةةةة  هةةةةةذه 

معرفةة واقع ت بيق تقنيةات المحةاسةةةةةةةةةةةةةبةة 

من   الحةةةةةةد  التحقيقيةةةةةةة     الق ةةةةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةةةةة 

ممارسةةةةةةةةةةةةات الوسةةةةةةةةةةةةاد المال  والإداري من  

والأ المةهةنةيةنة   نةظةر  كةةةةةةةاديةمةيةنة   ة  وجةهةةةةةةةة 

الإجةةةراءات   عةةةلةةةى  ر ةةة ت  الةةةيةةة ا ةةةر،  ةةةمةةةةةةةا 

وأنشةةةةةةة ة الرقابة الق ةةةةةةةا ية ال ي يمكن 

أ  يقوم  ها المحاس  الق ائا    الحد 

من ممةارسةةةةةةةةةةةةةةات المحةاسةةةةةةةةةةةةةبةة الاحتيةاليةة.  

واعتمةدت الةدراسةةةةةةةةةةةةةة على المنهج العل ي  

المعاصةةةةر، من خة  اسةةةةتقراء ما جاء    

الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةات الرا ةةةةد  والمراجع العلميةةةةة  
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بةةةةةةةالمةةةحةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةة والةةةةةةةدوريةةةةةةة المةةةتةةةعةةةلةةةقةةةةةةةة  ات 

الق ةةةةةةةةةةةةةةةا يةةة والوسةةةةةةةةةةةةةةةاد المةةال  والإداري، 

بقصةةةةةةةةةةةد اسةةةةةةةةةةةتنباط ما ية م الدراسةةةةةةةةةةةة، 

وأسةورت نتا ج الدراسةة الت بيقية عن 

قبو  فرضةةةةية الدراسةةةةة، وأشةةةةارت نتا ج  

البحث إلى ظهور الحاجة إلى المحاسةةةةةةةةةبة  

الق ةةةةةةةةةةةةةا يةة التحقيقيةة ن يجةة تشةةةةةةةةةةةةةعة  

العمليةةةات المةةةاليةةةة بن  الشةةةةةةةةةةةةةركةةةات، لعةةة   

ها مسةةةاهمة المحاسةةةبة الق ةةةا ية    أهم

الحد من أسةةةةةةةةةةةةالي  الاحتيا  والوسةةةةةةةةةةةةاد 

المةةةةةةةالةةيةةةةةةةة،  الةةقةةوا ةةم  عةةلةةى  والإداري  المةةةةةةةالةة  

واوصةةةةةةةةةة  الدراسةةةةةةةةةةة ب ةةةةةةةةةةرور  الاهتمام 

بمجا  المحاسةةةبة الق ةةةا ية من قوانن   

وتشةةةةةةةةةةةةةر عةةات تسةةةةةةةةةةةةةهةة  عمةة  المحةةاسةةةةةةةةةةةةةة   

الق ةةةةائا وتمنح  صةةةةةحيات بالإضةةةةافة 

الى ادخا  المحاسةةةةةةبة الق ةةةةةةا ية ضةةةةةةمن 

 نهج التعلي ي.  الم

تةةةةةةةةةنةةةةةةةةةاولةةةةةةةةةتةةةةةةةةة    مةةةةةةةةةا  خةةةةةةةةةة   مةةةةةةةةةن 

الدراسةةات السةةابقة نجد أ  للمحاسةةبة  

    الحةةةد من التةعةةة  
 
الق ةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةة دورا

بةةةةةةةةة ةةةةةةةات   الار ةةةةةةةا   ةةةة   وادار   والاحةةةةتةةةةيةةةةةةةا  

م تلوةة، ولكن مةا يمنز هةذه الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  

عن الدراسةةةةات السةةةةابقة أنها تبحث عن 

دور المحاسةةةةةةةةةةةبة الق ةةةةةةةةةةةا ية    الحد من  

الق ا  المصةةةر      ادار  الار ا  ممارسةةةة  

موثوقيةةة وجود      لي يةةا، وذلةةن ل يةةاد   

 القوا م المالية.  

   :مشكلة الدراسة -3

المصةةةةةةةةةةةةةةةةر ةةةة    الةةةةقةةةة ةةةةةةةا   يةةةةعةةةةتةةةةبةةةةر 

القةاطر  ال ي توهض بةالاقتصةةةةةةةةةةةةةةاد وتوفر  

مت لبةةةةةات تحقيق النمو الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةةةادي 

و   مقدم ها التموي  الةزم لةسةةةة ةمار، 

   معظم اقتصةةةةةةةةةاديات العالم المتقدمة 

والنامية على حد سةةةةةةوأ، و الرغم من أ   

أهةةةةم  مةةةةن  يةةةةعةةةةتةةةةبةةةةر  المصةةةةةةةةةةةةةةةةر ةةةة   الةةةةقةةةة ةةةةةةةا  

 من  غنره أنةةةة  الق ةةةةاعةةةةات    لي يةةةةا إلا

 ظاهر  توشة ي من الق اعات يعانا باق 

    المحاسةبة ديوا  أشةار فقد الوسةاد،

 أ  2016 لةةةةةةعةةةةةةةام السةةةةةةةةةةةةةةةةةةنةةةةةةوي  تةةةةةةقةةةةةةريةةةةةةره

والمخةةةةةةالوةةةةةةات   من المرتكبةةةةةةة التجةةةةةةاوزات 
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 أ ةةةبةةةر أحةةةةةةةد المصةةةةةةةةةةةةةةةر ةةة  الةةةقةةة ةةةةةةةا  قةةةبةةةةةةة 

 الاقتصةةةةةةةةةادي الوضةةةةةةةةةع تردي مسةةةةةةةةة بات 

فةةةةةةإ   الةةةةةةدور  قصةةةةةةةةةةةةةور  الحةةةةةةال ،  ةةةةةةذلةةةةةةن 

 إلى أد  المر  ي  لي يا لمصةةةةةةةةرف الرقابا

 ديوا  ( الق ا     هذا الوسةاد أن شةار

وقةةةةةةةةةةةةةةةةةةد   (،2016،المةةةةةةةةةةةةةةةةةةحةةةةةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

الى ا     (Barghathi et al., 2016اشةةةةةةار 

التقارير المصدر  من المصارف التجارية 

والغش     التةعةةةةةة   ن يجةةةةةةة  ضةةةةةةةةةةةةةعيوةةةةةةة 

البيةةةةانةةةةات وممةةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةة إدار  الأر ةةةةا   هةةةةا 

بةالتةال  تنعك  على النتةا ج المسةةةةةةةةةةةةةتمةد   

من هةةذه التقةةارير، و   سةةةةةةةةةةةةة يةة  البحةةث 

إدار   لمة ةةةةةةةافةحةةةةةةةة  والة ةر   السةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةة   عةن 

 Enofe, et) الأر ا  نشةةةةةةةةةةةةنر إلى دراسةةةةةةةةةةةةة  

al., 2015)وصةةةةةةةةل  إل  أ  هناص حيث ت

لخةةةةةةةدمةةةةةةةات   
 
م زايةةةةةةةدا  

 
المحةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةة   طلبةةةةةةةا

زيةةةةةةاد  ممةةةةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ن يجةةةةةةة  الق ةةةةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةةةةة 

الاحتيةةةةا  والغش    معظم الشةةةةةةةةةةةةةركةةةةات 

الآونةةةةة   والمكسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةات حو  العةةةةالم   

 على 
 
الاخنر ، لذلن أصةةةةةةةةةةبه ال ر نز مهما

ضةةةةةرور  ت بيق المحاسةةةةةبة الق ةةةةةا ية لما 

حةةةةةةة  دور  ةةةة   مةةةةن  الةةةة ةةةةي  لةةةةهةةةةةةةا  الةةةةنةةةةزاعةةةةةةةات 

محكمة، فيقوم هو تسةةتدف  وصةةولها لل

بةةدور الشةةةةةةةةةةةةةةاهةةد الخبنر،  مةةا لهةةا دور    

حةةةةةةةالات  والةةةة ةةةةزويةةةةر  ةةةة    شةةةةةةةةةةةةةةةةف  الةةةةغةةةةش 

البيةةانةةات المةةاليةةة والسةةةةةةةةةةةةةر  إلى إيصةةةةةةةةةةةةةةةا  

الةةةةغةةةةش   مةةةةن  خةةةةةةةالةةةةيةةةةةةةة  مةةةةةةةالةةةةيةةةةةةةة  بةةةةيةةةةةةةانةةةةةةةات 

والتةع  لمسةةةةةةةةةةةت دميها ل سةةةةةةةةةةةه  عملية  

تةةةمةةةةةةةلةةةةةةة    هةةةنةةةةةةةا  ومةةةن  الةةةقةةةرارات،  اتةةة ةةةةةةةاذ 

 مش لة الدراسة    السكا  التال   

ية في الحد ما دور المحاسبببببببببببة القضببببببببببائ

من ممارسبببة إدارة الأرباح في المصبببارف  

 التجارية الليبية ؟

   :فرضيات الدراسة -4

الةةةةوةةةةرضةةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةة   تةةةةم صةةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةاغةةةةةةةة 

الر ةسةةةةةةةةةةةةةيةةة لتحقيق أهةةداف الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  

 :على النحو الآتا

لةةةةةلةةةةةمةةةةةحةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةة   دور  يةةةةةوجةةةةةةةد 

الق ةةةةةةةةةةةا ية    الحد من ممارسةةةةةةةةةةةة إدار  

  الأر ا  بالمصارف التجارية اللي ية.
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الةةةةةةةوةةةةةةةرضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةة   مةةةةةةةن  ويةةةةةةةتةةةةةةةوةةةةةةةر  

 الر ةسية أربع فرضيات فرعية 

  يوجةةد دور  الفرضببببببببببببيببة الفرعيببة الأو  

لأسةةةةةالي  المحاسةةةةةبة الق ةةةةةا ية    الحد 

من ممةارسةةةةةةةةةةةةةةة إدار  الأر ةا  بةالمصةةةةةةةةةةةةةةارف  

 التجارية اللي ية.

  يوجد دور  ضببببببببببية الفرعية ال ا يةالفر 

لتقنيات المحاسةةةةةةةةبة الق ةةةةةةةةا ية    الحد 

من ممةارسةةةةةةةةةةةةةةة إدار  الأر ةا  بةالمصةةةةةةةةةةةةةةارف  

 التجارية اللي ية.

  يوجد دور  الفرضببببببببببية الفرعية ال ال ة

لمهارات المحاسةة  الق ةةائا    الحد من  

بةةةةةةالمصةةةةةةةةةةةةةةةةةةارف  الأر ةةةةةةا   إدار   ممةةةةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 التجارية اللي ية.

يوجد دور     الفرضببية الفرعية الراةعة

لميالات المحاسةةةةةةةةةةبة الق ةةةةةةةةةةا ية    الحد 

 ةا  بةالمصةةةةةةةةةةةةةةارف  من ممةارسةةةةةةةةةةةةةةة إدار  الأر 

 التجارية اللي ية.  

 :اهداف الدراسة -5

الةةةةر ةةةةةسةةةةةةةةةةةةة ةةةةي   الةةةةهةةةةةةةدف  يةةةةتةةةةمةةةةةةةةةةةة  

للدراسةةةةة    التعرف على دور المحاسةةةةبة  

الق ةةةةةةةةةةةا ية    الحد من ممارسةةةةةةةةةةةة إدار  

الأر ةا      المصةةةةةةةةةةةةةةارف التجةاريةة اللي يةة،  

مجموعةة من الاهةداف وذلةن من خة   

 الورعية  

التعرف على دور أسةةةةالي  المحاسةةةةبة   -1

الق ةةةةةةةةةةةا ية    الحد من ممارسةةةةةةةةةةةة إدار  

 الأر ا  بالمصارف التجارية اللي ية.

التعرف على دور تقنيات المحاسةةةةةةةةةةةةبة   -2

الق ةةةةةةةةةةةا ية    الحد من ممارسةةةةةةةةةةةة إدار  

 الأر ا  بالمصارف التجارية اللي ية.

مهةارات المحةاسةةةةةةةةةةةةة   التعرف على دور   -3

الق ةةةةةةةةةةةةةائا    الحةد من ممةارسةةةةةةةةةةةةةةة إدار  

 الأر ا  بالمصارف التجارية اللي ية.

التعرف على دور مجالات المحاسةةةةةةةةةبة  -4

الق ةةةةةةةةةةةا ية    الحد من ممارسةةةةةةةةةةةة إدار  

 ف التجارية اللي ية.  الأر ا  بالمصار 

   :اهمية الدراسة -6
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الةةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ة   أهةمةيةةةةةةةة  تةكةمةن 

 يت
 
 حيويةةةةةا

 
ت نةةةةةاو  موضةةةةةةةةةةةةةوعةةةةةا علق  كونهةةةةةا 

ر ةةةنةةةز   بةةةةةةةاعةةةتةةةبةةةةةةةاره  المصةةةةةةةةةةةةةةةر ةةة   بةةةةةةةالةةةقةةة ةةةةةةةا  

أسةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةية    أي دولة من ركا   النظام  

 لما ل  من ت ثنر  
 
الاقتصةةةةةةةةةادي والمال ك نظرا

مهم    عملية التنمية الشةةةةةةةاملة بشةةةةةةةقيها  

الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةةادي والاجتمةةةاف ، بةةةالتةةةال  فةةةا  

نتا ج هذه الدراسةةةةة سةةةة سةةةةاعد    تقديم 

المعلومةات المحةاسةةةةةةةةةةةةة يةة ال ي تعتمةد عليهةا  

الةةةةةوحةةةةةةةد   الةةةةةيةةةةةهةةةةةةةا بةةةةةنةةةةةتةةةةةةةا ةةةةةج  المةةةةةهةةةةةتةةةةةمةةةةةةةة  ت 

الاقتصةادية، و ذلن مسةاعد  الباحةن  

بةةةةعةةةةض  إلةةةةى  الةةةةتةةةةوصةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   والمةةةةهةةةةتةةةةمةةةةنةةةة   ةةةة  

المقةةةةةةدمةةةةةةة  النتةةةةةةا ج  المق رحةةةةةةات من خة  

ال ي يمكن الاسةةتواد  موها    المسةةتقب  ، 

اسةةةةةةةةةةةةةةةتةة ةةةةةةةدام  اهةةمةةيةةةةةةةة  تةةوضةةةةةةةةةةةةةةةح   ةةةةةةةذلةةةةةةةن 

المحاسةةةةةةةةةبة الق ةةةةةةةةةا ية  ى الحد من إدار  

الةلةية ةيةةةةةةةة، الةبةةة ةةةةةةةة  والةحةةةةةةةاجةةةةةةةة  الأر ةةةةةةةا   ة  

اسةةةةة إلى محاسةةةةبن  ومراجعن  مكهلن   الم

ومةةةةدر ن  ولةةةةديهم من الخبرات والمهةةةةارات  

مةا يمكوهم من م ةافحةة أو الحةد من هةذه 

الممةارسةةةةةةةةةةةةةات وا  شةةةةةةةةةةةةةافهةا والتقرير عوهةا، 

ويةةةة مةةةة  أ  تويةةةةد هةةةةذه الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة جميع  

 .ف المهتمة بم افحة إدار  الأر ا الأطرا

   :الاطار النظري للدراسة -7

    بدأت المحاسةبة الق ةا ية  

عةةةةةةةام   تةةةم  1718الةةةظةةةهةةةور  ةةة   أ   بةةةعةةةةةةةد  م 

تسيي  أو  ق ية عرف  باسم ق ية 

تةتةعةلةق  والة ةي  سةةةةةةةةةةةةةيةوةتةو (   مةةةةةةةايةر ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

بحدو  ن ا  مال  بمحكمة  ندية، وقد 

تم الاسةةةةةتعانة ب بر  محاسةةةةة ية للتعرف  

المةةةةاليةةةةة لهةةةةذه الق ةةةةةةةةةةةةةيةةةةة   على اليوانةةةة  

(، وتعةةةةةددت  2013 اليبوري وأخرو ،  

حةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةة الق ةةةةةةةةةةةةةةةا يةةة حيةةث موةةاهيم الم

تناول ها العديد من الدراسةةةةةةةةات باللغتن   

بةةةة نهةةةةا عمليةةةةة   العر يةةةةة والأجن يةةةةة وموهةةةةا  

درجةةةةةةةة   تةقةةةةةةةدم  الة ةي  الةقةةةةةةةانةونةا  الةوةحة  

عةاليةة من التة  ةد، وه  شةةةةةةةةةةةةةةاملةة وكةافيةة 

وكةاملةة، ويمكن من خةلهةا الإدلاء برأي  

م ي مسةةةةةةةةتق  وتقديم تقرير يسةةةةةةةةاهم    

الةةةةةةةةةق ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ةةةةةةةةةيةةةةةةةةةة   الةةةةةةةةةدعةةةةةةةةةاوي  تةةةةةةةةة يةةةةةةةةةيةةةةةةةةةد 
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مةةةجةةةمةةةع  2014، غةةةنةةةيةةةم عةةةرفةةةهةةةةةةةا  (،  ةةةمةةةةةةةا 

بةةةة نهةةةةا   المحةةةةاسةةةةةةةةةةةةةبن  القةةةةانونين  الأمري ا 

ت بيق المعرفة المت صةةةةةةةةصةةةةةةةةة، ومهارات  

المةةحةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    يةةمةةتةةلةةكةةهةةةةةةةا  الةة ةةي  الةةتةةحةةقةةيةةق 

وتةةحةةلةةيةةةةةةة ،     CPAالةةقةةةةةةةانةةونةةا   جةةمةةع،   ةة  

وتقييم المسةةةةة لة بشةةةةة   واضةةةةةح وتوسةةةةةنر  

إليهةةةةةةةا   يصةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ال ي  النتةةةةةةةا ج  وتوصةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةة  

للمحكمةةةةة، مجل  الإدار ، أو اليهةةةةات  

لتنويةذيةة الاخر , وعرفة   الق ةةةةةةةةةةةةةةا يةة ا

المعلومةةةةةةات   اسةةةةةةةةةةةةةت ةةةةةةدام  بةةةةةة نهةةةةةةا  أي ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

المحةةاسةةةةةةةةةةةةة يةةة والمعلومةةات من المصةةةةةةةةةةةةةةةادر 

بصةةةةةةةةةةةةةور   الةحةقةةةةةةةا ةق  تةحةةةةةةةديةةةةةةةد  الأخةر   ة  

أ    من  تمكوهةةةةةةةا  و  ريقةةةةةةةة  موضةةةةةةةةةةةةةوعيةةةةةةةة 

المةتة ةةةةةةةذ   ة   المةعةقةولةةةةةةةة  المةواقةف  تةةةةةةةدعةم 

تة ةبةيةق  عةن  عةبةةةةةةةار   واي ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  المةحةةةةةةةا ةم، 

والمةةةةةهةةةةةةةارات   المةةةةةتةةةةة صةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  المةةةةةعةةةةةرفةةةةةةةة 

ال  ي يمتلكهةةةةةا  المحةةةةةاسةةةةةةةةةةةةة يةةةةةة والقةةةةةانونيةةةةةة 

 (. 2014المحاسبن   الداود،  

تةةةةةعةةةةةريةةةةةف  الةةةةةيةةةةةلةةةةةيةةةةةلةةةةة ،   وجةةةةةةةاء 

تةنةوةيةةةةةةةذ  2012 عةلةى  تةر ة   مةهةنةةةةةةةة  بةةةةةةة نةهةةةةةةةا   )

المهارات والقدرات المتعلقة بالمحاسةةةةةةةةةةةةبة  

والمراجعةةة والامور المةةاليةةة والحسةةةةةةةةةةةةةةابةةات  

الكمية واقسةةةةام من القانو  والبحو ،  

وتةحةلةيةةةةةةة   لةيةمةع  الةتةحةقةيةقةيةةةةةةةة  والةقةةةةةةةدرات 

النتةةةا ج    وتقييم ادلةةةة الاثبةةةات، وتحليةةة 

وتوسةةةةةةةةةةةةةنرهةةةا، والمحةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةةة الق ةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةة  

تمار  على شةةة   شةةةهاد  او اسةةة شةةةار ،  

 تبنا ال ي المحةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةة  مةةا عرفةة  بةة نهةةا

بحةةةةةةث تنويةةةةةةذ على  خةةةةةةاصةةةةةةةةةةةةةةةةةةة اجراءات 

    المحاسةةبة تحقيق وقدرات  وأسةةالي 

 الكمية والأسةةةالي  والتموي  والتدقيق

 وتحلي  تحصةةةةةةةةةةةةي  أج  من والقانو ،

 الاثبةةةات وتوسةةةةةةةةةةةةةنر مسةةةةةةةةةةةةةةةة لةةةة ومعةةةاليةةةة

  ة  تسةةةةةةةةةةةةةتة ةةةةةةةدم أ  يةمةكةن الة ةي الةنةتةةةةةةةا ةج

 حةةةةة     أو القةةةةةانونيةةةةةة السةةةةةةةةةةةةةيةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

(،  Oyedokun, 2016الةةةةةةةةةةةةةنةةةةةةةةةةةةةزاعةةةةةةةةةةةةةات  

وعرف  المحاسبة الق ا ية ب نها مجا   

أو فر  من فرو  المعرفةةةةةة المحةةةةةاسةةةةةةةةةةةةة يةةةةةة 

 تنتج ال ي المهتمةة    تحةديةد الال زامةات 

 بن  المتوقعة أو المتحققة النزاعات  عن
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 وكلمةةةةةة للمحكمةةةةةة، نةةةةةازعةةةةةةالمت الأطراف

 اسةةةةةةةةةةةةةت ةدام  يويةة الق ةةةةةةةةةةةةةا يةة" تعني"

وكةةةةةلةةةةةمةةةةةةةة  ةةةةة  المةةةةةحةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةة  المةةةةةحةةةةةةةا ةةةةةم، 

 تةةعةةنةةي تةةحةةقةةيةةقةةيةةةةةةةة أو اسةةةةةةةةةةةةةةتةةقصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ةةيةةةةةةةة

 والتحري  التحقيق  ومهارات  سةةةياسةةةات 

الق ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةائا  المحةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  يمتلكهةةةةةةا ال ي

 (. 2012 اليما  ، 

 ,.Weygandt et al) بن   مةا

 ه  الق ةةةةةةةةةةا ية المحاسةةةةةةةةةةبة ب   (2018

 لأنهةةةا فقط محةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةةةلةسةةةةةةةةةةةةةةةة  مجرد  

    الأرقةةةةام من أبعةةةةد هو مةةةةا إلى تهةةةةدف

 ممةةةةةا الواقعيةةةةةة الأحةةةةةدا   مع التعةةةةةامةةةةة 

الةةعةةلةة ةةي يةةلةة م  والةةتةةوصةةةةةةةةةةةةةةيةةلةة  الةةتةةحةةلةةيةةةةةةة  

 عن الكشةةةةةةةف    ل سةةةةةةةاهم ما لمع يات 

 التجارية الأعما     ال املة المشةةةةةةةةةةةاك 

 وأسةةةةةةةةةالي  القانو   والمالية بمسةةةةةةةةةاعد 

 لح  المحا م    جاه   لت و   التحري 

 النظر عادلة. ويمكن بصةةةةةور  النزاعات 

 العلم أنها على الق ةةةةةةا ية، للمحاسةةةةةةبة

 فرو     المعرفةةةة ت بيق يمةةةار  الةةةذي

والةةتةةمةةويةةةةةةة   وال ةةةةةةةةةةةةةةرا ةةةةةةة  المةةحةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةة 

 والتق ةةةةة ي التحلي  أج  من والتدقيق

 للصةةةةد  الوصةةةةو    هدف والاسةةةةتوسةةةةار

 راي  تقديم على يسةةاند المحاسةة  الذي

 الحقيقة (، و  Bhasin, 2007  بنر  

 عةةةد  الق ةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةة للمحةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةةة ذ رت 

 المةةةةةةا  سةةةةةةةةةةةةة يةةةةة  على وموهةةةةةا تسةةةةةةةةةةةةةميةةةةةات 

والمةحةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةة المةحةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةة  الةعةةةةةةةدلةيةةةةةةةة 

 الاسةةةتقصةةةا ية، والمحاسةةةبة التحقيقية

 أنها  ما وغنرها، الق ةةةا ية والمحاسةةةبة

 وكلمةة فرو  المحةاسةةةةةةةةةةةةةبةة من فر  تعتبر

 بشةةةةة   اسةةةةةت دامها تعني فيها الينا ية

 لح  الق ةةةاء أو المحا م لد  أسةةةاسةةة ي

 أو تحقيقية أو عدلية النزاعات، وكلمة

 عن نةةةةةةةاتجةةةةةةةة وغنرهةةةةةةةا اسةةةةةةةةةةةةةتقصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةةةةةة

    خاصةةة وأسةةالي  ت بيقات  ممارسةةة

 والمعرفة الحسةةةابات  المحاسةةةبة وتدقيق

 ليمع التحقيقية والمهارات, القانونية،

 وتةحةلةيةلةهةةةةةةةا وتةوسةةةةةةةةةةةةةنةرهةةةةةةةا الاثةبةةةةةةةات  أدلةةةةةةةة

نتةةةةةةا جهةةةةةةا،  مهمةةةةةةة فةةةةةةإ  لةةةةةةذلةةةةةةن وتقييم 
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 عمقا من أ ثر يعد الينا ية المحاسةةةةةبة

 والقةةةانونيةةةة والمةةةاليةةةة التةةةدقيقيةةةة المهةةةام

ويةر   (McKittrick, 2009)الةروتةيةنةيةةةةةةةة  .

المةةةةحةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةة   مةةةةوةةةةهةةةةوم  أ   الةةةةبةةةةةةةاحةةةةةةةةةةةةا  

المةعةةةةةةةايةنةر  مةن   
 
إطةةةةةةةارا تةعةنةي  الةق ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ةيةةةةةةةة 

والخصا   يعم  من خةل  المحاس   

الق ائا    ظ  ما يتمتع ب  من مهارات  

وأ  ي و  على  المحةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةة والمراجعةةةةةةة 

المحةةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةةةة وعلوم درايةةةةة بوهم مبةةةةادئ  

التكنولوجيا وعلم النو  بالإضةةةافة الى 

 الخدمات القانونية.

 :القضائية  أهمية المحاسبة

المةةةةحةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةة   أهةةةةمةةةةيةةةةةةةة  بةةةةرزت 

الق ا ية مع ازدياد الدعاوي الق ا ية 

المةةةةةال  وان شةةةةةةةةةةةةةةةةةار عمليةةةةةات   ذات ال ةةةةةابع 

انهيةةةةةةارات   تبعهةةةةةةا  ال ي  والاحتيةةةةةةا   الغش 

اقتصةةةةةةةةةةةةةةاديةة حو  العةالم، والمحةاسةةةةةةةةةةةةةبةة  

الق ةةةا ية لا تقتصةةةر فقط على  شةةةف 

الغش والاحتيةةةةا     البيةةةةانةةةةات الرقميةةةةة  

بةةةةالأدلةةةةة القةةةةانونيةةةةة   تقةةةةدم تقرير  ولكوهةةةةا 

ال ةةافيةةة لتةة ييةةد الةةدعةةاوي الق ةةةةةةةةةةةةةةا يةةة و 

دعم قرارات الق ةةةةةةةةةةةا  لتحقيق العدالة  

ونةةةة ةةةةيةةةةجةةةةةةةة الةةةةحةةةةق.  لةةةةلةةةةتةةةةغةةةةنةةةةرات   واثةةةةبةةةةةةةات 

 والأعمةةا  التجةةار  عةةالم الحةةاصةةةةةةةةةةةةةلةةة   

 الأعما  ون ا  وحيم مسةةةةةتو   وزياد 

 المحةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةةة وجةةةدت  لةةةذلةةةن التجةةةاريةةةة،

 بة ةةةةةة    الت ور  الق ةةةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةةةة لمواجهةةةةةة

واسةةةةةةةةةةةةةةةتةةمةةةةةةةدت   المةةحةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةة الأعةةمةةةةةةةا ، 

 ت امة الأ ثر كونها أهمي ها الق ةةةةةةةةةا ية

 الأ ثر وه    "والقانو   بن  "المحاسةةةةةةةةبة

 الينةةةا يةةةة الةةةدعةةةاوي     وارتبةةةاطةةةا عمقةةةا

المالية. وجاء    دراسةةةةةةةةةةةة  الصةةةةةةةةةةةبغة ذات 

( ا  أهمية المحاسةةةةةةةةةةةبة 2016 عليمات،  

الق ةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةة تكمن    حصةةةةةةةةةةةةةر وتحةةةديةةةد 

مواطن أو الأنشةةةةةةةة ة غنر القانونية ال ي 

المةةةةةال    تةةةةةدعم حةةةةةدو  الوسةةةةةةةةةةةةةةةةةاد والغش 

وتجميع الأدلةةة ال ةةافيةةة، وتقةةديم تقرير  

يحتوي على رأي م ي وفني محايد يدعم 

الدعو  الينا ية و سةةةةةاعد على  شةةةةةف 

إطةةةةةةةار الةةوسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة عةةلةةى  والةة ةةر ةةنةةز  المةةةةةةةالةة ,  اد 
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إلةةى   يةةهةةةةةةةدف  الةةةةةةةذي  والةةتةةحةةري  الةةتةةحةةقةةيةةق 

تحةةةةديةةةد الخسةةةةةةةةةةةةةةةةا ر والال زامةةةات ومةةةد  

الال زام    ت بيق الاتوةةةةاقيةةةةات المبرمةةةةة، 

وتقديم الحلو  الةزمة لح  المشةةةةةةةةةةاك ، 

ويظهر دور المحاسةةةةة  بشةةةةة   ر ةسةةةةة ي    

المةةةعةةةلةةةومةةةةةةةات  وفةةةحةةة   وتةةةجةةةهةةةنةةةز  إعةةةةةةةداد 

مةن  أ ةثةر  الةقةةةةةةةانةونةيةةةةةةةة  الأمةور  وتةوضةةةةةةةةةةةةةةيةه 

هتمةامة  بتوفنر معلومةات لمسةةةةةةةةةةةةةت ةدما  ا

 القوا م المالية.

 :هداف المحاسبة القضائيةأ

تهدف المحاسةةةةةةةةةةةةبة الق ةةةةةةةةةةةةا ية  

يقوم المحاس    حيث   إلى تقييم الأعما ,

الةةةحةةةةةةةالةةةيةةةةةةةة   الةةةقةةةيةةةمةةةةةةةة  بةةةتةةةقةةةيةةةيةةةم  الةةةيةةةنةةةةةةةائةةةا 

أو  قةةةةةةةانةونةيةةةةةةةة  لةلأعةمةةةةةةةا ، وذلةةةةةةةن لأغةراض 

لصةةةةةةةالح مجموعة م تلوة من الأطراف،  

وتقييم الأعما  سةةةةةةةةةةةةواء لأغراض قانونية  

أو لأغةراض أخةري لا ي تلف    طبيعت ،  

ويحد  لأغراض قانونية بش   متكةةةةةةةةةةةرر  

 ن يجةةة لةخصةةةةومات مةةةةةةع المساهمن ، أو 

ية الشةةةةةةةةةةر ة، أو لوجود مشةةةةةةةةةةاك  لتصةةةةةةةةةةو

تتعلق بالمعامةت الخاضةةةةةةةةعة لل ةةةةةةةةريبة،  

ولةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذلةةةن يتم التعةةةاقةةةد مع المحةةةاسةةةةةةةةةةةةةةة   

الينائا ليقوم بتحديد واضةةةةةةةح لمة  هذه 

الأوضةةةةةةةةةةةةةا ، بعد أ  يقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوم بتجميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع  

وهةةةةةةةذه  الةةبةةنةةود,  عةةن  دقةةيةةقةةةةةةةة  مةةعةةلةةومةةةةةةةات 

المعلومةةةات لهةةةا أبعةةةاد مةةةاليةةةة, وتعةةةاقةةةديةةةة,  

ا  وقةانونيةة, وتشةةةةةةةةةةةةةغيليةة, وتةاري يةا للأعمة

لةةتةة ةةويةةر  وتسةةةةةةةةةةةةةةتةة ةةةةةةةدم  الةةتةةقةةيةةيةةم،  مةةحةةةةةةة  

تقييمةةةةةات وفق تقنيةةةةةات مقبولةةةةةة عموم، 

 الحكم    ممارسات الإهما  الم ي حيث

يسةةةةاعد المحاسةةةة  الينائا    تحديد إذا 

كةةةا  هنةةةاص م ةةةالوةةةة للأخةقيةةةات المهنيةةةة 

وغنرها من المعاينر المهنية، مة  الوشةةةةةةةة  

المةةقةةبةةولةةةةةةةة   المةةراجةةعةةةةةةةة  مةةعةةةةةةةايةةنةةر  تةة ةةبةةيةةق   ةة  

المحاسةة  القانونا عند   عمومةةا مةةن قبةة 

أ    المةةةةةراجةةةةةعةةةةةةةة،  ةةةةةمةةةةةةةا  لةةةةةعةةةةةمةةةةةلةةةةةيةةةةةةةة  أدا ةةةةةةة  

المحةةاسةةةةةةةةةةةةةةة  الينةةائا يسةةةةةةةةةةةةةةةاعةةد    قيةةا   

الخسا ر الناجمةةةةةةةةة عن ذلن، الوص     

  النزاعات حيث يتم تعين  المحاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

الينةةةةةةةائا أحيانةةةةةةةا للمسةةةةةةةاعد  فةةةةةةةا تةةةةةةةوفنر  
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حةةةةةةةة  بةةةةةةةةدي  للنةةةةةةةة ا  من خة  توفنر ح  

الأعما  بح  وسةةةةةةةةط يسةةةةةةةةمه للأفةةةةةةةةراد أو 

مةن   أدنةةا  و ةةحةةةةةةةد  فةةوري  بشةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةة   الةةنةةزا  

 (.2014الخةفات  قمبر، جميلة  

 :أساليب المحاسبة القضائية

المحةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةة  الق ةةةةةةةةةةةةةةةةائا عنةةةةد 

قيةةامةة  بمهمةةة مةةا يجةة  ا  يةة خةةذ إجراء   

 ي بعةةةةة  لا  شةةةةةةةةةةةةةةةةةاف 
 
 معينةةةةةا

 
او أسةةةةةةةةةةةةةلو ةةةةةا

الأدلةةةةةةةة  وتةةةةةجةةةةةمةةةةةيةةةةةع  والةةةةةغةةةةةش  الاحةةةةةتةةةةةيةةةةةةةا  

المناسةةةةةةةةبة، وتتمة  اسةةةةةةةةالي  المحاسةةةةةةةةبة 

وف مكتةةةةةةة  الق ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةةةةةة  حةةةةةةةدده  لمةةةةةةةا  قةةةةةةةا 

 Young  & Ernst  2011( الأمري ا عام   

المراجعةةةة التوةةةاعليةةةة وه  ال ي تهةةةدف    -1

إلى إجراء التحريةات الةزمةة عن المنةاطق 

أو الأنشةةةةةةةةة ة غنر القانونية والمشةةةةةةةةة وص  

للتةةةةة  ةةةةةد من وجود أو عةةةةةدم وجود  فيهةةةةةا 

الا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخةةةةةةةا    وتةةةةةةةحةةةةةةةديةةةةةةةد  غةةةةةةةش  ةةةةةةةهةةةةةةةا، 

الأدلةةةةةةةة  ذلةةةةةةةن، وجةمةع  عةن  والمسةةةةةةةةةةةةةكولةنة  

والمقبولةةةةة لتةةةة ييةةةةد الةةةةدعةةةةاو  المنةةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةةةة  

 الق ا ية.

المراجعةةةةة البعةةةةديةةةةة  وه  ال ي تهةةةةدف    -2

إلى الوح  من عةةد  جوانةة  م تلوةةة،  

وتت ةةةةةمن ما ي تا  المراجعة ال شةةةةةر عية,  

والال زام المنظم, والادا  ال شةةةةةةخيصةةةةةةية,  

 .والتحري عن الادعاءات 

مةةةةةةةةةعةةةةةةةةةهةةةةةةةةةد   اشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةار  و ةةةةةةةةةذلةةةةةةةةةن 

الأمةةةريةةة ةةةا   الةةةقةةةةةةةانةةةونةةةيةةةنةةة   المةةةحةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةبةةةنةةة  

 AICPAالي  اخر  للمحاسةةةبة  ( إلى أسةةة

(   2010الق ةةةةةةةةةةةةةا يةة تتمةة      سةةةةةةةةةةةةةالم، 

الوح  المسة ندي, المقابلة الشةخصةية  

مع المسةةةةةةةةةةكولن , التحلي  المعمل  للأدلة,  

والا ةةةةةةةةةةةةةةةةخةةةةةةةا ,   الةةةةعةةةةمةةةةلةةةةيةةةةةةةات  ومةةةةراقةةةةبةةةةةةةة 

 والاجراءات التحليلية.

 :تقنيات المحاسبة القضائية 

المةحةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةة  تةقةنةيةةةةةةةات  تةعةتةبةر 

والمراجعة التقليدية مة  تقنية النسةة   

الةةنةةقةةةةةةةدي،   الةةتةةةةةةةدفةةق  وتةةقةةنةةيةةةةةةةة  المةةةةةةةالةةيةةةةةةةة، 

والاختبةةةارات الإحصةةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةة الق ةةةاسةةةةةةةةةةةةة ةةةة 

المسةةةةةةةةةةةةةةتة ةةةةةةةدمةةةةةةةة  ة   الأدوات  مةن  لةلأدلةةةةةةةة 

المحاسةةةةةبة الق ةةةةةا ية، و   الحالات ال ي 
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تت ةةةةةةةةةةةةةمن  م ةةةةات  بنر  من الب ةةةةانةةةةات، 

فإ  المحاسةةةةةةةةةة  الق ةةةةةةةةةةائا لد   العد د  

من التقن ات ال ي تمكن  من الحصةةةةةةةةو  

تحةةةةةد ةةةةةد مصةةةةةةةةةةةةةةةةةةدرهةةةةةا  أو  الب ةةةةةانةةةةةات  عل  

حل لهةةةا واسةةةةةةةةةةةةةت را  وترت ةةة  نتةةةا جهةةةا  وت

المةراجةعةةةةةةةة   بةرامةج  تة ةبةيةقةةةةةةةات  مةن خةة  

المةةخةةتةةلةةوةةةةةةةة   والةةتةةقةةنةة ةةةةةةةات  بةةةةةةةالةةحةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةو  

الأخر ، و لهذا فإ  المحاسة  الق ةائا  

 مكن  التحد د بدقة سةةةةةةةةةةةرقة الأصةةةةةةةةةةةو  

لغرض الوفاء بالسندات، والبرهنة عل  

خسةةةةا ر الت من  أو ا  شةةةةافها من خة  

ن ةة  المقةاضةةةةةةةةةةةةةةا ، والمةدفوعةات غنر القةانو 

للشةةةةةةةةةةركات، وغنرها من المخالوات الغنر  

(.  Mehta, Mathur, 2007قةةةةةةةانةةةةةونةةةةةيةةةةةةةة  

(    2016و ةةةةةذلةةةةةن أشةةةةةةةةةةةةةةةةةةار  مسةةةةةةةةةةةةةعود,  

دراسةةةةةةةةةةةةةتة  الى بعض تقنيةات المحةاسةةةةةةةةةةةةةبةة 

المحةةةةةةا م  أمةةةةةةام  المعتمةةةةةةد   الق ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةةةةة 

وتحليةةة     المراقبةةةة المسةةةةةةةةةةةةةتمر ,  والقةةةانو  

اليةةةةةةةداو ,   وت ةبةع  ال منةي,  ال سةةةةةةةةةةةةةلسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

والةةةةةدليةةةةة    وتحليةةةةة  الصةةةةةةةةةةةةةلةةةةةة, والمراقبةةةةةة, 

النقةةدي, والخري ةةة التنظيميةةة, وأدوات  

الخاطئ, وا  شةةةةاف  –إدخا  الصةةةةحيه  

الأعةةةةةةةداد  واخةتةبةةةةةةةار  الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاده,  الةنةمةةةةةةةاذ  

الم ةةةةةةةةةةةةةةةةاعوةةةة, واختبةةةار الاعةةةداد المقر ةةةة,  

أسةةةةةةةةةةةةةةةلةةو    وتةةحةةلةةيةةةةةةة   الةةوةةجةةو ,  وتةةحةةلةةيةةةةةةة  

وخري ةةةةة  الحيةةةةا , ومعةةةةاينةةةةة الصةةةةةةةةةةةةةوةةةةات,  

ومقةةةةةةارنةةةةةةة   المسةةةةةةةةةةةةة نةةةةةةد تحليةةةةةة  الاحةةةةةةدا , 

وتحلي  صةةةةةةةةةةةةا   ,  ت ابق النسةةةةةةةةةةةة  الم وية

ونةظةريةةةةةةةة   الةتةحةلةيةةةةةةة ,  وتةقةنةيةةةةةةةات  الةقةيةمةةةةةةةة, 

والأدوات   الةةةةةنسةةةةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةي,  الةةةةة ةةةةةيةةةةةم  عةةةةةةةامةةةةةةة  

جع, وتقنية الحاسةةةةةو ية المسةةةةةاعد  للمرا

 التنقي  عن البيانات.

 :مقومات المحاسبة القضائية

إ  المحةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةةةةة الق ةةةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةةةة 

من المقومةات  تحتةا  إلى توفر مجموعةة  

الأسةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةية لممارسةةةةةةةةةةةةة هذه المهنة، ولم  

الةخةبةر    عةلةى  المةقةومةةةةةةةات  هةةةةةةةذه  تةقةتصةةةةةةةةةةةةةةر 

واح راف المحاسةةةةبة والتدقيق فقط, ب  

تت ل  الوهم الصةةةحيه للبيانات المالية  
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والقدر  على اسةةةةةةةةة يعا ها بعمق وتحليلها  

 بش    حيه، ومن المقومات الةزمة 

   :المؤهلات العلمية

المةةةةةكهةةةةةةت   الةةةةةعةةةةةلةةةةةمةةةةةيةةةةةةةة  تةةةةةوفةةةةةر 

يةةةةمةةةةتةةةةلةةةةةةةن   أ   أبةةةةرزهةةةةةةةا  ومةةةةن  والةةةةعةةةةمةةةةلةةةةيةةةةةةةة 

المحاسةةةةةةةةةة  المعرفة بالقانو  والق ةةةةةةةةةةايا  

الةتةقةةةةةةةديةر   عةلةى  والةقةةةةةةةدر   المةحةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةة ةيةةةةةةةة، 

والتنظيم والقةةةةدر  على إيجةةةةاد البةةةةدا ةةةة   

وأ د معهد المحاسةةةةةةةةةة ين    بشةةةةةةةةةة   عاد ,

القانونين  الامري ا على اهمية حصةةو  

الق ةةةةةةةةةةةةةةةةةةائا على المكهةت   المحةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

عملةةة  وال ي    المهنيةةةة ال ةةةافيةةةة لممةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةة

تت ةةةةةةةةةةةمن  شةةةةةةةةةةةهاد  المحاسةةةةةةةةةةة  القانونا  

(CPA) الةةةةةةةغةةةةةةةش فةةةةةةةاحةةةةةةة   وشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةهةةةةةةةاد    ،

، وشةهاد  الخبر  بنظم    (CFE)القانونية  

، بالإضافة الى شهاد  (CISA)المعلومات  

،  ما اختصةةةة   ( ( CIA المراجع الداخل 

مةةةةن   الةةةةةةةدولةةةةيةةةةةةةة   ،)  (CPAكةةةةةةة   والةةةةهةةةةيةةةة ةةةةةةةة 

(  (NACFEلواح ةةةةةة ي الغش القانونين   

بتقييم المحةاسةةةةةةةةةةةةةة  الق ةةةةةةةةةةةةةةائا وتحةديةد 

الةزمةةةةةةة،   التحريةةةةةةات  مهةةةةةةاراتةةةةةة     اجراء 

تصةةةةةةةةةةةةةةا  الوعةا ، واع ةا ة  شةةةةةةةةةةةةةهةاد  والا

  ((CFEلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةغةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةش    فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 (.2006 السةس ي،

 :المهارات والقدرات والمعرفة

إ  المحاسةةةةةة  الق ةةةةةةائا يج  

بةةةةةةالنو والةقةةةةةةة  بةةةةةةالإصةةةةةةةةةةةةةرار  يتمتع    أ  

وح  الاسةةةةةةةةةةت ة  والصةةةةةةةةةةد  والسةةةةةةةةةةرية  

والأمانة والشةةةةةةةن الم ي والأخة  والعم   

المةةحةظةةةةةةةة   وقةو   والةةةةةةةذكةةةةةةةاء  الةوةريةق  بةرو  

 Prabowo, 2013   حيث ا  المحاسةةة )

لةةةةديةةةة  إلمةةةةام  الق ةةةةةةةةةةةةةةةةائا يجةةةة  ا  ي و  

بةةةالمعةةةارف الأتيةةةة  المعرفةةةة المحةةةاسةةةةةةةةةةةةة يةةةة, 

القةةةةةانونيةةةةةة,   مهةةةةةارات المراجعةةةةةة, المعرفةةةةةة 

الةةتةةحةةقةةيةةقةةيةةةةةةةة, بةةعةةلةةم    المةةهةةةةةةةارات  المةةعةةرفةةةةةةةة 

تكنولوجيةةةةةا  اليريمةةةةةة, معرفةةةةةة بمهةةةةةارات 

المعلومةةات, المعرفةةة بمهةةارات الاتصةةةةةةةةةةةةةةا  

الشةةةةةةةةةةةةةوهيةة, مهةارات الاتصةةةةةةةةةةةةةا  الكتةابيةة  

الةةةةةةعةةةةةةواود ، 2016 عةةةةةةلةةةةةةيةةةةةةمةةةةةةةات,   نةةةةةةور،  ك 

 (.2021ك عمار،2017
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 :المقومات البيئية

ال ي  ترتك  المقومةةةةةات البيليةةةةةة 

تسةةةةةةةةةةةه  من ت بيق المحاسةةةةةةةةةةةبة الينا ية  

المحةاسةةةةةةةةةةةةة  الينةائا على اليةانة   وعمة   

 حيةةث  الاو   وهو البة ةةة الاقتصةةةةةةةةةةةةةةاديةةة

تشةةةنر البة ة الاقتصةةةادية إلى خصةةةا   

وعناصةةةةةةةةر النظام الاقتصةةةةةةةةادي    م ا  

معةةةةةةةدلات  ذلةةةةةةةن   الأمةلةةةةةةةة على  مةةةةةةةا، ومن 

التضةةةةةةةةةةةخم، متانة الاقتصةةةةةةةةةةةاد، معدلات 

الب الة, والنمو الاقتصةةةةةةةةةةادي، إضةةةةةةةةةةافة  

ب ةةةةةةافةةةةةةة   الوفةةةةةةاء  أنهةةةةةةا مسةةةةةةةةةةةةةكولةةةةةةة عن  إلى 

لبةات ممةارسةةةةةةةةةةةةةة المهنةة و ة ةة ت بيق مت 

وتهي ةة وصصةةةةةةةةةةةةةدار اللوا ه وال شةةةةةةةةةةةةةر عةات  

وحةةةقةةةو    وواجةةةبةةةةةةةات  عةةةمةةةةةةة   تةةةنةةةظةةةم  الةةة ةةةي 

المحةاسةةةةةةةةةةةةة  الينةائا  أحمةد، وخ ةةةةةةةةةةةةةنر،  

يةةةةةةةتةةةةةةةعةةةةةةةلةةةةةةةق  ،(2010 الةةةةةةةةةةةةةةةانةةةةةةةا  والةةةةةةةيةةةةةةةانةةةةةةة  

بةةالقوانن  وال شةةةةةةةةةةةةةر عةةات وه  مجموعةةة 

القوانن  الصادر  من اليهات المسكولة  

الافةراد   بةنة   الةعةةةةةةةالةقةةةةةةةة  تةحةةةةةةةدد  الة ةي  وهة  

 ةةةةةة المحي ةةةةةة  هم وح ا تتمكن من  والبة

تحقيق الأهةةةةداف المرجو  من اي مهنةةةةة 

   العةةةةةالم فةبةةةةةد من تنظيم عمليةةةةةاتهةةةةةا، 

الةةةةةةةقةةةةةةةوانةةةةةةةنةةةةةةة    أهةةةةةةةمةةةةةةةيةةةةةةةة  تةةةةةةةكةةةةةةةمةةةةةةةن  لةةةةةةةذلةةةةةةةن 

وال شةةةةةةةةةةةةةر عةةات    أنهةةا تنظم عمةة  مهنةةة 

 .(2010المحاسبة الينا ية  المدحج ، 

 :مجالات تطبيق المحاسبة القضائية

 م تلف    التوسةةةةةةةةةع بسةةةةةةةةة  

 بات  الحاصةةةةةةةلة الاقتصةةةةةةةادية الميالات 

مةةعةةظةةم    ةة  الةةق ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ةةيةةةةةةةة المةةحةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةة

 تعاظم وبسةةةةةةةةةةة   مهم، أمر الق اعات 

 زاد من مما الميالات  شةةةةةة ا    المشةةةةةةاك 

 الاطراف المختلوة، بن  العةقات  حد 

 يةمةكةن الة ةي المةيةةةةةةةالات  حةةةةةةةددت  لةةةةةةةذلةةةةةةةن

 الةةةةق ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ةةةةيةةةةةةةة المةةةةحةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةة تةةةة ةةةةبةةةةيةةةةق

 تةةةةةةةةةقةةةةةةةةةديةةةةةةةةةم (Messmer,2004 ومةةةةةةةةةوةةةةةةةةةهةةةةةةةةةا

 ابعال ة ذات  الاسةةةةةةةةةةةةة شةةةةةةةةةةةةةةارات النزاعةات 

    الق ةةةةةةةةةةةةةةائا المحةاسةةةةةةةةةةةةةة  المةال   يرتك 

 ووقائع المالية البيانات  على راي  تقديم

 تكن الوقائع لم أ  حا  و   معروفة،

    الق ةةةةائا المحاسةةةة  فيقوم معروفة
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 بيةانةات     التحقيق نحو فكره تحوية 

 إلى فيقوم بالاسةة ناد النزا  مح  المالية

 وأي ةةةةةةةةةةةةةةةةةا رايةةةةة ، تقةةةةةديم    التحقيقةةةةةات 

 اسةةةةةةةةةةةةة شةةةةةةةةةةةةةارات مجا  راي     يت ةةةةةةةةةةةةةمن

 المهنية حا  المسةةةةةةةةةةةةكولية    التقاضةةةةةةةةةةةة ي

    خبر  الق ةةةةةةةا ية, وشةةةةةةةهاد  والدعو  

 المحةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةةة  يقوم  :المةةةةةةاليةةةةةةة الشةةةةةةةةةةةةةكو 

    الخبنر بةةةةةدور  القيةةةةةام    الق ةةةةةةةةةةةةةةةةةائا

 المحاسةةبة تحتوي  ال ي التقاضةة ي، حالة

 كا  إذا ما المالية، ودراسةةةةةةةة والشةةةةةةةكو 

 الشةةةةةةةةةر ة اجراما داخ  نشةةةةةةةةةاط هناص

 ودراسةةة ال ةةوابط وتحلي  فح  بعد

 من الشةةةةةةر ة خلو للت  د من الداخلية

 المخالوات  عن اجراما, والبحث نشاط

الأموا ,  غسةةةةةةةةةي  المحاسةةةةةةةةة ية, وم افحة

 شةةةةةركات  مع تنشةةةةة  ال ي الق ةةةةةايا وفض

 ال ةابع ذات  الق ةةةةةةةةةةةةةةايةا التة من , وفض

المصةةةةةالح,   ا ةةةةةحا   بن  تنشةةةةة  ال ي المال 

 القانونية. الاس شارات  وتوجي  ودعم

 :منهجية الدراسة -8

هةةةةةةةذه  الةةةبةةةةةةةاحةةةةةةةةةةةا   ةةة   اعةةةتةةةمةةةةةةةد 

الدراسةةةةةةةةة على المنهج الوصةةةةةةةةوا التحليل   

بناء على طبيعة الدراسة ال ي من خةلها  

يتم اختبار دور المحاسةةةةةةةبة الق ةةةةةةةا ية    

الار ةةةةةةةا   ة    ادار   مةمةةةةةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  مةن  الةحةةةةةةةد 

المصةةةةةةةةةةةةةةةةارف التجةةةةاريةةةةة اللي يةةةةة. وتم جمع  

الا  من خة   الةةةةةةةةانويةةةةةةةة  طة  المعلومةةةةةةةات 

على الأدبيةات، والةدراسةةةةةةةةةةةةةات السةةةةةةةةةةةةةابقةة، 

والكتةةةة ، والةةةةدوريةةةةات العلميةةةةة المتعلقةةةةة  

بموضةةةةةةةةةو  الدراسةةةةةةةةةةك لغرض وضةةةةةةةةةعها    

إطةةةةار نظري منةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةة ، أمةةةةا المعلومةةةةات  

الأوليةةةة فتم الحصةةةةةةةةةةةةةو  عليهةةةا عن طريق  

عةةةيةةةنةةةةةةةة   عةةةلةةةى  تةةةوز ةةةعةةةهةةةةةةةا  تةةةم  الاسةةةةةةةةةةةةةةة ةةةبةةةةةةةانةةةةةةةة 

الةةةةةبةةةةةيةةةةةةةانةةةةةةةات   عةةةةةولةةةةةيةةةةةةة   ثةةةةةم  الةةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة، 

الإحصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةائةةةةا   الةةةةبةةةةرنةةةةةةةامةةةةج  بةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةة ةةةةةةةدام 

Statistical.Package.for.Social 

Science28. 

  :مجتمع وعينة الدراسة

الةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة من     ت و   مجتمع 

المصةةةةةةةةةةةةةةةارف التجةةاريةةة اللي يةةة ، وم ةةاتةة  



 
 

 Page | 95 

 

المراجعةةةة، وديوا  المحةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةةة، الخبراء  

وأع ةةةةةةةةةةةةةةةةةةاء هي ةةةةةةة  المةةةةةةالين      المحةةةةةةا م 

جامعة   -التدر      قسةةةةةةةةةةم المحاسةةةةةةةةةةبة  

بنغازي، فيما ي   المصةةةارف التجارية 

اللي يةةةة قةةةد اقتصةةةةةةةةةةةةةرت الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة على 

المةةةدراء المةةةالين     المصةةةةةةةةةةةةةةةارف التجةةةاريةةةة  

اللي ية الواقعة ضةةةةةةةةةةةمن إداراتها أو إدار  

نغةةةازي، والمتمةلةةةة    فروعهةةةا    مةةةدينةةةة ب

 مصةةةةةةةةةةةةةرف الوحةةةةد ، مصةةةةةةةةةةةةةرف التجةةةةار  

والتنمية، مصةةةةةةةةةةةةرف الاجما ، مصةةةةةةةةةةةةرف 

المتوسةط، مصةرف اليمهورية، مصةرف 

شةةةةةةةةةةما  افريقيا، مصةةةةةةةةةةرف الصةةةةةةةةةةحاري،  

مصةةةةةةةةةةةةرف السةةةةةةةةةةةةراي، مصةةةةةةةةةةةةرف التجاري 

والةةخةةبةةراء  الأمةةةةةةةا (،  الةةوطةةنةةي، مصةةةةةةةةةةةةةةةرف 

بةنةغةةةةةةةازي   مةةةةةةةديةنةةةةةةةة  المةحةةةةةةةا ةم  المةةةةةةةالةيةنة   ة  

ة  والمتمةلةة     محكمةة الينو ، محكمة

الشةةةةما ، محكمة الاسةةةةتلناف، محكمة  

شةةر  بنغازي(، وأع ةةاء هي ة التدر   

 -   قسةةةةةةم المحاسةةةةةةبة    كلية الاقتصةةةةةةاد

المراجعن    وم ةةةةةةاتةةةةةة   بنغةةةةةةازي،  جةةةةةةامعةةةةةةة 

المسةةةةةةةةةةةةةيلن     مصةةةةةةةةةةةةةرف لي يةةةةا المر  ي،  

ومراجر  ديوا  المحةةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةةةة    مةةةةدينةةةةة 

بنغةةةةةازي، وبعةةةةةد تحةةةةةديةةةةةد عةةةةةدد موردات 

(  478عينةة الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة الةذي بل  عةدده  

ا، تم اختيةةةةةار عينةةةةةة عشةةةةةةةةةةةةةوا يةةةةةة  
 

مبحوثةةةةة

( حسةةةةةةةةةةةةةةة  جةةدو  تحةةديةةد 213عةةددهةةا  

 & Krejcieحيم العينةةة الةةذي حةةدده  

Morgen, 1970.) 

   :وسيلة جمع البيا ات

أدا    عةةةةةةةةةلةةةةةةةةةى  الاعةةةةةةةةةتةةةةةةةةةمةةةةةةةةةاد  تةةةةةةةةةم 

الاسةةةةةةةةةةةةة بةةةةانةةةةة بةةةةاعتبةةةةارهةةةةا وسةةةةةةةةةةةةةيلةةةةة ليمع  

أهةةةةةةةداف   لةةتةةحةةقةةيةةق  الةةةزمةةةةةةةة  الةةبةةيةةةةةةةانةةةةةةةات 

الدراسةةة ال ي من م اياها توفنر الوق ،  

بةةةةةالاعتمةةةةةاد على  واليهةةةةةد، وتم ت ويرهةةةةةا 

السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةابةةةةةةةقةةةةةةةة  الةةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات  مةةةةةةةراجةةةةةةةعةةةةةةةة 

وصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةديةةةةةةةةق،  2021 أحةةةةةةةةمةةةةةةةةد،  ،2022  ،

تةةةقسةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةم 2023وعةةةبةةةةةةةدالةةةقةةةةةةةادر، (، وتةةةم 

الأو  شم     الاس بانة إلى ج أين، الي ء

العةةةةامةةةةة عن المشةةةةةةةةةةةةةةةةةار ن      المعلومةةةةات 

الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة، أمةةةةا الي ء الةةةةةانا شةةةةةةةةةةةةةمةةةة   
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العبارات الخاصةةةةةة بمتغنرات الدراسةةةةةة، 

( عبار  مقسةةةةةمة على أربعة  40وعددها  

مجالات المحاسةةةةبة الق ةةةةا ية ودورها    

الأر ةةةةةةةا    إدار   مةةةةةةةمةةةةةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  مةةةةةةةن  الةةةةةةةحةةةةةةةد 

 بالمصارف اللي ية التجارية كالآتا 

أسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة الأو    المحةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةة المحور  اليةةةةةةة  

 ( عبارات.10الق ا ية ويت و  من  

المةةحةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةة  تةةقةةنةةيةةةةةةةات  الةةةةةةةةةةانةةا   المةةحةةور 

 ( عبارات.10الق ا ية، ويت و  من  

المةحةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    مةهةةةةةةةارات  الةةةةةةةةةالةةةةةةةث   المةحةور 

 ( عبارات.10الق ائا ، ويت و  من  

المةةحةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةة   مةةجةةةةةةةالات  الةةرابةةع   المةةيةةةةةةةا  

 ( عبارات.10الق ا ية ، ويت و  من  

   :توزيع الاستبا ة

( اسةتمار   213تم توز ع عدد  

اسةةةةةةةةةةةةة بةةانةةة يةةدويةةة على المشةةةةةةةةةةةةةةار ن ، وتم 

ويوضةةةةةةةةةةةةةح  ( اسةةةةةةةةةةةةةتمةار   185الإجةابةة عن  

اليدو  الآتا ذلن 
 

 

 

 

 :الأساليب الإحصائية المستخدمة

لتحقيق أهةةةداف الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة،  

ال ي تم جمعهةةةةةا، تم  وتحليةةةةة  البيةةةةةانةةةةةات 

العةةةةةةديةةةةةةد من الأسةةةةةةةةةةةةةةةةةةاليةةةةةة   اسةةةةةةةةةةةةةت ةةةةةةدام 

الإحصةةةةةةةةةةةةةةا يةةة المنةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةة، حيةةث تنوعة   

الوسةةةةةةةةةةةا   الإحصةةةةةةةةةةةا ية المسةةةةةةةةةةةت دمة    

البيانات ب نو  أهداف الدراسة، تحلي   

 فقد است دم ما ي تا 

معةةةامةةة  الوةةةا  رونبةةةا  لمعرفةةةة   •

 ثبات فقرات الاس بانة.

التكرارات والنسةةةةةةةةةةةةةةة  الم ويةةةك   •

الةةةةةةةديةةمةةوغةةرافةةيةةةةةةةة   المةةتةةغةةنةةرات  لةةوصةةةةةةةةةةةةةةةف 

 لأفراد عينة الدراسة.

الةةةةبةةةةيةةةةةةةانةةةةةةةات   • تةةةةبةةةةعةةةةيةةةةةةةة  اخةةةةتةةةةبةةةةةةةار 

 للتوز ع ال بير .

 توزيع استمارات الاستبا ة (1جدول رقم )

 النسبة المئوية العدد البيان 

 % 100 213 الاستمارات الإجمالية 

 % 88.6 185 الاستمارات المستلمة 
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الحسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةابيةةةةةةةة،  • المتوسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةات 

المعيارية، والوز  النسةةبي والانحرافات  

للتعرف على دور محةةةةةاور الةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة،  

محور أسةةةةةالي  المحاسةةةةةبة الق ةةةةةا ية ، 

ومحور تقنيات المحاسةةةةةبة الق ةةةةةا ية ، 

ومحور مهارات المحاسةةةةةةةةة  الق ةةةةةةةةةائا ، 

ومحور مجالات المحاسةةةةةبة الق ةةةةةا ية، 

 ودور المحاسبة الق ا ية.

اختبةةةةةةةار   • (  T-testاسةةةةةةةةةةةةةت ةةةةةةةدم 

الورو  لعينةةة واحةةد ك لتحةةديةةد دلالةةة  

ا     دور المحةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةةة الق ةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةةك وفقةةة 

( لمقيا  ليكرت  3للمتوسةةةةةط النظري  

 الخماس ي.

الاسةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةمةةةةةةةارات،   تةةةةوز ةةةةع  بةةةةعةةةةةةةد 

الاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةمةةةةةةةةارات   وتةةةةةةةةحةةةةةةةةديةةةةةةةةد  وفةةةةةةةةرزهةةةةةةةةا، 

عةةلةةى  الاعةةتةةمةةةةةةةاد  تةةم  الةة ةةي  الصةةةةةةةةةةةةةةةحةةيةةحةةةةةةةة 

عةةةةةمةةةةةلةةةةةيةةةةةةةة  فةةةةةيةةةةةهةةةةةةةا  ةةةةة   الةةةةةوارد   الإجةةةةةةةابةةةةةةةات 

التحليةة ، تم اسةةةةةةةةةةةةةت ةةدام برنةةامج الح م  

الاجةةةتةةةمةةةةةةةاعةةةيةةةةةةةة   لةةةلةةةعةةةلةةةوم  الإحصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ةةةيةةةةةةةة 

Statistical.Package.for.Social 

Science SPSS 28 ك لتحليةةةة  البيةةةةانةةةةات

معةةة  من عينةةةة الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة، وتم  ال ي جا

اسةةةت دام نموذ  لتحلي  الإجابات عن 

فقرات اسةةةةتمار  الاسةةةة بانة لتحديد آراء 

مةقةيةةةةةةةا    بةةةةةةةالاعةتةمةةةةةةةاد عةلةى  المشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةار ةنة  

ماسةةةةةةةةةةةة ي ل ون  أ ثر المقاية   
ا
ليكرت الخ

ع ا ل ةةة  إجةةةابةةةة  ا، حيةةةث يا اسةةةةةةةةةةةةةت ةةةدامةةة 

 جة على النحو الآتا  در 

ع ا درجةةةة  
ا
تةةةدر  غنر موافق بشةةةةةةةةةةةةةةةةد  ت

درجةةةةةةةة  1  تةةةةعةةةة ةةةةا  مةةةةوافةةةةق  غةةةةنةةةةر   ،)2  ،)

(، موافق تع ا  3محةةةايةةد تع ا درجةةة  

(، وموافق بشةةةةةةةةةد  تع ا درجة  4درجة  

(  يويةةة  2(، ويوضةةةةةةةةةةةةةح اليةةدو  رقم  5 

مسةةةةةةةةةةةةةةةتةةةو  لةةةيةةةكةةةرت، تةةةوز ةةةع  مةةةقةةةيةةةةةةةا   يةةةةةةةات 

والوز  النسبي
 

 ( مستويات مقيا  ليكرت، والوز  النسبي 2جدو   

 موافق بشد  موافق محايد  غنر موافق غنر موافق بشد  مقيا  ليكرت

 5 4 3 2 1 درجة الموافقة

 5-4.20 4.19-3.40 3.39-2.60 0.  59-1.80 1.79-1 مد  المتوسط المرجح 
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   :اختبار صدق، وثبات أداة الدراسة

أدا    مةةةةةةةن صةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد   لةةةةةةةلةةةةةةةتةةةةةةة  ةةةةةةةد 

الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة تم عرض الاسةةةةةةةةةةةةة بةةةةةانةةةةة على 

الأسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاتةةةةةةةذ   مةةن  مةةحةةكةةمةةنةة   مةةجةةمةةوعةةةةةةةة 

الأكةةاديمين     جةةامعةةة بنغةةازي، بغرض  

لازمةةةةةةة  تحكيمهةةةةةةا،   تعةةةةةةديةت  أي  وصبةةةةةةداء 

دل  هذه الأدا  بناء على  بشةةةة نها, وقد عا

 ،
 
مةحظةةةةةاتهم، لتصةةةةةةةةةةةةةبه أ ثر وضةةةةةةةةةةةةةوحةةةةةا

 لد  أفراد عينة الدراسةةةةةةة، وأ ثر 
 
وفهما

    قيا  موضو  هذه الدراسة.
 
 صدقا

 ما تم التحقق من صد  أدا  الدراسة  

باسةةةةةةةةةت دام الصةةةةةةةةةد  الإحصةةةةةةةةةائا، فهو 

مقيا  يسةةةةةةةةت دم لمعرفة درجة صةةةةةةةةد  

المبحوثن  من خة  إجاباتهم، ويحس  

مةعةةةةةةةادلةةةةةةةة   مةن خةة   المةقةيةةةةةةةا   صةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد  

اليةةذر ال ربير  لمعةةامةة  الةبةةات، وت راو   

بن    والصةةةةةةةةةةةةةةةةةةد   كةةةةة  من الةبةةةةةةات  قيمةةةةةةة 

الصةةةةةةور، والواحد الصةةةةةةحيه، وللتحقق 

  أدا  الدراسةةةةةة تم اسةةةةةت دام من صةةةةةد

(،  Statistical  Validityطريقة الصةد   

(، وتراوح   3 ما هو موضح باليدو   

(،  0.895قيم معامةت الصةةد  ما بن   

(، و لغ  قيمة معام  صةةةةةةةةد  0.950و 

(،  0.990أدا  دور المحاسةبة الق ةا ية  

وهةةةةذا يبرر صةةةةةةةةةةةةةةةةد  الأدا ، وأ  فقرات  

ا  ما الاسةةةةةةةةةةة بانة تعك  قدرتها على قي

 صمم  من أجل .

أدا   و  ثةةةةةبةةةةةةةات  مةةةةةن  لةةةةةلةةةةةتةةةةةحةةةةةقةةةةةق 

الدراسةةةةةةةةةة أجري  دراسةةةةةةةةةة اسةةةةةةةةةت ةعية 

( مورد  من  30على عينةةةةةة بل  قوامهةةةةةا  

مجتمع الدراسةةةة، وطبق  معادلة  ألوا 

 رونبا ( لحسةةةا  معامةت ثبات أبعاد  

مةةعةةةةةةةامةةةت  قةةيةةم  تةةراوحةةةةةةة   وقةةةةةةةد  الأدا ، 

بةةنةة    مةةةةةةةا  (،  0.904(، و 0.802الةةةةةبةةةةةةةات 

ثبةةةةةة معةةةةةةامةةةةةة   قيمةةةةةةة  دور  و لغةةةةةة   أدا   ات 

(، وه  0.982  المحةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةة الق ةةةةةةةةةةةةةةا يةةة

كلمةةةةةا   عةةةةةاليةةةةةة، حيةةةةةث إ   ثبةةةةةات  درجةةةةةات 

الةةةواحةةةةةةةد   مةةةن  الةةةةةةةبةةةةةةةات  درجةةةةةةةة  اقةةة ةةةربةةةةةةة  

 (% 100- 84  (% 84- 68  (% 68- 52  (% 52- 36  (% 36- 20  مد  الوز  النسبي 

ا وصف المستو   ا  مرتوع متوسط  من وض  من وض جد   مرتوع جد 
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الصةةةةةةةةةةةةةحيه د  ذلةةةن على أ  اسةةةةةةةةةةةةةتمةةةار  

الاسةةةةةةةةت يا  على درجة عالية من الةبات  

هةةةةو 2012 السةةةةةةةةةةةةةةةةردي،   (، وذلةةةةةةةن  ةةةةمةةةةةةةا 

 (.3موضح باليدو   
 

 

اخةةةةةةةةتةةةةةةةةبةةةةةةةةار   ال ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةروري  مةةةةةةةةن 

قبةةةةة  الشةةةةةةةةةةةةةرو      اعتةةةةةداليةةةةةة البيةةةةةانةةةةةات 

مةعةظةم  الةتةحةلةيةةت الإحصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ةيةةةةةةةة، لأ  

الاختبةةةارات المعمليةةةة تشةةةةةةةةةةةةة رط أ  ي و   

كةةةةةةانةةةةةة    فةةةةةةإذا   ،
 
البيةةةةةةانةةةةةةات طبيعيةةةةةةا توز ع 

فةةةةةةةإ   الة ةبةيةرة   الةتةوز ةع  تة ةبةع  الةبةيةةةةةةةانةةةةةةةات 

الت بيقةةات البةةارام ريةة ه  الأنسةةةةةةةةةةةةةة   ى 

الاسةةةةةةةةةةةةةت ةةةدام والت بيق، أمةةةا إذا كةةةانةةة  

ات لا ت بع التوز ع ال بير  فةةةةإ   البيةةةةانةةةة

الت بيقات الةبارام رية هى الأنسةةةةةةة     

يمكن  حيةةةةةةةث  والت بيق،  الاسةةةةةةةةةةةةةت ةةةةةةةدام 

معرفةةةةة البيةةةةانةةةةات ت بع التوز ع ال بير   

وليك    -بةةةاسةةةةةةةةةةةةةت ةةةدام اختبةةةارشةةةةةةةةةةةةةةةةابنرو

 Shapiro-Wilk ية ةو  حةيةم عةنةةةةةةةدمةةةةةةةا   )

مةةةةةةةن   أ ةةةةةةةبةةةةةةةر  مةةةةةةةوةةةةةةةرد ،    100الةةةةةةةبةةةةةةةيةةةةةةةانةةةةةةةات 

رقةةةةم   اخةةةةتةةةةبةةةةةةةار 4والةةةةيةةةةةةةدو   يةةةةوضةةةةةةةةةةةةةةةةح   )

 البيانات لعينة الدراسة.  اعتدالية

 ( اختبار اعتدالية البيانات4جدو   

 

 قيم معام  الةبات، والصد  لأدا  الدراسة ( 3جدو   

 معام  الصد  معام  الةبات العبارات ابعاد الدراسة

 0.950 0.904 10 دور اسالي  المحاسبة الق ا ية

 0.938 0.886 10 دور تقنيات المحاسبة الق ا ية

 0.932 0.874 10 دور مهارات المحاس  الق ائا

 0.895 0.802 10 الق ا يةدور مجالات المحاسبة 

 0.990 0.982 40 المحاسبة الق ا ية 

 البيا  
 وليك  -شابنرو

 الدلالة الإحصا ية  درجة الحرية إحصائا الاختبار 

 0.070 185 0.063 المحاسبة الق ا ية
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( يتضةةةةةةةةةةةةةح 4من اليةةدو  رقم  

وليك (، -نتةةةةا ج اختبةةةةار  شةةةةةةةةةةةةةةةةابنرومن  

، حيث إ  قيمة  
 
على أن  دا  إحصةةةةةةةةةةةةا يا

الدلالة الإحصةةةا ية أصةةةغر من مسةةةتو   

%، ممةةةا يعني أ  البيةةةانةةات لا 1المعنويةةة  

يةةةعةةةنةةةي   وهةةةةةةةذا  الةةة ةةةبةةةيةةةرةةة   الةةةتةةةوز ةةةع  تةةة ةةةبةةةع 

اسةةةةةةةةةةةةةت ةدام الاختبةارات الةبةارام ريةة ه  

 الأنس     اختبار فرضيات الدراسة.

مبن    .9 الببجبب   الاول  بببيببببببا ببببببات  تببيببلببيببببببل 

بببببببالمببببتبببب بببب بببب ات   المببببتببببعببببلببببق  الاسبببببببببببببببتبببببببببببا ببببببة 

افية للمشارك ن:  الديموغر

الأوليةةةةةةة     البيةةةةةةانةةةةةةات  تحليةةةةةة   تم 

للمشةةةةةةةةةةةةةار ن     الدراسةةةةةةةةةةةةةة  ما وردت    

أدا  الدراسةةةةةةةةةة  الاسةةةةةةةةة بانة(، وذلن على 

 النحو الآتا 

افية (: توزيع عينة الدراسة حسب 5جدول )   المت   ات الديموغر

 النسبة المئوية  العدد الفئة  البيان 

 المؤهل العلمي 

 15.7 29 د توراه

 45.4 84 ماجستنر

 31.4 58 ب الوريو  

 7.6 14 دبلوم عال 

 100.0 185 المجموع

 التخصص

 84.3 156 محاسبة 

 7.6 14 تموي  ومصارف 

 8.1 15 إدار  أعما  

 100.0 185 المجموع

 الوظيفة 

 14.6 27 خبنر مال  ق ائا 

 21.1 39 مدير مال  

 24.3 45 مراجع ديوا  المحاسبة 
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 22.7 42 مراجع خارح 

 17.3 32 ع و هي ة التدر  

 100.0 185 المجموع

 سنوات الخب ة

 15.7 29 سنوات  5من  أق 

 31.9 59 10إلى أق  من  5من 

 30.8 57 15إلى أق  من  10من

 21.6 40 فا ثر 15من

 100.0 185 المجموع
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الةةةةةةةةةيةةةةةةةةةدو    الةةةةةةةةةذي  5مةةةةةةةةةن   ،)

يت ةةةةةمن تحلي  البيانات الديموغرافية  

للمشةةةةار ن  بالدراسةةةةة ي بن  أ  النسةةةةبة  

كةةةةةةةانةةةةةةة    الةةعةةلةة ةةي  المةةكهةةةةةةة   لمةةتةةغةةنةةر  الأعةةلةةى 

نسةةةةةةةةةةةةة تةةةةة   المةةةةةاجسةةةةةةةةةةةةةتنر، و لغةةةةة   لحملةةةةةة 

نصةةةةةةةةةةةةةف 45.4  تةقةريةبةةةةةةةا  تةمةةةةةةةةة   %(، وهة  

تةلةيةةةةةةة    الة ةي  المةرتةبةةةةةةةة  و ة   الةعةيةنةةةةةةةة،  حةيةم 

حملةةةةة الب ةةةةالوريو ، و لغةةةة  نسةةةةةةةةةةةةةب هم 

و نسةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةة  31.4  %(  15.7%(، ويليةةةةةة ، 

المةةرتةةبةةةةةةةة   وجةةةةةةةاء  ةة    ، الةةةةةةةد ةةتةةوراه  حةةمةةلةةةةةةةة 

الأخنر  حملةة الةدبلوم العةال ، و نسةةةةةةةةةةةةةبةة 

يمكن 7.6بلغةةةةةةة    ذلةةةةةةةن  بنةةةةةةةاء على  %(ك 

هةا  القو  إ  البيةانةات تم الحصةةةةةةةةةةةةةو  علي

من أ حا  المكهةت العليا، ونست يع  

 الاعتماد على اجاباتهم.

و النسبة لمتغنر الت ص ، يةحي من  

( أ  النسةةةةةةةةةةةةةبةةةة الأعلى كةةةانةةة   5اليةةةدو   

%(،  84.3لت ص  المحاسبة، و لغ   

وتشةةةةةةةةةةةةة ةة  هةةذه النسةةةةةةةةةةةةةبةةة أ ثر من ثةثةةة  

أر ا  حيم العينة, يليها ت صةةةةة  إدار  

%(، و     8.1أعمةةةةا  ، بنسةةةةةةةةةةةةةبةةةةة بلغةةةة   

لمرتبة الأخنر  جاء ت صةةةةةةةةةةةةة  التموي ،  ا

%(، و عتقد الباحةا  أ   7.6و نسةةةةةةةةةةبة  

أغل  ت صةصةات المشةار ن  لها ارتباط  

يةةةةعةةةة ةةةةا   مةةةةمةةةةةةةا  الةةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة,  بةةةةمةةةةوضةةةةةةةةةةةةةةةةو  

مصةةةةةةةةةةةةةداقيةة جيةد  لةجةابةاتك لأ  لةديهم 

معرفةة جيةد  بةالق ةا  المصةةةةةةةةةةةةةر  , وهةذا  

وفةهةمةهةم   دراية ةهةم  بةحةكةم  جةيةةةةةةةد  مةكشةةةةةةةةةةةةةةر 

فيمةةةةةةا ي    وأخنرا  المةةةةةةاليةةةةةةة،  بةةةةةةالقوا م 

ليةة  توز ع عينةةة الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة حسةةةةةةةةةةةةةةة  تح

 متغنر الت ص .

وفيمةةةةا ي   متغنر المسةةةةةةةةةةةةة ا  

الوظيوا كةانة  النسةةةةةةةةةةةةةبةة الأعلى  مراجع  

ديوا  المحةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةةةةة(، و لغةةةةة  نسةةةةةةةةةةةةةب هةةةةةا 

%(، وه  تمةة  أقة  بقلية  من ربع 24.3 

حيم العينةةةةةة، يليهةةةةةا المسةةةةةةةةةةةةة ا الوظيوا 

بةةةةلةةةةغةةةةةةة    و ةةةةنسةةةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةة  خةةةةةةةارحةةةة (،   مةةةةراجةةةةع 

%(، ثم المسةةةةةةةةةةةةة ا الوظيوا  مةدير 22.7 

%(، و   21.1مةةةةال (، و لغةةةة  نسةةةةةةةةةةةةة تةةةة   

المرتبة ال ي تليها جاءت الوظيوة  ع ةةو 

بةةةةلةةةةغةةةةةةة    و ةةةةنسةةةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةة  الةةةةتةةةةةةةدر ةةةة (  هةةةةيةةةة ةةةةةةةة 

جةةةةةةةاء  17.3  الأخةةةةةةنةةةةةةر   المةةةةةةرتةةةةةةبةةةةةةةة  و ةةةةةة    ,)%

المسةةةةةةة ا الوظيوا  خبنر مال  ق ةةةةةةةائا(، 

%(، وهذا يعني أ   14.6و نسةةةةبة بلغ   
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ك  المشةةةةةةةةةةةةار ن     الدراسةةةةةةةةةةةةة يشةةةةةةةةةةةةغلو  

سة، وظا ف ذات ارتباط بموضو  الدرا

عةن   إجةةةةةةةابةةةةةةةاتةهةم  قةيةمةةةةةةةة  مةن  يةرفةع  وهةةةةةةةذا 

 عبارات الاس بانة.

وأخنرا فيمةةةةا ي   تحليةةةة  توز ع عينةةةةة 

الدراسةةةةةةةةةةةة حسةةةةةةةةةةة  متغنر الت صةةةةةةةةةةة ، 

وذلةةن  مةةا هو موضةةةةةةةةةةةةةح بةةاليةةدو  ي بن   

أ  النسةةبة الأعلى كان  لسةةنوات الخبر   

سةةةةةةةةةةنوات( و لغ    10إلى أق  من   5 من  

%(، و   المرتبةةةة ال ي تليهةةةا جةةةاءت 31.9 

  15إلى أق  من 10خبر   من  سةةةةةةةةةةةةةنوات ال

%(، ثم يليها  30.8سةةةنة( و نسةةةبة بلغ   

سةةةةنة ف  ثر(   15جاءت سةةةةنوات الخبر   

بلغةةةةةة    المرتبةةةةةةة  21.7و نسةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةة      ،)%

الأخنر  جاءت سةةةةةةةةةةنوات الخبر   اق  من  

%( من  15.7سةةةنوات( و لغ  نسةةة ت    5

إجمةةال  عينةةة الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة, و ةةذلةةن يمكن 

الةةةةةةةذيةن  المشةةةةةةةةةةةةة ةر ةنة   نسةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةة  إ   الةقةو  

مةن  يةمةتة خةبةر   وأ ةثةر   5لة ةو   سةةةةةةةةةةةةةنةوات، 

%(، وهةةةةةةذا مكشةةةةةةةةةةةةةر جيةةةةةةد 84.3بلغةةةةةة   

للدراسةةةةةةةةةةةةةة على أ  هذه الو ة أ ثر خبر   

 بالميا ، ويمكن الاعتماد على إجاب هم.  

 الإجابة عن تساؤلات الدراسة: -10 

الةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   لتحقيق أهةةةةةةداف 

والاجابة عن أسةةة ل ها واختبار فرضةةةياتها  

تم اسةةةةةةةةةت دام المتوسةةةةةةةةة ات الحسةةةةةةةةةابية  

حرافات المعيارية لتوسةةةةةةةةةةةةةنر الإجابة  والان

الخةاصةةةةةةةةةةةةةة بة راء المشةةةةةةةةةةةةةار ن  فيمةا يتعلق  

تم  وقةةةةةةةد  الاسةةةةةةةةةةةةةت يةةةةةةةا ،  بقيةةةةةةةا  فقرات 

تصةةةةةةةةةةةةةنيف إجةةةابةةةات أفراد العينةةةة وذلةةةن 

 على النحو الاتا   

السبببببببببببؤال الرئة:ببببببببببب ي للدراسبببببببببببة: ما دور 

المحببباسببببببببببببببببة القضببببببببببببببائيبببة في الحبببد من  

ممببارسببببببببببببببة إدارة الأرببباح في المصببببببببببببببارف  

 التجارية الليبية ؟

للإجةابةة عن هةذا السةةةةةةةةةةةةةكا  تم 

الحسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةابيةةةةةةةة  المتوسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةات  حسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  

والانحرافات المعيارية والأوزا  النسةة ية  

ا المحور، وذلةن على للأبعةاد الم ونةة لهةذ

النحو التال 
 

 ( المتوس ات والانحرافات والأوزا  النس ية لدور المحاسبة الق ا ية 6جدو   
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اليةةةةةةدو    أ  6يتضةةةةةةةةةةةةةح من   )

عد دور تقنيات المحاسةةةةةةةةةةبة الق ةةةةةةةةةةا ية  با

جةةةةاء    المرتبةةةةة الأولى، و ل  متوسةةةةةةةةةةةةة ةةةةة 

معيةةةةةةاري 4.80الحسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةابا   بةةةةةةانحراف   )

%(، وجاء  ى 96.0(، ووز  نسةبي  0.14 

مةةةةجةةةةةةةالات   دور  عةةةةةةةد  بةةةةا الةةةةةةةةةةةةانةةةةيةةةةةةةة  المةةةةرتةةةةبةةةةةةةة 

المحاسةةةةةةةةةةةةبة الق ةةةةةةةةةةةةا ية و ل  متوسةةةةةةةةةةةة ة  

معيةةةةةةاري 4.41الحسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةابا   بةةةةةةانحراف   )

%(، وجاء    88.2وز  نسةةةةةةةةةةةةةبي ( و 0.18 

مةةةةةهةةةةةةةارات  دور  عةةةةةةةد  بةةةةةا الةةةةةةةةةةةةةالةةةةةةةةةةةةةة  المةةةةةرتةةةةةبةةةةةةةة 

المحةاسةةةةةةةةةةةةةة  الق ةةةةةةةةةةةةةةائا و ل  متوسةةةةةةةةةةةةة ةة 

معيةةةةةةاري 4.26الحسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةابا   بةةةةةةانحراف   )

نسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةي  0.17  و ةةةةةةة  85.2( ووز    ،)%

عةةد دور أسةةةةةةةةةةةةةةةاليةة    المرتبةةة الأخنر  جةةاء با

المحاسةةةةةةةةةةةةبة الق ةةةةةةةةةةةةا ية و ل  متوسةةةةةةةةةةةة ة  

معيةةةةةةاري 4.14الحسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةابا   بةةةةةةانحراف   )

%(، و وجةة   82.8ي  ( ووز  نسةةةةةةةةةةةةةب0.18 

عام فإ  المتوسط العام لدور المحاسبة  

الق ةةةةةةا ية    الحد من ممارسةةةةةةة الأر ا   

(  0.94( بانحراف معياري  4.40قد بل   

 88.2ووز  نسةةةةةبي  
 
%(، وهو مرتوع جدا

مقارنة بمسةةةةةةةةةةةةةتو  الوز  النسةةةةةةةةةةةةةبي، مما  

لةةةةةةةديةةةهةةةم   الةةةعةةةيةةةنةةةةةةةة  افةةةراد  أ   إلةةةى  يشةةةةةةةةةةةةةةةةنةةةر 

أ    عةلةى   
 
وتةوافةقةةةةةةةا إيةجةةةةةةةابةيةةةةةةةة  اتةجةةةةةةةاهةةةةةةةات 

حاسةةةةةةةةةةةةةبة الق ةةةةةةةةةةةةةا ية لها دور    الحد الم

 من إدار  الأر ا .

 ما تم حسةةةةةةةةةا  المتوسةةةةةةةةة ات  

المةعةيةةةةةةةاريةةةةةةةة   والانةحةرافةةةةةةةات  الةحسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةابةيةةةةةةةة 

أبةةةةةعةةةةةةةاد  لةةةةةوةةةةةقةةةةةرات  الةةةةةنسةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةيةةةةةةةة  والأوزا  

المحةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةةةةة الق ةةةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةةةة    الحةةةةةد من  

وذلةةةةةةن على  الأر ةةةةةةا   ادار   ممةةةةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 النحو الآتا 
 

 الرتبة الوز  النسبي  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابا الابعاد م 

 4 82.8 0.18 4.14 دور اسالي  المحاسبة الق ا ية  .1

 1 96.0 0.14 4.80 دور تقنيات المحاسبة الق ا ية  .2

 3 85.2 0.17 4.26 دور مهارات المحاس  الق ائا  .3

 2 88.2 0.18 4.41 دور مجالات المحاسبة الق ا ية  .4

 - 88.2 0.94 4.40 المستو  العام لدور المحاسبة الق ا ية 
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اليةةةةةةدو    أ  7يتضةةةةةةةةةةةةةح من   )

المتوس ات الحسابية لعبارات أسالي   

المحاسةةبة الق ةةا ية قد تراوح  ما بن   

مةةةعةةةيةةةةةةةاريةةةةةةةة  3.36-4.86  بةةةةةةةانةةةحةةةرافةةةةةةةات   ،)

(، وجةةةاءت  0.80-0.35تراوحةةة  مةةةا بن   

الاولةةةةةةى"   " الةةةةةةعةةةةةةبةةةةةةةار   الأولةةةةةةى  المةةةةةةرتةةةةةةبةةةةةةةة   ةةةةةة  

(، وانحراف  4.86بمتوسةةةةةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةةةةةابا  

%(،  97.2(، ووز  نسةةبي  0.43معياري  

حن  جةةاءت    المرتبةةة الأخنر  العبةةار       

"الخامسةةةةةة"، و ل  متوسةةةةة ها الحسةةةةةابا  

(، ووز  0.65( بانحراف معيةاري  3.36 

فةةةةةةةإ  67.2نسةةةةةةةةةةةةةةةةبةةةي   عةةةةةةةام  و ةةةوجةةةةةةة    ،)%

المتوسط العام لبعد أسالي  المحاسبة  

قةةةةةد بل    بةةةةةانحراف  4.14الق ةةةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةةةة   )

(،  82.8(، ووز  نسةةةةةةةةةةةةةبي  0.18معيةةةاري  

مسةةةةةةةةةةةةةتةو    عةلةى  بةنةةةةةةةاء  مةرتةوةع  الةوز  وهةو 

(، وهذا  2النسةةةةةةةةبي الموضةةةةةةةةح    اليدو   

يد  على موافقة المشةةةةةةةةار ن  على أغل   

عبارات أسةةةالي  المحاسةةةبة الق ةةةا ية ك 

مما يعني أ  آراء المشةةةةار ن     الدراسةةةةة  

 لبعد أسالي  المحاسبة الق ا ية ، والانحرافات، والأوزا  النس ية ( المتوس ات7جدو   

 العبارات م 
المتوسط  

 الحسابي 

الا يراف 

 المعياري 

الوزن 

 النسبي

 97.2 0.43 4.86 .تجميع الأدلة المناسبة وال افية لت ييد الدعاوي الق ا ية .1

 92.6 0.59 4.63 .التحري عن الأنش ة غنر القانونية والمش وص فيها .2

 85.6 0.70 4.28 .التحلي  المعمل  للأدلة للت  د من  حة وسةمة المس ندات والوثا ق .3

 97.0 0.35 4.85 .الوح  المس ندي  هدف الحصو  على معلومات .4

 67.2 0.65 3.36 .المقابلة الشخصية مع المسكولن   هدف است ة  الحقا ق .5

 82.2 0.37 4.11 .الش اوي والادعاءات المقدمة للق اءالتحريات الةزمة عن  .6

 76.0 0.80 3.80 .المراجعة ال شر عية لتقييم نظام الرقابة الداخلية .7

 82.0 0.47 4.10 .أسلو  الأدا  ال شخيصية لتحديد المخاطر الناتجة عن الغش .8

 69.0 0.73 3.45 .الح وميةأسلو  الال زام المنظم عند صرف او اثبات المدفوعات  .9

 81.0 0.55 4.05 .الإجراءات التحليلية لكشف حالات الغش او ادار  أر ا  . 10

 82.8 0.18 4.14 المتوسط الحسابا، والانحراف المعياري، والوز  النسبي بال ام  
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توافق على دور لبعد أسةالي  المحاسةبة  

الق ةةا ية       الحد من ممارسةةة إدار  

 الأر ا     المصارف التجارية اللي ية.

 

 

اليةةةةةةدو    أ  8يتضةةةةةةةةةةةةةح من   )

المتوسةة ات الحسةةابية لعبارات تقنيات 

المحاسةةبة الق ةةا ية قد تراوح  ما بن   

مةةةعةةةيةةةةةةةاريةةةةةةةة  4.75-4.87  بةةةةةةةانةةةحةةةرافةةةةةةةات   ،)

افات، والأوزان النسبية 8جدول )   لبعد تقنيات المحاسبة القضائية( المتوسطات، والا ير

 العبارات م
المتوسط  

 الحسابي 

الا يراف 

 المعياري 

الوزن 

 النسبي

1 . 
تحلي  الوجو     البحث عن المس ندات الموقود  ال ي يج  أ  ي و  لها 

 تسلس  رق ي. 
4.86 0.37 97.2 

 96.4 0.42 4.82 برامج حاسو ية يست دمها المراجع  ج ء من إجراءات المراجعة. . 2

 95.6 0.49 4.78 أدا  تحلي  الرابط لإظهار العةقة بن  الأ خا  وصل ها بالبيانات المالية.  . 3

4 . 
المعلومات غنر خوية أو التنقي  عن البيانات ذات ال يم  بنر من البيانات  الم

 .المتوقعة
4.80 0.46 96.0 

5 . 
الدلي  النقدي للتحقق من أ  الحسابات النقدية    الدفاتر متوقة مع 

 العمليات النقدية المسيلة بسيةت المصرف.
4.84 0.43 96.8 

6 . 
تحلي  النس  للبيانات المالية لةحصو  على مكشرات على وجود الاحتيا  من 

 عدم . 
4.78 0.50 95.6 

 95.0 0.56 4.75 المراقبة المستمر  لا  شاف الاحتيا  وسوء الاست دام للأصو .  . 7

 96.0 0.46 4.80 أدا  ال شكين    الوثا ق للت  د من  ح ها. . 8

9 . 
تحلي  ال سلس  ال مني لوح  التواصي  من بداية حدو  الاحتيا  ح ا  

 تحديد الم س      الاحتيا .
4.87 0.35 97.4 

 95.8 0.47 4.79 تسلس  الدلي  المال  لحماية الأدلة من التةع  والاتةف.  . 10

 96.0 0.14 4.80 المتوسط الحسابي، والا يراف المعياري، والوزن النسبي بالكامل 
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(، وجةةةاءت  0.56-0.35تراوحةةة  مةةةا بن   

" التةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةعةةةةةة"      المرتبةةةةةة الأولى العبةةةةةار  

(، وانحراف  4.87بمتوسةةةةةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةةةةةابا  

%(،  97.4(، ووز  نسةةبي  0.35معياري  

  حن  جةةاءت    المرتبةةة الأخنر  العبةةار    

"السةةةةةةةةابعة"، و ل  متوسةةةةةةةة ها الحسةةةةةةةةابا 

(، ووز  0.56( بانحراف معيةاري  4.75 

فةةةةةةةإ  95.0نسةةةةةةةةةةةةةةةةبةةةي   عةةةةةةةام  و ةةةوجةةةةةةة    ،)%

المتوسةةةط العام لبعد تقنيات المحاسةةةبة  

قةةةةةد بل    بةةةةةانحراف  4.80الق ةةةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةةةة   )

(،  96.0(، ووز  نسةةةةةةةةةةةةةبي  0.14معيةةةاري  

مسةةةةةةةةةةةةةتةو   عةلةى  بةنةةةةةةةاء  مةرتةوةع  الةوز    وهةو 

(، وهذا  2النسةةةةةةةةبي الموضةةةةةةةةح    اليدو   

يد  على موافقة المشةةةةةةةةار ن  على أغل   

عبارات تقنيات المحاسةةةةةةةبة الق ةةةةةةةا ية ك 

مما يعني أ  آراء المشةةةةار ن     الدراسةةةةة  

توافق على دور لبعد تقنيات المحاسةةةةةةبة  

الق ةةةةةةةةةةةا ية    الحد من ممارسةةةةةةةةةةةة إدار  

 الأر ا     المصارف التجارية اللي ية.

 

 

 

 

افات، والأوزان النسبية لبعد مهارات المحاسب القضائي 9جدول )   ( المتوسطات، والا ير

 العبارات م
المتوسط  

 الحسابي 

الا يراف 

 المعياري 

الوزن 

 النسبي

 90.0 0.50 4.50 .الشهاد  العلمية والمكهةت المهنية ال ي يمتلكها المحاس  الق ائا . 1

2 . 
وتوسنر   تحلي   على  الق ائا  للمحاس   المحاس ية  المعرفة 

 المعلومات المالية المتعلقة باليرا م المالية
3.94 0.49 78.8 

3 . 
بمهنة   الأساسية   والمبادئ  الدولية  المحاس ية  بالمعاينر  الالمام 

 المحاسبة
4.19 0.40 83.8 

 85.2 0.50 4.26 .المعرفة بالمراجعة وأسالي  العم   ها . 4

5 . 
ال ي   الةزمة  الادلة  نو   لتحديد  المحا م  واجراءات  القوانن   فهم 

 .يحتاجها القاض ي
4.68 0.62 93.6 

6 . 
المعرفة بالقانو  و نصوص  المختلوة و اليوان  الونية والولسوية  

 .الدقيقة في 
4.23 0.51 84.6 
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اليةةةةةةدو    أ  9يتضةةةةةةةةةةةةةح من   )

المتوس ات الحسابية لعبارات أسالي   

المحاسةةبة الق ةةا ية قد تراوح  ما بن   

مةةةعةةةيةةةةةةةاريةةةةةةةة  3.94-4.68  بةةةةةةةانةةةحةةةرافةةةةةةةات   ،)

(، وجةةةاءت  0.62-0.40تراوحةةة  مةةةا بن   

   المرتبةةةةة الأولى العبةةةةار  " الخةةةةامسةةةةةةةةةةةةةةةةة"  

(، وانحراف  4.68بمتوسةةةةةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةةةةةابا  

%(،  93.6(، ووز  نسةةبي  0.62معياري  

  حن  جةةاءت    المرتبةةة الأخنر  العبةةار    

"الةةةانيةةة"، و ل  متوسةةةةةةةةةةةةة هةةا الحسةةةةةةةةةةةةةةةابا 

(، ووز  0.49( بانحراف معيةاري  3.94 

فةةةةةةةإ  78.8نسةةةةةةةةةةةةةةةةبةةةي   عةةةةةةةام  و ةةةوجةةةةةةة    ،)%

المتوسةةةط العام لبعد مهارات المحاسةةة   

بةلة    قةةةةةةةد  بةةةةةةةانةحةراف  4.26الةق ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةائةا   )

(،  85.2(، ووز  نسةةةةةةةةةةةةةبي  0.17معيةةةاري  

ا مسةةةةةةةةةةةةةتةو   عةلةى  بةنةةةةةةةاء  مةرتةوةع  لةوز  وهةو 

(، وهذا  2النسةةةةةةةةبي الموضةةةةةةةةح    اليدو   

يد  على موافقة المشةةةةةةةةار ن  على أغل   

عبارات مهارات المحاسةةةةةةةةةةة  الق ةةةةةةةةةةةائا ك 

مما يعني أ  آراء المشةةةةار ن     الدراسةةةةة  

توافق على دور لبعد مهارات المحاسةةةةةةةة   

الق ةةةةةةةةةةةةةائا    الحةد من ممةارسةةةةةةةةةةةةةةة إدار  

الأر ا     المصارف التجارية اللي ية.

 

7 . 
والر ط بن   مهار  المقابةت والاستجوا  والقدر  على تحلي  وتقييم  

 .الاحدا 
4.08 0.50 81.6 

 84.4 0.45 4.22 .الالمام بعلم النو  لمرتكبي اليرا م المالية . 8

9 . 
والادلة   البيانات  بعض  لوجود  المعلومات  بتكنولوجيا  المعرفة 

 .واليرا م المالية ال ي ت خذ ش   الك رونيا
4.36 0.57 87.2 

 83.8 0.51 4.19 .والكتابامهار  الاتصا  الشوهية  . 10

 85.2 0.17 4.26 المتوسط الحسابي، والا يراف المعياري، والوزن النسبي بالكامل 

 المتوس ات، والانحرافات، والأوزا  النس ية لبعد مجالات المحاسبة الق ا ية  (10جدو   

 العبارات م 
المتوسط 

 الحسابا

الانحراف 

 المعياري 

الوز  

 النسبي 

 96.0 0.46 4.80 .تقديم الاس شارات للنزاعات  ذات ال ابع المال  .1

 96.8 0.42 4.84 .القيام بدور خبنر    حالة التقاض ي .2
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( أ   10يتضةةةةةةةةةةةةةح من اليةدو   

المتوس ات الحسابية لعبارات مجالات 

المحاسةةبة الق ةةا ية قد تراوح  ما بن   

مةةةعةةةيةةةةةةةاريةةةةةةةة  3.52-4.84  بةةةةةةةانةةةحةةةرافةةةةةةةات   ،)

(، وجةةةاءت  0.80-0.42تراوحةةة  مةةةا بن   

الةةةةةةةةةةانةةيةةةةةةةة"    " الةةعةةبةةةةةةةار   الأولةةى  المةةرتةةبةةةةةةةة   ةة  

(، وانحراف  4.84بمتوسةةةةةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةةةةةابا  

%(،  96.8(، ووز  نسةةبي  0.42معياري  

   حن  جةةاءت    المرتبةةة الأخنر  العبةةار   

"الرابعةةة"، و ل  متوسةةةةةةةةةةةةة هةةا الحسةةةةةةةةةةةةةةابا 

(، ووز  0.76( بانحراف معيةاري  3.52 

فةةةةةةةإ  90.4نسةةةةةةةةةةةةةةةةبةةةي   عةةةةةةةام  و ةةةوجةةةةةةة    ،)%

المتوسةةةط العام لبعد مهارات المحاسةةة   

بةلة    قةةةةةةةد  بةةةةةةةانةحةراف  4.41الةق ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةائةا   )

(،  88.2(، ووز  نسةةةةةةةةةةةةةبي  0.18معيةةةاري  

مسةةةةةةةةةةةةةتةو    عةلةى  بةنةةةةةةةاء  مةرتةوةع  الةوز  وهةو 

(، وهذا  2النسةةةةةةةةبي الموضةةةةةةةةح    اليدو   

يد  على موافقة المشةةةةةةةةار ن  على أغل   

عبارات مهارات المحاسةةةةةةةةةةة  الق ةةةةةةةةةةةائا ك 

مما يعني أ  آراء المشةةةةار ن     الدراسةةةةة  

توافق على دور لبعد مجالات المحاسةةبة  

3. 
تقديم المساعد     المواوضات ومناقشة ال سوية لوض النزا  بن  الأطراف 

 .المتنازعة
4.50 0.70 90.0 

4. 
المرفوعة  الدعاوي  للوص      القانونية  اليهات  بالنيابة عن  الأدلة  جمع 

 امام الق اء 
3.52 0.76 90.4 

 85.8 0.70 4.29 .البحث عن المخالوات المحاس ية .5

 83.6 0.52 4.18 .الق ايا ال ي تنشا مع شركات التامن فض  .6

7. 
وضع الش   المناس  لأس لة التحقيق ال ي سةتم طرحها بناء على الأدلة 

 .المالية
4.08 0.80 81.6 

 96.0 0.46 4.80 .مساعد  الق اء    توفنر المعلومات المالية الةزمة وتحليلها وتوسنرها .8

9. 
عن   اجراما التحري  نشاط  هناص  كا   اذا  ما  لتحديد  التةع   عمليات 

 .مرتبط بالسيةت المالية للمصرف 
4.34 0.56 86.8 

 49.6 0.49 4.73 .التحقق من حالات اشهار الإفة  10

 88.2 0.18 4.41 المتوسط الحسابا، والانحراف المعياري، والوز  النسبي بال ام  
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الق ةةةةةةةةةةةا ية    الحد من ممارسةةةةةةةةةةةة إدار  

 الأر ا     المصارف التجارية اللي ية.

 بار الفرضيات:اخت -11

ي نةةةاو  هةةةذا اليةةةانةةة  التحقق 

من  ةةةةةةةةةحة فرضةةةةةةةةةيات الدراسةةةةةةةةةة، وذلن 

 على النحو الآتا 

   اختبار الفرضية الرئةسة:

" أنةةةةةةة   عةلةى  تةنة   يبوجببببببد   الة ةي 

دور للمياسببببة القضبببائية في الحد من  

ممببارسببببببببببببببة إدارة الأرببباح في المصببببببببببببببارف  

 "  التجارية الليبية

 

 

 

 

 

 

 

 
 

(  11يتضةةةةةةح من اليدو  رقم  

أ  المتوسةةةةةط الحسةةةةةابا لدور المحاسةةةةةبة  

قةةةةةد بل    بةةةةةانحراف  4.40الق ةةةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةةةة   )

(، و لغ  قيمة الوسةةةةةةةةةةةةط  0.09معياري  

الورضةةةةةةةةةةةةة ي لأدا  قيةةةةا  دور أسةةةةةةةةةةةةةةةةةاليةةةة   

(، و ةةاختبةةار 3المحةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةة الق ةةةةةةةةةةةةةةةا يةةة  

بةةةةةةةنةةةةةةة    الإحصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ةةةةةةةيةةةةةةةة  الةةةةةةةوةةةةةةةرو   دلالةةةةةةةة 

،  (203.734) (t)المتوس ن  بلغ  قيمة  

ا عند مسةةةةةةةتو    وه  قيمة دالة إحصةةةةةةةا ي 

مسةةةةةةةةةةةةةةتةو     α=  0.05دلالةةةةةةةة   بةلة   حةيةةةةةةةث 

الإحصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةةةةة   (، وه  0.000الةةةةةةدلالةةةةةةة 

(،  0.05أصةةةةةةةةةةةةةغر من مسةةةةةةةةةةةةةتو  الةةدلالةةة  

وهذا يعني قبو  الورضةةةةةةةةةية الر ةسةةةةةةةةةيةك  

مما يد  على أن  يوجد دور للمحاسةةةةةةةةبة  

دور اسالي  المحاسبة الق ا ية    الحد من ممارسة ( لعينة واحد  حو  T-test( نتا ج اختبار  11جدو  رقم  

 المصارف التجارية اللي يةإدار  الأر ا     

 العدد البيا  
المتوسط 

 الحسابا

الانحراف 

 المعياري 

الوسط 

 الورض ي 

درجة 

 الحرية
 t)قيمة  

مستو  

 الدلالة

 0.000 203.734 184 3 0.09 4.40 185 دور المحاسبة الق ا ية 
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الق ةةةةةةةةةةةا ية    الحد من ممارسةةةةةةةةةةةة إدار  

الأر ةةةا     المصةةةةةةةةةةةةةةةةارف التجةةةاريةةةة اللي يةةةة  

 شار ن     الدراسة.حس  آراء الم

ويتور  من الورضةةةةةةةةةةةةةيةةةة الر ةسةةةةةةةةةةةةةيةةةة اربع  

 فرضيات فرعية 

  الفرعية الأو  اختبار الفرضية  .1

" أنةةةةةةة   عةلةى  تةنة   يبوجببببببد   الة ةي 

دور لأسببببباليب المحاسببببببة القضبببببائية في 

الحببببد من ممببببارسببببببببببببببببة إدارة الأرببببباح في 

 ."المصارف التجارية الليبية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(  12يتضةةةةةةح من اليدو  رقم  

أ  المتوسةةةةةةط الحسةةةةةةابا لدور أسةةةةةةالي  

(  4.15المحةاسةةةةةةةةةةةةةبةة الق ةةةةةةةةةةةةةا يةة قةد بل   

مةعةيةةةةةةةاري   و ةلةغةةةةةةة   0.185بةةةةةةةانةحةراف   ،)

قيمةة الوسةةةةةةةةةةةةةط الورضةةةةةةةةةةةةة ي لأدا  قيةا   

(،  3دور أسةةالي  المحاسةةبة الق ةةا ية  

و اختبار دلالة الورو  الإحصا ية بن   

،  (84.645) (t)المتوسةةة ن  بلغ  قيمة  

ا عند مسةةةةتو   وه  قي مة دالة إحصةةةةا ي 

مسةةةةةةةةةةةةةتو     α=  0.05دلالةةةةةةةة   بل   حيةةةةةةةث 

(، وه  0.000الةةةةةدلالةةةةةة الإحصةةةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةةةة  

(،  0.05أصةةةةةةةةةةةةغر من مسةةةةةةةةةةةةتو  الدلالة  

دور اسالي  المحاسبة الق ا ية    الحد من ( لعينة واحد  حو  T-test( نتا ج اختبار  12جدو  رقم  

 صارف التجارية اللي يةممارسة إدار  الأر ا     الم

 العدد البيا  
المتوسط 

 الحسابا

الانحراف 

 المعياري 

الوسط 

 الورض ي 

درجة 

 الحرية
 t)قيمة  

مستو  

 الدلالة

دور اسالي   

 المحاسبة الق ا ية 
185 4.15 0.185 3 184 84.645 0.000 
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وهةةةةذا يعني قبو  الورضةةةةةةةةةةةةةيةةةةة الورعيةةةةة 

دور   يوجةةةةةةد  أنةةةةةة   يةةةةةةد  على  ممةةةةةةا  الأولى, 

لأسةةةالي  المحاسةةةبة الق ةةةا ية    الحد 

من ممارسةةةةةةةة إدار  الأر ا     المصةةةةةةةارف 

ة اللي ية حسةةة  آراء المشةةةار ن  التجاري

    الدراسة.

 :الفرضية الفرعية ال ا ية. اختبار  2

" أنةةةةةةة   عةلةى  تةنة   يبوجببببببد   الة ةي 

دور لتقنيات المحاسببببببببببة القضبببببببببائية في 

الحببببد من ممببببارسببببببببببببببببة إدارة الأرببببباح في 

 "المصارف التجارية الليبية

 

(  13يتضةةةةةةح من اليدو  رقم  

أ  المتوسةةةةةةةةةةةةةط الحسةةةةةةةةةةةةةةابا لةدور تقنيةات 

(  4.81المحةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةة الق ةةةةةةةةةةةةةةا يةةة قةةد بل   

مةةعةةيةةةةةةةاري   (، و ةةلةةغةةةةةةة   0.143بةةةةةةةانةةحةةراف 

قيمة الوسةةط الورضةة ي لأدا  قيا  دور  

(،  3تقنيةةةةات المحةةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةةةة الق ةةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةةة  

و اختبار دلالة الورو  الإحصةةةةةةا ية بن   

،  (172.136) (t)المتوس ن  بلغ  قيمة  

ا عند مسةةةةةةةتو   وه  ق يمة دالة إحصةةةةةةةا ي 

مسةةةةةةةةةةةةةةتةو     α=  0.05دلالةةةةةةةة   بةلة   حةيةةةةةةةث 

الإحصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةةةةة   (، وه  0.000الةةةةةةدلالةةةةةةة 

(،  0.05أصةةةةةةةةةةةةةغر من مسةةةةةةةةةةةةةتو  الةةدلالةةة  

وهةةةةةذا يعني قبو  الورضةةةةةةةةةةةةةيةةةةةة الورعيةةةةةة 

الةةانيةةك ممةا يةد  على أنة  دور لتقنيةات 

المحةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةةةةة الق ةةةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةةةة    الحةةةةةد من  

ممةةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةةة إدار  الأر ةةةةا     المصةةةةةةةةةةةةةةةةةارف  

اللي ية حسة  آراء المشةار ن   التجارية  

    الدراسة.

   الفرضية الفرعية ال ال ة:

" أنةةةةةةة   عةلةى  تةنة   يبوجببببببد   الة ةي 

دور لمهببارات المحبباسببببببببببببببب القضببببببببببببببائي في 

دور لتقنيات المحاسبة القضائية في الحد من ممارسة إدارة الأرباح في  ( لعينة واحدة حول T-test(  تائج اختبار ) 13جدول رقم ) 

 "لتجارية   الليبيةالمصارف ا

 العدد البيان 
المتوسط 

 الحسابي

الا يراف  

 المعياري 

الوسط  

 الفرض ي

درجة 

 الحرية
 t)قيمة )

مستوى  

 الدلالة 

 0.000 172.136 184 3 0.143 4.81 185 دور تقنيات المحاسبة الق ا ية 
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الحببببد من ممببببارسببببببببببببببببة إدارة الأرببببباح في 

 "  المصارف التجارية الليبية
 

 

(  14يتضةةةةةةح من اليدو  رقم  

أ  المتوسةةةةةةةةةةةةةط الحسةةةةةةةةةةةةةةابا لةدور مهةارات  

(  4.26المحةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةة  الق ةةةةةةةةةةةةةةةةائا قةةةد بل   

مةةعةةيةةةةةةةاري   (، و ةةلةةغةةةةةةة   0.176بةةةةةةةانةةحةةراف 

قيمة الوسةةط الورضةة ي لأدا  قيا  دور  

الق ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةائا   المحةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   (،  3مهةةةةةةارات 

و اختبار دلالة الورو  الإحصةةةةةةا ية بن   

،  (97.733) (t)المتوسةةةةةةةة ن  بلغ  قيمة 

ا عند مسةةةةةةةتو   وه  قيمة د الة إحصةةةةةةةا ي 

مسةةةةةةةةةةةةةةتةو     α=  0.05دلالةةةةةةةة   بةلة   حةيةةةةةةةث 

الإحصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةةةةة   (، وه  0.000الةةةةةةدلالةةةةةةة 

(،  0.05أصةةةةةةةةةةةةةغر من مسةةةةةةةةةةةةةتو  الةةدلالةةة  

وهةةةةةذا يعني قبو  الورضةةةةةةةةةةةةةيةةةةةة الورعيةةةةةة 

يةةةةد  على أنةةةة  يوجةةةةد دور   الةةةةةالةةةةةةك ممةةةةا 

لمهارات المحاسةة  الق ةةائا    الحد من  

ممةةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةةة إدار  الأر ةةةةا     المصةةةةةةةةةةةةةةةةةارف  

التجارية اللي ية حسةةةةةة  آراء المشةةةةةةار ن  

    الدراسة.

 الفرضية الفرعية الراةعة:

" أنةةةةةةة   عةلةى  تةنة   يبوجببببببد   الة ةي 

دور لمجالات المحاسببببببببببببة القضبببببببببببائية في 

الحببببد من ممببببارسببببببببببببببببة إدارة الأرببببباح في 

 "المصارف التجارية الليبية.  

 

دور لميالات المحاسبة الق ا ية    الحد من ممارسة إدار  ( لعينة واحد  حو  T-test( نتا ج اختبار  15جدو  رقم   

 الأر ا     المصارف التجارية اللي ية. 

دور مهارات المحاسب القضائي في الحد من ممارسة ( لعينة واحدة حول T-test(  تائج اختبار )14جدول رقم )

 رية الليبيةإدارة الأرباح في المصارف التجا

 العدد البيان 
المتوسط 

 الحسابي

الا يراف  

 المعياري 

الوسط  

 الفرض ي

درجة 

 الحرية
 t)قيمة )

مستوى  

 الدلالة 

مهارات  دور 

 المحاس  الق ائا 
185 4.26 0.176 3 184 97.733 0.000 
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 العدد البيا 
المتوسط  

 الحسابا 

الانحراف  

 المعياري 

الوسط  

 الورض ي 

درجة  

 الحرية
 t)قيمة  

مستو  

 الدلالة

دور لميالات المحاسبة 

 الق ا ية
185 4.41 0.189 3 184 101.548 0.000 

 

(  15يتضةةةةةةح من اليدو  رقم  

أ  المتوسةةةةةةةةةةةةةط الحسةةةةةةةةةةةةةةةةابا لةةةةدور مجةةةةا   

ال سةةةةةةةةةةةةةليم، والخةةةدمةةةة، والةةةدعم قةةةد بل   

مةةةةعةةةةيةةةةةةةاري  4.41  بةةةةةةةانةةةةحةةةةراف   )0.189  ،)

و لغةة  قيمةةة الوسةةةةةةةةةةةةةط الورضةةةةةةةةةةةةة ي لأدا  

قيا  دور مجا  ال سةةةةةةةةةةةةةليم، والخدمة، 

لورو  (، و ةةةةاختبةةةةةار دلالةةةةة ا3والةةةةدعم  

الإحصةةةا ية بن  المتوسةةة ن  بلغ  قيمة  

(t) (101.548) دالةةةةةةةةةة قةةةةةةةةةيةةةةةةةةةمةةةةةةةةةة  وهةةةةةةةةة    ،

ا عند مسةةةةتو  دلالة    α= 0.05إحصةةةةا ي 

حيث بل  مسةةةةةةةةةتو  الدلالة الإحصةةةةةةةةةا ية  

مةةن مسةةةةةةةةةةةةةةتةةو   0.000  أصةةةةةةةةةةةةةةغةةر  (، وهةة  

قةةةةبةةةةو  0.05الةةةةةةةدلالةةةةةةةة   يةةةةعةةةةنةةةةي  (، وهةةةةةةةذا 

الورضةةةةةةةةةةةةةيةةة الورعيةةة الرابعةةةك ممةةا يةةد  

بةةة على أنةة  يوجةةد دور لميةةالات المحةةاسةةةةةةةةةةةةة

الق ةةةةةةةةةةةا ية    الحد من ممارسةةةةةةةةةةةة إدار  

الأر ةةةا     المصةةةةةةةةةةةةةةةةارف التجةةةاريةةةة اللي يةةةة  

 حس  اراء المشار ن     الدراسة.

 تببائج الببدراسببببببببببببببة النظريببة واختبببار   -12

 الفرضيات

الإطةةةةةةةار  دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  خةةةةةةةة   مةةةةةةةن 

النظري، والتحلي  لبيانات الدراسةةةةةةةةة تم 

التوصةةةةةةةةةةةةةةة  إلى مجموعةةة من النتةةا ج ال ي 

الدراسةةةةةةةةةةة، واتوق  مع أيدت فرضةةةةةةةةةةيات  

الدراسةةةةةةةةات السةةةةةةةةابقة على أن  يوجد دور  

للمحةةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةةةة الق ةةةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةةة    الحةةةةد من  

ممةةةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة إدار  الأر ةةةةةا     المصةةةةةةةةةةةةةةةةةةارف 

 التجارية اللي ية.

أ  ت بيق المحاسةةةةةةبة الق ةةةةةةا ية يحد  -1

من ممارسةةةةةةةةةةةةة إدار  الأر ا     المصةةةةةةةةةةةةارف 

والةةةةتةةةةقةةةةنةةةةيةةةةةةةات  خةةةةة   الأسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالةةةةيةةةةةةة   مةةةةن 

المقومات  المحاسةةبة الق ةةا ية( مع توفر  

   المحاسةةةة  الق ةةةةائا من ناحية الخبر   

والكواء     مجا  المحاسةةةةةةةةةةةةةبة والمراجعة  

 والقانو .
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عةةلةةى   -2 أثةةرت  الأر ةةةةةةةا   إدار   ظةةةةةةةاهةةر   إ  

العةديةد من المصةةةةةةةةةةةةةارف، من خة  جود  

القوا م المةةةاليةةةة الصةةةةةةةةةةةةةةةادر  عوهةةةا، بةةةالتةةةال   

للمحةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةةةةة الق ةةةةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةةةة دور     فةةةةةا  

البيةةانةةات  ا  شةةةةةةةةةةةةةةاف الغش والتةعةة      

 المالية قب  نشرها.

قبو  الورضةةية الر ةسةةية أن  "يوجد  -3

دور لت بيق المحةاسةةةةةةةةةةةةةبةة الق ةةةةةةةةةةةةةةا يةة    

الأر ةةةةةةةا    إدار   مةةةةةةةمةةةةةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  مةةةةةةةن  الةةةةةةةحةةةةةةةد 

بالمصةةةةةةةةةارف التجارية اللي ية بالمصةةةةةةةةةارف 

 التجارية اللي ية".

قبو  الورضةةةةةةةةةةةةةيةة الورعيةة الأولى ال ي  -4

تن  على أنةةة  " يوجةةةد دور لاسةةةةةةةةةةةةةةةةاليةةةة  

ق ةةةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةةةة    الحةةةةةد من  المحةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةةةةة ال

بةةةةةةالمصةةةةةةةةةةةةةةةةةةارف  الأر ةةةةةةا   إدار   ممةةةةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 التجارية اللي ية ".

قبو  الورضةةةةية الورعية الةانية ال ي  -5

لةتةقةنةيةةةةةةةات  دور  يةوجةةةةةةةد   " أنةةةةةةة   عةلةى  تةنة  

المحةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةةةةة الق ةةةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةةةة    الحةةةةةد من  

بةةةةةةالمصةةةةةةةةةةةةةةةةةةارف  الأر ةةةةةةا   إدار   ممةةةةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 التجارية اللي ية ". 

قبو  الورضةةةةية الورعية الةالةة ال ي  -6

لمةةهةةةةةةةارات   تةةنةة  دور  يةةوجةةةةةةةد   " أنةةةةةةة   عةةلةةى 

الةحةةةةةةةد من   الةق ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةائةا  ة   المةحةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

بةةةةةةالمصةةةةةةةةةةةةةةةةةةارف  الأر ةةةةةةا   إدار   ممةةةةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 التجارية اللي ية ".

قبو  الورضةية الورعية الرابعة ال ي  -7

تن  أن  " يوجد دور لميالات المحاسبة  

الق ةةةةةةةةةةةا ية    الحد من ممارسةةةةةةةةةةةة إدار  

 الأر ا  بالمصارف التجارية اللي ية ".

 صياتالتو  -13

إليهةةةةةا       ضةةةةةةةةةةةةةوء النتةةةةةا ج ال ي توصةةةةةةةةةةةةةلةةةةة  

بةةةةةةةعةةةةةةةض  اقةةةةةةة ةةةةةةةرا   يةةةةةةةمةةةةةةةكةةةةةةةن  الةةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

  التوصيات 

ت بيةق   .1 على  العمةةةةةةة   ضةةةةةةةةةةةةةرور  

الةبةةة ةةةةةةةة   الةق ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ةيةةةةةةةة  ة   المةحةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةة 

المصةةةةةةةةةةةةةرفيةة لمةا لهةا من دور    الحةد من 

 إدار  الأر ا .

تةقويةةةةةة   .2 إقةةةةةامةةةةةة محةةةةةاضةةةةةةةةةةةةةرات 

وتوعويةةةة للموظون     المصةةةةةةةةةةةةةةةارف عن 

المةةةةةةةد    بةةةةةةةالبيةةةةةةةانةةةةةةةات     التةعةةةةةةة   خ ر 

 بعيد.ال
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الاسةةةةةةةةةةتواد  من تجار  الدو   .3

المياور     ت بيق المحاسبة الق ا ية  

الةةةةبةةةةةةةةة ةةةةةةةة   عةةةةلةةةةى  تةةةة ةةةةبةةةةيةةةةقةةةةهةةةةةةةا  وانةةةةعةةةة ةةةةةةةا  

 الاقتصادية.

مةةةةةةةةةةاد   .4 اعةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةاد  ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرور  

المحاسةبة الق ةا ية    المنهج التعلي ي  

بةةةةة جيةةةةةا  توا ةةةةة   بةةةةةاليةةةةةامعةةةةةات لةخرو  

قةةةةةةةدر    لةةةةةةةديةةةهةةةةةةةا  وتةةة ةةةو   المةةةةةةةالةةة ،  الةةةتةةة ةةةور 

احتيا  لا  شاف أي تةع  أو غش أو  

   البيةةانةةات المةةاليةةة ال ي امةةامهةةا قبةة  أ   

تتحو  إلى ق ةةةةةةةةةايا مالية تهدد الوضةةةةةةةةةع  

 المال ، ولح  أي ن ا  مال  يعرض عليها.

تشةييع المحاسةبن  بالالتحا   .5

بةالةدورات ال ي تسةةةةةةةةةةةةةةاعةدهم    التعةامة   

مع المعامةت المالية وخاصة ال ي ي و   

 المصرف طرف فيها.

 :قائمة المراجع

 المراجع العربيةولا: أ

أحمد، موفق، و خ ةةنر، حة  -

(. الاسةةةةةةةةةةةةة ةمةةةةةار الأجنبي وأثره     2010 

البة ةةةةةةة الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةةةةاديةةةةةةة، مجلةةةةةةة الإدار   

(،  20(، العدد  7والاقتصةةةةةةةةةاد، الميلد  

  136-156. 

أحمد، ن ي  ياسةةةةةةةن ، سةةةةةةةرور،   -

(. دور 2021عبنر عبةدالكريم إبراهيم  

المحةةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةةةة الق ةةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةةة    الحةةةةد من 

ا إدار   مةةةةةةةجةةةةةةةلةةةةةةةة  مةةةةةةةمةةةةةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات  لأر ةةةةةةةا   

(,    3المحةاسةةةةةةةةةةةةةبةة والمراجعةة، العةدد  

424-558. 

إبراهيم,   - نور، عبةةةةةةدالنةةةةةةاصةةةةةةةةةةةةةر 

(. إدار  الأر ةا   2017العواود ، حنةا   

واثرهةةا على جود  الأر ةةا  المحةةاسةةةةةةةةةةةةة يةةة   

الشةةةةةةةةةةةةةةركةةةةةةةات   عةلةى  اخةتةبةةةةةةةاريةةةةةةةة  دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

الصةةةةةةةةناعية الأردنية المسةةةةةةةةاهمة العامة,  

الميلة الأردنية    ادار  الأعما , الميلد  

 .179-161(,   2(، العدد  13 

رنةةةةا محمةةةةد   - (.  2023الب رنا, 

قيا  درجة ممارسةةةات ادار  الار ا      

المةيةلةةةةةةةة   المصةةةةةةةةةةةةةري,  المصةةةةةةةةةةةةةر ة   الةقة ةةةةةةةا  

(، العةةةةدد  43العر يةةةةة للإدار ، الميلةةةةد  

 2   ,)51-63. 
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أحةةةةةمةةةةةةةد،  - مةةةةةقةةةةةةةداد  الةةةةةيةةةةةلةةةةةيةةةةةلةةةةة ، 

نةةةةةةةةة ار  را ةةةةةةةةة   دور 2012وجةةةةةةةةةمةةةةةةةةةيةةةةةةةةة ،   .)

الق ةةةةةةةةةةةةةةةةةةائا    الكشةةةةةةةةةةةةةف  المحةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

  -غسةةةةةةةةةةي  الاموا   والتصةةةةةةةةةةدي لعمليات 

دراسةةةةةةةةةةةةةةةةة حةةةةالةةةةة    مكتةةةة  التحقيقةةةةات 

الوةةةدرال ، مجلةةةة الادار  والاقتصةةةةةةةةةةةةةةةةاد، 

، جةةةةةةامعةةةةةةة   والاقتصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاد  الإدار   كليةةةةةةة 

(, 93(، العدد  35الموصةةةةةةةةةةةةة ، السةةةةةةةةةةةةةنة  

 107 - 138  

(.  2020الحربا، عيةةةةةد عوض  -

مدخ  مق ر  لأثر اسةةةةةت دام المراجعة  

الق ةةا ية    الحد من ممارسةةات إدار   

بيق على البة ةة ال وي يةة،  الار ةا  بةالت 

رسةةةةةةةةةةةةةةةةةالةةةةةة د توراه    المحةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةةةةة غنر 

 منشور ، كلية التجار ، جامعة بوها.

(.  2014الةةةةةداود، رولا خةةةةةالةةةةةد   -

المشكةت والتحديات ال ي تواج  مهنة 

المحةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةة، المكتمر العربا السةةةةةةةةةةةةةنوي 

العةةام الاو ، المنظمةةة العر يةةة للتنميةةة  

 الادارية، العرا .

 عل  السةةةةةةةةردي، همام عبد الله -

الةةةةةةةةبةةةةةةةةحةةةةةةةةث  2012  أدوات  تةةةةةةةةقةةةةةةةةيةةةةةةةةيةةةةةةةةم   .)

المسةةةةةةةةةةةةةت ةدمةة    البحو  ال ربويةة لةد   

طلبةةةة الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةات العليةةةا    اليةةةامعةةةة  

الإسةةةةةةةةةةةةةمية بغ  . رسةةةةةةةةةةةةالة ماجسةةةةةةةةةةةةتنر،  

 جامعة الإسةمية، غ  .

أحةةةمةةةةةةةد   - نةةةجةةةو   السةةةةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة ةةةي، 

(. دور المحاسةةةةةةةةةبة الق ةةةةةةةةةا ية     2006 

الةةقةةوا ةةم   الةةغةةش  ةة   ظةةةةةةةاهةةر   مةةن  الةةحةةةةةةةد 

ميةةةةةةدانيةةةةةةة، الميلةةةةةةة  دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    -المةةةةةةاليةةةةةةة  

العمليةةة لةقتصةةةةةةةةةةةةةةةاد والتجةةار ، الميلةةد  

 .84-33(، الصوحات 1( ، العدد  1 

مةةةحةةةمةةةةةةةد   - (.  2010المةةةةةةةدحةةةجةةة ، 

والمةةةةةةعةةةةةةةايةةةةةةنةةةةةةر   الةةةةةة شةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر ةةةةةةعةةةةةةةات  أهةةةةةةمةةةةةةيةةةةةةةة 

البة ةةةةةةةة   على  الحوةةةةةةةا   الت  ي يةةةةةةةة    

الةةةةةةةةةعةةةةةةةةةلةةةةةةةةةوم   مةةةةةةةةةجةةةةةةةةةلةةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةح ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةريةةةةةةةةةة، 

المةةةةةةةيةةةةةةةلةةةةةةةد   (،  15والةةةةةةةتةةةةةةةكةةةةةةةنةةةةةةةولةةةةةةةوجةةةةةةةيةةةةةةةا، 

 .18-3(، الصوحات 2العدد 

(.  2018الةةةةو ةةةةيةةةةةةة ، حسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام   -

دخة  مق ر  لاسةةةةةةةةةةةةةت ةدام المحةاسةةةةةةةةةةةةةبةة مة
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الق ةةةةةةةةا ية    م افحة عمليات غسةةةةةةةة  

الةبةةة ةةةةةةةة مةجةلةةةةةةةة   الامةوا   ة   المصةةةةةةةةةةةةةةريةةةةةةةة, 

(, العةةةدد  22الوکرالمحةةةاسةةةةةةةةةةةةةبي, الميلةةةد  

 6   ,)165- 252. 

سةةةةةةةةةةةةةةةةالم، أحمةةةد محمةةةد كةةةامةةة    -

(. خدمة التق  ي المال  القانونا  2010 

الةةةةخةةةةةةةدمةةةةةةةة   عةةةةلةةةةى  الةةةة ةةةةلةةةةةةة   مصةةةةةةةةةةةةةةةةةر    ةةةة  

رسةةةةةةةةةةةةةةةة  والتنظيم الم ي لهةةةا    بة ةةةة الممةةةا

الةةةتةةةجةةةةةةةار   الةةةعةةةلةةةمةةةيةةةةةةةة  المةةةيةةةلةةةةةةةة  المةةةهةةةنةةةيةةةةةةةة، 

جةةةةةةةامةعةةةةةةةة  الةتةةجةةةةةةةار ،  كةلةةيةةةةةةةة  والةتةةمةةويةةةةةةة ، 

 .69-1(,   1قن ا، العدد  

مةةةةةةحةةةةةةمةةةةةةةد   - مةةةةةةجةةةةةةةدي  سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةامةةةةةةا، 

(. دور المحاسةةةةةةةةةبة الق ةةةةةةةةةا ية     2002 

تشةخي  وا  شةاف عمليات الاحتيا   

الةةةةةةبةةةةةةحةةةةةةو    مةةةةةةجةةةةةةلةةةةةةةة  المةةةةةةةالةةةةةة ,  والةةةةةةخةةةةةةةدا  

(.    1(، العةةدد  4التجةةاريةةة، الميلةةد  

133-171. 

عةةةةة - انةةةةةعةةةةةةةام  ةةةةةةمةةةةةةةا  شةةةةةةةةةةةةةةةةةعةةةةةبةةةةةةةا ، 

(. مةةةةد  توافر مقومةةةةات ت بيق  2016 

المحاسةةبة الق ةةا ية لا  شةةاف حالات  

الةةةةةةةةةوحةةةةةةةةةدات   المةةةةةةةةةالةةةةةةةةة   ةةةةةةةةة   الاحةةةةةةةةةتةةةةةةةةةيةةةةةةةةةا  

الاقتصةةةةةةادية، رسةةةةةةالة ماجسةةةةةةتنر، كلية 

 اليامعة الاسةمية، غ  . –التجار   

(.  2022صةديق، محمد أبكر   -

واقع ت بيق المحاسةةةةةةةةةةةةبة الق ةةةةةةةةةةةةا ية     

المصةةةةةةةةةةارف السةةةةةةةةةةودانية, الميلة العر ية  

الميلةةةةةةد    للنشةةةةةةةةةةةةةر (، العةةةةةةدد  5والتوز ع, 

 42   ،)863-880. 

(.  2023عبدالقادر، حنرشةةةةةة ي   -

دور تقنيةةةةات المحةةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةةةة الق ةةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةةة 

التحقيقيةةةةةة    الحةةةةةد من ممةةةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةةات  

الوسةةةاد المال  والإداري، مجلة المقري ي  

للدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات الاقتصةةةةةةادية والمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالية،  

  332-310(،   1(، العدد  7الميلد  

مةةةةنةةةةا   - أثةةةة2017عةةةةبةةةةةةةدالله،  ر  (. 

ت بيق تقنيات المحاسةةةةةةةةةةةةةبة الينا ية     

الكشةف عن ممارسةات إدار  الأر ا      

الشةةةةةةةةةةةةةركةات المسةةةةةةةةةةةةةاهمةة العةامةة الأردنيةة  

من وجهة نظر المحاسةةةةةةةةةةبن  القانونين ,  
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الميلةةة العةةالميةةة لةقتصةةةةةةةةةةةةةةاد والأعمةةا ،  

 .225 -199(,   1(, العدد  7الميلد  

(.  2020عبةةدالله، خةةالةةد امن    -

قتصةةةةةةةةةةةةةاد اصةةةةةةةةةةةةةو  المحةاسةةةةةةةةةةةةةبةة، كليةة الا

الاردنةةةةيةةةةةةةة. ط الةةةةيةةةةةةةامةةةةعةةةةةةةة  . 2والةةةةتةةةةجةةةةةةةار  

الةةتةةعةةةةةةةاونةةيةةةةةةةة.  المةة ةةةةةةةابةةع  عةةمةةةةةةةا   جةةمةةعةةيةةةةةةةة 

 عما . الأرد .

(. دور  2016عليمةةات، طةةار    -

الةق ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ةيةةةةةةةة  ة    المةحةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةة  تة ةبةيةق 

الشركات الصناعية المساهمة الاردنية  

ال ةةةةةةةةةةةةةةريةبةي   الة ةهةر   مةن  الةحةةةةةةةد  مةن   - ة  

الةقةةةةةةةانةونةيةنة   المةحةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةنة   نةظةر  وجةهةةةةةةةة 

رسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالةةةةةةةة   غةنةر الأردنةيةنة .  مةةةةةةةاجسةةةةةةةةةةةةةةتةنةر 

منشةةةةةةةةةةةةةور ، جةةامعةةة آ  البةةة ، المور ،  

 الأرد .

(.  2021عمةةار،غةةازي إبراهيم   -

إدار  المعرفةةةةة المحةةةةاسةةةةةةةةةةةةة يةةةةة ودورهةةةةا     

المةةةةةحةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةيةةةةةةةة  ةةةةة   الةةةةة ةةةةةوادر  تةةةةة ةةةةةويةةةةةر 

العراقيةةةةةةةة الح وميةةةةةةةة   .المكسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

https://uofbejar.net/index.php/

new/article/view/9  

يةةةة   - رجةةةةةةة   مةةةةحةةةةمةةةةود  غةةةةنةةةةيةةةةم، 

نحو إطار مت ام  لاسةت دام   .(2014 

المراجعة الق ةةةةةةةا ية    منع وا  شةةةةةةةاف  

المةيةلةةةةةةةة   المصةةةةةةةةةةةةةةريةةةةةةةة،  الةبةةة ةةةةةةةة  الةغةش  ة  

العلميةةةةةة لةقتصةةةةةةةةةةةةةةةةةاد والتجةةةةةار ، كليةةةةةة  

التجةةار ، جةةامعةةة عن  شةةةةةةةةةةةةةم ، العةةدد  

 4   ،)137-228. 

  .( 2014قمبر، جميلة سعيد     -

مةةد  إدراص أهميةةة المحةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةة  قيةةا   

الينةةةةا يةةةةة وضةةةةةةةةةةةةةرور  دمجهةةةةا    منةةةةا ج 

أع ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاء هي ةةةةةةة   لةةةةةةد   العةةةةةةال   التعليم 

المحةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةة      بةةةةةةة قسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام  التةةةةةةةدر   

اليةةةامعةةةات اللي يةةةة بةةةالمن قةةةة الغر يةةةة،  

(، العةةةةدد  1الميلةةةةة اليةةةةامعةةةةة، الميلةةةةد  

 16   ،)213-242.  

مسةةةةةةةةعود، احميد السةةةةةةةةنوسةةةةةةةة ي  -

مد  إدراص الخبنر الحسةةةةةةابا    .(2016 

 -ل بي لمت لبات المحاسةةبة الق ةةا  ة  ال

https://uofbejar.net/index.php/new/article/view/9
https://uofbejar.net/index.php/new/article/view/9
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، رسةةةةةةةةةةةةةةةةةالةةةةةة   دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة اسةةةةةةةةةةةةةتكشةةةةةةةةةةةةةةةةةافيةةةةةة

الةةةلةةةيةةة ةةةيةةةةةةةة،  مةةةةةةةاجسةةةةةةةةةةةةةةةتةةةنةةةر، الأكةةةةةةةاديةةةمةةةيةةةةةةةة 

 مصرات .

تقرير ديوا  المحاسةةةةةةبة الليبي   -

2021-2022 
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 الملخص:

اهتمتتا العتتدنتتد ما التتدراستتتتتتتتتتتتتتا  بتتا تبتتار  تت       بي   

و دا    لأ تتت تتتمتتتتتتتة  المتتت تتتتتتتلتتت تتتتتتتة  التتت تتتلا تتتتتتت   عتتتلتتتة  التتتحتتتلىتتتمتتتتتتتة  أدوا  

استتتتتتتكشتتتتتتاة         بي   المؤستتتتتتستتتتتتا . رادة هلى الدراستتتتتتة   ة  

دليت  الحلىمتة الصتتتتتتتتتتتتتادر عا مصتتتتتتتتتتتتترة لي يتا المرىزي علة جلدة 

والتصتتتتتتتتتتتتتري    العر   ما  تتتتتتاحيتتتتتتة  المرشتتتتتتتتتتتتتلرة  المتتتتتتاليتتتتتتة  التقتتتتتتارلر 

والافصتتتتتتتتتتتتتتار. استتتتتتتتتتتتتتاتدمتا التدراستتتتتتتتتتتتتتة متد ت  دراستتتتتتتتتتتتتتة الحتالا   

للتحق  بشتتتتتتتتتتتتتوتتت  معم  ما وجلد علاقتتتة ب   الال  ام   المتعتتتددة

ا  لال مقابلا  بمت لبا  الحلىمة )التي  م استتتتتتتتتتتتتكشتتتتتتتتتتتتاف ا م

شتتتت صتتتتية مس أمنا  ستتتتر وأعرتتتتا  مملس  دارة وهي ة مراقبة  ي  

المصتتتتتارة الالا ة المشتتتتتارىةت والبيا ا  المالية المرشتتتتتلرة والتي  م  

التتتتتدوليتتتتتة.   و قييم جلدراتتتتتا وف  مت لبتتتتتا  معتتتتتان   المحتتتتتاستتتتتتتتتتتتتبتتتتتة 

 لصتتتتتتلا الدراستتتتتتة   ة  تاالم أهم ا أ  المصتتتتتتارة  حا الدراستتتتتتتة  

لبتتتا  دليتتت  الحلىمتتتة الصتتتتتتتتتتتتتتتتادر عا مل  متتتة   ة حتتتد بعيتتتد بمت 

أ    ىتمتتتتتتتا  التتت تبتيت ،  ا تتتلافت تتتتتتتا  تي  تتتتتتتارلت   متس  المترىتزي  المصتتتتتتتتتتتتتترة 
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Abstract 

     Previous research test the impact of corporate governance on different aspects of organizational 

systems and performance.  This study aims to test the impact of the application of governance 

guidance issued by Libyan Central Bank on the quality of the financial reports of Libyan commercial 

banks. For this purpose, the study uses a multiple case study approach to deeply investigate and 

explore this supposed relationship. Semi-structured interviews with board members show that the 

participated banks are, to a very large extend, follow the Central Bank governance guidance. 

Moreover, the content analysis revealed that the application of corporate guidance has led to an 

improvement in the quality of the published financial reports. 

Keywords: None. 

 مقدمة.1

اهتم البحتتتت   ي الم تتتتال المداري والمتتتتا ي  

بت     الحلىمة ومت لباراا علة أنشتتت ة  

المؤستستا  وأ  مااا وممارستاراا وأدا اا  

ىتتتتتتنتتتتتت تتتتتتتام   والمتتتتتتحتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتتتتتتبتتتتتتتة  و تتتتتتقتتتتتتتارلتتتتتترهتتتتتتتا. 

للمعللمتتتتتا   تتتتت  ر  ىغ  هتتتتتا بت بيقتتتتتا   

الحلىمتتتة وح يتتتا بنصتتتتتتتتتتتتتي اتتتا الم م ما 

واللي  مي   تاامه بشتتو  ىب   البح  

  ة وجلد علاقتتتتتة  نمتتتتتتابيتتتتتتة ب   الال  ام  

بمت لبتتتتتا  الحلىمتتتتتة و حستتتتتتتتتتتتتا و  لر  

المتتحتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتت تتيتتتتتتتة   والتتتتت تتبتتيتتقتتتتتتتا   الأ تت تتمتتتتتتتة 

 والمالية.

mailto:abdelsalam.alkizza@uob.edu.ly
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  تي هلى الدراستتة ىمستتاهمة  

 ي ال  د البحثي ما  لال  بني استلل   

المتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتددة   -Multiple caseالتتتتتتحتتتتتتتالا  

study approach    لاستتتكشتتاة العلاقة

   الال  ام بمت لبتتتتا  دليتتتت  الحلىمتتتتة  ب

المصتتتتتتتتتتتتتر ي الصتتتتتتتتتتتتتادر عا مصتتتتتتتتتتتتترة لي يا  

المرىزي وجلدة التقتارلر ال تتاميتة لعتدد 

التتتتلتتتتيتتتت تتتتيتتتتتتتة.   التتتتتتتتتمتتتتتتتارلتتتتتتتة  المصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارة  متتتتا 

استتتتتتادما الدراستتتتتة أدا    را ستتتتت ت    

ل مس البيتتتتا تتتتا . استتتتتتتتتتتتتااتتتتدفتتتتا المقتتتتابلتتتتتة  

-Semiالشتتتتتتتتتتتتت صتتتتتتتتتتتتتيتتتتة  تتتتتتتتتتتتتبتتتته المن متتتتة  

structured interview    أعرتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا

وامنتتتا  ستتتتتتتتتتتتتر المصتتتتتتتتتتتتتتتتارة    ممتتتالس  دارة

التتتت تتتت ام   متتتتتتتد   عتتتتلتتتتة  لتتتتلتتتتلقتتتتلة  التتتتاتتتتلا تتتتتتتة 

المصتتتتتتتتتتتتتتتتارة بمت لبتتتا  الحلىمتتتة، فيمتتتا  

التتتقتتتتتتتارلتر  متحتتتل   استتتتتتتتتتتتتتاتاتتتتتتتدة  تحتلتيتتتتتتت  

ال تامية مد    لر و حستتتتتا محتلاها 

واستتتتتتاي ا اا لمت لبا  الحلىمة ومعان    

 المحاسبة الدولية.   

 مراجعة الأدب.2

هتتتتتتدة  حستتتتتتتتتتتتت   جلدة  يعتب  

الأهتتداة التي  البيتتا تتا  المتتاليتتة ما أهم  

ابرز  الحتتتاجتتتة   ة   للر و بني مبتتتاد   

حلىمة المؤستتتتتتستتتتتتا . اوجد ذل  علاقة  

اف  اضتتتتتتتتتتتتية ب     بي  مباد  الحلىمة  

وجلدة البيا ا  المالية، قاد  الباحا    

  ة قياست ا  ي ب  ا  اقتصتادنة متقدمة  

و تتاميتتة. علة مستتتتتتتتتتتتتتل  الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتادنتتا   

نتتتتتتؤىتتتتتتتد   وآ تتتتتترو     Cohenالمتتتتتتتتتتتتتقتتتتتتتدمتتتتتتتة، 

 علة استتتتتتتتت يا   تتتتتتتتم   ت، اعتم2011)
ً
ادا

هتنتتتتتتتاك   342 أ   امترلتوتي،  أعتمتتتتتتتال  رجتتتتتتت  

 لت بي  مت لبتا  حلىمتة  
ً
  نمتابيتا

ً
 ت    ا

الشتتركا  )متمالة  ي م م واستتتقلالية  

المتتتتتتتدنتتتتتترلتتتتتتا   متتتتتتلتتتتتتكتتتتتتيتتتتتتتة  المدارة،  متتتتتتمتتتتتتلتتتتتتس 

لتت تتنتتتتتتتة   و تتبتت ة  لتت ستتتتتتتتتتتتتت تتم،  التتتتتنتت تتيتتتتتتتلنتت تت  

المراجعتتتتةت علة جلدة التقتتتتارلر المتتتتاليتتتتة.  

)  Bonettiىمتتتتا نر    ت أ   2016وآ رو  

مملس  دارة قلي له        نمابي    وجلد

ما  أقل   المتتتتتتاليتتتتتتة  التقتتتتتتارلر  علة جلدة 

فر  الدولة لمعان   المحاستتتتتتتتبة الدولية  

، نال   
ً
أنرتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا الحلىمتتتتتتة.  مبتتتتتتاد   أو 

Barakat  &  Hussainey  (2013   ت   ة أ

وزلتتتتتتتادة  المدارة،  متتمتتلتتس  استتتتتتتتتتتتتتتتتتقتتلالتتيتتتتتتتة 

تستتتتتتتتتتتتتتتتتتتاهم  ي   المراجعتتتتتتتة  ل نتتتتتتتة  فعتتتتتتتاليتتتتتتتة 
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المتت تتتتتتتا تتر  تتي   جتتلدة  تتقتتتتتتتارلتتر   تتحستتتتتتتتتتتتتتت تت  

 المصارة الأوروبية. 

أنرتا، أهتم البح  المحاست ي  

 ي الاقتصتتتتتتتتتتتتتادنتا  النتاميتة بتالعلاقتة ب    

المتتتتاليتتتتة بتتتت بعتتتتادهتتتتا  الحلىمتتتتة والبيتتتتا تتتتا  

التتتقتتتتتتتارلتر،  تلقتيتتتتتتتا  )متحتتتل   المت تتتلت تتتتتتتة 

 صتتتتتدارها، ملضتتتتتلعية البيا ا ، ومد  

لتتقتترارا    المتتتتتتتالتتيتتتتتتتة  المتتعتتلتتلمتتتتتتتا   متتلااتتمتتتتتتتة 

الاستتتتتتتتتتتتتاامتتتتتار، و   هتتتتتات. نال  عامتتتتتا   

أ  مع م الشركا  المدرجة  ت   ة  2016)

بالأسلاق المالية العربية مل  مة بت بي   

ذلتتتتتتت   يتتتعتتتز   )ربتتتمتتتتتتتا  التتتحتتتلىتتتمتتتتتتتة  متتتبتتتتتتتاد  

تشتتتتتتتتتتتتتتتر تتعتتتتتتتا    التتتتتتتلي  تت تترضتتتتتتتتتتتتتتتتتتته  لتتزلتتزام 

ماتتتتتت   المتتتتتتاليتتتتتتةت، وأ  علامتتتتتت   الأستتتتتتتتتتتتتلاق 

م م مملس المدارة واستتتتتتتتتتقلاليته     

 
ً
مؤ رة علة جلدة التقتارلر المتاليتة مؤىتدا

بتتتتدرجتتتتا  مت تتتتاو تتتتة    وجلد  دارة ل ربتتتتار 

ب   هتتلى الشتتتتتتتتتتتتتركتتا . يستتتتتتتتتتتتتترتلم عبتتد   

ت أ  ل تتا  الحلىمتتة، و تتاصتتتتتتتتتتتتتتة  2016)

تتتعتتزلتتز   تستتتتتتتتتتتتتتتتتتتاهتتم  تتي  المتتراجتتعتتتتتتتة،  لتت تتنتتتتتتتة 

 المفصار والشملل  ي التقارلر المالية.

ت علة  2013 ؤىد دراستتتتتتتتتتتتتة عبتد ال تتار )

أ  م م ل نتة المراجعتة وال ب ة المتاليتة  

جتلدة   عتلتة   
ً
انتمتتتتتتتابتيتتتتتتتا لأعرتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا تاتتتتتتتا  تؤ تر 

ي  قرلر المراجس  التقتتتارلر المتتتاليتتتة وبتتتالتتتتا 

عتتتتتتتدد   عتلتة  دراستتتتتتتتتتتتتتتتتتتة   112الت تتتتتتتاررتي.  تي 

 تتتتتتتتتتتترىة     مالية مدرجة  ي البلرصتتتتتتتتتتتتة  

ت   ة أ   2019المصتتتترلة،  لصتتتت  عزازي )

  ي  
ً
 محلرلتا

ً
الحلىمتة ال عتالتة  لعت  دورا

 حستتتتتتتت   جلدة البيا ا  المالية  اصتتتتتتتتة 

الرشتتتتتتتتتتتتتر. ىمتتتتتا وجتتتتتد   ما حيتتتتت   لقيتتتتتا 

ت أ  هناك علاقة  2020 رل  وآ رو  )

وجلد آليتتا  حلىمتتة )ماتت   نمتتابيتتة ب    

ل تتتا  المراجعتتتة، و  تتتام رقتتتابتتتة دا ليتتتة  

فعتتال، و   هتتات وجلدة التقتتارلر المتتاليتتة  

و حستتتتتتتتتتتتت   مستتتتتتتتتتتتتتللتتا  الربحيتتة.  تتدعم  

 56ت التي  تتتملا  2020دراستتتة حستتت   )

 تتتتتتتتتتتتترىتتة مصتتتتتتتتتتتتترلتتة هتتلى العلاقتتة، حيتت   

الحلىمتتتتتتة   بتتتتتتةليتتتتتتا   الال  ام  أ   وجتتتتتتد  

 دعم جلدة التقارلر المالية، ومس وجلد  

 ن يتتتتتلنتتتتتة ى ؤة، نر  س مستتتتتتتتتتتتتتل    دارة  

ى ا ة القرارا  الاستتتتتتتتتتتاامارلة. بالمقاب ،  

ت،  ي دراستتتتتته التي  2021 لصتتتتت  ع ية )
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 تتتتتتتتتترىة مدرجة بالبلرصتتتتتتتتتتة   30 تتتتتتتتتتملا  

المصتتتتتتتتتترلة،   ة وجلد       ستتتتتتتتتتل ي ل  ا   

المراجعتة علة  لقيتا  صتتتتتتتتتتتتتتدار التقتارلر  

 المالية.  

متتتتتتتتا   عتتتتتتتتتدد  أىتتتتتتتتتد   تتتتتتتتتتتتتتتتتتتااتتتتتتتتتلم 

التدراستتتتتتتتتتتتتتا  التدور التلي  لعبتته حلىمتتة 

لمؤستستا   ي الحد ما ممارستة الأربار  ا

ت، و حستتتتتتتتتتتتت   جلدة  2015)با لستتتتتتتتتتتتتلد،  

ودقتتتتة البيتتتتا تتتتا  المتتتتاليتتتتة )عتتتتاد وآ رو ،  

لمتتتتت تتتتت ،  2018 وبتتتتتا 2021؛  ؛  تتتتتلرالتتتتتتتدنتتتتتا 

متتتتتتتتتتتتتتتوتتتتتتتتتتتتتتتاوي،  2019زاة،   ؛ت،  2019؛ 

)التتت شتتتتتتتتتتتتتتتت تتت ي،   المتتتتتتتا تتتي  الأدا   و تتتحستتتتتتتتتتتتتتتت تتت  

المتتتحتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتتتبتتتتتتتة  2017 متتت تتتنتتتتتتتة  و تتت تتتللتتتر  ت، 

ت،  2021والمعللمتتا  المتتاليتتة )بلقنتتدورة،  

صتتتتتتتتتتتتتتلتتتتتتتة  و تتلفتت تت وذا   متتلااتتمتتتتتتتة     تتقتتتتتتتارلتتر 

) تتت تتتت  ،  الاستتتتتتتتتتتتتتتتاتتتتاتتتتمتتتتتتتارلتتتتتتتة  بتتتتتتتالتتتقتتتترارا  

ت. ىما  لصا دراسة حدناة قام 2021

( المت ت ت ي  التحتلىتمتتتتتتتة 2022بتاتتتتتتتا  أ   ت   تة 

الالك  و يتة تستتتتتتتتتتتتتتاهم  ي  حقي  ال  اهتة  

والملضتتتتتتتتتتتتتلعيتتتة و زلتتتد ما درجتتتة ملاامتتتة  

 المعللما  المحاس ية ومل لقيااا.

ت والتي  2021دراستتتتتتتتتة الحربي )

صتتتتتتارة المدرجة بستتتتتتلق المال   تتتتتتملا الم

الستتتتتتتتتتتتتعلدي  لصتتتتتتتتتتتتتلتتتتتتا   ة وجلد  تتتتتت      

 نمتتتتابي لبعي آليتتتتا  الحلىمتتتتة )م م 

لتتت تتتنتتتتتتتة  واستتتتتتتتتتتتتتتتتتتقتتتلالتتتيتتتتتتتة  المدارة  متتتمتتتلتتتس 

المراجعتتتتةت علة جلدة التقتتتتارلر المتتتتاليتتتتة، 

ب نمتتتتتا لا نلجتتتتتد أي  تتتتت      ليتتتتتا  أ ر   

دورلتتتتتتتة  المدارة،  متتمتتلتتس  )استتتتتتتتتتتتتتتتتقتتلالتتيتتتتتتتة 

ودورلتتتتتتتة   المراجعتتتتتتتة،  ل نتتتتتتتة  اجتمتتتتتتتاعتتتتتتتا  

مملس المدارةت علة جلدة  اجتمتتتتاعتتتتا   

 التقارلر.

 مشكلة الدراسة:.3

وآلتتتتتتتتيتتتتتتتتا    متتتتتتتتبتتتتتتتتاد    تتتتتتتتحتتتتتتتت تتتتتتتت  

قتتتبتتتتتتت    متتتا  ىتتتبتتت تتت   بتتتتتتتاهتتتتتتتمتتتتتتتام  التتتحتتتلىتتتمتتتتتتتة 

الباحا  ،  ي ب  ا  اقتصتتتتادنة متقدمة  

و تتتاميتتتة،  تتتاصتتتتتتتتتتتتتتتتة وأ اتتتا اق  حتتتا ىحتتت  

للمشتتتتتتتتتاك  التي عا ا مااا المؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتا   

الاقتصتتتتتتتتتتتتتتادنتة وأد    ة فشتتتتتتتتتتتتتت  العتدنتد  

ا تبار        مااا. علة ستتتتتتت ي  الماال،  م  

ولتتتتت تتتتتتتا    متتتتتمتتتتتلتتتتتس المدارة   صتتتتتتتتتتتتتتتتتتتااتتتتت  

المتتتتتتاليتتتتتتتة   التقتتتتتتارلر  علة جلدة  المراجعتتتتتتة 

(Cohen   ، ؛ عبتدال تتار،  2011وآ رو
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، Barakat    &Hussainey؛  2013

؛  2016وآ تتتتتتتتتتتتترو ،    Bonetti؛  2013

؛ عاد 2017؛ ال شتتتتت  ي،  2016عبد ،  

زاة، 2018وآ ترو ،   وبتا  ؛  تلرالتتتتتتتدنتا 

  ؛2020؛ عتتتامر،  2019؛ موتتتاوي،  2019

عتتتتتتتتت تتتتتتتتتيتتتتتتتتتة،  2021 تتتتتتتتت تتتتتتتتت  ،   ؛  2021؛ 

ت، ودراستتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  تتتتتت      بني 2021الحربي،  

آليتتتا  الحلىمتتتة التتتدا ليتتتة وال تتتارجيتتتة  

)المراجعة الدا لية وال ارجية والرقابة  

الدا لية، والافصتتتتار والشتتتت افيةت علة  

لستتتتتتتتتتتتتتلد،  )بتا  المتتتتتتتالتيتتتتتتتة  التتتتقتتتتتتتارلتر  جتلدة 

وآ تتتتتتتتتتتترو ،  2015 ؛  2020؛  تتتتتتتتتتتترلتتتتتتتتتتتت  

ت، وقيتتتتتتا  2021التتتتتتدربتتتتتتاق والعبيتتتتتتدي،  

      بي  حلىمتتتتتتة الشتتتتتتتتتتتتتركتتتتتتا  علة   تتتتتت 

جلدة المعللمتا  المحتاستتتتتتتتتتتتت يتة ما حيت   

ت، وما حيتتتتت  2019التلقيتتتتتا )عزازي،  

ت، وما 2021الاعداد والافصتتتتتتار )لم  ، 

)المت ت ت ي،   والمتل تلقتيتتتتتتتة  المتلااتمتتتتتتتة  حتيتتتتتتت  

بر م ذلت ، نمكا ملاح تة  تدرة    ت2022

الم تتتتتال علة مستتتتتتتتتتتتتتل    هتتتتتلا  البحتتتتت   ي 

المؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتا  اللي يتتتة. ربمتتتا يعلد ذلتتت  

تتتت  ر   بي  آليتتتا  الحلىمتتتة  ي هتتتلى  ل

المؤستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتا  بشتتتتتتتتتتو  عام، و ي الق ا   

المصتتتتتتتتتتتر ي علة وجه ال صتتتتتتتتتتتل ؛ حي  

م التتلي  2006لعتتام    134صتتتتتتتتتتتتتتدر القرار  

نلزم الشتتتتتتتتتتركا  اللي ية بت بي  حلىمة  

الشتتتتتتتتتتتتتركا ،  لاى  صتتتتتتتتتتتتتدار دلي  حلىمة  

عتتتتتتام   . نؤىتتتتتتد جب نتتتتتت   2010المصتتتتتتتتتتتتتتتتتتارة 

  تي  ت تبتيت   2018)
ً
هتنتتتتتتتاك قصتتتتتتتتتتتتتلرا ت أ  

ىمة  ي مع م المؤستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتا   آليا  الحل 

التتتتتتدربتتتتتتاق والعبيتتتتتتدي   المتتتتتتاليتتتتتتة، ولال  

قصتتتتتتتتتتتتتتلر  تتي  تت تتبتتيتت  2021) وجتتلد  ت   تتة 

ا ليتا  المحتاستتتتتتتتتتتتت يتة ل حلىمتة ما قبت   

المصتتتتتتتتتتترة المرىزي والمصتتتتتتتتتتتارة التمارلة  

ت  2020اللي يتتة. بتتالمقتتابتت ، أجر  عتتامر )

دراستتتتتتتتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتتتتتملتتتا  لا  آليتتتا  حلىمتتتة  

لتتتتتتت تتتتتتتنتتتتتتتة  المدارة،  )متتتتتتتمتتتتتتتلتتتتتتتس  دا تتتتتتتلتتتتتتتيتتتتتتتة 

وجتتلدة   المتتراجتتعتتتتتتتة  المتتراجتتعتتتتتتتة،  وظتتيتت تتتتتتتة 

  
ً
  نمتتتابيتتتا

ً
التتتدا ليتتتةت ووجتتتد أ  ل تتتا  تتت    ا

المرشتتتتتتتتتتتتتلرة   المتتتتتاليتتتتتة  التقتتتتتارلر  علة جلدة 

والحتتتد ما ال ستتتتتتتتتتتتتتتتاد المتتتا ي والتمتتتاوزا   

المدارلتتتتة.  ي ضتتتتتتتتتتتتتل  ذلتتتت ،  حتتتتاول هتتتتلى  

"مدى تأثير   اللرقة البحاية استتتكشتتاة

المتتتطتتتبتتتقتتتتتتة  تتت   التتتحتتتوكتتتمتتتتتتة  متتتتتتتطتتتلتتتبتتتتتتات 
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المصتتتتتتتتارف التجارية الليبية على جودة 

 ها المالية المنشورة"تقارير 

 أهداف الدراسة:  .4

 حتتتاول هتتتلى التتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتة بيتتتا   

الحلىمتتتتتتة علة    تتتتتت       بي  مت لبتتتتتتا  

التتتتتتتمتتتتتتتارلتتتتتتتة  المصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارة  جتتتلدة  تتتقتتتتتتتارلتتتر 

رتاتتتتتتتدة   تة   ذلتتتتتتت ،  لتتتحتقتيت   المترشتتتتتتتتتتتتتتلرة. 

ومستتتتتتتتتتتتتتتتتل    متتتتتتتد   تتقتتبتتتتتتت   عتتلتتة  التتتتتعتترة 

  بي  المصتتتتتتتتتتتتتتارة لمت لبتتا  الحلىمتتة،  

المتتتتتتتاليتتتتتتتة   التقتتتتتتتارلر  علة جلدة  واللقلة 

المرشتتتتلرة ما حي  العر  والتصتتتتري   

 والافصار.  

 
ً
وتعتد هتلى التدراستتتتتتتتتتتتتتة امتتدادا

المتتتتتتتعتتتلتتت    المتتت تتت انتتتتتتتد  التتتبتتتحتتتثتتتي  لتتتلاهتتتتتتتمتتتتتتتام 

بمحاولة اللصتلل   ة   ار   ري يشترر  

وآليتتتتتا    ب     بي  مت لبتتتتتا   العلاقتتتتتة 

الحلىمتتتة و تتت    هتتتا المنمتتتابي علة الأدا  

المؤستتتتتجتتتتت ي بملا به الم تل ة المترتتتتتمنة  

 عتتتداد التقتتتارلر، الم تتتتاجيتتتة والعمليتتتا   

، رضتتتتتتتتتتتتتتا العتامل    التدا ليتة، الأدا  المتا ي

أ    نتتتتمتتتتكتتتتا  عتتتتلتتتتيتتتتتتته،  والمتتتتلاك.  والتتتتعتتتتمتتتتلا  

تشتو  الدراستة  ضتافة للبح  وأستا   

لتدراستتتتتتتتتتتتتا  مستتتتتتتتتتتتتتقبليتة  ي هتلا الم تال،  

 
ً
 مدعلما

ً
 عمليا

ً
ىما نمكا ا   ما  دليلا

يستتتتتتتتتتتتتتتتتتتاعتتتتتتتد  متل تلقتتتتتتتة  عتلتمتيتتتتتتتة  بتمتنتةت تيتتتتتتتة 

القاام   علة المؤستتتتتستتتتتا  الاقتصتتتتتادنة  

علة   للر و بني آليا  حلىمة  ناست   

 اراا.أهداف ا و  لع

 :منهجية الدراسة.5

التتتتتتتتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة   هتتتتتتتتتلى   تتتتتتتتتحتتتتتتتتتاول 

الاستتتتكشتتتافية  نماد علاقة ملضتتتلعية  

متتتتتتتد   قتيتتتتتتتا   متا  تلال  متتتغت ت ارتاتتتتتتتا  بت ت  

دلتتتيتتتتتتت   بتتتمتتتتتتت تتتلتتتبتتتتتتتا   المصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارة  التتت تتت ام 

الحلىمتتة الصتتتتتتتتتتتتتتادر عا مصتتتتتتتتتتتتترة لي يتتا  

المرىزي ورب ه بمقان س جلدة التقارلر  

المالية التي   رضتتتتتتتتتتتت ا معان   المحاستتتتتتتتتتتتبة  

عر  والتصتتتتتتتري   الدولية والمتعلقة بال

والمفصتتتتتتتتتتتتتار. لتحقي  ذلت ، تستتتتتتتتتتتتتتاتدم  

متتتتتد تتتتت  الحتتتتتالا  المتعتتتتتددة   التتتتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتتة 

Multiple case-studies approach   مس

التتتبتتتتيتتتتتتتا تتتتتتتا    لتتتتتتتتمتتتتمتتتتيتتتتس  متتتاتتتتتتتتتلتتتت تتتتتتتة   تتترق 

.
ً
   و حليل ا احصاايا

 حالات الدراسة:  .6
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ار كز  التتدراستتتتتتتتتتتتتتة علة  لا تتة  

حالا  دراستية تعتب  ما أىب  المصتارة  

 التمارلة  ي لي يا وهي:

مصتتتتتتترة ممللك  :  مصتتتتتترف الجم ورية-

للق تتتا  العتتتام و قس  دار تتته الرا ستتتتتتتتتتتتتيتتتة  

أىتتتبتتت     بتتتمتتتتتتتدنتتتنتتتتتتتة  تتترابتتتلتتتس. متتتا  يتتتعتتتتتتتبتتت  

 20مصتتتتتتتتتتتتتتتارة لي يتتا ب  م أصتتتتتتتتتتتتتلل بل   

 . 146مليار دننار لي ي وعدد فرو  

التجتتتتتتارة  التنميتتتتتتة:  - ق تتتتتتتا   مصتتتتتتتتتتتترف 

 تتا  و قس  دار تته الرا ستتتتتتتتتتتتتيتتة بمتتدننتتتة  

  .16بنغازي وعدد فروعه 

مصتتتتتتتتتتترة  المصتتتتتتتتتتترف التجار  الو   :  -

و تتقتتس  دار تتتتتتته   التتعتتتتتتتام  لتتلتتقتت تتتتتتتا   متتمتتلتتلك 

بمتتتتتدننتتتتتة البيرتتتتتتتتتتتتتتتتتا  وعتتتتتدد   الرا ستتتتتتتتتتتتتيتتتتتة 

  .69فروعه

 : رق جمع البيانات.7

عتتتتتلتتتتتة  التتتتتتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  اعتتتتتتتتتتتمتتتتتتتد  

المقتابلتة الشتتتتتتتتتتتتت صتتتتتتتتتتتتتيتة والتقتارلر المتاليتة  

البيتتتتتا تتتتتا .    ىمصتتتتتتتتتتتتتتتتتادر را ستتتتتتتتتتتتتيتتتتتة ل مس 

استتتتتتتتتادما الدراستتتتتتتتة أستتتتتتتتلل  المقابلة  

بتتتتتتتدأ   الشتتتتتتتتتتتتتت صتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتة   مترحتلتتت ت ؛  عتلتة 

ستتتتتتتتتتتتتتتر  أمتتنتتتتتتتا   متتس  متت تتتتتلحتتتتتتتة  بتتمتتقتتتتتتتابتتلا  

التتتتتتتاتتتتتتتلا تتتتتتتة   المصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارة  متتتتتتتمتتتتتتتالتتتتتتتس  دارة 

المشتتتتتتتتتتارىة، هدفا   ة  مميس معللما   

التت تتعتتلتتي  أولتتيتتتتتتت التتتتت تتبتتيتت   بتتتتتتتدانتتتتتتتة  حتتلل  ة 

لدلي  الحلىمة ومد  ال  ام المصتتتتتتتتتارة  

  
ً
بمت لبا ه بشتتو  عام، و تتولا أستتاستتا

ستتتتتتتاعد بشتتتتتتتو  ىب    ي  صتتتتتتتميم أستتتتتتت لة  

-semiالمقتتتابلتتتة الشتتتتتتتتتتتتت صتتتتتتتتتتتتتيتتتة المن متتتة  

structured interview    والتي اساادفا

39 ( 
ً
عرتتتتتتتتتتتتل مملس  دارة،  21مشتتتتتتتتتتتتاركا

متتتتتتتلظتتتتتتت تتتتتتت تتتتتتت   دارة    3متتتتتتتدنتتتتتتتر  دارة،    15

دا ليتتتتتةت. ىمتتتتتا استتتتتتتتتتتتتتاتتتتتدمتتتتتا    مراجعتتتتتة

المحتل    أستتتتتتتتتتتتتلل   حليتتتتتتت   التتتتتتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

content analysis   المتتتتتتتالتتتيتتتتتتتة لتتتلتتتتتتتقتتتتتتتارلتتتر 

المرشتتتتتتتتلرة لل   ا  التالية لت بي  دلي  

الحلىمة ما حي  العر  والافصتتتتتتتتتتار  

والمحتل  بتالمقتار تة مس مت لبتا  معتان    

المحاستتبة الدولية ذا  العلاقة )المعيار  

: عر  القلاام المتتتاليتتتة، والمعيتتتار  1رقم  

ت نب    1: الأدوا  الماليةت. جدول )9رقم 

الت المتتتتتاليتتتتتة  لوتتتتت   التقتتتتتارلر  ي  م  حليل تتتتتا 

 مصرة ما المصارة المشارىة.
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 المستادمة  ي  حلي  المحتل  التقارلر المالية  :ت1جدول رقم )

 

 

 

 

   :تحليل البيانات.7

  
ً
التتتت تتتتز   تتتتحتتتتلتتتتيتتتتتلا هتتتتتتتلا  نتتتتبتتتت تتتت  

بتتتتتتتالتتبتتيتتتتتتتا تتتتتتتا    المتتتتتعتتلتت   لتت تت تتز    
ً
وصتتتتتتتتتتتتتت تتيتتتتتتتا

الدنمل رافية للمشتتتتارى    ي الدراستتتتة،  

استتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتارة   ما  لال  والتي  م جمع تتتتتتتا 

 يولة حي  
ُ
 المقابلة الش صية الم

 

 

 

تعكس البيتا تا  اللاردة  ي ال ز  الأول 

ما استتتتتتتتتتتتمارة الاستتتتتتتتتتتت يا  ممملعة ما  

التتتتتعتتتتتلتتتتت تتتتتي،   )المتتتتتؤهتتتتتتت   وهتتتتتي:  المتتتتتتتتتتتغتتتتت تتتتت ا  

التتتتت تتتتتبتتتتت ة، التتتتت التتتتتلظتتتتتيتتتتت تتتتتتتة،  تتتتتتاصتتتتتتتتتتتتتتتتت ، 

والتتنتتتتتتتدوا    التتتتتتتدورا   والمشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاركتتتتتتتا   تتي 

 التاصصيةت. 

 ت: معللما  عا المشارى    ي الدراسة2جدول )

 

( جتتتتتتتدول  جتتتمتتتيتتتس 2نتتتبتتت تتت   أ   ت 

المشارى    ي الدراسة ما ذوي المؤهلا   

ال امعية  ي التاصصا  ذا  العلاقة  

والمتتتتتتتالتتيتتتتتتتة   المدارلتتتتتتتة  )التتعتتتلتتتلم  بتتمتتت تتتتتتتامتت تتتم 

 التقارلر المالية المتلفرة بعد   بي  الحلىمة   البيا 

 2017  ة  2012التقارلر المالية ل علام  مصرة ال م لرلة

 2020  ة  2011التقارلر المالية ل علام  التمارة والتنمية مصرة  

  2021بدأ   بي  دلي  الحلىمة عام   المصرة التماري الل ني 

 العامي المؤه  
 دبللم عا ي ل سانس  بواللرلل   ماجست   دىتلراى

33.3  % 30.8  % 23.1 % 7.7  % 5.1 % 

 التاص 
 القا ل   اقتصاد  التملل  والمصارة  دارة الأعمال المحاسبة

48.7 % 23.1 % 7.7 % 12.8 % 7.7 % 

 اللظي ة
   مراجس دا لي  مدنر  دارة عليا عرل مملس  دارة

53.8 % 38.5 % 7.7 %   

 ال ب ة سنلا  
  20أىث  ما  20  ة  10 10  ة  5 5أق  ما 

12.8 % 41 % 20.6 % 25.6 %  

المشارىة  ي  

الدورا  

 والندوا  

  10أىث  ما  10  ة  6 5  ة  1 ص ر

7.7 % 12.8 % 30.8 % 48.7 %  
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حتلا تي   والتقتتتتتتتا تل ت،  % 64والاقتتصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاد 

)دىتتتلراى   عتلتيتتتتتتتا  متؤهتلا   نتحتمتلتل   متاتاتم 

وماجستتتتتت  ت، أىث  ما  صتتتتت  م أعرتتتتتا  

ممتتتتتالس  دارة، مع م م نملول   ب ة  

 تمتاوز  مستتتتتتتتتتتتتتة أعلام ومشتتتتتتتتتتتتتتاركل   ي  

متمتتتتتتتالت تتم   و تتتتتتتدوا   تتتتتتتدرلت تتيتتتتتتتة  تي  دورا  

 للظي ي.ا

 ال  ام المصارة المشارىة بت بي  أساسيا  دلي  الحلىمة استقصا  عات: 3جدول )

 

ا تل ا استتتتتتتتمابة المصتتتتتتتارة  

لتعليمتتتتتتتا    التتتتتتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  المشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارىتتتتتتتة  ي 

المصتتتتتتتتتتتتترة المرىزي فيمتتتا نتعل  بت بي   

التتتتتتتمتتتتتتتارة   مصتتتتتتتتتتتتتتتترة  التتتحتتتلىتتتمتتتتتتتة.  دلتتتيتتتتتتت  

والتنميتتة بتتا تتتتتتتتتتتتتر   بي  التتدليتت  بممرد  

صتتتتتتتتتتتتتتتدورى، ومصتتتتتتتتتتتتترة ال م لرلتتتة بعتتتدى  

بعتتام  ، فيمتتا  تت  ر التمتتاري الل ني  ي  

. ربمتا نتدل  2021  بي  التدليت    ة عتام  

وجلد علاقتة ب    بيعتة    ذلت  علة عتدم

ملكيتتتتة المصتتتتتتتتتتتتترة )عتتتتامتتتتة أو  تتتتاصتتتتتتتتتتتتتتتتةت 

المصتتتتتتتتتتتتترة   مت لبتتتتتتتا   بت بي   والال  ام 

المرىزي. بالمقاب ،    ر   بي  المصرة  

التمتاري الل ني لتدليت  الحلىمتة نمعت   

عتتلتتة   التتتتتتتتتت  تت تت   قتتيتتتتتتتا   المتتمتتكتتا  متتا  تت تت  

البيا ا  المالية المرشتتلرة. عليه استتابعد  

 البيان  
مصرف  

 الجم ورية

مصرف التجارة  

  التنمية 

المصرف التجار   

 الو    

 2021عام  2010عام  2012عام  بدانة   بي  دلي  الحلىمة  1

 9 9 9 المدارة عدد أعرا  مملس  2

 نعم  نعم  نعم  دورلة اجتماعا  مملس المدارة )ك    رلا علة الأق ت  3

 3 2 3 عدد أعرا  مملس المدارة المستقل   4

 نعم  نعم  نعم  اجتماعا  مملس المدارة كافية لأدا  الم ام المنل ة به؟  5

 نعم  نعم  نعم   م  وللا ل ا  الحلىمة الأساسية وف  ما نت لبه دلي  الحلىمة  6

 نعم  نعم  نعم   م  وللا ل ا  الحلىمة مبا رة بعد   بي  الدلي  7

 نعم  نعم  نعم  با ر  ل ا  الحلىمة اجتماعاراا بممرد  وللااا  8

 نعم  نعم  نعم  ال  ا  وف  مت لبا  دلي  الحلىمة   متمس 9

 0 0 نعم  كل  مملس المدارة ل ا  حلىمة ا تيارلة  10

 نعم  نعم  نعم  نلجد قصلر  ي   بي  دلي  الحلىمة  11

 نعم  نعم  نعم  نلجد أعرا  مستقل   ضما ل ا  الحلىمة  12
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  المصترة ما دراستة العلاقة ب     بي  

 الدلي  وجلدة البيا ا  المالية.

نتتتتمتتتتكتتتتا   التتتت تتتتتتتدول  متتتتا  تتتتلال 

القلل      بي  المصتتتتتتتتتتتتتارة المشتتتتتتتتتتتتتارىتة  

للتتدليتت  مقبلل   ة حتتد ىب   ما  تتاحيتتة  

دورلتتتتتتتتتتتة   المدارة،  متتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتلتتتتتتتتتتتس  متتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتم 

الاجتمتتتاعتتتا  وى تتتانااتتتا، وجلد أعرتتتتتتتتتتتتتتتا   

لتت تتتتتتتا    وعتتتتتتتددهتتم،  تتوتتللتتا  مستتتتتتتتتتتتتتتتتقتتلتت تت  

الحلىمتتتتة الأستتتتتتتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتيتتتتة واجتمتتتتاعتتتتاراتتتتا.  

لم تعمد  باستتتتت نا  مصتتتترة ال م لرلة،  

المصتتتتتتتتتتتتتتارة المشتتتتتتتتتتتتتتارىتة  ي التدراستتتتتتتتتتتتتتة   ة  

 وللا ل تتتتا  ا تيتتتتارلتتتتة. مس ذلتتتت ، نر   

أمنتتتتتا  ستتتتتتتتتتتتتر ممتتتتتالس المدارة ا  هنتتتتتاك 

دليتتتتتت  الحلىمتتتتتتة  ي     ي   بي  
ً
قصتتتتتتتتتتتتتلرا

 المصارة الالا ة.

ت نب   بت صي  أىث  4جدول )

آرا  المشتتارى    ي الدراستتة حلل   بي   

الحلىمتتتتتتة المتعلقتتتتتتة بمملس   مت لبتتتتتتا  

لاحظ   ىيد جميس المشتتتتتتتتتتتارى   المدارة. ن

بتتتتتتتا تتتتتتتتتيتتتتتتتار   نتتتتقتتتتلم  المدارة  متتتتمتتتتلتتتتس  بتتتتتتت   

را ستتتتتتتتتتتتتتته، وعتتدم وجلد علاقتتة قرب  لأي  

والمتتتتتراجتتتتتعتتتتت تتتتت    المتتتتت تتتتتلتتتتتس  متتتتتا أعرتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  

بتتتتتتت ي   ار تتتبتتتتتتتا تتت تتتتم  وعتتتتتتتدم  التتت تتتتتتتارجتتتيتتتت تتتت ، 

ل تتتتتا مصتتتتتتتتتتتتتتتتتال  اقتصتتتتتتتتتتتتتتتتتادنتتتتتة مس  أ راة 

المصتتتتتتتتتتتتترة، والتتتت ىيتتتد علة استتتتتتتتتتتتتتقلاليتتتة 

المتتتتتتتتتتراجتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتة   و دارة  الامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاتتتتتتتتتتال   دارة 

الحستتتتتتتتتتتتتتابتا     التدا ليتتة، و قيتتد مراج ي

التتتتتي  تتحتتكتتم   والتتاشتتتتتتتتتتتتتتر تتعتتتتتتتا   بتتتتتتتالمتتعتتتتتتتانتت تت  

 عمل م.

 

 ت: آرا  المشارى   حلل مت لبا  الحلىمة المتعلقة بمملس المدارة4جدول )

 البيا  
المتلسط  

 الحسابي 

الا حراة  

 المعياري 

 0 3.00 مملس المدارة با تيار را س الم لس  نقلم 1

 0.35 2.92  تمتس  دارة الامتاال بدرجة عالية ما الاستقلالية  2

 0.31 2.90 لا نر بط أعرا  الم لس بعلاقة قرب  بالمراجس ال ارري 3

 0.41 2.87 لا نر بط أعرا  الم لس ب ي أ راة ل ا مصال  اقتصادنة مس المصرة  4

 0.37 2.85 مراج ي الحسابا  بمميس المعان   والاشر عا  التي  حكم عمل م نتقيد  5

 0.61 2.79 ندعم مملس المدارة استقلالية  دارة المراجعة الدا لية  6
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ت يعر  مد  ال  ام  5جدول )

المصتتتتتتتتتتتتتتارة المشتتتتتتتتتتتتتتارىتتة بمت لبتتا  دليتت   

الحلىمتتتة فيمتتتا نتعل  ب  نتتتة المراجعتتتة.  

المجتتتتتتتابتتتتتتتا   تتتتتتتدعتتتتم   أ   التتتت تتتتتتتدول  نتتتتبتتتت تتتت  

الال  ام بتالتدليت  حيت  حصتتتتتتتتتتتتت  مت لت   

 قدنم  لصيا  بتولي  مدنر المراجعة  

واع تتتتتا ى علة أعلة نستتتتتتتتتتتتتبتتتتتة  التتتتتدا ليتتتتتة 

 2.92ملافقتتة بمتلستتتتتتتتتتتتتط حستتتتتتتتتتتتتتابي بل   

، نليتتتته مت لتتتت   0.27اري  وا حراة معيتتتت

التلصتتتتتتتتتتتتتيتا  باصتتتتتتتتتتتتتل  تعي   المراجس  

و تتتقتتتيتتتيتتتم   اتتتتعتتتتتتتابتتتتتتته  و تتتحتتتتتتتدنتتتتتتتد  التتت تتتتتتتاررتتتي 

عتتتتتتتدالتتتتتتتة  عتتتتلتتتتة  التتتترقتتتتتتتابتتتتتتتة  ىتتتت تتتتتتتا  تتتتتتته،  تتتتم 

و تتتتتت افية البيا ا  المالية، نلااا دراستتتتتتة 

بر تاملم المراجعتة ال تارجيتة و بتدا  الرأي  

المتراجتعتتتتتتتة   وظتيت تتتتتتتة  حتيتتتتتتتالتتتتتتته،  تم  تقتيتيتم 

المت تتتتتتتا تر   دراستتتتتتتتتتتتتتتتتتتة   
ً
وأ ت ت ا التتتتتتتدا تلتيتتتتتتتة، 

بتتتتتتازل المصتتتتتتتتتتتتترفيتتتتتتة    لمقررا  ل نتتتتتتة 
ً
وفقتتتتتتا

وا حراة    2.54بمتلستتتتتتتتتتط حستتتتتتتتتتابي بل   

 .0.72معياري 

 ت: آرا  المشارى   حلل مت لبا  الحلىمة المتعلقة ب  نة المراجعة5جدول )

 

( جتتتتتتتتدول  التتتتتتتت تتتتتتتت ام 6نتتتتتتتتدعتتتتتتتتم  ت 

المصتتتتتتتتتتتتتتارة المشتتتتتتتتتتتتتتارىتتة بمت لبتتا  دليتت   

الحلىمتة المتعلقتة ب  نتة الم تا ر حيت  

 2.97ن  اور المتلستتتتتتتتتتتتتط الحستتتتتتتتتتتتتتتتابي ما  

متتتتتتتعتتتتتتتيتتتتتتتاري   التتتتتتت تتتتتتتا   0.16)ا تتتتتتتحتتتتتتتراة  ت 

بإجابا  المشتتتتتتتتتتتارى   عا مت ل   قييم 

ال  نة السنلي لم ام و  ط و جرا ا   

لم تا ر وتعتدنل تا وف  ال روة  وهيوت  ا

 البيان  
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعيار  

 0.27 2.92 بتولي  مدنر المراجعة الدا لية و ع ا ى قدم ل نة المراجعة  لصيا  فيما نتعل   1

 0.34 2.87  قدم ل نة المراجعة  لصيا  باصل  تعي   المراجس ال ارري و حدند اتعابه 2

 0.34 2.87  تل ة ل نة المراجعة  قييم ى ا ة واستقلالية المراجس ال ارري 3

 0.56 2.82 البيا ا  المالية  قلم ل نة المراجعة بالرقابة علة عدالة و  افية  4

 0.41 2.79  قلم ل نة المراجعة بدراسة بر املم المراجعة ال ارجية و بدا  رأياا حياله  5

 0.60 2.72  تل ة ل نة المراجعة  قييم أدا  وظي ة المراجعة الدا لية 6

 0.72 2.54  تل ة ل نة المراجعة دراسة الم ا ر المصرفية وفقا لمقررا  ل نة بازل  7
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متعتيتتتتتتتاري    2.64المتحتيت تتتتتتتة،   تة   )ا تحترة 

مستتتتتتتتتتتتتتتتتتتاعتتتتتتتدة 0.78 بتمتتت تلتتتتتتت   الت تتتتتتتا   ت 

ستتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتتتتتتتة   رستتتتتتتتتتتتتتم  المدارة  تي  متمتلتس 

الم تتا ر. نلاحظ ما ال تتدول أ  جميس  

الم تام المنتا تة ب  نتة الم تا ر مت نتاى ما 

قب  المصتتتتتتتتتتتتارة المشتتتتتتتتتتتتارىة بناً  علة آرا   

المشتتتتتتتتتتتتتتارى    ي التدراستتتتتتتتتتتتتتة واهم تا، عقتد 

اعتتتا  دورلتتتة ربس ستتتتتتتتتتتتتنللتتتة ل  نتتتة،  اجتمتتت

تشتتتتكي  ال  نة ب  لبية أعرتتتتا  مملس 

 دارة مستتتتتتتقل  ،   هي  أعرتتتتتتا  ال  نة  

 ي ممتتتال الم تتتا ر المصتتتتتتتتتتتتترفيتتتة، ى تتتانتتتة  

الأ تتتر    والمتتتلارد  التتت شتتتتتتتتتتتتتتتتري  التتتعتتتنصتتتتتتتتتتتتتتتتر 

اللازمتتتتتة لعمتتتتت   دارة الم تتتتتا ر، و   هتتتتتا  

ما المت لبتتا  التي تعكس علاقتتة ل نتتة 

ج تتة    الم تتا ر مس المدارة التن يتتلنتتة ما

جت تتتتتتتة   متا  المدارة  متمتلتس  متس  وعتلاقتاتاتتتتتتتا 

 أ ر  

 ت: آرا  المشارى   حلل مت لبا  الحلىمة المتعلقة ب  نة الم ا ر6جدول )

 البيا  
المتلسط  

 الحسابي 

الا حراة  

 المعياري 

 0.59 2.74 تعقد ل نة الم ا ر اجتماعا  دورلة ربس سنللة علة الأق   1

 0.66 2.69 ا ل  أعرا  ال  نة ما أعرا  مملس المدارة المستقل   2

 0.78 2.64 تساعد ال  نة مملس المدارة  ي رسم سياسة الم ا ر   3

 0.54 2.85 تشرة ال  نة علة عم  المدارة العليا  ي ممال الم ا ر  4

5 
لد  أعرا  ال  نة معرفة و لمام كا ي ب بيعة الم ا ر  

 المصرفية 
2.90 0.31 

6 
 علة الأق ، سياسة الم ا ر ال اصة  

ً
 راجس ال  نة، سنللا

 بالمصرة و ق  ر التلصيا  
2.79 0.47 

7 
 ت لس ال  نة علة  قارلر  دارة الم ا ر الدورلة و راجع ا قب  

 عرض ا علة مملس المدارة 
2.92 0.27 

8 
 مسؤوليا  وم ام مدنر الم ا ر و ق  ر 

ً
 راجس ال  نة سنللا

 التعدنلا  اللازمة
2.85 0.43 

9 
 م ام و  ط و جرا ا  وهيو  الم ا ر 

ً
 قيم ال  نة سنللا

 وتعدل ا وف  ال روة المحي ة 
2.97 0.16 

10 
 ى انة العناصر ال شرلة و   ها ما  

ً
 قيم ال  نة سنللا

 مت لبا  عم   دارة الم ا ر
2.87 0.41 
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( التتتتتت تتتتتتتدول  أرا  7نتتتتتتبتتتتتت تتتتتت   أ   ت 

المشتتتتتتارى    دعم ال  ام المصتتتتتتارة  حا 

التتتتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتتة بمت لبتتتتتا  الحلىمتتتتتة فيمتتتتتا  

نتعل  ب  نتتة التعي نتتا  والموتتافتتة . ما 

الت ت ام  نتلاحتظ  المشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارىت ت ،  آرا    تلال 

ال  نة بمتابعة الستتياستتا  والاجرا ا   

المتعلقتة بتالتعي نتا  والموتافتة  و حتدنتد  

  الأستتتتتتتتاستتتتتتتتية  المؤهلا  الم للبة والمعان 

لتقييم  تتتتتتتتتتتتتتتا لي اللظتتاا  العليتتا، ىمتتا 

 رتتتس ستتتياستتتا  وامتتتحة  ن م موافة   

أعرتتتتتتتا  مملس المدارة وبراملم التدرل   

المستمر ل م، و قدم التلصيا  اللازمة  

باصتتتتتتتتتتتل  تعي   أو اقالة المدنر العام  

 والمدارا  العليا.

 مت لبا  الحلىمة المتعلقة ب  نة التعي نا  والموافة ت: آرا  المشارى   حلل 7جدول )

 

فيمتتا نتعل  ب  نتتة الحلىمتتة، 

ت آرا  المشتتتتتتتتتتتتتارى   التي  8ن    جتدول )

اعتتتتتتتداد  التتت تتت تتتنتتتتتتتة  تتتي  مستتتتتتتتتتتتتتتتتتتاهتتتمتتتتتتتة   تتتبتتت تتت  

متتتمتتتلتتتس   عتتتمتتتتتتت   ا تتتلاقتتتيتتتتتتتا   ومتتتراجتتتعتتتتتتتة 

التن يتتتتتتلنتتتتتتة، ومراجعتتتتتتة   والمدارة  المدارة 

الللااح التن يتلنتة المتعلقتة بم تام ل تا   

الحلىمتتتتتة، وستتتتتتتتتتتتتيتتتتتاستتتتتتتتتتتتتتتتتتا  المفصتتتتتتتتتتتتتتتتتتار  

ا  الحلىمتتة، و قتتدم ال تتاصتتتتتتتتتتتتتتة بتتإجرا 

التلصيا  بش   عرللة ل ا  مملس 

 المدارة و داول عرللااا.

 

 
 البيان 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعيار  

 0.16 2.97 بمراجعة ومتابعة السياسا  والمجرا ا  المتعلقة بالتعي نا  والموافة   قلم ال  نة  1

  قلم ال  نة بتحدند المؤهلا  الم للبة لللظاا  العليا و راجع ا  2
ً
 0.31 2.90 سنللا

 0.31 2.90  رس ال  نة سياسا  وامحة للموافة  والتعللرا  والمر با  للملظ     3

 0.41 2.79  رس ال  نة المعان   الأساسية لتقييم  ا لي اللظاا  العليا 4

 0.62 2.67 سياسا  وامحة  ن م الموافة  الممنلحة لأعرا  مملس المدارة  رس ال  نة 5

 0.48 2.67  قلم ال  نة بالت ىد ما  عداد   ط وبراملم  درل  مستمر لأعرا  مملس المدارة  6

 0.79 2.46  قدم ال  نة التلصيا  اللازمة باصل  تعي   أو  قالة المدنر العام والمدارا  العليا 7
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 ت: آرا  المشارى   حلل مت لبا  الحلىمة المتعلقة ب  نة الحلىمة 8جدول )

 

 .جودة التقارير المالية:8

 ي هتتتلا ال ز  ما التتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتة  

العمليتتتة  م  حليتتت  المحتل  المعللمتتتاتي  

للتقتارلر المتاليتة للمصتتتتتتتتتتتتتتارة المشتتتتتتتتتتتتتتارىتة 

التتحتتلىتتمتتتتتتتة  لمتتتتت تتلتتبتتتتتتتا   ومتتتتتتتد   تتلتتبتتيتتاتتاتتتتتتتا 

والتتتتتصتتتتتتتتتتتتتتتترتتتتيتتتت    التتتتعتتتتر   المتتتتتتتتتمتتتتاتتتتلتتتتتتتة  تتتتي 

والمفصتتتتتتتتتتتتتتتتتار وفقتتتتا لمعتتتتان   المحتتتتاستتتتتتتتتتتتتبتتتتتة  

الدولية ودلي  حلىمة المصتتتارة اللي ي.  

المتتتتتتتالتيتتتتتتتة   التتتتقتتتتتتتارلتر  متحتتتتتل    تم  تحتتلتتيتتتتتتت  

ال م لرلة والتمارة والتنمية،    لمصتتتتتتتتتتر ي

فيما استتابعد المصتترة التماري الل ني  

ما التحلي  بستتت      ر  بني المصتتترة  

عتتتتتتتام  التتحتتلىتتمتتتتتتتة   تتة  دلتتيتتتتتتت   لمتتتتت تتلتتبتتتتتتتا  

؛ الأمر اللي جع  ما     الممكا 2021

دراستتتتتتتتتتتتتتة  ت     ذلت  علة التقتارلر المتاليتة  

 المرشلرة.

 جودة العرض:.9

التتتتتتتتتقتتتتتتتارلتتتتر   تتتتحتتتت متتتتحتتتتتتتتتل   لتتتتيتتتتتتت  

المتتاليتتة نب   ال  ام مصتتتتتتتتتتتتترة ال م لرلتتة  

بمت لبا  الحلىمة فيما نتعل  بإعداد  

وف    الم للبتتتتتة  المتتتتتاليتتتتتة  ونشتتتتتتتتتتتتتر القلاام 

معان   المحاستتتتتتتتبة الدولية، فيما نلاحظ  

عتتدم ال  ام مصتتتتتتتتتتتتترة التمتتارة والتنميتتة  

النقتتتتتتدنتتتتتتة   التتتتتتتدفقتتتتتتا   قتتتتتتاامتي  بتتتتتتإعتتتتتتداد 

ذلتتتتتت ، عتتتتتتدا   والتغ    ي حقلق الملكيتتتتتتة. 

نل  م المصتتتتتتتتتتتتترفتتا  بتتاحتلا  التقتتارلر علة  

المحتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتت يتتتتتتتة   للستتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتتتتتتتا   م    

ومقار ا  مس ستتتتتتتنلا  ستتتتتتتابقة والال  ام  

 البيا  
المتلسط  

 الحسابي 

الا حراة  

 المعياري 

 0.16 2.97  ي  عداد ومراجعة المعان   الأ لاقية التي  حكم عم  الم لس والمدارة التن يلنة  تساهم ال  نة 1

 0.16 2.97  راجس ال  نة الللااح التن يمية المتعلقة بم ام ل ا  الحلىمة و تابس عمل ا  2

 0.16 2.97  راجس ال  نة و تابس سياسا  و جرا ا  المفصار و ق  ر التعدنلا  ا  وجد   3

 لأسس الحلىمة  ي المصرة و قلم بتعدنل ا  ذا لزم الأمر 4
ً
 عاما

ً
 0.34 2.87  رس ال  نة   ارا

 0.37 2.85  قدم ال  نة  لصيا  بش   عرللة ل ا  مملس المدارة والن ر  ي  موا ية  داول عرللااا 5

 0.39 2.82 ال اصة بإجرا ا  الحلىمة بالا   اك مس  دارة المصرة، تعد ال  نة و راجس المفصاحا   6
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بتتتت ستتتتتتتتتتتتتتتتا  الاستتتتتتتتتتتتتتحقتتتتاق و قييم فر   

الاستمرارلة عند الاعداد. 

 ت: عر  القلاام المالية 9جدول )

 

 جودة التصنيف:.10

بتتتتتالن ر   ة عتتتتتامتتتتت   صتتتتتتتتتتتتتري  

 ب    
ً
 ىب  ا

ً
القلاام المالية نلاحظ ا تلافا

المصتتتتتترف  . ن صتتتتتت  مصتتتتتترة ال م لرلة  

الأصتتتتتتتتتتتتتلل المتتتتداولتتتة عا     المتتتتداولتتتة،  

وىلل  الأمر بالرستبة للال  اما ؛ ب نما  

لا نلجتتد فصتتتتتتتتتتتتتتت  ل تتلى البنلد  ي  قتتارلر 

هتتتتتتتلا   والتتتتتتتتتتتنتتتتتمتتتتتيتتتتتتتة.  التتتتتتتتتتتمتتتتتتتارة  مصتتتتتتتتتتتتتتتتترة 

الت درجتتتتتتتة  متا  نترتتتقت   لا   ت ام الا تتتلاة 

المصتتتتتتتتتتتتترف   بمعان   المحاستتتتتتتتتتتتتبة الدولية  

التي تستتتتتمح للمرشتتتتتة  المالية بتصتتتتتري   

أصتتتتتتتتتتتتتلل تا و صتتتتتتتتتتتتتلم تا   ة متتداولتة و    

متتتتتتداولتتتتتة أو عرضتتتتتتتتتتتتت تتتتتا حستتتتتتتتتتتتتتتتت  درجتتتتتة 

ستتتتتتتتيللااا، حي  نن  معيار المحاستتتتتتتتبة  

المتتتتتاليتتتتتة  1التتتتتدو ي رقم ) ت عر  القلاام 

المتترشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة    بتتعتتي  نتتاتت   افتتيتتمتتتتتتتا  عتتلتتة: 

اما   المالية، نلفر عر  الأصلل والال   

بحستتتت  ال      التصتتتتاعدي أو التناز ي  

للسيللة معللما  نمكا الاعتماد علااا  

بتتحستتتتتتتتتتتتتتتتتتت    التتعتتر   متتا  متتلااتتمتتتتتتتة  وأىتتثتت  

وذلتتتتتتت  لأ    المتتتتتتتتتتتتتتداول  المتتتتتتتتتتتتتتداول   تتتتتت تتتتتت  

 مصرف الجم ورية  البيان 
مصرف التجارة 

  التنمية 

 2020  ة   2011 2017  ة   2012 المعتمدة بعد   بي  دلي  الحلىمة القلاام المالية  1

 نعم  نعم  نتم  عداد ونشر قاامة المرىز الما ي 2

 نعم  نعم  نتم  عداد ونشر قاامة الأربار وال ساار 3

 لا نعم  نتم  عداد ونشر قاامة التغ    ي حقلق الملكية  4

 لا نعم  نتم  عداد ونشر قاامة التدفقا  النقدنة 5

 نعم  نعم   ترما القلاام م    للسياسا  المحاس ية 6

 نعم  نعم   ترما القلاام المالية مقار ا  مس ف  ا  سابقة 7

 نعم  نعم  نقيم فر  استمرارلة المرشاة عند اعداد البيا ا  المالية  8

 نعم  نعم  تعد البيا ا  المالية علة أسا  الاستحقاق  9
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 قابلة للتحدند  
ً
المرشتتتتتتتتتت ة لا  قدم ستتتتتتتتتتلعا

 بشو  وام ا.  

نتتتتمتتتتكتتتتا  رجتتتتتتتا   عتتتتلتتتتيتتتتتتته،  بتتتتنتتتتتتتا  

الا تلاة  ي  صري  البنلد   ة الأسا   

لوتتتتتت  مصتتتتتتتتتتتتترة ؛ حيتتتتتت  نصتتتتتتتتتتتتتن  المتبس 

الأصتتتتتتتتتتتتتتتلل  بتتنتتلد  التت تتمتت تتلرلتتتتتتتة  مصتتتتتتتتتتتتتتترة 

والال  امتتتا    ة متتتتداولتتتة و    متتتتداولتتتة  

فيمتا يعتمتد مصتتتتتتتتتتتتترة التمتارة والتنميتة  

درجتتة ستتتتتتتتتتتتتيللتتة البنتتد كتت ستتتتتتتتتتتتتتا  ل    تت   

 البنلد ضما قاامة المرىز الما ي.

 ت:  صري  القلاام المالية10جدول )

 

 جودة الإفصاح: .11

( جتتتتتتتدول  التتتتتتت تتتتتتت ام 11نتتتتتتتبتتتتتتت تتتتتتت   ت 

التتتتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتتتة   المصتتتتتتتتتتتتتتتتتتارة المشتتتتتتتتتتتتتتتتتتارىتتتتتة  ي 

بالمفصتتتتتتتار عا القلاام المالية المعتمدة  

ما المراجس ال ارري علة الملقس الرس ي  

مس عر  المنرتتتتتتتتاحا  المتممة حستتتتتتتت  

معتان   المحتاستتتتتتتتتتتتتبتة التدوليتة. بتالمقتابت ، لا 

نل  م المصتتتتتترفا  بالمفصتتتتتتار عا المعان    

الم بقتتتة، وعا متتتد  فعتتتاليتتتة  الأ لاقيتتتة  

 جرا ا  الحد ما الم ا ر المصتتتتتتترفية،  

وعا موتتتتافتتتتة  ومزانتتتتا أعرتتتتتتتتتتتتتتتتا  مملس 

المدارة، وعا الأهتتتتداة الاستتتتتتتتتتتتت  ا يميتتتتة 

وهيو  المستتاهما  الرا ستتية للمصتترة  

متتا   ولتت تتتتتتتا تتتتتتته  متتمتتلتتس المدارة  و تترىتتيتتبتتتتتتتة 

مصتتتتتتتتتتتتترة  نن رد  الاستتتتتتتتتتتتتتقلاليتتتتتتتة.  حيتتتتتتت  

ال م لرلتة بتالمفصتتتتتتتتتتتتتار عا ممتارستتتتتتتتتتتتتا   

اة، وعا الستتتتتتتتتتتتتيتتاستتتتتتتتتتتتتتتا   الحلىمتتة المت نتت

المعتمدة  ي حال  رار  المصال ، وعا 

 البيا 
مصرة 

 ال م لرلة

مصرة التمارة 

 والتنمية 

 لا نعم  تعر  الأصلل المتداولة من صلة عا الأصلل     المتداولة   1

 لا نعم  تعر  الال  اما  المتداولة من صلة عا الال  اما      المتداولة  2

 لا نعم   صن  الاساامارا  العقارلة ك صلل     متداولة  3

 لا نعم   حصيل ا  لال سنة متداولة  صن  الأصلل المتلقس  4

 لا نعم   صن  الأصلل المتلقس  حصيل ا بعد أىث  ما سنة     متداولة  5

 لا نعم   صن  الال  اما  المتلقس سدادها  لال سنة متداولة  6

 لا نعم   صن  الال  اما  المتلقس سدادها بعد أىث  ما سنة     متداولة 7
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آلية ال  شتتتتتتتت  لعرتتتتتتتتللة الم لس وىي ية  

 وللا ال  تتتا  المن اقتتتة عنتتته. بتتتالمقتتتابتتت ،  

والتتتتتتتنتتتمتتتيتتتتتتتة   التتتتتتتمتتتتتتتارة  نتتتنتتت تتترد مصتتتتتتتتتتتتتتتترة 

بالمفصتتتتتتتتتتتتار عا ستتتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتتا  التلظي   

وبراملم الت للر، وعا الم ا ر المحي ة  

 بالمصرة.

 ت: المفصار  ي القلاام المالية 11جدول )

 

 النتائج:.12

البيتتتتتتا تتتتتتا ،   ما  لال  حليتتتتتت  

نلاحظ ال  ام المصتتتتتتتتتتتتتتتارة المشتتتتتتتتتتتتتتتارىتتتة  ي  

بتتتتتالمت لبتتتتتا    بعيتتتتتد  التتتتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتتتة   ة حتتتتتد 

اللاردة بتتدليتت  الحلىمتتة الصتتتتتتتتتتتتتتادر عتتام 

المتتترىتتتزي  2010 لتتتيتتت تتتيتتتتتتتا  مصتتتتتتتتتتتتتتترة  عتتتا  م 

وأهم تتتتا عتتتتدد أعرتتتتتتتتتتتتتتتتا  مملس المدارة، 

وجتتتتلد   المتتتت تتتتلتتتتس،  اجتتتتتتتتتمتتتتتتتاعتتتتتتتا   دورلتتتتتتتة 

لتت تتتتتتتا    مستتتتتتتتتتتتتتتتتتقتتلتت تت ،  تتوتتللتتا  أعرتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  

الحلىمة الأستتتتتاستتتتتية ودورلة اجتماعا   

 البيا 
مصرة 

 ال م لرلة

مصرة التمارة 

 والتنمية 

 نعم  نعم  المفصار عا القلاام المالية المعتمدة ما المراجس ال ارري 1

 نعم  نعم  المفصار عا التقارلر المالية علة الملقس الرس ي للمصرة 2

 نعم  نعم  المحاسبة الدولية عر  المنراحا  المتممة حس  معان    3

 لا نعم  المفصار عا ممارسا  الحلىمة التي نت ناها المصرة  4

 لا لا التي نت ناها المصرة المفصار عا المعان   الأ لاقية  5

 لا لا المفصار عا مد  فعالية  جرا ا  الحد ما الم ا ر المصرفية 6

 لا نعم  المصال المفصار عا السياسا  المعتمدة  ي حال  رار   7

 نعم  لا المفصار عا سياسا  التلظي  وبراملم الت للر.  8

 نعم  نعم  المفصار عا الأهداة الاس  ا يمية للمصرة   9

 نعم  لا المفصار عا الم ا ر المحي ة بالمصرة  10

 نعم  نعم  المفصار عا هيو  المساهما  الرا سية  ي المصرة  11

 لا نعم  لعرللة مملس المدارةالمفصار عا آلية ال  ش   12

 لا نعم  المفصار عا ىي ية  وللا مملس المدارة وال  ا  المن اقة عنه  13

14 
المفصار عا  رىيبة مملس المدارة ول ا ه ما حي  

 الاستقلالية
 نعم  نعم 

 لا لا المفصار عا موافة  ومزانا را س وأعرا  مملس المدارة  15
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ال  تا  و لصتتتتتتتتتتتتتيتاراتا للمملس. قتد يعز   

ذل    ة صتدور الدلي  وفرضته ما قب   

ج ة عليا ل ا ستتتتتل ة الا تتتتتراة والرقابة  

المصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا نتتتتتتلاحتتتتتتظ  عتتتتتتلتتتتتتة  ذلتتتتتتت ،  متتتتتتس  رة. 

بتتتتد    بي  التتتتدليتتتت    الت تتتتاو   ي  لارل  

ب   المصتتارة  حا الدراستتة؛ فمصتترة  

التتتتتدليتتتتت    بتتتتتدأ   بي   التمتتتتتارة والتنميتتتتتة 

صتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدورىت، 2010عتتتتتتتتام   )بتتتتتتتتمتتتتتتتتمتتتتتتتترد  م 

م، ب نمتا  2012ومصتتتتتتتتتتتتترة ال م لرلة  ي  

التل تنتي  التتتمتتتتتتتاري  المصتتتتتتتتتتتتتترة  نت تبت   لتم 

م؛ مس الا تتتتل  ي  2021التتتتدليتتتت   لا عتتتتام  

متت عتتتتتتتدد  أ   متتا  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتاركتتلا  تتي  الاعتتتتتبتتتتتتتار 

المقابلا  الشتتتت صتتتتية نقرو  بالقصتتتتلر  

 وعدم ال عالية  ي   بي  الدلي .

ب     تعتتتتتتار   ىمتتتتتتا  ب   وجلد 

بعي مت لبا  الحلىمة والاشتتتتتتر عا   

المن مة لعم  المصتتتارة. فمالا، نلاحظ  

الا تلاة ب   الاشتتتتتتتتتتتتتر عتا  فيمتا نتعل   

لعتتتتتدد أعرتتتتتتتتتتتتتتتتتتا   بتتتتتالحتتتتتد الأدن  والاعلة 

ه  ي دلي  مملس المدارة المنصتتل  علي

قتتتتتتتا تل    عتلتيتتتتتتته  نتنت   متتتتتتتا  متس  التحتلىتمتتتتتتتة 

المصتتتتتتتتتارة والن م الأستتتتتتتتتاستتتتتتتتتية. نت ل   

بتتتتتتتمتتتتتتتراجتتتتتتتعتتتتتتتة   التتتتتتتقتتتتتتتيتتتتتتتام  ضتتتتتتتتتتتتتتتتتتترورة  ذلتتتتتتت  

لتتتتتتتعتتتزلتتتز   التتتعتتتلاقتتتتتتتة  ذا   التتتاشتتتتتتتتتتتتتتتر تتتعتتتتتتتا  

التلاف  والحتد ما  رتتتتتتتتتتتتتار   صتتتتتتتتتتتتتل   

 الاشر عا  العامة وال اصة.

بالر م ما المستتتتتتتتل  المر تتتتتتت ي  

لت بي  مت لبا  الحلىمة  ي المصتتترة  

   تتتت  ر البتتتتد   ي  التمتتتتاري الل ني  لا أ

م حتتد ما 2021  بي  التتدليتت    ة عتتام  

جتتتتلدة   عتتتتلتتتتة  قتتتتيتتتتتتتا   تتتتتتت  تتتت تتتت ى   متتتتوتتتتتتتا تتتتيتتتتتتتة 

البيتتتا تتتا  و حستتتتتتتتتتتتت   محتلاهتتتا و رلقتتتة  

عرضتتتت ا ى دة را جتتتت ي للدراستتتتة. عليه، 

 م اسابعاد المصرة ما  حلي  محتل  

 القلاام المالية.

حتتيتتتتتتت   متتا  المتتحتتتتتل    تتحتتلتتيتتتتتتت  

العر  والتصتتتتتتتتتتتتتري  والافصتتتتتتتتتتتتتتتار نب    

البيتا تا  المتاليتة    حستتتتتتتتتتتتتا ا ت تام نشتتتتتتتتتتتتتر

ال تامية للمصتتتتتتتتارة المشتتتتتتتتارىة بشتتتتتتتتو   

التتلاحتتقتتتتتتتة   المتتتتتتتالتتيتتتتتتتة  التت تت تت ا   متت تتحتتلل  تتي 

نتعل    فيمتتتتتتتا  الحلىمتتتتتتتة.  دليتتتتتتت   لت بي  

المت تلتل   عتتتتتتتدادهتتتتتتتا  المتتتتتتتالتيتتتتتتتة  بتتتتتتتالتقتلااتم 

 لمعان   المحاستبة الدولية،  
ً
ونشترها وفقا

التتت تتتمتتت تتتلرلتتتتتتتة   مصتتتتتتتتتتتتتتتترة  التتت تتت ام  نتتتلاحتتتظ 
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بتاستتتتتتتتتتتتتاي تا  هتلا المت لت  )قتاامتة المرىز  

قتاامتة التد ت ، قتاامتة التتدفقتا     المتا ي،

حتقتتلق  التتتتغتت تت   تي  وقتتتتتتتااتمتتتتتتتة  التنتتقتتتتتتتدنتتتتتتتة، 

الملكيتتتتةت، فيمتتتتا يعتتتتد مصتتتتتتتتتتتتترة التمتتتتارة  

والتنميتتتتة قتتتتاامتي المرىز المتتتتا ي والتتتتد تتتت   

 فقط. 

التصتتتتتتتتتتتتتري ،  ب    ما حيتتتتتتت  

ار  ا  درجة ال  ام مصتتتتتتتتترة ال م لرلة  

بالمقار ة بمصتتتتتتتتترة التمارة والتنمية مس 

ة  ليتتته  الا تتتل  ي الاعتبتتتار متتتا  م الم تتتتتتتتتتتتتتتار 

 ما ا تتاحتتة معتتتان   المحتتتاستتتتتتتتتتتتتبتتتة 
ً
ستتتتتتتتتتتتتتتابقتتتا

التدوليتة للمؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتا  المتاليتة للا تيتار 

ب    صتتتري  بنلد قاامة المرىز الما ي   ة  

متداولة و    متداولة والتي يستادم ا 

مصتتتتتتتتتترة ال م لرلة، أو  ر ي اا حستتتتتتتتتت  

ستتتتتتتتتتتتتيللااتتا والتي يستتتتتتتتتتتتتتاتتدم تتا مصتتتتتتتتتتتتترة 

ذلتتتتتتت ،  تتلتت    متتس  والتتتتتنتتمتتيتتتتتتتة.  التتتتتمتتتتتتتارة 

حراة عا معتتتتان    التحليتتتت    ة وجلد ا 

المحاستتتبة الدولية  ي معال ة و صتتتري   

بعي العمليا  المالية مااا علة ستتتتتتتتتت ي   

فتتتتتااي  عتتتتتادة  قييم  الماتتتتتال  صتتتتتتتتتتتتتري  

الأصتتلل     المتداولة ضتتما الم صتت   

 ما  صتتتتتتتتري  ا ضتتتتتتتتما حقلق 
ً
العام بدلا

الملكيتتتتة  حتتتتا بنتتتتد فتتتتااي أو احتيتتتتا ي  

  عادة  قييم الأصلل     المتداولة.

 فيمتا    بيرتا التدراستتتتتتتتتتتتتتة
ً
 نستتتتتتتتتتتتت يتا

ً
 حستتتتتتتتتتتتتنتا

نتعل  بملدة المفصتتتتتتار ووجلد قصتتتتتتلر  

دلتيتتتتتتت  حتلىتمتتتتتتتة  متتت تلتبتتتتتتتا   بتتتتتتتالتنت تر   تة 

المصتتتتتتتتتتتتتتتتارة اللي ي ومعتتتتان   المحتتتتاستتتتتتتتتتتتتبتتتتة  

أوجتتتتتته   التتتتتتدوليتتتتتتة علة حتتتتتتد ستتتتتتتتتتتتتلا . أهم 

القصتتتتتتتتتتلر  مالا  ي ضتتتتتتتتتتع  المفصتتتتتتتتتتار  

عا الم ا ر المحي ة بالمصتتتتتتتتتتتترة، مد  

ما  ل حتتتتتتتد  المتبعتتتتتتتة  المجرا ا   فعتتتتتتتاليتتتتتتتة 

عتان   الأ لاقيتة  الم تا ر المصتتتتتتتتتتتتترفيتة، الم

الممنلحتتتتتتة   والمزانتتتتتتا  الموتتتتتتافتتتتتتة   الم بقتتتتتتة، 

والمدارة   المدارة  متتتتتتتتتمتتتتتتتتتلتتتتتتتتتس  لأعرتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  

التن يلنة العليا للمصتتتتترة، ستتتتتياستتتتتا  

بتتتتالمقتتتتابتتتت ،   لظي  و تتتتدرلتتتت  العتتتتامل  . 

  ي  
ً
 م  انتتتدا

ً
وجتتتد  التتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتة اهتمتتتامتتتا

المصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترة   أهتتتتتتتتداة  عتتتتتتتتا  المفصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتار 

، جلدة التقارلر  
ً
الاستتتتتتتتتتت  ا يمية. نستتتتتتتتتتت يا

ة المفصتتتتتتتتتتتتتتار لمصتتتتتتتتتتتتترة  المتتاليتتة ما  تتاحيتت

التمارة والتنمية أفرتتتتتتتتت  مااا بالرستتتتتتتتتبة  

لمصتتترة ال م لرلة. وهنا  مدر الم تتتارة  
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متتلتتكتتيتتتتتتتة مصتتتتتتتتتتتتتترة   هتتل  آ تتر  عتتتتتتتامتتتتتتت     تتة 

التمارة والتنمية للق ا  ال ا  الم تم  

أىث  بتتالبيتتا تتا  المتتاليتتة و    المتتاليتتة عا 

 اساامارا ه وجدواها.

 ربط عتتدنتتد التتدراستتتتتتتتتتتتتتتا  ب    

لدة  ممارستتتتتتتتتتة حلىمة المؤستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتا  وج

التتعتتر    حتتيتتتتتتت   متتا  المتتتتتتتالتتيتتتتتتتة  التتتتتقتتتتتتتارلتتر 

)عتتبتتتتتتتد ،  والافصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتار  والتتتصتتتتتتتتتتتتتتترتتيتت  

التتتتتتتتتت شتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتت ي،  2016 عتتتتتتتتتتاد  2017؛  ؛ 

زاة، 2018وآ رو ، وبا  التتتتتتدنا  ؛  لر 

عتتتتتزاوي،  2019 لمتتتتت تتتتت ،  2019؛  ؛  2021؛ 

وآ تتتتتتتترو ،   عتتتتتتتت تتتتتتتتيتتتتتتتتة،  2020 تتتتتتتترلتتتتتتتت   ؛ 

هتتتتتتتلى  2021 التتتتتتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  تتعتزز  تتتتتتتتتااتلم  ت. 

أ   حتتيتتتتتتت   ىتتبتت تت ة،  درجتتتتتتتة  الار تتبتتتتتتتاة   تتة 

ارىتة بمت لبتا   ال  ام المصتتتتتتتتتتتتتتارة المشتتتتتتتتتتتتتت

الاهتمتتتتتتتام   زلتتتتتتتادة  قتتتتتتتادهتتتتتتتا   ة  الحلىمتتتتتتتة 

بتحستتتتتتتتتتتتت   جلدة ممتتارستتتتتتتتتتتتتتاراتتا وا  مااتتا  

التتدا ليتتة، والتتلي  تلم عنتته  حستتتتتتتتتتتتتا  ي  

المعللمتتتتتتا    معللمتتتتتتاراتتتتتتا وأهم تتتتتتا  أ  متتتتتتة 

 المالية.

 

 

 خاتمة.13

حاولا الدراستتتتة استتتتتكشتتتتاة 

بتتتتتمتتتتتتتتتتت تتتتتلتتتتتبتتتتتتتا   الالتتتتت تتتتت ام  بتتتتت تتتتت   التتتتتعتتتتتلاقتتتتتتتة 

المتتتتتتتالتتتيتتتتتتتة   التتتتتتتقتتتتتتتارلتتتر  وجتتتلدة  التتتحتتتلىتتتمتتتتتتتة 

ال تامية لعدد ما المصتتتتتتتتتتتتتارة التمارلة  

اللي يتتتتة مستتتتتتتتتتتتتتاتتتتدمتتتتة متتتتد تتتت  دراستتتتتتتتتتتتتتتتة 

الحتتتالا  المتعتتتددة.  م  مميس البيتتتا تتتا   

باستتتتتتتتتادام المقابلة الشتتتتتتتت صتتتتتتتتية  تتتتتتتتبه 

المتتتتتاليتتتتتة للمصتتتتتتتتتتتتتتتتتارة   المن متتتتتة والقلاام 

للبتتتتتتد   ي   التتتتتتتاليتتتتتتة  المشتتتتتتتتتتتتتتتتتتارىتتتتتتة لل   ا  

التتتحتتتلىتتتمتتتتتتتة.  تتتلصتتتتتتتتتتتتتتتلتتتتتتتا  دلتتتيتتتتتتت    تتت تتتبتتتيتتت  

التدراستتتتتتتتتتتتتتة   ة  تتاالم أهم تا وجلد علاقتة  

بتتتتمتتتتتتتتت تتتتلتتتتبتتتتتتتا     الالتتتت تتتت ام  بتتتت تتتت   نتتتتمتتتتتتتابتتتتيتتتتتتتة 

المتتتتتاليتتتتتة ما  التقتتتتتارلر  الحلىمتتتتتة وجلدة 

 لاحي العر ، التصتتتتتتتري  والافصتتتتتتتار.  

لتتتتتتتد   وامتتتتتتتتتتتتتحتتتتتتتة  بتتتتتتتدأ   العلاقتتتتتتتة  هتتتتتتتلى 

المشتتتتتتارى    ي المقابلة الشتتتتتت صتتتتتتية وما 

متتا  بتتتتتتتالتتر تتم  المتتتتتتتالتتيتتتتتتتة،  التتتتتقتتتتتتتارلتتر   تتلال 

التتتتت تتبتتيتت .  التتقصتتتتتتتتتتتتتتتلر  تتي  بتتعتتي  وجتتلد 

بالمضتتتتتتتتتتافة للل ، أومتتتتتتتتتتحا الدراستتتتتتتتتتتة  

 ي بعي الاشتتتتتتتتتتتتتر عتتتا   وجلد  رتتتتتتتتتتتتتتتار   

المن مة للرشتتتتتاة المصتتتتتر ي، الأمر اللي  
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وتتتتعتتتتتتتدنتتتلتتت تتتتتتتا   متتتراجتتتعتتتتتتتة  أجتتترا   نتتتتتتت تتتلتتتتتتت  

  و  للرهتتتتا بمتتتتا نحق  الاتستتتتتتتتتتتتتتتتاق بيااتتتتا، 

 ولادم الق ا  المصر ي بشو  عام.

 :المراجع.14

• ( زبتيتتتتتتتدي  (،  2017الت شتتتتتتتتتتتتت ت ي، 

د ر حوكمة الشتتتتتتتترحات    تحقيق جودة 

التقتارير المتاليتة  تحستتتتتتتتتتتتين الأدا  المتا  ، 

متتتتتحتتتتتمتتتتتتتد  جتتتتتتتامتتتتتعتتتتتتتة  دىتتتتتتتتتتتلراى،  أ تتتتتروحتتتتتتتة 

التتعتتلتتلم   كتتلتتيتتتتتتتة  بتتتتتتتالمستتتتتتتتتتتتتتتلتتتتتتتة،  بتتلضتتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتاة 

 الاقتصادنة والتمارلة، ال زاار.

بتتتتتتتتتتتتتا لستتتتتتتتتتتتتلد، ناستتتتتتتتتتتتتر عبد   •

ت، دور آليتتتتتتتتتتتتتتتا  حلىمتتتتتتتتتتتتتتتة  2015احمتتتتتتتتتتتتتتتد )

المراجعتتتتة فتتتتي الحتتتتد متتتتا ممارستتتتا   دارة  

الأربار، رسالة ماجست    يتتتتتتر مرشتتتتتتلرة،  

 جامعة النيل  ، السلدا .

را تتتتت • )بتتتتتلقتتتتتنتتتتتتتدورة،  ت،  2021يتتتتتتتة 

الشتتتتتتتتتتتتتركتتتتتتا  ودورهتتتتتتا  ي  حقي   حلىمتتتتتتة 

رستتتتتتتتتتتتتتتتتتتالتتتتتتتة   المتتتتتتتالتتتتيتتتتتتتة،  المتتتتعتتتتلتتتتلمتتتتتتتا   جتتتتلدة 

ماجستتتتتتتتتت       مرشتتتتتتتتتلرة، جامعة العربي  

با م يتتتدي، كليتتتة العللم الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتتادنتتتة 

 والتمارة وعللم الاسي  ، ال زاار.

ت،  2018جب نت ، واات  محمتد ) •

أ ر ستتتتتتتتتتتتتللىيتا  الملا نتة التن يميتة علة  

بتتتتتتتالمصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا التحتلىتمتتتتتتتة  متبتتتتتتتاد   رة   ت تبتيت  

التمارلة اللي ية، مملة أفاق اقتصادنة، 

 .49 -1ت: 8ت العدد )4الم لد )

متتتتحتتتتمتتتتتتتد  بتتتتراهتتتتيتتتتم   • حستتتتتتتتتتتتتتتت تتتت ، 

( جتتتلدة  2020متتتحتتتمتتتتتتتد  قتتتيتتتتتتتا   تتتتتتت  تتت تتت   ت، 

حتتتتلىتتتتمتتتتتتتة  والتتتتيتتتتتتتا   المتتتتتتتالتتتتيتتتتتتتة،  التتتتتتتتتقتتتتتتتارلتتتتر 

المتتتتتتتدنتتتتتترلتتتتتتا   الشتتتتتتتتتتتتتتتتتتركتتتتتتتا ، و صتتتتتتتتتتتتتتتتتتتااتتتتتت  

التتتتتقتتتتترارا   ىتتتتت تتتتتتتا ة  التتتتتتتتتتتنتتتتت تتتتتيتتتتتتتلنتتتتت تتتتت  عتتتتتلتتتتتة 

دىتتتلراى  ت ت   ا تروحتتتتتتتة  الاستتتتتتتتتتتتتاتاتمتتتتتتتارلتتتتتتتة، 

 س، مصر.مرشلرة، جامعة ع    م

ت،  2021الحربي، آلا  واصتتتتت  ) •

أ ر حلىمة الشركا  علي جلدة التقارلر  

المستتتتتتتتتتتتتلاميتتتتتتة  ال تتتتتتامعتتتتتتة  مملتتتتتتة  المتتتتتتاليتتتتتتة، 

للدراسا  الاقتصادنة والمدارلة، الم لد  

 .253- 223ت: 3ت العدد )29)

    ، ستتتتليما   در س رزق   •

ت، ركااز حلىمة الشتتتركا  ودورها 2021)

رستتتتتتتتتتتتتتتتتتتا المتتتتتتتالتتيتتتتتتتة،  التتتتتقتتتتتتتارلتتر  جتتلدة  لتتتتتتتة   تتي 
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ماجستتتت       مرشتتتلرة، جامعة النيل  ،  

 السلدا .

متتتتتتتتتتر تتتتتتتتتتي  • أمتتتتتتتتتت تتتتتتتتتت   التتتتتتتتتتدربتتتتتتتتتتاق، 

ت، متتتتد  2021والعبيتتتتدي عتتتتادل ع يتتتتة )

ال  ام الق تتتتتا  المصتتتتتتتتتتتتتر ي اللي ي بت بي   

ا ليتتتتا  المحتتتتاستتتتتتتتتتتتت يتتتتة ل حلىمتتتتة، مملتتتتة 

دراستتتتتتتتتا  الاقتصتتتتتتتتتادنة والأعمال، مملد 

 .334 -310ت: 1ت العدد )8)

ع يتتتة، متل ي الستتتتتتتتتتتتتيتتتد متل ي   •

المتراجتعتتتتتتتة  2021) لت تتتتتتتا   فتعتتتتتتتالتيتتتتتتتة  أ تر  ت، 

وجلدة المراجعتتتة ال تتتارجيتتتة علة  لقيتتتا  

 صتتتتتتتتتتتتدار التقرلر الما ي الستتتتتتتتتتتتنلي، الم لة  

العلمية للدراستتتتتتتتتتتتتا  المحاستتتتتتتتتتتتت ية، مملد 

 .95 -32ت: 1ت العدد )3)

عاد، أستتتتتتتتتما ، دو س، فلزلة،  •

( متتتتتنتتتتتيتتتتتتتة  دور  تتتتت تتتتتبتتتتتيتتتتت  2018و تتتتتلار،  ت، 

الشتتتتتتتتتتتتتركتتتتتتتا   ي  حتقتي    مبتتتتتتتاد  حلىمتتتتتتتة 

المالية، رستتتتتالة ماجستتتتتت     جلدة التقارلر

    مرشتتتتتتتتلرة، كلية العللم الاقتصتتتتتتتتادنة 

التتاستتتتتتتتتتتتتتتيتت تت ،   وعتتلتتلم  التتتتتمتتتتتتتارلتتتتتتتة  والتتعتتلتتلم 

 جامعة الش يد حمه ل رر، ال زاار.

• ( انتس  ت،  تتتتتتت  ت ت   2020عتتتتتتتامتر، 

آليتتتتتتا  حلىمتتتتتتة الشتتتتتتتتتتتتتركتتتتتتا  علي     بي  

جلدة التقارلر المالية المرشتتتتتتتتتتتتلرة بستتتتتتتتتتتتلق 

الاوراق المتاليتة  ي لي يتا، أ روحتة دىتلراى 

ع    تتتتتتتتتتتتتمس،     جتتتتتتتامعتتتتتتتة  مرشتتتتتتتتتتتتتلرة،    

 مصر.

• ( عتتتتتتتتتتتتتلتتتتتتتتتتتتتل   ت،  2021لمتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتت ، 

مستتتتتتتتتتتتتتاهمتتة آليتتا  حلىمتتة الشتتتتتتتتتتتتتركتتا   ي  

المحتتتتتاستتتتتتتتتتتتت يتتتتتة،   حقي  جلدة المعللمتتتتتا  

مملة  لر للدراسا  الاقتصادنة، مملد 

 .68 -48ت: 8ت العدد )5)

عبد ، ا تصتتتتار حستتتت   علي  •

ت، ل تتا  المراجعتتة  ي ظتت  حلىمتتة 2016)

التقتتتتتت وأ رهتتتتتتا علي جلدة  ارلر  الشتتتتتتتتتتتتتركتتتتتتا  

المتاليتة، أ روحتة دىتلراى     مرشتتتتتتتتتتتتتلرة، 

 جامعة الرباة الل ني، السلدا .

ت،  2016عامتتا ، قمر احمتتد ) •

أ ر حلىمة الشركا  علي جلدة التقارلر  

المتتتتاليتتتتة، رستتتتتتتتتتتتتتتتتالتتتتة متتتتاجستتتتتتتتتتتتتت  ، جتتتتامعتتتتة 

 تشرلا، سلرلا.
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عتتتتتتتتتزازي، سليم أنمتتتتتتتتتا ع تتتتتتتتتلة   •

ت، مد        آليتتتتتتتتتتتتتتتتتا  الحلىمتتتتتتتتتتتتتتتتتة  2019)

اجتتتتتتس ال تتتتتتارري  الدا ليتتتتتتة و صتتتتتتاا  المر 

علتتتتتتتتت   لقيتتتتتتتتتا  صتتتتتتتتتدار التقارلر الماليتتتتتتتتتة،  

( مملتتتتتتتد  المحتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتت ي،  ال كر  ت 23مملتتتتتتتة 

 .333 -291ت: 1العدد )

متتتتتتتتتحتتتتتتتتتمتتتتتتتتتد   • عتتتتتتتتتبتتتتتتتتتدالتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتتتتتتار، 

( متتتقتتت تتت ر  2011عتتتبتتتتتتتدالتتترحتتتمتتتا  ت،  تتتمتتتلذح 

آليتتتتتا  الحلىمتتتتتة علي جلدة   لقيتتتتتا  ا ر 

المتتتتتتاليتتتتتتة   بتتتتتتالقلاام  المحتتتتتتاستتتتتتتتتتتتت يتتتتتتة  الأربتتتتتتار 

لشتتتركا  المستتتاهمة المصتتترلة، مملة كلية 

جتتتتتتتامتتعتتتتتتتة التتتتت التتعتتلتتمتتيتتتتتتتة،  لتتلتتبتتحتتل   متتتتتتتارة 

 .149 -94ت: 50أسيلة، العدد )

المتتتتتتتتيتتتتتتتت تتتتتتتتي،   • احتتتتتتتتمتتتتتتتتد،   تتتتتتتترلتتتتتتتت ، 

ت، أ ر  2020رمرتتتتتتا  وال لهري، ل  ي )

التتتتتتدا ليتتتتتتة علة جلدة   الحلىمتتتتتتة  آليتتتتتتا  

الربح   المتتتتتاليتتتتتة ومعتتتتتدل صتتتتتتتتتتتتتتتتتا ي  التقتتتتتارلر 

الستتتتتنلي بالت بي  علة بعي الشتتتتتركا   

المصتتتتتتتتتتتتترلتتتة، الم لتتتة العلميتتتة للتتتدراستتتتتتتتتتتتتتتا   

و  المتتتتتاليتتتتتة  ت 7المدارلتتتتتة، مملتتتتتد )والبحل  

 64 -39ت: 2العدد )

عتتتتتتتتتاتتتتتتتتتمتتتتتتتتتا   • فتتتتتتتتترلتتتتتتتتتد  متتتتتتتتتوتتتتتتتتتاوي، 

ت، انعوا  حلىمة الشتتركا  علة  2019)

جلدة التقتتتارلر المتتتاليتتتة  ي المؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتا   

الاقتصتادنة ال زاارلة، رستالة ماجستت   

    مرشتتلرة، جامعة العربي با م يدي، 

والتتتمتتتتتتتارة   الاقتتصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتادنتتتتتتتة  التعتلتلم  كتلتيتتتتتتتة 

 وعللم الاسي  ، ال زاار.

)المتتت تتت تتت ي  • عتتتبتتتتتتتد   ت،  2022، 

عتلتة  الالتكت ت و تيتتتتتتتة  التحتلىتمتتتتتتتة  ا تر  ت تبتيت  

التتحتتوتتلمتتيتتتتتتتة   التتتتتقتتتتتتتارلتتر  جتتلدة   تتحستتتتتتتتتتتتتتت تت  

التعتلتمتيتتتتتتتة   المت تلتتتتتتتة  التوتللتاتيتتتتتتتة،  بتتتتتتتالت تيت تتتتتتتا  

للتتدراستتتتتتتتتتتتتتتا  والبحل  المتتاليتتة والمدارلتتة،  

 2133 -2101ت: 2ت العدد )13مملد )

 لر التتتدنا، احمتتتد قتتتانتتتد وابا   •

ت، مستتتتتتتتتتتتتتتاهمتتتة حلىمتتتة  2019زاة، لبنى )

التتتقتتتتتتتارلتر    الشتتتتتتتتتتتتتتركتتتتتتتا   تي  تحتقتيت  جتلدة 

لتت بتتحتتتتتتتا    التت تتزااتترلتتتتتتتة  المتت تتلتتتتتتتة  المتتتتتتتالتتيتتتتتتتة، 

 -61ت: 6ت العتدد )2التدراستتتتتتتتتتتتتا ، مملتد )و 
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مســــــــتوى الإفصـــــــــاح عن المســـــــــؤولية الاجتماعية بالتقار�ر المالية للمصـــــــــارف التجار�ة الليبية  �� ظل جائحة 

 )Covid-19(كورونا
 أ.وفاء أمراجع ال���ي.3ز�نب عمر العموري، د.2، جمعة إبراهيم ةكر�مأ.1

 جامعة بنغازي. -�لية الأقتصاد -مساعد بقسم ا�حاسبة محاضر .1

 جامعة بنغازي. -�لية الأقتصاد -أستاذ مساعد بقسم ا�حاسبة .2

 جامعة بنغازي. -�لية الأقتصاد -.محاضر مساعد بقسم ا�حاسبة3

DOI: https://doi.org/10.37376/deb.v42i1.6803                                                                                        Published: 27.07.2024 

 

 الم�خص:

معرفـة مســـــــــــــتوى الإفصـــــــــــــاح عن ��ـدف هـذه الـدراســـــــــــــة إ�� 

مفهوم المســــؤولية الاجتماعية بالتقار�ر المالية للمصــــارف التجار�ة 

)، ولغرض تحقيق هـــــذا covid-19الليبيـــــة �� ظـــــل جـــــائحـــــة �ورونـــــا (

الـهـــــــدف تـم الاعـتـمـــــــاد عـ�ـ� الـمـنـ�ـج الـتـحـلـيـ�ـ� الـوصـــــــــــــفـي، وجـمعـــــــت 

البيانات بواســـــــــــطة اســـــــــــتمارة اســـــــــــتبيان وزعت ع�� العامل�ن بقســـــــــــم 

 38بــالفروع الرئيســـــــــــــيــة للمصـــــــــــــارف التجــار�ــة، تم تحليــل ا�حــاســـــــــــــبــة 

 لعينة واحدة ( t، حيث اســــــــــــتخدام اختبار 40اســــــــــــتبانة من أصــــــــــــل  

one simple  t-test للتعرف ع�� مســـــــــــــتوى الافصـــــــــــــاح، وتوصـــــــــــــلت (

الــدراســــــــــــــة إ�� نتيجــة مفــادهــا، وجود مســـــــــــــتوى جيــد للإفصــــــــــــــاح عن 

لتجار�ة ارف امفهوم المســــؤولية الاجتماعية بالتقار�ر المالية للمصــــ

الليبيـة اثنـاء جـائحـة �ورونـا، كما أوصـــــــــــــت الباحثتان بضـــــــــــــرورة قيام 

الهيئــــــات والمنظمــــــات العلميــــــة والمهنيــــــة المعنيــــــة �شـــــــــــــؤون مهنــــــة 

ا�حــــاســـــــــــــبــــة بــــالــــدولــــة بــــدراســــــــــــــــة التــــأث��ات الم��تبــــة ع�� الأ�شـــــــــــــطــــة 

الاجتمــاعيــة �� أوقــات ا�حروب وال�وارث البيئيــة وال�ـــــــــــــحيــة وغ��هــا 

  صاح ع��ا بالتقار�ر .و�يان كيفية الإف
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Abstract 

This study aims to know the level of.social responsibility disclosure concept in the financial 

reports of companies in light of the Corona pandemic (covid-19), and to achieve this goal the 

descriptive analytical method was used. Data were collected by means of a questionnaire 

distributed to the accounting department employees of four Libyan commercial banks, 38 out of 

40 questionnaires were analyzed and a One-sample t-test was used, to find out the level of social 

disclosure. The study concluded that there is a good level of disclosure of the concept of social 

responsibility in corporate financial reports, during the Corona. 

Keywords: social responsibility, disclosure of social responsibility, corona virus pandemic      
 

 ا�حور الأول: الإطار العام للدراسة:

 مقدمة:

لقد شــــــــــــهِد العالم العديد من     

الأزمـات والأو�ئة مند القدم وح�ى وقتنا 

ا�حاضــــــر، ال�ي �ان لها أثار ســــــلبية ع�� 

�ــــــاـفـــــــة نــــوا�ــــ� ا�ــــحــــيـــــــاة الاجــــتــــمـــــــاعــــيـــــــة 

والاقتصــــــــــــــاديـة والســــــــــــــياســــــــــــــية، وهو ما 

الأن من خلال تف�ــــــــــــــ�ي �عيشــــــــــــــھ العــالم 

مرض ا�جهــــــاز التنف�ــــــــــــــ�ي أو مــــــا �عرف 

بف��وس �ورونا المســـــتجد الذي يحمل 

) والــذي covid-19المصــــــــــــــط�ح العل�ي (

وصــــــــــــــفتــــھ منظمــــة ال�ــــــــــــــحــــة العــــالميــــة 
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م 2020بـــــــا�ــجـــــــائــحـــــــة وذلـــــــك �ــ� مـــــــارس 

�ســــبب ســــرعة انتشــــاره وحالة الطوارئ 

الـــــذي �ســــــــــــــبـــــب ��ـــــا لعـــــدم القـــــدرة ع�� 

 فمندالســـــــــــــيطرة عليھ مند اكتشـــــــــــــافھ، 

ذلــــــك الوقــــــت والــــــدول تواجــــــھ تطورات 

متســـــارعة ســـــواء ع�� الصـــــعيد الصـــــ�� 

أو البيئي أو الاجتما�� أو الاقتصــــــادي، 

فقــــد أتبعــــت ح�ومــــات الــــدول المتــــأثرة 

�ـــ�ـــــــذا الـــو�ـــــــاء الـــقـــــــاتـــــــل مـــجـــمـــوعـــــــھ مـــن 

الإجراءات ال�ي من شــــــــــــــــــأ��ــــــا ا�حــــــد من 

انتشــــــــــــــــاره والوقـــايــــة منــــھ وال�ي �ــاـن من 

ل�امل أهمهـا اتباع ســــــــــــــياســــــــــــــة الاغلاق ا

لبعض القطاعات وشـــــــــــل حركة التنقل 

بـــفـــرض حضــــــــــــــــر الـــتـــجـــوال بـــــــالـــــــداخـــــــل 

وا�ـخـــــــارج وذلـــــــك بتوقف الط��ان لمنع 

التنقـل ب�ن الـدول، الأمر الذي �ســــــــــــــبب 

بدوره بتدهور اقتصــــــــــــاديات تلك الدول 

وكســــــــــــــــــــاد �شــــــــــــــــــــاط �عض القطـــــــاعـــــــات 

المتــــــأثرة �عمليــــــة الاغلاق وخســـــــــــــــــــار��ــــــا 

 و�عرضها للإفلاس.

ن و�� هـــــذا الشــــــــــــــــــأن �ــــاـن م   

المهم أن تو�� مؤســــــــــــــســـــــــــــــــــات الاعمــــــال 

اهتمام أك�� �عملية الإفصــــــاح عن أبرز 

الــــتـــــطــــورات الـــــ�ــــي حـــــــدثـــــــت والـــــمــــتـــــوقـــــع 

حــــدو��ـــــا، وال�ي لهــــا تـــــأث�� ع�� �شـــــــــــــــــاط 

الشركة ح�ى ي�ون مستخدمي البيانات 

المـــاليـــة من ذوي المصــــــــــــــ�حـــة ع�� بينـــھ 

بحقيقة الوضــــع الما�� لها وما قد تؤول 

هـــــــا إلــيـــــــھ نــتــيــجـــــــة أعــمـــــــالــهـــــــا جــراء تـــــــأثــر 

�سـياسـة الاغلاق المتبعة. ومما لا شك 

فيــــھ بــــأن هــــذه ا�جــــائحــــة قــــد فرضـــــــــــــــــت 

صورة جديدة للإفصاح عن المسؤولية 

 Corporate"الاجتمـــــاعيـــــة للشــــــــــــــر�ــــاـت 

Social Responsibility"   بــــــــــــ�ــــــــــــافــــــــــــة

مجالا��ا وال�ي عرفها البنك الدو�� بأ��ا 

:" إل��ام أ�ـــــــحاب النشـــــــاطات التجار�ة 

 ســــتدامة منبالمســــاهمة �� التنمية الم

خلال العمـــــــل مع مواطن��م وعـــــــائلا��م 

وا�ـــــجـــــتـــــمـــــع ا�ـــــحـــــ�ـــــ� وا�ـــــجـــــتـــــمـــــع كـــــ�ـــــــل 

لتحسـ�ن مستوى معيشة الناس �ش�ل 
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يخـــــدم التجـــــارة والتنميـــــة �� ان واحـــــد" 

كمـــا عرف��ـــا  منظمـــة التجـــارة العـــالميـــة 

World Tared Organization (WTO) 

بأ��ا: " جميع ا�حاولات ال�ي �ســـــــــاهم �� 

قيق تنميـــــة ذات تطوع الشــــــــــــــر�ــــاـت لتح

إعــــــتــــــبـــــــارات أخــــــلاقــــــيـــــــة واجــــــتــــــمـــــــاعــــــيـــــــة 

 ).35: 2013السعداوي، "(

فــــالمســــــــــــــؤوليــــة الاجتمــــاعيــــة     

بمفهومهـــــا الأخلا�� �ســــــــــــــتمـــــد جـــــدورهــــــا 

بــــالنســــــــــــــبــــة لنــــا كمجتمعــــات عر�يــــة من 

الشـريعة الإسلامية القائمة ع�� مبادئ 

العــــدالــــة والت�ــــاتف الاجتمــــا�� و�عمــــار 

الأرض والقيم والعـادات ال�ي تحـث ع�� 

الإحسان للغ��، فلا يمكن ا�حديث عن 

الأثار الســــــــــلبية �جائحة �ورونا دون أن 

نر�طها بمفهوم المســــؤولية الاجتماعية 

فكلاهمـــــا وجهـــــان لعملـــــة واحـــــدة، فقـــــد 

أصبحت إدارة المؤسسة مسؤولة أمام 

موظف��ا وعملا��ا والبيئة ال�ي �عمل ��ا 

وا�جتمع ك�ـــــل �� ظـــــل هـــــذه ا�جـــــائحـــــة 

نشـــــــــــاطات ســـــــــــواء بالمســـــــــــاهمة ب�افة ال

�اـنـت مـاديـة أو معنو�ـھ ل�حـد من أثـارها 

 السالبة. 

 مش�لة الدراسة:.1

إن مهنـة ا�حـاســــــــــــــبـة شــــــــــــــأ��ا      

شـــــــــــــــأن أي مهنــة تتــأثر بــالبيئــة ا�حيطــة 

وتؤثر ��ـــــا، فقـــــد �ــــاـن لهـــــا نصــــــــــــــيـــــب �� 

الأخرى من التأثر بف��وس �ورونا سواء 

�ــــــاـن مـــن جـــــــانـــــــب الـــقـــيـــــــاس الـــكـــ�ـــي أو 

يئة ادية �� بالإفصاح عن الأثار الاقتص

الاعمـــال، فع�� الرغم من أنـــھ لا توجـــد 

إرشادات وا�حة ح�ى الأن حول كيفية 

تقديم الإفصاح عن نوعية الأثر إلا إن 

إدارة الشـــــــــركة يجب أن ت�ون وا�ـــــــــحة 

ومســـــؤولة أمام ذوي المصـــــ�حة وتتســـــم 

بيانا��ا المالية بالشــــــــفافية والوضــــــــوح، 

فقـد �ــــــــــــــجعـت المنظمـة الـدوليـة لهيئة 

) ع�� الإفصاح (IOSCOمالية الأوراق ال

-COVIDالعادل ع�� الأثار المرتبطة ب

،  حيث أشــارت إ�� أن المســـتثمر�ن  19
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وغ��هم من أ�ــــــــــــــحــاب المصــــــــــــــ�حــة هم 

بحــــــاجــــــة إ�� معلومــــــات مــــــاليــــــة عــــــاليـــــــة 

ا�جودة و�� الوقت المناســـــــب و�يضـــــــاح 

تــداعيـــات الأزمـــة ع�� الأداء التشــــــــــــــغي�� 

والمركز المــــــا�� والســــــــــــــيولــــــة والتنبؤات 

المســــــــــــــتقبليــة، ســــــــــــــواء �ـاـن الإفصـــــــــــــــاح 

�شـــــــــــــ�ل مادي أو وصـــــــــــــفي فالشـــــــــــــفافية 

بــاتــت مطلبــا مهمـــا �� بيئــة الأعمــال ال�ي 

هــــا الشــــــــــــــــك وحــــالــــة عــــدم التــــأكــــد. �غمر 

والــــقــــطـــــــاع الــــمصـــــــــــــــــر�ــــ� وعــــ�ــــ� راســــــــــــــــــــھ 

المصــــــــــــــرف المركزي، بــاعتبــاره من اهم 

القطــــاعــــات ا�حركــــة للاقتصـــــــــــــــــاد، تقع 

ع�� عاتقھ مســــــــــــؤولية كب��ة عندما تقع 

مثـــل هـــذه ال�وارث ال�ــــــــــــــحيـــة والبيئيـــة 

_ع�� غرار تف�ىي فايروس �ورونا_ فمن 

المهم ان يو�ح للفئات ذات المص�حة 

طط والأ�شـــطة ال�ي مارســـها �� أبرز ا�خ

مواجهـــة تـــداعيـــا��ـــا، ومن المف��ض ان 

يصــــــــــــــــــــدر المصــــــــــــــرف المركزي �� هـــــــذا 

الشــــــــــــــأن العــديـد من القرارات ال�ي �ع�� 

عـــــــن تضـــــــــــــــــــــامـــــــن الـــــــقـــــــطـــــــاع والـــــــ�ـــــــ�امـــــــھ 

بمســــــــــــــؤوليتــھ الاجتمــاعيــة حيــال البيئــة 

وا�ـــــجـــــتـــــمـــــع الـــــــذي �ـــــعـــــمـــــــل �ـــــ�ـــــــا �ــــــاـفـــــــة 

 المصارف الذي �شرف ع�� عملها،       

مشــــــــــــــ�لـــة الـــدراســـــــــــــــة ��  ومن هنـــا تكمن

محاولة معرفة مســــــــتوى الإفصــــــــاح عن 

مــــفــــهــــوم الــــمســــــــــــــــؤولــــيـــــــة الاجــــتــــمـــــــاعــــيـــــــة 

بـالتقـار�ر المـاليــة للمصــــــــــــــارف التجـار�ــة 

الليبية �� ظل تداعيات انتشــار ف��وس 

�ورونا، و�مكن صــياغ��ا بطرح الســؤال 

 التا��:

ما هو مســـــتوى الإفصـــــاح عن 

مــــفــــهــــوم الــــمســــــــــــــــؤولــــيـــــــة الاجــــتــــمـــــــاعــــيـــــــة 

لمصــــــــــــــارف التجـار�ــة بـالتقـار�ر المـاليــة ل

الـــلـــيـــبـــيـــــــة؟ �ـــ� ظـــــــل جـــــــائـــحـــــــة �ـــورونـــــــا؟ 

وللإجابة عن هذا الســــــــــؤال تم صــــــــــياغة 

 الأسئلة الفرعية التالية:

مــاهو مســــــــــــــتوى الإفصــــــــــــــاح .1

عن مجـــــــال الموارد البشــــــــــــــر�ــــــة �� ظـــــــل 

 جائحة �ورونا؟
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ما هو مســــــــــــتوى الإفصــــــــــــاح .2

عن مجــــال العملاء أو ا�خــــدمــــة �� ظــــل 

 جائحة �ورونا؟

 ما هو مســــــــــــتوى الإفصــــــــــــاح.3

عن الإفصـــــــــاح عن مجال المســـــــــاهمات 

 العامة �� ظل جائحة �ورونا؟

 أهداف الدراسة:.2

��ـــــــدف هـــــــده الـــــــدراســــــــــــــــــــة إ��     

�ســـــــــليط الضـــــــــوء ع�� تداعيات جائحة 

�ورونا ع�� بيئة الأعمال الليبية وحجم 

الإفصـــــــــاح عن المســـــــــؤولية الاجتماعية 

اثناء هذه الازمة من وجهة نظر موظفي 

ة التجار� قســــم ا�حاســــبة �� المصــــارف

الليبية. و�تفرع من هذا الهدف الرئي��ي 

 الأهداف الفرعية التالية:

التعرف ع�� مســــــتوى الإفصــــــاح .1

عن مجال الموارد البشر�ة خلال تف��ي 

 ف��وس �ورونا.

التعرف ع�� مســــــتوى الإفصــــــاح .2

عن مجـال المنتج أو المســــــــــــــ��لك خلال 

 تف��ي ف��وس �ورونا.

التعرف ع�� مســــــتوى الإفصــــــاح .3

مجال العامة خلال تف�ـــــــ�ي ف��وس عن 

 �ورونا.

 أهمية الدراسة:.3

�ستمد هذه الدراسة أهمي��ا    

من الأهميـة ا�خـاصــــــــــــــة بالإفصــــــــــــــاح عن 

المســـؤولية الاجتماعية للمؤســـســـات �� 

ظـــــــل جـــــــائـحـــــــة �ـورونـــــــا، والـتـعـرف عـ�ـ� 

مســــــــــتوى هذا الإفصــــــــــاح ليشــــــــــمل �افة 

الـــــمـــــعـــــلـــــومـــــــات الـــــ�ـــــي يـــــحـــــتـــــــاجـــــهـــــــا ذوي 

المصــــــــــــــ�حــــة وال�ي من شــــــــــــــــأ��ــــا أن �ع�� 

بوضـــــــــوح وشـــــــــفافية عن الوضــــــــــع الما�� 

مؤســـــــســـــــة ســـــــواء ا�حا�� والمســـــــتقب�� لل

 �ان الإفصاح �ش�ل مادي أو وصفي.

 الدراسات السابقة: .4

لقد حظى موضــوع الافصـــاح  

عن المســـؤولية الاجتماعية بالكث�� من 
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الاهـتـمـــــــام بـ�ـن الـبـحـــــــاث والأ�ــــــاـديـمـيـ�ن 

) والـ�ي 2020ومـ�ـ�ـــــــا دراســــــــــــــــــــة (الأمـ�ـن، 

هـــــــدفـــــــت إ�ــ� الــتــعــرف عــ�ــ� أهــم الأثـــــــار 

والتحــــــديــــــات ال�ي تواجههــــــا المنظمــــــات 

ائحـــــــة �ورونـــــــا وال�ي توصــــــــــــــــــــل إبـــــــان جـــــــ

الــبـــــــاحـــــــث مــن خــلالــهـــــــا إ�ــ� أنـــــــھ تــوجـــــــد 

تــــأث��ات كب��ة ل�جــــائحــــة ع�� مســــــــــــــتوى 

الإفصاح البيئي والاجتما�� وا�حوكمة، 

كمـا أوصــــــــــــــت بضــــــــــــــرورة العمل �شــــــــــــــ�ل 

مضـــــــــــــــاعف لإبراز الإجراءات الاح��از�ـــة 

وتأث��ا��ا ع�� �شاط الشركة الاجتما�� 

والـبـيـئـي بصــــــــــــــورة تـجـعـــــــل من التقـــــــار�ر 

ة تمتـاز بالشــــــــــــــفافية والوضــــــــــــــوح. المـاليـ

بينما هدفت دراســــة (الســــمادو�ي وعبد 

) إ�ـــــ� الـــــتـــــعـــــرف عـــــ�ـــــ� 2021الســــــــــــــــــيـــــــد، 

مســـــــــــتوى الإفصـــــــــــاح عن ا�خاطر الغ�� 

مــــاليــــة والافصـــــــــــــــــاح ع�� الإن��نــــت اثنــــاء 

جائحة �ورونا �� بيئة الأعمال المصر�ة 

وال�ي توصــــــــــــــلـــت إ�� نتيجـــة مفـــادهـــا أنـــھ 

� �يوجد أثر إيجا�ي لانتشــار ا�جائحة ع

مستوى الإفصاح عن هذه المعلومات. 

) فقد هدفت Jabin ،2021أما دراســـــة (

إ�� تحــــديــــد أثر تف�ــــــــــــــىي ف��وس �ورونــــا 

ع�� مهنة ا�حاسبة وتوصلت إ�� نتيجة 

تنص ع�� وجود أثر كب�� لهذه ا�جائحة 

ع�� المهنة فقد �انت هناك صــــــــعو�ات 

�� أداء مهنة ا�حاســـــــــبة �ســـــــــبب ا�عدام 

وعية والتدر�ب الأمن الصــــــــــــــ�� وقلـة الت

عـــ�ـــ� الـــعـــمـــــــل �ـــ� مـــثـــــــل هـــــــذا الـــمـــنـــــــاخ، 

وا�عــدام الأمن الســــــــــــــي��ا�ي. بينمــا ركزت 

) عــــ�ـــــ� اثـــــــار Sanchez،2021دراســــــــــــــــــــة(

ا�جائحة ع�� الأداء الاجتما�� للشر�ات 

�� بيئــــة الأعمــــال الإســــــــــــــبــــانيــــة وال�ي نتج 

ع��ـــــا ال��ام الشــــــــــــــر�ـــــاـت بــــــالمســــــــــــــؤوليــــــة 

الاجــــتــــمـــــــاعــــيـــــــة تــــجـــــــاه ا�ــــجــــتــــمـــــع وذوي 

المصــــــــــــــ�حــــة. �� ح�ن هـــــدفـــــت دراســـــــــــــــــة 

) إ�� محــــاولـــــة تطو�ر 2021(ســـــــــــــــــاميــــة، 

الإفصاح �� تقر�ر الاستدامة من خلال 

�ـــح الاقـــتصــــــــــــــــــــادي الإفصــــــــــــــــــــاح عـــن الـــر 

والقيمـــة ا�حققـــة ضــــــــــــــمن المؤشــــــــــــــرات 
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الاقتصــــــــادية ودورها �� �عز�ز شــــــــفافية 

المعلومـات ا�حـاســــــــــــــبيـة أثنـاء ا�جـائحــة 

وتوصــــلت الدراســــة إ�� أن الال��ام لازال 

قو�ا قبل ا�جائحة و�عد انتشـــــــارها. كما 

) دراســـــة هدفت  2021أجرى (�ـــــحاتھ،

إ�� عرض وتحليل أثار ا�جائحة ا�حالية 

لـة وتـداعيـا��ا ع�� بيئة التقار�ر وا�حتم

المــــــاليــــــة و�يــــــان محــــــددات الإفصـــــــــــــــــــاح 

�� ضــــــوء هذه   covid-19ا�حاســـــ�ي عن

التداعيات وتحديد أهم المشــــــا�ل ال�ي 

�عيقهــــا، وتوصـــــــــــــــــل البــــاحــــث إ�� نتيجــــة 

مفــــادهــــا وجود تــــأث�� ذو دلالــــة معنو�ــــة 

ب�ن الإفصـــــــــــــــــاح عن معلومــــات جــــائحــــة 

�ـورونـــــــا والـقـيمـــــــة الســــــــــــــوقيـــــــة لأســــــــــــــهم 

ت المقيــــدة بــــالســــــــــــــوق المـــــا�� الشــــــــــــــر�ـــاـ

 المصري.  

من خلال تحليل الدراســــــــــــات     

السابقة ال�ي تم تناولها �� هذه الدراسة 

نجـد أ��ــا تــدور حول دراســــــــــــــة موضــــــــــــــوع 

الإفصـــــــــــاح عن الأداء الاجتما�� ســـــــــــواء 

تأثره بجائحة �ورونا أو تطو�ر مســــتوى 

الإفصـــــــــــــــاح وأ��ــا تم دراســــــــــــــ��ــا �� بيئــات 

�حـــــاليـــــة مختلفـــــة، غ�� أن الـــــدارســــــــــــــــــة ا

�ـــ�ـــــــدف إ�ـــ� الـــتـــعـــرف عـــ�ـــ� حـــجـــم هـــــــذا 

الإفصـــــــــــاح (ســـــــــــواء �ان �شـــــــــــ�ل ك�ي أو 

ســــــــــــــردي) �� ظــل تــداعيــات ا�جــائحــة �� 

بيئــــة الأعمــــال الليبيــــة و�� المصـــــــــــــــــارف 

التجــــــار�ــــــة بوجــــــھ خــــــاص والتعرف ع�� 

أبرز النشــــــــــــــاطــات الاجتمــاعيــة المفعلــة 

حيــال ذلــك، لــذلــك �ـاـن لابــد من القيــام 

ثية ح��ذه الدراســــة لتغطية الفجوة الب

  �� هذا ا�جانب.

 فرضيات الدراسة:.5

�� ضـــــوء الدراســـــات الســـــابقة 

للموضـــــــــــــوع وتحقيقا لهدف الدراســـــــــــــة، 

تمـت صــــــــــــــيـاغـة الفرضــــــــــــــيـات الـدراســــــــــــــة 

 بالش�ل التا��:

لا يوجد مســــتوى  الفرضـــية الرئيســـية:

ذو دلالـــــة إحصــــــــــــــــــائيـــــة للإفصــــــــــــــــــاح عن 

المســــــــــــــؤوليـــــــة الاجتمـــــــاعيـــــــة بـــــــالتقـــــــار�ر 
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� الليبية �المـاليـة للمصــــــــــــــارف التجار�ة 

 ظل جائحة �ورونا.

 الفرضيات الفرعية:

الفرضية الفرعية الأو��: لا يوجد -

مســـــتوى ذو دلالة احصـــــائية للإفصـــــاح 

عن مجــال الموارد البشــــــــــــــر�ــة بــالتقــار�ر 

المـاليـة للمصــــــــــــــارف التجار�ة الليبية �� 

 ظل جائحة �ورونا.

الفرضــــــــــــــيـــــة الفرعيـــــة الثـــــانيــــــة: لا -

يوجــــد مســــــــــــــتوى ذو دلالــــة احصــــــــــــــــائيــــة 

فصـــــــــــــــــاح عن مجـــــال المســــــــــــــ��لـــــك أو للإ 

ا�خــدمــة بــالتقــار�ر المــاليــة للمصـــــــــــــــارف 

 التجار�ة الليبية �� ظل جائحة �ورونا.

الفرضــــــــــــــيـــــة الفرعيـــــة الثـــــالثــــــة: لا -

يوجــــد مســــــــــــــتوى ذو دلالــــة احصــــــــــــــــائيــــة 

للإفصــــــــــــــــــاح عن مجـــــال المســــــــــــــــــاهمـــــات 

العـــامـــة بـــالتقـــار�ر المـــاليـــة للمصــــــــــــــــارف 

 التجار�ة الليبية �� ظل جائحة �ورونا.

 ة الدراسة:من�جي.5

تــــم الاعــــتــــمـــــــاد عــــ�ــــ� الــــمــــنــــ�ــــج 

الـوصــــــــــــــفــي الــتــحــلــيــ�ــ� تــحــقــيــقـــــــا لــهـــــــدف 

الــــــدراســــــــــــــــــــة ألا وهو معرفــــــة مســــــــــــــتوى 

الإفصـــــــــاح عن المســـــــــؤولية الاجتماعية 

بـالتقـار�ر المـاليــة للمصــــــــــــــارف التجـار�ــة 

الليبيـــة �� لا يوجـــد مســــــــــــــتوى ذو دلالـــة 

احصــــائية للإفصـــــاح عن مجال الموارد 

 البشــــــــــــر�ة بالتقار�ر المالية للمصــــــــــــارف

 التجار�ة الليبية �� ظل جائحة �ورونا.

 حدودالدراسة:.6

اقــتصـــــــــــــــرت الـــــــدراســــــــــــــــــــة عــ�ــ� 

تـحـقـيـق الـهـــــــدف الرئي�ــــــــــــــ�ي م��ـــــــا، وهو 

التعرف ع�� مستوى الإفصاح مجالات 

المســــــــــــــؤوليـــــة الاجتمـــــاعيـــــة �� التقـــــار�ر 

المـــاليـــة �� ظـــل تف�ــــــــــــــ�ي ف��وس �ورونـــا 

Covid-19  دون الـتـطـرق ا�� جـــــــانـــــــب ،

الـــقـــيـــــــاس الـــكـــ�ـــي والـــمـــتـــعـــلـــق بـــكـــيـــفـــيـــــــة 

احتســــــــــــــاب الت�ــاليف الاجتمــاعيـة، كمــا 

اقتصرت ع�� دراسة مستوى الإفصاح 

عن ثلاث مجـــــــالات فقط من مجـــــــالات 
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المســــــــــــــؤوليـــــة الاجتمـــــاعيــــــة و�� مجــــــال 

الموارد البشــــــــر�ة، مجال المســــــــ��لك او 

ا�خـدمـة، مجـال المســــــــــــــاهمـات العامة، 

ل الــــــــمــــــــوارد دون الــــــــتــــــــطـــــــرق ا�ــــــــ� مــــــــجــــــــا

الطبيعيــة والبيئــة وذلــك لعــدم مطــابقــة 

مفهومھ لطبيعة النشــــــــــــاط المصــــــــــــر��، 

وفـــيـــمـــــــا يـــتـــعـــلـــق بـــــــا�ـــحـــــــدود الـــمـــ�ـــــــانـــيـــــــة 

والزمنية  فقد اقتصـــــــرت الدراســـــــة ع�� 

عينــة من المصـــــــــــــــارف التجــار�ــة الليبيــة 

ال�ي تقع ادار��ـا الرئيســــــــــــــيـة �� المنطقة 

الشــــــــــــــرقيــة، و�شــــــــــــــمــل العينــة مصــــــــــــــرف 

الوط�ي،  الوحـدة ، المصــــــــــــــرف التجـاري 

مصــــــــــــــرف الاجــمـــــــاع الــعــر�ــي، مصــــــــــــــرف 

لـق بف��ة الـمـتـوســــــــــــــط،  امـــــــا فـيـمـــــــا يـتـعـ

 م.2022عام  الدراسة فقد �انت خلال

 ا�حور الثا�ي: الإطار النظري:

جائحة كورونا واثارها الاقتصـــادية .1

 ع�� بيئة الأعمال الدولية وا�حلية:

اكــــتشـــــــــــــــــف فــــ�ـــــ�وس �ـــــورونـــــــا 

 2019مؤخرا بـــالتحـــديـــد �� أواخر عـــام 

ووهـــان الصــــــــــــــينيـــة، ويعـــد هـــذا  بمـــدينـــة

الـــفـــ�ـــ�وس فصـــــــــــــــيـــلـــــــة مـــن ســـــــــــــــلســــــــــــــــلـــــــة 

الف��وســــــــات واســـــــــعة الانتشـــــــــار �ســـــــــ�ى 

بـالف��وســــــــــــــات التـاجية، و�ــــــــــــــجلت أول 

حــالــة إصــــــــــــــابــة لعــدوى الف��وس التــا�� 

) مع مطلع الستينات حيث COV H��ا (

لمر�ض  1960تم الإبلاغ ع��ــــــا �� عــــــام 

�عـــــا�ي من نزلـــــة برد شــــــــــــــــــديـــــدة أدت إ�� 

ات الهوائيـة و�عد ال��ـاب حـاد بـالقصــــــــــــــبـ

الاخـتـبـــــــارات الـمـعمليـــــــة اكتشــــــــــــــف انـــــــھ 

مرض معـدي نـاتج عن انتقال الف��وس 

ـــــــــــــــــى  من الطيــــــــــــــــــور وخاصــــــــــــــــــــــة الدجاج الـ

ــــــى  غرار ذلك فإن ف��وس  ـــــــ ــــــر، علـ ـــــــ البشـ

�ورونا الذي ظهر بمدينة ووهان والذي 

�شـــــــــــــــ�ـــ�ـــر أهـــلـــهـــــــا بـــتـــنـــــــاول جـــمـــيـــع أنـــواع 

ا�حيوانات الامر الذي �سبب �� انتقال 

ا�حيوانــــــات و�ــــــالتحــــــديــــــد الف��وس من 

طــائر ا�خفــاش ا�� البشــــــــــــــر حســـــــــــــــب مــا 

وصــــــــــــــفتــــھ منظمــــة ال�ــــــــــــــحــــة العــــالميــــة 

: 2020بتقار�رها (خلالف و�القا�ـــــــــــــ�ي، 
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)، ومنـد تلـك ال�حظـة بدأ الف��وس 143

�� الانتشار من �خص مصاب ا�� اخر 

ومن مـــــــدينـــــــة لأخرى ح�ى صــــــــــــــــــــار و�ـــــــاء 

يصــعب التحكم بھ مســببا ازمة �ـــحية 

مضـــــاد لھ من  عالمية لعدم وجود لقاح

نـاحيـة، ومـدة ا�حضــــــــــــــانـة ال�ي ت��اوح مــا 

يوم، الامر الــــذي يجعـــــل  20 – 15ب�ن 

وقت الإصابة بھ والوقاية منھ ل�حد من 

انتشــــــــــاره امرا صــــــــــعبا من ناحية أخرى، 

فـقـــــــد أعـلنـــــــت الـــــــدول حـــــــالـــــــة الطوارئ 

واتخـــاد الإجراءات الاح��از�ـــة ل�حـــد من 

تـــــفشــــــــــــــــــيـــــــھ والـــــ�ـــــي �ــــــاـنـــــــت أولـــــهـــــــا الـــــزام 

راءات ا�حجر الصــــــــــــــ�� المواطن�ن بــــإج

بمنـــــازلهم، واتبـــــاع ســــــــــــــيـــــاســــــــــــــــــة الاغلاق 

ال�امل جوا و�حرا وارضـــــــــــــا لمنع التنقل 

بــــ�ــــن الـــــــدول الــــمــــو�ــــوءة، وغــــ�ــــ�هـــــــا مــــن 

الإجراءات ال�ي من شــــــــــــــأ��ــا الوقــايــة من 

 الإصابة بالف��وس وا�حد من انتشاره.

قــــد ســــــــــــــبــــب ف��وس �ورونــــا    

COVID-19)  العــديــد من التــداعيـــات (

 اد العــال�ي، ففيالســــــــــــــلبيــة �� الاقتصــــــــــــــ

الواقع �اـنــت توجـد مخــاوف من حــدوث 

أزمـــة اقتصــــــــــــــــاديـــة �ســــــــــــــبـــب القيود ع�� 

حركــــة النقــــل ال�ي أج��ت عل��ــــا الــــدول 

لمنع انتقـال الو�اء ال��ا، كما إن القيود 

المفروضــة ع�� الســفر وا�حجر المن��� 

أدت ا�� توقف �عض القطــــــاعــــــات عن 

الـعـمـــــــل وانـخـفـــــــاض الإنـتـــــــاج، وارتفـــــــاع 

ة ( �ســــــــــــــبــــــب تصــــــــــــــر�ف معــــــدل البطــــــالــــــ

العمــال) ممــا ســــــــــــــبــب �� حـــالــة دعر ب�ن 

الـمـواطـن�ن لتخوفهم من عـــــــدم ســــــــــــــــــــد 

كفـــاي��م من تلـــك الســــــــــــــلع ال�ي ارتفعـــت 

أســــــــــــــعـارها �ســــــــــــــبب ارتفاع الطلب عل��ا 

لقلـة المعروض م��ــا، وهـذا مــا اشــــــــــــــارت 

الـيـــــــھ مـنـظـمـــــــة الـيـونـيســــــــــــــيـف لـ�ـحـقوق 

والذي  2020الإ�ســــــــــــــان �� تقر�رها عام 

 راء وا�حروم�نينص ع�� إن " فئـة الفق

هم الــــذين تكبــــدوا �شــــــــــــــ�ــــل كب�� عــــبء 

الاثــــــــار الاجــــــــتــــــــمــــــــاعــــــــيــــــــة وال�ـــــــــــــــــــــحــــــــيــــــــة 

قتصـــــــادية لتف�ـــــــ�ي ف��وس �ورونا " والا
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)sera ،2020 كــــــــمــــــــا تــــــــقــــــــدر الأمــــــــم  ،(

الـمـتـحـــــــدة ان مـــــــا يــقـــــــارب مـن نصــــــــــــــف 

العمــال قــد يفقــدون وظــائفهم �ســــــــــــــبــب 

 ).(UN NEWS, 2020سياسات ا�حجر

كمـــــــا �ســــــــــــــببـــــــت ا�جـــــــائحـــــــة �� 

عـــــــدم الـيـقـ�ـن �� انـتشــــــــــــــــــــار حـــــــالـــــــة مـن 

الوســــــــــــــط الاقتصـــــــــــــــــــادي، ممــــــا أدى ا�� 

صــــــــــعو�ة التنبؤ بالمســــــــــتقبل، وازدادت 

ا�حاجة ا�� اتخاد التداب�� اللازمة ل�حد 

مـن ا�ـخســــــــــــــــــــائـر الـنـــــــاجـمـــــــة عن الاثـــــــار 

 السلبية ع�� بيئة الاعمال، ومن الأمثلة

 ع�� هذه الأثار حســـــــــب تقديرات �عض

المنظمات الدولية ع�� رأسها: صندوق 

��، والبنــك الــدو��، ومنظمــة النقـد الــدو 

الســــــــــــــيـاحــة العـالميــة، ومنظمـة التجــارة 

العالمية ما ي��:انخفاض حجم التجارة 

الــدوليــة ع�� مســــــــــــــتوى العــالم بنســـــــــــــــب 

 . %32-%13ت��اوح ب�ن 

  تجــــاوز الــــدين العــــام العـــــال�ي

101,5%. 

  انـــــــكـــــــمـــــــاش عـــــــدد الســــــــــــــــــــيـــــــاح

 .%97العالمي�ن بحوا�� 

  انخفــــــاض معــــــدل الت�ــــــــــــــخم

عام  %3ي�ــــــجل ع�� مســــــتوى العالم ل

 �سبب انخفاض الطلب.  2020

  أدى انــــــــتشـــــــــــــــــــــار ا�ــــــــجــــــــائــــــــحــــــــة

لإغــــــلاقـــــــات صــــــــــــــــــــارمـــــــة مــــــمـــــــا ســـــــــــــــــــبـــــــب 

اضــــــــــــــطرابــــات حــــادة �� ســــــــــــــوق العمــــل 

العال�ي مما �سـبب �� خســارة أك�� من 

مـــلـــيـــون وظـــيــــفـــــــة بـــــــدوام �ــــــاـمـــــــل.  130

 )10: 2021(السمدو�ي وعبد السيد، 

وطـــــــال هـــــــذا الأثــر بـــطــبـــيـــعـــــــة     

ا�حـــــال بيئـــــة الاعمـــــال الليبيـــــة، فـــــدولـــــة 

ليبيــــا ع�� الرغم من أ��ــــا لم �عــــا�ي من 

ا�جــائحــة إلا �� الوقــت متــأخر �ســــــــــــــبيــا، 

إلا إن هذا الو�اء بدأ �� الانتشار سريعا 

م وزادت 2020مع بـــــدايـــــة شــــــــــــــهر يوليو 

حالات الإصـــــــــابة بھ لتصـــــــــل إ�� أك�� من 

 لإحصائيات حالة �� اليوم وفقا 57975
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وزارة ال�ــــــــــــــحــــــة الليبيــــــة �� تلــــــك الف��ة 

 ).2020(الفيتوري، 

وعــــ�ـــــ� الـــــرغـــــم مـــــن الــــوضــــــــــــــــــع     

الســــــــــــيا�ــــــــــــ�ي للبلاد وما �انت �عانيھ من 

انقســــــــــــــام ( وجود ح�ومت�ن احــدهمــا �� 

غرب البلاد والأخرى �� شــــــرقها)  �� ف��ة 

بداية انتشـــــــــار الف��وس، إلا إن هذا لم 

 ب��يـمـنـع ا�ـحـ�ومتـــــــان من اتبـــــــاع التـــــــدا

الـلازمـــــــة لمواجهـــــــة هـــــــذا الو�ـــــــاء، فقـــــــد 

أغلقـــت المـــدارس، والمؤســــــــــــــســـــــــــــــات ت 

ا�ـــخـــــــدمـــيـــــــة والإنـــتـــــــاجـــيـــــــة والـــمصــــــــــــــــــــا�ـــع 

والمقــا�� والمطــاعم بــاســــــــــــــتثنــاء محــال 

الــــبــــقـــــــالـــــــة الــــعـــــــامـــــــة والصـــــــــــــــــيـــــــدلــــيـــــــات، 

فــأصــــــــــــــبحــت البلاد �ســــــــــــــودهــا حــالــة من 

الاغلاق الشــــــــــــبھ �امل داخليا وخارجيا، 

فقـد أقفلـت ا�حقول والموا�ئ النفطيــة 

 2020ع عشــــــــــــــر مــن يــنـــــــايــر �ـ� الســــــــــــــــــــا�ــ

وتوقف الانتاج والتصـــــــــــدير، باســـــــــــتثناء 

ا�ـحـقـول الـبـحـر�ـــــــة الـ�ـي تـنـتج أقـــــــل من 

الـف برميـــــــل �� اليوم ، و�ـــــــالتـــــــا��  100

انخفضـــــــــــــــت إيرادات النفط المصـــــــــــــــدر 

لم��انيــــــة الأســـــــــــــــــــا�ــــــــــــــ�ي والأول لتمو�ــــــل ا

 ).33: 2020،العامة للدولة (الشائ�ي

الإفصـاح ا�حاسـ�ي عن المسؤولية .2

 �� ظل جائحة كورونا:الاجتماعية 

مفهوم ا�حاســـــــــــبة عن المســـــــــــؤولية أ.

 الاجتماعية للشر�ات ومجالا��ا:

�عد ا�حاسبة عن المسؤولية     

الاجتمـــاعيـــة فرع من فروع ا�حـــاســــــــــــــبــــة 

الذي ��دف ا�� ابراز ا�جانب الاجتما�� 

لأداء الشر�ات اتجاه الأطراف المهتمة، 

وقد عرفها الباحثون بأ��ا تمثل " نظاما 

دف لتوف�� البيـــــــانـــــــات والمعلومـــــــات ��ـــــــ

ا�حــــــاســــــــــــــبيــــــة ا�خــــــاصـــــــــــــــــــة بــــــالنشـــــــــــــــــــاط 

الاجــتــمـــــــا�ــ� لــلــوحـــــــدة الاقــتصــــــــــــــــــــاديـــــــة، 

و�ـــتضـــــــــــــــمـــن مـــجـــمـــوعـــــــة مـــن الإجـــراءات 

والأ�شــــــــــــــــطـــــــة ذات الـــعـــلاقـــــــة بـــجـــوانـــــــب 

المســـؤولية الاجتماعية للوحدة وفرض 

 ).2013:38رقابة عل��ا" (السعداوي، ال
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و�ـــــــذكـــــر الأدب ا�ـــــحـــــــاســــــــــــــــــ�ـــــي     

�ــعــود عــ�ــ� الــعـــــــديـــــــد مــن الــمــزايـــــــا الــ�ــي 

الشــــــــر�ات من وراء ال��امها بمســــــــؤولي��ا 

الاجـتـمـــــــاعيـــــــة وال�ي �ع�� عن أهمي��ـــــــا، 

فالإفصــاح ع��ا من شــأنھ أن �عمل ع�� 

تحســــ�ن ســـــمعة الشـــــركة من خلال رفع 

مســــــــــــــتوى ا�جودة �� تقــــديم ا�خــــدمــــات 

لـــــلـــــعـــــمـــــلاء، وز�ـــــــادة الـــــثـــــقـــــــة بـــــ�ـــــن إدارة 

المؤســــــــــــــســـــــــــــــة وأ�ــــــــــــــحـــاب المصــــــــــــــــا�ح، 

ية �� افبالإضــافة ا�� رفع مســتوى الشـــف

التعـــــامـــــل ومعرفـــــة الاعتبـــــارات البيئيـــــة 

واهـتـمـــــــامـهـــــــا بـــــــالاســــــــــــــتـثـمـــــــار �ـ� الـموارد 

البشــــــــــــــر�ـــة، الامر الـــذي من شــــــــــــــــأنـــھ أن 

�عطي انطبــاع حســــــــــــــن �� الســــــــــــــوق ممـــا 

يحقق لها مزايا مســــــــتقبلية، كما يمك��ا 

ان تب�ي علاقــــات قو�ــــة مع الــــدولـــة ح�ى 

تتمكن من ا�حصــــــــــــول ع�� المســــــــــــاعدة 

ت القانونية اللامة �حل مشــــــا�ل المنعا

الــ�ــي قـــــــد تــتــعــرض لــهـــــــا اثــنـــــــاء مــزاولــ�ــ�ـــــــا 

لنشـاطها، أو التمكن من ا�حصول ع�� 

الـتـمـو�ـــــــل الـلازم مـن الـبـنـوك الـعـــــــاملـــــــة 

بـالدولة أو ا�حصــــــــــــــول ع�� م��ة الاعفاء 

الضــــــــــــــر��ي، الأمر الــــذي من شــــــــــــــــأنـــھ أن 

��ـــجع با�� الشـــر�ات ع�� أداء �شـــاطها 

الاجـتـمـــــــا�ـ� اتــجـــــــاه بـيـئـ�ــ�ـــــــا الـ�ـي �ـعــمـــــــل 

 ).2020��ا(سامية، 

ومــــــــــجــــــــــالات ا�ــــــــــحـــــــــــاســــــــــــــــــــــــبـــــــــــة 

الاجــــتــــمـــــــاعــــيـــــــة كــــمـــــــا حـــــــدد�ــــ�ـــــــا �ــــعــــض 

الـــــــدراســــــــــــــــــــات مــــثـــــــل: دراســــــــــــــــــــة مــــجــــمــــع 

ا�ــحـــــــاســــــــــــــبــ�ــن الــقـــــــانــونــيــ�ــن الأمــر�ــكــيــ�ــن 

)AICPA مجـال الموارد  1937) عـام :��

البشــــــــــــــر�ـة، مجــال العملاء والمنتجــات، 

مجـــــال الموارد غ�� المتجـــــددة، مجـــــال 

البيئة، ومجال ا�جتمع؛ بينما صــــــــــنف��ا 

اســــــــــــــبـــــة عن الأداء دراســــــــــــــــــة �جنـــــة ا�حـــــ

الاجتمــــا�� التــــا�عــــة ل�جمعيــــة القوميــــة 

)  �� ا�جالات NAAللمحاسب�ن بأمر��ا (

الأتيـــــة: المســــــــــــــــــاهمـــــة �� تنميـــــة الموارد 

البشـــــــر�ة، المســـــــاهمة �� تنمية الموارد 

الـــطـــبـــيـــعـــيـــــــة والـــبـــيـــئـــــــة، الـــتـــفـــــــاعـــــــل مـــع 
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ا�ــجــتــمــع، والارتــقـــــــاء بــمســــــــــــــتــوى جــودة 

المنتجات؛ و�خصــ��ا جمعية ا�حاســبة 

�� خمســــــة  1976) عام AAAالأمر�كية (

أ�شــــــــــــــطــــة �ـــاـلا�ي: الرقــــابــــة ع�� البيئــــة، 

المســــــــــــــؤوليــــــة اتجــــــاه ا�جتمع، توظيف 

الأقليــــــات، خــــــدمــــــة ا�جتمع، تحســــــــــــــ�ن 

ا�ـــــــخـــــــدمـــــــة، وقـــــــد أجـــــــمـــــــعـــــــت مـــــــعـــــــظـــــــم 

الـــدراســــــــــــــــات المهتمــــة بــــالبحــــث �� هــــذا 

الموضــــــــــــوع ع�� إن مجالات ا�حاســــــــــــبة 

عن المســـــؤولية الاجتماعية تت�خص �� 

 ت و��:أر�عة مجالا 

مــــجـــــــال الــــمــــوارد الــــبشــــــــــــــــر�ـــــــة:  .1

والــذي �شــــــــــــــ�� ا�� الال��امــات المنظمــة 

 اتجاه العامل�ن وكيفية تطو�رها.

مـجـــــــال الـمـنـتـج أو ا�خـــــــدمـــــــة:  .2

والذي يو�ـــــــــح أهم الأ�شـــــــــطة ال�ي من 

شــــــــــــــــــــأ�ــ�ـــــــا أن �ــعــزز مــن جــودة الــمــنــتــج 

وتحســــــــــــــن ا�خــدمــة �شــــــــــــــ�ــل �عمــل ع�� 

 إرضاء العملاء.

مـــــــجـــــــال الـــــــبـــــــيـــــــئـــــــة والـــــــمـــــــوارد   .3

الأ�شـــطة التطوعية  الطبيعة: ويشـــمل

للمنظمة اتجاه البيئة وال�ي من شـــــــأ��ا 

أن تمنع أو تخفض من التدهور البيئي 

الناتج عن أدخنة المصا�ع ومخلفا��ا، 

بالإضــــــافة ا�� المســــــاهمة �� اكتشـــــــاف 

 مصادر جديدة للطاقة. 

مجــال المســــــــــــــاهمــات العــامــة:  .4

�ع�� عن جميع الأ�شــــــــــــــطــة ال�ي ��ـــدف 

راد عية لأفا�� تحقيق الرفاهية الاجتما

ا�جتمع مثـــــــل: توف�� الرعــــــايـــــــة لبعض 

الفئــات كــذوي الإعــاقــة، دعم الهيئــات 

ا�ـــخـــــــاصــــــــــــــــــــة بـــــــالـــرعـــــــايـــــــة ال�ــــــــــــــــحـــيـــــــة، 

المســــــــــــــــاهمـــة �� رصــــــــــــــف الطرق ودعم 

برامج الإســــــــــــــ�ــــــان، دعم برامج رعــــــايــــــة 

 الطفولة والمسن�ن.

الإفصاح ا�حاس�ي عن المسؤولية ب.

 الاجتماعية:

يقصــــــد بالإفصــــــاح ا�حاســــــ�ي     

ليـــــة الاجتمـــــاعيـــــة "عرض عن المســــــــــــــؤو 
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الـــبـــيـــــــانـــــــات والـــمـــعـــلـــومـــــــات الـــمـــتـــعـــلـــقـــــــة 

بالنشـــــــــــاط الاجتما�� للشـــــــــــركة �شـــــــــــ�ل 

يـــــمـــــكـــــن مـــــن تـــــقـــــو�ـــــم أداء الـــــمشــــــــــــــــــروع 

)، فلقد 65: 2009الاجتما��" (اللولو،  

أشــــــــــــــــــــارت دراســــــــــــــــــــة �ـــــــل من ا�جمعيـــــــة 

)، NAA,1974القوميــــة للمحـــــاســــــــــــــب�ن (

وجــــمــــعــــيـــــــة ا�ــــحـــــــاســـــــــــــــــبــــ�ــــن الأمــــر�ــــكــــيـــــــة 

)AAA,1975 والـــــــمـــــــعـــــــهـــــــد الأمـــــــر�ـــــــ�ـــــــي ،(

) AICPA,1973لمحاسب�ن القانوني�ن (ل

إ�ــــــــ� أهــــــــمــــــــيــــــــة الإفصـــــــــــــــــــــاح عــــــــن الأداء 

الاجـــــــتـــــــمـــــــا�ـــــــ�؛ حـــــــيـــــــث اتـــــــجـــــــهـــــــت هـــــــذه 

الدراســــــــــات ا�� إرســــــــــاء الأســــــــــس اللازمة 

لقيـــــــاس فعـــــــاليـــــــة ال��امج الاجتمـــــــاعيـــــــة 

لمنظمات الاعمال وال�ي من شـــــــــــــأ��ا أن 

تخت�� العلاقة ب�ن الال��ام المســـــــــــؤولية 

د قــــالاجتمــــاعيــــة ونتــــائج الأداء المــــا��، و 

�عــددت أســــــــــــــاليــب الإفصــــــــــــــاح عن هــذا 

الـنـوع مـن الـمعلومـــــــات، فقـــــــد اتجهـــــــت 

�ـعض المنظمـــــــات ا�� الإفصــــــــــــــــــــاح عن 

�شــــــــــاطها الاجتما�� من خلال أســــــــــلوب 

الـــــــــدمـــــــــج (عـــــــــرض مـــــــــعـــــــــلـــــــــومـــــــــات الأداء 

الاجتما�� مع الأداء الاقتصــادي ضــمن 

، )القوائم المــاليــة للمحــاســــــــــــــبــة المــاليــة

ض �عر وم��ا ما اتبعت أسلوب الفصل (

الأداء الاجتمــــــا�� �� تقــــــار�ر معلومــــــات 

مســـــــــــــــــتــــقــــلـــــــة عــــن الــــتــــقـــــــار�ــــر الــــمـــــــالــــيـــــــة 

التقليدية)، و�تم ذلك إما �شــــ�ل تقر�ر 

وصفي �سرد فيھ الت�اليف الاجتماعية 

دون تــحـــــــديـــــــد الــمــنـــــــافــع الاجــتــمـــــــاعـــيـــــــة 

المتوقعــــة م��ــــا، أو �شــــــــــــــ�ــــل تقر�ر غ�� 

وصــــــــــــــفي يتم من خلالــھ الإفصــــــــــــــاح عن 

الت�ـاليف والمنـافع الاجتمـاعيـة ويعرف 

المــــدخلات وا�خرجــــات. (بــــدوي  بتقر�ر

؛ أبـــو ســـــــــــــــمـــرة، 447: 2000وعـــثـــمـــــــان، 

 ).  68: 2009؛ اللولو، 49: 2009

الافصـــاح عن مجالات المســـؤولية ج. 

الاجتمــاعيــة من خلال تــداعيــات أزمــة 

 كورونا:

ممــــــا لا شـــــــــــــــــــك فيــــــھ أن أزمــــــة 

�ورونا قد كشـــــــفت أهمية إعادة النظر 
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�� أولو�ـــــــات الـــــــدول والمنظمـــــــات، ف�ي 

طة الاجتماعية لمؤسسات أبرزت الأ�ش

الاعمال، فع�� الرغم من التأث�� السل�ي 

لهــــــذه ا�جــــــائحــــــة؛ لشـــــــــــــــــــدة أثــــــارهــــــا ال�ي 

أوقـــــعـــــ�ـــــ�ـــــــا عـــــ�ـــــ� �ــــــاـهـــــــل ا�ـــــجـــــتـــــمـــــعـــــــات 

والتحـــديـــات والصــــــــــــــعو�ـــات ال�ي خلف��ـــا 

ع�� جميع الأصــــــــــــعدة، إلا ان هذا الأمر 

جعلها تتجھ نحو ابراز �افة الاسهامات 

ا�جتمعيــــــة ال�ي تكفــــــل �عــــــاون ا�جميع 

هذا الو�اء القاتل، وال�ي �ع�� عن  ضـــــــــد

مجـــالات ا�حــــاســــــــــــــبـــة عن المســــــــــــــؤوليــــة 

الاجتمـاعيـة وهو ما أوصــــــــــــــت بھ العديد 

مـن الـمـنـظـمـــــــات الـمـهـنيـــــــة وا�حقوقيـــــــة 

 بتقر�رها.

فـــــــــــالإفصــــــــــــــــــــــــاح عـــــــــــن الأثـــــــــــار 

الاقتصـــــــــــــــاديـــة �جـــائحـــة �ورونـــا لم �عـــد 

الـمـطـلـــــــب الـوحـيـــــــد لـ�ـحـكـم عـ�ـ� جـودة 

المعلومـــات وشــــــــــــــفـــافي��ـــا من قبـــل دوي 

بــل تجــاوزتــھ لتعزز مفهوم المصــــــــــــــ�حــة، 

الإفصــــــــــــــــــــاح عــن الــقضــــــــــــــــــــايـــــــا الــبــيــئــيـــــــة 

والاجتمـــاعيـــة لمـــا لهـــا من تـــأث�� جوهري 

ع�� مســــــــتقبل المنظمة واســــــــتمرار���ا، 

ومن الأمثلة ع�� الأ�شــــــــــطة الاجتماعية 

الـ�ـي مـن شــــــــــــــــــــأ��ـــــــا أن �ع�� عن حرص 

المنظمة ع�� وقاية العامل�ن والعملاء، 

والـبيئـــــــة ا�حيطـــــــة ��ـــــــا من الإصــــــــــــــــــــابـــــــة 

 �ورونا الأ�ي:  بف��وس

تـوفـ�ـ� بـيـئـــــــة عـمـــــــل �ــــــــــــــحيـــــــة  -1

للعــــــامل�ن من خلال توزيع الكمــــــامــــــات 

 والقفرات ومواد التعقيم.

ضــــــــــــــمـــــــان الــتـــــــأمــ�ــن الصــــــــــــــ�ــ�  -2

 للعامل�ن لعلاج المصاب�ن م��م.

�شــــــــــــــر ثــقـــــــافـــــــة الــوقـــــــايـــــــة مــن  -3

 الف��وس من خلال الدورات التوعو�ة. 

اتبــاع نظــام العمــل �� دور�ــات  -4

 أو تقليص ساعات العمل.

ا�خــــــدمـــــــة للمســــــــــــــ��لـــــــك توف��  -5

�شــــــــــــــ�ل يضــــــــــــــمن ســــــــــــــلامتھ من انتقال 

 العدوى.
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اتباع ســياســة التباعد ووجود  -6

مســــــــــــــــافــــة أمنـــة عنـــد تلقي ا�خـــدمـــة أو 

 ا�حصول ع�� المنتج.

ا�حرص ع�� توف�� ا�خــدمــات  -7

الالك��ونية للمســـــــ��لك ل�حصـــــــول ع�� 

حــاجتــھ دون ا�حضــــــــــــــور ال�ــــــــــــــخ�ــــــــــــــ�ي 

 للم�ان. 

الــــــــمشــــــــــــــــــــــاركـــــــــة �ــــــــ� حــــــــمـــــــــلات  -8

ة ق العـــــــامـــــــالتنظيف والتعقيم للمراف

بـــــالبيئـــــة ا�حيطـــــة لضــــــــــــــمـــــان ســــــــــــــلامـــــة 

 المواطن�ن. 

دعـــم الـــمـــنـــظـــمـــــــات ا�ـــخـــ�ـــ�يـــــــة  -9

وال�ـحية �� توف�� مستلزمات الوقاية 

 من الف��وس.

دعم ومشـــــــــاركة مؤســـــــــســـــــــات   -10

الـــــــدولـــــــة �ـ� تـوفـ�ـ� الـلـقـــــــاح المضـــــــــــــــــــــاد 

لــلــفــ�ــ�وس ومســــــــــــــــــــاعـــــــد�ــ�ـــــــا �ــ� تــنــظــيــم 

 حملات التطعيم ضده .

المشـــــــــــــــاركـــة �� تجه�� أمـــاكن   -11

؛ 2020(الأم�ن، لـلإيـواء الـمصــــــــــــــــــــابـ�ـن. 

 ).2021السمادو�ي وعبد السيد، 

 ا�حور الثالث: الدراسة الميدانية:

 مجتمع وعينة الدراسة:.1

يت�ون مجتمع الـــدراســـــــــــــــة من   

العــــامل�ن بقســــــــــــــم ا�حــــاســــــــــــــبــــة بــــالفروع 

الرئيســـــــــــية لأر�ع مصـــــــــــارف تجار�ة ليبية 

تــقــع ادار�ــ�ـــــــا الــرئــيســــــــــــــيـــــــة بـــــــالــمــنــطــقـــــــة 

الشــــــــــــــــــرقــــــيـــــــة و�ـــــ� مصـــــــــــــــــــرف الــــــوحـــــــدة 

جاري الوط�ي، ومصــــــرف والمصــــــرف الت

الاجماع العر�ي، ومصــــــرف المتوســــــط، 

اســــــــــــــتــمـــــــارة  40حــيـــــــث تــم تــوزيــع عـــــــدد 

اســــتبيان، اســــتنادا ع�� أســــلوب العينة 

العشـــــــــوائية البســـــــــيطة، متفاوتة العدد 

حســـب عدد العامل�ن بقســــم ا�حاســــبة 

�� �ـــل إدارة ل�ـــل مصــــــــــــــرف ع�� حـــدى، 

اســــــــــــــتمارة صــــــــــــــا�حة  38وتم اســــــــــــــ��جاع 

ولــة قيــاســــــــــــــا للتحليـل، و�� �ســــــــــــــبـة معق

 بالأبحاث المماثلة  
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 طرق تجميع البيانات:.2

لقد تم الاعتماد ع�� مصــــــادر     

البيـــــــانـــــــات الأوليـــــــة للإلمـــــــام بـــــــا�خلفيـــــــة 

الأدبـيـــــــة لـلـــــــدراســــــــــــــــــــة وذلـــــــك مـن خلال 

البحث �� الكتب والدور�ات والرســـــــــــائل 

العلميــــة ذات العلاقــــة، ولغرض قيــــاس 

الـمـتغ��ات وتجميع بيـــــــانـــــــا��ـــــــا فقـــــــد تم 

ة اســــتبيان بالاســــتعانة تصــــميم اســــتمار 

بتجارب البحاث �� مواضع ذات الصلة 

بالإضافة ا�� توصيات �عض المنظمات 

فــيــمـــــــا يــتــعــلــق بـــــــالإفصــــــــــــــــــــاح عــن الأداء 

الاجتمــــــا�� �� ظــــــل أزمــــــة �ورونــــــا، وتم 

تحكيم هذه الاســتمارة من قبل أعضــاء 

هيئـــــة تـــــدريس بقســــــــــــــم ا�حـــــاســــــــــــــبــــــة �� 

جـــــــامـعـــــــة بـنـغـــــــازي، وتت�ون اســــــــــــــتمـــــــارة 

 ي�ن �الا�ي:الاستبيان من جزئ

  ا�جزء الأول: يو�ـــــح البيانات

الــــديموغرافيــــة لعينــــة الــــدراســـــــــــــــــة و�� 

(المؤهل العل�ي، المســــــــــــــ�ى الوظيفي، 

 ا�خ��ة)

  ا�جزء الثا�ي: خاص بالأســـئلة

المطروحــة ع�� عينــة الــدراســــــــــــــة وال�ي 

�ع�� عن مشـــــــــ�لة الدراســـــــــة وتتفرع ا�� 

 ثلاث محاور �الأ�ي:

ما هو مســــــــــتوى  ا�حور الأول: -1

الإفصـــــــاح عن مجال الموارد البشـــــــر�ة 

 �� ظل ا�جائحة ؟ 

: ما هو مســـــتوى ا�حور الثا�ي -2

الإفصــــــــــــــــــــاح عــن مــجـــــــال ا�ــخـــــــدمـــــــة أو 

 المس��لك �� ظل ا�جائحة؟

مـــــــا هــــــــو  ا�ــــــحــــــور الــــــثــــــالــــــث:  -3

مســـــــتوى الإفصـــــــاح عن الإفصـــــــاح عن 

مجال ا�جتمع أو المســـــــاهمات العامة 

 �� ظل ا�جائحة ؟

مســـــــــــتخـــدم �� أســـــــــــلوب التحليـــل ال.3

 الدراسة:

قـد تم اســــــــــــــتخـدام أســــــــــــــلوب     

الـتـحـليـــــــل الوصــــــــــــــفي لتحليـــــــل بيـــــــانـــــــات 

العينــة، من خلال اســــــــــــــتخـــدام مقيـــاس 

 5لـــيـــكـــرث ا�ـــخـــمـــــــا�ــــــــــــــ�ـــي الـــمـــتـــــــدرج مـــن 
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(غـــ�ـــ� مـــوافـــق  1(مـــوافـــق �شــــــــــــــــــــدة) ا�ـــ� 

�شــــــــــــدة) لتحديد إجابات المشــــــــــــارك�ن، 

أما فيما يتعلق بالأســــــــاليب الإحصــــــــائية 

 ال�ي اســــــــتخدمت �� هذه الدراســــــــة ف�ي

�شــــــــــــــمــــــل المتوســــــــــــــطـــــــات ا�حســــــــــــــــــــابيـــــــة 

 one( والانحرافات المعيار�ة، واختبار

sample t-test ( T :        

 تحليل البيانات واختبار الفرضيات:.4

تم إيجــــاد النســــــــــــــــب المئو�ــــة     

لــــ�ـــــــل عــــبـــــــارة مــــن عــــبـــــــارات �ـــــــل فــــقــــرة 

والــمــتــوســـــــــــــــط ا�ــحســــــــــــــــــــا�ــي والانــحــراف 

الـمـعــيـــــــاري لـهـــــــا، كــمـــــــا تـم اســــــــــــــتــخـــــــدام 

) ��ـــدف T )One Simple t-testاختبــار

معرفـــة العبـــارات ال�ي تؤ�ـــد محتوى �ـــل 

فـقــرة، والــفــقــرات الــ�ــي لا تــؤ�ـــــــد ذلـــــــك، 

فت�ون الفقرة ايجــــــابيــــــھ عنــــــدمــــــا ي�ون 

المتوســط ا�حســا�ي لها �ســاوي أو أك�� 

، والعكس �� حالة �ان المتوسط 3من 

وســــــــــــــنعرض ��ــــــذا ا�جـــــانــــــب  3اقـــــل من 

ا�خصــــــــــــــائص الـديمغرافيــة للمبحوث�ن، 

 ختبار الفرضيات.وتحليل البيانات وا

افيــــــة  .1.4 ا�ـخصــــــــــــــــائـص الــــــديـمـوغر

  للمبحوث�ن:

كما هو مو�ح با�جدول رقم     

) تم تصــــــــــــــنيف هذه ا�خصــــــــــــــائص ا�� 1(

المؤهل العل�ي والتخصـــص الأ�ادي�ي، 

وعدد ســـــــنوات ا�خ��ة، و�شـــــــ�� النســـــــب 

من  %50المئو�ــــــة ا�� ان مــــــا �ســــــــــــــتبــــــھ 

المشــــــــــــــارك�ن بــالــدراســــــــــــــة هم من حملــة 

ر�وس) ممـــا يـــدل المؤهـــل العل�ي (ب�ـــالو 

ع�� ا��م مؤهل�ن تأهيلا أ�اديميا جيدا، 

الأمر الذي من شــــــــــأنھ أن �عزز الثقة �� 

الإجابة عن أســــــئلة الاســــــتبيان، كما إن 

و�� النســبة الأك�� ��  %44,7ما �سـبتھ 

فئة المؤهل العل�ي، هم من تخصــــــــــص 

ا�حـــــــاســــــــــــــبـــــــة وهو مـــــــا �شــــــــــــــ�� ا�� توفر 

ا�خلفية العلمية عن موضوع الدراسة، 

فيمــــــا يتعلق بفئــــــة عــــــدد ســــــــــــــنوات  أمــــــا

ا�ـــــــــخــــــــــ�ــــــــــ�ة فــــــــــقــــــــــد احــــــــــتــــــــــلــــــــــت فــــــــــئــــــــــ�ــــــــــي                            
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سنوات) 10:  5سنوات/ من  5(أقل من 

)  %34و  %31أع�� النســـــــــــــــب بمعـــدل (

والأمر الــذي يرجح ا�� اســــــــــــــتعــانــة عينـــة 

الدراســـــــــــــة �شـــــــــــــر�حة الطلبة ا�جدد من 

ذوي الـتـخصــــــــــــــص والاعتمـــــــاد عل��م �� 

 مجال العمل المصر��.

 ) ا�خصائص العامة للمشارك�ن بالدراسة1ا�جدول رقم (

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اختبار الفرضيات: .2.4

رعيـــة لاختبـــار الفرضــــــــــــــيـــة الف    

 لا يوجد مســـتوى الأو�� ال�ي تنص ع�� : 

للإفصاح ذو دلالة احصائية عن مجال 

الموارد البشــــــــــــــر�ـــــة بـــــالتقــــــار�ر المــــــاليــــــة 

للشــــــــــــــر�ــاـت �� ظـــل جـــائحـــة �ورونـــا، تم 

 النسبة % التكرار الفئات عنوان الفئة

 المؤهل العل�ي

 31,1 12 دبلوم متوسط

 50,0 19 ب�الور�وس

 15,0 6 ماجست��

 2,6 1 دكتوراه

 100,0 38 ا�جموع

 التخصص الأ�ادي�ي

 44,7 17 ا�حاسبة

 13,2 5 الاقتصاد

 31,6 12 إدارة الأعمال

 10,5 4 تمو�ل ومصارف

 100,0 38 ا�جموع

 عدد سنوات ا�خ��ة

سنوات 5أقل من   12 31,6 

10: 5من   13 34,2 

15: 11من   4 10,5 

15أك�� من   9 23,7 

 100,0 38 ا�جموع
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 One Simple T)الاســــــــــــــتعـانــة بـاختبــار 

test)  لمقــــارنــــة المتوســــــــــــــط ا�حســـــــــــــــــا�ي

ط الاف��ا�ــــــــــــــ�ي عنــــد للعينـــة بــــالمتوســــــــــــــ

، sig)مســــــــــــــتوى الـــدلالـــة الإحصــــــــــــــــائيـــة (

) نجـــــــد أن 2بـــــــالنظر �� ا�جـــــــدول رقم (

الــــمـــــتــــوســـــــــــــــــط الـــــعـــــــام لــــلـــــعــــيـــــنـــــــة كـــــ�ـــــــل 

أعــــــ�ــــــ� مــــــن الــــــمــــــتــــــوســـــــــــــــــــط  4,000وهــــــو

�شــــ�� توفر مســـــتوى جيد  3الاف��ا�ــــ�ي 

للإفصاح عن مجال الموارد البشر�ة �� 

ف��ة تف�ـــــــــــ�ي ف��وس �ورونا، ولتفســــــــــــ�� 

لأو�� هـــــــذه الـنـتـــــــائـج نجـــــــد أن العبـــــــارة ا

) والمتعلقة بالإفصـــاح 3با�جدول رقم (

� وف�عـن الـ�ـ�ام الـقطـــــــاع المصــــــــــــــر�� بت

 بيئة عمل �حية للعامل�ن �� 

 الفئة
المتوس

ط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري 

One-simple test 

قيمة 

T 

 SIGقيمة 

B-Value 

القرار 

 الإحصائي

البشر�ة الإفصاح عن مجال الموارد 

 بالتقار�ر المالية �� ضل تداعيات �ورونا
 معنوي  0,000 8,528 0,7229 4,000

 

العبـــــارة الأك�� تـــــأث��ا مقـــــارنـــــھ 

ببـــــــا�� العبـــــــارات بمتوســــــــــــــط حســــــــــــــــــــا�ي 

) تـــلـــ�ـــ�ـــــــا الـــعـــبـــــــارة ا�ــــخـــــــامســــــــــــــــــــة 4,316(

)، وهو مـــا يـــدل ع�� 4,132بمتوســــــــــــــط (

حرص المصـــــارف ع�� ســـــلامة موظف��ا 

وال��امها بالإفصــــــــــاح عن ذلك بالتقار�ر 

المــــــاليـــــــة، و�ــــــالنظر �� نتـــــــائج الاختبـــــــار 

الاحصــــــــــائي العامة لهذا الفئة با�جدول 

) نجد ان المتوسط العام بقيمة 3م (رق

) �شــــــ�� إ�� وجود مســــــتوى مع�� 4,000(

وجيــــــد للإفصـــــــــــــــــــاح عن مجــــــال الموارد 

ال�ي  p-valueالبشــــــــــــــر�ــة، كمــا أن قيمــة 

) �شــــــ�� p-value>0,05( 0,000�ســـــاوي 

إ�� رفض الفرضـــــــــية الفرعية الأو��، أي 

أنـھ يوجـد مســــــــــــــتوى افصــــــــــــــاح ذو دلالــھ 

إحصـــــــــــــــائيـــة ع�� الإفصـــــــــــــــاح عن مجـــال 

موارد البشــــر�ة بالتقار�ر المالية اثناء ال

 انتشار ف��وس �ورونا، و�� تتفق مع:  
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) مستوى الإفصاح عن أ�شطة مجال الموارد البشر�ة بالتقار�ر المالية للشر�ات �� ظل جائحة 3ا�جدول رقم (

 �ورونا

 

بالنســـــبة للفرضـــــية الثانية: لا 

يـوجـــــــد مســــــــــــــتــوى افصــــــــــــــــــــاح ذو دلالـــــــة 

احصــــــــــــــــــــائـيـــــــة عـن مجـــــــال المســــــــــــــ��لـــــــك 

بــالتقــار�ر المــاليــة للشــــــــــــــر�ـاـت �� ضـــــــــــــــل 

ا�جائحة، لاختبار هذه الفرضــــــــــــية وفقا 

) 4للنتـــائج المو�ــــــــــــــحـــة بـــا�جـــدول رقم (

وهو ما �شــــــــ�� ا��  B = 0,000فإن قيمة 

معنو�ـــــــة الاختبـــــــار و�ـــــــالتـــــــا�� يتم رفض 

رعية الثانية بالقول بأنھ الفرضــــــــــــــية الف

يوجد مستوى افصاح ذو دلالة معنو�ة 

عن مجال المسـ��لك أو ا�خدمة �� ظل 

رت الــنــتـــــــائــج ا�ــجـــــــائــحـــــــة، حــيـــــــث اضــــــــــــــهــ

 العبارات ت

المتوس

ط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري 
 ال��تيب

 1 0,7748 4,316 يتم الإفصاح عن توفر بيئة عمل �حية للعامل�ن 1

2 

يتم الإفصاح عن حضر حركة العامل�ن جزئيا لمنع 

تف��ي المرض بتخفيض ساعات العمل والعمل �� 

 دور�ات

3,974 1,0777 4 

3 
يتم الإفصاح عن اتباع سياسة العمل عن �عد 

 ببعض الوظائف
3,658 1,0724 6 

4 
يتم الإفصاح عن الال��ام بدفع مرتبات العامل�ن 

 رغم الر�ود الاقتصادي �غالبية القطاعات
4,079 0,5393 3 

5 
يتم الإفصاح عن الـتأم�ن الص�� للعامل�ن 

 المصاب�ن وذو��م
4,132 0,8752 2 

6 

� �يتم الإفصاح عن تدر�ب و�شر ثقافة الو�� الص

 ب�نcovid -19)(من الإصابة بالفايروس للوقاية

 العامل�ن

3,842 1,1035 5 



 

 Page | 170 
 

) إن قيمـــــــة 5(التحليليـــــــة بجـــــــدول رقم 

المتوســــــــــــــط عنــــــد جميع عبــــــارات هــــــذه 

و�ان  3الفئة تفوق القيمة الاف��اضــــــية 

المتوســــــط الأع�� من نصــــــيب الفقرت�ن 

وا�ــخـــــــامســــــــــــــــــــة بــمــتــوســــــــــــــطــ�ــن الــثـــــــالــثـــــــة 

) عــــــ�ــــــ� الـــــــتــــــوا�ــــــ�، و�ـــــــ� 4,053/3,947(

ن الـنـتـيـجـــــــة الـ�ي توصــــــــــــــــــــل ال��ـــــــا �ـــــــل م

) 2021الســــــــــــــمــــــادو�ي وعبـــــــد الســــــــــــــيــــــد (

) حيث نصــت ع�� وجود 2022الأم�ن (و 

دلالھ إحصـــــــــائية ع�� أثر ا�حوكمة ع�� 

هــذا ا�جــال بــاعتبــاره من أبرز ا�جــالات 

المؤثرة ع�� بيئة الأعمال

الاختبار الإحصائي لمستوى الإفصاح عن مجال المس��لك أو ا�خدمة بالتقار�ر المالية ) نتائج 4ا�جدول رقم (

 للشر�ات �� ظل جائحة �ورونا

 

 ) مستوى الإفصاح عن أ�شطة مجال المس��لك أو ا�خدمة بالتقار�ر المالية للشر�ات �� ظل5ا�جدول رقم (

 جائحة �ورونا

 الفئة
المتوسط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري 

One-simple test 

 Tقيمة 
 SIGقيمة 

B-Value 

القرار 

 الإحصائي

أثر جائحة �ورونا ع�� تطور الإفصاح 

ا�خدمة بالتقار�ر عن المس��لك أو 

 المالية

 معنوي  0,000 7,298 0,7002 3,823

 العبارات ت

المتوس

ط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري 
 ال��تيب

1 
تفاديا  الالك��ونية للمتعامل�نيتم الإفصاح عن فتح وتفعيل البوابة 

 ل�حضور ال�خ��ي للمصرف
3,895 0,8315 4 

2 
يتم الإفصاح عن ا�حافظة ع�� سلامة العملاء من خلال توزيع 

 الأقنعة و�عقيم موقع تلقي ا�خدمة
3,947 0,8683 3 

 1 0,7333 4,053 يتم الإفصاح عن تفعيل خدمة الدفع الالك��و�ي 3
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ولاختبــار الفرضــــــــــــــيــة الفرعيــة 

لا يـــوجـــــــد الـــثـــــــالـــثـــــــة الـــ�ـــي تـــنـــص عـــ�ـــ� : 

مســـــتوى ذو دلالة احصـــــائية للإفصـــــاح 

عـــن مـــجـــــــال الـــمســــــــــــــــــــاهـــمـــــــات الـــعـــــــامـــــــة 

بالتقار�ر المالية لعينة الدراسـة �� ظل 

ا�جائحة، فقد أو�ــــحت نتائج التحليل 

) رفض 7الاحصــــــــــــــــائي �� ا�جــــدول رقم (

 B-الفرعيــة الثــالثــة فقيمــة الفرضــــــــــــــيــة 

VALUE  =0,000  شـــــــــــــــــ�ـــــ� لـــــمـــــعـــــنـــــو�ـــــــة�

القرار، أو بمع�ى أخر وجود مســــــــــــــتوى 

افصــــــاح ذو دلالة احصــــــائية عن مجال 

المســــــــــــــاهمـات العـامـة بالتقار�ر المالية 

للشــــــــــــر�ات، حيث أن قيمة المتوســــــــــــط 

ا�حســـــــا�ي لمعظم إجابات افراد العينة 

�� هــذه الفئــة �شــــــــــــــ�� لتوفر الافصــــــــــــــاح 

مة متوســــــــــــــط المرجح �� و�النضــــــــــــــر لقي

) نجـد العبارة المتعلقة 7ا�جـدول رقم (

بــالإفصـــــــــــــــاح عن دعم حملات التطعيم 

ضــــــــــــــــــد الفـــــايروس قـــــد حضــــــــــــــــــت بـــــأع�� 

متوســــــــــط من ب�ن با�� المتوســـــــــــطات �� 

) وهو ما �ش�� 4,184هذه الفئة بقيمة (

ا�� دعم عينة الدراســــــــــــة لمؤســــــــــــســـــــــــــات 

ا�ـجتمع للوقوف ضــــــــــــــــــــد تف�ــــــــــــــ�ي هـــــــذا 

 لمســــــاعدة ��الفايروس القاتل ســــــواء با

توف�� اللقــــــاح المضـــــــــــــــــــاد لــــــھ أو تنظيم 

حملات التطعيم والافصـــــــــــــــاح عن ذلــك 

بتقـار�رهـا المـاليـة، وهذه النتيجة تتفق 

) و Sanchez )2021مع نتيجـــة �ـــل من 

) ال�ي 2021الســــــــمادو�ي وعبد الســــــــيد (

�شــــــــــــــــ�ــــ�ان ا�ــــ� وجــــود أثــــر كــــبــــ�ــــ� لــــهـــــــذه 

ا�ــجـــــــائــحـــــــة عــ�ــ� الإفصــــــــــــــــــــاح عــن دعــم 

 منظمات ا�جتمع.

 

4 
الأقساط والتيس�� ع�� المتع��ين خلال  يتم الإفصاح عن تأجيل

 ف��ة الأزمة
3,526 0,9512 6 

 2 0,0120 3,947 يتم الإفصاح عن تنظيم حركة العملاء ومنع الازدحام 5

6 
يتم الإفصاح عن منح السلف الاجتماعية للعملاء كنوع من الاعانة 

 للمتضرر�ن من تداعيات ا�جائحة
3,605 1,1517 5 
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) : نتائج الاختبار الاحصائي لمستوى الإفصاح عن مجال المساهمات العامة بالتقار�ر 6ا�جدول رقم (

 المالية للشر�ات �� ظل جائحة كورونا

 

) مستوى الإفصاح عن أ�شطة مجال المساهمات العامة بالتقار�ر المالية للشر�ات �� ظل 7ا�جدول رقم (

 جائحة �ورونا

 الفئة

المتوس

ط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري 

One-simple test 

 Tقيمة 
 SIGقيمة 

B-Value 

القرار 

 الإحصائي

أثر جائحة �ورونا ع�� تطور الإفصاح عن المساهمات العامة 

 بالتقار�ر المالية.
 معنوي  0,000 5,465 0,8438 3,748

 العبارات ت
المتوسط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري 
 ال��تيب

 2 1,1480 3,921 يتم الإفصاح عن المساهمة �� تجه�� المستشفيات ومراكز الايواء والعزل. 1

2 
يتم الإفصاح عن ت��عات لوزارة ال�حة لدعم الاحتياجات الدوائية للوقاية من 

 تف��ي ا�جائحة.
3,553 1,0830 5 

3 
الاحتياجات الدوائية يتم الإفصاح عن دعم المنظمات ا�حقوقية بتوف�� 

 والغذائية وللأسر الفق��ة والعمالة الوافدة.
3,526 0,9792 6 

4 
يتم الإفصاح عن دعم شر�ات الاتصالات لتوف�� الان��نت مجانا للطلبة 

 لمساعد��م �� الدراسة عن �عد.
3,447 1,0319 7 

أش�الها.يتم الإفصاح عن توزيع المنشورات التوعو�ة ب�ن المواطن�ن بجميع  5  3,816 1,0360 3 

6 
يتم الإفصاح عن المساهمة �� المؤتمرات والندوات ال�ي تقيمها المنظمات 

 ال�حية وا�خ��ية للتعر�ف با�جائحة.
3,789 0,9907 4 

.  covid-19يتم الإفصاح عن دعم حملات التطعيم ضد فايروس  7  4,184 0,8961 1 
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و��ـذا يمكن القول بـأنھ يوجد 

مســـــــتوى إفصــــــــاح دلالة احصــــــــائية عن 

الإفصـــــــــاح عن المســـــــــؤولية الاجتماعية 

بـالتقـار�ر المالية اثناء انتشــــــــــــــار جائحة 

�ــورونـــــــا، أي انــنـــــــا نــرفــض الــفــرضــــــــــــــيـــــــة 

الرئيســـــــــــية ال�ي نصـــــــــــت ع�� عدم وجود 

مســــــــــــــتوى جيـد و دو دلالة احصــــــــــــــائية، 

و�مكن توضــــــــيح ذلك من خلال مؤشـــــــــر 

لمســـــــــؤولية الاجتماعية الإفصـــــــــاح عن ا

الذي تم ايجاده من خلال متوســــــــــــطات 

الإفصــــــــــــــاح عن ا�جــالات الثلاث للعينــة 

) 8ك�ل كما هو مو�ــــــــح با�جدول رقم (

 ) .1والش�ل رقم (

 

 

 الدراسة) مستوى الإفصاح عن مجالات المسؤولية الاجتماعية �� ظل جائحة �ورونا لدى عينة 8جدول رقم (

 ال��تيب الانحراف المعياري  المتوسط المرجح ا�جال

 1 0,7229 4,000 مجال الموارد البشر�ة.

 2 0,7002 3,823 مجال المس��لك أو ا�خدمة.

 3 0,8438 3,748 مجال المساهمات العامة.

 

 

ولتحديد درجة تطور مستوى 

الإفصـــــــــاح عن المســـــــــؤولية الاجتماعية 

خلال ا�جــــائحــــة للمصـــــــــــــــــارف التجــــار�ــــة 

الـلــيــبـيـــــــة مــحـــــــل الـــــــدراســــــــــــــــــــة، نــجـــــــد إن 
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المصرف الاجماع العر�ي احتل ال��تيب 

) 9الأول كما هو مو�ـــح با�جدول رقم (

تـلــيـــــــھ مصــــــــــــــرف الــتـجـــــــاري الــوطـ�ــي، ثــم 

مصـــــرف المتوســـــط، تم يأ�ي المصـــــرف 

شــــــــــــــ�� ا�� إن مفهوم الوحـــــدة وهو مــــــا �

المسؤولية الاجتماعية لا يرتبط بحجم 

المصــــــــــــــرف ولا حجم رأس مــالـــھ وحجم 

ودائعھ انما يرجع ا�� ســــــــــــياســـــــــــــة الإدارة 

ووع��ــــــا بــــــأهميـــــــة الال��ام بتطبيق هـــــــذا 

المفهوم والعمــل ع�� ابرازه �� تقــار�رهــا 

المالية ســـــــــــواء �شـــــــــــ�ل ســـــــــــردي أو ك�ي 

ح�ى �عزز مبدأ الإفصـــــــــــاح والشـــــــــــفافية 

لتقــــار�ر المــــاليــــة و�ضــــــــــــــفي عل��ــــا ��ــــذه ا

 صفة الثقة والموضوعية.  
 

)  تطور مستوى الإفصاح عن المسؤولية الاجتماعية بالتقار�ر المالية للمصارف التجار�ة 9ا�جدول رقم (

 covid-19الليبية اثناء جائحة �ورونا 

 

 

 

 

 

النتــــائج .5

 والتوصيات:  

ع�� ضــــــوء الدراســــــة النظر�ة وما ان��ت 

إليـــة الـــدراســــــــــــــــة العمليـــة، يمكن ايجـــاز 

أهم النتائج ال�ي توصــــــــــــل ال��ا الباحثان 

 فيما ي��: 

يوجـــد هنـــاك إفصــــــــــــــــاح عن .1

مــجـــــــالات الــمســـــــــــــــؤولــيـــــــة الاجــتــمـــــــاعـــيـــــــة 

بـالتقــار�ر المــاليــة أثنــاء جــائحــة �ورونــا، 

وهذا ما �شـــــ�� اليھ المؤشـــــر �� الشـــــ�ل 

 ).1رقم (

الموارد البشر�ة �عد مجال .2

الأك�� إفصــــاحا بالتقار�ر المالية لعينة 

 المصرف
المتوسط 

 المرجح
ل��تيبا الانحراف المعياري   

 4 0,8272 3,579 الوحدة

 2 0,8311 3,879 التجاري الوط�ي

 1 0,1289 4,316 الاجماع العر�ي

 3 0,6435 3,797 المتوسط
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الدراســــــة من ب�ن ا�جال�ن الأخر�ن فقد 

�ـاـنــت قيمــة متوســــــــــــــط الإفصــــــــــــــاح عنــھ 

و�ــــــــ� الأعــــــــ�ــــــــ� مـــــــن بــــــــ�ــــــــن بــــــــا�ــــــــ�  4,000

المتوســـــطات وهوما �شـــــ�� ا�� الاهتمام 

بــالعنصــــــــــــــر البشــــــــــــــري العــامــل وا�حرص 

ع�� ســــــــلامتھ من الأو�ئة والأمراض ع�� 

�ورونـــــا من خلال توف��  غرار فـــــايروس

جــمــيــع الإجــراءات الــوقـــــــائــيـــــــة لـــــــھ الامــر 

الــــذي من شــــــــــــــــأنــــھ أن يحقق للشــــــــــــــركــــة 

عــنصــــــــــــــر الــولاء وز�ـــــــادة الإنــتـــــــاجــيـــــــة �ــ� 

 المقابل.  

وجود و�� وخلفيـــــة علميــــــة .3

بمفهوم المســــــــــــــؤوليـة الاجتمـاعيـة وهذا 

يظهر جليا من خلال ارتفاع متوسطات 

الإجابة عن أســـــــــــــئلة الدراســـــــــــــة من قبل 

راســــــــــــــــــة، فقـــــد �ــــاـنـــــت معظم عينـــــة الـــــد

الـــــمـــــتـــــوســــــــــــــــــطـــــــات فـــــوق الـــــمـــــتـــــوســــــــــــــــــط 

 ). 3الاف��ا��ي(

جائحة �ورونا �انت العامل .4

المؤثر والقوي ع�� منظمـــــات الاعمـــــال 

وجـــ�ـــ�هـــــــا عـــ�ـــ� الالـــ�ـــ�ام بـــمســـــــــــــــؤولـــيـــ�ـــ�ـــــــا 

 الاجتماعية والافصاح ع��ا. 

 كما تو��ي الباحثتان بالآ�ي:

ضـــــرورة أن �شـــــمل التقار�ر .1

ات داعيالمالية المعلومات المتعلقة بت

جائحة �ورونا سواء �انت ع�� الصعيد 

الاقـــتصــــــــــــــــــــادي أو الاجـــتـــمـــــــا�ـــ� وحـــجـــم 

ا�خـــاطر ال�ي قـــد تنجم ع��ـــا بـــالشــــــــــــــ�ـــل 

الذي من شـــــأنھ أن يرشــــــد عملية اتخاد 

 القرارات.

مــــــــــطـــــــــــالـــــــــــبـــــــــــة الـــــــــــهـــــــــــيـــــــــــئـــــــــــات .2

والمنظمــات العلميــة والمهنيــة المعنيــة 

�شــــــــــــــؤون مهنــــة ا�حــــاســــــــــــــبــــة بــــدراســـــــــــــــــة 

الــتـــــــأثــ�ــ�ات الــمــ�ــ�تــبـــــــة عــ�ــ� الأ�شـــــــــــــــطـــــــة 

لاجتمــــاعيــــة و�يــــان كيفيـــــة الإفصـــــــــــــــــاح ا

 ع��ا.

يـــــــنـــــــبـــــــ�ـــــــ� عـــــــ�ـــــــ� ا�ـــــــجـــــــهـــــــات .3

الرســــــمية بالدولة (وزارة الاقتصــــــاد) أن 

تقوم بإصـــــــــدار اللوائح والتعليمات ال�ي 

تلزم منظمــــــات الأعمــــــال بتطبيق الأداء 
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الاجتمــــا�� والإفصــــــــــــــــاح عنــــھ �� تقــــار�ر 

منفصــــــــــــــلــة �� حــالات الأزمــات وا�حروب 

 والأو�ئة. 

صـــــــاح دراســـــــة معوقات الإف.4

عن مجـــالات المســــــــــــــؤوليـــة الاجتمـــاعيـــة 

 �ش�ل منفصل و�تقار�ر خاصة ��ا.

 

 

 

 قائمة المراجع:

 . المراجع العر�ية 1

الأمـــــــ�ـــــــن، غســــــــــــــــــــان أحـــــــمـــــــد، -

)، دراســــــــــــــــــــة تــــحــــلــــيــــلــــيـــــــة لــــلأثـــــــار 2020(

المتوقعـــــــة ع�� اســــــــــــــتـــــــدامـــــــھ مســــــــــــــتوى 

الإفصــــــــــــــــاح ا�حــــاســــــــــــــ�ي عن القضــــــــــــــــايــــا 

البيئيــة والاجتمــاعيــة وا�حوكمــة �� طــل 

، مـــــجـــــلـــــــة cooid-19جـــــــائـــــحـــــــة �ـــــورونـــــــا 

ا�حوكمــــــة والمســــــــــــــؤوليــــــة الاجتمــــــاعيــــــة 

-1والتنمية المســـــــتدامة، العدد الأول، 

135   

السمادو�ي، حمادة فتح اللھ -

)، أثر جـــائحـــة 2021وأحمـــد الســــــــــــــيـــد، (

عــــــــ�ــــــــ� مســـــــــــــــــــــتــــــــوى  covid-19�ــــــــورونــــــــا 

الإفصاح الاختياري �� التقار�ر المالية، 

المؤتمر العل�ي ا�خـامس ل�لية التجارة 

تحت عنوان أثر الأزمة  جامعة طنطا،–

عـ�ـ� الاقـتصــــــــــــــــــــاد الـقـومـي المق��حـــــــات 

  2021⁄ 9⁄ 16-15وا�حلول 

الســــــــــــــعداوي، كر�مة جمعة، -

)، دور ا�ــــــحــــــوكــــــمـــــــة �ــــــ� �ــــــعــــــز�ــــــز 2013(

الإفصاح عن الأداء الاجتما�� بالتقار�ر 

المالية للشـــــــــر�ات، رســـــــــالة ماجســـــــــت��، 

 �لية الاقتصاد، جامعة بنغازي  

الشــــــــــائ�ي، الصــــــــــديق نصــــــــــر، -

، الأثـــــــار الــمــتــوقــعـــــــة �ــجـــــــائــحـــــــة )2020(

�ـــورونـــــــا �ـــعـــض الـــمـــتـــغـــ�ـــ�ات الـــمـــــــالــــيـــــــة 

والاقتصــــــــــــــــــاديـــــة �� ليبيـــــا، مؤتمر عل�ي 

حول جائحة �ورونا الواقع والمستقبل 

الاقتصــــــــادي والســــــــيا�ــــــــ�ي لدول حوض 
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⁄ 15-14المتوســــــــــــط، جامعة صــــــــــــ��اتة، 

 2020⁄ نوفم��

الفيتوري، عطيـــــة المهـــــدي، -

)، مقـال حول أثـار ا�جـائحة ع�� 2020(

اد اللي�ي، مدونة مؤســســة فر�د الاقتصـ

 ⁄⁄ :arhttpsريــش الــبــ�ــ�ت، مــتـــــــاح عــ�ــ� 

mena,fes,de ⁄ ar ⁄ blog-ar  

الــــلــــولــــو، مــــحــــمـــــــد ســــــــــــــــــــالــــم، -

)، مـــــــدى إمـــــــ�ـــــــانـــــــيـــــــة تـــــــطـــــــبـــــــيـــــــق 2009(

ا�حاســــــــبة عن المســــــــؤولية الاجتماعية 

من قبل الشـــــــر�ات المســـــــاهمة العامة، 

 –رســـــــــــــــــالــــة مــــاجســــــــــــــت��، �ليــــة التجــــارة 

 .جامعة الإسلامية، غزة 

و ســــــــــــــمرة، حـــــامـــــد أحمـــــد، أب-

)، مـــــــعـــــــوقـــــــات الإفصـــــــــــــــــــــاح عـــــــن 2009(

الـمســــــــــــــؤولـيـــــــة الاجـتـمـــــــاعيـــــــة �� تقـــــــار�ر 

الشــــــــر�ات المســــــــاهمة العامة المدرجة 

�سوق فلسط�ن للأوراق المالية، رسالة 

جـــــامعـــــة  –مـــــاجســــــــــــــت��، �ليـــــة التجـــــارة 

 .الإسلامية، غزة

خلالف، عيـــادة و�ـــالقـــاســــــــــــــم -

)، جــــائحــــة �ورونــــا 2020بــــالقــــا�ــــــــــــــ�ي، (

طــاع الســــــــــــــيــاحــة ب��كيـــا، وتــأث��هــا ع�� ق

مــؤتـــمـــر عـــلــ�ـــي حـــول جـــــــائـــحـــــــة �ـــورونـــــــا 

الـــواقـــع والـــمســـــــــــــــتـــقـــبـــــــل الاقـــتصــــــــــــــــــــادي 

والســــــــــيا�ــــــــــ�ي لدول حوض المتوســــــــــط، 

 2020⁄ نوفم��⁄ 15-14جامعة ص��اتة، 

)، 2020ســــــــــــــــــــامـيـــــــة، قرارة، (-

تقييم دور تطو�ر الإفصــــــــــــــــــــاح ضــــــــــــــمن 

تقـار�ر المســــــــــــــؤوليـة الاجتمـاعيـة �� ظل 

جـــــــائـــحـــــــة �ـــورونـــــــا �ـــ� �ـــ�ـــ� شـــــــــــــــفـــــــافـــيـــــــة 

ت ا�حاســــــــــبية، مجلة الباحث المعلوما

ب�ليـة العلوم الاقتصــــــــــــــاديــة والتجــار�ــة، 

  .، ا�جلد الأول 20العدد 

�ـــحاتھ، محمد مو�ــــىى ع��، -

)، أثر الإفصــــــــــاح ا�حاســــــــــ�ي عن 2012(

معلومــــات جــــائحــــة ف��وس �ورونــــا ع�� 

القيمة الســـــــــــوقية للأســـــــــــهم بالبورصـــــــــــة 

المصــــــــــــر�ة، ا�جلة العلمية للدراســــــــــــات 
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ار�ـــــــة، العـــــــدد والـبـحـوث الـمـــــــاليـــــــة والإد

 الأول، ا�جلد التاسع  

عبـــد العز�ز، غر�ـــب محمــــد، -

، معوقات الإفصــــــــــــاح ا�حاســــــــــــ�ي 2020

عن فرض الاســــــــــــــتمرار�ـــة �� ظـــل حـــدث 

)، مجلــــــة corona-19جـــــائحـــــة �ورونـــــا (

 22البــاحـــث المـــاليـــة والتجـــار�ـــة، مجلـــد 

 .العدد الثا�ي

محمود، عبـــــد الواحـــــد وع�� -

)، موقف المنظمات 2020الســــــــــندي، (

المهنية ا�حاســــــــــبية من تأث��ات جائحة 

�ورونــــا، ورقــــة عمــــل مقــــدمــــة للورشـــــــــــــــــة 

 –الالك��ونية، �لية الإدارة والاقتصـــاد 

جامعة الموصــــــــــــل المتاحة ع�� الموقع 

 ,www, research gateالالــــــكــــــ�ــــــ�و�ــــــي 

com 

)، منظمة 2020ســـــيســـــرك، (-

التعاون الإســـــــــلامي، متاحة ع�� الموقع 

www.Sesric.com . 

 لأجنبية المراجع ا.2 
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 الملخص:

مع ظهور البشرررررررررررررردرة ااظدرراد أعردادارا ظهرت البقرع اال   را       را  

طلبا للرظق، البحث  الأرض، اانت ا  الإنسان من مكان إلى آخر لأسباب عدع منها

ا حولهررررررا من  ا قت عررررررات  عرررررردد  اظدررررررراد  امع  اممرررررران،  اعن  عن  يرررررراع أعنرررررررررررررررررررع، 

مجت عات بسرررريطة إلى ايانات سررررياسررررية، االام صررررا لها قيام الدا  ال در ة اما  

نتج عنها من   سي ات سياسية للدا ، أصبحت  لك الكيانات السياسية تسعى 

نةرا لزدرادع عردد ا سررررررررررررر م ا  ردد.  لل حراعةرة ع ى مجت عرا هرا داخرع نطراقهرا السررررررررررررريرا

السررررررررررررركررران، اااتةرررار بعو الأمررراان دان  ب ارررا امحررردادررررة ا وارد   ررردأت  لرررك  

ا قت عات    البحث عن  درع ل ياع أعنع، عجوبهت  رعو من قِبع الكيانات 

من أجع  لبية ا تياجات  ،السررررررررررررياسررررررررررررية الام  لمطا اع  ا تا  لد ها من ا وارد

 السياس م.مجت عا ها     داد نطاقها 

اتعرددت الةرا  الام أسررررررررررررره رت    ظراارع البقرع منهرا  الطبيعيرة       

ا ت  لة     القفا ، اقلة الأمطار اا وارد، اظ ف الصرررر راأ، اأخرا سررررياسررررية  

ا لأن الشرررررررررررررررررراط   الرررررداترررررا وردرررررة، انةر  كرررررال راب، االت،اعرررررات، االف ر، االأنة رررررة 

ا توسرا رزخر  الر اات االتطور العليم الهالع، االت دم الصرعا، ،  الشر ال  من 

ا ل اجة كع منه ا للآخر،  ب   أما الشاط  القعوبي لل توسا مصدر للبشر  نةر 

أن لكع مجت ع  سررررررررررا ا ل ال اصررررررررررة، لولك قامت ال ارع ال قوظ  كب  ا هاجردن 

ا عب  اظعزعت ابكع قوع، ااصررررررع بها الأمر لتدخع    ورررررررون دا  ا صرررررردر ادا   

أمنهررا ااسرررررررررررررت راراررا، اانجهكررت سررررررررررررريرراد هررا من أجررع  ح ي   ررارجهررا، ع ررامررت  رردعم 

مج وعات  ب  رسر ية بعلم أا  دان علم ا سسرسرات الرسر ية    الدا  ا ععية، 

م ا كوّن مج وعات مواظدة لل سسرررررررررررررسرررررررررررررات الرسررررررررررررر ية، اأصررررررررررررربحت   تلك ال وع 

رسرررررررررر ية، م ا أسررررررررررهم    عدم االإمكانات  فوق ما   تلكل ا سسررررررررررسررررررررررات الأمعية ال

الاسررررررررت رارالسررررررررياسرررررررر م، اظاد من  دع الصرررررررررا   بن  لك ال وي من أجع ا زدد من 

 السيطرع االعفوذ اأموا ، اكع ذلك   باراة من قوع إقلي ية ادالية.

 معلومات المقالة: 

البقرع  ب  الشرعية، الكلمات المفتاحية: 

الأاربي، ليبيا، دا  ا توسا، دا  ا عب ، الا حاد 
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The Adverse Effects of the European Dealings with Immigrants on the Mediterranean 

Countries: Libya  as A Case Study (2012-2022) 
1 Dr. Alfeetouri Salih Alsati. 

1. Assistant Prof, Political Science Dept- Faculty of Economics- Sirte University.   
 

Abstract 

      With the emergence of mankind and the increase in its numbers, migration and travelling appeared in the parts of the 

earth, and people moved from one place to another for several reasons, including: seeking livelihood, a better life, and security. 

And with the increase in the number of societies and their transformation from simple societies to political entities, which was 

accompanied by the establishment of modern states and the resulting political divisions of states, these political entities began 

to preserve their societies within their specific political scope. Due to the increase in population and overcrowding in some 

places, with limited resources, the members of those communities began to search for more resources and a better life. They 

were rejected by the political entities that plan according to the available resources they have in order to meet the needs of their 

communities within the limits of their political scope - the state. 

There were many circumstances that contributed to the phenomenon of migration, including: natural, represented by 

drought, lack of rain, desert encroachment, and lack of resources, as well as political circumstances, such as: wars, conflicts, 

poverty, and dictatorial regimes. And given that the northern shore of the Mediterranean is full of privileges, in addition to the 

tremendous scientific progress, the industrial revolution, and the concentration of wealth in it. As for the opposite side in the 

southern Mediterranean, many migrations occurred from the south to the north because they need each other. However, each 

society has its own accounts, so the old continent suppressed immigrants with all force, and it reached the point of interfering in 

the affairs of the source and transit countries, destabilizing their security and stability, and violating their sovereignty in order to 

achieve its goal. It supported unofficial groups, with or without the knowledge of the official institutions in the concerned 

countries, which formed groups parallel to the official institutions and now possessed strength and capabilities that exceeded 

those possessed by the official security institutions. This contributed to political instability, and exacerbated the conflict within 

the supported power in order to obtain more control, influence, and money, all with the blessing of a regional power and 

international organizations. 

Keywords: Illegal Immigration, European Union, Libya, Detention Center, Transit Countries, Source Countries . 
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 مقدمة: 

الررررررردا         أاررررر   مررن  تررعررترربرر أرابرررررررا 

 لل هررررراجردن من دا   وض  
 
م صرررررررررررررررررردا

  ق وعة من الأسرررررباب  
 
ا توسرررررا  نةرا

رأتي ع ى رأسرررررررررها طو  سررررررررروا لها ا طلة  

ع ى البحر ا توسرررررا، اقربها من الدا  

الف ب ع، االام روجد بها اظد ام سكاني، 

  
 
اارولرك دا   ب  مسرررررررررررررت رع سررررررررررررريراسررررررررررررريرا

، ااجود بعو الأظمات م ع
 
  ااقتصرادرا

امررلمررتررعرر رررررررات   اا ررقررررررراعرررررررات،  الررقررفرررررررا ، 

اقتصررررررررررررررادرررة، ا راب أاليررة ... ا ب اررا، 

ا   ا  ررا ررع لرردا الرردا  الأاربيررة ار فررا  

إ رررراأ  رررر ررر رررررررع  االررررررروي  الرررعرررررررامرررلررربرررن  أجرررور 

لل هاجردن ععد  حودع الع لة لبلدانهم  

الأصرررررررررررررليرررة، اارررولرررك ال  وق الام   ع   

الررررعرررر رررررررع   عررررر   ا رررروعررررر  لررررلرررر ررررهررررررراجررررردررررن، 

ا رررررررر رررررررفرررررررع  الاقرررررررتصرررررررررررررررررررادي  اا سرررررررررررررررررررتررررررروا 

الاات ام الوي  وليل ا عة ات الأالية  ا 

ال رررررادمبن إل هرررررا،   االرررررداليرررررة  رررررا هررررراجردن 

الأمر الوي أسرررررررررهم    ظدادع عدد البقرع  

جرعروب  دا   قربرررررررع  مرن  الشررررررررررررررعريرررررررة   ربر  

 ا توسا من أجع عر  أعنع.  

أعرررررررررداد        الرررررررررزدرررررررررادع  ررررررررر   امرررررررررع 

ا هاجردن  ب  الشرعيبن  دأت ملماا  

يج  الررررردا  الأارابيرررررة من تسب     ال سررررررررررررر

ا ررررررردا    ،الررررررردررر ررو رررا رر  ،  الاجررترر رررررررا،رر  

اضررررررطرا ات اععف سررررررياسرررررر م ااجت ا،   

ا ررررهررررررراجررررردررررن  رررررررالرررر ررررلررررفرررريرررررررة  لررررترررررررأةررررر  ا  نررررةررررر 

السررررررررررررريرراسررررررررررررريررة االاجت رراعيررة     لرردانهم  

الاسررررررررررررررررترررر رررررار   عررررررردم  مررررن  تررررعرررررررانرررري  االرررراررررم 

االرر ررلرر    السررررررررررررررريررررررراسررررررررررررر ررم االاقررتصرررررررررررررررررررادي 

االاضرررطراب العف ررر م ا    ذ ع ى ذلك   

الررررردا  عي رررررا  ينهرررررا  تعزدز   قرررررامرررررت  لرررررك 

ت ااضرررررررررع قوانبن صرررررررررارمة  حد الإجراأا

من البقرع، االام  م اعتبرارارا مشررررررررررررركلرة 

الأالودررررررات   م ل ررررررة اضرررررررررررررعررررررت ع ى رأ  

اا شررررررررررررررراكررع الام  واجررل ال ررارع،  جررانررذ 

ظهور مشررررررررررررررراكررع عررا يررة أخرا، كررالركود 

الررررررردررر ررم،  االررتررعصرررررررررررررررررررذ  الاقررتصرررررررررررررررررررادي، 
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االق  ررررررررررررر م ضرررررررررررررررررد الأجررررانررررذ، االإرارررراب  

 االتطر .  

الررررررررردا          برررررررررعرررررررررو  أن  ار رررررررررم 

لقرررررر لتوقيع بعو  الأارابيررررررة  أت عرادا 

الام  حررررررد من البقرع  ب   ا عرررررراارررررردات 

لل هررررررراجردن   ا عب   الشررررررررررررررعيرررررررة مع دا  

الليبيررررررة الإرطرررررراليررررررة   االام    -كرررررا عررررررااررررردع 

نصرت ع ى الاسرم  ار    ليبيا اتعودو 

عن مر لرة الاسرررررررررررررتع رار، ع ى أن  تعهرد 

ليبيرررا    ا  رررا رررع  رررال رررد من البقرع عب  

 ب   -  سرررررررروا لها، اهعادع ا هاجردن ال ها

بهررررررا  الال ،ام  رتم  لم  أن  لررررررك ا عرررررراارررررردع 

، ر م مطررررالبررررة   2011أع رررراب أ رررردا   

الإرطررررررال   ررررررالإسررررررررررررررا      عفيررررررو   الطر  

الإخرربررررررراردرررررررة،  أعررردرر رريرررررررا  ، رروا رررررررة   ررعررودارررررررا  

   الرررولرررك لقررراأ الا حررراد الأارابي 2008

لا برررررا   زمرررررة من الإجراأات اال وانبن  

اقررررررررف  رررررررردعرررررررر    مررررررررحرررررررراالررررررررة  أجررررررررع  مررررررررن 

عن الا حاد  ا هاجردن، سرررررواأ كان ذلك

الأاربي بشررررررررررررركرع عرام، أا من قبرع بعو  

مرع  الرترعرررررررامرررررررع  ذلرررررررك  اورررررررررررررر رررررررع  الررررررردا ، 

الررررردا  الرسررررررررررررر يرررررة ا ب   مسسرررررررررررررسرررررررررررررررررات 

لهرررررررا ع قرررررررة  رررررررالبقرع   االام  الرسررررررررررررر يرررررررة 

ا هردذ البشررررر،  ا  أن الأمر قد اصررررع 

للتعرررررامرررررع مع أنررررررررررررر رررررا  خرررررارجبن ع ى 

لررررلسرررررررررررررررررلررررطرررررررات   امررررطررررلرررروبرررربررررن  الرررر رررررررانررررون، 

الشررررررررررررررعية ع ى ذمة قنرررررررررررررارا     أمن 

 الدالة.  

ل ررد أةرت  لررك التصررررررررررررررعررات         

الام قررامررت بهررا الرردا  الأاربيررة ع ى دا   

ا توسررررررررررا، ابالأخة ع ى سرررررررررريادع  لك 

الرردالررة  ررالترردخررع    سررررررررررررريرراد هررا اميررااهررا  

الإقلي ية ادعم ج اعات  ب  رسرررررر ية، 

الق رررررراعررررررات   إلى   ودررررررة  لررررررك  أدّا  م ررررررا 

اجعلها    مسررررررررتوا مواظي  سسررررررررسررررررررات  

ة ، الدالة الرسرررررررر ية ،الأمعية االشرررررررررطي

الأمر الوي ظاد من عقز  لك ا سسسات  

    طبي  خططهرررا الأمعيرررة، اخب  م رررا  

ع ى ذلررك ال ررالررة الليبيررة، امررا   وم  ررل 

لسررررررررررررريررررررراد هرررررررا،   انجهرررررررا   من  الررررررردا    لرررررررك 
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االتررررردخرررررع    ورررررررررررررسانهرررررا دان الالتفرررررات  

للدا  ااسررررررت  لها، اذلك  ت درم دعم  

امسرررررررررررررررراعررردات مررراليرررة ابب ع ل ق ررراعرررات  

ي تع ع ع ى ا سررررررررر  ة  ب  الرسررررررررر ية، ك 

ال رررررد من البقرع  امعع ا هررررراجردن من  

 اجتياظ النفة الش الية لل توسا.

لم  كتف  لرك الردا   رولرك،         

الشررررررررررررررررسان  مرررن  ررررررردخرررلرررهرررررررا  ررر   ظادت   رررررررع 

الرررررررقرررررررهرررررررات  مرررررررن  إذن  دان  الرررررررداخرررررررلررررررريرررررررة 

الرسررررررررررررر يررة للرردالررة   يررث قررامررت بع ررد 

اجت رراعررات مع ظع رراأ ال بررالررع ام  لبن  

القرعروب،  معررررررراط   عنرهرررررررا  ةرقرررررررة  عر ريرررررررة 

الأقررررلرررريرررررررات   عرررر ررررى  رررر رررروق  اا رررر ررررررراعررررةرررررررة 

االع ررع ا شررررررررررررر    من أجررع رعع معررانرراع  

    
 
أاررال  القعوب، م ررا أةر ذلررك سرررررررررررررلبررا

ال  ا ا الاجت ررررا، ، اأسرررررررررررررهم      ودررررة  

ج اعات مسرررررررررر  ة مواظدة  سسررررررررررسررررررررررات  

 الدالة.   

    إشكالية البحث.1

ا بعت الدا  الأاربية آليات         

عردع    مجرا  التعرامرع مع ملف البقرع  

أا  رربرر مررعررفرررد  ابشررررررررررررررركرررررررع  الشررررررررررررررررعرريرررررررة    

مجت عة،  وصف الا حاد الأارابي  أنل  

رتعامع مع ا سسررسررات الرسرر ية بشرركع 

ا  أاررررررر   ررر سرررررررررررررررريررر ررررررر  رررركرررون  جررر رررررررا،ررر   رررارررم 

أةررت   الر ررارات  اعررررررراعرلريرررررررة،  ربر أن  رلرررررررك 

   ع ى ا سسسات الرس ية ،الأمعية سلبا  

   دا   وض ا توسرررررررررررررا، االام تعتب  

 لهرا، اذلرك 
 
ليبيرا    اروا البحرث ن وذجرا

لا  رررررررمررررررربرررررررع  جررررررر ررررررراعرررررررات  مرررررررع   رررررررالا رررررررفررررررراق 

ا سسرررررسرررررات الرسررررر ية، انميجة الا فاق 

معها من قبع مسسررررسررررات رسرررر ية لدا  

اخررر ررر اقرررررررا   ذلرررررررك  أ رررررررد   سرررررررررررررررريرررررررادع  ذات 

لسررررررريادع  لك الدا ، ا  ودة نفوذ اقوع  

مج وعات مسرررررررررر  ة، اأصرررررررررربحت  كون  

نتج عنهرررررا    عصررررررررررررررررررا رررررات  ال رررررانون،  خرررررارا 

إنشرررررراأ ورررررربكات لجهردذ البشررررررر االعفا 

ا سررررررررررررريررع الأموا ،  ررع أصررررررررررررربحررت اررو   

الفعليررررررة   ال رررررراا ررررررة  ال وع  الق رررررراعررررررات 
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داخررع نطرراق الرردالررة، اتسررررررررررررربررذ ذلررك    

إضرررررررررررررعررا  ال رردرع العسررررررررررررركردررة االأمعيررة  

لل وات العةرراميررة االت ليررع من ايبجهررا، 

مع  حليررررررع   البحررررررث  رعطل   ذلررررررك   و  

كررررراليرررررات ع ى الررررردالرررررة   رررررأةب   لرررررك الإوررررررررررررر

 ها. الليبية اهرنا   بعت

   البحث:فرضية  .2

رف  ض البحرررث أن مرررا   وم        

 رل الردا  الأارابيرة من معرالقرات ل  رد  

 ع ى 
 
من البقرع  ب  الشرررررعية أةر سررررلبا

اسرررررررررررررت رار اأمن دا  ا توسرررررررررررررا، امنهررا  

ل راقررررررات   أدا  م ررررررا  الليبيررررررة،  الرررررردالررررررة 

كوّن قوا عسركردة  ب  
ُ
رسر ية أمعية ا 

داخرررع الررردالرررة  االتررردخرررع    الشرررررررررررررسان 

الرداخليرة للردا  دان العةر لسررررررررررررريراد هرا  

    ااست  لها.

    منهجية البحث.3

لكي رح   البحرررث أارررداعرررل    

 م اسرررررررررررررتلمررردام معب  دراسرررررررررررررررة ال رررالرررة، 

اذلرررك  ررردراسررررررررررررررررة ال رررالرررة الليبيرررة اآليرررة  

تعامع الدا  الأارابية مع ملف البقرع  

 ب  الشرررررررررررررعية، اامةار العكسررررررررررررية الام 

 ر بررت عليررل، ااررولررك ا عب  الوصرررررررررررررفي 

التحلي   لوصررف ا شرركلة ا حليلها، مع 

لرترمربرع   الرتررررررراردر ر   الاسررررررررررررررترعرررررررانرررررررة  رررررررا رعربر  

 لةاارع محع الدراسة ا طوراا.ا

    أهداف البحث.4

 هرررررد  البحرررررث إلى التعر          

الررررردا   امةرررررار السرررررررررررررلبيرررررة لتعرررررامرررررع  ع ى 

الأاربيررة ل  ررد من  رردع  ا هرراجردن  ب  

الشرررررررعيبن إل ها، االتعر  ع ى أسرررررربابها 

ادااععها، ا فاعع الدا  الأاربية  ععها  

دان الالتفات للأضررارالام تسربلها لدا  

عب ،  ررالترردخررع    ورررررررررررررسانهررا الررداخليررة  ا 

الأمرعريرررررررة  لرلر روات  مرواظدرررررررة  قروا  ا ركرودرن 

الرسررررررررررر ية اانجها  سررررررررررريادع  لك الدا ، 

 ا ا او ال ا     الدالة الليبية.

  أهمية البحث:.5

الررربرررحرررررررث  ررر          أاررر ررريرررررررة   ررركررر رررن 

عرض مررردا  رررأةب  ال لو  الام   تبقهرررا  
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بعو الدا  الكب ا     وض ا توسا  

،الا حاد الأاربي  ع ى دا  ا عب ،  ا با  

سرررررررررررررياسرررررررررررررات دان العةر للأضررررررررررررررار الام 

تسررررررررررررربلهررررا للرررردا  ا عب   اذلررررك لتح ي   

 مصال ها.

 تقسيمات البحث:  .6

أاررررررردا      لررتررحرر رريرر   سرررررررررررررررعرريرررررررا 

نلهرا ا  تلفرة،  م البحرث االإ راطرة  جوا

رمعراا  الأا     سررررررررررررريم البحرث   وردن،

البقرع  ب  الشررررررررررررررعيرة، اذلرك  تعردفهرا  

ادمعررررراا   اأسررررررررررررربرررررابهرررررا،    اعرض دااععهرررررا 

ا  ورال ررررراني القهود ا بررررروالرررررة لإر رررررا   

االأضررررررررررررررار   لأارابرررررررا،  ا رهررررررراجرردرن   ررررررردعر  

العا جة عن  صررررعات دا  ا  صرررد من  

الررررربرررررقررررررع  ررررربررررر   إنرررررهررررررراأ مشررررررررررررررررركرررررلرررررررة  أجرررررررع 

التعردج ع ى الدعم الوي   الشرعية، مع

 برررردرررررل بعو دا  وررررررررررررر ررررا  ا توسرررررررررررررا 

سررررررررررررررهرم  ر   رهرردرررررررذ  
ُ
ت الرارم  لرلر رجر روعرررررررات 

ا هاجردن  ب  الشررررررررعيبن، اأخب ا نتالج  

 ا وصيات البحث. 

ال حححححححححححححرعحيححححححة   لحرحي  الأول:الحهحجحر   المحححور 

افعها  -)تعريفها    وأسبابها(:   -ودو

مع إظدراد عدد سررررررررركان العالم        

الاقرررررررتصررررررررررررررررررراد مرررررررطرررررررالرررررررلرررررررهرررررررم  ررررررررة ااظدرررررررراد 

االاجت رررراعيررررة، ااسرررررررررررررتحواذ السررررررررررررريطرع  

الأاربيررررة ع ى الاقتصرررررررررررررررراد االصرررررررررررررعرررراعررررة  

العرررا يرررة، امع اجود  راب امجررراعرررات  

اعدم اسررت رار سررياسرر م    قارات أخرا  

ع ى  وض ا توسا ا  ا لة لها،  دأت  

 لررك الق رراعررات  ررالبقرع  لت   أمرراان  

أعنع معيشة ان وا ا ع ية ااست رارا،  

ا هررررررراجردن   أعرررررررداد  يعرررررررد    ابزدرررررررادع  لم 

عرر    ا روعربر   اسررررررررررررررمريرعرررررررابرهرم،  الإمركررررررران 

الع ررع لهم، ع ررت الرردا  ا سرررررررررررررت بلررة 

مرن   امرعرعرهرم  ا رهررررررراجرردرن  قربرو   إرر رررررررا  

،    2017الرررردخو  لأراضررررررررررررر هررررا ،اركو ،  

مععرت مواع رات الإقرامرة االع ررع   يرث  

ا ررررررراجرررررررة  الرررررعررررروظ  ابسرررررررررررررررررربرررررررذ   ررررررردالرررررهرررررررا، 

ا هرررراجردن اعرررردم ا وعر الأمرررران ظاد من  

إصررررررررررررررارام ع ى  ر  أاطرانهم اا قراظعرة  
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بع ع ا ستحيع من أجع البقرع اا با   

الطرق  ب  الرسررررررررررررر يررة،  لررك  ى البقرع  

 ب  الشررعية    أبسرا معان ها،  ب  أن  

أ الأعرررراد  عررررعرررهرررررررا  رررررررانرررتررر رررررررا   ا الررربرررعرررو 

برررسررررض   مخرررر  مررركررررررران  مرررن  الرررقررر ررررررراعرررررررات 

الاسرررررررررت رار لف  ع طودلة  ا كان القدرد  

 ،     بن ررا آخران 2009،رمنرررررررران،  

أنهرررررا دخو  الأعراد  طرق  ب  قرررررانونيرررررة  

عب  ال داد السررررررررررياسررررررررررية لدالة أخرا،  

مررررررررن   مررررررررواعرررررررر ررررررررة  دان  بررررررررهررررررررا  االإقررررررررامررررررررة 

ا سسسات الرس ية للع ع أا  ب  ذلك 

  .2010،الأصفر، 

نتوصررررررررررررع إلى أن   م ا سررررررررررررب        

مفهوم البقرع  ب  الشررررررررررررررعيرة رت  رع    

 ر  الأعراد  كان الإقامة  البلد الأص    

االالتحرررراق بسب     صرررررررررررررررررد الإقررررامررررة  ررررل 

االع ع لتحسررربن الةرا  الاقتصرررادرة 

أا الاجت ررراعيرررة أا لأي أسررررررررررررربررراب أخرا،  

دان ال صرررررررررررررو  ع ى إجراأات رسررررررررررررر يرة  

من الدالة أاالسررررررر ا    دام ا هاجردن  

 . 2019السطي، إل ها ،

تحححححح ثححححرححححيات المححححخححححححاوف  .1 مححححن  الأوروبححححيححححححة 

    الهجر 

مرررررررررن          الأارابررررررررريرررررررررون  ررررررررررترررررررررلمرررررررررو  

الترأةب ات العراج رة عن قردام ا هراجردن  

مررررجررررترررر ررررعرررررررا ررررهررررم،    ارررربرررربرررر ع رررررررأعرررررررداد   نررررحررررو 

إلرى  رهررررررردررررررررد    ادرجرزمرون  سرررررررررررررترسدي   رررررررأنرهرررررررا 

السكان الأصليبن  تلك الدا ،  حدا  

تسب  در سرا   للسررررررررررررركرران، رسد  لجهرردرررد  

لل ارع اأمنها، امن نا ية أخرا ررصرررررررررررد  

ال ررررررارع   الاجت ررررررا      بعلم  ا  تصرررررررررررررون 

الأاربيرررة ظهور العررردررررد من السرررررررررررررلبيرررات  

العرررراوررررررررررررررررررة    مجت عررررا هررررا   الاجت رررراعيررررة 

ظااا   ظرررررررااررررع  امرررنرررهرررررررا  الررربرررقررررع،  نرررمررريرررجرررررررة 

أجرررررررع ا مررررن  الأاربرررريرررررررات  مررررن   ررررهررررررراجررررردررررن 

ال صرررررررررررررو  ع ى الإقررامررة، امررا ر تج عنهررا 

من  كودن أسرررررررررررررر ملمتلفررررة    الت رررراليررررد 

منهرررررا ظهور جيرررررع  ب   رتوقع  االعرررررادات 

االانررررحرررررا    لررررلررررعررررعررررف  ررررر رررريرررررررع  سرررررررررررررررروي، 
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الاررزا    الإجررامري،  االسررررررررررررررلرو   الأخر ير  

ا للدا  الأارابية بسررررررربذ  الوضرررررررع ملميف 

اسرررررررررررررت رار  ررررالررررة الاجتيررررا  ال ررررررررررررر  ررررة  

  . 2009اجردن ،وعبان، لل ه

   نسب الهجر  لأوروبا:.2

الأمررم           مررفرروضرررررررررررررريرررررررة  سررررررررررررررقررلرررررررت 

اا رعرةر رررررررة   الر جررربرن  لشرررررررررررررسان  ا رترحررررررردع 

مرررن   أاررررررر   اصررررررررررررررررو   لرررلررربرررقررررع  الررررررردالررريرررررررة 

مهراجرا إلى إرطراليرا أ للهم من   181550

العررررررام  الأعرد يررررررة     الصررررررررررررر راأ  جعوب 

  طرق    123994، ااصو   2016
 
مهاجرا

 توسرررا   ب  وررررعية عن طرد  البحر ا

اصررررررررررررع نحو   2018، ا   العام  2017   

لليبيرررررا من    142,704 دالرررررة    40مهررررراجرا 

 ،  يع ا اصررررررررع  2018أعرد ية ، سرررررررربن،

  123920عدد    2019إلى أارابا    العام  

ا، ا   العررررام   اخ     2022ألف مهرررراجر 

الشرررررررررررررهور ال  ررانيررة الأالى معررل سرررررررررررررقلررت 

ألف  رررررالرررررة دخو   ب    188200عررررردد  

ارابي، ااو أاب  نةرراميررة إلى الا حرراد الأ 

الررسرررررررررررررر ريربرن   ا رهررررررراجرردرن  ربر   مرن  عررررررردد 

اللي م   ا سرررررررررررررررررررار  ااعتب   دخلوا لأارابررررررا، 

الإرطال  عب ا توسرررا او الأار  نشررراطا 

اراأ  مرررررررا  دا   مررررن  أارابرررررررا  لرررر ررررررراصررررررررررررررررررردي 

  . 2022الص راأ ،عرانتك ، 

   طرق دخول المهاجرين إلى ليبيا:.3

الررررررردراسرررررررررررررررررررات            بررررعررررو   رررريرررر رررررررت 

ا سررررررررررررر يرة  رااز الا تجراظ    ليبيرا ع ى 

ا رهررررررراجرردرن  ربر    مرن  مرلمرترلرفرررررررة  عريرعرررررررات 

ليبيررررررا عب   االررررررورن دخلوا  الشررررررررررررررعيبن، 

%  46ال داد الصرررررررررررر راادة، أن نسرررررررررررربة 

االررررررروي   الصررررررررررررر رراادرررررررة،  الر رررررررداد  عربر اا 

عررررردم   نرررررررررررررقعهم ع ى البقرع عب  ليبيرررررا 

اجود ا راقبرة الكراعيرة من قبرع القهرات  

% أنهم 13 بن  ي ت نسررررررربة  الأمعية،   

دخلوا  طرق ورعية اهجراأات رس ية، 

 ب  أن إقرررامجهم انجهرررت الم رتم  جررردررررد  

الأمرررررر ررررررم   لرررررر نررررررفرررررر ت  نررررررةرررررررا  إجررررررراأا ررررررهررررررم 

االهراب من م   ررررة القهررررات الأمعيررررة،  

% ظاراا ليبيررا  رردعوع  13ا ررا أن نسررررررررررررربررة  
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رسرررررررررر ية  ب  أنهم بعد إنجهاأ ع  ع الزدارع  

%  18نسربة   لم ررجعوا إلى  لدانهم، اأن

من ا هاجردن  حصررررلوا ع ى ع ود ع ع 

ا  ررررت دعو هم من  لرررردانهم الأصرررررررررررررليررررة، 

ابعرد انجهراأ ع  ع الع رد لم ررجعوا إل هرا،  

 للبقرع لأارابا لتحسرربن أاضرراعهم  
 
طلبا

الاقتصرررررررررررادرة اا عيشرررررررررررية. امن ضررررررررررر ن 

سرررررررررررررهلررررررت دخو  ا هرررررراجردن   الام  الأمور 

الأعررررارقررررة  ب  الشررررررررررررررعيبن لليبيررررا اجود 

ادة رصرررررررعذ مراقبجها اوا  داد صررررررر را

% من العيعة،  يث 13ما أاد ل نسررربة  

،     بن  ي ت نسربة  
 
كان دخولهم سره 

% من ا هاجردن  ب  الشرعيبن أنهم 11

دخلوا لليبيا نةرا لسررررررهولة الدخو  من  

الصررررررررررررررر رررراادرررررررة   الررر رررررررداد  عررر رررى  ا رررعررررررراعرررررررو 

الأمعيرررررة  خرررررال  من ا راقبرررررات  امعة هرررررا 

 . 2014،ا صراتي،  

المح .4 اتح حححححح   لحيحبحيححححححا  حلححححححد لمححححححاذا  هححححححاجحرو  

    عبور؟

أاررم  ررلررررررردان           مررن  لرريرربرريرررررررا  تررعررترربرر  

للبحر  العبور نحو النررررررررررررفة الشرررررررررررر الية  

ا توسررا اخاصررة    السررعوات الأخب ع، 

لعررررردم الاسرررررررررررررت رار السررررررررررررريررررراسررررررررررررر م،   نةرا 

اضرعف ال الة الأمعية االعسركردة، مع 

اجود مج وعررررة من الأسررررررررررررربرررراب الأخرا  

الام تعتب  مسررررررررررررررراا ررة    ع ليررة البقرع  

  ب  الشرعية للأراض م الليبية اأا ها 

قرب ليبيرررا من السررررررررررررروا رررع الأارابيرررة  -أ

اخصررررررررررررروصررررررررررررررا إرطراليرا،  يرث لا  تعردا  

ام  أي أن ع ليررة   300ا سررررررررررررررراعررة إل هررا  

البقرع إل هررررا لا تسرررررررررررررتسرق أار  من روم 

مراقبرررررررة   لصرررررررررررررعوبرررررررة  إضررررررررررررررررررراعرررررررة  اا رررررررد، 

السرررررروا ع الليبية بسرررررربذ طولها االوي  

 ام. 1900رزدد ع ى 

طو  ال رررررداد الب ررررررة الليبيرررررة االام   - ب 

مرع اجرود  نرررررررررررررررررررارار    5500 ربرلر    ارم، 

صعبة اظرا  ص راادة قاسية  جعع 

مراقبجهرررا صرررررررررررررعبرررة     ظرررع  يررراب الأمن 

االإن سررررررررام السررررررررياسرررررررر م، اعسرررررررراد بعو 
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إمررركرررررررانرررررررات   نررر رررة  ررر   ااجرررود  الإدارات، 

ا راقبة االانف ت االفوضررررررر   الأمعية    

 ليبيا.

عرررررردم اجود  كومررررررة قودررررررة مو رررررردع  - ا

يطر ع ى كرامرع أجزاأ ليبيرا، اعردم  تسررررررررررررر

اورررررررررررررررطرريرررررررة  رر رروم  أمررعرريرررررررة  قرروات  اجررود 

 تطبي  ال انون ا حاسرررررررررررررذ ا  الفبن،  

الأمرعريرررررررة  الرقرهرررررررات  ترعررررررردد  ربرعريرررررررات  امرع 

ا نارب قرارا ها مكن ا ب ا من قيادات  

الق اعات ا سررر  ة اعصرررا ات الجهردذ  

مرررن   الإعررر ت  مرررن  االا رررجرررررررار  رررررررالررربشررررررررررررررررر 

قروا  االاسرررررررررررررتر ررار  ر   ركرودرن  الرعر ررررررراب، 

را داخليررررة اخررررارجيررررة اظدررررادع قو هررررا  أخ

الانرررتررر رررررررا    مرررع سررررررررررررررررهرررولرررررررة  ا رررعرررةررريررر رررهرررررررا، 

الررلرريرربرريرررررررة لررلأراضررررررررررررر ررم  ،مرروقررع    االررررررردخررو  

  . 2020الإخباردة،  24عرنسا  

الأاضرررررررا  الاقتصرررررررادرة االسرررررررياسرررررررية   -د

لدا  ا صرررررررردر  القوار اللي م لها أرنررررررررا  

 ررررداعيررررا هررررا ا ه ررررة ع ى الأعراد  رررردععهم  

الررررردا  من   ارررررو   للبقرع،  يرررررث تعررررراني 

البطررررالررررة اصرررررررررررررعوبررررة ال يرررراع مع الف ر ا 

اظ رف الأمرطرررررررار  الصرررررررررررررر رراأ،     رررررررو ررررررروب 

اخررراصررررررررررررررررة أن دا  القوار اللي م   جهن  

الزراعرة االر، ، ا لرك ال ر  أار   رأةرا  

 رررالبيررررة، م رررا ظاد من أعرررداد ا هررراجردن  

 خ   السعوات الأخب ع.

الررررررردراسرررررررررررررررررررات             بعو  ابي رررررررت 

% من ا هاجردن  40ا سررررر ية أن نسررررربة 

   مرااز الإرواأ كانت أسرررررررررباب قدامهم 

سررررررررررررروأ الأ وا  ا عيشررررررررررررريرررررة      دام، 

% من ا هاجردن يعانون من  55انسرررررررربة 

الأجرور  ا ررررررردنري  الرعر رررررررع  اقرلرررررررة  الربرطرررررررالرررررررة 

الربرحرر  وررررررررررررر رررررررا   مر رررررررارنرررررررة  ر ر رير  رهرررررررا  ر  

% منهم كانت لهم  20ا توسرررا  انسررربة  

خرا متعررررددع، اررررولررررك امجهرررران  ظرا  أ

معةم الررردا  الإعرد يرررة  ر  الزراعرررة 

البررررداليرررررة   االر،   ااسرررررررررررررتلمرررردام الطرق 

ع ه رررا اار ع الأابررررة  مع قلرررة الإمكرررانرررات  

اعررردم اسرررررررررررررتلمررردام املات ال ررردر رررة،    

ظرررررع  لملف  لرررررك ا قت عرررررات اع رارررررا، 
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اامتعا  بعو ال كومات اا سسرررررسرررررات  

الدالية عن دعم  لك ا قت عات للرعع  

ن مستوا  لك ا قت عات  استلمدام م

ا يكعرة للطرق ال ردر رة    الزراعرة. ا   

ظرررع اجود عررردم الاسرررررررررررررت رار االقفرررا   

الأمطررررررار مع ظ ف  سررررررررررررر و   ا ررررررو رررررروب 

الصررررررررررر راأ ا صررررررررررر ر ا عاط  الزراعية، 

االزدرادع    عردد ا واليرد بشررررررررررررركرع ابب ،  

كرررع  لرررك الأسررررررررررررربررراب دععرررت الق ررراعرررات  

نحو تشرررررررررررررقيع أعرادارا االردعع بهم نحو 

البحث عن البدرع لتحسرررربن أاضرررراعهم  

برررعرررو  أظرررهررررت  ارررررررولرررررررك  ا رررعررريشرررررررررررررررريرررررررة، 

الدراسات ا س ية الأخرا أن الأسباب  

الاقتصررادرة    الأام ل دام ا هاجردن  

% من  80لليبيا، ا م  أايد ذلك   سررربة 

عيعة الدراسرررررررررررة،     بن م لت ال راب  

الأمعيررررررة نسررررررررررررربررررررة  االجهرررررردررررررردات  الأاليررررررة 

 . 2018%،مح د،6.5

سررررررررية  دا  ا هاجردن   العةم السرررررررريا  -ه

ا رر ررجررهرررن   وررررررررررررررر ررولرريرررررررة،  نررةررم  أنررهرررررررا  نررجرررررررد 

المسرررررررلا السرررررررياسررررررر م الوي سررررررريطر ع ى 

بعو الرردا  الأعرد يررة، ا ى ظررع  يرراب  

ا شراراة السرياسرية  صرورع در  راطية 

صررررررررر يحة مب ية ع ى الانت ا  السرررررررررليم 

 لاسررتحواذ ال كم 
 
للسررلطة، اذلك نةرا

ال ب   ا طل  الوي رتولد ععل عوضررررررررررر   

إداري   مررررن  اعسررررررررررررررررررراد  اررررررررر ع  مررررع  امرررررررالرررر ، 

 للصررررررررا   
 
الان   ات، م ا يشررررررركع مجالا

 بن ال بالع ر تج ععل اضررطهاد سررياسرر م  

أسرررررررررررررهم     اطررررررالفي، م ررررررا  ا  يب، عري  

 ظدادع أعداد ا هاجردن الأعارقة لأارابا. 

المحور الثححاني:الجهود الأروبيححة ف قححاف  

 الهجر  وت ثرياتها على ال    الليبي:  

   يا:مسارات الهجر  في ليب.1

الربرقررع  ربر         خرطرو    رترعررررررردد 

الشرررررعية عب  الصرررر راأ الليبية متلموع  

مسررارات عب  ال داد الصرر راادة لليبيا  

ررترم  السرررررررررررررررررررا رلريرررررررة،  ريرررررررث  ا رعررررررراطر   إلرى 

 ج يع ا هررراجردن من قبرررع عصررررررررررررررررا رررات  

الجهردذ ع ى ال داد مع تشرررررررراد االعيجر  
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ليتم إرسررررررررررررررررالهم  ررررا جررررا  مرررردرعررررة سرررررررررررررلهررررا  

مرررررار   خررررا  ةررررم  ررررتررررلمرررررررو  اضرررررررررررررررروا رررر ررررهرررررررا، 

ر ، امن ةم مدرعة   م   عط ة الشرررررررررود

ا ررعررطرر رررررررة   إلررى  امررنررهرررررررا  الررقررفرررع،  أا  الرريرررررررد 

مرر رررررررع  الررلرريرر ررم،  الررسرررب  السرررررررررررررررررررا ررلرريرررررررة  رر  

ال    أا مصررررا ة أا ظاارع أا الزاادة،  

 يع ا ال ا امخر من ال داد القعوبية  

الشررررررررررررقية عن طرد  الكفرع أجدا يا أا 

الكفرع سرررررررررررررلهرا، ةم  عراط  السرب اللي م  

الررث سررررررررررررررالفررة الرروار،     بن ال ا ال رر

ااو من ال داد السررررررررررررودانية ا صررررررررررررردة  

ركون   الليبيرررررة،  يع رررررا  داخرررررع الأراضررررررررررررر م 

ا سررررررررررار الرابع عن طرد   داد ا عاط  

مررررررردررعرررررررة   عرن طرردر   الرسرربريرررررررة  الرقرعروبريرررررررة 

 ررررات الليبيررررة، امنهررررا إلى معرررراط  السرب  

الإخررربررررررراردرررررررة،   الرررلررريررر رررم الررروسرررررررررررررررا  ، ررروا رررررررة 

2020 .  

ا  شرررررررررررررا    عردد من معراط         

ارع البقرع  ب  وررررررررررررر ررا   ربي ليبيررا،  جرر

ا معاط  ال ربول    الشرررررعية، اخصرررروصرررر 

الام  عطل    اصرررررررررررررب ا رررررل اظاارع االزاادرررررة 

ورررررررررررررواط   البقرع  رررررررا جرررررررا   قوارب  منهرررررررا 

أارابرررا، اتسرررررررررررررتسرررع عصرررررررررررررررا رررات الجهردرررذ  

 الة الإن سررررررررام السررررررررياسرررررررر م االفوضرررررررر    

الأمعية الام تعاني منها الب د لصرررررررررررال ها  

  ى  هردذ البشر.

مواجهححححة الهجر  في " ليبيححححا"  مثححححال  .2

 عن  لدا  المعبي:  

الححححدولححححة الليبيححححة للحححححد من  - مسححححححححححححححححاةي 

   الهجر  لري ال رعية

 حرررراا  الرررردالررررة الليبيررررة ال ررررد      

ر رم طرو    الشررررررررررررررعريرررررررة  الربرقررع  ربر   مرن 

ال رداد اار ع  ردع  ا هراجردن من دا   

القوار، اطو  الشرررواط  الليبية ا طلة  

الشررررررررررررررررواطرررر اقرررررب  ا ررررترررروسررررررررررررررررا،    عرررر ررررى 

اقرررررررلرررررررة  الأمررررررر رررررررم،  االانرررررررفررررررر ت  الأاربررررررريرررررررة، 

 بعد دخو  ليبيا  
 
الإمكانات، اخصررروصرررا

   داامة عدم الاسرررررررررت رار السرررررررررياسررررررررر م، 

مرررن  ررركرررومرررررررة،  ررريرررررررث  رررم  أاررررررر   ااجرررود 

 حردررد أار  من اا رد اعشرررررررررررررردن مرازا  
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الشررررررررررررررعريربرن،  ا رهررررررراجرردرن  ربر   لا رترجررررررراظ 

  اةعان سرررررررتة منها    ا عط ة الشررررررررقية، ا 

 رالقعوب  م إ  قهرا، االب يرة  را عط رة  

السربيرررة، ا تواجرررد    طرا ل  االزاادرررة  

اصرررررررررررررب ا رررة اظاارع امصررررررررررررررا رررة إضررررررررررررررراعرررة  

للكفرع اأجرررردا يررررا اطب ق، اتع ررررع  لررررك  

ا ررررهررررررراجررررردررررن  رررربرررر   عرررر ررررى  ررررقررررز  ا رررررااررررز 

إلرررى  رررلررررررردانرررهرررم  ا رررر ررريرررلرررهرررم  الشررررررررررررررررعررريررربرررن 

الأصرررررررررررررليرة، لكن الردا  الأارابيرة  ط    

   ردع   لع رع أار  من ذلرك، ااو إر را

نهررررراليرررررا، ااررررروا الطلرررررذ يعتب   ا هررررراجردن 

أاب  من إمكرانرات مسسرررررررررررررسررررررررررررررات الردالرة 

الرسررررررررررررر يررررة، م ررررا دعررررا الرررردا  الأارابيررررة 

للتعررامررع مع جهررات أخرا  ب  رسررررررررررررر يررة 

من أجع الإسررررررررررررهام    ال د من البقرع،  

اذلرك  ت ردرم الردعم ا رال  االت  م لهرا،  

الررقررهرررررررات   مررعررةررم  ررلرررررررك  تررعررترربرر    رر   رربررن 

أ الرررر رررررررانررررون  عرررر ررررى  مررررطررررلرررروبرررررررة  خرررررررارجرررررررة  ا 

لل سسرسرة ال نرالية لا هامهم  الجهردذ  

اظعرزعرررررررة  االروقرود  االا رجرررررررار  رررررررالربشررررررررررررررر 

االإخرر    رررررررالأمررن،   الررررررردالرررررررة  اسررررررررررررررترر رررار 

الررقرر ررررررراعرررررررات   قرروع  ررلرررررررك  ظادت  ابرررررررولرررررررك 

اأصرررررررربحت قو ها  نررررررررا   ا سسررررررررسررررررررات  

الرسررررررررررررر يرة، اذلرك  رامت اهرا الأسررررررررررررر  رة  

الروقرو    مرن  الرارم  ر ركرنرهرررررررا  االإمركرررررررانرررررررات 

ى ضرررررررررررررررد ال وا الرسررررررررررررر يررة اهجبرراراررا ع 

الرضرررررررررررررو   حررررت الجهرررردرررررد    ظررررع اجود 

دالة مجهالكة ضرررررررررررعيفة، اعل ها  صرررررررررررار  

  .2017ضد تسليحها ،ةا ت،

ادت  رررع الإسرررررررررررررهرررام الإرجرررابي         

للدالة الليبية     ع  لك ا شرررررك ت    

الع لريرررررررة   الب امج  من   عفيرررررررو مج وعرررررررة 

مع  االتعررررررراان  االط و رررررررة  رررررررالت سررررررررررررري  

برهرررررررد   االإعرردر ريرررررررة،  الأارابريرررررررة  الررررررردا  

أسررباب او  الةاارع االإسررهام   معالقة

خررر    مرررن  اذلرررررررك  الررر رررلرررو ،  إررررجررررررراد   ررر  

 طودر التع يررة الاقتصررررررررررررررادرررة    الرردا   

الإعرد يررررة الام  واجررررل اررررو  ا شرررررررررررررررراكررررع  

عررربررر   أارابرررررررا  إلرررى  مرررن  ررررررردعررر رررهرررررررا  االررر رررررررد 

الم   رف جهرود  اللريربريرررررررة،  السررررررررررررروا رررررررع 
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ليبيرا ععرد اروا ال رد،  رع طرالبرت الردا  

الأارابية  الإسررررررررهام    مسرررررررراعدع الدا  

الإعرد ية الام  واجل او  ا شررررررراكع من  

الرربررقرررع  رربرر   ظررررررراارررع  مررن  الرر رررررررد  أجرررررررع 

 . 2009الشرعية ، ودرعار،

 المساةي الأوروبية للحد من الهجر :-

لم ركن كرراعيررا مررا قررامررت  ررل          

من  ال رررررررد  أجرررررررع  من  الأارابيرررررررة  الررررررردا  

البقرع  ب  الشرعية إل ها،  يث سعت  

لع ع وررررااة الأارا متوسرررطية، انةام  

ل وار لتعزدز ا فراقرات العودع ا ر يرع  ا

لربرلررررررردانرهرم   الشرررررررررررررررعريربرن  ا رهررررررراجرردرن  ربر  

الأصررررررررررلية، ا  وم السررررررررررياسررررررررررة الأارابية 

ع ى مواجهررة ا هرراجردن  ررال بو عل هم  

اع  اض   ع ليرررررررات  من خ    ا ر يلهم 

ارعر رلريرررررررات   الربرحرر  عررض  ا رهررررررراجرردرن  ر  

ارصررررررررررررررررررد  مب يررررررة ع ى  مبع  اسرررررررررررررمبرررررراقيررررررة 

لع ليررات  ا هرراجردن أةعرراأ ا را رع الأالى  

الاسرررررررررررررتعرررداد لعبور البحر  ا عع مهربي  

البشرررررررررررررر من إ  رررام ع ليرررات الجهردرررذ    

الأارابريرررررررة  الررررررردا   الرعربرور  ر روم   رلررررررردان 

 التعامع معها مباورررررع    دا  ا عب  أا 

   عرض البحر قبع اصرررررررررررو  ا هاجردن  

من خ     ررررررردرم   اذلرررررررك  لشرررررررررررررواطخهرررررررا، 

الدعم لدا  ا عب  ا وعب  ا سرررررررررتلزمات  

هررررا  لررررك ال وع الأمعيررررة، الام تسرررررررررررررتلمرررردم

لرترعر رررررررذ   سرررررررررررررررارعرررررررة  قروارب  مر رررررررع  روعربر  

من   الأمعيرررررررة  للأجهزع  الجهردرررررررذ  ع ليرررررررات 

ا سرررررررررررررررررراعرررررردات   مراقبررررررة، ابعو  أداات 

مرن   ا رهررررررراجرردرن  االرعرير ريرررررررة  رعرع  ا رررررررالريرررررررة 

الدخو  إل ها اال بو ع ى ا مسرررررررررررللبن،  

اعرررررررررتررررررررر رررررررررا    مرررررررررراارررررررررز  ا رررررررررقرررررررررزارررررررررم  ررررررررر  

  . 2017ا ر يلهم،أ وواااش،  

أما ع ى مسررررررررررررتوا سررررررررررررياسررررررررررررات  

الا رررررررحررررررراد   لررررررردا   الإقرررررررلررررررريررررررر ررررررريرررررررة  الإدارع 

مرررن  جررر رررلرررررررة  عررر رررررررد  ررربررر رررررررت  مرررجرررتررر رررعرررررررة، 

الإجراأات الشرررررررررررررراملرة منهرا اعت راد نةرام  

اكرررررررالرررررررة  مرررررررو رررررررد  ررررررر ررررررر رررررررع  ررررررر   مرررررررراقررررررربرررررررة 

،عرانتك  ، انةرام ،ورررررررررررررعسن  ال را   

دا    إلرررررى  الررررررردخرررررو   مرررررواعررررر رررررررات   ررررر رررررعررررر  
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عرررررر ررررررلرررررريرررررررات   اعررررررردع  ا ررررررو رررررررد،  الا ررررررحررررررراد 

عسررررررررررركردة كان آخراا ع لية ،صررررررررررروعيا  

لام سررررررررررررعت لاع  اض قوارب ا هاجردن  ا

   عرض البحر اهجبرررارام ع ى الرجو   

منهرررررا    محررررراالرررررة   الام انطل وا  للبلررررردان 

ل  د من ظاارع البقرع  ب  الشررررررعية، 

ا را  م أخرو  زمرة أخرا من الإجراأات  

اذلرررررررك   الربرحرر،  عربر   الربرقررع  مرن  لر ر رررررررد 

 فرض ع وبرررررات ع ى دا  ا عب ، م رررررع 

 لرررك   مرررا  رررد  لليبيرررا   يرررث  نررررررررررررر عرررت

الرررزاارق   الرررعررر ررروبرررررررات  رررةرررر  صررررررررررررررررررردررررر 

لهرررررررا،  الرررررررداععرررررررة  اا  ركرررررررات  ا طررررررراطيرررررررة 

ل  ررررررد من اسرررررررررررررتع ررررررا   ا هررررررد   ررررررولررررررك 

لتلررررك الأداات لأنهررررا تسرررررررررررررهم     ا هرببن 

ع ليات  هردذ ا هاجردن  ب  الشرررعية  

 . 2017،الاخباردة TRعب  البحر ، قعاع 

لحلحعحمححححححل  - الأوروبحيححححححة  الححححححدول  مسححححححححححححححححححاةحي 

 جر :الم تيك مع ليبيا للحد من اله

الرررررردا  الأارابيررررررة من       ع لررررررت 

أجع   درم بعو الإسهامات     دردذ 

الكوادر الأمعيرة للرعع من افراأ هرا ل  رد  

من البقرع  ب  الشررررررعية،  يث اقعت  

مروارع  فراام مع   2016    أ سرررررررررررررط   

الع لية البحردة الأارابية    ا توسرررررررا  

،صوعيا   دردذ خفر السوا ع اقوات  

عاصررر ة الإرطالية،  البحردة الليبية    ال

الرررررعرررررررام نرررررفررررر   الا رررررحررررررراد   اضرررررررررررررررررررا  ا ررررر  

الربرحرردرررررررة    ،صررررررررررررروعريرررررررا  لرعر رلريرررررررة  الأارابري 

أخردبن ا رررررا   ررررردردرررررذ البحردرررررة  مه تبن  

اخفر السررررررررروا ع الليبية، االإسرررررررررهام    

 طبي   ةر  وردررررد الأسررررررررررررر  ررررة للرررردالررررة 

كررررران التطبي    الليبيرررررة  الكن للأسرررررررررررررف 

مزاج   سرررذ ا صرررالح،  يث  م  عفيو 

ال ةر ع ى القهات الرسررررررررررررر ية من قو   

عرررررر ررررررا دان  رررررربرررررر ارررررررا  االررررررقرررررريررررررش  الأمررررررن 

  . 2020،قعدرع،

، ا ف ررررت  2017ا ى سررررررررررررربت ب     

اظارع الررررداخليررررة الإرطرررراليررررة مع  كومررررة 

الوعاق الوط م بشررررررررررررأن مشرررررررررررررا  إرطال   

ر ولل الا حاد الأارابي، ادت  ع  إرسا  

https://www.masrawy.com/news/Tag/17543/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A#bodykeywords
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بع ة إلى ال داد القعوبية لليبيا، بهد  

 عراأ قراعردع لوجسرررررررررررررميرة مت ردمرة ل ر   

االسررررررررررررر ررررررا   تواجررررررد   الليبيررررررة،  ال ررررررداد 

مررعررررررراطرر ا ررتررحررررررردع  رر   الأمررم     ررعررةرر رررررررات 

القعوب اللي م، ا ى أ سط  من نف  

ع ى  الإرطرررررررال   الب  ررررررران  العرررررررام صررررررررررررررررررردق 

مشرررررررررررررا  قرار  إرسررررررررررررا   واخر إلى ا يا   

ا لرروقررف  امررعررع  ررهررردرررررررذ الررلرريرربرريرررررررة    لرربررقرررع 

البشرررررررررررررر اسرررررررررررررتك رررررالا ل  فررررراق الإرطرررررال   

 السا   مع  كومة الوعاق.  

الأارابررري   الررربررر  ررررررران  دعرررررررا  اررر رررررررا 

لنررررررررررررررارع دعم ليبيرررررا بسرررررررررررررترررررة مليرررررارات 

امعرع اصرررررررررررررو  رورا،   ررررررراا  إر رررررررا   لرررررررة 

ا هاجردن عب  ا توسررررررا مع الع ع ع ى 

لرركرري  رركررون   لرريرربرريرررررررا  الررقررهررود  رر    ررو رريرررررررد 

ا ررررهررررررراجررررردررررن  اقررررف  ررررهررررردرررررررذ  عرررر ررررلرررريرررررررات 

نرراة ررة، اع ى ا رردا البعيررد  م اضرررررررررررررع 

خطا لت درم مسررررررررراعدات مالية  فوق 

مليرار رورا للردا  الأعرد يرة،  50قي جهرا  

بهرررررا   رراد  لتعفيرررررو خطا  ع ودرررررة  اذلرررررك 

ا ر ا رتروسرررررررررررررا مرعرع  ررررررردعر   عربر     هررررررراجرردرن 

  .2017،الت ردر العا ي،  

ادتعرامرع الا حراد الأارابي مع  

ليبيرررررا اكرررررأنهرررررا مصررررررررررررررررردر لل هررررراجردن  ب  

الشررررررررررررررعيبن لأارابرا،  يرث   وم الردا   

الأارابيررررة من خ   ع ليررررا هررررا البحردررررة  

 رررإعرررادع ا هررراجردن إلى ليبيرررا، ا   مجرد  

لربرلررررررردانرهرم   إعررررررراد رهرم  ررترم  الا  عربرور   رلرررررررد 

كرررررااررررع    الأصرررررررررررررليرررررة، م رررررا رزدرررررد    إراررررراق 

الرررردالررررة الليبيررررة  رررراسرررررررررررررت رار ا هرررراجردن  

ع هرررا، امرررا ر   رررذ ع ى ذلرررك من أضررررررررررررررار  

مرادررة ااجت راعيرة منهرا تسيب     ا قت ع  

اعرررررردم  الفوضررررررررررررر    ا رررررردا   اة رررررراعتررررررة، 

القرد رررررررة   اانمشرررررررررررررررررررار  الأمن  اسرررررررررررررتمبرررررراب 

االا ررررجرررررررار  رررررررا رررر ررررعرررروعرررررررات   االشررررررررررررررررعرررروذع 

إعرررررررادع  ررررررردادررر  ذلرررررررك  ااررعررترربرر   ا رربرر ارررررررا، 

 .را لل عنلة مرع أخ

آثار التعامل الأوروبي مع الهجر  لري .3

 ال رعية على ليبيا:
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 را بعو الدا  اخصرررررروصررررررا    

 لك الام تسرررت بع ا هاجردن مباوررررع    

الا حراد الأارابي أن ليبيرا    السرررررررررررررعوات  

الأخب ع ابسرررررررررربذ التفكك الأم م  لمتلف  

ع را كرانرت عليرل، لرولرك لي  لهرا ال ردرع 

 ررالا فرراقررات الرسررررررررررررر يررة مع ع ى الال ،ام  

ال كومة اا سسرررسرررات الرسررر ية، لولك 

الررررردا  الأارابيرررررة  ق وعرررررة من   لقرررررأت 

ال طوات الام  را  رأنهرا  حرد من  ردع  

إل هررررا، الكن    ا  ررررا ررررع كرررران  ا هرررراجردن 

عرر ررى  عرركسرررررررررررررريرررررررة  آةرررررررار  الرر ررطرروات  لررهرررررررو  

 الدالة الليبية امنها 

التردخرع    ورررررررررررررسان الردالرة .1  

الرررر آةرررررررار  مررررن  رررربررررن  بررررقرررررع  رررربرررر   الررررلرررريرررربرررريرررررررة 

الررررردا  الأاربيرررررة     الشررررررررررررررعيرررررة  ررررردخرررررع 

الشرررررررررررررأن ا     اانجها  سررررررررررررريادع الدالرة  

التعرررررامرررررع مع  الليبيرررررة، اذلرررررك   صررررررررررررررررررد 

عرررلرررم   ادان  إذن  دان  مرررحرررلررريرررررررة  جرررهرررررررات 

مسسررررررررسررررررررات الدالة ا  تصررررررررة،   صررررررررد 

إر رررررا  خطر معبن ا ح ي  مصررررررررررررررررررالح  

معيعة  هم دا  الا حاد الأاربي مجت عة 

الإقر  مرنرهرررررررا  ر    
 
ر ربرررررررة مرعرفرردع     من  أا 

البقرع  ب  الشررررررررررررررعيرررة ار ررراعهرررا،  يرررث 

قرامرت الردا  الأارابيرة معفردع ،إرطراليرا  

مالطا   التعامع مع الأعيان    -عرنسرررررررررررررا   -

الرقرعروب   ا ر رلريرررررررة  ر رعررررررراطر   اا رقرررررررالر  

ل قهررررررات   مبرررررراوررررررررررررررع دان الرجو   اللي م 

للرررردالررررة، م ررررا يعتب  انجهرررراكررررا   الرسررررررررررررر يررررة 

    ورررررررررررررسانهررررا  
 
لسررررررررررررريررررادع الرررردالررررة ا رررردخ 

 ا  لية.

ا تعرراملررت ال كومررات الأاربيررة مع ا رر     

ا فرررررراق   اللي م  ررررررادعرررررراأ  القعوب  قبررررررالررررررع 

اهنررهررررررراأ  رررررررالرررررررة  الررلرريرر ررم  الررقررعرروب  لررررررردعررم 

الجه يش، ا ررررع أظمررررة  رررردع  ا هرررراجردن  

 ب  الشرررررررررررررعية، ااوا ما   ت الإوررررررررررررارع 

الأارابرري  الاجررترر رررررررا   ارررررررامررش  عرر ررى  إلرريرررررررل 

عربر اررر   عر رررررررد  ر   ، اسرررررررررررررعرى 2018الررررررروي 

 بالع  الا حاد الأارابي إلى التعاان مع ال

لإرجاد  لو  ل  د من  دع  ا هاجردن  

 ب  الشرررعيبن الورن رصررلون إلى مالطا  
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 ، من  2017اهرطرررراليررررا ،جردرررردع العرب،  

جانذ آخر قامت عرنسررررررررررا  دعوع بعو  

الرررلررريررر ررررم   ا ررر رررلررريررربرررن  رررررررالرررقرررعررروب  الررر رررررررادع 

للتبا ث االمشرررررررراار معهم دان   سرررررررري  

مع ال كومرررة الليبيرررة    انجهرررا  اا رررررررررررررح  

ا ا قامت   ها،لسرريادع الدالة امسسررسررا

الأارابرريرررررررة  رررررررالا صرررررررررررررررررررا   الررررررردا   بررعررو 

 بعو رؤسرررررررررررررراأ البلرردرررات اطلبررت منهم 

السرررررررررفر    مه ة وررررررررربل سرررررررررردة إلى راما،  

الإررررطرررررررالررر   الرررررررداخرررلررريرررررررة  لررر لرررتررر ررررررراأ  ررروظدرررر 

مرررنرررهرررم  طرررلرررررررذ  الررررررروي  مررريررر ررريرررارررم ،  ،مررررررراركرررو 

مكرررراعحررررة  هردررررذ البشرررررررررررررر، ا   ا  ررررا ررررع 

محليررررررة  اعرررررردام  ترررررردردررررررذ مج وعررررررات 

ا وعب    ا عرررررراط ،  لتلررررررك  معرررررردات   تيم 

ادعم اقتصرررررررررررررادي امرادي االإسرررررررررررررهرام    

قرررررررامرررررررت  ارررر رررررررا  ا ررررعررررررراطرررر .   ررررعرررر رررريرررررررة  ررررلرررررررك 

الرررررداخليرررررة الإرطررررراليرررررة  رعررررراررررررة اجت رررررا  

ضرررررررررررررم م  لبن عن بعو قبرررررالرررررع إقليم  

عزان  القعوب اللي م خ   ع  ع رلاسرررررة 

 كومة الوعاق الوط م، لنرررررررررررر ن جهود 

،قعدرع،  ب  الشرررررعية    البقرع مكاعحة

2020  .  

الررررررردالرررررررة  .2   سررررررررررررررريرررررررادع  انرررجرررهرررررررا  

   صررورع أخرا من صررور انجها    الليبية

سررررررريادع دالة مسرررررررت لة اعنرررررررو    الأمم 

ا تحدع ،ليبيا  لتح ي  مصررررررررالح الدا  

الإقلي يررة  عرراأ  ع ى مررا  م الا فرراق عليررل 

   إع ن مرررالطرررا   ررراربرررة ظررراارع البقرع  

 ب  الشررررررعية، امن ضررررر نها  فاام دا   

الرررتررر رررودرررررررع   الأارابررري  رررتررر ررررررردررررم  الا رررحررررررراد 

اهرررررواأ   لررررترررروطرررربررررن  مررررلمرررريرررر رررررررات  لإنشررررررررررررررررررراأ 

اا هرررررراجردن   عرررررراط  القعوب   ال جربن 

اللي م لكي  تحو   لرك التج عرات  ردن 

نررريررروظ، ،إرم   ، ادرررترررم  2017عشرررررررررررررررروالررريرررررررة 

 وطينهم ع هرررررا، اخصررررررررررررروصررررررررررررررررررا    اجود 

قبرالرع م تردع    معراط  القعوب خل رت 

نوعرررا من ال  عرررات اعررردم الاسرررررررررررررت رار 

ا عراظعرا  بن  لرك ال برالرع، ار م عشرررررررررررررلرل 

 ب  أنل يعتب   ادرع  م التفكب  بها كأ د  

ال لو  لإر را  البقرع  ب  الشررررررررررررررعيرة. 

https://www.masrawy.com/news/Tag/527978/%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%AC%D8%B1%D8%A9-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%B9%D9%8A%D8%A9#bodykeywords
https://www.masrawy.com/news/Tag/527978/%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%AC%D8%B1%D8%A9-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%B9%D9%8A%D8%A9#bodykeywords
https://www.masrawy.com/news/Tag/527978/%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%AC%D8%B1%D8%A9-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%B9%D9%8A%D8%A9#bodykeywords
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امن خ   التجارب السرررا  ة مع الدا  

ردررة  ررأن امراأ ا     ررة  ب ي الاسرررررررررررررتع ررا

بعرررررد  بن ا   عبرررررارع  يرررررة ا طب  الو  

 .عن مسألة اقت

يع ع الا حاد الأارابي ع ى   .3  

 حودع الأراضررررر م الليبية لأماان ا تجاظ 

من   اهرجرررررررا   ع هرررررررا  ا وطينهم  ا هررررررراجردن 

الرربررحررر  رررااررز  عررلرر ررهررم  رر   الرر رربررو  رررتررم 

ارررررررولرررررررك   لريربريرررررررا،  ا روجرودع  ر   الا رترجررررررراظ 

ارابي لل يام  إنشررررررراأ يسرررررررعى الا حاد الأ 

إقرررررامرررررة لل هررررراجردن  ررررردلا من   ملمي رررررات 

اذلرررررررك   الأصرررررررررررررلريرررررررة،  إرجررررررراعرهرم  رواطرنرهرم 

 طر  ارررروا القررررانررررذ احررررع من ضررررررررررررر ن 

إلرى  ا رهررررررراجرردرن  رررررررالروصررررررررررررررو   مرعرع   رلرو  

أارابرا  اذلرك من خ   عت  اروا ا لف  

   أار  من معاسرررررربة، اسرررررراعد ع ى ذلك 

ال رالرة الأمعيرة االسررررررررررررريراسررررررررررررريرة الهشررررررررررررررة  

ا مرررا  م الا فررراق عليرررل للب د، اعع  ارررو

 من  
 
 بن  لك الدا ، اظهر ذلك اا رررر ا

الررر رررررررارجررريرررررررة   اظارع  مرررررررا  ررر ررروم  رررررررل  خررر   

الإرطرررراليررررة من دعم بعو ا ق وعررررات  

ا ر رررررررا   عر رى سررررررررررررربريرررررررع  مرنرهرررررررا  ا سررررررررررررر ر رررررررة، 

مليشررررررررررررريرات مردرعرة ،صرررررررررررررب ا رة  االا فراق  

اعررررررردم   لريربريرررررررا  ا رهررررررراجرردرن  ر   إ ر ررررررراأ  عر رى 

السررررررررررررر ررررا  لهم  ركوب البحر للنرررررررررررررفررررة  

،  رررررا فررررراقرررررات خرررررارا الأخرا لل توسرررررررررررررا

إطرار وررررررررررررررعيرة الردالرة. ا  وم ال كومرة  

لررتررلرررررررك  ارربرربرر ع  أمرروا   الإرررطرررررررالرريرررررررة  ررررررردعررع 

العصرررا ات ا سررر  ة م ا جعع الصررررا   

رحترردم  بن  لررك ا ق وعررات ا سررررررررررررر  ررة  

من أجع السررررررررريطرع ع ى معاط  امرااز  

الرررررررعرررررررالرررررررد  رررررررركرررررررون  أن  أجرررررررع  مرررررررن  أاررررررررررررررر  

أاب ، امكعرررررت  لرررررك الأموا   االإررادات 

لررردالرررة ا وعرت لهرررا   تكودن قوع داخرررع ا

إمكانيات أار  من مسسررررررررررررسررررررررررررات الدالة  

نفسرررررررررها، م ا أسرررررررررهم     أخر الوصرررررررررو   

لمسرررررررررررررودررات سررررررررررررريرراسررررررررررررريررة لأن قيررام دالررة 

مو دع لي     صررررررالح  لك ا ق وعات  

الررررررردررررر رررر ررررراطرررري   الررررتررررحررررو   دعررررم  ،مررررراررررز 

 .  2020ا  وق الإنسان،
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الارررفرركرررالا ررحررررررراد الأارابرري  رر    

 ع جوري لل شرررررررررركلة ااو ن ع التع ية  

ا صرررررررررررررردر، ابرردأ التفكب  ععليررا    لرردا   

لرررتررروطررربرررن  إقرررلررريررر ررريرررررررة  ا رررفررررررراقررريرررررررات  عررر رررررررع 

ا هاجردن    ليبيا، االبحث عن ورررررررركاأ 

يسررررررررررررره ون     طبي   لررررررك ا     ررررررات، 

الررررعررررربرررري   ا ررررسرررررب  لرررريرررربرررريرررررررا ادا   أن   رررربرررر  

  .2017رعنت ذلك ،العربي القدرد،

ا ررررا أن اعررررا  نوعررررا آخر من    

إنجهررا  سررررررررررررريررادع الرردالررة، اذلررك  رراق  ا   

عت  مكررا رذ لاسرررررررررررررت بررا  طلبررات ال قوأ  

لل هررراجردن    ليبيرررا، اذلرررك    رررارسرررررررررررررررة  

النرررررررررررررسو  بهد  الوصرررررررررررررو  إلى طرد ة 

تسررررررررررررر    تل ي طلبرررررات ال قوأ    ليبيرررررا 

ن لهم   رتم  أن  إرطرررررراليررررررا، ع ى   رررررردلا من 

لا  رررررا إلى أارابرررررا، اارررررو  ال طوع  زدرررررد  

أعداد ا هاجردن ال اصرررررررررررردرن لليبيا   من

من أجع أن  مي  لهم عرصررة الاسررتفادع 

من ال رار الإرطررال ، ااررولررك  وطبن من  

لم رتم ا واع رة عل هم للرواراب لأارابرا،  

ا رررهررررررراجرررردرررن   لرررترررجررر ررريرررع  مررررارررزا  اجرررعرررلرررهرررررررا 

الأعارقة اامسرررررررررريودبن، م ا رنررررررررررع أعباأ 

ع ى الردالرة الليبيرة النرررررررررررررعيفرة أصررررررررررررر ، 

ر الأمراض اقلة  اخصوصا    ظع انمشا

  euro,news  ،2020،موقع   الإمكانات 

انجهررررررا    وق الإنسرررررررررررررررررران، .4  

الت رررررراردرالإع ميررررررة    يررررررث أاردت بعو 

قيام الا حاد الأارابي  مسررررليم عدد من  

الزاارق ال رررردر ررررة االام   رررردر قي جهررررا  ر  

مليون رورا   عع ا هراجردن عبور  800،

ا توسرررررررررررررا، ااعتبرار ذلرك من قبرع ا ب   

أارابررريرررررررة  ررر   مشرررررررررررررررررررارارررررررة  ا ررر رررلرررلررربرررن  مرررن 

دت  انجهاكات   وق الإنسرررران،  يث أعا

  24,684 لررك الت رراردر  ررإرجررا  أار  من  

،  2022نررررررررر صرررررررررا  العودع إلى ليبيا عام 

نرررررررررررر صررررررررررررا ع ى الأقع      25,313امات  

مررررررررعررررررررو   ا ررررررررترررررررروسرررررررررررررررررررررا    2014الرررررررربررررررررحررررررررر 

أن 2022،صررررررررررررررررررررر  ، نرررررررررجرررررررررد  الرررررررررهررررررررروا   ، 

ا سرررررراعدات قدمت لاع  اض ا هاجردن  

الرربررلررررررردان   الررتررعرر رريرررررررة  رر   لررترروطرربررن  الرريرر  
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الأار  هقرع ر م أنهررا تعتب  مسررررررررررررررراا ررة 

  معع  ردع  الك ب  منهم ا رع   ي يرة  

  ي ي للبقرع، اولك اشررررررررررفت الك ب  

الت ردر الإع ميرررة عن  حودرررع ليبيرررا  من  

من قبع بعو الق اعات ال ارجة ع ى 

البشرررررررررررررر  ال رررررانون لسررررررررررررروق  يع اورررررررررررررراأ 

الرراررم  ا ررقرر رروعرررررررات  رر   اررعرربرريرررررررد، اارررررررو  

اسرررررررررررررتفررادت من دعم الرردا  الأارابيررة، 

ا هرررررراجردن  ب   اورررررررررررررراأ   يررررررث رتم  يع 

ن    مزادات علعيررررة، ا حرررردد الشررررررررررررررعيب

أسرررررررررررررعرررررار ا هررررراجردن  عررررراأ ع ى ا هرررررارات  

الام ر تلكونهررررا، ا  رررردر  لررررك   اا سا ت 

الأماان  مسرررررع أسرررررواق ل  جار  البشرررررر  

لرررررررررر رررررررررر رررررررررروق   الررررررررررعررررررررررا رررررررررري  ،الررررررررررترررررررررر ررررررررررردررررررررررر 

قرررررررام 2017الإنسررررررررررررررررررران، الرلر رعرلرومريرررررررة   ، 

الا حررراد الأارابي  ررإنشررررررررررررررراأ الصرررررررررررررعرررداق 

أجرررررررع  مررن  لررلررطرروار   الأارابرري  الإنرر رررررررايرري 

 ررررراربرررررة البقرع  ب العةررررراميرررررة    أعرد يرررررا

دمررجررهررم  رر   اهعرررررررادع  ا ررهررررررراجررردررن  اعررودع 

   لدانهم،  ب  أن الأموا  لم  دار  طرد  

اسرررررررررررررتلمرررررردامهررررررا    معررررررالقرررررة   جيرررررردع ا م 

لرررلررررررردا    الرررارررم  رررحرررررررد   الررركررروار   برررعرررو 

أمرروا   مررن  امرررررررا خصررررررررررررررة  الاعررردرر رريرررررررة، 

% من  10ل ل  عر  للع ررع لا رتعرردا  

لرررررررولرررررررك  ا رررررر صرررررررررررررصرررررررررررررررررررة  الأمرررررروا   ارررررررو  

  .DW ،2022قعاع  (الصعداق  

اسرررررررررررررررررررتررررررفرررررررادت  ررررررلرررررررك    ارررررررولرررررررك 

ا ق وعات اظادت قو ها من خ   دعم  

أا  مررررجررررترررر ررررعرررررررة  الأارابرررري  الا ررررحررررررراد  دا  

معفردع لإ طررراأ  ررردع  ا هررراجردن الرررورن  

ا رررتررروسرررررررررررررررا،  الأ ررريرررو  الررربرررحرررر  يرررعررربررر ان 

 تحودع الأموا  لشرررررررربكات متداخلة من  

لرلربشرررررررررررررر  امرهرربربرن  مرجر روعرررررررة مسررررررررررررر ر رررررررة 

يسرررررررررررررترسرلرون   الررررررروررن  السررررررررررررروا رررررررع  اخرفرر 

الرررررررترررررررحررررررو    دعرررررررم  ،مررررررررارررررررز  ا رررررررهررررررراجرررررررردرررررررن 

   .2020الدر  راطي ا  وق الإنسان،  

انررررررررررررمشررررررررررررررررررررررررار         إظدررررررررررررراد  امررررررررررررع 

الام تع رررررع ع ى الا جرررررار  العصررررررررررررررررررا رررررات 

 البشرررررررررررر االجهردذ  فاقم الأمر مع تعدد 

السرررررررررررررلطررات الام  معرراظ  ع ى الشررررررررررررررعيررة 
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الرسررررر ية للدالة، م ا سرررررهع ع ى ا اعيا  

اذلرررررررك  ررتررعررررررروررررررررذ  مررهرررررررامررهرررررررا،  الررعرررررررا رريرررررررة 

عرر ررى  ا ررهررررررراجررر  لرر رر صررررررررررررررو   اا رر رر،اظاررم  دررن 

أموا  افررردررررة    مرااز الا تجررراظ بعلم  

ا عررداببن    ظررع الفسرررررررررررررراد ا ررال  للبع ررة  

ررلمرترفري   الر رررررررالات  برعرو  ا ر   الأمر ريرررررررة، 

ا هاجران من مرااز الا تجاظ ادباعون 

 لل هرببن ا جار بشر آخران.

ا   جانذ آخر أرسررع الا حاد 

مررن   أاررررر   رررورا    327.9الأارابرري  مررلرريررون 

مليون إضرررررررررررررراعيررة   ررت   41يرا، مع  إلى ليب

ديسررررررررررررر ب  من   ا واع رررررة عل هرررررا    أاالرررررع 

، ا م  حودلهرا إلى وررررررررررررربكرات  2020العرام  

اخرررفرررر  االرررجرررهرررردرررررررذ  الا رررجرررررررار  رررررررالررربشررررررررررررررررر 

السوا ع الورن  م استس لهم  الإ راأ  

أا اسرررررررررررررتع ررا  ال وع لكي ركونوا  ررابعبن  

ا حرت سرررررررررررررلطرة مج وعرات  ب  قرانونيرة  

الررررررر رررررررانرررررررون   ررررررر ظرررررررع  ررررررريررررررراب  رررررررطررررررربررررررريررررررر     

 . 2019وب،،أ ان

ا  وم ا يليشررررررررررررريرررات ا تورطرررة 

   إسراأع معاملة ا هاجردن  الاسرتحواذ 

ا  رررررردمررررررة من خ    رامج   ع ى الأموا  

الأمم ا تحردع لإطعرام ا هراجردن،  يرث 

ا رعرةر رررررررات   مرن  الرسرررررررواأ  عر رود   صرررررررررررررررررررع 

التفرررررااض مع ورررررررررررررركرررررات  الرررررداليرررررة ليتم 

يسررررررررررررريطر عل هررا قررادع ا ليشررررررررررررريررات لق م 

ا عة ات،   الأموا  صرررررا لها عسررررراد  لك

ا رررهررررررراجرررردرررن  اسررررررررررررررررترررسررر    ررررترررم  ابرررررررولرررررررك 

 . 2017ا صادر للر اأ ،قعاع ليبيا،

الأارابرررررررري  الا ررررررررحرررررررراد  ا رررررررر ررررررررع 

السرررررررررررررلطررررات الليبيررررة مسرررررررررررررساليررررة  زادررررد  

الكرررررا     ا هررررراجردن ا  تجزدن  رررررالطعرررررام 

االقيد مع ض ان إن الةرا     مرااز 

الرررررداليرررررة   الا تجررررراظ  تواع  مع ا عرررررارب  

الأارابي   ا تف  عل هررررررا، اد و  الا حرررررراد

أرنررررررررررررررررا أن أار  من نصرررررررررررررف الأموا     

الصرررررررررعداق ال ا   أعرد يا يسرررررررررتلمدم  

 سررررررررررررررراعرردع ا هرراجردن ا  ررارجهم،  يررث 

يعت رد ع ى  ك رة الأمم ا تحردع لإنفراق  
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الأموا  مع العلم ا سرررب   أن إدارع  لك 

ا رااز   ع  حررررت سرررررررررررررلطررررة مج وعررررات  

خرررررررارجرررررررة عن  رسررررررررررررر يرررررررة  مسررررررررررررر  رررررررة  ب  

ا هررررر اجردن  ب  ال رررررانون ا  جهن  هردرررررذ 

برعرو   ذلرررررررك  صررررررررررررررر  امرع  الشرررررررررررررررعريربرن، 

دعر رهرررررررا   عر رى  الأاربري  الررررررردا   رررررررالا رحررررررراد 

ل ل  قوع مواظدررة  سسرررررررررررررسررررررررررررررات الرردالررة  

الأمعيرررررة. ااررررروا محا للشرررررررررررررررررك    نواررررررا  

اسررررياسررررات ا عة ة م ا رجعلعا نمسررررأ  

 .الهد  ال  ي ي اراأ او  ا سا،  عن

مرررررررررراارررررررررز  .1   داخرررررررررع  الا ررررررررر ررررررررر،اظ 

ا ررا    ،    مرااز الا تجرراظ الامالا تجرراظ

ربدا أنها  حت  صرررررررررررررر  الدالة لكنها    

مررررجرررر رررروعرررررررات  الررررواقررررع  ررررحرررررررت  صررررررررررررررررر  

مسررررررررررررر  رررة مسرررررررررررررقلرررة    اظارع الرررداخليرررة  

لأاامررارررررررا،  الا  رر ررررررررررررر   عرلر رهرررررررا  امرتر رردع 

رتعرض ا هرررراجران لتعررررورررررذ من أجررررع  

عررررردررررررة من   رضررررررررررررروخهم ل  صرررررررررررررو  ع ى 

ا رررهرررربررربرررن   الا رررفررررررراق  ررربرررن  عررريرررترررم  ذا رررهرررم، 

اا هاجردن من أجع  هردلهم عب  البحر، 

من    امرن الربرحرر  اعر ر اضرررررررررررررهرم  ر   ررترم  ةرم 

قبرررع خفر السررررررررررررروا رررع  سررررررررررررررررذ ا فررراق 

الرسررررررررررررر يرررررة ا ب   مسرررررررررررررب   بن القهرررررات 

مرررع   ا ررراررز  إلررى  اهعررررررراد ررهررم  الرررسررررررررررررررر رريرررررررة 

مرن   عرلر رهرررررررا  الرترسرطريرررررررة  ررترم  االرارم  أخررا، 

خ   بعو الأنشرررررطة الإع مية ادعها  

  ط بن الرأي العام.

الشرررررررررررررهود        بن ذار بعو 

سرررررررررررررا هم  من ا هاجردن أنل رتم إط ق 

من خ   ا  ،اظام ل  صرررررررو  ع ى عدرة 

إلى   1800من ذا هم    رررا رررع ر  اا   بن  

دالارا، امن  بن ا رااز ا تورطررة   8500

   اروا الع ررع ع ى سررررررررررررربيررع ا  ررا  مراز 

ورررررهداأ العصرررررر التابع  ليشررررريات مدرعة 

السرررررررررررررركرررررررة  طررردرر   اارررررررولرررررررك  رر   الررزاادرررررررة، 

طررا رلر ،  ريرررررررث  رجر رم    رررررررالرعررررررراصرررررررررررررر رررررررة 

ررر رر مرررررررا  مسررررررررررررررر رر رررررررة  مررن مررجرر رروعرررررررات  رب 

17000  ، الرررررررريرررررررروم   ,Michaelدالار  رررررررر  

2017 . 
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رلررريررر     اعررر ررر    جرررررررانررربرررررررل  امرررن 

إدارع مكاعحة البقرع  ب  الشررررررررررررعية    

ليبيررا التررابعررة لوظارع الررداخليررة  حكومررة  

 ،  فساد القهات  
 
الوعاق الوط م،سا  ا

الأمعيرة ا واطس بعو خفر السررررررررررررروا رع  

مع ا هرببن ا جار البشررررررر، ااصررررررع ذلك 

ال كومررة نفسرررررررررررررهررا،    الفسرررررررررررررراد إلى داخررع

اذلررك  رردعع أموا  لل سرررررررررررررسالبن م ررا ررع 

عررررر رررررررا  رررررر ررررركررررربرررررررل  رررررلرررررررك  الررررربصرررررررررررررررررر   رررررو 

الإدارات   برررعرررو  اا ررر ررر،اظ  ا رررقررر ررروعرررررررات، 

الرسررررررررررررر يررة لكي  كون طررايعررة لهررا، ااررو  

لتحررررررد  لولا دعم   كررررررانررررررت  مررررررا  العميجررررررة 

لرررررررررترررررررررلرررررررررك  الأارابررررررررريرررررررررة  الررررررررردا   برررررررررعرررررررررو 

التعررررراان من أجرررررع  ا ق وعرررررات  ةقرررررة 

مكاعحة البقرع  ب  الشررررررررعية ،معة ة 

 . 2020العفو الدالية،

الا رترجررررررراظ،  .2 مرراارز  عسررررررررررررررررررراد 

اررولررك اعررا  طرق أخرا لق م الأموا  

من قبرع  لرك ا ق وعرات ا سررررررررررررر  رة مع 

عدم متابعة ا و الطر  من القهات  

الدالية اا  لية ا تلمصرصرة    ورسان  

البقرع اال   يع، اذلك  مسرررررررليم ع ود  

السرررررواأ اا سررررررررررررررررراعررررردات ا  صرررررررررررررصرررررررررررررررررة  

تسيطرعل ها  لل هاجردن لشركات   ودن  

ا سررررررررررررر  رررررة  مبع لل هرببن،   ا ق وعرررررات 

دالارا لكع   35 يث  م  لمصرررررررية نحو 

مر رررررررا رررررررع  ا ربر،انريرررررررة  مرن  مرحرترجرز  مرهررررررراجرر 

 وعب  اجبررات  ررواليررة ا ب اررا من ا واد  

الأسررررررررررراسرررررررررررية لل حتجزدن من ا هاجردن  

اخرررتررريرررررررار  ررررترررم  مرررراارررز،  ررريرررررررث  لرررقررر ررريرررع 

ورررررررررررررركررات إعرراورررررررررررررررة ا هرراجردن الام  مبع  

صررررررررررررر يحرررررررة عن طرد  عرض      طرقرررررررا 

معاقصرررررررررررررة عامة اأظر  م فلة، االوي  

إعرررررراورررررررررررررررررررة  اختيررررررار ورررررررررررررركررررررات  عيررررررل  رتم 

 رررالتكليف ا بررراورررررررررررررر، ا لرررك الشرررررررررررررركرررات 

ا سررررررررررررر ر رررررررة  ر   لرلر رجر روعرررررررات  الرترررررررابرعرررررررة 

نفسرررررررررررررهررا الام روكررع إل هررا متررابعررة البقرع  

 ب  الشررررررررررررررعيرة، ااسرررررررررررررت ر مسرررررررررررررلسرررررررررررررع  

  م  كليف  
 
الاسررررررتس   االفسرررررراد، ع   

االرراررم  الرروطررن ،  ،أرض  ورررررررررررررررارررررررة  رررررررد،ررى 
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نرررررالرررررذ  يسررررررررررررريطر عل ،ال وجرررررة  ااو   هرررررا 

رلي  مكاعحة البقرع  ب  الشرررررررعية    

ليبيا،  الإنفاق ع ى ا هاجردن، الكن ما 

رررتررجرررررررااظ   لا  الرر رر رريرر رررررررة  إنررفررررررراقرررررررل  رر   رررتررم 

درعراردن ع ا للوجبرات، ااروا مرا أارد  

موظف سرررررررررررررررا      مراز الأمم ا تحررردع 

اررررررو  إقطرررررراعيررررررة  أن    ولررررررل     نشرررررررررررررعر 

ال وجة،  يث يسررررريطر ع ى كع  ررررر مأ،  

ا جهم  ررراختفررراأ مبرررال  مررراليرررة ابب ع   ااو

مررررن    570 رررر ررررررردر  ررررعررررحررررو   دالارا  مررررلرررريررررون 

الإنفررررراق ال كومي ا  صرررررررررررررة لإطعرررررام 

الا رررررترررررجررررررراظ  ررررر   مرررررراارررررز  ا رررررهررررررراجرررررردرررررن  ررررر  

الرعرررررررام   ا رررررررد،ر   مركرترررررررذ  ابررررررردأ  طررا رلر ، 

 ررالتح ي      لررك الاخت سررررررررررررررات، الكن 

اسب اا من التح ي ات لا  صررع لعميجة 

    أطبراأ  (اهن را  ب    بيسررررررررررررررة الأدراا  

 .MSF  ،(2019 داد

ا   جررانررذ آخر من الفسررررررررررررررراد 

قرررا  مسرررررررررررررسا     ا ليرررذ إرررردا، الوكرررالرررة 

مررراررز  الرراررم  ررررررردرررر  الررلرريرربرريرررررررة  الرر رركررومرريرررررررة 

ا تجررررراظ ا هررررراجردن مع الأمم ا تحررررردع، 

إن الع ود  بل  قي جهررررا سررررررررررررربعررررة م ربن  

دالار ع ى الأقررررع عي ررررا رتعل   ررررالطعررررام  

االتعةيف االأمن، اأن ة ةبن من أصع  

بن من موظفي الوكرررالرررة خ سررررررررررررررررة اسرررررررررررررت

كانوا موظفبن أوبا ا رةهراا    جدا  

عن  معب ا  الواقع،  دان  ع ا  الراا رررررررذ 

أسرررررررررررررفررل لعرردم إمكررانيررة الع ررع    اجود 

 صررررررررررررررررار الفررراسرررررررررررررررردرن من ا ق وعرررات  

ا سررررررررررررر  ة امهربي البشرررررررررررررر ع ى القهات  

ة    ظررع  يرراب ال  ررارررة اقلررة الرسررررررررررررر يرر

 .الأمن

أظررررهرررررت   الررررقرررررررانرررررررذ  اررررررروا  ا رررر  

مرروارع داخليررة للأمم ا تحرردع    عب ارر  

، أنهررررا ع ى علم  ررررا شررررررررررررررررراكررررع الام 2019

مرعررعرجرهرم   مرن خر    ا رهررررررراجرردرن   رواجرررررررل 

 تحودرع ا واد السرواليرة من مراز الأمم 

ا تحررررردع إلى مج وعرررررات مسررررررررررررر  رررررة  ب  

الرسرررررر ية، مع اجود عسرررررراد م  وظة    

ا ررررررردرا  رر ا رربررلرر   الرركرربرربرر ع  رربررن    الررفررراق 
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ا ب،انيررررة االك يررررة الام رتحصررررررررررررررررع عل هررررا  

 ا هاجر بشكع   ي ي.

 الخاتمة:

 ب  الشررررررررررررررعيرررة   أرّقرررتل البقرع

الدا  الأاربية من العواح  الاقتصرادرة 

اأةرررررررت   االاخرررررر قرررررريرررررررة،  االاجررررررترررررر ررررررراعرررررريرررررررة 

ا ررقررترر ررعرررررررات،   ارربرربرر ع  رر   ررلرررررررك   ررتررسرربرر ات 

أا  عررررررررادا  الأاربررررررريرررررررة  الررررررردا   ا ررررررراالرررررررت 

الررررةررررررراارررررع   مررررحررررررراربرررررررة  ررررلرررررررك  مررررجررررترررر ررررعرررررررة 

أجرررررررع   االرترعرررررررامرررررررع مرن  مرعرهرررررررا  ركرررررررع  رزم 

إل هرررررا    ا هررررراجردن  امعع  ررررردع   إر ررررراعهرررررا 

دان الالتفات  ا تسررببل  لك الإجراأات  

لرررردا   اال رارات من ملمرررراطر اأضررررررررررررررار 

ا  رررررا ، امرررررا  الليبيرررررة  ال رررررالرررررة  ا عب     

تسرررررررررررررببررررل من انجهررررا  لسررررررررررررريررررادع الرررردالررررة  

االتدخع    وررررررررررررسانها الداخلية اظعزعة 

ااسرررررررررررررت راراررررررا، من خ   إ يرررررراأ  أمنهررررررا 

ا رررررقرررررتررررر رررررع   اتشرررررررررررررررررةررررري  قررررربرررررلررررريرررررررة  نرررررعررررررات 

مرررررررواظدرررررررة   قررررررروا  اظرررررررهرررررررور  اانررررررر سرررررررررررررررررررامرررررررل 

لل سسرررررررررررررسرررررررررررررات الرسررررررررررررر ية  دعم بعو  

أعرررررررررداد  اهظدرررررررررراد  الأارابررررررررريرررررررررة،  الررررررررردا  

ا ليشرريات ا سرر  ة االصرررا  عي ا  ينها  

الرررررررعرررررررفررررررروذ،   مرررررررعررررررراطررررررر   ظدرررررررادع  أجرررررررع  مرررررررن 

مرررررن   قررررررردر  أارررررربرررررر   عرررررر ررررررى  االاسررررررررررررررررررتررررررحررررررواذ 

ظاد من   م ررررررا  الأارابيررررررة،  ا سرررررررررررررررررراعرررررردات 

ا  الإرارررراب،  انمشرررررررررررررررررار القرد ررررة ا عة ررررة 

ا كودن مج وعررة مسررررررررررررر  ررة صررررررررررررررا بررت 

مرن   اظادت  الشرررررررررررررررعريرررررررة،  الربرقررات  ربر  

 جار البشرررررر اأسرررررواق العبيد االجهردذ   

م ا وررركع  هدردا مباوررررا للأمن ال ومي 

الشرررررررررررررررررررأن   التررررررردخرررررررع     ارررررررولرررررررك  اللي م، 

ا قت ع   ةقة الا فاق مع بعو قادع 

ال بررالررع  كرراعحررة البقرع ادعم معرراط  

ا ه شررررررررررررررررررة    اخ  ا اا رررررررررررررح  القعوب  ق 

اصرررررررد  لسرررررريادع الدالة الليبية  اولك  

 لك ال طوات الأارابية أضررررت  تدع  

ا ب  من ا هرررراجردن من الرررردا  مررررا بعررررد  

الص راأ الإعرد ية ااست راراا    ليبيا  

ا ر لة أالى  امن ةم رتم اسرررتعدادام  

للبقرع إذا مررا  وعرت لهم الفر   م ررا 
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بررعررو   دررر ررسرررا رر   رر   لررتررسرريرربرر   ذلرررررررك  أدا 

اللي م، اأسررررررررررررره ررررت  لررررك   مرررردن القعوب 

    نشرررررررررروب معار   بن  
 
الع ليات أرنررررررررررا

 لررك ال بررالررع ا  ليررة   سررررررررررررررراعرردع أ عرراأ 

الر ربرررررررالرررررررع   مرن  ا رهررررررراجرردرن  مرن  عر رومرجرهرم 

ا  ترردع من دا  القوار، اارولرك اجود 

 تعصذ ودرد لل بلية.

 قائمة المراجع:

 المراجع العربية:.1

 MSF  ردر أطبرررراأ     ررررداد   -

عررررحررررة 2019. نررررترررررررالررررج  لرررريرررربرررريرررررررا   رررر ررررردررررر   .

التسررررروررررررة    مراز مكررررراعحرررررة البقرع  ب  

الشرررررررررررررعية السرررررررررررربعة.  م الاط   عليل     

   ، متا  ع ى الرا ا 2020سبت ب    10
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. الا حررررراد الأارابي السررررررررررررريررررراسرررررررررررررررررة 2017.

 ال ارجية  لف البقرع 
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report/ 2017. -orl   
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سرررررياسرررررات الا حاد الأارابي إظاأ    .2017.

البقرع  ب  العةرراميررة  التحرردرررات اآعرراق  

رسرررررررررررررررررررالرررررررة    .  2016  -2011ا سررررررررررررررررترررر رررربرررررررع  

 ماجستب ، جامعة  ب  ظدت، علسطبن.

 أ  رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررد الأصرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررفر، -

. مكاعحرررررررررررررررة البقررررررررررررررررع 2010عبررررررررررررررردالعزدز.

 برررررررررررررررر  مشررررررررررررررررراعة. الردرررررررررررررررراض ، جامعررررررررررررررررة 

نرررررررررررررررررررررررارف للعلررررررررررررررررررررررروم الأمعيرررررررررررررررررررررررة، رسرررررررررررررررررررررررالة 

 ماجستب  .

- . نرررررررربرررررررر ررررررررهررررررررة  .  2017اررررررررركررررررررو ، 

الررربرررحرررر  عررربررر   الشرررررررررررررررررعررريرررررررة  الررربرررقررررع  ررربررر  

القزالر    -دراسرررررررررررررررررة  رررراردلميررررة  -ا توسرررررررررررررا

  
 
رسررررررررررررررررررررررالرررررررررة  2015  -1992نررررررررر ررررررررروذجرررررررررا   .

مرررررراجسرررررررررررررتب ، كليررررررة العلوم الإنسررررررررررررررررررانيررررررة  
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االاجت رررراعيررررة، القزالر  جررررامعررررة مح ررررد 

 خينر، بسكرع .

- . .  2009 ررررررودرررررررعرررررررار، سرررررررررررررررررر رررررربرررررر  

الشررررررررررررررررعرريرررررررة  رر   الرربررقرررع  رربرر    ررحررررررردررررررررات 

الررررررردراسرررررررررررررررررررات   مررارز  الر رررررررااررع   أعرردر ريرررررررا. 

 االبحو  الاجت اعية.

- .    . ليبيررررا2017ةررررا ررررت، ا هرررردي 

مررارز   الروعررررررراق.  رونر ،  ا رةرور  الأظمرررررررة 

 الدراسات الاس  ا يجية. 

- . . قبرررالرررع  2017جردررردع العرب 

القعوب اللي م ارقة إرطاليا الأخب ع ل  د  

من البقرع  ب  الشرعية. جرددع العرب،  

 .10591العدد  

.  2018 سررربن، أ  د قاسرررم . -

  ييم  رالرة ليبيرا امعنرررررررررررررلرة البقرع  ب  

ال قوأ.  ال ررررررانونيررررررة    مصرررررررررررررفوعررررررة  مبع  

ادراسرررررررررررررررررررة   لررررررلأ ررررررحرررررررا   الررررررعررررررربرررررري  ا ررررررراررررررز 

 السياسات، أ ردع . 

- . مرررررررحررررررر رررررررد  .  2009رمنررررررررررررررررررران، 

  – البقرع السرررررررررررررردررررة    ا قت ع القزالري 

الأبعررراد اع قجهرررا  رررالا   اب الاجت رررا،  ، 

الإنسرررررررررررررررررررانرريرررررررة،  الررعررلرروم  مررجررلرررررررة  الررقررزالررر. 

 خردف .

السرررررررررررررطي، الفيتوري صررررررررررررررررالح   -

لررلرربررقرررع  رربرر  2019. السررررررررررررررلرربرريرررررررة  امةرررررررار   .

  ا عب ا دراسررررررررررررة  لك  الشرررررررررررررعية ع ى دا 

الررررردال    امةرررررار ع ى جعوب ليبيرررررا. ا س  ر 

الاقرررررررررتصرررررررررررررررررررررادررررررررررة  لرررررررررلررررررررردراسرررررررررررررررررررررات  الأا  

االسرررررررررررياسرررررررررررية،  حت ععوان البقرع  ب  

الشررررررررررررررعيررررة اسررررررررررررربررررع ا واجهررررة، سررررررررررررررت،  

 ديس ب  . 

- . .  2009وررررررررررررررررعرررربررررررران،  رررر ررررررردي 

ا شرررررررررررررررراعرررررررة   النررررررررررررررررارع    -الررربرررقررررع  ررربررر  

اال اجة. ج هوردة مصرر العربية، مراز  

 الإع م الأم م. 

مرحر رود عر رر.مر - .  2018حر رررررررد، 

البقرع الدالية الواعدع    ليبيا  دراسرررررررررة 

كليرررررة امداب    -ميررررردانيرررررة. مجلرررررة أ حرررررا   

 جامعة سرت.
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أ رر رررررررد   - عرربرررررررد   ا صرررررررررررررررراترري، 

. البقرع  ب  الشررررررررررررررعيرة  را قت ع  2014.

اللي م  دراسرررررررررررررررة ميررردانيرررة ع ى ا هررراجردن  
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 سالخص:

هددتده هدال الدد الدددددددددددددة ى ت التعرك ع ت مدد   ب ي  دددددددددددددركدا  السددددددددددددد ر  

والسددددددددددددديددداحدددة لن ددداا الددداكددداو التسدددددددددددددوي   وأ عدددادل  ت م ال  و    كددداو ا نت    كددداو 

ا نددات   ت م السدددددددددددددومد من وج ددة ث ر مددفرعنددا  ومن  م ال  ددددددددددددد  عن ال روم 

حول مدددد   ب ي  لدددك ال دددددددددددددركدددا  لن ددداا الددداكددداو التسدددددددددددددوي  . بنددداو  ع ت عددددد من 

قددد الدددددددددددددت دددمدده ا تغيرا   النوع  العمر  ا سدددددددددددددتو  التعليةي  مددد  ال دددمددةد. و 

وغ   أدا  الددددددددددددتباثة  وقد بل    م 
ب
الد الددددددددددددة ا نلت الوصدددددددددددد  ة ولتح يق  لك  

ا  بل باع ألددددددددلو، العينة ال صدددددددددفة  وكا    م 105مجتمع الد الددددددددة   د عنصددددددددر 

د م رد   و م  حليد  البيداثدا  بدالدددددددددددددت دداا ح ا ال رام  ا حصددددددددددددددا يدة 83العيندة  

الدد الددددددددددددددة ى ت أ   ب ي  دددددددددددددركدا  د. وقدد أ ددددددددددددددا   ثتدا    SPSSللعلوا الاجتمداعيدة  

السددددددد ر والسدددددددياحة لن اا الاكاو التسدددددددوي   من وج ة ث ر مدفرعنا كاثه بد جة 

 عداليدةد  ول ن ببسدددددددددددددن مت داو دء  و بي  أ  الداكداو التسدددددددددددددوي   ا تعلق بدا نت  هو 

 من قب   دددددددركا  السددددددد ر والسدددددددياحة  فللمنا الاكاو التسدددددددوي   ا تعلق 
 
الأكثر  ببيا

التسددددددددددددوي   ا تعلق با نات   بينما جاو الاكاو التسددددددددددددوي    بالسددددددددددددوم   م الاكاو

ا تعلق بدال  و  في ا ر بدة الأرير . كمدا أو دددددددددددددحده ثتدا   الدد الدددددددددددددة ى ت عددا وجود 

تروم  ا  دلالة ىحصدددددددددا ية حول مد   ب ي  دددددددددركا  السددددددددد ر والسدددددددددياحة لن اا 

ع   للنوع  العمر
ب
  الددددداكددددداو التسدددددددددددددوي   من وج دددددة ث ر مددددددفرعندددددا ل ددددد  الأ عددددداد  

الدددددد الدددددددددددددددددة مجموعدددددة من  قددددددمددددده  ا   ا سدددددددددددددتو  التعليةي  مدددددد  ال ددددددمدددددة. وأرير 

سددددددددد م في
ب
ث اا الاكاو التسدددددددددوي     دددددددددركا  السددددددددد ر  ع ي    التوصددددددددديا  والهي قد  

 والسياحة قيد الد الة.

 م  رم ا ساس فم: 

الاكاو التسدددددوي     دددددركا  سفك م ا ساات انم:  

 الس ر والسياحة  مدفنة بنغازي  ليبياد.
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The extent to which travel and tourism companies adopt the marketing intelligence system: 

A field study on a sample of general maagers of private sector companies in the city of 

Benghazi 
1Dr. Saleh Abdurahman Issa Elhasi. 

1. Lecturer Marketing Department –Faculty of Economic - University of Benghazi. 
 

Abstract 

This study aimed to identify the extent to which travel and tourism companies have adopted 

the marketing intelligence system and its dimensions (customer understanding, product intelligence, competitor 

intelligence, market understanding) from the point of view of their managers, and then to reveal differences in the 

extent to which these companies have adopted the marketing intelligence system. Based on  a number of variables 

(gender, age, educational level, and years of service). The study used the descriptive approach. To achieve this, a 

questionnaire tool was developed, and the size of the study population reached (105) members, following the 

purposive sampling method. The sample size was (83) individuals and the data was analyzed using the statistical 

software packages for the social sciences (SPSS). The results of the study indicated that travel and tourism 

companies adopt the tourism marketing intelligence system from the point of view of its managers was (high), but 

in varying proportions. It was found that marketing intelligence related to the product was most adopted by travel 

and tourism companies, followed by marketing intelligence related to the market, then marketing intelligence 

related to the competitor, while marketing intelligence related to the customer in last place. The results of the 

study also indicated that there are no statistically significant differences in the extent to which travel and tourism 

companies adopt the marketing intelligence system from the point of view of their managers for all dimensions 

due to gender, age, educational level, and years of service. Finally, the study presented a set of recommendations 

that may contribute to strengthening the marketing intelligence system in the travel and tourism companies under 

study.                                  

Keywords: marketing intelligence, travel and tourism companies, the city of Benghazi (Libya).          
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 ساسدمم: 

عددددد البيلددددة الهي        
ب
مددددا ه تلمنددددا   

ب
 

ا ن مدددا  أعمدددال دددا بيلدددة  ير مسدددددددددددددت ر   

و ا   غيرا  مت اب ة  ولع  أهم هال 

التغيرا  هي ا دددددددددددددتددددداد ا ندددداتسددددددددددددددددة بي   

مد دندددددددا  د ديديدم   والدهدي  دتد دلدددددددن  ا دند دمدددددددا   

ومتا عة مسددددددددتمر  للت و ا  الحاصددددددددلة  

في السدددددددددومة لتب ي ال  ي التسدددددددددوي ية  

ا نالدبة لحح ا  ع ت حصدانا السدوقية  

د.  2020وم  ألنو ي   و  ددددددا نددددددا في السددددددددددددد

 ع ت مت دددداي ال را ا   
 
كددددا  ل امددددا ل دددداا 

امتلاك كداتدة الأدوا  التسدددددددددددددوي يدة الهي 

ا دعدلدومدددددددا    ى دت  الدوصددددددددددددددول  مدن   دمد د دندددددددا 

  ددددددددد   مسدددددددددبقة حهى  سدددددددددت يع  عدف   

و  وير الدددددددددددددمرا يجيددددا نددددا بمددددا فتلا م مع 

التغيرا  البيئيددددة  عبدددددالرزام وع ددددا،   

 د.2020

ولا  ددك أ  الددت داا الاكاو       

التسدددددوي   في بيلة اليوا ب ددددد   ب  عادل  

الأ بعددة  ت م ال  و    كدداو ا نت    كدداو  

السدددددددددددددددددددددومد   تددددددددد دددددددددم  الأدا   ا دددددددددنددددددددداتددددددددد   

ىدا   الدتسدددددددددددددويد ديدددددددة   عدلدلمدندددددددا  الدهدي  دعدتدمدددددددد 

و   
 
لتب  التسدددددددددددددويق في  ح يق أهدددددات ددددا  

تيما بي نا ث اا معلوما  قاد  ع ت منع 

فدي   ا ددددددددفدريدن  لدددددددد   اضددددددددددددد درا،  حددددددددوب 

الددددتسددددددددددددددددويدددد دددد الدددد ددددرا ا   يدددددددة  دددديددددر  ا دددد دددددددا  

مدند دمدددددددا دندم   و د دلديددددددد   دعدر   ا دندتد دمدددددددة 

لح  ر  وعليء تل  ا ن ما  ا عاصدر   

الهي  تب ى هداا الن داا أصدددددددددددددبحده  د ردا 

لأعددمدددددددالدد دددددددا   ودارددلدديدددددددة  ردددددددا جدديدددددددة  ثدد ددر  

 أ  البيلدددددة التسدددددددددددددوي يدددددة 
 
و دددددد ك  مدددددامدددددا

ومد دددددددا در    
 
تدرصدددددددددددددددددددا بدددددددالددددددددددددددتدمدرا    د ددددددددا 

متتدداليددة  لا فم ن اكت دددددددددددددددات ددا وجمع ددا  

 من رلال و حليل ا والالددت اد  م نا  ىلا

الدددددت داا ث اا الاكاو التسدددددوي  . كما 

أ  العددفد من ا ن مدا  قد    ددددددددددددد  في 

تيتجددددددداهلو    ك رصدددددددددددددددددددة   التغيير   ؤيدددددددة 

التغييرا  حهى توا نددا  ممددا فمر ددن عللمنددا  

الدددددددددددددمدرا ديدجديدددددددا دندددددددا   فدي  واردتدلال  ضدددددددددددددعد  

  وهياكل ا وأث مانا و  اتا نا التن يمية  
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فجن ع ت ا ن ما  أ     م أهمية  لاا 

مع  لددددددك    ا راقبددددددة والت ي   ا سدددددددددددددتمر  

 د.Ade, et al., 2017البيلة  

الدددد ددددول  أ          مددددن  مددددندددددددا   ولا 

لديدبديدددددددا   الدعدر ديدددددددة   الددددددددول  فدي  ا دند دمدددددددا  

 علمية  
 
  دددددددددد   را   لا  تبع ألددددددددددسددددددددددا

ت و    م  ندددا من الحصدددددددددددددول   وعمليدددة مب

ع ت ا علومددا  الدداكيددة من مصدددددددددددددداد هددا 

اللازمدددةة لا  دددا  ال را ا  التسدددددددددددددوي يدددة  

دتددة لا دددددددددددددبدداع حدداجددا  السدددددددددددددليمددة وال ددا

و  با  ز ا  نا  با ضددددددددددددداتة ى ت ضدددددددددددددع   

من ومددددة الدددداكدددداو التسدددددددددددددوي   تلمندددددا  مددددا 

فدددددي  واردددددتدددددلال  عدددددلددددديدددددددء ضدددددددددددددددددعددددد    دددددر دددددددن 

الدددددددددددددمرا يجيدددا ندددا وهيددداكل دددا التسدددددددددددددوي يدددة  

و رددددددددرو     و   عددددددددمددددددددرا   2018 ثصددددددددددددددددددددغ ة 

ة ال بو ي والعبيدددددي   2021و ررو    

 د.  2023ة الحمدان  والسالم   2022

 ى ت ما لدددددددد       
 
بق  فر   والددددددددتنادا

أ  الدداكدداو التسدددددددددددددوي   لم بعددد البدداحدد   

ا دددددددنددددددد دددددددمدددددددا    أمددددددداا   
 
مددددددد دددددددروحدددددددا  

 
رددددددديدددددددا ا

السددياحية    ددركا  السدد ر والسددياحة  

  
 
 م ما

 
    بلء أو رتضء, ب  أصبح عاملا

أهدددددددداتد دددددددا  ى دت  ووصددددددددددددددولد دددددددا  ثدجددددددداحد دددددددا  فدي 

التسددوي يةة ل وثء بسدد م بصددو   تعالة  

في اكت دددددددداك حاجا  السددددددددا ح و  با ء  

 ع ت ا علوم
 
ا  التسدددوي ية الهي اعتمادا

ا ددددنددددتدددد    الدددد  ددددو    عددددن   جددددمددددعدددد دددددددا  فددددتددددم 

وهاا ما دتع الباح     ا نات   السدوم.

ى ت ىجراو هدال الدد الدددددددددددددة والوقوك ع ت 

ا سدددددددددددددتو  ال ع ي  ددددد   ب ي  دددددددددددددركددددا   

السددددددددددددد ر والسددددددددددددديدداحددة في مدددفنددة بنغددازي 

لن اا الاكاو التسدددددوي   من وج ة ث ر  

 مدفرعنا.

 سفداسي ا سفر بسم:.1

ومددددراجددددعدددددددة          عددددر   لدددد دددددددد  ددددم 

الددددد الدددددددددددددددددا  العلميددددة السددددددددددددددددداب ددددة  ا  

العلاقددددة بموضدددددددددددددوع الددددد الددددددددددددددددةة و لددددك  

للتعرك ع ت ا سدددددددددددددددداهمددددا  البح يددددة في 

الاكاو التسدددددددددددددوي    لفلدددددددددددددت اد  م نا في 

الد الدددددددددة الحالية  حي   م لدددددددددرد هال 
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الد الددا  حسددن التسددلسدد  ال م ي من  

 الأقدا ى ت الأحدب ع ت النحو الآ   

 :Elkrghli(2014) داسيم  -

هددددتددده ى ت قيددداه مدددد   ب ي       

 ال نادم     سف نبنما ن ما  السدددياحية 

م ددا ددن ال يرا   ا  ددا ددن السددددددددددددديدداحيددةد  

ثحو  التوجدددددددء  بنغدددددددازي    وا  بمددددددددفندددددددة 

السددددددوم  و  ييم أداو من ما  الأعمال  

السدددياحية ال اصدددة والعامة  با ضددداتة  

التوجددددددء ثحو  بي   ى ت  حدددددددفددددددد العلاقددددددة 

الأعددددددمدددددددال  مددددددندددددد ددددددمدددددددا   وأداو  السدددددددددددددددددددوم 

 ارتبدا   د  ير ا لاك  
 
السددددددددددددديداحيدة  وأريرا

يميددة ع ت علاقددة التوجددء  وا راك  التن 

ثحو السدددددوم وأداو م لدددددسدددددا  الأعمال  

السدددددددياحية  و وصدددددددله الد الدددددددة ى ت ى   

الأعمددددددال   في  ب ي من مددددددا    
 
هندددددداك ثموا

السدياحية    وا التوجء ثحو السدوم  

كما أو ددددددددحه النتا   أ  أداو من ما   

الأعمال السددددددددددددياحية في ال  اع ال ا   

أتضد  ب  ير من أداو من ما  الأعمال  

 عن السددد
 
ياحية في ال  اع العاا  تضدددلا

ثحدو  التدوجدددددددء  بيد   ا فجدددددددابيدددددددة  العدلاقدددددددة 

الأعددددددمدددددددال  مددددددندددددد ددددددمدددددددا   وأداو  السدددددددددددددددددددوم 

السددددددددددددياحية  وهال العلاقة أقو  ب  ير 

 في ال  اع ال ا .

 :(2015داسيم سفغزيسنة )-

ك دددد ه عن واقع ونم اثيا       

ال  اع السياحي الليبي في   وير البيلة  

لددد  هدداا    المحليددة ع ت ضدددددددددددددوو مددا فتوتر

ال  ددداع من رصددددددددددددددددا   وم افدددا  جعلدددء  

  
 
 ع ت ا نداتسددددددددددددددة الددوليدة  وأفضددددددددددددددا

 
قداد ا

ع ت ضددوو ا ع يا  ا تعل ة بالتنات   

الدددددول الم تل ددددة من حيدددد   الدددددو ي بي  

ا  ددددددددددددددددددددد ددددددددلددددددددة   الددددددددعددددددددامددددددددة  ا دددددددد  دددددددددددددددددددددرا  

 الاقتصدددددددددددددددددادفدددددة  التعليميدددددة  ا دا يدددددة   

الاجتمددداعيدددة  ال ددداثوثيدددة والتن يميدددة ... 

البحددددد  أ  ليبيدددددا  متلدددددك     الخد ورل  

ام ددداثيدددا  لددددددددددددديددداحيدددة  ددددددددددددد مدددة لم فتم 

الت  يي لالدددددددددتغلال ا بال ددددددددد   الأم   

مسددددددددددددددددددد لدددددددة  فددي  الددتدد دد دديددر  فددتددم  لددم  حددهددى  أو 
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بندددددا في ال دددددا    كمدددددا  المروي  والتعري  

 أ  الدولة اليبية لم 
 
بيبه النتا   أفضدددددا

فدددي  ددد دددويدددر  مدددلدددمدددوه  دو   أي  لددد دددددددا  فددد دددن 

وجدددددود  عددددددددا  حددددديددددددد   مدددددن  السددددددددددددددددديددددددداحدددددددة 

 ددددر عا  راصددددة  بتم ي   لدددديالددددا  و 

بددددددو ل كمدددددا  العددددداا من ال يددددداا  ال  ددددداع 

فببغي في التغلال ا  وما  السياحية  

 عن ارت او دو  ال  اع ال ا   
 
تضدددددلا

الددتددنددمدديدددددددة   فددي  الددعددددددداا  لددلدد دد ددددددداع  ا دد ددمددددددد  

 السياحية.

  :Alzoubi (2016)داسيم  -

أ دددددددر       مدددددددعدددددددرتدددددددة  ى دددددددت  هددددددددتددددددده 

متغيرا  الاكاو التسدوي     كاو ا نت    

 كاو ا ناتسددددددددددي   قاعد  البياثا   ت م  

الابدتد دددددددا    عد دت  السدددددددددددددومد  تد دم  الدعدمدلاو  

في  دددددددددددددركددددددا  الا صددددددددددددددددددالا    الت نولوجي 

  ورلصدددددددددده الد الددددددددددة ى ت وجود ب لأاد 

أ ر  و دلالددة ىحصددددددددددددددا يددة لأ عدداد الدداكدداو 

 .التسوي   في الابت ا  الت نولوجي

 :(2016داسيم ن ي يآخاي  )-

لدددددددددددددعدده ى ت د الدددددددددددددددة علاقددة       

 أه ا دال ال  ري بدالداكداو التسدددددددددددددوي    

الالدددددددددددددددددمددددرا دددديددددجدددديدددددددا    عدددد ددددت  و ددددددد  دددديددددرهددددمدددددددا 

التناتسدددددددددية لل  اع ا صدددددددددرفي في مدفنة 

  ورلصدددددددددددددده الددد الددددددددددددددة ى ت وجود سابنرر 

أ عددددداد   أه  علاقدددددة قويدددددة معنويدددددة بي  

ومددددندددد ددددرد   مددددجددددتددددمددددعدددددددة  الدددد دددد ددددريد  ا دددددددال 

والددداكددداو التسدددددددددددددوي    وا  دددددددددددددح أ   عدددد 

الدد دد ا دددددددال  الأ ددعددددددداد  أه  أكددثددر  هددي  يدد دد ددي 

ثتددددددا      من 
 
أفضددددددددددددددددددا ا  كمددددددا  بي  

 
ا  بددددددا دددددد

التحليد  وجود علاقدة قويدة معنويدة بي   

والددددددداكددددددداو  الدددد دددد ددددري  ا دددددددال  أ ددددعددددددداد   أه 

ومدددددنددددد دددددرد   مدددددجدددددتدددددمدددددعدددددددة  الدددددتسدددددددددددددددددويددددد ددددد د 

والالدمرا يجيا  التناتسدية  وا  دح أ   

 عد  أه ا ال الب دددددددددددري وت م السدددددددددددوم 

ا  
 
وع ت التوا ي هي أكثر الأ عدددداد ا  بددددا دددد

لددرأه  وأردد ومددعددنددوي  قددوي  أ ددر  وجددود  ا  يددر 

الدددتسددددددددددددددددويددد ددد    والددددددداكددددددداو  الددد ددد دددري  ا دددددددال 

مجتمعدددددة ومن رد  في الالدددددددددددددمرا يجيدددددا   

الددددددداكددددددداو   أ   وا  ددددددددددددددددح  الددددتددددنددددددداتسدددددددددددددددديدددددددة  
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فدددددددي    
 
أكدددددددثدددددددر  ددددددد  ددددددديدددددددرا هدددددددو  الدددددددتسدددددددددددددددددددويددددددد ددددددد  

 الالمرا يجيا  التناتسية.

 :(2017داسيم سفنررا )-

هددددددتددددده ى ت قيددددداه و حددددددفدددددد     

الددددددداكددددددداو   لددددتدددد ددددبدددديددددق  ا حصدددددددددددددددددددا دددد   الأ ددددر 

التسددددددددوي   ع ت الابت ا  في م لددددددددسددددددددا   

الأعمال السدددددددددددددلعية وال دمية بدددددددددددددددددددددددددددولة  

الدددددددد ددددددددروم   وكددددددددالددددددددك  ددددددددحدددددددددفددددددددد  الأ د   

ا حصددددددددددددددددا يددددة في مددددد  الدددددددددددددت ددددداا كلا 

ا   ومي  لد  ا  لدددددددددددسدددددددددددا  ا بحو ة  

ورلصده ى ت وجود أ ر ىحصدا   ىفجاب   

لت بيق الدددداكدددداو التسدددددددددددددوي   ع ت  ع ي   

الابت ا  في م لددسددا  الأعمال السددلعية  

بدددددد ثددددددء لا فوجددددددد وا ل دددددددميددددددة  كمددددددا  بي  

تروم في   بيق الددداكددداو التسدددددددددددددوي   أو 

مدحددددددد   الد د ددددددداعديد   فدي  الابدتد دددددددا    د دبديدق 

 الد الة.

 :Ade, et al.  (2017)  داسيم-

 مددده ى ت معرتدددة  ددد  ير الددداكددداو        

التسددددددددددددوي    الت ا ير الدارلية  بياثا   

مبيعا  ا نات   ال ر  التسدددددددوي ية   

 ندفد ا نات   ال  ر التناتسددددد يد ع ت 

لددددبددددندددددددك   الددددتددددنددددددداتسدددددددددددددددديدددددددة  ا دددديدددد     ددددحدددد دددديددددق 

Diamod (PLC)    بدددددددددولددددددددة لا ددددددددوه  فددددددددي 

ثيجيرفا  وأو حه النتا   وجود علاقة 

كاو التسوي     ا  دلالة معنوية بي  الا

 وا ي   التناتسية.

 :(2018داسيم نصّرا يآخاي  )-

لددددة واقع الاكاو لددددعه ى ت د ا  

التسوي     كاو العمي    كاو ا نات   

م دددددددددددددددا كدددة ا علومدددا  التسدددددددددددددوي يدددة بي   

الأقسددااد في ا صددا ك ال اصددة العاملة  

في السداح  السدو ي  ورلصده ى ت  ب ي 

ا صددددددددددددددددا ك محددد  الدددد الددددددددددددددددة  عدددد  كددداو  

العميدد   فليددء  عددد  كدداو ا نددات  كدد حددد  

 م وثا  الاكاو التسوي  .

 :(2019ى )داسيم إكاسا يي م-

أ دددددددر       مدددددددعدددددددرتدددددددة  ى دددددددت  هددددددددتددددددده 

الددددددداكددددددداو   عدد ددت  ا ددعددلددومدددددددا    دد ددنددولددوجدديدددددددا 

التسدددددددددددددوي   في م لدددددددددددددسدددددددددددددة اقتصدددددددددددددادفة 
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ب  اع الا صدددالا   و وصدددله    جزسئاام

لددتدد ددنددولددوجدديدددددددا   كددبدديددر  دو   هددنددددددداك  أ   ى ددت 

الددددددداكددددددداو   ثدد ددددددداا  فددي  دد ددعدديددددددد   ا ددعددلددومدددددددا  

 التسوي  .

  Kamau and Njugunaداسيررررررررررررررررررررم  -

(2020):      

لددددددددددددعه ى ت التعرك ع ت    ير      

الاكاو التسددددددددددوي   ع ت أداو ا بيعا  في 

كيبيا  وأ دددددددا      البنوك التجا ية بدولة

النتا   ى ت أ  الاكاو التسددددددددوي   كا  لء 

   ير قوي ونفجاب  ع ت أداو ا بيعا  في 

 أ   
 
البنوك التجا ية  كما ا  دددددددح أفضدددددددا

عد دت  د دنديدددددددا    الدتدجدددددددا يدددددددة  دركد   الدبدندوك 

ا دددندددتدددجدددددددا والددددددددددددددددمدددرا ددديدددجدددددددا    دددعددددددددفددددددد     

 التسويق الحالية.

 :(2020داسيم سفزبندي )-

عدددد ددددت      الددددتددددعددددرك  ى ددددت  هددددددددتددددددده 

ىم داثيدة  ب ي الداكداو التسدددددددددددددوي   لتع ي   

ال ددددددددددددددددددددددددحددددددددددديدددددددددددة   الددددددددددد ددددددددددددمدددددددددددا   جدددددددددددود  

مددددددددفدندددددددة   فدي  الأهدلديدددددددة  لدلدمسدددددددددددددت ددددددددددددد ديدددددددا  

ا وصددددددددددددد   وأد ر  ثتدا   الدد الدددددددددددددة أ   

مددتددغدديددرا    ا ددبددحددو دددددددة  ددتددبدد ددى  ا ددندد ددمدددددددا  

الاكاو التسدددددوي   كعلية عم  ل ا و را ي  

و صددددددددددددو   م بولة ال ود  أ ناو   دفم ا  

ال دددددددددددددحيدددددة هددددداا و بي  أ   لح ددددددمدددددا     

 للاكاو التسددددددوي   في 
 
 وا ددددددحا

 
هناك أ را

  ع ي  جود  ال دما  ال حية.

  :(2020داسيم أفلراي )-

هدته ى ت  حلي  و شددد ي       

أ ر الداكداو التسدددددددددددددوي   في  ح يق الأداو 

التنددداتسددددددددددددد ي بمددددفريدددة ا صدددددددددددددددالا  و ريدددد  

  و وصددله ى ت ضددع  م وما  سفبصررا 

ا   الاكاو التسدددددددوي   في ا ن مة  و حدفد 

 لددك العوامدد   ا  الصدددددددددددددلددة بمعلومددا   

ا ناتسددددددددددي  والم ا ر التناتسددددددددددية  هاا 

ة وأد ر  ثتا   التحلي  ى ت وجود علاق

ا  بدداذ  ا  دلالددة معنويددة بي  منل يددة 

 الاكاو التسوي   والأداو التناتس ي.
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 :Hussein (2020)  داسيم-

لدددددددددددعه ى ت معرتة أ ر ث اا الاكاو 

التسددددددددددددوي   الاي  تبنال كلية ا نصددددددددددددو   

الواقعدددة في محدددات دددة  غدددداد  وتعددداليدددة  

ىدا   معلوما نا التسدوي ية وقد  نا ع ت 

الدمرا ييي متمي  في لدوم  ح يق موقع 

أ    الدتدحدلديددددددد   ثدتدددددددا د   وأدد در   الدتدعدلديدم  

ث اا الاكاو التسدددددوي   لء علاقة و   ير  

ع ت جميع الالدددددددددمرا يجيا  التناتسدددددددددية 

 ا تاحة كبدا    دا   ال لية.

 :(2020داسيم نبدسفازسق ينك ب )-

هددددتددده ى ت بيدددا   ددد  ير الددداكددداو      

الدددددتدددددواتدددددق   فدددددي  دددددحددددد ددددديدددددق  الدددددتسدددددددددددددددددويددددد ددددد  

لل ركة العامة للمنتوجا   الالمرا ييي  

الغاا ية في مدفنة  غداد  ورلصدددده ى ت 

وجود علاقدددة ا  بددداذ و ددد  ير بي  الددداكددداو  

 التسوي   والتواتق الالمرا ييي.  

 :(2020داسيم أم   يمحي سفدلا )-

قدددددديددددددداه  ددددددبدددددديددددددعدددددددة       ى ددددددت   مددددددده 

العلاقددددة بي  ث دددداا الدددداكدددداو التسدددددددددددددوي   

ونلددددددددددعاد ال  و  في تنادم رم  ثجوا 

لسدددددليماثية  و وصدددددله ى ت أ   في مدفنة ا

هندداك علاقددة و دد  ير معنوي بي  الدداكدداو 

 التسوي   ونلعاد ال  و .

 Muthulakshmi andداسيررررررررررررررررررررررررررررررررم-

Jaisun(2020): 

لددددددددددعه ى ت معرتة دو  الاكاو     

التسدددددددددوي   في  ح يق ا ي   التناتسدددددددددية 

ل دددددددددددددركدددددا  م ودي رددددددمدددددة ا ثمرثددددده في 

ثدددددادو ال نددددددفدددددة  وأد ر    ولافدددددة  ددددداميددددد  

النتدددددا   وجود علاقدددددة ىحصدددددددددددددددددا يدددددة بي   

الأ بعدددددة   الددددداكددددداو التسدددددددددددددوي   بم وثدددددا دددددء 

ا ددددنددددددداتدددد    كددددددداو   ا ددددنددددتدددد    كددددددداو    كددددددداو 

العملاو   كدداو السدددددددددددددومد  و ح يق مي   

  ناتسية.

 :(2021داسيم نماس  يآخاي  )

لدددددددددددعه ى ت ال  ددددددددددد  عن العلاقة   

الدددددددتدددددددنددددددداتسددددددددددددد دددددددي  الددددددداكددددددداو   الددددددداكددددددداو  بددددددديددددددد  

ا دددنددددددداتددد    كددددددداو   الدددتددد دددندددولدددوجدددي   كددددددداو 

يدد    كدداو التحدددال  الالدددددددددددددمرا يييد  العم



 

 Page | 220  

 

والأداو الالددددددددمرا ييي  البعد ا ا ي   ضددددددددا 

الدددعدددمدددلددديدددددددا    والدددندددمدددو   الدددتدددعدددلدددم  الددد  دددو   

الدددددارليددددةد في  دددددددددددددركددددة ليبيدددداثددددا لل ددددا    

المحمول لدددددددونا  و وصدددددددله الد الدددددددة ى ت 

أ  كاتة أ عاد الاكاو التناتسدددددددددددد ي  ر بي  

بددددددددالأداو  ومددددددددوجددددددددن   
 
  ددددددددردفددددددددا

 
ا  ددددددددبددددددددا ددددددددا

 الالمرا ييي.

 :(2021سفلسشبلدي )داسيم  -

هددددتددده ى ت التعرك ع ت واقع       

م وثددا  الدداكدداو التسدددددددددددددوي    معلومددا  

مدعدلدومدددددددا    ا دندتد    مدعدلدومدددددددا   الد  دو   

ا نددددات   معلومددددا  السدددددددددددددومد في عدددددد  

أقددلدديدددم   فددي  ثددجددوا  الدد ددمدد   تددندددددددادم  مددن 

مدن    –كدو دلدددددددددددددتدددددددا    وا  دددددددددددددح  الدعدرام  

النتدددا   أ  ىجدددابدددا  عيندددة البحددد   جدددال 

الدتسدددددددددددددويد د    الددددددداكددددددداو   د دتدلد  مد دوثدددددددا  

حسدددددددددددددددددن وج دددددة ث رهم  وحسدددددددددددددددددن مدددددا 

ب دددددداهدوثء من مما لددددددا   سددددددوي ية في 

 ال نادم ا د ولة.

 

 :(2021داسيم خ ن  يأامد )- 

أ دددر     مددددددده     عددد دددت  الدددتدددعدددرك  ى دددت 

ث اا الاكاو التسدددددوي   في  ب ي ردما  

في  مددددداليدددددة جددددددفدددددد   صدددددددددددددرك الراتددددددفن 

مدددددفنددددة ا وصدددددددددددددددد   وأد ر  النتددددا   ى ت 

مدددددعدددددندددددوي   أ دددددر  الددددددداكددددددداو  وجدددددود  لدددددنددددد ددددددداا 

مدددددددالديدددددددة   رددددددددمدددددددا   فدي  دبد دي  الدتسددددددددددددددويد د  

 جدفد .

 :Alhashem (2022)داسيم  -

أ عددددداد  ك   ع ت      معرتدددددة أ ر 

  كاو السددددددددددوم   كاو    الاكاو التسددددددددددوي  

ا ناتسدددددددددددددي    كاو العملاو   كاو ا نت د  

في الاحت دددا  بدددالعملاو من رلال الددددو  

الولددددديي لتجر ة العملاو ل نادم الأ بع  

في الأ د   ورلصددددده ى ت وال م  ثجوا 

 لأ عددداد الددداكددداو 
 
 ىفجدددابيدددا

 
أ  هنددداك  ددد  يرا

  
 
التسدددددددددددددوي   ع ت  جر دة العملاو  و د  يرا

 لتجر ددة العميدد  ع ت الاحت ددا   
 
ىفجددابيددا

بددددا ضددددددددددددددددداتددددة ى ت وجود  دددد  ير   بددددالعملاو  

ىفجاب   ير مبا ددددددددددددر للاكاو التسددددددددددددوي    
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ردددلال  مدددن  بدددددددالدددعدددمدددلاو  الاحدددتددد دددددددا   عددد دددت 

  جر ة العمي .  

 :(2022يسلجبراي )  داسيم امز -

لدددددددددددددعدددده ى ت التعرك ع ت دو        

ث داا الداكداو التسدددددددددددددوي   بد  عدادل   كداو  

ال  ا ن   كاو السدددوم   كاو ا ناتسدددي   

 كاو ردمة الت مي   مندوب  ا بيعا د   

وننع الددددد ا ع ت  حسدددددي  جود  ال دمة 

ا  ددددددمدددددة من قبددددد   دددددددددددددركدددددة  التددددد ميبيدددددة 

في العرام وا تم لدددددة     التددددد مي  الو نيدددددة 

الالددددددددددددددتدجدددددددابدددددددة   بددددددد  دعدددددددادهدددددددا  ا دعدولديدددددددة  

ا لمولددددددددددددديدددددة  الامدددددا    و  التعدددددا    

الا صددالا د  و وصددله ى ت وجود علاقة 

الددددددداكددددددداو   ثددددد ددددددداا  بددددديددددد   و ددددددد  ددددديدددددر  ا  دددددبددددددداذ 

 التسوي   وجود  ال دمة الت منية.

 :(2022داسيم سلجبراي يسف بندي )-

عدددد ددددت         الددددتددددعددددرك  ى ددددت  هددددددددتددددددده 

وي    بيعددة العلاقددة بي  الدداكدداو التسددددددددددددد

والدددددددمرا يجية المركي  ل دددددددركا  السددددددد ر  

والسدددددددددياحة في  غداد  و بي  من النتا    

الددددداكددددداو  بي   أ ر وا  بددددداذ  وجود علاقدددددة 

فددددددي  دددددد ددددددبدددددديددددددق   وأ ددددددعدددددددادل  الددددددتسددددددددددددددددددويدددددد دددددد  

لددددل ددددددددددددددددركدددددددا    الددددمددددركدددديدددد   الددددددددددددددددمددددرا دددديددددجدددديدددددددة 

 السياحية.

  :(2023داسيم سلحمدسنة يسفر فم )-

الددددددددو      اردددتدددبدددددددا   ى دددت  لدددددددددددددددعددددددده 

علاقة  الولدددددددديي للاكاو التسددددددددوي   في ال

بي  التسدددددددددددددويق الر ددددددددددددديق وقيمدة ال  و   

لل ددددددركة العامة للصددددددناعا  ال  ر ا ية  

وا ل مروثية بددددددددددددمدفنة  غداد  و وصله  

ى ت أ  هندداك  رابي من    وان ددددددددددددد دداا  

كبير بي  متغيرا  الد الددددددةة ى  أ  عند 

ارتبدددددا  علاقدددددة الأ ر د ر هنددددداك  ددددد  ير  

مبا ر و ير مبا ر بي  متغير التسويق  

ر قيمة ال  و  بتولددددددددي  الر دددددددديق ومتغي

 متغير الاكاو التسوي  .

  :(2023داسيم نب س يارنس )-

مدددددد   ددددد  ير       هددددددتددددده ى ت بيدددددا  

في  ح يق الت وم  التسدددددددددددددوي    الدددددداكدددددداو 

الدعدددددددامدددددددة  ال ددددددددددددددركدددددددة  لدددددددد   الدتسددددددددددددددويد د  
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لصددددددددناعة الأدوية وا سددددددددتل ما  ال بية  

بمددددفندددة السددددددددددددددددامراو  و بي  من النتدددا    

و ددددددد  دديددر   ا  ددبددددددداذ  عددلاقدددددددة  مددعددنددوي  وجددود 

الدتد دوم   فدي  دعد يد   الدتسدددددددددددددويد د   لدلددددددداكددددددداو 

 التسوي  .

 :(2023داسيم با شراحم )-

 محو  هددك هدال الدد الددددددددددددددة       

الددددددداكددددددداو   ثددد ددددددداا  أ دددر  عددد دددت  الدددتدددعدددرك  ى دددت 

التسدددددوي   في  ب ي لدددددلوكيا  التسدددددويق  

الريادي   لدددددددددسدددددددددة ا صدددددددددالا  ال  ا ر   

ا صدددددددددددددددددددالا    اهدتدمددددددداا  الدندتدددددددا د   وأدد در  

الددتسدددددددددددددددويدد دد    الددددددداكددددددداو  بددندد ددددددداا  الدد دد ا ددر 

لدددددددددددددلوكيددددا  التسدددددددددددددويق الريددددادي  وأ   و 

هناك أ ر لن اا الاكاو التسددددددددوي   ع ت 

 للوكيا  التسويق الريادي.

  Ragab and Mahmoudداسيرررررررررررررررررررم  -

(2023):  

هدته ى ت  شد ي  مسدتو      

ىد اك العاملي  لأ عاد الاكاو التسوي    

السدددددددددددددوم   كددددددداو   ال  دددددددا ن   كددددددداو    كددددددداو 

ا نت    كاو ا ناتسددددي    كاو الم   يند  

الددددحدددد ددددول  الددددعدددددددامددددلدددديدددد    دددددددددددددددددركدددددددة  لدددددددد  

المدحددددددددود    الالدبدددددددا   الد ضددددددددددددددراو  ثدتدددددددا  

التحليددددد  عن  ثتدددددا    بدددددالعرام  وأد ر  

لددل دددددددددددددددركدددددددة   ا ددبددحددو دديدد   ىجدددددددابدددددددا    ددركدد  

و ددددة في الا جددددال ا فجدددداب  ع ت كدددد  ا بح

 عددددد من أ عدددداد الدددداكدددداو التسدددددددددددددوي   من  

 قب  العاملي  و بسن مت او ة.

 :(2023داسيم هزسع يآخاي  )-

 مددده ى ت التعرك ع ت الددددو        

ا عدل  ثمرثه الأ ددددددددددددياو في العلاقة بي   

الاكاو التسدددددددددددددوي   والاحت دا  بالعملاو  

الددددتسددددددددددددددددويددددق  مددددددددفددددري  ثدددد ددددر  وجدددد دددددددة  مددددن 

 صدالا  ا صدرية  و وصدله    دركا  الا

بي    معنوي ونفجدددددداب   ا  بدددددداذ  ى ت وجود 

الدتسددددددددددددددويد د    الددددددداكددددددداو  مدن  أ دعددددددداد  كددددددد  

 ونثمرثه الأ ياود والاحت ا  بالعملاو.

من رلال عر  الد الددا  السدداب ة      

جريه في هاا ا وضوع  التعر   
ب
الهي أ

 من الدد الددددددددددددددا  العر يددة  
 
البدداحد  عدددا
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بدددديددددلدددددددا    فددددي  بدددد ددددددده 
ب
الددددهددددي  دددد والأجددددنددددبدددديدددددددة 

وق ددددداعدددددا  م تل دددددة كمدددددا هو مو دددددددددددددح 

  ددددابنه الد الددددة الحالية  أعلال  حي  

مع ا في  بيعة موضدددددددددددددوع ا  وفي  ناول ا  

لأ عددددداد الددددداكددددداو التسدددددددددددددوي    ا ندددددا  ت م 

ا دنددددددداتد    ا دندتد    كددددددداو  الد  دو    كددددددداو 

كدددددددد الدددددددددددددددددددة  ال  يددددددددي    السدددددددددددددومد  ت م 

والدددعدددبددديددددددددي 2020 الددد دددبدددو ي  ة  2022ة 

ة عبدالرزام 2023دان  والسددددالم   الحم

ة  2023ة ه اع و ررو    2020وع ا،  

ة   Alhasham, 2022ة  2023 ددددددددددويحة  

 Muthulakshmiة  2021الن  ددبندي  

and Jaisun, 2020 د  بينما ارتل ه مع

في  ندددددداول ددددددا    
 
ج  يددددددا الددددددد الددددددددددددددددددا    عض 

لبعض الأ عاد   م أ  هال الأ عاد  عد  

و ضددددددددددددمن ا  وثا  ال رعية لن اا الاكا

التسدددددددددددددوي    ول ن ل بيعدددة عمددد  هدددال 

ا ن مدا  وأن ددددددددددددد اندا و  م داة  قدامده  

بتج  ة أ عادها   د   م صد  كد الدة  

و رددددددرو    2020 ألددددددنددددددو ي    عددددددمددددددرا   ة 

و رددددددددددددرو    2021 ثصددددددددددددددددددددددددو   ة  2018ة 

والددد دددبدددو ي   2017الدددبسدددددددددددددددو     حدددمددد    ة 

وأحددمدددددددد   2022 رددلددديددددددد   أمدديددد  2021ة  ة 

الددددددددفدددددددن     Ragab and ة2020ومدددددددندددددددي 

Mahmoud, 2023  ةAlzoubi, 2016  ة

Kamau and Njuguna, 2020  ةAde, 

et al., 2017 عد دت أكدددددددد   د  وجدمديدعد دددددددا 

أهميدة الداكداو التسدددددددددددددوي   في من مدا ندا   

والدددو  الدداي ف دفددء في  ح يقة الت وم 

التسدددددددددوي     ب ي لدددددددددلوكيا  التسدددددددددويق  

بدددددددالددعددمددلاو   ددبدد ددي  الاحددتدد دددددددا   الددريدددددددادي  

جددددود   جددددددددفدددددددد    ددددحسدددددددددددددددديدددد   رددددددددمدددددددا  

اتسددددددددددددد ي  ال دددددمددددا    ح يق الأداو التندددد

التواتق الالدددددددددددددمرا ييي   حسدددددددددددددي  الأداو 

الالدددددددددددددمرا ييي  ىلدددددددددددددعدداد ال  و     وير  

 أداو ا بيعا     دفم ابت ا ا  جدفد .

 ا   ه الد الددددددددددددة الحالية مع      
 
أفضددددددددددددا

الد الدددددددددددددا  السددددددددددددداب ة ع ت الدددددددددددددت داا 

الالددددددددددددددتددبدديدددددددا   وأدا   الددوصدددددددددددددد دد    ا ددنددلددت 

بددالدددددددددددددتنندداو د الدددددددددددددددة كلا من  ال  يدددي  
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وعدد دددددددا،   2020 عددبددددددددالددرزام  دة  2020ة 

أدا  الالددددددددددددتبيا  مع اللتا  الددددددددددددت دمتا  

ا  ابلة الشدددددددددد صددددددددددية في جمع البياثا .  

 ة بينما ارتل ه مع الد الددددددددا  السدددددددداب

اردتديدددددددا هدددددددا   و د دمد دددددددا  فدي  الدعديدندددددددة    لدندوع 

حي   ناوله  عض الد الا  الساب ة 

كد  الوحددا  ا دا يدة ل د  ا سدددددددددددددتويدا   

بدددددالدددددددددددددتننددددداو   أو  سدددددددددددددتو  ىدا ي واحدددددد  

و رددددددددرو    مددددددددن  هدددددددد اع  كددددددددلا  د الددددددددددددددددددددة 

دة  Kamau and Njugun, 2020ة2023

في مسدددددددددددددتو    ىدا يدددددددة  وحدددددددد    ك  دددددددا ع ت 

الدددددددتسدددددددددددددددددددويدددددددقد.   واحدددددددد  مددددددددفدددددددري  ىدا   

الارتلاتدددددددا    من وجود  عض  و دددددددالر م 

الباح  الددددددددت اد من الد الددددددددا   ىلا أ   

السدددددددددددددداب ددة في ى راو ا  ددا  الن ري ل ددال  

الد الددددة  وصدددديا ة م دددد لانا وتروضدددد ا  

وأهددات دا  وفي  حددفدد أ عداد الدد الددددددددددددددة  

ت را      الاكاو التسوي  د  وفي  صميم

أدا  جمع البياثا   و حدفد الألددددددددالين  

ا حصدا ية ا نالدبةة  رتبا  ترضديا نا  

و  سدددددددديرها وم ا ثانا مع ثتا   الد الددددددددة 

   عد هال الد الدددددددة من    الحالية.
 
وأريرا

أو ت الدد الددددددددددددددا  في البيلدة الليبيدة  ع ت 

حددددد علم البدددداحدددد   الهي  ندددداولدددده مددددد  

 ب ي  ددددددركا  السدددددد ر والسددددددياحة لن اا 

ثدد ددر  الددددددداكددددددد وجدد دددددددة  مددن  الددتسدددددددددددددددويدد دد   او 

مددفرعندا  و دالتدا ي جداو  هدال الدد الدددددددددددددة  

ون دراو   الدبدحد ديدددددددة  الد دجدو   هدددددددال  لسدددددددددددددددددددد 

لدتد ددددددددفم   والدتد دبديد د ة  ا دعدرفدي  الد ددددددداثدددددددن 

ة في ق اع السددددياحة  ىضدددداتة علمية قيمي

عدامدة  و دددددددددددددركدا  السددددددددددددد ر والسددددددددددددديداحدة 

 راصة.

 مشك م سفداسيم:.2

 عد ا ن ما  السدددياحية من        

الا   أكثر ال  دددددداعددددددا  
 
قتصددددددددددددددددددادفددددددة  دددددد  را

بدالالدددددددددددددت را  العدا  ة  دا فتعر  لدء من  

 
 
دارددددددلدددددديدددددددا مددددددعدددددد دددددددد   وأزمدددددددا   مدددددد دددددددا ددددددر 

  ول ا ألددددددددددددبابنا وثتا ج ا  والهي  
 
ورا جيا

بددددددداردتدلاك  أردر   ى دت  دولدددددددة  مدن   د دتدلد  

هدددددددال  عددمددددددد    ددبدديددعدددددددة ورصدددددددددددددددوصددددددددددددددديدددددددة 
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ا ن ما  لدددواو كاثه  تنادم   دددركا   

لدددددد ر ولددددددياحة   ددددددركا   يرا د  ولاا  

أرددددددا الحي ددددددة والحددددددا    واج ددددددة  عللمنددددددا 

هال الم ا ر لدددواو كاثه اقتصدددادفة أو 

أو  قددددداثوثيدددددة  أو  بيعيدددددة أو  اجتمددددداعيدددددة 

لددددددددددددديددددالددددددددددددديددددة أو بيئيددددةة بوضدددددددددددددع ر ي 

والدددددددددددددمرا يجيددا  مددد ولددددددددددددددة  دا   م دد  

بدددال ددددددددددددد ددد    هدددال التغيرا  والانددددفددددا   

الدداي بسدددددددددددددداهم في الح ددا  ع ت ال لددن  

والعر  السددددددددددياحي الحا ي وا سددددددددددت ب ي  

 د.   2015  قية و ررو   

ولا  ددددددددددددددددك أ  هددددال التغيرا         

الهي   ددددددددددددد دددهددا ا ن مددا  السددددددددددددديدداحيددة   

أد  ى ت زيدددداد  ال لددددن ع ت ا علومددددا    

 في جميع  
 
 م مدددا

 
حيددد    دي الأرير  دو ا

 مع قصر 
 
مراح    و  ا ن مة  راصة

دو   حيا  ال دمة السدياحية  والت و   

الت  ي الحدف   وا ددددددتداد ا ناتسددددددة في 

فم ن لأي الألوام السياحية  لالك لا 

من مدة أ   ت و  دو  معرتدة رداصددددددددددددددة 

ب   التغيرا  التسددددددددددوي ية المحي ة بناة 

وأدا دددددددء   عمل دددددددا  في  التح م  من  لتتم ن 

  ددددددددددددد دددد  دقيق  من رلال الدددددددددددددت ددددداا  

سددد م في  ث اا الاكاو التسدددوي    الاي بب

ا دند دمدددددددا     فدي  الابدتد دددددددا   و دحد ديد   ى دددددددا   

ونضدددددددددددددداتدة قيمدة ى ت أعمدال دا لححصدددددددددددددول 

مدددبدددتددد دددر     مدددندددتدددجدددددددا   و صددددددددددددددددمددديدددم  عددد دددت 

متمي    وحلول  سدددددددددددددوي يددددددة    ألددددددددددددددددددداليددددددن 

ِ Alzoubi, 2016د. 

مددددددا  م  كرل         مع   
 
و مددددددا ددددددددددددديددددددا

حول أهميدددة الدددددددددددددت دددداا ث ددداا الددداكددداو  

التسدددددددددددددوي   في ا ن مدددا  السددددددددددددديددداحيدددة   

دو دددي  مددد  دددمدددر  فدددي  دولددديددديددد   رددد دددراو  اقدددمدددر  

 لتعددافي ق دداع  
 
منع ددد بدددولددة ق ر حلولا

السددددددددددددد ر والسددددددددددددديددداحدددة  أكددددوا تيدددء ع ت 

رو  الابت ا  والالتعداد  أهمية التح ي ب

لتغيير ثمدددا   الأعمدددال و لبيدددة ال لبدددا   

ال ددددفدددد  والاعتمددداد ع ت   نيدددة الددداكددداو 

الاصددددددد نا ي  و ح يق  وقعا  العملاو  

 
 
 لاحتياجا نم واهتماما نم  تضدددددددددلا

 
وت ا
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عن  حسدددددددددددددي  البيلدة و  ددفم  ؤ  قدابلدة  

الدددددددددددددمرا يجيدددددة جددددددفدددددد    للتن يدددددا و رم 

 السديد   للتعام  مع ا  د لا  ال ا  ة  

 د.2023

قدددد ددددددداع       أهددددمدددديدددددددة  مددددن  و دددددددالددددر ددددم 

  
 
السددددددددددددد ر والسدددددددددددددياحة باعتبا ل مصدددددددددددددد ا

 للددرد  ال وم  للعددفدد من  
 
ألددددددددددددددالددددددددددددديدا

الددددول  ىلا أ  هددداا ال  ددداع في ليبيدددا لم 

اكر  ومدددا بع ز   فدددب
 
فح ى  عدددد بددداهتمدددامدددا

د الاي  2020 لك   رير الأمم ا تحدد   

بي  أ  ا تولدددددددددددددي العددا   للمسددددددددددددددداهمددة  

مليدا  دولا    21.5يداحدة  ا بدا دددددددددددددر  للسددددددددددددد

مليا    62.9أمري    وا سدددددددددددداهمة ال لية  

دولا   أمدا في ليبيددا تدل  أداو السددددددددددددديدداحدة 

 عيد ك  البعد عن ا تولدددددي في  دددددمال 

أتري يا  حي  ى  متولددددددددددددي مسدددددددددددداهمة 

السددددددددددددديدداحددة في النددا   المح ي ا جمددا ي في 

مليدددا  دولا      5.8 دددددددددددددمدددال أتري يدددا فبل   

مليددا     12.2وا سددددددددددددددداهمددة ا جمدداليددة هي  

ضددددددددددددددددعدددد   ى ددددي  فددددرجددددع  لدددددددك  وقدددددددد  دولا . 

لددددديالدددددا  الدولة ثحو ق اع السدددددياحة 

من ج ة  ون ت قصدددددددو   دددددددركا  السددددددد ر 

والسدددددددياحة في متا عة الت و ا  البيئية  

من ج دددة أرر   الهي كدددا  بدددا م دددا  أ   

 سددددددددددددداعددهدا في  ب ددددددددددددديي السددددددددددددديداحدة من  

رلال تتح ألدددددددددددددوام لددددددددددددديدداحيددة جدددفددد  

و ولددددددددددددديع الألدددددددددددددوام الحداليدة. ومدا ف كدد 

د  2015حة  لك د الددددددددددددة الغ وان   صدددددددددددد

الهي  وصدددددددددددددلده ى ت أ  الددولدة الليبيدة لم 

ف ن ل ا أي  صدددددددددو ا  أو لددددددددديالدددددددددا  أو 

ر ي أو   دددددددددددددر عدددا  مر ب دددة ب ي يدددة 

الالدددددددددددددت داد  من ال  داع السددددددددددددديداحي عن 

أو  الدتسدددددددددددددويدق  مدند دومدددددددة   دريدق  د دعديددددددد  

عم  وجلن الددددددددددددت ما ا  ل اا ال  اع  

 لددو  
 
 عن الارت داو التداا   ريبدا

 
تضدددددددددددددلا

  ددداع ال دددا  ا  مددد  لددددو  ال  ددداع  ال

العاا في عملية التنمية السياحية. ومن 

تددددل  الددددد الدددددددددددددددددة  حدددداول  هدددداا ا ن لق  

 ا جابة عن التساؤلي  الآ يي  
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مددددا مددددد   ب ي  دددددددددددددركددددا  السددددددددددددد ر -

والسددددياحة لن اا الاكاو التسددددوي   من  

 وج ة ث ر مدفرعنا في مدفنة بنغازي؟

جددددددددوهددددددددريددددددددة  - تددددددددروم  هددددددددندددددددداك  هدددددددد  

ا ددبدد حددول  ددبدد ددي  لالدددددددددددددددتددجدددددددابدددددددا   حددو دديدد  

 ركا  الس ر والسياحة لن اا الاكاو 

ع    
ب
التسوي    من وج ة ث ر مدفرعنا  

  ى ت ا تغيرا  الش صية  النوع  العمر  

 ا ستو  التعليةي  ومد  ال دمة؟

 فاضن ا سفداسيم:.3

ا ع ت ماو د في م ددد لة   الدددتناد 

الددد الدددددددددددددددة فم ن صددددددددددددديددا ددة ترضددددددددددددديددا   

 الد الة في الآ   

لا فوجد سفااضرنم سفائسررم سلأي:ا:   1.3

 ب ي ل دددركا  السددد ر والسدددياحة لن اا 

ثدد ددر   وجدد دددددددة  مددن  الددتسدددددددددددددددويدد دد   الددددددداكددددددداو 

الددد دددر   دددندددبددد دددق  هددددددداا  ومدددن  مددددددددفدددرعدددندددددددا. 

 ال رضيا  ال رعية الآ ية 

لا فوجد  ب ي ل ددركا  السدد ر   •

والسددددددددددددديداحدة لن داا الداكداو التسدددددددددددددوي    

ثد در   مدن وجد دددددددة  الد  دو   بد د دم  ا دتدعدلدق 

 مدفرعنا.

 ب ي ل ددركا  السدد ر   لا فوجد •

والسددددددددددددديداحدة لن داا الداكداو التسدددددددددددددوي    

ث ر   من وج ددددددة  ا نت   بدددددداكدددددداو  ا تعلق 

 مدفرعنا.

لا فوجد  ب ي ل ددركا  السدد ر   •

والسددددددددددددديداحدة لن داا الداكداو التسدددددددددددددوي    

ا تعلق بدداكدداو ا نددات  من وج ددة ث ر  

 مدفرعنا.

لا فوجد  ب ي ل ددركا  السدد ر   •

والسددددددددددددديداحدة لن داا الداكداو التسدددددددددددددوي    

ا تعلق ب  م السدددددددددددددوم من وج دددة ث ر  

 مدفرعنا.

لا سفااضررررررررررررنرررم سفائسرررررررررررررررم سف ررر ننرررم:    2.3

 وجد تروم  ا  دلالة ىحصددا ية حول  

مد   ب ي  ددددددددركا  السدددددددد ر والسددددددددياحة  

لن اا الاكاو التسدددددوي   من وج ة ث ر  

ع   للمتغيرا  الشددددددددد صدددددددددية  
ٌ
مدفرعنا   
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ا ستو  التعليةي  مد     النوع  العمر 

 ال دمةد.

 سفداسيم:أهدسف .4

مدددددددد   دددددبددددد دددددي  • عددددد دددددت  الدددددتدددددعدددددرك 

 دددددددددددددركددا  السددددددددددددد ر والسددددددددددددديدداحددة لن دداا  

ثد در   وجد دددددددة  مدن  الدتسددددددددددددددويد د   الددددددداكددددددداو 

 مدفرعنا في مدفنة بنغازي.

الأثدد ددمدددددددة   • أكددثددر  عدد ددت  الددتددعددرك 

 لن اا الاكاو التسددددددوي    
 
ال رعية  ببيا

لد   ددددددددددركا  السدددددددددد ر والسددددددددددياحة من 

 وج ة ث ر مدفرعنا في مدفنة بنغازي.

ال  ددددددددددددد  عمددا ى ا كددا  هندداك  •

روم جوهرية حول مد   ب ي  ركا   ت

الددددداكددددداو   لن ددددداا  السددددددددددددد ر والسددددددددددددديددددداحدددددة 

في   مدددددددفرعنددددددا  فددددددد ك ددددددا  التسدددددددددددددوي   كمددددددا 

مدن  عددددددددد  عد دت  بدنددددددداو   بدندغدددددددازي.  مددددددددفدندددددددة 

ا تغيرا  الشدددددد صددددددية   النوع  العمر   

 .ا ستو  التعليةي  ومد  ال دمةد

 أهمنم سفداسيم:.5

 سدتمد هال الد الدة أهميانا   

من ق اع السددددياحة الاي بسدددداهم بدو  

الدددددتدددددندددددمددددديدددددددة   أهدددددددداك  فدددددي  دددددحددددد ددددديدددددق  هددددددداا 

الاقتصدددددددددددددددادفددة ودعم مي ا  ا دددتوعددا   

ا  عددد ىلددددددددددددد ددامدد 
ب
والحددد من الب ددالددة  كمددا  

ا  ونضاتة ى ت الد الا    ا متواضع  علمي 

السدددددددددددددداب ددة الهي لم  ح ى  عددد بدداهتمدداا  

حاب وا ت صددددددددصددددددددي    علةي كاكٍ من البب

ي مجال التسددددددددددددويق  و التا ي ت ي  عت ر ف

محاولة للتعرك ع ت مد   ب ي  دددددركا   

الدددددداكدددددداو   لن دددددداا  السددددددددددددد ر والسددددددددددددديدددددداحددددددة 

  
 
التسوي   من وج ة ث ر مدفرعنا. أفضا

لنتدا   هدال الدد الدددددددددددددة أهميدة   بي يدةة 

مدددددفري  ى  ىننددددا  سددددددددددددددت لتوجيددددء أث ددددا  

 دددددركا  السددددد ر والسدددددياحة ى ت ضدددددرو   

ي التحلي    ب ي ث اا الاكاو التسددددوي   ف

الددهددي  الددتددغدديددرا   عددن  ا ددبدد ددر  والدد  دددددددددددددد  

 
 
 حدددددب في البيلددددة التسدددددددددددددوي يددددة دارليددددا

م ن أصددددددددحا، ال را  من     ما فب
 
ورا جيا
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وضددددع الددددمرا يجيا   سددددوي ية منالددددبة 

 في د  دروك الت كد وعدا الت كد.

 اديد سفداسيم:  .6

اقتصددر  ع ت اديد مرضرررننم:  -

د الددددددددددددددددة مددددد   ب ي  دددددددددددددركددددا  السددددددددددددد ر 

الدداكدداو التسدددددددددددددوي   والسددددددددددددديدداحددة لن دداا  

ا تم لدة في الأ عداد الأ بعدة  ت م ال  و    

تددددد دددددم  ا دددددنددددددداتددددد    ا دددددندددددتددددد    كددددددداو   كددددددداو 

  .السومد

اقتصدددددددددددددر  ع ت  اررررديد مكرررر ننررررم:  -

لدلسددددددددددددد در  الد دددددددا   الد د ددددددداع   دددددددددددددركدددددددا  

 .والسياحة في ث ام مدفنة بنغازي 

اقتصدددددددددددددر  ع ت    ارديد ششرررررررررررراارم:  -

ا ددددددفرين العدددددامي  ل دددددددددددددركدددددا  ال  ددددداع  

 ال ا  بمدفنة بنغازي.

زمررررلررررنررررررم:- ىجدددددراو    اررررررديد   دددددم 

البيدددددداثددددددا د رلال  الددددددد الددددددددددددددددددة   جميع 

ى ددددددددددت  22/8/2023الدددددددددد ددددددددددمددددددددددر   مددددددددددن   ا 

 (.ا27/9/2023

 سلإط ا سفلذاي ف داسيم:  .7

 :ماهرا سفلت و سف،رراسة  1.7

 Concept of Marketing 

Intelligence 

 تدد  ر البيلددة التسدددددددددددددوي يددة لأي 

من مدة  عددد من العوامد  البيئيدة والهي  

فدددي  الدددتسددددددددددددددددويدددق  ىدا    قدددددددد    عددد دددت   ددد  دددر 

الددد  دددددددا دددن   عددد دددت  والمدددحددددددداتددد دددددددة  الدددتددد دددويدددر 

ا سدددددددداندتي   ول    سددددددددت يع المحات ة  

في  التندددددداتسددددددددددددد ي  ثجدددددداح ددددددا وموقع ددددددا  ع ت 

السوم فجن عللمنا أ    ي   

الدددددددددددددمرا يجدا ندا مع الا جداهدا   

والت و ا  البيئيددة الم تل ددة  حيدد  أ   

 بيعدددددة التغيير وعددددددا التددددد كدددددد والتبب   

لعوام  البيلة    ر وبعمق ع ت أن دد ة  

ا ن مددة. ومن هنددا د ر  الحدداجددة لددد   

ى ت الدددددددددددددت دددددداا ث ددددداا معي   ا ن مدددددا  

في  التغيرا   فحدددددددب من  مددددددا  كدددددد   فتددددددا ع 

عليء   البيلة التسدددددوي ية  وهاا ما ف لق

 Marketingبن اا الاكاو التسدددددددددوي    

Intelligence    الددددددددفدددددن ومدددددندددددي   أمددددديددددد  
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بدمد دددددددابدددددددة   د.2020 الدند ددددددداا  هددددددداا  و دعدتد در 

الألداه الاي فم نغ ىدا   التسدويق من  

الب ددداو ع ت ا صدددددددددددددددال منت م بدددالأحدددداب 

 ,Alzoubiال دا يدة في السدددددددددددددوم والبيلدة  

وللدددداكدددداو التسدددددددددددددوي    عري ددددا     د.2016

ال وافدددا الهي عددددفدددد  ارتل ددده بدددارتلاك  

بتد دويدر   وا  دتدمديد   البددددددداح ديد   ل دددددددا  فند در 

و حسدددي  أداو ا ن ما   وال دول  قم 

د بعر  عدد من التعا ي  ال اصدددة  1 

بالاكاو التسدددددددوي   ومسدددددددلسدددددددلة حسدددددددن 

  ا يخ ن رها ع ت النحو التا ي    

 د  م  وا الاكاو التسوي  1جدول  قم  

 ا رجع ماهرا سفلت و سف،رراسة ا  ل   السنة

2001 Kotler 

مجمرنم ما سلأفاسد يسلإجاسوسا يسا دسا سفتي ترتخدا بأي فنب ق نرننم يأخلاقنم   

ترمح ب فتدفق سارتما ف م  رم ا سلايتخب اام سات  سم ب لأادسث أي سفتغ رسا سفتي قد  

سفساساسا سف،رراسنم سالائمم ارسجهم ت ك  تجاى في سفبسئم سف،رراسنم ما أج  ستخ ذ 

 فلأهدسف سف  مم ف ملذمم.
ً
 سلأادسث يسفتغ رسا دنم 

 ألنو ي  

 د 127  2020

2006 Muller 

نم نم تحدلد مج لاا سفلت و سفائسرنم ثم سلحصرل ن ا سا  رم ا يتح ن ه  يترف ره  

أج  فهم قرى سفررق )بم  يتطبنسه  )سفلرننم يسفكمنم( ارل بسئم سفررق سلخ اجنم ما 

 في ذفك سالتج ا يسف ملاو(.

Muthulaksh

mi and 

Jaisun, 2020 

2012 
Kotler and 

Keller 

مجمرنم ما سلإجاسوسا يساص دا سفتي يرتخدمه  سادلاي  فلحصرل ن ا م  رم ا  

 لرمنم ارل سفتطراسا في سفبسئم سف،رراسنم.

Kotler and 

Keller, 2012 

2013 
Kotler and 

Armstrong 

جمع يتح ن  منهجي ف م  رم ا سات ام نلاننم ارل سارته ك   يسال فر   يسفتطراسا 

 سلح ص م في سفررق.

Ade, et al., 

2017 

2013 Ayub, et al. 

نم نم جمع أكبر قدا ممكا ما سا  رم ا نا سفتغ رسا سفتي تحدث في سفبسئم سف،رراسنم  

نس ط سفسر  يسفض ف سفتي تخص سال فر   يسفتنبؤ ب فااص  يمكرن ته  يم افم 

 يسفتهدلدسا ما أج  مر ند  مدلاي سف،رراق في ستخ ذ سفساساسا سلايترستنجنم.

 ال بو ي  

والعبيدي   

 د 14  2022
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 ع ت ا راجع أعلال
 
 . ا صد   من ىعداد الباح  اعتمادا

 

 ع ت ما لددبق  كرل في 
 
الددتنادا

د فر  الباح  أ  الاكاو 1ال دول  قم  

التسدوي    هو ث اا ف ود ىدا   ا ن مة  

ا ددددنددددتدددد    عددددن  الدددد  دددددددا ددددن   بددددمددددعددددلددددومدددددددا  

ا نات   السدددددددومد الهي  عددددددددددددددددددددد م مددددددددددددددددددددة  

لا  ا  ال را ا  التسوي يددددددددة  ومتا عددددددددة  

التغيرا  الحاصدلة في البيلة التسدوي ية  

حدده دروك التدد كددد المحي ددة بددا ن مددة  

 وعدا الت كد.

 أهمنم سفلت و سف،رراسة: 2.7

بسدددددددددددددتمددد الدداكدداو التسدددددددددددددوي         

في بيلدددددة   أهميتدددددء من أهميدددددة ا علومدددددا  

الأعمدال  ومدا  ضدددددددددددددي دء من قيم معرتيدة  

في  التغيرا    ت ددددداي ال را ا   تدددددا عدددددة 

  
 
 وردددددا جيدددددا

 
التسدددددددددددددوي يدددددة دارليدددددا البيلدددددة 

التسدددددددددوي ية الهي  يجية ونعداد الالدددددددددمرا

أوضددددداع السدددددوم والت ي     تنالدددددن  مع

مع الانددفددا  والم دا ر ردا   ا ن مدة.  

في  التسدددددددددددددوي    الدددددداكدددددداو  أهميددددددة  و تج ت 

 د Alzoubi, 2016الن اذ التالية  

مدددددددبددددددد دددددددر   • ىثددددددداا   ثددددددد ددددددداا  بدددددددعدددددددد 

للمن مة من رلال الت بال ا  ا ا   

 التحافرية و وصيل ا  ت اي ال را .

2014 Igbaekemen 
أدس  مهمم في جمع سا  رم ا ذسا سفص م يسفتي لحت جه  مداسو سف،رراق  ساداسو 

 سفتلانللر   يسلإدساسا فصلع سفساساسا تحت ظايف سفتأكد  يندا سفتأكد يسلخطا. 

ثصو   

و ررو   

 د 468 2018

 الن  بندي 2021

مجمرنم ما سلإجاسوسا سفتي ترتخدا ما قب  سالذمم فلحصرل ن ا سا  رم ا 

طااق سف،رراسنم سفتي فه  نلاقم ب الذمم فلايتج بم فبسئته  ششك  يايع يمرتما نا 

سي، م ا نس ط سفسر  في سفااص سارستنم  يتجلب سفتهدلدسا نا طااق نس ط سفض ف 

 شغنم تحسنق أهدسفه  ششك  أفض  ما سلآخااا. 

 الن  بندي   

2021   

 د 1897



 

 Page | 232  

 

بعت ر ث ددداا حمدددافدددة بسددددددددددددددداعددد   •

حددددول   والدددد دددد ددددم  ا ددددعددددرتدددددددة  عدددد ددددت  ددددوتدددديددددر 

 ا تغيرا  البيئية المحي ة با ن مة.

بدددديدددد    • وصددددددددددددددددددد   حددددلدددد دددددددة  فددددمدددد ددددددد  

ا مراكمدددددة والدددددددددددددمرا يجيدددددا    ا علومدددددا  

 العم  دار  ا ن مة.

عدددددد دددددت   • الددددددتددددددعددددددرك  فددددددي  بسدددددددددددددددددد ددددددم 

 ا تغيرا  البيئية و  و ا نا.

فم ددددد  الدددددددددددددمرا يجيدددددة جددددددفدددددد   •

لدددرول ألدددددددددددددوام جدددفددد  ورلق تر   

  سوي ية.

ا صددددددددددددددددددددا • أحددددددددد  د  فصددددددددددددددددددددندددددددد  

الر يسددددددددددددديدة لفبدداع والابت دا  في   ددفم 

 منتجا  مبت ر  و  ري ة ممي  .

بسدددددددددددددددداعدددد ع ت    م الوضدددددددددددددع   •

السددددددددددددددا ددد في بيلددة العمدد  الهي  تصددددددددددددد  

ال ددددددددددددددددددفددددددة من  والتندددددات   بدددددالتع يدددددد 

رلال محداولة التبب  با جدال العمد   أو  

 حددفدد ال ر   أو الم دا ر الهي فجدن  

  جنونا.

بسدددددددددددددداعددد ع ت  صدددددددددددددميم م ي    •

بي حاجة و  بة ألددددددددددددواق ا   سددددددددددددوي   فل

 لت ضديلا نم وأ واق م  
 
ا سداندتة وت ا

 Ragab and Mahmoud, 2023.د 

 مص دا سفلت و سف،رراسة: 3.7

فم ن للمن مددددا  الحصدددددددددددددول  

وا دعدلدومدددددددا    الددددددددقديد دددددددة  الدبديددددددداثدددددددا   عد دت 

ال حيحة الهي     الاكاو التسوي    

 ,.Öztürk, et alمن ا صددددددددددددددداد  التددداليدددة  

 د  (2012

 : Employeesساررررررررررظرررررررررارررررررررر   •

الدهدي   الدتسددددددددددددددويد ديدددددددة  ا دعدلدومدددددددا   أ دلدددددددن 

  ددددد    عن 
 
عددددداد   حتددددداج دددددا ا ن مدددددا   

 ريق ا ود ي  الافن ف تسدبوننا أ ناو  

التعدددامددد  مع مو دي ا ن مدددة وعملا ندددا  

 وج ا  الا صال الأرر  في الصناعة.

 :Internetشرررررررررررربكررم سلإنترنررت   •

حي  فم ن للمن ما  الحصدددددددول ع ت  

ل ي  وا ناتسددي   معلوما  حول ا سددان
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و ياثا  السوم والبيلة ال لية  س ولة  

 ع ر  ب ة ا ثمرثه .

 Printedساررررررررررررررطرررررررررررررربرررررررررررررررنرررررررررررررر ا •

publication :     من رلال ا  بوعدددا

فم ن الحصدددددددددددددول ع ت معلومددا  م مددة  

عن ا ناتسدي  وا سدانل ي  والت و ا   

مدد ددددددد   الأعددمدددددددال  و دديددلدددددددة  الددتدد ددنددولددوجدديدددددددة 

الأحداب السددددددددديالدددددددددية وال  اتية  ومن 

هدددددددال الدددددد ددددددتدددددددن   أمدددددد ددددددلدددددددة  ا دددددد ددددددبددددددوعدددددددا  

وال دددح  والب دددرا  والم لا  وما ى ت  

  لك.

  :Intermediaries  سفريررط و •

الدتدجد  دددددددة   و دجدددددددا   الد دمدلدددددددة  بدعدددددددد  دجدددددددا  

والولددددددددددددد داو الآررو  حل دة وصددددددددددددد  مع 

حدددول  ا دددعددددلددددومدددددددا   لدددتددددوتددديددددر  ا دددندددد دددددددا  

 الت و ا  الحالية.

سفصرررررررررررررررررررررلررررررررر نرررررررررنرررررررررم   • سلأاررررررررردسث 

Industrial events:    لدددددد دددددددال فددددددمدددددد ددددددن 

وا دد ا دد  ددمددرا   مدد ددددددد   عدددددددا    الأحدددددددداب 

الن دددددابيدددددة أ    التجدددددا يدددددة والاجتمددددداعدددددا  

 سددددداعد ا ن ما  ع ت ت م وج ة ث ر  

 ا ناتسي .

 Researchشررات ا سلأبح ث   •

Companies:    عد دت قددددددداد    ا دند دمدددددددا  

بدددددديددددددلدددددداددددددندددددددا   حددددددول  ا ددددددعددددددلددددددومدددددددا    ددددددددددددددددددراو 

التسدددددددددددددوي يددددددة  ومن  م الدددددددددددددت دددددددام ددددددا 

الدددددددددددددمدرا ديدجديدددددددا دندم ومديد اثديدددددددا دندم    لدتد ديديدم 

 .المرويجية وأثماذ الت دام ا

 Product: سارررررلرررررتررررر   سخرررررتررررربرررررر ا  •

test  فتم الدددددت دامء كمو د من رلال

 ل   التعلي ددددا  أو ا علومددددا  ا ر ددددد   

 من ا ست دمي  الأوا   للمنتجا .

فم ن   :Customersسف ملاو   •

والمدحدتدمدلديد   د ددددددددفدم  الدحدددددددالديديد   لدلدعدمدلاو 

احددددددددتدددددددديدددددددداجددددددددا ددددددددنددددددددم   عددددددددن  مددددددددعددددددددلددددددددومددددددددا  

 واهتماما نم وقضافاهم.

  : Competitorsسال فرررررررررررر    •

ت مجموعة متنوعة فم ن الحصددول ع 

مدددتدددددددا دددعدددددددة   ردددلال  مدددن  ا دددعدددلدددومدددددددا   مدددن 

وزيددددددا   مود    ا ندددددداتسدددددددددددددي    ى اعددددددا  
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و دددددددددددددراو   مع م   والت ددددددددددددددددددداو   ا بيعددددددا  

منتجدا  ا نداتسدددددددددددددي   ونجراو م دابلا  

العم   والت ا ير السددنوية للمناتسددي   

الهي  و دددددددددددددح ث دددداذ ال و  والضدددددددددددددع   

 لدعنم.

 مكرن ا نذ ا سفلت و سف،رراسة: 4.7

الددددددددداكددددددددداو         ثددددددددد ددددددددداا  فدددددددددتددددددددد دددددددددو  

ترعيددددددة   أث مددددددة  أ بعددددددة  من  التسدددددددددددددوي   

ىدا    لدددمددد ويدددددددد  بددديددد دددندددددددا   تددديدددمدددددددا   دددتددد دددددددامددددددد  

الدبديدلدددددددة   حدول  بدددددددا دعدلدومدددددددا   الدتسددددددددددددددويدق 

 التسوي ية لالت دام ا تيما ف ي 

سفررررررزبررررررر   •  Customer فررررررهررررررم 

Understanding :   بساعد ث اا الاكاو

التسدددوي   ا سدددوقي  ع ت مراقبة ال  ا ن  

اهدددتدددمدددددددامدددددددا دددندددم قدددر،  دددعدددرتدددددددة  وتددد دددم    عدددن 

عدددددن  حددددددددفددددد دددددندددددم  و دددددحدددددلددددديددددددد   مددددد ددددددداوتددددد دددددم  

العلامدا  التجدا يدة  نتجدا نم ا  ضدددددددددددددلدة. 

ا دددددنددددد دددددمدددددددة   قددددديددددددداا  عددددد دددددت  بدددددعدددددتدددددمدددددددد  وهددددددداا 

بددالالدددددددددددددتعدداثددة بن ددن من مود لمنددا مددد  ددة  

ال ددددددددددددددرا دد    السددددددددددددددلددوك  تدد ددم  عدد ددت  وقددددددداد   

للمسدددددددددددانل ي ة  ضددددددددددد او ال ا ع ا ر و،  

ع ت منتجددددا نددددا  ونقددددامددددة علاقددددا   ويلددددة  

 جددال  لددك ا ددد   ومراقبددة  دود أتعددال م  

ا نتجددددا  الهي بسدددددددددددددت دددددموننددددا  ومن  م  

 حليل ددددا و  سددددددددددددديرهددددا لتحدددددفددددد أهدددددات م  

والدددمرا يجيا نم التسدددوي ية ا سدددت بلية. 

الدتد دندولدوجديدددددددة   الدتد دو ا   أ ددددددداحددددددده  كدمدددددددا 

للمن مدددا  أ   تواصدددددددددددددددد  مع كددد  عميددد   

ع ت حد   وأ  ف و  لء  أي من تح حول 

منتجددددا نددددا  لددددالددددك فببغي ع ت ا ن مددددا   

ع ت د افدددة بددد لدددددددددددددمددداو    الندددا حدددة أ    و  

عملا ندا   ددددددددددددد د  تردي  ونلا تلن  تم ن 

ولدددن  ددد دددو   ز دددو    بددددددد ي  الاحدددتددد دددددددا   مدددن 

ال  دددددددا ن   بدددددددا جددددددداهدددددددا   التبب   قددددددداد   ع ت 

والتغيرا  في أثماذ الحيا  الهي لدددددددددددددت  ر  

 ,Husseinع ت   بدددددا نم واحتيددددداجدددددا نم  

 د.2020

ساررررررررررلررررررررررترررررررررر    •  Productذترررررررررر و 

Intelligence:     ا دددددنددددد دددددمدددددددا  دددددتدددددنددددددداتددددد  

 ت   دفم ا نتجا  العالية       كبير ع
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ال ود  وال يدا ا  ا تعددد  م ندا  ل دا،  

ال  ا ن لألددددواق ا  ىلا ى  ال ود  العالية  

ا دددددنددددد ددددد ضدددددددددددددددددددة لا  ددددد ددددد ددددد    والدددددتددددد دددددددالددددديددددد  

للمندداتسددددددددددددددة  حيدد   حتددا  ا ن مددا  ى ت  

لدد ددحدد   حددددددددفدد دددددددة  ألدددددددددددددددددددالدديدددددددن  اعددتددمددددددداد 

رصدددددا   ا نتجا  واحتياجا  ال  ا ن  

في السدددددددددددددوم  بمدا في  لك  صدددددددددددددميم ا نت   

مددنددتددجدددددددا  و  لددتدد ددددددددفددم  وجددود دددددددءة  لددددددددددددددعددرل 

الددتددجدددددددا ،  تدد ددم  تدددددددل   وعددلدديدددددددء   مددبددتدد ددر . 

و صدددددددددددددددددو ا    لدددددلدددددمدددددندددددتدددددجدددددددا   السدددددددددددددددددددابددددد دددددددة 

لددلددغدددددددافدددددددة   ا  مدد ددمددددددد  ا  أمددر  بددعدددددددد  ا سدددددددددددددداددنددلدد دديدد  

للمن مدددددددة   وولا نم  بدددددددال  دددددددا ن  للاحت دددددددا  

 Alhashem, 2022.د 

 Competitorذتر و سالر فس   •

Intelligence:     ا دددددنددددددداتدددددد فددددد دددددوا  كددددددداو 

ومعلومددددددا ببيدددددداثددددددا      بم ويددددددد ا ن مددددددا  

 م  ندا من التبب  ب د  مدافحددب في البيلدة  

التسدددددددددددددوي يددةة  عددال ددة  عض ال ضدددددددددددددددافددا  

الأداو  التسدددددددددددددوي يددددددة ومن أهم ددددددا  حليدددددد  

التسددددوي   للمناتسددددي   وث اذ ضددددع  م  

السددددددددددددددددددوم   فددددددي  و ددددددحددددددركدددددددا ددددددنددددددم  وقددددددو ددددددنددددددم  

ور   م والدددددددمرا يجيا نم ا سدددددددت بلية  

 من قبل م   
 
والألددددددددددددوام الأكثر الددددددددددددانداتا

والددتدد ددويددر   الددبددحددددددد   لددددددددعددنددم  وأن دددددددددددددد دددددددة 

وال دددددددراكا  الهي فنضدددددددمو  ىللمنا  ثصدددددددو  

د. كما ى  الت داا  كاو  2018و ررو    

ا ددديددد     عددد دددت  ويدددحددددددداتددد   فددد دددلدددق  ا دددنددددددداتددد  

التناتسددددددددددية للمن مة من رلال مواكبانا  

لت نولوجيا ا علوما  والا صددددددددالا  الهي  

 مي هدا عن الاررين  و  بيعدة الحدال ى ا  

و ددددحددددلدددديددددددد   بددددجددددمددددع  ا ددددندددد ددددمدددددددا   لددددم  دددد ددددم 

عدن و د دريد دددددددة    ا دعدلدومدددددددا   ا دنددددددداتسدددددددددددددديد  

منل يددة قددد ف دي  لددك بنددا ى ت ال  ددددددددددددددد  

 Alhashem, 2022.د 

سفرررررررررررررررررررررق   •   Marketفرررررررهرررررررم 

Intelligence   :   تسدددددم الألدددددوام في د 

بددددالدددددفنددددامي يددددة    الت و ا  ا تسددددددددددددددددا عددددة 

ول    تم ن ا ن ما  من ت م الألددددوام  

أ   ددددددد ردددددددا  ددعدديدد    فددجدددددددن  بددندددددددا   المددحدديدد دددددددة 

الاعتبدا  ا تغيرا  السدددددددددددددوقيدة  الحصددددددددددددددة  
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السدددددوقية    م السدددددوم  ثمو السدددددوم  

 بيعة ال  ا ن المحتملي د عند  صدددددددددددميم  

المرا يجية  سوي ية  حي  ف ود ال  م  

قدرا ا   ال دددددددددددددد ا د دددددددا   ى دت  لدلسددددددددددددددوم  حديدح 

الدددهدددي  دددر دددددددن   الألددددددددددددددددوام  عدددن  لددددددددددددددددلددديدددمدددددددة 

واردمدراقدد دددددددا   ىلدلمدندددددددا  لدلدوصددددددددددددددول  ا دند دمدددددددا  

والتولدددددددددددددع تلمندددا  بدددا ضدددددددددددددددداتدددة ى ت  ح يق 

موقع  نددددداتسددددددددددددد ي قوي فمي هددددداعن  يرهدددددا              

 د.2018 ثصو  و ررو   

 سلإط ا سف م ي ف داسيم:.8

   :ملهجنم سفداسيم 1.8

الوصددددددددددد   ا بع الباح  ا نلت  

ا  الاي بعت ر من أكثر ا ناهت الددددت دام 

ا في العلوا ا نسددددددداثية لد الدددددددة  و ددددددديوع 

مدن   الدعدلدمديدددددددة  ا  دددددددددددددد دلا   أو  الد دواهدر 

رلال ال ياا بالوصدددد  ب ري ة علمية  

ومن  م الوصدددول ى ت   سددديرا  من  ية  

ل دا دلا د  و راهي   منح البداحد  ال دد   

ع ت وضددددع أ ر محدد  للم دددد لة  ويتم 

ثددتدددددددا دد    الددددددددددددددتدد دددددددداا  لدددددددك فددي  ددحددددددددفدددددددد 

 د.1999الد الة  عبيدا  و ررو    

   مجتمع يننلم سفداسيم: 2.8

الدددددد الدددددددددددددددددة من     و  مجتمع 

ل دددددددددددددددركدددددددا   الددعدددددددامدديدد   ا ددددددددفددريددن  جددمدديددع 

هي   ال  اع ال ا  للسدد ر والسددياحة 

 دددددددددددددركدا  رداصدددددددددددددة  عمد  كولددددددددددددديي بي   

مو دي ال ددمدا  السددددددددددددديداحيدة وال  و    

و دند ديدددددددا   عد دت  دند ديدم  دو هدددددددا  فد دتصددددددددددددددر 

حية لدددددددواو دار  البلد  الرحلا  السددددددديا

أو ردا جدء      و يع  دااكر السددددددددددددد ر   

  وزا  تندددددقيددددة   ن يم ا  رجدددداثددددا   

الرياضددددددددددية   ج ي  مسددددددددددتندا  السدددددددددد ر 

في مدددددفنددددة    لححصدددددددددددددول ع ت التدددد  دددددددددددددير  

د   وقد  م 105بنغازي  البال  عددهم  

ارتيددا  عينددة مم لددة لم تمع الددد الدددددددددددددددة  

با باع ألددلو، العينة ال صدددفة ا  وثة  

مدددددددو جدددددددا   د83مدددددددن   لددددددد ددددددددول  ا  وتددددددد ددددددد    

 Krejcie and Morgan, 1970.د 

   جمع سفبن ن ا: 3.8
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جددمددع   فددي  الددبددددددداحددددددد   الدددددددددددددددتددندددددددد 

البيدداثددا  ع ت مصدددددددددددددددد ين ألدددددددددددددددالدددددددددددددي   

مصددددددددددددددددداد  أوليدددددة   م الاعتمددددداد في جمع  

البيدداثددا  الأوليددة ع ت أدا  الالدددددددددددددتبدداثددة  

بوصدددددد  ا أدا    يسددددددة في هال الد الددددددة.  

ومصددددددددددددددددداد   ددددداثويدددددة  متم لدددددة في ال تدددددن 

الدددددددعدددددددلاقدددددددة   الدددددددعدددددددر ددددددديدددددددة  ا   وا دددددددراجدددددددع 

والدو يا   والرلا   العلمية والت ا ير  

 ا  الصدلة بموضدوع الد الدة. و م له  

أدا  الد الددددددددة في أدا  الالددددددددتباثة  والهي  

لدددددددددتناد ع ت الد الدددددددددا    م ىعدادها بالا 

و رددرو     ة  2018السدددددددددددددددددددابدد دددددددة  رددلدديددددددد  

والدد ددبددو ي  2023 ددددددددددددددويددحدددددددة    ة حددمدد   

والددعددبدديددددددددي   2022 الدد ددبددو ي  ة  2022ة 

لددددددددفددن    ومددنددي  الددبسددددددددددددددو   2020أمدديدد   ة 

و  وير Jaisun, 2020, ة 2016ة 2017

مع  فتنددددددالدددددددددددددددددددن  بمددددددا  عبددددددا ا نددددددا  و  يي  

هددداا و  وثددده أدا   أهدددداك الدددد الددددددددددددددددة   

  ن قسمي م  جمع البياثا  في الالتباثة

قسدددددددددم فتم   في ا تغيرا  الشددددددددد صدددددددددية 

ى دددت  عدددنددددددددك  وقسددددددددددددددددم  ردددر  لدددلدددمدددبدددحدددوب. 

التعرك ع ت مد   ب ي  دددددركا  السددددد ر 

والسددددياحة لن اا الاكاو التسددددوي   من  

هددددددداا  ويدددتددد دددو   مددددددددفدددرعدددندددددددا   ثددد دددر  وجددد دددددددة 

د ت ر  م سدددددددددمة 24من  الأرير   ال سدددددددددم

الددددداكددددداو   ع ت أ بع أ عددددداد   يسدددددددددددددددددة  م ددددد  

 التسدددددوي    حي  رصددددد  البعد الأول 

فدي   مدتدمد ددددددد   الد  دو   عدبدددددددا ا   7لد د دم  د 

لدددداكدددداو ا نت  متم لددددة في  ال ددددان   والبعددددد 

صددددددد  6 
ب
د عبا ا   أما البعد ال ال  ر

د عبدددا ا   6لددداكددداو ا ندددات  متم ددد  في  

والأرير رصد  ل  م السدوم متم   في 

 د عبا ا .5 

 ا  لجم سلإاص ئنم ف بن ن ا:  .4.8

د ثمو   التباثة  83 م  وز ع  

ا دفرين العامي  ل ددددددددركا  ال  اع ع ت 

ال دا  للسددددددددددددد ر والسددددددددددددديداحدة في مددفندة 

الددددعدددديددددندددددددة  ألددددددددددددددددلددددو،  بدددددددل ددددبددددددداع  بددددنددددغدددددددازي  

 د م نا  
ب
د التباثة   18ال صدفة  وقد ت

الددددددددددددددمددرجددددددداع   مدن  65و ددم  الددددددددددددددتددبددددددداثدددددددة  د 
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ا لددددددددتما ا  ا وزعة  وقد  م اعتمادها  

 في  حلي  النتا  .

 

 قن س متغ رسا سفداسيم:5.8 

أ عداد  اعتمدد البداحد  في قيداه  

الد الددة و صددو   ألددالددية ع ت م ياه  

بص ة راصة   الاي  "بست دا  لي ر  

في قيددددداه الا جددددداهدددددا   وفي دلدددددء ف وا 

ا بحوب با  ددددددددا   ى ت د جة ا وات ة أو 

مددددن   مددددجددددمددددوعدددددددة  عدددد ددددت  ا ددددواتدددد دددددددة  عددددددددا 

مدوضدددددددددددددوع   بدددددددال ددددددددددددد ديو  الدعدبدددددددا ا    دتدعدلدق 

د.  395   2008الا جاها "  ىد      

مددن  مددجدددمدددوعدددددددة  مددن  ا دد ددديددددددداه  ويددتددد دددو  

العبددددا ا  ل دددد  متغير  متم لددددة في الآ    

ا  ع جددددددد  عدددددداليددددددة  الوز   د جددددددة  ب ي     

الدوز   5  عدددددددالديدددددددة  دعد د   د جدددددددة  دبد دي  د  

د  د جة  ب ي متولددددددد ة  ع   الوز   4 

د  د جددة  ب ي ضدددددددددددددعي ددة  ع   الوز   3 

ا  ع ى  2  د  ود جددة  ب ي ضدددددددددددددعي ددة جددد 

 د. 1الوز   

أمددا تيمددا فتعلق بددالحدددود الهي   

الدددددد الدددددددددددددددددة عندددددد  في   م الاعتمددددداد عللمندددددا 

الددحسدددددددددددددددددددابدد    ا ددتددولددددددددددددددي  عدد ددت  الددتددعددلدديددق 

دغ كد  متغير   تغيرا  الدد الدددددددددددددة  ت دد عدب

ى ت  4.20ولددددددد ء الحسددددددداب  ا ر ح  من  

ا  وا تغير الاي متولددددددددد ء 5 ا جد  د عالي 

ا  4.19ى دددت    3.40ا دددر دددح  مدددن   عدددددددالددديددددددد  د 

ى ت  2.60والداي متولددددددددددددد دء ا ر ح  من 

ا  والددددداي متولددددددددددددد دددددء 3.39
 
د متولددددددددددددد ددددد

ا   2.59ى ت    1.80 من  ا ر ح   د ضدددددددددددددعي دددد 

ا در دح  مدن   مدتدولدددددددددددددد دددددددء  ى دت   1والددددددداي 

ا  عدبددددددددالد دتدددددددا   1.79 جدددددددد  ا  د ضددددددددددددددعديد ددددددد 

 د.2008

 صدق سلأدس :  .6.8

أدا    مددددن صددددددددددددددددددددم  لددددلددددتددددحدددد ددددق 

ال يداه   م عر  الأدا  ع ت ا ندا  من  

مدددددددد   ددمدد دديددددددد    عدد ددت  لددحددحدد ددم  المددحدد ددمدديدد  

ا سدددددددددددددتد ددددددددمدددددددة الد ديددددددداه     الدعدبدددددددا ا   فدي 

عللمنددددددا   الهي فحتوي  الم تل ددددددة  لح واثددددددن 

ع ت  للتعرك  الددددددد الددددددددددددددددددة  محدددددد   ا تغير 
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الالددددددددددددددتددبددددددداثدددددددة  مددلاومدددددددة  مدددددددد   فددي    ا ددنددم 

ى دت  دحد ديد د دددددددا مدن  الدهدي  درمد   لدههدددددددداك 

حيددددد  لدددددددددددددلامدددددة اللغدددددة ودقدددددة العبدددددا ا   

وقددددددد  م ىجراو  عدددددددفلا    تلمنددددددا   الوا د  

ع ت ت را نا  بحاك  عضددددددد ا  ونضددددددداتة  

صدددددديا ة  عضدددددد ا    أرر  جدفد   ونعاد 

أ    ى دددددت  لدددددتدددددوجدددددلمدددددندددددددا دددددندددددم   ا  وتددددد ددددددد  الآردددددر  

الددددت ر  ع ت وضددددع ا ال نا    واعت ر   

ا   موات ة المح مي  ع ت ال  را  م  دددددر 

 ع ت صدم الأدا .

 ثب ا سلأدس : 7.8

مددن   الددبددددددداحددددددد   ولدد دددددددد  ددحدد ددق 

 بددا  أدا  الددد الددددددددددددددة من رلال معددامدد  

Cronbach Alpha    مددددددددددد لدددددددددد دددددددددديدددددددددداه 

التنالدددق في ىجابا  عينة الد الدددة ع ت 

قدددددديددددددمدددددددة   ويددددددمددددددروا   الأدا    تدددددد ددددددرا   كددددددد  

بي    مدددددددا  أل دددددددا  د  وكلمدددددددا  1  -  0ا عدددددددامددددددد  

من   قيمتدددددددء  ا   ددددددداع   1اقمربددددددده  دل ع ت 

عدندددددددد   مد دبدولدددددددة  قديدمدتدددددددء  ويد دو   الد دبدددددددا   

تدددددددددددوم  70  ومدددددددددددا   Sekaran and%د 

Bougie, 2016   النتددددا   كمددددا د  وجدددداو

  د2هي مبينة في ال دول  

 د  معاملا  ال با   كروثباخ  ل اد لأ عاد الد الة2جدول  قم  

 ع ت م رجا  برثام     
 
 . (SPSS V. 19)ا صد   من ىعداد الباح  اعتمادا

لاح  من ال ددول  قم       د  2فب

معدددددامددددد  كروثبددددداخ أل دددددا لهدا  ك ددددد   أ  

الدددددددداكدددددددداو  916.  أ ددددددددعدددددددداد  و ددددددددرواحدددددددده  د  

 .التسوي   ما 

 سختب ا سفترزيع سفطبنعي:   .8.8

 Cronbach Alphaم  م  سف ب ا  ندد سفاساسا  سفلت و سف،رراسة أش  د 

 799. 7 فهم سفزبر  

 800. 6 ذت و سالت 

 794. 6 ذت و سال فس

 722. 5 فهم سفررق 

 916. 24 سفلت و سف،رراسةمجمرع أش  د 
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ل دددد  م ىجراو ارتبدددا  التوز ع  

د  Kolmogorv-Smirnovالددددد دددددبددددديدددددددددددي  

عددد دددت  ا دددوزعدددددددة  الالددددددددددددددددتدددبددددددداثدددددددة  أدا   عددد دددت 

ل دددددددددددددركددددددا  ال  دددددداع   العددددددامي   ا دددددددفرين 

و لددددك   ال ددددا  للسددددددددددددد ر والسددددددددددددديدددداحددددة 

الددهددي  ددم  الددبدديددددددداثدددددددا   كددددددداثددددددده  ى    ددعددرتدددددددة 

ا دبدحدو ديد   دتدبدع   مدن  عدلدلمدندددددددا  الدحصددددددددددددددول 

لددددتددددحددددددددفدددددددد   لا   أا  الدددد ددددبدددديدددددددددي  الددددتددددوز ددددع 

  ا رتبا ا  ا حصدددددددددددددا ية ا نالدددددددددددددبة ل   

عد   800.–722.بي    
ب
د  وهال البسددددن  

جددمدديددعدد دددددددا  و ددتددجددددددداوز  ا   جدددددددد  مددندددددددالددددددددددددددبدددددددة 

حيددة الأدا  %د  ممددا فدددل ع ت صدددددددددددددلا 70 

 .لتح يق أهداك الد الة

 –حدددددالدددددة  ارتبدددددا ا  معلميدددددة  

و سددددددددددددددتدد ددددددددا   مدعددلددمدديدددددددةد   لا  اردتددبدددددددا ا  

فدد ددو    عددنددددددددمدددددددا  ا ددعددلددمدديدددددددة  ا رددتددبدددددددا ا  

مسددددددددددددددددتدددو    ويددد دددو   ا   الدددتدددوز دددع  دددبددديدددعددديددددددد 

مدددددن   أكددددد دددددر  بددددديدددددندددددمدددددددا 0.05ا دددددعدددددندددددويدددددددة  د  

اللا معلميدددددة عنددددددمدددددا ف و    ا رتبدددددا ا  

مسددددددددددددددتدو    ويد دو   الدتدوز دع  ديدر  دبديدددي  

د  وال دول  قم 0.05ا عنوية أق  من  

 ا   الارتبا  د فو ح ثت3 

 Tests of Normalityد  ارتبا  التوز ع ال بيدي 3جدول  قم  

 ع ت م رجا  برثام 
 
 د. SPSS V. 19      ا صد   من ىعداد الباح  اعتمادا

     

 ا تغير وأ عادل
Kolmogorov-Smirnov 

Statistic Df Sig 

 200.* 65 094. ت م ال  و  

 058. 65 107.  كاو ا نت 

 099. 65 185.  كاو ا نات 

 200.* 65 086. ت م السوم 

 200.* 65 094. الاكاو التسوي  
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د  3فت دددددددددددددح من ال دددول  قم  

الددددددداكددددددداو   الددددددددلالدددددددة  دتدغديدر  مسددددددددددددددتدو   أ  

من   أك ر  وأ عدددددددادل  د   0.05التسدددددددددددددوي   

وهداا فددل ع ت أ  البيداثدا   تبع التوز ع  

الددددددددددددددددتدددد دددددددداا  فددددجدددددددن  وأثدددددددء  الدددد ددددبدددديدددددددددي  

 الارتبا ا  ا علمية.

 سفري ئ  سلإاص ئنم سارتخدمم:   9.8 

 عددددال ددددة البيدددداثددددا  الدددددددددددددت دددددمدددده  

 الألالين ا حصا ية التالية 

 Cronbachمعدددامددد  ال بدددا    •

Alpha   مددددددن  ددددددبدددددددا لددددددلددددددتددددددحدددددد ددددددق  أدا   د 

جدددمدددعددددددده  بدددمدددوجدددودددندددددددا  الدددهدددي  الدددددددد الدددددددددددددددددددة 

 البياثا .

الت را ا   البسدددددددددددددددن ا لويددة   •

ا تولدددددددد ا  الحسددددددددابية  والاثحراتا   

ا عيددا يددة   عرتددة مددد   رك  ا جددابددا   

ا تعل ددة بددالأ عدداد ومددد    دددددددددددددتدده هددال 

 ا جابا .

 One Sample tاردددددددتدددددددبدددددددا    •

Test   عدد ددت  ددبدد ددي  دددددددددددددددركدددددددا لددلددتددعددرك  د 

الددددداكددددداو   لن ددددداا  السددددددددددددد ر والسددددددددددددديددددداحدددددة 

 تسوي   من وج ة ث ر مدفرعنا.ال

 خص ئص ننلم سفداسيم:.10.8

 Independentارددددددددددتددددددددددبددددددددددا    •

Samples Test د ل ياه ال روم حول

مد   ب ي  دددددددركا  السددددددد ر والسدددددددياحة  

ع    
ب
الددددداكددددداو التسدددددددددددددوي   الهي   لن ددددداا 

 للنوع.

الأحدددددددادي  • الدددددتدددددبدددددددافدددددن   دددددحدددددلددددديددددددد  

 ANOVA  د ل ياه ال روم حول مد

والسدددياحة لن اا   ب ي  دددركا  السددد ر 

ع   للعمر   
ب
الدددداكدددداو التسدددددددددددددوي   الهي  

 ا ستو  التعليةي  مد  ال دمة.

الددد دددبددديدددددددي • الدددتدددوز دددع     اردددتدددبدددددددا  

 test Kolmogorov-Smirnov.د 

 سفنم ا (: ترزيع أفاسد ننلم سفداسيم ارب خص ئصهم سفدلمغ4سلجديل ) 

 البسبة ا لوية العدد مستو  ا تغير ا تغير
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 ع ت م رجا  برثام  
 
 (SPSS V. 19).ا صد   من ىعداد الباح  اعتمادا

ال دددددددول  قم   من  د  4فلاح  

أعلال بد   أ لبيدة عيندة الدد الددددددددددددددة كداثوا  

من تلدددة الدداكو   و ددددددددددددد لوا مددا نسدددددددددددددبتددء  

د  في حي  بلغده نسدددددددددددددبدة ا ثداب  89.2 %

دة وقدددد  ددددل هدددال البسدددددددددددددبدددة ى ت 10.8 %

السددددددددددددد در  فدي  دددددددددددددركدددددددا   الدعدمددددددد    دبديدعدددددددة 

والسددددددددددددديدداحددة والهي  حتددا  ى ت لدددددددددددددداعددا   

قدددددد   و   من السددددددددددددددددداعدددددة  دواا  ويلدددددة 

 النوع

 89.2% 58  كر

 10.8% 7 أثثى

 100.0% 65 الم موع

 العمر

 12.3% 8 لنة 30لنة ى ت أق  من  18من 

 41.5% 27 لنة45لنة ى ت أق  من  30من 

 41.5% 27 لنة 60لنة ى ت أق  من  45من 

 4.6% 3 لنة ت كثر 60من 

 % 100.0 65 الم موع

 التعليةي ا ستو  

 3.1% 2 ىعدادي وما بعادلء

 7.7% 5 وما بعادلء  اثوي 

 80.0% 52 جامدي وما بعادلء

 9.2% 6 ماجستير تما توم 

 100.0% 65 الم موع

 ال دمة مد 

 15.4% 10 لنوا  5أق  من 

مددددن    5مددددن   أقددددددد   ى ددددت    10لددددددددددددددددنددددوا  

 لنوا 
13 %20.0 

 15.4% 10 لنة  15لنوا  ى ت أق  من   10من 

 49.2% 32 لنة تما توم  15من 

 100.0% 65 الم موع



 

 Page | 243  

 

اد  وكالك    00 8لسددددداعة    ى ت ا  00 8

السددددددددددددد ر ردا   البلاد  براا الا  داقيدا  

مع مو دي ال دما  السدددددددددددياحية  والهي  

ا درأ    عدمددددددد   مدع  دبديدعدددددددة  لا  دتدندددددددالدددددددددددددددددددن 

الليبيددة  الهي   رضددددددددددددد ددا عددادا  و  دداليددد 

الليبية  كمددددددا  بي  أ   ددددددالبيددددددة   الم تمع 

ا  دددددددا كي  في الد الدددددددة  مراو  أعما هم  

  45من  لددددددنة ى ت أق  30في ال لتي   من  

  60لدددددددددددددندددة ى ت أقددد  من    45لدددددددددددددندددةة من  

لدددددنةد بالتسددددداوي  حي  بلغه نسدددددبانما  

د ل لا ال لتي   وهددددداا م  دددددددددددددر 41.5 %

 في 
 
جيد حي   عد ال لتي  الأكثر ث  ا

دددددددد   فدي  الدتسدددددددددددددويد ديدددددددة  الد درا ا   ا د دددددددا  

من   بدددددددء  فدتدمديد و   ا دتدغديدر ة  دددددددا  الد دروك 

الب اذ والحيوية والر بة وال د   ع ت 

نم السددددددددددددديددداحيدددة أداو أعمدددال م وأن ددددددددددددد ا

أدددد دددر  كدددمدددددددا  والابدددتددد دددددددا    ا بدددددددداع  ثدددحدددو 

ال ددددول أ  أ لدددن ا  ددددددددددددددددا كي  هم من  

حملة ال ددددددددددددد اد  ال امعية وما بعادل ا  

د  وهددداا 80.0حيددد  بلغددده نسدددددددددددددبانم  %

فدددددلدددد  ع ت أ  الالدددددددددددددتبيددددا  الددددددددددددداندددددك  

ال دددددددريحة ال اد   ع ت ت م مضدددددددامينء   

كمدددددا لوح  من ال ددددددول أعلال ا   ددددداع 

دفري هال عدد لددددددنوا  ال دمة لد  م

ال دددددددددددددركددا  محدد  الددد الددددددددددددددة  حيدد  بل   

لدنة تما تومد في  15نسدبة من أم د ى  

د  وهددددال ا ددددد  49.2ال دددددمددددة حوا ي  %

كاتية لاكتسدددددددددددددابنم ر ر  وم ا   في ىدا   

الأزما  والت لبا  ا  اجلة الهي  حدب 

 في الألوام السياحية ب  او  عالية.

 :يصف متغ رسا سفداسيم .11.8

هدددددداا ال  و وصددددددددددددد    فتندددددداول 

متغير الدددداكدددداو التسدددددددددددددوي    وقددددد بلغدددده  

ا تولددددددددددددد دا  الحسددددددددددددددابيدة والاثحراتدا   

التسدددددددددددددوي    الدددددداكدددددداو  لأ عدددددداد  ا عيددددددا يددددددة 

عينددددددة  أتراد  ىجمددددددا ي  لددددددد   التسدددددددددددددوي   

 الد الة ما ف ي 

 ا عيا ية لأ عاد الاكاو التسوي  د  فو ح ا تول ا  الحسابية والاثحراتا  5ال دول  
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 ع ت م رجا  برثام  
 
 (SPSS V. 19).ا صد   من ىعداد الباح  اعتمادا

د أ   5فو دددددددددددددح ال دددددول  قم  

 ب ي الداكداو التسدددددددددددددوي   بد  عدادل الأ بعدة  

بددلدد   حدديددددددد   عدددددددالدديدددددددة   بدددددددد جدددددددا   كددددددداثددددددده 

ا تولددددددددي الحسدددددددداب  للاكاو التسددددددددوي    

مدعديدددددددا ي 3.8218كد ددددددد    و ددددددداثدحدراك  د  

الددددددداكددددددداو  51882قدددددددد ل  . أ ددددددعددددددداد  أمدددددددا  د  

الددددددداكددددددداو   تددد دددددددد  دددحصددددددددددددددددددد   الدددتسدددددددددددددددويددد ددد  

أعد دت  عد دت  بدددددددا دندتد   ا دتدعدلدق  الدتسدددددددددددددويد د  

فدلديدددددددء 4.1308مدتدولدددددددددددددي حسدددددددددددددددددددابد    د  

الاكاو التسوي   ا تعلق بالسوم حي  

الدحسدددددددددددددددددددابد    د   دم 3.8000ا دتدولدددددددددددددي 

بدددددا ندددددات    الددددداكددددداو التسدددددددددددددوي   ا تعلق 

  3.6974بمتولددددددددددددي حسدددددددددددداب   
 
د  وأريرا

جداو الداكداو التسدددددددددددددوي   ا تعلق بدال  و   

بددددددددمددددددددتددددددددولددددددددددددددددددددي  فدددددددد الأردددددددديددددددددر   ا ددددددددر ددددددددبددددددددة  ي 

د  وتيمددددا ف ي  حليدددد   3.6791 حسدددددددددددددددداب 

عبا ا  أ عاد الاكاو التسدددددوي   حسدددددن 

 المر ين   

.سفتح ن  سفرصررررراة فب د سفلت و 1.11.8

 سف،رراسة سات  ق ب الت :

 د  ىجابا  عينة الد الة حول عبا ا  الاكاو التسوي   ا تعلق با نت 6ال دول  قم  

 ا تغير
ا تولي 

 الحساب 

ا ثحراك 

 ا عيا ي 

الوز  

 البسبي 
 المر ين التب ي 

 4 عالية  . 73582 63035. 3.6791 الاكاو التسوي   ا تعلق بال  و  

 1 عالية  . 82616 58072. 4.1308 الاكاو التسوي   ا تعلق با نت 

 3 عالية  . 73948 59431. 3.6974 ا تعلق با نات الاكاو التسوي   

 2 عالية  . 76 69821. 3.8000 الاكاو التسوي   ا تعلق بالسوم 

 - عالية  . 76436 51882. 3.8218 الاكاو التسوي  

 العبا  
ا تولي 

 الحساب 

الاثحراك    

 ا عيا ي 
 المر ين التب ي 

ا  يد 1 ىدا   ال ركة ع ت  حسي  ردما نا ونضاتة  .  حر  

 من ا  افا في محتواها. 
4.4923 .77304  

 
 1 عالية جدا
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 (SPSS V. 19).ا صد   من ىعداد الباح  اعتمادا

د أعلال  6فب  ر ال دددددول  قم  

ا جددددددابددددددا  عن  عددددددد   الدددددداكدددددداو  أ  جميع 

التسددددددددددوي   ا تعلق با نت  كاثه بد جة 

عالية  و راوحه متولدد ا نا الحسددابية 

بدديدد    حدديددددددد   4.4923–  3.8923مدددددددا  د  

 ددركا  السدد ر بيبه النتا   أ  مدفري  

حريصدددددددددي     والسدددددددددياحة في مدفنة بنغازي 

رددددددددمدددددددا ددددنددددم   مددددحددددتددددو   عدددد ددددت  ددددحسدددددددددددددددديدددد  

السددددددددددددديددداحيدددة  بدددالاعتمددداد ع ت ولددددددددددددددددا ددد   

التواصدددددددددددد  الاجتما ي في  وقع ا جاها   

ميول ال  ددددا ن ثحو ال دددددمددددة ا  دددددمددددة  و 

ل م  وم ا ثانا ب صددددددا   ومواصدددددد ا   

الهي ف ددددددم دددددا ا نددددداتسدددددددددددددو    ال ددددددمدددددا  

ا در دحدددددددة  الد ددددددددمدددددددا   ديدر  ىلدغددددددداو  لأجددددددد  

والدددددددددددتبدال ا ب دما  جدفد  ومتمي    

فددوتددرهدددددددا   الددهددي  ا ددعددلددومدددددددا   عددن   
 
تضددددددددددددددلا

ا ود و  بال ددددددددركة أ ناو  واصددددددددل م مع 

 ال  ا ن.

سفررررررلترررررر   .2.11.8 فررررربررررر ررررررد   و  سفررررررصررررررررررررررررارررررة 

 سف،رراسة ب فررق:

 

 د  ىجابا  عينة الد الة حول عبا ا  الاكاو التسوي   ا تعلق بالسوم 7ال دول  قم  

في  2 الاجتما ي  التواص   ولا    من  ال ركة  ىدا    .  ست يد 

  وقع ا جاها  وميول ال  ا ن ثحو ردما نا. 
4.3385 .88877  

 
 2 عالية جدا

في  3 و ود  ا  الت نولوجية  التغيرا   ال ركة  ىدا    .  واكن 

  صميم ونثتا  ردما نا. 
 3 عالية  89925. 4.1385

4 
 
م ا ثة ال دمة  مستو   ب ياه  ال ركة  ىدا    .   وا 

 ب صا   ومواص ا  ال دما  الهي ف دم ا ا ناتسو .
 4 عالية  78047. 3.9846

الهي  وترها  .  5 ا ر د   ا علوما   من  ال ركة  ىدا     ست يد 

 دوا ر ردمة العملاو. 
 6 عالية  97023. 3.8923

ا ر حة   6 ال دما   ير  ىلغاو  ع ت  ال ركة  ىدا    .  حر  

 و ستبدل ا ب دما  جدفد  ومتمي  .
 5 عالية  1.01361 3.9385

 - عالية  58072. 4.1308 التسوي   ا تعلق با نت   الاكاو.7
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 (SPSS V. 19).ا صد   من ىعداد الباح  اعتمادا

د أعلال  7ف  ر ال دددددول  قم  

ا جددددددابددددددا  عن  عددددددد   الدددددداكدددددداو  أ  جميع 

التسوي   ا تعلق بالسوم كاثه بد جة 

عالية  و راوحه متولدد ا نا الحسددابية 

بددددديددددد    د  حددددديددددددد  4.0923–3.3231 مدددددددا 

مددددددددفدري    أدد در   أ    دددددددددددددركدددددددا   الدندتدددددددا د  

 السددددددددددددد ر والسددددددددددددديدداحددة في مدددفنددة بنغددازي 

ألدددددددددددددددددواقددددد دددددم   عددددد دددددت  دددددجددددد  دددددددة  بدددددعدددددمدددددلدددددو  

السددددددددياحية  للوصددددددددول ىللمنا ب   أ يحية 

  لتلبية احتياجا نا و  با نا  والالتجابة 

الهي  حدددددددب تلمنددددددا   ا  دددددداجلددددددة  للتغيرا  

كمدا  بي  أ  لددعنم معلومدا  كداتيدة عن 

 بيعدة الألدددددددددددددوام المحي دة بدال دددددددددددددركدة  

 سدددددددددددددددداعددددهدددا في  ب ي ر ي  سدددددددددددددوي يدددة 

مندددددالدددددددددددددبدددددة للموق   لدددددددددددددواو اقتندددددا   

ال ر  التسدددددددددددددوي يدة ا تداحدة أومعدال دة 

المحتملدددددة  وع ت الر م من   الانددددددفددددددا  

 لدددددك ىلا أ  الدددددددددددددت ددددداد ندددددا من الت دددددا ير 

 العبا  
ا تولي 

 الحساب 

الاثحراك 

 ا عيا ي 
 المر ين التب ي 

.  ست يد ىدا   ال ركة من الت ا ير ا ب و   لح  ا  الح ومية 1

  عرتة متغيرا  السوم.
 5 متول ة  1.23880 3.3231

السوم  2 في  ا تاحة  التسوي ية  ال ر   ال ركة  ىدا    .   تن  

التسوي ية   ال  ي  رلال  من  المحتملة  الاندفدا   و عالت 

 ا نالبة. 

 4 عالية  93593. 3.5538

.  ستجين ىدا   ال ركة بمروثة كاتية للتغيرا  ا  اجلة الهي  3

 السوم.  حدب في 
 2 عالية  84267. 4.0923

.  عم  ىدا   ال ركة ع ت  ج  ة ألواق ا ع ت حسن احتياجا  4

 و  با  ز ا  نا  والوصول ىللمنم ب   أ يحية.
 1 عالية  84267. 4.0923

الألوام  5 عن  بيعة  كاتية  معلوما   ال ركة  ىدا    لد    .

 المحي ة  ونم اثية ثمو و ولع أعمالنا تلمنا. 
 3 عالية  98230. 3.9385

 - عالية  69821. 3.8000 الاكاو التسوي   ا تعلق بالسوم 
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ا ب دددددددو   من ال  ا  الح ومية  عرتة  

بدددددددد جدددددددة   جددددددداو   السددددددددددددددددددوم  مددددددتددددددغدددددديددددددرا  

متولددددددددد ة  وقد بع    لك ى ت ضدددددددددع   

جود  الت ا ير الح ومية وعدا حدا انا  

  د   منت م ومسدتمر  الأمر الاي قد 

فدي  دحددددددددفدددددددد  د دم   ى دت صدددددددددددددعدو دددددددة  فد دي 

السدددددددددددددوم ا سددددددددددددداندددك و  دددفر حصدددددددددددددانددا 

 السوقية.

فرربرر ررررررد  .  3.11.8 سفرررصرررررررررررررراررة  سفررتررحرر ررنرررررر  

 سفلت و سف،رراسة سات  ق ب ال فس:

 د  ىجابا  عينة الد الة حول عبا ا  الاكاو التسوي   ا تعلق با نات 8ال دول  قم  

 
 ع ت م رجا  برثام  

 
 (SPSS V. 19).ا صد   من ىعداد الباح  اعتمادا

الد ددددددددول  قدم   أعدلال  8فدبديد   د 

التسددددددوي     الاكاو  أ  جميع ا جابا  عن  عد

عدددددددالديدددددددة    بدددددددد جدددددددة  كددددددداثددددددده  بدددددددا دنددددددداتد   ا دتدعدلدق 

و راوحدددده متولددددددددددددد ددددا نددددا الحسددددددددددددددددابيددددة مددددا بي   

 العبا  
ا تولي 

 الحساب 

الاثحراك 

 ا عيا ي 
 المر ين التب ي 

وضع  . لد  ىدا   ال ركة ال د   ع ت  حدفد ث اذ قو   1

 ا ناتسي  في الألوام الحالية.
 4 عالية  81246. 3.8923

ر ي 2 عن  م كد   معلوما   ال ركة  ىدا    .  متلك 

 والمرا يجيا  ا ناتسي  في السوم.
 5 متول ة  89281. 3.2769

ىدا   ال ركة ع ت جمع و حلي  ا علوما  عن 3 .  حر  

  دفمنا ال دما  الهي   دم ا ال ركا  ا ناتسة لضما   

 ردما  أتض . 

 2 عالية  84722. 3.9692

ال ركا  4 وم اثة  لمعة  بد الة  ال ركة  ىدا    .  نتم 

 ا ناتسة في السوم و لك من وج ة ث ر ال  ا ن.
 3 عالية  90671. 3.9231

حول  ندفدا  5 م كد   معلوما   ال ركة  ىدا    لد    .

 ا ناتسي  الحاليي  والمحتملي .
 6 متول ة  1.08242 3.0154

.  تا ع ىدا   ال ركة      دا م  ليا  التسعير والمروي   6

 والتوز ع ا تبعة من قب  ا ناتسي .
 1 عالية  85006. 4.1077

 - عالية  59431. 3.6974 الاكاو التسوي   ا تعلق با نات 
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مددددددن  4.1077–  3.0154  أ  ددددددددددددددددددح  حدددددديددددددد   د  

 ددددركا  السدددد ر والسددددياحة  النتا   أ  مدفري  

فتا عو    ددددددددددددد   دا م  ليا     في مدفنة بنغازي 

التسدددددددددددددعير والمروي  والتوز ع ا تبعدددة من قبددد  

ا علوما   ا ناتسدددددددددددي   وحريصدددددددددددي  ع ت جمع  

عن ال ددددددمدددددا  الهي ف ددددددم دددددا ا نددددداتسدددددددددددددو  في 

الألدددددددددوام الحالية  وكالك د الدددددددددة لدددددددددمعانم  

وم دداثانم في السدددددددددددددوم من وج ددة ث ر ال  ددا نة  

لتب ي أتضددددددددددددددد  الالدددددددددددددمرا يجيدددا  التنددداتسددددددددددددديدددة 

 نداتسددددددددددددداندا  ىلا أ  امتلاك دا  علومدا  م كدد  

و ددددنددددددددفددددددددا   والددددددددددددددددمددددرا دددديددددجدددديدددددددا   ردددد ددددي  عددددن 

في السدوم  لم   ا ناتسدي  الحاليي  والمحتملي 

ع    لك    ن عند ا سددددددددددتو  ا  لو،  وقد بب

ى ت ضددددددددع  ال ي لية التن يمية والت ددددددددر عا   

الد د ددددددداع  دارددددددد   الدعدمددددددد   عدلاقدددددددا   الدهدي  دند دم 

السددددددددددددديددداحي  بدددا ضدددددددددددددددداتدددة ى ت ضدددددددددددددع  ال رام   

المرويجيددة كددا  دددددددددددددددا كددة في ا عددا   التجددا يددة 

الهي فم ن أ   سدددددددددددددددداعددددد في ت م وج ددددا  ث ر  

 عن ا ندددداتسدددددددددددددي  وكدددد  مددددا ف ددددد
 
موثددددء  تضدددددددددددددلا

دار  الدولة. السياس يالاث ساا 

سفتح ن  سفرصاة فب د سفلت و   4.11.8

 سف،رراسة سات  ق ب فزبر :

 د  ىجابا  عينة الد الة حول عبا ا  الاكاو التسوي   ا تعلق بال  و  9ال دول  قم  

 العبا  
ا تولي 

 الحساب 

الاثحراك 

 ا عيا ي 
 المر ين التب ي 

 4 عالية  85288. 3.6615 .  متلك ىدا   ال ركة قاعد  بياثا  راصة بال  ا ن.1

قب  2 ال  ا ن  و  با   حاجا   بد الة  ال ركة  ىدا    .   وا 

   دفم ال دمة ا نالبة ل م. 
 2 عالية  99808. 4.0615

كي ية  .  ت ص ى ىدا   ال ركة عن ال  ا ن المحتملي   عرتة  3

 الاندات م وجابنم. 
 3 عالية  95651. 3.6615

.  تواص  ىدا   ال ركة باثت اا مع ال  ا ن من أج  الحصول 4

 ع ت معلوما  حول   ضيلا نم وأ واق م. 
 5 عالية  1.04122 3.6154
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 ع ت م رجا  برثام  
 
 (SPSS V. 19).ا صد   من ىعداد الباح  اعتمادا

د أعلال  9ف  ر ال دددددول  قم  

الدددددداكدددددداو   ا جددددددابددددددا  عن  عددددددد  أ  جميع 

التسدددوي   ا تعلق بال  و  كاثه بد جة 

عددددداليدددددة  حيددددد   راوحددددده ا تولددددددددددددد دددددا   

د   4.2000  –2.9385الحسدابية ما بي   

وأ دددددددا   النتا   ى ت أ  مدفري  دددددددركا   

السددددددددددددد ر والسددددددددددددديدداحددة في مدددفنددة بنغددازي 

ز دددددددا د دندم   بدمدعدددددددالد دددددددة  دددددددددددددد ددددددداوي  عدندتدمدو  

ومعرتددددة   ا نم والدددددددددددددت را  ا علومددددا   

دفم ال يمدة م نم  ومن  م د الددددددددددددداندا لت د

ال دمة ا نالبة ل م  ىضاتة لامتلاك ا 

ل دددداعددددد  بيدددداثددددا  عن ال  ددددا ن الحدددداليي   

لددلددعددرو    جدددددددابددنددم  لددغددر   والمددحددتددمددلدديدد  

 عن 
 
السددددددياحية   دددددد   صددددددحيح  تضددددددلا

حرصددددددد ا ع ت التواصددددددد  ا نت م ب  ا  نا  

معلوما  حول   من أج  الحصددددددول ع ت

 .العوام  ا   ر  في

 سختب ا فايض سفداسيم:.12.8

   نم سفائسرم سلأي:ا:سفااض 1.12.8

لا فوجد  ب ي ل ددركا  السدد ر  

والسددددياحة لن اا الاكاو التسددددوي   من  

هددددددداا  مددددددددفدددرعدددندددددددا. لاردددتدددبدددددددا   ثددد دددر  وجددد دددددددة 

للعيندة  tال ر   م الدددددددددددددت دداا ارتبدا    

للتعرك   One Sample t-Testالواحد   

السدددددددددددددددد ددددر  مدددددددد   دددبدددد ددددي  ددددددددددددددددركدددددددا   عددد ددددت 

والسددددياحة لن اا الاكاو التسددددوي   من  

وج دة ث ر مددفرعندا  ل د   عدد من متغير 

في ت م   الددددداكددددداو التسدددددددددددددوي    وا تم لدددددة 

ال  ا ن 5 رصا    د الة  ع ت  ال ركة  ىدا    .  حر  

 والعوام  ا   ر  في قرا ا نم ال را ية.
 6 عالية  1.15505 3.6154

.  نتم ىدا   ال ركة بمعال ة   اوي ال  ا ن من رلال معرتة  6

   ا نم والت را  ا علوما  ال يمة م نم. 
4.2000 .88741  

 
 1 عالية جدا

.  عتمد ىدا   ال ركة ع ت ث اا  سوي   مت ص  في عم   7

ال دما   ا جال  للوك م  ل  م  ال  ا ن  عن  مستمر   أبحاب 

 ا  دمة ل م. 

2.9385 1.08796  
 
 7 متول ا

 - عالية  63035. 3.6791 الاكاو التسوي   ا تعلق بال  و  
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ا دنددددددداتد    ا دندتد    كددددددداو  الد  دو    كددددددداو 

ا ددعدددددددالدد دددددددة   ومددن رددلال  السدددددددددددددددوم.  تدد ددم 

الدددددد الددددددددددددددددددة  م  لبيددددداثدددددا   ا حصددددددددددددددددددا يدددددة 

في الحصدددددددددددددول ع ت النتدددددا   ا و دددددددددددددحدددددة  

 ال داول الآ ية 

سفااضررررررررررررنرررم سفااننرررم ف ب رررد  -

لا فوجد  ب ي ل ددددددددددددركا  السدددددددددددد ر سلأيل:  

والسددددددددددددديدداحددة لن دداا الدداكدداو التسدددددددددددددوي   

ثد در   وجد دددددددة  مدن  الد  دو   بد د دم  ا دتدعدلدق 

مدفرعنا. ومن رلال ا عال ة ا حصا ية  

لبيددداثدددا  الدددد الدددددددددددددددة  م الحصدددددددددددددول ع ت 

 النتا   ا و حة في ال داول الآ ية 

 لعينة واحد  لبعد ت م ال  و  t د  ثتا   ارتبا  10ال دول  قم  

 

 

 

 ع ت م رجا  برثام  
 
 (SPSS V. 19).ا صد   من ىعداد الباح  اعتمادا

الدددد ددددددددول  رددددلال  مددددن  لاحدددد   فددددب

ا دددددتدددددولددددددددددددددددددي  10السدددددددددددددددددددابدددددق  قدددددم   أ   د 

ال  و  الحسددددددددددددددددددداب    ت م  بل     لبعددددددد  قددددددد 

قدددددددد ل 3.6791  مدددددعددددديدددددددا ي  بددددددداثدددددحدددددراك  د 

ا ددتددولدددددددددددددددي 63035.  مددن  أكدد ددر  د  وهددو 

د  وهاا  3ا  د  بددددددددددددددد  ال رضد ي للم ياه  

الددددددداكددددددداو   لدند ددددددداا  فدوجدددددددد  دبد دي  أثدددددددء  بدعد دي 

لددددددد   ال  و   ب  م  ا تعلق  التسدددددددددددددوي   

مدفري  دددددددددركا  السددددددددد ر والسدددددددددياحة في 

هددددددداا  ارددتددلدد   وقدددددددد  بددنددغدددددددازي   مددددددددفددندددددددة 

عن الولدي ال رضد ي للم ياه    الولدي

معنوية لأ  ال يمة ا حتماليدة    ددددددددددددد ٍ   

ا حصددددددددددددددا يددة قددد قلدده    tا نددادر  ل يمددة  

د  وعليددددء  0.05ويددددة  عن مسدددددددددددددتو  ا عن

فتم  تض ال رضدددددددددددية الصددددددددددد رية وقبول 

 ال ر  البدف .

سفااضررررررررررررنرررم سفااننرررم ف ب رررد  -

لا فوجد  ب ي ل ددددددددددركا  السدددددددددد ر   سف  نة:

 البعد الأول 
ا تولي 

 الحساب 

الاثحراك 

 ا عيا ي 

 t قيمة

 ا حصا ية 

ال يمة 

 الاحتمالية

 000. 8.686 63035. 3.6791 ت م ال  و  
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والسددددددددددددديدداحددة لن دداا الدداكدداو التسدددددددددددددوي   

ثد در   وجد دددددددة  مدن  ا دندتد   بددددددداكددددددداو  ا دتدعدلدق 

ا ددددددددعددددددددالدددددددد ددددددددة   .مدددددددددفددددددددرعددددددددنددددددددا رددددددددلال  ومددددددددن 

الدددددد الددددددددددددددددددة  م  لبيددددداثدددددا   ا حصددددددددددددددددددا يدددددة 

  ا و دددددددددددددحدددددة في الحصدددددددددددددول ع ت النتدددددا 

 ال داول الآ ية 

 لعينة واحد  لبعد  كاو ا نت  t د  ثتا   ارتبا  11ال دول  قم  

 ع ت م رجا  برثام  
 
 (SPSS V. 19).ا صد   من ىعداد الباح  اعتمادا

الدددد ددددددددول  رددددلال  مددددن  لاحدددد   فددددب

ا دددددتدددددولددددددددددددددددددي  11السدددددددددددددددددددابدددددق  قدددددم   أ   د 

بل    قددددددد  لبعددددددد  كدددددداو ا نت   الحسددددددددددددددددددداب  

قدددددددد ل 4.1308  مدددددعددددديدددددددا ي  بددددددداثدددددحدددددراك  د 

ا ددتددولدددددددددددددددي 58072 . مددن  أكدد ددر  د  وهددو 

د  وهاا  3ال رضد ي للم ياه ا  د  بددددددددددددددد  

الددددددداكددددددداو   لدند ددددددداا  فدوجدددددددد  دبد دي  أثدددددددء  بدعد دي 

لددددد   بدددداكدددداو ا نت   التسدددددددددددددوي   ا تعلق 

 ر والسدددددددددياحة في مدفري  دددددددددركا  السددددددددد

هددددددداا  ارددتددلدد   وقدددددددد  بددنددغدددددددازي   مددددددددفددندددددددة 

الولدي عن الولدي ال رضد ي للم ياه  

  ددددددددددددد ٍ  معنوية لأ  ال يمة ا حتماليدة  

ا حصددددددددددددددا يددة قددد قلدده    tا نددادر  ل يمددة  

د  وعليددددء  0.05عن مسدددددددددددددتو  ا عنويددددة  

فتم  تض ال رضدددددددددددية الصددددددددددد رية وقبول 

 ال ر  البدف .

سفااضررررررررررررنررم سفااننررم ف ب ررد  - 

د  ب ي ل ددددددركا  السدددددد ر لا فوج  سف  فث:

والسددددددددددددديدداحددة لن دداا الدداكدداو التسدددددددددددددوي   

ا تعلق بددداكددداو ا ندددات  من وج دددة ث ر  

مدفرعنا. ومن رلال ا عال ة ا حصا ية  

لبيددداثدددا  الدددد الدددددددددددددددة  م الحصدددددددددددددول ع ت 

 النتا   ا و حة في ال داول الآ ية 

 واحد  لبعد  كاو ا نات  لعينةt د  ثتا   ارتبا  12ال دول  قم  

 ال يمة الاحتمالية ا حصا ية t قيمة الاثحراك ا عيا ي  ا تولي الحساب  البعد ال ال 

 000. 9.461 59431. 3.6974  كاو ا نات 

 ال يمة الاحتمالية  ا حصا ية t قيمة الاثحراك ا عيا ي  ا تولي الحساب  البعد ال ان 

 000. 15.699 58072. 4.1308  كاو ا نت 
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 ن ا مخاج ا بان م   
ً
 (SPSS V. 19).ساصدا: ما إندسد سفب اث سنتم دس

الدددد ددددددددول  رددددلال  مددددن  لاحدددد   فددددب

ا دددددتدددددولددددددددددددددددددي  12السدددددددددددددددددددابدددددق  قدددددم   أ   د 

قدددد بل     لبعدددد  كددداو ا ندددات الحسددددددددددددددداب   

قدددددددد ل 3.6974  مدددددعددددديدددددددا ي  بددددددداثدددددحدددددراك  د 

ا ددتددولدددددددددددددددي 59431.  مددن  أكدد ددر  د  وهددو 

د  وهاا  3ال رضد ي للم ياه ا  د  بددددددددددددددد  

الددددددداكددددددداو   لدند ددددددداا  فدوجدددددددد  دبد دي  أثدددددددء  بدعد دي 

التسددددددددددددوي   ا تعلق باكاو ا نات  لد  

لسددددددددد ر والسدددددددددياحة في مدفري  دددددددددركا  ا

هددددددداا  ارددتددلدد   وقدددددددد  بددنددغدددددددازي   مددددددددفددندددددددة 

الولدي عن الولدي ال رضد ي للم ياه  

  ددددددددددددد ٍ  معنوية لأ  ال يمة ا حتماليدة  

ا حصددددددددددددددا يددة قددد قلدده    tا نددادر  ل يمددة  

د  وعليددددء  0.05عن مسدددددددددددددتو  ا عنويددددة  

فتم  تض ال رضدددددددددددية الصددددددددددد رية وقبول 

 ال ر  البدف .

سفااضررررررررررررنرررم سفااننرررم ف ب رررد  -

جد  ب ي ل ددددددددركا  السدددددددد ر لا فو   سفاسشع:

والسددددددددددددديدداحددة لن دداا الدداكدداو التسدددددددددددددوي   

السدددددددددددددوم من وج ددددددة ث ر   ب  م  ا تعلق 

ا ددددددددعددددددددالدددددددد ددددددددة   .مدددددددددفددددددددرعددددددددنددددددددا رددددددددلال  ومددددددددن 

الدددددد الددددددددددددددددددة  م  لبيددددداثدددددا   ا حصددددددددددددددددددا يدددددة 

الحصدددددددددددددول ع ت النتدددددا   ا و دددددددددددددحدددددة في 

 ال داول الآ ية 
 

 لعينة واحد  لبعد ت م السوم t د  ثتا   ارتبا  13ال دول  قم  

 

 

 

 ع ت م رجا  برثام  
 
 (SPSS V. 19).ا صد   من ىعداد الباح  اعتمادا

الدددد ددددددددول  رددددلال  مددددن  لاحدددد   فددددب

ا دددددتدددددولددددددددددددددددددي  13السدددددددددددددددددددابدددددق  قدددددم   أ   د 

قدددد بل     لبعدددد ت م السدددددددددددددوم الحسددددددددددددددداب   

قدددددددد ل 3.8000  مدددددعددددديدددددددا ي  بددددددداثدددددحدددددراك  د 

ا ددتددولدددددددددددددددي 69821.  مددن  أكدد ددر  د  وهددو 

د  وهاا  3ال رضد ي للم ياه ا  د  بددددددددددددددد  

الددددددداكددددددداو   لدند ددددددداا  فدوجدددددددد  دبد دي  أثدددددددء  بدعد دي 

التسدددددددددددوي   ا تعلق ب  م السدددددددددددوم لد  

مدفري  دددددددددركا  السددددددددد ر والسدددددددددياحة في 

هددددددداا  ارددتددلدد   وقدددددددد  بددنددغدددددددازي   مددددددددفددندددددددة 

 الرا ع البعد 
ا تولي 

 الحساب 

الاثحراك 

 ا عيا ي 

 t قيمة

 ا حصا ية 

ال يمة 

 الاحتمالية

 000. 9.238 69821. 3.8000 ت م السوم 
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الولدي عن الولدي ال رضد ي للم ياه  

  ددددددددددددد ٍ  معنوية لأ  ال يمة ا حتماليدة  

ا حصددددددددددددددا يددة قددد قلدده    tيمددة  ا نددادر  ل 

د  وعليددددء  0.05عن مسدددددددددددددتو  ا عنويددددة  

فتم  تض ال رضدددددددددددية الصددددددددددد رية وقبول 

 ال ر  البدف .

لا   سفااضرررررنم سفائسررررررم سف  ننم: 2.12.8

 وجد تروم  ا  دلالة ىحصددا ية حول  

مد   ب ي  ددددددددركا  السدددددددد ر والسددددددددياحة  

لن اا الاكاو التسدددددوي   من وج ة ث ر  

اردتدلاك     مددددددددفدرعدندددددددا ى دت  عد   
ب
ا دتدغديدرا    د

ا سدددددددددددددددددتدددددو   الدددددعدددددمدددددر   الآ ددددديدددددددة   الدددددندددددوع  

ال دددددددمددددددةد  ومن رلال  مددددددد   التعليةي  

ا عال ة ا حصددددددددا ية لبياثا  الد الددددددددة  

 م الحصدددددددددول ع ت النتا   ا و دددددددددحة في 

 ال داول الآ ية 

سفااضرررررررررررنم سفااننم ف متغ ر  -

دلالددددددددة    سلأيل: تددددددددروم  ا   لا  ددددددددوجددددددددد 

ىحصددددددددددددددددا يددددة حول مددددد   ب ي  دددددددددددددركددددا  

الدددددداكدددددداو  السددددددددددددد ر والسددددددددددددديدددددداحددددددة لن  دددددداا 

مدددددددفرعنددددددا  ث ر  من وج ددددددة   التسدددددددددددددوي   

عدددد   
ب
ا ددددعدددددددالدددد دددددددة     دددد رددددلال  ومددددن  لددددلددددنددددوع. 

الدددددد الددددددددددددددددددة  م  لبيددددداثدددددا   ا حصددددددددددددددددددا يدددددة 

الحصدددددددددددددول ع ت النتدددددا   ا و دددددددددددددحدددددة في 

 ال داول الآ ية 

 لعيبتي  مست لتي   تغير النوع tد ثتا   ارتبا  14ال دول  قم  

 t p-valueقنمم   سلانحاسف سا ن اي  ساتريط سف دد سفلرع ساتغ ر يأش  ده

 فهم سفزبر  
 58551. 3.6847 58 ذكا

.136 .896 
 98925. 3.6327 7 أنثى

 ذت و سالت 
 58130. 4.1494 58 ذكا

.743 .460 
 59651. 3.9762 7 أنثى

 سال فسذت و 
 59569. 3.6868 58 ذكا

-.413- .681 
 62148. 3.7857 7 أنثى

 فهم سفررق 
 69227. 3.7621 58 ذكا

-1.267- .210 
 71979. 4.1143 7 أنثى
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 ع ت م رجا  برثام  
 
 (SPSS V. 19).ا صد   من ىعداد الباح  اعتمادا

د  14فت ددددددح من ال دول  قم  

للاكاو التسددددددددددوي      P-value  أ  قيمة  

د  و الك لا 0.05وأ عادل جميع ا أك ر  

 وجد تروم  ا  دلالة ىحصددا ية حول  

 ب ي  ددددددركا  السدددددد ر والسددددددياحة لن اا 

ثدد ددر  ا وجدد دددددددة  مددن  الددتسدددددددددددددددويدد دد   لددددددداكددددددداو 

ع   ى ت النوع عندد مسدددددددددددددتو   
ب
مددفرعندا   

 د.0.05الدلالة  

سفااضرررررررررررنم سفااننم ف متغ ر  -

دلالدددددددة    سفرررر رررررر نررررة: تددددروم  ا   لا  ددددوجدددددددد 

ىحصددددددددددددددددا يددددة حول مددددد   ب ي  دددددددددددددركددددا  

الدددددداكدددددداو   لن دددددداا  السددددددددددددد ر والسددددددددددددديدددددداحددددددة 

مدددددددفرعنددددددا  ث ر  من وج ددددددة   التسدددددددددددددوي   

لدددلدددعدددمدددر عددد   
ب
ا دددعدددددددالددد دددددددة   . ددد ردددلال  ومدددن 

الدددددد الددددددددددددددددددة  م  لبيددددداثدددددا   ا حصددددددددددددددددددا يدددددة 

الحصدددددددددددددول ع ت النتدددددا   ا و دددددددددددددحدددددة في 

 ال داول الآ ية 

 

 د ثتا   ارتبا  التبافن الأحادي  تغير العمر15ال دول  قم  

 سفلت و سف،رراسة
 51334. 3.8175 58 ذكا

-.189- .850 
 60517. 3.8571 7 أنثى

 مصدا سفتب لا ساتغ ر يأش  ده
مجمرع 

 سااب  ا 

داج ا  

 سلحاام 

متريط  

 سااب  ا 
 F p-valueقنمم 

 فهم سفزبر  

 303. 3 909. ب   سلمجمرن ا

 402. 61 24.521 دسخ  سلمجمرن ا  524. 754.

  64 25.430 سلمجمرع

 ذت و سالت 

 383. 3 1.150 ب   سلمجمرن ا

 335. 61 20.433 دسخ  سلمجمرن ا  338. 1.145

  64 21.583 سلمجمرع

 سال فسذت و 

 220. 3 659. ب   سلمجمرن ا

 360. 61 21.946 دسخ  سلمجمرن ا  611. 611.

  64 22.605 سلمجمرع
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 ع ت م رجا  برثام  
 
 (SPSS V. 19).ا صد   من ىعداد الباح  اعتمادا

ال دددددددول  قم   د  15فتبي  من 

للدداكدداو التسدددددددددددددوي     P-value أ  قيمددة  

د  ولدداا  0.05وأ عددادل جميع ددا أك ر من  

حددول  ددبدد ددي  ددددددددددددددركدددددددا    تددروم  لا  ددوجدددددددد 

الدددددداكدددددداو   لن دددددداا  السددددددددددددد ر والسددددددددددددديدددددداحددددددة 

مدددددددفرعنددددددا   ث ر  من وج ددددددة  التسدددددددددددددوي   

العمر عنددد مسدددددددددددددتو  الدددلالددة  ع   ى ت  

 د.0.05 

سفااضرررررررررررنم سفااننم ف متغ ر  -

دلالدددددددة    سفر رررررر فررررررث: تدروم  ا   لا  دوجدددددددد 

ىحصددددددددددددددددا يددددة حول مددددد   ب ي  دددددددددددددركددددا  

الدددددداكدددددداو   لن دددددداا  السددددددددددددد ر والسددددددددددددديدددددداحددددددة 

مدددددددفرعنددددددا  ث ر  من وج ددددددة   التسدددددددددددددوي   

ع   
ب
ومن رلال   .للمسدددددددددددددتو  التعليةي   

ا عال ة ا حصددددددددا ية لبياثا  الد الددددددددة  

 م الحصدددددددددول ع ت النتا   ا و دددددددددحة في 

 ال داول الآ ية 

 د ثتا   ارتبا  التبافن الأحادي  تغير ا ستو  التعليةي16ال دول  قم  

 فهم سفررق 

 238. 3 715. ب   سلمجمرن ا

 500. 61 30.485 دسخ  سلمجمرن ا  700. 477.

  64 31.200 سلمجمرع

سفلت و 

 سف،رراسة 

 160. 3 481. ب   سلمجمرن ا

 275. 61 16.746 دسخ  سلمجمرن ا  628. 584.

  64 17.227 سلمجمرع

 F p-valueقنمم  متريط سااب  ا  داج ا سلحاام مجمرع سااب  ا  مصدا سفتب لا ساتغ ر يأش  ده

 فهم سفزبر  

 424. 3 1.272 ب   سلمجمرن ا

 396. 61 24.158 سلمجمرن ا دسخ   368. 1.071

  64 25.430 سلمجمرع

 ذت و سالت 
 240. 3 719. ب   سلمجمرن ا

.700 .555 
 342. 61 20.864 دسخ  سلمجمرن ا 
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د  16من ال دددول  قم    فلاح    

للدداكدداو التسدددددددددددددوي     P-value أ  قيمددة  

د  ولدداا  0.05وأ عددادل جميع ددا أك ر من  

حددول  ددبدد ددي  ددددددددددددددركدددددددا    تددروم  لا  ددوجدددددددد 

الدددددداكدددددداو   لن دددددداا  السددددددددددددد ر والسددددددددددددديدددددداحددددددة 

مدددددددفرعنددددددا   ث ر  من وج ددددددة  التسدددددددددددددوي   

الدددتددد ا سدددددددددددددددتدددو   ى دددت  عددد   
ب
عدددندددددددد  ددد عدددلددديدددةدددي 

 د.0.05الدلالة  مستو  

سفااضرررررررررررنم سفااننم ف متغ ر  -

دلالدددددددة    سفرررراسشررررع: تدددددروم  ا   لا  دددددوجدددددددد 

ىحصددددددددددددددددا يددددة حول مددددد   ب ي  دددددددددددددركددددا  

الدددددداكدددددداو   لن دددددداا  السددددددددددددد ر والسددددددددددددديدددددداحددددددة 

مدددددددفرعنددددددا  ث ر  من وج ددددددة   التسدددددددددددددوي   

ع   
ب
ومن رلال   . تغير مددددد  ال دددددمددددة   

ا عال ة ا حصددددددددا ية لبياثا  الد الددددددددة  

في  م الحصدددددددددول ع ت النتا   ا و دددددددددحة  

 ال داول الآ ية 

 د ثتا   ارتبا  التبافن الأحادي  تغير مد  ال دمة 17ال دول  قم  

  64 21.583 سلمجمرع

 ذت و سال فس

 060. 3 181. ب   سلمجمرن ا

 368. 61 22.424 دسخ  سلمجمرن ا  920. 164.

  64 22.605 سلمجمرع

 فهم سفررق 

 153. 3 460. ب   سلمجمرن ا

 504. 61 30.740 دسخ  سلمجمرن ا  822. 304.

  64 31.200 سلمجمرع

سفلت و 

 سف،رراسة 

 014. 3 042. ب   سلمجمرن ا

 282. 61 17.186 دسخ  سلمجمرن ا  985. 049.

  64 17.227 سلمجمرع

 F p-valueقنمم  متريط سااب  ا  داج ا سلحاام مجمرع سااب  ا  مصدا سفتب لا ساتغ ر يأش  ده

 فهم سفزبر  
 168 3 504 ب   سلمجمرن ا

411 746 
 409 61 24.926 سلمجمرن ا دسخ  
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 ع ت م رجا  برثام  
 
 (SPSS V. 19).ا صد   من ىعداد الباح  اعتمادا

د أ   17فت دددددددددددددح من ال دددول  قم  

الدتسددددددددددددددويد د     P-value قديدمدددددددة   لدلددددددداكددددددداو 

د  ولدداا  0.05وأ عددادل جميع ددا أك ر من  

حددول  ددبدد ددي  ددددددددددددددركدددددددا    تددروم  لا  ددوجدددددددد 

الدددددداكدددددداو   لن دددددداا  السددددددددددددد ر والسددددددددددددديدددددداحددددددة 

مدددددددفرعنددددددا   ث ر  من وج ددددددة  التسدددددددددددددوي   

ع   ى ت مددددد  ال دددددمددددة عنددددد مسدددددددددددددتو   
ب
 

 د. 0.05الدلالة  

في ضددددوو  نت ئ  سفداسيررررم يمل قشررررته : .1

ىللمنددددددا حول   التوصددددددددددددددددددد   الهي  م  النتددددددا   

ابا  عينة الد الدددددة لددددديتم مناق دددددة  ىج

هدال النتدا   مع ا  دا ثدة بي ندا و ي  ثتدا    

 الد الا  الساب ة وهي كالآ   

أ  مدد  تب   ما نتر ئ  سفرداسيررررررررررررم    1.9

 ب ي  دددركا  السددد ر والسدددياحة بمدفنة  

بنغددددازي لن دددداا الدددداكدددداو التسدددددددددددددوي   من  

  64 25.430 سلمجمرع

 ذت و سالت 

 076 3 229 ب   سلمجمرن ا

 350 61 21.354 دسخ  سلمجمرن ا  884 218

  64 21.583 سلمجمرع

 ذت و سال فس

 042 3 127 ب   سلمجمرن ا

 368 61 22.478 دسخ  سلمجمرن ا  951 115

  64 22.605 سلمجمرع

 فهم سفررق 

 345 3 1.034 ب   سلمجمرن ا

 495 61 30.166 دسخ  سلمجمرن ا  557 697

  64 31.200 سلمجمرع

 سف،رراسة سفلت و

 057 3 171 ب   سلمجمرن ا

 280 61 17.057 دسخ  سلمجمرن ا  893 204

  64 17.227 سلمجمرع
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وج دة ث ر مددفرعندا كداثده بدد جدة عداليدة 

د. ولع   لك 3.8218و متولدددددددي قد ل  

لدددددددد   الددتددندد دديددمدديدددددددة  الدد دد ددددددداتدددددددة  ى ددت  فددرجددع 

 دددددددددددركا  السددددددددددد ر والسدددددددددددياحة في مدفنة 

بنغازي  وما فتح ت بء مدفرو ال ددددددددركا   

من رصددددددددددددددددا    ددددددددددددد صددددددددددددديددددة  كمددددا  م 

   والهي  ح   من ج ة 
 
 وضديح ا لداب ا

لددددددددددلوكيا   عد ألددددددددددالددددددددددية ل لق قيمة  

أردر    جد دددددددة  ومدن  لدلد  دددددددا دن   و د ددددددددفدمد دددددددا 

مددددة  وهدددداا مددددا رلق الأداو ا تمي  للمن 

 ال راوا  الأولية له عاد  
 
أو حتء أفضا

الأ بعددة للدداكدداو التسدددددددددددددوي     كدداو ا نت   

د  وت م السدددددددددددددوم للعبدددا    2   1للعبدددا    

لدلدعدبدددددددا    4   3  ا دنددددددداتد   و كددددددداو  د   1د  

للعبدددددا     ال  و   أتددددداد   6وت م  د  الهي 

ب    ددددددددددركا  السدددددددددد ر والسددددددددددياحة  تب ى 

بدمدواكدبدادندددددددا  الدتسدددددددددددددويد د   الددددددداكددددددداو  ثد ددددددداا 

فددددي  ددددوقددددع  لدددد الددددتدددد ددددنددددولددددوجدددديدددددددة  لددددتددددغدددديددددرا  

ا جاها  وميول ز ا  نا  و حسي  جود  

 حرص ا في الوصول ى ت 
 
ردما نا  وأفضا

بسدددددددددددددر    ب ددددددد   ا سدددددددددددددانددددددددتدددددددة  ألدددددددددددددواق دددددددا 

الددتددغدديددرا    دددددددد   فددي  لدد دددددددا  والالددددددددددددددتددجدددددددابدددددددة 

 عن متدددا عاندددا  ليدددا  
 
ا  ددداجلدددة  تضدددددددددددددلا

التسدددددددددددددعير والمروي  والتوز ع ا تبعدة من  

اهدتدمدددددددامد  
 
وأرديدرا ا دنددددددداتسدددددددددددددديد     دددددددا قدبددددددد  

بمعال ة  ددددددددددد اوي ز ا  نا ومعرتة   ا نم 

مد دندم  الد ديدمدددددددة  ا دعدلدومدددددددا   والدددددددددددددتد درا  

لت ددددفم ال ددددمدددة السددددددددددددديددداحيدددة الهي  لبي 

حدددداجددددا نم و  بددددا نم  وعليددددء  عددددد هددددال 

مدددددددا  مدع  مدند د ديدددددددة ومدتدواتد دددددددة  الدندتديدجدددددددة 

  Elkrghli (2014) وصددددددله ىليء د الددددددة  

أداو م لدددددددددسدددددددددا  الأعمال    الهي بيبه أ 

أتضددددددددددد   السدددددددددددياحية في ال  اع ال ا   

الأعمددددددال  أداو م لدددددددددددددسددددددددددددددددددا   ب  ير من 

السددددددددددددديدداحيددة في ال  دداع العدداا. وا   دده  

هال النتيجة مع د الة ك  من ال  يدي  

 Muthulakshmi andد الة    د 2020 

Jaisun (2020) د الدددددددددددة الن  دددددددددددبندي  

   Alhashemد  2022  د الدددددددددة  د2021 

د  د الدددددددددددددددددة 2023د الدددددددددددددددددة  دددددددددددددويحدددددة  
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د  د الدددددددددددددة  2023الحمددان  والسددددددددددددددالم  

د  د الددددددددددددددددة 2022و ي والعبيددددي  ال ب

و  و ررو    د  د الدددددة رلي  2018ثصدددددغ

د  د الددددددددددددددددددة أمي  ومني 2021وأحمددددددد  

 Ragab and د   2020الددددددددددددددددفدددددددددددددددن  

Mahmoud (2023) د الددددددددددددددددة عبدددداه  

حددددددددددمدددددددددد    2023وثددددددددددو ي   د الدددددددددددددددددددددددة  د  

اردددتدددلددد ددددددده 2022والددد دددبدددو ي   بددديدددندددمدددددددا  د. 

ثتيجة الد الدددددة الحالية مع ما  وصدددددله  

د   2023ىليدددددء د الددددددددددددددددددة ه اع و ررو   

د  د الدة البسدو   2020د الدة ألنو ي  

عددددددد د.  2017  أ   ب النتددددددا    كمددددددا أد ر  

الدداكدداو التسدددددددددددددوي   ا تعلق بددا نت  جدداو 

با ر بة الأو ت حسدددددددن الأهمية البسدددددددبية 

قدددددددد ل  بدمددتددولددددددددددددددي  الدددددددد الدددددددددددددددددددة  لأ دعددددددداد 

د  وا   ددددده هدددددال النتيجدددددة مع 4.1308 

د   2022ال بو ي والعبيددددي    د الددددددددددددددددة

  ود الددددددددددددددة  Alzoubi (2016)ود الددددددددددددددة  

د  ود الدددددددددددددددددددة 2021الدددددددنددددددد  دددددددددددددددددددبدددددددنددددددددي  

Alhasham (2022) عدددد الددداكددداو   فليدددء  ب

التسددوي   ا تعلق بالسددوم جاو با ر بة  

قدددددددد ل   و دمدتدولدددددددددددددي  د   3.800الد ددددددداثديدددددددة 

الددددد الدددددددددددددددددة مع د الدددددددددددددددددة  وا   دددده هددددال 

د  ود الدددددددددددددددددة ال بو ي 2020ال  يددددددي  

د  ود الدددددددددة الحمدان   2022والعبيدي  

الددددددداكدددددددا 2023والسدددددددددددددددددددالددم   عدددددددد  و  د   ددم  ددب

جددددددداو   بدددددددا ددنددددددداتدد   ا ددتددعددلددق  الددتسدددددددددددددددويدد دد  

قدددددددد ل  و دمددتددولددددددددددددددي  الد دددددددالد دددددددة  بدددددددا در دبدددددددة 

د  وا   ده هدال الدد الدددددددددددددة مع 3.6974 

د   2022د الددددددددددددددددة ال بو ي والعبيددددي  

 Alhasham (2022)ود الددددددددددددددة  
 
   وأريرا

الداكداو التسدددددددددددددوي   ا تعلق بدال  و  جداو 

قدددددددد ل  بدددمدددتدددولدددددددددددددددي  الدددرا دددعدددددددة  بدددددددا دددر دددبدددددددة 

د  وا   ده هدال الدد الدددددددددددددة مع 3.6791 

د   2022 الددددددددددددددددة ال بو ي والعبيددددي  د

الدددددددفن   د   2020ود الددددددددددددددددددة أمي  ومني 

د  ود الدددة  2021ود الددددة الن  ددددبندي  

 .د2021عمرا  و ررو   

الدددددد ددددددرو     2.9 ارددددددتددددددبدددددددا   بدددددد صددددددددددددددددددو  

دلالدددددددة   تددددروم  ا   بددددوجددددود  ا ددددتددددعددددلدددد دددددددة 



 

 Page | 260  

 

ىحصددددددددددددددددا يددددة حول مددددد   ب ي  دددددددددددددركددددا  

الدددددداكدددددداو   لن دددددداا  السددددددددددددد ر والسددددددددددددديدددددداحددددددة 

ع  
ٌ
   التسدددوي   من وج ة ث ر مدفرعنا  

للمتغيرا  الشدددددددددددد صددددددددددددية  قد ك دددددددددددد ه  

 :ا   را  ا حصا ية النتا   التالية

دلالدددددددة   • تددددروم  ا   لا  ددددوجدددددددد 

ىحصدددددددددددددددا يددة حول مددد   ب ي  دددددددددددددركددا   

الددددداكددددداو   لن ددددداا  السددددددددددددد ر والسددددددددددددديددددداحدددددة 

مددددددددفرعندددددددا  ث ر  من وج دددددددة  التسدددددددددددددوي   

ع   للنوع. وا   دده هددال النتيجددة مع 
ب
 

د الهي  2019د الددددددددددددددددددة ىكراا ولدددددددددددددلةى  

بيبدده عدددا وجود تروم لالدددددددددددددتجددابددا   

ا بحو ي  حول ث اا الاكاو التسوي    

 ا ر بولافة  في م لدددددددسدددددددة ا صدددددددالا  ال 

  
 
ع   للنوع  كمدا  وات ده أفضدددددددددددددا

ب
قدا دة  

ثتيجدددة د الددددددددددددددددة مع مدددا بيبتدددء د الددددددددددددددددة 

Alzoubi (2016)   ك دددددددددددددد ددددددده عدن الدهدي 

لالدددددددددددددددددددتدددددددجدددددددابدددددددا   تدددددددروم  وجدددددددود  عددددددددا 

ا بحو ي  حول ث اا الاكاو التسوي    

ع   للنوع. 
ب
 ل ركا  الا صال الأ دثية  

دلالدددددددة   • تددددروم  ا   لا  ددددوجدددددددد 

ىحصدددددددددددددددا يددة حول مددد   ب ي  دددددددددددددركددا   

الددددداكددددداو  السددددددددددددد  لن ددددداا  ر والسددددددددددددديددددداحدددددة 

مددددددددفرعندددددددا  ث ر  من وج دددددددة  التسدددددددددددددوي   

ع   للعمر. وا   ده هدال النتيجدة مع 
ب
 

د الهي  2019د الددددددددددددددددددة ىكراا ولدددددددددددددلةى  

تددددددددروم  وجددددددددود  عدددددددددا  ى ددددددددت  رددددددددلصدددددددددددددددددددده 

ث ددددددداا   ا بدحدو يد  حول  لالدددددددددددددتدجدددددددابدددددددا  

الاكاو التسددددددوي     لددددددسددددددة ا صددددددالا   

لدلدعدمدر    عد   
ب
قدددددددا دددددددة  د بدولافدددددددة  الد د ا در 

 Alzoubi ةفي حي  ارتل ه مع د الددددددددددد

الهي  وصدددددددددله ى ت وجود تروم  (2016)

ث ددددددداا   ا بدحدو يد  حول  لالدددددددددددددتدجدددددددابدددددددا  

الاكاو التسددددددددوي   ل ددددددددركا  الا صددددددددال 

ع   للعمر.
ب
 الأ دثية  

دلالدددددددة   • تددددروم  ا   لا  ددددوجدددددددد 

ىحصدددددددددددددددا يددة حول مددد   ب ي  دددددددددددددركددا   

الددددداكددددداو   لن ددددداا  السددددددددددددد ر والسددددددددددددديددددداحدددددة 

مددددددددفرعندددددددا  ث ر  من وج دددددددة  التسدددددددددددددوي   

و  الدتدعدلديدةدي.  لدلدمسدددددددددددددتدو   عد   
ب
ا د د ددددددده   د
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هال النتيجة مع د الدددددة ىكراا ولدددددلةى 

عددددددددا وجدود  2019  أو دددددددددددددحددددددده  الدهدي  د 

حدول  ا دبدحدو ديد   تدروم لالدددددددددددددتدجدددددددابدددددددا  

ث ددداا الددداكددداو التسدددددددددددددوي     لدددددددددددددسدددددددددددددددة  

ع    
ب
ا صدددددددددددددددالا  ال  ا ر بولافدددة قدددا دددة  

للمسدددددددددددتو  التعليةي  في حي  ارتل ه  

د الدددددددددددددددددددة الددددددهددددددي   Alzoubi (2016) مددددددع 

ك ددددددد ه عن وجود تروم لالدددددددتجابا   

حول ث اا الاكاو التسوي     ا بحو ي 

ع    
ب
الا صددددددددددددددددددال الأ دثيددددددة   ل دددددددددددددركددددددا  

 للمستو  التعليةي.

دلالدددددددة   • تددددروم  ا   لا  ددددوجدددددددد 

ىحصدددددددددددددددا يددة حول مددد   ب ي  دددددددددددددركددا   

الددددداكددددداو   لن ددددداا  السددددددددددددد ر والسددددددددددددديددددداحدددددة 

مددددددددفرعندددددددا  ث ر  من وج دددددددة  التسدددددددددددددوي   

هدددددددال   وا د د ددددددده  الد ددددددددمدددددددة.  عد    دددددددد  
ب
 د

ولدددددددددددددلةى  د الدددددددددددددددددددة ىكراا  مع  النتيجددددددة 

ه ى ت عدددا وجود  د الهي  وصدددددددددددددلدد2019 

حدول  ا دبدحدو ديد   تدروم لالدددددددددددددتدجدددددددابدددددددا  

ث اا الاكاو التسددددددددددوي   في م لددددددددددسددددددددددة 

ع    
ب
ا صدددددددددددددددالا  ال  ا ر بولافدددة قدددا دددة  

  
 
 دددددد  ال ددددددمدددددة  كمدددددا  وات ددددده أفضدددددددددددددددددا

ثتيجدة الدد الددددددددددددددة مع مدا بيبتدء د الددددددددددددددة 

Alzoubi (2016)    ى ددت رددلصددددددددددددددددددده  الددهددي 

لالدددددددددددددددددددتدددددددجدددددددابدددددددا   تدددددددروم  وجدددددددود  عددددددددا 

    ا بحو ي  حول ث اا الاكاو التسوي

ع    د   
ب
في  دركا  الا صدال الأ دثية  

 ال دمة.

 سفترصن ا:

في ضدددددددددددددوو مدددا  وصدددددددددددددلددده ىليدددء  

الددد الدددددددددددددددة الحدداليددة من ثتددا    فو ددددددددددددد ي 

 الباح  بما ف ي 

السددددددددددددديدددددداحددددددة   • وزا    فجددددددن ع ت 

والددغددرك   الددتدد ددلدديددددددددفدددددددة  والصدددددددددددددددنددددددداعدددددددا  

السددددددددددددديددداحيدددة التدددا عدددة ل دددا  ال دددددددددددددرقيدددة   

مدع   الدتدعددددددداو   والدولدددددددددددددد دىد   الدغدر ديدددددددة  

 عض لتعري  مدفري  ددددركا  السدددد ر  

الددددداكددددداو  بددددد هميدددددة م  وا  والسددددددددددددديددددداحدددددة 

وتدق   الد درعديدددددددة  وأثد دمدتدددددددء  الدتسددددددددددددددويد د  

ألددددددددددددد  علميددةة و لددك من رلال ع ددد 
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تيدددة  الددددو ا  والنددددوا  وال رام  ال  دددا

الهي  ح   و  لق ىد اك لدد  ا ددفرين  

 ب همية ا وضوع.   

فببغي ع ت  دددددددددددددركددا  السددددددددددددد ر  •

والسددددددددددددديدداحددة أ   ن ر ى ت أ عدداد الدداكدداو 

التسدددددددددددددوي    ت م ال  و    كداو ا نت    

السدددددددددددددومد بن ر     كدددددداو ا نددددددات   ت م 

 دددددددددددددموليددددة و  ددددامليددددةة لححصدددددددددددددول ع ت  

قددددددرا  ددددددندددددددا  قدددددديددددددمدددددددة  ددددددعدددددد ز  مددددددعددددددلددددددومدددددددا  

ل ىن ددددددددددددداو  التسدددددددددددددوي يدة  و لدك من رلا

مرك  معلومدا   سدددددددددددددوي    مت و  من 

كواد  مت صدددددددددددصدددددددددددة بد الدددددددددددة و حلي   

ن دددددددددددددددددددا د دددددددا  لأجددددددد   عد دت  ا د  در   الد دو  

ىجراو مسددددددددددددوحا  منت مة ومسددددددددددددتمر   

عن ك  الت و ا  الحالية في السددددددددومة 

 لتب ي ر ي  
 
لتصددددددددددبح أكثر الددددددددددتعدادا

 والمرا يجيا   واج ة ك  التغيرا .

 ع ي  الاهتمدددداا أكثر بددددال  و    •

لا ردد دد دد دددددددا    وأ   عددن   
 
 ددجددعددلدددددددء  ددعدديددددددددا

و رامج ا التسوي يةة ل وثء بعد ث  ة  

الاث لام لأي ن دددددددداذ  سددددددددوي    و لك 

مدددن  بدددنددد دددددددن  الالدددددددددددددددتدددعددددددداثدددددددة  ردددلال  مدددن 

تددد دددم   عددد دددت  وقددددددداد    مدددددددد  دددددددة  مدددودددد دددلمدددندددددددا 

السدددددددددددلوك ال دددددددددددرا   لل  ا نة  ضددددددددددد او 

مددددنددددتددددجدددددددا ددددندددددددا   عدددد ددددت  ا ددددر ددددو،  الدددد دددددددا ددددع 

ونقدددددددامدددددددة   أتددددددعدددددددالدددددد ددددددم   ومددددددراقددددددبدددددددة  دود 

عدددد ددددر   الأجددددددد   أدوا   عددددلاقدددددددا   ددددويددددلدددددددة 

 التواص  الاجتما ي في  ح يق  لك. 

أ   سددددددددددددددددت  ددددددددددددددركدددددددا    • فدجدددددددن 

كددددددد    ى دت  دوتديدر  والسدددددددددددددديددددددداحدددددددة  السدددددددددددددد در 

اللازمدددددة من  الت دددددا ير وا حصدددددددددددددددددا يدددددا  

مدددن  والدددتددددددد كدددددددد  الدددحددد دددومددديدددددددة   الددد ددد دددددددا  

حدددا انددا ومصددددددددددددددداقيددة مصددددددددددددددد هددا  من 

مددع  ددددددددددددددركددددددداو   ا دد ددددددداقدديدددددددا   عدد دددددددد  رددلال 

الد ددددددددمدددددددا    هدددددددال  لدتد ددددددددفدم  ردددددددا جديديد  

الددددددداكددددددداو  ثد ددددددداا  لدتدعد يد    الدتسدددددددددددددويد ديدددددددةة 

 التسوي   في  ركا نا.

فددددددي  • أرددددددر   د الدددددددددددددددددددا   ىجددددددراو 

ق داعدا  م تل دة كدالتعليم وال دددددددددددددحدة  

وا صدددددددددا كة للوصدددددددددول ى ت صدددددددددو   أكثر 
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 عن  ب ي ا  لددددددددددسددددددددددا  الليبية  
 
 ددددددددددمولا

  
 
لن اا الاكاو التسدددددددوي    ورصدددددددوصدددددددا

أ  ال  دداع السددددددددددددديدداحي بعتمددد   ددددددددددددد دد   

 في   دفم ردما ء السدياحية 
 
كبير جدا

الددهددي الدد ددددددددمدديدددددددة  الدد دد ددددددداعدددددددا    ددم    عدد ددت 

  كرها.

 :سااسجع

 :. سااسجع سف ابنم1 

ومدندي • عدبديدددددددد حدمدددددددء   فدولددددددددددددد   أمديد   

. دو  2020الدفن  ثي دددددددددددتما  ع ما   

في  ح يق  التسدددددددددددددوي    الددددددداكددددددداو  ث ددددددداا 

ىلدددددددددددعاد ال  و   د الدددددددددددة الدددددددددددت لاعية  

ا ددددددددفدددريدددن   مدددن  عددديدددندددددددة   دددحدددلددديدددلددديدددددددة لآ او 

الدندجدوا   تدندددددددادم ردمد   فدي  والدعدددددددامدلديد  

بمددددفندددة السدددددددددددددليمددداثيدددة. مجلدددة جدددامعدددة  

 .26 – 19د  1  6التنمية الب رية   

. أ ر  2020ألنو ي  ل ددداو م ر عدددا     •

الأداو  فدي  دحد ديدق  الدتسدددددددددددددويد د   الددددددداكددددددداو 

التندداتسددددددددددددد ي  د الدددددددددددددددة حددالددة في مدددفريددة 

الددعددلددوا   الددبصددددددددددددددر .  و ددريدددددددد  ا صدددددددددددددددددددالا  

 .144 – 120د  57  15الاقتصادفة  

.  2008ىد      دددددابددددده عبددددددالرحمن   •

بحوب التسدددددددددددددويق  ألددددددددددددددداليدددن ال يددداه  

الدددددددد ددددددددرو .  والددددددددتددددددددحددددددددلدددددددديدددددددد ونرددددددددتددددددددبددددددددا     

 ا ل ند ية  الدا  ال امعية.

ىكراا  بن ال دددددديخ  ولددددددلةى   ددددددماخ   •

في  2019 ا علومدددددددا   دو    نولوجيدددددددا   .

د الددددددددددددددددددة حددددددالددددددة  التسدددددددددددددوي     الدددددداكدددددداو 

م لدددددددددسدددددددددة ا صدددددددددالا  ال  ا ر.  لدددددددددالة  

 8 مداجسدددددددددددددتير  ير مب دددددددددددددو  د. جدامعدة  

 قا ة. 1945ماي 

عددددددامر ع ي    • زينددددددة  .  2020ال  يدددددددي  

ي الاكاو التسددددددددددوي   لتع ي   ىم اثية  ب 

جود  ال ددددمدددا  ال دددددددددددددحيدددة  د الددددددددددددددددة 

الدددددددددت لاعية لعدد من ا سدددددددددت ددددددددد يا  

الأهليدددة في مددددفندددة ا وصدددددددددددددددد .  لددددددددددددددددالدددة 

 مددددداجسدددددددددددددتير  ير مب دددددددددددددو  د. جدددددامعدددددة 

 ا وص .
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والددعددبدديددددددددي   • رددلدديددددددد    ثددو   الدد ددبددو ي  

. الداكداو التسدددددددددددددوي    2022م  ى معدا   

ودو ل في   بيق الدددددددددددددمرا يجيدددة المركي    

 ية لآ او عينة من  دركا   د الدة   بي

السددددددددددددد ر والسددددددددددددديدداحددة في  غددداد. مجلددة 

 نمية ا وا د البسدددددددددد ددددددددددرية للد الددددددددددا   

 .31 – 10د  18والأبحاب  ع  

عددددددددثدددددددا   ؤوك  • الددددددحددددددمدددددددداندددددد    عدددددددد 

.  2023والسدددالم  لدددي  قصددد ي لدددالم   

لددددلددددددداكددددددداو  الددددولدددددددددددددددديددددي  الددددددددو   ارددددتددددبدددددددا  

التسدددددددددددددوي   في العلاقددة بي  التسدددددددددددددويق  

د الدددددددددددددددددددة   الددد  دددو    وقددديدددمدددددددة  الدددر دددددددددددددددديدددق 

ا دددددددد او  ا من  عيندددددددة  لآ او  لدددددددددددددت لاعيدددددددة 

الدددددعدددددددامدددددددة   ال دددددددددددددددددركدددددددة  فدددددي  والدددددعدددددددامدددددلددددديددددد  

مدددجدددلدددددددة   الددد ددد دددر دددددددا ددديدددددددة.  لدددلصددددددددددددددددنددددددداعدددددددا  

 –   155د  3   4اقتصددددددددددددددادفدا  الأعمدال   

175. 

. أ ر  2017البسدددددو   ىفاد عبدال تا   •

الدتسدددددددددددددويد ديدعد دت  دعد يد    الددددددداكددددددداو   د دبديدق 

الابت ا   د الددة م ا ثة بي  م لددسددا  

  الأعمال السددددددلعية وال دمية في الأ د .

 –  219د   2  37مجلدة العر يدة لفدا     

246. 

.  2015الغ وان   ثاصددددددددددر عبدال ريم   •

  ييم ىم دددداثيددددا  وتر  ثجددددا  ق دددداع  

الدبديدلدددددددة  فدي  د دويدر  الدلديدبدي  السدددددددددددددديددددددداحدددددددة 

الليبيدة ع ت ضدددددددددددددوو مع يدا  التندات   

المد دلدددددددة   والدعدلا .  السدددددددددددددلدبديدددددددا   الددددددددو دي  

د   3  1العر ية للعلوا ون ددر الأبحاب   

35 – 48. 

تددددددا ه محمددددددد ت اد    الن  دددددددددددددبندددددددي •

. د الددددددددددددددة واقع وم وثددا  الدداكدداو  2021

التسدددددددددددددوي   في ا ن مددا  السددددددددددددديدداحيددة  

د الددددددددددددددددة الدددددددددددددت لاعيددددة لآ او عينددددة من 

ا ددددد او في تنددددادم ال مسدددددددددددددددددة ثجوا في  

رغ   أقليم كو دلدددددددتا / العرام. مجلة لدددددددب

 17من  أ  للدددد الدددددددددددددددا  ا نسددددددددددددددداثيدددة   

 .1922 – 1889د  66 

ا ددددددددتددددددددحددددددددد    • د الددددددددددددددددددددة 2020الأمددددددددم   .

يدفة عن الاقتصداد في ليبيا  الواقع   م 
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لبنددددددا    بيرو    والآتددددددام.  والتحدددددددفددددددا  

التعدداو  ا ثمددا   الأ ددان    قم الت رير  

 E/ESCWA/CL6.GCP/2020/TP.3. 

. م  مر دو ي 2023السددددددددددددديددد  محمددد   •

 
 
فد ددددددددمدو  حدلدولا "رد دراو  قد در   بددددددددولدددددددة 

لتعددددافي ق دددداع السددددددددددددد ر والسددددددددددددديدددداحددددة".  

الدرابدي    عد دت  مدتدددددددا   ثددددددده.   25الد د يدر  

 د 2023لبتم ر

https://www.aljazeera.net/ebusi

ness  

. أ ر ث اا  2023بن  ددددددويحة    ددددددير  •

الداكداو التسدددددددددددددوي   في  ب ي لدددددددددددددلوكيدا   

في الريدددددادي  ا  لدددددددددددددسدددددددددددددددددا     التسدددددددددددددويق 

الدددددددد الدددددددددددددددددددا    مدجدلدددددددة  الاقدتصدددددددددددددددددددادفدددددددة. 

 –   255د   1   9الاقتصدددددددددددددددادفددة ال ميددة   

262. 

والدد ددبددو ي   • حدددددددامدددددددد   عدد دديددددددد   حددمدد    

. دو  ث اا الاكاو 2022لدددددددالم حميد  

التسدددددددددددددوي ي   جود  ال دمة الت منية   

الددتددددددد مدديدد   فددي  ددددددددددددددركدددددددة  بددحددددددد   دد ددبدديدد دد  

الو نيدة. مجلدة د الددددددددددددددا  محدالدددددددددددددبيدة  

 .9 – 1د  58  17ومالية  

وأحدددددمدددددددد   • جدددددددا      لددددديددددد دددددت  ردددددلددددديددددددد   

عبددددددددالم يدددددددد    أ ر  2021عبددددددددالبدددددددا ي   .

الدددتسدددددددددددددددويددد ددديددد ددد   دددبددد دددي   الددددددداكددددددداو  ثددد ددددددداا 

ال ددددمدددا  ا ددداليدددة ال ددددفدددد   د الددددددددددددددددة 

الددددددددت لاعية لآ او عينة من ا دفرين في  

مصدددددددددددددرك الراتددددفن بدددا وصددددددددددددددد . مجلدددة 

ا   ى للعلوا ا دا يددة والاقتصدددددددددددددددادفددة  

 .20 – 8د  3  11

و دددولددددددددددددددددعدددددددد   • مدددلاحدددي   ثدددددددافددددددده   قددديدددددددة  

الددد دددبددديدددر   دانددد   ومدددعدددددددا دددددددددددددددو   ىبدددراهددديدددم  

. أهمية ىدا   الأزما  في صددددناعة  2015

الددددددتددددددنددددددمدددددديدددددددة   و ددددددحدددددد دددددديددددددق  السددددددددددددددددددديددددددداحدددددددة 

الاقتصددددددددددددددادفددة   جددا ، الدددول العر يددة.  

 –  82د   1  2مجلة ا الية والألدددددددددددددوام   

117. 

عددد  حسددددددددددددددددن   • .  2008عدددبددددددددالددد دددتدددددددا   

الدددددوصدددددددددددددددددد ددددد    ا حصددددددددددددددددددداو  فدددددي  مددددد ددددددددمدددددددة 

د. 1.  ذSPSSوالالدددددتدلا ي بالدددددت داا 
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العر يددددة السدددددددددددددعودفددددة  روا زا   ا مل ددددة

 العلمية للب ر والتوز ع.

عبيدا   محمد  وأبوثصددددا   محمد  •

عد دلدددددددة    مدندلد ديدددددددة 1999ومدبديضددددددددددددديد     .

وا ددراحددددددد    الدد ددواعدددددددد  الددعددلددةددي   الددبددحددددددد  

د. عمددددا   دا  وا دددد   2والت بي ددددا .  ذ

 لل باعة والب ر.

ع ي  م  ر حمدد  وعبدد   لدددددددددددددام   •

صددددددددددددابر  ونلددددددددددددماعي   ج را ي  أحمد   

الددددددد ددددددد دددددددري  .  2016 ا دددددددال  عدددددددلاقدددددددة  أه 

فددي  و ددددددد  دديددرهددمدددددددا  الددتسددددددددددددددويدد دد   بدددددددالددددددداكددددددداو 

الالددددددددددددمرا يجيا  التناتسددددددددددددية  د الددددددددددددة 

 حليلية لآ او عينة من مدفري مصا ك 

ال  داع ال دا  في مددفندة ا  يد . مجلدة 

 4العلوا ا نسدددددددددددددددداثيدددة بجدددامعدددة زارو   

 . 459 – 425د  2 

ويدددونددد   • عدددمددديدددر   عدددبددددددداه  جدددرجددديددد  

الدددددداكددددداو  2023فددددددالدددددددددددددي  محمددددددد    . دو  

التسددوي   في  ع ي  الت وم التسددوي     

د الددددددددددددددددة الدددددددددددددت لاعيددددة لآ او عينددددة من 

مود   ال دددددددددددددركددددة العددددامددددة لصدددددددددددددندددداعددددة  

فدددي  الددد دددبددديدددددددة  وا سددددددددددددددددتدددلددد مدددددددا   الأدويدددددددة 

السددامراو. مجلة اقتصددادفا  الأعمال   

 .154 – 139د  2  4

عبدددالرزام  معم  لدددددددددددددلمددا   وع ددا،   •

. الاكاو التسدددددوي    2020عمر ألدددددعد  

تواتق الالدمرا ييي.  و   يرل في  ح يق ال

 .495 – 459د  24مجلة الدثاثير  ع  

عمرا   حسددن عبدالسددلاا ع ي  وأبو  •

ال دددالدددددددددددددم  محمدددد محمدددد السددددددددددددددداكددده  

.  2021وال ون   تتحية محمد عيسدد ى  

الداكداو التنداتسددددددددددددد ي كمددرد  لتحسدددددددددددددي  

الأداو الالدددددددددددددمرا ييي  د الدددددددددددددة   بي ية 

المدحدمدول   لدلد دددددددا د   لديدبديددددددداثدددددددا    ددددددددددددددركدددددددة 

ة لدددددددددددددوندددا  بم تدددن لدددددددددددددوندددا. مجلدددة جدددامعددد

د   1   20للعلوا البح يدددة والت بي يدددة   

137 – 143. 

لدددددددددددددعديدددددددد  • والددددددددددددد در   و    يد ا    ثصدددددددددددددغ

واقددع  2018ورددلدديددددددد   ولاو    د الدددددددددددددددددددة   .

الاكاو التسددوي ي   ا صددا ك ال اصددة  
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العاملة في السدددددددددددداح  السددددددددددددو ي. مجلة 

جامعة   ددددددددددددرين للبحوب والد الددددددددددددا   

 .480 – 461د  5  40العلمية   

ردددديددددري  • مددددرو   عددددبددددددددالددددعدددد دددديددددم   هدددد اع  

والعباسدددددددد ي  ىفناه محمد  وا سدددددددديري   

تدتدندي    ا دعددددددددل  2023مدحدمدددددددد  الددددددددو    .

 ثمرثه الأ دددددددددياو في العلاقة بي  الاكاو 

التسدوي   والاحت ا  بالعملاو  د الدة 

  بي يددة. مجلددة الددد الددددددددددددددا  التجددا يددة 

 .329 – 294د  15  9ا عاصر    
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 Abstract 

Climate change and environmental degradation, 

globally, have been the center of attention. Nevertheless, 

in some countries, environmental issues should receive 

greater attention, and governments should raise the level 

of environmental awareness and should set appropriate 

policies to reduce GHG emissions. Thus, it became crucial 

to focus on environmental degradation in these economies 

such as North African countries, more specifically here, 

Libya. This paper aims to evaluate the situation of 

environmental issues in Libya. Also, to review public 

policies towards clean energy, and inspect the emissions 

and carbon footprints in Libya. The study used the ARDL 

and ECM model to evaluate CO2 emissions and to estimate 

the relationship between economic growth and CO2 

emissions during the period 1990–2021. Findings suggest 

that economic activities cause an increase in CO2 

emissions. Estimations show a positive relationship 

between GDP and emissions; however, electricity 

transmission loss is not significant. The study concluded 

that there is the absence of any actual significant policy to 

reduce emissions in Libya. Therefore, Libyan 

policymakers should make greater efforts towards clean 

energy usage and renewable energy sources.  
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 التلوث البيئي في دول شمال إفريقيا: حالة ليبيا
 د.مريم محمد رمضان الكوافي.  1

 جامعة بنغازي. - كلية الأقتصاد  -قسم الأقتصاد  –أستاذ مساعد  .1

 الملخص:

  نجااد في يحظى التغير المنااا ي لالتااداور ال يلى علاه اااتماااس الواسااااااااااااا  علاه مساااااااااااااتو  العااالم  لم  ذلاا    

القضااااااااااااااياا ال يمياة ا يلقى ااتمااماا ى يرا  لاتا يجام علاه الوكومااب ري  مساااااااااااااتو  الو ي ال يلى    باننبعض ال لادان   

الضاااااارلري العرىيا علاه التداور    للضاااااا  السااااااياساااااااب المناساااااا ة لدود م. ان عاصاب مازاب الديي ة. لقد أ اااااا   م.

ا   ليبيا. تهدف اته الورقة كله يقييم  فيال يلى في اته ااقتصاااااااااداب مما دلف يااااااااماف كيريقيا  لا ااااااااكا أى ر يحديد 

لضااااااااا  القضاااااااااايا ال يمية في ليبيا. لىتل  مراجعة الساااااااااياسااااااااااب العامة يجاه ال اقة النظي ة  ليح  اان عاصاب  

 ECMل  ARDLنموذج  ااسااااالوم اليلى  القيابااااااى  باساااااتاداس  ساااااتادمر الدراساااااةلال صااااامة الير ونية في ليبيا. ا

صااااارب أىسااااااااااااايااااد الير ون   ال يلى بااااالاااادراساااااااااااااااااة   لتقييم ان عاااااصاااااب  ليقاااادير العبقااااة بين النمو  لالااااتي يممااااا التلو  

ااقتصاادية . ت اير النتاج  كله أن الأر ا ة  2021-1990ااقتصاادي لان عاصاب صارب أىسايد الير ون لبف ال عر  

بين النااي  احولاي    طردياةيظهر التقاديراب لجود عبقاة  حيا   زيااد  ان عااصااب صاارب أىساااااااااااااياد الير ون.    ر فيتسااااااااااااا با

.  ذل دالة احصاااجيةنقا اليهر ا  ليس    ال اقد ال التسااري اب اصنا ؛ لم  ذل   يإن  الير ونية  الإجمالي لاان عاصاب 

ل ض جدية تعما علاه سااااااااااياسااااااااااة يعلية     ي ة لعدس لجودميام السااااااااااياساااااااااااب ال ى تع   باللللصاااااااااار الدراسااااااااااة 

في ليبيا. للتل   ين غي لواضاا ي السااياساااب الليبيين بتف جهود أى ر نحو اسااتاداس ال اقة    الير ونية  اان عاصاب 

 النظي ة لمصادر ال اقة المتجدد .

المفتاحية:   البيئة،  الكلمات  التلوث،  النظيفة،  فالطاقة  نموذج  الخطأ،  تصحيح  ترات نموذج 

 ا، ليبيالتأخير الموزع
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1..Introduction: 

Libya.is.one.of.the.large

st.countries.in.North.Africa,.and

.an.important.member.of.the.OP

EC.(Organization.of.Petroleum.

Exporter.Countries)..Libya.depe

nds.heavily.on.the.Oil.sector.as.t

he.main.source.of.the.country's.r

evenues..Therefore,.it.is.believe

d.that.the.main.source.of.GHG.(

Green.House.Gases).emissions.i

n.Libya.is.contributed.to.the.ene

rgy.sector.(Climate.Change.Fact

sheet-

report.2017)..This.makes.it.impo

rtant.to.focus.on.reducing.emissi

ons.as.a.step.towards.clean.ener

gy.in.Libya..Libya.had.engaged.

in.the.international.agreement.to

ward.reducing.pollution..In.199

9,.Libya.signed.the.United.Natio

ns.Framework.Convention.on.Cl

imate.Change.(UNFCCC),.but.t

here.was.no.policy.framework.r

egarding.GHG.emissions.and.cli

mate.change.at.the.national.level 

2.Libyan.Environmental.Polic

y.Review: 

At.level.of.legalization.a

nd.policies,.Libya.is.still.far.fro

m.achieving.any.prober.effort.us

ing.low.carbon.emissions.energy

.sources.so.far..One.of.the.main.

causes.is.the.subsided.energy.pri

ces.in.all.economic.sectors.in.Li

bya,.which.make.it.difficult.to.f

oster.any.renewable.energies..M

oreover,.the.economy.mainly.de

pends.on.Oil.sector,.which.induc

es.more.pollution.in.the.area. 

2.1..Current.Situation: 

Libya.has.created.new.l

aw.regarding.renewable.energy,.

Law.No..426.establishing.the.Re

newable.Energy.Authority.of.Li

bya.(REAOL).and.in.2013,.the.

Libya.Renewable.Energy.Strate
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gic.Plan.2013-

2025.(IRENA,.2021).. 

As.shown.in.Table.(1).a

nd.(Figure.1&.2)..carbon.emissi

ons.and.electricity.loss.do.not.se

em.to.take.any.significant.down.

turn.during.previous.couple.deca

des,.except.slight.reduction;.this.

decrease.is.due.to.the.period.of.c

ivil.war.2011.when.the.oil.produ

ction.had.been.stopped.several.ti

mes.because.of.security.instabili

ty. 

The.problem.of.carbon.e

missions.can.be.a.sign.of.the.abs

ence.of.any.effort.towards.reduc

ing.GHG's.emissions. 

Table.(1) 

Carbon.dioxide.emissions.(metri

c.tons.per.capita) 

year CO2 

1990 7.145018 

1991 7.119107 

1992 7.082582 

1993 6.984291 

1994 6.901241 

1995 7.325624 

1996 7.248469 

1997 7.303872 

1998 7.492434 

1999 7.607836 

2000 7.662168 

2001 7.662605 

2002 7.77213 

2003 8.06446 

2004 8.189257 

2005 8.173783 

2006 8.025766 

2007 7.860768 

2008 7.564248 

2009 6.71897 

2010 6.836836 

2011 6.680594 

2012 6.327709 

2013 5.751906 

2014 5.387475 

2015 5.563259 

2016 5.498165 
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2017 5.437858 

2018 5.376871 

2019 5.311315 

Source:.World.Bank

Figure.(1) 
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Figure.(2) CO2.emissions.(metric.tons.per.capita) 

 

Figure.(3) 
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2.2..Prospective.Situation:. 

Libya.would.have.a.grea

t.potential.for.solar.energy.if,.an

d.only.if.government.paid.enoug

h.attention.to.the.renewable.ener

gy.resources.in.Libya.and.do.co

nsiderable.effort.towards.clean.e

nergy.pathway..It's.stated.that.av

erage.sun.duration.is.more.than.

3,500.hours.per.year,.which.is.e

quivalent.to.a.layer.of.25.cm.of.

crude.oil.per.year.on.the.land.su

rface.(Salem..A..Al-

Hashmi..et.al.2017). 

Some.empirical.studies.

proved.that.adopting.renewable.

sources.for.lighting.system.coul

d.help.mitigate.Co2.emissions..S

uch.as.the.study.concluded.that.

PV.power.plant.can.be.feasible.a

nd.sustainable.from.economic.p

erspective.scale.(A..Albarghathi.

et.al.2018). 

Photovoltaic.powered.st

reet.lighting.system.as.the.most.

energy.saving.and.reduce.air.pol

lution.in.Libya.(A..Elmanfi.et.al.

2019). 

Hence,.policymakers.ar

e.recommended.to.take.more.ser

ious.and.courage.steps.towards.e

nvironmental.friendly.comprehe

nsive.policies.to.utilize.to.natura

l.resources.in.this.gifted.country.

and.achieve.low.emissions.level

s.at.the.same.time.. 

3..Aim.and.the.Importance.of.

the.Study: 

This.study.aims.to.highl

ight.the.importance.of.reducing.

emissions.and.reviewing.the.rela

ted.policies.regarding.environm

ental.degradation..Therefore,.the

.paper.discusses.the.main.enviro

nment.pollution.issues.in.Libya,.

and.empirically.examines.CO2.e

missions.and.the.main.factors.af
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fecting.environment.in.Libya..T

hus,.the.scope.of.the.study.is.im

portant.for.two.reasons:.First,.du

e.to.the.considerable.increased.g

lobal.attention.regarding.reducin

g.emissions.towards.clean.energ

y.worldwide..Second,.because.o

f.the.lack.of.concern.at.public.p

olicy.level,.this.study.is.importa

nt.to.shed.the.light.and.drag.the.

attention.to.environment.polluti

on.for.both.private.and.public.le

vels. 

4..Data.and.Study.Period: 

The.paper.collect.the.dat

a.that.represent.economic.growt

h.and.environmental.pollution.fo

r.the.purpose.of.the.study.mainl

y.from.World.Bank.and.Internat

ional.Statics..This.study.covers.t

he.period.from.1990.to.2021). 

5..Methodology: 

In.this.paper,.we.used.A

RDL.model.to.examine.the.relat

ionship.between.growth.and.GH

G.emissions..We.used.CO2.(as.t

he.main.pollutant.cause),.similar

.to.several.studies.used.the.same

.pollutant.factor.to.do.similar.wo

rk.regarding.environment.degra

dation..Such.as.work.of.(M..Kaz

emi.and.I.Ebrahimi..2008),.(R..

Alam.&.M..Adil..2019).and.(Sal

eheen.Khan.et.al.2020),.while.so

me.other.studies,.used.nitrous.ox

ide.(No2).emissions.to.represent

.the.element.of.pollution.in.Ger

many.(M..Monserrate.&.Fernan

dez.2017). 

Generally,.almost.of.electricity.i

s.generated.at.main.power.statio

ns.and.sent.through.high-

voltage.transmission.lines.over.l

ong.distance.before.distributed.a

nd.connect.to.the.final.users,.dur

ing.this.process.part.the.electrici

ty.with.the.fuel.used.will.be.lost.

.Therefore,.loss.of.transmission.
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of.electricity.is.considered.as.on

e.of.the.main.causes.of.emission

s.(S..Jordaan.&.K..Surana..IEA..

2019)..Accordingly,.our.model.u

sed.electricity.transmission.loss.

as.additional.element.in.the.poll

ution.. 

The.economic.growth.is

.the.dependent.variable.in.our.m

odel,.so,.(GDP).is.included.to.re

present.economic.growth..Hence

,.the.relationship.tested.in.our.m

odel.is.as.follows: 

CO2=f(GDP,.GDP2,.ELECT),.th

e.adopted.model.is: 

LCO2t.=.α0.+.β1LGDPt.+.β2.Elec

tt.+.ut 

Where:. 

CO2.=.Carbon.dioxide.emissions

.(metric.tons.per.capita) 

 
1  Electric power transmission and distribution 

losses include losses in transmission between 

sources of supply and points of distribution 

GDP.=.Gross.domestic.Product.

(GDP.Per.capita.GDP.(current.L

CU) 

ELC.=.Electric.power.transmissi

on.and.distribution.losses.(%.of.

output)1 

6..The.Empirical.Findings: 

The.study.results.show.t

hat.the.environmental.Kuznets.i

nverted.curve.(EKC).does.not.e

xist..Although.the.regressors'.co

efficients.are.statically,.significa

nt.at.(P-

value.of.5%),.the.electricity.con

sumption.still.does.not.have.a.si

gnificant.role.as.expected.to.incr

ease.level.of.the.pollution..This.

can.be.due.to.the.fact.that,.it.is.n

ot.the.best.to.describe.the.impact

.of.Libyan.people.usage.of.electr

icity,.due.to.the.unviability.of.da

and.in.the.distribution.to.consumers, 

including pilferage (WB, world bank). 
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ta.about.usage.of.diesel.during.b

lackout.periods..However,.findi

ngs.confirm.the.positive.relation

ship.between.economic.activity.

and.CO2.emissions. 

6.1.Test.of.Stationarity: 

To.test.f.our.model.vari

ables.we.did.unit.root.Augmente

d.Dickey-Fuller.(ADF)-

test,.using.(P-

value.compared.with.0.05).to.tes

t.the.stationarity.hypothesis: 

H0:.the.variable.has.a.unit.root...

.H1:.the.variable.does.not.have.a

.unit.root 

.As.shown.in.the.tables.below,.a

ccording.to.According.to.the.P-

value.of.ADF.statistic,.we.can.re

ject.the.null.hypothesis,.and.our.

explanatory.variable.are.stationa

ry.at.first.differences,.Results.ar

e.shown.in.the.following.tables:

Table.1 Unit.root.test.for.(CO2) 

 

 

 

Null.Hypothesis:.D(CO2).has.a.unit.root  

Lag.Length:.0.(Automatic.-.based.on.SIC,.maxlag=6) 

   t-Statistic ..Prob.* 

Augmented.Dickey-Fuller.test.statistic -3.649847 .0.0112 

Test.critical.values: 1%.level  -3.699871  

 5%.level  -2.976263  

 10%.level  -2.627420  
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Table.2 Unit.root.test.for.(ELECT) 

 

Table.(3) Unit.root.test.for.(GDP) 

 

 

 

 

 

Null.Hypothesis:.D(ELECT,2).has.a.unit.root  

Exogenous:.None   

Lag.Length:.2.(Automatic.-.based.on.SIC,.maxlag=5) 

   t-Statistic ..Prob.* 

Augmented.Dickey-Fuller.test.statistic -8.484236 .0.0000 

Test.critical.values: 1%.level  -2.685718  

 5%.level  -1.959071  

 10%.level  -1.607456  

*MacKinnon.(1996).one-sided.p-values.  

Null.Hypothesis:.D(GDP).has.a.unit.root  

Lag.Length:.0.(Automatic.-.based.on.SIC,.maxlag=6) 

   t-Statistic Prob.* 

Augmented.Dickey-Fuller.test.statistic -7.961392 0.0000 

Test.critical.values: 1%.level  -3.699871  

 5%.level  -2.976263  

 10%.level  -2.627420  

*MacKinnon.(1996).one-sided.p-values.  
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Table.(6).6.2.ARDL-Estimation.results 

 

 

 

Dependent.Variable:.LC02   

Method:.ARDL    

Model.selection.method:.Akaike.info.criterion.(AIC) 

Dynamic.regressors.(4.lags,.automatic):.LGDP.ELECT 

Fixed.regressors:.C   

Number.of.models.evalulated:.100  

Selected.Model:.ARDL(1,.1,.0)   

Variable Coefficient Std..Error  Prob.*.. 

LC02(-1) 0.491116 0.120828 4.064579 0.0007 

LGDP 0.068046 0.019615 3.469039 0.0026 

LGDP(-1) -0.069649 0.018252 -3.815902 0.0012 

ELECT -0.003714 0.000681 -5.457253 0.0000 

C 1.110260 0.224523 4.944978 0.0001 

R-squared 0.971755 ....Mean.dependent.var 1.974451 

Adjusted.R-squared 0.965808 ....S.D..dependent.var 0.105006 

S.E..of.regression 0.019417 ....Akaike.info.criterion -4.862311 

Sum.squared.resid 0.007163 ....Schwarz.criterion -4.616884 

Log.likelihood 63.34774 ....Hannan-Quinn.criter. -4.797199 

F-statistic 163.4193 ....Durbin-Watson.stat 2.158506 
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The.error.correction.coefficient.is,.statically,.significant.at.level.of.(5%),.

and.with.negative.sign 

 

6.3..Diagnostic.tests: 

1.Normality.test:According.to.th

e.P-value.of.Jarque-

Bera.(0.55),.we.cannot.reject.the

.null.hypothesis,.that.the.random

.error.has.a.normal.distribution..

(Table.7) 

ARDL.Error.Correction.Regression  

Dependent.Variable:.D(LC02)   

Selected.Model:.ARDL(1,.1,.0)   

Case.2:.Restricted.Constant.and.No.Trend  

Sample:.1990.2018   

Included.observations:.24   

ECM.Regression 

Case.2:.Restricted.Constant.and.No.Trend 

Variable Coefficient Std..Error t-Statistic Prob.... 

D(LGDP) 0.068046 0.014978 4.542910 0.0002 

CointEq(-1)* -0.508884 0.052550 -9.683880 0.0000 

R-squared 0.806299 ....Mean.dependent.var -0.011764 

Adjusted.R-squared 0.797494 ....S.D..dependent.var 0.040098 

S.E..of.regression 0.018044 ....Akaike.info.criterion -5.112311 

Sum.squared.resid 0.007163 ....Schwarz.criterion -5.014140 

Log.likelihood 63.34774 ....Hannan-Quinn.criter. -5.086267 

Durbin-Watson.stat 2.158506    
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Table.(7) Normality.test 

 

2.Test.of.heterogeneity: 

To.check.that.our.model.is.free.

of.heterogeneity.we.used.Breusc

h-Pagan 

Godfrey.test,.as.seen.in.Table.(8

).the.p-

value.is.greater.than.0.05,.theref

ore,.H0.cannot.be.rejected,.and.h

eterogeneity.does.not.exist.in.ou

r.model.. 

Table.(8) Heterogeneity.test 

Form.the.results.in.table.(8),.wit

h.the.value.of.Prob..Chi-

Square.we.can.conclude.that.the.

model.is.free.of.heterogeneity. 

3.Test.of.serial.correlation 

A.test.for.autocorrelation.has.be

en.done,.and.results.as.shown...i

n.Table.(9&10).at.there.is.no.ser

Heteroskedasticity.Test:.Breusch-Pagan-Godfrey 

Null.hypothesis:.Homoskedasticity  

F-statistic 0.626614 ....Prob..F(4,19) 0.6493 

Obs*R-squared 2.797066 ....Prob..Chi-Square(4) 0.5923 

Scaled.explained.SS 0.814988 ....Prob..Chi-Square(4) 0.9364 

0

1

2

3

4

-0.03 -0.02 -0.01 0.00 0.01 0.02 0.03

Series: Residuals

Sample 1991 2014

Observations 24

Mean       1.48e-16

Median  -0.000749

Maximum  0.027582

Minimum -0.033443

Std. Dev.   0.017648

Skewness  -0.103339

Kurtosis   1.929809

Jarque-Bera  1.188025

Probabil ity  0.552107 
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ial.correlation,.because.of.the.va

lue.of.(Prob..Chi-

Square..is.and.Q-

statistic.respectively.are.greater.t

han.5%). 

Table.(9) 

 

Table.(10) 

Breusch-Godfrey.Serial.Correlation.LM.Test:  

Null.hypothesis:.No.serial.correlation.at.up.to.2.lags 

F-statistic 0.102480 ....Prob..F(2,17) 0.9031 

Obs*R-squared 0.285907 ....Prob..Chi-Square(2) 0.8668 

Sample.(adjusted):.1991.2014    

Included.observations:.24.after.adjustments   

Autocorrelation Partial.Correlation  AC. .PAC .Q-Stat .Prob* 

........|**....| ........|**....| 1 0.270 0.270 1.9801 0.159 

.......*|......| ......**|......| 2 -0.139 -0.228 2.5255 0.283 

.......*|......| .......*|......| 3 -0.184 -0.087 3.5305 0.317 

......**|......| ......**|......| 4 -0.320 -0.307 6.7343 0.151 

.......*|......| ........|......| 5 -0.129 -0.002 7.2827 0.200 

........|*.....| ........|......| 6 0.089 0.002 7.5553 0.273 

........|*.....| ........|*.....| 7 0.177 0.081 8.7094 0.274 

........|*.....| ........|*.....| 8 0.210 0.085 10.421 0.237 

.......*|......| ......**|......| 9 -0.113 -0.224 10.956 0.279 

......**|......| ........|......| 10 -0.219 -0.050 13.087 0.219 

........|......| ........|......| 11 -0.049 0.057 13.203 0.280 
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4.Test.of.model.stability: 

The.cumulative.Sum.Chart.(CU

SUM).reveals.that.the.model.is.s

table. 

 

Table.(11) Stability.test 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

........|......| ........|......| 12 -0.054 -0.048 13.355 0.344 

*Probabilities.may.not.be.valid.for.this.equation.specification. 
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5..Test.for.Forecasting:.measur

ements.of.forecast.quality 

 

 

 

Results.satisfy.the.diagnos

tic.tests.and.show.forecasting.ac

curacy.coefficients.(Theil.U2,.R

MSE.&.MAE).are.within.the.ac

cepted.range. 

Hence,.and.according.to.th

e.results.of.the.previous.tests,.w

e.can.conclude.that.the.model.is.

fit.and.free.of.econometric.probl

ems:.autocorrelation,.heterogene

ity,.and.has.normal.distribution. 

7..Conclusions.and.Recommen

dations: 

This.study.examined.the.e

nvironmental.issues.in.Libya..T

he.paper.tested.the.relationship.

between.CO2.emissions.and.the.

main.factors.affecting.the.enviro

nment..Our.results.suggest.a.pos

itive.relationship.between.incom

e.and.pollution,.in.other.words,.

economic.activity.leads.to.more.

pollution.in.Libya..However,.the

1.6

1.7

1.8

1.9

2.0

2.1

2.2

92 94 96 98 00 02 04 06 08 10 12 14

LC02F ± 2 S.E.

Forecast: LC02F

Actual: LC02

Forecast sample: 1990 2018

Adjusted sample: 1991 2014

Included observations: 24

Root Mean Squared Error 0.019136

Mean Absolute Error      0.015019

Mean Abs. Percent Error 0.755418

Theil Inequality Coef. 0.004839

     Bias Proportion         0.000025

     Variance Proportion  0.037587

     Covariance Proportion  0.962387

Theil U2 Coefficient         0.451285

Symmetric MAPE             0.754537
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.findings.show.that.the.EKC.rela

tionship.does.not.exist;.which.it.

can.be.due.to.the.slow.growth.in

.the.Libyan.economy..Therefore,

.Libya.still.far.from.the.turning.

point.in.the.EKC.theory..Moreo

ver,.results.indicate.that.the.elect

ricity.has.an.unexpected.insignif

icant.impact.on.the.pollution..A.

justification.can.be.given.here.is

.that.the.Libyans.depend.more.o

n.power.generators.using.other.f

ossil.fuel.which.could.have.mor

e.profound.impact.on.environme

nt..Therefore,.we.recommend.it.

for.further.study.. 

One.of.the.main.recomme

ndations.of.this.study.is.the.nece

ssity.for.the.government.to.mak

e.significant.efforts.towards.achi

eving.clean.energy.and.lowering

.carbon.emissions,.i.e.;.generatin

g.power.by.friendly.energy.sour

ces..In.addition,.we.encourage.t

he.Libyan.government.to.make.

more.effort.at.financing.renewab

le.projects.in.the.future.and.take.

serious.steps.towards.low.carbo

n.emissions,.especially,.since.Li

bya.has.the.potential.to.use.frien

dly.energy.resources..However,.

there.is.a.serious.need.for.furthe

r.empirical.studies.regarding.cle

an.energy.and.renewable.energy

.resources.in.Libya.. 
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 تقديم كتاب علمي

 الحددداجدددة إلى المتعددداقبدددة المددداليدددة الأزمدددات  أدت  لقددد 

 وغ  ها والمحاسدددددددددد ية الفكرية المالية المفاهيم تفسدددددددددد   لإعادة

أفعالها   وردود المالية الأسددددد ا  بسدددددل ك المتصدددددلة المفاهيم من

 لل راسدددددددددددات  المتتبع إن ، وخصدددددددددددا صدددددددددددها المالية الأدوات  تجاه

 ي رك الارتباط المالية السددددد    بسدددددل  يات  المتعلقة والأبحاث 

 عن النددددداتجدددددة الحددددد ي دددددة الأدوات  وبعض السدددددددددددددل ك هددددد ا ب ن

 هددد ه شددددددددددددد لددد  ، وقددد  المددداليدددة في حقدددل الهنددد سدددددددددددددددة ط رات الت

 وضدددددددع ح ل  والتعب   المنطقي التفك   نح  أرضدددددددية الحقيقة

 ع ة وج د من وعلى الرغم الأدوات ، له ه ومفاهيم أسددددددددد 

 المكتبات  منها تعاني التي الكب  ة الفج ة ه ه محاولات لسددددددد 

،  المجال ه ا واضددددددددددد  في هناك نقص لايزال أنه ، إلا العربية

  المحاولات  ه ه من و جزء
 
 الفج ة تضديي  في للإسدها  وسدعيا

 ورافددددد   ددددد اعم الكتدددددا   هددددد ا جددددداء ، الأقدددددل على أو تنظيمهدددددا
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 سدددددددددددددتدددة في عددد د الكتدددا   يددد تي

 الخاصدددددددددددددة المفاهيم تناول  فصددددددددددددد ل ،

 و ددددددد لددددددد  وأند اعدهدددددددا المدددددددالديدددددددة بدددددددالأدوات 

 ومدددرددددددداطدددر بدددهدددددددا المدددرتدددبدددطدددددددة الدددندددظدددريدددددددات 

فصددددددددددددددددل   كدددل ترلدددل حيددد  بهدددا التعدددامدددل

 والأسدالي  للمفاهيم التسدلسدلي السدرد

 اليه التطر   تم ما أهم تضددم وخلاصددة

 دليل لت  ن  ب سدددددددديلة وتطبيقات  وختم

، تضدددددمن الفصدددددل   للقاري  اسدددددت شدددددادي

الأول  المدبدحددددددد   تدنددددددداول   ، مدبدحد د دن  الأول 

المدددددددالدددديدددددددة  مددددقددددددد مدددددددة حدددد ل المشددددددددددددددددتددددقدددددددات 

وخصددددددددددددددددا صدددددددددددددهدددا ، بينمدددا تنددداول المبحددد  

 ، المددددداليدددددة  ال ددددداني أسددددددددددددد ا  المشدددددددددددددتقدددددات 

 .أهميتها والمشارك ن بها 

، فيت  ن   أما الفصرررل اليا   

ا يدتدنددددددداول  حديددددددد    ، مدبدحد د دن  لمدبدحددددددد  مدن 

الأول العق د الآجلدددة وخصددددددددددددددددا صدددددددددددددهدددا ، 

 ، الدفد ريدددددددة  الدعدقد د  وبد دن  بديدندهدددددددا  والدفدر  

الدعدقد د   الد ددددددداندي  المدبدحددددددد   يدتدنددددددداول  بديدندمدددددددا 

المسدددددددتقبلية ، خصدددددددا صدددددددها وشدددددددروطها ، 

 ، الدددددعدددددقددددددد   طدددددرفدددددي  يدددددتدددددرددددددد هدددددددا  والمدددددرا دددددز 

بالإضددددددددددددافة إلى  لية التسدددددددددددد ية الي مية ، 

 وتنفي  العق .

فق  خصص  الفصل اليالث

  ن ، حيد  تنداول لعق د الخيدارات  مبح

المبحدد  الأول مدداهيددة عق د الخيددارات ، 

المرا ز التي يتر ها طرفي العق  )س اء 

أكان شدراء أو بيع  ، بينما تناول المبح  

 
 
ال ددداني تصدددددددددددددتيو عق د الخيدددارات وفقدددا

 لع ة اعتبارات.

الررا ر  الرفصررررررررررررررررررل  فدقددددددد     أمررررررا 

خصدددددددددص لاسدددددددددتكمال عق د الخيارات ، 

المبحدددددد  الأول محدددددد دات  تندددددداول  حيدددددد  

ونم ذ   ندددددددا ي  سددددددددددددد  ، الخيدددددددار  عقددددددد   عر 

   Binomial Pricing Modelالحدد ين )

لتسدددددددددددددع   عق د الخيدارات ، بينمدا تنداول 

تسدددددددددددددع   عق د   نظريددددددة  ال دددددداني  المبحدددددد  

 لنم ذ  بلاك  
 
شددددددددددددد لز  –الخيارات وفقا

(Black-Scholes Pricing Model.   
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أندد ا   لددتددغددطدديدددددددة   
 
واسدددددددددددددددتددكددمددلا

، فقدددددد  خصدددددددددددددص   المدددددداليددددددة  المشدددددددددددددتقددددددات 

ا  ررررررام  المبدددددددادلات   الفصرررررررررررررررررل  لعق د 

(Swaps حيدددد  تندددداول المبحدددد  الأول ،  

( الأسدددددددددددددددددداسددددددددددددديددددددة  المبددددددادلددددددة   Plainعق د 

Vanilla وخصددددددددددا صددددددددددها ، بينما تناول ،  

 المبح  ال اني عق د المبادلة المعق ة.

 ل  ن المشددددددتقات المالية  
 
ونظرا

وجددددددد ت    ، تدددددقدددددلددددديددددددد يدددددددة  غددددد ددددد   أدوات  هدددددي 

ب افع ن أسدددددددددداسددددددددددي ن هما الاسددددددددددت مار ، 

طر ، فق  خصدددددددددددددص  والتح ط من المخا

الفصددددددددددددددل السدددددددددددددداد  لإدارة للمردداطر ، 

حي  تناول المبح  الأول إدارة المخاطر  

بشددددددددددددد دل عدا  : مفه مهدا ، والد وافع لهدا ، 

تنددددداول إدارة مرددددداطر المشدددددددددددددتقدددددات   مدددددا 

 للأسدددددددددددد ا  المت اولة  
 
المالية و لياتها وفقا

تنددددداول  ال ددددداني فقددددد   ، أمدددددا المحبددددد   فيهدددددا 

مردددداطر الأسددددددددددددد ا  غ   المنظمددددة ، ومن 

همهددددا مردددداطر عدددد   ال فدددداء ، و يفيددددة  ا

 الح  منها.

 عن       
 
 المت امل الم خل وفضلا

، الددددددد ي  الدددكدددتدددددددا   هددددددد ا يدددتدددمددد دددز تددد دددنددددددداه 

الجي   الق ية وت صديله الأدبية برلفيته

  بددددددد لددددددد  شدددددددددددددد دددددددل فددقددددددد  ،
 
 يددلددبددي مددرجددعدددددددا

 الجامعية ال راسدددددددات  طلبة احتياجات 

والأكددددددداديدمديدددددددة  ويدرد ي  والمدهدتدمد دن والدعدلديدددددددا 

 إلى تفتقر التي العربيدددة المكتبدددة بددد لددد 

مددتددرصدددددددددددددددص مددراجددع  هددددددد ا فددي عددلددمدديدددددددة 

 . المجال
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م 31/12/2022م الى 1/1/2022دليل رسائل الماجستير في الكلية عن الفترة من   

 عنوان الرسالة المشرف تاريخ الاجازة التخصص اسم الطالب ت

1 
حسين احمد حسين  

 سالم 
 25-01-2022 تمويل ومصارف

د. ابراهيم مسعود 

 الفرجاني
التجارية الليبية اثر التضخم على ربحية المصارف   

2 
غالية جمعة عبد 

 الرسول الفاخري 
 د. احمد على  الكاديكي  26-03-2022 محاسبة 

دور المحاسبة الأداء البيئي في دعم التنمية المستدامة   )من وجهة  

نظر العاملين بالإدارات المالية والأقسام التابعة لها في الشركات 

 النفطية الليبية بالمنطقة الشرقية (

3 
امل ناجي عبد الله  

 الفواني 
 أثر الهيكل المالي على الاداء المالي للمصارف التجارية الليبية د. فاخر مفتاح بوفرنة 27-03-2022 تمويل ومصارف

4 
عاطف فرج عقيلة  

 عبد السلام
 د. المعتز رمضان  الشيخي 29-03-2022 محاسبة 

لإدارة  مدى توفر  مقومات تطبيق اختبارات الضغط كأداة 

المخاطر المصرفية )دراسة ميدانية على المصارف التجارية  

 ومصرف ليبيا المركزي في نطاق المنطقة الشرقية (

 د. ابوبكر فرج  شريعة 30-03-2022 محاسبة  منير جبريل ادم ايتم 5

معوقات تطبيق نظم المعلومات المحاسبية الإلكترونية في  

)دراسة ميدانية على المصارف التجارية المصارف التجارية الليبية 

 الليبية (

مدى امكانية تطبيق نظام محاسبة استهلاك الموارد الموجه   د. احمد محمد الترهوني  27-06-2022 محاسبة يونس ما شاء الله  6
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( في صناعة تكرير النفط الليبية )دراسة حالة TDRCAبالوقت ) يونس بوحليمة

 مصفاة الحريقة( 

علي محمودريم سعد  7  د. فاطمة مفتاح  الفلاح 28-06-2023 محاسبة  

حوكمة تكنولوجيا المعلومات ودورها في زيادة جودة المعلومات  

الية )دراسة حالة مصرف التجارة المحاسبية الواردة بالتقارير الم

 والتنمية بمدينة بنغازي( 

8 
اسماء امبارك محمد 

 زيدان 
زاقوب د. علي عوض  30-06-2023 محاسبة   

دور الحوكمة في الحد من التهرب الضريبي )دراسة ميدانية على 

 مصلحة الضرائب الليبية(

9 

مجدولين عبد  

الحفيظ عبد الحميد  

 الرعيض

 د. ميلاد مفتاح الحراثي  25-07-2022 علوم سياسية 
ظاهرة الإرهاب الدولي في عالم متغير )دراسة تحليلية مقارنة 

( 2018- 2015الدولي لمؤشرات الإرهاب    

10 
مبروكة مفتاح حسن  

 المزوغي 
 د. رجعة المبروك الفاخري  27-07-2022 ادارة الاعمال 

الأنماط القيادية وعلاقاتها بالاحتراق الوظيفي )دراسة ميدانية 

 على عينة من معلمي ومعلمات المدارس الخاصة في مدينة المرج (

11 
احمد محمد نصيب  

 عوض 
 15-08-2022 تمويل ومصارف

د. ابراهيم مسعود 

 الفرجاني

تقييم أداء المصارف التجارية الليبية باستخدام النسب المالية 

 الأساسية 

 د. هند خليفة الصويعي  31-08-2022 ادارة الاعمال  نجاة محمد إمراجع  12
أثر التعلم التنظيمي على التغيير المؤسس ي )دراسة حالة على  

 جامعة بنغازي (
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13 
عبد الحميد  محمد 

 المصري موس ي 
 د. أنس عبد القادر عامر 01-09-2022 محاسبة 

تأثير كفاءة ديوان المحاسبة على الفساد في الاعتمادات المستندية  

 بالمصارف التجارية الليبية )دراسة ميدانية (

14 

شريف رمضان 

مسعود محمد 

 الحوتي 

 د. عز الدين علي بوسنينة 2022-09-07 

الزبون على الولاء للعلامة التجارية )دراسة  أثر محددات رضا 

ميدانية على عينة من مستخدمي الهواتف الذكية في مدينة  

 بنغازي( 

15 
خالد محمد خالد 

 عمر
 أنس عبد القادر عامر  22-09-2022 محاسبة 

تأثير التكامل بين خصائص مجلس الإدارة ولجان المراجعة على  

مزاولي مهنة المحاسبة والمراجعة في إدارة الأرباح من وجهة نظر 

 ليبيا 

16 
يوسف أبوزيد  

 يوسف عمر
 05-10-2022 محاسبة 

المشرف :د. مسعود عبد 

الحفيظ البدري المقرر: د. 

 أنس عبد القادر عامر 

أثر المعايير الحديثة على دور المراجع الداخلي في تحسين فاعلية  

المصارف التجارية  إدارة المخاطر )دراسة تطبيقية على إدارات  

 الليبية بالمنطقة الشرقية (

17 
عديلة ثابت محمد  

 حسين
 د. عوض أحمد الروياتي  06-10-2022 محاسبة 

أثر ركائز جودة المراجعة في تضييق فجوة التوقعات بين المراجع  

الخارجي ومستخدمي المعلومات المحاسبية في ليبيا )دراسة  

ومستخدمي المعلومات المحاسبية في  ميدانية على مكاتب المراجعة 

 المنطقة الشرقية (

دور معلومات المحاسبة الإدارية في اتخاذ قرارات الاستثمار  د. ابوبكر فرج  شريعة 01-11-2022 محاسبة علي عبد الكريم  18
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 )دراسة حالة صندوق الضمان الاجتماعي في ليبيا (  محمد الدرس ي

19 
سماح فرج محمود  

 القداري 
 03-11-2022 تمويل ومصارف

د. ابراهيم مسعود 

 الفرجاني
 دور تكنولوجيا المعلومات في تحسين جودة الخدمات المصرفية

20 
هاجر يوسف محمود 

 مصطفى
 03-11-2022 تمويل ومصارف

د. ابراهيم مسعود 

 الفرجاني
 دراسة أثر هياكل الملكية على استمرارية شركات التأمين 

21 
حمزة سعدون عبد 

 القادر الهرام
 د. رجعة المبروك الفاخري  27-11-2022 ادارة الاعمال 

مدى استخدام الأساليب الداخلية لتطوير المديرين في المصارف 

التجارية بمدينة بنغازي )دراسة ميدانية على مديري الإدارات  

 العليا والوسطى بالمصارف التجارية بمدينة بنغازي ( 

22 
أمل محمد المهدي  

 الفيتوري 
 30-11-2022 اقتصاد 

د. خديجة عبد الكريم  

 المجبري 

دور السياسة المالية في معالجة ظاهرة التضخم خلال الفترة 

1993-2017  

23 
عمران مصطفى  

 عمران بن زبلح
 د. فاطمة مفتاح  الفلاح 11/2022//22 محاسبة 

ميدانية أثر الإفصاح الاختياري على قرارات منح الائتمان )دراسة 

 على إدارات الائتمان بالمصارف التجارية الليبية (

24 
جمعة محمد عبد 

 السلام الاوجلى 
 15-12-2022 محاسبة 

د. عبد السلام احمد 

 الكزة

تأثير متطلبات الحوكمة المطبقة في المصارف التجارية الليبية على  

 جودة التقارير المالية المنشورة 

25 
نجاة الطاهر زياد  

 البويصيري 
 15-12-2022 تمويل ومصارف

د. عبد الفتاح عثمان  

 العريبي 
 معوقات تطبيق ادارة المخاطر في شركات التامين الليبية
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26 
محمود داهش  

 محمود سويد 
 د. عبد القادر عياد عامر 17-12-2022 ادارة الاعمال 

دور الثقافة التنظيمية في مواجهة الأزمات لدى مديري المصارف 

 الليبية في مدينة بنغازي 

27 
فتحية محمود محمد  

 قليوان 
 د. عبد القادر عياد عامر 17-12-2022 ادارة الاعمال 

القيادة التحويلية وعلاقاتها بالولاء التنظيمي )دراسة ميدانية على 

 مديري المدارس الثانوية العامة بمدينة بنغازي ( 

28 
عزيزة شكري عبد 

 العاطي الفاخري 
 د. علي سعيد الشريف  29-12-2022 اقتصاد 

أثر السياسة النقدية على الصادرات غير النفطية في ليبيا )دراسة 

 قياسية ( 
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