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 قواعد وإجراءات النشر في المجلة 

 

المجلة   في مجالات  ترحب  والتطبيقية  النظرية  والدراسات  بالبحوث 

العلوم الاقتصادية والمحاسبية وإدارة الأعمال والعلوم السياسية، والتسويق  

والتمويل والإدارة العامة، وأية دراسات أخرى تهدف إلى إثراء البحث العلمي 

المفكرين  بإنتاج  المجلة  ترحب  كما  عام.  بشكل  الاجتماعية  العلوم  مجال    في 

المتخصصين في المجالات المذكورة، وكذلك نقدهم وملاحظاتهم حول ما ينشر  

 من بحوث أو دراسات بهذه المجلة.

 
 
 للشروط التالية:  وتقبل البحوث والدراسات وفقا

أو  1 أية مجلة  في  ولم يسبق نشرها  الدراسة أصلية،  أو  البحث  تكون فكرة  .أن 

 مطبوعة أخرى )تعبئة النموذج المعد بالخصوص(. 

.تقبل المجلة نشر مواضيع من رسائل علمية )دكتوراه( شريطة ألا يتعدى الجزء  2

الأطروحة   من  الجزء  30المستخدم  إلى  ويشار  البحث،  أو  المقال  من   %

 المستخدم بصفحاته صراحة.

مجالات    .3 في  الحديثة  الإصدارات  من  الكتب  ومراجعات  عرض  المجلة  تنشر 

 . يزيد عن خمس صفحات اهتمامها، على أن تقدم مطبوعة وبما لا

. تقبل المجلة نشر البحوث التي سبق وأن قدمت في مؤتمرات أو ندوات علمية  4

 إلا أنها لم تنشر، بشرط إعادة تقييمها وصياغتها بما بتلاءم وسياسة المجلة. 

. يتعهد صاحب البحث أو المقالة المقبولة للنشر في المجلة ألا يعيد نشر نفس  5

 المجلة. البحث أو المقالة في أية جهة إلا بإذن كتابي من
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. أن تتقيد الدراسة أو المقالة بالمنهج العلمي للبحث والإسناد والموضوعية، 6

كأن تحتوي الدراسة أو المقالة على مقدمة واضحة تبين منهج الدراسة، وعلى 

 تتضمن خلاصة البحث ونتائجه.  متن يتضمن الموضوع المطروح، وخاتمة

 المجلة البحوث باللغتين العربية والإنجليزية.. تقبل 7

ت8 ملخصات.  من  يصلها  بما  المجلة  تمت    رحب  )التي  الجامعية  الرسائل 

 وإجازتها( على أن تكون من إعداد صاحب الرسالة نفسه.   مناقشتها

 .توثيق وإثبات المراجع . يلتزم الباحث باتباع نظام هارفرد في9

. توضع قائمة للمراجع في نهاية البحث، وترتب وفقا للنظام المشار إليه في 10

 الفقرة السابقة. 

. تطبع الملاحق )إن وجدت( على أوراق معنونة ومرقمة بشكل منفصل، مع  11

 توضيح مكان الملحق في متن البحث. 

12 ( ملف  على  مطبوعة  الدراسات  أو  البحوث  بقرص  word.تقدم  مرفقة   )

 ( يحتوي على البحث، أو ترسل من خلال بريد المجلة الإلكتروني. CDمدمج )

البحث13 يزيد عدد صفحات  ألا   ، يجب  مقاس    25عن    .  صفحة مطبوعة 

(A4بما في ذلك الصفحات المحتوية على ) .رسومات وخرائط وجداول وغيرها 

 لبحثه باللغة الإنجليزية إذا كانت اللغة العربية هي  14
 
. يعد الباحث ملخصا

 باللغة العربية إذا كانت لغة البحث إنجليزية  
 
البحث الأصلية، ويرسل ملخصا

  ( وفكرة   Key Wordsكلمة تتضمن كلمات مفتاحية )    300وذلك بما لا يجاوز  

 البحث ونتائجه. 

 وجهة عمله وبريده الإلكتروني. 15
 
 . يكتب الباحث أو المؤلف اسمه ثلاثيا

المتعارف    16 العلمية  الأصول  حسب  للتقييم  للمجلة  يقدم  ما  كل  يخضع 

عليها، وتعرض البحوث على اثنين من المقيمين في مجال الاختصاص، وللمجلة  
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أن تطلب من الكاتب بناء على رأي لجنة التقييم إجراء أية تعديلات شكلية أو  

موضوعية جزئية أو كلية على البحث أو الدراسة قبل إجازتها للنشر، ويحق  

 للمجلة إجراء التعديلات الشكلية البسيطة. 

 بقبولها من عدمه.  . تقوم المجلة بإخطار أصحاب الأبحاث17 

لأصحابها،   18 عاد 
ُ
ت لا  للنشر  المقبولة  وغير  المقدمة  والدراسات  البحوث 

 وكذلك ملاحظات المقيمين. 

تعكس بالضرورة رأي  . تعبر البحوث والمقالات المنشورة عن آراء كتابها، ولا  19

 المجلة أو كلية الاقتصاد بجامعة بنغازي. 

يُمنح صاحب البحث أو الدراسة المنشورة نسختين مجانيتين من العدد    .20

 المتضمن للبحث أو الدراسة.
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 العدد الأول   2024كلمة المجلد الثالث والاربعون لسنة 

 

العمممممالمين وبمممممه نسمممممممممممممتعين و بسمممممممممممممم ي الرحمن الرحيم   الحممممممد ا رب 

والصممملاة والسممملام على أشمممرف المرسممملين سممميدنا محمد وعلى آله وصمممحبه ومن  

وبعمممد يطيمممب لنممما نحن اسمممممممممممممرة تحرير مجلمممة    ،تبعهم بمممإحسمممممممممممممممان إلى يوم المممدين

دراسمممممممممات في الاقتصممممممممماد والتجارة والهيئة الاسمممممممممتشمممممممممارية ان نضمممممممممع بين ايديكم 

العممدد الأول والممذي يتضممممممممممممممن الجهممد   2024المجلممد الثممالممث والاربعون لسمممممممممممممنممة  

المبمذول من بع  البحماث والمختصمممممممممممممين والمهتمين بمالبحمث العلمي في مجمالات  

  ، العلوم السمممياسمممية    ،المحاسمممبة  ،إدارة الاعمال  ،الاقتصمممادية ومنها: الاقتصممماد

 والإدارة العامة.  ،التمويل والمصارف ،التسويق

وتقوم المجلممممة بنشمممممممممممممر الممممدراسمممممممممممممممممات والبحوث العلميممممة ذات العلاقممممة 

بالعلوم الاقتصممادية في شممتي مجالاتها مع مراعاة شممروط النشممر العلمي واتباع  

المنهجية العلمية السممممممممليمة التي تناسممممممممب التخصممممممممصممممممممات المختلفة في الأبحاث  

كمما سممممممممممممماهممت المجلمة في توةي الأمانة العلميمة ونشمممممممممممممر ثقمافتهما بين  ،المنشمممممممممممممورة  

 البحاثين والمختصين والمهتمين بالبحث العلمي في العلوم الاقتصادية.

وتضممممممممممممممن المجلممد الثممالممث والاربعون العممدد الاول عممدد سمممممممممممممبع مقممالات  

شارك في كتابة واعداد تلك المقالات مجموعة    ،علمية متنوعة باللغة العربية 

من البماحثين المتميزين في مجمال تخصمممممممممممممصمممممممممممممهم من مختلفمة الجمامعمات الليبيمة 

لذا فقد اسممممتعانت هيئة   ،والعربية من دول مثل السممممودان والعراق الشممممقيقة

تحرير المجلة ببع  أعضمممماء هيئة التدريس المختصممممين والذين لهم باع طويل  

حيمث كمان لهم المدور الحيوي للربي بمالإنتماج العلمي المراد    ،في تخصمممممممممممممصمممممممممممممماتهم
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وأخيرا عرض دليل برسمممممممائل الماجسمممممممتير التي تمت مناقشمممممممتها في الكلية    ،نشمممممممره

 م.2024/ 06/ 30م الى 2024/ 01/ 01خلال الفترة من  

وترحب هيئة تحرير مجلة دراسممممممممات في الاقتصمممممممماد والتجارة بالبحوث  

والمدراسمممممممممممممات النظريمة والميمدانيمة والتطبيقيمة في مجمالات العلوم الاقتصممممممممممممماديمة  

واي بحوث او دراسممممممات اخري تهدف الى اثراء البحث العلمي  ،بصممممممورة خاصممممممة  

كممممما ترحممممب المجلممممة بممممإنتمممماج المفكرين    ،في العلوم الاجتممممماعيممممة بصمممممممممممممورة عممممامممممة

وكممذلممك انتقممادتهم وملاحظمماتهم    ،والمختصمممممممممممممين والمهتمين في المجممالات المممذكورة

حول ما ينشمممممممممممر من بحوث ودراسمممممممممممات والتي سممممممممممميكون لها الأثر البارز في جودة 

 منشورات المجلة.

كلنا امل ان تكون هذه المجلة وسممممممممممميلة للتواصمممممممممممل والاتصمممممممممممال   ،واخيرا

العلمي بين البحممماث المهتمين بمممالجوانمممب الاقتصممممممممممممممماديمممة والاجتمممماعيمممة في ليبيممما  

 والوطن العربي.  

 

 والله ولي التوفيق 

 هيئة التحرير 
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 (2020-2010انعكاس تغيرات سعر الصرف في المستوى العام للأسعار في ليبيا خلال الفترة ) 
 

 .أحمد المانع .أ.  2  .د. عيس ى صالح على .1

 . issa.ali@uob.edu.luyجامعة بنغازي،   -.أستاذ مشارك بقسم الاقتصاد، كلية الاقتصاد1

 جامعة بنغازي.  –.باحثى أكاديمي بقسم الاقتصاد، كلية الاقتصاد 2
 

 

للمستوى     نفاذية سعر الصرف إلى مؤشر أسعار المستهلك، كمقياس  اختبار  تناولت هذه الدراسة 

  2010العام للأسعار في ليبيا، وذلك باستخدام بيانات فصلية تغطي الفترة من الربع الأول لعام  

، وقد تم تطبيق نموذج الانحدار الذاتي غير الخطي للفجوات الموزعة 2020وحتى الربع الرابع لعام  

(NARDL)   في عملية القياس والتقدير، حيث تم توظيف ثلاثة مؤشرات رئيسية لسعر الصرف وهي، سعر الصرف الاسمي

الرسمي، سعر الصرف الاسمي الموازي، وسعر الصرف الحقيقي الموازي، إضافة لتضمين متغيرات نقدية ومالية أخرى وهي 

صت الدراسة إلى وجود انتقال غير كامل ومرتفع لأثر التغيرات  عرض النقود بالمفهوم الواسع ، وأسعار النفط العالمية. وقد خل

في سعر الصرف الحقيقي الموازي إلى مؤشر أسعار المستهلك في المدى الطويل. كما أظهرت النتائج الاستجابة غير المتماثلة 

 غير كامل  لمؤشر أسعار المستهلك للصدمات الإيجابية والسلبية لسعر الصرف. بالإضافة إلى ذلك، أظهرت الن
ا

تائج انتقالا

النتائج أن نموذج سعر   الواضح من  إلى مؤشر أسعار المستهلك. ومن  في سعر الصرف الاسمي الموازي  للتغيرات  ومتواضع 

في   للأسعار  العام  المستوى  إلى  الصرف  سعر  في  التغيرات  انعكاس  ظاهرة  تفسير  في  الأقرب  هو  الموازي  الحقيقي  الصرف 

 الاقتصاد الليبي.

 نفاذية سعر الصرف، المستوى العام للأسعار، سعر الصرف. كلمات مفتاحية: 

 

DOI: https://doi.org/10.37376/deb.v43i1.7046 
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Exchange Pass-through into Price level in Libya During the period 

(Q12010-Q42021) 

Ahmed M. Almaneh. Mr.2Dr. Issa S. Ali, 1 
 

1.Associate Professor of Economic Department, University of Benghazi, 

issa.ali@uob.edu.ly. 

2. Academic Researcher of Economic Department, University of 

Benghazi. 
 

This study examines the exchange rate pass-through 

into the consumer price index, as a measure of the 

domestic price level in Libya, using quarterly data 

covering the period from Q12010 to Q42021. To test 

the exchange rate pass-through, the non-linear autoregressive distributed 

model (NARDL) was applied, where two main indicators of the 

exchange rate were employed as explanatory variables in two separate 

models, namely the parallel exchange rate and the parallel real exchange 

rate, in addition to including other monetary and fiscal variables, that are 

the money supply, and international oil prices. 

The study concluded that there is an incomplete and high transmission of 

the effect of changes in the parallel real exchange rate to the consumer 

price index in the long run. The results also demonstrated the asymmetric 

response of the consumer price index to positive and negative shocks to 

the exchange rate. The results also showed an incomplete and modest 

transmission of changes in the parallel nominal exchange rate into the 

consumer price index. It is obvious from the results that the parallel real 

exchange rate model is the closest in explaining the phenomenon of 

exchange rate pass-through to the general price level in Libyan economy. 

Keywords: Exchange rate pass-through, general price level, exchange 

rate. 

 مقدمة .1

محددة   آلية  عن  البحث  إن 

الصرف   سعر  استقرار  على  للسيطرة 

في   الدول  لمختلف  الشاغل  الشغل  أصبح 

الوصل   حلقة  يمثل  كونه  الأخيرة  العقود 

الأجنبية   والأسواق  المحلية  الأسواق  بين 

الصدمات  امتصاص  عن  والمسؤول 

الاقتصادية الدولية إلى الاقتصاد المحلي،  

أهم   على  مباشر  وغير  مباشر  تأثير  وله 

أهمها   من  والتي  الاقتصادية،  المتغيرات 
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الموضوع   العام للأسعار. إن هذا  المستوى 

الأدبيات   اهتمام  محلّ  ومازال  كان 

النظرية   قدّمت  حيث  الاقتصادية، 

أسعار   بين  للعلاقة  ا  تفسيرا الاقتصادية 

من   للأسعار  العام  والمستوى  الصرف 

تعادل   نظرية  منها  نظريات،  عدة  خلال 

الشرائية    Purchasing Powerالقوى 

Parity (PPP)  أن إلا  والنسبية،  المطلقة   ،

هذه النظرية يشوبها العديد من العيوب،  

ما جعل الاقتصاديين يعملون على تطوير 

النقدية   النظرية  مثل  أخرى  نظريات 

سعر   ونظرية  الصرف  سعر  لتحديد 

الصرف الحقيقي، ولعل من أهم القضايا  

التي تناولتها هذه النظريات هي دراسة أثر  

المانتقال تغيرات سعر الص  ستوى  رف إلى 

العام للأسعار من خلال مؤشرات الأسعار  

أسعار   مؤشر  مثل  المختلفة  القياسية 

الواردات ومؤشر أسعار المستهلك، وهو ما  

بنفاذية  الاقتصادية  الأدبيات  في  يعرف 

الصرف   -Exchange rate passسعر 

through (ERPT) . 

وقد أثبتت العديد من الدراسات  

حقيقة انتقال تحركات أسعار الصرف إلى  

العام للأسعار، حيث يكون هذا   المستوى 

أو غير مباشر من خلال    
ا
الانتقال مباشرا

( المختلفة  القنوات  من  -Savoieالعديد 

Chabot & Khan, 2015  وقد يكون هذا ،)

 على العديد  
ا
 اعتمادا

ا
 أو كليا

ا
الانتقال جزئيا

مثل   الأخرى،  الاقتصادية  العوامل  من 

الخارجي،   العالم  على  الانكشاف  درجة 

التسعير   وسياسات  المنافسة  ودرجة 

وغيرها   البلد  في  التضخمية  والبيئة 

(McCarthy, 2007  لدراسة  
ا
ووفقا  ،)

Rahimov et. al (2017)    التي أجريت على

الدول   رابطة  اتحاد  من  دول  ثلاثة 

و  نفطية،  دول  وهي  أن  المستقلة،  جد 

العام  المستوى  إلى  الصرف  سعر  نفاذية 

أن   بمعنى  جزئية،  نفاذية  هي  للأسعار 

لا   الصرف  سعر  في  مفاجئة  صدمة 

العام   المستوى  على  كامل  بشكل  تنعكس 

 للأسعار.

الليبي   بالاقتصاد  يتعلق  فيما 

متنوع   غير  الجانب  أحادي  اقتصاد  فهو 

النفطية   الصادرات  على  دخله  في  يعتمد 

تصديرية  ولا  إنتاجية  قاعدة  يملك  ولا 

المستوى   على  المنافسة  من  تمكنه  مرنة 

النفطية   الصادرات  أن  فنجد  الدولي، 

من   أكثر  إجمالي  95تمثل  من   %

لاعتما بالإضافة  هذا  على  الصادرات،  ده 

من   الواردات  سواء  كبير  بشكل  الواردات 
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الرأسمالية،   السلع  أو  الاستهلاكية  السلع 

العالم   على  انكشافه  حدّة  من  يرفع  ما 

انكشاف   درجة  بلغت  حيث  الخارجي، 

الخارجي عام  العالم  الليبي على  الاقتصاد 

الواردات  106حوالي    2014 وشكلت   ،%

بالأسعار  56حوالي   الناتج  إجمالي  من   %

ليبيا   )مصرف  العام  لنفس  الجارية 

(. كل هذه  2014ير الرقابي  المركزي، التقر 

في   الكلية  المتغيرات  تجعل  العوامل 

الاقتصاد الليبي معرضة للتغيرات التي قد  

تحدث في سعر صرف الدينار والتي بدورها  

العام  المستوى  في  مباشرة  تنعكس 

 للأسعار.

الأدوات   من  الصرف  سعر  إن 

الفعالة والمهمة في تحديد مسار السياسة  

النقدية، إضافة لما له من أثر مباشر وغير  

للأسعار،  العام  المستوى  على  مباشر 

أثر  وعليه استدعت الحاجة للتقص ي عن  

)ارتفاعا   الصرف  سعر  تغيرات  انعكاس 

في  للأسعار  العام  المستوى  في  وانخفاضا( 

ليبيا، والذي من شأنه أن يساهم في طرح  

الأوساط   في  بالاهتمام  جديرة  مسألة 

للتوصل   النقدية  والسلطات  الأكاديمية 

يتعلق   فيما  موضوعية  أكثر  لسياسات 

 بسياسة سعر الصرف. 

هذه   تهدف  المنطلق  هذا  ومن 

إلى أثر    الدراسة  عن  التقص ي  محاولة 

الليبي   الدينار  تغيرات سعر صرف  انتقال 

خلال   من  للأسعار  العام  المستوى  إلى 

نفاذية  مدى  عن   
ا
كميا الكشف  محاولة 

إلى المستوى العام للأسعار  سعر الصرف 

تبنت   الهدف  هذا  ولتحقيق  ليبيا.  في 

تم   القياس ي، حيث  الكمي  المنهج  الدراسة 

ال  الانحدار  نموذج  غير  استخدام  ذاتي 

الموزعة   للفجوات   Non-Linearالخطي 

Autoregressive Distributed Lags 

(NARDL)    يد على  تطويره  تم  والذي 

(2014  )Shin et al   ثلاثة وتقدير  لقياس 

مدى   معرفة  بغرض  قياسية  نماذج 

انعكاس التغيرات في سعر الصرف الاسمي  

الموازي   الاسمي  الصرف  وسعر  الرسمي 

في   الموازي  الحقيقي  الصرف  وسعر 

 المستوى العام للأسعار. 

إلى   الصرف  سعر  نفاذية 

للأسعار العام  نفاذية  ،  المستوى  تعرّف 

الصرف   الظاهرة    (ERPT)سعر  أنها  على 

العملة   سعر صرف  في  التغير  تجعل  التي 

المحلية ينعكس في شكل تغيرات في أسعار  

(، أو أنها  Fisher, 1989السلع المستوردة )

أسعار   بها  ترتفع  التي  المئوية  النسبة 
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العملة   قيمة  تنخفض  عندما  الواردات 

بنسبة   )1المحلية   %Krugman, 2018, 

(. وتعتمد درجة نفاذية سعر الصرف  199

ERPT    على عدة عوامل، منها هيكل السوق

والبيئة   التسعير،  وسياسات  المحلي، 

سلة   من  الواردات  ونسبة  التضخمية، 

 ( وغيرها  (.  Naz et al. 2012المستهلك 

نسبة   فيها  الواردات  تمثل  التي  فالبلدان 

تكون    
ا
محليا المستهلكة  السلع  من  كبيرة 

لصدمات  غيرها  من  أكبر  بشكل  معرضة 

سعر الصرف، وذلك لانتقال التغيرات في  

بشكل   الواردات  قناة  عبر  الصرف  سعر 

مباشر وسريع، مما يرفع من درجة نفاذية 

سعر الصرف إلى المستوى العام للأسعار، 

الو لذل وأسعار  الصرف  سعر  اردات  ك 

التي   المتغيرات  أهم  من  تكون  أن  يجب 

تفسّر التقلبات في الأسعار المحلية خاصة  

مع زيادة حصة الواردات إلى إجمالي الطلب 

(. وسيتم في هذا  McCarthy, 2007المحلي )

المفسرة   العوامل  بعض  مناقشة  الجزء 

 لهذه الظاهرة.

في اقتصاد صغير مفتوح، لا شك  

أن التغيرات في سعر الصرف تنعكس على 

على   الكلي،  الاقتصاد  متغيرات  من  كثير 

رأسها المستوى العام للأسعار، فقد ينتقل  

إلى   الصرف بشكل مباشر  في سعر  التغير 

غير   بشكل  أو  للأسعار  العام  المستوى 

قنوات   عدة  خلال  من  وذلك  مباشر، 

(Laflèche, 1996 حدوث فبافتراض   .)

فإن   المحلية،  العملة  قيمة  في  انخفاض 

قناتين   خلال  من  يعمل  المباشر  الأثر 

مؤشر   إلى  الأثر  عبرها  ينتقل  رئيسيتين 

أسعار المستهلك، الأولى، هي قناة الواردات  

أسعارها   تصبح  والتي  النهائية،  السلع  من 

الشرائية   القوى  لانخفاض  نتيجة  أعلى 

هي قناة الواردات  نية  للعملة المحلية، والثا

من السلع الرأسمالية، الأولية والوسيطة،  

والتي تدخل ضمن عناصر الإنتاج المحلي،  

بأسعارها   يدفع  العملة  قيمة  فانخفاض 

الذي يرفع من تكلفة   نحو الارتفاع، الأمر 

هذه   من  جزء  المنتجون  فيمرر  الإنتاج، 

المستهلك   أسعار  مؤشر  إلى  التكلفة 

(Savoie-Chabot & Khan, 2015 .) 

المباشر   غير  للأثر  بالنسبة  أما 

أسعار   على  الصرف  سعر  لتغير 

التغيرات     المستهلك، خلال  من  يتم  فهو 

التي تطرأ على تركيبة الطلب، ومستويات  

انخفاض   يقود  إذ  والأجور،  الكلي  الطلب 

الطلب،   تركيبة  تغيير  إلى  العملة  قيمة 

المستوردة   السلع  أسعار  ارتفاع  أن  بمعنى 
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المنتجات   على  الطلب  زيادة  إلى  سيقود 

المحلية البديلة لانخفاض أسعارها، وهذا  

من شأنه أن يؤدي إلى زيادة كلا من الطلب 

المحلي والأجنبي عليها، الأمر الذي يؤدي إلى 

هذه   على  التضخمية  الضغوط  زيادة 

الطلب   مستويات  ارتفاع  ومع  المنتجات، 

المحلية   السلع  أسعار  ستتعرض  الكلي، 

غوط تضخمية تصاعدية، مما سيزيد  لض 

على   بالفعل  تؤثر  التي  الضغوط  من 

الأسعار المحلية من خلال الواردات الأكثر  

انخفاض   فإن  نفسه،  الوقت  في  تكلفة. 

الصادرات  تجعل  المحلية  العملة  قيمة 

حيث   العالمية،  الأسواق  في  تنافسية  أكثر 

الأجنبية   العملات  مقابل  أسعارها  أن 

ا،   تلقائيا في  تنخفض  الزيادة  هذه  أن  إلا 

المحلية   المنتجات  على  الدولي  الطلب 

الطلب   ارتفاع  إلى  سيؤدي من جهة أخرى 

الأمر   الأجور،  ارتفاع  وربما  العمالة،  على 

معدلات   ارتفاع  في  بدوره  سينعكس  الذي 

 (.Laflèche, 1996التضخم )

بالرجوع إلى نظرية تعادل القوى  

الشرائية وقانون السعر الواحد، نجد أن  

الأدبيات الاقتصادية تشير إلى أنه في حالة 

أو تكاليف نقل،   عدم وجود قيود تجارية 

سعر   تقلبات  فإن  السوق،  قوى  وغياب 

الصرف ستنعكس بشكل كامل في أسعار  

مستوى   أن  بمعنى  والصادرات،  الواردات 

للتداول"   القابلة  "للسلع  المحلي  الأسعار 

نسبته   بما  تغيرت 100سيستجيب  إذا   %

بنسبة   المحلية  العملة   %100قيمة 

(Feinberg, 1986  
ا
سؤالا يطرح  وهذا   ،)

 بالاهتمام، وهو متى تنعكس تغيرات  
ا
جديرا

المستوى   في  كامل  بشكل  الصرف  سعر 

بشكل   تنعكس  ومتى  للأسعار،  العام 

أدبيات  جزئي؟ وهذا ما سيتم مناقشته في  

 هذا الموضوع. 

 الدراسات السابقة .2

يوجد العديد من الدراسات التي  

التغيرات في أسعار الصرف  اختبرت نفاذية  

تختلف   ولم  للأسعار،  العام  المستوى  إلى 

توصيف   ناحية  من   
ا
كثيرا الدراسات 

النماذج المستخدمة عند اختيار المتغيرات  

سلوك   تفسير  في  عليها  الاعتماد  تم  التي 

المستوى العام للأسعار استجابة لتغيرات  

أغلبها   استخدمت  حيث  الصرف،  سعر 

المتعار  المؤشرات  قياس أحد  في  عليها  ف 

المستوى العام للأسعار وهي مؤشر أسعار  

الواردات   أسعار  مؤشر  أو  المستهلك 

الاسمي   الصرف  وسعر  تابع،  كمتغير 

الصرف،   سعر  صدمة  لتمثيل  والحقيقي 
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فعل   رد  باعتباره  النقود  لعرض  إضافة 

أسعار   أن  حين  في  النقدية،  للسياسة 

صدمتي   تمثلان  الناتج  وفجوة  النفط 

التوالي على  والعرض   & Campa) الطلب 

Goldberg 2005; Mumtaz et al. 2006; 

McCarthy, 2007; Farah et al. 2012; 

(Kassi et al. 2019.  

الدراسات   تخبرنا  عام،  بشكل 

في  التضخمية  البيئة  أن  العملية 

العالم   على  انكشافه  وحدّة  الاقتصاد، 

الخارجي، والتغيرات التي تطرأ على تركيبة  

المتبع،   الصرف  سعر  ونظام  الواردات، 

الدولة   وتصنيف  التضخم،  إدارة  ونظام 

أهم   من  هي  نامية،  أو  متقدمة  حيث  من 

درجة   تحدد  التي  سعر العوامل  نفاذية 

السلع   أسعار  مستوى  إلى  الصرف 

والخدمات المحلية. فقد اثبتت العديد من  

الصرف   سعر  في  التغيرات  أن  الدراسات 

تكون أكثر نفاذية وحدة إلى المستوى العام  

حصة   تمثل  التي  البلدان  في  للأسعار 

الطلب   من  الأكبر  النسبة  فيها  الوزارات 

ت النامية، خاصة  البلدان  لك  المحلي، وأن 

العالم   والانفتاح على  بالريعية  تتسم  التي 

في   التغيرات  انتقال  فيها  يكون  الخارجي، 

سعر الصرف إلى أسعارها المحلية عالي أو  

البلدان   في  النفاذية  بينما  تام،  شبة 

الصناعية تكون جزئية وذا أثر معتدل على  

العام للأسعار  ;Bache, 2002)  المستوى 

McCarthy, 2007; Campa & Goldberg 

2005; Barhoumi, 2006; Beirne et al. 

2010; Al samara el al. 2013 and 

(Helmy, et al. 2018  

إلى   أخرى  دراسات  توصلت  كما 

المستوى   إلى  الصرف  أسعار  نفاذية  أن 

العام للأسعار في الدول التي تطبق أنظمة  

سعر الصرف الثابتة أكبر من تلك الدول  

المرنة   الصرف  أسعار  أنظمة  تطبق  التي 

(Beirne & Bijsterbosch, 2011)،  وقد

إلى أن     Barhoumi 2006 خلصت دراسة

إلى أسعار الواردات   نفاذية سعر الصرف 

بين البلدان النامية على المدى الطويل غير  

سعر  نظام  إلى  ذلك  ويرجع  متجانسة، 

وإدارة   التجارية،  والقيود  الصرف، 

أن   إلى  الدراسة  أشارت  كما  التضخم، 

الثابت   الصرف  سعر  ذات  البلدان 

تواجه   المنخفضة  الجمركية  والحواجز 

عالية أسعار    نفاذية  إلى  الصرف  لسعر 

ردات على المدى الطويل مقارنة بالدول الوا

وسعر  الأعلى  الجمركية  الحواجز  ذات 

الصرف العائم. بالإضافة إلى ما سبق فإن  
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نتائج الدراسات الحديثة أشارت إلى وجود  

علاقة غير خطية وغير متماثلة بين أسعار  

الصرف والمستوى العام للأسعار، خاصة  

على المدى الطويل، حيث أن نفاذية سعر 

انخفاض   حالة  في  أعلى  تكون  الصرف 

وقد   الارتفاع،  حالة  في  منها  العملة  قيمة 

أرجع الباحثون سبب طبيعة هذه النتائج  

التي    Mark-Upسياسات هامش الربح    إلى

تتبعها الشركات المحلية المستوردة وطبيعة  

للاقتصاد  الانفتاح  ودرجة  السوق  هيكل 

 Mwase 2006; Delatte et. al) المحلي

2012; Karoro et. al 2009; Brun-

Aguerre et. al 2017; Adekunle et. al 

2018; Kassi et. al 2019; Ho & Hafrad, 

2020 ;Karaoglu & Demirel 2021). 

 مصادر البيانات ومنهجية الدراسة .3

 مصادر البيانات.1.3

ربع   بيانات  الدراسة  استخدمت 

لعام   الأول  الربع  من  الفترة  تغطي  سنوية 

، وقد  2020وحتى الربع الرابع لعام    2010

تم الحصول على البيانات المتعلقة بمؤشر  

الرسمي   الصرف  وسعر  المستهلك  أسعار 

الاقتصادية  النشرات  من  النقود  وعرض 

بينما   المركزي،  ليبيا  الصادرة عن مصرف 

ع الحصول  ومؤشر  تم  النفط  أسعار  لى 

في   يتمثل  الذي  الأجنبي  المستهلك  أسعار 

الأوروبي   للاتحاد  المستهلك  أسعار  مؤشر 

الموازي   الحقيقي  الصرف  سعر  لحساب 

الدولي،  النقد  بيانات صندوق  قاعدة  من 

بالإضافة إلى الاستعانة بشبكة المعلومات 

الموازية   الصرف  أسعار  على  الحصول  في 

 خلال فترة الدراسة.  

 استقرار السلاسل الزمنية  .2.3

الوحدة   جذر  اختبارات  تعتبر 

مع   التعامل  عند  الأساس ي  المنطلق 

البيانات التي تأخذ شكل السلاسل الزمنية  

وذلك للتأكد من استقرارية السلاسل عند  

رتب معينة تتطلبها بعض النماذج، ولما كان  

هذه    NARDLنموذج   في  المستخدم 

المستقرة   المتغيرات  مع  يتعامل  الدراسة 

عند المستوى وعند الفرق الأول أو مزيجا  

متغيرات   ويفترض عدم وجود  الاثنين  من 

من الرتبة الثانية، عليه فإن الخطوة الأولى  

النموذج من متغيرات   التأكد من خلو  هي 

تم  وقد  الثاني،  الفرق  عند  مستقرة 

د باختبار  الموسع  الاستعانة  فولر  يكي 

Augmented Dickey-Fuller (ADF) Test  

 في باعتباره من أكثر الاخ
ا
تبارات استخداما

 أغلب الأبحاث الاقتصادية. 
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الموسع   فولر  ديكي    ADFاختبار 

تحليل  في  يستخدم  إحصائي  اختبار  هو 

استقرار   لتحديد  الزمنية  البيانات 

فترة   خلال  عدمه  من  الزمنية  السلسلة 

معينة، وهو من أهم الأدوات للكشف عن  

سكون   من  والتأكد  الوحدة  جذر  مشاكل 

ويمكن   رتبها،  وتحديد  الزمنية  السلاسل 

تطبيق   خلال  من  الاختبار  هذا  أجراء 

 المعادلات التالية: 

∆𝐶𝑡 = γ𝐶𝑡−1 − ∑ 𝜑𝑗+1  ∆𝐶𝑡−1 

𝑝

𝑗=1

+

∝ +𝜀𝑡 … … (1) 

∆𝐶𝑡 = γ𝐶𝑡−1 − ∑ 𝜑𝑗+1  ∆𝐶𝑡−1 

𝑝

𝑗=1

+

∝ +𝑏𝑡
+ 𝜀𝑡 … . . . (2) 

 ( الييييفييييروق الأوليييى  ∆حييييييييييييث  تييييمييييثيييييييل   )

تمثل   propto\(،  tCللسيييييييلسيييييييلة الزمنية )

 تمثل متغير الاتجاه الزمني. tالحد الثابت، 

، أي أن H)0(يتم اختبار فرضيييييييييييية العدم 

(، والتي تشيييير إلى أن السيييلسيييلة (γ=0المعلمة  

تحتوي على جيييييذر الوحيييييدة، وبيييييالتيييييالي تعييييياني 

البيانات من عدم السييييكون والاسييييتقرار، وفي 

(  1Hالمقيابيل يتم اختبيار الفرضييييييييييييييية البيديلية )

الميييييعيييييليييييمييييييية  أأي   أن  (γ<0ن  تيييييعييييينيييييي  واليييييتيييييي    ،)

السييييييييلسييييييييلة الزمنية مسييييييييتقرة )سيييييييياكنة(، ولا  

 تعاني من مشكلة عدم الاستقرار.

وسييييييتم فحص خصيييييائص السيييييكون لكل 

التحليييييييل   المييييييدرجيييييية في  الييييييدراسييييييييييييييييييية  متغيرات 

بيييياسيييييييييييييتخييييدام المعييييادلات السييييييييييييييييابقيييية )ثييييابييييت، 

واتجيييياه وثييييابييييت(، كمييييا سييييييييييييييتم تحييييديييييد عييييدد 

المينييييييياسيييييييييييييبييييييية     lags intervalsفيتيرات الإبيطييييييياء 

بيياسيييييييييييييتخييدام برنييامج الاقتصييييييييييييييياد القييياسييييييييييييي ي  

EViews  شيييييييييييييوارز معييييييييار  على  ، وبيييييييالاعتمييييييياد 

(Schwarz criterion.للمعلومات ) 

توقووووووديور :    .3.4 الونومووذ و ور وقووووووة  تووصوووووووووووويوة 

الوووو وووو وووو   الوووووو اتوووو   وووويوووور  الانووووغوووووودار  نووووموووووذر 

 NARDLللفجوات الموزعة 

تم الاسيييييييييييييتعييانيية بعييدد من الييدراسييييييييييييييات  

النموذج القييييياسييييييييييييي ي    لتوضييييييييييييييفالسيييييييييييييييييابقيييية  

تؤثر  التي  أهم المتغيرات  اختييييييييار  ومحييييييياولييييييية 

على المسيييييييييييتوى العام للأسيييييييييييعار في ليبيا وهي، 

سعر الصرف وعرض النقود وأسعار النفط 

اليييييدراسييييييييييييييييييات دراسييييييييييييييييية   العيييييالميييييية. ومن هيييييذه 

(2000)McCarthy ،    ودراسيييييييييييةAl Samara 

et. al (2013)   ودراسييييةMohammed, K. S 

et. al (2015)،   وبناءا على هذه الدراسييات تم

توصييييييييييييييف نموذج قيييييياسييييييييييييي ي يختبر بشيييييييييييييكيييييل 

إلى  ERPTأسيييييييييياسيييييييييي ي نفاذية سييييييييييعر الصييييييييييرف  

المسييييتوى العام للأسييييعار، بالإضييييافة إلى تأثير 
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عرض النقود وأسيييييييييييييعييار النفط العييالمييية على 

المسيييييييييييييتوى العييام للأسيييييييييييييعييار. وقييد تم اختبييار  

نفاذية التغيرات في نوعين من سييعر الصييرف 

، PERوهي، وسيييييعر الصيييييرف الاسيييييمي الموازي  

، RPERوسيييييييييييييعر الصيييييييييييييرف الحقيقي الموازي  

وقيييييد تم اسيييييييييييييتبعييييياد اختبيييييار نفييييياذيييييية سيييييييييييييعر 

 لثباته النسيبي  
ا
الصيرف الاسيمي الرسيمي نظرا

 خلال فترة الدراسة.

يأخذ النموذج المقترح، بعد وضييعه في و 

 الشكل اللوغاريتمي، الصيغة التالية:

LCPI = β1LER(+)  + β2LER(−)  + 

β3LMS – β4LOIL + C …… (3) 

اليييطيييبيييييييبييي يييي LCPIحيييييييييييث،   اليييليييوغيييييييارييييثيييم   :

: اللوغاريثم  LER (+)لمؤشيير أسييعار المسييتهلك،  

LER الطبي ي لقيم سييييعر الصييييرف الموجبة، 
 .: اللو ار ثم ال بيعي )-(

لقيم سيييييييييعر الصيييييييييرف السيييييييييالبة،  

MS  ،الينيقيود فيي عيرض  الينيميو  ميعيييييييدل   :

OILP  معيدل النمو في أسيييييييييييييعيار النفط :

 : الثابت.Cالعالمية، و

)و   لييييييينيييييييميييييييوذج  (  2014وفيييييييقيييييييا 

Shin   يمكن وضيييييع النموذج السيييييابق في

  على الشيييييييييييكل  NARDLصييييييييييييغة نموذج  

 :التالي

∆𝑙𝐶𝑃𝐼𝑡

= 𝛼 + ∑ 𝛾𝑖

𝑝−1

𝑖=1

∆𝑙𝐶𝑃𝐼𝑡−𝑖

+ ∑ 𝛿𝑖
+

𝑞

𝑖=0

∆𝑙𝑒𝑟𝑡−𝑖
+ + ∑ 𝛿𝑖

−

𝑞

𝑖=0

∆𝑙𝑒𝑟𝑡−𝑖
−

+ ∑ 𝛿𝑖

𝑞

𝑖=0

∆𝑚𝑠𝑡−𝑖 + ∑ 𝛿𝑖

𝑞

𝑖=0

∆𝑜𝑖𝑙𝑝𝑡−𝑖

+ 𝜌𝑙𝐶𝑃𝐼𝑡−1 + 𝜑+𝑙𝑒𝑟𝑡−1
+ + 𝜑−𝑙𝑒𝑟𝑡−1

−

+ 𝜑𝑚𝑠𝑡−1 + 𝜑𝑜𝑖𝑙𝑝𝑡−1

+ 𝜀𝑡        . . . . . . . . . . . . . (4) 

يمثييل    𝑙𝐶𝑃𝐼t∆حيييث  

الييقيييييييييياسييييييييييييي ييي   لييلييرقييم  الأول  الييفييرق 

lert−iلأسيييييييييييييعيار المسيييييييييييييتهليك،  
و   +

lert−i
تمثييل التغيرات الموجبيية    −

الصييييييييييييييرف   والسيييييييييييييييييييالييبييييييية لسييييييييييييييعيير 

المييييوازي والييييحييييقيييييييييقييييي   )الاسييييييييييييييييمييييي 

بيييييعيييييييد  اليييييتيييييواليييييي،  عيييييليييييى  الميييييوازي(، 

 𝑚𝑠احتسييييياب فجوات الإبطاء،  

عييرض   𝑜𝑖𝑙𝑝و   ميين  كيييييييل  تييمييثيييييييل 

عييلييى  اليينييفييط  وأسيييييييييييييييعيييييييار  اليينييقييود 

يعبر عن عنصييييييييييييير    εtالتوالي، و  

ميين   كيييييييل  قيييييييييياس  الإزعييييييياج، ويييتييم 

𝑙𝑒𝑟𝑡−𝑖
𝑙𝑒𝑟𝑡−𝑖و    +

−    
ا
وفيييييييييييييقيييييييييييييا

 للمعادلات التالية:
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𝑒𝑟𝑡
+ = ∑ ∆𝑒𝑟𝑗

+

𝑡

𝑗=1

= ∑ 𝑚𝑎𝑥 (𝑒𝑟𝑗

𝑡

𝑗=1

, 0) … …  (5)يي  

𝑒𝑟𝑡
− = ∑ ∆𝑒𝑟𝑗

−

𝑡

𝑗=1

= ∑ min (𝑒𝑟𝑗

𝑡

𝑗=1

, 0) . . . . . . .  (6)ي

خطوات   أربع  النموذج  تقدير  ويتطلب 

 : (Karaoglu & Demirel 2021كالتالي )

 :
ً
استقرارية   أولا الزمنية    اختبار  السلاسل 

جذر   اختبارات  خلال  من  النموذج  لمتغيرات 

 الوحدة.

:
ً
بين    ثانيا المشترك  التكامل  وجود  اختبار 

طوره   والذي  النموذج،   .Shin et alمتغيرات 

اختبار   2014 خلال  بي  F-Boundsمن   الخاص 

Pesaran et al. 2001.    تكون الاختبار  هذا  وفي 

تكامل مشترك بين  فرضية العدم هي عدم وجود 

عدم   مبدأ  الحسبان  في  الأخذ  مع  المتغيرات 

التماثل، وإذا ما تم رفض فرض العدم فإن هذا  

وفق   المتغيرات  بين  مشترك  تكامل  وجود  يعني 

 :يغة التاليةص مبدأ عدم التماثل كما توضحه ال 
𝐻𝑜:  𝜌 = 𝜑+ = 𝜑− = 0 

𝐻𝑜:  𝜑 = 0 , 𝐻𝐴:  𝜑 < 0 

بالقيم   المقدرة  القيم  مقارنة  يتم  حيث 

 . Pesaran et al. 2001الحرجة في نموذج 

:
ً
تقدير معلمات الأجل الطويل غير المتماثلة    ثالثا

عن طريق قسمة القيمة الموجبة لمعلمة المتغير  

ert
+ (φ+  على معلمة المتغير )CPIt−1 (ρ ،)

المتغير   لمعلمة  السالبة  القيمة  ertوقسمة 
− 

(φ−  المتغير بهذا  CPIt−1  (ρ( على معلمة   ،)

 الشكل: 
−φ+

ρ
       ،     −𝜑−

𝜌
 

:
ً
اختبار    رابعا والمضاعفات    Waldإجراء 

علاقة  وجود  من  التأكد  تم  فإذا  الديناميكية، 

على المدى الطويل بين المتغيرات يتم اختبار ما  

إذا كان الاختلاف بين معلمات الأجل الطويل غير  

اختبار   من خلال   
ا
معنويا الذي    Waldالمتماثلة 

 : يأخذ الصيغ التالية

𝐻𝑜:  
−𝜑+

𝜌
=

−𝜑−

𝜌
،   𝐻𝐴:

−𝜑+

𝜌

≠
−𝜑−

𝜌
 

حيث أنه إذا تم رفض فرض العدم 

Ho   فهذا يعني تحقق مبدأ عدم التماثل

Asymmetry    على المدى الطويل، بمعنى

استجابة   سعر    𝐶𝑃𝐼أن  لتغيرات 

الموجبة   ertالصرف 
عن    + تختلف 

الصرف  سعر  لتغيرات  استجابته 

ertالسالبة  
−. 
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المضاعفات   قياس  ويتم 

الديناميكية، التي تعبر عن سلوك  

التابع   مرور    𝑙𝐶𝑃𝐼المتغير  عبر 

التوازني  لوضعه  العودة  في  الزمن 

الموجبة   للتغيرات  استجابة 

المستقل   المتغير  في  والسالبة 

𝑙𝑒𝑟𝑡
+ 𝑙𝑒𝑟𝑡

للمعادلات −  
ا
وفقا  ،

 التالية:  

θh
+ = ∑

∂𝑙CPIt+j

∂ert
+

h

j=0

,     θh
−

= ∑
∂𝑙CPIt+j

∂ert
−

h

j=0

 ,   h

= 1,2,3 … . n 

h → ∞,  θh
+ →

−φ+

ρ
,  θh

−

→
−φ−

ρ
 

أخرى توضيييييييييييييح المضيييييييييييييييييياعفييييييات  بعبييييييارة  

اليدينياميكيية مقيدار اسيييييييييييييتجيابية المتغير  

الميوجيبيييييية   اليتيييييييأثيييرات  فيي  ليليتيغييير  اليتيييييييابيع 

والسييييييييييييييالبية للمتغير المسيييييييييييييتقيل بمقيدار  

 وحدة واحدة.

بييييييالييييييذكر أن نموذج     NARDLالجييييييدير 

أسييييييييييييييييييياليييييييب   الكثير من  يتميز على  قيييييييد 

التكامل المشيترك الأخرى، حيث يسيمح  

بيييالنميييذجييية المشيييييييييييييتركييية لعيييدم التمييياثيييل  

اليتيكييييييياميييييييل ليييييييديينييييييياميييكيييييييييات   إضيييييييييييييييييييافييييييية 

تيحيييييييدييييييييد  ا  أيضيييييييييييييييييييا المشيييييييييييييتيرك، وييميكينيييييييه 

علاقييات التكييامييل المشيييييييييييييترك بكفيياءة في 

العينييات الصيييييييييييييغيرة، كمييا أنييه لايتطليب  

رتبيييييية   المتغيرات بنفس  أن تكون جميع 

التكييياميييلى بمعنى آخر، يسيييييييييييييمح بوجود 

، I(1)و    I(0)رتييييب تكييييامييييل مختلفيييية بين  

ميييتيييغيييييييرات  بيييوجيييود  لا يسيييييييييييييييميييح  وليييكييينيييييييه 

 .I(2)تتكامل من الرتبة الثانية 

اخووووووتووووووبووووووارات  .5 سوووووووووووووووووتووووووقوووووورار  الا نووووووتووووووا وووووو  

والتكوواموول المشووووووووووووترك وتقوودير النموواذر  

  القياسية

اخووووتووووبووووووارات    1.5 الاسوووووووووووووووتووووقووورار  نووووتووووووا وووو  

 :والتكامل المشترك

اخييييييتييييييبيييييييار   نييييييتيييييييائييييييج    ADFتشييييييييييييييييييييييييير 

إلى أنه لا  ( 1رقم )الموضييييييييييييحة في الملحق  

لييييجيييييييذر  الييييعيييييييدم  فييييرض  رفييييض  يييييمييييكيييين 

أسييييييييييييييعيييييييار   مييؤشيييييييييييييير  ميين  لييكيييييييل  الييوحيييييييدة 

الصيييييييييييييرف   أسيييييييييييييعيييييييار  المسيييييييييييييتيهيليييييييك وقيييم 

الموجبة والسييييييييييييالبة عند المسييييييييييييتوى، ما  

يشييييييييير إلى أنها غير مسييييييييتقرة، وتسييييييييتقر  

اليفيرق   أخيييييييذ  فيي    ،الأول جيميييعيهيييييييا عينيييييييد 

حين نجيييييد أن كيييييل من النمو في عرض  

الييينيييفيييط   أسيييييييييييييييعيييييييار  فيييي  والييينيييميييو  الييينيييقيييود 

مسيييييييييتقرة عند مسيييييييييتوياتها، وذلك عند  

ييييجيييعييييييل  5مسيييييييييييييييتيييوي ميييعييينيييويييييييية   ميييييييا   ،%
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ميتييغييييرات   ثيلاث  ييحييتييوي عيلييى  الينييمييوذج 

( الأولييى  الييرتييبييييييية  ميين  وهييي  I(1مييتييكيييييييامييلييييييية 

ومؤشر أسعار   أسعار الصرف الثلاثة  

اليييرتيييبييييييية  مييين  وميييتيييغيييييييريييين  المسيييييييييييييييتيييهيييليييييييك، 

وهيميييييييا   ، وهيو  OILPو    MSالصيييييييييييييفيريييييييية 

اسيييييييييييييتيخيييييييدام   مين  ييميكينينيييييييا  اليييييييذي  الأمير 

التي تشيييييييييييييترط عييييدم    NARDLمنهجييييية  

وجود متغير يسيييييتقر عند الفرق الثاني  

وتسيييييييييييييمح بوجود تشيييييييييييييكيلييية من الرتيييب 

 التكاملية بين الصفر والواحد.

( نتيائج 1ويوضيييييييييييييح الجيدول رقم )

، واليذي  Bounds Testاختبيار الحيدود 

لييلييكشيييييييييييييييف عيين وجييود عييلاقييييييية  يييهيييييييدف 

طويلة الأجل بين متغيرات الدراسيييييييية في 

المتمثليييية في سيييييييييييييعر الصيييييييييييييرف    النميييياذج

الصيييييييييييييييييرف  PERLالمييييوازي ) سيييييييييييييييييعيييير  و   )

( المييوازي  وتشييييييييييييييييير   (،LEPERالييحييقيييييقييي 

المحسيييييوبة بلغت   Fالنتائج إلى أن قيمة  

على التوالي، بييالنسيييييييييييييبيية    9.64و    7.104

لنموذج سييعر الصييرف الاسييمي الموازي  

وسيييعر الصيييرف الحقيقي الموازي، وهي 

أكبر من الحييدود العليييا عنييد مسيييييييييييييتوى  

عيلاقييييييية 1ميعينيويييييييية   ييعينيي وجيود  ميييييييا   ،%

بييييييييين  تييييجييييمييييع  الأجيييييييل  طييييويييييلييييييية  تييييوازنيييييييييييية 

متغيرات الدراسييييية لكل من النموذجين  

وبيالتيالي تؤكيد النتيجة    .1الثياني والثياليث

تيييوازنييييييييية   عيييلاقييييييية  عيييليييى وجيييود  بيييييييدورهيييييييا 

أسيييييييييييييعيييييييار  ميؤشييييييييييييير  بييين  الأجيييييييل  طيوييلييييييية 

المسيييييييييييييتهليك وبقيية المتغيرات المسيييييييييييييتقلية  

المشييييييييييمولة في نماذجي سييييييييييعر الصييييييييييرف  

الموازي الاسيييييييييييييمي والموازي الحقيقي في 

 ظل وجود مبدأ عدم التماثل

 اختبار التكامل المشترك ( 1جدول ) 

 
 

F-Bounds Test Null Hypothesis: No Levels Relationship 

Test Model 1 (LNER) Model 2 (LPER) Model 3(LRPER) 

F-statistic 0.587931 7.104751 9.645747 

 Critical Values Critical Values Critical Values 

Significance levels I(0) Bounds I(1) Bounds I(0) Bounds I(1) Bounds I(0) Bounds I(1) Bounds 

10% 2.2 3.09 2.2 3.09 2.2 3.09 
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القياسوووية  تقدير النماذر  نتا    2.5

 N-ARDLوفقا لمنهجية   

ة سيييييعر الصيييييرف إلى  يلاختبار نفاذ      

المسييييتوى العام للأسييييعار في ليبيا، تم  

)تيييقيييييييديييير   رقيييم  وذليييييييك  4الميييعيييييييادلييييييية   ،)

سعر الصرف سعر    بالنسبة لنموذج

الميوازي، سيييييييييييييعر   الاسيييييييييييييميي  الصيييييييييييييرف 

الموازي  الحقيقي  . وفيميييييييا 2الصيييييييييييييرف 

 يلي نتائج تقدير هذه النماذج.

، اختبار نفادية سييييييييييعر الصييييييييييرف  
ا
أولا

اليعيييييييام  ليليمسيييييييييييييتيوى  الميوازي  الاسيييييييييييييميي 

 .للأسعار

 تقدير معالم الأجل ال و ل والقصير لنموذر سعر الصرف الموازي  ( 2جدول ) 

ميتيغيييرات   ليبيييييييا يي  بيييييييالينسيييييييييييييبييييييية  أميييييييا 

النموذج فقيد أوضيييييييييييييحيت النتيائج عيدم 

معنوييية أسيييييييييييييعييار النفط في التييأثير على 

العييام للأسيييييييييييييعييار على المييدى  المسيييييييييييييتوى 

 
 

الطوييل، كميا أن معنويية عرض النقود  

في التأثير على مسييييييتوى العام للأسييييييعار 

 خلال المدى الطويل ضعيفة.

5% 2.56 3.49 2.56 3.49 2.56 3.49 

2.50% 2.88 3.87 2.88 3.87 2.88 3.87 

1% 3.29 4.37 3.29 4.37 3.29 4.37 

The long-run coefficient estimates based on N-ARDL 

(1،3،0،0،0) and selected lag based on SCH 

The short-run coefficient estimates based on N-ARDL 

(1،3،0،0،0) and selected lag based on SCH 

Dependent variable D(LCPI) 

Variable Coefficient t-Ratio(prob) Variable Coefficient t-Ratio(prob) 
(+)LPER 0.4291 13.4909 (0.0000) (+)LPER∆ 0.1427 3.2157 (0.0030) 

)--(LPER 0.2549 2.88037 (0.0071) 

MS 0.3457 1.76697 (0.0871) 1)-((+)LPER∆ -0.127 -2.81852(0.0083) 

OILP -0.0367 -0.99048 (0.3296) 

C 1.9672 154.894 (0.0000) 2)-((+)LPER∆ -0.0993 -2.11382(0.0427) 

R 0.74 ecm(-1) -0.3238 -7.03591(0.0000) 

adj R 0.72 
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اليييقيييوة   
ا
أيضيييييييييييييييييييا الييينيييتيييييييائيييج  وتيييؤكيييييييد 

التفسييييييييييييييريييييية لهيييييذا النموذج من خلال 

 0.74معييييامييييل التحييييديييييد، حيييييث بلغييييت  

المعيييييدل على  2Rو    2Rلكيييييل من    0.72و

ويوضيييييييييييييح الجيييدول أن معييياميييل    التوالي،

  الإشييييييييييييييييييارةليييييه    ECMتصيييييييييييييحيح الخطيييييأ  

الصيييييييييحيحة وذو دلالة إحصيييييييييائية عند  

هيييييييذه 1المسيييييييييييييييييتيييييوى   تيييييؤكيييييييد  %، حيييييييييييييث 

تيكييييييياميييييييل  ارتيبييييييياط  عيليى وجيود  الينيتيييجييييييية 

مشيييييترك بين متغيرات النموذج، وتقدر 

قيميية معييامييل تصيييييييييييييحيح الخطييأ بحوالي  

، ميييا يعني أن سيييييييييييييرعييية العودة إلى 0.32

الوضيييييييييييييع التوازني خلال الأجيل الطوييل 

نتيجية لأي انحرافيات قيد تحيدث خلال 

 %.32صير تبلغ الأجل الق

وتييييأخييييذ معييييادليييية الأجييييل الطويييييل 

غير المتميياثليية لهييذا النموذج الصييييييييييييييغيية 

 التالية:

LCPI = 0.429LPER+ + 0.254LPER− + 

0.345MS – 0.036OILP + 1.967 C 

، تقوووودير النموذر المتعل  بسووووووووووووعر  
ً
ثووووانيووووا

 الموازي الصرف الحقيق  

 
 

( المعيييياملات  3يوضيييييييييييييح الجييييدول )

المقدرة لنموذج سييييعر الصييييرف الحقيقي  

الموازي، حيييث أن فترات الإبطيياء التي تم  

نيميوذج     N-ARDLاخيتيييييييييارهيييييييا مين خيلال 

 لمعييار شيييييييييييييوارز هي )
ا
( 0،  0، 0،  3، 1وفقيا

و   LRPER)-(و   LRPER(+)و    LCPIلكيل من  

MS  OILP    أظيييهيييرت اليييتيييواليييي، وقيييييييد  عيييليييى 

اليطيوييييييييل وجيود   الأجيييييييل  ميعييييييياميلات  نيتيييييييائيج 

نفاذية عالية لسيييييييييعر الصيييييييييرف الحقيقي  

وذات دلاليية إحصيييييييييييييييائييية    LRPERالموازي  

بيييييالنسيييييييييييييبيييية  1عنيييييد مسيييييييييييييتوى معنويييييية    %

، حيييث  
ا
لانخفيياض قيميية العمليية تحييديييدا

نجد أن ارتفاع سيييييييعر الصيييييييرف الحقيقي  

قيييييييييييييييمييييييية    LRPER+الميييييييوازي   )انيييييييخيييييييفييييييياض 

% يقود إلى ارتفيييياع  10العمليييية( بنسيييييييييييييبيييية  

% 6.3المسييييييييتوى العام للأسييييييييعار بنسييييييييبة  

اليييييييطيييييييوييييييييل الميييييييدى  أن  3عيييييييليييييييى  حييييييييييييييين  فيييييييي   ،

الييحييقيييييقييي   الصييييييييييييييرف  انييخييفييييييياض سييييييييييييييعيير 

 )ارتفييياع قيمييية العملييية(  LRPER)-(الموازي  

% يؤدي إلى انخفاض المستوى  10بنسبة  

 2.6العام للأسيييييعار بنسيييييبة  
ا
% وهو أيضيييييا

ذا دلالة إحصيييائية عند مسيييتوى معنوية  

5.% 
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تقدير معالم الأجل ال و ل والقصير لنموذر سعر الصرف الحقيق    ( 3جدول ) 

 الموازي 

 

كميييا أثبتيييت النتيييائج وجود علاقييية 

موجبييييية وذات دلالييييية احصييييييييييييييييييائيييييية عنيييييد 

بين المسييييتوى العام  %5  مسييييتوى معنوية

للأسييييييييعار والنمو في عرض النقود، حيث  

أن زييادة النمو في عرض النقود بنسيييييييييييييبية  

المسيييييييييييييتوى  10 زييييييياد  إلى  % سيييييييييييييوف تؤدي 

% ويمكن  5.2العيييام للأسيييييييييييييعيييار بنسيييييييييييييبييية  

بييييياعتبييييياره   النقود  النظر للنمو في عرض 

صييييييييييييييدمية طليب ليحيل محيل فجوة النياتج 

Output Gap   والتي لا تتوفر بخصوصها

بيانات ربع سيييييينوية، خاصيييييية وأن الحدود  

الزمنية للدراسييييييييييييية اختبرت نقص حاد في 

السييييييييييييييولية النقيديية مميا نتج عنيه زييادة في 

المعييييييياملات،  النقود لغرض  على  الطليييييييب 

زييييييادة المعروض من    ،وعلييييييه قيييييد تعكس 

رد فعل  -بشيكل أو بخخر  -العملة المحلية  

السييييييييييييييياسيييييييييييييية النقيديية اسيييييييييييييتجيابية لزييادة 

السيييييييييييييييليييع واليييخيييييييدميييييييات   عيييليييى  فيييي اليييطيييليييييييب 

 الاقتصاد المحلي.

الينيفيط   بيييييييأسييييييييييييييعيييييييار  ييتيعيليق  فيييميييييييا 

نلاحظ أن النمو في أسيعار النفط يرتبط 

بعلاقية عكسييييييييييييييية في هيذا النموذج ولكنهيا  

ضييييييييييعيفة مع المسييييييييييتوى العام للأسييييييييييعار،  

حيييث أن زيييادة النمو في أسيييييييييييييعييار النفط  

% يؤدي إلى انخفاض المستوى  10بنسبة  

%، وهيييذه  0.8العيييام للأسيييييييييييييعيييار بنسيييييييييييييبييية  

The long-run coefficient estimates based on N-ARDL 

(1،3،0،0،0) and selected lag based on SCH 

The short-run coefficient estimates based on N-ARDL 

(1،3،0،0،0) and selected lag based on SCH 

Dependent variable D(LCPI) 

Variable Coefficient t-Ratio(prob) Variable Coefficient t-Ratio(prob) 
(+)LRPER 0.634 12.0674 (0.0000) (+)LRPER∆ 0.0172 0.31404 (0.7556) 

)--(LRPER 0.262 2.63389 (0.0131) 

MS 0.5242 2.13027 (0.0412) 1)-((+)LRPER∆ -0.1858 -3.2702 (0.0026) 

OILP -0.0808 -1.79688 (0.0821) 

C 1.983 136.996 (0.0000) 2)-((+)LRPER∆ -0.1108 -1.7482 (0.0026) 

R 0.71 ecm(-1) -0.301 -8.1981 (0.0000) 

adj R 0.69 
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النتيجة تتعارض مع افتراض الدراسيييييييييية،  

أسييييييييييعار النفط يقود لزيادة إذ أن ارتفاع  

ارتييفيييييياع   الإيييرادات وبيييييييالييتيييييييالييي  حصييييييييييييييييييلييييييية 

ييييييييدفيع  بيييييييدوره  اليييييييذي  اليحيكيوميي  الإنيفييييييياق 

الطليييب الكلي نحو الارتفييياع متسيييييييييييييببيييا في 

زيادة معدلات التضيييييخم، ويمكن تفسيييييير  

هيييييذه العلاقييييية من خلال تتبع تطور كيييييل  

من مؤشييييييييير أسيييييييييعار المسيييييييييتهلك والنمو في 

  الملحق رقمأسيييييييييعار النفط الموضيييييييييحة في 

(، فمن الواضييح أن العلاقة العكسييية  2)

نهيييييايييييية عيييييام  الظهور مع  بيييييدأت في  بينهميييييا 

تزامنييا مع ظهور سيييييييييييييعر الصيييييييييييييرف    2014

الموازي حيث سياهم الانخفاض الحاد في 

أسيييييييييييييعييييار النفط في انخفيييياض حصييييييييييييييليييية 

تيوقيف   عين   
 
الأجينيبيي، فضييييييييييييييلا الصييييييييييييييرف 

فترة، وفي نفس الوقييت  الإنتييياج في تليييك ال

انهييار قيمية اليدينيار في السيييييييييييييوق الموازي،  

ميخيتيليف   مين  السييييييييييييييليع  تيييييييدفيق  وانيخيفيض 

الأمييييينيييييييييييية   اليييييظيييييروف  بسييييييييييييييييييبيييييييب  المييييينيييييييافيييييييذ 

والعسيييييييييييييكريييييية التي شيييييييييييييهيييييدتهيييييا البلاد. إن  

تييييداخييييل هييييذه العوامييييل مجتمعيييية أدى في 

نهاية المطاف إلى ارتفاع مؤشيييييييييييير أسييييييييييييعار  

المسيييييييتهلك، بمعنى أنه تعرض لصيييييييدمتين  

قت، صييييييدمة سييييييعر الصييييييرف  في نفس الو 

وصييييييييييدمة أسييييييييييعار النفط. بالإضييييييييييافة إلى 

أنيييييه خلال الربع الأخير من   ذليييييك نلاحظ 

فيي   2017عيييييييام   الينيفيط  أسييييييييييييييعيييييييار  بيييييييدأت 

التحسييييييييييييين في حين أن مؤشييييييييييييير أسيييييييييييييعييييار  

المسيتهلك شيهد منذ ذلك الوقت إلى نهاية  

، وهذا ما  
ا
 نسيييييبيا

ا
فترة الدراسييييية اسيييييتقرارا

يفسيييييير العلاقة العكسييييييية ما بين أسييييييعار  

 فط العالمية والمستوى العام للأسعار.الن

الميييييييدى  و  عيليى  أنيييييييه  بييييييياليييييييذكير  اليجيييييييديير  مين 

مين عيرض   كيييييييل  لأثير  اليقصيييييييييييييييير لا وجيود 

النقود وأسيييييييييييييعييييار النفط على المسيييييييييييييتوى  

في حين أن سعر الصرف    ،العام للأسعار

الحقيقي الموازي له تأثير خلال عند فترة 

 إبطاء الأولى والثانية. 

اليييقيييوة   
ا
أيضيييييييييييييييييييا الييينيييتيييييييائيييج  وتيييؤكيييييييد 

التفسيييرية لهذا النموذج من خلا معامل  

لكيل    0.69و  0.71التحيدييد، حييث بلغيت  

، ويوضييييييييييييح  المدل على التوالي 2Rو  2Rمن  

( أيضييييييييييييا أن معامل تصييييييييييييحيح  3الجدول )

له الإشيييييارة الصيييييحيحة وذو   ECMالخطأ  

%، 1دلالييية إحصيييييييييييييييائيييية عنيييد المسيييييييييييييتوى  

حييييث تؤكيييد هيييذه النتيجييية وجود ارتبيياط  

ميييييييتيييييييغيييييييييييييييرات   بييييييييييييييين  تيييييييكييييييياميييييييل مشييييييييييييييييييييتيييييييرك 

وتقيدر قيمية معيامل تصيييييييييييييحيح   النموذج،

بييحييوالييي   مسيييييييييييييييتييوى    -0.30الييخييطيييييييأ  عيينيييييييد 

ييتضيييييييييييييمين  1الميعينيويييييييية   اليييييييذي  سيييييييييييييعير  %، 
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الصيييييييييييييرف الحقيقي الموازي، مييييا يعني أن  

سييييرعة العودة إلى الوضييييع التوازني خلال  

الأجييل الطويييل نتيجيية لأي انحرافييات قييد 

%. 30تحدث خلال الأجل القصييييييييييير تبلع 

هييييييذه أن سيييييييييييييرعيييييية    وتشيييييييييييييير  إلى  النتيجيييييية 

، حيث بأخذ LCPIالتعديل متواضييعة في 

مقلوب هذه النسيييييبة يتضيييييح أن التعديل  

يسيتغرق حوالي تسيعة أشيهر )ثلاثة أرباع  

السييييينة( للعودة إلى مسيييييتوى التوازن بعد 

حدوث صييييييييييدمة في النظام. لذلك، هناك  

بين   ثييييييابييييييت طويييييييل الأجييييييل    LCPIارتبيييييياط 

 والمتغيرات المستقلة في النموذج.

الأجيييييييل  مييعيييييييادلييييييية  تيييييييأخيييييييذ  وعييلييييييييييه 

النموذج لهيييييييذا  المتمييييييياثلييييييية  غير   الطوييييييييل 

 الصيغة التالية:

LCPI = 0.634LRPER+ + 

0.262LRPER− + 0.524MS – 0.081OILP 

+ 1.983 C 

ونظرا لأن نتيييييائج نموذج نفييييياذيييييية 

للمسيييتوى    سيييعر الصيييرف الحقيقي الموازي 

للواقع من    العيييييام للأسيييييييييييييعيييييار كيييييانيييييت اقرب

نموذج نفيياذييية سيييييييييييييعر الصيييييييييييييرف الاسيييييييييييييمي  

اخييييتييييبيييييييار   إجييييراء  تييييم  فييييقيييييييد    Waldالمييييوازي، 

اليييييييديييينييييييياميييييييكييييييييييية  المضييييييييييييييييييياعيييفيييييييات  وتيييقيييييييديييير 

والاختبارات التشيييييييييييييخيصيييييييييييييية والاسيييييييييييييتقرار  

 الهيكلي للنموذج الأول فقط.

وتقودير الماووووووووووووواعفوات   Wald اختبوار  3.5

 الديناميكية

لتييييييأكيييييييد العلاقيييييية غير المتميييييياثلييييية  

الييييييييييطييييييييييويييييييييييل   الأجييييييييييل   Long Runخييييييييييلال 

Asymmetry    الصيييييييييييييرف لتحركييييييات سيييييييييييييعر 

الحقيقي الموازي ومؤشييير أسيييعار المسيييتهلك  

،  Wald Testتم اسيييييييييييييتخيييدام اختبيييار واليييد  

(، 4وذليييييك كميييييا هو موضيييييييييييييح في الجيييييدول )

إليى وجيود  الاخيتيبيييييييار  نيتيييييييائيج  تشيييييييييييييييير  حيييييييييث 

تأثيرات غير متماثلة للصيييييييييييدمات الإيجابية  

اليحيقيييقيي   الصييييييييييييييرف  والسييييييييييييييليبييييييييية لسييييييييييييييعير 

الموازي، وعنييييد النظر للقيميييية الاحتمييييالييييية  

Prob    لإحصيييييييييياءة والد المحسييييييييييوبة نجد أنها

ميين   فييرض  0.05أقيييييييل  رفييض  يييتييم  عييلييييييييييه   ،

:Hoالييييييييييعييييييييييدم    
−φ+

ρ
=

−φ−

ρ
الييييييييييذي   

تمييييياثيييييل في الأجيييييل الطوييييييل.  يشيييييييييييييير لوجود 

وتدعم هذه النتائج تباين معاملات سييييييييييييعر  

الصييييرف الحقيقي الموازي بالسيييينبة لمؤشيييير  

فيييييإن المسيييييييييييييتوى العيييييام  الأسيييييييييييييعيييييار، وعلييييييه 

للأسيييييييييييعار لا يسيييييييييييتجيب لارتفاع وانخفاض  

قيمة الدينار الليبي بشييييييكل متماثل، إذ أنه  

عنييييدمييييا يرتفع سيييييييييييييعر الصيييييييييييييرف )تخفيض  

ملة( ترتفع الأسيييييييييعار بشيييييييييكل أكبر  قيمة الع

 منه في حالة انخفاضه.
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 لعدم التماثل  Waldاختبار  ( 4جدول ) 

 

 

 

 

 
 

 

 

 Prob*القيمة التي بين الأقواس تشير للمعنوية الإحصائية 

المضييييييييييييييييييييييياعييييييييييفييييييييييات   وتييييييييييظييييييييييهيييييييييير 

 ،(1الديناميكية كما يوضيييييحه الشيييييكل )

تطور التضيييخم بمرور الوقت اسيييتجابة  

لصيييييييييييييييييدميييية إيجييييابييييية وسيييييييييييييلبييييية لسيييييييييييييعر 

الصرف الحقيقي الموازي، حيث توضح  

اتجييياه المسيييييييييييييتوى العيييام للأسيييييييييييييعيييار نحو 

اليييزمييين، ومييين   عيييبييير  اليييتيييوازنيييي  وضييييييييييييييييعيييييييه 

الواضييييييييييح أن ارتفاع سييييييييييعر الصييييييييييرف له 

الييييعيييييييام  المسيييييييييييييييييتييييوى  الأكييييبيييير عييييلييييى  الأثيييير 

بيييييانخفييييياض سيييييييييييييعر  للأسيييييييييييييعيييييار مقيييييارنييييية 

الصيييييييييييييرف، إلا أنيييه ليس ليييه تيييأثير ييييذكر  

على المدى القصييييييييير، ويصييييييييل التضييييييييخم  

لمسييييييييييييتواه التوازني اسييييييييييييتجابة لصييييييييييييدمة  

  شهر 12موجبة في سعر الصرف خلال  

 )سييييينة( على المدى الطويل، وعلى 
ا
تقريبا

النقيض من ذلك، يسييييتجيب التضييييخم  

بشيكل ضيعيف لصيدمة سيلبية في سيعر  

 الصرف.

 LRPER(: المااعفات الديناميكية لنموذر 1الشكل رقم ) 

Test Statistic 
Model 1 

(NER) 

Model 2 

(PER) 

Model 3 

(RPER) 

t-statistic 
0.9191 

(0.3653) 

0.2462  

(0.8069) 

2.8634 

(0.0071) 

F-statistic 
0.8448 

(0.3653) 

0.0606  

(0.8069) 

8.1992 

(0.0071) 

Chi-square 
0.8448 

(0.3580) 

0.0606 

(0.8055) 

8.1992 

(0.0042) 
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والاستقرار  4.5  الشخصية  .الاختبارات 

 : هيكليال

الجدول)   جميع  5يوضح  أن   )

لانحدار    الاختبارات  -Nالشخصية 

AROL  نموذج سعر  مقبولة، حيث اجتاز

الحقيقي  اختبارات    الصرف  ما  الموازي 

تطبيق   خلال  من  بنجاح،  التقدير  بعد 

 Breusch -Godfrey LM Serialاختبار  

Correlation test   بمشكلة المتعلق 

تبار التوزيع  الارتباط الذاتي، إضافة لاخ

توصيف    Normalityالطبي ي   وجودة 

باستخدام   ،  Ramsay Resetالنموذج 

ملاءمة   الاختبارات  نتائج  أكدت  فقد 

جاءت  حيث  التقدير،  لعملية  النموذج 

الاختبارات    لجميع  الاحتمالية  القيمة 

، ما يدل على عدم وجود 0.05أكبر من  

الذاتي الارتباط  عدم    مشاكل  أو 

يتم   النموذج  بوا ي  وأن  التجانس، 

نتائج   أن  إلى  إضافة   Ramseyتوزيعها، 

توصيفية   أخطاء  وجود  عدم  أكدت 

 للنموذج.

 الاختبارات التش يصية ( 5جدول ) 

Problem Test Pro Decision 

SERIL CORRELATION LM TEST Breusch-Godfrey 0.247 No Serial correlations 

HETEROSKEDASTICITY TEST Breusch-Pagan 0.234 No Heteroscedasticity 

MISSPECIFICATION Ramsay Reset 0.084 No functional form misspecification 
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( الشكلان  )2ويوضح  و  المجموع  3(   )

التراكمي للبوا ي لاختبار الاستقرار الهيكلي  

باستخدام     CUSUMللنموذج 

لفحص استقرار المعاملات    CUSUMSQو

في الأجل الطويل، حيث تبين أن النموذج  

لأن  وذلك   
ا
وبنيويا ديناميكيا  مستقر 

تقع    CUSUMSQو   CUSUMمنحيات  

مستوى   عند  الحرجة  الحدود  ضمن 

 .%5معنوية 

 CUSUM(LRPER)(: المجموع التراكمي للبواقي لنموذر  2شكل ) 
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CUSUM 5% Significance 
CUSUMS-Q(LRPER)المجموع التراكمي للبواقي لنموذر  : ( 3شكل ) 

 

Normality Jarque-Bera 0.969 
Error terms normally 

distributed 
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 وال اتمة مناقشة النتا  .6

نيييييتيييييييائيييييج  مييييين خيييييلال  ييييييتضييييييييييييييييييح 

الصييييييييييييييرف   نيميوذج سييييييييييييييعير  أن  اليتيقيييييييديير 

لتيفسيييييييييييييير   الأقرب  الحيقيييقيي الموازي هو 

إليى  ظييييييياهيرة   الصييييييييييييييرف  سييييييييييييييعير  نيفييييييياذيييييييية 

المسيييييييتوى العام للأسيييييييعار، وعليه يمكن  

الاسيييييييييييييتنييياد علييييه كمتغير تقريبي يعكس 

فيي  اليليييبيي  ليليييييييديينيييييييار  اليحيقيييقييييييييية  اليقيييمييييييية 

السيييييييييييييوق الموازييية، وفي كييل الأحوال فييإن  

مييييا بين   النتييييائج تعتبر متقيييياربيييية إلى حييييد 

سييييييعر الصييييييرف الاسييييييمي الموازي وسييييييعر  

على الصيرف الحقيقي الموازي في التأثير  

المسيتوى العام للأسيعار، ويمكن تفسيير  

 هذه النتائج على النحو التالي:

 
ً
: إن السييبب وراء اسييتجابة المسييتوى  أولا

العام للأسيييييييعار بشيييييييكل كبير لصيييييييدمات  

سيييييييييعر الصيييييييييرف خاصييييييييية عند انخفاض  

لييطييبيييييعيييييية   يييعييزى  إنييميييييييا  الييعييمييلييييييية،  قيييييمييييييية 

كيونيييييييه   نييييييياحييييييييية  اليليييبيي مين  الاقيتصييييييييييييييييييياد 

اقتصيييياد أحادي يعتمد بشييييكل أسيييياسيييي ي  

بيييييييدرجييييييية  وييتسيييييييييييييم  الينيفيط،  قيطييييييياع  عيليى 

عييييياليييييية من الانكشيييييييييييييييييياف الخيييييارجي، ولا  

إنتيييياجييييية وتصيييييييييييييييييديرييييية   يمتلييييك قيييياعييييدة 

قيييييييدرتيييييييه  زييييييييادة  ميييين  تييييمييييكيييينيييييييه  مييييتيييينييييوعييييييية 

التنييافسيييييييييييييييية، فضيييييييييييييلا عن أن الواردات  

ن سيلة المسيتهلك،  تشيكل الجزء الأكبر م

وبالتالي فإن الصيييدمات السيييلبية لسيييعر  

اليعييمييلييييييية(  قييييمييييييية  )انيخييفييييييياض  الصييييييييييييييرف 

تسيييييييييييييبيب في زييادة أسيييييييييييييعيار الواردات من  

لييتيمير   والييوسيييييييييييييييييطييييييية  اليينييهيييييييائيييييييييية  السييييييييييييييلييع 

أسيييييييييييييعييييي ار  الصييييييييييييييييييدميييييية منهييييييا إلى مؤشييييييييييييير 

المسيييييييييييييتهليييك وتنعكس في شيييييييييييييكيييل ارتفييياع  

الييييتضييييييييييييييييخييييم، خييييييياصييييييييييييييييييية وأن   مييييعيييييييدلات 
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الاقتصياد الليبي اقتصياد صيغير لا يؤثر 

 بأي شكل على الأسعار العالمية.

:
ً
بالنظر إلى السيييييييييييلوك غير المتماثل   ثانيا

لانعكاس التغيرات في سييييعر الصييييرف في 

مؤشيييير أسييييعار المسييييتهلك الذي أسييييفرت  

عنه نتائج الدراسييييييييية، نجد أن انخفاض  

الأكيييبييير عيييليييى  الأثييير  ليييييييه  اليييعيييميييلييييييية  قيييييييمييييييية 

المسيييييييييييييتوى العييييام للأسيييييييييييييعييييار في مقييييابييييل  

ارتفيييياع قيميييية العمليييية، ويمكن تفسيييييييييييييير  

سييييياسييييات هامش الربح     ذلك من خلال

Mark-Up    التي تتبعها الشركات المحلية

المسيييتوردة، بمعنى أنه عند ارتفاع قيمة  

العمليية لا تقوم الشيييييييييييييركييات المسيييييييييييييتوردة  

بتمرير صيدمة سيعر الصيرف إلى أسيعار  

الواردات لتحقيق مكاسييييييب أعلى، بينما  

 عنييد  
ا
تقوم برفع أسيييييييييييييعيييار البيع نسيييييييييييييبييييا

ليييتيييعيييوييييض   اليييعيييميييلييييييية  قيييييييمييييييية  انيييخيييفييييييياض 

 لديها. رباحالتراجع في هوامش الأ 

 
ً
إلى أن  ثوووووالثوووووا : تشيييييييييييييير نظريييييية النفييييياذيييييية 

إلييى  الصييييييييييييييرف  سييييييييييييييعيير  نييفييييييياذيييييييية  مييعيييييييدل 

  
ا
المسيييييييييتوى العام للأسيييييييييعار يكون مرتفعا

التي تطبق   الاقتصيييييييييييييييييييادييييييييات  حيييييييالييييييية  في 

أنظميية سيييييييييييييعر الصيييييييييييييرف الثييابتيية وتمثيل  

الواردات فيهيييا نسيييييييييييييبييية كبيرة من النييياتج  

أنييييهييييييا   عيييين   
ا
الإجييييميييييييالييييي، فضييييييييييييييييلا المييييحييييلييييي 

اقتصييييييياديات نامية، وبالنظر إلى معامل  

ارتفاع سعر الصرف في حالة الاقتصاد  

أنيييييييه حييوالييي   وهييو  0.634الييليييييبييي نييجيييييييد   ،

مايشيييير إلى انتقال جزئي لصيييدمة سيييعر 

 مقييارنية  
ا
الصيييييييييييييرف ولكنييه مرتفع نسيييييييييييييبيييا

بييياليييدول الصييييييييييييينييياعيييية والتي تتبع أنظمييية  

عائمة. وعلى الرغم أنه  سيييعر الصيييرف ال

سييييييييييييييعير   نيفييييييياذيييييييية  تيكييون  أن  الميتييوقيع  مين 

بي كاملة  الصيرف في حالة الاقتصياد اللي

  
ا
أو شبه كاملة إلا أن الانتقال كان جزئيا

الأمر الييييذي يمكن تفسييييييييييييييره على النحو  

 التالي:

التفسيييير الأول يتعلق بطبيعة  -1

تحت ظروف المنافسيية  هيكل السيييوق، ف

الاحتكييييارييييية هنيييياك سيييييييييييييبييييب منطقي وراء 

عيدم انعكياس تغيرات سيييييييييييييعر الصيييييييييييييرف  

بشكل كامل في مستوى الأسعار المحلية  

السييييييييييييييوق، والييتييي تسييييييييييييييمييح   تييجييزئييييييية  وهييو 

)الموردة( المتنافسيييييييييييية بفرض  للشييييييييييييركات 

أسيييييييييعار متمايزة لنفس المنتج من خلال 

عرض سيييييييييييييلع مختلفيية ومتبيياينيية الجودة  

والسييييييييعر، وعليه، عند انخفاض سييييييييعر  

الشيييييييييييييركات  صيييييييييييييرف الدينار الليبي، فإن 

تقوم بتعييييديييييل هوامش أربيييياحهييييا  الموردة  

  بهدف الحفاظ على حصييييييييييتها السييييييييييوقية



 

34 
 

 من سيييييييييطرة شييييييييركات أخرى على 
ا
وخوفا

 أسواقها المستهدفة.

يييييتييييعييييلييييق  -2 الييييثيييييييانييييي  الييييتييييفسييييييييييييييييييييير 

بفعييالييية السيييييييييييييييياسييييييييييييييية النقييدييية والبيئيية  

التضيييييييييييخمية للاقتصييييييييييياد المحلي، بمعنى  

أن درجة نفاذية سيييييييعر الصيييييييرف تعتمد  

السيييييييييييياسييييييييييية النقدية،    مدى فعالية على

كلما اتسيييمت السيييياسييية النقدية  أي أنه  

بالاسييييييييييييتقرار وكانت معدلات التضييييييييييييخم  

كييييييانييييييتمعتييييييدليييييية   نفيييييياذييييييية سيييييييييييييعر   كلمييييييا 

الصييييييييييرف إلى المسييييييييييتوى العام للأسييييييييييعار 

وهيذا ميالم    (،Taylor, 2000ضيييييييييييييعيفية )

 خلال فترة الدراسيييييييييييية حيث  
ا
يكن متوفرا

اتسييييييييييمت السييييييييييياسيييييييييية النقدية بنوع من  

العشيييييييييييييوائية وكانت معدلات التضيييييييييييييخم  

عياليية وحسييييييييييييياسييييييييييييية لكثير من المتغيرات  

 الكلية في الاقتصاد المحلي.

ييييتيييعيييليييق   -3 اليييتيييفسييييييييييييييييييير اليييثييييييياليييييييث 

بمكونات سيييلة أسيييعار المسيييتهلك التي لم  

يتم تعييييديلهييييا وتجييييديييييد أوزانهييييا بشيييييييييييييكييييل  

دوري اسييييتجابة للتطورات التي شييييهدها  

الاقتصيييييييييييييييييياد الليبي، مييييييا جعييييييل مؤشييييييييييييير  

أسيييييييييييييعيار المسيييييييييييييتهليك لا يعكس التغيرات  

 الفعلية في المستوى العام للأسعار.

التفسيييييييييييييير الرابع يتعلق بكون   -4

أن اغلب السييييييلع الأسيييييياسييييييية خلال فترة 

اليييدراسييييييييييييييية، خييياصييييييييييييييية خلال الفترة التي  

ظهرت فيها السيييييوق الموازية بشيييييكل جلي 

سيييييييييييييتورد بسيييييييييييييعر 2014-2020
 
، كيييانيييت ت

عنيييييييد   الرسيييييييييييييميي  دينيييييييار   1.34الصيييييييييييييرف 

ييتيم  السيييييييييييييليع  وبيقييييييييية  اليواحيييييييد،  ليليييييييدولار 

توريييدهييا بسيييييييييييييعر الصيييييييييييييرف في السيييييييييييييوق  

الموازي، وعليييه فييإن التغيرات في سيييييييييييييعر 

الصيييييييييييييرف الحقيقي الموازي لم تنعكس 

 بشكل كامل في مؤشر أسعار المستهلك.

 
ً
الينيتيييييييائيج مين خيلال  رابوعووووووا ييميكين قيراءة   :

آلية انعكاس سييييعر الصييييرف في المسييييتوى  

، صييييييييدمة سييييييييعر 
ا
العام للأسييييييييعار، فنظريا

 في شييييييييييييكل ارتفاع في 
ا
ترجم أولا

 
الصييييييييييييرف ت

أسييييعار الواردات ومنها إلى مؤشيييير أسييييعار  

 بقنوات التوزيع المختلفيييية  
ا
الجمليييية مرورا

 في معيييدلات  
ا
 وجلييييا

ا
حتى يظهر الأثر أخيرا

تييالي فييإن الصييييييييييييييدميية يتم  التضيييييييييييييخم، وبييال

امتصيياصييها بشييكل مبدئي في قناة أسييعار  

الواردات السيييييييييييلعية النهائية والوسييييييييييييطة  

من السيييييييييييييلع القيييابلييية للتيييدوال، وبسيييييييييييييبييب  

عدم توفر بيانات ربع سييينوية عن مؤشيير  

أسيييعار الواردات ومؤشييير أسيييعار الجملة  

مؤشييييير أسيييييعار المسيييييتهلك    فضيييييلا عن أن
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ا وخييييدمييييات غير قييييابليييية  يتضيييييييييييييمن سيييييييييييييلعييييا

للتداول غير موجودة في مؤشييييييييير أسيييييييييعار  

الجمليية، إضييييييييييييييافيية إلى أن بعضيييييييييييييهييا يعتبر  

ميييدعوميييا من قبيييل اليييدولييية، فيييإن تقلبيييات  

أسيييييييييييييعييييار الصيييييييييييييرف في مؤشييييييييييييير أسيييييييييييييعييييار  

السيييييييييييييييليييع   عيييليييى  فيييقيييط  تيييؤثييير  المسيييييييييييييييتيييهيييليييييييك 

 Alkhareif et. alوالخدمات المسيييتوردة )

أن    (،2016  
ا
المسييييييييييييييتييغييرب إذا ميين  فييليييييس 

يستجيب المستوى العام للأسعار بشكل  

 جزئي لصدمات سعر الصرف.

 خوووامسووووووووووووووو 
ً
: تتييييأثر موثوقييييية هييييذه النتييييائج  ا

بيميتيغيييرات  تيتيعيليق  بيييييييييانيييييييات  وجيود  بيعيييييييدم 

قيييييييابيلييييييية  لينيتيييييييائيج  ليليوصييييييييييييييول  أكيثير أهيمييييييييية 

وميؤشيييييييييييييير   الينييييييياتيج  ميثيييييييل فيجيوة  ليليتيعيميييم 

أسيييييييييييييعييييار الواردات، إضيييييييييييييييييافيييية إلى بعض 

المخخذ على مؤشييييير أسيييييعار المسيييييتهلك من  

نييياحيييية عيييدم تجيييدييييد سيييييييييييييلييية المسيييييييييييييتهليييك  

والعمييل على تعييديييل الأوزان عنييد حييدوث 

لى مسيييييييتوى الاقتصييييييياد الكلي،  تطورات ع

كما أن الحدود الزمانية للدراسة يشوبها  

الاقييتصييييييييييييييييييياديييييييية  الاخييتييلالات  ميين  الييكييثييييير 

والتشيييييييييييييوهييييييات على مسيييييييييييييتوى البيييييييانييييييات  

  
ا
والإحصيييييائيات، الأمر الذي يضيييييع عوائقا

أمام دراسيييييييييييية هذه الظاهرة بشييييييييييييكل أكثر  

 دقة.

 الهوامش: 
 Boundsيذكر أنه تم اختبار الحدود    .1

Test    ،لسييييعر الصييييرف الاسييييمي الرسييييمي

قيييمييييييية   أن  الينيتيييييييائيج  نيييييييت  الميتيعيليقييييييية   Fوبيييّ

بسيييييييعر الصيييييييرف الاسيييييييمي كانت أقل من  

مييييييا يعني عييييييدم   Fالحييييييد الأدنا لاختبييييييار  

وجود علاقيييية توازنييييية طويليييية الأجييييل مييييا  

  بين متغيرات النموذج.
لقد تم اسييتبعاد اختبار نفاذية سييعر  .2

الصيرف الحقيقي والحقيقي الفعال إلى 

 لأن  
ا
نيظيرا ليلأسيييييييييييييعيييييييار  اليعيييييييام  المسيييييييييييييتيوى 

العلاقييييية بينهميييييا وبين مؤشييييييييييييير أسيييييييييييييعيييييار  

المسيييييتهلك كانت عكسيييييية، عكس نظرية 

نفياذيية سيييييييييييييعر الصيييييييييييييرف، وهيذا ميا تبين  

الوصيييييييييييييفي   التحليييييييل  ايضييييييييييييييييييا من خلال 

لبيانات مؤشييييييييييير أسيييييييييييعار المسيييييييييييتهلك مع  

واليحيقيييقيي سيييييييييييييعير   اليحيقيييقيي  الصيييييييييييييرف 

الفعال حيث أن ارتفاع سييييييعر الصييييييرف  

الحقيقي الفعال يشيييييييير إلى ارتفاع قيمة  

 العملة وليس العكس.
لقد تم اختبار نفاذية سييييعر الصييييرف   .3

إلى أسيييييييييييييعيار المواد الغيذائيية بياعتبيار أنيه  

يمثل النسييييييييييبة الأكبر من سييييييييييلة مؤشيييييييييير  

أسيييييييييييييعييار المسيييييييييييييتهلييك حيييث كييان معييامييل  

سيييعر الصيييرف   )نجم النفاذية( حوالي 
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%، وذلك 5عند مسييييييييتوى معنوية   0.78

يعني أن انخفياض قيمية العملية بمقيدار  

إلى زييييييادة أسيييييييييييييعيييييار الغيييييذاء  10 % يؤدي 

 % على المدى الطويل.7.8بنسبة 
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 (2021ـ  1990دراسة حالة السودان )  أثر فجوة النوع الاجتماعي في الناتج المحلي الإجمالي،
 

ــلى جــماع الباشـــا د..1  إبراهــــيم عــ

 السودان.  -والعلوم الإدارية  كلية الاقتصاد ،.أستاذ مشارك1
 

هدفت الدراسة إلى قياس العلاقة بين فجوة النوع الاجتماعي والناتج المحلي الإجمالي تناولت هذه  

(. تلخصااااااااات االاااااااااتوة في ال ااااااااا ا   ه  توجد  لاقة  ا  2021_   1990في الاقتصااااااااااي ال اااااااااويا    

 يلالة إحصائية بين فجوة النوع الاجتماعي و الناتج المحلي الإجمالي في الاقتصاي ال ويا  ؟

افترضاااااااااااااات وجوي  لاقاة ساااااااااااااوةياة  ا  يلالاة إحصااااااااااااااائياة بين فجوة النوع الاجتمااعي والنااتج المحلي الاجماالي في الاقتصاااااااااااااااي     

ال اااااااويا  . اساااااااتصدئت اانقي الإحصااااااااع  والايا اااااااإن. تولاااااااوت لعدة بتائج  هموا  إن هنال   لاقة    اااااااية ت    بين فجوة 

لإجمالي في ال ويان كمتغير تابع .  ولت بض ورة الاهتمام  بمعالجة فجوة النوع الاجتماعي كمتغير ئ تا  و الناتج المحلي ا

 النوع الاجتماعي في ف ص العم  و التعويم ئن خلا  وضع الاوابين التن تتيح لون اء ف ص ئت اوية ئع ال جا  . 

   فجوة ، بوع اجتماعي ،  م  ، تعويم ، باتج ئحلي .  الكلمات المفتاحية

 

DOI: https://doi.org/10.37376/deb.v43i1.7047 
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The impact of the domestic gender gap on the gross domestic 

product: Sudan Case Study (1990-2021) 

.Ibrahim Ali Jamma Elbasha 1 
 

1. Associate Professor of Economics, Faculty Of economic& 

Administrative Sciences. 
 

The study aimed to measure the relationship between 

the gender gap and the GDP in the Sudanese economy 

(1990-2021). The problem was summed up in the 

question: Is there a statistically significant relationship between the gender 

gap and GDP in the Sudanese economy? . Suppose there is a negative, 

statistically significant relationship between gender gap and GDP in the 

Sudanese economy. Standard statistical method. The most important result 

is: The inverse link with linking the gender gap as an independent variable 

and the gross domestic product in Sudan as a dependent social variable. 

Ta'ali recommended, to address the gender gap in employment and 

education opportunities through the establishment of laws that exist for 

women on equal terms with men. 

Keywords: gap, gender, work, education, GDP. 

 ـ الإطار العام.1

 : مقدمة1ـ1

الاقاتصااااااااااااااااااااي            الانلاااااااااااااااااااا   ياتااااااااطا  

الاااااذ   عاااااد ئن  ك ر   العمااااا   بعنصااااااااااااا  

 نااالااااااااااااا  الابتاااي فااا ويااة في العمويااا  

الاقتصاايية نن هنال   لاقة إيجابية  

كااماايااااااة   و  الااعاااااااائااواااااااة  الاااااوك  بااياان اااجاام 

اانتجا   لى اا توك ال لي و الجزع   

ئع ئ ا ااة اتاااااااااااااتراصاا  قاابون تنااقص 

بين  الغواة كماا  ن ايااية ئعاد  الة االاة

الجن ااااين  عد ئن انئور ال ااااوةية  لى 

النمو الاقتصاااااااااااااي  خالااااااااااااة في حالا  

 اادم التواان في ساااااااااااااو  العماا   ناادئااا  

فااااااا ن  الاااااا ااااااوااااااا   الااااااعاااااا    اااااالااااااى  ياااااازياااااااد 

الوحدا  الاقتصااايية كريرا ئا تلضاا  

العاااااااائلا   العاااااااائوين  لى  اساااااااااااااتيعاااااااالا 

ا تاااايا ئم م بااان لنوع  جنع العااائاا  

ارتةاااااصااااا بااااالإبتاااااي و الإبتاااااجيااااة لااااذلاااا  

لاواااااااذ اور  ئاتااااااااحاااااااة  الاعامااااااا   تاتاون فا ص 

بن اااااااااااااةاااااة  ك ر ئن الإباااااا  انئ  الاااااذ  

ي ي  إلى حادو  فجوة بين الجن اااااااااااااين  

هااااااذه   في ساااااااااااااو  العماااااا  حياااااا  قاااااادر  

Abstract 
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الاااااااااااااعاااااااااااااام   فاااااااااااااي  م         2019الااااااااااااالاااااااااااااجاااااااااااااوة 

%(  لى ئ اااااااااااااتوك العااااالم و 25،00لا 

%(  لى ئ توك العالم الع ب  00،51 

%(  لى ئ اااااااااااااتوك جموورياااااة  27،06و 

الااااااادولاااااي  الاااااةااااانااااااا   ال اااااااااااااااااويان تااااااااااااااريااااا  

م( باااالتاااالي فااا ن هاااذه اا تااااااااااااا ا   2019

تاااد   لى ابصلاااا  ئعاااد  ئلاااااااااااااااااركاااة  

الن اااء في النلااا  الاقتصاااي  ئااربة  

كاااااااذلااااااا    و  التاااااااااري   باااااااال جاااااااا   تلاااااااااااااير 

بين  هنااااااالاااااا  فجوة  إلى  ن  ال ساااااااااااااميااااااة 

الجن اااااااااااااين  لى ئ اااااااااااااتوك الخاااااادئااااااا   

التعويمية حي  لا تت ااااااااااوك الإبا  ئع 

لاواتاعاوايام  اااتااااااااحاااااااة  الالا ص  فاي  الاااااااذ اور 

الراااااااابو  و  لااااااا   التعويم  الابتاااااااداع  و 

لا   2021بااادليااا   إر اااا قااادر  في العاااام  

و  2،22  الااااااااتااااااااعااااااااوااااااااياااااااام  %4،19(  فااااااااي   )

   لى التوالي الابتاداع  والتعويم الراابو 

الاااااادولي   الةناااااا   ال اااااااااااااويان  تااااااااري   في 

يترتاااااا   لى فجوة 2021 قااااااد  لااااااذلاااااا    )

ا طااااااااار   بااااااااعاااااااا   الاجااااااااتااااااااماااااااااعااااااااي  الاااااااانااااااااوع 

 الاقتصايية ال الةة .

 :مشكلة البحث2ـ1

تلاحظ إن اللجوة بين الجن اااااااااين           

في ساااااااااااااو  العمااا  يائماااا تتون إيجاااابيااة  

الإباااااااا   ساااااااااااااواةاياااااااة  الاى  الاااااااذ اور و   الاى 

بح ااااااااااااااااا  التااااااري  ال ساااااااااااااميااااة لوةناااا  

الااادولي  ن جموورياااة ال اااااااااااااويان انئ   

الاذ  ياد   لى تزاياد ئعاد  الة االاة في 

الوسااااااااااااا  انبرو  و بااااالتااااالي سااااااااااااايلاااااد  

النلااااا  الاقتصاااااي  الايمة ااضااااافة 

حاااااااالاااااااة خوق  في  التن يم ن  ن تتحاق 

الااالااا ص  و  الاااعااامااااااا   فااا ص  ئااان  ااااازياااااااد 

التعويميااة لصاااااااااااااااالي الن ااااااااااااااااء و بااالتااالي 

في ئعالجة ا طار الاقتصاااايية    الإساااوام

الاتن   الالاجاوة و  هاااااااذه  تا تالااااااات  الاى  الاتان 

يج  ان تتون ئحدية باساااااااااوولا  و ن 

يقيق ول ن بعاااد ئ اجعاااة العااادياااد ئن  

اا تةاا  و اا سااااااااااااا ااااااااااااااا  التعويمياة و 

اقع ااعووئا  لم يتم الحصو   لى ئو 

يراساااااااااااااااة قياااسااااااااااااايااة تليااد ب جم و بوع 

الاااااناااااوع   لااااالاااااجاااااوة  الاقاااااتصااااااااااااااااااااي   انطااااا  

ال اااااااااااااااويان   جاامااوااورياااااااة  فااي  الاجااتاامااااااااعااي 

لاااااذلااااا   اااااابااااات هناااااالااااا  حااااااجاااااة ئلحاااااة  

لإ داي هذه الدراسااااااااااااة ئن  ج  تاديم 

حلا التوة الةح  ااتمروة في ال  ا   

كا ان  ياوجاااااااد  طا   هااااااا   الاتاااااااالاي    الا ئا اع 

لاالااجااوة فااي   ئااعاانااو   الاانااوع الاجااتاامااااااااعااي 

ال اااااااااااااويان   المحلي الإجمااااااالي في  الناااااااتج 

 ( ؟ 2021 –  1990 
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يم ن الإجابة  ن هذا ال  ا  ال ئ ع 

 بعد تل يعه إلى انسئوة ا تية  

ا ه  توجد  لاقة  ا  يلالة إحصائية  

بين فجوة النوع الاجتمااااااعي في ساااااااااااااو   

المااااحاااالااااي الإجااااماااااااالااااي  الاااانااااااااتااااج  و  الااااعاااامااااااا  

الااالاااتااارة  باااجاااماااواااورياااااااة   ال اااااااااااااااويان خااالا  

 ( ؟ 2021م _ 1990 

ا ه  توجد  لاقة  ا  يلالة إحصائية  

بين فجوة النوع الاجتماااااعي في التعويم 

المااحاالااي الإجااماااااااالاي   الاانااااااااتااج  و  الابااتاااااااداعاا  

الااالاااتااارة   ال اااااااااااااااويان خااالا   باااجاااماااواااورياااااااة 

 ( ؟ 2021م _ 1990 

ا ه  توجد  لاقة  ا  يلالة إحصائية  

بين فجوة النوع الاجتماااااعي في التعويم 

الماااحااالاااي الإجاااماااااااالاااي   الااانااااااااتاااج  و  الااارااااااااباااو  

الااالاااتااارة   ال اااااااااااااااويان خااالا   باااجاااماااواااورياااااااة 

 ( ؟ 2021م _ 1990 

افع البحث3ـ1  : دو

اا تاديم يراسة يم ن الاستلاية ئم ا في 

تصاااااحيح بع  الا تاايا  المجتمعية  

ال ااااااااااااااالةاة بااحياة  ما  و تعويم اا  ة و 

 ل  بتوضااااااايح ااتاسااااااا  الاقتصاااااااايية  

التن يم ن تحاياواااا في حاااالاااة ئعاااالجاااة  

اللجوة بين الجن ااااين في سااااو ي العم   

 و التعويم .

ااااااااااااااااا الإسااااوام في سااااد الناص في الةحو   

ا طاااااااار  ئاااوضاااااااااااااااوع  حاااو   الااااااايااااااااساااااااااااااااياااااااة 

الاقتصاااااااايية لولجوة بين الجن اااااااين في 

 سو ي العم  والتعويم .

  ف ضاااايا  الةح  . ياوم الةح   4ااااااااااااااااا1

  لى اختةار الل ضيا  التالية  

اااااااااااااااااااااااااا توجاااد  لاقاااة ساااااااااااااوةياااة  ا  يلالاااة 

إحصاااااااااااااائياة بين فجوة النوع الاجتمااعي  

الماااحااالاااي   الااانااااااااتاااج  الاااعااامااااااا  و  ساااااااااااااااو   فاااي 

الإجماااااالي بجموورياااااة ال اااااااااااااويان خلا  

 ( .2021م _ 1990اللترة  

اااااااااااااااااااااااااا توجاااد  لاقاااة ساااااااااااااوةياااة  ا  يلالاااة 

إحصاااااااااااااائياة بين فجوة النوع الاجتمااعي  

المحلي   النااااااااتج  الابتاااااااداع  و  التعويم  في 

الإجماااااالي بجموورياااااة ال اااااااااااااويان خلا  

 ( .2021م _ 1990اللترة  

اااااااااااااااااااااااااا توجاااد  لاقاااة ساااااااااااااوةياااة  ا  يلالاااة 

إحصاااااااااااااائياة بين فجوة النوع الاجتمااعي  

الماحالاي   الانااااااااتاج  و  الارااااااااباو   الاتاعاوايام  فاي 

الإجماااااالي بجموورياااااة ال اااااااااااااويان خلا  

 ( . 2021م _ 1990اللترة  

 : أهداف البحث 5ـ1

باعا         تاحاااياق  الاةاحااااااا   الاى   اعامااااااا  

الاااوااااااادن   ياااتااامااارااااااا   فاااةااا اااناااماااااااا  انهااااااادان   

ال ئ ع لوةحاا  في تحااديااد انط  ال  ن 
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فااي  الاجااتاامااااااااعااي  الاانااوع  لاالااجااوة  ااااعاانااو  

ال اااااااااااااويان   المحلي الإجمااااااالي في  الناااااااتج 

انهااااااااااادان  2021  –  1990  فااااااااااا ن   .)

ا تاا  ااا  فااي  تااتاالااخااص  لااوااةااحااااااا   الاالاا  ااياااااااة 

الاااانااااوع   فااااجااااوة  بااااياااان  الااااعاااالاقاااااااة  قاااايااااااااس 

الاجتماااااعي في ساااااااااااااو  العماااا  و الناااااتج  

المحلي الإجمااااالي بجمووريااااة ال اااااااااااااويان  

 ( .2021م _ 1990خلا  اللترة  

اااااااااااااااا تحوي  العلاقة التن ت    بين فجوة 

النوع الاجتماااااعي في التعويم الابتااااداع   

باجاماواوريااااااة   الماحالاي الإجاماااااااالاي  الانااااااااتاج  و 

الاااالااااتاااارة   _ 1990ال اااااااااااااااااويان خاااالا   م 

2021 . ) 

ااااااااااااا تحديد العلاقة التن ت    بين فجوة 

النوع الاجتمااااعي في التعويم الراااابو  و 

بااجاامااوااورياااااااة  المااحاالااي الإجااماااااااالااي  الاانااااااااتااج 

الاااالااااتاااارة   _ 1990ال اااااااااااااااااويان خاااالا   م 

2021 . ) 

 :أهمية البحث6ـ1

ئاان  هااماايااااااة         الااةااحااااااا   تاانااةااع  هاامااياااااااة 

ااوضاااااااااااااوع الااااذ   عماااا   لى توضااااااااااااايح 

الاناوع   بايان فاجاوة  تا  ا   الاتان  الاعالاقاااااااة 

الماحالاي الإجاماااااااالاي  الانااااااااتاج  الاجاتامااااااااعاي و 

الااالاااتااارة   ال اااااااااااااااويان خااالا   باااجاااماااواااورياااااااة 

 1990  _ يااااااماااااا اااااان  2021م  , حاااااايااااااا   م( 

الاساااااااااااااتلااااية ئن بتاااائج هاااذا الةحااا  في 

وضاااااااااع الخ   و النرائج التنموية التن  

ئن تااااااااااار ا تحايق اياية  لى ئ ااااااااااتوك  

ئاااان خاااالا   الإجااااماااااااالااااي  المااااحاااالااااي  الاااانااااااااتااااج 

الاهتمام بت  العوائ  التن بواسااااااااااا   ا 

يم ن ئعاااااالجاااااة ئلاااااااااااااتواااااة فجوة النوع  

الاجتمااااعي في ساااااااااااااو ي العمااا  والتعويم  

  لى ال
 
نمو  انئ  الاااذ  ينع ع إيجااااباااا

و التنمية الاقتصايية، كما إن لوةح  

 همية  ومية بالن اااااااااااااةة لودارساااااااااااااين إ  

 ن الاسااااااااااااتلاية ئنه في إ داي بع  يم

الماجاااااااا   و  بالاع  فاي  الالاحاااااااااة  الاةاحاو  

 المجالا   ا  الصوة . 

 :منهجية البحث 7ـ1

الإحصااااااااااااااااااااعا       اااناقاي  الاةاحااااااا   ياناتاقاي 

اخااتااةاااااااار سااااااااااااااتاون   والاااااياااااااا اااااااااااااإاان لإجاا اء 

ال اااالاساااا  الزئنية و التتائ  االااااتر   

و بمو ي تصاااااااااااااحيح الخ اا و اختةاارا   

االااااا   الاياسااااية باسااااتصدام ب بائج 

  E.Views12الاقااتصااااااااااااااااااااي     الااتااحااواايااااااا 

وبماا ي الابحادار الاذات     اللجوا   

, حيااااا  يتم   (ARDL)الزئنياااااة ااوا اااااة  

باااانااااااا   تااااااااااااارياااا   ئاااان  الااااةاااايااااااااباااااااا   جاااامااااع 

الااةااناااااا    تااااااااااارياا   اااا كااز  و  ال ااااااااااااااويان 

الدولي , كذل  يتم الاساااااتعابة باا اجع 
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والااااادراساااااااااااااااااا  العومياااااة    و ال ساااااااااااااااااائااااا 

  لتتوين الإصار النظ   لودراسة .

تمروت    :: الدراسات السابقة8 ــ1

 في  

( هادفات  2022يراسااااااااااااااة  اي ن ،   -

الدراساااااااااااة إلى تحوي  العلاقة بين  

لااوااماا  ة   الاقااتصااااااااااااااااااااي   الااتااماا ااياان 

ال اااااااعويية و النمو الاقتصااااااااي   

( و بااساااااااااااااتصادام  2021  –  2006 

الصاااااااااااااااغاا ك   اااا بااعاااااااا   ئاانااقااجااياااااااة 

تولاااااوت إلى وجوي  لاقة ساااااالةة  

بين ئعد  ب الة الن اء و الناتج  

 المحلي الاجمالي .

(  موت  2020يراسة  الح ن،    -

الدراسة  لى تحوي  إسوام اا  ة  

العاااائواااة في الا ااااع الخااااص  لى  

اامو ااااااة   النمو الاقتصاااااااااااااااااااي  في 

الع  ية ال اااااااعويية و اساااااااتصدام  

التحوي  الايا اااااااااااااإن تولاااااااااااااوت إلى 

وجوي  لاقااااة ايجااااابيااااة بين  مااا   

اا  ة في المجا  التجار  والتائين  

والاااناااماااو الاقاااتصااااااااااااااااااااي  و ااالاقاااااااة  

بين النمو الاقتصااااااااااااااي    ساااااااااااااوةياة

و مااا  اا  ة في ئجاااا  الخااادئاااا   

 الاجتما ية . 

( Mishra     ،2020يراسااااااااااااااااااااة    -

الااااااذ    تحوياااااا  انط    مواااااات  لى 

يحد   لى النمو الاقتصااي  في 

الاااااااذ ااااور  بااااياااان  الااااتااااتاااااااافاااا   حاااااااالاااااااة 

فاااي  الااالااا ص  ئااان حااايااااااا   والإباااااااا  

الحصاااااو   لى الصاااااحة والتعويم  

صاااااااةااااااااااااااات   والاااااااتاااااااو ااااااايااااااا  حااااااايااااااا  

يولااااااة   30الاااااادراسااااااااااااااااااة  لى  اااااادي  

(  2015  –  1997اسااااااااااااااااااااااياااااااااوياااااااااة  

واساااااااااااااتصااادئااات اانقي الاياااا اااااااااااااإن  

وتولاااااااااااااوااات إلى وجوي  ط  إيجااااب   

قتصااااااااااااااي  في حالة  لى النمو الا

 تتاف  ف ص العم  بين الجن ين  

  (Rezaee ,2020)يراساااااااااااااااااااااااااة    -

هاادفاات الاادراسااااااااااااااة إلى تااادي   ط   

العماااااالاااااة الن اااااااااااااااااائياااااة  لى النمو  

الاقتصااااااااااااااااي  و التنمياااة في  ااادي  

انوسااااااااااااااا    اللااااااااااااااا    باااوااااااادان  ئااان 

ال ااااااااااااااااااعااااااويياااااااة،   إياااااا ان،   انرين، 

اساااااااااااااااااا ائاااااياااااا ،   تااااا كاااااياااااااا،  ئصاااااااااااااااااا ، 

الاااااااتاااااااويااااااات،   لاااااااةاااااااناااااااان،  الإئاااااااارا ، 

،  اااااااامااااااااان الاااااااايااااااااماااااااان   ، الااااااااعاااااااا ا    ،

بااااااساااااااااااااتصااااادام اانقي   الةح ين( و 

الايااااا اااااااااااااإن تولاااااااااااااواااات إلى و جوي 

تااو ااياا      االاقاااااااة بااياان  إيااجاااااااابااياااااااة 
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الن اء و بص   الل ي ئن الناتج  

 المحلي الإجمالي.

-    ، ( 2019يراساااااااااااااااااااة  الااااجااااعااااياااااااد 

الااااتااااعاااا ن  اااالااااى  طااا    الااااى  هااااااادفااااااات 

لااوااماا  ة   الاقااتصااااااااااااااااااااي   الااتااماا ااياان 

الااااااااناااااااامااااااااو   ال اااااااااااااااااااااعااااااااوييااااااااة  اااااااالااااااااى 

( 2015  –  1999الاقتصاااااااااااااااااااي   

و اااااساااااااااااااتصاااادام اانقي الايااااا اااااااااااااإن  

تولوت إلى  دم وجوي     لاقة 

ئعنوياااااة بين ئلااااااااااااااااااركاااااة اا  ة في 

سو  العم  و النمو الاقتصاي   

بمع ى  ن النمو الاقتصااااااااااااااااي  لا  

 ة  بعم  اا  ة . ي ت

و ساااااااااااااا     يراسااااااااااااااااة  تاااااااااااااملاو  -

م(  موت الدراسااة  2019الحي   

 لى تحااااادياااااد  ط  تم ين اا  ة في 

  اااااةة ئلاااااارك  ا في ساااااو  العم   

(  2015-2006في الادو  الع  ياة  

و باساااااااااااتصدام اانقي الإحصااااااااااااع   

تولاااااااوت إلى  ن لتم ين اا  ة  ط   

إيجاب  ئعنو   لى اياية حصااا  ا 

في سااو  العم  و بالتالي الإسااوام  

 . في النمو الاقتصاي 

( هدفت  2018يراساااة    مارة ،  -

إلى توضااااااااااااايح انط  الاذ  ياع  لى  

ئان فاجاوة  الاقاتصااااااااااااااااااااي   الاناماو 

ئاااااجاااااااالاااااي  فاااااي  الاجاااااتااااامااااااااعاااااي  الاااااناااااوع 

باجاماواورياااااااة  الاتاعاوايام  و  الاتاو ايا  

(  2014 –  1990ئصاااااااااا  الع  ية  

و باسااااااااتصدام التحوي  الايا ااااااااإن  

تولاااااااااااااوات إلى  ن تاويص اللجوة  

في ئجا  التو ي   ابت إتااااارته  

سااااااااااااالةة  لى النمو الاقتصاااااااااااااي   

هاااذا يل ااااااااااااا  بضاااااااااااااع  إبتااااجياااة 

 الإبا  . 

( 2017يراسااااااااة  ال ااااااااةتن و وراي -

هدفت الدراسة إلى تحديد ا طار  

الاقتصايية التن تترت   لى  دم 

اا اواة بين الجن ين في الجزائ   

بااااااااسااااااااااااااتااصااااااادام  1980-2014  و   )

إلى  الايااااااا اااااااااااااإن تولاااااااااااااواااااات  اانقي 

هنال   لاقة ص يية بين تض يق  

النمو   الجان ااااااااااااايان و  بيان  اللاجاوة 

 الاقتصاي  .

 ,cuberes &teignier)يراسااااااااااة    -

إلى   (2016 الاااااادراساااااااااااااااااااة  هاااااادفاااااات 

قياس ا طار الاقتصااايية ال مية  

لولجوة بين الجن ااااااااااين في سااااااااااو   

اااناقاي  اسااااااااااااااتاصااااااادئااااااات  و  الاعامااااااا  

الإحصاااااااااااع  و تولااااااااااوت إلى وجوي 
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 ط  سااااااوجن لولجوة بين الجن ااااااين  

الإبااااااااتاااااااااجااااااااياااااااة   و  الاااااااادخاااااااا    اااااااالااااااااى 

 الإجمالية .

 , Aydin &Erdem)يراسااااااااااااااااااااة    -

الااااااادراساااااااااااااااااااة  لى    (2014  موااااااات 

تااادي  العلاقااة بين  ماا  اا  ة و 

الااناامااو   الااتاانااااااااف اااااااااااااااياااااااة و  الاااااااااادرة 

الاقتصااااااااي  بالت ةيق  لى يولة 

انكا ار   باااااااالااااااادو   ئااااااااااارباااااااة  تاا كااياااااااا 

تناااف ااااااااااااايااة  لى ح ااااااااااااااا  بيااابااا  

ااعوااد الاادولي لوتنميااة الاياريااة و 

الااتااحااوااياااااا    ئاانااقااي  بااااااااساااااااااااااااتااصااااااادام 

الإحصااااااع  تولاااااوت إلى  ن لعم   

النمو  الن اااااااااااااااااااء  ط  إيجااااااب   لى  

 الاقتصاي  .

 & Baliaamoune)يراساااااااااااااااااااااة    -

McGillivray , 2014)    هااااااادفااااااات

الدراساااااااااااة إلى تحوي  العلاقة بين  

ئ ااااتوك الدخ  و  دم اا اااااواة  

الاااجااان ااااااااااااااايااان فاااي  فااا ياااااااياااااااا و  بااايااان 

ئان خالا    اللااااااااااااا   الاوسااااااااااااا  و 

اانقي الايا ااااااااااإن تولااااااااااوت إلي  ن  

 دم اا اااااااااااواة بين الجن ااااااااااين في 

إلاى  طا    يا ي   الاتاعاوايام  و  الاعامااااااا  

 سوجن  لى الدخ  الاوئ  .

  ، م( 2012_ يراساااااااااااااااااااة  بااااااصاااااااار  

انط    قيااااااااس  حيااااااا   موااااااات  لى 

ااااااا  ة   لاااااتااااامااااا ااااايااااان  الاقاااااتصااااااااااااااااااااي  

و 2010-1990ال ااااااااااااااااااعااااااويياااااااة    )

بااااساااااااااااااتصااادام اانقي الإحصااااااااااااااااع   

تولاااااااااااااوات إلى إن ايااية ئلااااااااااااااركاة  

لاااااااه  طا    الاعامااااااا   فاي سااااااااااااااو   ااا  ة 

 إيجاب   لى النمو الاقتصاي  .

اااا تعويق  لى الدراسا  ال اباة   

رغم  ن الااادراسااااااااااااااااا  ال ااااااااااااااااابااااة  

حاااايااااااا   ئاااان  الااااةااااحااااااا   ئااااع  تااااتاااالااااق 

الواادن ااتمراا  في يراسااااااااااااااة انط   

الاااااانااااااوع   لاااااالااااااجااااااوة  الاقااااااتصااااااااااااااااااااي  

الاجتمااعي إلا  ن الةحا  يصتو  

 ن الدراساااااااا  ئن حي  ا تماي  

كاماتاغير   الماحالاي الاجاماااااااالاي  الانااااااااتاج 

تابع  ئا الدراساا  فاد ا تمد   

ئااتااغااياارا   خاا   كاااااااذلااااااا   االااى  و  ك 

يوجااااااد اختلان ئن حياااااا  ت كي   

الةح   لى   ااا  ئئوية لولجوة 

بين الجن ااااااااين بلاااااااات  ساااااااالاساااااااا   

لااوااتااعااةااياار  ان   ائاانااياااااااة ئ ااااااااااااااتااااا ة  

ااتغيرا  اا تاوة  ئا الدراسا   

ال اااااااااااااااابااااة فااااد ا تماااد ئعظموااا  

 لى بيااااابااااا  جمعاااات بواسااااااااااااا ااااة 
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ياااوجاااااااد  كاااااااذلااااااا   و  الاسااااااااااااااااتاااةااااااااباااااااة 

و  الاااتاااحاااوااايااااااا   ئاااناااقاااي  فاااي  اخاااتااالان 

الاياساية اا اتصدئة و  النما ي

ائاااان و ئتاااان ت ةيق الااادراساااااااااااااااة  

هاااااذه التةاااااايناااااا  تجعااااا  لوةحااااا   

 همية  ومية لوم ااااااهمة في ساااااد  

الاناوع   هاااااااذا  فاي  اااعا فاياااااااة  الالاجاوة 

 ئن الدراسا  .

 ـ الإطار النظري. 2

  : تعريف النوع الاجتماعي:1ـــــــــــــ ــــ2

باااااه التمي  بين ال جاااااا    ياصااااااااااااااااااد 

انيوار   حااااااايااااااا   ئااااااان  والااااااان اااااااااااااااااااااء 

الاقتصاااااااااااااايياة و الاجتماا ياة التن  

بااانااااااااء   ااالاااى   ئااامااا اااماااااااا  لاااتااااااا   تاااحااااااادي 

العااايا  و التااااليااد و الراااافااا   

و انييااان ال اااااااااااااااائاادة .  ك حو ، 

 (224م ، 2018

الاحاق فاي   لاوا جااااااا   ياتاون  باااااااالاتاااااااالاي 

ئماارساااااااااااااة بع  ان لااااااااااااا اة يون 

اا  ة  ئمارسااااااة ئونة الاضاااااااء في 

كاااااااذلااااااا   الماااجاااتاااماااعاااااااا ( و  باااعااا  

يتون لوم  ة الحق في ئمااااارسااااااااااااااااة  

الاا جااااااا   ان لاااااااااااااا اااااااة يون  بااعاا  

باااااعااااا   فاااااي  ااااااا ااااا لاااااياااااااة   ان اااااماااااااا  

المجتمعاا ( و لى هاذا انسااااااااااااااس  

يتم تصااااني  المجتمع إلى رجا  و 

انيوار   باااااااااااااااح ااااااااااااااااااااااااااا     ااااااااااااااااااااااااااااء 

والاجااااتااااماااااااا اااايااااااة   الاقااااتصاااااااااااااااااااايياااااااة 

حي  تمروت    المخصصة لت  بوع

 ب ا التياارا  التن تنااولات ئلووم  

 النوع الاجتماعي فيما يلي  

ااااااا التيار الوينرالي   فوو ي ك  همية  

 ن تتون الل ص ئت ااااااااااااااااويااة بين  

ال جا  والن ااء ئن  ج  تحايق  

التنمية اا اااااااااااتدائة ااتواابة فلا 

تصصاااااااااااااص  يوار بعيم اااااا لو جاااااا  

و خ ك لون اااااااااااااااااااء و بمااااااا ينظ  في 

ال لاااااءة يون النوع ئع احتلااااا   

   ئن النو ين بصصااااااااااااااااااائصاااااااااااااااااه  

 الجن ية .

اااااااااااااااااااااااااا التيااااار ال اييتااااالي   ي ك هااااذا  

ال جاااااا  و اا  ة يم ن   التيااااااار إن 

 ن يحاا  بعضاااااااااااااوااا ئحاا  بع  في 

و  الاقااااااااااااااااتصاااااااااااااااااااااااااااااييااااااااااااااااة  انيوار 

الاجتماااااا ياااااة التن رسااااااااااااامااااات لتاااا   

ئم ماا وفااا لورااافاا   و العاايا  

الااااادين ال اااااااااااااااااائاااااد و  لى هاااااذا    و 

الاجاتامااااااااعاي   الاناوع  إن  انسااااااااااااااااااااس 

يتون بااالاختيااار نبااه يصتو   ن  

ن الاختلان بين  الجنع الاذ   ع 
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ال ج  و اا  ة ئن حي  ان ضاء  

التن جعووااااا   في    ئم مااااا  ئااااا  

النوع الاجتمااااعي فوو ئ ت ااااااااااااااا   

فااا ااا اااااااا  الاااتااان  اااعااا ااا   الاااةااا ااائاااااااة  ئااان 

،   2021الإ  ااااااااااااااان .  ئنصاااااااااااااور ،  

282. ) 

  فجوة النوع الاجتماااعي و 2اااااااااااااااااااااااااا2

الالاجاوة  اي  ااااااادم  ئا تاااااااااااااا ا ا اااااااا   

التتاف  بين ال جا  و الن ااااااااااء في 

الصااااااااااااااحاااااااة وانيوار و  الاتاعاوايام و 

الو ااائ  التن ت ااااااااااااانااد لتاا  ئم م  

ا تمايا  لى الراافة و غيرها ئن  

 . الماااجاااتاااماااع  فاااي  ااااا طااا ة  الاااعاااوائااااااا  

 (.18،  2021 خلان و رضوان ، 

ياما ان           الاتان  ااا تااااااااااااا ا    ئاااااااا 

اساااااااااااااتصااادائواااا لوتعةير  ن فجوة 

فاي    الاجاتامااااااااعاي فاتاتالاخاص  الاناوع 

االاااركة و الل لااة الاقتصااايية  

باااااااااااااااا سااااااااااااا اااااااااااااااااااا    الالاااااااتاااااااحاااااااا    ،

الاااحصاااااااااااااااو   ااالاااى   ، الاااتاااعاااواااياااماااياااااااة 

العم    الخااااااادئاااااااا  الصاااااااااااااحياااااااة و 

 ، الاااجااان اااااااااااااااايااان  ئااان  اااااتاااوقاااع ن  

االااااااااركة ال اااااااياساااااااية .   مارة ، 

 ( .8م ، 2018

   همية يراسة ئلووم النوع  3ااااااااااااا2

 الاجتماعي . تتمر  في ا ت   

فااااي  اااااا  ة  ئلااااااااااااااااااااركاااااااة  ايااااااااية  اااااااااااااااااااااااااا 

 اال و ا  الإبتاجية .

ااااااااااااااا الإسااوام في يفع  جوة التنمية  

الاتا اور الاقاتصااااااااااااااااااااي   وتاحاااياق 

 والاجتماعي .

اااااااااااا الإسوام في العد  بين الاصلا   

ئن الجن اااااااااااااين ئن حيااا  اتااااحاااة  

 ف ص تعويمية ئتتافئة .

ااااااااااااااااااا تنمية قدرا  اا  ة لتتحصاااااا   

فاااااااي  الااااااالااااااا ص  ئااااااان  ااااااااازياااااااد   ااااااالاااااااى 

 المجالا  الو يلية اات ورة .

اااااااااااااااااا توفير ااعووئا  و العم   لى  

تحويوواااا ئن  جااا  تااااديم الحوو   

الاااانااااوع   فااااجااااوة  ااااااراااالااااى الااااااااااااااااتااااواااااااة 

 الاجتماعي .

اااااااااااااااااااااااااا تعزيز ف ص إئتاابياة تحايق  

التنمياااة اا اااااااااااااتااادائاااة .  خلان و 

 ( .42،  2021رضوان ، 

الاااناااوع  4اااااااااااااااااااااااااا2 فاااجاااوة     سااااااااااااااااةاااااااالا 

لااااواااانااااظاااا ياااااااا     
 
وفااااااااااااا الاجااااتاااامااااااااعااااي 

 الاقتصايية  . 

اااااااااااااااااااااااااا ت ك النظ يااة ااااارك ااااااااااااايااة إن  

ات ااااااااااااااااااع   ال ااااااااااااالااااا  ااةااااااتااااااااااااا  في 
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اللجوة بين ال جا  و الن اااااااااااء في 

إلاااى   يااا جاااع  الماااخاااتاااوااالاااااااة  الماااجاااااااالا  

 مويااة تا ااااااااااااايم المجتمعااا   لى  

الاااااااذ  تمص    انئ   بحو صةا  

 ناااه لااااااااااااا ا اااا  بين ال ةااااا  و 

بالتالي حد  التمي  ضااااد الن اااااء  

في سااو  العم  فابصل  ئعد   

الاااااو اااااااائااااا    فاااااي  اسااااااااااااااااااتاااااياااااعاااااااا ااااا ااااان 

ااي    و  الااااااةاااااا اااااااالاااااااة  فاااااااارتاااااالااااااعااااااات 

 م .اللجوة النو ية في سو  الع

ا وفاا لنظ ية اادرسة اا س ية  

بااياان   ياامااياا   لا  الااعاامااااااا    ن سااااااااااااااو  

الاان ااااااااااااااااااااء ئاان حااياااااا    و  الاا جاااااااا  

انجور ااتحصااااااااااااااااا   و  ااااا و إبمااااا  

حااد  التمي  بنااااء  لى ئاااا تم ئن  

تا اااايم لوعم   لى  ساااااس بوعي 

فصاااااااار  هنال  و ائ  خالاااااااة  

بالن اء  ق   ج ا و  خ ك خالة  

الااااااذ    بااااااال جااااااا   ك ر  ج   انئ  

جوة النو يااة  لى   ع ن وجوي الل

 ئ توك انجور .

ا  تار  النظ ية النيو كلاسي ية  

النو يااااااة تحااااااد    إلى  ن اللجوة 

ب ااااااااااااالاااا   اااادم اهتمااااام الن اااااااااااااااااء  

و  الاتاعاوايام  ئاجاااااااالا   فاي  باااااااالاتا اور 

ئاااااااااارباااااااة  الاتااااااااهايااااااا   و  الاتااااااادريااااااا  

بااااااال جااااااا  ب ااااااااااااالاااااا  ا لاااااااااااااغااااااالون  

بااالجواباا  التربويااة في انسااااااااااااا ة و 

ان ااااماااااااا  و  الااااتااااركااااياااا   كاااا اااار  اااالااااى 

جوااااااادا بغ     انقااااااا   الو اااااااائ  

الااااواجااااةااااااا    و  باااايااااماااا اااااااا  الااااتااااوفاااايااااق 

لاااااذلااااا  تحاااااد  فجوة  انسااااااااااااا ياااااة 

النوع في ف ص العماااا  و كااااذلاااا  

الحصاااااااااااااو    التن يم ن  الااااااادخو  

 ( .834، 2021 و  ا .   و  ، 

 ا طار الاقتصااااااااايية التوية  5اااااااااااااااااااااا2

 للجوة النوع الاجتماعي . 

ااااااا هذه اللجوة ت ي  إلى تصلي   

بصااااااااااااا اا  الل ي ئن الناااتج المحلي  

بن   ئتلاوتة في ئناصق  ديدة 

حو  العالم حي  إن العم   لى  

اياية ئعد  ئلاااااااااركة الن اااااااااء في 

ساااااااااااااو  العم  و ئعالجة اللجوة  

بين الجن اااااااااااااين  ساااااااااااااوم في اياااااية 

الماحالاي الإجاماااااااالاي   الانااااااااتاج  ئاعاااااااد  

% في الولايا  ااتحدة  5بن اااااااااااااةة  

،  الائا يا ا ، 9ياااااااة   الايااااااااباااااااان  فاي   %

الااااااااعاااااااا  اااااااايااااااااة 12 الإئااااااااارا   فااااااااي   %

% في ئصااااااااااا  خلا   34ااتحدة  و  

 سنوا  الدراسة .



 

51 
 

ا  م  اا  ة   وم في اياية ئعد   

باااااااااااااااادارس  الاااالااااتااااياااااااا   الااااتااااحاااااااا  

ئاناظامااااااة   الاتاعاواياماياااااااة    تاااااااااااااااااااار  

العما  الادولياة إلى  ن  ما  اا  ة  

الاتان   الاعاناااااااالاااااااااااااا   ئان  كا ار   اعاااااااد 

فااي  الااتااناامااياااااااة  تااحااااايااق  فااي  ت ااااااااااااااواام 

الدو  النائية خالاااااااااااة إر ا تنلق  

ئعظم يخووا  لى تعويم ابنائ ا و 

بنا  ا و بالتالي سااااااااااااتح  ئلااااااااااااتوة  

و تتم ئعالجة فجوة النوع    انئية

الحصاااااااااااااو    في ف ص  الاجتمااااااااعي 

  لى التعويم الابتداع  و الرابو .

ا اا اواة بين ال جا  و الن اء في 

الااااااوحااااااادا    تااااااعااااااياااااان  الااااااتااااااو ااااااياااااا  

الاقتصاااااايية  لى الاساااااتلاية ئن  

ااواه  ااتاحة لدك الن ااااااااااااااء في 

بع  المجااااالا  الإبتاااااجيااااة الائ   

الااذ    اااااااااااااوم في تعزيز الإبتاااي و 

الإبتاااجيااة و الإي ايا  و العوائااد  

 (5م ، 2013.   ات ين ، 

  فجوة النوع الاجتماعي في 6اااااااااااااااااااااااا2

ال اااااويان    يم ن توضااااايح ت ور 

فااااااي  الاااااانااااااوع الاجااااااتاااااامااااااااعااااااي  فااااااجااااااوة 

الةيااااااااباااااااا   ال اااااااااااااويان ئن   خلا  

ااتوف ة في تاااااري  الةنااا  الااادولي  

حي   يتم تاااا و  بوا وا بح اااا   

اللجوا  التن اتاااااااااااااتمواااااات  و  ااااااا  

 الدراسة كما يلي  

  فجوة العم     عد ال جا   1اا6اا2

ئاااان    
 
ال ااااااااااااااااويان  كاااا اااار حااااظاااااااا فااااي 

الن ااااء في الحصاااو   لى و ائ   

انئ  الااذ  بع ن  اادم اا اااااااااااااااواة  

بين الجن اااااااااااااين و باااالتاااالي حااادو  

فاي  الإباااااااا   و  الاااااااذ اور  بايان  فاجاوة 

ساااااااااو  العم  ب ااااااااال  اياية  دي 

الاعاااااااائالا  حاياااااا    الاعاااااااائاوايان  الاى 

هاااااااذه  تاا ااور  الااتااعااةااياار  اان  يااماا اان 

ال سااام الةيا     اللجوة ئن خلا 

 ( التالي  1في اللت  رقم  
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 ( . 2021_1990ااصدر   إ داي الةاح  ا تمايا  لى بيابا  الةن  الدولي  
 

 

الا ساااااااااااااام رقام   ( 2ئان خالا  

يااااالاحاااااظ  ن   الاااااتاااااعاااااوااااايااااام    ااااالاه  فاااااجاااااوة 

 حيا  
 
 ساااااااااااااالةاا

 
الابتاداع  اخاذ  اتجااهاا

العاااااااام  في  ئ اااااااااااااتوياااااااا  اااااااا  اااااااان  إن   لى 

%( طم بااااد   38،15م بمعااااد   1990

فااتاارة  الااتااااااادرياا ااي خاالا   الابااصاالاااااااا   فااي 

% ، 32،9الاادراسااااااااااااااة فتاااباات بن اااااااااااااةااة  

%( للأ وام  %22،2 ،  %50،2 ،  70،6

م 2021م ،  2020م ،  2010م ،  2000

  لى التوالي.

  فجوة التعويم الرابو     تار   3اااااا6اااااا2

الااةاانااااااا   تااااااااااارياا   فااي  الااوارية  الااةاايااااااااباااااااا  

الادولي إلى  ادم اا اااااااااااااااواة بين صلالا و 

صاالةاا  اا حواة الراابوياة في ال اااااااااااااويان  

الاااااااذ   ع ن وجوة فجوة بو ياااااااة  انئ  

بين ال لالا و ال الةا  في هذه اا حوة 

بالتالي يم ن التعةير  ن ت ور اللجوة  

ئان خالا فاي باياما اماااااااا  الاةاياااااااا ا   الا سااااااااااااام    

( التالي  3اللت  رقم  
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 ( 2021_1990ااصدر   إ داي الةاح  ا تمايا  لى بيابا  الةن  الدولي  

(   لاه  3ئن خلا  ال سااااااام رقم   

يلاحظ  ن فجوة التعويم الراااااابو  اخاااااذ  

تتاارحي بين الزيااية و الناصاااااااااااااان ئع اتجااه  

 ام ساااااااال  حي  إن   لى ئ اااااااتويا  ا  ان 

العاااااااام   بمعاااااااد   2001في  طم  38،11م   )%

بااااد   في الابصلااااا  التاااادري ي خلا  فترة 

، 40،3الاااااادراسااااااااااااااااااة فتاااااااباااااات بن اااااااااااااةااااااة    %

68،5  ،%22،2  ، لاااااااااالأ ااااااااااوام    %(%19،4 

2006    ،2011  ، ،  2016م  م  لى  2021م 

 التوالي.

  ال ياسا  الوصنية اعالجة فجوة 4ااااااا6ااااااا2

جاااامااااوااااوريااااااة   الاااانااااوع الاجااااتاااامااااااااعااااي    اااامااااوااااااات 

اااا  ة  بااتااناامااياااااااة  الاهااتااماااااااام  ال ااااااااااااااويان  االااى 

العاائواة و إ ااب  اا  لى الإساااااااااااااواام في تحايق  

التنمياة الاقتصااااااااااااااايياة و  لا  يت اااااااااااااي ئن 

خلا  ئ تم  الاساااااااااااااتراتيجيااة العلااااااااااااا يااة في 

 م الذ   وصإى بما يلي  1990العام 

اااااااااااااااااا ضااااا ورة تم ين اا  ة ئن الحصاااااو   لى 

الإبتاي الزراعي و ت اااااااااااوي  إج اءا  تموي  

 اال و ا  الخالة بالن اء .

اااااااااااااااااااااا العم   لى تو ية الن اااااااااء العائلا  في 

ق اع الزرا ة و  ل  بنلا  خدئة الإرتااي  

 الزراعي .

اااااااااااااااااااااااا تحلي  اا  ة العائوة  لى الاتاااااااااااترا  في 

اا اااااااااااااتوك   الاتحاااااااايا   لى  و  الجمعياااااااا  

 المحلي و الاوئ  .

الح ن و  اااااااااااااااااااااااااا ضااااااااااااا ورة الاهتمااااااام بت وي  

الصانا ا  التاويدية التن تمارساوا الن ااء  

 في ال ي  و الحض  .

ااااااااااااااااااااااا إ لااااااااااء هيئا  و ئ سااااااااا اااااااااا  ئن  ج  

 و 
 
ت اااااااااااااويق اانتجاااااا  الن اااااااااااااااااائياااااة ياخوياااااا

. 
 
 خارجيا
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اااااااااااااااااا إيخا   دي ئن الصااااانا ا  الجديدة و 

تنميااااة ئوااااارا  الن اااااااااااااااااء ل يليااااة التعااااائااا   

 (. 39،  2014ئعوا و إيار  ا، النور ، 

ااااااا حماية الن اء ئن الاستصدام في ان ما   

الخ  ة التن تحتاااي إلى ئجووي ح ااااااااااااامااا   

كةير و ااضااااااااااااا ة بصاااااااااااااحاااة اا  ة و ان ماااا   

تحااات انر   و تحااات ااااااء و ان ماااا  التن  

 تع   اا  ة لونروية  و الح ارة العالية .

ااااااااااااااااااا ئوا يد  م  اا  ة ال ااااااويابية   بصاااااات 

ئن قاااااابون العمااااا  في جمووريااااة    20ااااااااية  

م  لى حظ  تلاغي  1997ال اويان ل انة  

الن اااااااء بين العاتاااااا ة ئ اااااااء  و ال ااااااايسااااااة  

إ   اصاالاااااااالااواااااااا  لااظاا ون  ئاا ا ااااااااة   
 
لااااااااااااااةااااااااحاااااااا

يحتاجون إل  ا لترت   تااا ر م اادرساااية  و 

 اا  لية .

 لوماية 
 
ئن  42ااااااااااااا سا ا   م  اا  ة   وفاا

قابون العم  في جموورية ال ااااويان ل اااانة 

م تااااادر سااااااااااااااااا ااااا  العماااا  العاااااييااااة 1997

برمااااا   سااااااااااااااااا ااااا  في اليوم تتصوووااااا فترا   

لو احة بواقع سا ة واحدة ئدفو ة انج  

و لا يجوا لصاااااااااح  العم   ن يل    لى 

الن ااء ساا ا   م  إضاافي إلا بموافا  ن  

 ي حالا  ال وارئ .حتى ف

ا إجااا  اا  ة العائوة   الإجااة  ي التوق  

 ن ئماااااارساااااااااااااااااة النلاااااااااااااااااا  الو يل  للترة 

ئحاادية ئن  جاا  الحصاااااااااااااو   لى قاادر ئن 

ال احاااة التن تلياااد في ايااااية الإبتااااجياااة بعاااد 

  ، الااعاامااااااا ، الااحااواتاا   ،   2007اسااااااااااااااتاااااناااااااان 

223  .) 

ئن قابون  46ااااا إجااة الوضع   بصت اااية 

ال اااااااااااااويان ل اااااااااااااناااااااة  جاماواورياااااااة  فاي  الاعامااااااا  

العاااااااائواااااااة 1997 اساااااااااااااتاحاااااااااا  اا  ة  م  لاى 

إجااة لوولاية بعد سااااااااتة  تااااااااو  ئن تعييم ا 

ئدفو ة انج  و تادر هذه الإجااة برمابية 

 سااااااااااااااااابيع ئم ااااا  ربعااااة قةاااا  الولاية و  ربعاااة  

 بعدها .

 لوذا الاابون إن اا  ة  
 
ااااااا إجااة العدة   وفاا

العاااائواااة التن توفي اوجواااا ت اااااااااااااتحق إجاااااة  

 ااادة تاااادر بااااربعاااة  تاااااااااااااو  و  لااااااااااااا ة  ياااام  

ئدفو ة انج   ئا إ ا  ابت حةلى فت تم   

 إجااة العدة إلى حين وضع الحم  .

 لوماااية    اااااااااااااااااااااااااا إجاااة انئوئاة  
 
ئن    103و فاااا

م فاا ن  2007قااابون الخاادئااة اااادبيااة لعااام  

إجاااااااااة  تامااااااادياااااااد  فاي  الاحاق  الاعاااااااائاواااااااة  لاواما  ة 

الوضااااااااع ئن  ج  ر اية وليدها و  ل   لى 

 النحو التالي  

 ا إجااة ادة  ام  ائ  بم ت   سا إن .

ااااااااااااااااااا إجااة بدون  ج  ادة  ائين صوا  فترة 

 خدئ  ا ئع جواا تجزئة هذه اادة .
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 113اااااااااااااااااا إجااة ئ افاة الزوي   بصااااات اااية 

ئن قااابون الخاادئااة اااادبيااة  لى إن لوم  ة 

 العائوة الحق في إجااة ئ افاة الزوي خاري 

الاااااااااخااااااااامااااااااع   تاااااااااتاااااااااجااااااااااوا  لا  اااااااااادة  الااااااااادولاااااااااة 

 ( . 38 –27،  2011سنوا ، هارون ، 

 . ـ الإطار التطبيقي3

الاااااااذاتااااااا               الاباااااااحااااااادار  باااااااماااااااا ي  تاااااااعاااااااد 

الاازئاانااياااااااة   ااااتااةااااااااصاائاااااااةلااواالااجااوا    ااااوا اااااااة 

(Autoregressive distributed lag)   ئااااااان

 هم النما ي الاياساااااية غير ال ااااااكنة التن  

  تم بتوضااااااااااااايح تااااااطير  نصااااااااااااا  الزئن  لى 

ااتغيرا  التااااابعااااة و اا اااااااااااااتاوااااة و هاااذا ئاااا 

يمي هاا  ن بماا ي التحويا  ال ااااااااااااااكناة التن  

ت ااااتةعد الاط  الاقتصاااااي  لعنصاااا  الزئن  

تعتنر ئناساةة   (ARDL) لذل  ف ن ئنقجية

لإج اء هذه الدراساااااة و  ل  نر ا ئزيج ئن 

بع  النماااا ي الايااااساااااااااااااياااة ااتمرواااة فيماااا 

 : يلي

و  ي  ةارة   : (AR) بما ي الابحدار الذات -

 ن بما ي ئتح كة تلاااااتم   لى ااتغيرا   

التل ااااااااااااايرياة إضااااااااااااااافاة إلى الايم ال ااااااااااااااابااة  

لومتغير التااااابع بااااا تةااااار إر ااااا  ا   ط   لى 

 كما يلي
 
 : ااتغير التابع و  عنر  م ا رياضيا

yt=f(xt  , yt-p) 

 yt : ااتغير التالا   Xt     :   ااتغير اال     

yt-p) :   الزئنيااااااة اللترة  في  التااااااابع  ااتغير   )

 ال اباة.

 : (DL) بماا ي اللجوا  الزئنياة ااوا اة- 

و  ي تح اااااااااااااا  ئن النماا ي الاقتصااااااااااااااايياة  

ااتح كااااة التن تاااااخااااذ في الح اااااااااااااةااااان انط  

الاقتصاااااااااااااااي  لوايم ال اااااااااااااااباااة لومتغيرا   

اا اااااااااااااتاواة إلى جاابا  ااتغيرا  اا اااااااااااااتاواة  

كعوائ  ئل ا ة لومتغير التابع و  عنر  م ا 

 كما يلي
 
 : رياضيا

yt=f(xt  , yt-p) 

 yt : ااتغير التابع   xt :  ااتغير اال ا        

xt-p) :   الايم ال اباة لومتغير اال ) . 

بااااالتااااالي ئن خلا  يئج النمااااا ي ااتااااادئاااة  

 يم ن  الحصاو   لى الإصار العام لنما ي

(ARDL)   اااعاااااااايلاااااااة ئان خالا   وياعانار  اما اااااااا 

 : التالية

y
t
=Ø+a1y

t-1
+…apy

t-p
+ 

b0xt+…bpxt-q +£t  
b0 :  الاط  قصاااااااير انج  لومتغير (xt)  لى 

و ئن  ج  تحديد فترة الإب اء  (yt)  ااتغير

يااماا اان  إباااااااه  اااانااقااجااياااااااة  لااواااااااذه   
 
ااااراالااى وفااااااااااا

 , HQ)    الا تماي  لى واحد ئن اختةارا 

SIC , AIC) و ئن ئمي ا  هذه اانقجية : 



 

56 
 

بااياان    - االااااااااااااااتاار   الااتااتاااااااائااااااا   إجاا اء  يااماا اان 

سااااااااااااااااتاااون   رتاااةاااااااة  اخاااتااالان  اااااتاااغااايااارا  رغااام 

ال اااااااالاساااااااا  الزئنية بيم ا نن هذه اانقجية  

لا تلاااااااااااااتر  وحدة رتةاة التتاائ  فيم ن  ن  

يتون ااتغير التابع سااااكن  ند اا اااتوك و 

ااتغير اا اااااااااتا  سااااااااااكن  ند الل   انو   

 و كلاهمااااا ئ اااااااااااااتا ان  نااااد اا اااااااااااااتوك  و 

 . و  يون الل   الرا  الل   ان 

إن هاذه اانقجياة تتيح لوةااحا  التعاائا    - 

ئع  ااادي ئن الإب ااااءا  لتحايق  فضااااااااااااااا  

 . بتائج قياسية واحصائية

ئن خلا  هاااااذه اانقجياااااة يم ن قيااااااس    -

العلاقة في انج  ال وي  و انج  الاصااااير 

-265م،  2020في بمو ي واحاد . هلاااااااااااااام،  

267.) 

لت موااااة خ وا  إج اء التحوياااا    ااااذه        

اانقجية ف به يتون  ل  ئن خلا  توضيح 

الخصااااائص الاحصااااائية اتغيرا  الدراساااة  

ئتضامنة اختةار ساتون ال الاسا  الزئنية  

طم بناء النمو ي الايا اااااااااإن و إج اء اختةار  

التتائ  االااتر  و بمو ي تصااحيح الخ ا  

و اختةاار الحادوي باالإضاااااااااااااافاة إلى اختةاارا   

  لى 
 
ئلاااااااااااااا   التحوي  الايا اااااااااااااإن  ا تمايا

ئنقجية الابحدار الذات  لولجوا  الزئنية  

يم ن تنااااو   لااا  كماااا  . (ARDL) ااوا اااة

 :يلي

  الخصاااااااااااائص الاحصاااااااااااائية اتغيرا   1اااااااااااااااااااااااا3

الدراساااااااااااة  ا تمد  الدراساااااااااااة  لى بيابا  

(  يبااه 1ااتغيرا  الوارية في الجادو  رقم  

تاا ااور  إلااى  الااةاايااااااااباااااااا   هاااااااذه  تلااااااااااااااياار  حاايااااااا  

ئتغيرا  الدراساااااااااااة  الناتج المحلي الاجمالي  

بانساااااااااعار الجارية بااويون جنيه ، اللجوة 

داع   بين الجن ين في العم  و التعويم الابت

و التعويم الراااابو  ( بجموورياااة ال اااااااااااااويان  

 م( كما يلي 2021 –م  1990 

 

 ال نة

الناتج المحلي الإجمالي  

بانسعار الجارية بااويون  

 جنيه

اللجوة في  العم  بين  

 الجن ين %( 

 

اللجوة في التعويم 

الابتداع  بين  

 الجن ين %( 

اللجوة في التعويم 

الرابو  بين  

 الجن ين  %( 

1990 0.110 51.98 15.38 2.60 

1991 0.192 50.91 14.78 2.34 

1992 0.421 49.80 13.10 2.09 

1993 0.948 48.67 13.18 1.50 

1994 1.188 47.52 7.76 5.02 

1995 4.049 46.33 9.76 8.16 
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1996 10478.1 45.14 9.74 8.18 

1997 16137.4 44.97 9.76 3.30 

1998 21935.9 44.79 7.90 3.30 

1999 27058.8 44.62 8.16 3.33 

2000 33770.5 44.43 9.32 5.06 

2001 40658.6 44.25 9.56 11.38 

2002 47756.1 44.07 9.70 3.08 

2003 55733.8 43.88 8.92 5.50 

2004 68721.4 43.90 9.12 5.04 

2005 85707.1 43.52 7.88 4.82 

2006 98291.9 43.37 8.52 3.40 

2007 119837.3 43.20 9.96 5.68 

2008 135511.7 43.05 8.32 6.48 

2009 139387.5 42.88 7.06 8.30 

2010 160646.5 42.70 6.70 8.38 

2011 182151.3 42.51 7.38 5.68 

2012 222547.9 42.19 7.10 5.80 

2013 304116.7 41.84 6.66 4.08 

2014 447998.2 41.44 5.28 5.94 

2015 489315.4 41.04 5.84 1.96 

2016 667567.6 40.67 4.82 2.22 

2017 773467.7 40.28 4.42 0.52 

2018 1317968.7 39.86 4.56 2.62 

2019 1950330.2 39.44 2.64 4.74 

2020 4727134.7 39.24 2.50 4.44 

2021 11417292.2 39.17 2.22 4.19 

 ( . 2021 –1990( ، تااري  الةن  الدولي  2021–1990ااصدر  ئنلورا  بن  ال ويان اا كز   

 

الااا ااا  ااااااة   اخاااتاااةاااااااارا   إجااا اء  باااعاااااااد 

اا كزياة و اختةاارا  التلاااااااااااااتات و 

اختةااارا  ساااااااااااااتون ال ااااااااااااالاساااااااااااااا   

الزئنيااااة تةين  ن لوااااذه ااتغيرا   

بع  الخصااااااااااااائص الإحصااااااااااااائية  

اساااااااااااااتاصالالاااااااااااااواااااااا ئان   ياما ان  الاتان 

 الجداو  التالية  
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( التالي يوضاااااااااااااي  2الجدو  رقم    -

الخصاااائص الاحصاااائية اتغيرا   

لاخاااااااتاااااااةاااااااارا    وفاااااااااااااااا  الااااااادراساااااااااااااااااااة 

الإحصاااااء الولاااال   بتائج تحوي   

اااااااا كاااااازياااااااة  الاااااا اااااا  اااااااة  ئاااااااااااااااياااااا ااااااع 

 والتلتت ( .
X3 X2 X1 Y  

32 32 32 32 Observations 

4.660313 8.062500 43.80188 736297.8 Mean 

4.590000 8.030000 43.44500 91999.50 Median 

11.38000 15.38000 51.98000 11417292 Maximum 

0.520000 2.220000 39.17000 0.110000 Minimum 

2.391576 3.216088 3.244869 2145224. Std. Dev. 

 E-VIEWS12إ داي الةاح  بالا تماي  لى بيابا  الدراسة باستصدام ب بائج  ااصدر  
 

تلاااااااااااااير بيااااابااااا  الجاااادو        

(   لاه إلى  ن ئتغير الناااااتج 2رقم  

المحلي الاجماالي باانساااااااااااااعاار الجاارياة  

قد بوغ ئتوسااااا   (y)بااويون جنيه  

و ب نما  ان    (736297.8)ساو اوته 

ال اااااااااااااااااو اااااااااااااااااواااااااة  لااااواااااااذه  الااااوساااااااااااااااااياااا  

الاباااااااااااحااااااااااا ان    (91999.50) فااااااااااا ن 

ياااااااااااادر لا     (.2145224)ااااااعااااياااااااار  

 بااان الحااد اني ل ل اااااااااااااو اااااااااااااوااة 
 
 ومااا

( 0.110000هاااذا ااتغير ياااادر لا  

م، و إن  1990 ااااان  لاااا  في العااااام  

الاعاااااااام  فاي  لاواااااااا  اااااااان  ان الاى   الاحاااااااد 

 ( .11417292م بواقع  2021

كاذلا  تاد  الةيااباا   لى 

 ن ئتغير اللجوة بين الجن اااااااين في 

قد بوغ ئتوساا   (x1)سااو  العم  

و ب نما  ان    (43.80188)ساو اوته 

ال اااااااااااااااااو اااااااااااااااااواااااااة  لااااواااااااذه  الااااوساااااااااااااااااياااا  

الاباااااااااااحااااااااااا ان    (43.44500) فاااااااااااان 

ياااااااااااادر لا     (3.244869)ااااااعااااياااااااار  

 بااان الحااد اني ل ل اااااااااااااو اااااااااااااوااة 
 
 ومااا

( 39.17000هاااذا ااتغير ياااادر لا  

العااااااام   و إن  2021 ااااااان  لاااااا  في  م 

م  1990الحاااد ان لى  اااان في العاااام  

 ( .51.98000بواقع  

 يضاااااا تد  الةيابا   لى  

 ن ئتغير اللجوة بين الجن اااااااين في 

الابااتاااااااداعاا    بااوااغ    (x2)الااتااعااوااياام  قاااااااد 

و   (8.062500)ئتوساااا  سااااو ااااو  ا  

ب نما  ان الوسااي  لوذه ال ااو ااوة 

الاباااااااااااحااااااااااا ان    (8.030000) فااااااااااا ن 

ياااااااااااادر لا     (3.216088)ااااااعااااياااااااار  
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 بااان الحااد اني ل ل اااااااااااااو اااااااااااااوااة 
 
 ومااا

( 2.220000هاااذا ااتغير ياااادر لا  

 م.2021 ان  ل  في العام 

و ن الحاااااد ان لى  اااااان        

الاااااااااااااعاااااااااااااام   باااااااااااااواقاااااااااااااع 1990فاااااااااااااي  م 

 15.38000. ) 

كماا تاد  الةيااباا   لى       

 ن ئتغير اللجوة بين الجن اااااااين في 

الااارااااااااباااو    باااواااغ   (x3)الاااتاااعاااوااايااام  قاااااااد 

و   (4.660313)ئتوساااا  سااااو ااااو  ا  

ب نما  ان الوسااي  لوذه ال ااو ااوة 

الاباااااااااااحااااااااااا ان    (4.590000) فااااااااااا ن 

ياااااااااااادر لا     (2.391576)ااااااعااااياااااااار  

 بااان الحااد اني ل ل اااااااااااااو اااااااااااااوااة 
 
 ومااا

( 0.520000هاااذا ااتغير ياااادر لا  

العااااااام   و إن  2017 ااااااان  لاااااا  في  م 

م  2001الحاااد ان لى  اااان في العاااام  

 ( .11.38000بواقع  

( التااااالي يوضاااااااااااااي 3الجاااادو  رقم    -

الخصااااااااااائص الإحصااااااااااائية اتغيرا   

الدراساااااااااااة وفاا لاختةارا  ساااااااااااتون  

 ل  ئن خلا    ال ااااااالاسااااااا  الزئنية

 (ADF). ,بتائج تحوي  اختةارا 

 E-VIEWS12إ داي الةاح  بالا تماي  لى بيابا  الدراسة باستصدام ب بائج  ااصدر  

At  Level                                                                                                                                 

 With Constant With Constant& Trend Without Constant & Trend ااتغيرا  

Prob. t-Statistic Prob. t-Statistic Prob. t-Statistic 

Y 0.1069 -2.5966 0.2686 -2.6367 0.0059 -2.8723 

X1 0.0001   -5.4040 0.0024 -4.8779 0.2541 -1.0610 

X2 0.6306 -1.2665 0.0797 -3.3329 0.0228 -2.3014 

X3 0.0095 -3.6808 0.0435 -3.6294 0.3077  -0.9250 

At First Difference 

  With Constant With Constant & Trend  Without Constant & Trend ااتغيرا  

Prob. t-Statistic Prob. t-Statistic Prob. t-Statistic 

 Y 0.5898 -1.3517 0.9969 0.2244 0.0291 -2.2024 

X1 0.2854 -1.9996 0.5634 -2.0274 0.0334 -2.1377 

X2 0.0000 -7.3244 0.0248 -3.9143 0.0000 -6.5579 

X3 0.0000 -7.2263  0.0000 -7.1347 0.0000 -7.3487  



 

60 
 

الااتااحااواايااااااا    بااتاااااااائااج  ئاان خاالا  

رقاااام   الااااجااااااادو   فااااي  (   اااالاه  3ااااااةاااا ااااناااااااة 

  ااتلاي  ن ااتغيرا  جميعوا ئ ااتا ة  

  ند اا توك كما يلي  

ئتغير الناتج المحلي الإجمالي بانسعار _

  تلاااااااااااااير بتااااائج اختةااااارا     (y)الجاااااريااااة  

ساااااااااااااتون ال ااااااااااااالاسااااااااااااااااا  الزئنيااااة إلى  ن  

الايمة المح او ة ل او اوة هذا ااتغير  

بااام اااااااااااااااتاااوك ئاااعاااناااوياااااااة    (2.87-)باااواااغااااااات

ئااااان    (0.005) انئاااا     (%5)و  اااااي  قااااااا  

اساااااااااااااااتااااا ارهاااااااا  ااناااااااد  ياااااااد   االااى  الاااااااذ  

اا اااااااااااااتوك و باالتاالي فا ن هاذا ااتغير لا 

  عا   ئن ئلا   جذور الوحدة . 

اااااااااا ئتغير اللجوة بين الجن ين في سو   

  تلاااااااااااااير بتااااائج اختةااااارا    (x1العماااا   

ساااااااااااااتون ال ااااااااااااالاسااااااااااااااااا  الزئنيااااة إلى  ن  

الايماة المح اااااااااااااو اة لواذه ال اااااااااااااو اااااااااااااواة 

ئاااعاااناااوياااااااة (5.40-)  باااواااغااااااات بااام اااااااااااااااتاااوك 

ئااااان    (0.000) انئاااا     (%5)و  اااااي  قااااااا  

اساااااااااااااااتااااا ارهاااااااا  ااناااااااد  ياااااااد   االااى  الاااااااذ  

اا اااااااااااااتوك و باالتاالي فا ن هاذا ااتغير لا 

  عا   ئن ئلا   جذور الوحدة . 

فااي _ الااجااان ااااااااااااااايااان  باايااان  الاالاااجاااوة  ئااتاااغااايااار 

  تلاااااااااااااير بتاااائج  (x2التعويم الابتاااداع   

اختةارا  ساتون ال الاسا  الزئنية إلى 

 ن الايمة المح اااااااو ة لوذه ال اااااااو اااااااوة 

ئااااعاااانااااوياااااااة (6.55-) بااااوااااغااااااات باااام ااااااااااااااااتااااوك 

ئااااان    (0.000) انئاااا     (%5)و  اااااي  قااااااا  

اساااااااااااااااتااااا ارهاااااااا  ااناااااااد  ياااااااد   االااى  الاااااااذ  

اا اااااااااااااتوك و باالتاالي فا ن هاذا ااتغير لا 

  عا   ئن ئلا   جذور الوحدة . 

الاجان ااااااااااااايان فاي  بايان  الالاجاوة  ئاتاغايار  اااااااااااااااااااااااااا 

الرااااااابو      تلاااااااااااااير بتااااااائج  (x3التعويم 

اختةارا  ساتون ال الاسا  الزئنية إلى 

 ن الايمة المح اااااااو ة لوذه ال اااااااو اااااااوة 

ئاااعاااناااوياااااااة (3.68-)  باااواااغااااااات بااام اااااااااااااااتاااوك 

ئااااان    (0.009) انئاااا     (%5)و  اااااي  قااااااا  

اساااااااااااااااتااااا ارهاااااااا  ااناااااااد  ياااااااد   االااى  الاااااااذ  

اا اااااااااااااتوك و باالتاالي فا ن هاذا ااتغير لا 

  عا   ئن ئلا   جذور الوحدة . 

  : النموذج القياس ي:2ـ3

اسااااااااااااااتاصااااااادام  سااااااااااااااواولا  باعاااااااد 

التج ياا  تةين  ن الاادالااة التاااليااة تمراا  

 فضا  تات  رياياإن لونمو ي حي  تم 

 التعةير  نه  بالعلاقة ا تية    

𝒚 =  𝒂𝟏 +  𝒂𝟐 𝒙𝟏 +
𝒂𝟑𝒙𝟐 + 𝒂𝟒𝒙𝟑 + 𝒄 (y)  =

باااااااانسااااااااااااااعاااااااار  الإجااماااااااالااي  المااحاالااي  الاانااااااااتااج 

     . بااااااياااااان   (x1)الااااااجاااااااارياااااااة  الاااااالااااااجااااااوة   =

 الجن ين في سو  العم  .
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(x2)   الاااجااان اااااااااااااااايااان فاااي بااايااان  الااالاااجاااوة   =

= اللجوة بين  (x3)التعويم الابتداع  .   

                الجن ين في التعويم الرابو  

(C) .  ئتغير  لواع = 

تحااديااد الإتااااااااااااااارا  اا اااااااااااااةاااة لومعااالم 

 لونظ ية الاقتصاااااااايية ف به يتوقع 
ٌ
وفاا

  ن تتون  لى النحو التالي 

a1     ئاااااادار الراااااابااااات يتوقع  ن تتون  

 إتارته ئوجةة .

a2      اااااااااااااةااااة التغير في الناااااتج المحلي    

الإجمااااالي بااااانساااااااااااااعااااار الجاااااريااااة  نااااد ئاااا  

تتغير اللجوة بين الجن اااااااااين في ساااااااااو   

العمااا  بوحااادة واحااادة يتوقع  ن تتون  

 إتار  ا سالةة. 

a3      اااااااااااااةااااة التغير في الناااااتج المحلي    

الإجمااااالي بااااانساااااااااااااعااااار الجاااااريااااة  نااااد ئاااا  

تتغير اللجوة بين الجن اااين في التعويم 

يااتااوقااع  ن   واحااااااادة  بااوحااااااادة  الابااتاااااااداعاا  

 تتون إتار  ا سالةة .

a4      اااااااااااااةااااة التغير في الناااااتج المحلي    

الإجمااااالي بااااانساااااااااااااعااااار الجاااااريااااة  نااااد ئاااا  

تتغير اللجوة بين الجن اااين في التعويم 

الراابو  بوحادة واحادة يتوقع  ن تتون  

 إتار  ا سالةة .

  لى 3اااااااااااااااااااااا3
 
  تاييم النمو ي  تاسااااااااا  اااااااااا

الااجااااااادو    فااي  الااوارية  الااتااحااواايااااااا   بااتاااااااائااج 

الاناماو ي  4رقام  تااايايام  ياما ان  الاتاااااااالاي   )

 كما يلي 
 

Variable y X1 X2 X3 c 

t-Statistic 16.23 3.35 2,47 3.38 -3.70 

Prob 0. 000 0.003 0.024 0.038 0.001 

  Adjusted R-squared= 0.99  , R-squared = 0.99  , Durbin-Watson = 2.19  , F-

statistic =2213.96  , Prob(F-statistic) = 0.000 

 E-VIEWSااصدر   إ داي الةاح  بالا تماي  لى بيابا  الدراسة باستصدام ب بائج 

ااا ئعنوية ااعالم ااادرة   طةو  ئعنوية 

الراااااباااات و ئعااااائلا  ااتغيرا    اااا  ئن  

اا اااااااااااااتاوة حي  جاء  قيم ئ اااااااااااااتوك  

% 5ااعنوية  ق  ئن ئ ااااتوك ااعنوية 

( لوراااباات بوغاات tحياا  بجااد إن قيمااة  

( و  0.001( بم اااااااااااااتوك ئعنوياااة 3.70- 

( اعااائاا  ئتغير اللجوة بين tإن قيمااة  

( 35.3الجن ين في سو  العم  بوغت  

( و إن قيمة 0.003بم اااااااااااتوك ئعنوية  

 t  اعائ  ئتغير اللجوة بين الجن اين )

بااوااغااااااات   الااتااعااوااياام الابااتاااااااداعاا   ( 2.47فااي 

( و إن قيمة 0.024بم اااااااااااتوك ئعنوية  
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 t  اعائ  ئتغير اللجوة بين الجن اين )

باااواااغااااااات   الااارااااااااباااو   الاااتاااعاااوااايااام  ( 3.38فاااي 

( و إن قيمة 0.038بم اااااااااااتوك ئعنوية  

 t  اعائ  ئتغير الناتج المحلي الإجمالي )

بوغاااااات   الجاااااااريااااااة  ( (16.23بااااااانساااااااااااااعااااااار 

. بالتالي ف ن  (0.000بم توك ئعنوية  

جميع قيم ئ اااااااااااااتوك ااعنويااة  قاا  ئن  

النتيجااااااة تااااااد   لى وجوي 5 هااااااذه  % و 

 لاقة ئعنوية بين ااتغيرا  اا اااااااتاوة  

م _  1990و ااتغير التابع خلا  اللترة  

    م( .2021

اااااااااا ئعنوية الدالة   تلاحظ طةو  ئعنوية  

 %5الدالة كت   ند ئ اااااااااتوك ئعنوية 

  Fو يت ي  ل  ئن خلا  قيمة 

الاحاااااتاااااماااااااالاااااياااااااة لاخاااااتاااااةاااااااار    الاااااااااااياااااماااااااة  و 

(F.Statistic)    قاااياااماااااااة باااواااغااااااات   Fحااايااااااا  

ئاااااااعاااااااناااااااوياااااااة  2213.96  بااااااام اااااااااااااااااااتاااااااوك    )

 0.000.) 

اااااااااااااااااااااااا جوية توفيق ااعايلة   يد  ئعائ   

 لى جوية  R2(R-Squared) التحديد  

ئااعاااااااائااااااا   بااوااغ  الااااااادالاااااااة  حاايااااااا   تاااااااااادياا  

و هااذا    (0.99)التحااديااد ااعااد  لواادالااة  

إن   ااتغير  99 ع ى  التغيرا  في  ئن   %

التابع  الناتج المحلي الإجمالي بانسااااعار 

(. 2021_    1990الجاارياة خلا  اللترة  

التغيرا  في  يتم تل ااااااااااااايرهااااااا ئن خلا  

%( ئن  1ااتغيرا  اا اااااااااااااتاواااااة ب نماااااا  

إلاااى  إرجاااااااا اااواااااااا  يااامااا ااان  الاااتاااغااايااارا   هاااااااذه 

فااااي  ئضاااااااااااااااامااااناااااااة  غااااياااار  ئااااتااااغااااياااارا   خاااا ك 

  النمو ي .

ـــ ــــ3 ـــ : نتائج اختبار تقدير العلاقة بين  4ـــ

و  الــــطــــويــــــ   ــيــــن  ــلــ ا جــ فــــي  ــيــــطات  ــ ــ ــتــ المــ

 القصيط

خاااااالا    ئاااااان  ياااااات ااااااااااااااااااي  لااااااا  

( 6الةيااااابااااا  الوارية في الجاااادو  رقم  

التالي  
 

Prob Coefficient Variable 

0.0000 0.777806- CointEq(-1) 

0.0081 -93059.93 X1 

0.0339 -50846.07 X2 

0.0179 -92523.72 X3 

0.0059 5105854. C 

 E-VIEWSااصدر   إ داي الةاح  بالا تماي  لى بيابا  الدراسة باستصدام ب بائج 

تلااااير بتائج التحوي  الوارية في 

(   لاه إلى  وجوي  لاقا  6الجدو  رقم  

ئااتااغااياارا    بااياان  احصاااااااااااااااااااائااياااااااة   ا  يلالاااااااة 

النمو ي في فترة الاااادراساااااااااااااااااة و  لاااا  ئن  
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ئاااااعاااااااائااااالا   إتاااااااااااااااااااارا   ئاااااوافاااااااااااااة  خااااالا  

. إضااااافة  ااتغيرا  لونظ ية الاقتصااااايية

إلى إن بتائج التحوي  تلااااااااير إلى  ن جميع 

ااتغيرا  جاء  تحت ئ ااااااااااتوك ااعنوية 

% و كادلا  تاد  الةيااباا   لى إن قيماة 5

( و  ي 0.77-ئعااائاا  الت ي  بوغاات        

ااااااااادرة لحااااااد تصاااااااااااااحيح  ااعومااااااة  تمراااااا  

ئاع   
 
ئاعاتامااااااادة إحصاااااااااااااااااااائاياااااااا الاخا اااااااا و  اي 

الإتاااااااااااااارة ال اااااااااااااالةاة ااتوقعاة و هاذا ياد  

التواابياااااااة صويواااااااة  العلاقاااااااة  تااااااااكياااااااد   لى 

انج  كما إر ا تلاااااير إلى  ن الناتج المحلي  

الجاااااااريااااااة  ناااااادئااااااا   بااااااانساااااااااااااعااااااار  الإجمااااااالي 

ينح ن  ن ئ توياته التواابية في اادك 

( %0.77ر ا تٌصاااااابي بن ااااااةة  الاصااااااير ف 

 . ئن هذا الابح ان في اادك ال وي 

 . : اختبار المشكلات القياسية5ـ3

يت اااااااااااي  ل  ئن خلا  الةيابا  الوارية    

 ( التالي  7في الجدو  رقم  

تااااد  بتااااائج التحوياااا  التن في     

(   لاه إلى  ااادم وجوي 7الجااادو  رقم  

ئلاااااااااااااتوااااة اختلان التةاااااين و  لاااا  ئن  

 prob Of)خلا  الايماااااة الاحتماااااالياااااة  

F.Statistc)    لواااااذا الاختةاااااار حيااااا   ر اااااا

و هذه الايمة  كنر    0.6419)ت اااااااااااو   

لااااذلاااا  0.05ئن ئ اااااااااااااتوك ااعنويااااة    )

النمو ي لا  عاااااا   ئن ئلاااااااااااااتواااااة   فااااا ن 

 تلاااااير إلى  ن  
 
اختلان التةاين . و  يضاااااا

النمو ي لا  عا ل ئن ئلااااااتوة الارتةا   

و  لاااااا  نن قيماااااااة    .Prob )   الااااااذات  

F  ئاااااان    (0.1104)بااااااوااااااغااااااات و  ااااااي  كااااااناااااار 

كماا إر اا تلياد باان النمو ي لا  .  (0.05)

 عا   ئن ئلااتوة التوايع غير ال ةي ي 

التن    (prob)و الااادليااا   لى  لااا  قيماااة  

نر ئن ئ اااااااااااااتوك  و ي  ك  (0.88)بوغااااات  

ئا يد   لى  ن الةوا ي   (0.05)ااعنوية 

.
 
 ئوا ة صةيعيا

ــــــ ــــ3  ـــ ـــــ ـــ الـ ـيـكـلـي 6ـــ ــتـقـرار  ـــــ ـــ الاســ اخـتـبــــــار   :

 للنموذج 

الاساااااااااااااتا ار         ئاااااادك  يم ن توضااااااااااااايح 

اااااااااااادرة   الااناامااو ي  اااعااوااماااااااا   الااوااياا االااي 

باااساااااااااااااتصاادام اختةااار المجموع التراك ن  

حياا  جاااء  بتااائجااه   CUSUMلوةوا ي  

( 1كمااااا في اللاااااااااااااتاااا  في اللاااااااااااااتاااا  رقم  

 التالي 
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CUSUM 5% Significance 

 Eveiws12ااصدر   إ داي الةاح  ا تمايا  لى ب بائج 

تلاااااااااير بتائج التحوي  الوارية  

(   لاه إلي  ن ئعوما  1في اللت  رقم  

النمو ي لا تعااااا   ئن ئلاااااااااااااتوااااة  اااادم 

الاساااااااااااااتا ار الوي لي حياااا  وقع الخ   

الةياااا   ااعنر  ن الاساااااااااااااتا ار الوي لي  

ياخا  الحادوي الح جاة  ناد ئ اااااااااااااتوك  

ياااااااد   ااااااالاااااااى 5اااااااااعاااااااناااااااوياااااااة   وهاااااااذا   )%

الاساااااااااااااتا ار الوي لي لونمو ي وكااااذلاااا  

فااي الا سااااااااااااااجاااااااا الااتااحااواايااااااا   بااتاااااااائااج  بااياان  م 

 الاجوين ال وي  و الاصير .

 ويااه   اااااااااااااتنتج وفاااا  لنتااائج 

التاادي  وجوي  لاقاة قوياة  ا  يلالاة  

ااااااااااااتااااااااااغااااااااااياااااااااارا    بااااااااااياااااااااان  إحصااااااااااااااااااااااائاااااااااايااااااااااة 

الاناوع الاجاتامااااااااعاي(   اا ااااااااااااااتاااواااااااة فاجاوة 

وااتغير التاااابع  النااااتج المحلي الإجماااالي  

الاالااتاارة  ( خاالا   الااجاااااااارياااااااة  باااااااانسااااااااااااااعاااااااار 

 م(.  2021م _ 1990 

 ـ نتائج البحث ومناقشتها: 4

ئاع           باتاياجاااااااة  با  ا   ااااااا   ياتام  لااااااا  

الل ضااااااااااااايااااة التن تاااااابووااااا في الةحاااا  طم 

ئااااارب  اااا باااالنتاااائج التن تولاااااااااااااوااات إل  اااا 

الاااادراسااااااااااااااااا  ال اااااااااااااااااباااااة حياااا  خوص 

 الةح  إلى النتائج التالية  

اااااااااااااااااا إن هنال   لاقة سااااوةية  ا  يلالة 

إحصااااااااااااااائيااة بين ئعااد  فجوة العماا  و 

الناااااتج المحلي الإجمااااالي في الاقتصاااااااااااااااااي 

م( حيااا   2021م _  1990ال اااااااااااااويا    

إلى  العماااااا  ت ي   الزياااااااية في فجوة  إن 
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ابصلاااااا  النااااااتج المحلي الإجماااااالي بماااااا 

هاااااااذه  93059.93- اااااااعااااااااي     . وحااااااادة   )

تاااااد   لى قةو  الل ضاااااااااااااياااااة   النتيجاااااة  

انولى لوةحااااا  حيااااا  تنص  لى وجوي 

 لاقة سوةية  ا  يلالة إحصائية بين 

فجوة النوع الاجتماعي في ساااو  العم   

باجاماواوريااااااة   الماحالاي الإجاماااااااالاي  الانااااااااتاج  و 

الاااالااااتاااارة   _ 1990ال اااااااااااااااااويان خاااالا   م 

ئاااااع  2021 تاااااتااااالاااااق  الاااااناااااتاااااياااااجاااااااة  هاااااااذه   ،)

جااا   ن  النظ ياااة الاقتصااااااااااااااااايياااة نباااه ي

تتون العلاقة ساااااااااااوةية بين فجوة النوع  

الاجتماااااعي في ساااااااااااااو  العماااا  و الناااااتج  

المحلي الإجمااااالي نن لوم  ة إساااااااااااااوااااام في 

بتائج   ما  االاااااا و ا  الاقتصااااااايية  

لاذلا  إن تاويا  ف لاااااااااااااة ئلاااااااااااااارك  اا في 

توا  االااااااااااااا و اا   ع ن فاادان الايماة  

ضااافة التن  ابت سااتد م الاقتصاااي اا

في حالة اسااااتيعالا العنالاااا  الن ااااائية  

ضااااااااااااامن الاوك العاااائواااة و باااالتاااالي يفع 

 جوااااة النمو الاقتصااااااااااااااااااي  و إلا فاااا ن 

الناتج المحلي الإجمالي ساااايتناقص  وما 

ات عت اللجوة بين الجن ين في سو   

العما  . هاذه النتيجاة تتلق ئع النتاائج 

إل  ااااااا يراسااااااااااااااااااة  ا  ، التن تولاااااااااااااواااااات  ي ن 

يراساااااااااااااااااااة  الاااح ااااااااااااااان  2022 باااتاااااااائاااج   ،  )

، بتاااااائج يراساااااااااااااااااة  2020،  Rezaee)م( 

بتاااااائج يراسااااااااااااااااااة     (2020,  cuberes)و 

&teignier  , 2016)    ئن حي  إيجابية

العلاقااة بين ئتغيرا  العمااالااة انبرويااة  

التن ت ي  إلى ئعالجة اللجوة في سو   

كاااماااتاااغااايااار ئ اااااااااااااااتااااااااااا  والاااناااماااو    الاااعااامااااااا  

 الاقتصاي  كمتغير تابع .  

اااااااااااااااااا إن هنال   لاقة سااااوةية  ا  يلالة 

إحصااااااااااااااااائيااااة بين ئعااااد  فجوة التعويم 

الابتاااداع  و النااااتج المحلي الإجماااالي  في 

ال ااااااااااااااااااويا ااااا    _ 1990الاقاااااتصااااااااااااااااااااي  م 

في فجوة 2021 الزيااااااااية  حيااااااا  إن  م(، 

التعويم الابتاااااداع  ت ي  إلى ابصلاااااا   

بمااااااا  عاااااااي   المحلي الإجمااااااالي  -الناااااااتج 

( وحدة، هذه النتيجة  تد   50846.07

 لى قةو  الل ضاااااااااااااياااة الراااابياااة لوةحااا  

حيا  تنص  لى وجوي  لاقاة ساااااااااااااوةياة  

 ا  يلالة إحصاااااااااااائية بين فجوة النوع  

و  الابااتاااااااداعاا   الااتااعااوااياام  فااي  الاجااتاامااااااااعااي 

بااجاامااوااورياااااااة  المااحاالااي الإجااماااااااالااي  الاانااااااااتااج 

الاااالااااتاااارة   _ 1990ال اااااااااااااااااويان خاااالا   م 

ئاااااع  2021 تاااااتااااالاااااق  الاااااناااااتاااااياااااجاااااااة  هاااااااذه   ،)

ة ئن حي  سااااوةية النظ ية الاقتصااااايي

قااة بين  اادم توا  خاادئااة التعويم العلا

الابتاااداع  و النااااتج المحلي الإجماااالي نن 
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فاااي  يااالاااياااااااد  ااااا حاااواااااااة  هاااااااذه  فاااي  الاااتاااعاااوااايااام 

إئتااااابيااااة ئمااااارسااااااااااااااااة بع  الا لااااااااااااا اااة  

الاقتصااااااااااااااااااييااااة التن تحتاااااي إلى  ااااائاااا   

يح ااااااااااااان الا اءة و ال تاااباة انئ  الاذ  

يترت   ويه الحصاااو   لى  ج   فضااا  

ئن انجور التن يتاااااااضاااااااااااااااااااهاااااا العماااااا   

انئيين لااذلاا  فاا ن حاادو  اللجوة بين 

الجن اااااااااااااين في هاااااذه اا حواااااة ياااااد   لى 

تلائياذ ئن ااادارس  و  ادم ت ااااااااااااا لا ال

 نساااااااااةالا قد تتون  
 
الالتحا    ا  لااااااااالا

اقتصاااااااااااااايياة   ادم الاادرة  لى ساااااااااااااداي  

الااااااادراسااااااااااااااياااااااة(  و  سااااااااااااااةاااااااالا   الاا سااااااااااااااوم 

اجتمااا يااة، لااذلاا  إن ات اااااااااااااااع اللجوة  

بين الجن ااااين في هذه اا حوة يد   لى 

تلشاااااااااااااإن انئيااااة و بااااالتااااالي الت ااااااااااااالاااا  في 

هاااااااذه  الإجاماااااااالاي،  الماحالاي  الانااااااااتاج  تا اجاع 

تلق ئع النتائج التن تولاااااوت النتيجة ت

( ، 2017إل  ا يراسااااااااااة  ال ااااااااااةتن و وراي 

 & Baliaamoune)باااااااتاااااااائاااااااج يراساااااااااااااااااااة  

McGillivray , 2014)    و بتائج يراساااااااة

، إياجااااااااباياااااااة 2018  اماااااااارة  ئان حايااااااا    )

العلاقة بين  التعويم كمتغير ئ اااااااااااتا   

 و النمو الاقتصاي  كمتغير تابع .

اااااااااااااااااا إن هنال   لاقة سااااوةية  ا  يلالة 

إحصااااااااااااااااائيااااة بين ئعااااد  فجوة التعويم 

النااااااتج المحلي الإجماااااالي  في  الراااااابو  و 

ال ااااااااااااااااااويا ااااا    _ 1990الاقاااااتصااااااااااااااااااااي  م 

فااجااوة 2021 فااي  الاازيااااااااية  إن  حاايااااااا   م( 

اباصالاااااااا   إلاى  تا ي   الارااااااااباو   الاتاعاوايام 

بااماااااااا  ااعااااااااي                       المااحاالااي الإجااماااااااالااي  الاانااااااااتااج 

النتيجااااااة  92523.72-  هاااااااذه  وحااااااادة،   )

الاراااااااالاراااااااة  الالا ضاااااااااااااياااااااة  قاةاو   تاااااااد   الاى 

التن تنص  لى وجوي  لاقاااااااة  لوةحااااااا  

سااوةية  ا  يلالة إحصااائية بين فجوة 

النوع الاجتمااااعي في التعويم الراااابو  و 

بااجاامااوااورياااااااة  المااحاالااي الإجااماااااااالااي  الاانااااااااتااج 

الاااالااااتاااارة   _ 1990ال اااااااااااااااااويان خاااالا   م 

( هاذه النتيجاة تتلق ئع النظ ية  2021

ي  إيجابية العلاقة ئن حالاقتصايية  

بين يراسااااااااااااااة ئ حواة التعويم الراابو  و 

النااااتج المحلي الإجماااالي نن بعاااد إكمااا   

إئتااااااابيااااااة   يتاااااااو لو لالا  هااااااذه اا حوااااااة 

الا اقاياااااااة   الاو اااااااائا   باةاعا   الالاتاحاااااااا  

التن لم ي ن له الحق في ااناف اة  و  ا 

الاتاعاواياام   تااااااااااااااوااااااااية  تا ان  اناااااااده  لام  إن 

ئعياااااارا لوتميي  بين  الراااااابو  التن تعاااااد 

نالا  الاوك العائوة و تا ايموم إلى  

 مااا  وئو لين   فمن  نااده تاااااااااااااواااية 

 و ئن لم يتم ن ئن  
 
طاابوياة  عاد ئو لاا

الحصاااو   و  ا يتم اساااتيعابه في يرجة 
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 و رتةاااة باااالتاااالي فااا ن 
 
 ماااالياااة  قااا   ج ا

انشااااااااخاص الحالااااااااوين  لى اللااااااااواية 

الناااااااتج  الرااااااابويااااااة يتون إساااااااااااااوااااااائوم في 

المحلي الإجمااالي  فضااااااااااااااا  ئن ساااااااااااااواهم  

لذل  إن ات ااااع اللجوة بين الجن ااين  

في اا حواااة الراااابوياااة ي تة  باااابصلاااا   

الناااااتج المحلي الإجمااااالي، هااااذه النتيجاااة  

إل  اااااا    تتلق ئع النتاااااائج التن تولاااااااااااااوااااات

( ، بتائج 2017يراسااااااة  ال ااااااةتن و وراي 

(  و بتائج يراساة   2018يراساة   مارة ،

(cuberes &teignier  , 2016)    ئاااااااان

بين  التعويم   حيااااا  إيجاااااابياااااة العلاقاااااة 

كمتغير ئ اااااااتا  و النمو الاقتصااااااااي  

 كمتغير تابع.

 ـ خاتمة البحث .5

 تولااااااا  الةح  إلى النتائج ااتمروة        
 
ختائا

في    إن هنااااالاااا   لاقااااة ساااااااااااااوةيااااة  ا  يلالااااة 

إحصاااااااااااااائياة بين ئعاد  فجوة العما  و النااتج 

ال ااااااااااااااويان   فاي  _ 1990الماحالاي الإجاماااااااالاي   م 

م( . كما إن هنال   لاقة ساااااوةية  ا  2021

يلالااة إحصاااااااااااااااائيااة بين ئعااد  فجوة التعويم  

الماااحااالاااي   الااانااااااااتاااج  و  فاااي الاباااتاااااااداعااا   الإجاااماااااااالاااي  

م(، و ئن النتائج  2021م _ 1990ال اااويان  

 إن هنال   لاقة ساااااااااااااوةية  ا  يلالة 
 
 يضاااااااااااااا

إحصااااااااائية بين ئعد  فجوة التعويم الرابو   

ال اااااااااااااااويان   فااي  الإجااماااااااالااي   المااحاالااي  الاانااااااااتااج  و 

 م(.  2021م _ 1990 

  يوصااااإن الةح   بضاااا ورة الاهتمام

بمعاااالجاااة اللجوة بين الجن اااااااااااااين في ساااااااااااااو   

العم   و  ل  بوضاااااع التلااااا يعا  والاوابين  

التن تجنر الوحدا  الاقتصايية  لى ض ورة  

تصصااااااااااااايص   اااااااااااااةاة ئعيناة ئن ف ص العما   

لوعنصااااااااااااا  الن اااااااااااااااع  و توقيع العاو اا   لى 

اا سااااااااااااا ااااااااااااااااا  التن لا توت م بتواااا  الن اااااااااااااةااااة  

المحاااادية، كمااااا يوصاااااااااااااإن بضااااااااااااا ورة الاهتمااااام  

تعويم الابتاادائيااة ئن حياا  تاااهياا   بم حوااة ال

اااااادارس و جعووااااا  ك ر جااااا بيااااة لوتلائيااااذ و 

الااتااعااوااياام   الااعاااااااام  االااى  الاباالاااااااا   اااجاام  ايااااااااية 

الابتداع  حتى تنتلااااا  اادارس في    انحياء 

 يوصااااإن بضاااا ورة 
 
و الا ك و الةواي   و  يضااااا

العمااا   لى تنمياااة المجتمع ال يل  ئن حيااا   

 ااااااااااااامااو لواا التو ياة بااهمياة تعويم اا  ة و ال

بت موة ئ ااااااير  ا العومية إلى اا حوة الرابوية 

و اا احاااا  التن تو  ااااا ئن  جاااا   ن تتون  ك ر  

 بلعا نبنائ ا و  س   ا و المجتمع.

 المراجع 

 : المراجع العربية .
ً
 اولا

 ( .2019( الجعيد ، تاااااااااااو  حةالا .  1 

تاما ايان ااا  ة   ال اااااااااااااةالاياااااااة بايان  الاعالاقاااااااة 

 1999ال عويية و النمو الاقتصاي   
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( . ئجوة العووم الاقتصاااااااااااايية  2015 –

و الاياريااة و الاااابوبيااة ، اا كز الاوئ   

،    –لاوااةااحااو    ،  07   03غازة   )101  – 

120    . 

( . 2007( الحوات  ، ب  ا  ئو اااإى .  2 

تلااااااااااا يعا  الو يلة العائوة في الوصن  

الع ب  . ئنلاااااااااااااورا  اانظوئااة الع  يااة 

لوتنمية الايارية ، يار ال تالا ااصااا ية 

 ، ئص .

( . قياس 2020(الح اان ، تماضاا  .  3 

اط  ئ ااااااااااااهمة اا  ة العائوة في الا اع  

الااااناااامااااو الاقااااتصااااااااااااااااااااي    الااااخااااااااص  اااالااااى 

الااااااااعااااااااوااااااااوم 2005-2017  ئااااااااجااااااااوااااااااة   ،  )

الاقتصااااااااااااااايياة و الايارياة و الااابوبياة ، 

 . 127-112( ،07 04جائعة الجون ، 

 4 . ئاااااحاااااماااااااد  احاااااماااااااد  وفااااااااء  الاااااناااااور ،    )

الاااااااااااادرا   2014  باااانااااااااء  باااا ائااااج  . يور   )

ب يارة الإرتاااااااااااي وبا  التاابة في تم ين  

ئااااااااج ااااااااااااااتايار  غايار  رساااااااااااااااااااالاااااااة   . ااا  ة  و 

ئنلاااااااااااااورة( ،  وياة الادراسااااااااااااااا  العوياا ، 

لااااااااااوااااااااااعااااااااااوااااااااااوم  ال اااااااااااااااااااااااويان  جااااااااااائااااااااااعااااااااااة 

 والت نولوجيا.

( ال اااااااااااااةتن و وراي ، ل يلاااة احماااد و 5 

م ،  اادم 2017صااالاا  ئحمااد  و  ،  

اا ااااااااااااااااواة بين الجن اااااااااااااين و اط هااا  لى 

- 1980النمو الاقتصااااااااي  في الجزائ   

( ، الارين ، الجاااائعاااة الاريبياااة ، 2014

المجواة الاريبياة لوعووم الاقتصاااااااااااااايياة ، 

04 02 ، )151-170   . 

( بصااااار    ةوااااة بناااات  ةااااد الحميااااد  6  

( . التم ين الاقتصاااااااااي   2012ئحمد  

الانمو   و  طا ه  الاى  ال اااااااااااااعاويياااااااة  لاواما  ة 

اللترة    –  1990الاقتصااااااااااااااااااااي  خلا  

( ، ئصااااااااااا  ، ا اييمية ال اااااااااااايا   2010

الااااةااااحااااو    ئااااجااااواااااااة   ، الإيارياااااااة  لااااوااااعااااوااااوم 

 .146-90( ، 03 30الإيارية ، 

( هارون ، ضو الة ت ئحمد اب اهيم  7 

فااي 2011.   الااعاااااااائااواااااااة  اااا  ة  حاااااو    .  )

الاتاالااااااااقااياااااااا   و  ال ااااااااااااااويا اا   الااااااااااابااون 

ئااااااج اااااااااااااتير  غير   الااااادولياااااة . رسااااااااااااااااااالاااااة 

الااااااابون ، جاااااائعاااااة  ئنلاااااااااااااورة( ،  وياااااة 

 الخ صوم  . 

( ، 2022( اي ن ، رغاد  ةاد ااعين ،  8  

لاااوااامااا  ة  الاقاااتصااااااااااااااااااااي   الاااتااامااا ااايااان  اطااا  

ال اااااااااااااعوييااااة  لى النمو الاقتصاااااااااااااااااي   

الالا اتاروباياااااااة  2006-2021  الماجاواااااااة   ،  )

 00اللااااااااائوة ئتعدية التصصااااااااصااااااااا  ،

 49 ، )1-27 . 

 وئوبياااا  فويتياااا -إيوةورغ (  ااااات ين9 

  وتلااااااااااااااار وساااااااااااااتيلاابياا و االةااباا بوياا 
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 وفاايااواايااااااا  كااةااويار و اااااااا ااغاا اان فااااااااباا ياازيااو

 وغيري  ويمنتع و نااااادي ااااات وينجنااااادر

  ، اااا  ة2013تاااااااااااااااوارتااز   ،  والااعاامااااااا  م 

 ال لي الاقتصااااي ئتاسااا   :والاقتصااااي

الجن اااااين ، لاااااندو    بين اا ااااااواة ئن

 الناد الدولي .

كاا حااو   10   )   ، حااماااااااد   اااااااذراء  ااةاااااااد 

م ، التةاااين ااتااا   للجوة النوع  2018

 الاجتماعي في الع ا  ، ئجوة 

حوليا  آيالا ، جائعة  ين تاااااااااامع ، 

 . 249_222،  46ي 

م ، النوع  2021(ئنصاااااااااااااور   هاالاة ، 11 

الاجتمااعي و التنمياة يراسااااااااااااااة ئيادابياة  

 لى  يناااااة ئن اانظماااااا  الن ااااااااااااااااااائياااااة 

، ئجواااااة حولياااااا  آيالا ،  باااااالاويو ياااااة 

  305_274،    46جائعة  ين تمع ، ي

(خلان و رضاااااااااااااوان   تاااااااااااااعةااااااباااااة و 12 

اساااااااااااااماااااء ،  النوع الاجتماااااعي و لاقتااااه 

باانياء الو يل  ، رسااااااااااااااالاة ئااج اااااااااااااتير  

ئاااحااامااااااد   ، جاااااااائاااعاااااااة  ئااانلااااااااااااااااورة(   غااايااار 

الاااعاااواااوم  ،  اااواااياااااااة  يااا اااي  بااان  الصااااااااااااااااااادياااق 

 م .2021الا  ابية و الاجتما ية ، 

 13 ، احااماااااااد  احااماااااااد  ايااماااااااان  ( ااو    

م ، اط  اللمو  ااالي  لى تم ين  2021

اا  ة في ئصااااااااااااا  ، ئجواااااة الااااادراساااااااااااااااااا   

التجاااااارياااااة ااعاااااالااااااااااااا ة ، جاااااائعاااااة كل  

 . 861_826( ، 12 7الليخ ، 

م( . 2018(  ماارة ، ائيرة ئحماد .  14 

تاااااطير فجوة النوع الاجتماااااعي في النمو  

الاقتصااااااااااااااااي  في ئصااااااااااااا  ، ئجواااة  وياااة 

الاقتصاااااااااااااااااي و العووم ال اااااااااااااياااااسااااااااااااايااااة . 

 .  36 – 3( ، 01  9جائعة الااه ة  ، 

تملاو  و سا  الحي  ، حنان   (15 

( ، اط  2019  ااا و ر ياا  اسااااااااااااامااا ياا   

تم ين اا  ة في   اااااااااااااةااااة ئلااااااااااااااااارك  ااااا في 

الااعاا  ااياااااااة  الااااااادو   فااي  الااعاااااااائااواااااااة  الاااااوك 

ئاااااااجاااااااواااااااة  2006-2015   ، الائاااااااارا    ،  )

جائعة اللااااااااااارقة لوعووم الا  ااااااااااابية و 

 . 20-1( ، 01 16الاجتما ية ، 

 : المراجع الانجليزية .
ً
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أثر نفوذ المدير التنفيذي على مستوى الإفصاح المحاسبي عن أداء الاستدامة وانعكاسه على 

 قيمة الشركة في ضوء نظرية الوكالة: دراسة تطبيقيه على الشركات الصناعية الأردنية 
 

 . فضلالد.مؤيد محمد علي أ..1

، العراق  -بغداد جامعة   -كلية دجلة، إدارة الأعمال.أستاذ بقسم 1

alfadhel@duc.edu.iqmouaud.. 
 

تستهدف الدراسة تقديم ادلة مستمدة من واقع التطبيق في البيئة الأردنية عن أثر نفوذ المدير   

مستوى   على  في ضوء التنفيذي  الشركة  قيمة  على  وانعكاسه  الاستدامة  أنشطة  الإفصاح عن 

أداء   عن  الإفصاح  أهميه  )أن  مفادها  فكره  تأكيد  أو  لدحض  وذلك  الوكالة،  نظرية  مضامين 

المعلومات  ونوعية  كمية  مستوى  يحدد  الذي  المديرين  بنفوذ  ترتبط  للشركة،  السوقية  القيمة  على  التأثير  في  الاستدامة 

،حيث  2021_2017شركة صناعية للفترة من    38المفصح عنها في التقارير المالية( وقد أجريت الدراسة على عينة مكونة من  

الصناعي  52.8تشكل   القطاع  شركات  مجموع  من  أن  ٪  إلى  الدراسة  توصلت  وقد  مستوى  77.6الأردني.  في  التغيير  من   ٪

بقاء   الملكية الإدارية ومدة  بنسبة  المتعلقة  التنفيذي  بنفوذ المدير  المتغيرات المرتبطة  أداء الاستدامة تفسره  الإفصاح عن 

لية مجلس الإدارة فلم تظهر  المدير بمنصبه والفصل بين منصب المدير التنفيذي ورئيس مجلس الإدارة أما متغير استقلا

النتائج أي تأثير له على مستوى الإفصاح عن الاستدامة في تفسير التغير في القيمة السوقية للشركة. كما بينت النتائج أن 

المدير   نفوذ  متغيرات  إدخال  للشركة عند  السوقية  القيمة  في  التغير  تفسير  في  أداء الاستدامة  الإفصاح عن  قوة مستوى 

ي نموذج الاختبار، وقد زادت بشكل واضح عما كانت عليه قبل تضمين نموذج الاختبار بتلك المتغيرات مما تدعم التنفيذي ف

رأي الباحث بشأن تأثير عناصر نفوذ المدير التنفيذي على مستوى الإفصاح عن أداء الاستدامة ومن ثم القيمة السوقية  

 للشركة.

 نفوذ المدير التنفيذي ، الإفصاح عن أداء الاستدامة، قيمة الشركة كلمات مفتاحيه:

DOI: https://doi.org/10.37376/deb.v43i1.7048 
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The impact of the Chief Executive Officer Power on the level of 

accounting disclosure of performance and its reflection on the 

company’s value in light of agency theory - an applied study on 

Jordanian industrial companies 

fadhel-Muayad Mohammed Ali Al Prof. 1 
 

1. Dijlah University Business Administration department. 
 

   This study aims to provide evidence derived from 

the reality of the Jordanian environment application 

about the impact of the CEO’s influence on the level 

of disclosure of sustainability activities and its 

reflection on the company’s value in light of the contents of agency theory. 

This is to refute or confirm the idea that the importance of disclosing 

sustainability performance in influencing the market value of the company 

linked to the influence of managers, which determines the level of quantity 

and quality of information disclosed in financial reports. This study has been 

conducted according to a sample of 38 industrial companies for the period 

2017–2021. It constitutes 52.8% of the total number of companies in the 

Jordanian industrial sector. The study has been found that 77.6% of the 

change in the level of disclosure of sustainability performance has been 

explained by variables related to the influence of the CEO that are related to 

the percentage of administrative ownership. Also, the duration of the 

director’s stay in his position and the separation between the positions of 

CEO and Chairman of the Board of Directors. Concerning the variable of 

the board directors’ independence, the results do not show any effect on the 

level of sustainability disclosure in explaining the change in the company’s 

market value. The results are also shown that the level of disclosure about 

sustainability performance is powerful in explaining the change in the 

company's market value when the CEO influence variables are entered into 

the test model. It has clearly increased more than it was before the test model 

included these variables, which supports the researcher’s opinion regarding 

the impact of the elements of the CEO’s influence on the level of disclosure 

of sustainability performance and then the market value of the company. 

Key words: CEO power, sustainability, disclosure performance, Firm 

value. 
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 المقدمة.1

ا عع ععتععمعع ععي   الععوعععي  تعع ايعععععععد  مععع 

سعععععععععععععععععد في تغير  وتطور ثقععععافتععععه الععععذي ج 

مفهوم المشعععععععععععععروع المقبول اقتصععععععععععععععععاديععععا 

المشعععععععععععععروع المقبول اجتمععععععاعيععععععا   بمفهوم 

وبيئيعععا، بجعععانعععب هعععدف تعظيم الأربعععاح،  

معن    
 
بعععععععدلا المسعععععععععععععع عنعمعر الأخعلا عي  وظعهعور 

المسعع نمر الاقتصععادي و إحلال مفهوم  

معععفعععهعععوم  معععحعععععععل  ا ععع عععتعععمعععععععيعععععععة  العععوحعععععععدة 

الاقت أن  الوحعععععععدة  بعععععععاعتبعععععععار  صعععععععععععععععععععاديعععععععة 

الشعععععععععععععععركعععععععة  يععمععنعع   العععععععذي  هععو  ا عع ععتععمععع 

الشعععرعية لم اولة أنشعععطتها .. إضعععافة إلى 

الاهتمام العالمي بموضععععععوع الاسععععععتدامة  

 بتوصيات  
 
 من ل نة برونلاندا مرورا

 
بدأ

 إلى   1992مؤتمر الأرض عععععام  
 
وصعععععععععععععولا

تععععععقعععععععاريععععععر  لإععععععععداد  الععععععععععععععالمععععععيعععععععة  المععععععبعععععععادرة 

الاستدامة، بعد ذلك التطور أصبحت  

بعمعععرفعععععععة ا ع عتعمع  
 
اهعتعمعععععععامعععععععا أكعمعر  ععععععععات 

الدور الذي تلعبه الشععععععععععركات في  مجال  

قعععععععدرة  وتعقعيعيعم  المسعععععععععععععتعععععععدامعععععععة  العتعنعمعيعععععععة 

إحعععععداا التوازن المطلو   المعععععديرين في 

الأربعععععععاح والمععنعععععععافععع  تعععععظععيععم  هعععععععدفععي  بععيععن 

الاجتمعععاعيعععة والبيئيعععة على أسعععععععععععععععا  أن  

ممارسععععععععععة هذه الأنشععععععععععطة تسعععععععععع ند على 

فكرة العقععععد الاجتمععععاعي الأن تفيععععد أن  

الشعععععععععععععركعة كيعان اقتصعععععععععععععادي واجتمعاعي  

تسعععععععععععععتمععد أركععابهععا من نظريععة أ ععععععععععععع ععا   

.  كما   (Alshehhi et al 2018)المصالح  

الإيجععععععابيععععععة   المععععععديرين للإثععععععار  أن إدراك 

لممعععارسعععععععععععععععة هعععذه الأنشعععععععععععععطعععة على الأداء  

داخعععععععل  العععلاقعععععععات  الع شعععععععععععععغعيعلعي وتععع يع  

الشعععععععععععركة وتحسعععععععععععين سعععععععععععمعه الشعععععععععععركة  

 داخل ا  تمع.
(Oware.and.Worae,2023)(Lawati

.and.Hussalne,2022)(Hummela.d

Szekely,2022)(Zimaon.and.Saleh

i, 2022).  

 وراء تنعععامي  
 
ذلعععك كعععان سععععععععععععع بعععا

شععععععععععععععور المعديرين بعأهميعةإفصععععععععععععععاح عن 

أنشعععععععععععععطتهم المرتبطععععة بععععالاسعععععععععععععتععععدامععععة في 

التقععععاريرالمععععاليععععة الخععععارجيععععة لشعععععععععععععركععععا هم  

للتواصعععععععععععععععععل مع أ ععععععععععععع ععععا  المصعععععععععععععل ععععة  

الأسععععاسععععيين والبيئة ا  يطة بالشععععركة 

لضععمان فرا النمو والنجاح في المدى  

الطويل، وهو ما أشععععععععععارت إليه دراسععععععععععة  

حينمعععا أوضععععععععععععع عععت أن  (  2016قنعععديعععل )

المععععععديرين نحو  الاتجععععععاه المتنععععععامي عنععععععد 

أنشععععععععععععععععععطعععععععة  ععععععن  الإفصعععععععععععععععععععاح  ععععععمعععععلعععععيعععععععة 

الاسعععععععععععععتعععدامعععة إنمعععا  شعععععععععععععتق من ععععاملين  

رئيسعععععععععععععين همعععا زيعععادة إدراك أ ععععععععععععع عععا   

المصععالح للقضععايا المرتبطة بالاسععتدامة  

الأداء الاقععععتصعععععععععععععععععععادي  عععععلععععى  وتعععععععأثععععيععععرهعععععععا 



 

74 
 

للشعععععععععععععركعة ، وحعاجعة ودوافع الشعععععععععععععركعات  

ذا هععععععا للاسعععععععععععععتجععععععابععععععة بصعععععععععععععورة ملائمععععععة  

 لقضايا الاستدامة الإفصاح عنها.

أهععععععععمععععععععيععععععععة      مععععععععن  وبععععععععالععععععععر ععععععععم 

بنعععععاء  الإفصعععععععععععععععععاح عن الاسعععععععععععععتعععععدامعععععة في 

اواصععععععععر النقة والشععععععععفافية مع م تل   

ا ععععععععععععع ععععا  المصععععععععععععععععالح بمععععا يقععععدمععععه من  

معععععععدى  الأ ععراف عععن  لععتععلعععععععك  اشعععععععععععععععععععارات 

مسععععععععاهمة الشععععععععركات في عملية التنمية  

أكمر شعععععععععععععموليععععععة   الاقتصعععععععععععععععععععاديعععععععة وفهم 

للقضعععععععععععععععايعععا الأن يتم التععععامعععل معهعععا من  

لذي قبل الا راف الفاعلة وبالشععععععععععكل ا

معععيععع  عععهعععععععا   ععععلعععى   
 
ايعععجعععععععابعععيعععععععا أثعععره  يعععنعععععععكعععس 

التنافسعععععععية ومن ثم حصعععععععتها السعععععععوقية  

وبالتالي ربحيتها الأن سععععع سعععععهم في تع ي  

لعبعقعععععععاء  الضعععععععععععععععععععامعن  العرأسعععععععععععععمعععععععالعي  العنعمعو 

واسععععععععععععتمرار الشععععععععععععركة في المدى البعيد،  

 عن كونععه ) أي الإفصععععععععععععععاح عن 
 
فضعععععععععععععلا

الاسععععععتدامة (  عد وسععععععيلة فاعلة لإدارة  

ما م ا ر السعععععععععععععمعة للشعععععععععععععركات بفعل  

الإدارة   عععععععععععن  دلالات  مععععععععععن  يععععععععععقععععععععععدمععععععععععه 

المنضعععبطة وال وكمة الفاعلة وسعععلامة 

موق  الشعععععععععععععركععععة من الامتنععععال للوائ  

والقوانين وبما  ع ز من صورة الشركة  

في السععععععععو  المالي        )ب يت واخرون ، 

2021  )Azzan et al,2020)  عبيد(       )

(  بالر م من  2019( )المطارنة ،  2020،

تلك الاهمية، الا ان مسعتوى الافصعاح  

عن انشعععععععععععععطعععة الاسعععععععععععععتعععدامعععة وبعععأبععععادهعععا 

النلاثة ) بيئن ، اجتماعي ، اقتصعععععادي (      

 في شعععععععععععركات معظم دول 
 
لازال ضععععععععععععيفا

 العالم  انظر  على س يل المنال : 

   (Wahyunin grumetal, 2022) 

(Shoob et al, 2022) (Chouaibi 

et al, 2022) (Al-

amaedeh.(2021) (،2020)احمد،  
وذلععععك بسععععععععععععع ععععب كون عمليععععة 

الإفصععععععععععععععععاح عن الاسعععععععععععععتععععدامععععة لا زالععععت  

اختيعععععاريعععععة وبعععععلمرادة واختيعععععار المعععععديرين، 

الأمر العععذي وفر مسعععععععععععععععاحعععة من ال ريععة  

والمرونة للمديرين لاسععععععععععععتغلال نفوذهم 

معلومععععععات   كميععععععة ونوعيععععععة  تحععععععديععععععد  في 

الاسعععععععععععععتععدامععة المفصعععععععععععععح عنهععا وذلععك عن 

بعععععععالعفعكعر  معععععععا  عععرف  معمعععععععارسعععععععععععععععععععة   عريعق 

فصعاح    أدارة  ا  اسعين المعاصعر بالإ 

الانطباعات  الأن باتت تعد واحدة من  

 Chong et اشعععععععععكال الانتهازية الإدارية  

al.,(2019)   لاحععععععععععععععععععععععع حعععععععععععععععععععععععيعععععععععععععععععععععععث 

GarciaSanche et al     (2019)    أن

الانعععطعععبعععععععاععععععععات  إدارة  اسعععععععععععععععتعععراتعععيعععجعععيعععععععات 

أصعععععععبحت تسعععععععت دم وبنطا  واسعععععععع في 
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الإفصععععععععععاح عن الاسععععععععععتدامة للشععععععععععركات 

فعععن  عريعقعهعععععععا  الضعععععععععععععععيع   الأداء  ذات 

  
 
 إفصعععععععععععععععاحيععا

 
ت تععار الشعععععععععععععركععة أسعععععععععععععلوبععا

أن ي ف  بين  قععععععادر  من فض ال ودة 

 ياته ووضععها ال قيقي وسسعاعدها في 

المعععععععدى  فعي  شعععععععععععععرععيعتعهعععععععا  ععلعى  ا ع عععععععافعظعععععععة 

معععلعومعععععععات  بعتعقعععععععديعم  وذلعععععععك  العطعويعععععععل، 

سعععععععععععععطحيعععععععة  ير مكتملعععععععة و عععععععامضعععععععععععععععععععة 

لعععلععع قعععععععابعععلعععععععة  معععقعععععععارنععععععة  وانعععتعععقعععععععائعععيعععععععة و عععيعععر 

باسعععععععععععععت دام نغمة متفائلة للتعبير عن 

أدائهعا بحيعث يكون محتوى الإفصععععععععععععععاح  

عن أداء الاستدامة قادرا على التلاعب 

بانطباعات أ ع ا  المصعالح وب اصعة  

المتععاملين في السعععععععععععععو  المعالي... وهعذا معا 

دراسعععععععععععععععععععة   إلعععععععيعععععععة   Wu and)أشعععععععععععععععععععارت 

Pupovas,(2019)    أن بعععيعععنعععععععت  حعععيعععنعععمعععععععا 

ا تقوم إدارة الانطبعاععات تحعدا عنعدمع

المعععععراد  المعععععععععععلعععععومعععععععات  بعععععععاخعععععتعععععيعععععععار  الإدارة 

عرضعععععععععععععهععا وتقععديمهععا بطريقععة  هععدف إلى 

التلاعب بتصعععورات أ ععع ا  المصعععل ة  

عن أداء الاسععتدامة للشععركة لل صععول  

على العععدعم ا  تم ي وتجنعععب م عععا ر  

الأن   الععععععدراسععععععععععععععععععات  . وتتفق  السعععععععععععععمعععععععة 

أن   عععععلععععى  الععععخصععععععععععععععععوا  أجععععريعععععععت  ععععهعععععععذا 

السععععععععععععع عععععب الأسعععععععععععععععععا  وراء اسعععععععععععععت عععععدام  

إدارة   المعععععععديعععععععرون لاسعععععععععععععععععععتعععععععراتعععععععيعععععععجعععععععيعععععععات 

أداء  الإفصعععععععععععععععععععاح عن  الانطبععععععاعععععععات في 

الاسععععععععععععتدامة، هو لتحقيق مصععععععععععععال هم  

الذاتية على حسعععا  أ ععع ا  المصعععالح  

 Diouf(، )2021)الرشعععععععععيدي واخرون،

and Boiral,2017   وأن هذه الممارسة )

تظهر بشععععععكل واضععععععح في الشععععععركات الأن  

القويععععععة  بععععععالسعععععععععععععلطععععععة  مععععععديروبهععععععا  يتمتع 

أشعععععععععععععارت إليعه والنقود الكبير ، ذلعك معا 

( فيما 2020) kanbaty et al دراسعععععععععععة  

 
 
أوضععععععععععع ت أن للتحصعععععععععععين الإداري دورا

 في ممارسة إدارة الانطباعات عند 
 
بارزا

 إعداد التقارير المالية.

وعلى أسعععععععا  الفهم السعععععععابق  

أداء  ععععن  مسعععععععععععععععتعععوى الإفصعععععععععععععععععععاح  فعععععععلمن 

الاسعععععععععععععتعدامعة يرتبط بمعدى نفوذ المعدير 

التنفيذي للشععععركة، الذي ي سععععق تأثيره 

مع فرض نظريععععة الوكععععالععععة ب صعععععععععععععوا 

ال صعععععععععععععانة الإدارية الأن يمكن تعريفها 

بالقوة الإدارية الأن يك سععععععععععععع ها المديرين 

التنفيعععععذيين لتقليص نفوذ أ ععععععععععععع عععععا   

 Codrignes and)الشركة   المصالح في 

Antonio,2011) 

أبو سعععععععععععععععععععالم و علوان  كمععععععا  عرفهععععععا  أو 

(  بعععأبهعععا المعععدى العععذي  سعععععععععععععتطيع 2018)
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المديرون إسععقاا ال نكة الانضععبا ية  

عععلعى   العععععععذاتععيعععععععة  لععتععحععقععيععق مصعععععععععععععععععععالعع ععهععم 

حسععععععا  مصععععععالح حملة الأسععععععهم. لذلك 

بععععععأبهععععععا  2021وصعععععععععععععفهععععععا عبععععععد المنعم )   )

المسععععععععععععع ععععب الأسععععععععععععععععا  لواحععععدة من أهم  

مشعععععععععععععععععاكععععل الوكععععالععععة والمتمنلععععة في فجوة 

المعلومعات، حيعث إن ت ايعد نفوذ المعدير  

إلعععى خعععفعععض جعععودة  يعععؤدي  العععتعععنعععفعععيعععععععذي 

ثم إلى تفاقم مشعععععععععكلة  الإفصعععععععععاح، ومن 

ععدم تمعاثعل المعلومعات الأن يترتعب عل هعا  

ان فاض القيمة السعععععععععععوقية للشعععععععععععركة: 

بعععيعععن   العععععععلاقعععععععة  دراسعععععععععععععععععععة  فعععععععلمن  وععععلعععيعععععععه 

الإفصععععععععععععععاح عن أنشعععععععععععععطععة الاسعععععععععععععتععدامعة  

والقيمععة السعععععععععععععوقيععة في ظععل تجععاهععل مععا 

نعفعوذ  أو  الإداري  بعععععععالعتعحصععععععععععععععيعن   عععرف 

إلى نتعععععائج  المعععععدير التنفيعععععذي قعععععد يؤدي 

الاسععععععتدلال  ها   ير واضعععععع ة  ولا يمكن  

في فهم تلععععك العلاقععععة ،وهو مععععا أكععععدتععععه 

( عنعععععدمعععععا  2016)  Han et alدراسعععععععععععععععععة.  

المععععععديرين   بينععععععت أن وجود متغير نفوذ 

بعيعن  العععلاقعععععععة  اخعتعبعععععععار  نعمعوذج  ضعععععععععععععمعن 

تلكما المتغيرين قد ي سعععععععع ب في زيادة أو 

فعععي  تعععغعععيعععر  أو  العععععععلاقعععععععة  خعععفعععض شعععععععععععععععععععدة 

اتجاهها ، وما أكدته دراسععة الدسععو ي، 

( حينما أوض ت أن ت ايد نفوذ 2023(

المععدير التنفيععذي في الشعععععععععععععركععة  شعععععععععععععكععل 

مصعدر قلق لدى  المسع نمرين بفعل ما 

قد يمارسعععععه من انتهازية إدارية ينعكس 

أثرها على جودة الإفصععععععععععاح في التقارير  

المعععععاليعععععة والأن بعععععدورهعععععا تؤدي إلى تقييم  

أسععهم الشععركة بأكمر أو أقل من قيمتها  

 السوقية العادلة.

 مشكلة الدراسة.2

 
 
 عععد المععدير التنفيععذي ، وفقععا

لنظريعة الوكعالعة ، أعلى منصعععععععععععععب إداري  

تنفيذي في الشعركة و المسعؤول المباشر  

عن إدارة الموارد المالية المتاحة للشركة 

والتفاوض نيابة عن حملة الاسععععععهم مع 

كل الا راف المهتمة بالشعععععععععععركة الأن لها 

علاقة مصعععععععل ية معها، بطريقة تحقق  

لفععععة الفرصععععععععععععععععة  نواتج إيجععععابيععععة تفو  ك

البديلة وتعظم من ثروة حملة الأسعععععهم  

القيمععععععة السعععععععععععععوقيععععععة   من خلال تعظيم 

لأسععععععععهم الشععععععععركة، بوصععععععععفه ) أي المدير 

التنفيذي ( الصععععانع الأسععععا  للقرارات  

الاسعععععععععععتراتيجية في الشعععععععععععركة باعتبار أن  

مهامه الوظيفية والصععععلاحيات ا خولة  

لعععه بموجعععب عقعععد الوكعععالعععة، ت ولعععه من  

يجية الشعركة في رسعم وت طيط اسعترات

  ,Bangmekالأجععل الطويععل. لععذلععك يرى  
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الوكععععععالععععععة بين حملععععععة  2020) أن عقععععععد   )

الأسععععهم والمدير التنفيذي، هو مصععععدر 

قوتعععععه في الشعععععععععععععركعععععة الأن عنعععععد تععععععارض 

 
 
المصعععععععععععععععالح بينهمعععا، قعععد تصعععععععععععععب  سععععععععععععع بعععا

لمشعععاكل الوكالة وب اصعععة مشعععكلة عدم 

 من أن تكون  
 
بععععععدلا المعلومععععععات  تمععععععاثععععععل 

 لتحقيق أهعداف الشعععععععععععععركعة و 
 
مصععععععععععععععدرا

تعظيم ثروه حملععععة الأسعععععععععععععهم  ذلععععك مععععا  

( 2021راسععععععععععععععععة عبععععد المنعم ،)أكععععدتععععه د

الأن أوضععععع ت أن الشعععععركات الأن تعاني 

التنفيععععععذيين   المععععععديرين  زيععععععادة نفوذ  من 

 في الممارسعععععات  
 
 تكون أكمر انحرافا

 
 البا

  Leeالانتهازية. وما ذهبت إليه دراسععععة  

et al   (2022  تععحععقععيععق أن  الععأععن رأت    )

أهععداف الشعععععععععععععركععة وتعظيم ثروة حملععة 

 بنفوذ المدي
 
ر التنفيذي  الأسععععهم مرهونا

الععذي عرفتععه الععدراسععععععععععععععة على أنععه قععدرة 

التعععععععأثير على قرارات   في  وقوتعععععععه  المعععععععدير 

تحقيق   الإدارة وتوج ههعععععععا نحو  مجلس 

أهععععدافععععه ... وان ذلععععك النفوذ يمكن ان  

الهيكلي أو نفوذ   سعععععععععععععتمععععععد من النفوذ 

العخع عرة ويعوضععععععععععععععح   معن  أو    Leeالمعلعكعيعععععععة 

( معععرض شعععععععععععععرحعععععععه 2022وزمعلائعععععععه  فعي   )

بعععععععان  العتعنعفعيعععععععذي،  المعععععععديعر  نعفعوذ  لعتعععععععأثعيعر 

قعيعمعععععععة  ععلعى  إيعجعععععععابعيعععععععة  قثعععععععار  لعععععععه  معنعلعمعععععععا 

الشعععععععععععععركععة في السعععععععععععععو  المععالي، فععلمنععه من  

المععيععول   تععظععهععر بسععععععععععععععع ععبعععععععه  ا عع ععتععمعععععععل أن 

السعععععععععععععلوكيععععة الانتهععععازيععععة للمععععديرين نحو 

تعظيم مصال هم الذاتية على حسا  

دالععة منععافع حملععة الأسعععععععععععععهم، فينحرف  

مععععن  الععععوظععععيععععفععععي  السععععععععععععععععلععععوك  عععععن  أداؤه 

ريق  منظور علاقعة الوكعالعة وذلعك عن  

ت ايعععععد عمليعععععات التراب  الإداري الأن لا 

تسععععععععععتهدف زيادة ربحية الشععععععععععركة، ومن 

ثم قيمتها السوقية. ولعل من أهم هذه 

الممعععارسععععععععععععععععات اللا أخلاقيعععة للمعععديرين، 

وهي اسعععتغلال نفوذهم للخلال بجودة 

الإفصععععععععععععععععاح في التقععععارير المععععاليععععة  هععععدف  

التأثير على أسعععععععععار أسععععععععهم الشععععععععركة في 

اه تقييمهعا بعأكمر او السعععععععععععععو  المعالي بعاتجع

أقعععععل من قيمتهعععععا الععععععادلعععععة، وذلعععععك عن 

 ريق خلق فجوة معلومات من شعععععععأبها  

الأسععععععععععععععهععم   تععجععععععععععل سععععععععععععععلععوك حععمععلعععععععة  أن 

السعععععععععععععو  بعععععاتجعععععاهين  والمسععععععععععععع نمرين في 

متعارضععععين يقودان في النهاية إلى فشععععل 

السعععععو  وبالتالي إلى الإضعععععرار بمصعععععل ة  

حملة الأسعععععععععععععهم ن يجة ردود فعلهم  ير  

أسععععععهم الشععععععركة    الرشععععععيدة نحو أسعععععععار

.وعليععععه فععععلمن مععععا جععععاء  هععععذه الععععدراسععععععععععععععععة  

ذكععععععععره    لمععععععععا   Noviynti andتععععععععأكععععععععيععععععععدا 



 

78 
 

Agusfing( ,2021  أن قعععععععالا  (  حععيععنععمعععععععا 

التحصعععععععععين الإداري يقوم على فرضعععععععععية  

المعععععديرين ععععععادة  سععععععععععععععون   مفعععععادهعععععا أن 

لإيجاد  ر  وأسععععععععععاليب م تلفة ل ياده 

نفوذهم من أجععل حمععايععه مصعععععععععععععععال هم  

وضعععععععععمان زياده قو هم وسعععععععععيطر هم على 

مفاصعل الشعركة بما يؤثر لهم السعلطة  

قعرارات معجعلعس  فعي  لعلعتعحعكعم  العكعععععععافعيعععععععة 

ظر عن كفاءه أداءهم  الإدارة بغض الن

ومسعععاهمتهم في تحسعععين قيمه الشعععركة. 

ولعل من أهم اسععتراتيجيات التحصععين  

الأن تسععععم  للمدير ب ياده نفوذهم عن 

 أ  ا  المصالح هي فجوة المعلومات. 

 على معا تقعدم يت عععععععععععععح أن   
 
وتعأسعععععععععععععيسعععععععععععععا

 ، الاسععععععععععععععتعععععععدامعععععععة  أداء  الإفصعععععععععععععععععععاح عععن 

المععهععم والعع ععيععوي   المصعععععععععععععععععععدر  بععوصعععععععععععععععفعععععععه 

للمعلومات الأن  سعععع ند عل ها أ عععع ا   

المصعععععععالح في حكمهم على أداء الشعععععععركة  

ودورهععا في تحقيق الرفععاهيععة ا  تمعيعة  

ويت ععععععععح أنه باتت وسععععععععيلة  سععععععععت دمها  

معععععع  يععععع عععععنعععععععاسعععععععععععععععععق  لمعععععععا   
 
وفعععععقعععععععا المعععععععديعععععرون 

 النتائج  مصعععععععععال هم ال
 
ذاتية بدلالة أولا

المتبععععاينععععة للععععدراسععععععععععععععععات الأن فحصععععععععععععععععت 

العلاقععة بين مسعععععععععععععتوى الإفصعععععععععععععععاح عن 

أداء الاسعععععععععععععتعععدامعععة والقيمعععة السعععععععععععععوقيعععة 

بعنعلاا  تعبعويع عهعععععععا  يعمعكعن  العأعن  لعلشععععععععععععععركعععععععة 

مجاميع الأولى الدراسععععععععععععات الأن وجدت 

علاقعععة إيجعععابيعععة بين كلا المتغيرين منععل  

 Zarefar)،(Abdi etal.,2022)دراسعة  

et  al.,2022) (Nwaigwe etal., 

أما ا  موعة النانية فهن             (2022

تلك الأن لم تجد أي أثر للفصعععععاح عن 

أداء الاسععععععتدامة على القيمة السععععععوقية  

دراسعععععععععععععععععععععععة    ,Constantinescuمععععععععععنععععععععععل 

2021).(Harymawan 

etal.,2020))(Nurdin etal.,2023)  

أما ا  موعة النالنة الأن توصعععععععععععلت إلى 

نتائج سععععلبية بين المتغيرين منل دراسععععة 

(Dai etal.,2019),(Zhang et 

al.,(2019),    وكعععذلعععك التبعععاين في نتعععائج

اختبععععار تلععععك العلاقععععة ضعععععععععععععمن ا  تمع  

نتععععععائج دراسععععععععععععععععععة  تبععععععاين   
 
الواحععععععد فمنلا

Mutiba(,2022  نتعععععععائج دراسعععععععععععععععععععة ( عن 

Nurdin etal.,(2023)   أجعريعتعععععععا العلعتعيعن 

على عينة من الشععععركات الإندونيسععععية،  

دراسعععععععععععععععععععععععععععة   نعععععععععععععععتعععععععععععععععائعععععععععععععععج  وتعععععععععععععععبعععععععععععععععايعععععععععععععععن 

Emeka_Nwokeji and Osisioma  

دراسعععععععععععععععععععة2019) نععععتعععععععائععععج  مععععع   )(2023) 

Olagunju and Ajiboye      العععععععلعععععععتعععععععيعععععععن

الشععععععععععععععععركعععععععات  فععععي  عععععيععععنعععععععة  عععععلععععى  أجععععريععععتعععععععا 
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النيجيريعععععة أمعععععا العععععدليعععععل النعععععاني فيمنععععل  

نتعععائج العععدراسعععععععععععععععات الأن اختيرت قليعععات  

التحصعععععععين الإداري على قيمة الشعععععععركة  

معععععععععنععععوي   تعععععععأثععععيععععر  والععععأععععن أظععععهععععرت وجععععود 

لآليات التحصين على القيمة السوقية 

للشعركة أنظر على سع يل المنال دراسعة               

الععرحععيععم، سعععععععععععععععععععالععم،  2019)عععبعععععععد  ابععو   ()

معععن خعععلا2018 والعععأعععن  لعععهعععععععا  سعععععععععععععععتعععنعععتععج  ( 

الباحث وبشععععكل  ير مباشععععر تأثير تلك 

الأليععععععات على محتوى الافصععععععععععععععععععاح عن 

أداء الاسعععععععععععععتعععععدامعععععة بعععععأعتبعععععار أن قيمعععععة 

الشعععععععععععركة دالة للمعلومات ا  اسععععععععععع ية  

وبنععععاء  عليععععة يمحور البععععاحعععث مشعععععععععععععكلعععة  

 دراسته بالسؤالين الآتين :

هل يتأثر مسعععععععععتوى الإفصعععععععععاح عن أداء 

 الاستدامة بنفوذ المدير التنفيذي ؟.

معا هو أثر العدور التفعاعلي لنفوذ المعدير 

التنفيعذي ضعععععععععععععمن نموذج قيعا  اتجعاه  

مسعععععععععععععتوى الإفصععععععععععععععاح عن  العلاقععة بين

أداء الاسعععععععععععععتعععدامعععة والقيمعععة السعععععععععععععوقيعععة 

 للشركة ؟.

 هدف الدراسة.3

العععععدراسعععععععععععععععععة ال عععععاليععععة   جعععععاءت 

والاخعععتعععبععععععار   بعععععععالعععتعععحعععلعععيعععععععل  لععع سعععععععععععععععتعععهعععععععدف 

الإحصععععععععععععاةي تقديم أدلة مسععععععععععععتمدة من  

البيئععععععة الأردنيععععععة عن  التطبيق في  واقع 

التنفيذي على مستوى  اثر نفوذ المدير 

الإفصععععععععععععععاح عن أنشعععععععععععععطععة الاسعععععععععععععتععدامعة  

وانعكاسععععه على قيمة الشععععركة وذلك في 

 ضوء مضامين نظرية الوكالة.

 اهمية الدراسة.4

تعععععأتي أهميعععععة العععععدراسعععععععععععععععععة من  

  ال وانب الاتية :

تمي هعععا عن سعععععععععععععععابقعععا هعععا الأن اخت رت  .1

العلاقععة بين مسعععععععععععععتوى الإفصعععععععععععععععاح عن 

أداء الاسعععععععععععععتعععدامعععة والقيمعععة السعععععععععععععوقيعععة 

للشعععععععععععععركعععة، وذلعععك بعععأبهعععا تحعععاول تقعععديم 

تفسعععععععععععير لنتائجها في ضعععععععععععوء المضعععععععععععامين  

الفكريعة لنظريعة الوكعالعة الأن تفيعد بعأن 

  سعععععععون إلى التأثير على 
 
المديرون  البا

لمعالي قرارات المسععععععععععععع نمرين في السعععععععععععععو  ا

عن  ريق الرسعععععععععععععائعل الأن تنطوي عل هعا 

التقارير المالية للشركة والأن في ضوئها  

الععععنععععقعععععععديعععععععة  الععععتعععععععدفععععقعععععععات  تععععقعععععععديععععر  يععععتععععم 

المسعععععععععععتقبلية وا خا ر المصعععععععععععاحبة لها) 

( الأمر الذي 2022الشععععععععععععاهد وقخرون ،

 من الاصالة  
 
يضفي على الدراسة جانبا

خاصعععععة بفقره التأصعععععيل الفكري للدور 

تنفيعذي في العلاقعة التفعاعلي للمعدير ال
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بين مسععععتوى الإفصععععاح عن الاسععععتدامة  

 وقيمة الشركة. 

بعععععععالععععفععععكععععر .2 المعععععععععنععععيععععيععععن  اهععععتععععمعععععععام  قععععلعععععععة 

فعي  لعععععععه  العععمعلعي  ا ع عععععععاسععععععععععععععيعن والعتعطعبعيعق 

الأردن بععدراسععععععععععععععة هععذا ال ععانععب ال يوي  

من النظريعععة ا  عععاسععععععععععععع يعععة المععععاصعععععععععععععرة،  

فععالنععدرة واضععععععععععععع ععة في الععدراسععععععععععععععات الأن  

تناولت سعواء  قيا  مسعتوى الإفصعاح  

عن أداء الاسعععععععععععععتععععدامععععة او الأن اخت رت  

أثره على القيمعة السعععععععععععععوقيعة  للشعععععععععععععركعة 

ن أن جميع الععدراسععععععععععععععات الأن  نععاهيععك ع

اجريععععت قععععد تجععععاهلععععت الععععدور التفععععاعلي  

الععععععذي  التنفيععععععذي، الأمر  المععععععدير  لنفوذ 

يضعععععععععععععفي على هعععععذه العععععدراسعععععععععععععععععة اهميععععة  

إضععععععععععععععععععافيععععععة كوبهععععععا الأولى من نوعهععععععا في 

الأردن والنانية، بحسعععععععععععب علم الباحث  

 في الو ن العربي.

إن لنتائج هذه الدراسة أهمية بالغة .3

ل ملعععة الأسعععععععععععععهم ومجلس الإدارة، على 

حعد سعععععععععععععواء في تقييم أداء الاسعععععععععععععتعدامعة  

المعععديرين التنفيعععذيين واععععادة النظر في 

الصعععععععععلاحيات ا خولة لهم وب اصعععععععععة في 

حععالععة النتععائج السعععععععععععععلبيععة لأثر دور نفوذ 

بعععيعععن   العععععععلاقعععععععة  فعععي  العععتعععنعععفعععيعععععععذي  المعععععععديعععر 

امة  مسعععععععععععععتوى الإفصعععععععععععععاح عن الاسعععععععععععععتعد

 عن أهميتهعا  
 
وقيمععة الشعععععععععععععركععة، فضعععععععععععععلا

سعععععععععععععو  ععمعععععععان   المعتعععععععععامعلعيعن فعي  لع عمعهعور 

 المالي في ذلك الخصوا.

 الإطار النظري للدراسة.5

لعععععدور نفوذ   -أولا: التعععععأصعععععععععععععيعععععل الفكري 

المدير التنفيذي في الإفصععععععععاح عن أداء 

الاسعععععععععععععتعععدامعععة وانعكعععاسعععععععععععععععه على القيمععة  

 لمضعععععععععععععععامين  
 
السعععععععععععععوقيععة للشعععععععععععععركععة وفقععا

: العوكعععععععالعععععععة   Chouaibi عععرف    -نعظعريعععععععة 

etal( .2022 عمليععععععة الإفصععععععععععععععععععاح عن  )

الاسعععععععععععععتعدامعة على أبهعا نشعععععععععععععر معلومعات 

معععاليعععة و ير معععاليعععة عن أداء الشعععععععععععععركعععة  

تجعععععاه ال وانعععععب البيئيعععععة والاجتمعععععاعيععععة  

والمععععععاليععععععة والاقتصععععععععععععععععععاديععععععة لمسععععععععععععععععععاعععععععدة  

أ عععع ا  المصععععالح من تقييم مسععععاهمة  

الشركة في تحقيق التنمية المستدامة،  

Lopatta etal  (.2022 )أمعععععا دراسععععععععععععععععععة   

فقد عرفت الإفصعععععععاح عن الاسعععععععتدامة  

بععععععأبهععععععا عمليععععععة  وعيععععععة تقوم  هععععععا إدارة  

الععععتعععع امعععععععا ععععهععععععا   مععععن   
 
انععععطععععلاقعععععععا الشععععععععععععععععركعععععععة 

والشعععععععععععععرعيعة تجعاه أ ععععععععععععع ا   الأخلاقيعة 

المصعععالح وتشعععمل نشعععر معلومات مالية 

و ير مععععاليععععة عن إسعععععععععععععهععععامععععا هععععا البيئيععععة  

والاجتمعععععاعيعععععة والاقتصععععععععععععععععععاديعععععة  هعععععدف  

 إضفاء الشرعية على أنشطتها. 
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 Mgmmal andأما دراسععععععععة  

AL-Matari(,2022 ععععععععععرفعععععععععت فعععععععععقعععععععععد   )

الإفصععععععععاح عن الاسععععععععتدامة بأبها عملية 

عرض للمعلومات الخاصععععة بالأنشععععطة 

الاجتمععععععاعيععععععة والبيئيععععععة ودور الإدارة في 

تحقيق التوازن بين ادائها الاقتصعععععادي  

وتلك الانشعطة وبما يكفل تع ي  النقة  

والشعفافية مع أ ع ا  المصعالح وي يد 

من قدر ها في النمو عن  ريق الشععععععروع  

أنشععععععععععععطة جديدة أو دخول أسععععععععععععوا   في 

جعععععديعععععدة إلى جعععععانعععععب سعععععععععععععع هعععععا ال نيعععععث  

لتحسععععععععين صععععععععورة الشععععععععركة في السععععععععو   

 على 
 
إيجعععععععابعععععععا أثره  ينعكس  المعععععععالي وبمعععععععا 

قدر ها بجذ  الاسعع نمارات وال صععول  

على الأموال اللازمعععة لتمويعععل توجهعععا هعععا 

الاس نمارية بأنسب الكل ، أما دراسة  

( فترى إن الإفصععععاح عن 2021)يونس،

لععتععحععقععيععق   أداة  الاسععععععععععععععتعععععععدامعععععععة هععو  أداء 

وا ع عتعمعع   الشععععععععععععععركعععععععة  بعيععن  العتععواصعععععععععععععععععععل 

لل فعععععا  على مشعععععععععععععروعيتهعععععا من خلال 

ت ن ها لاسعععععععععتراتيجيات متعددة تكسععععععععع ها 

الشعععععععععرعية وتعكس مدى وعي الشعععععععععركة  

لمسعؤوليتها تجاه ا  تمع، بالإضعافة إلى 

إعلام أ ععععععععععععع عععععا  المصعععععععععععععل عععععة بشععععععععععععععععععأن 

المععتعععععلععقعععععععة أنشعععععععععععععععطعععععععة    الععتععغععيععرات  بعععععععأداء 

أي    ( كععععونعععععععه  عععععن   
 
الشععععععععععععععععركعععععععة، فضععععععععععععععععلا

 من الضععععععععععععغوا 
 
الإفصععععععععععععاح( يمنل نوعا

المؤسععععععععسععععععععية على الشععععععععركة . ويتضععععععععمن 

الإفصعععععععععاح عن الاسعععععععععتدامة ثلاثة أبعاد 

أسعععععععععععععاسعععععععععععععيعة هي، ) البععد الاقتصعععععععععععععادي  

والبعععد البيئن والبعععد الاجتمععاعي (، أمعا  

بععععععالإفصعععععععععععععععععععاح عن  البيئن ف هتم  البعععععععد 

الشعععععععععععععركعععات  المعلومعععات المتعلقعععة بتعععأثير  

على البيئععة وكيفيععة التعععامععل معهععا. امععا  

فعععععععيععععععع عععععععتعععععععص   الاقعععععععتصععععععععععععععععععععادي  العععععععبعععععععععععععععد 

بالمعلومات المتعلقة بالأداء ال شعععععععععععغيلي  

من حيعععث قعععدرة الشعععععععععععععركعععة في اشعععععععععععععبعععاع  

ر بعععات المسعععععععععععععهمين والعملاء والموردين  

وتععطععويععر  الععععععععععامععلععيععن  أداء  كععفعععععععاءة  ورفععع 

قععععدرا هم وتنميتهععععا عن  ريق التععععدريععععب  

اعي فيرك   والتعليم، أمعععا البععععد الاجتمععع

على مععععدى قععععدرة الشعععععععععععععركععععة على تلبيععععة 

احتيعععاجعععات ا  تمع وتوفير الخعععدمعععات  

لهم وتحقيق عدالة التوزسع والمشععععععاركة  

ا  تمعيععععة وتعبئععععة الطععععاقععععات لتحقيق  

مسعععععععععععععتقبععل أمن، وتوفير معلومععات عن 

الممارسععععععات والمعايير الأخلاقية للتنمية  

المهنية والممارسعات الخاصعة بالت رعات 

 ا.الخيرية و يره
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ععععن  الإفصعععععععععععععععععععاح  ويعععوصععععععععععععععع  

 من أشعععععععععععععكعال  
 
الاسعععععععععععععتعدامعة بعأنعه شعععععععععععععكلا

  
 
الإفصععععاح الاختياري، لأنه يمنل عرضععععا

لمعلومعات وتحليلات إضععععععععععععععافيعة للتقرير  

المعععالي للشعععععععععععععركعععة بشعععععععععععععكعععل  وعي وبقرار 

إداري خارج نطا  المتطلبات القانونية 

 والمهنية للمعايير ا  اس ية  هدف: 

: دعم المسعععععتوى الإدراكي لأ ععععع ا   
 
اولا

المعععوارد   تعععوزسعععع  وتعععحسعععععععععععععععيعععن  المصعععععععععععععععلععع عععععععة 

الاقتصعادية في السعو  المالي سعيما بعد 

ت ايد أهمية الإفصععاح الاختياري كأحد 

لععرأ   الععكعع ء  الععتعع صععععععععععععععيععص  عععوامعععععععل 

 المال. 

: دعم الشعععععععععععععفعععععافيعععععة وال عععععد من  
 
وثعععععانيعععععا

بين   المعلومعععععععات  تمعععععععاثعععععععل  ععععععععدم  ظعععععععاهرة 

المعععديرين وفئعععات أ ععععععععععععع عععا  المصعععععععععععععععالح  

معع عععععععا ععر الاسعععععععععععععع ععنععمعععععععار ،إذ  لععتعع ععفععيععض 

تسعععععععهم هذه الإيضعععععععاحات الاختيارية في 

دعم الصععععععععععورة الذهنية لدى أ عععععععععع ا   

المصعععالح عن الشعععركة مما ينعكس أثره 

 على كععععل من كلفععععة رأ  المععععال 
 
إيجععععابيععععا

سعععععوقية للشعععععركة في السعععععو   والقيمة ال

الإفصعععععععععععععععععععاح عن   ولععععععذلععععععك  عععععععد  المععععععالي، 

الاسعععععععععععععتعععععدامعععععة أحعععععد خيعععععارات المعععععديرين 

المسععععععععععععع نمرين لأداء  للتععععععأثير على تقييم 

الشعععععععععععركة ال الي والمسعععععععععععتقبلي، ومن ثم 

التععأثير على أسععععععععععععععععار أسعععععععععععععهمهععا وبععالتععالي 

    (Nurdin, 2023) قيمتها السعععععععوقية  

وفي ظعل ععدم توافق الفكر ا  عاسعععععععععععععين  

مععؤشعععععععععععععع لععلفصعععععععععععععععععععاح عععن عععلععى  ر واحعععععععد 

لعلعمعععععععديعريعن  تعوفعر  الاسعععععععععععععتعععععععدامعععععععة، فعقعععععععد 

مسععععععععععععععاحععة من ال ريععة للاختيععار من بين 

بنود أنشعطة الاسعتدامة للفصعاح عنها 

 لمقتضيات
 
مصل تهم الشخصية    وفقا

لاسعععععيما في حالة تعارض المصعععععالح إذ في 

منعععل هعععذه الأحوال يمكن أن  سعععععععععععععتغعععل 

المدير التنفيذي سععععععععععععلطته الممنوحة له 

بموجب عقد الوكالة ويمار  ضعععععععععععععغط 

على المعععدير المعععالي من أجعععل التعععأثير على 

المعلومات الأن يتم الإفصعععععععععععاح عنها من  

ععععدمعععه، وبمعععا ينلععععععععععععع م مع مصعععععععععععععل تعععه  

سا  مصل ة حملة الشخصية على ح

الأسهم ضمن إ ار ما  عرف بالأدبيات 

 لمضعععععععععععامين  
 
بالانتهازية الإدارية الأن وفقا

 نظرية الوكالة، هي وليدة نفوذ المديرين 

( 2023التنفيععذيين )الصعععععععععععععععاة  ال عيععد,

إذ تسعععععععععععععهم الانتهععععازيععععة الإداريععععة في خلق 

ميول ور بعة لعدى المعديرين للبحعث عن 

رقعععععععابعععععععة  مععن  لععلععتععحععرر  اسعععععععععععععععتععراتععيععجععيعععععععات 

أ ععع ا  المصعععل ة وت ا لهم ال صعععانة 
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 Jensen   (1993)الإداريععة، لععذلععك يرى   

أن نشعععععأة التحصعععععين الإداري تقوم على 

السععععععلوك الانتهازي للمديرين ويؤيده في 

أن  Pige  (1998ذلععععععععك    يععععععععرى  الععععععععذي   )

التحصعععين الإداري يكون ضعععد مصعععل ة 

حملعععة الأسعععععععععععععهم وفعععاعليعععة الشعععععععععععععركعععة في 

 ما يترتب عليعه 
 
تحقيق أهدافهعا، و البعا

المعععععععديرين   ونفوذ  زيعععععععادة سعععععععععععععلطعععععععة وقوة 

مقارنة بأ عععععععع ا  المصععععععععالح الآخرين في 

ويضعععععععععععععععيععع     ..  ,  Bangmekالشعععععععععععععععركعععععععة 

بعععنعععععععائعععععععه   (2020) يعععتعععم  العععتعععحصعععععععععععععععيعععن  أن 

تعمعكعن   العأعن  الآلعيعععععععات  معن  بسععععععععععععععلسععععععععععععععلعععععععة 

زيعععععععادة  تععجعععععععاه  تععوظععيععفععهعععععععا  مععن  المعععععععديععريععن 

نفوذهم داخل الشععععركة بالشععععكل الذي 

يجعلهم  سيطرون على سدة القرار في 

مجلس الإدارة وتوج هععه نحو أهععدافهم  

.. وان بنعععاء تلعععك الآليعععات يكون  المرجوة  

الععهععيععكععلععي   الععنععفععوذ  مععن خععلال  بعععضععععععععععععععهعععععععا 

والبعض الآخر من خلال هيكل الملكية 

للشععععععععركة ، وبعضععععععععها النالث من الخ رة  

 والتأثير.

أمعا الآليعات المرتبطعة بعالنفوذ 

الهيكلي فتتمنعل بعالعدرجعة الأسععععععععععععععا  في 

ازدواجيععععة دور المععععدير التنفيععععذي، الأن  

تشععععععععععير إلى ال الات الأن يتم ف ها ال مع  

معععجعععلعععس الإدارة   رئعععيعععس  معععنصعععععععععععععععيعععن  بعععيعععن 

ذات  قععععبعععععععل  الععععتععععنععععفععععيعععععععذي مععععن  والمعععععععديععععر 

 لنظرية الوكالة فلمن ، الشعععععععخص  
 
ووفقا

المععععععععديععععععععر  دور  فععععععععي  الازدواجععععععععيععععععععة  وجععععععععود 

إشعععععععععععععععععععارة ععلعى  عيعععععععا    تعععععععععد  العتعنعفعيعععععععذي 

الفصععل بين إدارة القرار ورقابة القرار.  

الأمر العذي يقوض من منصعععععععععععععب رئيس 

مجلس الإدارة ويقلععععل من فععععاعليتععععه في 

بععععععه بشعععععععععععععععععععأن توجيععععععه  المنوا  أداء دوره 

ومراقبعة تصعععععععععععععرفعات الادارة التنفيعذيعة،  

ل المعديرون يميلون للسعععععععععععععلوك ممعا يجعع

تعععحعععقعععيعععق  فعععي  ويعععنعععغعععمسعععععععععععععععون  الانعععتعععهعععععععازي 

العخعععععععاصعععععععععععععععععععة ععلعى حسعععععععععععععععععععا  معنعععععععافععع هعم 

مصعععععععععععععل عة حملعة الأسعععععععععععععهم، وعليعه فعلمن 

ازدواجية الدور يكون  ير مر و  فيه 

 لهعذا المنظور لأبهعا تمن  سعععععععععععععلطعة 
 
،وفقعا

إضععععععععععععععافيععة للمععدير التنفيععذي تجعلععه في 

موقع قادر على إضعععععاف مراقبة رئيس  

مجلس الإدارة لأداء المععععدير التنفيععععذي  

الإداريععععععة   مععععن حصعععععععععععععععععععانععععتعععععععه  بععععمعععععععا  ععععععععع ز 

ه سععععلبا على أداء الشععععركة،  وينعكس أثر 

ولقععععد أكععععدت ذلععععك نتععععائج العععععديععععد من  

الدراسعععععععععات حينما وجدت قثار سعععععععععلبيه  

لآليعععععه ازدواجيعععععة العععععدور على مسعععععععععععععتوى  
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الإفصعععععععععععاح عن أداء الاسعععععععععععتدامة  انظر  

 للدراسات التالية: 

(Choudhury.and.Ahmed,2023)

(Anyigbah etal, 

2023)(Voineaetal,.2022) 

(Alabdulla et al, 2019)    

كمعععععا أن من الآليعععععات الأخرى 

هععععي،   الععععهععععيععععكععععلععععي،  بعععععععالععععنععععفععععوذ  المععععرتععععبععععطعععععععة 

اسعععععععععععععتقلاليععة مجلس الإدارة،  فمجلس  

الإدارة من وجهعععة نظر حملعععة الأسعععععععععععععهم  

 ععد الآليعات ال عاكمعة لأداء المعديرين في 

الشعععععععععععععركععة، إذ يتولى مهمععة الرقععابععة على 

أداء المععععديرين لل ععععد من السعععععععععععععلوكيععععات  

 ير المر وبعة ووضعععععععععععععع الاسعععععععععععععتراتيجيعات  

ثععروة حععمععلعععععععة العع تعععععظععيععم  إلععى  أععن  ععهعععععععدف 

الأسعععععععععععهم، لذلك توصععععععععععع  اسعععععععععععتقلالية  

مجلس الإدارة بععأبهععا ا  ععدد الأسعععععععععععععععا   

فعععي  الإدارة وقعععععععدرتعععععععه  معععجعععلعععس  لعععكعععفعععععععاءة 

ممارسععععععععععععة مهامه الرقابية الإشععععععععععععرافية،  

لذلك فهو أحد قليات الشععععركة للتغلب 

على مشعععععععععععععكلععة الوكععالععة وب ععاصععععععععععععععة فيمعا  

وجععععودة  المعععععععععلععععومعععععععات  بععععفععععجععععوة  يععععتعععععععععلععععق 

الاخععععععععععععععععععععععتعععععععععععععععععععععع  ) يععععععععععععععععععععععارالإفصععععععععععععععععععععععععععععععععععاح 

Ardillah,2022)  لععععععععنععععععععظععععععععريععععععععة  
 
،ووفععععععععقععععععععا

الوكعالعة فعلمن وجود أ لبيعة من المعديرين 

 ير التنفيععععذيين داخععععل مجلس الإدارة  

سعععععععععععععوف تجعلععععه يبععععدو أكمر فععععاعليععععة في 

ال عد من الانتهعازيعة الإداريعة بعاعتبعار أن  

المعديرين  ير التنفيعذيين يتوافر لعد هم  

ال عاف  لبنعاء سعععععععععععععمععة جيعدة من خلال 

مراقبة الإدارة التنفيذية بسععع ب وجود 

المنافسععععة بينهم في سععععو  العمل، لذلك 

 عد اسعععععععععتقلال مجلس الإدارة من اكمر  

من مشعععععععععععععكلة تعارض الآليات الأن تحد  

(  ،لذلك 2018المصعععععععالح ) أبو سعععععععالم ، 

 سع ى المديرين التنفيذيين إلى تقويض 

اسععععععععتقلالية ا  لس من خلال تقليص 

عدد الأعضععععععاء المسععععععتقلين فيه، إذ  عد 

قليعععععات التحصعععععععععععععين    ذلعععععك المسععععععععععععع ى من 

التنفيععععععذيين، فعن  إلهععععععامععععععه للمععععععديرين 

الأعضعععععععععععععععععععاء  تععع عععفعععيعععض نسعععععععععععععععبعععععععة   عععريعععق 

 بععععالأعضععععععععععععععععاء  ير  
 
المسعععععععععععععتقلين قيععععاسععععععععععععععععا

الإدارة،   معععجعععلعععس  المسعععععععععععععععتعععقعععلعععيعععن داخعععععععل 

معجعلعس  ععلعى  السعععععععععععععيعطعرة  يعتعم  سعععععععععععععوف  

الإدارة والتععععأثير على قراراتععععه وتوج ههععععا  

) عبععععد المنعم ،  نحو أهععععدافهم المرجوة

معععععن    2021 العععععععععععععديعععععععد  بعععععيعععععنعععععععت  ولعععععقعععععععد   )

الدراسععععات الآثار السععععلبية لتدني درجة 

الإدارة حععيعععععععث،  مععجععلععس  اسععععععععععععععتععقععلالععيعععععععة 

أوضععععععععععع ت أنه كلما قل عدد الأعضعععععععععععاء 

المسعععععععععععتقلين في مجلس الإدارة كلما كان 
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 على مسعععتوى الإفصعععاح  
 
أثر ذلك سعععلبيا

 والعكس   ي  أنظر لدراسة:

(Peng etal.,2023), (Anyigbah et 

al.,2023) ,(Chouaibi etal.,2022) 

,(Ardillah,2022) 

المعععععععديععععععريععععععن               نععععععفععععععوذ  قلععععععيعععععععات  أمعععععععا 

المرتبطعععععة  هيكعععععل الملكيعععععة، فمن أبرزهععععا  

نسعععععبة الملكية الإدارية والأن يقصعععععد  ها  

المععععععديرين  امتلاك  أو نسعععععععععععععبععععععة  حصععععععععععععععععععة 

وهعي  الشعععععععععععععركعععععععة،  العتعنعفعيعععععععذيعيعن لأسعععععععععععععهعم 

رأي   ذات  Tanui,(2022) بععععععععحسععععععععععععععععععععب 

تأثيرين متعارضععععععععععين على أداء الشععععععععععركة  

وتعظيم ثروة حملعة الأسعععععععععععععهم، فهن قعد 

تكون صععور من صععور ال واف  والإثابة  

للمععععديرين للعمععععل على تحسعععععععععععععين الأداء  

وزيعععععادة قيمعععععة الشعععععععععععععركعععععة وذلعععععك بفععععععل  

قدر ها على تحقيق الاتسعععععععا  والتقار   

الأسعععععععععععععهعم   مصعععععععععععععععععععالعح حعمعلعععععععة  بعيعن  فعيعمعععععععا 

والمععععديرين، حيععععث ت رز هععععذه الصعععععععععععععورة 

لملكيعة الإداريعة عنعدمعا تكون نسعععععععععععععبتهعا ل

 متدنية بينما تظهر الصعععععورة المعاكسعععععة

لها وتصعععععععععب  قلية من قليات التحصعععععععععين  

الاداري للمععععديرين، عنععععدمععععا ت داد تلععععك 

النسعععععععععععععبععة ،إذ في هععذه ال ععالععة سعععععععععععععيكون  

فعععي  العععتعععحعععكعععم  ععععلعععى  قعععععععادرون  المعععععععديعععرون 

سععععععععععععععع سعععععععععععععععود   مععجععلععس الإدارة وبعععععععالععتعععععععالععي 

اسععععتراتيجية التحصععععين، وهو ما أكدته  

 Al-Amosh and(2021)نتائج دراسعععة  

khatib   

عنععععدمععععا أشععععععععععععععععارت إلى الملكيععععة 

بععععععأبهععععععا منلمععععععا يمكن ان تكون   الإداريععععععة 

صععععععععورة من صععععععععور تحفي  المديرين نحو 

الععععععععععالععيعععععععة،  المععتععمععيعع  والإنععتعععععععاجععيعععععععة  الأداء 

يمكن أن تصعععععععععععععب  وسعععععععععععععيلعععة لممعععارسعععععععععععععععة  

إذ ععن  عريعقعهعععععععا  الانعتعهعععععععازي،  السعععععععععععععلعوك 

تععععحععععقععععيععععق   مععععن  المعععععععديععععريععععن   سعععععععععععععععععتععععطععععيععععع 

الشعععععععععععععخصعععععععععععععيعععععععة وتعععظعيعم  مصعععععععععععععععععععالع عهعم 

 راف  منافعهم على حسععععععععععععا  منافع الأ 

الأخرى وذلك باست دام استراتيجيات  

بعععععععالعععنعععتعععععععائعععج  العععتعععلاععععععععب  معععنعععععععل  انعععتعععهعععععععازيعععععععة 

ا  اسععععع ية للتأثير على أسععععععار الأسععععهم  

أو التعامل مع الإفصاح عن المعلومات 

المععتعععععلععقععععععة   تععلعععععععك  وبعع عععععععاصعععععععععععععععععععة  الععععععععععامعععععععة 

تععععواريعععع    لععععتععععنعععععععاسعععععععععععععععععععب  بعععععععالاسعععععععععععععععععتعععععععدامعععععععة 

الت صعععيص الأكمر ملائمة لمصعععال هم،  

أو است دام معلومات ممي ة لل صول  

ى مي ة في البيع أو لضعععععععععععععمععععان منععععافع عل

شععععخصععععية .. وأن هذه السععععلوكيات  ير  

المر وبة سععععععععع تصعععععععععاعد مع ت ايد نسعععععععععبة 

الملكية الإدارية. و تشععير نتائج عدد من  
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الدراسععععععععات الأن فحصععععععععت تأثير الملكية 

الإداريعة على مسعععععععععععععتوى الإفصععععععععععععععاح عن 

ععععلاقعععععععة  وجعععود  إلعععى  الاسعععععععععععععععتعععععععدامعععععععة  أداء 

عكسعععععععععععععيععة بين نسعععععععععععععععب الملكيععة الإداريععة  

 Dogan andومسعععععععععععععتوى الإفصعععععععععععععاح  )

Kevser, 2021 ), ( Taui,2021), (Al 

Amosh and Khatib,2022  ]) 

المعععععععديعععريعععن   نعععفعععوذ  قلعععيعععععععات  امعععععععا 

المتعلقععة بععالخ رة والتععأثير، فمن أبرزهععا  

فترة بقعاء المعدير التنفيعذي في منصعععععععععععععبعه  

حيث توصلت الدراسات أن التحصين  

 بفترة بقاء 
 
 وثيقا

 
الإداري يرتبط ارتبا ا

التنفيععععععذي في وظيفتععععععه، حيععععععث   المععععععدير 

لاحظت أن كلما  الت فترة بقاء المدير 

معععععا كعععععان أكمر  التنفيعععععذي في وظيفتعععععه كل

، وذلك  لعدة اسععععبا  منها : أن  
 
تحصععععنا

المدير التنفيذي الذي  شعععععغل منصعععععبه  

 وعلى دراية 
 
لفترة  ويلة سعععععععععععععيكون ملما

العععععععداخععلععيعععععععة  المعععععلععومعععععععات  بععجععمععيععع  كععبععيععرة 

وال سععععععععععععععاسععععععععععععععة في الشعععععععععععععركعة، والأن قعد 

تسععععععععععععععاعععده في السعععععععععععععيطرة على مجريععات 

الشعععععععععععععركععععععة، والتحكم في  الأمور داخععععععل 

الإدارة  خطط واسعععععععععععععتراتيجيعات مجلس 

وقراراته .. كما أن بقاء المدير التنفيذي  

 
 
في منصعععععععععععععبععه لفترة  ويلععة تجعلععه قععادرا

على التحكم في تشععععكيل مجلس الإدارة  

واختيعار اعضععععععععععععععائعه واقعامعة التحعالفعات  

مع المسعععععععععععععهمين الرئيسعععععععععععععين      ) لكبععععار 

حملععة الأسعععععععععععععهم (  في الشعععععععععععععركععة واقععامععة  

علاقات مع شععركاء م تلفين من شععأبها  

بعععععععالأمعععععععان  الشعععععععععععععععععععععععور  ععععععنعععععععده  تععععع يعععععععد  ان 

الوظيفي والاسععععععععتقرار، تجعله في موقع  

 لا ي شعععععععععععععار فيعععععه من الاثعععععار السعععععععععععععلبيعععععة

للفصعععععععاح عن أداء الاسعععععععتدامة، لذلك 

أداء  الإفصعععععععععععععععععععاح عععن  بععيععن  فعععععععالعععععلاقعععععععة 

الاسععععععتدامة وفترة بقاء المدير بمنصععععععبه 

إيعععععجعععععععابعععععيعععععععة.    ععععععلاقعععععععة   Gallego)هعععععي 

Alvarez.and 

pucheta_martinez,2021) ، 

(Ratri etal.,2021) ، (Alifah 

and Harto,2021)   
وتشعععععير نتائج الدراسعععععات الأن  

المعععععدير   تعععععأثير قليعععععات نفوذ  أجريعععععت على 

التنفيذي على مسعععععععتوى الإفصعععععععاح عن 

اتععععععععجععععععععاهعععععععيعععععععن   إلععععععععى  الاسععععععععععععععععععععتععععععععدامععععععععة  أداء 

متضعععععععادين، يفيد الأول أن نفوذ المدير 

 على مسعععتوى  الإفصعععاح عن 
 
يؤثر سعععلبا

الاسعععععععععععععتعععدامعععة، إذ كلمعععا زاد نفوذ المعععدير  

 نحو ممعععععارسعععععععععععععععععة  
 
كلمعععععا كعععععان أكمر ميولا

والعععععععععععععععععكععععععععس  عععععععععععععععععععع ععععععععيعععععععع  الانعععععععع تععععععععهععععععععازيععععععععة 

(Behbahaninia and 



 

87 
 

Golbidi,2020)،(Chu etal.,2023)  

أمعا الاتجعاه النعاني فيرى أن تمتع المعدير 

 إذ كلمعا  
 
 إيجعابيعا

 
بنفوذ قومي  ععد ععاملا

زادت قوة المدير كلما ان فضعت ميوله 

 (Risty,2023)نحو ممارسععععة الانتهازية  

، (Pucheta_martine and 

Gallego_Alvaroz,2021) عععععععععلععععععععيععععععععه ،و 

فععلمن الإفصععععععععععععععاح عن أداء الاسعععععععععععععتععدامععة  

بععاتععت وسعععععععععععععيلععة من الوسعععععععععععععععائععل المتععاحععة  

أسعععععععععععععععععععار أسعععععععععععععهم   للمعععععدير للتعععععأثير على 

الشععععععععععركة في السععععععععععو  المالي ،باعتبار أن  

الأن   المععععععاليععععععة  المععععععاليععععععة و ير  المعلومععععععات 

تفصعععح عنها الشعععركات تعد الركي ة الأن  

 سع ند عل ها المتعاملين في السعو  المالي 

قععععرا اتعععع عععععععاذ  بعععع صعععععععععععععععععوا عععععنعععععععد  را ععععهععععم 

محعععععافظهم الاسععععععععععععع نمعععععاريعععععة. بمع ر  أن  

القيمة السعععععوقية لأسعععععهم الشعععععركة الأن  

فعي ضعععععععععععععوء  بععععععع خعر  او  بشعععععععععععععكعععععععل  تعتعحعععععععدد 

المعلومعععععات المفصعععععععععععععح عنهعععععا أصعععععععععععععبحععععت  

بمنعابعه المرأة الأن تعكس اسعععععععععععععتراتيجيعة  

المديرين بشعععععععأن تفضعععععععيلا هم للمحتوى  

المعععععاليعععععة، إذ عنعععععد   المعلومعععععاتي للتقعععععارير 

عند المدير، فلمنه توفر الميول الانتهازية  

اسععععععععععععععتعراتعيعجعيععععععة   اسععععععععععععععتع عععععععدام  إلعى  يعلع عععععععأ 

ال شوسش الإداري الأن يقصد  ها قدرة 

 في 
 
المعععديرين على اسعععععععععععععت عععدام أسعععععععععععععلوبعععا

الإفصاح يؤدي إلى تضليل المس نمرين  

تقععععععدير  قععععععدرا هم في   هععععععدف اضععععععععععععععععععععاف 

مععن   المععتععوقععفعععععععة  الععنععقعععععععديعععععععة  الععتعععععععدفععقعععععععات 

محاف  اسعععععععع نمارا هم في الشععععععععركة الأن  

سعععععععععععععتؤثر على مسعععععععععععععتوى رشععععععععععععععد وكفععاءه  

قععععرارا ععععهععععم الاسععععععععععععععععع ععععنععععمعععععععاريعععععععة، وتشعععععععععععععععععيععععر  

اسعععععععععععععععععععتععععععع عععععععدام هعععععععذه  العععععععدراسعععععععععععععععععععات أن 

ة في حععععالات الاسعععععععععععععتراتيجيععععة يكون عععععاد

العععععععدوافععععععع   حعععععععالات  فععععععي  أو  الأداء  تعععععععدنععععععي 

الإداريعععة للمعععديرين، أمعععا في حعععالعععة ععععدم 

وجود مشعععععععععععععكلععه تعععارض المصععععععععععععععالح بين 

أ راف عقد الوكالة وتحقيق الشععععععععركة 

المعععععععديععريععن  تععمععتععع  عععنعععععععد   أو 
 
مععتععحععيعع ا أداء 

 معععا بقعععد
 
رات إداريعععة ععععاليعععة ،فعععلمن  عععالبعععا

اسعععععععععععععععععععتععععععع عععععععدام   إلعععععععى  المعععععععديعععععععرون  يعععععععلععععععع عععععععأ 

اسععععععععععععتراتيجية الإشععععععععععععارة الأن تسععععععععععععتهدف 

المعععععععالعيعععععععة  العتععقعععععععاريعر  فعي  الع ععودة  تعحععقععيععق 

تعمعععععععاثعععععععل  ععععععععدم  معن مشععععععععععععععكعلعععععععة  وتعععوض 

)  [المعععععععععععععععععلععععععععومععععععععات،   المعععععععع را ععععععععي   (2023  )

،وفي   (2023)])سعععععععععععععليمعععععان وال واهري  

ضعععععععععععععوء ذلعععععك يمكن القول إن محتوى  

  
 
الإفصععععععاح عن أداء الاسععععععتدامة مرتبطا

باسععععععتراتيجية المدير بشععععععأن تفضععععععيلاته 

ععلى   تعععتعمعععععععد  والعأعن   ع عتعوى المعععلعومعععععععات 
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 )دوافعه من الافصاح والأن أشار إليه

1976) Jensen and Meckling    فععععععععي

معرض شعععععععععععععرحهمعععععا لمشعععععععععععععكلعععععة الوكعععععالعععععة  

وععقعود  الع عوافع  الإداريعععععععة  فعي  وتعتعمعنعععععععل 

لععععهعععععععذه  والععععتععععكعععععععالععععيعععع ، ولمعععععععا  المعععععععديععععونععععيعععععععة 

الدوافع من تأثير واضعععععععح على مسعععععععتوى  

الإفصععاح الذي ينعكس بشععكل مباشععر  

على أسععععععععععار وأسعععععععععهم الشعععععععععركة ومن ثم 

يععععمععععكععععن  فعععععععلمنعععععععه  السععععععععععععععععوقععععيعععععععة،  قععععيععععمععععتععععهعععععععا 

المعععععععديعععر  نعععفعععوذ  تعععععععأثعععيعععر  أن  الاسعععععععععععععععتعععنعععتعععععععاج 

السععععععععععععععوقععيعععععععة   الععتععنععفععيعععععععذي عععلععى الععقععيععمعععععععة 

ا عع ععتععوى   مععن خععلال  يععكععون  لععلشعععععععععععععععركعععععععة 

دراسعععععععععععععععععععة   فعععععععلمن  وبعععععععالعتعععععععالعي  المعععلعومعععععععاتعي، 

العلاقععععة بين نفوذ المععععدير التنفيععععذي و 

قيمعععععة الشعععععععععععععركعععععة لا تسعععععععععععععتطيع تقعععععديم 

تفسعععععععععععععير منطقي لتلععععك العلاقععععة مععععا لم 

بععععععا  توى المعلومععععععاتي،   وكععععععذلعععععك  يربط 

ال ال مع دراسة العلاقة بين الإفصاح  

ا  ععععاسعععععععععععععين لأداء الاسعععععععععععععتععععدامععععة وقيمععععة 

الشعععععععععععععركععععة، لععععذلععععك جععععاءت الععععدراسعععععععععععععععععة  

 للتحليعل  
 
ال عاليعة الأن تسعععععععععععععتهعدف وفقعا

السعععععععععععععابق اختبار تأثير نفوذ المدير على 

العلاقععة بين مسعععععععععععععتوى الإفصعععععععععععععععاح عن 

 أداء الاستدامة وقيمة الشركة.

 

: الدراسات السابقة :
ً
 ثانيا

منذ بضعععع سعععنين تتجه جهود 

الباحنين في الفكر الإداري وا  اسععععععععين  

التفععععععاعلي  الععععععدور  تععععععأثير  نحو دراسعععععععععععععععععععة 

الععتععنععفععيعععععععذي ومسععععععععععععععتععوى   المعععععععديععر  لععنععفععوذ 

الإفصعععععععععععععععاح عن أداء الاسعععععععععععععتعععدامعععة على 

قيمة الشركة، وذلك على خلفية نتائج  

تععععععأثر نفوذ  اختيرت  الأن  الععععععدراسعععععععععععععععععععات 

المديرين على مسععععععععععععتوى الإفصععععععععععععاح عن 

معععة وقيمعععة الشعععععععععععععركعععة في أداء الاسعععععععععععععتعععدا

السعععععععععععععو  المعالي والمشععععععععععععععار إل هعا في ال  ء  

السعععععععععععععابق من هذه الدراسعععععععععععععة، ولأهمية  

تلععععك ال هود في اشعععععععععععععتقععععا  وصعععععععععععععيععععا ععععة  

فرضعععععععععععيات الدراسعععععععععععة ، يحاول الباحث  

 استعراضها ، وعلى النحو الآتي:

( وتستهدف  2023ععععععععععععععععععععععععععععععععع  دراسة حشاد )

فحص خصععععععععععععائص مجلس الإدارة على 

الاسععععععععععععععععععععتعععععععدامعععععععة   أداء  ععععععععن  الإفصععععععععععععععععععععاح 

وانعكعاسععععععععععععععه على قيمعة الشعععععععععععععركعة، وقعد 

أجريت الدراسعععععععععععة على عينة مكونة من  

شعععععععععععععركعععععة  ير معععععاليعععععة ملععععععععععععع لعععععة في   48

البورصعععععععععععة المصعععععععععععرية ومدرجة بمؤشعععععععععععر 

العفعتعرة   الاسععععععععععععععتعععععععدامعععععععة المصععععععععععععععري خعلال 

سعة عن ، وقد ع رت الدرا2015-2021

خصعععععععععععععععععائص مجلس الإدارة ب مسععععععععععععععععة  



 

89 
 

العع ععنععس  الععجعع ععم وتععنععوع  هععي:  مععتععغععيععرات 

بععيععن  ا عع ععلععس والعع ععمععع  واسعععععععععععععععتععغععلالععيعععععععة 

ورئععيععس  الععتععنععفععيعععععععذي  المعععععععديععر  مععنصعععععععععععععععيععن 

 نشعععععععععععععععاا مجلس 
 
مجلس الإدارة واخيرا

الادارة، أمعا مسعععععععععععععتوى الإفصععععععععععععععاح فقعد 

اسعععععععععععععت دمت درجات الاسعععععععععععععتدامة الأن  

توفرها البورصعععععععععة المصعععععععععرية للفصعععععععععاح 

الاسعععععععععععععععععععتعععععععدامعععععععة، ومعععععععقعععععععيعععععععا    أداء  ععععععععن 

Tobin's Q    ،لقيعععععا  قيمعععععة الشعععععععععععععركعععععة

وتشععععععععععير نتائج الدراسععععععععععة إلى وجود تأثير 

إيجابي معنوي ب اصعععععيأن تنوع ال نس  

في مجلس الإدارة والاسعععععععععععععتقلاليعععععة على 

مستوى الإفصاح عن أداء الاستدامة،  

لععععبععععقععععيععععععة   تعععععععأثععععيععععر  أي  تععععظععععهععععر  لععععم  بععععيععععنععععمعععععععا 

الخصععععععععائص على مسععععععععتوى الإفصععععععععاح، 

تعععععأثير   كمعععععا بينعععععت النتعععععائج ععععععدم وجود 

دامة  ن أداء الاسعععععتمعنوي للفصعععععاح ع

المعدل ب صععععععائص مجلس الإدارة على 

قيمععة الشعععععععععععععركععة بععأسعععععععععععععت نععاء خععاصعععععععععععععيععة  

اسعععععععععععععتقلاليعععة ا  لس الأن كعععان تعععأثيرهعععا 

 إيجابي . 

Almaqtari et.al (2022 )ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع دراسة  

سعععععععععععت هذه الدراسععععععععععة إلى معرفة تأثير 

قعيعمعععععععة  ععلعى  الاسععععععععععععععتعععععععدامعععععععة  معؤشععععععععععععععرات 

الشععععععععععععركة مقاسععععععععععععة بأسعععععععععععععار أسععععععععععععهمها  

وبمقيا  القيمة السععععععععوقية إلى القيمة  

المعلعكعيعععععععة  ونسعععععععععععععبعععععععة  لع عقعو   العععععععدفعتعريعععععععة 

Tobin's Q   مع أخذ خصعععععائص مجلس

فععي  عع ععم   مععمععنععلعععععععة  الاعععتععبعععععععار  فععي  الإدارة 

ا  لس واسعععععععععععععتقلاليعععة وخ رتعععه والتنوع  

ال نس، وقعععد أجريعععت هعععذه العععدراسعععععععععععععععة  

شععركة  81شععركة موزعة على  319على 

شعععععععععععععركععة بريطععانيععة خلال    238تركيععة و  

، وتوصعععععععععععلت إلى أن  2021-2016الفترة  

مؤشعععععععععععرات الاسعععععععععععتدامة ترتبط بشعععععععععععكل  

اصعععععععععععععة البععد  كبير بقيمعة الشعععععععععععععركعة وخع

بعععبعععععععععععد  العععبعععيعععئعععن والاجعععتعععمعععععععاععععي معععقعععععععارنعععععععة 

الارتععبعععععععاا   ذلعععععععك  يععظععهعر  العع ععوكععمعععععععة وأن 

بشعععععععععكل أوضعععععععععح عند التعبير على قيمة 

مقعارنعة   Tobin's Qالشعععععععععععععركعة بمقيعا  

بعععععأسعععععععععععععععععععار الأسعععععععععععععهم ومقيعععععا  القيمعععععة  

السعععععععععععوقية إلى القيمة الدفترية ل قو   

الملكية، كما بينت الدراسععععععععععععة أن جميع 

خصعععععععائص مجلس الإدارة تؤثر بشعععععععكل  

إيجابي على قيمة الشعععععععععععععركة باسعععععععععععععت ناء 

خاصعععععية   م مجلس الإدارة الأن كان 

 تأثيرها سلين. 

   Pucheta-Martinesععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع دراسععععععة  

Gallego- Alvarez and   (2021 )

أجريت هذه الدراسععة على عينة مؤلفة 
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شركة   16شركة موزعة على    9182من  

أوربية وأسعععيوية وأمريكية، واسعععتهدفت  

نععفععوذ  بععيععن  العععععلاقعععععععة  اخععتععبعععععععار   
 
ابععتعععععععداءا

المدير التنفيذي  ومسعععععععععتوى الإفصعععععععععاح  

عن أداء الاسعععععععععععععتععدامععة ، ثم اختبععار أثر 

تعديل نفوذ المدير التنفيذي بمسعتوى  

الإفصعععععععععععععععاح عن أداء الاسعععععععععععععتعععدامعععة على 

إيجابي العائد، وتوصعععععلت إلى وجود أثر  

لنفوذ المعععدير التنفيعععذي على مسعععععععععععععتوى  

الإفصععععاح، كما توصععععلت أن أثر تعديل 

بعععمسعععععععععععععععتعععوى   العععتعععنعععفعععيعععععععذي  المعععععععديعععر  نعععفعععوذ 

الافصعععععععععععععععاح عن أداء الاسعععععععععععععتعععدامعععة على 

العوائد الرأسعععععععمالية لأسعععععععهم الشعععععععركة،  

 . وقد ع رت الدراسعععععععععععععة 
 
 ايجعابيعا

 
كان أثرا

المععععععدير التنفيععععععذي بمتغيرين  على نفوذ 

حدة بقاء المدير هما : ازدواجية الدور و 

 بمنصبه. 

Alifah and Harto  (2021  )عععععععععععععععععععععععع دراسة  

نععفععوذ  تعععععععأثععيععر  معععععرفعععععععة  الععى   
 
اولا و ععهعععععععدف 

المععععدير التنفيععععذي على أداء الشعععععععععععععركععععة،  

 اختبععععار التععععأثير التفععععاعلي لنفوذ 
 
وثععععانيععععا

المدير التنفيذي ومسعععععععععععتوى الإفصعععععععععععاح 

قععععيععععمعععععععة  الاسعععععععععععععععععتعععععععدامعععععععة عععععلععععى  أداء  عععععن 

الشععععععععركة، وقد قاسععععععععت الدراسععععععععة نفوذ 

المدير التنفيذي بمؤشععععرين هما: نسععععبة 

المعععععععديعر  بعقعععععععاء  ومعععععععدة  الإداريعععععععة  المعلعكعيعععععععة 

بمنصعععععععععععععبععععه، وقععععاسععععععععععععععععت أداء الشعععععععععععععركعععة  

الاسععععععععععععععع ععنععمعععععععار،   عععلععى  الععععععععععائعععععععد  بععمععععععععععدل 

 89واسعععععععععععععت عععدمعععت العععدراسعععععععععععععععة بيعععانعععات  

شعععععععععركة صعععععععععناعية ملععععععععع لة في بورصعععععععععة 

بواقع    2020-2018اندونيسععععععععععععيا للفترة 

مشععععععععععععاهدة ، وقد توصععععععععععععلت إلى أن    256

كعععععععان   
 
سعععععععععععععواءا التنفيعععععععذي  المعععععععدير  نفوذ 

 بنسععععععبة الم
 
لكية الإدارية او مدة مقاسععععععا

بقائه في المنصععععععب، له تأثير إيجابي على 

أداء الشعععععععععععععركعة، أمعا عنعد تععديعل نموذج 

الاختبار بمسععععععععتوى الإفصععععععععاح عن أداء 

الاسعععععععععععععتعععدامعععة فقعععد تغيرت ن يجعععة تعععأثير 

مؤشععععععر بقاء المدير بمنصععععععبه، حيث لم 

أداء  معععنعوي ععلعى  تعععععععأثعيعر  أي  لعععععععه  تعظعهعر 

الشعععععععععععععركعة، أمعا مؤشعععععععععععععر نسعععععععععععععبعة الملكيعة 

يععععة فقععععد ان فضعععععععععععععععععت قوتععععه دون  الإدار 

 تغير اتجاه تأثيره.

عععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع دراسععععة عبد ال ليل والفرجاني 

(  هعدف إلى وضعععععععععععععع ثلاثعة نمعاذج  2020)

بعيعن حعوكعمععععععة   معحعععععععاسعععععععععععععع عيعععععععة لعلعتعكعععععععامعععععععل 

أداء  عععععععععن  والإفصعععععععععععععععععععععاح  الشعععععععععععععععععععععركععععععععات 

الاسعععععععععععععتععععدامععععة كمععععدخععععل لتعظيم قيمععععة 

أثعر  العنعمعوذج الأول  يعقعيعس  الشعععععععععععععركعععععععة، 

ععععلعععى مسعععععععععععععععتعععوى   الشعععععععععععععععركعععععععات  حعععوكعععمعععععععة 
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الإفصععععععععععععععاح عن أداء الاسعععععععععععععتععدامععة، أمععا 

النععاني فيقيس أثر حوكمععة الشعععععععععععععركععات  

يعقعيعس   بعيعنعمعععععععا  الشععععععععععععععركعععععععة،  قعيعمعععععععة  ععلعى 

النموذج النالث أثر التفاعل المشععععععععترك  

الشععععععععععععععركعععععععات ومسععععععععععععععتععوى   بععيععن حععوكععمعععععععة 

الإفصعععععععععععععععاح عن أداء الاسعععععععععععععتعععدامعععة على 

قيمة الشركة، وقد تم اختبار النماذج  

النلاثعععة على بيعععانعععات شعععععععععععععركعععات التعععأمين  

الليين للفترة العععععععاملععععععة   الاقتصععععععععععععععععععاد  في 

نععععععععتععععععععائععععععععج  2012-2016 جععععععععاءت  وقععععععععد   ،

الدراسة تفيد بعدم وجود أثر ل وكمة  

الشععععععركات على مسععععععتوى الإفصععععععاح عن 

أداء الاسععععععتدامة او قيمة الشععععععركة، أما  

لع عوكعمععععععة   المشععععععععععععععتعرك  العتعفعععععععاععععععععل  تعععععععأثعيعر 

الشعععركات ومسعععتوى الإفصعععاح عن أداء 

الاسعععععععععتدامة فقد أظهرت النتائج وجود 

دلالة إحصائية معنوية أثر جوهري ذا  

 على قيمة الشركة. 

( و هدف إلى  2020عععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع دراسة عبده )

المعععععععديععععر  نععععفععععوذ  أثععععر  واخععععتععععبعععععععار  تععععحععععلععععيعععععععل 

التنفيععذي وهيكععل الملكيععة على العلاقععة 

بين مسععتوى وجودة الإفصععاح عن أداء 

الاسععععتدامة وقيمة الشععععركة، بالإضععععافة 

أداء  عععن  أثععر الإفصعععععععععععععععععععاح  اخععتععبعععععععار  إلععى 

الاسععععععتدامة وتفاعله المشععععععترك مع نفوذ 

المععععدير التنفيععععذي وهيكععععل الملكيععععة على 

القيود المععععاليععععة الأن تواجععععه الشعععععععععععععركععععة،  

اسعععععععععععععت عععععدمعععععت العععععدراسعععععععععععععععععة دليعععععل  وقعععععد 

الإفصععععععععععععاح عن أداء الاسععععععععععععتدامة الذي 

أصعدرته المبادرة العالمية لإعداد تقارير 

( لقيعععععا  مسعععععععععععععتوى  G4الاسعععععععععععععتعععععدامعععععة )

وجوده الإفصعععععععاح عن أداء الاسعععععععتدامة  

بعععاتبععععاع أسعععععععععععععلو  تحليععععل ا  توى، أمعععا 

قععيععس  الععتععنععفععيعععععععذي فععقعععععععد  المعععععععديععر  نععفععوذ 

المعععععدير ب مقعععععاييس همعععععا: ازدواجيعععععة دور 

التنفيععععذي ومععععدة بقععععائععععه في المنصععععععععععععععععب،  

بينما ع رت الدراسعععة عن هيكل الملكية 

بنسعععععععععبة الملكية الادارية وترك  الملكية، 

الشعععععععععععععركععععععة فقععععععد تمنلععععععت في  امععععععا قيمععععععة 

هعي  معقعععععععايعيعس  بعنعلاا  الاخعتعبعععععععار  نعمعوذج 

Tobin's Q    ،ومعدل العائد على السهم

والقيمة السعععوقية المضعععافة، وتوصعععلت 

الدراسعععة الأن أجريت على عينة قوامها  

-2014ثمانون شعععععععععركة مصعععععععععرية للفترة 

ارتععععععععبعععععععاا  2018 عععععععععلاقععععععععة  وجععععععععود  إلععععععععى   ،

إيجععععابيععععة جوهريععععة بين الإفصععععععععععععععععاح عن 

أداء الاسعععععععععتدامة وقيمة الشعععععععععركة، وأن  

نفوذ المعدير التنفيعذي او هيكعل الملكيعة  

 كععانععت  ريقععة قيععاسعععععععععععععهععا( كمتغيرين  
 
)أيععا

اه العلاقعة بين تفعاعلين لا  غيرا من اتجع



 

92 
 

الإفصعععععععععاح عن أداء الاسعععععععععتدامة وقيمة 

ولعكعنعهعمعععععععا  عغعيعرا معن شعععععععععععععععععععدة  الشععععععععععععععركعععععععة 

 العلاقة .

Javeed and Lefen (2019 )عععععععععععععععععع دراسة  

و هععدف إلى معرفععة  بيعععة العلاقععة بين 

الإفصعععععععععاح عن أداء الاسعععععععععتدامة وقيمة 

الشععععععركة وأثر التفاعل المشععععععترك لنفوذ 

المدير التنفيذي ومسعععععععععععتوى الإفصعععععععععععاح 

قععععيععععمعععععععة  الاسعععععععععععععععععتعععععععدامعععععععة عععععلععععى  أداء  عععععن 

الشععععععععععركة، وقد اسععععععععععت دمت الدراسععععععععععة  

دليعل الإفصعععععععععععععاح عن أداء الاسعععععععععععععتعدامة  

عداد الذي أصعععععععععدرته المبادرة العالمية لإ 

وبأسلو  تحليل   G4تقارير الاستدامة  

ا  توى لقيا  مسعتوى الإفصعاح عن 

أداء الاسعععععععععععععتعدامعة، أمعا قيمعة الشعععععععععععععركعة  

فقد ع رت عنها الدراسععععععععععععة بمقياسععععععععععععين  

همععععا: معععععدل العععععائععععد على الاسععععععععععععع نمععععار  

المععلععكععيعععععععة،  عععلععى حععق  الععععععععععائعععععععد  ومععععععععععدل 

العععتعععنعععفعععيععععععذي   المعععععععديعععر  نعععفعععوذ  وقعععععععاسعععععععععععععععععععت 

همعا: ازدواجيعة دور المعدير  بمقيعاسعععععععععععععين  

التنفيععععذي ومععععدة بقععععائععععه في المنصععععععععععععععععب،  

بعنسععععععععععععععبعععععععة  المعلعكعيعععععععة  هعيعكعععععععل  ععن  وعع عرت 

الملكيععة الإداريععة وترك  الملكيععة وجععاءت 

 99نتعععائج العععدراسعععععععععععععععة الأن أجريعععت على  

شعععععععععععععركععععة بععععاكسعععععععععععععتععععانيععععة تنت ن لنمععععانيععععة  

- 2008قطعععاععععات اقتصعععععععععععععععاديعععة وللفترة  

، جعععاءت معععدعمعععة لفرضعععععععععععععيعععا هعععا ، 2017

حيععث أظهرت وجود علاقععة  رديععة بين 

الإفصعععععععععاح عن أداء الاسعععععععععتدامة وقيمة 

الشركة، وأن تعديل مستوى الإفصاح  

عن الاسعععتدامة بنفوذ المدير التنفيذي  

أو هيكعل الملكيعة، قعد ترتعب عليعه زيعادة  

قوة العلاقة بين مستوى الإفصاح عن 

لكن أداء الاسعععععععتدامة وقيمة الشعععععععركة و 

 دون تغير في اتجاهها. 

( و هدف الى 2018. )LI et alعععععععععععععععععععععععع دراسة  

الععتععنععفععيععععععذي   المعععععععديععر  نععفععوذ  أثععر  اخععتععبعععععععار 

بععيععن  العععععلاقعععععععة  عععلععى  تععفعععععععاعععلععي  كععمععتععغععيععر 

الإفصعععععععععاح عن أداء الاسعععععععععتدامة وقيمة 

الشعععععععععععععركععة وقععد أجريععت الععدراسععععععععععععععة على 

شعععععععععركة بريطانية   367عينة مؤلفة من  

 2415،  بواقع  2013-2004للفترة من 

مشعععععععععععاهدة ، وقد اسعععععععععععت دمت مؤشعععععععععععر 

ESG    الععععععبععععععيععععععئععععععن( الععععععنععععععلاثعععععععة  الابععععععععععععععاد  ذو 

لعععععقعععععيعععععععا   والاجعععععتعععععمعععععععاععععععي والععععع عععععوكعععععمعععععععة( 

مسععتوى الإفصععاح عن أداء الاسععتدامة  

وبععلمتبععاع أسعععععععععععععلو  تحليععل ا  توى، أمععا  

نفوذ المععععدير التنفيععععذي فقععععد قيس من  

المعععععؤشعععععععععععععععععرات   معععععجعععععمعععععوععععععععة  قعععععيعععععم  خعععععلال 

مجتمعة تضعععععععم ازدواجية الدور، ومدة 
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بقاء المدير في المنصب، والخ رة ودرجة 

اسعععععععععععععتقلاليععة مجلس الإدارة، أمععا قيمععة 

 Tobin'sالشعععععععععععركة فقيسعععععععععععت بمقيا   

Q وخلصعععععععععععععععت الععدراسعععععععععععععععة إلى أن نفوذ ،

تععفعععععععاعععلععي   كععمععتععغععيععر  الععتععنععفععيعععععععذي  المعععععععديععر 

 سععاعد عن زيادة قوة أو شععدة العلاقة 

أداء  عععععن  بععععيععععن مسععععععععععععععععتععععوى الإفصعععععععععععععععععععاح 

 الاستدامة وقيمة الشركة. 

( وسعت هذه  2017عععععععععععععععععععععععععععع دراسة بدوي )

العدراسعععععععععععععة إلى اختبعار ثلاثعة فرضعععععععععععععيعات 

أسعععععععععاسعععععععععية هي: الأولى أثر هيكل الملكية 

على قيمة الشركة والنانية أثر مستوى  

الافصعععععععععععععاح عن الاسعععععععععععععتعدامعة على قيمة  

الشععععركة، أما الفرضععععية النالنة فقامت  

بفحص الأثر التفعععاعلي لهيكعععل الملكيعععة 

لاستدامة  ومستوى الإفصاح عن أداء ا

على قيمععععة الشعععععععععععععركععععة، وقععععد تم التعبير  

عن هيكل الملكية بالملكية المؤسععععسععععية،  

أداء  ععععععن  أمعععععععا مسععععععععععععععععععتعععععوى الإفصعععععععععععععععععععاح 

الاسععععععععععتدامة فقد قيسععععععععععت باسععععععععععت دام  

Tobin's Q  وقد أجريت الدراسععة على،

شعععععععععععععركعة مصعععععععععععععريعة    31عينعة مؤلفعه من 

الععععععقععععععطعععععععاععععععععات   عععععععلععععععى جععععععمععععععيععععععع  مععععععوزععععععععة 

الاقتصعععععععععععععادية باسعععععععععععععت نعاء القطعاع المالي 

والاتصعععععععععععععععععععالات، و عععععطعععععععت والمصععععععععععععععععععرفععععع ي 

الدراسعععععععععععععة مدة سعععععععععععععنة واحدة فقط هي 

عععععععدم معنويععععععة 2015 إلى  ، وتوصعععععععععععععلععععععت 

المععؤسعععععععععععععسععععععععععععععيعععععععة   المععلععكععيعععععععة  بععيععن  العععععلاقعععععععة 

ومستوى الإفصاح عن أداء الاستدامة  

وقيمععة الشعععععععععععععركععة، حيععث أظهرت نتععائج 

ععععععععدم  المسععععععععععععععع عععنعععمعععريعععن  قراء  اسعععععععععععععععتعععطعععلاع 

اهتمامهم بمسععععتوى إفصععععاح الشععععركات 

المملوكععععة من قبععععل المؤسعععععععععععععسعععععععععععععععععات عن 

 تمع، أمععا الأثر دورهععا الاجتمععاعي في ا 

المعلعكعيعععععععة ومسعععععععععععععتعوى   لعهعيعكعععععععل  العتعفعععععععاععلعي 

الإفصعععععععععععععععاح عن أداء الاسعععععععععععععتعععدامعععة على 

  
 
 خفيفا

 
 إيجابيا

 
قيمة الشعععععععععععركة كان أثرا

، إذ لم يتجاوز ال يادة في قوة تأثير 
 
جدا

المتغيرين على قيمعة الشعععععععععععععركعة أكمر من  

% حيعععث ارتفععععت القوة التفسعععععععععععععيريعععة  2

معععن   قعععبعععععععل38لعععلعععنعععمعععوذج  العععتعععفعععععععاععععععععل   % 

الى   التفعععععععاععععععععل 39.9المشعععععععععععععترك  %  ععععععععد 

 المشترك. 

 الفجوة البحثية والإضافة العلمية: 

المععععقعععععععارن  الععععتععععحععععلععععيعععععععل  يععععظععععهععععر 

ال ععععععاليععععععة مع نظير هععععععا من   للععععععدراسعععععععععععععععععععة 

الدراسععععععععات السععععععععابقة أبها تمنل امتداد  

الفكرة ولكنهععععععا ت تل   لهععععععا من حيععععععث 

 عنها في: 
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اهتمععععامهععععا في جععععانععععب التععععأ ير  

المعععععععديعععر  نعععفعععوذ  بعععيعععن  لعععلعععععععلاقعععععععة  العععفعععكعععري 

التنفيذي ومسععتوى الإفصععاح عن أداء 

 
 
الاسعععععععععععععتعععععدامعععععة وقيمعععععة الشعععععععععععععركعععععة وفقعععععا

لمضعععععععامين نظرية الوكالة، حيث يلاح  

فعي  العبععحععنععيعععععععة، سععععععععععععععواء   لعلعع ععهععود  المعتعع ععبععع 

معععععععدى  العععععععربعععي،  أو  العععغعععربعععي     العععععععععععالعععم 

التغافل عن الاهتمام  هذا ال انب من  

ة ا  ععاسععععععععععععع يععة المعععاصعععععععععععععرة، ممععا النظريعع

ضعععععععععععععرورة   تعتعطعلعععععععب  بعحعنعيعععععععة  فعجعوة  خعلعق 

دراسعععععععععتها، كما أن الندرة الواضععععععععع ة في 

الععدراسعععععععععععععععات العربيععة الأن تنععاولععت هععذا 

الموضعععععععععععععوع بععالعرض والتحليععل أوجععدت 

المكتبعععععة العربيعععععة  حعععععاجعععععة مل عععععة لرفعععععد 

بمنعععل هعععذه العععدراسععععععععععععععععات وتقعععديم أدلعععة 

مسععتمدة من واقع التطبيق في المنطقة  

اصععععععععععة في الأردن إذ لم يجد العربية وب 

الباحث أي دراسعععععة تناولت اختبار دور 

المعععععدير التنفيعععععذي على مسعععععععععععععتوى   نفوذ 

الاسععععععععععععععععععععتعععععععدامعععععععة   أداء  ععععععععن  الإفصععععععععععععععععععععاح 

 وانعكاسه على قيمة الشركة. 

ب لاف الدراسعات السعابقة ، 

بعععمعععكعععععععان   معععن الأهعععمعععيعععععععة  العععبعععععععاحعععععععث  يعععرى 

تضعععععععععععععمين نموذج اختبعععار أثر التفعععاععععل 

المعععععدير التنفيعععععذي   المشعععععععععععععترك بين نفوذ 

ومستوى الإفصاح عن أداء الاستدامة  

على قيمة الشعععععععععععععركة, تضعععععععععععععمينه القيود 

المعععاليعععة بعععاعتبعععارهعععا أحعععد أهم محعععددات  

قيمة الشعععععععععععععركة في السعععععععععععععو  المالي وأهم  

دوافع الإفصاح عن أداء الاستدامة في 

( المععععععععال  رأ    Lopatto et alسععععععععععععععععععععو  

2022.) 

 منهجية الدراسة.6

: فرضيات الدراسة :
ً
 اولا

في ضعععععععععععوء التأصعععععععععععيل الفكري 

العتعنعفعيعععععععذي   المعععععععديعر  نعفعوذ  بعيعن  لعلعععلاقعععععععة 

ومستوى الإفصاح عن أداء الاستدامة  

نعععتعععععععائعععج  وتعععحعععلعععيعععععععل  الشعععععععععععععععركعععععععة،  وقعععيعععمعععععععة 

الدراسععععععععععة السععععععععععابقة وسععععععععععؤالي مشععععععععععكلة  

الدراسععععععة ، صععععععار الباحث الفرضععععععيتين  

 الاتيتين: 

Ho1 دلالععععععععععة ذات  أثععععععععععر  يععععععععععوجععععععععععد  لا   :

إحصعععععععائية معنوية لقيم عناصعععععععر نفوذ 

الععععتععععنععععفععععيعععععععذي عععععلععععى مسعععععععععععععععععتععععوى   المعععععععديععععر 

 الإفصاح عن أداء الاستدامة. 

Ho2 لا يوجد اختلاف جوهري في قوة :

او اتجععععاه )او كلاهمععععا( تععععأثير مسعععععععععععععتوى  

الإفصعععععععاح عن أداء الاسعععععععتدامة المر ح  

بقيم عنعععاصعععععععععععععر نفوذ المعععدير التنفيعععذي  

)أي  ععن قعوتعععععععه  الشعععععععععععععركعععععععة  قعيعمعععععععة  ععلعى 
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مسعععععععععععععتوى الإفصععععععععععععععععععاح( أو اتجعععععاهعععععه أو 

بععقععيععم   تععرجععيععحعععععععه  ععععععععدم  كععلاهععمعععععععا عععنعععععععد 

 عناصر نفوذ المدير التنفيذي.

: مجتمع وعينة الدراسة
ً
 ثانيا

يتكون مجتمع الدراسععععععععععععة من  

جميع الشعركات الصعناعية الملع لة في 

 2021-2017سععععععععو  عمان المالي للفترة 

شعععععععععععععركععععة، وقععععد تم   72والبععععال  عععععددهععععا  

اختيعععار هعععذا ا  تمع لاعتبعععارين اولهمعععا  

الاقتصععععععععععععععععععاد الاردني حيعععععث   اهميتعععععه في 

% 43.6 شعكل القطاع الصعناعي نسعبة 

من مجمععععععل الشعععععععععععععركععععععات الملععععععععععععع لععععععة في 

الي  عد اك ر القطاعات  السععععععععععععو ، وبالت

الاقتصعععععععععععععععاديعععة في الأردن، أمعععا الاعتبعععار  

أداء  أهععععمععععيعععععععة  إلععععى  فععععيععععنسعععععععععععععععععععب  الععععنعععععععانععععي 

الاسعععععععععععععتععدامععة في هععذا القطععاع للمجتمع  

بفععل  بيععة نشعععععععععععععا عه ومعا يترتعب عليعه 

من ضعععععععععععععرورة ممععععارسععععععععععععععععة الاسعععععععععععععتععععدامععععة  

البعععععععد البيئن. وقععععععد تم  وب ععععععاصععععععععععععععععععة في 

سععععععععععععع عب من هعذا ا  تمع عينعة قوامهعا  

 للشرو  38
 
 ا التالية: شركة وفقا

قعععععععد  تعععكعععون الشععععععععععععععععركعععععععة  لا  أن 

اندمجت مع شعععركة أخرى خلال نافذة 

ال دا وان تداول أسعععععهمها في السعععععو   

 مستمر خلال فترة الدراسة. 

للمعععععععدير   نفوذ حقيقي  وجود 

التنفيذي في هذه الشععععععركات على الأقل 

في عنصععععععععععرين من عناصععععععععععر نفوذ المدير 

التنفيذي ذلك لضعععععععععمان سعععععععععلامة نتائج 

العدراسعععععععععععععة وامكعانيعة القيعا  عل هعا وقعد 

توفر هعععذا الشعععععععععععععرا كمعععا يت عععععععععععععح عنععد  

عرض متغيرات الدراسة انظر ال دول  

( الذي يؤكد توفر هذا الشعععععععرا  1رقم )

 دراسة.في عينة ال

أن يكون مسعععععععتوى الإفصعععععععاح  

عن أداء الاسععععتدامة في الشععععركات عينة 

 لعدليعل الإفصعععععععععععععاح عن 
 
العدراسعععععععععععععة وفقعا

% 35، لا يقل عن G4أداء الاسعععععععتدامة  

وب لافه بعد الإفصععععععععععععاح الشععععععععععععركة عن 

أهمعيععععععة   ادائهعععععععا للاسعععععععععععععتعععععععدامعععععععة  يعر ذي 

 لإجمعاع قراء البعاحنين في هعذا  
 
اسععععععععععععع نعادا

 ،Voinea etal., 2022الشعععععععععععععععععععععععععأن  )

(Christopher et al 2022 .] 

: متغسةات الااااادراسااااااااااااااااة وطريقااااة  
ً
ثاااااالثاااااا

 قياسها: 

 
 
وفقعععععععا المسعععععععععععععتقلعععععععة:  المتغيرات 

لفرضعععععععععععيات الدراسعععععععععععة تتمنل المتغيرات  

المعععععععديععر  نععفععوذ  بعععععنعععععععاصععععععععععععععر  المسععععععععععععععتععقععلعععععععة 

التنفيذي، الأن يتم قياسها على النحو  

 الآتي: 
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المععععععععععععديععععععععععععر  دور  ازدواجععععععععععععيععععععععععععة 

( هعععععععذا BDU) : الععععععتععععععنععععععفععععععيعععععععذي  ويععععععقعععععععا  

العنصعععععععععععععر بقيمعة وهميعة ثنعائيعة، حيعث  

تعط  القيمة صعععععععععفر في حالة الفصعععععععععل  

بين دور رئيس مجلس الإدارة والمععععععدير 

التنفيعذي والقيمعة واحعد ب لاف ذلعك، 

وعلى أسععععععععا  هذا المؤشععععععععر فلمن نسععععععععبة 

الشعععععععععركات الأن تفصعععععععععل بين المنصعععععععععبين  

% من إجمالي مشععععععاهدات  68.4تشععععععكل  

وأن  مشععععععععاهدة،    190الدراسععععععععة البالغة  

، حيث 2021أعلى نسعبة كانت في سعنة  

% وأدن  نسعععععععععععععبععععة كععععانععععت في 73,5بلغععععت  

%، كما  65.4، حيث بلغت 2017سعععنة  

( تنعععامي ععععدد 1يوضعععععععععععععح ال عععدول رقم )

الشعععععععععععععركعععات الأن تفصعععععععععععععععل بين العععدورين  

وهو، مؤشعععععععععر جيد ل وكمة الشعععععععععركات 

 في الأردن. 

المعععععدير التنفيعععععذي   معععععدة بقعععععاء 

: ويقا  هذا العنصعر   (TEN)بمنصعبه  

بععععاللو ععععاريتم الطبي ي لعععععدد سعععععععععععععنوات  

  
 
بقاء المدير التنفيذي بمنصعععععععبه اعتبارا

من تعععاري  تعيينعععه بغض النظر إن كعععان  

نعععععافعععععذة ال عععععدا أو  هعععععذا التعععععاري  قبعععععل 

المععععععنعععععععععععععم،   ) 2021خععععععلالععععععهعععععععا  )عععععععبعععععععد   ،)

2018Mahdi et al  ويععععععععععوضععععععععععععععععععععععح  ،])

( أن متوسعط مدة بقاء 1ال دول رقم )

( سععععنوات 7المدير التنفيذي بمنصععععبه )

خلال نععععافععععذة ال ععععدا، وأن أعلى مععععدة 

( سعععععععععععنة، وأقل مدة بقاء 11بقاء كانت )

( سعععععععععععععنعععععة، أمعععععا نسعععععععععععععبعععععة ععععععدد 1كعععععانعععععت )

الشعععععععععععععركععات الأن كععان مععدة بقععاء مععديرهعا  

% 81.9أك ر من المتوسععععععععععط فقد بلغت 

على مسعععععععععتوى نافذة ال دا، مما  ع ن 

ين في أ لععب الشعععععععععععععركععات  ك أن المععدير ذلعع

عينة الدراسعععععععععععععة هم ممن لد هم الخ رة  

والعععدرايعععة بشعععععععععععععؤون الشعععععععععععععركعععة الأن من  

تععوفععيععر   فععي  ا عع ععتععمعععععععل أن تسعععععععععععععععععععاععععععععدهععم 

ال صعععععانة الإدارية لهم والسعععععيطرة على 

دت القرار داخل الشعععععععععركة، ناهيك  سععععععععع 

عن الأثر الإيجعععععابي للتقعععععادم ال م ن في 

البقععاء بععالمنصععععععععععععععب على  بيعععة علاقتععه 

 كاء.مع م تل  الشر 

الإدارة   اسعععععععععععععتقلاليعععععععة مجلس 

(BIND  ويقعععا  هعععذا المتغير بنسعععععععععععععبعععة :)

الأعضعععععععععععععععععاء  ير التنفيععععذين إلى إجمععععالي  

مععن   مععجععلععس الإدارة، وسععععععععععد  اعضعععععععععععععععععععاء 

المؤشععععععععرات الهامة ل وكمة الشععععععععركات، 

إذ كلمععععا ارتفعععععت نسعععععععععععععبععععة اسعععععععععععععتقلاليعععة  

  
 
مجلس الإدارة كلمعا كعان ذلعك مؤشعععععععععععععرا

لفعاعليعة مجلس الإدارة في الرقعابعة على 
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سععلوك المدير التنفيذي ، لذلك  سعع ى 

الشعععععععععععععركععععععات   التنفيععععععذيون في  المععععععديرون 

جاهدين إلى خفض هذه النسعععبة بقدر 

الإمكان وذلك لإضعاف فاعلية مجلس 

ععلعى تصععععععععععععععرفعععععععا عهعم  العرقعععععععابعععععععة  فعي  الإدارة 

وتوفير ال صعععععععععععععععانععة اللازمععة لهم للتععأثير 

على قرارات ا  لس،  وسشععععععععععير ال دول  

ة  ( أن أعلى نسعععععععععععععبعععة اسعععععععععععععتقلاليععع1رقم )

ال ععععععدا   نععععععافععععععذة  مجلس الإدارة خلال 

% وان أدن  نسعععععععععععععبعععة كعععانعععت 36,2بلغعععت  

% ممععععا  ع ن ضعععععععععععععع  اسعععععععععععععتقلاليععععة  20

مجعععععالس إدارات الشعععععععععععععركعععععات في الأردن  

-ALذلععععك مععععا كشعععععععععععععفععععت عنععععه دراسععععععععععععععععة  

Amosh and Khatib  (2021  الععععععععأععععععععن  )

اخت رت العلاقة بين حوكمة الشععععركات 

ومستوى الإفصاح عن أداء الاستدامة  

الأرد الشعععععععععععععععركعععععععات  يعععبعععيعععن فعععي  كعععمعععععععا  نعععيعععععععة، 

ععععععععدد  نسععععععععععععععععبعععععععة  أن  المعععععععذكععععور  العععع عععععععدول 

كععععععانععععععت ف هععععععا نسعععععععععععععبععععععة   الأن  الشعععععععععععععركععععععات 

الاسععععععععتقلالية أقل من المتوسععععععععط بلغت 

% ممعا  ع ن أن أ لعب الشعععععععععععععركعات 73.7

معجعععععععالعس  تعتعمعتعع  لا  العععععععدراسعععععععععععععععععععة  ععيعنعععععععة 

إدارا هعا بعالاسعععععععععععععتقلاليعة اللازمعة لتفعيعل 

 دورها في الرقابة على تصرفات الإدارة.

نفوذ المدير التنفيذي للشركات عينة  الوص  الإحصاةي لعناصر :(1جدول رقم )

 الدراسة 
 ال دا  نافذة 2021 2020 2019 2018 2017 التفاصيل  العناصر 

BDU  68.4 73.5 69.2 67.1 66.8 65.4 % عدد الشركات الأن تفصل بين المنصب 

 31.6 26.5 30.8 32.9 33.2 34.6 % عدد الشركات الأن تمار  ازدواجية الدور 

TEN  سنة 11 سنة9 سنة 11 سنة8 سنة7 ستة1 بقاء المدير التنفيذي بمنصبه أعلى مدة 

 سنة1 سنة1 سنة3 سنة2 سنة1 سنة3 أدن  مدة بقاء المدير التنفيذي بمنصبه 

في  مديرها  بقاء  مدة  كانت  الأن  الشركات  %عدد 

 المنصب أك ر من المتوسط 

84.2 81.6 81.6 79.5 82.6 81.9 

مدة بقاء مديرها أقل %عدد الشركات الأن كانت  

 من المتوسط 

15.8 18.4 18.4 20.5 17.4 18.1 

BIND  36.2 33.9 36.2 28.7 35.2 35.4 أعلى نسبة لاستقلالية مجلس الإدارة 

 19.8 21.6 23.1 19.8 22.2 20.7 أدن  نسبة لاستقلالية مجلس الإدارة

عدد الشركات الأن كانت نسبة استقلالها أقل من 

 المتوسط 

73.7 70.1 76.4 72 76.3 73.7 

عدد الشركات الأن كانت نسبة استقلالها أعلى من 

 المتوسط 

26.3 29.9 23.6 28 23.7 26.3 
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: (ME)نسعععععععععععععبعععععة الملكيعععععة الإداريعععععة  

المعععععععديعرون  يعمعتعلعكعععععععه  معععععععا  بعنسععععععععععععععبعععععععة  وتعقعععععععا  

التنفذيون من أسععععععععهم الشععععععععركة إلى إجمالي 

عععععدد أسعععععععععععععهم رأ  مععععال الشعععععععععععععركععععة، ويبين 

( أن أعلى نسعععععععععععععبععععة ملكيععععة 1ال ععععدول رقم )

% خلال نعافعذة ال عدا،  14,6إداريعة بلغعت  

%، أمععا نسعععععععععععععبععة 5.2وان أقععل نسعععععععععععععبععة كععانععت  

ععدد الشعععععععععععععركعات الأن كعانعت نسعععععععععععععبعة ملكيتهعا  

 %. 78.9غت أعلى من المتوسط بل

الملكيعععععععة   نسعععععععععععععبعععععععة  وأن متوسعععععععععععععط 

الإداريعة في هعذه الشعععععععععععععريحعة من الشعععععععععععععركعات  

لععععلععععمعععععععديععععريععععن  8.6تععععبععععلعععع    أن  مععععمعععععععا  ععععععععع ععععن   ،%

 في 
 
 مؤثرا

 
التنفيذيين في هذه الشععععععركات دورا

قرارات وتوجهعععات مجلس الإدارة بفععععل مععا 

النسعععععععععععععبععععععة من حصععععععععععععععععععانععععععة لهم   تلععععععك  توفره 

تسعاعدهم في ات اذ قرارات ت يد من فجوة 

ملععععة الأسعععععععععععععهم من التوقعععععات بينهم وبين ح

خلال ما  عرف بلمدارة الأرباح أو اسععععت دام  

نغمة معينة في الإفصععععععععاح عن أنشععععععععطتها في 

 تقاريرها المالية الخارجية. 

المتغيرات التععابعععة: وتشعععععععععععععمععل على 

متغيرين هما: مسعععععععتوى الإفصعععععععاح عن أداء 

الاسعععععععععععععتعععدامعععة وقيمعععة الشعععععععععععععركعععة، وفيمعععا يلي 

 منهما: 
 
 عرض لطريقة قيا  كلا

أداء  عععن  مسعععععععععععععععتععوى الإفصعععععععععععععععععععاح 

:  عتمعععد البعععاحعععث دليعععل   (SR)الاسعععععععععععععتعععدامعععة 

الإفصاح عن أداء الاستدامة الأن أصدرته  

المبادرة العالمية لإعداد تقارير الاسعععععععععععتدامة  

(GU لقيا  مسعععععععتوى الإفصعععععععاح عن أداء )

الاسعععععععععععععتعدامعة في التقعارير المعاليعة للشعععععععععععععركعات 

الأردنيعة، وذلعك لشعععععععععععععيوع اسعععععععععععععت عدامعه على 

المسعععععععععععععتوى العععععالمي في مجععععال الاسعععععععععععععتععععدامععععة  

(Meutio et al., 2022) ، (Shahwan et 

al., 2022)] ، [ (Hummel and Szekely  

2022  .) 

 91ويتضعععععععععععععمن هعععذا العععدليعععل على  

 للاسععععتدامة موزعة على ثلاثة أبعاد 
 
مؤشععععرا

هي: البععد الاقتصعععععععععععععادي والبععد الاجتمعاعي  

والبعد البيئن، وقد قام الباحث بلمسععععععععععقاا 

بنود هععذا الععدليععل على تقععارير الاسعععععععععععععتععدامععة  

ME  14.7 14.7 13.8 23.9 11.7 12.8 أعلى نسبة ملكية إدارية 

 5.2 5.6 5.2 6.2 5.8 5.4 أدن  نسبة ملكية إدارية 

كانت   الأن  الشركات  الإدارية عدد  ملكيتها  نسبة 

 أعلى من المتوسط 

73.7 81.6 73.7 76.3 89.2 78.2 

من  أقل  ملكيتها  نسبة  كانت  الأن  الشركات  عدد 

 المتوسط 

26.3 18.4 26.3 23.7 10.8 21.1 
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للشعععععععععععععركعععات عينعععة العععدراسعععععععععععععععة خلال نعععافعععذة  

أسعععععععععععععلو  تحليعععععل ا  توى،   ال عععععدا ووفق 

( للشعععععععععععععركة الأن تفصععععععععععععح  2وأعط  القيمة )

( للشعععععععععععععركععععة الأن لا 1عن البنععععد، والقيمععععة )

تفصعععععععععععععح عن البنععععععد بشعععععععععععععكععععععل متطععععععابق مع 

الدليل، أما في حالة عدم إفصعععاح الشعععركة  

عن البنعععععد بشعععععععععععععكعععععل بهعععععاةي فتعط  القيمععععة  

جمع القيم الأن  )صعععععععفر(، ثم قام الباحث ب

حصعععععععععععععلعت عل هعا الشعععععععععععععركعة وتقسعععععععععععععيمهعا على 

ال د الأقصععععععععععار لقيم بنود الدليل والبالغة 

نقطة لل صعول على مسعتوى إفصعاح    182

الشعععععععععععععركعععة عن أدائهعععا للاسعععععععععععععتعععدامعععة، ويبين 

( أن أعلى نسعععععععععععبة إفصعععععععععععاح  2ال دول رقم )

% بينمعععا  55.4خلال نعععافعععذة ال عععدا كعععانعععت  

%: ممععا  35.8أدن  نسععععععععععععععب إفصععععععععععععععاح كععانععت  

ك ضعععععععع  مسعععععععتوى الإفصعععععععاح عن  ع ن ذل

أداء الاسعععتدامة في الشعععركات الأردنية، على 

الر م من تنعامي مسعععععععععععععتوى الإفصعععععععععععععاح ع ر  

سععععععععععنوات نافذة ال دا الذي  عكس ت ايد 

إدراك المديرين بأهمية الإفصععععععععاح عن أداء 

الاسعععععععععععععتعععدامعععة، كمعععا يمكن الاسعععععععععععععتنتعععاج من 

ال دول المذكور مدى التباين في مسعععععععععععععتوى  

الا  أداء  عععععن  بععععيععععن الإفصعععععععععععععععععععاح  سععععععععععععععععتعععععععدامعععععععة 

معععععععامععععععل الاختلاف   الشعععععععععععععركععععععات حيععععععث بل  

)ال شعععععععععععع ت( لمسععععععععععععتوى الإفصععععععععععععاح والدرجة  

خلال نععافععذة ال ععدا ممععا    0.415المعيععاريععة  

ير ح فرضعععععععععية تأثير نفوذ المدير التنفيذي  

على مسععععععععععععتوى الإفصععععععععععععاح ويدعم ضععععععععععععرورة  

 اختباره.

 

الوص  الإحصاةي لمستوى الإفصاح عن الاستدامة للشركات عينة   :(2جدول )

 الدراسة 

القيمة السعععععععوقية:  سعععععععت دم 

لقيععععا    Tobin's Qالبععععاحععععث مقيععععا   

القيمعة السعععععععععععععوقيعة للشعععععععععععععركعة بوصعععععععععععععفه  

 في الاسععععععت دام  
 
المقيا  الاكمر شععععععيوعا

 Li et al)في منعععععل هعععععذه العععععدراسعععععععععععععععععات  

(2018),(Javen and Lefen (2019),     

 نافذة ال دا  2021 2020 2019 2018 2017 التفاصيل 

 55.9 55.9 53.8 51.7 44.6 40.2 أعلى نسبة افصاح 

 35.5 40.45 40.6 36.7 35.5 36.4 أدن  نسبة افصاح 

 X 37.7 38.4 40.3 42.8 45.8 51.1المتوسط ال سابي 

 23.4 24 22.8 20.35 18.7 16 الانحراف المعياري 

 CV 0.425 0.487 0.505 0.535 0.525 0.612ال ش ت 

 Z 0.283 0.315 0.368 0.385 0.394 0.415الدرجة المعيارية 
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( تعععععععوفعععععععر  2020ععععععععبعععععععده  جعععععععانعععععععب  إلعععععععى   ])

 
 
البيععععانععععات اللازمععععة لاح سعععععععععععععععععا هععععا ووفقععععا

 للصيغة الرياضية الآتية: 

Tobin's Q = 
𝑴𝑽𝑺+𝑩𝑵𝑳

𝑩𝑽𝑨
 

 حيث أن: 

MVS  القيمة السعععععوقية ل سعععععهم :

العادية للشععععععععععععركة ممنلة بسعععععععععععععر 

  
 
الإ لا  في بهاية السععععععنة مضععععععروبا

 في عدد الأسهم المصدرة للشركة.

BVL القيمعة العدفتريعة للعديون في :

 بهاية السنة.

BVA  القيمعععة العععدفتريعععة لأصعععععععععععععول :

 الشركة في بهاية السنة.

( 3ويبين ال ععدول رقم )

بلغععععععت  أن أعلى قيمععععععة سعععععععععععععوقيععععععة 

،  0.852، وأدن  قيمة بلغت  1.48

  CVوأن قيمععة معععامععل ال شععععععععععععع ععت  

والععدرجععة المعيععاريععة تشعععععععععععععير إلى أن  

الععقععيععمععععععة   الععواضعععععععععععععععح فععي  الععتععبعععععععايععن 

السعععععععععععععوقيععة بين الشعععععععععععععركععات عينععة  

العدراسععععععععععععععة خلال نعافعذة ال عدا،  

ممععا ير ح ذلععك احتمععاليععة تععأثرهععا 

أداء   بمسعععععععععععععتوى الإفصعععععععععععععععععععاح عن 

الاسععتدامة ويدعم أهمية اختبار  

 العلاقة فيما بينهما. 

 الوص  الإحصاةي للقيمة السوقية للشركات عينة الدراسة :(3جدول )

المتغيرات الرقععابيععة : وتنقسعععععععععععععم 

 المتغيرات الرقابية إلى مجموعتين هما: 

وتضعععععععععععععععععععم  ا ععععععع عععععععمعععععععوععععععععة الأولعععععععى 

الخعععععاصععععععععععععععععععة بنموذج  المتغيرات الرقعععععابيعععععة 

التنفيعععععذي على  المعععععدير  اختبعععععار أثر نفوذ 

مسعععععععتوى الإفصعععععععاح عن أداء الاسعععععععتدامة  

 وهي: 

: ويقا  (SIZE)  م الشععععركة 

أصعععععععععععععول   الطبي ي لأجمععععععالي  بععععععاللو ععععععاريتم 

  
 
الشععععععركة، وقد اعتمده الباحث اسعععععع نادا

 نافذة ال دا  2021 2020 2019 2018 2017 التفاصيل 

 1.48 1.38 1.34 1.39 1.31 1.28 أعلى قيمة سوقية

 0.852 0.911 0.852 0.887 0.935 0.875 أدن  قيمة سوقية

 1.33 1.29 1.21 1.24 1.23 1.17 المتوسط ال سابي 

 0.278 0.304 0.288 0.192 0.213 0.183 الأنحراف المعياري 

 CV 0.156 0.173 0.155 0.238 0.236 0.210ال ش ت 

 Z-score 0.156 0.131 0.135 0.142 0.138 0.147الدرجة المعيارية 
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العععععدراسععععععععععععععععععات السععععععععععععععععععابقعععععة الأن   إلى نتعععععائج 

أوضعععععععع ت بأن   م الشععععععععركة  عد واحد 

من ا  ددات المهمة لمسعععععععتوى الإفصعععععععاح 

الاسعععععععععععععععععععتعععععععدامعععععععة أداء   Nguyen andععععععععن 

Nguyen (2020)]   ،(،  2020)عععععععععععبععععععععععدة

واخعععععرون،   )بعععععععدوي، 2018)يعععععوسععععععععععععععععع    ،)

([ ،ولقعععععد أعط  البعععععاحعععععث القيمععععة  2017

( للشعععععععععععععركععععات الأن يكون   مهععععا أعلى 1)

والعقعيعمععععععة   العععيعنعععععععة،  معتعوسعععععععععععععط  ع عم  معن 

)صفر( للشركات الأن يكون   مها دون 

( 4المتوسعععععععععععععط، ويظهر من ال عدول رقم )

 %.61.4أن نسبة الشركات الكبيرة تبل  

نسعععععععععععععبععععة مصععععععععععععععععاري  أنشعععععععععععععطععععة 

: لقعععد اسعععععععععععععت عععدمعععت  (SRE)الاسعععععععععععععتعععدامعععة  

( 2020بعض العععدراسعععععععععععععععات منعععل )عبعععده،  

Louhichi and Zreik (2015  )و)

العبعحعععععععث   لعنعفعقعععععععات  العطعبعيع عي  العلعو عععععععاريعتعم 

احعععععععد  بعوصعععععععععععععفعهعععععععا  السعععععععععععععنعويعععععععة،  والعتعطعويعر 

ال واف  المشععععععععععععع عة للفصعععععععععععععاح عن أداء 

الاسعععععععععععععتععععدامععععة، بيععععد أن البععععاحععععث يرى أن 

اخت ال مصععععععععععاري  أنشععععععععععطة الاسععععععععععتدامة  

العبعحعععععععث والعتعطعويعر لا  نعفعقعععععععات  بعمعؤشععععععععععععععر 

العععع ععععقعععيعععقعععي   الاسععععععععععععععععتعععععععدامعععععععة  أداء   عععععععععكععععس 

للشععععععععععععركة لذا سععععععععععععيعتمد الباحث نسععععععععععععبة 

ة الاسععععتدامة في الأبعاد مصععععاري  أنشععععط

النلاثة للاسعععععتدامة إلى مجموع الإيرادات  

ال شعععععععععععععغيليعععة للشعععععععععععععركعععة، إذ تعكس هعععذه 

النسععععععععبة مدى اهتمام الإدارة بالأنشععععععععطة 

قيمععة المسعععععععععععععتععديمععة، وقععد أعط  البععاحععث  

( للشعععععععععععععركعععععات الأن تكون ف هعععععا نسعععععععععععععبعععععة 1)

مصعععععععاري  أنشعععععععطة الاسعععععععتدامة أعلى من 

المتوسعععععععععععععط ال سعععععععععععععععععابي لهععععذه النسعععععععععععععبععععة، 

والقيمعة )صعععععععععععععفر( ب لاف ذلعك، ويلاح  

رقععم ) العع عععععععدول  فععي 4مععن  المععهععم  الععتععطععور   )

هذه النسعععبة في الشعععركات عينة الدراسعععة  

يعععععععدل على  ال عععععععدا، ممعععععععا  نعععععععافعععععععذة  خلال 

الأردنية تنامي اهتمام إدارات الشععععععععععععركات  

بأنشععععطة الاسععععتدامة، حيث بلغت نسععععبة 

النمو في مصعععععععاري  أنشعععععععطة الاسعععععععتدامة  

 لمعا  97.1حوالي    2021لسعععععععععععععنعة 
 
% قيعاسععععععععععععععا

، كمععا يمكن  2017كععانععت عليععه في سعععععععععععععنععة  

الاسععععععععتنتاج من ال دول تباين الشععععععععركات 

في إنفععاقهععا على أداء الاسعععععععععععععتععدامععة، حيععث 

العععععدرجعععععة المعيعععععاريعععععة للعينعععععة ككعععععل   بلغعععععت 

 .0.215ش ت ومعامل ال   0.118

تععععععععععجععععععععععاه   الإداري  السععععععععععععععععععععععلععععععععععوك 

: (EMB)الإفصععععععععععاح عن أداء الاسععععععععععتدامة  

أن  العععععععدراسعععععععععععععععععععات  مععن  ععععععععدد  أوضعععععععععععععع عععععععت 

الإفصعععععاح عن أداء الاسعععععتدامة قد ي في 

السعععععععععععععلوك الانتهععازي للمععديرين، فععاهتمععام 
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الشعععععععععععععركعات بممعارسعععععععععععععة أداء الاسعععععععععععععتعدامعة  

إلى ت عععععععععععععخيم مشعععععععععععععكلععععععة   يمكن أن يؤدي 

الوكععالععة ويحف  على إدارة الأربععاح، حيعععث 

أن اهتمام الشععععععععركة بأ عععععععع ا  المصععععععععالح  

تعععععععدفععععع  مععععتععععععععععععددة  أهعععععععداف  لععععهعععععععا  يععععجععععععععععععل 

بعععععععاسعععععععععععععععتععع عععععععدام  لعععتعععحعععقعععيعععقععع عععهعععععععا  المعععععععديعععرون 

لعععععععد هم   المتعععععععاحعععععععة  العععععععداخليعععععععة  المعلومعععععععات 

لات عععععاذ قرارات تسععععععععععععععععععاععععععدهم في اخفعععععاء 

هعععععععذه سععععععععععععععلععوكععهععم ا مععن  ولععععععععععل  لانععتععهعععععععازي، 

أداء  عععععععععن  الإفصعععععععععععععععععععععاح  هععععععععي  الععععععععقععععععععرارات 

(،)ال ر 2022الاسعععتدامة)عبدالمقصعععود،

(،  )عرفعععععه وملي ي، 2019ف وموسعععععععععععععار،  

)رضعععععععععععععععععععوان،  2016 رأى 2015(،  لعععععععذا   ،])

البععاحععث من المهم اعتبععار هععذا السعععععععععععععلوك 

مسعععععععععععععععتعععوى  ععععلعععى  المعععؤثعععرة  العععععععوامعععععععل  أحعععععععد 

الإفصععععععععععععععاح عن أداء الاسعععععععععععععتعدامعة، ولهعذا  

العذي    Millerوذج الغرض  سعععععععععععععت عدم نم

الآتعععيعععععععة   الصعععععععععععععععيعععغعععععععة  ععععلعععى   Miller يعععقعععوم 

(2009)  : 

EM= (∆WC/ CFO) t – (∆WC/CFO) 

t-1 

 حيث أن: 

∆WC التغير في رأ  المال للسنة :t. 

CFO التعععععدفقعععععات النقعععععديعععععة من : صعععععععععععععععععافي 

 .tالأنشطة ال شغيلية للسنة 

t-1.بيانات السنة السابقة : 

عنعععععدمعععععا    Hillerووفقعععععا لقعععععانون  

فعععععلمن الشعععععععععععععركعععععة لا   EM= Oتكون قيمعععععة  

تمعار  إدارة الأربعاح وعنعدمعا تكون قيمعة 

EM ≠ O    فععععلمن الشعععععععععععععركععععة تمععععار  إدارة

الأربععععاح: وعلى أسععععععععععععععععا  ذلععععك اسعععععععععععععتطععععاع  

العأن   الشعععععععععععععركعععععععات  بعيعن  يعمعيع   أن  العبعععععععاحعععععععث 

تمععععار  إدارة الأربععععاح من عععععدمععععه، حيععععث 

( العقعيعمعععععععة  العأعن لا 1أععطع   لعلشععععععععععععععركعععععععات   )

تمععععار  إدارة الأربععععاح والقيمععععة )صعععععععععععععفر( 

( أن 4ب لاف ذلعك، ويبين ال ععدول رقم )

عععععيععععنعععععععة  الشععععععععععععععععركعععععععات  مععععن  الأكعععع ععععر  العععع عععع ء 

 تمار  عمليات إدارة الأرباح.  الدراسة

: (EVA)القيمعة الاقتصععععععععععععععاديعة المضععععععععععععععافعة  

تعد القيمة الاقتصعععععععععععععادية المضعععععععععععععافة من 

أفضععععععععععععععععل مقععععاييس خلق القيمععععة وأكمرهعععا  

 في الاسعععععععععععععت عدام لكوبهعا تعأخعذ في 
 
شعععععععععععععيوععا

المععععمععععتععععلعععععععك  المعععععععال  رأ   كععععلععععفعععععععة  الاعععععتععععبعععععععار 

فعععععي  قعععععععدر عععععهعععععععا  ععععععن   
 
والمعععععقعععععتعععععرض، فضععععععععععععععععععلا

ت صعععععععععععععيص كافة التكالي  الأن تتحملها  

الشعععععععععععععركععة لتحقيق الإيرادات ممععا يجعععل 

العع عع الععربعع   المععتععبععقععي  عععععكععس  قععيععقععي  الععربعع  

فعهعن معؤشعععععععععععععر  الأسعععععععععععععهعم، وععلعيعععععععه  لع عمعلعععععععة 

للعوائد الاقتصععععععععععادية ال قيقية الناتجة  

المعععععععال  معكعونعععععععات رأ   جعمعيعع  تعظعععععععافعر  معن 
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المسععععععععععععع نمر الملمو  و ير ملمو  بمعا في 

ذلععك أداء الاسعععععععععععععتععدامععة، وبععالر م من أن 

ال  ء الأك ر في شععععععععركات عينة الدراسععععععععة  

الأربعععععععاح، إلا أن  إدارة  ععمعلعيعععععععات  تعمعععععععار  

الباحث يرى من الاهمية تضعمين نموذج 

العععرقعععععععابعععي،  المعععتعععغعععيعععر  هعععععععذا  الاخعععتعععيعععععععار ععععلعععى 

 من العوامل المؤثرة على 
 
بوصععععععععععععفه واحدا

في الشعععععععععركات )فه ن   مسعععععععععتوى الإفصعععععععععاح

بععععالصعععععععععععععيغععععة   EVA( ويقععععا   2022وعلي،  

 الأتية: 

EVA= NOPARA – WACC*C1 

 حيث ان :

NOPARA صعععععععععععععععععافي رب  العمليعععععات بععععععد :

 الضريبة. 

C1 .رأ  المال المس نمر : 

WACC  المتوسعععععععععععععط المر ح لكلفععععععة رأ  :

 المال المس نمر والذي يقا  كما يلي: 

WACC = (Ke * 
𝑬

𝑫+𝑬
) + Kd * (1-t) * 

𝑫

𝑫+𝑬
 

 حيث أن: 

Ke التمويععععععل الممتلععععععك وتم : تمنععععععل كلفععععععة 

قيعاسععععععععععععععه بعاسعععععععععععععت عدام نموذج ال سععععععععععععععير  

بعيعععععععانعععععععات   ععلعى  وبعععععععالاععتعمعععععععاد  العرأسععععععععععععععمعععععععالعي 

 السو . 

D  الععععععديون الععععععدفتريععععععة لإجمععععععالي  القيمععععععة   :

  ويلة الاجل. 

E .القيمة الدفترية ل ق الملكية : 

Kd معععدل العععائععد على الععديون )نسعععععععععععععبععة :

 الفوائد( قبل الضريبة. 

T.نسبة الضريبة : 

ولغرض اسععععت دام هذا المتغير  

بعععععحسعععععععععععععععععععا   قعععععععام  الاخعععععتعععععبعععععععار  نعععععمعععععوذج  فعععععي 

المتوسعععععععععععط ال سعععععععععععابي له واعطاء القيمة  

العقعيعمعععععععة 1) فع عهعععععععا  تعكعون  العأعن  لعلشعععععععععععععركعععععععة   )

الاقتصععادية المضععافة أعلى من المتوسععط 

 والقيمة )صفر( ب لاف ذلك.

:  سعععععععععععععت دم الباحث  (FC)القيود المالية 

( لغرض Kaplan and Zingaleمؤشععععععععر )

قيععا  القيود المععاليععة، بععاعتبععاره المقيععا  

 في الاسععت دام في الأدبيات 
 
الأكمر شععيوعا

 Alsahlawi etالخاصة بالقيود المالية  )

al., 2021   Kawk and Choi et al 

[ وسعتمد حسععععععععععععا  هذا المؤشععععععععععععر (2015)

 
 
على خمس نسعععععععععععععععععععب محععععععاسععععععععععععع يععععععة وفقععععععا

 Kaplan and Zingaleللمعادلة الاتية )

1997:) 

KZindex = 1.002 
𝑪𝑭

𝑨𝒊𝒕−𝟏
 – 39.638 

𝑫𝒊𝒗𝒊𝒕

𝑨𝒊𝒕−𝟏
 – 1.315 

𝑪𝒊𝒕

𝑨𝒊𝒕−𝟏
  = 3.139  Levit 

+ 0.28s Qit 
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KZindex    معععععععععؤشععععععععععععععععععععععر  =Kaplan and 

Zingale 

 = 
𝑪𝑭

𝑨𝒊𝒕−𝟏
نسعععععععععععععبعة التعدفقعات النقعديعة من 

 tالفترة    iالأنشعععععععطة ال شعععععععغيلية للشعععععععركة 

في بهعععايعععة   iإلى إجمعععالي أصعععععععععععععول الشعععععععععععععركعععة  

 .t-1الفترة السابقة 
𝐷𝑖𝑣𝑖𝑡

𝐴𝑖𝑡−1
النقععععععديععععععة     التوزسعععععععات  = نسعععععععععععععبععععععة 

إلى إجمالي أصعععععععععععول    tفي الفترة   iللشعععععععععععركة  

 .t-1في بهاية الفترة السابقة  iالشركة 
𝑪𝒊𝒕

𝑨𝒊𝒕−𝟏
= نسعععععععععععبة إجمالي رصعععععععععععيد النقدية  

إلى إجمالي أصعععععععععععول    tفي الفترة   iللشعععععععععععركة  

 .t-1في بهاية الفترة السابقة  iالشركة 

Levit    الرافعععة المععاليععة )نسعععععععععععععبععة إجمععالي =

 المقدم إلى إجمالي الأصول. 

Qit   مقيا =Tobin's Q 

وبسععععععععععععع عععب ععععدم وجود مؤشعععععععععععععر 

المعععععاليعععععة يمكن الاعتمعععععاد   معيعععععاري للقيود 

 من 
 
عليه لوصععععععععع  الشعععععععععركة مقيدة ماليا

ععععدمعععه، فقعععد قعععام البعععاحعععث بعععاح سعععععععععععععععا   

ثععععم   KZindexمععععؤشعععععععععععععععععر   شعععععععععععععععععركعععععععة  لععععكعععععععل 

اسععععععت راج الوسععععععط ال سععععععابي للشععععععركات 

عينة الدراسعععععععة في كل سعععععععنة من سعععععععنوات  

العععدراسعععععععععععععععة ليكون الفيصعععععععععععععععل للتمي  بين 

الشعععععععععععععركععععات على أبهععععا مقيععععدة أم لا حيععععث 

( للشعععععععععععععركعععة ت يعععد قيمعععة  1أعط  القيمعععة )

مؤشععععععععرها عن متوسععععععععط، والقيمة صععععععععفر  

للشعععععععععععركة الأن تكون قيمة مؤشعععععععععععرها أقل 

( 4من المتوسعععععععععععععط، ويظهر ال عدول رقم )

كانت في سععععععععنة   KZأن أعلى قيمة لمؤشععععععععر 

بينمعععا أقعععل قيمعععة    -2.85حيعععث بل     2020

  - 1.197حيث بلغت    2019كانت في سععنة  

 KZركات الأن كانت فيه  أما نسععععععععععبة الشعععععععععع

 %.64,6أعلى من المتوسط فقد بلغت 

المعتعغعيعرات   وتضععععععععععععععم  العنعععععععانعيعععععععة  ا ع عمعوععععععععة 

الرقعابيعة الخعاصعععععععععععععة بنموذج اختبعار الأثر 

العععتعععنعععفعععيعععععععذي   المعععععععديعععر  لعععنعععفعععوذ  العععتعععفعععععععاععععلعععي 

ومسععععتوى الإفصععععاح عن أداء الاسععععتدامة  

 على القيمة السوقية ، وهي:

المعععععععععععععلععععععومعععععععات   تععععععمعععععععاثعععععععل   ععععععععدم 

(Spread) يقصعد بعدم تماثل المعلومات:

التبعععاين في كميعععة ونوعيعععة المعلومعععات بين 

معظعععععععاهعر  معن  الادارة والمسععععععععععععع عنعمعريعن وهعي 

الممععارسعععععععععععععععات الانتهععازيععة للمععديرين للتععأثير 

على أسعععععععععار أسععععععععهم الشععععععععركة في السععععععععو   

(، واحعد من أهم  2016المعالي )الفضععععععععععععععل، 

 Li andمس بات ابهيار أسعار الأسهم   )

Luo, 2019)، (Jeon  ,2019 فعععمعععيعععععععل  ،  ])

تمععععععاثععععععل  اسعععععععععععععتغلال عععععععدم  المععععععديرين نحو 

المعلومععععات يؤدي إلى ارتفععععاع درجععععة عععععدم 
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الشعععععععععععععفعععافيعععة وي يعععد من  موض التقعععارير  

المعععاليعععة للشعععععععععععععركعععة، الأمر العععذي يؤدي إلى 

صععععععععععععععوبععة اك شعععععععععععععععاف سعععععععععععععوء تصعععععععععععععرفععات 

المسععععععععععععععع عععنعععمعععريعععن لأداء  وتعععقعععيعععيعععم  المعععععععديعععريعععن 

تقعععععععديرا هم للتعععععععدفقعععععععات  الشعععععععععععععركعععععععة، وثم 

النقععديععة المتوقعععة وا خععا ر المصععععععععععععععاحبععة 

 على 
 
لهععععا، ممععععا ينعكس أثر ذلععععك سعععععععععععععلبععععا

ة سععععععععر السعععععععهم وبالتالي القيمة السعععععععوقي

)ابعععراهعععيعععم واخعععرون،   لعععلشععععععععععععععععركعععععععة  انعععظعععر 

([. وسسعععععععععععععت ععدم  2021(، )الوكيععل، 2023

البعععاحعععث لقيعععا  ععععدم تمعععاثعععل المعلومعععات 

نموذج الفعععاعليعععة النسععععععععععععع يعععة للسععععععععععععععر أو 

الفر  النسين لسعر السهم، وهو الفر  

المسععععععععععععع عنعمعر ععلعى  يعكعون  أععلعى سعععععععععععععععر  بعيعن 

اسععععععععععتعداد لتحمله عند شععععععععععراء السععععععععععهم،  

وله وأدن  سععععععر يكون على اسعععععتعداد لقب

عند بيع السهم، وكلما زاد الفر  النسين  

لسعععععععععععر السععععععععععهم دل ذلك على زيادة عدم 

تماثل المعلومات ن يجة قيام المس نمرين  

أ ععععععععععععع عا  المعلومعات الأكمر بعاسعععععععععععععتغلال 

السععععععععععععععر   زيعععععادة فر   المعلومعععععات في  تلعععععك 

لتعظيم مكععععععاسععععععععععععع هم الرأسعععععععععععععمععععععاليععععععة على 

حسا  المس نمرين وأ  ا  المعلومات 

الأقعل، ويتمنعل النموذج بعالمععادلعة الآتيعة 

 [.2016 الفضل، 

Spread = 
𝟐[𝑷𝒓𝒊𝒄𝒆−𝑴𝒊𝒅𝒑𝒐𝒊𝒏𝒕]

𝑩𝒊𝒅+
𝑨𝒔𝒌

𝟐

 

( وجود 5ويوضح ال دول رقم )

ظععاهرة عععدم تمععاثععل المعلومععات في سعععععععععععععو   

عمعان المعالي ، حيعث بلغعت أعلى قيمعة لهعا 

، وأن هنععععاك  0.847، وأقععععل قيمععععة  1.356

تبععاين بين الشعععععععععععععركععات في مسعععععععععععععتوى عععدم 

معععععععامععععععل   تمععععععاثععععععل المعلومععععععات، حيععععععث بل  

، 0.859ال شععععععععععععع ععت خلال نععافععذة ال ععدا  

، ولاشعععععععععععععععك أن 0,043والعععدرجعععة المعيعععاريعععة  

وجود هععععذه الظععععاهرة هي ن يجععععة حتميععععة 

لممارسعععععععععععة المديرين لعمليات إدارة الأرباح  

والأن يقوم  ها ال  ء الأك ر من الشركات 

 عينة الدراسة. 

الوص  الإحصاةي للمجموعة الأولى من المتغيرات الرقابية في الشركات عينة الدراسة،  

 (4ال دول رقم )

 2021 2020 2019 2018 2017 التفاصيل  المتغيرات 
نافذة 

 ال دا 

Size 
 62.4 66.7 64.5 66.3 61.4 63.7 %عدد الشركات كبيرة الج م 

 37.6 33.3 35.5 33.7 38.6 36.3 %عدد الشركات صغيرة الج م 
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: تشعععععععععععععير الرافععععععة (Lev)الرافععععععة المعععععاليعععععة  

الهيكععععععل   الععععععديون في  نسعععععععععععععبععععععة  إلى  المععععععاليععععععة 

أثعر  يعنعععكعس  العععععععذي  لعلشعععععععععععععركعععععععة  العتعمعويعلعي 

توليفتعععه على كعععل من مععععدل الععععائعععد على 

معن جعهعععععععة،  المعلعكعيعععععععة،  الاسعععععععععععععع عنعمعععععععار وحعق 

وا خععععا رة المععععاليععععة للشعععععععععععععركععععة، من جهععععة  

الشركة    ثانية، وعليه كلما أحسنت إدارة

التوليفععععة كلمععععا اتجهععععت   في تحععععديععععد تلععععك 

)الإدارة( نحو تعظيم ثروة حملة الأسهم،  

 لفرضية العائد وا خا رة  
 
وذلك اس نادا

SRE 

انشطة  مصاري   نسبة  أعلى 

 الاستدامة 
8.2 11.8 13.4 16.3 20.4 20.4 

انشطة   مصاري   نسبة  أدن  

 الاستدامة 
4.6 5.2 5.7 8.7 10.8 4.6 

مصاري   نسبة  في  النمو   %

سنة   الاستدامة    2017انشطة 

 سنة أسا 

- 20.3 29 56.5 97.1 - 

 14.9 13.6 10.8 8.9 8.3 6.9 المتوسط 

 3.2 2.9 2.6 2.1 1.7 1.2 الانحراف المعياري 

 CV 0.174 0.205 0.236 0.241 0.223 0.215معامل ال ش ت 

 Z-Score 0.132 0.135 0.098 0.096 0.119 0.117الدرجة المعيارية 

EMB 

إدارة  تمار   الأن  الشركات  عدد 

 الأرباح 
58.7 62.2 61.4 62.6 63.1 61.6 

تمار   لا  الأن  الشركات  عدد   %

 إدارة الأرباح 
41.3 37.8 38.6 37.4 36. 38.4 

EVA  حصلت الأن  الشركات  عدد   %

 (1على القيمة )

58.7 56.8 60.1 59.4 60.3 59.1 

حصلت  الأن  الشركات  عدد   %

 على القيمة )صفر( 

41.3 43.2 38.9 40.6 39.7 40.9 

FC  أعلى قيمة لمؤشرKZ 2.15 1.87 1.67 1.55 1.41 2.15 

 KZ 1.58 1.42 1.35 1.28 1.25 1.25أدن  قيمة لمؤشر 

المقيدة  الشركات  ير  عدد   %

 
 
 ماليا

38.9 35.8 34.7 33.2 33.7 35.4 

 
 
 66.6 66.3 66.8 65.3 64.2 61.1 % عدد الشركات المقيدة ماليا
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اسععععععععععععع نمععععععار الأموال المقترضععععععععععععععععععة الأن   من 

وأكععععد هععععا    MM  1963جععععاءت  هععععا نظريععععة  

، وقععد تبععاينععت نتععائج TOTنظريععة التوازن  

الدراسات حول تأثير الرافعة المالية على 

القيمععععععة السعععععععععععععوقيععععععة للشعععععععععععععركععععععة، فبينمععععععا  

., Kanoujiya et alأوضعععععععععع ت ودراسععععععععععة )

2023( ودراسعععععععععععععععععععععععة   )Ripaluddin etal  

( وجود أثر إيجععابي للرافعععة المعاليععة  2023

على القيمعععععة السعععععععععععععوقيعععععة، بينمعععععا وجعععععدت 

( تععععأثير 2022دراسعععععععععععععععععة مهيو  واخرون )

العقعيعمعععععععة  ععلعى  المعععععععالعيعععععععة  لعلعرافعععععععععة  سععععععععععععععلعيعن 

 Chorr etالسععوقية للشععركة، أما دراسععة  

al  (2018 لععلععرافععععععععععة أثععر  أي  نععجعععععععد  فععلععم   )  

المععععاليععععة على القيمععععة السعععععععععععععوقيععععة، أمععععا في 

الأردن فتتفق الدراسعععععععععععات على وجود أثر 

اليععععة على القيمععععة السعععععععععععععوقيععععة الرافعععععة المعععع

للشعععععععععععععركععة وان تبععاينععت في نوع ذلععك الأثر 

فعلى س يل المنال أن دراسة)سمارة وأبو 

ونعععععيععمعععععععة، 2023نصعععععععععععععععععععار،   و)العع ايعععععععدي   )

( أظهرت أثر سعععععععععععععلين بينمععا أظهرت  2022

( كععوكععش  إيععجعععععععابععي، 2019دراسعععععععععععععععععععة  أثععر   )

ويقيس الباحث الرافعة المالية  بقسععععععععمه 

إجمالي الديون  ويلة الأجل على مجموع  

ويبين ال دول رقم   رأ  المال المسععععع نمر،

فعععي 5) المعععععععديعععونعععيعععععععة  نسعععععععععععععععبعععععععة  معععععععقعععولعععيعععععععة   )

الشركات عينة الدراسة إذ بل  متوسطها  

%، كما يت ح 28.7خلال نافذة ال دا  

التضععععار  الكبير بين الشععععركات في نسععععبة 

معديونتهعا بعدلالعة مععامعل ال شععععععععععععع عت العذي 

،    1.195، والعععدرجعععة المعيعععاريعععة  0.032بل   

باحث هذه الن يجة إلى ارتفاع وسع و ال

 نسبة الملكية الإدارية في الشركات عينة الدراسة. 

 الوص  الإحصاةي للمتغيرات الرقابية في ا  موعة النانية :(5ال دول رقم )
 ال دا نافذة  2021 2020 2019 2018 2017 التفاصيل  المتغيرات 

Spread 

 1.356 1.348 1.295 1.322 1.356 1.268 أعلى قيمة

 0.847 0.927 0.847 0.954 0.922 0.896 أدن  قيمة

 1.075 1.097 0.927 1.107 1.068 0.952 المتوسط 

 0.923 0.113 0.885 0.116 0.13 0.081 الانحراف المعياري 

 CV 0.085 0.122 0.102 0.955 0.103 0.859معامل ال ش ت 

 Z 0.038 0.045 0.043 0.047 0.042 0.043الدرجة المعيارية 

Lev 
 39.1 39.7 36.1 37.6 39.8 33.4 أعلى نسبة مديونية 

 22.7 28.6 25.6 27.4 26.3 22.7 أدن  نسبة مديونية 
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الأربعععععععاح   :  (Divid)تعععععوزسعععععععععععععات 

يقصععععععععععععد بتوزسعات الأرباح بذلك ال  ء  

ا عععع ععععتععععجعععع ة   مععععن الأربعععععععاح  المسععععععععععععععععتععععقععععطععععع 

لتوزسعهععا على حملععة الأسعععععععععععععهم والأن قععد 

تكون توزسعععععات نقععععديععععة أو على شعععععععععععععكعععل  

معععن  العععععععععععديعععععععد  بعععيعععنعععععععت  أسعععععععععععععععهعععم، ولعععقعععععععد 

الععععععدراسععععععععععععععععععات العلاقععععععة الإيجععععععابيععععععة بين 

توزسعععععات الأربععععاح والقيمععععة السعععععععععععععوقيععععة 

للشعععععععععععركة وب اصعععععععععععة في الشعععععععععععركات الأن  

 نمرين في السو  المالي بأبها   شعر المس

لا تمار  أي شعععععععععععكل من اشعععععععععععكال إدارة  

 الأرباح. 

(Damayanti and Sucipto,2022 )

وقد قا  الباحث هذا المتغير بقسعععععمة  

توزسعععععات الأربععععاح السعععععععععععععنويععععة على عععععدد 

أسعععععهم رأ  المال المدفوع، ويت عععععح من  

( تقار  الشععركات فيما 5ال دول رقم )

بينهععا بشععععععععععععععأن معععدلات توزسعععات الأربععاح  

بعععدلالعععة تعععدني قيمعععة مععععامعععل ال شععععععععععععع عععت  

، 0.021العذي بل  خلال نعافعذة ال عدا  

وارتفععععاع قيمععععة الععععدرجععععة المعيععععاريععععة الأن  

 .1,205بلغت 

القيمة الاقتصعادية المضعافة 

(EVA هعععععععذا العبعععععععاحعععععععث  اععتعمعععععععد  لعقعععععععد    :)

هعععععذه  المتغير بصعععععععععععععفعععععة متغير رقعععععابي في 

، لأهميتععه في التععأثير  
 
ا  موعععة، أيضععععععععععععععا

على القيمة السعععععععوقية للشعععععععركة، حيث 

أوضعععععععععع ت العديد من الدراسععععععععععات أثره 

الإيجابي على أسعععععار الأسععععهم وب اصعععة  

العععععدراسعععععععععععععععععات الأن أجريعععععت على البيئععععة  

 (.2019الأردنية )عوده واخرون، 

: نموذج اختبار الفرضيات: 
ً
 رابعا

اخعععتعععبعععععععار فعععرضعععععععععععععععيعععأععن   لعععغعععرض 

الدراسععععة وتحقيق أهدافها ،  سععععت دم 

 31.4 35.4 33.8 31.6 29.8 26.4 المتوسط 

 0.009 0.01 0.01 0.009 0.011 0.009 الانحراف المعياري 

 0.032 0.034 0.036 0.021 0.037 0.034 معامل ال ش ت 

 Z 1.175 1.187 1.203 1.202 1.207 1.195الدرجة المعيارية 

Divid 

 0.415 0.415 0.285 0.396 0.405 0.385 أعلى نسبة توزسعات أرباح 

 0.265 0.275 0.26 0.257 0.265 0.26 أدن  نسبة توزسعات أرباح

 0.33 0.34 0.27 0.325 0.32 0.315 المتوسط 

 0.007 0.005 0.005 0.007 0.005 0.005 الانحراف المعياري 

 Cv 0.015 0.017 0.021 0.018 0.016 0.021معامل ال ش ت 

 Z 1.182 1.176 1.228 1.244 1.235 1.205الدرجة المعيارية 
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الانحعععععععدار   تحليعععععععل  أسعععععععععععععلو   البعععععععاحعععععععث 

لععععلععععنععععمععععوذجععععيععععن   
 
وفععععقعععععععا وذلعععععععك  المععععتععععععععععععدد 

 الآتيين: 

 نماذج اختبار الفرضية الاولى: 

SRi= ai+ B1 BDUi +B2 TENi + B3 

BINDi + B4 Emi + B5 Sizei + B6 

SREi + B7 EMBi + B8 EVAi + B6 

FCi + ei 

  . نموج اختبار الفرضية النانية: 

Tobin's Q = ai + B1 Sri + B2 SRi * 

BDU + B3 SRi * TEN + B4 SRi * 

BND + B5 SR * Emi + B6 Spreadi 

+ B7 Levi + B8 Dividi + B9 EVAi + 

ei 

: اختباار  اااااااااااا حياة البيااناات 
ً
خاامساااااااااااااا

 للتحليل الإحصائي: 

و هدف التحقق من صععلاحية 

البيعععانعععات للتحليعععل الإحصععععععععععععععععاةي، يقوم 

 الباحث بالاختبارات الآتية: 

: للبيااااااناااااات  التولطع الطبيبي   اختباااااار 

 Lillefors سعععععععععععععت ععدم البععاحععث اختبععار  

Test for Normality     إذا مععععععا  لمعرفععععععة 

العععععععذي  ا ععع عععتعععمعععع الأصعععععععععععععععلعععي  تعععوزسعععع  كعععععععان 

سعععع بت منه العينة  بيعيا من عدمه.  

وسعتمعععد هعععذا الاختبعععار على المتوسعععععععععععععط 

ال سعععععععععععععععابي والانحراف المعيععاري لمفردة 

مجموع الاصعععععععععععععول لعينعععععة العععععدراسعععععععععععععععععة، 

وذلععععععك عن  ريق اختبععععععار الفرضعععععععععععععيععععععة  

 الآتية :

HO العععععععدراسعععععععععععععععععععة ععععيعععنعععععععة  بعععيعععععععانعععععععات  إن   :

الملععععععععععععع وبعة من ا  تمع الأصعععععععععععععلي ذات 

 ٪.5توزسع  بي ي عند مستوى معنوية 

وقععععد تم إجراء الاختبععععار على أسعععععععععععععععععا   

 النموذج الآتي:

T= Sup* | F* (x) – S(x) | 

 حيث أن:

Sup   أك ر فر  أو مسعععععععععععععععافععة عموديععة =

 .S(xو ) F*(xبين )

(F*(x    العععععععطعععععععبعععععععيعععععع ععععععي العععععععتعععععععوزسعععععععع  دالعععععععة   =

 المعياري.

(S(x .دالة التوزسع الاختباري للعينة = 

أك ر   وقععععععد ظهرت ن يجععععععة الاختبععععععار أن 

)×( كان  S*)×( و  Fفر  أو مسععععععافة بين 

وهو أقل من القيمة ال دولية،    156.0

مما  ع ن أن توزسع عينة الدراسعععععععععععة كان 

 %.5 بيعيا عند مستوى 

 ب. اختبار الارتباط الذاتي:

 سعععععععععععععت عععدم البعععاحعععث اختبعععار  

بيرسعععععععععععععون ل سععععععععععععععععا  معععععامععععل الارتبعععاا  

الذاتي بين متغيرات الدراسعععععععععة للتحقق 
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بععيععن  ارتععبعععععععاا  عععلاقعععععععة  وجععود  ععععععععدم  مععن 

المتغير المسعععععععععععععتقعععععل والمتغيرات التعععععابععععععة  

( رقععم  العع عععععععدول  ويععبععيععن  ( 6والععرقعععععععابععيعععععععة، 

نتععععائج الاختبععععار الأن تؤكععععد عععععدم وجود 

المععععتععععغععععيععععر  بععععيععععن  ارتععععبعععععععاا ذاتععععيعععععععة  عععععلاقعععععععة 

المسعععععتقل والمتغيرات التابعة و الرقابية 

 – 2.5عند مسعععتوى معنوية تتراوح بين 

نموذج   %. ممعععا  ع ن ذلعععك صعععععععععععععلاحيعععة5

 الاختبار للفرضية الأولى. 

عععععععععلاقععععععععة   بعععععععع صععععععععععععععععععععوا  أمععععععععا 

الارتباا الذاتي بين متغيرات الفرضععية  

النععععانيععععة، فععععلمن نتععععائج اختبععععار بيرسعععععععععععععون  

(، توضعععععععععععععح 7والمدرجة في ال دول رقم )

عععععدم وجود علاقععععة ارتبععععاا ذاتيععععة بين  

المسعععععععععععععتقلعععععععة والتعععععععابععععععععة عنعععععععد  المتغيرات 

 %.5 – 2.5مستوى معنوية تتراوح بين 

 ج. اختبار الالدواج الخطي المتعدد : 

لعععععلاخعععععتعععععبعععععععاريعععععن   
 
اسعععععععععععععععععتعععععكعععععمعععععععالا

السععععععععععععععابقين قععام البععاحععث بععالتحقق من  

ععدم وجود ازدواج خطي بين المتغيرات  

التفسعععععععععيرية لنموذ ي اختبار فرضعععععععععيأن  

بععععععاعتبععععععار أن قوة نموذج  الععععععدراسععععععععععععععععععة، 

الانحدار تعتمد على فرضععية اسععتقلال  

تلععك المتغيرات التفسعععععععععععععيريععة، وذلععك من  

خلال حسععا  معامل التباين المسععموح  

(Tolerance  معععععععععن معععععععععتعععععععععغعععععععععيعععععععععر  لعععععععععكعععععععععل   )

مععععععععععامعععععععل  إيععجعععععععاد  ثععم،  المععتععغععيععرات، ومععن 

العتعبعععععععايعن)  Lnflation Factorت ععععععععععععععخعم 

VarianceVLF معععععععععععععععععععامعععععععععل كعععععععععان  (فعععععععععلمذا 

( فلمن ذلك 1التباين المسموح أقل من )

 شعععععععير إلى عدم وجود مشعععععععكلة الازدواج  

قععيععمعععععععة  كعععععععانعععععععت  واذا  المععتععععععععععدد،  الععخععطععي 

( فععلمن ذلععك 10( أقععل من )VLFمعععامععل )

ي است دام  تأكيد لعدم وجود مشكلة ف

البيععانععات للاختبععار الإحصععععععععععععععاةي. ويظهر 

( و)8العععع عععععععدول  مععععععععععععامعععععععل 9(  قععععيععععم  أن   )

( 1التبعععاين المسعععععععععععععموح كعععانعععت أقعععل من )

معععععععععامعععععععل   المعتعغعيعرات    VLFوقعيعم  لع عمعيعع 

 .   10اقل من

 نتائج اختبار بيرسون لمتغيرات الفرضية الأولى :(6جدول رقم )
Variable Bdu TEN BIND EM SIZE SRE EMB EVA CF 

Bdu 1 0.121* 0.212* 0.102* 0.117* 0.123* 0.117* 0.114* 0.113* 

TEN 0.121* 1 0.203* 0.172* 0.151* 0.162* 0.118* 0.134* 0.128* 

BIND 0.212* 0.203* 1 0.162* 0.141* 0.148* 0.137* 0.153* 0.145* 

EM 0.102* 0.172* 0.162* 1 0.155* 0.147* 0.193* 0.144* 0.143* 
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 %.  5 -2.5: مستوى المعنوية *

 نتائج اختبار بيرسون لمتغيرات الفرضية النانية :(7جدول رقم )

 %5 -2.5معنوية تتراوح * عند مستوى 

 نتائج اختبار معامل التباين المسموح لمتغيرات الفرضية الأولى :(8جدول )

 

 

 

 

 

 

 

SIZE 0.117* 0.151* 0.141* 0.155* 1 0.141* 0.137* 0.129* 0.138* 

SRE 0.123* 0.162* 0.148* 0.147* 0.141* 1 0.128* 0.131* 0.141* 

EMB 0.117* 0.118* 0.137* 0.193* 0.137* 0.128* 1 128* 0.135* 

EVA 0.114* 0.134* 0.153* 0.144* 0.129* 0.131 0.128 1 0.132* 

CF 0.113* 0.128* 0.145* 0.143* 0.138* 0.141* 0.135* 0.132* 1 

Variable SR SR*BDU SR*TEN SR*BIND SR*EM spread Lev Divid EVA 

SR 1 0.245* 0.187* 0.157* 0.163* 0.145* 0.141* 0.132* 0.141* 

SR*BDU 0.245* 1 0.118* 0.145* 0.119* 0.134* 0.122* 0.171* 0.119* 

SR*TEN 0.187* 0.118* 1 0.122* 0.128* 0.117* 0.118* 0.123* 0.127* 

SR*BIND 0.157* 0.145* 0.122* 1 0.158* 0.124* 0.114* 0.109* 0.118* 

SR*EM 0.163* 0.119* 0.128* 0.108* 1 0.115* 0.114* 0.119* 0.138* 

spread 0.145* 0.134* 0.117* 0.124* 0.115* 1 0.107* 0.112* 0.113* 

Lev 0.141* 0.122* 0.118* 0.114* 0.114* 0.107* 1 0.126* 0.114* 

Divid 0.132* 0.171* 0.123* 0.109* 0.119* 0.112* 0.126* 1 0.122* 

EVA 0.141* 0.119 0.127* 0.118* 0.128* 0.113 0.114* 0.122* 1 

Variable Tolerance VLF 

Bdu 0.617 1.171 

TEN 0.579 2.251 

BIND 0.742 3.415 

EM 0.632 2.951 

SIZE 0.419 4.035 

SRE 0.516 2.185 

EMB 0.621 1.495 

EVA 0.589 2.078 

FC 0.612 3.057 
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 نتائج اختبار الت خم التباين لمتغيرات الفرضية النانية:(9جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نتائج اختبار فرضيات الدراسة

: نتائج اختبار الفرضية الأولى:
ً
 اولا

التحليعععععععل الإحصعععععععععععععععععععاةي  نتعععععععائج  تشعععععععععععععير 

رقعععم ) الععع عععععععدول  فعععي  أن قعععيعععمعععععععة  10المعععععععدرجعععععععة   )F 

% 5ا  سعععععععععوبة للنموذج عند مسعععععععععتوى معنوية 

كععانععت أك ر من القيمععة ال ععدوليععة، حيععث بلغععت 

بلغعععععت    R2وأن قيمعععععة مععععععامعععععل التحعععععديعععععد  3.42

%، مما  ع ن أن المتغيرات المستقلة تفسر 77.6

فععي  المععتععمععنعععععععل  الععتعععععععابععع  المععتععغععيععر  مععن  الأكعع ععر  العع عع ء 

مسععععععععتوى الإفصععععععععاح عن أداء الاسععععععععتدامة،  كما  

بين ال عععدول المعععذكور أن جميع عنعععاصعععععععععععععر نفوذ 

إيجعععععععابي على  وبعععععععاتجعععععععاه  التنفيعععععععذي تؤثر  المعععععععدير 

مسعععععععتوى الإفصعععععععاح عن الاسعععععععتدامة وبمسعععععععتوى  

عنصر %، باست ناء 5معنوية 

الإدارة   مععجععلععس  اسعععععععععععععععتععقععلالععيعععععععة 

العععذي تشعععععععععععععير نتعععائجعععه ضعععععععععععععع  تعععأثيره إذ 

قعيعمعععععععة   بعمسعععععععععععععتعوى  0.124لعععععععه    Bبعلعغعععععععت   ،

هعععععععذه 10معععععنععويعععععععة   الععبعععععععاحعععععععث  وسععععع و   ،%

الن يجة إلى التأثير السععععلوكي المتبادل بين 

وجعععععود  ععععععععدم  معععععن  بعععععععالعععععر عععععم  المعععععتعععععغعععععيعععععرات 

الارتبععععاا الععععذاتي بينهععععا، فععععالأثر الإيجععععابي  

التنفيعععععععذي   المعععععععدير  لمتغير ازدواجيعععععععة دور 

BDU   على مسععععععععععععتوى الإفصععععععععععععاح عن أداء

الاسععععتدامة ربما يكون بفعل تأثير الملكية 

الإداريعة، حيعث لاح  البعاحعث من خلال 

ربطعه بين وجود حعالعة ازدواجيعة العدور في 

الشعععععركات عينة الدراسعععععة وكل من نسعععععبة 

الملكية الإدارية ومسعععععععتوى الإفصعععععععاح عن 

أداء الاسعععععععععععععتعدامعة، وكمعا مبين في ال عدول  

% من الشعععععركات 87ن حوالي (، أ11رقم )

المعععععععديععر  بعععععععازدواجععيعععععععة دور  تععتصعععععععععععععع   الععأععن 

التنفيعععععذي، كعععععانعععععت ف هعععععا نسعععععععععععععبعععععة الملكيعععععة 

Variable Tolerance VLF 

SR 0.657 1.471 

SR*BDU 0.716 1.323 

SR*TEN 0.822 1.435 

SR*BIND 0.549 1.225 

SR*EM 0.668 1.317 

Spread 0.665 2.095 

Lev 0.543 1.562 

Divid 0.428 2.185 

EVA 0.385 2.263 
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العععأعععن لا  الشعععععععععععععععركعععععععات  معععن  أععععلعععى  الإداريعععععععة 

تتصععععععععععععع  بععععازدواجيععععة الععععدور، ومسعععععععععععععتوى  

بععععلعععع   إذ  الأعععععلععععى،  هععععو  فعععع ععععهعععععععا،  الإفصعععععععععععععععععععاح 

متوسعععععععععععععطعععة خلال نعععافعععذة ال عععدا حوالي 

%، مما  ع ن أن وجود نسبة ملكية 66.3

إدارية عالية في الشعععععركة قد  سعععععاعد والى 

الفصععععععععععععععععععل بين دور  عععععععدم  حععععععد كبير على 

س منصععععععععب المدير التنفيذي ورئيس مجل

يمكنهععععععا  الملكيععععععة  هععععععذه  إذ بفعععععععل  الإدارة، 

السععععععععيطرة على سععععععععدة القرار في الشععععععععركة  

 .وتوجها ها الاستراتيجية

مسععععععععععععععععتععععوى   أمععععنععععلععععتععععهعععععععا  مععععن  الععععأععععن 

الإفصعععععععععععاح عن أداء الاسعععععععععععتدامة، فر بة 

فعي  الأسعععععععععععععهعم  كعبعععععععار حعمعلعععععععة  معن  المعععععععديعريعن 

التنعععععععافسعععععععععععععيععععععة   المي ة  تع ي   الشعععععععععععععركعععععععة في 

للشعععععععركة وتحسعععععععين صعععععععور ها وسعععععععمعتها في 

معععن   المععع يعععععععد  بعععععععاتعععجعععععععاه  ا ععع عععتعععمعععع، دفعععععععهعععم 

الإفصعععععععععععععاح عن أداء الاسعععععععععععععتعدامعة بعدلالعة 

أنشعععععععععععععععععطعععععععة  ارتععععفعععععععاع  عععع ععععم مصعععععععععععععععععععاريعععع  

 بالشععععععععركات ذات 
 
الاسععععععععتدامة ف ها قياسععععععععا

نسععبة الملكية الأقل، حيث يبل  متوسععط 

نسعععبة مصعععاري  أنشعععطة الاسعععتدامة ف ها 

%، من مجموع إيرادات النشعععععععععععععععاا  32.6

ال شعععععغيلي وهي أعلى من متوسعععععط نسعععععبة 

أنشعععععععععععععطععععععة الاسعععععععععععععتععععععدامععععععة في  مصععععععععععععععععععاري  

ذات نسععععععبة الملكية أقل، أعلى  الشععععععركات

العتعحعلعيععععععل  15.7بعحعوالعي   يعععععععدععم  ومعمعععععععا   ،%

العنعمعو الإيعرادات    السعععععععععععععععععععابعق  معن  المعتع ايعععععععد 

ال شعععععععغيلية للشعععععععركات الأن كان مسعععععععتوى  

الإفصعععععععععاح ف ها ونسعععععععععبة ملكيتها الإدارية،  

الإيعجعععععععابعي  الأععلعى، معن جعهعععععععة، والأثعر  هعي 

لهعذا المتغير الرقعابي )نسعععععععععععععبعة مصعععععععععععععاري  

أنشعععععععععععععطعععععة الاسعععععععععععععتعععععدامعععععة( على مسعععععععععععععتوى  

 الإفصاح عن أداء الاستدامة.

 نتائج اختبار الفرضية الأولى :(10جدول رقم )
 الن يجة  مستوى المعنوية  قيمة ا  سوبة Bقيمة  المتوسط  المتغيرات 

 المتغيرات المستقلة 

BDU 0.28 0.427 1.751 5%  ترفضH1 

TEN 5 0.411 1.682 5%  كذا 

BIND 28% 0.124 1.354 10%  كذا 

ME 9.8% 0.571 1.842 5%  كذا 

 المتغيرات الرقابية 

SIZE 0.55 0.321 1.384 7%  يؤثر 

SRE 12.9% 0.283 1.651 5%  يؤثر 

EMB 53.6% 0.012 1.076 15%  لا يؤثر 

EVA 0.44 0.254 1.772 5%  يؤثر 

FC 0.32 0.112 0.756 5%  يؤثر 
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التحليل الوصفي لنسبة الملكية الإدارية ومستوى الإفصاح وكل من  :(11جدول رقم )

 ال شغيلية نسبة مصاري  أنشطة الاستدامة والإيرادات 

العععتعععععععأثعععيعععر   وقعععوة  ثعععععععانعععيعععععععة،  معععن جعععهعععععععة 

الإيجعابي لمتغير نسعععععععععععععبعة الملكيعة، الإداريعة الأن  

كععععانععععت أك ر من قوة تععععأثير المتغيرات الأخرى، 

% وكمعا مبين في  571حوالي   Bإذ بلغعت قيمعة 

 (، من جهة ثالنة. 10ال دول رقم )

معععععععدة   التعععععععأثير الإيجعععععععابي لمتغير  أمعععععععا 

بقاء المدير التنفيذي بمنصععععبه على مسععععتوى  

فعيعرى    ، الاسعععععععععععععتعععععععدامعععععععة  أداء  الإفصعععععععععععععععععععاح ععن 

 عن 
 
البعععععاحعععععث أن أسعععععععععععععبعععععابعععععه لا ت تل  كنيرا

مسعععع بات الأثر الإيجابي لمتغير ازدواجية دور 

العععتعععوزسعععع  أظعععهعععر  العععتعععنعععفعععيعععععععذي، حعععيعععععععث  المعععععععديعععر 

أداء  عععععن  الإفصعععععععععععععععععععاح  لمسععععععععععععععععتععععوى  الععععتععععكععععراري 

المعععععدير التنفيعععععذي    الاسعععععععععععععتعععععدامعععععة ومعععععدة بقعععععاء 

بمنصعععععععععبه على فئات نسعععععععععبة الملكية الإدارية،  

( رقععععم  العععع عععععععدول  فععععي  أن  12والمععععبععععيععععن  يععععظععععهععععر   )

الشععركات الأن تتصعع  بارتفاع نسععبة ملكيتها 

 مععععا تطول مععععدة بقععععاء المععععدير 9عن  
 
%،  ععععالبععععا

سعععععععععععععنعة، ويكون    7.6التنفيعذي بمنصعععععععععععععبعه عن 

ف ها مسععععععتوى الإفصععععععاح عن أداء الاسععععععتدامة  

لى، وبلا شععععععععععك أن هذه الن يجة تؤكد هو الأع

الإداريععععععة على سععععععععععععععععععدة قرارات   الملكيععععععة  تععععععأثير 

الشعععععركة، ودورها الأسعععععا  في تع ي  حصعععععانة 

الوقععععععت تفسعععععععععععععر  التنفيععععععذي، وبنفس  المععععععدير 

ضععععععع  تأثير اسععععععتقلالية مجلس الإدارة على 

مسعععععتوى الإفصعععععاح عن الاسعععععتدامة، الذي لا  

انعع ععفعععععععاض نسععععععععععععععبعععععععة  إلععى  الععبعععععععاحعععععععث  يععنسععععععععععععععبعععععععه 

مجلس الإدارة، فحسعععععب وانما  المسعععععتقلين في 

مععجععلععس   عععلععى  الإداريعععععععة  المععلععكععيعععععععة  هععيععمععنعععععععة  إلععى 

الإدارة وتوجيه قراراته بما ي سعععععععععععق وتوجهات 

 كبار حملة الأسهم.

 

 

 معطيات النموذج 

Ai  1.042 ال د النابت 

 SR 51.1%متوسط 

 3.42 ا  سوبة Fقيمة   

 %5 مستوى المعنوية 

 متوسط % النمو في الايرادات ال شغيلية  ME SR SRE البيان 

 %34.2 32.6 %66.3 14.3 الشركات الأن لا تفصل بين المنصبين 

 %18.7 16.9 %41.6 6.2 الشركات الأن لا تفصل بين المنصبين 
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التحليل الوصفي لنسبة الملكية الإدارية والمتوسطة مدة بقاء المدير  :(12جدول )

 التنفيذي بمنصبه ومستوى الإفصاح

لععععلععععمععععتععععغععععيععععر   الإيععععجعععععععابععععي  الأثععععر  أمعععععععا 

فعهعو  الشعععععععععععععركعععععععة،  بع ع عم  المعتعمعنعععععععل  العرقعععععععابعي 

يدعم الرأي الذي يرى أن الشععععععععععركات كبيرة 

 للفصعععععععععععععععاح عن 
 
الج م هي الأكمر احتمععالا

الاسعععععععععععتدامة لتع ي  صعععععععععععور ها وسعععععععععععمعتها في 

ا  تمع، ولتجنب التدخلات السععععععععععياسععععععععععية  

)قععنعععععععديعععععععل، 2018 )يععوسععععععععععععععع  واخععرون،    ،)

المععتععغععيععر  2016 أثععر  أمعععععععا  الأخععر ([،  الععرقعععععععابععي 

والمتمنل في السلوك الإداري نحو الإفصاح  

عن أداء الاسعععععععععععععتعدامعة فقعد أظهرت نتعائجعه 

عدم تأثيره، مما  ع ن أن توجه الإدارة نحو 

ممعارسعععععععععععععة ادارة الاربعاح من ععدمعه، لا يؤثر 

على مسعععععععععععتوى الاف الإفصعععععععععععاح صعععععععععععاح عن 

أداء الاسععتدامة، وهي ن يجة جاءت نقيض 

( 2019سعععععععععععععار )لنتعائج دراسعععععععععععععة ال رف و مو 

الأن أجريت على الشععععركات المصععععرية، ويرى 

أداء  معنعطعقعيعععععععة لأن  نع عيعجعععععععة  أبعهعععععععا  العبعععععععاحعععععععث 

الاسعععععععععععععتعدامعة يرتبط بعالخعدمعات ا  تمعيعة  

وبالتالي فلمن الإفصعاح عنها يصعب في صعالح  

أ ععع ا  المصعععالح ولا يتعلق بالسعععو  المالي 

رأي   يعععؤكعععععععد  ومعععمعععععععا  والمسععععععععععععععع عععنعععمعععريعععن فعععقعععط، 

العقعيعمعععععععة  لمعتعغعيعر  الإيعجعععععععابعي  الأثعر  العبعععععععاحعععععععث 

الاقتصععععععععادية المضععععععععافة الأن تعكس تظافر 

جهود جميع مكونات رأ  المال الملموسعععععععععععة 

و ير الملموسععععة، أما أثر القيود المالية فقد 

 إذ كلما زاد مسعععتوى الإفصعععاح  
 
جاء عكسعععيا

عن أداء الاسعععععععععععععتعععععدامعععععة كلمعععععا قلعععععت القيود 

المفروضعععععععععععععة على الشعععععععععععععركة، وسع و البعاحث 

العععععععذيهعععععععذ الإيعجعععععععابعي  الأثعر  إلعى  العنع عيعجعععععععة   ه 

يحدثه الإفصعععععاح عن أداء الاسعععععتدامة على 

سعععمعة الشعععركة، ومن ثم مي  ها التنافسعععية  

الأن بععععانععععت واضععععععععععععع ععععة من التنععععامي المت ايععععد  

للتعدفقعات النقعديعة ال شعععععععععععععغيليعة الأن أثرت 

على قيمععععة القيود المععععاليععععة وخفضعععععععععععععهععععا ر م  

نسععععععععبة مديونية الشععععععععركات عينة الدراسععععععععة  

 )متوسععععععط نسععععععبة المديونية 
 
المرتقبة نسعععععع يا

الععع عععععععدول )31.4 فعععي  معععبعععيعععن  وكعععمعععععععا   ،)%13 )

الععععذي يظهر نسعععععععععععععبععععة التععععدفقععععات النقععععديععععة 

ال شعععععععععععععغيلية إلى إجمالي التدفقات النقدية 

للشعععععععععععععركعععة ومسعععععععععععععتوى الإفصعععععععععععععععاح عن أداء 

 الاستدامة ومتوسط نسبة المديونية.

 

 عن أداء الاستدامة  الإفصاحمتوسط %  متوسطة مدة بقاء المدير التنفيذي بمنصبه  نسبة الملكية الإدارية 

 %31.8 سنة  7.6 % فأكمر9

 %15.4 سنة  4.1 % 9أقل من 
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ونسبة   SRنسبة التدفقات النقدية ال شغيلية إلى إجمالي التدفقات ونسبة :(13جدول )

Lev  للشركات عينة الدراسة 

 
 
 

: نتائج اختبار الفرضية الثانية:
ً
 ثانيا

يتطلب اختبار الفرضية النانية ضرورة قيام  

إلى   أولهما  اختبارين،  هدف  بأجراء  الباحث 

أداء   عن  الإفصاح  مستوى  أثر  بيان 

بينما  هدف   الشركة،  قيمة  على  الاستدامة 

إلى اختبار أثر مستوى الإفصاح عن   الناني 

نفوذ   قوة  بعناصر  المر ح  الاستدامة  أداء 

الشرك قيمة  على  التنفيذي  وذلك  المدير  ة، 

قوة   لعناصر  كان  إذا  فيما  معرفة  لي س ر 

ضمن   أخذها  عند  التنفيذي،  المدير  نفوذ 

 على اتجاه وقوة مستوى  
 
نموذج اختبار، أثرا

 الإفصاح من عدمه، وعلى النحو الآتي: 

: الأول  لاختبار    -الاختبار  هذا  نتائج  تظهر 

( رقم  ال دول  في  قيمة   14والمدرجة  إن   )F   

% أك ر من  5ا  سوبة عند مستوى معنوية   

بلغت    حيث  ال دولية،    2.359القيمة 

 %.R2=35.2وقيمة معامل التحديد 

 

 

 

 

 

المستقلة   المتغيرات  أن  مما  ع ن 

قيمة  في  والمتمنل  التابع  المتغير  تفسر 

يبين   كما  النلث،  عن  ي يد  لا  بما  الشركة 

تأثير    Tobinsعلى    SRال دول المذكور قوة 

Q    الإفصاح أن  بمع ر  باتجاه  ردي  كانت 

تحسين   على  الاستدامة  ساعد  أداء  عن 

تشير   وأبها  المالي،  السو   في  الشركة  قيمة 

في  المس نمرين  اهتمام  إلى  ب خر  أو  بشكل 

أن   ر م  الاستدامة  بأداء  المالي  عمان  سو  

تأثيره الاقل بين المتغيرات الأخرى، كما يبين  

ت عدم  أثر  أن  السابق  ماثل  ال دول 

 على قيمة الشركة، وأن  
 
المعلومات كان سلبيا

القيمة   لمتغير  الإيجابي  الأثر  يفو   أثره 

مما   المضافة  ظاهرة  الاقتصادية  أن  ع ن 

ممارسة إدارة الأرباح في الشركات الصناعية  

الأردنية تقوض والى حد كبير مؤشر القيمة  

وال ال   للشركة،  المضافة  الاقتصادية 

كذلك مع نسبة المديونية وتوزسعات الأرباح ،  

حيث يت ح من نتائج الاختبار الإحصاةي أن  

 2021 2020 2019 2018 2017 البيان 

 76.4 71.8 67.9 64.7 60.3 % التدفقات النقدية ال شغيلية 

SR% 40.2 44.1 51.7 53.8 55.9 

Lev % 26.4 29.8 31.6 33.8 35.4 
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توزسعات  أثر  من  أك ر  المديونية  نسبة  أثر 

 الأرباح على قيمة الشركة.  

نتائج اختبار أثر مستوى الإفصاح عن الاستدامة على قيمة الشركة  :(14جدول رقم )

 للشركات عينة الدراسة 

 

 

 

 

 

 

 

 

الاختبار الناني: يظهر ال دول رقم  

ا  سعععععععععععععوبععة عنععد مسعععععععععععععتوى    F( أن قيمععة  15)

% أك ر من القيمة ال دولية حيث 5معنوية 

، وأن معامل التحديد للنموذج 3.851بلغت 

R2     وهذا  ع ن أن قدرة النموذج  57.6بل ،%

في تفسعير التغير في القيمة السعوقية للشعركة 

% عنعععد إدخعععال  22.4قعععد تحسعععععععععععععنعععت بمقعععدار  

عناصعععععر نفوذ المدير التنفيذي، مما  ع ن أن  

تجعععععاهعععععل هعععععذه العنعععععاصعععععععععععععر عنعععععد اختبعععععار أثر 

الإفصعععاح عن الاسعععتدامة على قيمة الشعععركة  

 ير ستؤثر على قدرة نموج الاختبار في تفس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

التغير بالقيمة السعععععععععععوقية للشعععععععععععركة، وهو ما 

يععععدعم رأي البععععاحععععث  هععععذا الخصعععععععععععععوا كمععععا  

مععععععععععامعععععععل   قععيععمعععععععة  أن  العع عععععععدول  مععن   Bيععلاحعع  

لمسعععتوى الإفصعععاح عن الاسعععتدامة زادت عما  

كانت عليه قبل إدخال عناصععععععععععر نفوذ المدير 

، وهو معا يؤكعد  0.273التنفيعذي حيعث بلغعت  

ما ذهب إليه الباحث وب اصععة أن أثر جميع 

التنفيعععععذي المر  عععععة   المعععععدير  عنعععععاصعععععععععععععر نفوذ 

بمسعععتوى الإفصعععاح عن أداء الاسعععتدامة جاء 

 باسعععت ناء عنصعععر اسعععتقلالية مج
 
لس عكسعععيا

 لكنعععه  ير معنوي  
 
الإدارة العععذي كعععان إيجعععابيعععا

وهذا  ع ن أن العوامل الأن ت يد من حصعانة 

 SRالمغير المستقل المعطيات المتغيرات 
 المتغيرات الرقابية 

Spread Lev Divid EVA 

 0.44 %33 %28.7 1.075 %51.1 المتوسط 

 B 0.142 0.273 0.164 0.151 0.223قيمة 

 1.754 1.597 1.675 1.691 1.703 با  سوبة tقيمة 

 %5 %5 %5 %5 %5 مستوى المعنوية 

 Tobins Q 1.26متوسط 

Ai 0.028 

 R2 35.2%معامل التحديد 

 2.359 ا  سوبة  Fقيمة 

 %5 مستوى المعنوية 
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فعععععععاعععععلععععيعععععععة   مععععن  تععععقععععوض  الععععتععععنععععفععععيعععععععذي  المعععععععديععععر 

الإفصععععاح عن أداء الاسععععتدامة في التأثير على 

قيمة الشععععععركة، وهو ما قد يفسععععععر التحسععععععن  

نعععععععافعععععععذه   عع عر  السععععععععععععععوقعيعععععععة  لعلعقعيعمعععععععة  العطعفعيع  

(، وخاصععة  3ال دا والمبين في ال دول رقم )

عنصععععععععر الملكية الإدارية، وعليه فلمن دراسععععععععة  

العلاقة بين الإفصععععععععععاح عن أداء الاسععععععععععتدامة  

وقيمة الشععععععععركة بغيا  عناصععععععععر نفوذ المدير 

التنفيذي سععععععععععععيحد من قدرة نموذج الاختبار  

في تفسعععير التغير في القيمة السعععوقية وبالتالي 

 ترفض فرضية العدم.

الاستدامة المر ح بعناصر نفوذ  نتائج اختبار أثر مستوى الإفصاح عن  :(15جدول )

 المدير التنفيذي على قيمة الشركة للشركات عينة الدراسة 

أما ب صععوا المتغيرات الرقابية 

أثعععععارهعععععا على  فلا يوجعععععد تغير ذو أهميعععععة في 

العععقعععيعععمععععععة   بعععععععاسعععععععععععععععتععع عععنعععععععاء  الشعععععععععععععععركعععععععة  قعععيعععمعععععععة 

الاقتصععععععععععععععععععاديععععععة المضععععععععععععععععععافععععععة حيععععععث يلاح  

لهعععا عن معععا كعععانعععت عليعععه   Bان فعععاض قيمعععة  

قبل إدخال عناصعععر نفوذ المدير التنفيذي  

 0.223، بععد معا كعانعت ،0.127حيعث بلغعت  

وسع و البعاحعث السععععععععععععع عب في ذلعك إلى ظعاهرة  

 عدم تماثل المعلومات.

 

 مستوى المعنوية  ا  سوبة tقيمة  Bقيمة  المتوسط  المتغيرات 

 المستقلة 

SR 51.1% 0.273 1.971 2.5% 

SR * BDU 0.143 0.164) ) (1.771) 5% 

SR * TEN 2.555 (0.173) (1.689) 5% 

SR * BIND 0.143 0.115 1.327 8% 

SR * ME 0.05 (0.175) (1.811) 3% 

 الرقابية 

SPREAD 1.075 0.302 1.961 2.5% 

Lev 28.7% 0.167 1.742 5% 

Divid 33% 0.155 1.691 5% 

EVA 0.44 0.127 1.701 5% 

 Tobins Q 1.46متوسط 

Ai 0.254 

 R2 57.6%معامل التحديد 

 3.851 ا  سوبة  Fقيمة 

 %5 مستوى المعنوية 
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 الاستنتاجات والتو يات

: الاستنتاجات
ً
 اولا

العتعحعلعيععععععل   نعتعععععععائعج  أسعععععععععععععفعرت  لعقعععععععد 

الإحصععععععععععاةي لفرضععععععععععيأن الدراسععععععععععة دعم رأي  

البععاحععث بشععععععععععععععأن تععأثير عنععاصعععععععععععععر قوة نفوذ 

المدير التنفيذي على مسععععععععععععتوى الإفصععععععععععععاح 

عن أداء الاسععععععععععععتدامة، وبالتالي فلمن تجاهل  

بعيعن   العععلاقعععععععة  قعيعععععععا   فعي  العععنعععععععاصعععععععععععععر  تعلعععععععك 

مسععععععععععتوى الإفصععععععععععاح عنه أداء الاسععععععععععتدامة  

 ير  وقيمععععة الشعععععععععععععركععععة سعععععععععععععيؤدي إلى نتععععائج  

دقيقة، حيث يت ععععح من التحليل السععععابق  

أداء  ععععععن  مسعععععععععععععععععتعععععوى الإفصعععععععععععععععععععاح  قعععععوة  أن 

الاسعععععععععععععتعععععدامعععععة في تفسعععععععععععععير التغير في قيمعععععة 

الشععععركة، عند إدخال عناصععععر نفوذ المدير 

التنفيععععععذي ضعععععععععععععمن نموذج الاختبععععععار، قععععععد 

زادت وبشعععععععكل واضعععععععح عما كانت عليه قبل 

إدخال تلك العناصععر، وهي إشععارة واضعع ة  

اصعععععععععععععر عنععد دراسعععععععععععععععة على أهميععة هععذه العنعع

العلاقة بين مسعععععععععععععتوى الإفصعععععععععععععاح عن أداء 

الاسعتدامة وقيمة الشعركة، إلى جانب ذلك 

فقعععد تبين من التحليعععل أن نسعععععععععععععبعععة الملكيعععة 

الإداريعة تععد المتغير الأسععععععععععععععا  لل صععععععععععععععانعة 

يعمعكعن  بعوجعودهعععععععا  إذ  لعلعمعععععععديعريعن،  الإداريعععععععة 

الإدارة وتعععوجعععيعععععععه   معععجعععلعععس  ععععلعععى  العععهعععيعععمعععنعععععععة 

لك من سععععياسععععاته وقراراته وفقا لرؤيتهم وذ

خلال اسعععععععععععتغلال حقهم في التصعععععععععععويت من 

العععععععلاقعععععععات  معععن  وتعععكعععويعععن شعععععععععععععععبعععكعععععععه  جعععهعععععععة، 

العأعن ععن  الشععععععععععععععركعععععععة  الاجعتعمعععععععاععيعععععععة داخعععععععل 

 ريقهعععا  سعععععععععععععتطيع ان تؤثر على معععدة بقعععاء 

المععععدير التنفيععععذي بمنصعععععععععععععبععععه وكععععذلععععك على 

 استقلالية ا  لس من جهة ثانية. 

كما أن من الاسعععععععععتنتاجات المهمة  

للدراسعععععععععة هو: التأثير العكحعععععععععان للفصعععععععععاح 

عن أداء الاسعععععععععععععتععععدامععععة على القيود المععععاليععععة 

للشععععععركة، إذ تبين من التحليل الاسععععععتدلالي  

أن الإفصععععععاح عن أداء الاسععععععتدامة يحسععععععن 

قعععععععدر ععهعععععععا  مععن  ويعع يعععععععد  الشعععععععععععععععركعععععععة  سعععععععععععععععمععععععععععة 

  
 
التنافسععععععععية اللذين ينعكس أثرهما إيجابيا

قعديعة ال شعععععععععععععغيليعة، ومن على التعدفقعات الن

المعععععععالعيعععععععة  العقعيعود  معن حعععععععدة  يعقعوضعععععععععععععععععععان  ثعم 

 للشركة.

 من الاسعععععععتنتاجات المهمة  
 
وأيضعععععععا

للععععدراسععععععععععععععععة أن ممععععارسععععععععععععععععة المععععديرين لإدارة  

الأربععععاح تقوض وبععععدرجععععة كبيرة من أهميععععة  

تأثير الإفصععععععععععععاح عن أداء الاسععععععععععععتدامة على 

المتعاملين في السعععو  المالي، كما هو واضعععح  

( العذي يظهر المقعارنعة  16من ال عدول رقم )

بين أثر الإفصعععاح عن أداء الاسعععتدامة على 

السعععععوقية في الشعععععركات الأن تمار     القيمة
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هعععععععذه  تمعععععععار   الأن لا  إدارة الأربعععععععاح وتلعععععععك 

 العملية. 

تحليل مقارن لأثر ممارسة إدارة الأرباح على العلاقة بين مستوى الإفصاح  :(16جدول )

 على أداء الاستدامة وقيمة الشركة

: التو يات 
ً
 ثانيا

في ضععععععععوء اسععععععععتنتاجات الدراسععععععععة  

 يوصان الباحث بالآتي: 

الاهتمام بدراسعععععععععععة عناصعععععععععععر نفوذ المدير .1

التنفيذي عند بحث العلاقة بين مسععععععععتوى  

الإفصعععععععععععععععاح وقيمعععة الشعععععععععععععركعععة، وب عععاصعععععععععععععععة  

 العنصر المتعلق بنسبة الملكية الإدارية. 

يوصععان الباحث الشععركات الأردنية تجنب .2

ممععارسععععععععععععععة إدارة الأربععاح لتحقيق الم يععد من 

 الآثار الإيجابية للفصاح عن الاستدامة.

أثر الإفصععععععععععععععععععاح عن أداء  دراسععععععععععععععععععة علاقعععععة 

الاسعععععععععععععتععدامععة على القيود المععاليععة للشعععععععععععععركععة 

أداء  كععععععان للفصععععععععععععععععععاح عن  إذا  مععععععا  لمعرفععععععة 

 في ال عد من شععععععععععععععدة 
 
 هعامعا

 
الاسعععععععععععععتعدامعة دورا

 القيود المالية من عدمه. 

توسيع نطا  هذه الدراسة ل شمل كافة .3

القطاعات الاقتصععادية العاملة في السععو   

 الأردني، لتأكيد أو دحض نتائجها.

 المراجع 

: المراجع العربية 
ً
 اولا

محمعععععععد     إبراهيم, أکرم .1 خليفعععععععه 

ابو ال معد مصعععععععععععععطف  صععععععععععععععالح ون يعل  يعاسعععععععععععععين  

لععععنععععغععععمععععععة  2023احععععمعععععععد.) المشععععععععععععععععتععععرك  (.الععععتعععععععأثععععيععععر 

تعمعععععععاثعععععععل  ععععععععدم  السعععععععععععععردي ودرجعععععععة  الإفصعععععععععععععععععععاح 

المعلومات في قيمة الشععععركة: دليل من التقارير  

بععععععالبورصععععععععععععععععععة   المقيععععععدة  السعععععععععععععنويععععععة للشعععععععععععععركععععععات 

المصععرية.  ا  لة العلمية للدراسععات والبحوا  

 .1411-1375(،1)4المالية والتجارية، 

ابو سععععععععععععالم سععععععععععععيد سععععععععععععالم محمد   .2

( ععلعوان  معحعمعععععععد  فعؤاد  تعععععععأثعيعر 2018ومعحعمعععععععد   ،)

 الشركات الأن تمار  إدارة الأرباح  الشركات الأن لا تمار  إدارة الأرباح  البيان 

 SR 51.7% 51.2%متوسط 

 B 0.285 0.142معامل 

 0.157 1.681 ا  سوبة tقيمة 

 %5 %5 مستوى المعنوية 

 R2 46.4% 29.7%معامل التحديد 

 2.321 2.345 ا  سوبة  Fقيمة 

 %5 %5 مستوى المعنوية 
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اليات التحصعععععععععين الاداري على قيمة الشعععععععععركة:  

نظرية الوكالة مقابل نظريه الاشععععععراف: دراسعععععة  

 -اختيارية على الشععععععععركات المسععععععععاهمة المصععععععععرية  

 .468-411(،3)22مجلة الفكر ا  اسين.

أحععمعععععععد .3 مععحععمعععععععد   ,أحععمعععععععد,  بعع ععيعععععععت 

(. الإفصععععععععععععععععاح ا  ععععاسعععععععععععععين عن التنميععععة  2020)

المسعععععععععععععتدامة وكفاءة الاسععععععععععععع نمار في الشعععععععععععععر ات  

المقيعدة بعالبورصعععععععععععععة المصعععععععععععععريعة، مجلعة البحوا  

الرابع21المعععععععاليعععععععة والتجعععععععاريعععععععة,   ال  ء  -)الععععععععدد 

 .584-543الناني(, 

ال رف, يععععاسعععععععععععععر احمععععد السعععععععععععععيععععد   .4

معععععععععوسعععععععععععععععاعععععععععر.   ععععععععععطعععععععععيعععععععععة  ابعععععععععراهعععععععععيعععععععععم  ومعععععععععحعععععععععمعععععععععد 

العععععععتعععععععنعععععععمععععععيععععععة  2019) أبعععععععععععععععاد  ععععععععن  (.الإفصعععععععععععععععععععاح 

المسعععععععععععععتعدامعة وأثرهعا على إدارة الأربعاح: دراسعععععععععععععة  

-1(:  93)1تطبيقيعععة.مجلعععة التجعععارة والتمويعععل،  

64. 

مععععحععععمععععود   .5 فعععععععا ععععمعععععععه  العععععععدسعععععععععععععععععو ععععي 

(. أثر اليات التحصععععين الاداري  2022ابراهيم.)

على تكلفعععة رأ  المعععال: دراسعععععععععععععععة اختيعععاريعععة على 

 الشركات المساهمة المدرجة 

ا  لععععة    -بععععالبورصععععععععععععععععة المصعععععععععععععريععععة   .6

-401(،4)4العلميععة للععدراسععععععععععععععات ا  ععاسععععععععععععع يععه.

469. 

ععععععععععععبعععععععععععد  .7 العععععععععععرشعععععععععععععععععععععععيعععععععععععدي، عععععععععععار  

العظيم،السيد عبد النين القرنشاوي وال ريري 

بعععععععد ععع.) مععحععمعععععععد  أثعر  2021واسعععععععععععععععععععامعععععععة  (.تععقععيععيععم 

مكسعععععععععععععتوى الافصععععععععععععععععاح عن الاسعععععععععععععتععععدامععععة على 

ظعععععععل   فعععععععي  الانعععععععطعععععععبعععععععاععععععععات  ادارة  معععععععمعععععععارسعععععععععععععععععععات 

بعععععععالعبعنعوك:دراسعععععععععععععععععععة   العنسععععععععععععع عيعععععععة  معبعععععععدأالاهعمعيعععععععة 

تطبيقيه.ا  لة العلمية للدراسعععععععععععات والبحوا  

 .349-299(،1)2المالية والتجارية.

بععلععقعععععععاسعععععععععععععع ععن وشععععععععععععععلابععي  .8 العع ايعععععععدي 

(. الرفع المعععالي وأثره على القيمعععة  2022نعيمعععة.)

السوقية للشركات المدرجة في البورصة دراسة  

قياسية لعينة من الشركات المدرجة في بورصة  

( لعلعفعتعرة  المعععععععالعيعععععععة  لع ورا   .  2020-2010ععمعععععععان 

- 125(,1)9مجلععة ابحععاا دراسعععععععععععععععات الت نميععة.  

147. 

الشعععععععععاهد،هشعععععععععام محمود عبده،  .9

معععدحعععت عبعععدالرشعععععععععععععيعععد سععععععععععععععععالم و محمعععد رز   

(. أثر الإفصععععععععععععععاح الاختيعاري عن 2022عمعاره. )

البععععععد الاجتمعععععاعي للتنميعععععة المسعععععععععععععتعععععدامعععععة على 

العلاقة بين ميول المسععععععع نمرين وم ا ر ابهيار  

أسععععععععععععععععار الأسعععععععععععععهم. ا  لععة الأ ععاديميععة للبحوا 

 .50-19(, 4)2التجارية المعاصرة, 

الصععععععععععععععععاة ، مهععععا فيصععععععععععععععععل و نوال   .10

الع عععيعععععععد. ) قلعيعععععععات 2023معحعمعععععععد  تعطعبعيعق  أثعر   .)

المسععععععععععععععؤولعيعععععععة  الإفصعععععععععععععععععععاح ععن  ععلعى  الع عوكعمعععععععة 

معجعلععععععة   العبعنعوك السعععععععععععععععوديعععععععة.  الاجعتعمعععععععاععيعععععععة فعي 
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العلوم الإقتصعععععععععععععععاديعععة و الإداريعععة و القعععانونيعععة, 

7(7 ,)43-64. 

مععععععععععحععععععععععمععععععععععد   .11 الععععععععععفضععععععععععععععععععععععل،مععععععععععؤيععععععععععد 

(. العلاقعه بين جودة الاربعاح وكلفعة 2016علي.)

را  المعععال في ضعععععععععععععوء نظريعععة الوكعععالعععة :دراسعععععععععععععععة  

ل ععععععالععععععة الاردن .مجلععععععة الاداري ،معهععععععد الادارة  

 .45-9(،146)38العامة،سلطنة عمان،

سععععععععععععععععععععععععععيعععععععد.  .12 عععععععبعععععععد    المعععععع را ععععععي، 

(. قيا  أثر خصعععععععععععععائص مجلس الإدارة  2023)

على القيمة السوقية لأسهم الشركات المدرجة  

دراسعععععععععععععععععععة  السعععععععععععععععععععععععوديعععععععة:  المعععععععالعععععيعععععععة  بعععععععالسعععععععععععععععععو  

 ,(2)10 ,مجلعععععة البحوا ا  عععععاسععععععععععععع يعععععة .حعععععدا

455-541. 

(. أثر 2019المطععارنععه ،علاء ج ر.) .13

الافصععععععععاح عن مؤشععععععععرات الاسععععععععتدامة في الأداء  

والصعععععععععععععععنعععععععاععععععععات  العععتعععععععععععديعععن  لشعععععععععععععععركعععععععات  المعععععععالعععي 

الاسعت رجاية المسعاهمة العامة الاردنية. مجلة  

جعععععامععععععة القعععععد  المفتوحعععععة للبحوا الاداريعععععة  

 .15-1(،11)4والاقتصادية.

14.  . السععععععععععععععععععععيعععععععد  العععوکعععيعععععععل حسعععععععععععععععععععام 

(.أثر الإفصعاح عن أداء الاسعتدامة على 2021)

ععدم تمعاثعل المعلومعات وانعاعاسعععععععععععععهعا على خطر 

المقيععععععدة  أسعععععععععععععهم الشعععععععععععععر ععععععات  ابهيععععععار أسععععععععععععععععععععار 

بالبورصععععععععة المصععععععععرية: دراسععععععععة تطبيقية. ا  لة  

العتعجعععععععاريعععععععة.   لعلعبعحعوا والعععععععدراسعععععععععععععععععععات  العععلعمعيعععععععة 

35(4،)1-75. 

ب يعت،محمعد  هعاء العدين،مروان   .15

معععععععععععحعععععععععععمعععععععععععد   وايعععععععععععمعععععععععععان  نصععععععععععععععععععععععععيععععععععععع   ععععععععععععامعععععععععععر 

(.أثر مكونات المؤشعععععععععععر المصعععععععععععري 2021توفيق.)

للتنميععة المسعععععععععععععتععدامعة على الأداء المعالي:دراسععععععععععععععة 

تطبيقيعععه على الشعععععععععععععركعععات المعععدرجعععة في مؤشعععععععععععععر  

SESF&EGXP مجلعععععة الاسعععععععععععععكنعععععدريعععععة للبحوا .

 .33-1(،1)5ا  اس ية.

ععععععععععععععبعععععععععععععد   .16 هعععععععععععععبعععععععععععععه    بعععععععععععععدوي، 

(. أثر هيكل الملكية ومسعععععععععععتوى  2017السعععععععععععلام.)

الافصاح عن المسؤولية الاجتماعية على قيمة 

الشعععععععععععععركععة : دراسععععععععععععععة تطبيقيععة على الشعععععععععععععركععات 

المقيدة بالبورصععععععععععة المصععععععععععرية.مجلة ا  اسعععععععععبة  

-117(،2)5اتحعاد ال عامععات العربيعة،مصعععععععععععععر،

206. 

حشععععععععاد, ح  ار  محمععععععععععععععععععععععد عمر.  .17

الإدارة على 2023) أثر خصعععععععععععععععععععائص مجلس   .)

الإفصعععععاح عن أداء الاسعععععتدامة وانعكاسعععععة على 

قيمععة الشعععععععععععععركععة. مجلععة الاسععععععععععععع نععدريععة للبحوا 

 .222-125(, 2)7ا  اس ية, 

رضعععععععععععععوان, أحمعععععد جمععععععه احمعععععد.   .18

(.أثر المسععععععععئولية الاجتماعية للشععععععععر ات  2015)

ععلعى  بعععععععالعتعطعبعيعق  المعععععععالعيعععععععة  العتعقعععععععاريعر  ععلعى جعودة 

لمسعععععععععععععععععئععععولععععيعععععععة  المصعععععععععععععععععري  المععععؤشعععععععععععععععععر  شعععععععععععععععععر عععععععات 
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(:  2، )1الشععععععععععععر ات.مجلة البحوا ا  اسعععععععععععع يه.

150-206. 

سعععععععععععععليمععععان ،حععععامععععد ن يععععل حععععامععععد   .19

(.  2023وابراهيم السعععععععععععععيعععد محمعععد ال واهري .)

اليععات التحصعععععععععععععين الاداري وعلاقتععة بععالتحف  

ا  عاسعععععععععععععين : ادلعه عمليعة من البيئعة المصعععععععععععععريعة،  

ا  لعععة العلميعععة للعععدراسعععععععععععععععات والبحوا المعععاليعععة  

( 1)4والتجععاريععة ،كليععة التجععارة جععامعععة  نطععا ،

 .866-820ال  ء الناني ،

سعععععععععععععمععععععارة حسععععععععععععع ن., ومحمععععععد أبو  .20

( حععوكععمعععععععة وخصعععععععععععععععععععائععص 2023نصعععععععععععععععععععار.  (.أثععر 

الشععععركة على قيمة الشععععركة: دليل من الاردن .  

سعععععععععععععلسعععععععععععععلععة  -ا  لععة الأردنيععة للعلوم التطبيقيععة

 146-131(،36)2العلوم الإنسانية. 

عبععد ال ليععل ،فيصعععععععععععععععل محمععد و   .21

(. نموذج 2020ابراهيم مسععععععععععععععود الفرجععععاني. )

محاسععين مقترح للتكامل بين حوكمة الشععركات 

قيمعععععععة  لتعظيم  كمعععععععدخعععععععل  المسعععععععععععععتعععععععدام  والأداء 

شعععععععععععععركعععات التعععأمين اللي يعععة: دراسعععععععععععععععة تطبيقيعععة.  

(,  15مجلة العلوم الإقتصعععععادية والسعععععياسعععععية, )

328-260. 

عبععد ال ليععل، فيصععععععععععععععل محمععد ح  .22

(. نموذج 2020ابراهيم مسععععععععععععععود الفرجععععاني. )

محاسععين مقترح للتكامل بين حوكمة الشععركات 

قيمعععععععة  لتعظيم  كمعععععععدخعععععععل  المسعععععععععععععتعععععععدام  والأداء 

شعععععععععععععركعععات التعععأمين اللي يعععة: دراسعععععععععععععععة تطبيقيعععة.  

(,  15مجلة العلوم الإقتصعععععادية والسعععععياسعععععية, )

328-260. 

ابعراهعيعم   .23 العرحعيعم،اسعععععععععععععمعععععععاء  ععبعععععععد 

اليعععععات  2019.) (. دراسعععععععععععععععععة الأثر التفعععععاعلي بين 

التحصععععين الاداري واسععععتقلالية مجلس الادارة  

على قيمععععة المنشعععععععععععععععععاة: دراسعععععععععععععععععة اختيععععاريععععة على 

الشعركات الملع لة في البورصعة المصعرية. مجلة  

الاسعععععععععععععكنععععدريععععة للبحوا ا  ععععاسععععععععععععع يععععة،جععععامعععععة  

 .393-335(،3)3الاسكندرية،

(. 2022عبد المقصعععععود, أسعععععامة. ) .24

أثر تب ر محاسععععععععععععبة الإسععععععععععععتدامة على تحسععععععععععععين  

جودة الأرباح ا  اسعع ية )دراسععة تطبيقية على 

الشعععععععععععععركععععات المقيععععدة فى سعععععععععععععو  الأورا  المععععاليععععة  

المصعععععععععععععرية. مجلة ا  اسعععععععععععععبة والمراجعه لاتحاد 

 .32-1(، 11)3ال امعات العربيه.

عبعععد المنعم، ريم محمعععد محمود.   .25

.العلاقة بين التحصععععععععععععين الادارى وجودة 2021

الأرباح. ا  لة العلمية للدراسععععععععات ا  اسعععععععع ية  

كليه التجاره،جامعه قناة السععععععععععوسس ،مصععععععععععر، 

2(3 ،)1-75. 

عبعده، و ايمعان محمعد السععععععععععععععيعد   .26

( أداء 2020سعععععععععععععععلامعععععععه.  عععن  أثععر الإفصعععععععععععععععععععاح   .)

الاسعععععععتدامة على قيمة الشعععععععرکة والقيود المالية 

العتعنعفعيععععععذي   المعععععععديعر  نعفعوذ  معن  لعهعععععععا و ودور  عععععععل 
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المعلع عيعععععععة العفع عر -وهعيعاعععععععل  تعطعبعيعقعيعععععععة.  دراسعععععععععععععععععععة 

 .158-68(, 1)24ا  اسير, 

(. تعأثير  2020عبيعد،راويعه رضعععععععععععععا.) .27

الإفصعععععععععاح عن التنمية المسعععععععععتدامة في التقارير  

المععععاليععععة على الأداء ال شعععععععععععععغيلي وانعكععععا  ذلععععك 

دراسعععععععععععععععة تطبيقيعععة على -على قيمعععة الشعععععععععععععركعععات

الشعععععععععععععركعات المتعداولعة أسعععععععععععععهمهعا في سعععععععععععععو  المعال  

م. مجلعة جعامععة الملعك عبعد 2020السععععععععععععععودي. 

 .117-87(،2)34الع ي  )الإقتصاد والإدارة(. 

عرفه, نصععععععر  ه حسععععععن، مجدي   .28

(. الإفصعععععععععععععععععاح عن 2016عبععععد ال كيم ملي ي.)

التنميعععة المسعععععععععععععتعععدامعععة وجودة التقعععارير المعععاليعععة: 

الشععععععععععععععععععععر ععععععععات  عععععععععلععععععععى  تععععععععطععععععععبععععععععيععععععععقععععععععيععععععععة  دراسععععععععععععععععععععة 

- 511(،  4)20السععععععععععععععوديععععة.الف ر ا  ععععاسعععععععععععععير  

542. 

عفيف , أشععععععععععرف السعععععععععععيد أحمد   .29

السعععععععععععععيععععد وليععععد محمععععد السعععععععععععععيععععد عبععععد الرحمن.  

(. العلاقة بين قليات التحصععين الإداري  2023)

وكفععععاءة الاسععععععععععععع نمععععار في إ ععععار نظريععععة الوكععععالععععة: 

دراسععععععععععععععة اختبعاريعة على الشعععععععععععععركعات المسععععععععععععععاهمعة  

 .54-1(.3)41مجلة البحوا الإدارية. .المصرية

عوده، محمعععععد حسعععععععععععععععععام احمعععععدو   .30

فادي محمد الشعععععععنا , وعلي عبد الكريم مطر. 

(.أثر القيمعععة الإقتصعععععععععععععععاديعععة المضعععععععععععععععافعععة  2019)

والكلفععععة الإسععععععععععععع بععععداليععععة على أسععععععععععععععععععار أسعععععععععععععهم  

الشععععععركات المسععععععاهمة العامة المدرجة في سععععععو   

العع عععععععامععععععععععة الإسععععععععععععععلامععيععععععة   المعععععععالععي.مععجععلعععععععة  عععمعععععععان 

 (27)2للدراسات الاقتصادية والإدارية 

يعععععععاسعععععععععععععععععععر سعععععععععععععععععععععععععععيعععععععد.)   .31 قعععععععنعععععععديعععععععل, 

(.مدى إفصعاح الشعر ات المدرجة بسعو   2016

الععععتععععنععععمععععيععععععة   عععععن  السععععععععععععععععععععععودي  المعععععععالععععيعععععععة  الأورا  

المسععععتدامة ومحددات ذلف الإفصععععاح )دراسععععة  

(:  3)2تطبيقيععععة(.مجلععععة البحوا ا  ععععاسععععععععععععع يععععة.

314-380. 

عععععععععععبععععععععععد  .32 زيععععععععععاد  كععععععععععوكععععععععععش، ععععععععععار  

تحععععععديععععععد  2019الرحيم.) المععععععالي في  الععععععدفع  (.دور 

عوائد وم ا ر الشعععععععركات الصعععععععناعية المدرجة  

في بورصعةعمان ،رسعالة ماجسعتير  ير منشعورة  

مقعععدمعععة لعمعععادة البحعععث العل ن والعععدراسعععععععععععععععات  

 العليا،جامعة العلوم التطبيقية الخاصة.

محمععععد محمود عبععععد المنعم, ريم.  .33

الادارى وجعععودة   العععتعععحصععععععععععععععععيعععن  بعععيعععن   العععععععلاقعععععععة 

(. ا  لععععة العلميععععة للععععدراسععععععععععععععععات 2021الأربععععاح.)

التجععععععاره ،جععععععامعععععععه قنععععععاه  ا  ععععععاسععععععععععععع يععععععة ،كليععععععه 

 .75-1: 3.2السوسس،مصر 

عععلععي عععلععي.  .34 نععيععفععيععن صععععععععععععععلاح  مععطععر, 

(.أثر القيود المالية للشععععععركات على فترة   2023)

تعععأخير إصعععععععععععععععدار تقرير المراجععععة في ظعععل العععدور  

الوسعععيط لممارسعععات التجنب الضعععريين: دراسعععة  

تطبيقيععة على الشعععععععععععععركععات المقيععدة بععالبورصعععععععععععععععة  
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- 1(،1)10المصرية. مجلة البحوا ا  اس ية،  

59. 

م هو ، السععععععععيد سعععععععععيد السععععععععيد,   .35

فععععكععععري   الععععخععععواا وابععععوبععععكععععر  مععععرسعععععععععععععاععععن  احععععمعععععععد 

(. تأثير مسععععععععععععتوى الاحتفا   2022مصععععععععععععطف . )

بعععععالنقعععععديعععععة على العلاقعععععة بين الرافععععععة المعععععاليعععععة  

وقيمة الشركة: دراسة تطبيقية على الشركات 

المقيدة ببورصعععة الأورا  المالية المصعععرية. مجلة  

- 533(،32)3الععععدراسععععععععععععععععات المععععاليععععة والتجععععاريععععة.  

553. 

يوسعع , حسععن ز ي، سععيد محمد   .36

مصعععععععععععععطف  وايعععععه محمعععععد جعععععابر عبعععععد الرحمن.  

(.بيععان أثر خصعععععععععععععععائص الشعععععععععععععر ععات على 2018)

- مسععععععتوى الإفصععععععاح عن معلومات الاسععععععتدامة 

دراسععععععععععععععععععة تطبيقيععععععة. ا  لععععععة العلميععععععة للبحوا 

 .610-589(،2)32والدراسات التجارية. 

معععععرععععععي.  .37 معععععحعععععمعععععععد  نعععععجعععععععاة  يعععععونعععععس, 

(. أثر مسعععععععععععععتوي وجودة الإفصععععععععععععععاح عن 2021)

تقارير الاسعتدامة على الأداء المالي للشعر ات عععععععععععععععع 

دراسعععععععععععععة تطبيقية على الشعععععععععععععر ات الصعععععععععععععناعية  

المدرجة بسو  المال السعودي. مجلة البحوا  

والعتعجعععععععاريعععععععة,   الأول 22المعععععععالعيعععععععة  الع ع ء  -)العععععععععدد 

 .413-361الناني( 
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معوقات تطبيق المحاسبة الاكتوارية، " دراسة تطبيقية على شركات التأمين العاملة في مدينة  

 بنغازي "
 

 ول. تبشير فش د.أحمد عمر .1

 .جامعة بنغازي   -الاقتصادكلية ، المحاسبةبقسم  مساعد  .أستاذ1
 

في          التأمين  في شركات  الاكتوارية  المحاسبة  تطبيق  تحديد معوقات  إلى  الدراسة  هدفت هذه 

إدارية ومعوقات بشرية ومعوقات فنية،    إلى معوقات  تم تقسيم المعوقات  بنغازي، حيث  مدينة 

ولتحقيق هدف الدراسة فقد تبنت الدراسة المنهج الاستنباطي الاستقرائي، كما اعتمدت الدراسة  

على استمارة الاستبيان كأداة رئيسة لجمع البيانات، وقد تمثل مجتمع الدراسة في الإدارة التنفيذية لشركات التأمين العاملة  

في مدينة بنغازي والمتمثلة في مديري الإدارات ورؤساء الأقسام، كما تم اختيار عينة طبقية عشوائية من مجتمع الدراسة،  

مفردة وقد تم توزيع استمارات الاستبيان على جميع عينة الدراسة، وقد تم   68و الموزعة  حيث بلغ حجم العينة المختارة أ 

 %  تقريبا.  76استمارة صالحة للتحليل أي ما نسبته  52استرجاع 

وقد استخدمت الدراسة الأساليب الإحصائية المتمثلة في اختبار كرونباخ ألفا للصدق والثبات وتم استخدام      

أساليب الإحصاء الوصفي المتمثلة في المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري والنسب التكرارية، كما تم استخدام أسلوب  

لاختبار فرضيات الدراسة، وقد توصلت نتائج   One sample T-test( لعينة واحدة  tالإحصاء الاستدلالي والمتمثل في اختبار )

الإدارية المعوقات   ( توجد معوقات  أنه  إلى  البشرية    – الدراسة  المحاسبة   –المعوقات  تطبيق  دون  تحول  الفنية(  المعوقات 

العمل على وضع  التوصيات لعل أهمها  بالعديد من  الدراسة  بنغازي، وقد أوصت  في مدينة  التأمين  في شركات  الاكتوارية 

قاعدة بيانات تتضمن معلومات عن البيئة الديموغرافية عن المشتركين في شركات التأمين و إنشاء إدارة أو قسم يعمل على  

إعداد العمليات الاكتوارية، وأيضا العمل على إعداد كوادر بشرية مؤهلة تأهيلا علميا و مهنيا للقيام بالأعمال الاكتوارية، 

ش قيام  بضرورة  الدراسة  أوصت  المحاسبة كما  تطبيق  لأهمية  لديها  العاملين  لدى  الوعي  زيادة  على  بالعمل  التأمين  ركات 

 الاكتوارية،  وكذلك العمل على تقييم المخاطر المالية لمنتجات التأمين بشكل اكتواري للعمل دخل الشركة.

 المعوقات، المحاسبة الاكتوارية، شركات التأمين. الكلمات الافتتاحية:
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Obstacless to applying Actuarial Accounting,"An applied study on 

insurance companies in the city of Benghazi" 

.Ahmed Omar Bashir Fashtool Dr. 1 
 

1. Assistant Professor, Department of Accounting, Faculty of 

Economics – University of Benghazi. 
 

   This study aimed to identify the obstacles that hinder the 

application of actuarial accounting in insurance companies 

in the city of Benghazi, The obstacles were divided into 

administrative obstacles, human obstacles, and technical 

obstacles. To achieve the goal of the study, the study adopted the deductive-

inductive approach. The study also relied on the questionnaire form as the main 

tool for collecting data, The study population was represented by the executive 

management of insurance companies operating in the city of Benghazi, represented 

by department directors and department heads. A random stratified sample was 

also selected from the study population, The size of the selected or distributed 

sample was 68 individuals. Questionnaire forms were distributed to the entire study 

sample. 52 valid questionnaires were retrieved for analysis, or approximately 76% . 

          The study used statistical methods represented in descriptive statistics 

methods, represented by arithmetic means, standard deviation, and frequency 

ratios, were also used. Inferential statistics method, represented by the one-sample 

t-test, was used to test the study hypotheses, The results of the study concluded that 

there are obstacles (administrative obstacles - human obstacles - technical 

obstacles) that prevent the application of actuarial accounting in insurance 

companies in the city of Benghazi, The study also recommended many 

recommendations, perhaps the most important of which is working to develop a 

database that includes information on the demographic environment of subscribers 

to insurance companies and establishing a department or section that works on 

preparing actuarial operations, and also working to prepare scientifically and 

professionally qualified human cadres to carry out actuarial work. The study 

recommended the necessity of insurance companies working to increase awareness 

among their employees of the importance of applying actuarial accounting, as well 

as working to evaluate the financial risks of insurance products in an actuarial 

manner for the company’s income Obstacless, Actuarial Accounting, Insurance 

Companies.  
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 المبحث الأول: الإطار العام للدراسة

 المقــــدمة:

المحااااااساااااااااااااباااااة كغيرهاااااا من العلوم 

المتجاااددة والمتطورة اللق لقااات العااادياااد من 

والمااتاالاحااقاااااااة خاالال  السااااااااااااااريااعاااااااة  الااتااطااورات 

العقود الأخيرة وذلك تماشيا مع التطورات  

اللق طرأت على بيئاااات الأعماااال، حياااث أن  

المحاسااااااااااااابة اعمل بشاااااااااااااكل ديناميكي  هدف  

مواكبة الأحداث والتطورات الاقتصااااااااااادية 

سااااتمر، فالمحاساااابة كعلم والمالية بشااااكل م

تهدف بشاااااااااكل أساااااااااايااااااااا ق إلى ت ويد متخذي  

القرارات بااااالمعلومااااات الماااااليااااة الملائمااااة اللق  

اسااااااااااعد  على اتخاذ القرارات بشاااااااااكل أك ر  

مان   غايارهاااااااا  باماعا ل عان  تاكان  لام  فااااااااعالاياااااااة 

بمع ل  تكن  ولم  الأخرى من جهاااااااة  العلوم 

عن التطورات البيئية السااااريعة والمتلاحقة  

فااعلات المحااساااااااااااااباة  من جهاة أخرى،  فقاد ت

الاااااتاااااطاااااورات  جاااااماااااياااااع  ماااااع  وماااااهاااااناااااااة  كاااااعااااالااااام 

والتغيرات المحيطاة  هاا أول بأول )الحبيطي  

ياااااا ااااااي،   هاااااااذه 2006و  أهاااااام  ماااااان  ولااااااعااااااال   ،)

التطورات لعلم المحاااااسااااااااااااابااااة هو  هور مااااا 

يساااامف بمفهوم المحاساااابة الاكتوارية حيث 

ارتبطات هاذه الأخيرة بمجموعاة من العلوم 

المترابطااة والمتااداخلااة مع بعضاااااااااااااهااا البع  

تااااحااااقاااايااااق اهاااااااداف   نااااحااااو  كااااحاااا ماااااااة واحااااااادة 

محاااددة مرتبطاااة ببيئاااات الأعماااال بشاااااااااااااكااال  

عااااام واشاااااااااااااركااااات التااااأمين بشاااااااااااااكاااال خااااا  

فاااات المحاااااسااااااااااااابااااة  2016)جمياااال،   را ( وقااااد عت

الاكتوارياااااة باااااألهاااااا عملياااااة للجمع فيماااااا بين 

الفهم والإدراك للنظرياااات والتطبيقاااات في 

الرياااااااضااااااااااااايااااااات والإحصاااااااااااااااااااء والعلوم  علوم 

خاادامهاااا في المااالياااة والاقتصااااااااااااااااديااة، واسااااااااااااات

المساااااااااااااتاقابالايااااااة   الماخااااااااطار  وتاحااااااادياااااااد  قاياااااااا  

المحتمل حدوثها في الوحدات الاقتصاااااادية 

)الشااااااااااركات( مسااااااااااتقبلا، مما يسااااااااااتطيع أن  

الأخااطاااااااار  لااتاالاااااااك  الماالائااماااااااة  الااحاالااول  يااقااتاارو 

المساااااتقبلية وتفادي تلك الأخطار أو تقليل 

)عااااابااااااادي،  عااااا اااااهاااااااا  الااااانااااااااجاااااماااااااة  الاااااخساااااااااااااااااااائااااار 

تحااااااادياااااااد 117:2024 باااااااألهاااااااا  فااااااات  را عت كماااااااا   )

وتصااااااميم أساااااااليب مالية مناساااااابة لتقديم 

المشااااااااااااااااااااكااااااال داخااااااال  حلول ملائماااااااة لبع  

 Sergio & Fabozzi, 2004 : pالشااااااااااركة )

34.) 

الماااااااحااااااااساااااااااااااااااااباااااااة          تاااااااهااااااادف  عااااااالاااااااياااااااه 

تقااااااديم معلومااااااات ملائمااااااة   الاكتواريااااااة إلى 

تمكن إدارة الشاااااااااااااركاة من تحادياد المخااطر  

المحتملااة لقراراتهااا المساااااااااااااتقبليااة وذلااك من 

خلال اسااااااااااتخدام مجموعة من الأساااااااااااليب  

الرياااضااااااااااااايااة والإحصااااااااااااااائيااة والماااليااة لقيااا  

المساااااااااااااااتاااقااابااالااايااااااة   الماااخااااااااطااار  وتاااقااايااايااام و دارة 
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(  كماااااا تهااااادف إلى تحااااادياااااد  2024)عبااااادي،  

مقدار التمويل الذي سااااااااتحتاجه الشااااااااركة  

الااتااعامااااااااتااهاااااااا المسااااااااااااااتااقااباالااياااااااة )عاالااي  لااتااغااطااياااااااة 

( وتتمثل أهمية المحاسااااابة  2023وآخرون،  

الاكتوارية في دعم الشاااركات المالية بشاااكل 

عام وشركات التأمين بشكل خا  لقيا  

مااان خااالال  الماااااااالاااياااااااة  لماااناااتاااجااااااااتاااهاااااااا  الماااخااااااااطااار 

اساااااااااااااتخادام البيااناات الماالياة وغير ماالياة في 

مجموعااااااة من الجااااااداول الاكتواريااااااة واللق  

اعماال على تقاادير المعاادل المحتماال للعااائااد 

والمخاااطر المصاااااااااااااااحبااة لااه على الاسااااااااااااا ثمااار  

(Dimitrios & Ghicas, 2010) وعاااااالااااااياااااااه  ،

فانن المحااساااااااااااااباة كعلم قاد اساااااااااااااتفاادت من 

الااااادراساااااااااااااااااات الاكتوارياااااة وذلاااااك من خلال 

واريااااة في عر  اعتماااااد برامج ونماااااذ  اكت

الماااااالياااااة  باااااالقوائم  وتقييم البنود الظااااااهرة 

للشااااااااااااركة، كما أنا المحاساااااااااااابين والمراجعين  

الخاارجيين المنخرطين في العمال الاكتواري  

قااد اساااااااااااااتفااادوا من الإلمااام بمباااد  العلوم 

تاطاباياقااااااااتاهااااااا   ماعارفاااااااة  الاكاتاوارياااااااة وكاااااااذلاااااااك 

 (.2018)سعيد، 

 الدراسات السابقة: 2.1

على الرغم من قلااااة الأبحاااااث أو    

الاااادراسااااااااااااااااات المتعلقااااة بااااالعلوم الاكتوارياااة  

بشااكل عام وسأساالوب المحاساابة الاكتوارية  

ل  بااااااا  ق  تنااااااااولهاااااااا من  وقلاااااااة  بشاااااااااااااكااااااال خاااااااا  

الباحثين الليبيين إلا ألها لاقت العديد من 

الدراسااااااااااااات والأبحاث لجوانفها المتعددة في 

بيئات أعمال أخرى بشاااااااكل عام وفي بيئات 

أعمااااااال عرسيااااااة و قليميااااااة ممااااااا لااااااة للبيئااااااة 

الليبياة بشاااااااااااااكال خاا ، وعلى ذلاك لقاد تم 

سااااااااااااارد مجموعااااة الاااادراسااااااااااااااااات السااااااااااااااااابقااااة 

أساااااااااااالوب المحاساااااااااااابة الاكتوارية  والمتعلقة ب

وعلومها وأهمية تطبيقها داخل الشااااااااركات  

 وخصوصا شركات التأمين.

( 2016فقاد هادفات دراساااااااااااااة )جميال،           

إلى إبراز دور المحاسابة الاكتوارية في قطاع 

التاأمين وكيفياة إساااااااااااااهاامهاا في اعظيم قيماة 

الشاااركة أو الوحدة الاقتصاااادية وذلك من 

خلال الخااادماااات اللق تقااادمهاااا المحااااساااااااااااااباااة  

الاكتوارية باسااااااااااتخدام الخيرة المحاساااااااااابية  

وعمليااات المراجعااة والمعرفااة في مجااال علم 

مجال   الإحصاااااااء والرياضاااااايات وتو يفها في

التمويااال وتقييم المخااااطر الماااالياااة الحاااالياااة  

والمتوقعاااة وذلاااك من خلال التركيع على أن  

تكون أسااعار التأمين متناساابة مع المخاطر  

اللق اغطيهاا الو اائق التاأمينياة، بحياث ينتج 

عن حركة بيع الو ائق هامش رسح مناساااااب  

هي شاااااااااااااركاات بااعتباار أن شاااااااااااااركاات التاأمين  

لاايااتاام   أرسااااااااو  تااحااقاايااق  عاالاايااهاااااااا  يااجاااااااب  أمااوال 
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توزيعها على المساااااااااااهمين وأعضاااااااااااء مجل  

الإدارة والعااااملين وأن تكون الاحتيااااطياااات  

الااااااحساااااااااااااااااااااااااااي واحااااااتاااااايااااااااطاااااي   )الاحااااااتاااااايااااااااطااااااي 

ال سااااااااااااااااااديااااااد وتحاااااات  التعويضااااااااااااااااااات تحاااااات 

ال سااااااااااوية واحتياطي العمليات المعاد عليها  

التاااااأمين( كاااااافياااااة ومنااااااساااااااااااااباااااة واعيرا اعبيرا  

ناااااااحيااااااة    عن حجم المحفظااااااة من 
ج
حقيقيااااااا

ومااباااااااالااغ   الااو اااااااائااق  المااتااوقااع عااااااادد  الااتاااااااأمااياان 

سااااااااااااااادادهااا في تواريف اساااااااااااااتحقاااقهااا، أمااا في 

ساااااااااااااوق الماااال يقوم المحااااسااااااااااااااااب الاكتواري  

بتحليااااال الميعانياااااات وتوقع قيماااااة الأساااااااااااااهم  

والسااندات بالنساابة للشااركات اللق يتعامل 

في محااافظهااا، إذ باادأت صاااااااااااااناااديق التااأمين  

الخاااااصااااااااااااااااة في الاساااااااااااااتعااااانااااة بااااالمحاااااسااااااااااااابين  

الماااااااالاي   وتاقايايام  الاكاتاواريايان لاتاقايايام الماركا  

الاحتياطيات المحتفظ  ها وتقييم الفائ  

العج  الاكتواري للصاااااااااااااناااااادوق و عااااااادة  أو 

تقييم الم اياا الممنوحاة مقاابال الاشاااااااااااااتراكاات  

الفعلية فضااااااااااالا عن ذلك يقوم المحاساااااااااااب  

الاناقااااااادياااااااة  الاتااااااادفاقاااااااات  الاكاتاوراي با اناظايام 

ال شاااااااااااااغيليااااااة والاسااااااااااااا ثماااااااريااااااة والتمويليااااااة  

لشاااااااااااااركااااات التااااأمين باااااساااااااااااااتخاااادام المعرفااااة 

المااااااالي المحاااااا اسااااااااااااابيااااااة والتاااااادقيق والتحلياااااال 

 والإحصاء.

ولهذه الأسباب نرى أن أغلب الشركات        

تااااقااااوم  الااااحااااااااضاااااااااااااااار  الااااوقااااااات  فااااي  الااااعاااااااالمااااياااااااة 

اكااااتااااواريااايااان   مااااحااااااااساااااااااااااااابااااياااان  بااااااااسااااااااااااااااتااااخااااااادام 

للمساااعدة في التواصاال الى تقدير دقيق لما 

الالتعامااااااات الماااااااليااااااة   ح أن تكون عليااااااه  يرجا

السااااااااااانوية باساااااااااااتخدام نف  البيانات اللق  

يتم جمعهااااااا في تحااااااديااااااد مساااااااااااااتوى الخطر  

 تأمين الفردي.لحاملي و ائق ال

( 2021كما هدفت دراساااااااااااة )سااااااااااالمان،       

بين معلوماااااااات  التحقق من وجود دور  إلى 

المحااااااساااااااااااااباااااة الاكتوارياااااة وترشاااااااااااااياااااد القرار  

الرأساامالي، ولتحقيق هدف الدراسااة تبنت 

هذه الأخيرة المنهج الاساتنباطي الاساتقرائي  

، كما تمثل مجتمع الدراسة في العاملين في 

المحفظة الاسااااااااا ثمارية لصاااااااااندوق التقاعد  

ولااقاااااااد  لاالااعااماااااااال،  الاجااتاامااااااااعااي  والضااااااااااااااماااااااان 

صاااالت الدراسااااة إلى عدة نتائج أهمها هو تو 

عاادم كفاااءة القرارات الرأساااااااااااااماااليااة وذلااك 

لعاااادم اسااااااااااااا نااااادهااااا ل سااااااااااااالوب الاكتواري،  

وكاااااذلاااااك لافتقاااااارهاااااا إلى الخلفياااااة العلمياااااة 

ات    عن سيادة بع  الأعراف والأدبيا
ج
فضلا

الادارية اللق تؤ ر بشاااااااااكلح سااااااااال ق وتحد من 

تاااااالااااااا عااااااادم اتااااااخااااااااذ  أن  كااااااماااااااا  الااااااقاااااارارات،  ك 

 كانت بساااابب 
ج
اشااااخيص تلك المشااااكلة ذاتيا

أن القاائمين على مراقباة أدااهاا لم يعتمادوا  
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المؤشااااااااااارات الاقتصاااااااااااادية والديموغرافية،  

الماؤشاااااااااااااارات  عالاى  فاقا   اعاتاماااااااادهام  وكاااااااان 

عاااااادم توافر خيرة  المحاااااااسااااااااااااابيااااااة، كااااااذلااااااك 

مان  طاويالاااااااة  مااااااادة  ماناااااااذ  اكاتاوارياااااااة ماحالاياااااااة 

الااااادراساااااااااااااااااة الى أن   ال من، كماااااا توصااااااااااااالااااات 

القرارات الرأساااااااااااااماااالياااة يقاااابلهاااا مقااادار من 

العاااااائاااااد ودرجاااااة من المخااااااطرة، ويرتبطاااااان 

 بعلاقة طردية.

( 2023و هدفت دراساااة )علي وآخرون،       

إلى التعرف على مفهوم وأهداف المحاساابة  

ملاءمااااااة معلومااااااات  الاكتواريااااااة ودورهااااااا في 

التقااااارير الماااااليااااة، ولقااااد تبناااات الاااادراسااااااااااااااااة  

المنهج الوصااااااااافي التحليلي لتحقيق أهداف  

الدراساااااااااااة، وقد تمثل مجتمع الدراساااااااااااة في 

كاااااال من الصاااااااااااااناااااادوق القومي  العاااااااملين في 

للمعااشااااااااااااااات والصااااااااااااانادوق القومي للتاأمين  

ي بالساااااااااودان، كما تم اساااااااااتخدام  الاجتماع

اساااااااااااتمارة الاساااااااااااتبيان كأداة رئيساااااااااااة لجمع  

الااااادراساااااااااااااااااة وتحليااااال هاااااذه الأخيرة   بيااااااناااااات 

باسااااااااتخدام أساااااااااليب الإحصاااااااااء الوصاااااااافي 

الاحسااااااااااااااااااااباياااااااة   الماتاوسااااااااااااااطاااااااات  فاي  الماتاماثالاااااااة 

والانحرافات المعيارية، كما تم اسااااااااااااتخدام  

المتمثل في أسااااااااالوب الإحصااااااااااء الاساااااااااتدلالي  

 مراع كاي لاختبار فرضيات الدراسة.

ولقااد توصااااااااااااالاات الاادراساااااااااااااااة إلى عاادة             

اساااااااااااااااتااخااااااادام   أن  أهاامااهاااااااا هااو  لااعااااااال  نااتاااااااائااج 

المحاسابة الاكتوارية يع ز ملاءمة التقارير  

الماالياة وأن قياام الخبير الاكتواري بتحادياد 

المخااطر اللق تحادث واعتماادهاا في معاادلاة 

التاأمين يساااااااااااااهم في توفير معلوماات ملائماة  

الدراساة  عن التقارير المالية، ولقد أوصات  

بعااااادة توصاااااااااااااياااااات أهمهاااااا الاعتمااااااد الكاااااافي 

بالمحاسااااابة الاكتوارية وذلك لما لها من دور 

فعال في ملاءمة معلومات التقارير المالية، 

وكذلك الالتعام بمبدأ المحاسبة الاكتوارية  

في تحااااادياااااد الاحتيااااااطي الحساااااااااااااااااااي لتوفير 

معلوماات ملائماة عن التقاارير الماالياة، كماا 

وفير الااادعم الماااادي اقترحااات الااادراساااااااااااااااة بت

بتخصيص ميعانية من الجهات المتخصص  

باالادولاة والقياام بانعاداد ورم عمال ملائماة 

لتنفيذ المحاساااااااااابة الاكتوارية والاسااااااااااتفادة  

 من التجارب الإقليمية والدولية.

( إلى 2024هاااادفاااات دراساااااااااااااااااة )عباااادي،         

تحادياد دور المحااساااااااااااااباة الاكتوارياة في زياادة 

جودة المعلومااااات المحاااااسااااااااااااابيااااة، ولتحقيق  

المنهج  تبنااااااات الأخيرة  الااااااادراساااااااااااااااااااة  أهاااااااداف 

ماجاتاماع   تاماثااااااال  وقاااااااد  الاتاحالايالاي،  الاوصااااااااااااافاي 

الدراساة في المحاسابين العاملين في شاركات 

اساااااااااااااتاخااااااادام   تام  كاماااااااا  الاعاراقاياااااااة،  الاتاااااااأمايان 
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اساااااااااااتمارة الاساااااااااااتبيان كأداة رئيساااااااااااة لجمع  

بيااااانااااات الاااادراساااااااااااااااااة، وقااااد تم اساااااااااااااتخاااادام  

أسااااااااااليب الإحصااااااااااء الوصااااااااافي والمتمثلة في 

المتوساااااااااااااطااااااات الحسااااااااااااااااااابيااااااة والانحرافااااااات  

الإحصااااااااااااااااااااء   أسااااااااااااالوب  المعياااااااارياااااااة وكاااااااذلاااااااك 

في تحلياااال   Z-testالاساااااااااااااتاااادلالي المتمثاااال في  

بيااانااات الاادراسااااااااااااااة،  وقااد تم الوصاااااااااااااول إلى 

مجموعاااااة من النتاااااائج لعااااال أهمهاااااا هو أن  

العلوم   المحااااااااساااااااااااااباااااااة الاكتوارياااااااة من  اعاااااااد 

الحديثة اللق اساااتخدم العلوم الإحصاااائية  

والريااضاااااااااااااياة والماالياة والاقتصااااااااااااااد في توفير 

المنااااااخ الملائم للاسااااااااااااا ثماااااار واعظيم قيماااااة 

الشاااااااااااااركاة وضاااااااااااااماان بقاااهاا، كماا توصااااااااااااالات 

المحاااااااساااااااااااااباااااة   إلى أن تنشاااااااااااااي   الاااااادراسااااااااااااااااااة 

ماجاااااااال   فاي  بشااااااااااااااكااااااال خاااااااا   الاكاتاوارياااااااة و 

شاااااااااااااركاااات التاااأمين يمكن من خلالهاااا زياااادة 

ة المعلومات المحاساااااااااابية اللق اساااااااااااعد جود

بااااااالأخطااااااار  التنبؤ  التااااااأمين على  شاااااااااااااركااااااات 

 المستقبلية.

كما أوصااات الدراساااة بعدة توصااايات           

لعااال أهمهاااا هو ضااااااااااااارورة تب ق المحااااساااااااااااااباااة  

نطاااااااق واساااااااااااااع وفي جميع  الاكتواريااااااة على 

الوحدات وذلك لتمكين أصحاب القرارات  

من التخطي  الساااااااااااااليم في الماااال والأعمااال  

والاااااتاااااوقاااااعاااااااات  الماااااخااااااااطااااار  بااااايااااائاااااااة  وفاااااي  ااااااال 

المساااااتقبلية، ولقد أوصااااات الدراساااااة أيضاااااا 

تااقااوم  أن  الااعاامااااااال  عاالااى وزارة  يااجاااااااب  باااااااأناااااااه 

بانعاداد برامج تادريبياة وتاأهيلياة مساااااااااااااتمرة  

للمو فين والعاااااملين في القطاااااعين العااااام 

والخا  على تطبيق المحاساااابة الاكتوارية  

كماااااااا  والمهنياااااااة،  العلمياااااااة  قااااااادراتهم  وزياااااااادة 

أوصاات الدراسااة بأنه على الهيئات العلمية 

لمهنيااااة كنقااااابااااة المحاااااسااااااااااااابين والنقااااابااااات  وا

عماااال ناااادوات وورم عماااال  الأخرى القيااااام ب

ومؤتمرات اعريفيااة بمااا يخص المحاااسااااااااااااابااة  

باااااااعتبااااااارهااااااا حقاااااال من حقول   الاكتواريااااااة 

 المعرفة المحاسبية.

( 2024هدفت دراسااااة )زريبة وآخرون،       

إلى التعرف على دور المحاسااااااااااابة الاكتوارية  

المااقاااااااارناااااااة  المااو ااوقااياااااااة و مااكاااااااانااياااااااة  زياااااااادة  فااي 

بصاااااااااااااناااااااادياق  الماااااااالاياااااااة  الاتاقااااااااريار  لماعالاوماااااااات 

الضاااااامان الاجتماعي بالسااااااودان، ولتحقيق  

أهداف الدراسااااااااااة تبنت هذه الأخيرة المنهج 

تاماثااااااال  الاساااااااااااااتانابااااااااطاي الاساااااااااااااتاقارائاي، وقاااااااد 

الإدارات   ماااااااديااري  فااي  الااااااادراساااااااااااااااااااة  مااجااتاامااع 

الأقسااااااااااااام بصااااااااااااناديق الضاااااااااااامان  ورؤساااااااااااااء 

الاجتماااعي والمعاااشااااااااااااااات في الخرطوم، كمااا  

تم اسااااااااااتخدام اسااااااااااتمارة الاسااااااااااتبيان كأداة 

رئيساااااااااااااااة لجمع بيااااناااات الااادراساااااااااااااااة وقاااد تم 

تحليل هذه الأخيرة باساااااااااااااتخدام أسااااااااااااااليب 
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الإحصااااء الوصااافي المتمثلة في المتوساااطات 

الحسااااااااااااابية والانحرافات المعيارية، كما تم 

اختبااااار فرضااااااااااااايااااات الاااادراسااااااااااااااااة بااااأسااااااااااااالوب 

الإحصااااااااء الاساااااااتدلالي والمتمثل في أسااااااالوب 

 مراع كاي.

ولقد توصاااااااااااالت الدراسااااااااااااة إلى عدة نتائج     

لعال أهمهاا أن المحااساااااااااااااباة الاكتوارياة توفر 

الماااااالياااااة لصااااااااااااانااااااديق  باااااالتقاااااارير  معلوماااااات 

الضاااااااااااااماااان الاجتمااااعي ت سااااااااااااام باااالمو وقياااة، 

وكااذلااك إن إعااداد الخبير الاكتواري تقرير 

ساانوي عن مدى كفاءة المخصااصااات يوفر 

معلوماااات قاااابلاااة للمقاااارناااة، وقاااد أوصااااااااااااااات  

دة توصااااااااااايات أهمها ضااااااااااارورة  الدراساااااااااااة بع

زياادة الاهتماام باالتاأهيال العلمق والتادرياب  

الاعامالايااااااة   الماماااااااارساااااااااااااااااااة  لا سااااااااااااااهايااااااال  الاعامالاي 

للمحاااااسااااااااااااابااااة الاكتواريااااة في مؤساااااااااااااسااااااااااااااااات 

الضمان الاجتماعي والمعاشات بالسودان، 

الاااقااااااادرات   تاااطاااويااار  عااالاااى  الاااعااامااااااال  وكاااااااذلاااااااك 

المعرفياة والمهنياة للمراجعين والمحااسااااااااااااابين  

مرة  باااالوحااادات الحكومياااة بصاااااااااااااورة مسااااااااااااات

لتقديم خدمات تأكيدية واس شارية تتفق 

مع متطلبات ومعايير المحاسااابة الاكتوارية  

بكفاااءة وفعاااليااة، كمااا أوصاااااااااااااات الاادراسااااااااااااااة  

بااااانفسااااااااااااااااااو الم ياااااد من المجاااااال أماااااا الخيراء  

الاكتواريين ذو المهااااارات العاااااليااااة إلى لعااااب 

صاااااااااااااياااااااغااااااة وتحلياااااال  في  أك ر فاااااااعليااااااة  دور 

الساااااااياساااااااات العامة بصاااااااناديق المعاشاااااااات 

 التقاعدية والصحة والتأمين.

على الرغم مما توصالت إليه الدراساات        

الساااااابقة اللق تم ساااااردها في هذه الدراساااااة  

إلا إن هذه الأخيرة ذهبت إلى أبعد من ذلك 

اللق اعيق تطبيق   وهو تحااااادياااااد المعوقاااااات 

المحااساااااااااااااباة الاكتوارياة ساااااااااااااواء أكاانات هاذه 

ماااااتاااااعااااالاااااقاااااااة  إدارياااااااة  ماااااعاااااوقاااااااات  الماااااعاااااوقاااااااات 

لااعااماالااياااااااة  والااقاارارات الإدارياااااااة  باااااااالإجااراءات 

تطبيق أو معوقات بشرية متعلقة بتوفر ال

الكوادر البشاااااااااااارية المؤهلة علميا وعمليا أو 

بكيفياااااااة عملياااااااة  متعلقاااااااة  فنياااااااة  معوقاااااااات 

التطبيق للمحاساااابة الاكتوارية في شااااركات 

التاأمين العااملاة في مديناة بنغاازي على وجه 

 الخصو .

 مشكلة الدراســـة: 3.1

تواجااااه اليوم الشاااااااااااااركااااات بشاااااااااااااكاااال عااااام       

وشااركات التأمين بشااكل خا  العديد من 

التحااادياااات اللق تق  اماااام هجلاااة تقااادمهاااا  

ال،  فؤ وفعا
ت
نحو تحقيق أهدافها بشاااااااااااكل ك

فمن جهة زيادة حدة المنافساااااااااااااة بالساااااااااااااوق  

وضااااااااااااارورة تطوير العااااملين لاااديهاااا بشاااااااااااااكااال 

ماناتاجاااااااات وخااااااادماااااااات  تاقاااااااديام  ياماكا اهام مان 

على أكير حصة   تنافسية لحصول الشركة
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من الساااااااااوق، ومن جهة أخرى تحدي مدى 

الماااااااليااااااة   الماااااااليااااااة وغير  ملاءمااااااة المعلومااااااات 

وقدرتها على ترشايد متخذي القرارات نحو 

 اتخاذ القرارات الرشيدة للشركة.

اللق واجه هااااااا         التحااااااادياااااااات  كاااااااذلاااااااك من 

شاااااااااااااركات التأمين خلال العقود الأخيرة هو 

عااادم قااادرة المعلوماااات الماااالياااة وغير المااااليااة  

على قيااااا  وتقييم المخاااااطر المساااااااااااااتقبليااااة  

ودرجااااة عاااادم اليقين عنااااد اتخاااااذ القرارات  

الامر الذي ألقى على عاتق علم المحاساااااااابة  

العااااادياااااد من المساااااااااااااؤولياااااات نحو تطويرهاااااا 

أساااااااااااااااااااالاياااااااب ب تاقاااااااديام  ياماكا اهاااااااا مان  شااااااااااااااكااااااال 

تااوفااياار  عاالااى  اااعاامااااااال  ماالائااماااااااة  مااحااااااااساااااااااااااابااياااااااة 

معلومات مالية ملائمة تمكن الشااااااركة من 

قيا  وتقييم و دارة المخاطر المسااااااااااااتقبلية  

 (.2024)عبدي، 

فقااد تفاااعلاات المحاااسااااااااااااابااة كعلم ومهنااة       

بشاااااااااااااكاال ديناااميكي تماااشااااااااااااايااا مع التطورات  

تااقااااااادياام  ماان خاالال  المااحاايااطاااااااة  ااهاااااااا  الاابااياائاااااااة 

أساااااااااااالوب المحاساااااااااااابة الاكتوارية كأساااااااااااالوب 

يعماال على تقااديم معلومااات ملائمااة تمكن 

الشاااااااااركة من اتخاذ قراراتها بشاااااااااكل ملائم،  

فقااااد عرفااات المحاااااسااااااااااااابااااة الاكتوارياااة باااألهاااا  

يد من نوعه في العلوم تخصاااص جديد وفر 

المحااسااااااااااااابياة فاق تجمع ماا بين المحااساااااااااااااباة  

والمراجعاااااة والمعرفاااااة في مجاااااال الإحصااااااااااااااااااء  

(، 8:  2023والريااضاااااااااااااياات )علي و آخرون، 

فالمحاسااااااابة الاكتوارية اعمل مع غيرها من 

علوم الإحصاااااااااء والرياضاااااااايات والاقتصاااااااااد 

بشاااااااااااااكااال متكاااامااال نحو اشاااااااااااااغيااال البيااااناااات  

ن الماالياة وغير الماالياة ومعاال
ا
ج هاا بحياث تمك

الشاااااااركة من قيا  وتقييم و دارة المخاطر  

المساااااااااتقبلية، كما تتمثل أهمية المحاسااااااااابة  

الماااااااالااياااااااة  الأسااااااااااااااواق  تاا وياااااااد  فااي  الاكااتااوارياااااااة 

والمسااااااا ثمرين بمعلومات ذات جودة عالية 

خصااوصااا لما اشااهده اليوم الأسااواق المالية 

والمساااااا ثمرين من زيادة مخاطر الاساااااا ثمار  

مااا ماااعااالاااوماااااااات  وجاااود  تاااماااكاان  وعااااااادم  لائاااماااااااة 

الأطراف المتعااملاة في الأساااااااااااااواق الماالياة من 

اتخاذ قراراتهم بشاااااكل أك ر كفاءة وفاعلية 

المحاااااااسااااااااااااابااااااة  2024)عباااااادي،   ومااااااا ي يااااااد   ،)

الاكتوارياااة أهمياااة هو ارتبااااطهاااا بمجموعااة  

من العلوم الاكتواريااااة حيااااث عرفاااات هااااذه 

عااااالاااااوم  بااااايااااان  يااااامااااا    عااااالااااام  باااااااألاااااهاااااااا  الأخااااايااااارة 

الاريااااااااضااااااااااااااياااااااات والإحصااااااااااااااااااااء والاحاتاماااااااالات  

والاقتصاااااااد والمال وعلوم الحاسااااااوب، اللق  

يساااااااااااااتطيع فيهااا الخبير الاكتواري بمهاااراتااه  

المتعددة، من دراسة البيانات المتوفرة عن 

فترة زمنية معينة أو فترات متعددة أخرى، 

للتعرف على المخاطر المساااتقبلية المحتملة  
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الوقوع، وتحويلهااا الى معلومااات ذات طااابع 

ماااواجاااهااا اااهاااااااا   لاااغااار   الأرقاااااااام(،  )لاااغاااااااة  كاااماااق 

والاساااااااااااااتعااااداد لهااااا بغيااااة تحقيق الأهااااداف  

ودرء الخسااااااااااااااائر النااجماة عناد تحقق تلاك 

 (.4:  2019الأخطار )القصير و البلداوي، 

تاماثالاهااااااا         الالاق  الأهاماياااااااة  مان  الارغام  وعالاى 

المحاسابة الاكتوارية والأهداف اللق اسا ى 

العااااادياااااد من  هاااااا تواجاااااه   الا
ا
إلى تحقيقهاااااا إلا

قااااات عنااااد عمليااااة تطبيقهااااا وهااااذا مااااا  المعوا

( 2019أكدته دراساااااة )أبوالقاسااااام و عبد، 

إلى أن عااااادم وجود كوادر  لااااات  فقاااااد توصاااااااااااااا

إداريااااة مؤهلااااة تااااأهيلا علميااااا ومهنيااااا يمثاااال  

أهم المعوقات اللق اعيق تطبيق المحاساااابة  

الاكتوارية، كما توصااالت دراساااة )خالدية، 

( إلى أنه لا توجد صااااااااااناعة يكون فيها 2015

ا أك ر منه في صااااااناعة   العلم الاكتواري مهما

التاااأمين، و ن الخبير الاكتواري يحتاااا  إلى 

زيااادة الاهتمااام بااه باااعتباااره من اهم موارد  

  التناف  في بيئة شااااااركات التأمين وأسااااااا

الأعماال المعااصااااااااااااار، وقاد اقترحات دراساااااااااااااة 

وآخااارون،   تاااوفااايااار 2023)عااالاااي  بضااااااااااااااارورة   )

مان  ماياعاناياااااااة  باتاخصاااااااااااااياص  الماااااااادي  الااااااادعام 

هات المختصاااااااة بالدولة والقيام بنعداد  الجا

المحااااااااسااااااااااااابااااااة   ورم عمااااااال ملائماااااااة لتنفياااااااذ 

الااتااجاااااااارب   ماان  الاكااتااوارياااااااة والاساااااااااااااااتاافاااااااادة 

 الإقليمية والدولية

مان         كاغايارهاااااااا  لاياباياااااااا  فاي  الأعاماااااااال  وسايائاااااااة 

بيئاااات الأعماااال اللق اعااااني من حااااج هاااا إلى 

تطوير أسااااااااااااليب المحاسااااااااااابة المطبقة لديها 

الااابااايااائااايااااااة   الاااتاااطاااورات  ماااع  تاااتاااماااااااايااااااااااااا اااف  لاااكاااي 

الساااااااااااااريعاة والمتلاحقاة المحيطاة  هاا وتتمكن 

من تقاااديم منتجاااات وخااادماااات تناااافساااااااااااااياااة 

تمك ها من البقاء بالسااااااااوق والاسااااااااتمرارية،  

( 2015ما أوصااات به دراساااة )المدني،   وهذا

حياث أوصاااااااااااااات باأناه على شاااااااااااااركاات التاأمين  

الااااتااااغااااياااارات   مااااواكااااباااااااة  لااااياااابااااياااااااا  فااااي  الااااعااااااااماااالاااااااة 

الم ساااااااااااارعة في نوالمي الحياة المختلفة، كما  

قااااااانون رقم ) بااااااأن   2005( لسااااااااااااانااااااة  3نص 

تاااأميناااات الحيااااة بجميع أنواعهاااا وعملياااات 

الاتاااااااأمايان  أناواع  الأماوال مان ضااااااااااااامان  تاكاون 

وأناه يشاااااااااااااتر  شاااااااااااااهاادة من (  1باالماادة رقم )

فاااي  الماااقاااياااااااديااان  الاااخاااياااراء الاكاااتاااوريااايااان  أحاااااااد 

الساااااااااااااجااال المعاااد لاااذلاااك تفياااد باااأن أسااااااااااااا   

أساااااعار هذه العمليات والم ايا والقيود اللق  

تخولها الو ائق ساااااااااليمة وصاااااااااالحة للتنفيذ 

 ( من نف  القانون.8وفقا للمادة رقم )

اس نادا على ما سبق من أهمية تطبيق       

المحاساااااااااااابة الاكتوارية في شااااااااااااركات التأمين  

ومااا تمثلااه هااذه الأخيرة من أهميااة بااالغااة في 
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تااقااااااادياامااهااااااا   الاالااياا ااق ماان خاالال  الاقااتصااااااااااااااااااااد 

لمنتجاااااتهااااا وخاااادماااااتهااااا التااااأمينيااااة من جهااااة  

وارتباطها الو يق بجميع الشااااركات العاملة 

تحاتااااااااجاااااااه  وماااااااا  جهاااااااة أخرى،  لياباياااااااا من  في 

شاااااااااااااركاات التاأمين من أسااااااااااااااالياب منااساااااااااااااباة 

كاأسااااااااااااالوب المحااساااااااااااااباة الاكتوارياة بااعتبااره  

أسلوب يمكن الشركة من توفير معلومات 

على اتخاذ قراراتها بشكل    ملائمة اساعدها

رشااااااايد، خصاااااااوصاااااااا تلك القرارات المتعلقة 

 بالمستقبل والمرتبطة بالمخاطر المستقبلية.

واسااااااااااااا نااادا على مااا تواجهااه المحاااساااااااااااااباة        

عااامااالااايااااااة    الاكاااتاااوارياااااااة عاااناااااااد  ماااعاااوقاااااااات  مااان 

تطبيقها تحد من فاعلية اساااتخدامها فأنه 

تتمثال مشاااااااااااااكلاة هاذه الادراساااااااااااااة في الإجااباة  

 على السؤال الرئي  التالي:

 : هال توجاد معوقاات تطبيق المحااسااااااااااااابة  

الاكتوارياااة في شاااااااااااااركاااات التاااأمين في ماااديناااة 

 بنغازي ؟

 أهــداف الدراســة: 4.1

بناءج على صاياغة مشاكلة الدراساة فنن        

الهدف الرئي  لهذه الدراسااااااااااااة هو تحديد 

معوقااات تطبيق المحاااسااااااااااااابااة الاكتواريااة في 

شاااااااااااااركاات التاأمين في ماديناة بنغاازي، حياث 

تم تقسااااااااااااايم المعوقااات إلى معوقااات إداريااة  

 ومعوقات بشرية ومعوقات فنية.

 أهميــة الدراســـة: 5.1

تكمن أهمياة هذه الدراساااااااااااااة في جانبين       

أهامايااااااة   وا خار  أهاماياااااااة ناظارياااااااة  أحااااااادهاماااااااا 

 علمية وهي كالتالي:

تتمثل أهمية الدراساااااااااااة بأهمية الموضاااااااااااوع   

نفساااااااه والمتعلق بالمحاسااااااابة الاكتوارية ولما 

لهااااا من أهميااااة بااااالغااااة في ت ويااااد شاااااااااااااركااااات  

الماااااااليااااااة  والمعلومااااااات  بااااااالبيااااااانااااااات  التااااااأمين 

قاراراتاهااااااا   اتاخااااااااذ  مان  تاماكا اهاااااااا  الالاق  المالائاماااااااة 

بشكل مناسب، كما تتمثل أهمية الدراسة  

باااااة  في أهمياااااة الميعة اللق تقااااادمهاااااا المحااااااسااااااااااااا

المخااااااااطر   قياااااااا   الاكتوارياااااااة والمتمثلاااااااة في 

والاااااااتاااااااكاااااااالاااااااياااااا    لااااااا يااااااارادات  المصااااااااااااااااااااحاااااااباااااااة 

زياااااادة  إلى  الاااااذي يؤدي  المساااااااااااااتقبلياااااة الأمر 

 جودة المعلومات المالية.

ماااتاااغااايااارات الااااااادراساااااااااااااااااااة  تاااحااااااادياااااااد 

المسااااااااااتقلة )الرئيسااااااااااة والفرعية( من خلال 

استنباطها من أدبيات الدراسة واللق تمثل 

المحاااااااسااااااااااااابااااااة الاكتوارياااااة   معوقااااااات تطبيق 

بشااااكلها العام وفي شااااركات التأمين العاملة 

 في مدينة بنغازي بشكل خا .

كماااا تتمثااال أهمياااة الااادراساااااااااااااااة في 

هاااااااذه  ماااان خاااالال  الااااعاااالاااامااااق  الاااابااااحاااااااث  إ ااااراء 

الااادراساااااااااااااااة والعمااال على إعاااداد دراساااااااااااااااات 
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أخرى مساااااااااااااتقبليااااة لهااااا علاقااااة بموضاااااااااااااوع  

 الدراسة.  

 فرضيات الدراسة: 6.1

الـر ـ ســــــــــــــــــة: ــيــــــة  ماعاوقاااااااات   الـرـرضــــــــــ وجاود 

لتطبيق المحاساااااااابة الالكتوارية في شااااااااركات 

 التأمين العاملة في مدينة بنغازي.

وتنقســـم الررضـــية الر  ســـة للدراســة        

 إلى الررضيات الررعية التالية:

وجود معوقات   الررضـــــية الررعية الأولي:

إدارياااة لتطبيق المحااااساااااااااااااباااة الالكتوارياااة في 

 شركات التأمين العاملة في مدينة بنغازي.

ــا ــيــــــة: الــ ــــ الــرــرعــيــــــة  وجاااود   الــرــرضــــــــــــــيــــــة 

الماحااااااااسااااااااااااابااااااة   لاتاطاباياق  بشااااااااااااارياااااااة  ماعاوقاااااااات 

الالكتوارية في شااااااااااااركات التأمين العاملة في 

 مدينة بنغازي.

ــالــ ــــــة: الــ ــــ الــرــرعــيــــــة  وجااود   الــرــرضــــــــــــــيــــــة 

الماااحااااااااسااااااااااااااابااااااة   لاااتاااطاااباااياااق  فاااناااياااااااة  ماااعاااوقاااااااات 

الالكتوارية في شااااااااااااركات التأمين العاملة في 

 مدينة بنغازي.

 حدود الدراسة: 7.1

تتمثل حدود الدراسااة في دراسااة وجهة         

نظر الإدارة التنفياااذياااة المتمثلاااة في ماااديري 

الاعاااااااامالايان  الأقساااااااااااااااااااام  الإدارات ورؤسااااااااااااااااااااء 

بشركات التأمين العاملة في مدينة بنغازي، 

الااااادراسااااااااااااااااااة في حااااادود  كماااااا تتمثااااال حااااادود 

المتغيرات المساااااااااااااتقلاة الرئيساااااااااااااياة والفرعياة  

اساااااااااااااااتااانااابااااااااطاااهاااااااا مااان  تااام  الااالاااق  )الماااعاااوقاااااااات( 

الدراساات الساابقة ذات العلاقة بموضاوع  

 الدراسة.

 المبحث ال اني: الإطار النظري للدراسة

 مرهوم المحاسبة الاكتوارية: 1.2

عرفات المحااساااااااااااااباة الاكتوارياة باألهاا أحاد        

الاتجاهات الحديثة في النطاق المحاسااااااااااااا ق  

الاااعااالاااوم   اساااااااااااااااتاااخااااااادام  عااالاااى  ااااعاااتاااماااااااد  الااالاااق 

الإحصاااااااااااااااائيااة، الرياااضااااااااااااايااة، العلوم الماااليااة  

والاقتصاادية في معرفة اتجاه الوضاع المالي 

للشاااااركات وتحليل مخاطرها من هج  مالي 

وخاصة في قطاع التأمين )زريبة و آخرون،  

( كما عرفت أيضاااااااااااا بألها الاتجاه  15:2024

المعرفي الذي يسااااااااتخدم الدوال الرياضااااااااية  

والطرق الحسااااابية والأساااااليب الإحصااااائية 

في تخمين مااادى تحقق المخااااطر أو حااادوث 

مشااااااااكلة ما مسااااااااتقبلا وفق أساااااااا  ونسااااااااب 

رقميااااة و يجاااااد الحلول الملائمااااة للمخاااااطر  

عن طريق إمكاااانياااة التحو  لتجناااب وقوع 

قليال لث اار النااجماة عن تلاك الخطر أو الت

المخاطر، إذ أن تطبيق الأسا  الإحصاائية  

والرياااضااااااااااااايااة وفقااا للبيااانااات المعطاااة لعينااة 

ياااماااكااان حسااااااااااااااااااااب حاااجااام  ماااااااا  ماااجاااتاااماااع  مااان 

النقصاااااااااااان أو ال يادة، بمع ف معرفة حجم  
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التغيرات اللق حااااد اااات على حجم العينااااة، 

الااااكاااامااااياااااااة  الااااتااااغااااياااارات  تااااخاااامااااياااان  و مااااكاااااااانااااياااااااة 

الاعاياناااااااة مساااااااااااااتاقابالا  فاي حاجام  الاحااااااااصااااااااااااالاااااااة 

)عاابااااااادي،  15:2008)الااطااياااااااب،   عاان  نااقاالا   )

117:2024) 

من خلال التعريفات السااااابقة نجد بأن       

عبارة عن اساااااتخدام    المحاسااااابة الاكتوارية

مجموعة الأساااليب الإحصااائية والرياضااية  

وتااااقاااايااااياااام و دارة   قااااياااااااا   والماااااااالااااياااااااة  ااااهااااااادف 

المخاطر المسااااااااااتقبلية وعدم اليقين لتقليل 

ماماكان وااعاظايام  حاااااااد  أقااااااال  إلاى  الاتاكاااااااالايا  

 قيمة الشركة.

 اهداف المحاسبة الاكتوارية: 2.2

تهدف المحاسااااااااااااابة الاكتوارية إلى تحديد       

مقدار التمويل اللازم الذي سوف تحتاجه 

الشاااااااااااااركاااة لتغطياااة التعامااااتهاااا المساااااااااااااتقبليااة  

واللق من المتوقع ساااادادها وذلك من خلال 

الماتاوقاعاااااااة  الماخااااااااطار  وتاقايايام و دارة  قاياااااااا  

(Taylor & Francis, 2010)  كماااااا تهااااادف ،

المحاسااااااااااابة الاكتوارية إلى حسااااااااااااب وتقدير 

الاحتيااااااطي الحساااااااااااااااااااي لتاااااأميناااااات الحيااااااة  

الااافاااردياااااااة والاااجااامااااااااعاااياااااااة وتاااكاااويااان الأماااوال،  

وتهدف أيضاااااااا إلى رسااااااام وتنظيم التدفقات 

المتوقعاااااااة من خلال ح ماااااااة من  النقااااااادياااااااة 

علوم المحاسااااااااابة والرياضااااااااايات والاحصااااااااااء  

والتمويل والاقتصاااد بشااكل اكتواري )علي 

 (.2023و آخرون، 

 أهمية المحاسبة الاكتوارية: 3.2

تتمثااال أهمياااة المحااااساااااااااااااباااة الاكتواريااة في     

تمايا ق هذه الأخيرة مع التطورات الساريعة 

والمتلاحقة اللق طرأت على الشركات بشكل  

عااااام و شاااااااااااااركااااات التااااأمين بشاااااااااااااكاااال خااااا  

وت ويد هذه الشااااااااااركات بالمعلومات الملائمة  

اللق تمك ها من اتخاذ قراراتها بشاااكل ملائم  

وتااقاايااياام و دارة قااياااااااا   ماان  تاامااكاا ااهاااااااا    كااماااااااا 

مخااطرهاا المتوقعاة على إيراداتهاا وتكااليفهاا  

(، وتتمثل Shahwan, 2024المساااااااااااتقبلية )

أهمية المحاسااابة الاكتوارية أيضاااا في ت ويد 

الأسواق المالية خصوصا في الدول النامية  

باااالمعلوماااات الملائماااة اللق اسااااااااااااااااعااادهاااا على 

تحقيق أهاادافهااا بشاااااااااااااكاال مناااسااااااااااااااب )زريباة  

أهااااماااايااااااة  2024وآخاااارون،   تااااتاااامااااثااااااال  كااااماااااااا   )

لمحاساااابة الاكتوارية في اسااااتعمالها للطرق ا

والأسااااااااااااااااااالياااااب الاكتوارياااااة  هااااادف عملياااااات 

القياااا  المحااااسااااااااااااا ق ل يرادات والتكاااالي   

المساااتقبلية وكذلك قيا  وتقييم المخاطر  

 (2018المصاحبة لها )سعيد، 
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المـــــحــــــاســــــــــــــــبــــــة   4.2 ــيـــــق  ــبـــ تـــــطـــ مـــــعـــــوقــــــات 

 الاكتوارية:

تواجه الأسااااااااااليب الحديثة للمحاسااااااااابة        

العادياد من المعوقاات عن عملياة تطبيقهاا،  

ولعل أسااااااالوب المحاسااااااابة الاكتوارية كغيره 

من الأساااااااااليب المحاساااااااابية الحديثة يواجه 

العادياد من المعوقاات عناد عملياة تطبيقاه، 

فتواجااه المحاااسااااااااااااابااة الاكتواريااة باااعتبااارهااا  

إدارة   يا ود  ماحااااااااسااااااااااااا اق حااااااادياااااااث  أسااااااااااااالاوب 

ة بااالمعلومااات الماااليااة الملائمااة ذات الشاااااااااااااركاا

الطاااااابع التنبوق خصاااااااااااااوصااااااااااااااااااا فيماااااا يتعلق 

المااخااااااااطار   وتااقاايااياام و دارة  قااياااااااا   بااعااماالااياااااااة 

اللق   المساااااااااااااتقبلياااااة العااااادياااااد من المعوقاااااات 

تق  ع رة أمااااام عمليااااة تطبيقهااااا وتحقيق 

 أهدافها.

واساا نادا على الدراسااات السااابقة ذات       

العلاقااااة بموضاااااااااااااوع الاااادراساااااااااااااااااة والمتعلقااااة  

بالأساااليب المحاساابية الحديثة وخصااوصااا 

بالمحاسااااااااااااابة الاكتوارية والعلوم الاكتوارية  

أن   ياماكان  الالاق  الماعاوقاااااااات  وعالاى  مان جاهاااااااة 

تق  عاااااائقاااااا أماااااام اساااااااااااااتخااااادام أو تطبيق 

أسااااااااااااالوب المحااااساااااااااااااباااة الاكتواريااة من جهااة  

التاااااااليااااااة أخرى فقااااااد   المعوقااااااات  تم سااااااااااااارد 

والمتعلقاااة باااالمعوقاااات الإدارياااة والبشااااااااااااارياااة  

رئايساااااااااااااااااااة  ماعاوقاااااااات  بااااااااعاتاباااااااارهاااااااا  والافاناياااااااة 

للااااادراسااااااااااااااااااة وممثلاااااة لمتغيراتهاااااا المساااااااااااااتقلاااااة  

الرئيساااااااااااااااة ومااا ي بعهااا من معوقااات فرعيااة  

الافارعايااااااة   لالاماتاغايارات المسااااااااااااااتاقالاااااااة  ماماثالاااااااة 

 للدراسة أيضا. 

 المعوقات الإدارية:1.4.2 

بيااااااناااااات تتضااااااااااااامن  .1 قااااااعااااادة  عااااادم وجود 

معلوماااااات عن البيئاااااة الاااااديموغرافياااااة عن 

 المشتركين في شركات التأمين.

عدم وجود إدارة أو قسااام اكتواري يقوم .2

الاكااتااوارياااااااة الااعااماالااياااااااات  و عاااااااداد   بااااااانعاااااااداد 

 التقييم والافتراضات.

لاااااتاااااطااااابااااايااااق  .3 الاااااعااااالاااااياااااااا  الإدارة  دعااااام  عااااااادم 

 المحاسبة الاكتوارية.

عااادم حااااجاااة شاااااااااااااركاااات التاااأمين لتطبيق .4

 المحاسبة الاكتوارية.

عااادم وجود أهمياااة لتطبيق المحااااساااااااااااااباااة  .5

 الاكتوارية من قبل الإدارة.

أو .6 لاالااخاايااراء  ماااااااادي  تااحاافاايااع  عااااااادم وجااود 

المحاساااااااابين الاكتواريين للعمل في شااااااااركات 

 التأمين.

  المعوقات البشرية: 2.4.2

عدم وجود كوادر بشاااارية متحصااااله على .1

 درجة ال مالة من منظمة اكتوارية.

عدم وجود كوادر بشاااااااااااارية مؤهله تأهيلا .2

 مهنيا للقيام بالإعمال الاكتوارية.
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عادم الاهتماام باالموارد البشااااااااااااارياة للقياام .3

 بالعمل الاكتواري.

عدم وجود كوادر بشاااااااااااارية مؤهلة تأهيلا .4

 علميا للقيام بالأعمال الاكتوارية. 

التاااااأمين بااااانعاااااداد .5 عااااادم قياااااام شاااااااااااااركاااااات 

الماحااااااااساااااااااااااابااااااة   وماهاناياااااااة عان  عالاماياااااااة  دورات 

 الاكتوارية. 

تااااطااااباااايااااق  .6 الااااوعااااي لأهاااامااااياااااااة  وجااااود  عااااااادم 

الاعاااااااامالايان  لااااااادى  الماحااااااااسااااااااااااااباااااااة الاكاتاوارياااااااة 

 بشركات التأمين.

 المعوقات الرنية: 3.4.2

عدم وجود برنامج خا  بتدقيق العمل .1

 الاكتواري.

عااااادم تحااااادياااااد الالتعاماااااات المساااااااااااااتقبلياااااة  .2

وتحااااديااااد قيمااااة الاساااااااااااااتحقاااااقااااات الحاااااليااااة  

بشااااااااااااااكااااااال   الماتاوفارة  الاناقااااااادياااااااة  والسااااااااااااااياولاااااااة 

 اكتواري.

عااادم توفير معلوماااات حول أرسااااو عقود .3

التأمين اللق تتوقع الشااركة الاعتراف  ها في 

 المستقبل.

عاااادم حساااااااااااااااااب الاااادفعااااات الاااادوريااااة اللق  .4

يجاااااب على الشاااااااااااااركاااااة القياااااام  هاااااا لتمويااااال 

 الاستحقاقات لو ائق التأمين.

المساااااااااااااااتاااقااابااالاااياااااااة .5 الماااخااااااااطااار  تاااقااايااايااام  عااااااادم 

 المحتملة بشكل اكتواري.

الماااخاااااااطااار  .6 تاااحااااااادياااااااد  عااالاااى  الاااقااااااادرة  عااااااادم 

الاكتوارياة النااجماة عن الافتراضاااااااااااااات اللق  

اساااااااااااااعايار   ناماوذ   الاكاتاواريايان فاي  ياقاوم  اهاااااااا 

 و يقة التأمين.

المااااااخااااااااطاااااار الااااااخااااااااصاااااااااااااااااااة .7 تااااااقااااااادياااااار  عااااااادم 

باااااالتغطياااااات التاااااأمينياااااة وتقييمهاااااا ووضاااااااااااااع 

 الأسعار المناسبة لها.

الاااااادراساااااااااااااااااااات        اسااااااااااااا نااااااادا على مراجعااااااة 

الساااااابقة ذات العلاقة بموضاااااوع الدراساااااة  

ومراجعة أدبياتها وكذلك عملية اسااااتنبا   

متغيرات الادراساااااااااااااة المساااااااااااااتقلاة )الرئيساااااااااااااة  

والفرعيااة( وتحااديااد علاق هااا بااالمتغير التااابع 

للدراسااااااة فقد تم رساااااام هذه العلاقات من 

 (.1)  خلال نموذ  الدراسة رقم
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 المعوقات الإدارية 1.

 البشرية المعوقات.2

 المعوقات الفنية.3

عااادم وجود قااااعااادة بيااااناااات تتضاااااااااااااامن معلوماااات عن البيئاااة الاااديموغرافياااة عن  1.1

 المشتركين في شركات التأمين.

عاادم وجود إدارة او قساااااااااااااام اكتواري يقوم باانعااداد العمليااات الاكتواريااة و عااداد  2.1

 .التقييم والافتراضات

 .عدم دعم الإدارة العليا لتطبيق المحاسبة الاكتوارية 3.1

 عدم حاجة شركات التأمين لتطبيق المحاسبة الاكتوارية. 4.1

 عدم وجود أهمية لتطبيق المحاسبة الاكتوارية من قبل الإدارة. 5.1

عادم وجود تحفيع ماادي للخيراء او المحااساااااااااااااابين الاكتواريين للعمال في شااااااااااااااركاات          6.1

 .التأمين

 

 .عدم وجود كوادر بشرية متحصله على درجة ال مالة من منظمة اكتوارية 1.2

 .عدم وجود كوادر بشرية مؤهله تأهيلا مهنيا للقيام بالإعمال الاكتوارية 2.2

 عدم الاهتمام بالموارد البشرية للقيام بالعمل الاكتواري . 3.2

 عدم وجود كوادر بشرية مؤهله تأهيلا علميا للقيام بالأعمال الاكتوارية.  4.2

  عدم قيام شركات التأمين بنعداد دورات علمية ومهنية عن المحاسبة الاكتوارية. 5.2

عدم وجود الوعي لأهمية تطبيق المحاساااااااااااااابة الاكتوارية لدي العاملين بشااااااااااااااركات  6.2

 .التأمين

عاااادم وجود كوادر بشااااااااااااااريااااة قااااادرة على عمليااااة تقييم المخاااااطر الماااااليااااة لمنتجااااات  7.2

 .التأمين بشكل اكتواري 

 .عدم وجود برنامج خا  بتدقيق العمل الاكتواري  1.3

عدم تحديد الالتعامات المساااااتقبلية وتحديد قيمة الاساااااتحقاقات الحالية والسااااايولة النقدية المتوفرة  2.3

 بشكل اكتواري.

 .عدم توفير معلومات حول أرساو عقود التأمين اللق تتوقع الشركة الاعتراف  ها في المستقبل 3.3

عدم حساااااااااااااب الدفعات الدورية اللق يجب على الشااااااااااااركة القيام  ها لتمويل الاسااااااااااااتحقاقات لو ائق  4.3

 التأمين.

 عدم تقييم المخاطر المستقبلية المحتملة بشكل اكتواري. 5.3

عدم القدرة على تحديد المخاطر الاكتوارية الناجمة عن الافتراضااااااااااااات اللق يقوم  ها الاكتواريون في  6.3

 نموذ  اسعير و يقة التأمين.

 عدم تقدير المخاطر الخاصة بالتغطيات التأمينية وتقييمها ووضع الأسعار المناسبة لها. 7.3
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الاااااااادراسااااااااااااااااااااة   أدباااااااايااااااااات  جااااااااعااااااااة 

والاااادراساااااااااااااااااات الساااااااااااااااااابقااااة ذات العلاقااااة 

تحااااااديااااااد  الاااااادراساااااااااااااااااااة  هاااااادف  بموضاااااااااااااوع 

المتغيرات المساااتقلة )المعوقات( اللق تؤ ر 

بصاااااااااااااورة عااااامااااة على تطبيق المحاااااساااااااااااااباااة  

ناااامااااوذ   تااااكااااوياااان  الاكااااتااااوارياااااااة، وماااان  اااام 

الدراساااااااة و دراساااااااة الإطار النظري لها في 

ضااااوء العوامل البيئية المحلية وذلك من 

تحااااااا اللق  خلال  المتغيرات المختلقاااااااة  دياااااااد 

يحتماال أن تؤ ر على تطبيق المحاااسااااااااااااابااة  

الاكتوارية في شاااااركات التأمين العاملة في 

مدينة بنغازي بصاااااااااااورة خاصاااااااااااة، وقد تم 

اساااااتخدام اساااااتمارة الاساااااتبيان كوسااااايلة 

رئيساااااااااااااااة لجمع البيااانااات اللازمااة لاختبااار  

فرضيات الدراسة ومن  م جمع البيانات 

الاناتاااااااائاج الالازماااااااة وتاحالايالاهاااااااا وصااااااااااااايااااااا اغاااااااة 

 )الاستنتاجات العلمية للدراسة(.   

 متغيرات الدراسة: 1.1.3

تتمثل متغيرات الدراسااة في المتغيرات        

المسااااااتقلة الرئيسااااااة والمتمثلة في معوقات 

تطبيق المحاسااااابة الاكتوارية، والمتغيرات  

المسااااااتقلة الفرعية والمتمثلة في المعوقات 

الإدارياة والمعوقاات البشااااااااااااارياة والمعوقاات 

الفنية، كما تتمثل متغيرات الدراساااااااة في 

تاااطااابااايااااق   فاااي  والماااتاااماااثااااااال  الاااتااااااااباااع  الماااتاااغااايااار 

 المحاسبة الاكتوارية.

 أداة جمع البيا ات:.2.1.3

تاااام        الااااااادراساااااااااااااااااااة  أهاااااااداف  لااااتااااحااااقاااايااااق 

اساااااااااااااتخدام اساااااااااااااتمارة الاساااااااااااااتبيان كأداة 

رئيسااااااااااااايااة لجمع بيااانااات الاادراسااااااااااااااة، وقااد 

تضااااااااااااامن الاساااااااااااااتبيااان ج ئيين رئيساااااااااااااين،  

البيااااااناااااات  حياااااث يتمثااااال الج ء الأول في 

الشااااااااااااااخصااااااااااااااياااااااة عان  أو  الااااااادياماوغارافاياااااااة 

المشااااااركين )المؤهل العلمق، التخصاااااص،  

  الخيرة(، أمااا الج ء الثاااني فيمثاال محاااور 

الادراسااااااااااااااة )معوقاات تطبيق المحاااساااااااااااااباة  

الاكتوارياة( وهي: المحور الأول )المعوقاات 

)المااااعااااوقاااااااات  الااااثاااااااانااااي  المااااحااااور  الإدارياااااااة(، 

البشااااااااااااارياااااة( المحور الثاااااالاااااث، )المعوقاااااات 

 الفنية(.

 مجتمع وعينة الدراسة:  3.1.3

يتكون مجتمع الدراساااااااااااة من الإدارة           

التنفياذياة لشاااااااااااااركاات التاأمين العااملاة في 

ماااااااديااري  فااي  والمااتاامااثاالاااااااة  باانااغاااااااازي  ماااااااديااناااااااة 

الإدارات ورؤساااااااء الأقسااااااام وذلك لما لهم 

من دور فعال ورئي  في تطبيق الأساليب  

المالية والمحاساااااااابية في الشااااااااركة من جهة 

ماان   مااراكاا هاام الااتااناافااياااااااذياااااااة  تاامااثاالاااااااه  وماااااااا 

تا الاتاطاباياق  صاااااااااااااالاحاياااااااات  عامالاياااااااات  كافااااااال 
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الفعلي ل سااااااااااااليب المحاسااااااااااابية والإدارية  

 من جهة أخرى.

طاااابااااقاااايااااااة         اخااااتااااياااااااار عاااايااااناااااااة  تاااام  فااااقاااااااد 

عشااااااااااااوائية من مجتمع الدراسااااااااااااة، حيث 

 68بلغ حجم العينااة المختااارة أو الموزعااة  

اسااااااااااااااااااتااااااماااااااارات   تااااااوزيااااااع  تاااااام  وقاااااااد  ماااااافااااااردة 

الاساااااااااااااتبيان على جميع عينة الدراساااااااااااااة،  

اسااااااااتمارة صااااااااالحة   52وقد تم اسااااااااترجاع  

 % تقريبا. 76للتحليل أي ما نسبته

عاااادد   (1)كمااااا يولاااااااااااااح الجاااادول رقم        

وأساااااااااااااماااء شاااااااااااااركااات التااأمين الخاااضاااااااااااااعااة  

 للدراسة.

 ( عدد وأسماء شركات التأمين الخاضعة للدراسة 1الجدول رقم )
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 تحليل بيا ات الدراسة:1.4

 صدق وثبات فقرات الدراسة:  1.1.4

قااد تم اساااااااااااااتخاادم معاااماال ألفااا كرونباااخ        

للتاااأكاااد من  باااات )معاااامااال الثباااات( محااااور  

)المعوقات( الدراساااااااااة، وذلك كما هو مبين  

( لنااااااا من 2بااااااالجاااااادول رقم  ي بين  (، حيااااااث 

( أن معاااماال الثبااات  2خلال الجاادول رقم )

بالاغ   قاااااااد  والافاقارات  الماحااااااااور  %   86لاجاماياع 

تحصااااااااااااالاااااات على  المحاااااااور )المعوقااااااات(  وأن 

% وهذا يشااااااير إلى أن  70معاملات أكير من  

أداة جمع بيااناات الادراساااااااااااااة )الاساااااااااااااتبياان(  

ت ساااام بالثبات بدرجة عالية مما أمكن من 

اساااااااااااااتخاادامهااا بثقااة كااأداة قيااا  صااااااااااااااالحاة  

 للتحليل.

 

 ( معاملات الثبات 2جدول رقم )

 

 

 

 

ــا ــــــات 2.1.4 ــيــــ ــبـ الـ وتـــرســـــــــــــــيـــر  ــيــــــل  ــلـ تـــحـ

افية:   الديموغر

( أن ما نسبته  3يولح الجدول رقم )    

فاااي   55.8 المشااااااااااااااااااااركاااااااة  الاااعاااياااناااااااة  مااان   %

الدراسة يحملون مؤهل البكالوريو ،  

% يحملون مؤهل دبلوم   25وما نسبته  

يحملون   9.6 %عالي، بينما ما نسااااااااااابته  

هم   5.8 %مؤهل الماجستير وما نسبته  

  
ج
الاااااادكتوراه وأخيرا من حاااااااملين مؤهاااااال 

من حاااملين المؤهلات الأخرى والمتمثلااة  

في المعاهد المتوسااااطة وشااااهادة الثانوية 

كمااااااا يبين نف  3.8 %مااااااا نسااااااااااااابتااااااه    ،

مااااااا نسااااااااااااابتااااااه   تمثاااااال   48.1 %الجاااااادول 

تخصااااااااصااااااااات أخرى غير تخصااااااااصااااااااات 

المااحااااااااساااااااااااااااباااااااة والااتاامااويااااااال والاحصااااااااااااااااااااء 

هاااااااذه  تاتاماثااااااال  والاريااااااااضااااااااااااااياااااااات، حاياااااااث 

التخصاصاات في إدارة الاعمال و تقنية 

القاااااانون،   الهنااااادسااااااااااااااااااة و  المعلوماااااات و 

%  من    32.7بينمااااا يمثاااال مااااا نسااااااااااااابتااااه  

 15.4 نساابته  تخصااص المحاساابة و ما  

%  من تخصااص الاقتصاااد بينما يمثل 

 معامل الثبات  الفقرات عدد  المحاور 

 76 % 6 المعوقات الإدارية 

 74 % 7 المعوقات البشرية 

 80 % 7 المعوقات الفنية 

 86 % 20 المتوس  العام 



 

153 
 

من تخصااااااااااااا ااااااااااااا ق    1.9 %ماااااا نسااااااااااااابتاااااه  

 التمويل والإحصاء على التوالي.

من    51.9 %وكذلك تأاي ما نساااااااااااابته      

ذوي الخيرة لأك ر من خمسااااااااااااااة عشااااااااااااار 

من     11.5 %عاما بينما يأاي ما نسابته  

ذوي الخيرة لأقل من خم  سااااااااااانوات،  

كماااا تتمثااال مفردات العيناااة من حياااث 

 71.2 %المساااااااتوى الو يفي ما نسااااااابته  

 %من رؤساااااااااااااء الأقسااااااااااااام وما نساااااااااااابته  

من مدراء الإدارات وهذه النسب    28.2

 علي 
ج
السااااااااااااااااابقااااة اعطي انطباااااعااااا هااااامااااا

الماحااااااااساااااااااااااابااااااة   لماوضااااااااااااااوع  الاعاياناااااااة  تافاهام 

وتاافااهاامااهاام  عاااااااام  الاكااتااوارياااااااة بشاااااااااااااااكااااااال 

ل جابة على الاساااااتبيان بشاااااكل خا ، 

وهذا يرفع مسااتوى الثقة في المعلومات 

 وا راء المتحصل عليها من قبلهم.

 ( البيانات الديموغرافية أو الشخصية  (3الجدول رقم

 

 

 النسبة  التكرار  المتغير  البيان 

 المؤهلات العلمية للمشاركين 

 %  25 13 دبلوم عالي 

 %   55.8 29 بكالوريو  

 %  9.6 5 ماجستير 

 %  5.8 3 دكتوراه 

 %  3.8 2 أخرى 

 %  100 52 الإجمالي 

 التخصص 

 %   32.7 17 محاسبة 

 %  1.9 1 تمويل 

 %   15.4 8 اقتصاد 

 %  1.9 1 إحصاء 

 %   48.1 25 أخرى 

 %  100 52 الإجمالي 

 الخيرة العلمية للمشاركين 

 %   11.5 6 سنوات  5 اقل من

 %   23.1 12 سنوات  10سنوات إلى أقل من  5من 

 13.5 %   7 سنة  15سنوات إلى أقل من  10من 

 %   51.9 27 سنة فأك ر 15من 

 %  100 52 الإجمالي 
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ــة    تحليــــل.2.4 الــــدراســــــــــــــــة الميــــدا يــ  تــــا د 

 واختبار فرضياتها:

تم اساااااااااااااتخاااادام عاااادد من الأسااااااااااااااااااليااااب         

الإحصااااااااااااااائيااة المناااسااااااااااااابااة  لتحلياال البياااناات 

والوصاااااااااااااول لأهاااداف الااادراساااااااااااااااة من خلال 

اساااااااااااااتخاااادام برنااااامج الرزمااااة الإحصاااااااااااااااااائيااااة 

وللتحقق من    (SPSS)للعلوم الاجتماااااعيااااة

قاااااااام  فااقاااااااد  لاالااباايااااااااناااااااات  الااطاابااياا ااي  الااتااوزيااع 

 Test ofالبااحاث بانجراء اختباار الاعتادال  

Normality    واختبار الاعتدال من نوع Q-

Q Plots NORMAL    لكل محور من محاور

الادراساااااااااااااة )المعوقاات الثلا اة(، ويعتير هاذا  

ناااااوعاااااياااااااة  لاااااتاااااحااااااادياااااااد  الاخاااااتاااااباااااااار ضاااااااااااااااااروري 

الاختباارات اللق ساااااااااااااوف يتم اساااااااااااااتخادامهاا  

لاختبااااار الفرضااااااااااااايااااات، وتبين أن البيااااانااااات  

مااااماااااااا يساااااااااااااااامااااح  الااااطاااابااااياااا ااااي  الااااتااااوزيااااع  تاااا اااابااااع 

الماااااعااااالاااااماااااياااااااة   الاخاااااتاااااباااااااارات  بااااااااسااااااااااااااااااتاااااخااااااادام 

اخااااتااااباااااااار   Parametricومااااتااااري،)الااااباااااااار  فااااي   )

 فرضيات الدراسة..1.2.4

 إجراءات معالجة استمارة الاستبيان 

تحااااااديااااااد خيااااااارات         الباااااااحااااااث في  اعتمااااااد 

الإجااااابااااة على الأسااااااااااااائلااااة المتعلقااااة باااااختبااااار 

الفرضاايات على مقيا  ليكرت الخمايا ق،  

ولتحااديااد درجااات الموافقااة، تم اح ساااااااااااااااب  

الماادى  باااساااااااااااااتخاادام المعااادلااة التاااليااة )أكير  

أي   5أقااال قيمااااة(  مقساااااااااااااوماااة على  –قيمااااة

% وعليااه ساااااااااااااوف تكون درجااات   80حوالي  

(، ومن  م 4الموافقااة كمااا في الجاادول رقم )

سااااااااااااتحدد في أي مسااااااااااااتوى من المسااااااااااااتويات  

الماتاوسااااااااااااااطاااااااات  تاقاع  الاجااااااادول  فاي  الماااااااذكاورة 

الحساااااااااااااابياة لمحااور )المعوقات( الدراساااااااااااااة، 

ووفقاااا لاااذلاااك يتم تحليااال النتاااائج واختباااار  

 الفرضيات.

 ( مقيا  درجات الموافقة4جدول )

 المستوى الو يفي 

 %   28.8 15 مدير إدارة 

 %   71.2 37 رئي  قسم 

 100 % 52 الإجمالي 

 حدود القيا  
 درجة الموافقة 

 الحد الأعلى  الحد الأدنى 

 غير موافق بشدة  1.79 1

 غير موافق  2.59 1.80

 محايد  3.39 2.60
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 تحليل  تا د الدراسة:.2.2.4

( المحور الأول لهذه 5يظهر الجدول رقم )      

المعوقاااااات الإدارياااااة   الااااادراسااااااااااااااااااة والمتمثااااال في 

في شاااااااااااااركااات  لتطبيق المحاااسااااااااااااابااة الاكتواريااة

التااااأمين العاااااملااااة في ماااادينااااة بنغااااازي، حيااااث 

يتضامن هذا المحور سات أسائلة، وقد  حظي 

الساااااااااااااؤالين الأول والثاااااني والمتعلقااااان  بعاااادم 

وجود قاعدة بيانات تتضاااااااااامن معلومات عن 

المشاااااااااااااتاركايان فاي   الااااااادياماوغارافاياااااااة عان  الابايائاااااااة 

شااركات التأمين وكذلك بعدم وجود إدارة أو 

بااااااانعاااااااداد اكاتاواري ياقاوم  الاعامالاياااااااات   قساااااااااااااام 

الاكتوارياااااة و عاااااداد التقييم والافتراضاااااااااااااااااات  

( وسمتوساااااااااااا  %76.9بأعلى نساااااااااااابة موافقة )

فيماااا حااااز الساااااااااااااؤال الرابع   3.846حساااااااااااااااااي  

التاااااااأمين   بعااااااادم حااااااااجاااااااة شاااااااااااااركاااااااات  والمتعلق 

لتطبيق المحااساااااااااااااباة الاكتوارياة باأقال نساااااااااااااباة 

 3.250( وسمتوسااااااااا  حساااااااااااي %65موافقة )

وافق   بالمقابل كانت نسبة الإجابة بااااااااااااا  غير م

 وتصاااال إلى الصاااافر في عدد من  
ج
ضااااعيفة جدا

الأساااااااائلة، وهذه النتائج مدعومة بالمتوساااااااا   

الااباااااااالااغ    الااعاااااااام  والانااحااراف     3.612الماارجااح 

إدراك    0.628الماااااعااااايااااااااري   إلاااااى  اشااااااااااااااااايااااار  الااااالاااااق 

المشاااركين في الدراسااة وجود معوقات إدارية  

لتطبيق المحاااسااااااااااااابااة الاكتواريااة في شاااااااااااااركااات 

 التأمين العاملة في مدينة بنغازي.

( نتائج المحور الأول )المعوقات الإدارية لتطبيق المحاسبة الاكتوارية في  5جدول رقم )

 شركات التأمين العاملة في مدينة بنغازي(

 موافق  4.19 3.40

 موافق بشدة  5 4.20

 

 ت
 العبارات 

المتوس   

 المرجح

 الانحراف

 المعياري 
 نسبة الموافقة 

1.1 
معلومات عن البيئة الديموغرافية عن  عدم وجود قاعدة بيانات تتضمن 

 المشتركين في شركات التأمين 
3.846 0.894 % 76.9 

2.1 
عدم وجود إدارة او قسم اكتواري يقوم بنعداد العمليات الاكتوارية و عداد 

 التقييم والافتراضات 
3.846 0.777 % 76.9 

 74.6 % 0.910 3.730 عدم دعم الإدارة العليا لتطبيق المحاسبة الاكتوارية  3.1

 65 % 1.082 3.250 عدم حاجة شركات التأمين لتطبيق المحاسبة الاكتوارية  4.1

 66.9 % 0.988 3.346 عدم وجود أهمية لتطبيق المحاسبة الاكتوارية من قبل الإدارة  5.1
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( المحور  6كماا يظهر لناا الجادول رقم )         

الثاني لهذه الدراساااااة والمتمثل في المعوقات 

البشاااااااارية لتطبيق المحاساااااااابة الاكتوارية في 

شاااااركات التأمين العاملة في مدينة بنغازي، 

حيث يتضااااامن هذا المحور سااااابعة أسااااائلة، 

وقد  حظى الساااااااااااااؤال الأول  والمتعلق بعادم 

وجود كوادر بشااااااااارية متحصااااااااالة على درجة 

باأعلى نساااااااااااااباة ال ماالاة من منظماة اكتوارياة  

( وسمتوسااااااااااااا  حسااااااااااااااااااااي  %80.4موافقاااااة )

فيماا حااز   0.874وانحراف معيااري   4.019

الساااؤال الرابع والمتعلق بعدم وجود كوادر 

لالاقاياااااااام  عالاماياااااااا  تاااااااأهايالا  ماؤهالاااااااة  بشاااااااااااااارياااااااة 

 بالأعمال الاكتوارية بأقل نسبة موافقة 

وساامااتااوسااااااااااااااا  حساااااااااااااااااااااااي  74.6%)  )3.731 

باااالمقاااابااال كاااانااات  0.952 وانحراف معيااااري  

 
ج
نسبة الاجابة بااااا  غير موافق  ضعيفة جدا

وتصاال إلى الصاافر في عدد من الأساائلة وان  

أقااااال من  كااااال نسااااااااااااااااااب الانحراف المعيااااااري 

الواحد الصاااااااااااحيح، وهذه النتائج مدعومة  

لهاااااذا المحور و  باااااالمتوسااااااااااااا  المرجح العاااااام 

وكااذلااك الانحراف المعياااري    3.879البااالغ   

إدراك    0.556والااااباااااااالااااغ   إلااااى  الاااالااااق اشاااااااااااااااااياااار 

المشااااااااركين في الدراساااااااة إلى وجود معوقات 

بشااااااااااااارياة لتطبيق المحااساااااااااااااباة الاكتوارياة في 

 شركات التأمين العاملة في مدينة بنغازي.
 

( نتائج المحور الثاني )المعوقات البشرية لتطبيق المحاسبة الاكتوارية في  6جدول رقم )

 شركات التأمين العاملة في مدينة بنغازي 

6.1 
عدم وجود تحفيع مادي للخيراء او المحاسبين الاكتواريين للعمل في شركات 

 التأمين 
3.654 0.947 % 73.1 

 3.612المتوس  المرجح العام =  
 0.628الانحراف المعياري العام = 

 

 

 ت
 العبارات

المتوس   

 المرجح

 الانحراف 

 المعياري 

نسبة 

 الموافقة

1.2 
عدم وجود كوادر بشرية متحصلة على درجة ال مالة 

 من منظمة اكتوارية 
4.019 0.874 % 80.4 

2.2 
عدم وجود كوادر بشرية مؤهلة تأهيلا مهنيا للقيام 

 بالإعمال الاكتوارية 
3.885 0.832 % 77.7 
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( المحور الثاااالاااث 7و يظهر الجااادول رقم )      

لهاذه الادراساااااااااااااة والمتمثال في المعوقاات الفنية  

في شاااااااااااااركااات  لتطبيق المحاااسااااااااااااابااة الاكتواريااة

التااااأمين العاااااملااااة في ماااادينااااة بنغااااازي، حيااااث 

يتضامن هذا المحور سابع أسائلة، وقد  حظى 

الساااااااااااااؤال الأول والمتعلق بعادم وجود برناامج 

خا  بتدقيق العمل الاكتواري بأعلى نسبة 

 4.039( وسمتوسا  حساااي %80.8موافقة )

فيما حاز السااااااااااؤال    0.766وانحراف معياري  

الاااااادفعااااااات  بعاااااادم حساااااااااااااااااااب  الرابع والمتعلق 

الاادوريااة اللق يجااب على الشاااااااااااااركااة القيااام  هااا  

لتمويل الاسااااااااتحقاقات لو ائق التأمين  بأقل 

( وسمتوساااا  حسااااااي %67.3نساااابة موافقة )

بااااالمقاااااباااال   1.085 وانحراف معياااااري    3.365

كانت نسبة الاجابة باااااااااااا  غير موافق  ضعيفة  

 وتصاال إلى الصاافر في عدد من الأساائلة،  
ج
جدا

ماااة باااالمتوسااااااااااااا  المرجح  وهاااذه النتاااائج مااادعو 

وكااااذلااااك    3.725العااااام لهااااذا المحور و البااااالغ  

اللق اشاااااير    0.609الانحراف المعياري والبالغ  

إلى إدراك المشاااااااااااااركين في الدراسااااااااااااة إلى وجود 

معوقات فنية لتطبيق المحاسااااااابة الاكتوارية  

في شركات التأمين العاملة في مدينة بنغازي.

 

 

 

 

3.2 
عدم الاهتمام بالموارد البشرية للقيام بالعمل  

 الاكتواري 
3.923 0.763 % 78.5 

4.2 
عدم وجود كوادر بشرية مؤهله تأهيلا علميا للقيام 

 بالأعمال الاكتوارية 
3.731 0.952 % 74.6 

5.2 
عدم قيام شركات التأمين بنعداد دورات علمية  

 ومهنية عن المحاسبة الاكتوارية 
3.942 0.895 % 78.8 

6.2 
عدم وجود الوعي لأهمية تطبيق المحاسبة الاكتوارية  

 لدي العاملين بشركات التأمين 
3.904 0.891 % 78.1 

7.2 
عدم وجود كوادر بشرية قادرة على عملية تقييم 

 المخاطر المالية لمنتجات التأمين بشكل اكتواري 
3.750 1.007 % 75 

 0.556الانحراف المعياري العام =  3.879المتوس  المرجح العام = 
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( نتائج المحور الثالث )المعوقات الفنية لتطبيق المحاسبة الاكتوارية في  7جدول رقم )

 شركات التأمين العاملة في مدينة بنغازي(

 اختبار فرضيات الدراسة:.3.2.4

الفرضية الرئيسة: وجود معوقات لتطبيق 

المحاسااااااااابة الالكتوارية في شاااااااااركات التأمين  

 العاملة في مدينة بنغازي.

وتم اختبااااار الفرضااااااااااااايااااة الرئيسااااااااااااااااة من       

 خلال الفرضيات الفرعية التالية:

الفرضاااااااااااااياة الفرعياة الأولي: وجود معوقاات 

إدارياااة لتطبيق المحااااساااااااااااااباااة الالكتوارياااة في 

 شركات التأمين العاملة في مدينة بنغازي.

الفرضاااااااية الفرعية الثانية: وجود معوقات 

بشااااااااااارية لتطبيق المحاسااااااااااابة الالكتوارية في 

 شركات التأمين العاملة في مدينة بنغازي.

الفرضاااااااية الفرعية الثالثة: وجود معوقات 

فنيااااة لتطبيق المحاااااسااااااااااااابااااة الالكتواريااااة في 

 شركات التأمين العاملة في مدينة بنغازي.

وسالنظر إلي النتائج اللق تم التوصاااااااال إليها    

(، نجد أن المتوساااطات  8من الجدول رقم )

الحساااااااااااااااابياااة لمحااااور الااادراساااااااااااااااة )المعوقاااات 

المعوقات  –المعوقات البشاااااااارية   –الإدارية  

 3.725  –  3.879  -  3.612الفنياااة ( كاااانااات   

 

 ت
 العبارات 

المتوس   

 المرجح

 الانحراف

 المعياري 
 نسبة الموافقة 

 80.8 % 0.766 4.039 عدم وجود برنامج خا  بتدقيق العمل الاكتواري  1.3

2.3 
عدم تحديد الالتعامات المستقبلية وتحديد قيمة الاستحقاقات 

 الحالية والسيولة النقدية  المتوفرة بشكل اكتواري 
3.885 0.676 % 77.7 

3.3 
عدم توفير معلومات حول أرساو عقود التأمين اللق تتوقع  

 الشركة الاعتراف  ها في المستقبل 
3.577 0.893 % 71.5 

4.3 
الدفعات الدورية اللق يجب على الشركة القيام  ها  عدم حساب 

 لتمويل الاستحقاقات لو ائق التأمين 
3.365 1.085 % 67.3 

 77.3 % 0.950 3.865 عدم تقييم المخاطر المستقبلية المحتملة بشكل اكتواري  5.3

6.3 

عدم القدرة على تحديد المخاطر الاكتوارية الناجمة عن 

الافتراضات اللق يقوم  ها الاكتواريون في نموذ  اسعير و يقة  

 التأمين 

3.692 0.875 % 73.8 

7.3 
عدم تقدير المخاطر الخاصة بالتغطيات التأمينية وتقييمها 

 ووضع الأسعار المناسبة لها 
3.654 1.027 % 73.1 

 0.609الانحراف المعياري العام =  3.725المتوس  المرجح العام = 
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ماعايااااااااري   وسااااااااناحاراف  الاتاوالاي   -  0.628عالاي 

علي التوالي أيضااااااااااااااااا، تقع   0.609  –  0.556

ضااااااااااااامن نطااااااق درجاااااة الموافقاااااة ) موافق ( 

رقام ) باااااااالاجااااااادول  أن  4الماولاااااااااااااحاااااااة  كاماااااااا   .)

(P<0.05)   قاباول ياتام  ماحاور، وعالاياااااااه  لاكااااااال 

 الفرضيات الفرعية. 

ومن ملاحظاة المتوسااااااااااااا  العاام لمحااور           

الاااااذي بلغ    3.745الااااادراسااااااااااااااااااة )المعوقاااااات( 

المااااااااعااااااااياااااااااري   وقااااااااياااااااامااااااااة   0.481الانااااااااحااااااااراف 

لجميع المحااور اللق كاانات أقال     (P)الادلالاة

، نجاااد أن أفراد   αمن مساااااااااااااتوى المعنوياااة  

ماااعاااوقاااااااات  وجاااود  ماااوافاااقااايااان عااالاااي  الاااعاااياااناااااااة 

لتطبيق المحاسااااااااااابة الاكتوارية في شاااااااااااركات 

التااأمين العاااملااة في ماادينااة بنغااازي، وعليااه 

يتم قبول الفرضااااية الرئيسااااة الأولي )وجود 

معوقات لتطبيق المحاساااااابة الالكتوارية في 

 شركات التأمين العاملة في مدينة بنغازي(.

 ( لعينة واحدةt( نتائج اختبار )8جدول رقم )

 النتا د: 5.3

وجود معوقاات إدارياة لتطبيق .1

في شااااااااااااركات التأمين    المحاساااااااااااابة الاكتوارية

العاااملااة في ماادينااة بنغااازي متمثلااة في عاادم  

وجود قااااعااادة بيااااناااات تتضااااااااااااامن معلوماااات 

عن البيئة الديموغرافية عن المشااتركين في 

التاااااأمين و عااااادم وجود إدارة أو  شاااااااااااااركاااااات 

بااااانعاااااداد العملياااااات  قسااااااااااااام اكتواري يقوم 

الاكتوارياة و عاداد التقييم والافتراضاااااااااااااات  

وكااااذلااااك عاااادم دعم الإدارة العليااااا لتطبيق 

المحاساابة الاكتوارية  وأيضااا عدم أهمية و 

حااااجاااة شاااااااااااااركاااات التاااأمين لعملاااة التطبيق  

للمحاسااااااااابة الاكتوارية وعدم وجود تحفيع  

مااااادي للخيراء أو المحاااااسااااااااااااابين الاكتواريين  

للعمل في شركات التأمين العاملة في مدينة 

 بنغازي.

وجود معوقات بشرية لتطبيق .2

المحاساااااااااااابة الاكتوارية في شااااااااااااركات التأمين  

 3متوس  المقيا = 

 N المعوقات 
المتوس   

 الحسااي 

الانحراف  

 المعياري 
T 

درجة 

 الحرية

قيمة  

 الدلالة 

القرار 

 الإحصائي 

 دال  000. 51 7.033 0.628 3.612 52 المعوقات الإدارية 

 دال  000. 51 11.40 0.556 3.879 52 المعوقات البشرية 

 دال  000. 51 8.584 0.609 3.725 52 المعوقات الفنية 

 دال  000. 51 11.17 0.481 3.745 52 المتوس  العام 
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العاااملااة في ماادينااة بنغااازي متمثلااة في عاادم  

وجود كوادر بشااااااااارية متحصااااااااالة على درجة 

ال مااالااة من منظمااة اكتواريااة وعاادم وجود 

كوادر بشاااااااااارية مؤهلة تأهيلا علميا و مهنيا  

للقيااام بااالأعمااال الاكتواريااة وأيضاااااااااااااااا عاادم 

الاهتماام باالموارد البشااااااااااااارياة للقياام باالعمال 

الاكتواري وكاااااذلاااااك عااااادم قياااااام شاااااااااااااركاااااات 

تااأمين باانعااداد دورات علميااة ومهنيااة عن ال

المحاااسااااااااااااابااة الاكتواريااة وعاادم وجود الوعي 

لأهمياة تطبيق المحااساااااااااااااباة الاكتوارياة لادي 

العاااملين بشاااااااااااااركااات التااأمين وأيضااااااااااااااا عاادم 

قااااااادرة على عمليااااااة  وجود كوادر بشاااااااااااااريااااااة 

تقييم المخااااااطر الماااااالياااااة لمنتجاااااات التاااااأمين  

 بشكل اكتواري.

وجود معوقااااات فنيااااة لتطبيق .3

المحاساااااااااااابة الاكتوارية في شااااااااااااركات التأمين  

العاااملااة في ماادينااة بنغااازي متمثلااة في عاادم  

الاااعااامااااااال   باااتااااااادقاااياااق  خاااااااا   بااارنااااااااماااج  وجاااود 

الالاااااتاااااعاماااااااات   تاااااحااااااادياااااااد  الاكاااااتاااااواري وعااااااادم 

المسااااااااتقبلية وتحديد قيمة الاسااااااااتحقاقات  

الحالية والسايولة النقدية  المتوفرة بشاكل 

دير المخااااااطر  اكتواري، وأيضااااااااااااااااااا عااااادم تقااااا

الخاااصااااااااااااااة بااالتغطيااات التااأمينيااة وتقييمهاا  

ووضااااااااع الأسااااااااعار المناساااااااابة لها، كما تتمثل  

المعوقاااات الفنياااة في عااادم توفير معلوماااات 

تااتااوقااع  الاالااق  الااتاااااااأمااياان  أرسااااااااو عااقااود  حااول 

الشااااااركة الاعتراف  ها في المسااااااتقبل وأيضااااااا 

عدم حساااااااااااب الدفعات الدورية اللق يجب 

لاااااتاااااماااااو  الاااااقاااااياااااااام  اااااهاااااااا  الشاااااااااااااااااركاااااااة  يااااااال عااااالاااااى 

الاستحقاقات لو ائق التأمين وعدم تقييم  

المخااااااطر المساااااااااااااتقبلياااااة المحتملاااااة بشاااااااااااااكااااال 

اكتواري، وكاذلاك عادم القادرة على تحادياد 

عاااااان   الااااااانااااااااجاااااااماااااااة  الماااااااخااااااااطااااااار الاكاااااااتاااااااوارياااااااة 

الافتراضااااااااااااااات اللق يقوم  هااا الاكتواريين في 

 نموذ  اسعير و يقة التأمين.

 التوصيات:  6.3

قااااااااعااااااادة .1 عااالاااى وضاااااااااااااااع  الاااعااامااااااال 

البيئاااااااة  تتضااااااااااااامن معلوماااااااات عن  بيااااااااناااااااات 

الديموغرافية عن المشاااااااااااتركين في شاااااااااااركات 

التأمين و نشااااااااااء إدارة أو قسااااااااام يعمل على 

 إعداد العمليات الاكتوارية.

رس  الحااف  الماادي للخيراء أو   .2

المحاسااااااااابين الاكتواريين بالعمل الاكتواري  

الذي يساااااااااااااعد شااااااااااااركة التأمين على القيام 

 بأعمالها على أكمل وجه.

كااااااوادر  .3 إعاااااااداد  عاااااالااااااى  الااااااعاااااامااااااال 

بشااااااااااااارية مؤهلة تأهيلا علميا ومهنيا للقيام 

باااالأعماااال الاكتوارياااة، وكاااذلاااك العمااال على 

لاااالااااكاااااااادر  مااااهاااانااااياااااااة  عاااالاااامااااياااااااة  إعاااااااداد دورات 

 الو يفي بشركات التأمين.
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قياام شاااااااااااااركات التاأمين بالعمال .4

لااااااادياهاااااااا  الاعاااااااامالايان  لااااااادى  الاوعاي  زياااااااادة  عالاى 

المحااااااااساااااااااااااباااااااة الاكتواريااااااة،   لأهمياااااااة تطبيق 

وتاااااأهيااااال كوادرهاااااا البشااااااااااااارياااااة القاااااادرة على 

لمنتجااااااات  المخاااااااطر الماااااااليااااااة  تقييم  عمليااااااة 

التااااااأمين بشاااااااااااااكاااااال اكتواري للعماااااال داخاااااال 

 الشركة.

العمل على وضع برنامج خا  .5

الاكااااتااااواري وتااااحااااااادياااااااد   الااااعاااامااااااال  بااااتااااااادقاااايااااق 

الالتعامااااااات المساااااااااااااتقبليااااااة وتحااااااديااااااد قيمااااااة 

الاساااااتحقاقات الحالية والسااااايولة النقدية 

المتوفرة بشاااااااااااااكاااال اكتواري لاااادى شاااااااااااااركااااات 

 التأمين.

المخاااااااطر    .6 تقاااااادير  العماااااال على 

الخاااصااااااااااااااة بااالتغطيااات التااأمينيااة وتقييمهاا  

ووضاااااااااااااع الأساااااااااااااعااااار المناااااسااااااااااااابااااة لهااااا وتوفير 

معلومااااات حول أرساااااو عقود التااااأمين اللق  

 تتوقع الشركة الاعتراف  ها في المستقبل.

العمل على حساااااااااب الدفعات الدورية اللق  

يجاااااب على الشاااااااااااااركاااااة القياااااام  هاااااا لتمويااااال 

التااااااأمين وتقييم  الاساااااااااااااتحقاااااااقااااااات لو ااااااائق 

المخااااااطر المساااااااااااااتقبلياااااة المحتملاااااة بشاااااااااااااكااااال 

 اكتواري.

العماااال على  تحااااديااااد المخاااااطر  .7

الاكتوارياة النااجماة عن الافتراضاااااااااااااات اللق  

اساااااااااااااعايار   ناماوذ   الاكاتاواريايان فاي  ياقاوم  اهاااااااا 

 و يقة التأمين.

المااااااحااااااااساااااااااااااااااابااااااة  .8 عاااااالاااااام  تااااااادرياااااا  

الاكتوارياة في الجاامعاات والمعااهاد العلياا في 

ليبيااااا والعماااال على تب ق منهج ملائم يؤهاااال 

خريجي الجاااامعاااات والمعااااهاااد تاااأهيلا علمياااا  

المحاااااااسااااااااااااابااااااة   بااااااأعمااااااال  للقيااااااام  مناااااااسااااااااااااابااااااا 

 الاكتوارية.

الماهاناياااااااة والالاق  .9 الماناظاماااااااات  تابا اق 

تنظم عماال المحاااسااااااااااااابااة والمراجعااة في ليبيااا 

مهمااااة نشااااااااااااار المعرفااااة المتعلقااااة بااااأسااااااااااااالوب 

المحاساابة الاكتوارية وتنظيم دورات مهنية  

اعمااال على ت وياااد المحااااسااااااااااااابين والمراجعين  

الليبيين بااالمعرفااة المنااااساااااااااااااباااة واللق تمك هم  

من تطبيق المحاسبة الاكتوارية في شركات 

 ال المختلفة في ليبيا.الأعم

لاالاابااحااوث  .10 الاالااياا ااق  المااركاا   تااباا ااق 

والاااادراساااااااااااااااااات الاكتواريااااة باااااعتباااااره مرك ا  

 في الدراساااااااااااات الاكتوارية
ج
إلى   متخصاااااااااااصاااااااااااا

إعداد دورات علمية ومهنية متخصاصاة في 

مجاال الادراساااااااااااااات الاكتوارياة والعمال على 

الحاااااد   إلى  المتاااااادرسين  رفع مساااااااااااااتوى كفاااااااءة 

 هم من إجراء دراساااااااااات اكتوارية  
ا
الذي يمك

 في شركات التأمين في ليبيا.

 قا مة المراجع 
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   الدائر   الجدل  خلال   من  أساسها  في  الدراسة  هذه  فكرة  تولدت
 
  داخل   حاليا

بدراسة   المجتمع  ومطالبة  الليبية   العامة  الإدارة   في والأكاديمية  المهنية   الأوساط 

  لذلك،  إدارة سفارات الدولة في الخارج  من أسلوب  التي بدأت تظهر "المخرجات العامة السلبية"  

لإدارة السفارات   والمالي  والتنظيمي  المؤسس ي   الأداء  مؤشرات   استكشاف  إلى  الدراسة  هذه  تسعى
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The institutional reality of governing the Libyan embassies abroad between 

theory and performance indicators: “Analysis of the reports of the Libyan 

Audit Bureau 2012-2022” 
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The idea of this study was generated through the controversy 

currently arising within the professional and academic 

circles of the Libyan public administration and the 

community demands to examine and control the ‘negative outcomes’ that began to 

appear from the Libyan embassies abroad. Therefore, this study seeks to explore 

the indicators of the regulatory and financial performance of the Libyan embassy 

systems. The study employs a qualitative method based on the analysis of the 

‘financial supervisory documents’ to analyze the context of ‘Embassy Governance’ 

within the Libyan financial system. 

Keywords: Embassy Governance – Regulatory Immune System- Internal 

Oversight- Institutional and financial performance indicators 

 تمهيد: 

تحرص الأنظمة السيييييييييياسيييييييييية في  

زمننييييا الراهن على تقوتيييية وتييييدعيم أجه  هيييا  

الدبلوماسييييييية ضييييييمن وزارات الخارجية من  

والمييؤسيييييييييييييسييييييييييييي ييي   الييتيينييظيييييمييي  الييتييطييوتيير  خييلال 

لأدوا ها التنفيذية المؤسيييسيييية المسيييتمد من  

إليتيقييييييياء   ييفيرزهيييييييا  اليتيي  الينييييييياليقييييييية  اليتيريييييييارب 

فكوَّ  ذلك    ،   وتشييييييابك الميييييييال  ب   الدول 

 للتم ييييل والتفييياو   
 
 وأليييييييييييييوض

 
كليييو قواعييدا

كيييانييي  متلازمييية مع أليييييييييييييول    تاليييدبلوميييانييييييييييييي ي 

لعمل الدبلومانييييييي ي  إدارة اوقواعد وأسييييييي   

والقنييييييييييييلي وما تحملو من تم يل وتفاو    

والتقنييييييييات   الأجه ة والأفراد  عبر  ومواقف 

 يوفر  
 
والوسييييييييييييييييائيييل. وكيييل ميييا سيييييييييييييبق أي ييييييييييييييييا

ضييييييييمانات لقماية سيييييييييادة الدولة وترشيييييييييد  

مواق وثبيييييييات  الخيييييييارجيييييييية  ف  سييييييييييييييييييييياسييييييييييييي هيييييييا 

السيييييييييييييياسييييييييييييية الخارجية أمام الدول الأخر  

 والمجتمع الدولي .

تلتقي  إ  مرييال الييدبلوميياسيييييييييييييييية  

عيدة مرياضت كيالسييييييييييييييياسييييييييييييية الخيارجيية فييو  

اليييييييدوليييييييييية   والييعييلاقيييييييات  اليييييييدولييي  والييتيينييظيييييم 

العيييييامييييية ، وهوعلم ذو قواعيييييد  و    ٌ  والإدارة 

Abstract 
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ألييييييييول  مؤسييييييييسييييييييية متعارف عل ها. ولما كا   

السيييييييياق الوطري التارتيي والسييييييييانييييييي ي لكل  

ومعو تفاعلو مع محيطيو الإقليمي    –دولة 

هيييييييذه    -واليييييييدولييييي جييييودة  ميييييييد   فييييي  ن  مييييؤثييييرتييييد

 على الباح     
 
القواعد ، فقد ألييييييبم  ل اما

تقييييديم دراسييييييييييييييييات و حو  معمقيييية في تلييييك  

الأليول والقواعد المؤسيسيية الدبلوماسيية  

اضت دراسييييييييييييييييييية منفردة ومقيييييارنييييية من  في حييييي 

أجيل تقيديم الأدلية التررتبيية اللازمية حول  

تقييم وتطوتر إدارة العمل الدبلوماسييييييييييييييييييييييييي  

 والقنيييلي .

إ  قطيييال الخيييارجيييية الليبيييية هو  

الإدارة لجهيييييياز  المكمليييييية  القطيييييياعييييييات    أحييييييد 

القكومية الليبي في شق السياسات    العامة

وهو القطييال    ،   العيياميية خييارج نطيياق الييدوليية

الذي يتعهد بتطبيق السييييييييياسيييييييية الخارجية  

ضيييييييييييييمن فروعهيييييا إدارة   التي تحميييييل  الليبيييييية 

العمل الدبلومانيييييييي ي والقنيييييييييلي في الخارج.  

وللعمل الدبلومانيييي ي كوسيييييلة  أسيييياسييييية في  

جييييانبييييا    السيييييييييييييييييياسييييييييييييييييية الخييييارجييييية الليبييييية 

تينيظيييميييييييو فيي  وتيوطي ي    واضيييييييييييييقيييييييا   وتيطيوتيره 

: "الجانب السيييييييييييانيييييييييي ي"    همااضسييييييييييتقرار بو  

المترسيييييييييييد في توليف العمل الدبلومانييييييييييي ي  

اليييييييعيييييييلاقيييييييات   و دارة  الميييييييفييييييياوضيييييييييييييييييييات  لإدارة 

أجيهي ة   عيبير  ليليييبيييييييييا  واليييييييدولييييييييية  اليخيييييييارجييييييييية 

ومولف  ، فيمييا ينييييييييييييييرف الجييانييب ال ييا ي  

"للإدارة المؤسيييييييييييييسييييييييييييييية" التي تتعلق ب نظيم  

العميييل المؤسيييييييييييييسييييييييييييي ي القنييييييييييييييلي في الأجه ة  

الخييييارجييييية في   التيييياععيييية لقطييييال  والمنظمييييات 

تييقييوم  أ   المييفيي يير   ميين  ورييلاهييميييييييا   ، ليييييبييييييييييا 

الأداة المؤسيييييييييييييسييييييييييييييية المم لية في مؤسيييييييييييييسييييييييييييية 

السيييييييييفارات بالعمل على جعلهما وسييييييييييلت    

تسيييييييييي را  بالسييييييييييياسيييييييييية الخارجية نحو أعلى  

 مؤشرات الكفاءة والفاعلية المؤسسية.

تسيييييييييييييتفييييييد   أ   المتوقع   من 
 
أخ را

  
 
ريي يي ييرا ميين    تييحييلييييييييييل ميين  اليييييييدراسييييييييييييييييييية  عيييييييدد  

اليقيكيومييييييييية    ميؤشيييييييييييييرات اليعيييييييامييييييية  الينيفيقيييييييات 

اليتيي وردت  واليتيحيوتيلات  والميخييييييييييييييييييييييييييييييييييات 

خيلال   اليليييبيي  الميقييييييياسيييييييييييييبييييييية  دييوا   بيتيقيييييييارتير 

عيييييييام   ميين  المييمييتيييييييدة  اليي ميينيييييييييية   2012الييفيي ييرة 

عيييييييام   تيييييييارتيييييي   خيييييير  2022وحييييييتيييييي   وهييييييو   ( م 

حت    الليبيييييييية  بييييييياليييييييدولييييييية  المتوفرة  التقيييييييارتر 

رتييابيية هييذا البحيين  لتكوتن ليييييييييييييورة وافييية  

في الخارج عبر  عن إدارة السييييييفارات الليبية  

تحليل ععض المؤشييييييييرات المالية الواردة من  

خلال مخييييييييييييييييييييييييييييييات البيياب الأول وال ييا ي  

الفعلييييية   والمييييييييييييييروفييييات  المعتمييييدة  والمبييييالع 

الميي ييي انيييييييييية   لييكيييو    
 
نييظيييرا السيييييييييييييييفيييييييارات  بييهيييييييذه 

 والإنفاق تعُد من أهم عناليييييييير ومؤشييييييييرات 

فييي   الييتيينييفييييييييييذ  سييييييييييييييييييييييياق  وتييحييلييييييييييل  الييتييقييييييييم 

  
 
 وداخليييييا

 
العيييياميييية خييييارجيييييا السيييييييييييييييييياسيييييييييييييييييات 

 بالدولية .
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إشمممممممممماالية الدراسممممممممممة   –القسممممممممممم الأو   

وتسممممممممممممممماالارئمممما و ر ممممممممممممي ئمممما الر  سمممممممممممميممممة  

 والمنهجية: 

يوجييد شيييييييييييييبييو اتفيياق ب   البيياح     

أ  سييييييائر الأنظمة السييييييياسييييييية ت بر  جملة  

من الوسييييييييائل لتحقيق أهداف السييييييييياسيييييييية  

ترسييييييييييييييييييد   بيييييياعتبييييييارهييييييا  الخييييييارجييييييية  العيييييياميييييية 

"سيييييييييييياسييييييييييية قطاعية عامة اسيييييييييييت نائية"  في  

، وهي تعد الأوسييييييييييع  المجال الخارجي للدولة

ب   قطاعات السييييييييياسيييييييية العامة في النظام  

السييييييييانييييييي ي وذلك ضمتداد نطاقها نحوعدد   

إ    الييييييدولييييييية.  الييييييدول والمنظمييييييات  من  رب ر  

هييييذه الوسيييييييييييييييييائييييل ض تخرج عن الوسيييييييييييييييييائييييل  

 .  2000)البرناوي ،    -ال لاثة التالية:

في   -1 الييييييدبلوميييييياسيييييييييييييييييييية  الوسييييييييييييييليييييية 

 السياسة الخارجية .

 الخارجية .المساعدات   -2

القرب كوسييييييييييييييليييية من وسييييييييييييييييائييييل   -3

 السياسة الخارجية .

تتم ل المشيييييييييكلة البح ية في هذه  

كييييييانييييييت  إذا  مييييييا  البحيييييين عن  في  الييييييدراسيييييييييييييييييية 

تسييييييييي ر    -كوسييييييييييلة دبلوماسيييييييييية-السيييييييييفارات  

عشيييييييييييييكييل سيييييييييييييليم نحو الهييدف المؤسيييييييييييييسييييييييييييي ي  

المنشيييييود لوجود مؤسيييييسييييية السيييييفارة والذي  

لهييييذا الهييييدف همييييا: "الرر  ة    رر  تييييا   تم لييييو

والمؤسيييييسيييييية الروتينية" المتعلقة   الوليفية

بيالعميل اليدبلوميانييييييييييييي ي القنييييييييييييييلي من أجيل  

والإداري   الميييؤسيييييييييييييسييييييييييييي يييي  اليييتيييمييي يييييييييييل  حسييييييييييييييين 

القكومي لميييييييال  الدولة الليبية في الخارج  

في قطاعات السييييياسييييات العامة المختلفة ،  

 "الرر  ة
 
المؤسييييييييييسييييييييييية ال انية التي   و أي ييييييييييا

السييييييييييييييييييييييياسييييييييييييييييييييييية  يي يير   بيييييييالييوليييييييائييف  تييتييعييلييق 

والبيييييييانيييييييات   التقييييييارتر  ركتييييييابيييييية  الروتينييييييية" 

اليييعيييميييييييل   بييييييي دارة  ليييلارتيييقييييييياء  السييييييييييييييييييييييياسييييييييييييييييييييييية 

 إلى جنب مع  الدب 
 
لومانييييييي ي والقنييييييييلي جنبا

تيدديية المهيام السييييييييييييييياسييييييييييييييية الأخر  كوليفية  

الييينيييظييير   وجيييهيييييييات  تيييعيييكييي   اليييتيييي  اليييتيييفييييييياو  

السيييييياسيييييية ب   الدولة المنخرطة في رواب   

سيييييييييياسيييييييييية ودبلوماسيييييييييية وتبادل المييييييييييال   

)  لغر  تحس   العلاقات السياسية بينها  

  ، بييييي 1995خشييييييييييييييم  تر  مشيييييييييييييكلييييية   .  التيييييالي 

الييدراسيييييييييييييية أ  "عييدم إدرا  الييدوليية الليبييية  

لأهمية إليييييييلار وتطوتر السيييييييفارات الليبية  

واسييييييييتمرار وجود إخفاق  مسييييييييتمر  في أدائها 

المؤسييييييييييييسيييييييييييي ي الإداري والمالي قد أف يييييييييييي   إلى  

 بروز مظاهر الفساد بها عشكل متفاقم ". 

 أسئلة المشالة:-1.1

الييذي تفيييد بييو النظرتيية والممييارسييييييييييييييات  مييا  -1

الإطيييييييار  فيييي  ييييتيييوفييير  أ   ييييريييييييب  لميييييييا  اليييجيييييييييييدة 

ال شيييييييييييييرلعي و العمييل التنظيمي والتنفيييذي  

لسيياسية إدارة السيفارات الليبية في الخارج  

بما يكفل تع ت  نظم القييييييانة التنظيمية  

 ومنع الفساد الإداري  بها؟
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هل يقدم السييييييييياق ال شييييييييرلعي والهيكلي  -2 

الوليفييييية    في ضيييييييييييييواب  
 
وضيييييييييييييوحيييييا ليبييييييا  في 

في   واضختييييارات لإدارة السيييييييييييييفيييارات الليبيييية 

الييييقييييلييييول   مييييقيييي ييييرحيييييييات  هييييي  وميييييييا  ؟  الييييخيييييييارج 

 ال شرلعية والتنظيمية؟

ما الذي تفيد بو المؤشيييييييييرات المالية حول  -3

النفقات القكومية واليييرف والرقابة على  

في   الميييال العيييام عسيييييييييييييفيييارات اليييدولييية الليبيييية 

المقاسييييييييبة الليبي؟ وما ضييييييييوء تقارتر ديوا   

تيعي تي    تيكيفيييييييل  اليتيي  اليقيليول  ميقي يرحيييييييات  هيي 

نظام الرقابة الداخلية ومنع الفسييييييياد بهذه  

 السفارات؟

ما هي حلول ومق رحات إلييييييييييلار وتطوتر  -4

نظم معلومات و يانات السييييييييييفارات الليبية  

واليتينيفيييييييييذي   الي شيييييييييييييرليعيي  اليواقيع  ضيييييييييييييوء  فيي 

والميالي لسييييييييييييييياسيييييييييييييية إدارة سيييييييييييييفيارات اليدولية  

 الليبية بالخارج؟

  ر ية البحث :-2.1

ينطلق هذا البحن من فرضييييييييييية  

 :  الآتي  ريفية مفادها

"إ  عيييييدم الإدرا  لأهميييييية نظم  

القييييييييييييييانية التنظيميية وأهميية تع ت  نظيام  

ععيييييدم    
 
بهيييييا م يييييييييييييقو يييييا اليييييداخليييييية  الرقيييييابييييية 

وضيييييييور ربتة ضيييييييواب  اضختيار والتوليف  

في سيياسية إدارة السيفارات الليبية بالخارج  

ضييييييييمن ال شييييييييرلع القارم لهذه السييييييييياسيييييييية  

رقم   م عشيييييييييييييييييد   2001لسييييييييييييينييييية    2)القيييييانو  

تنظيم العمل السيييانيي ي والقنيييلي في ليبيا  

ذات   وال شيييييييييييييرلعيييييييات  التنفييييييييذيييييييية  وضئحتيييييييو 

قد أف    إلى مظاهر    -كل ذلك–اليلة   ،  

السيييييييييييييفيييييييارات   ليهيييييييذه  اليجيييييييييدة  الإدارة  عيييييييدم 

ولهور مؤشيييييييييييييرات مييياليييية و دارتييية سيييييييييييييلبيييية  

ومظياهر الفسييييييييييييياد في العميل اليدبلوميانييييييييييييي ي  

 والقنيلي".

منهجية البحث وأسمممممممملول التحليل  –3.1

 الكيفي المتبع:

إ  المنهج المستخدم في هو منهج  

  Case- Study- Methodدراسييييييييييييييية القيييالييية  

الذي يرتك  على التعمق والت بع المؤسيييسييي ي  

لقالة  أو حاضت   ريفية معمقة والتقصيييييييييي ي  

  Gerring, 2004التحليلي لخيييييييييييائيييييييييييها )

وهي هنا "حالة الواقع المؤسييييسيييي ي لسييييياسيييية  

إدارة السيييييييييييييفييارات الليبييية" رحيياليية  محييددة  

داخيييل السييييييييييييييييياسييييييييييييييية العيييامييية الكليييية لوزارة  

بتحلييييييييل   قييييييييامنيييييييا  عبر  الليبيييييييية  الخيييييييارجيييييييية 

عينيييات وردت للسيييييييييييييفيييارات الليبيييية ضيييييييييييييمن  

  ( العليييييييا  المييييييالييييييية  الرقييييييابييييييية  الجهيييييية  تقييييييارتر 

ديوا  المقاسيييييييييييييبة الليبي  في الدولة الليبيية  

مؤشيييييييييييييرات  وتقييم  بتحلييييييييل  ترتب   حيييييييين 

الأداء المؤسيييييييييييييسييييييييييييي ي لهيا والتي يوفرهيا الإطيار 

دوا ييييي   تييييطييييلييييبيييييييت  فييييقيييييييد  ليييييييذليييييييك  اليييينييييظييييري، 

تحليييييييل   بييييييدسيييييييييييييلوب  اضسيييييييييييييتعييييييانيييييية  التحليييييييل 

  Document Analysisالوثيييائق القكوميييية  

مييييراليييييييدولييييييية  2022-2012لييييلييييفيييي ييييرة   عييييُ ميييين  م 



 

 
 

 
169 

 

الليبييية حييين يلائم هييذا التحليييل دراسييييييييييييييية  

القيييياليييية هييييذه من حييييين تحليييييل مخرجييييات  

سيييياسييية إدارة السيييفارات ضيييمن سيييياسيييات  

 . الييليييييبيييييييييية  الييخيييييييارجيييييييييية  لييقييطيييييييال  مييتييعيييييييددة  

  ، يسييييييييييييي هييدف  Bowen, 2009  (و حسييييييييييييييب  

تحلييل الوثيائق والتقيارتر القكوميية تقيديم  

 أو أرمرمن  
 
تحلييل منظم ومعمق يوردُ نمطيا

المطبوعات الرسييييمية القكومية الورقية أو  

الإلك رونيييية وتتطليييب وجود بييييانيييات نوعيييية  

)ريفيييية  يمكن تقييمهيييا وتقيييديم إضييييييييييييييييافييية 

والييبييحييييييين   المييعييرفييييييية  عييلييى  قيييييييائييمييييييية  مييعييرفيييييييييية 

 Qualitativeييييييييييييي  الميدا ي الأمبريقي النوعيييييييييييي 

Empirical Knowledge.   رما يع ز القسم

ال الن تحليل الوثائق في هذا البحن بر ء  

من تحلييل الم يييييييييييييمو  القيائم على دراسييييييييييييية 

القيييييييارم   ال شيييييييييييييرلع  مواد  نييييييييييييييوص  ععض 

لإدارة السييييفارات الليبية بالخارج ، أض وهو  

م عشيد  تنظيم  2001لسينة   2القانو  رقم 

ي ليبيا وما العمل السيييييييييييانيييييييييي ي والقنيييييييييييلي ف

 يرتب  بو من تداب ر تنظيمية ذات للة .

مؤسممممممممسممممممممة السممممممممفارة  –القسممممممممم ال اني 

  من النظرية الدبلوماسية: 

فيييييييي   الشيييييييييييييييييييرول  قيييييييبيييييييل  ييييييييتيييييييوجيييييييب 

اسيييييييييييييتكشيييييييييييييييياف الواقع المؤسيييييييييييييسييييييييييييي ي لإدارة  

 
1 Rebecca Alder-Nissen, Diplomatic Agency, In: 

Constantinou et.al   2016), The SAGE Handbook of 

Diplomacy, Sage Publications, pp: 92-103. 

نيظيرة    إليقييييييياءُ  اليليييبييييييييية  اليييييييدولييييييية  سييييييييييييييفيييييييارات 

على الأسييي  واضعتبارات النظرتة  فاحيييية   

العامة لإدارة مؤسييييسيييية السييييفارة من حين  

 المفاهيم والمهام .

 السفارة : المفهوم والمهام الأساسية:-1.2

المييييييؤسيييييييييييييسييييييييييييي ييييييي   الييييييعييييييميييييييل  يييييييعييييييرف 

بيييييييدنيييييييو   وأشيييييييييييييكيييييييال  "اليييييييدبلوميييييييانييييييييييييي ي  أنمييييييياط 

 Institutionalizedالتواليييييييييل المؤسيييييييييسييييييييي ي  

Communication   بهيييييا ب   جهيييييات مع رف 

 ت بادل ميالقها العامة المم لة  
 
دوليييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييا

)    "لبلدانهييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييا  في المجال الخارجي والدولي

Bjola & Kornprobst, 2018 : 6    ،   

وتندرج مؤسيييييييييييسييييييييييية "السيييييييييييفارة " ضيييييييييييمن ما 

يعرف بالمم ل   الدبلوماسيييييييييي   في النظرتة  

كييوكيييييييالييييييية   تييعييميييييييل  حيييييييييين  اليييييييدبييلييومييييييياسيييييييييييييييييييييية 

تنوب    Diplomatic Agencyدبلوميياسيييييييييييييييية  

اليييييدولييييية التوالييييييييييييييييييل   عن  وتميييييارف وليفييييية 

المؤسيييييييييييييسييييييييييييي ي بم ييابيية "العيو  والأذن  " لهييا  

 92)   خارج مرال وحدود الدوليييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييية  

Nissen, 2016 :-Alder   1    د  
، وهي ترسيييييييييييييييد

الميييييهيييييمييييييية   ليييييتيييييفيييييوتيييييض  الميييييؤسيييييييييييييسييييييييييييي يييييي  الميييييقييييير 

 :  92)  برئييياسيييييييييييييييية "سيييييييييييييف ر"  اليييدبلومييياسييييييييييييييييية

Berridge & James, Alan 2003    حين ،

بيييدنيييو المبعو    اليييدبلوميييانييييييييييييي ي  يعرف المم يييل 
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 بمهام دبلوماسييييييييييييية في  
 
الذي يكلف رسييييييييييييميا

الخارج سييييييييواء لد  الدول الأجنبية أو لد   

الهيئات والمنظمات الدولية، أو للمشييييياررة  

هيييييييذا  فييي  دوليييييييييية.  ومييلييتييقييييييييييات  مييؤتييمييرات  فييي 

فئة المولف   الدبلوماسيييي    "الييييدد تبرز  

دوليي ييهييم   بييتييميي ييييييييييل  يييقييومييو   اليييييييذييين  و يي ييرهييم 

عشيييييييييييييكيييل معتميييد لف رة قيييد تمتيييد لسييييييييييييينوات  

ووفق ضتيياضت رسيمية مع دولة م ييفة )  

إ  وليفة التم يل   .   19-12:    1994زهرة ،  

الدبلومانييييييييي ي والسييييييييييانييييييييي ي عبر مؤسيييييييييسييييييييية 

السييييييفارة تعتبر وليفة حسيييييياسيييييية للغاية في  

جهاز الدولة ، ذلك لأ َّ مهمة الدبلومانييييييي ي  

تفر  علييييو العميييل على تنميييية العلاقيييات  

مع الدول الأخر  بما يحقق مييييييال  دولتو  

تيب أ  يتحلى المولف اليدبلوميانييييييييييييي ي  بميا يُر 

عيية المعرفيية   بييالكفيياءة وسيييييييييييييرعيية القرار وسييييييييييييي 

عشيييييييييييييت  فروعهيا إلى جيانيب اضطلال الواسيييييييييييييع  

بتييارت  العلاقييات الييدولييية والقييانو  الييدولي  

بيييييييالييتيييييييارتيي    الييواسيييييييييييييييعييييييية  والييخييبييرة  واليييييييدرايييييييية 

بيييييالبليييييد   دولتيييييو  اليييييذي ير    اليييييدبلوميييييانييييييييييييي ي 

الم ييييييييييييف لبع تو وما يحي  بو من لروف   

ا  ( أميييييييا  1996  ، لييعييبييري  إقييليييييميييييييييية   . المييهيييييييام   

المترسيييييدة    الأسييييياسيييييية للعمل الدبلومانييييي ي

ضيييييييييييييمن   اليييييدائمييييية  البع ييييية  أو  السيييييييييييييفيييييارة  في 

التم ييل    -:كيل من  فهي تترسيييييييييييييد فيمنظمية  

ليييييليييييييدولييييييية     Diplomaticاليييييييدبيييييليييييوميييييييانييييييييييييي يييييي 

Representation    وحماية ميييييييييييال  الدولة

Protection of State Interests  

واسييييييييييييييييييتييييييطييييييلال    Negotiationوالييييييتييييييفييييييياو   

 الأحوال والتطورات فييييييييييييي الدولة الم يفيييييييية 

Observation    وتع ت  العلاقات الودية ب

الم ييييييييييييييفيييية ) زهرة ،   البع يييية والييييدوليييية  دوليييية 

1994.  

مؤشممممممممممرات تقييم الأداء المؤسممممممممممسمممممممممم ي   -2.2

الأسممممممممماسمممممممممية لعمل وو ا   السمممممممممفارات:  

التعليمييييات من   تلقي  ق  في  سييييييييييييي  وتترسييييييييييييييييد 

القكومية أو من رئياسيييييييييييييية اليدولية ، وفعياليية  

إجراء اضتييييييييييييييياضت ، ورفيياءة التبليع بردود  

شيييييييييييييت    في  التقييييييارتر  رفع  ، وجودة  الأفعييييييال 

مراضت العمل السيييييييييييانيييييييييي ي والدبلومانيييييييييي ي  

الييييي يييييراتيييييبييييييييييييية  26-37:  1994) .و يييييميييييوجيييييييب   . 

الييييعييييميييييييل   فييييي  الييييتيييينييييظيييييييييميييييييييييية  المييييؤسيييييييييييييسيييييييييييييييييييييييية 

الدبلومانييييييييي ي ، يبرز لدينا ما يعرف بالعمل  

القنييييييييييييييلي وولائفو التي تحددها "اتفاقية  

عيييييييام "    Vienna Conventionفييييييييييي ييييينيييييييا   فيييييي 

م بخم  وليائف أسييييييييييييياسييييييييييييييية تقيدم  1963

  مؤشييرات تقييم أسيياسييية لعمل أية سييفارة 

دوليييييية  -1  -:هيو  رعيييييياييييييية وحميييييياييييييية ميييييييييييييييييييال  

الييتييريييييييارتييييييية -2الييبييعيي ييييييية،   الييعييلاقيييييييات  تيينييميييييييييية 

مع  واضقتييييييييييييييييياديييية وال قيييافيييية والتعليميييية 

رعاية مييييييال  الدولة  -3الدولة الم ييييييفة ،  

  ، الإدارتيييييية -4وحميييييياي هييييييا  بييييييالأعمييييييال  القيييييييام 

- 108:  1994والمالية على الوجو ال قيم )

110.  
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المتعلقييييية   الأدبييييييات  وتورد ععض 

ععمييل السيييييييييييييفييارات أ  من أهم مييا يرييب أ   

الييييدائميييية ولييييائف   في مهييييام البع ييييات  يظهر 

تترسيييييييد في أجه ة  ومسيييييييؤوليات أسييييييياسيييييييية  

متخيييييييييييية تعتمد على "مبدأ التخيييييييص  

وتقسييييييييييييييم العمييل" بتييدم   القيييام بولييائف  

السيييييياسيييييات العامة وتحقيق مييييييال  دولة  

  238:  2007يذرر ) الشييامي ،  البع ة رما  

، ومع المتعييييارف عليييييو من أجه ة  ومهييييام في  

العمل الدبلومانيييييييي ي والقنيييييييييلي ب   الدول  

تنظيم عمل البع ة عشييييييييييييكل واضيييييييييييي   -:  م ل 

ومحدد وذو  سيييييييق  محدد المعالم )السيييييييف ر  

أو رئ   البع ة ، وأ  يكو  هنالك تحديد   

واضييييييي   في اختيييييييياليييييييات المولف   داخلها  

توثيق المعيييي  املات  )المسييييييييييييي شييييييييييييييييار  ، رييييذلييييك 

الإدارتة والمالية  )المسؤول الإداري او المالي  

أو القنييييل  ، وتقت ييي ي الإدارة المؤسيييسيييية  

الجيدة وجود  سييق  واضيي   لإلييدار الأوامر  

الإدارتة والتنظيمية  )المسييييييؤول الإداري أو  

المالي أو القنييييل  . رذلك وجود وضيييور في  

إعييييداد التقييييارتر ومييييذررات العمييييل ورعيييياييييية 

( اليبيعي ييييييية  تيبيرز  مييييييييييييييييييييالي   ثيم   . السيييييييييييييكيرتي ير  

" والييذي يتفيياوت    Attachéوليفيية " الملقق  

تكليفو بحسييييب سييييياق المهام الدبلوماسييييية  

 :  15)لإدارة سيييييييييييييفييارات الييدوليية وملققيييا هييا  

Berridge & James, Alan 2003و فييييييييي     

عدة  نواحي ومهام متخيييييييييييييييية م ل المهام  

ف هييييييا   يظهر  الي  والترييييييارتيييييية  اضقتيييييييييييييييييييادييييييية 

تيييقيييييييار  إعيييييييداد  عيييليييى  مسييييييييييييييييتيييميييرة  اليييعيييميييييييل  تييير  

وواضيييييقة عن الأوضيييييال اضقتييييييادية البلد  

الم ييييييييف ) الملقق اضقتييييييييادي  إلى جانب  

  ( الترييييييارتيييييية  اضتفيييييياقيييييييات  تنفيييييييذ  متيييييياععيييييية 

  ، التعليم  . أميييييا شيييييييييييييؤو   الترييييياري   الملقق 

فتتطلييب متيياععيية شيييييييييييييؤو  التعليم في البلييد  

الم يييف و قامة اليييلات مع الاييخييييات  

اليييقيييررييييييية  وميييتييييييياعيييعييييييية  واليييفيييكيييرتييييييية  اليييعيييليييمييييييييييية 

ل قافية والتعليمية في البلد الم ييييييييييييف مع ا

إدرا  أهمية الشد  ال قافي للقيام ب نظيم  

اليوجيييييييو  عيليى  والميوفيييييييديين  اليطيليبييييييية  شيييييييييييييؤو  

مييريييييييال   وفييي   . اليي ييقيييييييافييي   المييلييقييق   ( الأرييميييييييل 

مييييييا   كييييييل  على  اضطلال  مهميييييية  تبرز   ، الإعلام 

يتعلق بال قافة وتحديد اتراهات أجه ة  

و  إعلام البلد الم ييييف ) الملقق ال يييقفي أ

الإعلامي . هنالك أي يييا   الشيييد  العسيييكري  

من حين دراسييييييييية الأوضيييييييييال العسيييييييييكرتة في  

البلد الم ييف )الملقق العسيكري  وشيؤو   

العمل والخدمة المدنية الكامنة في دراسيييييييية 

أوضيال وتشيرلعات العمل والخدمة المدنية  

وتقديم تقارتر فنية متخيييييييييييييييييييية ) الملقق  

 العمالي  . 

سيييييييييييييوف تلتفيييت هيييذه الورقييية إلى  

"رلييييييد مؤشييييييرات ولائف ال سييييييي ر الإداري  

والمالي" عشيييييكل عام مع ال رر   بييييييورة أربر  

العييييام" ومييييد    جييييانييييب "ربتيييية الإنفيييياق  على 
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الييييييييييييييييرف   تيييرشيييييييييييييييييييييييد  اعيييتيييبيييييييارات  ح يييييييييييييييور 

والتخييييص باعتبارها من أرمر المؤشييرات 

)بميييييا   مبيييييد ي  تقيييييديم تقييم  التي تق رب من 

يتوفر من بيانات  حول مد  توافر أسييي   

التنظيمييييييية   المنيييييياعيييييية والقيييييييييييييييييييانيييييية  "نظييييييام 

داخيييييييل   اليييييجيييييييييييييدة"  اليييييييداخيييييلييييييييييييية  واليييييرقيييييييابييييييية 

التي برزت مؤشيييييييييييييرات  السيييييييييييييفييييارات الليبييييية 

علام والمجتمع  مالية حولها على ساحات الإ 

وفي التقارتر الرقابية أرمر من أية مؤشرات 

جييانييب إمكييانييية ر طهييا ععييدد     أخر  هييذا إلى

فيييييي   اليييييتييييينيييييظيييييييييييم  وضييييييييييييييييييوابييييي   أسيييييييييييييييييي   مييييين 

 ال شرلعات الليبية النافذة .

نظم المناعة والحصممممممممممانة التنظيمية   -3.2

الممممممدا مممممملمممممميممممممة   لإدارة والممممممرقممممممابممممممة  الممممممدزمممممممة 

 السفارات:

مييييييييحيييييييياوليييييييية   عيييييييينييييييييد   
 
ليييييييي  امييييييييا كييييييييا  

اسيييييييييييييتكشيييييييييييييييياف الواقع المؤسيييييييييييييسييييييييييييي ي لإدارة  

طيرر   ييتيم  أ   اليليييبييييييييية  اليييييييدولييييييية  سيييييييييييييفيييييييارات 

ريييفييييييياءة  ميييييييد   بيييتيييقيييييييييييم  تيييتيييعيييليييق  ميييفييييييياهيييييييم 

رمفهومي " نظام  وفاعلية الإطار المؤسس ي  

نييظيييييييام    " ومييفييهييوم   " الييتيينييظيييييميييييييييية  الميينييييييياعييييييية 

سيييييييييييييواء الرقيابية اليداخليية للمؤسيييييييييييييسييييييييييييييات"  

الي يقيييييييافييييييية  ضييييييييييييييمين  الميفييييييياهيييم  هيييييييذه  ليهيرت 

أم   ، الخيييييارجيييييية الليبي  لقطيييييال  التنظيميييييية 

اليييتييينيييظيييييييمييييييييييية   الييي يييقيييييييافييييييية  مييين  ريييرييي ء  وردت 

الناقدة للأداء المؤسس ي من خلال التقارتر  

الواردة من ديوا  المقييياسيييييييييييييبييية الليبي حول  

الأداء المؤسيييييييسييييييي ي لسيييييييفارات الدولة الليبية  

بييالخييارج والتي تعتبر من المييييييييييييييييادر النييادرة  

 حول بيانات هذا الأداء.
 
 جدا

الييتيينييظيييييمييي  " الميينييييييياعييييييية  نييظيييييييام  إ  

يعري ترميع العمليييات داخييل المؤسيييييييييييييسيييييييييييييية  

ضييييييييييييمن إطار مؤسييييييييييييسيييييييييييي ي قادر  على تحديد  

قيييييييدرة   ثيييييمَّ  ومييييين  والييييي يييييهيييييييدييييييييدات  الميييييخييييييياطييييير 

 1136 : 2013)    "المؤسيييييييييييييسيييييييييييييييية على إزال هيييا

Simmons,  وعنييييدمييييا تتوفر  ليييييات هييييذا ،   

الييييييداخلييييييية هي   الرقييييييابيييييية  سيييييييييييييتكو   النظييييييام 

إحد  الركائ  الأساسية لهذا النظام الهام  

 لفاعلية ورفاءة الأداء المؤسس ي .

المييينييييييياعييييييية   نيييظيييييييام  ييييتيييحيييقيييق  وليييكيييي 

التنظيمية لمؤسيييييييسييييييية السيييييييفارة رغ رها من  

الواجيييييب توفرعيييييدة   ، فمن  المؤسيييييييييييييسييييييييييييييييييات 

عنييييالييييييييييييير متعيييياضييييييييييييييييدة يقف على رأسيييييييييييييهييييا 

إلى   اختيييييار القيييييادة الرشييييييييييييييييييدة"  "عنيييييييييييييير 

ب     التنظيمي  التكييييامييييل  جييييانييييب "عنييييالييييييييييييير 

مكونات المؤسيييييييييسييييييييية" و"المرونة والمشييييييييياررة  

  والتعلم ) التييدرتييب المسيييييييييييييتمر  وثقييافيية حييل 

ب    إلى جان 8:  2022المشييييكلات" ) حسيييين ،  

الييييتيييينييييظيييييييييميييييييييييية  أ َّ   الميييينييييييياعييييييية  نييييظيييييييام  وجييييود 

للمؤسيييييييييييييسييييييييييييييية يسييييييييييييييياعيييد على قييييام " لييييات  

الرقابة الداخلية" داخل المؤسيييييييييييسييييييييييية  وهي  

من   التخفيف  هييييييدف  تحقق  التي  الآليييييييات 

ليييعيييميييليييييييييييات   تيييوفييي يييرهيييييييا  خيييلال  مييين  الميييخييييييياطييير 

نظييييام   توفر  اليييية يسييييييييييييينييييدهييييا  تشيييييييييييييغيلييييية فعييييَّ
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داخيييليييييييييييا بيييييييو  ميييوثيييوق  وتيييقييينييييييييييية  ميييعيييليييوميييييييات 

 بيالمؤسيييييييييييييسييييييييييييية وذليك  ليدعم اتخياذ  
 
وخيارجييا

، رما   القرارات الفعالة في الوقت المناسيييب

أ  تكو    الرقيييييابييييية الإدارتييييية يريييييب  أ   ليييييية 

تحيت مظلية ال شيييييييييييييرلعيات الوطنيية النيافيذة  

والييييقييييرارات   إطيييييييارالييييقييييوانيييي يييي   مييييع  وتييييتييييوافييييق 

  .OECD, 2019: 28)   واللوائم السارتة

مؤسمممممممسمممممممة السمممممممفارة  –القسمممممممم ال الث  

 ممممممممممن السمممممممممياي ال شمممممممممر    والهيك    

 :والمعلوماتي ف  ليبيا 

اقع ال شممممممممممممر    لإدارة سممممممممممممفارات  -1.3 الو

 الدولة الليبية بالخارج:

الإدارتيييية  بييييال شيييييييييييييرلعييييات  أسيييييييييييييوة 

والمالية وسييييييييييييائر تشييييييييييييرلعات السييييييييييييياسييييييييييييات 

يعييا ي  العيياميية القطيياعييات عييديييدة في ليبيييا ،  

الييجييمييود   "لييييييياهييرة  ميين  الييخيييييييارجيييييييييية  قييطيييييييال 

العميييييييل   اسيييييييييييييتمرار  من خلال  ال شيييييييييييييرلعي" 

تيقيييييم   إليى  حييييييياجييييييية  فيي  تيبيييييييدو  بي شيييييييييييييرليعيييييييات  

وتحليل موقفها من خييييائص ال شيييرلعات  

الجيدة حسب المعاي ر العالمية للممارسات  

الجيدة ليييينع السيييياسيييات العامة  ورذلك  

فيييييي   الميييييعيييييتيييييميييييييدة  والميييييعيييييييايييييي ييييير  الميييييميييييييارسيييييييييييييييييييات 

والأ  اليييييييدبييلييومييييييياسيييييييييييييييييييييية  اضتييفييييييياقييييييييييات  عييراف 

 الجيدة.

وتقف ال شيرلع الأسياني ي المنظم  

للعميل السيييييييييييييييانييييييييييييي ي والقنييييييييييييييلي في ليبييا و  

م 2001لسييييييييييييينية    2المتم يل في "القيانو  رقم  

عشييد  تنظيم العمل السيييانيي ي والقنيييلي"  

)مؤتمر الشييييعب   لييييفحة 16في الخارج من  

عشييييييييييد     2001لسيييييييييينة   2العام ، قانو  رقم 

 2001تنظيم العمل السيان ي والقنيلي ، 

رأف       1-16:   عييلييى  الييتيينييفييييييييييذيييييييية  وضئييحييتيييييييو 

للسيييييييييييييييييياسييييييييييييييييات   الإطييييار ال شيييييييييييييرلعي المنظم 

 عبر  
 
 وقنييييليا

 
الخارجية الليبية دبلوماسييييا

السييييييييييفارات، رذلك قرار اللجنة الشييييييييييعبية  

العامة للاتييييييييال الخارجي والتعاو  الدولي  

تينيظيييم  2002لسييييييييييييينييييييية    59رقيم   عشيييييييييييييييييييد   م 

هيييييييذا  تييييلا  اليييييييذي  لييييلييييوزارة  الإداري  الييييجييييهييييييياز 

. رميييا لييييييييييييييييدر   شيييييييييييييرلع  ت لهيييذا ال ال شيييييييييييييرلع 

ليييييييييييييفحييية   20"ضئحييية تنفييييذيييية" تتكو  من  

والتي يسيييييييييييتمر العمل  م  2001-8-30بتارت   

الراهن رلائحييييية  سيييييييييييييييييارتييييية  بهيييييا حت  الوقيييييت 

) قرار اللائحييييية رقم   لسييييييييييييينييييية    144المفعول 

م . أما ال شيييرلع القارم نفسيييو  فقد  2001

م يخيييييييييييييا   2012تعر  لتعديل   في عام 

مطيالبيات الجهيات المختلفية بي يفياد ملقق    

ميييييادة واحيييييدة هي  وفئيييييات فنيييييية في  وذليييييك   ،

  من القانو  الأسيييييييييييانييييييييييي ي في  14المادة رقم )

الوطري    م ، 2001 وذلييييك من قبييييل المجل  

عييييييام  اضنتقييييييالي    مييييييارف من  خلال شيييييييييييييهري 

حييييييييين  2012  ، اليعيييييييام  نيفي   مين  وتيوليييو  م 

عيعيض   إييفييييييياد  اليتيعيييييييدييلات  هيييييييذه  ت  خييييييييييييييييييييَّ

الفئات المتخيييييييييييييييييية للعمل الدبلومانيييييييي ي  

الميييييييالييييييييي يييي "   المييييراقييييبيييي يييي   "رييييفييييئييييييية  الييييخيييييييارجييييي 
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)الميجيلي    الميييييييالييييييييية  وزارة  مين  بي يرشييييييييييييييييحيييييييات 

رقم   قييييانو   لسييييييييييييينيييية    21الوطري اضنتقييييالي، 

رقم  2012 القيييييانو   بتعيييييدييييييل  لسييييييييييييينييييية    2م 

اليييفييينييييييي ييي "  1:    2001 الميييليييقيييقييي ييي   "فيييئييييييية  و    

المرشيييييييييييييقو  من وزار هم بنييياء على قرار من  

وزتر الخيارجيية  )المجل  الوطري اضنتقيالي،  

رقم   بتعيييييديييييييل  2012لسييييييييييييينييييية    57قيييييانو   م 

 .2   1:  2001لسنة   2م القانو  رق

ومن خلال مراقبة سيييياق الإطار ال شيييرلعي  

السييييييييييييييفيييييييارات  عييعييميييييييل  المييتييعييلييق  والييتيينييظيييييمييي 

في الخيييارج يمكن إدراج الملاحظيييات   الليبيييية 

اليييتييينيييظيييييييم  الأسييييييييييييييييييياسييييييييييييييييييييييية   حيييول  اليييتيييييييالييييييييييية 

   -:ال شرلعي

في    -1 وجود ليييياهرة " الجمود ال شيييييييييييييرلعي" 

القانو  واللائحة من جهة عدم خ وعهما  

لآليييية تقييم الأثر التنظيمي  والمشييييييييييييييياورات 

القيييييياجيييييية   مييييييد   تقييم  أجييييييل  من  العيييييياميييييية 

للترييديييد والتطوتر التنظيمي المسيييييييييييييتمر في  

 ال شرلعات المتعلقة ععمل السفارات . 

القييييانو  رقم    -2 م 2001لسييييييييييييينيييية    2يعييييا ي 

عشييييد  تنظيم العمل السيييييانيييي ي والقنيييييلي  

 
لوحظ أ  التعديلات كانت تخ ع لسعي ومطالبات الجهات     2

والبع ات  بالسفارات  للعمل  عنها  مولف    لإيفاد  المختلفة 

الليبية في الخارج ، حين تحددت الفئات ضمن المادة الأولى 

 ( أرقام  القانون    و) 21من  لسنة  57   المعدل    2012   م 

السيان  2001لسنة    1للقانو  رقم   العمل  تنظيم  ي  م عشد  

 والقنيلي. 
ملاحظات من السف ر عبد السلام الرقيعي على هامش ندوة   3

م بمرل   2023الواقع المؤسس ي للسفارات الليبية ، نوفمبر  

من "خل   في مسيييييييييييدلة التوليف والتكليف  

في الواقع الفعلي ر م التفرقيييية   واضختيييييار" 

في المسييييميات والتقسيييييمات بمواد لييييرتحة  

عيييدم      حيييين برزت إشيييييييييييييكييياليييية8و  6)المواد  

التفرتق ب   ع ييييييييييييو السييييييييييييلك السيييييييييييييانيييييييييييي ي 

السيييييييييييييلييييك حييييين أ َّ الأول مهمتييييو   ومولف 

سيياسيية "أ أما ال ا ي فمهمتو   "دبلوماسيية

 "علاقية    3"وليفيية إدارتية"  
 
، و رزت أي يييييييييييييا

التيييييييييييييييادم وعييدم اضتسيييييييييييييياق" ب   المراقييب  

التي   الييييدبلوميييياسيييييييييييييييييية  البع يييية  المييييالي ورئ   

أليييييييبحت ماثلة للعيا  في كل شيييييييد  يخص  

العمييل الخييارجي عسيييييييييييييبييب وضء كييل طرف إلى  

الميييييييالييي   الييقيييييييانييو   بيينييصد  الأليييييييييييييييليييييييييية  جييهييتيييييييو 

والدبلومان ي رما لهر "اختلاف المسميات  

ا لليييييدبلومييييياسيييييييييييييي  "،  اليييييذي  الوليفيييييية  لأمر 

يخييالف اضتفيياقيييات الييدولييية ومييا تبعييو من  

إلغاء للسيييييييييييلك الدبلومانييييييييييي ي وعدم التمي    

 ، و  رهيا من  
 
ب   الوليائف الميذكور سيييييييييييييلفيا

الأمور الفنيية واليدبلومياسييييييييييييييية ) شيييييييييييييعييب ،  

2023  :1.   

" يوجد فرق  جوهري ب   اضثن    :  يقول النواب الليبي والذي  

الم ايا  في  وحت   والمهام  واضختيالات  العمل  طبيعة  في 

في نا   اتفاقية  وفق  الدبلومان ي 1963والقيانات  للعمل  م 

على  للغاية  سلبي  أثر  الخل   لذلك  كا   وقد  والقنيلي. 

والفوض     اضختيالات  لتداخل  وأف     الأداء،  مستو  

 رات الليبية في الخارج " . الوليفية العارمة في عمل السفا
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الأداء  ضيييييييييييييعيف  عيليى  أدلَّ  ولي ي  

للسيييييييييييييفييارات من الملاحظيية الوارد   التنظيمي 

من تقرتر ديوا  المقياسيييييييييييييبية الليبي لسييييييييييييينية  

م والذي يشيييييييييي ر إلى هذه الظاهرة بما  2016

 عن التقرتر ) ديوا  المقاسيييييييييبة  
 
نييييييييييو نقلا

   : 436:   2016الليبي،  

وزارة   اهيييييييييتيييييييييميييييييييام  عيييييييييدم  إ    "

السييييييييييييييابق بي عيداد واعتمياد  الخيارجيية في  

والملاكيات الوليفيية    الهيياكيل التنظيميية

للسفارات والقنيليات أد  إلى المبالغة  

في إيفييييياد المولف   للعميييييل في الخيييييارج ، 

لعييييدد   1457حييييين بلع عييييدد الموفييييدين  

بيييييالمخيييييالفيييية    117 بيييييالخيييييارج وذليييييك  عع ييييية 

م عشييييييييييييييد   2001لسييييييييييييينية    2للقيانو  رقم  

 عن  
 
العمل السيان ي والقنيلي ، ف لا

ليليعيقيود   بيييييييييانيييييييات  قييييييياعيييييييدة  عيييييييدم وجيود 

بييييييالخييييييارج حييييييين لوحظ معهييييييا  المقلييييييية  

المبيييييالغييييية في توليف العيييييامل   المقلي    

 بالسفارات دو  القاجة لخدما هييم " .

عدم ضييييييييييب  معاي ر اضختيار عشييييييييييكل  -3

حاسييييم وفالييييل في ال شييييرلعات الليبية،  

 لتدخل السيييييييلطات  
 
وتر  الباب مفتوحا

السييييييييييييييييياسييييييييييييييييية وال شيييييييييييييرلعيييية في اختيييار  

مولفي السيلك السيياني ي والدبلوماني ي  

ذليييييييك   عييلييى  اليييييييدلييييييييييل  ميين  أبييلييع  وليي يي    ،

المقيييييياسيييييييييييييبيييييية   ونقتب  من تقرتر ديوا  

) ديوا   2014لسييييييييييييينيييييية   التييييييالي    
النصد م 

  -  : 222:  2014المقاسبة الليبي ، 

المتعيييييياقبيييييية  السيييييييييييييلطييييييات  لقييييييد ع فييييييت   "

بالدولة عن وضييع شييروط  ومعاي ر لتولي 

ومم ليييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي البع ات  منيب السفراء  

بييييالخييييارج حييييين ضحظ    الييييدبلوميييياسيييييييييييييييييية

الييييديوا  أ  اضختيييييار يتم بييييالوسيييييييييييييييياطيييية 

التبعيييييييية  بيييييييالتعي   وفق  والمقسيييييييييييييو يييييييية 

السيييييييييييييييياسيييييييييييييييية أو الجهوتيية أو العلاقييات 

 يتم الفر   
 
الايييييييييييييخييييييييييييييييييييية ، وأحيييييييانييييييا

 بالقوة ".  

 لهييذا  
 
 مفتوحييا

 
لقييد وجييدنييا بييابييا

  -النص من وثيقيييية ديوا  المقيييياسيييييييييييييبيييية   

وفقييييييا   لتحليييييييل الم يييييييييييييمو  ال شيييييييييييييرلعي  

م عشييييييييييييييد   2001لسييييييييييييينية  2للقيانو  رقم 

،   -تنظيم العمل السييييييانييييي ي والقنييييييلي  

ت المادة  من القانو  على   14حين  نيييييَّ

أ  يتم الإيفياد للعميل بيالخيارج و للعميل 

  
 
لمولفي   –بيالمكياتيب )السيييييييييييييفيارات حيالييا

 15الجهات الأخر   ، رما نيييييييييييت المادة 

معها من نف  ال شرتييييييييييييييييييييييييييييييييييييع   على إيفاد  

 " حسيييييييييييييب فلسيييييييييييييف
 
ة "المختارتن شيييييييييييييعبيا

النظام السيييييييانيييييي ي السييييييابق ) المنتخبو   

    لكي ين موا إلى  مولفييييييييييي أمانة  
 
حاليا

  
 
اللجنة الشعبية للقطال وفقييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييا
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تيحيييييييددهيييييييا  اليتيي  ليليقيواعيييييييد وال ييييييييييييييوابي  

)مؤتمر  اللائحية التنفييذيية لهيذا القيانو   

 2001لسييينة    2الشيييعب العام ، قانو  رقم 

عشيد  تنظيم العمل السيياني ي والقنييلي ،  

"العبيييييييارات  ،         9:    2001 فتحيييييييت  حيييييييين 

العامة"  في القانو  الباب  لمظاهر لرتحة  

ترسيييييييييييييد ترياوزات تنيافي مبياد  الشيييييييييييييفيافيية 

القكومية واضختيارات المن ييييييييبطة القائمة  

وال  اهييييية   القيييييياد  ، وميييييا    Impartialityعلى 

التي   النيييافيييذة  الليبيييية  تمنعيييو ال شيييييييييييييرلعيييات 

تسييييييييييييي هيييدف منع الوسييييييييييييييياطييية والمقسيييييييييييييو يييية  

وتنفيع الغ ر والمقييابيياة والتف ييييييييييييييييل ، فقييد  

عيييييييدييييييييدة  -جييييييير    حييييييياضت   تيييييييكيييييييليييييييييييييييف    -فيييييييي 

شييييخييييييات سييييياسييييية  تشييييرلعية وتنفيذية  

سيييييييييييييية ععد أ   ببع ات سيييييييييييييياسيييييييييييييية ودبلوما

سييييياهموا عبر مبادرات وعمليات سيييييياسيييييية  

م وحت   2015في مراحيييل مختلفييية من عيييام  

م في تسييييييمية واختيار مسييييييؤول    2021عام  

ربار ضمن القكومات الليبية المتعاقبيييييييييييييييييييييية  

المقتب  عن ديوا    وهو مييييا يطييييابق النص 

المقياسيييييييييييييبية الليبي الوارد أعلاه. رميا فتحيت  

 لتعديلا 14المادة )
 
ت جديدة    الباب أي ييييييييييا

لإيفيياد فئييات مختلفيية للعمييل بييالسيييييييييييييفييارات  

 والبع ات بالخارج بدو   ليات.  

في  -4 للجنييييية أو  ليييييية فنيييييية  عيييييدم اضحتكيييييام 

اختييييار الملقق   الميييالي   وال قيييافي   تقوم  

على الموازنيييية ب   سيييييييييييييلطيييية وزارة الخييييارجييييية  

والقييياجييية الفنيييية والوليفيييية المطلو ييية من  

الييتييعييليييييم    أو  المييييييياليييييييييية   ( المييخييتييص  الييقييطيييييييال 

والييدليييل على مسييييييييييييييدليية عييدم اضحتكييام هييذه  

يرسيييييييييييييييدهيييا نص تقرتر ديوا  المقييياسيييييييييييييبييية  

: ) ديوا  المقياسيييييييييييييبية الليبي،  كيالآتينفسيييييييييييييو 

2014  :223   

اليييييييييوزارات   عيييييييييعيييييييييض  قيييييييييييييييييييام   "

بيييييييالسييييييييييييييفيييييييارات دو   مييلييقييقيي يي   بييتييكييليييييف 

تنسييييييييييييييق مع وزارة الخيييييارجيييييية لتحيييييدييييييد 

اليدول والسييييييييييييياحيات التي تحتياج ليذليك ، 

وتتم فرضيهم على وزارة الخارجية ، وقد 

ميييراجيييعيييتييييييو   مييين خيييلال  اليييييييدييييوا   ضحيييظ 

لأداء   وتيييقيييييييييييميييييييو  السييييييييييييييييفيييييييارات  ليييبيييعيييض 

العيييييامل   بهيييييا وجود عيييييدد من الملقق    

اليتييييييياعيعي ي الميليقيقيييييييييات والميوليفي ي   ليهيييييييذه    

دو  عمل طيلة السيييييينة ومنهم الملققو   

 العماليييو  والملققو  العسكرتيييو  " .

والممبمميممممممانممممممات -2.3 المممعمملممومممممممات  نممظممم  اقممع  و

 لإدارة سفارات الدولة الليبية بالخارج:

ونيظيم   والميعيليوميييييييات  اليبيييييييييانيييييييات  تيطيوتير  ييقيع 

الميكنة في شييق الإدارة المؤسييسييية الوليفي  

الييقيينيييييييييييييييليييييييييية  الشييييييييييييييؤو   مييع  فيييييتييعييييييياميييييييل   ،

الليبي رقم   بييييالقييييانو   لسييييييييييييينيييية    2المقكوميييية 

م وضئحتيييو التنفييييذيييية  واضتفييياقييييات  2001

والمعاهدات القنييلية الدولية . رما يتفرل  

والمييييييياليييييييييية   الإدارتييييييية  الشييييييييييييييؤو   شييييييييييييييق  ميينيييييييو 
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مييييعيييييييامييييلات  فييييييييييييو  تييييتييييوزل  اليييييييذي  الييييوليييييييييفييييي 

ليعيييييييدد   الإدارتييييييية      1725الشيييييييييييييؤو  
 
ميوليفيييييييا

  بالقطال يتوزل  
 
منهم على   625دبلوماسييييييييييييا

البع ات الدبلوماسييييييييييييية فيما خييييييييييييييييييييييييييت  

قيييطييييييياعيييييييات    عيييليييى  مييينيييهيييم  اليييبييييييياقييي ييي   وليييييييائيييف 

مييييييييييياحبة للعمل الدبلومانيييييييييي ي القنيييييييييييلي  

  ( الييخيييييييارجييي  )356كيييييييالأميين  واليييييييدفيييييييال    51   

  ( الييتييعييليييييم  وجييهيييييييات75وقييطيييييييال        ( أخيير  

  بحسب ما كا  يتوفر من بيانات عن  247

نيييييهيييييييايييييييية   حيييييتييييي   اليييييخيييييييارجييييييييييييية  نيييييظيييييييام  قيييييطيييييييال 

السييييييييييييييييانييييييييييييي ي والإداري في عييام  الجميياه رييية  

. ) تقرترعن  شاط اللجنة الشعبية  م2011

العامة للاتييييييييال الخارجي والتعاو  الدولي  

و حسيييييييييييييب تقرتر الخيارجيية    .  121:    2006

ة ذاتو أ ف   البع ات الدبلوماسيييية ) شيييامل 

للسييفارات ضييمن ف رة الجماه رية   قد بلع  

سيييييييييييييفييييارة وقنييييييييييييييلييييية و ع يييية    134عييييددهييييا  

 -:  كالآتيموزعة 

تييييدار بلجنيييية  - )السيييييييييييييفييييارات   التي  المكيييياتييييب 

شيعبية ) وهو مسيم  سيابق مرادف لمجل   

 سفارة . 43الإدارة   : 

مكتييييييب- بييييييدم    تييييييدار  التي  وتبلع     المكيييييياتييييييب 

 . 14)   عددها
 
   مكتبا

المكاتب الشيييييييييييييعبية التي تدار بقائم أعمال  -

 . 53والتي ييل العدد ف ها إلى  )  
 
   مكتبا

   .21القنيليات )  -

   . 3البع ات الدولية ) -

   1يمكن من خلال ليييييييييييييورة الشيييييييييييييكييل رقم )

واليييبيييعييي يييييييات   السيييييييييييييييفيييييييارات  تيييوزليييع  ميييلاحيييظييييييية 

الييعيييييييالييم  قيييييييارات  عييلييى  الييليييييبيييييييييية  الييخيييييييارجيييييييييية 

التي توفرت   الخيييييارجيييييية  بييييييانيييييات  بحسيييييييييييييييييب 

نظييييييام   نهيييييياييييييية ف رة  إبييييييا   رسيييييييييييييمي  عشيييييييييييييكييييييل 

الجميياه رييية السييييييييييييييييانييييييييييييي ي بحسييييييييييييييب الإطييار 

 ال مري المعتمد لهذا البحن.
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   1رقم شكل 

 حول قارات العالم ) المكاتب الشعبية سابقا ً( والبعثات   السفارات الليبيةتوزيع  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، ملحق خرائط   م2006الدولي لعام : تقرير عن تشاط اللجنة الشعبية العامة للاتصال الخارجي والتعاون المصدر 

التوزيع الجغرافي للمكاتب الشعبية ومكاتب الأخوة والبعثات السياسية والقنصليات العامة للجماهيرية الليبية لدى الدول 

 . 135- 129 - الصفحات :وقارات العالم ، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 
179 

 

التنفيذية   اللائحة  أ   ور م 

م  تحدد  2001لسنة    144للقانو  رقم  

الساععة  لماد ها  التالية  الجداول  في 

( السفارات    4   77والسبع    عدد 

سفارة و ع ة ) مكتب    132الليبية ععدد  

العدد   أ   إض   ، الوقت   ذلك  في  شعبي 

يبدو   ر من ب   في عدد من الميادر 

ععض  ورذلك  القكومية  الرسمية 

الميادر   ر الرسمية ، فالتقرتر العام  

م يذرر أ   2015لديوا  المقاسبة لعام  

السفارات   وسفارة    137عدد  عع ة 

مر  حير  يناير ضمن  شهري  تبات 

) تقرتر ديوا    م2015وفبراير من عام  

الليبي،   ،    440:    2015المقاسبة 

م الذي  2016وتختلف عنو تقرتر عام  

عدد   قد    130يذرر  و ع ة  سفارة 

استلمت مخييات الباب ال ا ي للر ع 

عدد   إلى  الإشارة  مع   ، منها    117الأول 

اهتمامها   عدم  رلد  تم  ممن  فق  

والملاكات  التنظيمية  الهياكل  ب عداد 

 كل  
 
الوليفية بها . هذا وتختلف مرددا

المقاسبة   ديوا   تقرتري    2019من 

عدد  2020و يوردا   أنهما  حين  من  م 

بيي بالخارج  الدبلوماسية   150البع ات 

  113ها عدد  عع ة  بلع عدد السفارات من

م  )تقرتر ديوا  المقاسبة  2019في عام 

إلى      ، ثم زاد الرقم325:    2019الليبي،  

عام    114 ديوا   2020في  تقرتر   ( م 

الليبي،   وهو 391:    2020المقاسبة   ،   

الذي يؤشر على "عدم اضن باط    الأمر

و يانات  معلومات  لنظام  المعلوماتي" 

الليبية   للسفارات  المؤسسية  والإدارة 

 . بالخارج
 

 بالخارج وفق   الليبية الدبلوماسية والبعثات والقنصليات السفارات عدد -1جدول رقم 

 لديوان المحاسبة الليبيم 2020و  2019التقريرين 

 البعثة  
العدد بحسب تقرير  

 م2019

العدد بحسب تقرير  

 م2020

 114 113 السفـارات

 14 16 القنصليات

 1 4 المندوبيات

 
تنصُّ اللائحة التنفيذية على أ  يكو  للمكاتب    4

   ملاكات وليفية ييدر 
 
الشعبية ) السفارات حاليا

 ب نظيمها قرار من أمانة اللجنة الشعبية 

   بناء على عر  من أمانة  
 
العامة ) مرل  الوزراء حاليا

اللجنة الشعبية العامة للقطال ) أي وزارة الخارجية 

 .  
 
 حاليا
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 11 8 البعثات

 10 9 البعثات المقفلة

 150 150 الإجمالي

 :   دراالمص

 .325، ص. 2019التقرير العام لسنة  ة الليبي ، ب وان المحاسي د دولة ليبيا ،- 

 . 391ص.   ،2020التقرير العام لسنة  ة الليبي ، ب وان المحاسي د دولة ليبيا ، - 
 

مع   تماشيا    بو  و  تنادي  ما 

نظرتة الإدارة الدبلوماسية حول المهام  

من   الدائمة  البع ات  في  المتخيية 

"وجود على    ضرورة  قائم  تخيص 

القطا ي"، فقد ضحظنا   العمل  تقسيم 

واضقة"   مؤسسية  ربتة  وجود  "عدم 

تكو    المتخيية  الملققيات  لعمل 

قائمة على "التخيص والمهنية" في إطار  

في  العامة  السياسات  لدور  النظرة 

القطا ي   والتبادل  والخدمات  التنمية 

وهو   الم يف  والبلد  السفارة  بلد  ب   

يتطلب الذي  القاجة    الأمر  تقييم 

مستقبل   في  الملققيات  لعمل  الفعلية 

تحليل   على  بناء  الليبي  الخارجي  العمل 

 السياسات العامة. 

أداء السفارات  – القسم الرابع 

الليبية  من إطار النظام المال  

للدولة : "مؤشرات النفقات المالية  

و ق تقارير ديوان المحاسبة للفترة  

 م" 2012-2022

إطار   في  القكومي  الإنفاق  إ  

أ    لو  ضبد  للدولة   العام  المالي  النظام 

ب     والموازنة  بالرشد   
 
دائما يف   

يتد

أس    وفق  والميروفات  الإيرادات 

اليرف.   في  والفاعلية  الكفاءة 

المختية   الجهة  تقارتر  و استعرا  

الإنفاق   وحالة  المالي  اليرف  بتقييم 

عام   منذ  للسفارات  م  2012القكومي 

ق  تقييم  2022ت  عام  وح م ، نرد أ   س 

الليبية   للسفارات  المالي  والأداء  الإنفاق 

في الخارج قد اتسم بالتذبذب واضعتماد  

متاحة   معلومات  من  فق   يرد  ما  على 

عشكل  متناثر وفق المشكلات التي تطرأ  

  ، هنا   وأخر   هنا  سفارة   في  وتظهر 

لعام   المقاسبة  ديوا   م  2012فتقرتر 

لسف يُشر  أشار  لم  و نما  ععينها  ارة 

لظواهر تنُافي الرشد في التعامل مع المال  

العام بالسفارات "رعدم تسوتة لرف  

ب     الملاءمة  و"عدم  المالية"  العهد 

و"اليرف   والمخييات"  التكاليف 

من   وال ا ي"  الأول  للباب    بالتراوز 
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عيب   وللَّ  الليبية  السفارات  موازنة 

تحديده   عدم  في  الأسان ي  التقرتر 

ر م   والأدلة  بالأرقام  ععينها  لسفارات 

للوزارة   السنوتة  للمخييات  الإشارة 

العامة   الأرقام  و عض  )  والسفارات 

  ، .      98:    2012ديوا  المقاسبة الليبي 

السفارات   بيانات  استمر  ياب  رما 

لعام  المقاسبة  ديوا   تقارتر  في   
 
أي ا

عسرد 2013 رذلك  ارتفى  الذي  م 

    11البيانات العامة ومنها وجود  
 
حسابا

حسابات منها لوزارة    3تم الإفيار عن  

عن   اضفيار  دو     8الخارجية 

حسابات أخر  ورذلك بيانات اليرف  

،  للوزارات   الليبي  المقاسبة  ديوا    (

2013  :201  . 

تقييم   تارت   في  الأولى  وللمرة 

النظام المقاسبي القكومي ، فقد جاهر  

تقرتر ديوا  المقاسبة الليبي بما سماها  

"لاهرة الفساد في السفارات الليبية" ،  

الباب   من  الراعع  الفيل  لها  وأفرد 

حين اس هلو بذرر  السادف في التقرتر  

للسفارات   المقالة  الأموال  حجم  بر  ر 

رقم   بلغت  والتي  الخارج  في    6.3الليبية 

مليار دينار والتي بالر م من وجودها أ   

والمطالبات  الديو   حجم  استمر  فقد 

على   المرفوعة  والق ايا  العلاج  ولجا  

ملف   جعلت  أمور  وهي  الليبية  الدولة 

أربر   من  يُعد  السفارات  في  الفساد 

  ( الليبية  الدولة  في  الفساد  ملفات 

   222:    2014لليبي ،  ديوا  المقاسبة ا

أم لة عن "ضعف نظام  التقرتر  وتورد 

الداخلية" على     الرقابة  رشاهد  

بم ال    
 
بادئا الفساد  لاهرة  اس شراء 

الماليزيممممة عدم    السفارة  جانب  ف لى   ،

وتعدد   للسفارة  تنظيمي  هيكل  وجود 

في   الر    و ياب  الميرفية  حسابا ها 

ف      ، ملققيا ها  و     بينها  الإدارة 

تنفيذ   أ  موقف  يوض   المالي  التحليل 

الم  انية  بالسفارة يب   وجود ارتفال في  

بها   الم  انية  بنود  ععض  ميروفات 

الت البيانات  بحسب  بها   
 
عج ا  

 
ي  مُحدثا

  227:  2014)  2يوضقها الجدول رقم 

:- 
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 تنفيذ الميزانية بالسفارة الليبية بماليزيا موقف  -2جدول رقم 

 722، ص.  2014التقرير العام لسنة  ة الليبي ، ب وان المحاسي د دولة ليبيا ،:  المصدر

مييييييين جيييييييدول   دييييييييوا   نيييييييلاحيييييييظ 

المقاسيييييييييييييبة السيييييييييييييابق وجود  سيييييييييييييبة   ر  

مبررة اضرتفال في علاوة السكن قد تعود 

بيوجيود  تيتيعيليق  مينيظيورة  لأسييييييييييييييبييييييياب  ي ير 

اسييييتفادة في   ر أوجو لييييرف   ييييقيحة  

قيييييد يكو  من ضيييييييييييييمنهيييييا وجود   سيييييييييييييييييب  

فيي   و ي يرهيييييييا  الميبيييييييا يي  إييريييييييار  فيي  اضرتيفيييييييال 

 موقف الم  انية .

  السفارة الليبية ف  الأردنأما  

عيين   ميي يييييييال  الأخيير   فييهييي  ومييلييقييقييييييييييا ييهيييييييا 

اليييييييداخييليييييييييية"   الييرقيييييييابييييييية  نييظييم  "ضيييييييييييييييعييف 

الباع ة على اسيييييي شييييييراء لاهرة الفسيييييياد  

الميقييييييياسيييييييييييييبيييييية   تيقيرتير دييوا   ييفيييييييييد  ريميييييييا 

بالأرقام حول الملققية ال ييقية الليبية  

، فقيييد قيييام    234:    2014ليييد  الأرد  )  

  7المكتييب اليييييييييييييي ي بيياسييييييييييييي ئرييار عييدد )

دينار أرد ي بما    58.800سيييارات بقيمة  

ألف دينييار ليبي    108.780يعييادل قيميية  

 ، حييين تم تحميييل القيميية على  
 
سييييييييييييينوتييا

مخييييييييييات علاج الجرحى والمرضيييي   مع  

الإييييريييييييارتيييييية   اليييقيييييييمييييييية  فيييي  ارتيييفيييييييال  وجيييود 

للسيييييييييييارات المؤجرة وعدم أخذ الموافقة  

اضختيييييييييييياص .رما  المسيييييييييييبقة من جهات  

قييييام المكتييييب عسييييييييييييييييداد عييييدة قيم مييييالييييية  

رب رة  مقابل اسيييييييي ئرار سيييييييييارات بمبالع 

 .3وفق لبيانات الجدول رقم 

 

 

 

 نسبة التجاوز  إجمالي المصروفات الفعلية   إجمالي المخصصات  البيان 

 7% 4.420.180 4143664 المرتبات الأساسية 

 507% 914440 150696 علاوة السكن

 25% 34880 28000 مكافأة نهاية الخدمة 

 22% 35420 29000 الوقود والزيوت والقوى المحركة  

 11% 433140 390000 نفقات السفر والمبيت 

 23% 234130 190000 إيجار المباني 
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صرف على استئجار سيارات من مخصصات علاج الجرحى بالسفارة   -3جدول رقم 

 الليبية في الأردن  

 234، ص. م2014التقرير العام لسنة  ة الليبي ، ب وان المحاسيدولة ليبيا ،د:  المصدر 

وقد استمرت لاهرة ال عف 

بهيييييييذه  والتيرييييييياوزات  التينيظيييميي والرقيييييييا ي 

اليييييدراسييييييييييييييييية   السيييييييييييييفيييييارة حت  نهيييييايييييية ف رة 

الييييييفيييييرق  2022) لييييييهيييييير  أخيييييير   ومييييييرة  م ، 

السيييييييييييييلبي في المييييييييييييييروفيييييات حيييييين يفييييييد  

م 2022التقرتر الرسمي اليادر في عام  

قيالية للسيييييييييييييفيارة  
ُ
بيد  الفرق ب   المبيالع الم

الليبييية  الليبييية بييالأرد  من وزارة المييالييية  

بيييييييليييييييع   قيييييييد  بيييييييهيييييييا  والميييييييبييييييياليييييييع المييييييييييييييييييييروفييييييية 

ليييييبييي  2.601.971 تييم لييييييييييييييرفييييييو    5دييينيييييييار 

بييالمخييالفيية لقييانو  النظييام المييالي للييدوليية  

الليبية ) تقرتر ديوا  المقاسيبة الليبي ، 

دييييييييييوا    .   321:    2022 و يييييييييحسييييييييييييييييييييييب 

المقاسييييييييييييبة الليبي أي ييييييييييييا  ، فقد خالفت  

بممتممر مميمممممما أنممقممرة  فمم   المملمميممبمميممممممة    السمممممممممممممفممممممارة 

الميييييييالييييييييييية  اليييتييينيييظيييييييم والإدارة  ضييييييييييييييييوابييي  

لشيييييييييييييؤو  الموفييدين عبر تقييديم أرقييام ض  

 
على أبواب الم  انية قيمة   الحوالة الواردة بلع إجمالي 5

إلى  قيمة المبالغ المصرو ة مليو  فيما وللت 34.711.078

 مليو  دينار ليبي.  37.313.049

المييييالييييية المقييييددة   تطييييابق التفوت يييييييييييييييييات 

حين تذرر وثيقة ديوا  المقاسييييييييييييبة أ   

الملتحق   من الطلبة بالدراسيييية في دولة 

عييييييدد   تريييييياوز  قييييييد      1500ترريييييييا 
 
طييييييالبييييييا

 في ح   أ َّ المييييييادر الرسيييييمية في 
 
وطالبا

تيييييذرر أ    منظومييييية البع يييييات بطرابل  

 ، وقييييد   1234العييييدد هو  
 
 وطييييالبييييا

 
طييييالبييييا

كانت التفوت ييييييات المالية اليييييييادرة عن  

م  2014الر ع   ال يالين والراعع من عيام  

 مميييا    763متعلقيييية ععييييدد  
 
 وطييييالبييييا

 
طييييالبييييا

تسيييييييييييييبيييب في ارتبيييا  وتيييداخيييل في بييييانيييات  

الطلبة وقاد معو لاهرة عج   في سييييداد  

المنم بيييالإضيييييييييييييييافييية إلى ليييييييييييييعو ييية الرقيييابييية 

روفات حيال  الداخلية المالية على الميييييي

بة  هذه السييياسيية ) تقرتر ديوا  المقاسيي

   ، فيتضييييييييييييي   422:    2014الليبي ،  
 
جلييييا

و ييييييورة أربر أ  مشيييييكلة "ضيييييعف نظم  

 المبلغ  إذن الصرف 

 دينار أردني  4726.750 م 35/8/2013

 دينار أردني  5904.050 م 36/8/2013

 دينار أردني  6845.000 م 34/8/2013
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الرقيييييابييييية اليييييداخليييييية" تبيييييدو الأرمر بروزا

داخييل السيييييييييييييفييارات  ر م تفيياوت الأرقييام  

وحاضت الييييرف من سيييفارة  لأخر . وها  

تقييييدمهييييا    جييييديييييدة 
 
السممممممممممممفممممارة  هي حيييياليييية

حول ضيييييييييييييعف   إيطماليما -الليبيمة ف  رومما

المف ييييييييييييي ي   الييييييداخلييييييية  المييييييالييييييية  الرقييييييابيييييية 

ارتيييفيييييييال   لييييييياهيييرة  مييين خيييلال  ليييليييفسييييييييييييييييييياد 

تكاليف علاج المولف   وأسرهم  عشكل  

ملقوظ   و لع إجميالي ميا تم ليييييييييييييرفيو من  

في   دينييييار ،  625.200بنييييد العلاج قيميييية  

 330000ح   أ  المخييييييييييييص للبند هو 

و نسيييييييييييييبييية عييياليييية تترييياوز المعيييدل    دينيييار

الطبيعي في هييييذه القيييياضت حييييين بلغييييت 

إ  ارتفال تكاليف   .  %247:2014 )  52

علاج المولف   وأسيييييييييييييرهم وهي إشيييييييييييييييييارة  

الايييييييخييييييييية   واضيييييييقة " لغلبة المييييييييال 

على المييييييييييييييلقييييية العيييييامييييية" من النييييياحييييية  

الوطنية وتقيييييييييي ر واضييييييييي  في مسييييييييياعدة  

الرعييييياييييييا الليبي   ، وفوق كيييييل ذليييييك هو  

المينييييييياعيييييية   أنيظيمييييييية  فيي  "ضيييييييييييييعيف واضييييييييييييي  

التنظيميييية و الرقيييابييية اليييداخليييية" حيييين  

تشي ر تقارتر ديوا  المقاسيبة الأخ رة إلى 

أ  رلا  من المراقب   المييييالي   السيييييييييييييييييابق  

 ميدنو –القنصممممممممملية العامةوالقالي في 

إييييرادات   تيييقيييييييارتييير  بييييييي حيييييييالييييييية  ييييلييي ييي ميييييييا  ليييم 

الإدارة   إليى  اليقينييييييييييييييلييييييييية  ومييييييييييييييروفيييييييات 

العيييياميييية للخ انيييية بوزارة المييييالييييية الليبييييية  

) بحسيييييييييييييييب ضئحيية النظييام المييالي للييدوليية  

:   2021تقرترديوا  المقياسيييييييييييييبية الليبي ،  

أ وتقرترديوا  المقياسيييييييييييييبية الليبي ،   256

2022   :327 . 

 ا ـــــــتكاليف علاج الموظفين وأسرهم بالسفارة الليبية في إيطالي ارتفاع -4جدول رقم 

 
 247، ص. م2014التقرير العام لسنة  ة الليبي ، ب ديوان المحاس دولة ليبيا ، :  المصدر

 

 بيان المصروف   القيمة بالدينار  إذن الصرف 

 تكاليف إجراء عملية لأحد الموظفين    16.669 1/3-2013

 علاج أسنان لشخص واحد    13.333 24/5

 علاج أحد الموظفين    14.833 26/7

 مصروفات أدوية   15.162 65/11

 إجراء عملية جراحية لأحد الموظفين  41.500 6/12

 مصروفات علاج لموظفة وأبنائها   30.559 ــــــ ـ
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السممممممممممممفمممارة الليبيمممة ف  وتقييييدم  

واشمممنطن بالولايات المتحدة الأمريكية 

هي الأخر  نف  مشيكلة ضيعف الرقابة  

اليليييبيي فيي  اليعيييييييام  الميييييييال  عيليى  اليييييييداخيلييييييييية 

العمل الخارجي ، فمقارنة المييييييييييييييروفات 

م مع مييييا  2018-2017الفعلييييية للأعوام  

المسيييييييييييييؤول     تم تحوتلييييييو يوضييييييييييييي  قيييييييام 

في بالسييييييييفارة ععملية اليييييييييرف بالتراوز  

)النفقييييييات   ال ييييييا ي  البيييييياب  مييييييييييييييروفييييييات 

ال شيييييييييييييغيليييييية وال سيييييييييييييي ريييييية  دو  وجود 

 ( المييييييياليييييييية  ليييييييييييييييييييادرة من وزارة  تحوتلات 

: 2018تقرتر ديوا  المقاسييييييييييييبة الليبي ، 

582.  

التجاوز في مصروفات الباب الثاني بالسفارة الليبية في الولايات المتحدة   -5جدول رقم 

 الأمريكية 

 582، ص. م2018التقرير العام لسنة  ة الليبي ، ب دولة ليبيا ،ديوان المحاس:  المصدر 

ور م الودا ع الكب رة بيالملاي    

  و التي بلع  7) رما يوضيي  الجدول رقم  

 وقييييدرة  
 
مليو     113الإجمييييالي بهييييا مبلغييييا

 على السيييييفارات  ألف    590و
 
دينار موزعا

الليبية ، نلاحظ أ  هذه السيييييييييفارات قد 

ميريتيميعييييييية مين الآتيييييييية  ا  عيييييييانيييييييت  لميظييييييياهير 

"المجسييييييدة ل ييييييعف القيييييييانة والمناعة  

: بييييهيييييييا  ديييييوا     -الييييتيييينييييظيييييييييميييييييييييية"  )تييييقييييرتيييير 

  438:  2016المقاسبة الليبي ، 

ارتفييال مؤشييييييييييييير الملاحقيية الق ييييييييييييييائييية  -1

الليبية في والأحكام الغيابية ضد الدولة  

 الخارج .

السيييييييييييييفيييييييارات عن  -2 من  عيييييييدد  تقييييييياع  

موافيياة إدارة القسييييييييييييييابييات بوزارة المييالييية 

بما يسيييم  "الخلالييية الشيييهرتة لقسييياب  

 العملة اليعبية" .

المبيييالغييية في إبرام قيم عقود العميييالييية  -3

 المقلية بالبلدا  الم يفة .

المييييولييييفيييي يييي   -4 عييييلاج  تييييكييييييياليييييييييف  ارتييييفيييييييال 

 وأسرهم .

 الفارق   المصروفات التحويلات    السنة

 دولار   1.862.854 2.158.362   295.507 2011

 دولار   2.016.653 4.126.004 2.924.350 2013

 دولار   4.844.561 4.844.561 - 2014

 دولار   2.592.355 2.599.720 7.365 2015

 دولار   1.809.809 2.573.146 763.337 2016

 دولار   1.725.629 2.294.255 56.826 2017



 

 
 

 
186 

 

ضييييعف الإجراءات المالية عشييييكل عام -5

  -متياععية الييييييييييييييكو   –) تسيييييييييييييوتية العهيد 

 عدم التع ت  المس ندي ..الخ  .

الييييييقييييييقيييييييائييييييب  -6 اسييييييييييييييييييتييييييخيييييييدام "وديييييييعييييييية 

السيياسيية" في   ر الأ را  المخيية  

السممممممممممممفمممارة الليبيمممة ف  بكين  لهييييا رمييييا في  

لييواهيير أخيير     6بممممممالصممممممممممممميممن بييرزت  رييميييييييا 

للتراوزات في حفظ وليانة المال العام 

اليييتيييرييييييياوزات الإدارتيييييية   اليييليييييييبيييي وريييييييذليييييييك 

العيييييدييييييد من السيييييييييييييفيييييارات  الأخر    ليييييد  

الليبيييية في الخيييارج م يييل "لييياهرة إدخيييال  

عميالية محليية" ليد  البليدا  الم ييييييييييييييفية  

مهمة   ضيمن ولائف دبلوماسيية قيادية

لييلأميين  مييهييمييييييية  مييعييلييوميييييييات  تيينييطييوي عييلييى 

القومي الليبي ، رمييييا تم إدخييييال عميييياليييية 

ميحيلييييييييية ضيييييييييييييمين وليييييييائيف  ي ير ميحيييييييددة 

بيالملا  الوليفي للعميالية المقليية ) رميا  

  ) ديوا  المقيياسيييييييييييييبيية  8في الجييدول رقم  

  .  رما ألهرت  خر  403:   2020الليبي،  

التقييارتر بييد   سيييييييييييييفييارات الييدوليية الليبيية  

 في التنظيم الييداخلي" م يل  
 
تعييا ي " يييابييا

فمم   لمملمميممبمميمممممما  الممممممدا مممممممممة  المممنممممممدوبمميممممممة   مملممو 

منظمة اليونسممممممممممممكو و  ل  السممممممممممممفارة  

من أية تقسييييمات أو    الليبية ف  هولندا

ائم أوعوامييل  تولييييييييييييييف للولييائف أو لو 

 ( ال  فعييييييَّ رقييييييابيييييية داخلييييييية  نظييييييام  لوجود 

:  2022تقرتر ديوا  المقاسييييييييييييبة الليبي،  

339 .   
مثال على استخدام وديعة الحقائب السياسية في غير الأغراض المخصصة لها   -6  رقم جدول

 بالسفارة الليبية في الصين 

 
أي ما –ألف يورو  235.105بلع إجمالي قيمة الوديعة  6.

 ألف دينار ليبي  400.00يعادل 

 المبلــــــــــغ باليورو   البيـــــــــــــــــــــان 

 يورو  76.507 شراء الحقائب الدبلوماسيـة 

 يورو  1.615 ماسحة ضوئية لوزارة الخارجيـة   2شراء عدد 

صرف علاوة سفر ومبيت  لرئيس وعضو لجنة  

 الحقائب السياسية 
 يورو  5.680

الحقائب الصرف على إقامة رئيس وعضو لجنة 

 السياسية
 يورو  2.254

 يورو  9.300 مصاريف شحن الحقـــائب 
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 403، ص.  م2020التقرير العام لسنة  ، ديوان المحاسبة الليبي،  ليبيا دولة:  المصدر      

  

وزارة الخارجية لدى السفارات الليبية في بلدان مختلفة من  ودائع  -7جدول رقم 

 العالم 

 

 438، ص.  2016التقرير العام لسنة  : دولة ليبيا ، ديوان المحاسبة الليبي ، المصدر

 

 

 

 

 

 

 يورو  35000 تحويل مبلغ لتونس  

 يورو  130.357 إجمالي المبالغ المصروفــــــــــــــة  

اسم الدولة المضيفة للبعثة  

 الليبيــــــــــــة  

قيمة الوديعة بالدينار  

 الليبي 
 الغرض من الوديعة 

 شراء مقر للسفارة  7.000.000 كنــــــدا 

 شراء بيت القنصل 6.000.000 اسطنبول-تركيــــــــا 

 شراء مقر للسفارة  4.000.000 أنقرة  -تركيــــــــــــا

 البناء والصيانة  6.500.000 أنقرة  -تركيــــــــــــا

 بناء مقر للسفارة 3.500.000 القاهرة  -مصـــــــــر

 بناء مقر للسفارة 3.900.000 القاهرة  -مصـــــــــر

 والصيانة البناء  2.050.000 ماليزيـــــــــــــــــا 

 بناء مقر السفارة وبيت السفير  4.000.000 الباكســـــــــتان 

 شراء مقر للسفارة  2.000.000 الســـــــــــــــويد

 شراء مقر للسفارة  8.000.000 المــــــــــــــجر 

 شراء مقر للسفارة  8.000.000 بلغاريــــــــــــــا 

 شراء مقر للقنصلية 2.840.000 الدار البيضاء  -المغرب

 شراء مقر للسفارة  28.000.000 روسيـــــــــــــــــا 

 شراء بيت السفير 3.600.000 مالطــــــــــــــــــــــا 

 شراء مقر للسفارة  10.500.000 الصـــــــــــــــين 

 شراء مقر للسفارة  4.500.000 إيــــــــــــران 

 شراء مقر للسفارة   8.000.000 تشيكــــــــــــــيا 

 للصيانـــــــة  1.200.000 اليـــــــــــابان 

 مليون دينار ليبي  113.590 إجمالي الودائع  
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المضيفة بوظائف   بالدول المحلية العمالة تشغيل ممارسات أمثلة لبعض -8 رقم جدول

 غير محددة بالملاك  

 399، ص.  2020التقرير العام لسنة  : دولة ليبيا ، ديوان المحاسبة الليبي ،  المصدر
         

أمثلة لبعض ممارسات تشغيل العمالة المحلية بالدول المضيفة بوظائف  -9جدول رقم   

   2-غير محددة بالملاك

 399، ص.  2020التقرير العام لسنة  : دولة ليبيا ، ديوان المحاسبة الليبي ،  المصدر

 
الفاتيكان  –آخر تحويلات مالية للميزانية التسييرية بالسفارة الليبية  -10جدول رقم 

 م 2022وفقاً لتقرير 
 

 

 

 

 . 324، ص. 2202التقرير العام لسنة  : دولة ليبيا ، ديوان المحاسبة الليبي ،  المصدر

 

من  د  بعض المؤشممممممممممممرات المتعلقمة  

بمممممالصممممممممممممرا الممممممال  والإنفممممماي والعممممممل  

الإداري ف  السممفارات الليبية بالخارج  

 : النتا ج التاليةيمكن إدراج 

"وجود ضييييييييييعف شييييييييييامل في نظام -1

ليلسيييييييييييييفيييييييارات   اليييييييداخيلييييييييية  اليرقيييييييابييييييية 

 
 م بد  سبب العج  يعود إلى "لرف مرتبات العامل   ععقود محلية" . 2022يذرر تقرتر ديوا  المقاسبة الليبي لسنة   7

د أحييييد   الليبييييية" في الخييييارج يُرسيييييييييييييييييد

الأسييييباب الرئ سييييية ل ييييعف الأداء  

 المؤسس ي الإداري والمالي بها. 

نظم المناعة   " ياب أسيييييييي  ح ييييييييور -2

"، حييييين تب    ةوالقيييييييييييييييييانيييية التنظيمييييي

المؤشييييييييييرات "عدم وجود رب  واضييييييييييقة  

 تسلسل  السفارة الليبية أو القنصلية  في الدولة  الجنسية   نوع الوظيفة  الإجمالي السنوي وشهري

دولار  18.600 المغرب  -السفارة الليبية بالرباط  مغربي موظف بالقسم المالي   1موظف.   

دينار 64.750 عراقي -كندي مستشار قانوني   2موظف. السفارة الليبية بكندا    

دينار 2.904 3موظف. السفارة الليبية بالقاهرة   مصري موظف بالقسم المالي    

18408  دينار 4موظف. السفارة الليبية بالأردن  أردني محامي السفارة     

 تسلسل  السفارة الليبية أو القنصلية  في الدولة  الجنسية   نوع الوظيفة 

السفارة أمينة سر  1موظف. السفارة الليبية في الجابون   مغربية   

2موظف. السفارة الليبية في أنقرة بتركيا   تركية  أمينة سر مكتب السفير الليبي   

عراقية  –تركية  سكرتيرة وكاتبة القسم القنصلي  3موظف. السفارة الليبية في أنقرة بتركيا    

ــة  ــــ ـالأحوال المدني دبلوماسية بالملاك غير –ليبية مقيمة   4موظف.  بالإسكندريةالقنصلية الليبية    

 البيان المعتمد  المنصرف  الرصيد 

496.906 7(  عجز) 39.226  الباب الأول   651.270 

( عجز) 838.99  838.704  000.056  الباب الثاني  

 الإجمالي  1.256.270 1.395.334 ( عجز)  139.064
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لترميع العمليات" داخل المؤسييييييييييييسيييييييييييية  

ضييمن إطار مؤسييسيي ي قادر  على تحديد 

ييييييييدل  المييخييييييياطيير واليي ييهيييييييدييييييييدات، حيييييييييين 

اسييييييييتمرار هذه المؤشييييييييرات السييييييييلبية في 

إدارة السيييييييييييييفييارات على ضيييييييييييييعف وتييد ي 

القدرات المؤسيييييييسيييييييية وحت   ياب هذه  

النظم عن الأداء الإداري والمؤسييييييييييسيييييييييي ي  

 لسفارات الدولة الليبية في الخارج .

الإدارة  -3 بيييييييدسيييييييييييييييييي   "اضهيييييتيييييميييييييام  عيييييييدم 

الوليفية المهمة والمنطقية" والتي تؤدي 

ل يييب  الإنفاق العام وترشييييده ك عداد  

الهييياكييل التنظيمييية وتييييييييييييييميم الملاكييات  

الوليفية وتسيييك   الأفراد المناسيييب   في 

 ولائف ت ناسب مع مؤهلا هم .

تع رف تقارتر ديوا  المقاسييييبة الليبي  -4

كوثائق حكومية رسييييمية "بوجود لاهرة  

في   " الليبييييييية  السيييييييييييييفييييييارات  الفسيييييييييييييييييياد في 

الخارج رما ورد عشييييكل رسييييمي لييييرتم في 

 م.2014تقرتر الديوا  لسنة 

تعييا ي السيييييييييييييفييارات الليبييية في الخييارج  -5

واضييييييييييييييقييييييية لييلإنييفييييييياق   أدلييييييية  ميين " يييييييييياب 

تيييييييدرتيييييييب  الييرشييييييييييييييييييييييد" و ييرامييج  الييقييكييومييي 

هييييييذا   في  وتييييييدهيييييييل واضيييييييييييييقيييييية للقيييييييادات 

 الشد  .

الييييواضييييييييييييييييي  عييييبيييير    -6 ال يييييييييييييييييبيييي    يييييييييييياب 

"تعليمات الإليييلار والتطوتر المؤسيييسييي ي  

القكومي" من الجهات العليا المسيييييييييؤولة  

اليييخيييييييارج   اليييييييدبيييليييوميييييييانييييييييييييي يييي  اليييعيييميييييييل  عييين 

والإشيييراف والرقابة على السيييفارات ر م  

 لديوا    12لييييييييييدور عدد 
 
 رسييييييييييميا

 
تقرترا

 م .2011المقاسبة الليبي منذ عام 

الممممخممممممامممممس   إجممممممابممممممات   –الممممقسممممممممممممممممم 

الأسئلة البح ية الأساسية وتقييم  

 الفر ية الأساسية :

إجابة الأسممممممممممممئلة الأسمممممممممممماسممممممممممممية  -1.5

 والنتا ج المنب قة عنئا:

إجيييييييابيييييييات  تيييمييي يييييييل  سيييييييييييييييوف 

الأسيييييييييييييئلة الأسييييييييييييياسيييييييييييييية التي طرح ها  

الورقة النتائج الأسييييياسيييييية للدراسييييية  

نهيييياييييية البحيييين إلى  والتي تف ييييييييييييي ي في 

تيتيعيلييق   عيييييييامييييييية  تيولييييييييييييييييييييييات  تيقيييييييدييم 

مقترحمات وحلو  التطوير  بتقيديم   

المؤسمممممسممممم ي لإدارة سمممممفارات الدولة  

اليجيهييييييات    الملميمبميممممممة ليييييييد   اليخيييييييارج  فيي 

ال شييييييييرلعية والسيييييييييادية والتنفيذية  

 بالدولة الليبية.

إجابة السمممممممممممؤا  الأسممممممممممما ممممممممممم ي الأو   

ما ال ي تفيد به النظرية   -:للبحث

والممممارسمممممممممممممات الجيممدة لممما ي مم  أن  
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يتو ر ف  الإطار ال شممممر    و العمل  

التنظيمي والتنفيم ي  لسمممممممممممميماسممممممممممممة  

إدارة السمممممفارات الليبية ف  الخارج  

بممممما يكفممممل تعايا نظم الحصمممممممممممممممانمممة  

التنظيميمة ومنع الفسمممممممممممماد الإداري  

 بئا ؟

من خلال مراقبية ميا تفييد 

النظرتييية اليييدبلومييياسييييييييييييييييية ونتيييائج   وبييي

التحليييل الكيفي السييييييييييييييابقيية ، يمكن  

الييييييي حيييييييول  إدراج  اليييييييتيييييييالييييييييييييييية  نيييييييتيييييييائيييييييج 

الممارسيات الجيدة لإدارة السيفارات  

 -: الآتي وهي

ينبغي التفرقة ب   ما هو "وليفة  -1

سيييياسيييية" في السيييفارات و    ما هو 

"وليفيية إدارتيية" تخصُّ العمييل المييالي 

وعيييييييييييميييييييييييل   والميييييييييييعييييييييييياميييييييييييلات  والإداري 

 الملققيات والقنيليات.

ضيييييييرورة تحديد "اضختيييييييياليييييييات  -2

والمهام" أمام "المؤهلات التي تقابلها" 

بدقة داخل السيييييييييفارات والملققيات  

 والقنيليات الليبية.

أنظيمييييييية  -3 بييييييييانيييييييات  ضيييييييييييييرورة وجود 

ومعلومييات وتوثيق واضيييييييييييييقيية داخيل  

 أجه ة السفارات الليبية .

قيطييييييياعييييييييية  -4 "نيظيرة  تيوفير  ضيييييييييييييرورة 

قييييييائميييييية على  متخييييييييييييييييييييييييييييييييية فنييييييية" 

السييييييييييييييييييييياسيييييييييييييييييييات  تينيظيييم  و  تيخيطييي  

العيياميية )عمييل فري للملققيييات قييائم  

والييفييييييياعييليييييييييية و درا    الييكييفييييييياءة  عييلييى 

لأهمية تحليل القطاعات القكومية  

 والق ايا العامة .

ضييييييييييييرورة وجود إن ييييييييييييباط مالي في -5

الييييييقييييييكييييييوميييييييييييية   المييييييياليييييييييييييية  اليييييينييييييفييييييقيييييييات 

 للسفارات الليبية.

أهمييية وجود تشيييييييييييييرلعييات حييدي يية  -6

اليييييييدولييييييييييية  ليييلاتيييفييييييياقيييييييييييات  وميييواريييبييييييية 

الييييرشيييييييييييييييييييييييييدة لإدارة   والمييييميييييييارسيييييييييييييييييييات 

بيخييييييييييييييييييييائيص  السييييييييييييييفيييييييارات وتيتيميتيع 

الي شييييييييييييييرليعيييييييات واليتيييييييدابي يرالأف يييييييييييييييييييل  

Better Regulations . 

تنمية الإحسياف بالمسيؤولية لد  -7

المولف القيادي الخارجي ب سيييييييييهيل  

أيينيمييييييا   اليليييبييي ي   الميواطيني ي   إجيراءات 

 في لل وجود  سييييبة 
 
كانوا خيييييولييييا

النيظم    –مخيييييييييييييييييييييييييييييييييية   بحسيييييييييييييييييييب 

السيييييييييييييييييارتيييية  من أموال السيييييييييييييفييييارات  

لمسيييييييييييياعدة الليبي   في حاضت الوفاة 

 والمر  والكوار  و  رها.  
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إجابة السمممممممممؤا  الأسممممممممما ممممممممم ي ال اني 

السممممممممممممميمممممماي    -:  لملمبمحممممممث يمقممممممدم  هممممممل 

فمم    والممهممميمممكممم ممم   لمميمممبممميمممممما  المم شممممممممممممممر مم ممم  

 ف   ممممممممممممواب  الو يفممممة  
ف
و مممممممممممموحمممما

السمممممممممممممممفممممممارات   والا مممتممميممممممارات لإدارة 

وممممممما  مممم   ؟  الممممخممممممارج  فمممم   المممملمممميممممبمممميممممممة 

الم شمممممممممممممر معميممممممة  المحملمو   ممقمتمرحممممممات 

 والتنظيمية؟

من خلال مراقبية سييييييييييييييياق  

الإطار ال شيرلعي والتنظيمي المتعلق 

ععمل السيييييييييييييفارات الليبية في الخارج  

اليييييتيييييييالييييييييييييية  الييييينيييييتيييييييائيييييج  إدراج  ييييييميييييكييييين 

ك جابات واضييقة للسييؤال الأسيياني ي  

  -ال ا ي:

1-  " الييييييييييجييييييييييمييييييييييود  ليييييييييياهييييييييييرة  وجييييييييييود 

ال شيييييييييييييرلعي" في القيييانو  واللائحييية ، 

من خلال لها   والتي ينبغي وضييييييع حد  

الأثييير  تيييقيييييييييييم  لآلييييييييييية  خ يييييييييييييييوعيييهيييميييييييا 

 التنظيمي  والمشييييييييييييييييياورات العيييييامييييية   

Public Consultations  أجييييييييل ميييييييين 

تقييم ميييد  القييياجييية لتريييدييييد هيييذا  

اليييييقيييييوانيييي يييي    كيييييييافييييييية  الييييي شيييييييييييييييييرليييييع وفيييييي 

والقرارات واللوائم المتعلقييييية ععميييييل 

 سفارات الدولة الليبية في الخارج .  

للتقسيييييييييم  " لم يكن هنالك وجود -2

اليدبلوميانييييييييييييي ي الوليفي السيييييييييييييائيد في  

يرب تطوتر تشييرلع ، لذلك العالم" 

جيييدييييد أو "تعيييدييييل القيييائم" عشيييييييييييييكييل  

تينيفيييييييييذيييييييية  ضئيحييييييية  فيي وجيود  ميتيطيور 

م سيييييييييييييقية معيو ت يييييييييييييع التفيييييييييييييييلات 

واضختيييييييييييييييييياليييييييييييييييييات والمهيييييام وتمهيييييد 

ميييعيييليييوميييييييات  ونيييظيييم  بيييييييييييانيييييييات  لإقيييرار 

 متكاملة ب دارة السفارات. 

 يييييييييييييبياط "معياي ر اضختييار  عيدم ان-3

لييييييلسييييييييييييييييييفييييييراء ومييييييولييييييفييييييي السييييييييييييييييييليييييييك 

الدبلومانييييييييييييي ي والقنييييييييييييييلي وولائف 

الملققيات"  عشييييكل حاسييييم وفالييييل 

الليبييييييية )القوان     ال شيييييييييييييرلعييييييات  في 

الييبييييييياب   وتيير   والييقييرارات والييلييوائييم   

الييرسيييييييييييييييمييي و يي يير   لييلييتيييييييدثيي يير   
 
مييفييتييوحيييييييا

 Formal & Informalاليييييييرسيييييييييييييييييييميييييييي  

Influence     ميييييوليييييفيييييي اخيييييتيييييييييييييار  فيييييي 

عبر   السيلك السيياني ي والدبلوماني ي

التدخلات السيييييييياسيييييييية والمييييييييلقية  

والمقاباة ومحسييييو ية الألييييدقاء من  

 كافة مسؤولي السلطات في الدولة.

لم نلاحظ "إرفاق بيانات واضقة    -4

المييلييقييقيي يي    بيي ييرشييييييييييييييييييحيييييييات  ومييقيينييعييييييية 

الآخيرتين"  واليقيطييييييياعييي ي   الي يقيييييييافييي ي  
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عيييييين دوا ييييييي   اضبييييييتييييييعييييييياد  يييييييتييييييم  حييييييتيييييي  

المقسيييييييييييييو ييييية والمقييييابيييياة والميييييييييييييييييال   

اليييييييتيييييييي  يييييييهيييييييدف   اليييييييغييييييي ييييييير  ومييييييينيييييييفيييييييعييييييية 

ال شيييييييييييييرلعيات الليبيية النيافيذة لمنعهيا 

مينيييييييذ سييييييييييييينيوات    بيتيييييييدابي ير واضيييييييييييييقييييييية 

 طوتلية.

إجابة السمممممممؤا  الأسممممممما ممممممم ي ال الث  

بممممممه   -:لممممملمممممبمممممحممممممث تمممممفممممميممممممد  المممممم ي  ممممممما 

المؤشممممممممممممرات الممماليممة حو  النفقممات  

الحكومية والصمممممرا والرقابة ع   

الممممممدولمممممة   الممممممما  العممممممام بسممممممممممممفممممممارات 

ديموان   تمقمممممماريمر  فم   ممممممممممممموء  الملميمبميممممممة 

المحاسبة الليبي؟ وما    مقترحات  

نمظممممممام  تمعمايما  تمكمفممممممل  المكمي  المحملمو  

الرقممابممة الممدا ليممة ومنع الفسمممممممممممممماد  

 بئ ه السفارات ؟

الييييقييييييييييييييييييور   أوجيييييييو  تييييفييييييييييييد 

وال ييييعف في الأداء المالي للسييييفارات  

 -:بالنتائج التاليةالليبية 

وجود "ضيييييييييعف واضييييييييي  في أنظمة  -1

الييييتيييينييييظيييييييييميييييييييييية والييييرقيييييييابييييييية  الميييينييييييياعييييييية 

المؤشيييييييييييييرات   الييييييداخلييييييية " من خلال 

الإدارتييية والمييياليييية الواردة في محتو   

تقارتر ديوا  المقاسيييييييبة الليبي ، بما 

يستوجب ضرورة إ شاء" لجنة عليا 

مل مة ومتخيييييية تعمل على  شيير 

ال   فييعيييييييَّ و  عييييييياجيييييييل  حييكييومييي  خييطييييييياب 

نييظييم  وتييعيي تيي   تييقييوتييييييية   " يسيييييييييييييي ييهيييييييدف 

القيييييييييييييييييانيييية والمنيييياعيييية التنظيمييييية و 

الرقابة الداخلية للسييييفارات الليبية  

في الخارج ، مع القاجة ضسييييييتحدا   

"برامج تييييدرتبييييية لأعلى القيييييادات في  

الييدوليية"  لتقوتيية هييذه النظم ، وقييد 

تدرتبية    يتدتى ذلك من مؤسييييييييييسييييييييييات

علييا مختيييييييييييييية بتطوتر "اليدبلوميات  

المهنية و رامج التدهيل المتخيية"  

المعهييييييد الوطري للإدارة والمعهييييييد  ب    

الدبلومانييييي ي التاعع لوزارة الخارجية  

الجيييييييامعيييييييية  المرار   و عض  الليبيييييييية 

القيييييادرة على توف ر منيييييا ج   المؤهلييييية 

اليتيييييييدرتييييييب   فيي  مينييييييياسيييييييييييييبييييييية  تيييييييدرتيبييييييييية 

 والتطوتر المؤسس ي . 

عيييييدم اضن يييييييييييييبييييياط وال رشيييييييييييييييييييد  "  -2

الإداري الوليفي" والييذي يترسييييييييييييييد  

في ضييييييييواب  مؤسييييييييسييييييييية م ل إعداد  

الييتيينييظيييييميييييييييية وتييييييييييييييييميييييم   الييهيييييييييياكيييييييل 

الملاكات الوليفية وتسييييييك   الأفراد  

المناسيييييييييييب   في ولائف ت ناسيييييييييييب مع 

مؤهلا هم وهو ما يوجو إلى ضييييييييييرورة  

اضهتمييييام بييييدسييييييييييييي  "حورميييية الأداء  
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الوليفي" المهمة لهذا اضن ييييييييييييباط ، 

الوطري للإدارة   المعهييييييد  يلعييييييب  وقييييييد 

و يييعيييض  الميييييييدنييييييييييية  اليييخيييييييدمييييييية  ووزارة 

  
 
أدوارا اليجييييييياميعييييييييية  اليبيحي ييييييييية  الميراري  

 مهمة في هذا اليدد .

أدليييييية وقواعييييييد واضيييييييييييييقيييييية  -3  ييييييياب 

"للإنفاق القكومي الرشيييييييد" و رامج  

تدرتب وتدهيل واضيقة للقيادات في 

 هذا الشد .

توضييييييييييي  مؤشيييييييييييرات البحن "عدم -4

اخييييتييييييييييييار وتييييرشيييييييييييييييييييييم  فييييي  الييييتيييييييدقيييييييييق 

بييييرامييييج   المييييراقييييبيييي يييي  الميييييييالييييييييي يييي " وفييييق 

تييدرتبييية مييييييييييييييمميية ععنيياييية ، ونق رر  

اليتيييييييدرتيبيي   بييييييياليبيرنييييييياميج  اضسيييييييييييييتيعيييييييانييييييية 

الموسع الذي عقدتو جامعة بنغازي 

 ععنوا  " 
 
مع وزارة المييييالييييية سيييييييييييييييييابقييييا

دبلوم المراقب   المالي   المهني" بواقع 

التدرتب المتخيص  ثلاثة أشهر من  

اليكيبي يرة   المسييييييييييييييؤولييييييييية  عيليى  اليييييييدقيييق 

للوليفيييييييييييييييييييييييية و اضن باط المالي وفهم  

إدارة النظييييام المييييالي للييييدوليييية ونظمييييو 

 السارتة .

  -: إجابة السممممؤا  الأسمممما مممم ي الرابع 

مممممما    حلو  ومقترحمممممات إ ممممممممممممد  

وبميممممممانممممممات  ممعملمومممممممات  نمظمم  وتمطمويمر 

اقع   السفارات الليبية ف   وء الو

والممتممنممفمميمممممم ي والمممممممالمم    المم شممممممممممممممر مم مم  

لسمممممممممياسمممممممممة إدارة سمممممممممفارات الدولة  

 الليبية بالخارج؟

تترسييييييييييييييد الإجيابية في النتيائج التياليية  

 في 
 
من خلال البيانات الواردة سابقا

 القسم ال الن من هذا البحن:

ضرورة "التحديد الدقيق للنظام -1

المعلوميياتي للسيييييييييييييفييارات الليبييية" من  

حيين عيدد ُمولف هيا السييييييييييييييياسيييييييييييييي    

والإدارت   ومعهم المتخييييييييييييييو  في  

ميييييييييكيييينيييييية   نييييظيييييييام  المييييلييييقييييقييييييييييييات عييييبيييير 

 إلك رو ي شفاف.

التيييدرتيييب على القييياجييية لتحيييدييييد    -2

فييييي   اليييييييدقيييييييييق  الييييخيييييييارجييييي  "الييييتييييعييييييياو  

مراضت السييياسييات العامة )  ييقة  

عييييلييييمييييي  -إعييييلام  -تييييعييييليييييييييم–   - تييييعييييييياو  

اقتييييييييييييادي ..الخ  "   -تعاو  رتاضييييييييييي ي

حيييييين يريييييب أ  تبر  القييييياجييييية على 

دولييييييية  "احتيييييييياج  مبري على  تخطي  

ييي سيييييييييييييييريي    لييكييي  الييفييعييلييي"  السيييييييييييييييفيييييييارة 

التحيييدييييد اليييدقيق لعميييل الملققيييات  

تخيييييييييييييييييييييييية تحت مظلة تشيييييييييييرلع الم

 متطور.
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"مييييييييينيييييييييظيييييييييوميييييييية  -3 وجيييييييييود  ضيييييييييييييييييييييرورة 

إلك رونية تحدد احتياج السييييييفارات  

للمولف   المتواجييييدين بييييالملققييييات  

 بدقة".

تقييم الفر ممممممممية الأسمممممممماسممممممممية  -2.5

 للبحث والن ي ة المنب قة عنئا:

اليبيحييييييين مين  ا هيييييييذا  نيطيليق 

فرضييييييييييييييييية  ريفيييية  خ يييييييييييييع اختبيييارهيييا  

دييييييوا    تيييييقيييييييارتييييير  ليييييتيييييحيييييليييييييييييييل وثيييييييائيييييق 

ليليفي يرة   اليليييبيي  - 2012الميقييييييياسييييييييييييييبييييييية 

تشيييييييييييييرلعييييييات  2022 إلى   
 
م يييييييييييييييييييافييييييا م 

وتييييداب ر قطييييال الخييييارجييييية الليبييييية ، 

ومفيييياد هييييذه الفرضيييييييييييييييييية أ  : "عييييدم 

القييييييييييييييييييييانييييييية  الإدرا  لأهميييييييية نظم 

نيظيييييييام  تيعي تي   اليتينيظيييمييييييييية وأهيمييييييييية 

 ععدم 
 
الرقابة الداخلية بها م قو ا

اضخيتيييييييييار   ضيييييييييييييوابي   ربتييييييية  وضيييييييييييييور 

إدارة   سييييييييييييييييييييييياسييييييييييييييييييية  فيييي  واليييتيييوليييييييف 

السييييييييييييفارات الليبية بالخارج ضييييييييييييمن  

لع القارم لهذه السييييييييييياسيييييييييية  ال شيييييييييير 

رقيييم   م 2001لسييييييييييييييينييييييية    2)اليييقيييييييانيييو  

عشييييييييييييييد  تنظيم العميل السيييييييييييييييانييييييييييييي ي  

ليييييييييبييييييييييييا وضئييييحييييتييييييو   فييييي  والييييقيييينيييييييييييييييييلييييي 

والييي شيييييييييييييييرليييعيييييييات ذات  اليييتييينيييفيييييييييييذيييييييية 

قد أف يييي   إلى   -كل ذلك–اليييييلة  ، 

مظيييياهر عييييدم الإدارة الجيييييدة لهييييذه  

السييييييييييفارات ولهور مؤشييييييييييرات مالية  

و دارتة سيييييييلبية ومظاهر الفسييييييياد في  

 العمل الدبلومان ي والقنيلي".

الييييبييييييييييييانيييييييات    -بيييييييالييييتيييييييالييييي   وميييين خييييلال 

 -والمعطيييات الواردة في هييذا البحيين 

  وجدنا ن ي تين أسمممممماسمممممم تين، فقد  

 أولهمافي تقييم الفرضية 

لهذه الفرضية " الر ض الجائي  -1 

القيييييييانو  رقم   أ   لسييييييييييييينييييييية   2حيييييييين 

عيييليييى 2001 "ييييحيييتيييوتيييييييا   وضئيييحيييتيييييييو  م 

ال يييييييييييييوابي  والإجيراءات"   عيييييييدد   مين 

اليقيييييييائيمي ي  عيليى  بييييييياخيتيييييييييارات  تيتيعيليق 

إدارة السيييييييييييييفيارات الليبيية بيالخيارج ، 

الييبييييييياب  تييفييتييم  نيييييييييييييييوص  لييكيين ورود 

واسيييييييييييييعييا   أمييام "اضختيييارات الموجهيية  

من ميييييييييييييييادر سييييييييييييييياسييييييييييييييية رسيييييييييييييميية  

ومييييييادر   ر رسيييييمية " هو ما جعل 

اليفييييييياعيليييييييية   ييفيتيقيييييييد  الي شيييييييييييييرليع  هيييييييذا 

الييييواقييييع  مييييع  بييييكييييفييييييياءة  والييييتييييواليييييييييييييييييييل 

لإدارة السييييييييييفارات الليبية  التنفيذي  

وجعل العمل   ر متخيييييييييييص و  ر  

أميييييييا   م وميين ييييييييييييييبيي . 
َّ
اليينيي يييييرييييييية ميينييظيي

 :من تقييم الفرضية فهي  ال انية
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ليييليييفيييرضييييييييييييييييييييييية المممقمممبمممو  المممجمممائمممي    -2

اليييتيييييييدخيييلات    " أ   حييييييييييين  اليييكيييييييفييييييييييية 

السييياسييية الرسييمية و  ر الرسييمية  

قيييييييادات   ر   قييييييد أف ييييييييييييييييييت لوجود 

مييييييدرريييييية لأهمييييييية نظم القيييييييييييييييييييانيييييية 

والمنيييياعيييية التنظيمييييية وأهمييييية تع ت  

نظام الرقابة الداخلية بالسييفارات" 

كيييييييافييييييية  وتييف ييييييييييييي ييي  لييظييهييور  أد   مييميييييييا 

المظيياهر السيييييييييييييلبييية الإدارتيية والمييالييية  

ت التقييم في  التي أوضييييييق ها مؤشييييييرا

البحن وعدم ربم جمار التراوزات  

المييالييية والإدارتيية ومظيياهر الفسييييييييييييييياد  

ديييوا    تييقييرتيير  بييوجييودهيييييييا  ر   
قييد يييُ الييتييي 

المقاسييييييييبة الليبي نفسييييييييو بنيييييييييوص  

 لرتحة.  

 التو يات: -3.5

في ضيييييييييييييوء النتييييائج الأوليييية  

السييييييييييييييييابقييية المتوليييدة عن الأقسييييييييييييييييام 

و جابات الأسيييئلة الأسييياسيييية الأر عة  

وتقييم الفرضيييية يمكن تحديد أهم  

النتييييييائج   التولييييييييييييييييييييات المنب قيييييية عن 

الأسيييييييييياسييييييييييية سييييييييييابقة الذرر للبحن 

 -: كالآتي

لنتييييييائج  تقييم الفرضييييييييييييييييييية  -1  
 
وفقييييييا

الييييذرر، يو ييييييييييييي ي البحيييين   سيييييييييييييييييابقيييية 

"ب يييييييييييب  معاي ر اختيار السيييييييييييفراء"  

اليييييييدبلوميييييييانييييييييييييي ي  السيييييييييييييليييييييك  ومولفي 

والقنيييييييلي وولائف الملققيات بناء 

على توفر تشييييييييييييرلعات وتداب ر جيدة 

 للتيييييدث ر  
 
البييييياب مفتوحيييييا وعيييييدم تر  

 & Informal الرسيمي و  ر الرسيمي

Formal Influence   ضييييييييييييييييييييرورة ميييييييع 

  الشييييييييييييييديييد-إيقيياف 
من أيية    -أو القييدد

الييييتيييييييدثيييي يييير  عيييين  نييييييياجييييمييييييية  اخييييتييييييييييييارات 

السيييييييييانيييييييي ي الرسييييييييمي و  ر الرسييييييييمي  

سييواء من سييلطات المجل  الرئانيي ي  

أو السيلطة ال شيرلعية أو التنفيذية  

أو ميييييادر التدث ر   ر الرسييييمي لأنها  

اليقييييييياضت ضخيتيييييييييار   أ يليييييييب  فيي  تيؤدي 

المييييجييييييال   فييييي  رييييفييييؤة  عيييينييييييياليييييييييييييييير  يييي يييير 

السيييييييييييييفييييييالييييييدبلومييييييانييييييييييييي ي لإ  ارات  دارة 

عيييييميييييليييييييييييييات  تيييييكيييييو   ، وأ   اليييييليييييييييييبييييييييييييية 

اضختيييييار شيييييييييييييفييييافيييية وواضيييييييييييييقيييية عبر  

ر ذاتيييية   إفييييييييييييييييار واختبيييارات وسييييييييييييي د

متم  ة ونم  عادل للمنافسيية يفرز  

والأجيييييييدر   الأقيييييييدر والأريييييييمييييييير ريييييييفييييييياءة 

بالوليفة ، لذلك يرب أ  يتدسيييي   

اليقيييييييدرات   "اخيتيبيييييييارات  عيليى  اليتيقيييييم 

ليييبيييراميييج   اليييخ يييييييييييييييول   أو  الميييتيييمييي ييي ة" ، 

ارات و ذا  تدرتب خالة ب دارة السف
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كانت هنالك اختيارات لاييخييييات  

سييياسييية قادرة على رأف السييفارات  

، فيرب أ  تكو  واضييقة الأسييباب  

ومقنعيييية للييييدوليييية والمجتمع وملققيييية  

مييتييخيييييييييييييييص حسيييييييييييييييييييب  فييرييي  بييكيييييييادر  

 ال واب  سابقة الذرر. 

في ضيييييييييييييوء نتيائج أقسيييييييييييييام البحين    -2

مرتمعيية ، يق رر البيياحيين ضيييييييييييييرورة  

لييلإليييييييييييييييلار  وطييرييي  "بييرنيييييييامييج  تييقيييييييديييم 

المؤسيييسييي ي لإدارة السيييفارات الليبية"  

م لوزارة الخييييارجييييية   في الخييييارج  يقييييدَّ

الشييييييييييييييييؤو    لييييلييييجيييينييييييية  و  بيييييييالييييقييييكييييومييييييية 

اليليييبيي   الينيواب  بيميريلي   اليخيييييييارجييييييييية 

والمجل  الرئانييييي ي الليبي ) أو الإطار  

و   يرتك  المؤسييييييييسيييييييي ي الذي سيييييييييخلف

ييلييي  عيلييى الي شييييييييييييييرليع   -أ  -:ميييييييا  تيطييوتير 

القائم من خلال إخ ييييييييييياعو لتقييم  

اليييييييتييييييينيييييييظيييييييييييييييميييييييي    Regulatoryالأثييييييير 

Impact Assessment   تكوتن   -، ب

برنامج تدرتبي شيامل لتقوتة ضيعف 

أنظمييية الرقيييابييية اليييداخليييية والمنييياعييية  

    التنظيمييييية بييييالسيييييييييييييفييييارات الليبييييية ،

إليييييييييييييييدار أدليية الإدارة وتييييييييييييييميم  -ج

اليييتييينيييظيييييييمييييييييييية والميييلاكيييييييات اليييهييييييييييياكيييييييل  

الوليفيية ، ونق رر في هيذا الييييييييييييييدد 

 ب   المعهد  
 
أ  يكو  البرنامج مش ركا

الوطري للإدارة والمعهد الدبلومانييييي ي  

الإدارة   ومييييرريييي   الييييخيييييييارجيييييييييييية  بييييوزارة 

العامة والتطوتر المؤسيييسييي ي برامعة  

بنغيازي ولجنية الشيييييييييييييؤو  الخيارجيية  

 بمرل  النواب الليبي.

 لنتيائج القسيييييييييييييم ال يالين من    -3
 
وفقيا

البحن ، يو ييييييييييييي ي البحن ب يييييييييييييرورة 

ليييلييينيييظيييييييام  قيييكيييم 
ُ
المييي اليييجيييييييييييد  "اليييبييينييييييياء 

المعلوميياتي للسيييييييييييييفييارات الليبييية" من  

حين عددها مولف ها السييييييياسييييييي    

المتخيييييييييييييييييو   والإدارت   ، ورذلك  

في الملققييييات وأ  يكو  هيييذا البنييياء  

 بنظيام ميكنية رقمي و لك رو ي  
 
مع زا

و ييتييحيييييييديييييييين   وميين ييييييييييييييبيي   شييييييييييييييفييييييياف 

 مستمر.

 لنتيييييائج القسيييييييييييييم الراعع من  -4
 
وفقيييييا

البحن، نو ييييي ي بدهمية اتبال  ليات  

"اخيييتيييييييييييار وتيييرشيييييييييييييييييييم   فيييي  اليييتيييييييدقيييييييق 

بيييييراميييييج   الميييييراقيييييبييييي ييييي  الميييييييالييييييييييي ييييي  وفيييييق 

ليييييتيييييطيييييوتييييير   تيييييييدرتيييييبييييييييييييية" مييييييييييييييييييميييييمييييييية 

اضن ييييييييباط المالي وفهم إدارة النظام  

 المالي للدولة ونظمو السارتة.

"العمل على بناء تشييييييييييييرلع متطور   -5

ومع ز بلائحة تنفيذية ت سييييييييييييق معو 
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التقسييييييييييييييم   بحييييييين يت يييييييييييييمن وجود 

الوليفي السييييييييييائد في العالم "والذي  

بيي ييي  ع يييييييييييييييو  الييتيييفيييرتييق  عييليييى  يييرتييكييي  

السلك السيان ي ومولف السلك أ 

مهمتو دبلوماسية سياسية،    فالأول 

فمهمتييو وليفييية إدارتيية ،  ال ييا يأمييا 

اليلائيحييييييية  تيت يييييييييييييمين  أ   ييريييييييب  ريميييييييا 

المتعلقيييييية  التفيييييييييييييييلات  التنفيييييييذييييييية 

بتحيييدييييد اضختيييييييييييييييييالييييييييييييييييات والمهيييام  

والخطوط الفاليييييييييييييلة ب   الولائف  

 سابقة الذرر.

فيييهيييم    -6 الميييوليييفييي ييي  عيييليييى  "تيييييييدرتيييييييب 

وتخطي  مرييييياضت السييييييييييييييييييياسيييييييييييييييييات  

العامة المتبادلة ب   دولة السيييييييييييييفارة  

 )  ييييييقة  
 
والدولة الم ييييييييفة" خارجيا

عيييلييييمييييي   -إعيييلام    -تيييعييييليييييييييم–   -تيييعييييييياو  

اقتيييييييييييييييادي ،عميل   -تعياو  رتياضييييييييييييي ي

..الخ   بحيييييين تبر  السييييييييييييييييييياسيييييييييييييييييات  

العامة المتبادلة على تخطي   سليم   

مبري على احتيييييياج دولييييية السيييييييييييييفيييييارة  

 والأجه ة المتخيية الملققة بها .

"إرفاق أسيييييييباب واضيييييييقة ومقنعة -7

ب رشيييييييييييييحات الملقق   في القطاعات  

عين   اضبيتيعييييييياد  ييتيم  الميخيتيليفييييييية" حيتي  

المييييييقسييييييييييييييييييو يييييييييييييية والمييييييقيييييييابييييييياة   دوا ييييييي 

والمييييييييييييييييال  ومنفعييية الغ رالتي تنصُّ 

ال شييييييييييييرلعات النافذة بوضييييييييييييور على 

 القدد منها ومنعها.

"تييييييييييييييميم برنيامج تيدرتبي توعوي   -8

فييهييم   يييف ييييييييييييي ييي ضريي سييييييييييييييييييياب  هيييييييادف 

المسيييييييييييييؤوليييية ليييد  المولف القييييادي  

أزميييييييات   مييييع  لييييلييييتييييعييييييياميييييييل  الييييخيييييييارجييييي" 

ولروف رعييييايييييا الييييدوليييية الليبييييية على 

 الوجو ال قييم .

 قا مة المراجع 

 
ف
 : قا مة المصادر الأولية -أولا

 تقارير ووثا ق رسمية حكومية -أ

الييلييجيينييييييية -  ، الييليييييبيييييييييية  الييجييمييييييياهيي ييريييييييية 

الشييييعبية العامة للاتيييييال الخارجي  

  ( الييييييدولي  ،  2006والتعيييييياو   تقرير    

الشممممممممممممعبيممممممة  ال جنممممممة  نشمممممممممممممممممما   عن 

الممممممخممممممار مممممم    لممممممدتصمممممممممممممممممما   الممممممعممممممامممممممة 

والتعمماون الممدول  روزارة الخممارجيممة  

   للعمممممام  
ف
والتعممممماون المممممدول  حممممماليممممما

 ، بدو  بيانات أخر .و.ر.   1374

المقيييييياسيييييييييييييبييييية    - ليبيييييييا ، ديوا   دوليييييية 

  ، لسممممممممممممممنممممممة  اليييليييييييبيييي  الممعممممممام  الممتممقممريممر 

 م.2012
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المقيييييياسيييييييييييييبييييية    - ليبيييييييا ، ديوا   دوليييييية 

الإدارتييييييية،   الييرقيييييييابييييييية  وهيييييئييييييية  الييليييييبييي 

 م.2013التقرير العام لسنة 

المقيييييياسيييييييييييييبييييية    - ليبيييييييا ، ديوا   دوليييييية 

  ، لسممممممممممممممنممممممة  اليييليييييييبيييي  الممعممممممام  الممتممقممريممر 

 م.2014

دوليييية ليبيييييا ، ديوا  المقيييياسيييييييييييييبيييية    --

  ، لسممممممممممممممنممممممة  اليييليييييييبيييي  الممعممممممام  الممتممقممريممر 

 م.2015

المقيييييياسيييييييييييييبييييية    - ليبيييييييا ، ديوا   دوليييييية 

  ، لسممممممممممممممنممممممة  اليييليييييييبيييي  الممعممممممام  الممتممقممريممر 

 م.2016

المقيييييياسيييييييييييييبييييية    - ليبيييييييا ، ديوا   دوليييييية 

  ، لسممممممممممممممنممممممة  اليييليييييييبيييي  الممعممممممام  الممتممقممريممر 

 م.2018

المقيييييياسيييييييييييييبييييية    - ليبيييييييا ، ديوا   دوليييييية 

  ، لسممممممممممممممنممممممة  اليييليييييييبيييي  الممعممممممام  الممتممقممريممر 

 م.2019

المقيييييياسيييييييييييييبييييية    - ليبيييييييا ، ديوا   دوليييييية 

  ، لسممممممممممممممنممممممة  اليييليييييييبيييي  الممعممممممام  الممتممقممريممر 

 م.2020

المقيييييياسيييييييييييييبييييية    - ليبيييييييا ، ديوا   دوليييييية 

  ، لسممممممممممممممنممممممة  اليييليييييييبيييي  الممعممممممام  الممتممقممريممر 

 م.2021

المقيييييياسيييييييييييييبييييية    - ليبيييييييا ، ديوا   دوليييييية 

  ، لسممممممممممممممنممممممة  اليييليييييييبيييي  الممعممممممام  الممتممقممريممر 

 م.2022

 

تشممممر عات العمل الدبلوما مممم ي    -ل

السمممممممممممممممفممممممارات   والمممقمممنصممممممممممممممم ممم  لإدارة 

 الليبية بالخارج :

الجميياه رييية الليبييية )مسيييييييييييييم  دوليية -

ليبييييا السيييييييييييييييابق  ، مؤتمر الشيييييييييييييعيييب  

م  2001لسممنة   2قانون رقم  العام ،  

بشمممممممممملن تنظيم العمل السمممممممممميا مممممممممم ي  

 والقنص   .

الجميياه رييية الليبييية )مسيييييييييييييم  دوليية -

ليبييييا السيييييييييييييييابق  ، مؤتمر الشيييييييييييييعيييب  

قرار أممانمة مؤتمر الشممممممممممممع   العيام ، 

رقممم   م  2001لسممممممممممممممنممممممة    144الممعممممممام 

بشممممممممملن إ مممممممممدار الد حة التنفي ية  

رقممم   م 2001لسممممممممممممممنممممممة    2لمملممقممممممانممون 

بشمممممممممملن تنظيم العمل السمممممممممميا مممممممممم ي  

 .والقنص   

لييييييدوليييييية   - المجل  الوطري اضنتقييييييالي 

  ، رقمممم  ليييييييبيييييييييييا  لسممممممممممممممنممممممة   21قممممممانمممون 

المممعممممممممممل  2012 تمممنمممظممميمممم  بشمممممممممممممممممملن  م 

 الدبلوما  ي والقنص  .
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لييييييدوليييييية   - المجل  الوطري اضنتقييييييالي 

  ، رقمممم  ليييييييبيييييييييييا  لسممممممممممممممنممممممة   57قممممممانمممون 

بتعممممممديممممممل  2012 رقم  م   2القممممممانون 

م  بشلن تنظيم العمل  2001لسنة  

 السيا  ي والقنص  .

 
ف
 :قا مة المصادر ال انوية -ثانيا

 المراجع باللغة العربية  -أ

  الكت -1

  ، 2000البرناوي ، سيييالم حسييي   ) -

السمممممممممممميمماسممممممممممممممة الخممارجيممة الليبيممة : "

دراسة نظرية تطبيقية ف  المفاهيم  

والأهمممداا والعواممممل والوسمممممممممممممما مممل  

:   م"1997  -1977 )بييييييييييينيييييييييييغيييييييييييازي   ،

اليييعيييليييوم   بيييحيييو   مييينشيييييييييييييييورات ميييررييي  

 اضقتيادية .

  ،  2007الشييييييييييامي ،علي حسيييييييييي   ) -

الدبلوماسممممممممممممية : نشمممممممممممملرئا وتطورها  

وقواعمممممدهممممما ونظمممممام الحصممممممممممممممممانمممممات  

،  )عما     والامتيازات الدبلوماسية

ليلينشييييييييييييير واليتيوزليع ،  الي يقيييييييافييييييية  دار   :

 الطبعة ال ال ة  .

-    ، بين سييييييييييييييليميييييييا  اليعيبيري  سييييييييييييييعيييييييييد 

العدقات الدبلوماسمية    ، "1996)

، )القياهرة    بين النظريمة والتطبيق"

ليييليييطيييبييييع   اليييعييير ييييييييييية  الييينيييه ييييييييييييييييييية  دار   :

 والنشرو والتوزلع والإعلا   .

عييبيييييييد      - ، مييييييييييييييييطييفييى  خشييييييييييييييييييم 

موسوعة علم السياسة   ، "1995)

، )طرابل   : مصمممممممط حات م تارة"

: الدار الجماه رية للنشييييييييييير والتوزلع  

 والإعلا   . 

أ مممو   زهرة،عطا محمد لييييال  ، "-

،   العمل الدبلوما ممممم ي والقنصممممم  "

اليييعيييليييوم   بيييحيييو   ميييررييي    ، )بييينيييغيييييييازي 

اليقيوميييييييية   اليهيييئييييييية   ، اضقيتيييييييييييييييييييياديييييييية 

   .1994للبحن العلمي ، 

اضقييتييييييييييييييييييييادي  - الييتييعييييييياو   ميينييظييمييييييية 

، OECD    (2019  -والييييييييتيييييييينييييييييمييييييييييييييييية     

الرقممابممة الممدا ليممة وخدارة المخمماطر  "

من أجمل الززاةمة العماممة ف  منطقمة 

الشممممممري الأوسمممممم  وشممممممما  أ ر ق ا  

اسيييييييييييييتعرا  القورميييييية العيييييياميييييية "  ،

اضقييييتييييييييييييييييييييادي  الييييتييييعييييييياو   لميييينييييظييييمييييييية 

 والتنمية.

 المجدت : -2

حسييييييييييييين ، فييييياطمييييية محميييييد مهيييييدي    -

  ، "نظم المنييياعيية التنظيمييية  2022)

وقدر ها التدث رية على تحسي   جودة 

القرارات التنظيمييييية اضسيييييييييييييت نييييائييييية  
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ومييييا ععييييد   19-أثنيييياء جييييائحيييية كوفيييييد  

اليييوضييييييييييييييييع  إليييى  واليييرجيييول  اليييجيييييييائيييحييييييية 

المجلمة العلميمة الطبيعي الجيدييد" ، 

والمممبمممحمممو  المممممممالممميممممممة  لممملممممممدراسممممممممممممممممممات 

، المجلييييد الراعع عشييييييييييييير ، والإداريممممة  

 العدد ال ا ي.

 ندوات ومؤتمرات وورش عمل : -3

عبد القميد  عبد العظيم    شعيب ،-

  (2023  ، مسمممممممممممممممممممار     ورقمممممممة   حمممممممو  

المممؤسممممممممممممسمممممممممممم ممي والممقممممممانممونمي   الممتممطممويممر 

بغرض تعديل وتطوير قانون ينظم 

الخممممممارجيممممممة والتعمممممماون   عمممممممل وزارة 

الدول  وخدارة السممفارات والبع ات  

المخممممممارج فم   عيمييييييل    الملميمبميممممممة  ورقييييييية   ،

اليبيحيو   ميكيتيييييييب  بي ي   ليقييييييياء  ضيييييييييييييمين 

والسيييييييييييييييييياسييييييييييييييييات البرلمييييانييييية بمرل  

النواب الليبي لمتاععة توليات ندوة 

الواقع المؤسيييسييي ي للسيييفارات الليبية  

في الخييارج في ضيييييييييييييوء تقييارتر الأجه ة  

الرقابية الليبية : نحو رب  واضيييقة  

بي ينيظيييم   الميؤسيييييييييييييسييييييييييييي يي   ليليتيحسيييييييييييييي ي  
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 جدوى وسائل الدفع الإلكتروني كبديل للسيولة  النقدية في ظل أزمة السيولة في ليبيا ىمد
 

 ازة سالم محمود. د. ع.1
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هدفت الدراسة إلى التعرف على مدي الجدوي من وسائل الدفع الإلكتروني  

في تغطية أزمة السيولة في ليبيا؛ لتحل محل السيولة في جميع معاملات البيع  

خلال    من  وذلك  ليبيا،  في  الشرقية  المنطقة  في  العملاء  عليها  يحصل  التي  والخدمات،  والشراء 

الاستبانة   وجمع  الدراسة  عينة  على  الاستبانة  وتوزيع  ليبيا،  في  السابقة  الدراسات  إلى  الرجوع 

وتحليلها إحصائيا وقد توصلت الدراسة إلى أن  وسائل الدفع الإلكتروني ساهمت بشكل جيد في  

 حل أزمة السيولة بالنسبة للعميل في ليبيا . 
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The feasibility of electronic payment methods as an alternative to 

cash in the presence of the liquidity crisis in Libya 

Azza S M GaballaDr. 1 
 

1. Lecturer at the Faculty of Economics / Al-Marj, University of 

Benghazi. 
 

The study aimed to identify the feasibility of electronic 

payment methods as a means to alleviate the liquidity 

crisis in Libya. The study proposes that electronic 

payments could serve as a viable alternative to 

physical currency in all types of transactions and services accessed by 

customers in the eastern region of Libya. To achieve this goal, and by 

referring to previous studies in Libya. The study distributed a questionnaire 

to its selected sample, collected the completed one, and subjected the 

collected data to statistical analysis . 

The results of this comprehensive investigation ultimately led to the 

conclusion that electronic payment methods have contributed to some extent 

to solving the traditional problem of liquidity shortages, especially in 

response to the liquidity crisis in Libya. 

Keywords: Electronic payment method -the liquidity crisis in libya -banking 

services. 

 :  المقدمة

بززززززز زززززززود          الاهزززززززتزززززززمزززززززا   تزززززززهايزززززززد  إن 

الخزززدمزززات المصزززززززززززززرفيزززة الإلكترونيزززة سزززززززززززززواء 

بالنسزززززززززبة للمصزززززززززرف أ  العميل، تعد ا دا   

لتحسززززززززززززز ن مسزززززززززززززتو  الخززززززدمززززززات  الفعززززززالززززززة 

المقدمة من المصززرف والمتوقعة من العملاء 

، ومعرفززززة جود  الخززززدمززززة الإلكترونيززززة لهززززا 

الزعزمزلاء ور زززززززززززززززززززاهز    مزواقزه  عزلزى  تزززززززعلز زرات 

هزه  الخزدمزات    ونوايزاه  السزززززززززززززلو يزة، ومن

التي يقزززززدمهزززززا المصزززززززززززززرف للعميزززززل خزززززدمزززززات 

 الدفع الإلكتروني.

الزززززززدفزززززع  لزززززهزززززرت وسزززززززززززززززززززائزززززززل  لزززززقزززززززد 

الزتزكزنزولزو زي،  لزلزتزطزور  نزتزيز زززززززة  الإلزكزتزرونزيزززززززة 

التي أفرز هززززززا   للمشززززززززززززززززززاكززززززل والعراقيززززززل   
ً
وحلا

وسززززززائل الدفع التقليدية، و بالفعل تمكنت 

الوسزززززززززائل الاديتة من الانتشزززززززززار بسزززززززززرعة، 

وقزززززد سززززززززززززززززززاعزززززد في ذلزززززك ا جهودات الكب ر  

تززززززعزززززززد 2010المززززززبزززززززهولزززززززة وهززززززبزززززززة،   حززززززيززززززز    ،  )

تزنز زيز  فزي  ا سزززززززززززززززززززا ززززززززززززز زي  وتزطزو زر   الزعزنصزززززززززززززر 

Abstract 
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اقتصاديات دول العل ؛ وذلك لاستخدامها  

المزززززاليزززززة   في تسزززززززززززززهيزززززل المبزززززادلات والمعزززززاملات 

والت ززززار ززززة ، مدهززززا  السزززززززززززززززززداد بززززدون تززززداول 

للنقود الورقيززة متززل عمليززة تحو ززل ا موال  

 لسزززززززززززززلعزة أو خزدمزة بطر قزة رقميزة ؛ أي  
ً
لمنزا

بززززاسزززززززززززززتخززززدا  أجهه  الكمبيوتر، و رسزززززززززززززززززال  

 البيزززانزززات عتر خن تلفوني ،  مزززا تسزززززززززززززززاعزززد 

على توف ر الوقت والسر ة وا مان و سهولة 

 ( 2021الاستخدا .  ابو عبد الله , 

وبمززززا أن المصزززززززززززززززززارف الت ززززار ززززة في 

أغلززززد المززززدن الليبيززززة تعقص أزمززززة في نقص 

ا زززززززززززززطزر  زتز زر مزن   ، الزنزقزززززززديزززززززة  السزززززززززززززيزولزززززززة 

ا شزززززززززززززخززززام إلى الاصزززززززززززززطفززززاف  يززززا  أمززززا   

أمزوالزهز ، ولز   زعزززززززد  المصزززززززززززززززززززارف لدززززززززززززززازززززززد 

الكت رون قززادر ن على قبر رواتمه  نتي زة  

أزمة السيولة التي  ربت ليبيا، فقد أصبح  

ف  الت ززار ززة  من الضزززززززززززززروري قيززا  المصزززززززززززززززار 

بززززرصززززززززززززززززدار البطززززاقززززات المصزززززززززززززرفيززززة وتقززززدي  

الخززززززدمززززززات الإلكترونيززززززة؛ لتسزززززززززززززهيززززززل عمززززززل  

المصارف وحل بديل لنقص العملة الورقية 

 السزززززززززززززيولززززة( ، ولكي تتمكن المصززززززززززززززززارف من 

بززكزززززززل  سزززززززززززززززر  لززلززعززمززلاء  الززخزززززززدمزززززززات  تززقزززززززديزز  

وسزهولة، سزواء من حي  الوقت أ  الجهد،  

الزززززززدفزززع   مزززن  الانزززتزززقزززززززال  فزززي  تسزززززززززززززززززززاعزززززززد   زززمزززززززا 

 نقدي إلي الدفع والدززززاد غ روالدززززاد ال

  النقدي

 https://www.aljazeera.net/ebusines

s/ . ) 

ولقزد قزدمزت المصززززززززززززززارف الت زار زة  

م موعززة من وسززززززززززززززائززل الززدفع الإلكترونيززة،  

وسوف  سلن الضوء في هه  الدارسة على 

 وجود  ومززززد  ر زززززززززززززززززا 
 
أ ثرهززززا اسزززززززززززززتخززززدامززززا

العملاء عدهزا  من خلال  عر  الزدراسزززززززززززززات  

الزززززدفع  السززززززززززززززززززابقززززززة الخززززززاصززززززززززززززززززة بوسززززززززززززززززززائزززززل 

الالززكززتززرونززي ومشززززززززززززززكززلزززززززة وأهزززززززداف وأهززمززيززززززة  

ر ة الدراسزززززززززة و هلك ملخص للخلفية الن 

المتعلقة بمو زززززززززززوع الدراسزززززززززززة وقد  زززززززززززملت 

منهجيزززة الزززدراسزززززززززززززززة على وصزززززززززززززه لسزززززززززززززيزززا   

البح  والعينة وأدا  الدراسة وأدا  البح   

 والاجراءات وأسئلة البح  وفر ياته .

 الدراسات السابقة : - 2

( هززززدفززززت  2016دراسززززززززززززززززة  البززززا ي  

هزززه  الزززدارسزززززززززززززززة إلى التعرف على ألر جود  

الخزدمزات المصزززززززززززززرفيزة الإلكترونيزة بزعبعزادهزا 

الزوقزززززززت،  الاسززززززززززززززتزخزززززززدا ، تزوفز زر   سززززززززززززززهزولزززززززة 

السزززززر ة، ا مان( على ر زززززا الهبائن، وقد ت  

فزززروع  زبزززززززائزززن  مزززن  مزززلائزززمزززززززة  اخزززتزززيزززززززار عزززيزززنزززززززة 

المصززززرف الإسززززلامي ا ردني في مدينة عمان،  

جمع البيانات، وتحليلها   وفي  زززززززوء ذلك ت 



 

 
204 

 

واختبززار الفر زززززززززززززيززات بززاسزززززززززززززتخززدا  الترام   

 :الإحصائية وتوصلت الدارسة إلى

الزززخزززززززدمزززززززات  أن مسزززززززززززززززتزززو  جزززود  

في  المصزززززززززززززرفيززززززة الإلكترونيززززززة بشزززززززززززززكززززززل عززززززا  

المصززززززززرف الإسززززززززلامي ا ردني في مدينة عمان  

وفروعزززه كزززان مرتفعزززا، وجود ألر ذي دلالزززة 

إحصززززززززززززززززائيززززة لجود  الخززززدمززززات المصزززززززززززززرفيززززة  

الإلكترونية من حي   سززهولة الاسززتخدا ،  

توف ر الوقت ، السززززززززر ة،  ا مان( على ر ززززززززا 

 لإسلامي ا ردني .الهبائن في المصرف ا

( هدفت 201دراسزززززززززة  مسزززززززززعود ، 

هه  الدراسة إلى التعرف على وسائل الدفع 

الالكتروني  بززززالمصزززززززززززززززززارف الت ززززار ززززة الليبيززززة  

و يفيزة عملهزا ومزدي إسزززززززززززززهزامهزا في حزل أزمة  

السزززززززززززززيولززززة في ليبيززززا ، بززززالتطبي  على عملاء 

المصزززززززارف الت ار ة في مدينة  رابل ، وقد 

اتبعت الدراسززززززة المنهف الوصززززززفي التحليلي،  

ت  الاعتمزززاد على أدا  الاسزززززززززززززتبزززانزززة في   حيززز 

التي وزعززززززت على   ، البيززززززانززززززات ا وليززززززة  جمع 

عينزة من عملاء بعر المصززززززززززززززارف الت زار زة  

،ومن النتائ  التي توصزززززززززلت اليها الدراسزززززززززة،  

من أهمها ، أن اسزتخدا  المصزارف لوسزائل 

الززدفع الالكترونيززة في ليبيززا لهززا تززعل ر إي ززابي 

المتعلقة في حل المشززاكل المصززرفية وخاصززة  

الزززززززدفززع  وأن وسزززززززززززززززززززائزززززززل  السزززززززززززززززيززولزززززززة  بزززززززعزمزززززززة 

الالكتروني مسززززززززززتخدمة بشززززززززززكل قليل لعد  

 وجود بنية تحتية حديتة  .

دراسزززززززززززززززززززة  ا زززخزززتزززززززار والزززفزززيزززتزززوري:  

( هزززدفزززت الزززدارسزززززززززززززززة إلى التعرف على 2017

أنواع الخدمات الإلكترونية  المسزتخدمة في 

المصزززززززززززززززارف الت زززار زززة الليبيزززة والزززدور الزززه  

هزززززه   تلعبزززززه للازززززد من أزمزززززة السزززززززززززززيولزززززة في 

المصارف، واعتمدت الدارسة على المنهج ن  

الزوصزززززززززززززفزي والاسزززززززززززززتزقزرا زي، واسزززززززززززززتزخزززززززدمززززززت  

ابلة الشزخصزية  لجمع  الدارسزة أسزلوا المق

آراء عينززة الززدراسزززززززززززززيززة والمتمتلززة في ر سزززززززززززززززاء 

أقسززززززززززا  الوسززززززززززائل  الإلكترونية بالمصززززززززززارف 

الليبية، ومن أه  النتائ  التي توصززززززززلت  لها 

الإلكترونيززززززة   الوسزززززززززززززززززززائزززززززل   الزززززززد راسزززززززززززززززززززة أن 

مستخدمة بشكل  قليل  وغ ر فعال؛ وذلك 

بنيززززززة تحتيززززززة حززززززديتززززززة وموارد   لعززززززد  وجود 

 بشر ة مؤهلة .

دراسزززززة   سزززززليمان، رواد مسزززززعود   

و عبزدالله، محمود جمعزة وحمحو  ، فت ي 

( اهتمت هه  الدراسززززززززززة   2020ابو عجبلة ، 

بدراسززززززززة وسززززززززائل الدفع الإلكتروني بصززززززززفة 

عززززامززززة و ززززهلززززك مززززا هو مطب  مدهززززا في ليبيززززا 

بصزززززززززززززفزة خزاصزززززززززززززة، و يه تت  عمليزة الزدفع 

إلكتروني، و هلك بعر الملابسززات التي قد 

ء عمليززززة الززززدفع، وأيضززززززززززززززززا تحصززززززززززززززززل في ألنززززا
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مم زات وعيوا وسززززززززززززائل الدفع الإلكترونية  

ا شززززززززززززززززخزززززززام  نزززز ززززر  مززززن وجززززهزززززززة  لززززيززززبززززيزززززززا  فززززي 

المستفيدين من هه  الخدمة، وفد توصلت 

الزززدراسزززززززززززززززة إلى أن أه  العوائ  التي تواجزززه 

اسزززززززززززتخدا  وسزززززززززززائل الدفع الإلكتروني  ي ، 

حزززززدوديزززززة ا مزززززا ن  المتزززززاجر( التي تتعزززززامزززززل 

عهوف عزززدد  بوسزززززززززززززززائزززل الزززدفع الإلكتروني ،

 ب ر من المتعامل ن  الهبائن( عن اسزتخدا   

وسززززززززززززززززائزززل الزززدفع الإلكتروني بسزززززززززززززبزززد ز زززاد  

أسزززززعار البضزززززا ع من  رف بعر أ زززززااا  

المتاجر  المسزززززتخدمة لهه  الوسزززززائل ، تعخر 

بعر المصززززززززززززززارف  المسزززززززززززززؤولززة عن وسززززززززززززززائززل 

الززززززدفع الإلكتروني في حززززززل المشززززززززززززززززززاكززززززل التي  

تحدث  للمستفيدين و صعوبة الاستخدا   

ة لبعر وسزززززززززززززائزل الزدفع من النزاحيزة التقنيز

 .الإلكتروني 

دراسززززززززززة المصززززززززززرف الدولي للقطاع 

وتزززقزززر زززر    لزززلزززيزززبزززيزززززززا  هزززززززها   2020المزززززززالزززي  تزززعزززززززد 

الززدراسززززززززززززززة مكملززة للززدراسززززززززززززززات السززززززززززززززابقززة، 

وخصززززززززززززوصززززززززززززا تلك الدراسززززززززززززات التي اهتمت  

بوسزززززززززززززززائزززل الزززدفع الإلكتروني في المصزززززززززززززززارف  

الت زار زة، إلا أن هزه  الزدراسزززززززززززززة تتنزاول ألر 

وسزززززززززززززائزل الزدفع الإلكتروني في تخفيه أزمزة  

التقر ر بشزززززززززززززكززززل    السزززززززززززززيولزززززة، و هزززززدف هزززززها

رئقسزززز ي إلى تقيي  التطورات في القطاع المالي 

الليبي، وتبني نهف أ ثر تن يما لمسززززاند  هها  

إلى  ليبيززززززا، وتقززززززدي  توصزززززززززززززيززززززات  القطززززززاع في 

المززززززعززززززنززززززيزززززززة  ززززززهزززززززها   الززززززلززززززيززززززبززززززيزززززززة  السززززززززززززززززززلززززززطزززززززات 

ةن  عقيللللمعة فرللللوةخرولللل  ة   ر ةالتززززدعي . 

2018.) 

(    2020دراسزززززززززززززة عجزا  و عجزا   

هزدفزت الزدراسزززززززززززززة للتعرف على الزدور الزهي 

تلعبزه وسززززززززززززززائزل الزدفع الإلكتروني  بطزاقزات 

الدزززززاد االي والتطبيقات( في حل مشزززززكلة 

الازدحا  في لل مشزززززززززكلة السزززززززززيولة الاالية  

الزززززززدفززززع  تززززقززززيززززيزززز  دور وسزززززززززززززززززززائزززززززل  خززززلزززززززل  مززززن 

فززي  االززي  الدزززززززززززززززازززززززد  بززطزززززززاقزززززززات  الإلززكززتززرونززي 

يبيا وكانت عينة تخفيه أزمة السزززززيولة في ل

الدراسززة من العامل ن والمولف ن بالمصززارف 

بمززدينززة  رابل  وتوصزززززززززززززلززت الززدراسزززززززززززززززة إلى  

وجود ألر  ب ر لوسززززززززززززززائزل الزدفع الإلكتروني  

على تخفيه أزمززززة السزززززززززززززيولززززة، بززززالرغ  من 

وجود بعر المعوقات والمشزززززززكلات المتعلقة 

الززخزززززززاصزززززززززززززززززززة بشززززززززززززززبززكزززززززة  الززتززحززتززيزززززززة  بزززززززالززبززنززيزززززززة 

دم ن على الاتصززززززالات له اد  إقبال المسززززززتخ

 اقتناء وسائل الدفع الإلكتروني .

(  2021دراسزة الرفايي، الدوفاني 

اهتمت هه  الدراسزززززة بمعوقات اسزززززتخدا   

البطاقات المصززززززززرفية في حل أزمة السززززززززيولة 

في ليبيزا، وت  اسزززززززززززززتخزدا  أسزززززززززززززلوا المقزابلزة 
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الشزززززززززززززخصزززززززززززززيزززززة مع أ زززززززززززززازززززاا نقزززززا  البيع 

ور سزززززززززززززززززاء أقسززززززززززززز  البطزززززاقزززززات المصزززززززززززززرفيزززززة 

بززالمصزززززززززززززززارف الت ززار ززة في مززدينززة الخم  في 

ليبيا . الدراسززززززززة توصززززززززلت لعد  نتائ  أهمها  

مزززززززن  تزززززززحزززززززد  إدار زززززززة  مزززززززعزززززززوقزززززززات  هزززززززنزززززززاة  أن 

اسزززتخدا  البطاقات المصزززرفية في حل أزمة  

السزززززززززززززيولززززة في ليبيززززا، و ي مر ه ززززة إصززززززززززززززززدار  

عدد المولف ن   البطاقات المصزززززرفية ونقص

بعقسززززززززززززا  البطاقات والخدمات الإلكترونية  

بالمصارف، بالإ افة إلى معوقات فنية و ي 

 زززززززززززززعه  زززززززززززززبكززززات الاتصزززززززززززززززززال الخززززاصزززززززززززززززززة  

بززالمن ومززات المصزززززززززززززرفيززة والانقطززاع المتكرر  

ان  نززلاحزز   تززقزززززززد   مززمزززززززا  الززكززهززربزززززززا ززي  لززلززتززيزززززززار 

مع   الزززدراسزززززززززززززززات التي اهتمزززت بزززدراسزززززززززززززززة  

لها وسزززززززززائل  الدفع الإلكتروني تؤ د على أن  

دور في حزل أزمزة السزززززززززززززيولزة مع وجود بعر 

المعوقزززززات التي تقلزززززل من  فزززززاء  وسززززززززززززززززززائزززززل  

عزززززززدد  مززن  يززقززلزززززززل  مززمزززززززا  الإلززكززتززرونززي   الزززززززدفززع 

من  خلال  المسزززززززززززززتخززدم ن لهززه  الخززدمززة ،  

هززه  الززدراسزززززززززززززززة سزززززززززززززوف يت   معرفززة  مززدي  

جزززدو  وسززززززززززززززززائزززل الزززدفع الإلكتروني فى حزززل 

أزمزة السزززززززززززززيولزة وذلزك من خلال اسزززززززززززززتبيزان  

ي مع آراء عينززززة من ا جتمع  عن  مم زات  

الإلززززكززززتززززرونززززي   الزززززززدفززززع  وعززززيززززوا  وسزززززززززززززززززززائزززززززل  

ومعوقات اسزتخدامها  فى المنطقة الشزرقية  

 فى ليبيا .

 : مشكلة الدراسة

تت لى مشزززززززكلة هه  الدارسزززززززة من 

تمر  ها ليبيا و يه   واقع أزمة السززيولة الت 

عزلزى  ا زمزززززززه  هزززززززه   ألزر  مزن  الزتزقزلزيزززززززل  يزمزكزن 

ا جتمع  الليبي وذلزززك من خلال الخزززدمزززات  

التي تقدمها  المصززززززززارف متل  وسززززززززائل الدفع 

الإلكترونى   التطبيقززات والبطززاقززات  ( الت   

يحززد أن تكون ذات جود  عززاليززة  من أجززل 

ز اد  الإقبال عليها بشززززكل أ تر من ا جتمع  

سزززززززززززززرعززززة اسزززززززززززززتخززززدامهززززا و مكن وسزززززززززززززهولززززة و 

 تلخيص مشكلة الدراسة في الإجابة.

 على السؤال الآتي :

من خزززززدمزززززات    مزززززا مزززززد   الجزززززدو  

وسززززززائل  الدفع الإلكتروني  بديل للسززززززيولة  

  الزززدفع كزززاش (  في لزززل أزمزززة السزززززززززززززيولزززة في 

 ليبيا ؟ 

للإجابة عن الإ ززززكالية ا سززززاسزززية  

 يت  تقسيمها إلى التسا لات الفرعية ااتية:

هلللل وسلللللللللللللللائلللل  اللللدفع الإلكتروني في ليبيلللا  

 ؟  تعوض نقص السيولة

هزل كلمزا زادت مم زات  وسززززززززززززززائزل الزدفع    -1

 الإ لكترونى وقلت عيو ها  زادت جود ها ؟
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هل يفضزززززززززل العميل اسزززززززززتخدا  خدمات  -2

الزززدفع الإلكتروني بزززدل العملزززة النقزززديزززة فى 

 ليبيا ؟

 فرضيات الدارسة :  - 4

بالاعتماد على مشززززززززززكلة الدارسززززززززززة  

 وأسئلتها ، تمت صياغة الفر ية ااتية :

يوجززززد علاقززززة ذات دلالززززة إحصززززززززززززززززائيززززة يتن 

وسززززززززززززززززائزززل  الزززدفع الإلكتروني  و السزززززززززززززيولزززة  

أزمززززززة   لزززززززل  المزززززززاليزززززززة في   المعزززززززاملات  لإتمزززززززا  

   السيولة في ليبيا .

  :أهمية الدراسة للمجتمع  - 5

أهميزة هزه  الزدراسززززززززززززززة تكمن في التعرف -  1

الزززززدفع الإلكتروني   على مختله وسززززززززززززززززززائزززززل  

 .المعتمد  في ليبيا

 للمصززززارف لتحسزززز ن    - 2
ً
 عد البح  مرجعا

مسزززززززززززززتو  جود  وسزززززززززززززائزل الزدفع الإلكتروني  

الزززززززدفزع  وسزززززززززززززززززززائزززززززل  فزي  الزعزمزلاء  لزقزززززززة  وتزعزه زه 

 الإلكتروني  المستخدمة في ليبيا .

قد تسززززززززززززاعد هه  الدراسززززززززززززة علي معرفة   - 3

التحديات والصززززززززززعوبات الت  تواجه تطبي  

وسزززززززززززززززائزززل الزززدفع الإلكتروني والتي قزززد تكون  

عزززززلزززززي  الزززززعزززززمزززززلاء  اقزززززبزززززززال  عزززززززد   فزززززى  سزززززززززززززززززبزززززززد 

تززززززهليززززززل هززززززه   اسزززززززززززززتخززززززدامهززززززا والعمززززززل على 

 الصعوبات .

قززززد  سزززززززززززززززززاعززززد هززززها البحزززز  في معرفززززة   -  4 

أسزززززززززززززبزززاا عزززد  ر زززززززززززززززا العملاء في ليبيزززا على 

 خدمات الدفع الإلكتروني .

 أهداف الدراسة : -6

العملاء في العال    تو ززيح لقافة  اعتماد- 1

المتقززد   على  وسزززززززززززززززائززل الززدفع الإلكتروني   

التطبيقزززات والبطزززاقزززات ( في عمليزززات البيع 

والشززززززراء  بديل للسززززززيولة حتي وان ل  تكن 

 هناة أزمة سيولة   .

التعرف على الجدو  من  وسزائل الدفع   - 2

 الإلكتروني في ليبيا .

الزززززززدفزع   -  3 تزحسزززززززززززززز زن مسززززززززززززززتزو  خزززززززدمزززززززات 

الززززززدراسزززززززززززززززززززة  ليبيززززززا من خلال  الإلكتروني في 

 والدراسات السابقة.

تو يح عيوا  ومم زات وسائل الدفع    –   4

 الإلكتروني  في ليبيا.

 الجانب النظري : -7

الللللللدفلع   1.  7 وتلعلرالل وسللللللللللللللللللائللللللل  ملفلملوو  

 الإلكتروني :

تعززززد وسزززززززززززززززززائززززل الززززدفع الإلكتروني  

التي سزززززززززززززتكون    إحزززد  التقنيزززات الازززديتزززة ،

 عن عمليزززات الزززدفع التقليزززديزززة ، التي  
ً
بزززديلا

تعتمزد على اسزززززززززززززتخزدا  تكنولوجيزا الإنترنت  

والاتصزززززززالات ، مع ا ن مة اله ية  أيضزززززززا ، 

وأصززززززبح مصززززززطلت الدفع الإلكتروني حدي  
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السزززاعة في ااونة ا خ ر  فهو يتطور بشزززكل  

 ب ر وملاوظ ، وقزززززد اجتزززززال هزززززها ا جزززززال  

السزززززززززززززو  بشزززززززززززززكززل  ب ر بسزززززززززززززبززد الامتيززازات  

الممهر  التي تقززدمهززا الت ززار  الإلكترونيززة من 

الامززتززيزززززززازات   مززن  وأمزززززززان وغزز ززرهزززززززا  سززززززززززززززهززولزززززززة 

 ا خر .

الللللللللدفللللللللع   وسللللللللللللللللللللائللللللللل   وتللللللللعللللللللرف 

:" م موعزة من التقنيزات    الإلكتروني  بلنهالا

وا سززززززززززززززاليزد التكنولوجيزة التي أفرز هزا لور  

الززنزز زززززززا   فززي  أدخززلزززززززت  الززتززي  الززتززكززنززولززوجززيزززززززة، 

الزعزمزلزيزززززززات   تسززززززززززززززهزيزززززززل  أجزززززززل  مزن  المصززززززززززززززرفزي 

ا  زززززززراف   مزززززززخزززززززتزززززززلزززززززه  بززززززز زززززززن  المصزززززززززززززززززززرفزززززززيزززززززة 

الاقتصزززادي ن والمتعامل ن بشزززكل عا  ، التي  

تشززززززززززززمل كل المعلومات المالية ب ن المن مات  

 ( .2008،  وا فراد والشركات   سفر

بزززززززع زهزززززززا   أيضزززززززززززززززززززا  تزعزر زفزهزززززززا    يزمزكزن 

إمكزانيزات وجزدت بقصززززززززززززززد  تبزادل المنت زات  

والخدمات بع سزززززززززززر الطر   ما أ ها أدا  من 

بتحو زززززززل  كزززززززان  الزززززززدفع تسزززززززززززززمح  ي  أدوات  

 ا موال مهما كانت أساس توف ر ا مان .

"عبار  عن   وتعرف أيضا على أهاا

ن زا  متكزامزل تقزدمزه المؤسزززززززززززززسززززززززززززززات المزاليزة  

والمصزززززززززززززرفيززززة لغززززايززززات جعززززل عمليززززة الززززدفع 

الإلكترونيززززة آمنززززة ومقسزززززززززززززر ، وتتززززعله هزززه  

المن ومة عاد  من الن   والترام  الخاصزة  

المززنزز ززومزززززززة  هزززززززه   وتززمززتزززززززاز   ، الشزززززززززززززززززززعن   ززهزززززززها 

بخضزززززززززززززوعهززا لجملززة من القواعززد والقوان ن  

المزززززززالزززززيزززززززة  الزززززاززززززركزززززززات  كزززززززافزززززززة  تززززز ززززززعزززززززل  الزززززتززززززي 

والإجراءات تت  بسزززززززززززززر زززة تزززامزززة ، لضزززززززززززززمززززان  

الامزايزة وا مزانزة للمسزززززززززززززتخزد .   سزززززززززززززليمزان  

  .(  2020وعبدالله  وحمحو  ، 

أهم وسللللللللللللللللائلللللل اللللللدفع الإلكتروني في    2.7

 :العالم 

الإلللكللتللرونلليللللللة   -أ    Credit: "الللبللتللللللاقللللللات 

cards  

 ي وسزززززززيلة تسزززززززمح بالوصزززززززول إلى الاسزززززززاا  

المصرفي للعميل  وساد ا موال عن  ر    

لززلززوفزززززززاء  الزززززززدفززع  أو  االززي  الصزززززززززززززززراف  أجززهززه  

بالالتزامات ، و ي مقبولة على نطا  واسززززززززع 

تزؤدي  تسزززززززززززززتزطزيزع أن  لزلزنزقزود  زمزززززززا   زبزززززززديزززززززل 

 ، وأه  أنواعها:
ً
 الوليفت ن معا

 Chargeبطزاقزة الزدفع المسزززززززززززززب      .1

card . 

    Credit card  بطاقة الائتمان  .2

 Debitبطزززاقزززة الخصززززززززززززز  الفوري   .3

card ، 2019 الفرال) 

 Electronicالملفلفلظللللللة الإللكلتلرونليللللللة    -ب  

Wallets 

و ي محف ززززززة مززززززاليززززززة يت  خلقهززززززا 

بززوسزززززززززززززززطزززززززة  زززززززززززززززركزززززززات  إلززكززتززرونززيزززززززا  و دار ززهزززززززا 
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الخززدمززات المززاليززة من أجززل العملاء كززل علي 

 حِد .

حي  يقو  العميل ابتداء بريداع  مبلغ مالي 

مع ن لاسزززززززززززززززابززه في هززه  ا اف ززة، ومن ل  

يت  إدار  ونسزززززززززززززو ززة كززافززة المعززاملات المززاليززة  

الزكزتزرونزيزززززززا    تزخصزززززززززززززززززززه  ،    دنل الزتزي  و دنزه 

2018) 

اقع الإلكترونية -جلللللللللللللللللللللل    Electronic)"المو

Websites)  

تعززززد المواقع الإلكترونيززززة من أه   

وسزززززززززززززائزل الزدفع الإلكتروني؛   هزا تلعزد دور 

الوسزززززززين ب ن الهي يقو  بالشزززززززراء والتاجر  

وتتم ز بسزززززززززززززهولة  زززززززززززززراء أي منت  من خلال 

 الإنترنت .

   Bank Transfers د. الفوالات المصرفية

هلللللميةا بعدةارلللل  لللل ة  اسللللللللللللل  لللل  لللل 

كوسيلوة نة س ئمةا لمصارف  أت وته ة رظم

انل وا تغة اسللللللللللللل    ة هلللللل ة  باة نة اللللللل ختة

الرفلاءة الأشللللللأ هاةلأهه ةسللللل ل ةعفلي  ة

تحويلللمةالأ واأةخلللإمللللللللللللل  ة للل   للل نللل ةتحويلللمة

  لغة ربنةإلىةأية  وة سلللللللش لوةلل لللللللراءةأ ة

تحويمة  لغة ربنةلشلأصة  رة  س   امةة

  رةةةمصزززرف لمصزززرفأ ة نةةةةلمصزززرفنفسةا

  رةفيةد لوةةةمصرف  الىةةمصرفأ ةوتية نةة

  .أ ر

اللتلحلواللللللل    -ه    Conversion: شلللللللللللللركللللللات 

Companies 

 ي عبار  عن خدمة دفع إلكتروني 

تتيح للمسزززتفيد اسزززتلا  الدفعات  سزززريعة ،

المززززززاليززززززة من خلال خززززززدمززززززة تحو ززززززل ا موال  

العزززززالميزززززة عن  ر   تحصزززززززززززززيزززززل ا موال من 

الو يززززل ا الي للشزززززززززززززركززززات العززززالميززززة ،  مززززا 

توفر هززه  الشزززززززززززززركززات حر ززة اختيززار الززدفع 

  (.2019النقدي بعي عملة    خالد ، 

الإلزززكزززتزززرونزززي  الزززبزززنزززكزززي  والاعزززتزززمزززززززاد 

Electronic Letter Of Credit  و ي اتفزاقيزة

مكتوبة ب ن البنك والبا ع والمشزتري وتسزمح 

هززززه  الاتفززززاقيززززة للبنززززك بتحو ززززل مبززززالغ من 

رصزززززززززززززيززززد المشزززززززززززززتري إلى البززززا ع بعززززد تقززززديمززززه 

   .الولائ  التي تسمح بهلك

 Electronic:لللللللللللللللللل الشللللليكات الإلكترونية   ز

Check 

إلزكزتزرونزيزززززززة مزولزقزززززززة  رسزززززززززززززززززززالزززززززة   زي 

ومؤمنة يرسزلها مصزدر الشزيك  الهبون( إلى 

و قو  بوليفته    التاجر( مسززززززززتل  الشززززززززيك

كوليقززززة تعهززززد بززززالززززدفع تحمززززل توقيع رقميززززا 

الززكززتززرونززيزززززززا،  مززن  ززززززززززززززاززتزززززززه  الززتزززززززع زززززززد  يززمززكززن 

و تضزززززززززززززمن مله الكترونيزا آمنزا يحتوي على 

معلومزات خزاصزززززززززززززة بمحرر الشزززززززززززززيزك ووجهزة  

صززززززززرف هه  الشززززززززيك ،  هلك تار   صززززززززرف 
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الشززيك وقيمته ورق  الاسززاا ا جول الية 

وهو  شزززززززززززززبزززززه الشزززززززززززززيزززززك التقليزززززدي غ ر أنزززززه 

يختله عنة في أنه يرسزل الكترونيا .  معلا، 

2007  . ) 

 Electronicحللللللللللللللللللللللل للللللللللللللللللللللل النقود الإلكترونية  

Money : 

الززتززروتززوكززولات  مززن  مزز ززمززوعزززززززة   ززي 

لزلزرسزززززززززززززززززززالزززززززة  تزتزيزح  الزتزي  الزرقزمزيزززززززة  والزتزواقزيزع 

تبززززززادل  محززززززل   
ً
الإلكترونيززززززة أن تحززززززل فعليززززززا

 بزززع هزززا  العملات التقليزززديزززة،  
ً
وتعرف أيضزززززززززززززززا

قيمة نقدية لعملة تصزززززدر بشزززززكل إلكتروني 

الإلزكزتزرونزيزززززززة   بزن  الزوسزززززززززززززيزلزززززززة  عزلزى  مزخزهنزززززززة 

 . (2004عمار  ، 

للللتلحلواللللللل   الملو للللللايللللللل  شللللللللللللركللللللات  لللللللللللللللللللللللل  طللللللللللللللللللللللللل 

:Conversion Mobile Companies 

تعمززززل هززززه  الشزززززززززززززركززززات بززززعحززززدث 

  ر قزة في م زال الزدفع عن  ر   الإنترنزت،

وتعتمزززد هزززه  الشزززززززززززززركزززات على برام  معينزززة 

خزززاصززززززززززززززززة  هزززا، يت  إنشززززززززززززززززا هزززا وتطو رهزززا في 

مواقعه  ا خصززصززة ، التي تتم ز بالسززهولة 

في التحو ززززل ، فيمكنززززك تحو ززززل مبلغ مع ن 

أو  هززززززاتفززززززك  إلى دولززززززة من خلال   من دولززززززة 

تسزززززززززززززتخززززد  التطبي  من جهززززازة    مززززايكززززل  

2019    ) 

 

 وسائل الدفع الإلكتروني في ليبيا  3.7 

: لل البتاقات الإلكترونية :
ً
 أولا

: و ي لللللل بتاقات رلكترونية مسبقة الدفع  1

بطزاقزة إلكترونيزة يت  شزززززززززززززادهزا بقيمزة مزاليزة  

 " بطزاقزة تزداول " ، 
ً
قبزل اسزززززززززززززتخزدامهزا، متلا

إحززززززد  نقززززززا   التي يمكن الشزززززززززززززراء  هززززززا من 

يزمزلزكزون أجزهه    الزززززززهيزن  الزتز زززززززار  لزززززززد   الزبزيزع 

هزززززه  البطزززززاقزززززة ، بحيززززز  يت   للتعزززززامزززززل مع 

إلى  تحو زززززل الرصزززززززززززززيزززززد من محف زززززة الهبون 

محف ة التاجر مبا زززززززززر  بعد إدخال الرق  

السززززري الخام بالبطاقة والقيمة المطلوبة 

مقززززززابززززززل مشزززززززززززززتريززززززات الهبون، على أن يكون  

 رصيد البطاقة  غطي القيمة المراد  را ها.

:  و ي بطاقة  بتاقات الخصللم المباشللر  - 2

إلكترونيزة  تمكن العملاء من الدزززززززززززززازد من 

الصزززززززززززززراف االي والشزززززززززززززراء عن  ر   أجهه   

نقززا  البيع وذلززك بززالخصززززززززززززز  المبززا زززززززززززززر من 

حسززززززززززاا العميل ولتوف ر الاماية لوسززززززززززيلة 

الززززدفع بززززالبطززززاقززززة الإلكترونيززززة يكون هنززززاة  

الرمه الشزخ ز ي عند اسزتلا  البطاقة  ول 

ونيزة على مر   سزززززززززززززتخزد  في أي عمليزة إلكتر

البطززززاقززززة،  مززززا يمكن قفززززل البطززززاقززززة عنززززد  

الزخزززززززا ز  لزلزرمزه   الإدخزززززززال  إعزززززززاد   مزحزززززززاولزززززززة 

الشزززززخ ززززز ي بالبطاقة    سزززززليمان  و عبدالله  

 (. 2020وحمحو  ، 
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: لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل  لدملة المففظلة الإلكترونيلة 
ً
ثلانيلا

 )سداد( :

الزنزقزززززززال   عزتزر  لزلزززززززدفزع  سزززززززززززززززززززداد  نز زززززززا   يزوفزر 

محف ززززززة إلكترونيززززززة تحتوي م موعززززززة من 

الخدمات المالية ، التي من  زززززززززززع ها تسزززززززززززهيل  

والمزززززززدفززززوعزززززززات  المزززززززالززززي  الززززتززززبزززززززادل  عززززمززززلززززيزززززززات 

اليومية،  ززززززززززمن بقئة رقمية آمنة وتضززززززززززاف 

إلى وسزززززززززززززائل الدفع الإلكترونيزة ،حيز  توفر 

 ززززززر ة المدار للاتصززززززالات   المقد  الرسزززززز ي  

مكانية تكو ن محف ة إلكترونية  للخدمة ( إ

للهبائن   أفراد ( مع م موعة من الخدمات  

الإلكترونية متل الاسززززززززتعلا  عن الرصززززززززيد ، 

بزطزززززززاقزززززززة  فزززززززاتزور   دفزع   ، الزرصزززززززززززززيزززززززد  تزحزو زززززززل 

اتصززززززززالات ، وتتيح الخدمة للالة  ر  لدفع 

قيمززززة المشزززززززززززززتريززززات من التززززاجر و ي  الززززدفع 

الاسزززززززززززززتز زززززززابزززززززة  رمزه  اسزززززززززززززتزخزززززززدا    ، الزيزززززززدوي 

اسززززززززززززززززززززززتززززززززززخززززززززززد الززززززززززقززززززززززائزززززززززمزززززززززة  السززززززززززززززززززززززريززززززززززع،  ا  

https://nub.ly/services/sadadالزززه يزززة 

-service  ا زازفز ززززززة مزع  الزتزعزززززززامزززززززل  و زتز    ، )

 :بطر قت ن

 ر قزة  الهزاته النقزال عن  ر    

الزززززه يزززززة و ر قزززززة  تطبي    خزززززدمزززززة القوائ  

 من قبززل الشزززززززززززززر ززة 
ً
إلكتروني معززد مسزززززززززززززبقززا

المقززززدمززززة للخززززدمززززة  وقززززابززززل للتحززززديزززز   ومن 

 ر  الامزززايزززة التي توفرهزززا وسزززززززززززززيلزززة الزززدفع 

اسزززززززززززززتزخزززززززدا    عزنزززززززد  بزززززززالسزززززززززززززززززززداد  الإلزكزتزرونزي 

مزززرتزززبزززطزززززززة  الزززهبزززون  مزززحزززفززز زززززززة  أن  الزززهزززززززاتزززه، 

ببطززاقززة الاتصززززززززززززززال المشزززززززززززززترة  هززا في خززدمززة  

الشزززززززززززززر ة ، ولا يمكن الدخول إلا من خلال 

نف  بطاقة الاتصال مع كلمة مرور ، وتت  

أيضزززززززززززززززززززا من خلال   لزززززززد الرمه   الامزززززززايزززززززة 

الشزززززززززززززخ ززززززززززززز ي الهي ت  و زززززززززززززعه عند تكو ن 

 في كزززل ا اف زززة والزززهي يمكن تغي
ً
 ر  لاحقزززا

 حر ة من الاركات الإلكترونية .

أما عند اسزززتخدا  التطبي  فتت  

الامززززايززززة بززززاسزززززززززززززتخززززدا  رق  الهززززاته وكلمززززة 

تززززكززززو ززززن   عززززنزززززززد  إعزززززززدادهزززززززا  تزززز   الززززتززززي  المززززرور، 

الززززززخزززززززدمزززززززات   عززززززلززززززى  لززززززلزززززززدخززززززول  ا ززززززاززززززفزززززز زززززززة 

الزززززرمززززه   أو  زززززلزززززززد  المزززززتزززززززاحزززززززة  الإلزززززكزززززتزززززرونزززززيزززززززة 

الشززززززززززخ زززززززززز ي، الهي ت  و ززززززززززعه عند تكو ن 

 في كزززل 
ً
ا اف زززة والزززهي يمكن تغي ر  لاحقزززا

أو تدجيل حر ة من الاركات الإلكترونية،  

بيزززانزززات الجهزززاز الزززهي بزززه التطبي   ول مر  

إعزززززداد التطبي  بزززززالجهزززززاز، ولا يمكن   عنزززززد 

الززززدخول بغ ر  للتطبي  مززززال  يت  تغي ر  ، 

أي بمعن  مسزززززززمول بدخول وا زززززززتراة جهاز  

 .واحد فقن لكل مشترة 

 : ل  دمة الماتل النقال الإلكترونية: 
ً
 ثالثا

 ي م موعزة خزدمزات تمكن زبون  

المصززززززززززرف من الا لاع على كل ما ي ري على 

https://nub.ly/services/sadad-service
https://nub.ly/services/sadad-service
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حسابه المصرفي من حركات، متل  الداد 

الإ زززززززافة( وفي أي وقت -الخصززززززز   -الإيداع  -

وذلزززك بعزززد ا زززززززززززززترا زززه في هزززه  الخزززدمزززة عن 

 الاصزززززززززززززول على 
ً
 ر   المصزززززززززززززرف، وأيضززززززززززززززززا

 بطاقات رصيد لشبكات الاتصال ا ختلفة. 

والامززايززة التي توفرهززا الخززدمززة الإلكترونيززة  

بززالهززاته تت  من خلال الا زززززززززززززتراة ببطززاقززة 

اتصززززززززززززززززال واحزززد  فقن  رق  هزززاته واحزززد(  

و ي ا خولة للتعامل بالاركات الإلكترونية  

مززن المصزززززززززززززززرف ومززن خززلال  ا ززخصزززززززززززززصزززززززززززززززززززة 

اسززززززززتخدا  رمه شززززززززخ زززززززز ي لجميع الاركات  

ألنزززززاء الا زززززززززززززتراة  ول مر ،  الإلكترونيزززززة في 

اية أيضزززززززززززا بو زززززززززززع سزززززززززززقه مع ن وتت  الام

للاصزززززززززززول على بطاقة الرصزززززززززززيد لشزززززززززززبكات 

الاتصزززززززال وحر ة تحو ل قيمة من حسزززززززاا 

الهبون إلى حسزاا آخر  سزليمان  و عبدالله  

 (2020وحمحو  ، 

: لل التتبيقات الإلكترونية:
ً
 رابعا

 ي برام  تطبيقيزززة بعضزززززززززززززهزززا على 

الهزززاته الزززهكي وبعضزززززززززززززهزززا ااخر على أجهه   

الااسززززززززززززوا، وتسززززززززززززتخد  للدفع الإلكتروني  

لتسززززززززززززززززديزززد مشزززززززززززززتريزززات الهبون من التزززاجر، 

إلززى  الززهبززون  مززن حسزززززززززززززززززززاا  الززقززيززمزززززززة  وتززحززول 

 بعزززززد موافقزززززة 
ً
التزززززاجر الكترونيزززززا حسززززززززززززززززززاا 

أمززززززانززززززة ولقززززززة، مع  وبكززززززل  الهبون على ذلززززززك 

وصززززززول ا ززززززعار للهبون والتاجر باسززززززتكمال  

أهززززز    ومززززززن  بززززززنزززززز زززززززال  الززززززتززززززحززززززو زززززززل  عززززززمززززززلززززززيزززززززة 

التطبيقزززات الموجود  التي تقزززد  الخزززدمززات  

 الإلكترونية 

 لل  دمة ادفع لي: 1

خزززززززدمزززززززة  "  ززي  لززي  ادفززع   " خزززززززدمزززززززة 

مقززززززدمززززززة من مصزززززززززززززرف الت ززززززار  والتنميزززززة،  

قزيزمزززززززة  المصزززززززززززززرف دفزع  لزهبزززززززائزن  تزتزيزح  حزيززززززز  

هززززززه   الززززززهين يوفرون  للت ززززززار  المشزززززززززززززتريززززززات 

 الخدمة عن  ر   الرسائل القص ر .

والهبون بعد الا ززتراة في خدمة " 

ادفع لي "  سزززززززززززززتطيع دفع قيمززة المشزززززززززززززتريززات 

الاسزززززززززززززززززززاا  أو رق   الهزززززززاته  رق   بزززززززرعطزززززززاء 

المشزززززززززززززترة بززه في الخززدمززة إلى التززاجر، الززهي 

يقو  بززززردخززززال الرق  في من ومززززة المبيعززززات  

المرتبطة بالمصززرف و تابة قيمة المشززتريات،  

بعد ذلك تصززززززززززززل رسززززززززززززالة نصززززززززززززية إلى هاته 

وا فيها القيمة التي سزيخصزمها  الهبون مكت

التاجر من حسززززاا الهبون والرق  السززززري، 

إلزى  السززززززززززززززري  الزرقز   بزززززززرعزطزززززززاء  الزهبزون  يزقزو  

المززرتززبززطزززززززة   المززنزز ززومزززززززة  إلززى  لززيزززززززدخززلزززززززه  الززبزززززززا ززع 

بالمصرف، فيقو  المصرف إلر ذلك بخص  

الززهبززون   مززن حسزززززززززززززززززززاا  المشززززززززززززززتززريزززززززات  قززيززمزززززززة 

 وو عها في حساا البا ع مبا ر .  
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وقززد سززززززززززززززاهمززت خززدمززة" ادفع لي " 

الإلكترونية في الاد من مشززززززكلة السززززززيولة، 

عنزززززززد   
ً
نقزززززززدا المزززززززال  نقزززززززل  الهبون  علزى  وتوفر 

  
ً
التسززززززززو ، حي  وجدت هه  الخدمة قبولا

ب ن زبائن المصزززززززرف وبخاصزززززززة بعد ا زززززززتراة  

عززززززدد  ب ر من المتززززززاجر ا ختلفززززززة في توف ر 

 خاصية الدفع عن  ر   خدمة" ادفع لي.

المززززوجززززود   الززززاززززمزززززززايزززززززة  ومززززن  ززززر  

رقزز   أن  الإلززكززتززرونززيزززززززة   " لززي  ادفززع  بززخزززززززدمزززززززة" 

اسزززززززززززززتزمزرار   عزلزى  بزززززززالزرد  ا زخزول  هزو  الزهزززززززاتزه 

عمليزززة الشزززززززززززززراء من عزززدمزززه،  زززهلزززك هنزززاة  

رسزززززززززززالة نصزززززززززززية تصزززززززززززل للهبون برق  سزززززززززززري 

مؤقت والقيمة المراد خصمها وفي كل حر ة 

عززمززلززيزززززززة   لإتززمزززززززا   الززهبززون  يززقززو   ززهزززززززا   ززززززززززززززراء 

  ززعزز
ً
مززوافززقزززززززا كزززززززان  إذا  الززرقزز  الززخصززززززززززززززز   طززي 

السزززززززري للتاجر وتكون هناة أيضزززززززا رسزززززززالة 

نصززززززية للهبون بقيمة الخصزززززز  بعد إما  كل 

 عملية خص  بن ال 

 لل  دمة موبي كاش: 2  

 ي عبزار  عن خزدمزة من خزدمزات 

الزدفع الإلكتروني في ليبيزا يقزدمهزا مصزززززززززززززرف 

الوحزززززد  بزززززالتعزززززاون مع  زززززززززززززر زززززة مسزززززززززززززززززارات  

لتقزدي  خزدمزات الزدفع الإلكتروني للهبزائن، 

من خلال تطبي  له  يوجززززد لززززد  الت ززززار،  

وتعمل هه  الخدمة عن  ر   خص  قيمة 

المشزززززززززززززتريزززات من حسززززززززززززززززاا الهبون وتحو لزززه 

مبا زززززر  من البنك إلى حسزززززاا التاجر وتت  

مزن خزلال  الزطزرفز زن  مزن  المزوافزقزززززززة  عزمزلزيزززززززة 

 أرقا  سر ة له  .

في  الامززززززايززززززة الموجود   ومن  ر  

الخززدمززة الإلكترونيززة" موبي كززاش حصزززززززززززززول 

الشززززززززخص على رمه خام بالهبون يحصززززززززل 

عليه في ألناء الا تراة بالخدمة، و حصول 

الهبون على  رسالة نصية برق  سري مؤقت 

تصزززززززززززززززل لهزززاته الهبون للتزززع يزززد على حر زززة 

الشزززززززززززززراء ،  مزززززا أ هزززززا الخزززززدمزززززة الإلكترونيزززززة  

ن فيهزا للهبون اسزززززززززززززترجزاع  الوحيزد  التي يمك

القيمزززة المزززدفوعزززة لاسزززززززززززززززابزززه من حسزززززززززززززززاا 

التاجر بالاتفا  معه عند ترجيع البضززززززاعة 

 ي سزبد    سزليمان  و عبدالله  وحمحو ،  

2020  ) 

    دمة سداد:  لل3

المززززززدار   خززززززدمززززززة أ لقتهززززززا  زززززززززززززر ززززززة 

مع المصزززززززززززززرف المر هي  بززززززالتعززززززاون  الجززززززديززززززد 

عزتزر  الشزززززززززززززراء  لزلزمسزززززززززززززتزخزززززززدمز زن  تزتزيزح  الزلزيزبزي 

الإنترنززت،  مززا تتيح للمسزززززززززززززتخززدم ن تحو ززل 

ا موال فيمززززا بيده  بكززززل سزززززززززززززهولززززة ويسزززززززززززززر، 

بالإ ززززافة إلى أ ها تقد  خدمة  روت الدفع 

المسزب ، التي تتيح للمسزتخد  أن  سزتهلكها 
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 بكززل  
ً
في عمليززات الززدفع والشزززززززززززززراء إلكترونيززا

 سهولة

 https:  nub.ly services sadad-

service  .)  

 لل  دمة تي باي :  4

تعززززد واحززززد  من خززززدمززززات الززززدفع 

الإلكتروني في ليبيززا و ي عبززار  عن منصزززززززززززززززة 

ا ززززاززززمززززول   الززززهزززززززاتززززه  عززززتززززر  الززززرقزززز ززززي  لززززلزززززززدفززززع 

، وتوفرهززا في ليبيززا    2004تززعسزززززززززززززسزززززززززززززززت عززا   

تزوصزززززززززززززيززززززل   عزلزى  تزعزمزززززززل   ، لزيزبزيزززززززانزززززززا   زززززززززززززر زززززززة 

الهواته   خزززززززدمزززززززات  بمقزززززززدمي  المسزززززززززززززتخزززززززد  

ا امولة والشزززززززركات؛ لكي توفر له عمليات 

تسزززززززززززززمح لززززه الززززدفع المززززالي عتر الهززززاته، ف ي  

بشزززززززززززراء البضزززززززززززا ع وتسزززززززززززديد قيمتها و هلك 

الاصزول على قيمتها و هلك الاصزول على 

خدمات عتر الإنترنت من الت ار ، ومن أه   

مززا يم زهززا أنززك لا تحتززا  لامتلاة حسزززززززززززززززاا 

مصزززززززززززززرفي أو بطزززاقززة ائتمزززان ، مزززا أ هزززا آمنززة  

 في الاسزززززززززززززتخزدا   سزززززززززززززليمزان  و عبزدالله  
ً
جزدا

 )  2020وحمحو  ، 

مفهو  جود  أدوات الدفع الإلكتروني     4.7 

وأبعادها تعرف جود  الخدمات المصززززززززرفية 

بع ها خلو الخدمات المصززززززرفية من أي عيد 

إن زززززاز نتي زززززة الاك  المتعل  بتوقعزززززات  في 

الهبون المزززززدر زززززة عن الخزززززدمزززززة المصزززززززززززززرفيزززززة  

 (  ز 2006وا داء الفعلي لها  الميحاوي ، 

أبعزاد جود  الخزدمزة المصزززززززززززززرفيزة:  ي   1.4.7

عبار  عن معاي ر يمكن على أسززاسززها تقيي   

جود  الخزدمزة، وقزد أ زززززززززززززار البعر إلى أ ها  

 أبعاد ي د أن تتضمن ما يعتي:

:  ي ما يت  تقديمه و مكن الجودة الفنية  -

قيزززززاسززززززززززززززززززه بطر قزززززة مو زززززززززززززوعيزززززة من خلال 

 الهبون .

اللللوظللليلللفللليللللللة  - تززززتززززعززززلزززز  اللللجلللودة  الززززتززززي  :  ززززي 

بالعمليات الخاصزززززة بتقديمها والعلاقة ب ن 

 .مقد  الخدمة والهبون 

: هو نززات  تقيي  الهبززائن الانتبللاع اللل ه    -

 لكل من الجود  الفنية والجود  الوليفية.

حيز  تعزددت ر   الكتزاا في م زال مفهو   

جود  الخدمات المصزززززرفية حي  حددت في 

أربعة أبعاد رئقسزززززززززة   ي الخدمة المصزززززززززرفية  

 ، العميزززززززل  ،وخزززززززدمزززززززة  تقزززززززديمهزززززززا  ،أسزززززززززززززلوا 

والموارد والإمكززززانيززززات المززززاديززززة والإلكترونيززززة  

 ( 2001 مكاوي ،  

الللللللدفلللللع    2.4.7  جلللللودة  للللللدمللللللات  ملللللجايللللللا 

 الإلكتروني :

المززهايزززززززا     مززن  الززعزززززززديزززززززد  الززعزززززززالزز   فززي 

لجود  خدمات الدفع الإلكتروني وبالنسزززبة 
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ومن   لكزززل من العملاء ومقزززدمي الخزززدمزززات،

 :أه  هه  المهايا ما يعتي 

تحسز ن الكفاءات من خلال ز اد  سزرعة -1

الإرسزززززززززززززززززززال   تزكزززززززالزيزه  المزززززززدفزوعزززززززات وخزفزر 

 والاستلا  

 سزززززززززززمح بتغطية جغرافية أوسزززززززززززع و زالة    - 2

الزززززززهي  الزوقزززززززت  وتزقزلزيزززززززل  المزززززززاديزززززززة  الزازواجزه 

الفرد بعيززززززدا عن العمززززززل والم زل   يقضزززززززززززززيززززززه 

 للسفر إلى مؤسسة مالية حقيقة . 

 عمزززل  نقطزززة دخول أوليزززة إلى الن زززا    -  3

المالي الرسزززززززز ي سززززززززواء من خلال إدخال متل  

هزه  الخزدمزات للعملاء عتر الهزاته النقزال  

أ  جمع بيانات المسززززتخد  التي  سززززمح  ها ، 

والتي يمكن أن تكون بعززد ذلززك تنطب  على 

 ولائه متل التصنيه الائتماني.

تعه ه ا من والمراقبززة والشزززززززززززززفززافيززة ممززا    -  4

 يقلل من فرم الجر مة الاحتيال .

إن المصزززززززززارف ت ني فوائد من الخدمات    - 5

 المالية عتر الهاته النقال .

 انخفا  تكاليه المعاملات .  - 6

تنفيه حملات تسززززو قية متقدمة وز اد    - 7

 الولاء .

الملاءمة مع لروف العميل ، فوسززززززائل    - 8   

الدفع الإلكتروني تتيح فرصززززززززة أ تر للعميل 

في الوصول إلى خدمات  المؤسسة في الوقت 

 .والمكان الملائم ن له

تحقي  درجة أعلى من الخصزززوصزززية ،    - 9   

وذلك بتوف ر درجة من الخصزوصزية وحر ة 

اختيزار الهبون والتعزامزل مع تلزك الوسزززززززززززززائزل 

من خلال كلمات ورموز سززززززر ة مما يه د من 

الخزززززززدمززززززة   درجزززززززة ر زززززززززززززززززززا الهبون عن جود  

 (   2007 معلا، 

 مشكلة السيولة في الاقتصاد الليب : 5.7 

 مفموو السيولة:  1.5.7 

المززززوجززززودات  أ ززززثززززر  الززززنززززقززززود  تززززعزززززززد 

سيولة؛   ها تلعد دور وسيلة ا داء بصفة 

غززز ززززر أن  حزززززززدود،  وبزززززززدون  وحزززززززالزززيزززززززة  عزززززززامزززززززة 

خصززززززززائص السززززززززيولة لا تنحصززززززززر في النقود 

فقن، إذ توجد موجودات أخر  لها سيولة 

سيولة النقود  ب ر  و ن كانت دون مستو   

التي تلعززززززد دور وسززززززززززززززززززائززززززل  الموجودات  و ي 

الائتمان، ف ي لا تحل محل النقود بصززززززززززفة 

دائمزززززة ولكدهزززززا قزززززابلزززززة  ن تحول بسزززززززززززززهولزززززة 

 ( . 2017نسبية إلى سيولة تامة  مسعود ، 

أمزززززا السزززززززززززززيولزززززة في معنزززززاهزززززا الفني  

فتعني قزابليزة ا صزززززززززززززل للتحو زل إلى أصزززززززززززززول  

سززززائلة لمواجهة الالتزامات المسززززتحقة ا داء 

حاليا أو في غضزززززززون فتر  قصززززززز ر ،  ما تعتر 

عن قدر  المصرف على مواجهة المداوبات 
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من الودا ع ومواجهززززززة سززززززززززززززززززداد الالتزامزززززات  

المسزززززززززززززتحقززززة و ززززهلززززك مواجهززززة الطلززززد على 

 (.2000القرو  دون تعخر   عبد المطلد 

وللسزززززززززززززيولززززة أهميززززة  ب ر  ل فراد وذلززززك لمززززا 

تتمتع بزززززه من خصزززززززززززززززززائص أهمهزززززا وسزززززززززززززيلزززززة 

العززززاجلززززة،  لززززدفع المعززززاملات  للتززززداول وأدا  

ومقيزاسززززززززززززززا للمزدفوعزات ااجلزة ومسزززززززززززززتودع  

للقيمزززة، ونقص التقزززافزززة والويي بزززالتعزززامزززل 

با دوات البديلة للسزززززززززززيولة خاصزززززززززززة أدوات  

لزززلزززمزززتزززعزززززززامزززلززز زززن    ،الزززززززدفزززع أهزززمزززيزززززززة  لزززهزززززززا   زززمزززززززا 

الاقتصزززززززززززززادي ن وه  الفئزة ا  ثر تعزاملا مع 

المصززززززززززززززارف والمؤسزززززززززززززسززززززززززززززات المززاليززة وه  من 

الزززززززهيزززن  سزززززززززززززززز زززى  المزززودعززز زززن  بزززكزززبزززززززار   زززعزززرف 

المصزرف في عد  تضزيع العلاقة معه   وه   

لمزززززززا  ا فزراد  أ زثزر مزن  لسزززززززززززززيزولزززززززة  يزحزتزززززززاجزون 

(،   2009تتطلد  بيعة أنشززززززززطته  .  أحمد 

 من للالة أبعاد  ي :و ن ر على السيولة 

: أي سززرعة تحو ل ا صززول  عنصللر الوق  -

 المتاحة إلى نقود.

الملللخللللللاطلللر  - مزززرتزززبزززطززززززة  درجللللللة  تزززكزززون  الزززتزززي   :

بزززززات زززززا  الانخفزززززا  في  بزززززاحتمزززززاليزززززة التغ ر 

 قيمة ا صول المطلوا تحو لها إلى نقود .

حج  التكلفة : وتعني التضززززززززززايات المادية   -

يززتزززحزززمزززلززهززززززا   أن  المززمزززكزززن  مززن  الززتزززي  غزز زززرهزززززززا  أو 

المصزززززززززززززرف جراء تحو زل بعر حزالزة حزدوث 

 ( 2008تغ ر في قيمة ا صول.   سفر ،

 ريجابيات السيولة المصرفية :  2.5.7

تسزززززتخد  السزززززيولة المصزززززرفية في  

المتوقعزززززززة  الطزززززززارئزززززززة غ ر  مواجهزززززززة ال روف 

  
ً
 إي ابيا

ً
وغ ر الوارد  في الخطة وتعد مؤ را

ولزلزمزحزلزيز زن  المزززززززالزي  السززززززززززززززو   فزي  لزلزمصززززززززززززززرف 

والمصنف ن والجهات الرقابية، بالإ افة الي 

ذلك ت ند المصزززززززززززرف البح  عن مصزززززززززززادر 

مزززكزززلزززفزززززززة،   غززز زززر  الزززغزززززززالزززززززد  فزززي  تزززكزززون  تزززمزززو زززززززل 

  عن الاسزززتتمارات ا فضزززل و مكانية البح

 ( . 2011  حكي   ، 

 أزمة السيولة النقدية في ليبيا :  3.5.7

بززززدأ لهور بوادر أزمززززة السزززززززززززززيولززززة  

بسززززززززبد حالة عد  الاسززززززززتقرار ،   2011منه  

آلزززززززارهزززززززا  وبزززززززدأت   ، حزززززززد   ازدادت  أ زززززززهزززززززا  إلا 

الزوحزززززززدات  المزوا زن وعزلزى  عزلزى  الزعزكسزززززززززززززيزززززززة 

،   2015الاقتصززززززززززززززززاديززززة منززززه أواخر سزززززززززززززنززززة  

نتي ة للانقسزا  السزيا ز ي والصزراع المسزلت  

المسززززززززززززززززلززززاززززززة   الززززتشززززززززززززززززكززززيززززلات  مززززخززززتززززلززززه  بزززز ززززن 

،إ ززززززززافة   والسززززززززيطر  على الاقول النفطية

إلى انقسززززززززززا  مؤسززززززززززسززززززززززات الدولة ، وحدوث 

فراغ أمني، كل هه  العوامل سزببت انعدا  

التقة في القطاع المصزززززززززززرفي  وغياا ا من في 

المصزززززززززززززززارف وهو  سزززززززززززززززاعزززد بشزززززززززززززكزززل  ب ر في 
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الموا ن ن لإيززززززداع أمواله  في  فقززززززدان لقززززززة 

 من 
ً
المصزززززززززززززززززززارف فدزززززززززززززابوا ودا عه  خوفززززززا

تسزززززززززززززر ززززززد أي معلومززززززات عن حسززززززززززززززززززابززززززا ه   

المصزززززززززززرفية، وانعدا  التقة في القطاع ا مر  

الززهي  دفعه  إلى التعززامززل نقززدا فيمززا بيده  

 ، المسزززززززززززززتهلك ن خزززززار  القطزززززاع المصزززززززززززززرفي  و 

مززن   الززورقززيزززززززة  ززنززوع  بزززززززالززنززقززود  والاحززتززفزززززززاظ 

ل و زاع السزياسزية والاقتصزادية  التحو   

وا منيزززة في المسزززززززززززززتقبزززل ، وقلزززة اسزززززززززززززتخزززدا   

 ارتفزززاع  
ً
أدوات الزززدفع الإلكتروني ، وأيضززززززززززززززززا

عجه الم زانيزززززة بسزززززززززززززبزززززد انخفزززززا  إيرادات  

الزدولزة وارتفزاع النفقزات العزامزة المتمتلزة في 

المرتبزات ودع  ا اروقزات   مصزززززززززززززرف ليبيزا  

 .(2017المر هي ، 

جودة أدوات اللللللدفع في حلللللل أزملللللة    4.5.7

 السيولة:

جزززود   أنززز زززمزززززززة ذات  إنشزززززززززززززززززززاء  إن 

ل دوات الززدفع الإلكتروني في القطززاع المززالي 

والمصزززززززززززززرفي ي ززد  أن تتم ز بزالاززدالزة ؛ لكي 

تسزززززززززززززتطيع مواجهززززة التحززززديززززات والتطورات  

على المستو  العالمي ؛ كي تساعد في تسهيل  

اسزززززززززززززتعمال الوسزززززززززززززائل الإلكترونية في إجراء 

المدفوعات ، والتشزجيع على اسزتخدامها في 

المززززززالي والمصزززززززززززززرفي بشزززززززززززززكززززززل خززززززام الن زززززز ا  

والن ا  الاقتصادي بشكل عا  ، والافاظ  

علي الاسزززززتقرار المالي والنقدي ، وتعه ه دور 

المصزززززززززززززرف في إدار  وتحزديز  أن مزة الزدفع ، 

والإ زززززززززززززراف والرقابة عليها سزززززززززززززعيا لتقسززززززززززززز ر  

، و ن تفعيزززززل جود   إجراءا هزززززا وقواعزززززدهزززززا 

ن ا  الدفع الإلكتروني سزززقتضزززمن القضزززاء 

مشزززززززززززززكلزة السزززززززززززززيولزة النقزديزة ، وحمزايزة على 

الهبززائن من عمليزززات السزززززززززززززرقززة ، إلى جززانززد 

حمززززايززززة المؤسزززززززززززززسزززززززززززززززززات الكتر  من أخطززززاء 

الشزززززززززززززززركزززززززات  بززعززر  تززكززلززه  المززولززفزز ززن الززتززي 

الزززززدفع  خسزززززززززززززززززائر  ب ر  ، وجود  وسزززززززززززززززززائزززززل 

التي   سزززززززززززززيق ززززززززززززز ي على مشزززززززززززززكلززززززة الازدحززززززا  

تشززززهدها العديد من المؤسززززسززززات الاكومية  

دفع فوات ر  التي يتززدافع أمززامهززا الموا نون لزز

 الكهرباء والماء والغاز وغ رها من الفوات ر .

عزززززززلزززززززى  الزززززززجزززززززمزززززززهزززززززور  اعزززززززتزززززززمزززززززاد  إن 

اسزززززززززززززتخزدا  ن زا  الزدفع الإلكتروني لموا بة  

التطورات التقنية الاديتة والاسززززتفاد  منا 

كزالتسزززززززززززززو زات المزاليزة والمقزاصزززززززززززززة والبطزاقزات  

الائتمانية كوسزززززائل دفع ل غرا  الت ار ة  

والتحو لات المزاليزة ولربن الشزززززززززززززبكي، وحز  

المصززززارف على إصززززدار البطاقات المصززززرفية  

الاصزول عليها، كل ذلك من  زعنه وتسزهيل  

تسزهيل عمليات تقدي  الخدمات المصزرفية 

والقيا  بالتسززززززززززو ات اليومية إلكترونيا حت  

الزنزقزود  اسزززززززززززززتزخزززززززدا   الاسزززززززززززززتزغزنزززززززاء عزن  يزتز  



 

 
218 

 

، ( ،  ما أنه هناة   2017الورقية    ايد ،  

أدوات   جززود   مززن   تززقززلزززززززل  مززعززوقزززززززات  بززعززر 

 الدفع الإلكتروني متل :

نقص الم زانيزززات المرصزززززززززززززود  لهزززه  الترام     -

 تحد من جود  أدوات الدفع الإلكتروني.

 زززززززززعه البنية التحتية و زززززززززعه وسزززززززززائل   -

الاتصزززززززززال   زززززززززبكة الإنترنت( الإلكترونية في 

 المصارف الت ار ة الليبية.

نقص المواهد المتخصززززززززززززصززززززززززززة والكفاءات    -

التي   الليبيززززززة،  المتمكنززززززة داخززززززل المصززززززززززززززززززارف 

تمكن من تحقي  الجود  المطلوبزة ل دوات 

 الدفع الإلكتروني.

المززعززلززومزززززززات   - أمززن  مززخزززززززا ززر  مززن  الززتززخززوف 

الززززززززوسززززززززززززززززززززائززززززززل  لاسززززززززززززززززززززتززززززززخززززززززدا    ززززززززنززززززززتززززززززيزززززززز ززززززززة 

 ( . 2013على ،(الإلكترونية

 . الدراسة الميدانية:8

يتضززززمن هه  الجهء من الدراسزززة  

عر زنا لمنهجية الدراسزة وعينتها وم تمعها  

البحزززززز  على  و يفيززززززة اختبززززززارهززززززا، ويعتمززززززد 

الززتززحززلززيززلزي،   الززوصززززززززززززززفززي  المززنززهززف  اسززززززززززززززتززخزززززززدا  

اسزززززززززززززززتزززخزززززززدا    الزززبزززحززززززز   أهزززززززداف  ولزززتزززحزززقزززيززز  

الزبزيزززززززانزززززززات  لزجزمزع  الاسززززززززززززززتزبزززززززانزززززززة  زمصزززززززززززززززززززدر 

الزززززززدراسزززززززززززززززززززة  مزززتزززغززز زززرات  حزززول  والمزززعزززلزززومزززززززات 

ولاختبزار فر زززززززززززززيزات وتسزززززززززززززا لات الزدراسزززززززززززززة  

لتحليل    Spssاسززتخد  الترنام  الإحصززا ي  

 البيانات واستخرا  النتائ  وتفس رها  

 مجتمع وعينة الدراسة:  1.8

مزن   الزززززززدراسزززززززززززززززززززة  مزز ززتززمززع  يززتزززززززعلززه 

ا شزززززززززززززخزام الزهين يتعزاملون مع تطبيقزات 

الدفع الإلكتروني في عمليات البيع والشززززراء  

ليبيزززا أمزززا عينزززة  -اليوميزززة في مزززدينزززة بنغزززازي  

الزززدراسززززززززززززززززة فقزززد ت  اختيزززار العملاء الزززهين 

يتعاملون مع وسزززززائل الدفع الإلكتروني التي  

تسزززتخد  كالبطاقة يمكن الخصززز  مبا زززر   

الززاسزززززززززززززززززززا اسززززززززززززززتززخزززززززدا  مززن  مززن خززلال  و  ا 

التطبي  الخزززززام  هزززززا ، و همزززززا موبي كزززززاش 

 الوحد  موبايل ( وادفع لي  تطبي  مصرف 

  
ً
الت زار  والتنميزة ( ؛ وذلزك   هزا أ ثر تزداولا

في م تمع الززدراسزززززززززززززززة ، وكززانززت متززاحززة لكززل 

وزعزززززززت   وقزززززززد  المسززززززززززززززتزهزززززززدفزززززززة،   200الزفزئزززززززات 

اسزززززززززززززتمززززار  من خلال وسززززززززززززززززائززززل التواصززززززززززززززززل  

غباةةةة25 نه ةةةة180ةةعةتمةاسلللللوا   الاجتمايي  

 . م لحوةلل حليمةانوص ئغ

 أداة جمع البيانات وحدود الدراسة: 2.8

اسزززززززززززززتخززززد  البززززاحزززز  الاسزززززززززززززتبززززانزززة  

تززعزززززززد  الززتززي  المززعززلززومزززززززات،  لززجززمززع   ززمصزززززززززززززززززززدر 

هزززززززه    مزتزززززززل  لزلإجزراء  المزنزززززززاسززززززززززززززبزززززززة  الزطزر زقزززززززة 

البحوث بعد الرجوع للدراسززززززات السززززززابقة،  

حزززدود الزززدراسزززززززززززززززة الازززدود المكزززانيزززة مزززدينزززة 
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ليبيززززا أمززززا الاززززدود الهمنيززززة كززززانززززت   -بنغززززازي  

 .2023- 2022خلال الفتر  من 

اللرليل لللللللوةا.1.2.8 تلوردلتة لفلردا ة علولىة لل لرلرلة

وصززززززززززززه خصززززززززززززائص عينة  وسلللللللللللل ةالف   

تز   الزتزي  الإجزززززززابزززززززات  مزن خزلال  الزززززززدراسزززززززززززززززززززة: 

الاصزززززززول عليها من الاسزززززززتبانة، سزززززززوف يت  

تحليززل خصززززززززززززززائص العينززة من حيزز  العمر 

والمؤهل العل ي والمسزززززززز   الوليفي والدخل  

 الشهري بالدينار.

 الفئة العمراة:  1.1.2.8

( سززززقت   1من خلال الجدول رق   

التعرف على توزيع مفردات العينة حسززززززززززززد 

 الفئة العمر ة.

 ( توزيع مفردات العينة حسب الفئة العمراة1الجدول )

 النسبة التكرار الفيئة

 20.6 32 فنقل  سنة 25

35-26 35 22.6 

36 - 45 56 36.1 

46 - 55 27 17.4 

 3.2 5 فنكثر  سنة 56

 100.0 155 المجموع

( أن أ ثر   1من الجدول نلاح    

المشزززززززززززززتر  ن في الزدراسزززززززززززززة ه  الزهين تتراول  

سزززززززززززززنزززة حيززز    45إلى    36أعمزززاره  مزززا ب ن   

% يليها  36.1يمتلون أ تر نسزبة والمقدر  ا

% أمززززا    22.6سزززززززززززززنززززة و ى    35إلى    26الفئززززة  

%   20.6سزززنة فنسزززبتها    25الفئة ا قل من  

سزززززززززززززنزززة وأقزززل   55إلى    46ت  يليهزززا الفئزززة من  

% 3.2فمززززا فو  و ى    56ي الفئززززة  نسزززززززززززززبززززة ف

الزززززززدفززززززع  وسزززززززززززززززززززائزززززززل  أن   عززززززلززززززى  يزززززززدل  وهزززززززها 

يززززقزززززززل  لززززي  كزززززززاش وادفززززع  الإلززززكززززتززززرونززززي مززززوبززززي 

اسزززززززززززززتخزززدامهزززا عنزززد الفئزززة العمر زززة  ا  تر  

 قززد يكون  هنززاة عززد  أسزززززززززززززبززاا مدهززا 
ً
سزززززززززززززنززا

عد  التقة في وسزززززززائل الدفع الإلكتروني أو 

عزد  الإلمزا  بزالمعرفزة المطلوبزة للتعزامزل مع 

( يوضزززززززت   1شزززززززكل رق    هه  الوسزززززززائل ، ال

الزعزيزنززززززة   لزتزوزيزع مزفزردات  الزبزيزززززززانزي  الزرسززززززززززززز  

 حسد الفئة العمر ة .
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( 1الشكل رقم )

المؤهل العلم :    2.1.2.8  

 ( توزيع العينة من حي  المؤهل العملي  فراد العينة. 2يوضت الجدول  

 ( المؤهل العملي لأفراد العينة2الجدول رقم )

 النسبة التكرار المؤهل العلم  

 %  3.2 5 دون  فما عامة لانو ة

 % 7.1 11 متوسن  دبلو 

 %  51.6 80 جام ي  مؤهل

 %  28.4 44 ماجست ر

 %  9.7 15 د تورا  

Total 155 100  % 

( نلاح  أن نسزبة  2من الجدول  

العينززززززة من حملززززززة   3.2 % من أفراد 

الشزهاد  التانو ة و ي أقل نسزبة وأن  

% من أفراد عينة الدراسة  7.1نسبة  

من حملة  هاد  دبلو  متوسن وأن  

% من أفراد عينة الدراسزززة  51نسزززبة  

من حملة  ززززززززهاد  مؤهل جام ي و ي 

أ تر نسزززززززززززززبززة في الززدراسززززززززززززززة من حيزز   

% من حملززززززة  زززززززززززززهززززززاد   28المؤهززززززل و

% من حملزززة  9.7مزززاجسزززززززززززززت ر وكزززانزززت  

الد تورا  ، وهه  النسززززززززد تشزززززززز ر إلى  

أن أ ثر المشزززززززززززتر  ن في الدراسزززززززززززة من  
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حملة الشززهادات الجامعية مما  عهز  

( 2نتزائ  الزدراسززززززززززززززة، والشزززززززززززززكزل رق   

لزززتزززوزيزززع  الزززبزززيزززززززانزززي  الزززرسززززززززززززززز   يزززوضزززززززززززززززت 

مفردات العينزة حسززززززززززززززد فئزة المؤهزل  

الرسززززززززز  البياني   (2العل ي، الشزززززززززكل  

لتوزيع مفردات العينززة حسززززززززززززززد فئززة  

 المؤهل العل ي

( توزيع العينة  3يوضت الجدول   المسمى الوظيفي:   3.1.2.8

 على أساس المس   الوليفي: 

 المسمى الوظيفي ( توزيع العينة على أساس 3الجدول ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النسبة التكرار  المسمى الوظيفي 

 % 63.2 98 عاو  قتاع موظل

 %5.2 8  اص  قتاع موظل

 % 9 14 حرة  أعمال

 % 3.2 5 تجاري  مشروع أو شركة مالك

 % 19.4 30 أ رى 

Total 155 100 % 
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( نلاح  أن نسبة 3من الجدول  

% من أفراد العينزززززة من المولف ن في 63.2

% 19.4القطزاع العزا ، و ي أعلى نسزززززززززززززبزة و

من أفراد العينزة من المولف ن في قطزاعزات 

فزي 9أخزر  ونسزززززززززززززبزززززززة   الزعزيزنزززززززة  أفزراد  مزن   %

% من 5.2م ززززال ا عمززززال الار  ونسزززززززززززززبززززة  

% من  3.2مولفي القطاع الخام ونسبة 

 ت اري .  ملاة  ر ة أو مشروع

وهزززه  النسزززززززززززززززد مؤ زززززززززززززر على أن  

مولفي القطاع العا  ه  أ ثر فئة تتعامل 

مع وسززائل الدفع الإلكتروني في ليبيا وذلك 

لتوفر السزززززززيولة   آخر نه لق  لها مصزززززززدر  

التي يت  الاصززززول عليها من المصززززارف بعد 

أ ززززهر أو  3كل فتر  من الهمن قد تصززززل إلى

(  يوضزززززززززت الرسززززززززز    3رق    ، والشزززززززززكل  أ ثر

البيزززززاني  لتوزيع مفردات العينزززززة حسزززززززززززززززززد  

 المس   الوليفي .

 لتوزيع مفردات العينة حسب  المسمى الوظيفي ( الرسم البياني 3الشكل  ) 

 

 الد ل الشمري :  

 ( يوضت توزيع العينة على أساس مستو  الدخل الشهري  فراد العينة : 4الجدول رق   
 ( توزيع العينة على أساس مستوى الد ل الشمري لأفراد العينة4الجدول رقم )                        

 النسبة التكرار  الشهري الدخل 

 % 14.2 22 500 من اقل

 % 21.3 33 1000- 501 ب ن

 % 14.8 23 0015-1001 ب ن

 % 21.9 34 2000-1501 ب ن
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الززجزززززززدول   أن  4مززن  نسزززززززززززززززتززنززتزز    )

الززززززهين 14.2نسزززززززززززززبززززززة   العينززززززة  % من أفراد 

 أقزززززل من  
ً
  زززززززززززززهر زززززا

ً
 500يتقزززززا زززززززززززززون دخلا

 27.7دينار، وهو أقل دخل في ليبيا ونسبة 

  
ً
  ززهر ا

ً
% من أفراد العينة يتقا ززون دخلا

ونسززززززززززززززززززبزززززززة    2000أ ززززززثززززززر مززززززن    21.3ديززززززنزززززززار 

 ب ن  
ً
  زززززززززززززهر ززا

ً
 1000-  501يتقززا زززززززززززززون راتبززا

راد العينزززززة % من أف14.8دينزززززار ونسزززززززززززززبزززززة  

 ب ن 
ً
  ززززززهر ا

ً
 1500- 1001يتقا ززززززون دخلا

    21.9دينار ونسزززبة 
ً
  زززهر ا

ً
يتقا زززون دخلا

 .   2000- 1001ب ن 

تززززززقزززززززارا  الززززززجزززززززدول  مززززززن  نززززززلاحزززززز  

النسزززززززززززززززد وهززها مؤ زززززززززززززر على أن مسزززززززززززززتو   

 لاسزززززززززززززتخززدا  وسززززززززززززززائززل 
ً
الززدخززل لق  عززائقززا

الززدفع الإلكتروني في ليبيززا ف ي تسزززززززززززززتخززد   

كزززززززان مسززززززززززززززتززو    ا ززجززتززمززع مززهززمزززززززا  أفززراد  مززن 

( يوضززززززززت الرسزززززززز   4الدخل ، الشززززززززكل رق   

البيززززاني لتوزيع أفراد العينززززة على أسززززززززززززززززاس  

 .الدخل الشهري 

 ( الرسم البياني لتوزيع أفراد العينة على أساس الد ل  4الشكل ) 

الإلللللللكللللللتللللللرونلللللي    وسللللللللللللللللللائللللللل   2.2.8 الللللللدفللللللع 

 المستخدمة في الدراسة :

أجر ت الدراسزززززة على الفئة التي تسزززززتخد  

خدمة ادفع لي  مصززززرف الت ار  والتنمية(  

 .وخدمة موبي كاش  مصرف الوحد ( 

 % 27.7 43 2000 من أ ثر 

Total 155 100 % 
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 ( نسبة استخداو تتبيق موبي كاش وادفع لي :5يوضح  الجدول )

 وسائل الدفع الإلكتروني  التكرار  النسبة 

 موبي  كاش 102 %   65.8

 ادفع لي  53 %   34.2

 الإجمالي  155 %  100

الزجزززززززدول     مزن  أن   5نزلاحز    )

الزززززززدفع  نسزززززززززززززبزززززززة مسزززززززززززززتخزززززززدمي وسزززززززززززززيلزززززززة 

الإلكتروني موبي كاش  مصزززززززززرف الوحد  

% من أفراد عينزززة الزززدراسزززززززززززززززة  65.8(  ي  

و ي أ ثر من نسزززززززبة مسزززززززتخدمي وسزززززززيلة 

أدفع لي   مصززززرف الت ار  والتنمية ( من 

 34.2أفراد العينزة حيز  بلغزت النسزززززززززززززبزة  

% وهزها مؤ زززززززززززززر على أن وسزززززززززززززيلزة الزدفع 

ش أ ثر اسزززززززززززززتخززدامززا في ا جتمع  موبي كززا

الليبي ، وهها يرجع لعد  أسززززباا مدها أن 

زبززززائن مصزززززززززززززرف الوحززززد  أ ثر من زبززززائن 

والتنمية ، وذلك بسززبد    مصززرف الت ار 

لقززززة المو ن الليبي في مصزززززززززززززرف الوحززززد  

أ ثر من مصزززززززززززززرف الت زززار  والتنميزززة من 

وجهززززة ن ر البززززاحزززز ،  مززززا أن خززززدمززززات 

وسزززززززززيلة الدفع موبي كاش  أ ثر وأفضزززززززززل  

ةمن خدمات وسيلة الدفع  ادفع لي . 

( يوضت الرس  البياني لنسبة مستخدمي وسائل الدفع الإلكتروني موبي  5الشكل رق   

 كاش وادفع لي في الدراسة . 
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 متغيرات الدراسة: .3.2.8

وفزززززززر زززززززززززززززززززيزززززززة  عزززززززنزززززززوان  مزززززززن خزززززززلال 

المتغ رات و تمتززززززل  تحززززززديززززززد  الززززززدراسززززززززززززززززززة، ت  

المتغ ر المسزززتقل في وسزززائل الدفع الإلكتروني  

والمتغ ر التابع في الكاش أو السيولة .

 الإلكتروني كبديل للسيولة  النقدية في ظل أزمة السيولة في ليبيا  الدفعجودة وسائل 

 

 

 

ولقياس عناصزززر الدفع الإلكتروني  

ت  اسززززززززززززتخدا  نوع ن من   فيةهلميةال راسللللللللللللوةة

يزززمزززكزززن  الزززتزززي  الإلزززكزززتزززرونزززي  الزززززززدفزززع  بزززطزززززززاقزززززززات 

الخصززززززز  مدها مبا زززززززر  أو من خلال التطبي   

 وهه  البطاقات  ي: 

 الموبي كاش  مصرف الوحد (  - 1 

 أدفع لي  مصرف الت ار  والتنمية(.- 2

 نتائ  التحليل الإحصا ي للبيانات  3.8

 Cronbach's)لبززات أدا  الززدراسززززززززززززززة      1.4.8

Alpha) :  

تزززز    الزززززززدراسزززززززززززززززززززة  أدا   لززززبزززززززات  لززززلززززتززززحززززقزززز  مززززن 

 استخدا  مقياس الفا  رونباخ 

( يوضزززززززززززززت نتزائ  اختبزار لبزات 6لجزدول رق   ا

 .أدا  الدراسة  الاستبانة( 

 ( ا تبار ثبات أداة الدراسة )الاستبانة( 6الجدول )

 

  

( نلاح  أن أدا  6من الجززززدول  

و ي   0.866الزدراسززززززززززززززة تتمتع بمعزدل لبزات  

نسززززززززززززبة عالية ومقبولة بالنسززززززززززززبة للنسززززززززززززد 

المعتمزززد  من قبزززل الإحصزززززززززززززززائي ن والمقزززدر   

% وهززها مؤ زززززززززززززر يززدل على أن  60بنسزززززززززززززبززة  

نسزززززززززززززبزززة ا داء جيزززد  وتتم ز بزززالتبزززات فيمزززا 

 و عت من أجله . 

اللللللللفسلللللللللللللللللللابللللللليلللللللة    4.2.8 الملللللللتلللللللوسلللللللللللللللللللتلللللللات 

لملللللللفلللللللردات   الملللللللعللللللليلللللللارالللللللة  افلللللللات  والانلللللللحلللللللر

 الدراسة:

 عدد العناصر  الفا كرونباخ 

866 . 35 

 المتغير المستقل 
 وسائل الدفع الإلكتروني 
)موبي كاش  ، ا دفع  

 لى( 

 نقص السيولة 
 المتغير التابع 

 ) السيولة النقدية ( 
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لوصزززززززززززه جود  وسزززززززززززائل الدفع الإلكتروني  

 متغ ر مسززززتقل له تعل ر على المتغ ر التابع 

  بديل السززززززززيولة( ت  احتسززززززززاا المتوسززززززززن 

الاسزززززززززززززززززابي  والانحراف المعيزززززاري لمفردات 

 متغ رات الدراسة .

 

 ( 7الجدول )

الاهمية 

 النسبية 

المتوسن  

 الاسابي 
 الفقرات  الانحراف المعياري 

0.8258 4.129 1.0174 
 الدفع خدمة في الا تراة إجراءات بتسهيل المصرف  في الموله يقو 

 سهولة . بكل الإلكتروني

0.773 3.865 1.1286 
 الدفع بخدمة المتعلقة الاستفسارات على بالرد الموله يقو 

 بسرعة . الإلكتروني

0.7638 3.819 1.1648 

 في وقت أي في مستمر بشكل الإلكتروني الدفع خدمات توف ر عد 

 أسباا من سبد والصاية الاكومية والمؤسسات البيع مرا ه

 الإلكتروني .  الدفع وسائل جود  انخفا  

 الإنترانت    بكة ب ود  الإلكتروني الدفع خدمة جود  تتعل  1.0860 4.232 0.8464

0,8052 4.026 1.1507 
 جود  انخفر الرئق  في  ي السبد ليبيا في الإنترنت جود  انخفا  

 الإلكتروني .  الدفع خدمات

0.8374 4.187 .9921 
 المها  لإن از المصرفية الإلكترونية الخدمات على الاعتماد يت 

 التقليدية . الخدمات من أسرع بشكل

 ليبيا . في  محدود  الإلكتروني الدفع استخدا  أما ن 1.1243 3.877 0.7754

0.8206 4.103 1.0517 
 بالدول  مقارنة ليبيا في الإلكتروني الدفع من ومة جود  انخفر

 عليه .  الإقبال من يقلل مما ا خر  

0.8878 4.439 .8610 
 في الصرف  مكاتد على الطواب ر من تقلل الإلكتروني الدفع وسائل

 المصارف .

0.9238 4.619 .6166 
 سهولة من يه د النقال على الإلكتروني الدفع برام  تحميل

 عليها  والإقبال استخدامها

0.827 4.135 1.1112 
إن از الدفع أن مة تتيح  المصرفية الخدمات جميع  الإلكتروني 

 المصرف إلى للههاا الااجة دون  ا خر  

0.7354 3.677 1.1562 
 نتي ة ليبيا في  ب ر بشكل الإلكتروني الدفع وسائل استخدا  عد 

 ليبيا . في المصارف  تقدمها التي الخدمات جود  في التقة فقدان

0.8384 4.142 1.0717 
 المصرف  قبل من الإلكتروني الدفع وسائل على العمولة نسبة ارتفاع

 الإلكتروني . الدفع وسائل جود  من تقلل والتاجر العميل على

0.7458 3.729 1.1750 
 الإلكتروني الدفع وسائل ن ا  على والدخول  التدجيل السهل من

 وقت . وفي أي للمصرف 
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  الإلكتروني الدفع وسائل استخدا  الهبون  يفضل 1.3254 3.381 0.6762
ً
 السيولة . من بدلا

0.6116 3.058 1.3204 
  الإلكتروني الدفع وسائل استخدا  الهبون  يفضل لا

ً
السيولة  من بدلا

. 

 ا خر  .  الدفع بوسائل مقارنة آمن غ ر الإلكتروني الدفع 1.1297 2.665 0.533

 للهبون   السيولة بالنسبة حمل من آمن أ ثر الإلكتروني الدفع 1.1619 3.884 0.7768

0.7588 3.794 1.1322 
 الاكومية المعاملات رسو  دفع في الإلكتروني الدفع وسائل استخد 

 للسيولة .  بديل ليبيا في

0.711 3.555 1.2175 
 في الكهرباء  ركات فوات ر دفع في الإلكتروني الدفع وسائل تستخد 

 للسيولة .  بديل ليبيا

0.791 3.955 1.0832 
 في الاتصال  ركات فوات ر دفع في الإلكتروني الدفع وسائل تستخد 

 للسيولة .  بديل ليبيا

0.8684 4.342 .8252 
 الهاته شان ء  روت  را في الإلكتروني الدفع وسائل تستخد 

 للسيولة .  بديل النقال

0.7846 3.923 1.2196 
 في الطبية الخدمات فوات ر دفع في الإلكتروني الدفع وسائل تستخد 

 للسيولة .  بديل ليبيا في والعيادات المستشفيات كافة

0.8388 4.194 .9335 
  ساعد المؤسسات جميع في الإلكتروني الدفع وسائل عند استخدا 

 السيولة . من بدل الإلكتروني  الدفع وسائل استخدا  على الناس

0.8904 4.452 .9411 

 على النسبة ز اد  أو ا سعار به اد  المتاجر أ ااا استغلال

إقبال تقلل الإلكتروني الدفع بواسطة المشتريات  عليها الناس من 

 للسيولة  .  بديل

0.6646 3.323 1.3238 
 لا لهلك  جيد  غ ر الإلكتروني الدفع لهبائن المتاجر أ ااا معاملة

 الإلكتروني . الدفع بوسائل التعامل العميل يفضل

0.7936 3.968 1.1015 
 على ي ترة مما البضاعة ترجيع حالة في المالية القيمة استرداد عد 

 عليه  الناس إقبال من تقلل بديل بضاعة أخه

 الإلكتروني  الدفع وسائل في الخصوصية توفر عد  1.2899 3.071 0.6142

( 7حي  نلاح  من الجدول رق   

المفردات   لجميع  الاسابي  المتوسن  أن 

( أي أن مع    3.071-  4.619يتراول ما ب ن  

فئات   من  الرابعة  الفئة  في  تقع    الإجابات 

مواف    خيار  إلى  تش ر  و ي  ليكرات  مقياس 

كلما  أنه  إلى  تش ر  الإجابات  مع    أن  أي 

الإلكتروني     الدفع  خدمات  جود   ارتفعت 

كانت بديل للسيولة في لل أزمة السيولة في  

 ليبيا. 
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 ( يوضح المتوسط الفسابي والانحراف المعياري لمفردات للتغيرات 8جدول رقم )

 

 

 

الجدول     في  (    8و ما هو موضت 

مقدار   أن  الجدول  من  نلاح   حي  

خدمات   لجود   الكلي  الاسابي  المتوسن 

هو   الإلكترونية  و قع  من    4.0700الدفع 

الفئة الرابعة من فئات مقياس ليكرت و ي 

تش ر إلى الخيار مواف  في أدا  الدراسة ،  ما  

يتضت من الجدول أن هناة اتسا  عا  من  

المعياري   الانحراف     وهه  0.43046خلال 

العينة  ما   إجابات  تشتت  عد   على  دليل 

   
ً
متوسطا  

ً
إي ابيا  

ً
ات اها هناة  أن  يفيد 

خدمات  جود   نحو  الدراسة  محل  للعينة 

 أن  
ً
وسائل الدفع الإلكتروني ، ونلاح  أيضا

 المتوسن الاسابي الكلي للمتغ ر التابع   

 

مقدار     ) النقدية  العملة  ،    3.6832بديل 

من   الرابعة  الفئة  يقع  من  متوسن  وهو 

فئات مقياس لتكرارات و ي تش ر إلى الخيار  

معياري   وانحراف  ا دا   في  . 46042مواف  

العينة   وهها دليل على عد  تشتت إجابات 

يفيد أن هناة ات ا  إي ابي متوسن للعينة 

وس خدمات  جود   نحو  الدراسة  ائل  محل 

 الدفع الإلكتروني.

 التكرار النسب     5. 2. 8

التكرار النسبي لرأ      9يوضت الجدول رق   

المبحول ن خلال الاجابة علي أسئلة استبيان  

 الدراسة . 

 ( التكرارات والنسب.  9جدول رقم ) 

 المتغ ر  المتوسن الاسابي  الانحراف المعياري 

 وسائل الدفع الإلكتروني  4.0700 . 43046

 للعملة النقدية  بديل  3.6832 . 46042

 عدد العناصر  155 155

 المقياس  الفقرات 

 التكرارات والنسد المئو ة 

مواف   

 بشد 
 محايد  مواف  

غ ر 

 مواف  
بشد   غ ر مواف   

 المصرف  في الموله يقو 

 في الا تراة إجراءات بتسهيل

 بكل الإلكتروني  الدف  خدمة

 سهولة 

 5 10 11 63 66 العدد 

 3.2 6.5 7.1 40.6 42.6 النسبه 

 6 16 26 52 55 العدد 
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 على بالرد الموله يقو 

 بخدمة المتعلقة الاستفسارات

 بسرعة . الإلكتروني الدفع

 3.9 10.3 16.8 33.5 35.5 النسبة 

 الدفع خدمات توف ر عد 

 في مستمر بشكل الإلكتروني

 البيع مرا ه في وقت أي

 الاكومية والمؤسسات

 أسباا من سبد والصاية

 الدفع وسائل جود  انخفا  

 الإلكتروني . 

 7 19 22 54 53 العدد 

 4.5 12.3 14.2 34.8 34.2 النسبة 

 الدفع خدمة جود  تتعل 

  بكة ب ود  الإلكتروني

 الإنترنت . 

 5 11 14 38 87 العدد 

 3.2 7.1 9.0 24.5 56.1 النسبة 

 في الإنترنت جود  انخفا  

 الرئق  في  ي السبد ليبيا

 الدفع خدمات جود  انخفا  

 الإلكتروني . 

 4 19 19 40 73 العدد 

 2.6 12.3 12.3 25.8 47.1 النسبة 

 الخدمات على الاعتماد يت 

 لإن از المصرفية الإلكترونية

 من أسرع بشكل المها 

 التقليدية.  الخدمات

 3 11 13 55 73 العدد 

 1.9 7.1 8.4 35.5 47.1 النسبة 

 الدفع استخدا  أما ن

 ليبيا  في محدود  الإلكتروني

 5 18 24 52 56 العدد 

 3.2 11.6 15.5 33.5 36.1 النسبة 

 من ومة جود  انخفا  

 ليبيا في الإلكتروني الدفع

 مما ا خر   بالدول  مقارنة

 عليه .  الإقبال من يقلل

 3 13 21 46 72 العدد 

 1.9 8.4 13.5 28.7 46.5 النسبة 

 تقلل الإلكتروني الدفع وسائل

 مكاتد على الطواب ر من

 المصارف . في الصرف 

 3 2 14 41 95 العدد 

 1.9 1.3 9.0 26.5 61.3 النسبة 

 الإلكتروني الدفع برام  تحميل

 سهولة من يه د النقال على

 عليها  والإقبال استخدامها

ا0 5 45 104 العدد   1 

 6. 0 3.2 29.0 67.1 النسبة 

 4 17 11 45 78 العدد 
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الإلكتروني  الدفع أن مة تتيح

 الخدمات جميع إن از

 الااجة دون  ا خر   المصرفية

 المصرف إلى للههاا

 2.6 11.0 7.1 29.0 50.0 النسبة 

 الدفع وسائل استخدا  عد 

 ليبيا في  ب ر بشكل الإلكتروني

 جود  في التقة فقدان نتي ة

 تقدمها التي الخدمات

 ليبيا . في المصارف 

 5 22 40 39 49 العدد 

 3.2 14.2 25.8 25.2 31.6 النسبة 

 على العمولة نسبة ارتفاع

 من الإلكتروني الدفع وسائل

 العميل على المصرف  قبل

 وسائل جود  من تقلل والتاجر

 الإلكتروني .  الدفع

 3 12 25 35 80 العدد 

 1.9 7.7 16.1 22.6 51.6 النسبة 

 والدخول  التدجيل السهل من

 الدفع وسائل ن ا  على

 وفي أي للمصرف  الإلكتروني

 وقت .

 6 25 22 54 48 العدد 

 3.9 16.1 14.2 34.8 31.0 النسبة 

 استخدا  الهبون  يفضل

  الإلكتروني الدفع وسائل
ً
 بدلا

 السيولة .  من

 14 32 33 33 43 العدد 

 9.0 20.6 21.3 21.3 27.7 النسبة 

 استخدا  الهبون  يفضل لا

  الإلكتروني الدفع وسائل
ً
 بدلا

 السيولة .  من

 17 49 27 32 30 العدد 

 11.0 31.6 17.4 20.6 19.4 النسبة 

 آمن غ ر الإلكتروني الدفع

 ا خر  . الدفع بوسائل مقارنة

 16 68 40 14 17 العدد 

 10.3 43.9 25.8 9.0 11.0 النسبة 

 من آمن أ ثر الإلكتروني الدفع

 للهبون . السيولة بالنسبة حمل

 8 13 27 48 59 العدد 

 5.2 8.4 17.4 31.0 38.1 النسبة 

 الدفع وسائل استخد 

 رسو  دفع في الإلكتروني

 ليبيا في الاكومية المعاملات

 للسيولة .   بديل

 6 19 25 56 49 العدد 

 3.9 12.3 16.1 36.1 31.6 النسبة 

 الدفع وسائل تستخد 

 فوات ر دفع في الإلكتروني

 7 31 29 45 43 العدد 

 4.5 20.0 18.7 29.0 27.7 النسبة 
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 ليبيا في الكهرباء  ركات

 للسيولة .   بديل

 الدفع وسائل تستخد 

 فوات ر دفع في الإلكتروني

 ليبيا في الاتصال  ركات

 للسيولة .   بديل

 5 14 22 56 58 العدد 

 3.2 9.0 14.2 36.1 37.4 النسبة 

 الدفع وسائل تستخد 

 ء  روت  را في الإلكتروني

  بديل النقال الهاته شان

 للسيولة .

 1 4 17 52 81 العدد 

 0.6 2.6 11.0 33.5 52.3 النسبة 

 الدفع وسائل تستخد 

 فوات ر دفع في الإلكتروني

 كافة في الطبية الخدمات

 في والعيادات المستشفيات

 للسيولة .  بديل ليبيا

 7 20 19 41 68 العدد 

 4.5 12.9 12.3 26.5 43.9 النسبة 

 الدفع وسائل عند استخدا 

 جميع في الإلكتروني

 على الناس  ساعد المؤسسات

 الدفع وسائل استخدا 

 السيولة .  من بدل الإلكتروني

 2 8 19 55 71 العدد 

 1.3 5.2 12.3 35.5 45.8 النسبة 

 المتاجر أ ااا استغلال

 النسبة ز اد  أو ا سعار به اد 

 الدفع بواسطة المشتريات على

 من إقبال تقلل الإلكتروني

 للسيولة  .  بديل عليها الناس

 3 6 13 29 104 العدد 

 1.9 3.9 8.4 18.7 67.1 النسبة 

 لهبائن المتاجر أ ااا معاملة

 جيد  غ ر الإلكتروني الدفع

 العميل يفضل لا لهلك 

 الدفع بوسائل التعامل

 الإلكتروني  

 15 32 37 30 41 العدد 

 9.7 20.6 23.6 19.4 26.5 النسبة 

 في المالية القيمة استرداد عد 

 مما البضاعة ترجيع حالة

 بديل بضاعة أخه على ي ترة

 عليه  الناس إقبال من تقلل

 3 15 33 37 67 العدد 

 1.9 9.7 21.3 23.9 43.2 النسبة 

 15 46 39 23 32 العدد 
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الززجزززززززدول   إلززى  نززلاحزز     9بزززززززالززنزز ززر 

النسزززززززززززززبي للإجزززابزززات المبحول ن على   التكرار

إجزززززززابزززززززات  أن  ن زززززززد  الاسزززززززززززززتبيزززززززان  أسزززززززززززززئلزززززززة 

المبحول ن بالموافقة والموافقة بشزززد  بلغت 

تزززززدع    نسزززززززززززززبزززززة عزززززاليزززززة وهزززززه  وجهزززززة ن ر 

 فر ية الدراسة  .

 ا تبار الفرضية: 6.2.8 

دلالززززززززززة   ذات  عززززززززززلاقززززززززززة  يززززززززززوجززززززززززد 

الدفع   إحصززززززائية ب ن الجدوي من  وسززززززائل

الإلكتروني والسزززززززززززززيولززة  للإتمززا  المعززاملات 

 المالية في أزمة السيولة في ليبيا.

 

 

 Correlations   (  الارتباط   10جدول ) 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 

( من خلال  10يوضزززززت الجدول   

بز زن  أن الارتزبزززززززا   الارتزبزززززززا    مصزززززززززززززفزوفزززززززة  

المتغ ر المستقل  وسائل الدفع الإلكتروني(  

والمتغ ر التززززابع   السزززززززززززززيولززززة ( كززززانززززت دالززززة 

  0.01إحصززززززززززززززززائيزززة عنزززد مسزززززززززززززتوي معنو زززة  

الارتزبزززززززا     0.05و مزعزززززززامزززززززل  قزيزمزززززززة  وبزلزغزززززززت 

، وهززززها مؤ زززززززززززززر على وجود علاقززززة   0.479

بز زن   المزتزغز زر  ارتزبزززززززا   زردي قزوي  مزن  كزززززززل 

المسزززززززززززززتقززززل والمتغ ر التززززابع؛ أي كلمززززا زادت 

جود  وسززززائل الدفع الإلكتروني كلما كانت 

 للسزززززززززززززيولزة في لزل أزمزة السزززززززززززززيولزة في 
ً
بزديلا

ليبيززا   اي أن هنززاة علاقززة ارتيززا  موجبززة 

(  ، وبهلك يت  قبول فر زززززززززززية الدراسزززززززززززة ، 

التي تنص على وجود علاقزززززززة ذات دلالزززززززة 

لدفع الإلكتروني  إحصززائية لجود  وسززائل ا

 فى الخصوصية توفر عد 

 الإلكتروني  الدفع وسائل
 9.7 29.7 25.2 14.8 20.6 النسبة 

  وسائل الدفع الإلكتروني   بديل للسيولة 

.479** 

.000 

155 155 

1 

 

155155 

Pearson Correlation 

 Sig. (2-tailed) الدفع الإلكتروني وسائل 

N 

1 

 

155 

.479** 

.000 

155 

Pearson Correlation 

 Sig. (2-tailed) السيولة 

N 
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 بديل للسيولة لإتما  المعاملات المالية في 

 أزمة السيولة في  ليبيا .

 النتائج والتوصيات :  3.8

 النتائج :  1.3.8

الززززنزززز ززززر زززززززة  الززززبززززحززززززز   نززززتزززززززائزززز   مززززن  اتضزززززززززززززززززت 

 :والتطبيقية  أنه

يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية لجود    -

الزززززدفع الإلكتروني و السزززززززززززززيولزززززة   وسزززززززززززززززززائزززززل 

أزمززززززة   لزززززززل  فزي  المزززززززالزيزززززززة  المزعزززززززامزلات  لإتزمزززززززا  

 السيولة في ليبيا.

 ما اسززززززززززتنت   من  الدراسززززززززززات السززززززززززابقة    -

ومن خلال إجززابززة المشززززززززززززززار  ن بززالززدراسززززززززززززززة  

زادت جزود   كزلزمزززززززا  أنزززززززه  الاسززززززززززززززتزبزيزززززززان  عزلزى 

الإلكتروني حلزززززت محزززززل  الزززززدفع  وسززززززززززززززززززائزززززل 

السزززززززززززززيولة في لل أزمة السزززززززززززززيولة في ليبيا ، 

 ما أن وسززززززائل الدفع الإلكتروني تقلل من 

 الطواب ر والا ت اظ في المصارف.

تنخفر جود  وسائل الدفع الإلكتروني     -

ولا يفضززززززززززل العملاء اسززززززززززتخدامها  بسززززززززززبد  

عززد  اهتمززا   الجهززات المسزززززززززززززؤولززة بززالبنيززة 

التحتية الالكترونية والتكنولوجية اللازمة  

لاسزززززززتخدا  وسزززززززائل الدفع الالكتروني متل  

 ززززززززززعه  ززززززززززبكات الإنترانت في ليبيا ، عد  

اهتمزززززا  المولف ن في أقسزززززززززززززززززا  البطزززززاقزززززات 

رفيززززة  وسززززززززززززززززائززززل الززززدفع الإلكتروني(  المصززززززززززززز

المزطزلزوبزززززززة   الزخزززززززدمزززززززات  وتزقزززززززديز   بزززززززالزعزمزلاء 

المزطزلزوبزززززززة   الزبزطزززززززاقزززززززة  والسزززززززززززززريزعزززززززة لإنز زززززززاز 

للعملاء ، ز اد  ا سزززززززززززعار على السزززززززززززلع التي  

تبززاع من خلال وسززززززززززززززائززل الززدفع الإلكتروني  

ألنزززززاء  ،  من قبزززززل الت زززززار وجود مشزززززززززززززززززاكزززززل  

اسزززززززززززتخدا  وسزززززززززززائل الدفع الإلكتروني مما  

لاء في اسزززززززززززززتخززززدامهززززا ، يقلززززل من لقززززة العم

عززززد  توفر خززززدمززززات الززززدفع الإلكتروني في 

جميع المتزززاجر والجهزززات الخزززدميزززة العزززامزززة 

والخززززاصززززززززززززززززة يقلززززل من تحف ز العملاء على 

 استخدا  متل هه  الوسائل. 

 التوصيات : 2.3.8

العمزززل على ز زززاد  جود  وسزززززززززززززززائزززل الزززدفع   -

الاهزتزمزززززززا    مزن خزلال  لزيزبزيزززززززا  فزي  الإلزكزتزرونزي 

بالبنية التحتية الالكترونية والتكنولوجية  

الزززززززدفزززع  وسزززززززززززززززززززائزززززززل  الزززلازمزززززززة لاسززززززززززززززززتزززخزززززززدا  

بشزززززززززززززبكزززززززات الاتصزززززززززززززززززززال   الالكتروني ومدهزززززززا  

  الإنترانت( في ليبيا  .

ي ززززد على المصززززززززززززززززارف الاهتمززززا  بر ززززززززززززززززا    -

عملائها من خلال تقدي  خدمات أفضزززززززززززززل 

في قسززززززززززززز  وسزززززززززززززززائززل الززدفع الإلكتروني  مززا  

ي د  إي اد حلول أفضززززززززل للمشززززززززاكل التي  

يتعر  لها العميل ألناء استخدا  وسائل 

 الدفع الإلكتروني .
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تشزززززززززززززجيع  و تحف ز المتزززززاجر  والجهزززززات     - 

الخدمية العامة والخاصززززة على اسززززتخدا   

 وسائل الدفع الإلكتروني للعملاء .

نشزززززززززززززر   - أجزززززززل  التوعوي من  الزززززززدور  تعه ه 

لقافة اسزززتخدا  وسزززائل الدفع الالكتروني  

لد  المسزززززززززززتهلك ن في ليبيا و  زززززززززززرور  توف ر 

 زززززززززززززمززززان ا مززززان والسزززززززززززززلامززززة فى المعززززاملات 

المزززاليزززة النزززاء اسزززززززززززززتخزززدا  وسزززززززززززززززائزززل الزززدفع 

التشزززززززززززززريعززززززات  الالكتروني من خلال توف ر 

القانونية اللازمة من اجل ز اد  التقة عند 

 عامل ن  ها .المت

 قائمة المراجع: 

، محا راتنا   2021ابو عبد الله ، ودان ،    -

موجهة لطلبة السزززززززززززززنة التانية كلية العلو  

الاقتصزادية والعلو  التسزي ر فى  لاقتصزاد 

النقدي واسززززززززززززوا          راس المال ، جامعة 

عبززززد الاميززززد بن  بززززاد   مسزززززززززززززتغززززان   ، ،  

 وزار  التعلي  العالي والبح  العل ي 

("الجود  2009أحمد ، محمد سزززززززززززم ر ،    -

الزبزنزوة   فزي  الزرقزززززززابزززززززة  الشزززززززززززززززززززامزلزززززززة وتزحزقزيز  

  ، لزلزنشزززززززززززززر   1الزتز زززززززار زززززززة  المسززززززززززززز زر   دار   ،

 . 69والتوزيع عمان  ا ردن ، م 

( ، 2016  البا ي، صزززززززززززلال الدين مفتال ،  -

ألر جود  الخدمات المصزززرفية الإلكترونية  

على ر ززززززززا الهبائن:  ا ردن دارسززززززززة ميدانية  

البنزززززك الإسزززززززززززززلامي ا ردني في عمزززززان ،  على 

رسزززززززززززالة ماجسزززززززززززت ر ، قسززززززززززز  إدار  ا عمال  

 كلية ا عمال، جامعة الشر  ا وسن. 

الجمويي القرشززززززززززززز ي محمززد  بلا تززار   ( "   - 

أهميزة السزززززززززززززيولزة النقزديزة وأهميزة القطزاع  

المصرفي للاقتصاد ،م لة الباح  ،ا جلد  

 . 9العدد  9

-    ، الرفززززايي ، مفتززززال عتمززززان و الززززدوفززززاني 

  ، فزززتزززح الله  مزززعزززوقزززززززات 2021صزززززززززززززززززززالزززت   ،  )

اسزززززززززززززتخززدا  البطززاقززات المصزززززززززززززرفيززة في حززل 

أزمززة السزززززززززززززيولززة في ليبيززا دارسززززززززززززززة تطبيقيزة  

دراسزززززززززززززززززززات   مزززز ززززلزززززززة   ، الززززخززززمزززز   بززززمزززززززديززززنزززززززة 

( ، العزززدد 8الاقتصزززززززززززززززاد والاعمزززال ا جلزززد  

 1 ،)8352  -2521  . 

(   2019الفرال ، عبززد الرزا  الطززاهر ،      -

، الصزززززعوبات والتحديات التي تواجه عمل  

البطاقة الائتمانية بالسززززززززززو  الليبي، م لة 

 ( . 13( ، العدد    5الجامعة ، ،ا جلد   

،   2006الميحاوي ،قاسززززز  نايه علوان ،   - 

الززخزززززززدمزززززززات "،الززطززبززعزززززززة  فززي  الززجززود   "إدار  

لززلززنشززززززززززززززر والززتززوزيززع   الشززززززززززززززرو   دار  ا ولززى ، 

   90،عمان ،ا ردن ،م 

-    ، الزفزيزتزوري  و  مزيزلاد سزززززززززززززززززززالز   ا زخزتزززززززار، 

(، دور وسززززززززززززززززززائززززززل    2017محمززززززد عتمززززززان   

نزقزص  أزمزززززززة  حزززززززل   فزي  الإلزكزتزرونزي  الزززززززدفزع  
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الزعزلز زي حزول     2017السززززززززززززززيزولزززززززة    المزؤتزمزر 

السزززززززززززززيززاسززززززززززززززات النقززديززة في ليبيززا ودورهززا في 

تحقي  الاسزززززززززززززتقرار الاقتصزززززززززززززززززادي في لززززل  

ولززيزززززززد بززنززي   ، الززازززززززالززيزززززززة  لززيززبززيزززززززا   -الززتززطززورات 

 ،جامعة بني وليد .

( ، وسززززززززززززززززائزززل   2004بن عمزززار  ، نوال ،     -

الززدفع الإلكتروني   اافززا  والتحززديززات ( ، 

الزززززدولي للت زززززار   إ زززززار الملتقى  مزززززداخلزززززة في 

 الإلكترونية 

-https:  dspace.univ

uargla.dz jspui bitstreaom/123456

789/3830/1/BenAmara.pdf 

 ،  "التصزززززكيك  2011حكي  ، ير زززززية  ،     -

ودور  في إدار  السزيولة بالبنوة الإسزلامية  

مزنشززززززززززززززور    ،غز زر  مزززززززاجسززززززززززززززتز زر  "،رسزززززززززززززززززززالزززززززة  

،تخصزززززززص مالية ومحاسزززززززبة ،قسززززززز  علو  

التقسززززززززززززز ر ،جززززامعززززة حسزززززززززززززقبززززة بن بوعلي ، 

 .  14 له  م 

( ، مززاهو الززدفع   2019خززالززد ، احمززد ،      -

 الالكتروني وما  ي مم زاته 

https:  medium.com @ahmadkhali

d_39016 

، احمزززززد     حفودةأوفللللل ،  دن ةة   - و دنه 

 اقللللللللتةإسلللللللل   امة سلللللللل ئمة(  2018احمد ،   

اللي لللللغةةةالاقتصادال خللللللللللتةاـل وا نيللللللللللوةخلللللغة

 د رهلللللللللللللل ةخللللللللللللللغة ر ل للللللللللللللوةأر للللللللللللللوةالسللللللللللللللليولوة

 . 153- 101،  ال ق يلو

https://uot.edu.ly/downloadpublica

tion.php?file=FjRSWxy_120716713

90662_pub.pdf 

، أن مزززة الزززدفع    2008سزززززززززززززفر  ،احمزززد ،  -

الإلكترونية، منشزززورات الالبي الاقوقية،  

(   1( ، العزدد      1لبنزان، ب روت، ، ا جلزد   

 . 49_  48، م 

سزززززززززززززليمززززان ، رواد مسزززززززززززززعود  و عبززززدالله ،   -

ابزززو  فزززتززز زززي   ، وحزززمزززحزززو   مزززحزززمزززود جزززمزززعزززززززة 

، وسائل الدفع الالكتروني     2020عجبلة ،   

في ليبيززا ب ن الواقع والطموحززات ، جززامعززة 

 الهاو ة .

"الدفع الإلكتروني  2017 زززززززززززايد ،محمد    -

كزززز ليززززة للاززززد من أزمززززة السزززززززززززززيولززززة وا تنززززاز  

الزجزهائزري "مز زلزززززززة  الاقزتصزززززززززززززززززززاد  فزي  الزنزقزود 

_ 218اقتصززززاديات المال وا عمال ،م م

2021  . 

 2020وآخرون ،  عبززززد السزززززززززززززلا  عجززززا  ،  -

،ألر وسائل الدفع الإلكتروني على تخفيه 

أزمة السززززيولة ، م لة العلو  الاقتصززززادية 

،   51( العززدد    8والسزززززززززززززيززاسزززززززززززززيززة ، ا جلززد    

 . 103 - 86صص

https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/3830/1/BenAmara.pdf
https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/3830/1/BenAmara.pdf
https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/3830/1/BenAmara.pdf
https://medium.com/@ahmadkhalid_39016
https://medium.com/@ahmadkhalid_39016
https://uot.edu.ly/downloadpublication.php?file=FjRSWxy_12071671390662_pub.pdf-
https://uot.edu.ly/downloadpublication.php?file=FjRSWxy_12071671390662_pub.pdf-
https://uot.edu.ly/downloadpublication.php?file=FjRSWxy_12071671390662_pub.pdf-
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-   ، الزززززززازززززززمزززززززيزززززززد  عزززززززبزززززززد    ، المزززززززطزززززززلزززززززد  عزززززززبزززززززد 

عزززمزززلزززيزززززززا زززهزززززززا  2000  الشزززززززززززززززززززامزززلزززززززة  ("الزززبزززنزززوة 

و دارا هزززا "الإسزززززززززززززكنزززدر زززة ، مصزززززززززززززر ، الزززدار  

 الجامعية .

ع  جعةملللللللللل ليةع  ةالرجيجةعوية ع  جعةة  -

 سللللل ئمة .2020 .و تمةأ حف ةع  ةالسللللللام

ر لللللللوة تلللل للللفلللليلللل ة عللللوللللىة انللللل للللوللللا تللللغة الللللللل خللللتة

 جللللوةالرلومةاـق صللللللللللللللل ديلللوة ة .السللللللللللللليوللللو

-86 .عةهةه15 .عة 8 .السلللللللي سللللللليوعة ن

102. 

 2017عقيزل جمعزة فرحزات ، وآخرون       -

(  معوقزززززات اسزززززززززززززتخزززززدا  بطزززززاقزززززات الزززززدفع  

الإلكترونية في المصارف الت ار ة   بمنطقة 

الخم  ، المؤتمر العل ي حول السزياسزات  

الاقتصادية ومستقبل  التنمية المستدامة  

كلية الاقتصززززززززاد    -في ليبيا، الخم  ، ليبيا  

 والت ار  جامعة المرقد .

، 2013علي ، أسزززززززززززززززامزززة عبزززد السزززززززززززززلا   ،    -

المصزززززززززززززر ززززززة  بززززززالجززززززامعززززززات  "التحول الرق ي 

الزعزززززززالمزي  ا زجزلز    ،" واالزيزززززززات  المزتزطزلزبزززززززات 

والزجزمزعزيززززززة   المزقزززززززارنزززززززة  الزتزربزيزززززززة  لزجزمزعزيزززززززات 

المززززززقزززززززارنزززززززة والإدار    لززززززلززززززتززززززربززززززيزززززززة  المصززززززززززززززززززر زززززززة 

الزعزززززززدد14الزتززعززلززيززمززيزززززززة، مز ززلزززززززة   ، م.  33، 

277  . 

ولزززعزززلزززو    - (،"الاقزززتصزززززززززززززززززززاد 1981فزززتزززح الله 

الزززنزززقزززود   المزززززززداخزززيزززززززل  تزززوزيزززع  السززززززززززززززززيزززززززا ززززززززززززز زززي 

والائتمززان"، ب روت: دار الاززدالززة للطبززاعززة 

 .303والنشر والتوزيع، م 

، "ا صززززززول العلمية  2007معلا ، نا ي  ،   -

 ، المكتبززززززة المر ه ززززززة  المصزززززززززززززرفي   للتسزززززززززززززو   

 جامعة المستقبل .

، "  2001مكاوي ، أحمد محمد ابو بكر،   -

ألر جود  الخزدمزات المصزززززززززززززرفيزة على ز زاد  

" دراسزززززززززززززززززززة   التنزززززززافسزززززززززززززيزززززززة للبنوة  القزززززززدر  

تطبيقيززة على البنوة المصزززززززززززززر ززة ،رسزززززززززززززززالززة 

د تورا  ،غ ر منشور  ، أكاديمية السادات  

 . 27، مصر ، م

، "إدار     2021منال صقر ، عدوان علي ،    -

المؤسزسزات المالية "من منشزورات الجامعة  

 الافترا ية السور ة ،جمهور ة السور ة .

-    ، ، عيززززززاد  الززززززدفع   2019مززززززايكززززززل  ،  ر  

 الإلكتروني ، صدي البلد .

https://www.elbalad.news/384521

0 

( ، تقي    2010عبززززد الرحي  ،    وهبززززة ،   -

وسززززززززززززززززائززززل الززززدفع الالكترونيززززة ومسزززززززززززززتقبززززل  

وسززززززززززائل الدفع التقليدية في  ل وجودها ، 

،   1ا جلززززد   ,،  ال لللل يلللل ةةالاقتصززززززززززززززززادةةم لززززة

 . 216 - 187، م  2العدد 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/296
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https://search.emarefa.net/detail/BI

M-1465363 

الزززززنشزززززززززززززززززر     -  ، المزززززر زززززهي  لزززززيزززززبزززززيزززززززا  مصزززززززززززززززززرف 

،   57الاقتصززززززززززززززاديزة ، الربع التزاني ، ا جلزد  

، التقر ر السزززززززززززززنوي الصزززززززززززززززززادر عن   2017

 ديوان ا ااسبة الليبي .

-    ، النوران ، خززززززدمززززززة سززززززززززززززززززداد  مصزززززززززززززرف 

https:  nub.ly services sadad-

service   

  ين ظر   ا واطن  ليبي  في  السيولو  نقص  -

،  تقر ر  منشزززززززززززززور علا  مول  لجه ر  نززت 

،    2017/4/26/29بززززززززززززززززززززززززززتززززززززززززززززززززززززززار زززززززززززززززززززززززززز   

https:  www.aljazeera.net ebusines

s 

 

https://nub.ly/services/sadad-service/
https://nub.ly/services/sadad-service/
https://www.aljazeera.net/ebusiness/
https://www.aljazeera.net/ebusiness/
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 بنغازي  -أثر المخاطر المالية على الأداء المصرفي: دراسة ميدانية على مصرف الوحدة 
 

 حواء محمد العريبي. .أ.  2  .فاطمة عبد اللطيف الشيخي . أ.1

 .جامعة بنغازي   -، كلية الاقتصادتمويل والمصارفبقسم ال محاضر مساعد.1

 جامعة بنغازي.  –كلية الاقتصاد ب .باحثى أكاديمي 2
 

 

تناولت هذه الدراسة مخاطر السيولة والائتمان بهدف اختبار أثر هذه المخاطر المالية على الأداء   

المصرفي، وتكون مجتمع الدراسة من العاملين في إدارة المخاطر بمصرف الوحدة بمدينة بنغازي، 

وزع   استبانة  استمارة  صممت  تم   40منها  حيث  إدارات  في  والعاملين  الموظفين  على  استمارة 

استمارة، وكانت نسبة الاستجابة   30استمارة في حين إن الصالحة للتحليل    34تحديدها وفقًا لهذه الدراسة، واسترجع منها  

إلى 75 أدى  وهذا  )بيرسون(،  الارتباط  ومعامل  التدريجي  المتعدد  الانحدار  باستخدام  البيانات  هذه  تحليل  وتم  تقريبًا،   %

أن درجة تأثير مخاطر السيولة و الاداء المصرفي هما الأقوى ارتباط، وتبين أن اداء    الوصول إلى مجموعة من النتائج أهمها:

في مخاطر السوق،   المتمثلة  المالية  باقي المخاطر  اثر  الى دراسة  الدراسة   بمخاطر السيولة, واوصت 
ً
تأثرا أكثر  المصرف كان 

السمعة، ومخاطر التنظيم والامتثال، ومخاطر  ومخاطر التشغيل، ومخاطر الطرف المقابل، والمخاطر السيادية، ومخاطر  

 السلامة.

 : المخاطر المالية، مخاطر السيولة، مخاطر الائتمان، والأداء المصرفي.الكلمات الدالة
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The Impact Of Financial Risks On Banking Performance: Study On Al-

Wahda Bank- Benghazi 
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This study aimed at  liquidity and credit risks with the aim 

of assessing the impact of these financial risks on banking 

performance. The participants in the study is  consisted of 

employees in the risk management of Al-Wahda Bank in Benghazi. A 

questionnaire was designed and distributed to 40 employees and staff in 

departments identified for this study, 34 questionnaires were retrieved, while 30 

were suitable for analysis, resulting in a response rate of approximately 

75%.These data were analyzed using stepwise multiple inclination and correlation 

coefficient (Pearson). The study found that the strongest correlation was between 

the degree of impact of liquidity risks and banking performance. These were the 

two pivotal factors. Conversely, the weakest correlation observed was between 

the degree of impact of credit risks and banking performance, which means that 

the bank’s performance have a great impact on liquidity risks. The study 

recommended investigating the impact of other financial risks, including market 

risks, operational risks, counterparty risks, sovereign risks, reputational risks, 

regulatory and compliance risks, and safety risks. 

Keywords: financial risk, liquidity risk, credit risk, and banking performance. 

 :المقدمة -1

يواجه القطاع المصررررررررررفي مخاطر  

مررررراليرررررة متنوعرررررة ومختلفرررررة، نظرًا لطبيعرررررة 

الرر رر    المسررررررررررررررتررمرررة  والررتررطررورات  نشررررررررررررررررررراطررهرررررررا، 

يشرررررررررررررهردهرا هرذا القطراع، كرالعولمرة والتطور  

التكنولوجي، ومن أهم المخاطر المالية ال    

تتعرض لها المصررررررررارف، مخاطر السرررررررريولة، 

ومخررررراطر الائتمررررران، ومخررررراطر التشرررررررررررررغيررررل  

ومخررراطر السررررررررررررروق، وال   ت ثر على كفررراءة 

 أداء المصارف واستمرارها وتطورها.

قررررردرة  فرررررالأداء المصررررررررررررررفي يعك  

وكفاءة المصررررررررررارف على اسررررررررررتغلال مواردها  

وقرررابلي هرررا في تحقيف أهررردافهرررا، ومقرررارنرررة مرررا 

الرررررررخرررررررطرررررررة   مرررررررع  الأهرررررررداف  مرررررررن  ترررررررحرررررررقرررررررقررررررره 

Abstract 
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الموضرروعة، ليتماىرري  في تطوره مع التوسررع 

والتقرررررردم الاقتصررررررررررررررررررادي، حيررررررث أن الأداء  

المتدني للمصررارف سرريكون له مردود سررل   

 على جميع القطاعات.

حيث تسررررريى جميع المصرررررارف إلى 

الاهتمام بعميلة تحسررررررين الأداء المصرررررررفي، 

لضررررررررررررمان بقاءها في ب وة تنافسررررررررررررية، و ل  

عرد  
 
بسرررررررررررررخرط تعرضرررررررررررررهرا للمخراطر المراليرة، وت

مخرررراطر السررررررررررررريولررررة والائتمرررران أكثر تررررأثيرًا،  

لرذلر  لابرد من دراسررررررررررررر هرا وقيرا  أثرهرا على 

الأداء المصررررررررررررفي، وتقييم التأثير الحاصررررررررررل  

الأداء   فرررري  الررررفررررجرررروة  سرررررررررررررررررررد  مررررحررررررراولرررررررة  عررررلررررى 

المصرررررررررررفي، مما يسرررررررررراعد في الحصررررررررررول على 

معلومرات من التقييم يمكن اسرررررررررررررتخردامهرا  

والاسررررررتفادة منها، فهدف تحسررررررين الأداء لا 

يتحقف إلا من خلال دراسررررررررررررررة أثر المخراطر  

فرررر ررررهرررررررا  المرررر ثرررررة  والررررعرررروامرررررررل  بررررهرررررررا  المررررحرررريررررطرررررررة 

 (.2017)سعيدة، كلثوم: 

 الدراسات السابقة: -2

أهم الدراسات السابقة المتعلقة 

 بموضوع الدراسة:

 (: يوضح الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة1جدول )

اسم الباحث وسنة  
 الدراسة 

 ما توصلت إليه  أهم الأهداف  عنوان الدراسة 

 
Olufemi and  
Sunmisola 

(2022)  

Financial Risk and the 
Financial  Performance Of 
Deposit Money Banks in 

Ningeria. 

تناولت الدراسة مخاطر واستقرار  
مؤسسات الودائع النقدية النيجيرية، دراسة  
تجريبية لجميع المصارف المدرجة في  
البورصة النيجيرية عن السنوات العشر 

(. 2019-2010)الماضية   

أن مخاطر الائتمان  
ومخاطر السيولة لها تأثير  

المالي،   كبير على الأداء
وأن المخاطر المالية تؤثر  
سلباً على الأداء المالي  

لمؤسسات الودائع  
 النيجيرية. 

دراسة ألاء  
(2020) 

أثر إدارة مخاطر الائتمان المصرفي  
على الأداء المالي في المصارف  

الأردنية. التجارية   

معرفة أثر إدارة مخاطر الائتمان  
المصرفي بأبعاده )التسهيلات الائتمانية  

 الغير عاملة(. 

وجود أثر لإدارة مخاطر  
الائتمان المصرفي على  
الأداء المالي للمصارف  

 التجارية الأردنية. 

Ali and Oudat 
(2020) 

Financial Risk and the 
Financial  Performance in 

listed Commercial and 
Investment Banks in Bahrain 

Bourse. 

تستكشف تأثير إدارة المخاطر المالية على 
أداء الشركات المدرجة في المصارف  

 11التجارية في البحرين، تغطي الدراسة 

2014مصرف من عام  إلى عام   2018. 

أن هناك علاقة غير  
معنوية بين أداء  

المصارف ومخاطر  
 السيولة. 

دراسة وهدان  
((2017 

أثر المخاطر المالية على أداء  
المصارف التجارية المدرجة في  

 سوق عمان. 

بيان أثر المخاطر المالية على الأداء  
المالي على المصارف التجارية، حيث تم 
اختيار المخاطر الآتية: كمتغيرات مستقلة  
)مخاطر الائتمان، مخاطر سعر الفائدة، 

أن مخاطر الائتمان  
ومخاطر كفاية رأس المال  

هما الأكثر تأثيرا على  
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 :مشكلة الدراسة -3

المخرررررراطر المرررررراليررررررة ج ء لا يتج أ من         تعررررررد 

طبيعة العمل المصرررفي، حيث تعد المصررارف  

أكثر الكيرررانرررات الاقتصررررررررررررررراديرررة حسررررررررررررررراسررررررررررررريرررة 

ا مع ارتفاع حدة  للمخاطر المالية، خصرررررروصررررررً

وزيرررررررادة   التكنولوجي،  والتطور  المنرررررررافسرررررررررررررررررررة، 

هررررررذه  حجم المعرررررراملات المصررررررررررررررفيررررررة، وتتنوع 

مرن   حررررررردو رهرررررررا  درجرررررررة  فري  المرخررررررراطرر وترترفررررررراوت 

عرد المخراطر المراليرة من  مصررررررررررررر
 
رف إلى أخر، وت

الموضررروعات الهامة ال   تسرررتحو  اهتمامات  

الأكرررراديميين والممررررارسرررررررررررررين على حررررد سرررررررررررررواء، 

 للدراسرررات السرررابقة ال   تم  كرها  
ً
واسرررتنادا

( تم صررررررررررررريررررا ررررة مشررررررررررررركلررررة  1في الجرررردول رقم )

الدراسرة في السر ال الرئ يري  التالي: هل ت ثر 

الوحررردة   المخررراطر المررراليرررة على أداء مصررررررررررررررف

 بمدينة بنغازي؟.

ويتفرع من هذا الس ال الرئ يي  عدة اسولة  

 فرعية:

درجررررة اثر مخرررراطر السررررررررررررريولررررة على الاداء    -1

 المصرفي بمصرف الوحدة بمدينة بنغازي.

الاداء    -2 اثر مخرررررراطر الائتمرررررران على  درجررررررة 

 المصرفي بمصرف الوحدة بمدينة بنغازي.

 هدف الدراسة: -4

يتمثل الهدف الرئ يرررري  من هذه الدراسررررة        

عرلرى   المرررررررالريرررررررة  المرخررررررراطرر  أثرر  عرلرى  الرترعررف  فري 

الأداء المصررررررررررررررفي بمصررررررررررررررف الوحرردة بمرردينررة 

بنغررررازي، ويتفرع من هررررذا الهرررردف الرئ يررررررررررررري   

مجموعررة من الأهررداف الفرعيررة تتمثررل فيمرا  

 يلي:

تسرررررررررررلي  الضررررررررررروء على مخاطر السررررررررررريولة 1- 

 والائتمان ال   تواجه المصارف.

مخاطر السيولة، مخاطر كفاية رأس  
 المال(

الأداء المالي للمصارف  
 التجارية. 

Ebenezer and 
Omar  ( 2016) 

Risk Management and the 
Financial Performance of 

Commercial Banks in 
Nigeria: A Literature Review 

Revisted. 

تقييم تأثير ممارسات إدارة المخاطر على 
الأداء المالي للمصارف التجارية في  
نيجيريا، وذلك في ظل سوق تنافسية  

 للغاية. 

لتحقيق الربحية يجب على  
المصارف التجارية أن  
يلتزم وضعها المالي مع  

اللوائح والمبادئ  
 التوجيهية المختلفة. 

دراسة أحمد  
)2010( 

أثر المخاطر المالية على تقييم أداء  
المصارف )دراسة تطبيقية على  

 المصارف التجارية السورية( 

ربحية  تحديد أثر المخاطر المالية على 
المصارف التجارية ضمن الصناعة  

 المصرفية السورية. 

وجود علاقة سلبية ذات  
دلالة إحصائية بين العائد  

على حقوق الملكية  
ومخاطر السيولة، ووجود  
علاقة موجبة ذات دلالة  
إحصائية بين العائد على  
حقوق الملكية ومؤشر  
 مخاطر رأس المال. 
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اختبرررار أثر مخررراطر السررررررررررررريولرررة والائتمرران    -2

 على الأداء المصرفي. 

تحررديررد طبيعررة ونوع العلاقررة بين مخرراطر    -3

السررررررررررررريولرررررة والائتمررررران ومقررررردار ترررررأثيرهرررررا على 

 الأداء المصرفي. 

 أهمية الدراسة:  -5

الرررررردراسررررررررررررررررررة من   تبرز أهميررررررة هررررررذه 

إلى تحقيقهررررررا،   خلال الأهررررررداف ال   تسررررررررررررريى 

المصرارف  وتناولها موضروعًا يعد  و أهمية في 

الررنررظررري   الأد   الررتررجررررررراريرررررررة، وكرررررررذلررررررر   ثررراء 

كلا من  برررررررأثر  يتعلف  فيمرررررررا  التمويلي  والفكر 

الأداء   والائررتررمررررررران عررلررى  السرررررررررررررريررولرررررررة  مررخررررررراطررر 

المصررررررررررررررفي، وأيضررررررررررررررا خرردمررة عرردة أطرف منهررا 

 الباحثين والمهتمين بهده الدراسة.

 فرضيات الدراسة: -6

 إلى الدراسرررررررررات السرررررررررابقة  
ً
اسرررررررررتنادا

 ات العلاقة بموضرررروع الدراسررررة تم صرررريا ة  

 الفرضيات الآتية:

 الفرضية الرئ سة الأولى: -1.6

H0  لا يوجرد أثر للمخراطر المراليرة على الأداء :

 المصرفي في مصرف الوحدة بمدينة بنغازي.

وتتفرع من هررذه الفرضررررررررررررريرررة الرئ سرررررررررررررررة عرردة 

 فرضيات فرعية:

لا يوجررد أثر مخرراطر الائتمرران على 

الأداء المصررررررررررررررفي بمصررررررررررررررف الوحرردة بمرردينررة 

 بنغازي.

لا يوجد أثر مخاطر السررررررريولة على 

الأداء المصررررررررررررررفي بمصررررررررررررررف الوحرردة بمرردينررة 

 بنغازي.

الفرضررررررررررررريررة الرئ سررررررررررررررة الثررانيررة: لا توجررد   -2.6

فروق  ات دلاله معنوية بين أراء المستقصي   

منهم حيرررال متغير الرردراسرررررررررررررررة وال   تع ي إلى 

)الررررنرررروع،   فرررريررررررره  الرررررررديررررمررررو رررررافرررريرررررررة  المررررتررررغرررريرررررات 

المسرررررررررررررررترروى   الررعررلرر رر ،  المرر هرررررررل  الررتررخصرررررررررررررررص، 

 الوظيفي، سنوات الخدمة(.

 منهجية الدراسة: -7

المرررنررر ررر    عرررلرررى  الررررررردراسرررررررررررررررررررة  ترررعرررترررمرررررررد 

الاسررررررررررررتاباطي، لاسررررررررررررتكشرررررررررررراف    -الاسررررررررررررتقرا ي

الظاهرة، وتحديد السرررررررمات، والأنماط، ال    

بين  العلاقررررررات  تحرررررررديررررررد جميع  في  تسررررررررررررررررررراهم 

الاعرررترررمررررررراد عرررلرررى   مرررع  مرررترررغررريررررات الررررررردراسرررررررررررررررررررة، 

اسرررررتراتيجية دراسرررررة المورررررح لمصررررررف الوحدة 

بمردينرة بنغرازي، و لر  ل يرادة دقرة المعطيرات  

وترررعرررمررريرررمررر مرررن ا حصرررررررررررررررررررائررريرررررررة،  جررر ء  عرررلرررى  هرررررررا 

الرررررردراسررررررررررررررررررة تم  المجتمع، وكررررررأفف زمه  لهررررررذه 

الاعتماد على الدراسرررات المقطعية، فأجريت 

خلال مدة قصررررريرة من مرررررهر )مار  إلى مايو 

م(، وقامت الباحثتان بتوزيع اسرررتمارة  2023
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الاستبانه كمصدر لجمع البيانات، وكخطوة  

 استراتيجية لدراسة الموح.

 الإطار النظري:8- 

 مفهوم إدارة المخاطر المالية:  8-1

يرتب  دور نشررررررررررررررررراط الم سرررررررررررررسرررررررررررررررررة  

الاقتصادية بوجود العديد من المخاطر ال    

تعيف سررررررررير الم سررررررررسررررررررة سررررررررواء ان كانت هذه 

المخاطر من داخل الم سرسرة او من خارجها،  

وعليه لابد لهذه الم سرررررررررررسرررررررررررة التعامل الجيد  

المخررراطر بشررررررررررررركرررل يومي، و لررر  من  مع هرررذه  

خلال وضرررررررررررررع اليرات للتعرف عل هرا وتجن هرا او 

 معالج ها.

 أنواع المخاطر المالية: 8-2

تتمثرررل ابعررراد المخررراطر المررراليرررة ال    

مررخررررررراطرر   مررن  كرررررررل  فرري  الررررررردراسرررررررررررررررررررة  تررتررنررررررراولررهرررررررا 

الائتمان، ومخاطر السيولة، وفيما يلي مرح 

 لهذه المخاطر:

مخراطر الائتمران: تشرررررررررررررير مخراطر الائتمان    -أ

الى تخلف المقترض على سرررررررررررررررررداد الت امررررره او 

ج ء منرره، أى بمعه  عرردم الوفرراء بررالت امرراترره 

المتفف عل هررررا وابرزهررررا القروض والسرررررررررررررنرررردات  

تعرررررراريف 2019)مسرررررررررررررعود،   وهنررررررات عرررررردة   ،)

)مرحرمرررررررد،   الائرترمررررررران حريرررررررث عررفرهرررررررا  لمرخررررررراطرر 

بررررأ"هررررا  الخسرررررررررررررررررائر المرررراليررررة المحتملررررة  2015  )

النرراتجررة عن عرردم قرردرة العميررل على الوفرراء 

 بالت اماته في المواعيد المحددة .

)عررمررران،   مررخررررررراطررر  2015وعرررف   )

الائتمرررران بررررأ"هررررا  تلرررر  المخرررراطر النرررراتجررررة عن 

المرررنررررتررررظرررررة مرررن  الرررتررررررردفرررقرررررررات  ترررحررررقرررريررررف  عررررررردم 

أو  المصررررررررررررررررررررارف  ترررررررروظرررررررريررررررررفررررررررات  أو  الررررررررقررررررررروض 

الم سرررررسرررررات المالية المختلفة سرررررواء بالمبل  أو 

 بالوقت المحدد .

مخراطر السررررررررررررريولرة: تاشررررررررررررررأ هرذه المخراطر   - 

نتيجررررة لعرررردم قرررردرة المصررررررررررررررف على سرررررررررررررررررداد 

الت امررراتررره في المررردى القصرررررررررررررير، أو عررردم قررردرة 

المصرررررررررف بتوظيف الاموال بشرررررررركل مناسرررررررط  

تررعررررررراريررف  2017)عررفرررررررانرررررررة،   عررررررردة  وهررنرررررررات   ،)

لمخرررررراطر السررررررررررررريولررررررة حيررررررث عرفهررررررا )عمران،  

الرررررردخررررررل 2015 بررررررأ"هررررررا  التبرررررراين في صررررررررررررررررررافي   )

رأسمال المصرف الناتجة  والقيمة السوقية ل

عن صررررررررررررعو ات المصرررررررررررررف في الحصررررررررررررول على 

الاموال المتررراحرررة بشررررررررررررركرررل مواز، وكرررذلررر  عن 

 طريف الاقتراض أو بيع الموجودات .

 مفهوم الأداء: 8-3

 
ً
 وهرررامرررا

ً
 جوهرارررا

ً
يعرررد الأداء مفهومرررا

بالاسررررررررررربة للمصرررررررررررارف التجارية، فمن خلاله 

یتم تحرديرد وتنظيم الاقتصرررررررررررررراد وعلى الر م  

من كثرة الرردراسرررررررررررررررات والأبحررا  ال   تنرراولررت  

الأداء وتقییمه إلا أنه لم تتوصررررررررل إلى مفهوم  
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محرردد لرره و لرر  لاختلاف المعررایير والمقررای    

ال   تعتمد في دراسررته وقياسرره، وهنات عدة 

 تعريفات للأداء منها:

)عررمرررررررارة،   الأداء  13:  2005عرررف   )

على أنرره  جميع العمليررات والرردراسررررررررررررررات ال    

ترمي إلى تحررديررد العلاقررة بين الموارد المترراحررة 

وكفاءة اسررررتخدامها في الم سررررسررررة مع دراسررررة  

فررترررات زمررنرريررررررة   خررلال  الررعررلاقرررررررة  هرررررررذه  تررطررور 

إجرررررراء   عرررررن طرررررريرررررف  مرررررحرررررررددة  أو  مرررررتررررربررررررراعررررررردة 

المسرررررررررررررر رهررررررردف والمرترحرقرف مرن  بريرن  المرقرررررررارنرررررررات 

برررالاسرررررررررررررتنررراد إلى مقررراي   ومعرررايير الأهرررداف،  

 معينة .

( 20: 2011كذل  عرف )بشررناف، 

الأداء على أنرره  السررررررررررررريرراسررررررررررررررات ال   تتخررذهررا  

ا دارات   ترحرقريرف  مررررررردى  لرترقريريرم  المصرررررررررررررررررررارف 

لررلأهرررررررداف   المسررررررررررررررر ولرريرررررررة  المررخررتررلررفرررررررة ومررراكرر  

الانرررحررررافرررررررات   عرررلرررى  والررروقررروف  المررررسرررررررررررررررومرررررررة، 

وتحديد أسررربابها واليات التحرررحيس المناسررربة  

 دون وقوعها مستقبلا .

لذل  يسررررررررررررتخدم عدد  من البحا   

كرثريررة   برمر مرررررررررررررررات  الأداء  مرفرهروم  والمرنرظرريرن 

 للجوانط المراد تقييمها  
ً
لقياسررره، و ل  وفقا

فيما إ ا كانت مالية أو محاسرررررررررررررخية أو إدارية  

أو اقتصرررررررررررررراديرة أو تسرررررررررررررويقيرة أو  يرهرا، ممرا 

يجعرررررل هنرررررات اختلاف في فهم معه  مفهوم  

 الاداء.

 مكونات الأداء:  8-4

 إلى ما سبف توضيحه فيما  
ً
استنادا

برررررررأن  يررى  هرنرررررررات مرن  الأداء،  برمرفرهروم  يرترعرلرف 

 لمفهوم الأداء مكونات مختلفة.

)ع ررررررررررررريرررر ،    وضرررررررررررررررررح 
ً
 -2001فررررمررررثررررلا

الأهرررررررداف،  2002 مرررررررن  يرررررررتررررررركرررررررون  الأداء  أن   )

والوسررررررررررررررائررل، والنتررائج ال   تمي  كررل منظمررة،  

قررررررابلررررررة  "هررررررائيررررررة  نتيجررررررة  هررررررداف ئي 
ه
الأ حيررررررث 

)للقيا  والملاحظة( ال   تسيى الم سسة إلى 

الوصررررررررول إل ها خلال فترة زمنية محددة، أما  

الوسرررائل فك  كل أداه تسرررتخدمها الم سرررسررة  

من أهداف معينة تريد الم سرررررررررررسرررررررررررة   انطلاقا

بلو هررا، أمررا النتررائج فك  المحصرررررررررررررلررة النهررائيررة 

المعبر عنهررررا بررررالكميررررة أو النوعيررررة وقررررد تكون  

 أو فائدة أو قيمة 
ً
 أو ضرررررررررررررا

ً
 أو خسرررررررررررارة

ً
ر حا

 ما. 

كرذلر  وضرررررررررررررح أن الأداء يتكون من  

عنصرين أساسين هما: الكفاءة، والفاعلية،  

الأمررررررررررررررريررررررراء  فررعرررررررل  ئرري  الرركررفررررررراءة  عرررررررد 
 
ترر  
 
حرريرررررررث

الحرررررررررررررحيحررررررة بطريقررررررة  رررررررررررررحيحررررررة و ررررررالتررررررالي  

تنخفض التكرررراليف، فيتم اسرررررررررررررتخرررردام أقررررل 

المرررررردخلات والموارد كررررررالوقررررررت   كم ممكن من 

والجهررد والمررال للحصرررررررررررررول على أكبر منفعررة، 
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أما الفاعلية؛ فك  فعل الأمرررررررياء الحرررررررحيحة  

لتحقيف أهرررررداف الم سرررررررررررررسررررررررررررررررررة، فقرررررد تكون  

الم سررررررررررسررررررررررة فعالة ولكنها  ير كف ة، أى: أ"ها  

تحقف أهرررردافهررررا ولكن بتكلفررررة عرررراليررررة وهررررذه 

عرررد خسرررررررررررررررارة في مواردهرررا،  
 
التكلفرررة العررراليرررة ت

 على 
ً
وعررردم كفررراءة الم سرررررررررررررسرررررررررررررررة ي ثر سرررررررررررررلبرررا

 فاعلي ها.

 كذل  وضح أن الأداء يتكون من:

كميررة العمررل: هو مقرردار الطرراقررة العقليررة   -أ

والنفسية والجسمية المبذولة من قبل الفرد 

 في العمل خلال فترة زمنية محددة.

نوعيرة العمرل: وهو نوعيرة وجودة الجهرد   - 

المبررذول وال   تق   درجررة ا بررداع والابتكرار  

 في الأداء.

نم  إنجاز العمل: وهو الطريقة ال     -جرررررررررررررررررررررررررر

بربرعرض   وقريررررررراسررررررررررررررررررره  عرمرلررررررره  الرفررد  بررررررره  ير دي 

الحركرررات والوسرررررررررررررررائرررل ال   قرررام بهرررا في أدائررره  

 لعمله.

 الجانب العملي: -9

الرررررردراسررررررررررررررررررة   الجررررررانررررررط  هررررررذا  تنرررررراول 

الميررررردانيرررررة حيرررررث تم تقسررررررررررررريمهرررررا إلى ج ئيين  

رئ سرررررررررررررين همرررررا الجرررررانرررررط الميرررررداني والجرررررانرررررط  

 التحليلي:

 الجانب الميداني: 1.9

ويبين الطريقرررة ال   تم من خلالهرررا 

جمع المعلومررررات والبيررررانررررات من مصررررررررررررررررادرهررررا  

الخررراصرررررررررررررررة، وتكون هرررذا الجرررانرررط من الأج اء 

 التالية:

 مجتمع وعينة الدراسة: 1.1.9

جتمع   وّن م 
ه
الردّراسرررررررررررررة من جميع تك

فروع مصررررررررررررررف الوحردة بمردينرة بنغرازي، وتم 

إدارات   فرري  الررعرررررررامررلرريررن  مررن  الررعرريررنرررررررة  اخررترريرررررررار 

المخاطر من مسررررررررررر ولين وموظفين في كلا من  

المررررررخررررررراطررررررر، وةدارة   الائررررررتررررررمررررررران، وةدارة  إدارة 

تحصررررررريل الديون ونائط مدير إدارة الائتمان  

ونائط مدير إدارة المخاطر ونائط مدير إدارة  

 التحصيل.

 (: الاستمارات الموزعة والمستلمة والصالحة للتحليل 2جدول )
 الاستمارات 

 40 الموزعة

 34 المستلمة

 30 الصالحة للتحليل 

 4  ير صالحة للتحليل 

 % 75 نسبة الاستجابة 
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 أداة الدراسة: 9

اسرررررررررررررتمارة اسرررررررررررررتبانة،  تم تصرررررررررررررميم  

وال   تكونت من ج ئيين تضمن الج ء الأول  

خم  عبرررارات عن البيرررانرررات الرررديمو رافيررة  

وتشمل متغيرات )النوع، التخصص، الم هل  

سرررررررررررررررنررروات   الرروظرريرررفررري،   المسرررررررررررررررتررروى  الررعرررلررر ررر ، 

 29الخررررردمرررررة(، ب نمرررررا تضرررررررررررررمن الج ء الثررررراني

عبرارة موزعرة على متغيرين همرا المتغير الترابع 

فقرة ،   14)الأداء المصررررررررررررررفي( وعررردد فقراتررره  

والمتغير المسرررررررررررررتقررل )المخرراطر المرراليررة(، وعرردد 

فقرة، حيث أن المتغير المسررررررررررررتقل    15فقراته  

)المخررررراطر المررررراليرررررة( يتكون من متغيرين همرررررا  

)إدارة مخراطر الائتمران وعردد فقراتره ثمرانيرة 

فررقررراتررررررره  السرررررررررررررريررولرررررررة وعررررررردد  مررخررررررراطررر  وةدارة 

مقيرررررررا   الاعتمررررررراد على  تم  وقرررررررد  سررررررررررررربعرررررررة(، 

(Likert)    الخماسي  في قيا  فقرات متغيرات

الررردراسررررررررررررررررة، وفيمرررا يتعلف بتحليرررل البيرررانرررات  

فقرد تم اسرررررررررررررتخردام معرامرل الارتبراط لقيرا   

وجررود  حرررررررالرررررررة  المررتررغرريرررات، وفرري  برريررن  الررعررلاقرررررررة 

علاقة فسررررررر تم اختبار المتغير المسرررررررتقل على 

 المتغير التابع.

 كيفية تجميع البيانات:  3.1.9

الاسرتبانه  تعتمد هذه الدراسرة على اسرتمارة  

البيرررررررانرررررررات من عينررررررة   رئ سرررررررررررررررررررة لجمع  كرررررررأداة 

استمارة استبانه،    40الدراسة، حيث وزعت  

منها صرررررررررالحة   30اسرررررررررتمارة،   34اسرررررررررتلم منها  

للتحليررررل، ويوضرررررررررررررح الجرررردول توزيع مفردات  

 الدراسة:

 

 سة(: مفردات مجتمع الدرا 3جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مجتمع الدراسة الصفة

 6 مدير إدارة الائتمان

 8 مدير إدارة المخاطر

 2 مدير إدارة تحصيل الديون 

 11 نائط مدير إدارة الائتمان

 3 نائط مدير إدارة المخاطر

 0 نائط مدير إدارة التحصيل

 30 المجموع
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الجانب التحليلي: وينقسممممم إلأى الأج اء   .9

 التالية:

 صدق وثبات فقرات أداة الدراسة:   1.2.9

اسرررررررررررررتخردام معرامرل ألفرا كرونبرا   

(Cronbach's Alpha ثبررررررات للتررررررأكررررررد من   )

فقرات الرردراسررررررررررررررة، و ررأخررذ الجررذر التربييي 

لقيمة معامل الثبات يتم الحصول معامل  

الررررررردراسرررررررررررررررررررة، وأظهرت   الصررررررررررررررررررردق لفقرات 

نتررائجرره صررررررررررررررردق وقوة الاتسررررررررررررررراق الررداخلي  

وهو ما يوضرررررررحه   93%)للدراسرررررررة باسررررررربة )

 الجدول التالي:

 (: معاملات الثبات والصدق4جدول )
 معامل الصدق  معامل الثبات  اسم المتغير  رقم العبارة 

 0.935 0.876 المتغير المستقل )المخاطر المالية(  15-01

 0.972 0.946 المتغير التابع )الأداء المصرفي(  29-15

 0.965 0.933 معامل الثبات الكلي للاستخيان  29-01

النرترررررررائج صررررررررررررررررررردق وقوة  توضرررررررررررررح 

الاتسررررررررررررررراق الرررداخلي للررردراسرررررررررررررررة، حيرررث أن  

معرررامرررل الثبرررات الكلي للاسرررررررررررررتبرررانرررة قرررد بل  

، 96.5%، و ل  معررررامررررل الصرررررررررررررررردق  %93.3

فرنن إعرادة تكرار عمليرة توزيع اسرررررررررررررتمرارات  

الاسرتبانة على نف  العينة ت دي حتمًا إلى 

نف  النتيجرة، وهرذا مرا يردل على تنراسرررررررررررررف 

وارتبرررراط العبررررارات الخرررراصررررررررررررررررة بكررررل متغير  

 بجميع أبعاده.

التحليل الوصمممممممممفي: وينقسمممممممممم ه ا  2.2.9

 التحليل إلأى ج ئيين هما:

لرررررررلررررررربررررررريرررررررانرررررررات   -أ الررررررروصرررررررررررررررررررفررررررري  الرررررررترررررررحرررررررلررررررريرررررررل 

 الديمو رافية للدراسة: 

هررررررذه  الررررررديمو رافيررررررة في  تتمثررررررل المتغيرات 

الدراسررررررررررررة في كلا من: النوع، التخصررررررررررررص، 

الررروظررريرررفررري،   المسرررررررررررررررتررروى  الرررعرررلررر ررر ،  المررر هرررررررل 

( 5سرررررنوات الخدمة، ويوضرررررح جدول رقم )

أهم النترائج ال   توصرررررررررررررلرت إل هرا الردراسرررررررررررررة  

 فيما يتعلف بالمتغيرات الديمو رافية.

 (: يوضح المتغيرات الديمغرافية للدراسة 5جدول )
 الاسبة  التكرار  المتغير  البيان 

 النوع

 63.3 19  كر 

 36.7 11 أنث  

 100.0 30 المجموع
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 التخصص 

 20.0 6 محاسبة 

 10.0 3 اقتصاد 

 33.3 10 تمويل ومصارف

 13.3 4 إدارة أعمال 

 23.3 7 أخرى 

 100.0 30 المجموع

 الم هل التعلي   

 10.0 3 ماجستير 

 13.3 4 بكالوريو  

 20.0 6 دبلوم عالي 

 53.3 16 دبلوم متوس  

عادلها   3.3 1 ثانوية أو ما ي 

 100.0 30 المجموع

 الاسبة  التكرار  المتغير  البيان 

 المستوى الوظيفي 

 20.0 6 مدير إدارة الائتمان 

 26.7 8 مدير إدارة المخاطر 

الديون مدير إدارة تحصيل   2 6.7 

 36.7 11 نائط مدير إدارة الائتمان 

 10.0 3 نائط مدير إدارة المخاطر 

 0.0 0 نائط مدير إدارة التحصيل 

 100 30 المجموع

 سنوات الخدمة 

5 أقل من - 10 سنوات    6 30.0 

10 أقل من - 20 سنة    7 23.3 

20 أقل من - 30 سنة    8 26.7 

30 سنة فأكثر   6 20.0 

 100.0 30 المجموع

ظهر نترررررائج التحليرررررل أن معظم 
 
ت

مفردات الدراسرررررررررة من الذكور حيث بلغت 

وأن  36.7نسرررررررررررررررربرررر ررررهررررم   أفررررراد %33،  مررررن   %

العينررة تخصرررررررررررررصرررررررررررررهم تمويررل ومصرررررررررررررررارف، 

% هم من حاملي دبلوم متوس ، كما  53و

% من أفراد العينرررررة كرررررانوا من 36تبين أن  

مدراء إدارة الائتمان، وتتراوح سنوات  نائ    

سررررررررنوات( باسرررررررربة   10أقل من   -5خدم هم )

30 .% 
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التحليل الوصررررررفي لبيانات الأسرررررراسررررررية   - 

 للدراسة:

عرررررررلرررررررى   الرررررررترررررررعررررررررف  ترررررررم  أن  ده  عرررررررر بررررررره

خصرررررررررائص أفراد العينة، تم في هذا الج ء  

ادارة   ترررررررأثريرر  عرلرى  الرترعررف  الررررررردراسرررررررررررررررررررة  مرن 

المصررررررررررررررررفررري  الاداء  عرررلرررى  المرررررررالررريرررررررة  المرررخررررررراطرررر 

بمصررررررررررررررف الوحرردة بمرردينررة بنغررازي، إ  تم 

روحة والانحرافات  
 
حسررا  المتوسررطات الم

 المعيارية كما هو وارد أدناه.

 

أثر مخاطر الائتمان على الاداء المصرفي 6جدول )
 
 (: يوضح إلى أي درجة ت

نرررررررات   هر  أن  الرترحرلريرررررررل  نرترررررررائرج  ترظرهرر 

أثر 
 
ثمررانيررة عنرراصرررررررررررررر توضرررررررررررررح إلى أي درجررة ترر

المصررررررررررررررررفررري،  الاداء  الائرررترررمررررررران عرررلرررى  مرررخررررررراطرررر 

لررررجررررمرررريررررع   الررررعرررررررام  المررررترررروسرررررررررررررررر   إلررررى  و رررررررالررررنررررظررررر 

لاح  أن المتوسرررررررررر    اسرررررررررررتجابات المبحوثين ي 

( بل   المتوسررررررررررررر  يفوق  3.74العرررررررام  وهرررررررذا   ،)

(، حيث كانت عبارة  3المتوسرررررررررررر  الفر رررررررررررري  )

ولين عن منس ومترررابعرررة درجرررة كفررراءة المسررررررررررررر  

الائتمان في الترت ط الاول بمتوسرررر  حسررررا ي 

(4.2333( مررررررررعرررررررريرررررررراري  وانررررررررحررررررررراف   ،)0.72  ،)

وجررراءت في المرتبرررة الأخيرة عبرررارة  يسرررررررررررررتخررردم  

المصررررررررررررررف معررررايير منس الائتمرررران الخمسررررررررررررررررة  

( وانحراف  3.5000بمتوسررررررررررررر  حسرررررررررررررررررررا ي   ،)

(، وهررررذا يرررردل على أن هنررررات  0.77معيرررراري )

أثر كبيرة لمخراطر  
 
الائتمران على الاداء  درجرة تر

 المصرفي.

 

 

 

 ترت ط الاهمية  الانحراف المعياري  المتوس  الحسا ي  العبارة 

 1 0.72 4.2333 درجة كفاءة المس ولين عن منس ومتابعة الائتمان 

 2 0.94 3.8333 هنات ادوات قيا  لتحديد مخاطر التخلف عن السداد 

 3 0.71 3.8000 درجة سلامة اجراءات التعامل مع الائتمان 

 4 1.11 3.7333 اثر جودة المحفظة الائتمانية 

 5 1.05 3.7000 الائتمان وجود ادارة خاصة بندارة مخاطر  

 6 0.76 3.6333 درجة سلامة نظام التصايف الائتماني 

 7 1.13 3.5667 استراتيجيات تقليل الخسارة ا ا حدثت )التخلف عن السداد( 

 8 0.77 3.5000 يستخدم المصرف معايير منس الائتمان الخمسة

  0.82 3.7499 المتوس  العام 
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أثر مخاطر السيولة على الاداء المصرفي 7جدول )
 
 (: يوضح إلى أي درجة ت

 

نرات   يوضرررررررررررررح الجردول اعلاه أن ه 

أثر 
 
سررررررررررررربع عناصرررررررررررررر توضرررررررررررررح إلى أي درجة ت

مخرررراطر السررررررررررررريولررررة على الاداء المصررررررررررررررفي، 

لررجررمرريررع  الررعرررررررام  المررترروسررررررررررررررر   إلررى  و رررررررالررنررظررر 

لاح  أن المتوسرررر   اسررررتجابات المبحوثين ي 

( المتوسررررررررررررر  يفوق  3.6العررررررام بل   (، وهررررررذا 

(، حيث كانت عبارة  3المتوسررررر  الفر ررررري  )

والاسرررررررط    يسرررررررتخدم مصررررررررفكم الم مررررررررات

المالية وتحليلها والتاب  بمخاطر السررررررررريولة 

بررمررترروسرررررررررررررر  حسرررررررررررررررررررا رري  الاول  الررترررترر رررررررط  فرري 

(3.8667( مرررررعررررريررررررراري  وانرررررحرررررراف   ،)0.89 ،)

تواجرررررره   المرتبررررررة الأخيرة عبررررررارة   وجرررررراءت في 

لرربررعررض  المررفررررررراجرر   الررتررحررول  المررخررررررراطررر  ادارة 

(، 3.4667الالت امات بمتوسرررررررر  حسررررررررا ي )

(، وهررذا يرردل على 1.04وانحراف معيرراري )

أثر كبيرة لمخاطر السيولة أن  
 
هنات درجة ت

 على الاداء المصرفي.

 

 (: يوضح درجة قيا  الاداء المصرفي8جدول )

 ترت ط الاهمية الانحراف المعياري  المتوس  الحسا ي العبارة

 1 0.89 3.8667 المالية وتحليلها والتاب  بمخاطر السيولةيستخدم مصرفكم الم مرات والاسط 

 2 0.99 3.8000 يحتف  مصرفكم بمعدلات سيولة متساوية لاسط السيولة القانونية الواجط الاحتفاظ بها

 3 0.97 3.5667 هنات تخطي  جيد للسيولة

 4 0.86 3.5333 تحاول ادارة المخاطر مواجهة عدم الاستقرار السياسي  للبلد

 5 0.97 3.5333 تستخدم ادارة المخاطر سياسة جيدة لتوزيع الاصول على الاستخدامات

 6 1.10 3.4333 مواجهه الركود الاقتصادي وما يترتط علية من تعثر وعدم القدرة على سداد الالت امات

 7 1.04 3.4667 تواجه ادارة المخاطر التحول المفاج  لبعض الالت امات

  0.97 3.6 المتوس  العام

 ترت ط الاهمية الانحراف المعياري  المتوس  الحسا ي العبارة

عاملات المصرفية بدقةٍ 
 
 1 0.994 4.1000 كبيررررررررررررررررةٍ إتمام الم

 2 1.104 4.0667 زيادة القدرة التنافسية للمصرررررررررررررررررررررررررررف 

عدلات العائد على الاستثمار بالمصرررف   3 0.808 4.0333 زيادة م 

عاملات المصرفية بسرعة عاليررررررررررة
 
 4 0.999 4.0333 إتمام الم

عدلات    5 1.129 4.0333 الر حية بالمصرررررف زيادة م 

 6 1.05 4.0667 زيادة تنوع الخدمات ا لكترونية بالمصررررررررررف 

 7 0.907 3.9333 زيادة مهرة المصرررف 

 8 0.91 3.9333 زيادة الحصة السوقية للمصرف بالسرررررررررررروق 
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نرات   يوضرررررررررررررح الجردول اعلاه أن ه 

 يوضررررررررررح  درجة
ً
قيا    اثنا عشررررررررررر عناصرررررررررررا

الاداء المصررررررررررررررفي، و رررررالنظر إلى المتوسررررررررررررر   

لاح   العام لجميع اسرررررتجابات المبحوثين ي 

( برلر   الرعرررررررام  المرتروسرررررررررررررر   وهرررررررذا  3.89أن   ،)

(، 3المتوسرررررررر  يفوق المتوسرررررررر  الفر رررررررري  )

المرررعرررررررامرررلات  اترررمرررررررام  عررربرررررررارة   كرررررررانرررررررت  حررريرررررررث 

المصررررررررررررررفيررررة برررردقررررة كبيرة في الترت ررررط الاول  

(، وانحراف  4.1000بمتوسرررررررررررر  حسررررررررررررا ي )

(، وجرراءت في المرتبررة الأخيرة  0.99معيرراري )

عبارة  تخفيض تكلفة الخدمات المصرفية 

(، وانحراف  3.4333بمتوسرررررررررررر  حسررررررررررررا ي )

(، وهررذا يرردل على أن هنررات  1.07معيرراري )

 درجة قيا  للأداء المصرفي.

الاسمممممممممممممتممممممدلالأممي  ا ممتممبممممممار   2.2.9 الممجممممممانممممممب 

 الفرضيات(: 

عرررلرررى  الررررررردراسرررررررررررررررررررة  هرررررررذه  ترررحرررتررروي 

 فرض تان تم اختبارها وفقًا للسياق التالي:

الاعرررررتررررررردال    اخرررررتررررربرررررررار  إجرررررراء   Test Ofترررررم 

Normality     نرررررررررروع -Kolmogorovمررررررررررن 

SmirnovZ     ،لجميع متغيرات الررررردراسرررررررررررررررررة

لبيرران مررا إ ا كررانررت البيررانررات تررأخررذ التوزيع 

أن   تربريرن  الاخرتربرررررررار  إجرراء  و رعرررررررد  الرطربريريري، 

ا،   طررررررررربررررررررريرررررررررعررررررررريرررررررررً مررررررررروزعرررررررررة  -Pالررررررررربررررررررريرررررررررانرررررررررات 

vahue>α=0.05 

 ( One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test(: اختبار الاعتدال ) 9جدول )

  

عدلات النمو   9 1.028 3.9000 بالمصرررررررررررررررررررررررررررررف زيادة م 

 10 1.072 3.7667 زيادة القدرة على سداد الالت امات قصيرة الأجل

 11 0.935 3.7667 زيادة عدد العمرلاء

 12 1.25 3.7333 زيادة رضا العمرررررررررلاء

 13 1.26 3.7000 المصرررررررررررررررف تحسين الصورة الذهنية عن 

 14 1.072 3.4333 تخفيض تكلفة الخدمات المصرفيررررررررررررررررررررررة

  1.03 3.89 المتوس  العام

 الدلالة  الانحراف المعياري  المتوس  الحسا ي  العدد  البيان 

 839. 56763. 3.7500 30 مخاطر الائتمان 

 654. 76001. 3.6000 30 مخاطر السيولة 

 . 762 79578. 3.8929 30 الأداء المصرفي 
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 أ. ا تبار الفرضية الرئيسة الأولأى: 

تمت صررريا ة الفرضرررية الرئ سرررة  

ت ثر  الرررررردراسرررررررررررررررررررة بعبررررررارة   لا  لهررررررذه  الأولى 

الأداء المصررررررررررررررفري ،  عرلرى  المرررررررالريرررررررة  المرخررررررراطرر 

وتتفرع منها فرضررر تين هما: لا ت ثر مخاطر  

لا ت ثر  الأداء المصررررررررررررررفي،  السررررررررررررريولرررررررة على 

المصررررررررررررررفري،  الأداء  عرلرى  الائرترمررررررران  مرخررررررراطرر 

ولاختبار هذه الفرضررررررررررر تان  تم اسرررررررررررتخدام  

معامل الارتباط )بيرسرررون( لقيا  العلاقة 

عررلاقرررررررة  حرررررررال وجررود  المررترررغررريررررات، وفرري  برريرررن 

سررررررررررررر تم اختبررررررار أثر المتغيرات المسرررررررررررررتقلررررررة 

)المخراطر المراليرة( على المتغير الترابع )الأداء 

المصررررررررررررررفي(، والجرررررردول التررررررالي يوضرررررررررررررح أى 

الأقرررررررل  وأ ررهررمرررررررا   
ً
ارترربررررررراطرررررررا مررحرروريررن الأقرروى 

:
ً
 ارتباطا

 

 (: معامل الارتباط بين محاور الدراسة 10جدول )

يشررررررررررير الجدول إلى أن قوة العلاقة 

(، و نراء على 0.306- 0.500تراوحرت مرا بين )

 ل  سررروف يتم اختبار الفرضررريات المتفرعة  

منهررا، حيررث سررررررررررررر تم قيررا  العلاقررة وأثر كررل 

من مخاطر السرررررررريولة ومخاطر الائتمان على 

الأداء المصرررررررررفي، بواسررررررررطة الانحدار المتعدد 

ا للمعرررررررادلرررررررة  تمثيلررررررره طبقرررررررً التررررررردريجي ويمكن 

 التالية:

y= B0 + B1(X1) + B2(X2) 

المخرررررراطر   العلاقررررررة تعه  أن  وهررررررذه 

السرريولة والائتمان ئي دالة للقيمة الحقيقة  

للأداء المصررررررررررررررفي، والجداول التالية توضرررررررررررررح  

 نتائج هذه العلاقة وتأثيرها: 

 (: ملخص النمو ج للعلاقة بين مخاطر السيولة والأداء المصرفي11جدول )
 الخطأ المعياري للتقدير  معامل التحديد المعدل  معامل التحديد  الارتباط  النمو ج 

1 500 a . 250 . 224 . 70121 . 

 الأداء المصرفي  مخاطر السيولة  مخاطر الائتمان   المتغيرات 

 مخاطر الائتمان 
 0.306 0.517 1 معامل الارتباط 

 001. 003.  قيمة الدلالة 

 مخاطر السيولة 
 0.500 1  معامل الارتباط 

 005.   قيمة الدلالة 

 الأداء المصرفي 
 1   معامل الارتباط 

    قيمة الدلالة 
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مررررعرررررررامرررررررل  اعررررلاه  الررررجررررررردول  يرررربرررريررررن 

( والرررذي يحررردد قيمرررة واتجررراه  𝑹الارتبررراط )

إلى  بررررررا ضررررررررررررررررررافررررررة  المتغيران،  بين  والعلاقررررررة 

والرررررذي يوضرررررررررررررح    𝑹𝟐)معرررررامرررررل التحرررررديرررررد )

القدرة التفسررريرية لمتغير المخاطر السررريولة 

في الأداء المصررررررفي، أي أن المتغير المسرررررتقل  

% 25مخاطر السرررررررريولة يفسررررررررر ما نسررررررررخته 

من التغير في المتغير التابع الأداء المصررفي، 

وهررذا وقررد تم اسرررررررررررررتبعرراد مخرراطر الائتمرران  

الرتررررررردريرجري(  الرنرمرو ج )الانرحررررررردار  هرررررررذا  لأن 

 يأخذ أعلى علاقة ارتباط. 

 (: تحليل التباين بين المتغيرين مخاطر السيولة والأداء المصرفي12جدول )
 الدلالة  F متوس  المر عات  درجة الحرية مجموع المر عات  النمو ج 

 005b. 9.350 4.597 1 4.597 الانحدار 

   492. 28 13.767 البواقي 

    29 18.365 المجموع

 يبين المعاملات بين المتغيرين مخاطر السيولة والأداء المصرفي13): جدول )

من النتائج ال   تم التوصررررل إل ها 

في الجرررداول السرررررررررررررررابقرررة يتبين أن الأثر بين 

عرررررررنرررررررد  مرررررررعرررررررنرررررررويرررررررة  دلالرررررررة  المرررررررترررررررغررررررريرررررررران  و 

، و ررررالتررررالي يمكن صررررررررررررريررررا ررررة  0.05مسرررررررررررررتوى 

 معادلة الانحدار بالنمو ج التالي:

=   2.007+    0.524)مرخررررررراطرر السررررررررررررريرولرررررررة(  

 الأداء المصرفي.

وهذا يشررررير إلى أن التغير بمقدار  

( في مخاطر السريولة سروف يحد  تغير 1)

( )الأداء 0.524قررررررردره  الررترررررررابررع  المررتررغرريررر  فرري   )

المصررررررررررررررفي(، كمرا أن قيمرة الردلالرة أقرل من 

(،  (P-value < α=0.05مسررررررررتوى المعنوية  

و نرررراء عليرررره ترفض الفرضررررررررررررريررررة الرئ سررررررررررررررررة  

 الأولى.

 ب. ا تبار الفرضية الرئيسة الثانية: 

تمت صررريا ة الفرضرررية الرئ سرررة  

الثررانيررة بعبررارة  لا توجررد فروق  ات دلالرره 

معنويرة بين أراء المسرررررررررررررتقصررررررررررررري  منهم حيرال  

متغيرات الدراسرة وال   تع ي إلى المتغيرات  

الررررديمو رافيررررة فيرررره )النوع، التخصرررررررررررررص،  

الررروظررريرررفررري،   المسرررررررررررررررتررروى  الرررعرررلررر ررر ،  المررر هرررررررل 

سررررنوات الخدمة(. ولاختبار هذه الفرضررررية  

 النمو ج 
 المعاملات المعيارية  المعاملات اللامعيارية 

T  الدلالة 
B  الخطأ المعياري Beta 

1 
 004. 3.186  630. 2.007 الثابت 

 005. 3.058  171. 0.524 مخاطر السيولة 



 

254 
 

(،  ANOVAتم اسرررررررررررررتخرردم اختبررار تحليررل )

كمررا هو موضرررررررررررررح بررالجررداول الترراليررة حيررث  

تبين النترررررائج أن المتغيرات الرررررديمو رافيرررررة 

المخررررررراطر   المسرررررررررررررتقصررررررررررررري  منهم حيرررررررال  لآراء 

المالية والأداء المصرررررفي في مصرررررف الوحدة 

بمردينرة بنغرازي وأن قيمرة الردلالرة أكبر من 

 (.P>0.05مستوى المعنوية )

 

 ( لمتغير النوع ANOVA(: اختبار تحليل التباين )14جدول )

تبين من الجردول اعلاه  

أنره لا توجرد هنرات فروقرات  ات  

اراء   برررررررررريررررررررررن  مررررررررررعررررررررررنررررررررررويررررررررررة  دلالررررررررررة 

مكن   المسرررررررتقصررررررري  منهم وبهذا لا ي 

رفض الفرضرررررررررررية الصرررررررررررفرية ال    

فررررروق  وجررررود  عررررررردم  عررررلررررى  تررررنررررص 

بررررررالاسررررررررررررربررررررة   ات   دلالررررررة معنويررررررة 

 لمتغيرين النوع.

 ( لمتغير التخصص ANOVA(: اختبار تحليل التباين )15جدول )

 البيان 
 النوع

 قيمة الدلالة  F متوس  المر عات  درجة الحرية مجموع المر عات 

 مخاطر السيولة 

المجموعات بين   .323 1 .323 1.002 .325 

داخل  

 المجموعات 
9.021 28 .322   

    29 9.344 الاجمالي 

 مخاطر الائتمان 

 105. 2.800 1.523 1 1.523 بين المجموعات 

داخل  

 المجموعات 
15.228 28 .544   

    29 16.751 الاجمالي 

 الأداء المصرفي 

 454. 577. 371. 1 371. بين المجموعات 

داخل  

 المجموعات 
17.994 28 .643   

    29 18.365 الاجمالي 

 
 التخصص 

 قيمة الدلالة  F متوس  المر عات  درجة الحرية مجموع المر عات 

 مخاطر السيولة 

 237. 1.484 448. 4 1.793 بين المجموعات 

المجموعات داخل    7.550 25 .302   

    29 9.344 الاجمالي 
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تبين من الجردول اعلاه  

أنره لا توجرد هنرات فروقرات  ات  

اراء   برررررررررريررررررررررن  مررررررررررعررررررررررنررررررررررويررررررررررة  دلالررررررررررة 

مكن   المسرررررررتقصررررررري  منهم وبهذا لا ي 

رفض الفرضرررررررررررية الصرررررررررررفرية ال    

فررررروق  وجررررود  عررررررردم  عررررلررررى  تررررنررررص 

بررررررالاسررررررررررررربررررررة    ات دلالررررررة معنويررررررة 

 لمتغير التخصص.

 

 ( لمتغير الم هل العل  ANOVAالتباين )(: اختبار تحليل  16جدول )

لا  أنررررررره  اعرلاه  الرجررررررردول  تربريرن مرن 

توجرررد هنرررات فروقرررات  ات دلالرررة معنويرررة 

مكن  بين اراء المسررررررررررررتقصرررررررررررري  منهم وبهذا لا ي 

رفض الفرضررررررررية الصررررررررفرية ال   تنص على 

 عدم وجود 

فروق  ات دلالرة معنويرة برالاسررررررررررررربرة لمتغير  

 الم هل العل  .

 

 مخاطر الائتمان 

 927. 216. 140. 4 560. بين المجموعات 

   648. 25 16.191 داخل المجموعات 

    29 16.751 الاجمالي 

 الأداء المصرفي 

 773. 448. 307. 4 1.229 بين المجموعات 

   685. 25 17.136 داخل المجموعات 

    29 18.365 الاجمالي 

 البيان 
 الم هل العل   

 قيمة الدلالة  F متوس  المر عات  درجة الحرية مجموع المر عات 

 مخاطر السيولة 

 090. 2.272 623. 4 2.491 بين المجموعات 

   274. 25 6.853 داخل المجموعات 

    29 9.344 الاجمالي 

 مخاطر الائتمان 

 457. 941. 548. 4 2.191 بين المجموعات 

   582. 25 14.560 داخل المجموعات 

    29 16.751 الاجمالي 

 الأداء المصرفي 

 923. 222. 158. 4 631. بين المجموعات 

   709. 25 17.734 داخل المجموعات 

    29 18.365 الاجمالي 
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 ( لمتغير الوظيفة ANOVA(: اختبار تحليل التباين )17جدول )

بين من الجرررردول اعلاه  

فروقرات  ات  أنره لا توجرد هنرات  

اراء   برررررررررريررررررررررن  مررررررررررعررررررررررنررررررررررويررررررررررة  دلالررررررررررة 

مكن   المسرررررررتقصررررررري  منهم وبهذا لا ي 

رفض الفرضرررررررررررية الصرررررررررررفرية ال    

فررررروق  وجررررود  عررررررردم  عررررلررررى  تررررنررررص 

بررررررالاسررررررررررررربررررررة    ات دلالررررررة معنويررررررة 

 لمتغير الوظيفة.

دلالرررررررررررررة  فرررررررررررررروق  ات 

 معنوية بالاسبة لمتغير الوظيفة.

 ( لمتغير سنوات الخدمة ANOVAتحليل التباين )(: اختبار 18جدول )

 البيان 
 الوظيفة 

 قيمة الدلالة  F متوس  المر عات  درجة الحرية مجموع المر عات 

 مخاطر السيولة 

 592. 711. 239. 4 954. بين المجموعات 

   336. 25 8.390 داخل المجموعات 

    29 9.344 الاجمالي 

 مخاطر الائتمان 

 729. 509. 316. 4 1.263 بين المجموعات 

   620. 25 15.488 داخل المجموعات 

    29 16.751 الاجمالي 

 الأداء المصرفي 

 078. 2.387 1.269 4 5.076 بين المجموعات 

   532. 25 13.289 داخل المجموعات 

    29 18.365 الاجمالي 

 البيان 
 الوظيفة 

 قيمة الدلالة  F متوس  المر عات  درجة الحرية مجموع المر عات 

 مخاطر السيولة 

 750. 406. 139. 3 418. بين المجموعات 

   343. 26 8.925 داخل المجموعات 

    29 9.344 الاجمالي 

 مخاطر الائتمان 

المجموعات بين   1.242 3 .414 .694 .564 

   596. 26 15.509 داخل المجموعات 

    29 16.751 الاجمالي 

 الأداء المصرفي 

 432. 948. 604. 3 1.811 بين المجموعات 

   637. 26 16.554 داخل المجموعات 

    29 18.365 الاجمالي 
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الرجررررررردول   لا تربريرن مرن  أنررررررره  اعرلاه 

توجرررد هنرررات فروقرررات  ات دلالرررة معنويرررة 

مكن  بين اراء المسررررررررتقصرررررررري  منهم، وبهذا لا ي 

رفض الفرضررررررررية الصررررررررفرية ال   تنص على 

مرررعرررنرررويرررررررة  فرررروق  ات دلالرررررررة  وجرررود  عررررررردم 

 بالاسبة لمتغير سنوات الخدمة.

 النتائج: 1.10

بعررررد تحليررررل بيررررانررررات الرررردراسررررررررررررررررة  

الميدانية تم التوصل الى جملة من النتائج، 

 ابرزها ما يلي:

تبين أن هنررررررات تنرررررراسرررررررررررررف وارتبرررررراط بين   -1

بكررررررل متغير بجميع  الخرررررراصرررررررررررررررررررة  العبررررررارات 

 
ً
تررروزيرررعرررررررا مررروزعرررررررة  الررربررريرررررررانرررررررات  وأن  أبرررعررررررراده، 

 طبيعيًا.

ظهر نتائج التحليل أن معظم مفردات    -2
 
ت

الدراسرررررررة من الذكور وتخصرررررررصرررررررهم تمويل 

ومصررررررررررررررررارف، وكررررانوا من نررررائ   مرررردراء إدارة  

 -5الائتمرررررران، وتتراوح سرررررررررررررنوات خرررررردم هم )

 سنوات(.  10أقل من 

تظهر نترررررائج التحليرررررل أن هنرررررات درجررررة   -3

كربريررة لمرخررررررراطرر الائرترمررررررران، ومرخررررررراطرر   ترررررررأثرر 

السرررررررررررريولة على الاداء المصرررررررررررررفي بمصرررررررررررررف  

 الوحدة بمدينة بنغازي.

دلالررررررره   -4 فرروق  ات  تروجرررررررد  لا  انررررررره  تربريرن 

معنويرة بين أراء المسرررررررررررررتقصررررررررررررري  منهم حيرال  

متغير الررردراسرررررررررررررررة وال   تع ي إلى المتغيرات  

الررررديمو رافيررررة فيرررره )النوع، التخصرررررررررررررص،  

الررروظررريرررفررري،  المسرررررررررررررررتررروى  الرررعرررلررر ررر ،  المررر هرررررررل 

 سنوات الخدمة(

 التوصيات: 1.11

الاهتمررررررام    -1 زيررررررادة  المصررررررررررررررف  يجررررررط على 

بندارة المخاطر المالية بمصررررررررف الوحدة لما 

لرره من اهميررة في تحسرررررررررررررين الاداء، وكررذلرر  

عررررردم الوقوع في المخررررراطر المررررراليرررررة ال   لهررررا  

 تأثير كبير على اداء ور حية المصرف.

دراسرررررررة اثر باقي المخاطر المالية المتمثلة   -2

في مخاطر السرررررررررررروق، ومخاطر التشررررررررررررغيل،  

والمررررخررررررراطرررر   المررررقرررررررابرررررررل،  الررررطرررررف  ومررررخررررررراطررررر 

السررررررررررررريادية، ومخاطر السرررررررررررررمعة، ومخاطر  

 التنظيم والامتثال، ومخاطر السلامة.

لررررلررررعرررررررامررررلرررريررررن    -3 تررررررردريررررخرررريرررررررة  اقرررررررامرررررررة دورات 

المرخررررررراطرر   برررررررأهرمريرررررررة  وتروعرير رهرم  برررررررالمصررررررررررررررف 

 المالية.

يجط على المصررررف العمل على تحسرررين  -4

ادارة المخرراطر المصررررررررررررررفيررة بررأنواعهررا، وال    

تتطلرط تطبيف المعرايير الردوليرة في مجرالات  

المرررررال، والمراجعرررررة الرقرررررابيرررررة،   كفرررررايرررررة رأ  

 وتطبيف مبادئ الحوكمة.
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 المراجع:

(.  أثر ادارة مخرراطر الائتمرران  2020الاء، )

لرلرمصرررررررررررررررررررارف  المرررررررالري  الاداء  عرلرى  المصرررررررررررررررفري 

التجرراريررة الاردنيررة ، رسررررررررررررررالررة مرراج سرررررررررررررتير،  

 جامعة مرق الاوس ، الاردن.

المخرراطر المرراليررة على   (.  اثر2010احمررد، )

تقيم اداء المصررررررررارف دراسررررررررة تطبيقية على 

المصررررررررررررررارف التجرراريررة السررررررررررررروريررة ، رسررررررررررررررالررة 

 . 2010ماجستير، جامعة دمشف، سوريا، 

( المرررررررالري 2011بشررررررررررررررنررررررراف،  الأداء  (.  ترقريريرم 

والرررترررقرررلررريرررررررديرررررررة  ا سرررررررررررررررلامررريرررررررة  لرررلرررمصرررررررررررررررررررارف 

براسرررررررررررررتخردام الم مررررررررررررررات المراليرة ، رسررررررررررررررالرة  

 ماجستير، الجامعة ا سلامية، فلسطين.

(. 2017سعيدة، كلثوم، بن خالف، لفقير،)

تحسرررررررررررررين   في  المررررررراليرررررررة  المخررررررراطر  إدارة   دور 

  -الأداء المرررالي للم سرررررررررررررسرررررررررررررررة الاقتصررررررررررررررراديرررة

دراسررررررررررررررة حرالرة إيبرا  للأمرررررررررررررغرال العرامرة ،  

رسررررررررررررررالررة مرراجسرررررررررررررتير، جررامعررة أحمررد درايررة 

 ادرار، الج ائر. 

المرررررررررالررررررررري 2002  -2001ع ررررررررررررررريررررررررر ،   .  الأداء 

للم سرررررررررررررسرررررررررررررررررة الاقتصررررررررررررررررراديرررررة ، رسرررررررررررررررررالرررررة  

ماجسررتير، جامعة محمد خيضررر بسرركرة، 

 الج ائر.

(. إدارة الائتمران المصررررررررررررررفي. 2017عفرانرة، )

 دار اليازوري للاشر والتوزيع، الاردن.

(.  تقييم الأداء للم سررررررسرررررة  2005عمارة، )

الاقتصرررررررادية ، رسرررررررالة ماجسرررررررتير، جامعة 

 قاصد مر اح، الج ائر. 

(.  أثر المخاطر المصرررررررررررررفية 2015عمران، )

في درجرررررة الأمررررران المصررررررررررررررفي في المصرررررررررررررررررارف  

التجارية الخاصة في سوريا ، مجلة تشرين 

( 37للبحو  والدراسرات العلمية، المجلد )
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 م 30/06/2024م الى  01/01/2024دليل رسائل الماجستير في الكلية عن الفترة من 

 

 عنوان الرسالة  الممتحن الخارجي  الممتحن الداخلي  المشرف  تاريخ الاجازة  التخصص  اسم الطالب  ت

1 
فتحي محمد ونيس  

 بوبطينة 
تمويل  

 ومصارف 
13/01/2024 

د. إبراهيم مسعود  
 الفرجاني 

ا. د. جمال نصر  
 الشيباني 

د. وليد إبراهيم  
 البرغثي 

العوامل الاقتصادية المؤثرة في حجم الودائع  
المصرفية: دراسة تطبيقية على المصارف  

 التجارية الليبية 

2 
هند مسعود عبد الرازق  

 ابراهيم 
 22/01/2024 محاسبة 

د. عبد السلام احمد  
 الكزة 

ا. د. ابوبكر فرج  
 شريعة

د. عبد الحفيظ علي  
 فركاش

استخدام بطاقة الأداء المتوازن في شركات  
التامين: دراسة تجريبية على الشركة الليبية  

 الضمانية للتامين المساهمة 

 فاطمة خالد عمر فرج 3
تمويل  

 ومصارف 
25/01/2024 

إبراهيم مسعود  د. 
 الفرجاني 

د. مفتاح إبراهيم  
 الفارسي 

د. خيرالدين عبد ربه  
 الحمري

أثر المخاطر المصرفية على ربحية  
المصارف  المصارف: دراسة تطبيقية 
 التجارية الليبية 

4 
ملاك إبراهيم محمد  

 عبد الل 
 24/01/2024 محاسبة 

د. فاطمة مفتاح  
 الفلاح

د. جمعة محمد  
 الفاخري 

د. وليد إبراهيم  
 البرغثي 

دور المحاسبة القضائية في الحد من  
ممارسات المحاسبة الابداعية في الشركات  
الليبية: دراسة ميدانية على القضاة والخبراء  

الحسابيين المقيدين في المحاكم الليبية  
 بالمنطقة الشرقية 

 دليل رسائل الماجستير في الكلية 

 م30/06/2024م الى 01/01/2024من 
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5 
عبد السلام إبراهيم عبد  

 السلام العناني 
إدارة  
 اعمال

31/01/2024 
د. فاطمة علي  

 الفرجاني 
 د. خالد خليل الطيرة 

د. المبروك عبد  
 الجواد العوكلي 

القياد الخادمة وأثرها في التفكير الإبداعي: 
 على جامعة بنغازي  ةدراسة تطبيقي 

6 
مني الناجي عبد الل  

 الناجي 
إدارة  
 اعمال

01/02/2024 
ا. د. ناصر فرج  

 حسونة 
د. عبد السلام محمد  

 المغربي
د. عبد القادر عياد  

 عامر

القيادة الإدارية وعلاقتها بممارسة اخلاقيات  
المهنة: دراسة ميدانية على الأطباء  

بالمستشفيات العامة في  والممرضين العاملين 
 مدينة بنغازي 

7 
فاطمة موسي سليمان  

 موسي
تمويل  

 ومصارف 
03/02/2024 

د. إبراهيم مسعود  
 الفرجاني 

د. عادل عبد العزيز  
 سلطان 

د. وليد إبراهيم  
 البرغثي 

أثر وسائل الدفع الالكتروني على الأداء 
المالي للمصارف التجارية الليبية: دراسة 

المصارف التجارية بالمنطقة ميدانية على 
 الشرقية 

8 
محمد ادريس عبد  

 المولي محمد 
 07/02/2024 اقتصاد 

د. خديجة عبد  
 الكريم المجبري 

د. علي سعيد  
 الشريف 

د. عبد العالي  
 بوحويش حمد 

قياس أثر الانفاق الحكومي على متغيرات  
-1991مربع كالدور في ليبيا خلال الفترة )

2014 ) 

9 
بشير سمية سليمان 
 مفتاح

إدارة  
 اعمال

12/02/2024 
د. هند خليفة  

 الصويعي 
د. رجعة المبروك  

 الفاخري 
د. عبد القادر عياد  

 عامر

أثر العوامل التنظيمية على الاحتراق  
الوظيفي: دراسة ميدانية على العناصر 

الطبية والطبية المساعدة بمستشفى امحمد 
 المقريف اجدابيا 

10 
المجيد  أسماء عادل عبد 

 عرفان
 21/02/2024 إدارة عامة 

ا. د. ابوبكر فرج  
 شريعة

د. عبد السلام محمد  
 المغربي

د. علي حسن بو  
 راس

مدى مساهمة معايير الحوكمة الرشيدة في 
التأثير على الانفاق العام في ليبيا: دراسة 
حالة )الموازنة العامة للدولة( خلال الفترة 

2012 - 2021 
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11 
خلود جمعة عمر 

 الورفلي 
تمويل  

 ومصارف 
21/02/2024 

د. سراج عيسى  
 الشلماني 

ا. د. فاخر مفتاح  
 بوفرنة 

د. وليد إبراهيم  
 البرغثي 

قياس أثر تغير سعر الصرف على الاستقرار 
 2021  -1985للفترة النقدي الليبي 

12 
وفاء عبد الل محمد  

 جبريل 
إدارة  
 اعمال

25/02/2024 
د. نورية سعد  

 الشيخي 
د. السنوسي سليمان  

 بوخريس 
د. امحمد عبد الل  

 المنصوري 

أثر الإدارة الالكترونية على التميز  
المؤسسي: دراسة ميدانية على شركة المدار 

 الجديد بمدينة بنغازي 

13 
إبراهيم  احمد صالح  
 دومة

 26/02/2024 محاسبة 
د. المعتز رمضان  

 الشيخي 
د. خالد عبد القادر  

 العريبي 
د. سليمان بالحسن  

 محمد

دور ديوان المحاسبة في تفعيل مبادئ  
الحوكمة بالشركات العامة: دراسة ميدانية  

 على الإدارة العامة للديوان

14 
المنتصر فرج خطاب  

 عبد الكريم 
تمويل  

 ومصارف 
26/02/2024 

د. عبد الفتاح  
 عثمان العريبي 

د. عصام عبد السلام  
 عبد الحفيظ 

د. سليمان بالحسن  
 محمد

أثر هيكل راس المال على القرارات  
التمويلية والاستثمارية بالمصارف التجارية 

 2018-2014العاملة في ليبيا خلال الفترة 

15 
ناصر امراجع ادريس  

 مفتاح
 29/02/2024 محاسبة 

د. خالد زيدان  
 الفضلي 

د. المعتز رمضان  
 الشيخي 

د. عبد الحفيظ علي  
 فركاش

إمكانية تطبيق المراجعة الداخلية وفقا لمدخل 
إدارة المخاطر: دراسة ميدانية على شركات  

 التامين الليبية 

16 
اية ناجي عوض  

 بالهوايل 
إدارة  
 اعمال

07/03/2024 
د. اوريدة سليمان  

 بوخريس 
د. زينب حسن  

 اجبارة 
د. عبد القادر عياد  

 عامر
أثر القيادة الملهمة على البراعة التنظيمية :  

 دراسة ميدانية على جامعة بنغازي 

17 
زهرة ناجي علي  

 المبروك 
إدارة  
 اعمال

24/03/2024 
د. خالد محمد  

 الرفادي 
د. زينب حسن  

 اجبارة 
د. عبد القادر عياد  

 عامر

الفكري على القدرات  أثر راس المال 
الديناميكية: دراسة حالة على شركة البريقة 

 لتسويق النفط بمدينة بنغازي 
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18 
مريم حرب مختار  

 عيسى
العلوم  
 السياسية 

14/04/2024 
د. سيف النصر  

 السلام بالحسنعبد 
 د. نزيهة تحمد التركي

د. سعد الزروق  
 الرشيد 

الثوابت والمتغيرات في السياسة الخارجية  
الامريكية تجاه الصين: دراسة مقارنة بين 
 ادارتي الرئيس بارك أوباما ودونالد ترامب

 هند فرج سعيد المعوج  19
العلوم  
 السياسية 

14/04/2024 
ا. د. احمد الزروق  

 الرشيد 
سيف النصر عبد  د. 

 السلام بالحسن 
د. سليمان عوض  

 المزيني 

التنافس الفرنسي الإيطالي على ليبيا خلال 
: دراسة تحليلية في 2023 -2011الفترة  

 ضوء النظرية الواقعية التقليدية الجديدة 

20 
ولاء طارق مصطفي  

 البرغثي 
العلوم  
 السياسية 

24/04/2024 
ا. د. احمد الزروق  

 الرشيد 
 نزيهة تحمد التركيد. 

ا. د. محمد عبد  
 الحميد الطبولي 

مدى فاعلية دور الاسرة في عملية التنشئة  
السياسية: دراسة مقارنة على عينة من 

 المواطنين بمدينة بنغازي 

21 
نادين سليمان احمد  

 مديقش 
 27/04/2024 تسويق 

د. امل محمد  
 الشريف 

د. ادريس عبد الجواد  
 الحبوني 

د. فرج خليفة  
 المقطف 

أثر تبني التسويق بالعلاقات في تحقيق  
الميزة التنافسية : دراسة ميدانية على  

مستهلكي خدمات شركات الانترنت الخاص  
 في مدينة بنغازي 

22 
عائشة صالح خلف الل  

 محمد
تمويل  

 ومصارف 
29/04/2024 

ا. د. أكرم علي  
 زوبي

د. عصام عبد السلام  
 عبد الحفيظ 

د. جبريل عمر  
 السائح 

أثر تحصيل اشتراكات صندوق الضمان 
الاجتماعي الليبي على عوائد الاستثمارات:  

  -2009دراسة قياسية خلال الفترة )
2020 ) 

23 
يوسف عبد القادر 

 يوسف الطيرة 
 05/05/2024 إدارة عامة 

د. بشير محمد  
 العبار 

 د. يحي سعد حماد  د. خالد محمد زهمول 
أثر الإدارة الالكترونية على الإصلاح  
الإداري: دراسة حالة صندوق الضمان 

 فرع غرب بنغازي  – الاجتماعي 
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24 
اميرة عبد السيد فضل  

 الل بن حليم 
 05/05/2024 محاسبة 

د. عادل عطية  
 العبيدي 

 د. احمد علي الكاديكي 
د. طارق عبد الحفيظ  

 الشريف 

واقع المحاسبة البيئية ومعوقات تطبيقها 
بشركة الاسمنت الليبية : دراسة حالة  

 مصنعي بنغازي ودرنة 

25 
طه محمود عبد المجيد  

 علي
إدارة  
 اعمال

06/05/2024 
د. احمد محمد  

 الشيخي 
د. عبد السلام محمد  ا. 

 المغربي
د. محمد سليمان  

 البرعصي 

التعلم التنظيمي وعلاقته بالمناعة التنظيمية :  
دراسة ميدانية على العاملين بشركة المدار 

 الجديد بمدينة بنغازي 

26 
احمد يوسف علي  

 المزيني 

العلوم  
 السياسية 

16/05 /2024 
د. نزيهة تحمد  

 التركي

د. فتحي جبريل عبد  
 السلام

د. عبد المطلب عبد  
 المولي ادريس 

الموقع الجيوستراتيجي لأوكرانيا في الرؤية  
العسكرية الروسية: دراسة في أسباب التدخل  

 العسكري

27 
نور عبد الحكيم احمد  

 الكردي 

تمويل  
 ومصارف 

21/05 /2024 
د. عبد المنعم  
 حسن اجبارة

د. عصام عبد  
 السلام عبد الحفيظ 

د. طارق عبد  
 الحفيظ الشريف 

الإدارات الرقابية في المصارف  المام 
التجارية بالأصول والأعراف الموحدة  

للاعتمادات المستندية: دراسة حالة مصرف  
 الوحدة 

28 
ملاك عاشور امنيسي  

 العدلي

تمويل  
 ومصارف 

23/05 /2024 
ا. د. أكرم علي  

 زوبي

د. عبد المنعم حسن  
 اجبارة

د. علي مفتاح  
 التائب

ظاهرة  دور اليات الحوكمة في الحد من  
غسل الأموال في المصارف التجارية  

 الليبية: دراسة حالة مصرف الوحدة 

29 
احمد عبد الرحيم  

 زنقي الجنجان 

تمويل  
 ومصارف 

23/05 /2024 
د. عبد المنعم  
 حسن اجبارة

ا. د. أكرم علي  
 زوبي

د. علي مفتاح  
 التائب

دور إدارات الرقابة الداخلية في تقويم 
وتخفيفها: دراسة حالة  مخاطر الائتمان 

 مصرف الوحدة 
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30 
ريم مصطفي عبد السلام  

 طاهر 
 30/05/2024 محاسبة 

د. خالد زيدان  
 الفضلي 

د. إسماعيل عيسى  
 المقصبي 

د. وليد إبراهيم  
 البرغثي 

أثر معوقات تطبيق القيمة العادلة على  
خصائص جودة المعلومات المحاسبية : 
دراسة ميدانية على مهدي ومستخدمي  

 المعلومات المحاسبي في ليبيا 

31 
أكرم عبد الل حسن عبد  

 الل
 30/05/2024 محاسبة 

د. خالد زيدان  
 الفضلي 

ا. د. ابوبكر فرج  
 شريعة

د. طارق عبد الحفيظ  
 الشريف 

خصائص مجلس الإدارة وهيكل الملكية  أثر 
على تحسين مؤشرات الأداء المالي: دراسة  

 تطبيقية على المصارف التجارية الليبية 

32 
هويدا علي خميس  

 شاوش 
 10/06/2024 محاسبة 

د. ابوبكر خالد  
 الفاخري 

د. عبد السلام احمد  
 الكزة 

د. عبد الحفيظ علي  
 فركاش

مدى ملائمة نظم المعلومات المحاسبية  
لتطبيق الجودة الشاملة في المنشأت  

 الصناعية الليبية 

 08/06/2024 محاسبة  هبة سالم عمر عمر 33
د. احمد علي  

 الكاديكي 
ا. د. ابوبكر فرج  

 شريعة 

د. طارق عبد  
 الحفيظ الشريف 

مدى التزام المراجع الخارجي بأخلاقيات  
ممارسات المحاسبة  المهنة للحد من 

الإبداعية: دراسة ميدانية على عينة من 
الأكاديميين والمراجعين التابعين لديوان 

 المحاسبة 

34 
ابتسام محمد هاشم  

 العقوري
 06/06/2024 اقتصاد 

ا. د. احمد علي  
 الحوتة 

د. عيسى صالح  
 الفاضلي 

د. خديجة عبد الكريم  
 المجبري 

محددات الاستثمار الخاص المحلي في  
 الاقتصاد الليبي: دراسة قياسية 

35 
نورا عبد السلام امحمد  

 البشتي 
تمويل  

 ومصارف 
11/06/2024 

د. إبراهيم مسعود  
 الفرجاني 

د. امال عبد السلام  
 القماطي 

د. سكينة عبد الصمد  
 بلعم 

أثر الانقسام السياسي على الأداء المالي 
للمصارف: دراسة مقارنة بين المصارف  

 الليبية التجارية 
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36 
ايمان مفتاح صالح  

 البرغثي 
 25/06/2024 إدارة عامة 

د. خالد محمد  
 زهمول

د. خالد محمد  
 القطراني 

د. علي حسن بو  
 راس

واقع تطبيق جودة الخدمات التعليمية وأثرها  
درجة رضا الطلاب: دراسة ميدانية على 

على عينة من طلاب مرحلة البكالوريوس  
 كلية الاقتصاد جامعة بنغازي 

37 
إبراهيم خالد إبراهيم  

 الحرش 
 25/06/2024 محاسبة 

د. انس عبد القادر  
 عياد عامر

د. عائشة سالم  
 الشكري 

د. ايناس ابوبكر  
 الطيب 

تأثير متطلبات دليل الحوكمة المصرفي 
الليبي في الحد من ممارسات إدارة الأرباح  
 بالمصارف التجارية الليبية: دراسة ميدانية 
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