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 مدخل لتحسين التعليم الجامعيالتنمية المهنية لأعضاء هيأة التدريس ك
 :لخص البحثم

هدف البحث إلى إلقاء الضوء على مفهوم ومبررات وأهداف التنمية المهنية لأعضاء هيأة التدريس الجامعي، والتعرف        
لأساليب التي إلى التعرف على ا ضافةبالإمن أعضاء الهيأة التدريسية والعاملين،  ،والكشف عن أهميتها بالنسبة للتعليم الجامعي

على عاتقهم، وكذلك لتحسين التعليم  الملقاةتمكن أعضاء هيأة التدريس من تنمية مهاراتهم وذلك للقيام بالمهام والمسؤوليات 
ق أهدافه، واتبع البحث أسلوب المنهج الوصفي التحليلي النظري للدراسات يتحقل دخل من مدخلاتهالجامعي، باعتبارهم أهم م

احثين، وخلص البحث إلى مجموعة من الاستنتاجات والتوصيات من أهمها اقتراح اعتماد هيكل تنظيمي للتنمية السابقة وآراء الب
 للجامعات.      ةكل التنظيميا المهنية كعمادة في الهي

 التنمية المهنيةالكلمات المفتاحية : 

Professional Development For Faculty Members As An In Troduction For University 

Education Improvement 

Dr . Faraj Huwaidi Mohamed 

Fathi Omar Arzeq 

Faraj Milod Momen 

Abstract : 

The research aimed to shed light on the concept, justification and goals of professional 

development of university faculty members, also Identifying and disclosing its importance to 

faculty members and staff within the university, in addition identifying methods that enable 

faculty members to develop their skills, to carry out the tasks and responsibilities assigned to 

them, as well as to improve university education. The research followed the method of 

theoretical analytical descriptive approach to previous studies and the opinions of researchers, 

the research concluded with a set of conclusions and recommendations such as a proposal to 

adopt a regulatory structure for professional development as a pillar in the organizational 

structure of universities. 
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 قددمة:الم
تساااهم التااااات الاقتةااادية والتكنولوجيااة والعلميااة والاجتماعيااة في وضااع عضااو هيااأة التاادريس الجااامعي أمااام  ااد ت مااع        

مجتمعااه ماان خاالاا الأدوار الااتي يقااوم زااا، وباادا لازمااا عليااه مواكبااة هااذل التااااات ومااا يتطلبااه ذلااك ماان احتياجااات التنميااة المهنيااة، 
حااال المشاااكلات الاااتي تواجهاااه في كافااة المساااتو ت الاقتةاااادية، والاجتماعياااة، والعلمياااة، والتكنولوجياااة، وخاصاااة وذلااك ليتسااا  لاااه 

عالم صاا في ظل ماا يسامى بظااهرة العولماة، وسارعة التادفق الهاعال للمعلوماات الاتي  إلىالتااات التي  دث في العالم اليوم، و وله 
 والعلمي. صنعتها التكنولوجيا، والنمو الاقتةادي،

عضااو هيااأة التاادريس محااور مهاام في عمليااة التطااوير المعاارفي لطلابااه، ويساااهم في عمليااة النمااو الاقتةااادي والاجتماااعي  ويعااد       
والسياسي والتنمية لمجتمعيه، وذلك بتعزيز الابتكارات، والسعي لز دة المهارات العالية لمخرجاته،  وهو وسيلة مهمة لتحسين الحياة 

  ، والقادر على معالجة التحد ت الاجتماعية والاقتةادية والعالمية.المجتمعية
ونتيجة لتاا ملامح البيئة التعليمية المحيطة بعضو هيأة التدريس الجامعي والمليئة بالعديد من الإشكاليات لتةبح بيئة محفزة         

والقضاااء علااى فكاارة الااتعلم لاازر منعزلااة عاان بعضااها، لأل تزياد ماان فعاليااة عمليااات التاادريس زااا، والإاااال بضاارورة العماال الجماااعي 
 قيق الإنجاز الأكاداي يتطلب أل يربط عضو هيأة التدريس مجااا صةةاه بكال ماا هاو حاديث مان أجال ز دة الحةايلة المعرفياة 

لمبادعين والمبتكارين، للطالب فضلاا عن إدخاا ثقافة الحوار بأقةاى درجاة نكناة في العملياة التعليمياة مان أجال اكتشااف الطالاب ا
والاذين اثلاوا قاادة المساتقبل، حياث تساعي العملياة التعليميااة في شاكلها الحاديث إلى اكتشااف قادرات الطالاب وتوظيفهاا بفعاليااة، 

                     وفي مكانها الةحيح.                

المهنيااة لأعضاااء هيااأة التاادريس الجااامعي، والتأكيااد  لااذلك جاااءت هااذل الدراسااة الوصاافية لتسااليط الضااوء علااى ماهيااة التنميااة       
على أهمية النمو المها  لعضاو هياأة التادريس الاذي ينبااي أل يانعكس علاى عرجاات العملياة التعليمياة، بالإضاافة إلى التعارف علاى 

 أساليب ووساعل التنمية المهنية لأعضاء هيأة التدريس وأثرها على  سين التعليم الجامعي.     

 الدراسة: مشكلة

أصاابح التطااور التقاا  المعاصاار والانتشااار المعاارفي ماان أهاام نااات التطااور في وقتنااا الحاضاار، وكااال ماان نتاااعج هااذا التسااار   أل        
انعكس بشكل كبا وواضح علي المجالات التعليمية، وأساليب التربية والتعليم وما طرأ عليها من تقدم علمي وثقافي وتق  أثر علي 

ميع مؤسساته العلمية، والبحثية ومؤسسات العمل المختلفة، لذا فنل الحاجة ملحة إلى عملية تطوير و اديث ويدياد في المجتمع ل
أساليب التدريس وأساليب التعليم التي تكفل إعداد كاوادر بشارية فاعلاة تواكاب هاذا التطاور المتساار  في المعرفاة ومان هناا    دور 

عداد هذل الكوادر الفاعلة والمتطورة والمواكبة لهذا الانفجار المعارفي والتقا ، أداتاه في ذلاك اختياار عضو هيأة التدريس الجامعي في إ
عضو  الطريقة التعليمية الفاعلة والوسيلة التعليمية المتطورة والمعاصرة، والمواكبة لمتطلبات المجتمعات المعاصرة، ومن هذا المنطلق يحتاج



 

 
 

العلميااة والتربويااة ومواكبااة كاال جدياد ومتطااور عاان طريااق أساااليب الااتعلم الذاتيااة والاابرامج التدريبيااة  هياأة التاادريس إلى تطااوير كفا تااه
المتطااورة وباارامج التاادريب أثناااء اتيدمااة والااتي تعتاابر مطلااب هااام للنمااو المهاا  لعضااو هيااأة التاادريس والوساايلة الفعالااة لتطااوير قدراتااه 

حيااث أل عضااو هيااأة التاادريس هااو أداة التايااا ووساايلة التطااوير ومفتاااح التجديااد، الأداعيااة لتحقيااق الأهااداف التربويااة والتعليميااة، 
ومهما خضعت المقررات الدراسية للتطوير والتحديث، ومهما استخدمت مان وسااعل متطاورة ومعاصارة، وطبقات اتيطاط والابرامج 

ريس، فلان  قاق الابرامج التعليمياة أهادافها التربوياة التعليمية الفاعلة دول الاهتمام والتركيز علي رفع الكفاية المهنية لعضو هيأة التاد
المنشودة، ولن تتمكن من مواكبة التطورات المتساارعة في مؤسساات الأعمااا ومجالاتهاا المتعاددة، ناا يانعكس ذلاك سالبا علاي رقاي 

ضارورة  للتنمياة المهنياة لعضاو هياأة المجتمع وتقدمه ومواكبته للدوا المتقدمة في المجاا المعارفي والعملاي، لاذا فابرامج التادريب الترباوي 
التدريس ومواكبة كل حديث ومساتجد للادفع بعجلاة النماو في المجتماع، وفي مجالاتاه المتعاددة، فادور عضاو هياأة التادريس في عةار 

ذا يجاب الا المعلوماتية دور أساسي باعتباارل ركنااا أساسايا يعتماد علياه في بنااء الأجيااا، ومحاورا مان محااور منظوماة العمال الترباوي، لا
ينفةاال عاان التطااور الااذي يحاادث في الحياااة الاقتةااادية والاجتماعيااة والثقافيااة ماان لحيااة، والتطااور الااذي يلحااق بالفكاار والممارسااة 

 التربوية من لحية أخرى.

لبحااث [ أل التعلاايم الجاامعي يواجااه متاااات مجتمعيااة مرتبطاة بتحقياق وظاااعف الجامعاة الااثلاث التادريس، ا13وقاد أوضاح         
العلمي، خدمة المجتمع، ففي مجااا التادريس ينبااي الاهتماام بالأساتاذ الجاامعي  عادادل وتطاويرل بتاوفا ماا يلزماه مان كفااءة ومهاارة 
عاليااة لكااي يساااهم في تنميااة مجتمعااة ، وفي مجاااا البحااث العلمااي ينباااي أل توجااه البحااوث لمنفعااة المجتمااع لااز دة كفاااءة قطاعاتااه، 

 ه، وفي مجاا خدمة المجتمع تتمثل في قدرة التعليم الجامعي على خدمة قضا  واحتياجات المجتمع.                                  ويسهم في حل مشكلات

عليه فأل تنمية القدرات الذاتية لعضو هيأة التدريس وتطويرها من المتطلبات التي تقتضي التركيز عليهاا، وأل عملياة تادريب        
ية مستمرة ومتواصلة لن تقف عند حد معين، حيث أل عملية التنمية المهنية لعضو هياأة التادريس عملياة أساساية لا المتعلمين عمل

 اكن الاستاناء عنها لتحسين أداعه، وتلبية حاجات التايا ومتطلبات العةر.

ساااتوى المطلاااوب مااان الطموحاااات [ أل الجهاااود المبذولاااة لتطاااوير التعلااايم الجاااامعي بشاااكل عاااام لم تلااا  الم2حياااث أشاااارت          
والتطلعاات الاتي تسااعى القياادات في التعلايم الجااامعي إلى  قيقهاا، نااا انعكاس علاى مسااتوى التنمياة المهنياة لأعضاااء هياأة التاادريس 

 بالتعليم الجامعي، حيث لم تكن مواكبة لتطور الأدب التربوي العالمي.       
( الااتي قااام زااا المركااز الااوط  لضاامال الجااودة 2013عية للجامعااات الليبيااة الحكوميااة  وأشااار ايضااا تقرياار الااز رة الاسااتطلا        

 الاعتماد الأكاداي بوزارة التعليم العالي إلى مايلي: 
 ا عدم وجود سياسات واضحة لتحيق الجودة وضمانها.1
 ا عدم اهتمام الجامعات بتطوير برامجها الجامعية والعليا، وربطها بسوق العمل.2



 

 
 

 عف التكوين المه  لبعض أعضاء هيأة التدريس.ا ض3
 ا عدم قيام الجامعات  عداد ويهيز دورات تدريبية لارض التنمية المهنية.4
 ا عدم تناغم الهياكل التنظيمية لبعض الجامعات الليبية مع رؤيتها وأهدافها.5 

كمادخل لتحساين التعلايم الجاامعي وهاى تساعى لعجاباة علاى أهمية التنمية المهنية لأعضاء هيأة التدريس   الدراسة تتناوا لذا       
 التساؤلات الآتية :

 ا ما مفهوم التنمية المهنية لعضو هيأة التدريس الجامعي؟ 1
 ا ما أهمية التنمية المهنية لأعضاء هيأة التدريس الجامعي؟ 2
 عليم الجامعي؟ا ما أساليب التنمية المهنية لأعضاء هيأة التدريس التي تساهم في  سين الت 3

 أهمية الدراسة:
إل تناو  مجاالات التنمياة المهنياة المساتدامة لعضاو هياأة التادريس، إلى المجااا الأكااداي والترباوي والإداري، حياث يركاز المجااا        

ل الأكاداي على الجانب العلمي التخةةي لعضو هيأة التدريس من خلاا إمدادل بكل ما هو معاصر في مجاا صةةه مان أجا
 الربط الداعم بينه وبين ما يقوم بتدريسه من الجانب النظري أو العملي.

يشا المجاا التربوي أل عضو هيأة التدريس جزء أساسي من المنظومة التربوية التي تقاوم عليهاا الجامعاات كمؤسساات تربوياة        
ويؤكااد المجاااا الإداري أل عضااو هيااأة التاادريس هااو تعليميااة ماان أجاال  قيااق أهاادافها بالتكاماال مااع المؤسسااات الأخاارى في المجتمااع، 

 . المسؤوا الأوا والأخا عن إدارة المنظومة التعليمية، من التخطيط السليم للمادة العلمية، وكيفية تنفيذها ومتابعتها وتقواها
صلاح منظومة التعليم تب  مجتمعات لقد اقترل في الاياهات التربوية الحديثة، وفي توجهات المنظمات التعليمية الدولية لإ          

التنمية المهنية، وهي عمليات مؤسسية تهدف لتطوير مهارات ومواقف وسلوك أعضاء هيأة التدريس لتكول أكثر كفاءة وفعالية في 
رفااع مسااتوى كفاااءة عضااو هيااأة  إلىتلبيااة حاجااات الجامعااة والمجتمااع وحاجااات أنفسااهم، وهااي تلااك العمليااة المنهجيااة الااتي تهاادف 

لتااادريس وإكسااااابه المعااااارف والمهااااارات والقاااايم اللازمااااة لتطااااوير أداعااااه إلى الأفضاااال، ماااان خاااالاا مجموعااااة ماااان السياسااااات والاااابرامج ا
 والممارسات.

[ أل عضو هيئة التدريس في التعليم الجامعي يتوقع منه أل يقوم بدور حيوي وأساس في  سين التعلايم الجاامعي لماا 9يؤكد         
 مسؤوليات تعتبر في جوهرها مجاا لتحسين الجامعات. يناط به من مهام و 

[ أل طبيعااة التعلاايم الااذي هااو جاازء ماان المجتمااع اتاااز بالحركااة الداعمااة، ويتفاعاال مااع المنظومااات الاجتماعيااة 3وقااد أوضااح          
هااداف التعلاايم مااع أهااداف بالتااأثا الماازدوج بياانهم، ويجااب أل تتكاماال السياسااات التعليميااة مااع السياسااات في المجتمااع، وأل تتفااق أ

 المجتمع، وثقافته وظروفه، وأل حركة الإصلاح والتجديد في النظام التعليمي يجب أل تكول متوافقة ولبعة من المجتمع وحاجاته.



 

 
 

 ويمكن تحديد أهمية الدراسة وذلك على النحو التالي:       

 ة التدريس الجامعي. ا قد تفيد في تسليط الضوء على أهمية التنمية المهنية لعضو هيأ1 
ا محاولة حث المسؤولين في قطا  التعليم العالي بشكل عام، والتعلايم الجاامعي بشاكل خااى علاى ضارورة الاهتماام بتنمياة عضاو 2 

 هيأة التدريس الجامعي.
العلمياة( بأهمياة ا تبةاا المساؤولين علاى إدارة الجامعاات علاى المساتوى الإجراعاي   عماداء الجامعاات والكلياات ورؤسااء الأقساام 3 

 التنمية المهنية لعضو هيأة التدريس لما له من علاقة بالمتعلم الذي يحتاجه المجتمع لتلبيه حاجاته.
ا تساعد هذل الدراسة القاعمين على التعليم الجامعي في إعادة النظر في سياساتها من أجال الاهتماام بالتنمياة المهنياة لعضاو هياأة 4 

 التدريس.
 أهداف الدراسة:

 من خلاا فحص و ليل الأدب النظري اتياى بموضو  الدراسة فننها  اوا الوصوا إلى:       
 ا التعرف على مفهوم التنمية المهنية لأعضاء هيأة التدريس في التعليم الجامعي. 1
 ا الكشف عن أهمية التنمية المهنية لأعضاء هيأة التدريس الجامعي. 2
 في التنمية المهنية لأعضاء هيأة التدريس التي تساهم في  سين التعليم الجامعي.ا الوصوا إلى الأساليب الفاعلة  3

 :الدراسة منهجية
اتباااع اسااالوب البحاااث الوصااافي التحليلاااي الاااذي يعتماااد علاااى  دياااد مفهاااوم التنمياااة المهنياااة لأعضااااء هياااأة التااادريس، وأهمياااة        

التنمية المهنية الفعالة لأعضاء هيأة التدريس لتحسين التعليم الجامعي، في ومبررات التنمية المهنية لأعضاء هيأة التدريس، وأساليب 
محاولة للوصوا إلى تعليم على مستوى عااٍ من الجودة، وتكول عرجاته ذات مهارات ومعارف واياهات وقايم تمكناه مان المشااركة 

 الفعالة في مجتمعة.    
 مصطلحات الدراسة:

نها تكامل أنشطة المدرس الجامعي لأنماط تفكال وتفعيل مهارته الأساسية والإبداعية ليستثمرها في : تعرف بأالمهنية التنمية       
 [.10، ى  8أداعه التربوي، وتنعكس أثارها على المتعلم في المجالات: العلمية والبحثية واتيدمة المجتمعية.   

تطورات في مجااا المعلوماات والتكنولوجياا ساواء بالتطاوير الاذا ، هي مواكبة عضو هيأة التدريس الجامعي لل المهنية: التنمية       
 أو التطوير المؤسسي، لكي يستطيع الإيفاء بالتزاماته في الأدوار التي يقوم زا   التدريس، البحث العلمي، خدمة المجتمع (.

علماي عاالي  ماجستااا دكتاورال ( هاو كال فارد ينتماي مهنياا لمؤسساة جامعياة ويحمال مؤهال عضو هيأأة التأدريس الجأامعي:        
 واارس أدوارل العلمية والمهنية المتوقعة في المؤسسة الجامعية   تدريس،  بحث علمي، خدمة المجتمع (.



 

 
 

هااي المرحلااة مااا بعااد التعلاايم الثااانوي ويحااوي علااى كليااات صةةااية  كليااات العلااوم الإنسااانية والتربويااة( التعلأأيم الجأأامعي:        
 الطبيعية(  كليات العلوم الطبية( ويقسم إلى ثلاث مراحل : المرحلة الجامعية الاولى  ليسانس، بكالوريوس( كليات العلوم 

هيكلياة تنظيمياة علياا تسامى وزارة  وماليااا  والمرحلة الجامعية الثانية  الدراسات العليا( وتمنح ماجستا، ودرجة الدكتورال، ويتبع إدار ا 
 التعليم العالي.      

 ت الإجابة على الأسئلة:إجراءا
 القدسم الأول: المنظور المعاصر للتنمية المهنية لأعضاء هيأة التدريس الجامعي: 

إل مجتمع اليوم ليس هو مجتمع الأمس، حيث أصبحت المعرفة هي الرافد الرعيس والعامل المحدد لقياام مجتماع المعرفاة، مجتماع        
إنتاج المعرفة لكي يستطيع ز دة قدرته على التنافس في عةر الةراعات  إلىبل يسعى  يسعى إلى الحةوا على المعرفة واستثمارها،

 السياسية والاقتةادية والاجتماعية والعلمية والثقافية.
[ أل مهمة استثمار المعرفة وإنتاجها بما يحقق التنمية للمجتمع في كافة جوانباه، تقاع علاى عااتق مؤسساات التعلايم 1يذكر         
وفي مقاادمتها الجامعااات، وتعااد التنميااة المهنيااة لأعضاااء هيااأة التاادريس الجااامعي أهاام الركاااعز الأساسااية لإنجاااز هااذا الهاادف  العااالي،

 الاستراتيجي الذي يجب أل يتناغم مع مجتمع المعرفة المنشود.   
فااة والقااوى العاملااة لسااوق العماال، فالجامعااات هااي المؤسسااة التربويااة المتخةةااة في إعااداد القيااادات لقطاعااات المجتمااع المختل       

ويستلزم ذلك تطاوير أهام عناصارها المتمثلاة في عضاو هياأة التادريس الاذي تقاع علاى عاتقاة تشاكيل نوعياة الإطاارات الاتي تظهار في 
شاكل عرجااات  مال مااؤهلات جامعياة ، وذلااك يفارض عليهااا إعااداد اساتراتيجيات وخطااط عتلفاة الأزمنااة لإعاداد وتنميااة أعضاااء 

 لتدريسية لديها وفقا لمتطلبات عةر المعرفة. الهيأة ا
[ أل التعليم الجاامعي هاو الرصايد الاساتراتيجي لعملياة التنمياة في المجتماع، ويشاكل المادخل الارعيس لالتزاماتاه 23كما تؤكد          

الرفيعة، وأل التميز الحضاري للوفاء بمتطلبات واحتياجات التنمية للحاضر والمستقبل، فالجامعة هي مركز الفكر الإنساني في صورته 
بااين المجتمعااات يقاااس  ثااراء وتطااوير الجامعااة وذلااك بحساان اسااتثمار إمكانياتهااا وتوظيااف عاعاادها، وإل التنميااة المهنيااة لعضااو هيااأة 
 التدريس لابد أل تكول على رأس أولاو ت  ساين وتطاوير التعلايم الجاامعي، لأل العمال الجاامعي الأكااداي والبحثاي لا يانجح الا

 إذا كانت على راسة إدارة علمية متطورة. 
 الجامعي: التدريس هيأة لأعضاء المهنية التنمية ما مفهوم

تعددت تعاريف ومفاهيم التنمية المهنية بتعادد وتناو  اتيلفياات الثقافياة والفكرياة للبااحثين والكتااب، فالتنمياة المهنياة عملياة        
تعلاام مهااارات جدياادة وتنميااة قدرتااه علااى الممارسااة المهنيااة لرفااع كفاءتااه التدريسااية تهاادف إلى مساااعدة عضااو هيااأة التاادريس علااى 



 

 
 

سالوب والبحثية وعملية  سين مستمرة لبلوغ معايا عالية من التحسن، للانجاز الأكاداي، والمساهمة الفعالة في معالجة القضاا   
 علمي ومتطور.        

عملياات هادفها تطاوير مهاارات أعضااء هياأة التادريس  ( هايGolding and Gray 2006  يعرفها:  المهنية التنمية       
وسلوكهم، لتكول أكثر كفاءة وفعالية لسد احتياجات التعليم الجامعي والمجتماع وحاجاات أعضااء هياأة التادريس أنفساهم ، والاذي 

،  13  ماان  قيااق أهاادافها ووظاعفهااا يقااوم بالعمليااات هااو التعلاايم الجااامعي ماان خاالاا مؤسساااته المسااخرة لهااذا الهاادف نااا اكنهااا
 [. 12ى

رتقاااء بمسااتوى أداء عضااو هيااأة إل التنميااة المهنيااة هااي ة عمليااة مسااتمرة عطااط لهااا بةااورة منظمااة قابلااة للتنفيااذ ماان أجاال الإ     
يم والاتعلم إساتجابة التدريس  كسابه المهارات اللازمة وتزويدل بالمعلوماات وتنمياة الاياهاات الإيجابياة لدياه لتحساين مساتوى التعلا

 [.6للمتااات وحاجات المجتمع ة 
[ ةبأنها عملية منظمة عطط لها تهدف إلى رفع مستوى أداء عضو هيأة التدريس قاعم على التعلم الذا  18وتعرف أيضا         

و مهناااة التااادريس و قياااق باسااتخدام الحقاعاااب التعليمياااة وفقاااا لحاجاتاااه الحالياااة ولتحساااين مهاااارات التااادريس لدياااه وتنمياااة اياهاااه  ااا
 الأهداف المرجوةة.  

[ فيعرفال التنمية المهنية ةبأنها عملياات تهادف إلى تطاوير مهاارات أعضااء هياأة التادريس وسالوكهم، لتكاول أكثار  24أما          
 كفاءة وفعالية لسد حاجات الجامعة والمجتمع، وحاجات أعضاء هيأة التدريس أنفسهم.    

التنمياة المهنيااة لأعضااء هيااأة التادريس إلى أنهااا ز دة اتيابرات وتطااوير الكفاا ت والمهااارات المتنوعاة لاادى عضااو  يشاا مفهااوم       
هيأة التدريس الجامعي حتى يتمكن من نارسة دورل وأداء مهامه بكفاءة عالية والتأثا الايجابي في محيطاة ومجتمعاة وذلاك باكتساابه 

 [.168، ى 15للمعارف والمهارات المهنية  
كما يعرف البعض التنمية المهنية على أنها العملياات والأنشاطة المةاممة لاز دة المعرفاة المهنياة والمهاارات والاياهاات اتياصاة         

،  1بالأفراد حتى يستطيعوا العمل على ز دة تعلم الطلاب، وبالتالي تتضمن تعلام كيفياة إعاادة تةاميم البا  والثقافاات التعليمياة  
 .[4ى

ونا سبق اكن وصف مفهوم التنمية المهنية بأنها عملياة مقةاودة ومساتمرة وعططاة ومنظماة يقاوم زاا عضاو هياأة التادريس        
بنفسه من خلاا التنمية الذاتية ، والجامعة وفق برامج تدريبية خاصة لتحسين مهارات وقدرات أعضاء هيأة التدريس لكي يكونوا 

 لة إليهم بدرجة عالية من الكفاءة والمهنية والإتقال . قادرين على أداء المهام الموك
 
 



 

 
 

 أهداف التنمية المهنية لأعضاء هيأة التدريس 
يعااد عضااو هيااأة التاادريس الماادخل الاارعيس ماان ماادخلات التعلاايم الجااامعي، والااذي تقااع علااى عاتقااه عمليااة التحسااين الااداعم        

 العملية التعليمياة حياث يعتابر عضاو هياأة التادريس علاى درجاة عالياة مان للتعليم الجامعي من خلاا مواكبته لكل ما هو جديد في
 المعرفة والتطوير، ويجب المحافظة عليه، وتوفا ما يلزم ليزيد من بناعه واستمرارل.

 [ أل أهداف التنمية المهنية لعضو هيأة التدريس الجامعي تتخلص في الآ :23ويذكر         
 .ا إضافة مهارات مهنية جديدة1
 ا تنمية المهارات المهنية لديهم.2
 ا تنمية وتأكيد القيم المهنية الداعمة لسلوكهم، وتمكنهم من  قيق التدريب الفعاا لطلازم.3
 ا تسعى إلى بناء قدرات الكفا ت الشخةية.4

تطاوير واكتسااب المعلوماات إل التنمية المهنية لعضو هيأة التدريس الجاامعي هاي مجموعاة مان الابرامج والأسااليب تساعى إلى        
اللازمة لتحسين الأداء الأكاداي والإداري، و قيق درجات عالية مان الكفااءة والفعالياة في أداء الأدوار والمساؤوليات الاتي ينااطول 

 زا، والإسهام في تطوير الحياة المهنية الجامعية.
 امعي :ما أهمية التنمية المهنية لأعضاء هيأة التدريس لتحسين التعليم الج

نظاارا لعقباااا الكبااا علااى التعلاايم العااالي بوجااه عااام، والجااامعي بشااكل خاااى المتمثاال في تزايااد إعااداد الطلبااة عااام بعااد عااام،        
  أصبح التعليم العالي في حاجه إلى ابتكار طرق جديدة للتعلم والتعليم، وتنمية قدرات ومهارات أعضاء الهيأة التدريسية.

به باعتبارل من أهم مكولت التنمية الشاملة المستدامة على تطوير وتنمياة عضاو هياأة  رتقاءالإالتعليم الجامعي يعتمد تطوير        
التدريس بحيث يكول قادر على التعامل مع تكنولوجيا المعلومات والاتةالات، ومواكبة المساتجدات في مجااا صةةاه، فبقادر ماا 

ل على عاعد جيد من قيامة بالعملية التعليمية، وايضا ما يؤكد على أهمية التنمية المهنية نوليه من اهتمام بتطويرل مهنيا بقدر ما  ة
ى لعضو هيأة التدريس هي التااات في البنية المعرفية وتقنيات التعليم، وطراعقه، وإل نجاح البرامج التربوية المقدمة للمتعلم ترتكز عل

 لجامعي.        وضع عضو هيأة التدريس في سلم أولو ت التعليم ا
[ أل التطوير المه  لأعضاء هيأة التدريس أصبح مطلبا رعيس لتحساين الأداء الجاامعي، وأحاد العوامال في نقال 11ويقوا         

اتياابرات الإبداعيااة، وفي مواجهااة التحااد ت الااتي يتعاارض لهااا التعلاايم الجااامعي، وتعتاابر اسااتثمار يساااعد في التنااو  المعاارفي والتحساان 
لعضو هيأة التدريس، واكتسابه للقيم الجامعياة الراقياة، وإل التادريس الجاامعي يتطلاب تاوافر اتيةااعص المهنياة القاعماة علاى  الأداعي

 المهارات والمعرفة النظرية والتدريب.
م نفسااه بمااا بااه، وهااي مسااؤوليته أمااا ة[ أل التنميااة المهنيااة تمكاان عضااو هيااأة التاادريس ماان القيااام بمسااؤولياته المناطاا24يااذكر         

يحققه من اكتساب للمعرفة و سين كفاءته والاستمرار في التنمية، والتحسين ومسؤوليته أمام الجامعة التي تتطلب مستوى عااٍ من 



 

 
 

الأكادايااة العلمياااة في مجااااا التااادريس، والبحاااث العلماااين والإدارة، وخدماااة المجتماااع، ومساااؤوليته أماااام مجتمعاااه الاااذي يطلاااب مناااه أل 
 ته ومشكلاته.   يستجيب لحاجا

ترجع أهمية التنمية المهنية إلى أهمية عضو هيأة التدريس، باعتبارل العنةار الأهام في العملياة التعليمياة الاذي يحتااج إلى تطاوير        
 إليه. المناطةإمكانيته وأدواته باستمرار بما يتواءم مع التقدم العلمي، وانحه القدرة على أداء أدوارل 

لاهتمام بالتنمية المهنية لعضو هياأة التادريس ياترك عواقاب علاى العملياة التعليمياة والبحاث العلماي، وقياماة بواجباة إل عدم ا       
 ايال خدمة مجتمعة. 

 تبرز مجموعة من المبررات التي تعزز أهمية التنمية المهنية لعضو هيأة التدريس منها:       
 . اااا الانفجار المعرفي في جميع مجالات العلم 1
 ا التقدم في مجاا تقنية المعلومات ووساعل الاتةاا المختلفة الذي تتدفق معه المعلومات بةورة سريعة ومستمرة. 2
 ا تعدد أدوار عضو هيأة التدريس المتمثلة في التدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع وحفظ التراث المحلي والإنساني . 3
 اصل في أساليب التطوير والتعلم الذا  الذي يتم وفق التطور التق  والمعلوما .ا تعدد الأنظمة التعليمية والتنو  الح 4
 ا ترسيخ مبدأ التعليم المستمر والتعلم مدى الحياة ، والاعتماد على التطوير الذا  من خلاا التعليم الالكتروني والتعلم عن بعد.    5

في غايااة الأهميااة لمواجهااة التحااد ت الااتي يشااهدها النظااام  التاادريس أمااراا  [ أل التنميااة المهنيااة لأعضاااء هيااأة9ياارى شاااهين         
التعليمي، وعلى الجامعات تدعيم ثقافة التنمية المهنية بين أعضاء هيأة التدريس لكي يتم التزود بالمعاارف والمهاارات وفقاا لأدوارهام 

 ومسؤولياتهم.
ا  القيادات الجامعياة في المساتو ت العلياا بادور التنمياة المهنياة في الرفاع مان أل ترسيخ الثقافة المؤسسية القاعمة على اقتن كما        

مسااتوى جاااودة التعلااايم وعرجاتاااه و فياااز أعضااااء هياااأة التااادريس للا ااراط في الااابرامج التدريبياااة للرفاااع مااان مساااتوى مهاااارتهم وتطاااوير 
الجاامعي القااادر علاى النهاوض بالمجتمعاات و قيااق  قادراتهم، لم تعاد مطلاب وحاجاه فقااط بال أصابح ركيازة أساسااية مان ركااعز التعلايم

 تطلعاتها  و التنمية والرخاء الاقتةادي.

 أساليب تحسين التعليم الجامعي :
لقطاا  مهام يقاع علاى عاتقاة  ساين المجتماع والرقاي باه، وذلاك مان خالاا  اا صالاحاإل  سين منظومة التعلايم الجاامعي تمثال        

 امتلاكه لطاقات فكرية وثقافية اكنها المساهمة في  سين الحياة المجتمعية في نطاقها.عرجاته من القوى العاملة و 
[ أل  سين التعليم الجامعي يتم من خلاا ربطه بحاجات المجتمع والتنمية وهذا التحسين يقوم علاى أربعاة 21حيث أشار         

، وتوفا الحوافز لتحسين الأداء للقاعمين على تقديم اتيدمة التعليمية معايا، وهي استقلالية الجامعات، والحوكمة الرشيدة في إدارتها
من أعضاء هيأة التدريس أو الموظفين  والمشاركة الفعالة من جميع الأطراف المعنيين بالعملية التعليمياة و ساينها، وأضااف ايضاا أل 



 

 
 

 سااتراتيجية الدولااة وخطتهااا العامااة، ونوعياااة  ماان أهاام مرتكاازات  سااين التعلاايم الجااامعي هااي: وجااود رؤيااة واضااحة تكااول مرتبطااة
 المسؤولين القاعمين على إدارة العملية التعليمية باعتبارها هي الجهة المنفذة للبرلمج التعليمي، وعضاو هياأة التادريس لادورل المهام في

 العملية التعليمية، والمناهج التعليمية، وذلك بكسر الجمود الذي تتمتع به.  
[ أل التنميااة المهنيااة لعضااو هيااأة التاادريس يجااب أل تباادأ ماان التعيااين والدراسااة لاادرجتي الماجسااتا والاادكتورال في 11أوضااح         

أطار برامج معدة ومتكاملة بما يتوافق مع أدوار ومسؤوليات عضو هيأة التدريس، وإل التنمية المهنياة لعضاو هياأة التادريس تتطلاب 
هيأة التدريس معرفاة إل مان أهام جواناب النجااح هاي التنمياة الذاتياة، والمشااركة ماع بعاض الاستمرارية بتقديم البرامج، وعلى عضو 

 زملاعه، وعلى الجامعة الحث على ذلك.    
[ أل  سين التعليم الجامعي من خلاا التنمية المهنية لأعضاء هيأة التدريس يتم بالأساليب التالية: الماؤتمرات الاتي 8وتشا         

برات والأفكار، الور  التعليمية التي تتيح لأسستاذ الجامعي العمل بشكل جمعي وتعاوني، التعليم عن بعاد والاذي تسمح بتلاقي اتي
 يساعد عضو هيأة التدريس في الحةوا على المعرفة والعلم والتدريب.

[ أل مااان مجاااالات التنمياااة المهنياااة لأعضااااء هياااأة التااادريس الاااتي تاااؤدي إلى  ساااين التعلااايم الجاااامعي هاااي: النماااو 16يقاااوا         
 الأكاداي، ونمو المهارات التدريسية، ونمو المهارات الإدارية، ومواكبة المتااات التكنولوجية، ودعم المناخ المؤسسي. 

م بتنميااااة عضااااو هيااااأة التاااادريس لتحسااااين التعلاااايم الجااااامعي تااااتم ماااان خاااالاا رفااااع المسااااتوى [ أل الاهتمااااا12حياااث أوضااااح         
الاقتةااادي والاجتماااعي لكااي يقااوم باادورل في التاادريس والبحااث العلمااي، وإنشاااء نااوادي لأعضاااء هيااأة التاادريس ودعمهااا بحيااث 

ة الجامعااات المتقدمااة، وفاارى حضااور المااؤتمرات تكفاال لهاام اتياادمات الثقافيااة والاجتماعيااة والترويحيااة والةااحية، وإ حااة الفاارى لااز ر 
 باتيارج، والاهتمام بتنو  برامج وأساليب التدريس والتقويم.

 [ أل أساليب التنمية المهنية لأعضاء هيأة التدريس تشمل الآ :19وترى         
 ا المحاضرات. 1
 ا وور  العمل وحلقات النقا . 2
 ا البحوث الإجراعية. 3
 دوات.ا التدريب والن 4
 ا الز رات المتبادلة. 5
ا الاهتمام بالمستوى المادي لعضو هيأة التدريس، والمساتوى الةاحي، والمساتوى الثقاافي مان خالاا أنشااء ناوادي خاصاة بأعضااء 7

 هيأة التدريس. 
 [ أل أساليب التنمية المهنية لأعضاء هيأة التدريس هي:14ويشا         



 

 
 

متابعاااة نماااوهم العلماااي بتاااوفا وسااااعل البحاااث والإطااالا  علاااى المعاااارف الجديااادة عااان طرياااق اااا تمكاااين أعضااااء هياااأة التااادريس مااان 1
 الدراسية وفرى التفرغ العلمي وتبادا الز رات بين الجامعات العربية والأاجنبية، ودعم المكتبات. الإجازات

 ا وضع اتيطط والبرامج المناسبة لإعداد عضو هيأة التدريس مهنيا.2
 لإداري الذي يساعد على إنجاح برامج التطوير المه .  ا  سين المناخ ا3

 واكن أل نستخلص عدة معايا يرتكز عليها  سين التعليم الجامعي وهي:       
اا المباااني الجامعياة يجااب إل تكاول ملاعمااة للقيااام بعملياة التعلاايم، وأيضاا صلااق لادى الطالااب نقلااة نفساية تشااعرل بأناه قااد انتقاال إلى 1

 هي الحياة الجامعية.مرحلة أخرى و 
 ا أل تكول الإدارة ذات كفاءة عالية وتعتمد أساليب الإدارة الإستراتيجية بحيث تساهم في  سين التعليم الجامعي. 2
ا  سااين الماانهج التعليمااي الجااامعي، وكساار الجمااود الااذي يتساام بااه بحيااث يكااول قاااعم علااى خلااق روح المشاااركة والبحااث لاادى  3

 الطالب الجامعي.
 ديث وتطوير معايا سياسات القبوا للطالب الجامعي.ا   4
ااا  اااديث وتطااوير معاااايا الا ااراط في التعلااايم الجااامعي لأعضااااء هيااأة التااادريس، ومعااايا الاعتمااااد الأكاااداي للجامعاااات العاماااة 5

 واتياصة على حد سواء بالشكل الذي يتناغم مع المتطلبات العالمية لجودة التعليم الجامعي. 
 ا وساعل الحةوا على المةادر العلمية وتقنيات المعلومات الورقية والالكترونية. ا توف 6

 السابقدة الدراسات
هناك العديد من الدراسات التي تناولت التنمية المهنياة لأعضااء هياأة التادريس في بعاض الجامعاات العربياة حاولات التعرياف        

 حسين الأداء الجامعي ومن هذل الدراسات:بأهمية التنمية المهنية لأعضاء هيأة التدريس لت
جادابيا في ضاوء معاايا أهدفت إلى التعارف علاى واقاع التنمياة المهنياة لأعضااء هياأة التادريس لامعاة [ التي 17دراسة فرج         

م لواقااع التنميااة الدراسااة الماانهج الوصاافي، وتوصاالت الدراسااة للنتاااعج التاليااة: إل المتوسااط العااا واسااتخدمتجااودة التعلاايم الجااامعي، 
المهنية في مجاا البحث العلمي كال ضعيفاا،كما إل المتوسط العام لواقع التنمية المهنية في مجااا الجواناب المهنياة جااء ضاعيفاا أيضاا، 

ذات  غا أل المتوسط العام لواقع التنمية المهنية في مجاا خدمة المجتمع جاءت كباة جداا، كما أشارت النتاعج إلى عدم وجود فروق
 دلالة إحةاعية بين إجابات أفراد عينة الدراسة تعزى لمتاا، الكلية، والدرجة العلمية واتيبرة.

[ إلى معالجاة إحاادى أهام القضااا  المعاصارة المتةاالة بالتعلايم العااالي  وهاي التطااوير المها  لأعضاااء 14وهادفت دراساة علااي         
تي اكااان إتباعهاااا في مجااااا التنمياااة المهنياااة، واتبعااات الدراساااة المااانهج الوصااافي هياااأة التااادريس، والساااعي إلى توضااايح أهااام الوسااااعل الااا

التحليلي، وذلك من خلاا مراجعة اكابر قادر نكان مان الأدب الترباوي المتعلاق بموضاوعاتها، و ليال آراء وأفكاار اتيابراء والمفكارين 



 

 
 

لى مجموعة من الاستنتاجات: وهي إيجازاا أل التنمية والباحثين حوا الموضو  واتيروج منها  جابات لأسئلة الدراسة وقد خلةت إ
المهنيااااة لأعضاااااء هيااااأة التاااادريس مطلااااب أساسااااي، وتلاااات مجااااالات التنميااااة، طاااارق التاااادريس وجااااودة النوعيااااة، وأساااااليب التقااااويم، 

 والحاسوب، والانترنت، وإرشاد الطلاب وتوجيههم، والإعماا الإدارية الموكلة لأعضاء هيأة التدريس.      
[ إلى التعرف على الممارسات المهنية لإعداد وتنمية أعضاء هيأة التدريس في جامعة الإمام 11العنزي   دراسة هدفت كما       

محماد باان ساعود الإساالامية، واتبعات الدراسااة المانهج الوصاافي مان خاالاا اسالوب المسااح الشاامل، واسااتخدمت اساتبانة، وتوصاالت 
الدراسة على بعد الممارسات الساعدة بالجامعة لإعداد وتنمية أعضاء هيأة التدريس كانت  الدراسة إلى نتاعج وهي: أل موافقة عينة

   عالية جدا بدرجة موافق، ودرجة موافقتهم على بعد الممارسات الساعدة اللاحقة لتنمية أعضاء هيأة التدريس كانت عالية ايضا.  
هنية لدى أعضاء الهيئة التدريسية فاي جامعة النجاح الوطنية من [ إلى كشف مستوى التنمية الم8هدفت دراسة الشخشا         

وجهة نظرهم في ضوء بعض المتااات المستقلة  الجنس، والعمار، والمؤهل العلماي، والكلياة، وسانوات اتيابرة، والرتباة الأكاداياة( قاد 
ة لدى أعضاء الهيأة التدريساية ماان وجهاة نظارهم  أظهرت النتاعج ما يلي: أل تقدير مستوى التنمية المهنية في جامعة النجاح الوطني

 كال متوسطاا. 
[ إلى تعرف برامج النمو المها  المتبعاة لادى أعضااء الهياأة التدريساية في جامعاة 12وفي السياق ذاته هدفت دراسة العمري         

ة إل توفر أساليب النمو المه  متوسطة عند البلقاء التطبيقية و ديدها، قام الباحث  تبا  المنهج الوصفي، وأظهرت نتاعج الدراس
أعضاااء الهيااأة التدريسااية في جامعااة البلقاااء التطبيقيااة، ولا فااروق ذات دلالااة إحةاااعية في أساااليب النمااو المهاا  المتبعااة لاادى أعضاااء 

داياااة، واتيااابرة التدريساااية الهياااأة التدريساااية في جامعاااة البلقااااء التطبيقياااة تعااازى إلى كااال مااان: الجااانس، والمؤهااال العلماااي، والرتباااة الأكا
  .والتخةص

[ إلى إلقاااء الضااوء علااى أدوار عضااو هيااأة التاادريس المتجااددة والمنسااجمة مااع روح 15وايضااا هاادفت دراسااة غالااب، وعااالم         
طااوير  إلى عاارض العلاقااة بااين جااودة النوعيااة وجااودة أعضاااء الهيااأة التدريسااية، مااع التأكيااد علااى أهميااة ت بالإضااافةالعةاار ومتطلباتااه، 

كفا ت أعضاء هيأة التدريس، والتي ينباي أل تظهر في المحةلة على المخرجات التعليمية الاتي يتقارر وفقهاا مساتوى  قياق الجاودة 
في التعليم العالي وأشارت الدراسة إلى وساعل التنمية المهنية وأهميتها في رفع مستوى المدخلات والعملياات والمخرجاات في المنظوماة 

ساايما وأل التنميااة المهنيااة متطلااب رعاايس لتحقيااق الجااودة وباادونها فاانل  قيااق الجااودة في التعلاايم الجااامعي ساايكول أماارا التعليميااة، لا
 صعبا.   
[ ةالتنميااة المهنياة عاابر الانترناات، ونقاال المهااارات المسااتفادة داخاال قاعااة المحاضاارةة، الااتي Coffman 25 دراساة كوفمااال        

ء هياأة التادريس المهاارات المساتفادة مان بارلمج التنمياة المهنياة في المجتماع التخيلاي عابر الانترنات هدفت إلى  ديد مدى نقل أعضا
إلى نارسااة فعالااة داخاال قاعااة المحاضاارات  واسااتخدم الباحااث اساالوب المقابلااة الشخةااية، والملاحظااة المباشاارة، لمعرفااة ماادى نقلهاام 

برلمج التادريب، وتوصالت الدراساة إلى: أل اساتخدام التكنولوجياا  هفهم لما تضمنالمعرفة إلى قاعة المحاضرة ومعرفة كيفية الإبدا  وال



 

 
 

والاستراتيجيات التي تعلموها من البرلمج التدري  عبر الانترنت داخل قاعة المحاضرة كانت بدرجة كباة، وأل البرلمج دعام الماتعلم 
 بشكل كبا.         

ات واساتراتيجيات للتنميااة المهنياة لأعضااء التاادريس الجاامعي، نااذكر دراساة يوسااف وهنااك دراساات هاادفت إلى تقاديم تةااور        
[ الاتي هاادفت إلى وضااع تةاور لتطااوير عضااو هيااأة التادريس ماان خاالاا المقارناة بااين أساااليب التنميااة المهنياة لامعااة المنيااا نثلااة 23 

الماانهج المقااارل في تناااوا أساااليب التنميااة المهنيااة في للجامعاات المةاارية، وجامعااة سااتانفورد نثلااة للجامعااات الامريكيااة واساتخدمت 
جامعاة المنيااا المةاارية، وجامعااة سااتانفورد الأمريكياة، وتوصاالت الباحثااة لوضااع تةااور مقاترح لتطااوير أساااليب التنميااة المهنيااة لأعضاااء 

 هيأة التدريس.
كليات التربية بالجامعات الاسعودية، وتقديم تةور   [ لمعرفة واقع التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في16ودراسة الاامدي         

مقااترح لهااا، في ضااوء معااايا المجلااس الااوط  الأمريكااي، وقااد اسااتخدم الباحااث الماانهج الوصاافي التحليلااي، وقااد بيناات نتاااعج الدراسااة 
تعلق بالاعتماد الأكاداي كما تدني جهود التنمية المهنية لعضو هيأة التدريس في كليات التربية بالجامعاات الاسعودية وخاصة فيما ي

تبااين تأخاار معظاام كليااات التربيااة في الجامعااات السااعودية فيمااا عااص التوجاااه  ااو الاعتماااد الأكاااداي، والأخااذ بمفاهيمااه، وأظهاارت 
معاايا  نتاعج تطبيق اسلوب دلفاي، أل مجالات التنمية المهنية لعضو هيأة التدريس في كليات التربية بالجامعاات السعودية في ضوء

الإنكيااات جااااءت بدرجاااة أهمياااة كبااااة، كماااا قااادم الباحاااث تةاااوراا مقترحاااااا لتنمياااة أعضااااء هياااأة التااادريس مهنياااا في كلياااات التربياااة 
ايااة الدراسااة أوصااى الباحااث عاادد ماان التوصاايات، كااال ماان أهمهااا ضاارورة نهبالجامعااات السااعودية في ضااوء معااايا الإنكياات، وفي 

اة المهنياة لأعضااء هياأة التادريس بالجامعاات الساعودية، وتنفياذ بارامج التنمياة وفاق خطاط علمياة تأسيس مراكز متخةةة في التنميا
  .معلناة، وتطاوير أنظماة ولواعح التعليم العالي السعودي بما عدم التنمية المهنية لعضو هيأة التدريس

 ات الدول العربية:القدسم الثاني: نماذج وصيغ للتنمية المهنية لأعضاء هيأة التدريس في بعض جامع
 أجااال بالمملكاااة العربياااة الساااعودية حياااث نجاااد عماااادة التطاااوير وضااامال الجاااودة في جامعاااة الملاااك فيةااال مااان النماااوذج الأوا:       
المستمر في أداء عضو هيأة التدريس  و التطوير والتميز، وإدراكا منها إلى الحاجة والضرورة. كمطلاب أساساي في التعامال  التحوا

 علية مع المتااات في عةر المعرفة للتحسين المستمر في الأداء لتقديم أفضل خدمة تعليمية والرفع من جودة اتيريج.بكفاءة وفا
 المهام:

 ا تنفيذ اتيطط والبرامج والميزانية لنشاطات الوحدة بعد إقرارها.1
 ا تهيئة الطلبة للحةوا على الشهادات المهنية.2
 هنية لأعضاء هيأة التدريس.ا تةميم وتطوير برامج المرافقة الم3
 ا  تةميم وتطوير برامج الإرشاد المه  لأعضاء هيأة التدريس.4



 

 
 

 ا تطوير ومراجعة و ديث المواثيق الأخلاقية والمهنية للجامعة.5
 . تنفيذ برلمج تهيئة أعضاء هيأة التدريس الجدد. 6

 أهداف العمادة:
 اف على البرامج التدريبية.ا تقدير الاحتياجات التدريبية والتخطيط والإشر 1
ااا اقااتراح باارامج وسياسااات للتطااوير وإعااداد وتنفيااذ الاابرامج التدريبيااة الااتي تسااهم في تطااوير و سااين القاادرات القياديااة والأكادايااة 2

 والإدارية.
  ا تقديم الاستشارات والدعم لوحدات الجودة في الكليات.     3
 عتماد المعتمدة محليا ودوليا.ا اقتراح خطة عمل لتحقيق متطلبات هيئات الا4
 ا نشر ثقافة الجودة بين منتس  الجامعة في الكليات والعمادات.5
 ا وضع خطط تطويرية لتوظيف تقنيات التعليم الالكتروني في خدمة العملية التعليمية بالجامعة.6
 غي مجاا التعليم والتعلم. ا تب  المبادرات التعليمية النوعية التي قد تسهم في  قيق أعلى مستو ت التميز7
 ا إطلاق جواعز التميز بمسارتها المتعددة لتحفيز منتس  الجامعة وز دة تنافسينهم.8

عمادة التطوير الجامعي في جامعة الطاعف التي وضعت خطة تنفيذية لوكالة التنمية المهنية تمثلت هذل اتيطة  النموذج الثاني:        
 في مجموعة من الأهداف :

لهدف طويل المدى الأوا وهو وضع استراتيجيات التطوير المه  في كليات وعمادات وإدارات الجامعة تتضمن دراساة الوضاع ا ا1 
الراهن من خلاا دراسة الاحتياجات لبرامج التنمية المهنية لأعضاء هيأة التدريس والموظفين ، وإعداد دليل السياسات والإجراءات 

 د مقارلت مع بعض الجامعات في مجاا التنمية المهنية.لوكالة التنمية المهنية، وإعدا
ا الهدف طويال المادى الثااني وهاو  دياد الاحتياجاات التدريبياة للقياادات الأكاداياة والإدارياة و دياد قاعماة بالابرامج التدريبياة في 2

اصاال مااع جهااات داخاال الجامعااة ضااوء الاحتياجااات ووضااع خطااة تدريبيااة ووضااع الإجااراءات التحسااينية وفااق التاذيااة الراجعااة والتو 
لبحث سبل التعاول مثل عمادة خدمة المجتمع وعمادة تقنية المعلومات وعمادة التعاول الدولي وعمادة البحث العلمي ومركز اللاة 

 الانجليزية وعمادة القبوا والتسجيل وعمادة المكتبات.
 لتقديم برامج تدريبية لمنتس  الجامعة.ا الهدف طويل المدى الثالث وهو الشراكة مع جهات من خارج الجامعة 3
 ا الهدف طويل المدى الرابع وهو خطة النشر والإعلال والتوعية بأعماا وأنشطة وكالة التنمية المهنية. 4

م للقيااام بالتخطاايط والتقياايم 2006في جامعااة الشااارقة بالإمااارات تأسساات عمااادة اتياادمات الأكادايااة  النمااوذج الثالااث:       
المساااتمر، وتاااوفا أفضااال اتيااادمات الأكاداياااة للمساااتفيدين مااان الطلباااة وأعضااااء هياااأة التااادريس، والإدارياااين والمجتماااع في والتطاااوير 

 استخدام تقنية المعلومات في العمل الأكاداي والإداري.       



 

 
 

القياس والتقويم اهتماما بالتنمية في الكويت تعكس الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب من خلاا مركز  النموذج الرابع:       
المهنيااة شااأنها شااأل مؤسسااات التعلاايم العااالي في حرصااه علااى تقااديم وتااوفا الاابرامج والاحتياجااات التدريبيااة والتأهيليااة لأعضاااء هيااأة 

الادورات التدريس والعااملين لتحساين أداعهام وتطاوير قادراتهم في التادريس والبحاث العلماي ومهاارات الاتةااا وفارى الاشاتراك في 
 العلمية المختلفة ذات الطابع التأهيلي والتي توفر لهم قاعدة من المعلومات التربوية والعلمية ، ويهدف هذا المركز إلى:

ساتخدام أحادث الطارق في أسااليب التادريس المتطاورة، اا تطوير كفاءة ومهارة أعضاء الهياأة التدريساية والتدريبياة، وتادريبهم علاى 1
 اللازمة لتطوير المناهج الدراسية وكيفية  ديثها وتدريبهم على استخدام أحدث التقنيات التكنولوجية.   وإكسازم المهارات 

 ا ز دة الوعي بأهمية التدريب ودورة في  قيق التنمية المهنية لأعضاء هيأة التدريس.2
 ا تقديم برامج صةةية لأعضاء هيأة التدريس في مهارات طرق البحث العلمي.3

ويضااام مركاااز القيااااس والتقاااويم قسااامين : قسااام الأداء التدريساااي الاااذي عاااتص بقيااااس وتقاااويم الأداء التدريساااي أعضااااء هياااأة        
التدريس وتنمية مهاراتهم التدريسية والأكاداية، وذلك عن طريق تقديم الاساتبيالت الاتي تتنااوا جواناب أكاداياة وتربوياة، وأخارى 

أة التدريس، وقسم التنمية المهنية والاذي عاتص بتطاوير كفااءة ومهاارة أعضااء هياأة التادريس، تقيس العلاقة بين الطالب وعضو هي
 والارتقاء بالمستوى الوظيفي في جميع ما يقومول به من مهام ومسؤوليات.   

العالمية للتنمية م بمجاا  سين التعليم الجامعي ليتوافق مع النظم 2030في جمهورية مةر تضمنت رؤيتها  النموذج اتيامس:        
كياة المستدامة، والهدف العام في مجاا التنمية المهنية هو  سين الدرجاة التنافساية في تقاارير التعلايم العالمياة، وتفعيال العلاقاة الدينامي

 بين عرجات التعليم العالي وسوق العمل.
، وتم ايضا إنشاعه في الجامعات المةرية الأخرى ، وفي جامعة القاهرة أنشئ مركز تنمية قدرات أعضاء هيأة التدريس والقيادات    

تقديم برامج تدريبية متطورة ومتنوعة لتطوير معرفة ومهارات أعضاء هياأة التادريس والقياادات في مجااا  إلىحيث يهدف هذا المركز 
 بما يحقق التنافسية المحلية والدولية. القيادة والإدارة ونشر المعرفة، كما يعمل على إحداث التنمية الذاتية لأسفراد والمؤسسات المختلفة

 في ليبيا المركز الوط  لضمال الجودة واعتماد المؤسسات التعليمية والتدريبية  النموذج السادس:       
 ومن مهامه:

 ا اعتماد المؤسسات التي تمارس العملية التعليمية في التعليم العالي.1
 ا النهوض بالجامعات كما وكيفا.2
 والتطوير المستمر للجامعات الليبية.ا الإصلاح 3
 ا القيام بالدورات التدريبية لأعضاء الهيأة التدريسية والعاملين بالجامعات.4
 ا الاعتراف ومعادلة المؤهلات العلمية بما يناظرها في المؤهلات الوطنية. 5



 

 
 

م الةادر من اللجنة الشعبية 2008( لسنة 22وايضا في الهياكل التنظيمية للجامعات الليبية يوجد نص صريح في القرار         
( 2( الذي أشار إلى صلاحيات مجلس الجامعة في الفقرة  6العامة سابقاا بشأل الهياكل التنظيمية للجامعات الليبية في المادة رقم  

الجااودة وتقياايم  ( الااتي نةاات علااى اختةاااى مكتااب20وهااي اقااتراح اتيطااط والاابرامج العامااة لتطااوير التعلاايم الجااامعي وفي المااادة  
 الأداء.
ماان الملاحااظ في القساام الثاااني لةاايت ونماااذج للتنميااة في بعااض الجامعااات العربيااة جاااء نتيجااة لتااااات الااتي  اادث في العااالم،        

 فباادي لزامااا عليهااا الاهتمااام بعمليااة التنميااة المهنيااة لعضااو هيااأة التاادريس الااذي يعتاابر الماادخل الاارعيس الااذي تقااع علااى عاتقااه عمليااة
التحسين لتحقياق خطاط الدولاة الطامحاة لإحاداث تاااات في مجتمعاتهاا، مان خالاا رفاع مساتوى عرجاتهاا مان قاوى عاملاة، وايضاا 

 للقةور المه  لبعض أعضاء هيأة التدريس مهنيا.                         

 القدسم الثالث: الاستنتاجات والتوصيات: 
ودراسات سابقة للباحثين، وما طرحه الفكر والأدب الإداري التربوي، ومن خلاا فحاص استنادا إلى ما تم عرضه من آراء        

باه  المناطاةنماذج وصيت التنمية المهنية في بعض الجامعات العربية، ومن الدور الاذي يتمياز باه عضاو هياأة التادريس الجاامعي ومهاماه 
 لاستنتاجات الأساسية التالية:أهم مدخل من مدخلات التعليم الجامعي، علص البحث إلى ا باعتبارل

 ا إل التحسين المه  لأعضاء هيأة التدريس الجامعي مطلب رعيس، بحيث تم أنشاء مراكز للتطوير المه  في الجامعات العربية.1
 جانب المهارات التدريسية والبحثية. إلىا يجب أل يشمل التحسين تطوير المهارات الإدارية 2
لاايم الجااامعي هااو التنميااة المهنيااة المسااتدامة لمهااارات أعضاااء هيااأة التاادريس بحيااث لا تقااف عنااد حااد ااا إل أهاام ماادخل لتحسااين التع3

معااااين، لكونهااااا تسااااتوجب مواكبااااة التطااااور الااااداعم والمسااااتمر للفكاااار التربااااوي، والتاااادفق المسااااتمر للمعلومااااات، والتطااااور التكنولااااوجي 
 والاتةالات.

 ريس مهنيا من خلاا الاهتمام بالجوانب المادية والةحية والثقافية.ا تدعيم الأساليب الذاتية لتنمية عضو هيأة التد4
 ا تدعيم التنمية المهنية لأعضاء هيأة التدريس الجامعي بحيث تكول نثلة في الهيكل التنظيمي للجامعات.    5

امعي ضارورة ملحاة لمواجهاة من خلاا ما تقدم يتضح أل التنمية المهنية لأعضاء هيأة التدريس كمدخل لتحسين التعليم الجا       
التحد ت التي يشهدها التعليم الجامعي والتااات المحيطة به، ومنها عملية التحسين المساتمر لنظاام التعلايم الجاامعي، ولاذلك علاى 

هياأة التادريس إدارة التعليم الجامعي تدعيم ثقافة التطوير المه  المستمر، و ديد الوساعل الأنسب للتنمية المهنية، وبمشااركة أعضااء 
ماان أجاال أل يحقااق التحسااين المهاا  أهدافااه المتمثلااة في إكساااب أعضاااء هيااأة التاادريس المعااارف والمهااارات والقاايم المتعلقااة بعمليااة 

وتأسيسأا  علأى مأا ر عريمأن يمكأن مأرة مموعأة مأن التوصأيات  زام، المناطاةالتحسين للتعلايم الجاامعي، ولأدوارهام والمساؤوليات 
 :على النحو التالي



 

 
 

 ا العمل على تب  فكرة اعتماد عمادة للتنمية المهنية لأعضاء هيأة التدريس والعاملين في الهياكل التنظيمية لجامعات.1
 ا ضرورة اعتماد أساليب التخطيط الإستراتيجي في وضع اتيطط لبرامج التنمية المهنية.  2
طويرياااة للتعلااايم الجاااامعي كشااارط مااان شاااروط الترقياااات العلمياااة اااا  فياااز أعضااااء هياااأة التااادريس للاشاااتراك في الااابرامج والااادورات الت3

 والوظيفية. 
 ا تشجيع ودعم ثقافة التطوير الذا  لدي أعضاء هيأة التدريس من قبل الإدارة الجامعية.4
 ا توفا المتطلبات التقنية من حواسيب وانترنت داخل الجامعة.5
 لمهنية لأعضاء هيأة التدريس.    ا العمل على إصدار تشريعات ولواعح خاصة بالتنمية ا6
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