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 عقد البوت كطريقة مستحدثة لإنشاء وإدارة المرافق العامة
 -دراسة مقارنة  -

 : الملخص

الآليات القانونية المستحدثة التي يعوّل عليها في ضمان تنمية مستتدامة  لا  يتيما في لتال البنيتة  يعد عقد البوت من أهم
 التحتية، لاالمرافق العامة للدلال النامية في إطار الشراكة بين القطاع العام لاالخاص.

لاانتهت  الدرايتة إجم ةلتة اتبع الباحت  في درايتتا المتنهل الو تلي التحليلتي المقتارن، لاجتاات الدرايتة في بستة مطالت ، 
من النتائل لاالتو يات التي تضمنها خاتمة البح   لامنها: تشجيع عقود البوت باعتبارها عقود تساهم في تطوير البنية التحتيتة في 

 الدلالة لاتطوير مرافقها العامة يعياً لتحقيق التنمية، بغية تحقيق المصلحة العامة. من إبرام عقود البوت.

ة بضترلارة اسيتراع في لاضتع قتانون لتنعتيم عقتود البتوت بستب  أكيتهتا الكبتفية لادلارهتا في تحقيتق التنميتة كما تو تي الدرايت
ا قتصادية، كما تقترح نموذج لتطبيق عقود البوت في إعادة إعمار ليبيا بعتد الحترلاا المتواليتة لااازمتات السيايتية لاا قتصتادية التتي 

 مرت بها بلادنا.

 البوت، التنمية، المشاريع، البنية التحتية، التحكيم.عقود  الكلمات المفتاحية:

Bot contract as a new method for the establishment and management of public utilities 

- Comparative study - 

Dr.  Abdel Latif Abdel Hamid Madi 

Abstract 

  The Bot contract is one of the most important new developed legal mechanisms that are 

relied upon to ensure sustainable development. It’s especially working in the field of 

infrastructure and in the public utilities for developing countries within the framework, where 

is a partnership between the public and private sectors. 

  In his study, the researcher followed the comparative analytical descriptive approach, and 

the study came in five demands, and the study ended with a number of results and 



 

 
 

recommendations included in the conclusion of the research; Including: Encouraging boot 

contracts as contracts that contribute to the development of the infrastructure in the country 

and the development of its public facilities in pursuit of development, in order to achieve the 

public interest. from entering into bot contracts. The study also recommends the need to 

expedite the development of a law to regulate boot contracts because of their great 

importance and role in achieving economic development. 

 keywords: Boot contracts, development, projects, infrastructure, arbitration. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 : المقدمة
من أجل تحقيق الرفاهية للمواطنين عن طريق إقامة المشترلاعات الخدميتة العامتة لتقتدم ختدماكا بشتكل أفضتل، فقتد يتع  
الدلال على اختلاف مذاهبها السيايتية لاا قتصتادية إجم تحقيتق التقتدم ا قتصتادي، لاتحقيتق المنلعتة العامتة، عتن طريتق إبترام العقتود 

يواا الوطنية ألا ااجنبيتة لكتي تستتطيع الدلالتة متن خلافتا تنليتذ مشترلاعاكا العامتة، لاامتين ايتتمرارية  اسدارية مع بعض الشركات
المرافتتق العامتتة لاتحقيتتق المصتتلحة العامتتة، لايعتتد عقتتد البتتوت متتن أهتتم هتتذق العقتتود التتتي ترمتتي إجم تحقيتتق المنلعتتة العامتتة، لا يتتيما أ تتا 

الدلالتتة إليتتا  بو تتلة كأحتتد اايتتالي  التتتي تستتاهم في تنميتتة اقتصتتادها  رتباطتتا تستتاعد في تحستتين ا قتصتتاد التتوطل، حيتت  تلجتتأ 
بمشاريع البنية التحتية لاالمشاريع الضتممة التتي تحتتاج إجم رأا متال كبتفي، فتتعاقتد الدلالتة متع المستتامرين ااجانت  لتمليتف العت ا 

مباشترة ألا إحتدا ااهتات اسداريتة التابعتة فتا سحتدا عليها، لاجذا ا يتامارات ااجنبية، لاتمنح عقود البوت عن طريق الدلالة 
شركات القطاع الخاص يواا أكان  لاطنية، أم أجنبيتة أم مشتتركة  بهتدف تشتييد أحتد المرافتق العامتة متن مافتا الختاص،   تشتغيلا 

ا لتتاام ععتادة المشترلاع في  لاإدارتا من أجل ايترداد ما أنلقتا الشركة من أموال، لاتحقيق الربح متن المشترلاع ختلال متدة إدارتتا، متع
 اية مدة التعاقد بحالة جيدة إجم ااهة مانحة ا متيتاز بغتفي مقابتل، لابمتا أن افتدف اايايتي متن هتذا النتوع متن العقتود هتو تحقيتق 

بالغتر  التذي المصلحة العامة، كان  بد من تمتع ااهة مانحة ا متياز بنوع من الرقابة على تشييد المشرلاع لاتشغيلا لضمان لافائا 
أنشئ من أجلا مع ضمان نقلا بحالة جيدة في  اية مدة التعاقد، لالما حققا نعام البوت من ماايا للدلال التي تعمل بموجبا لتطوير 
بنيتها التحتيتة بعتد أن ايتتوجم فيهتا هتذا النعتام علتى يتوقا لاجنت  متن اتارق، فضننتا شتعرنا بضترلارة بحاتا لابيتان كافتة جوانبتا القانونيتة 

أنعار الحكومة الليبية لاالمشرع الليبي إجم هذا النعام المتطور في إدارة المشاريع العملاقتة للبنيتة التحتيتة، فتنحن في ليبيتا مستيس  للل 
الحاجتتة للعمتتل بنعتتام البتتوت سعتتادة إعمتتار البنيتتة التحتيتتة للتتبلاد التتتي دمركتتا الحتترلاا المتواليتتة لااازمتتات السيايتتية لاا قتصتتادية التتتي 

ية التحتية، فضلا عن أن هذا النوع من العقتود   يكلتف خاينتة الدلالتة أي أعبتاا ماليتة، لا  يترتت  عليهتا مديونيتة  ان دمرت البن
 .التمويل من شركة المشرلاع المستامر، لاليس على الحكومة، لاخلال فترة العقد تتوجم الدلالة اسشراف على المشرلاع

 أهمية الدراسة:
 ور مهمة كافية نجملها بعض منها فيما يلي:ترجع أكية هذق الدراية إجم أم

حاجتتة ليبيتتا إجم مواكبتتة التطتتورات ا قتصتتادية متتن ختتلال فتتتح ااتتال أمتتام القطتتاع الختتاص ليقتتوم بتتدلار فعتتال في عمليتتة  .1
 التنمية ا قتصادية، لافي الوق  نلستا جتذا ا يتتامارات الخا تة يتواا كانت  مليتة أم أجنبيتة، فهتو في مستيس الحاجتة إجم تتوففي
بنيتة أيايتتية قويتتة متتن ختتلال تنليتذ المشتتاريع سعتتادة إعمتتار البنيتتة التحتيتة للتتبلاد التتتي دمركتتا الحتترلاا المتواليتة، لامتتا جتترت عليتتا متتن 
أزمتتات ييايتتتية لااقتصتتتادية أطاحتتت  بالبنيتتتة التحتيتتتة، لامتتتن هتتذق المشتتتاريع: يشتتتبكات الطتتتر ، لاالصتتترف الصتتتحي، لاميتتتاق الشتتترا، 



 

 
 

ي التي ظل  تعتا  لستنوات نتيجتة لضتعف المتوارد المتاحتة لتحتدياها لاتنميتهتا، لاهتذق المشترلاعات تحتتاج لاالكهرباا لاالمطارات لاالموانئ
 إجم أموال طائلة لتنليذها، لاهذق ااموال   يمكن توافرها نتيجة العجا المستمر في المياانية العامة للدلالة.

بي المتعامل مع شركة المشرلاع لاكذلك ضعف الرقابة نقص الخبرات يواا كان  مالية ألا فنية ألا قانونية لدا ااان  اللي .2
 التي تماريها ااهة اسدارية المانحة للمشرلاع.

النقص الواضح في التشريعات الليبية الخا ة بمال هذق المشاريع ممتا يتطلت  قيتام الحكومتة الليبيتة ععتداد  تياعة تشتريع  .3
 أن أعل  هذق العقود تكون مع طرف أجنبي.متكامل لاموحد  ليحكم مال هذق العقود يعقد البوتي  لا ييما 

كما تشكل دراية موضوع عقود البوت بو لا طريقة مستحدثة سنشاا لاإدارة المرافق العامتة يدرايتة مقارنتةي  يتيما  .4
في ظل  –بعدي ميدانياً خصباً للبح ، إذ   ياال هذا الموضوع بكراً لم تتنالالا أقلام الباحاين لااللقهاا الليبيين ي-في القانون الليبي 

لاهذا ما تنطق با ندُرة المؤللات العلمية في هذا ااال كو ا عقود حدياة نسبياً، لامدا إمكانية تطبيق عقد البوت في ليبيا سقامة -
 مشاريع البنية التحتية في إعادة إعمار ليبيا.

 منهجية الدراسة:
لك لبيان ماهية عقتد البتوت لاأكيتتا لاأشتكالا لاالتكييتف تعتمد هذق الدراية على المنهل الو لي التحليلي لعقد البوت لاذ

القتانو  لتا، لاتميتاق عمتا يتشتابا معتتا، لاكتذلك نمتاذج لتبعض مشترلاعات عقتد البتتوت لاالممتاطر الماليتة لاا قتصتادية النا تة عنهتا. لامتتا 
ا يتلتق لامقتضتيات الدرايتتة،  يقتضتيا متن ايتتقراا للنصتوص التشتريعية لاالآراا اللقهيتة لاااحكتام القضتائية إن لاجتدت، لاايتتنبا  مت

كما قمنا بتوظيف أيلوا المقارنة للقيام بعدة مقارنات بين بعض الدرايات التي فا علاقة بنعام عقتد البتوت  يتيما في القتانون 
 اللرنسي لاالمصري.

 خطة الدراسة:
ل لاالتو تيات لاذلتك لقد لاضع  فذق الدرايتة خطتة ألاجتا أركا تا في مقدمتة، بستة مطالت ، لاخاتمتة تضتمن  أهتم النتتائ

 على النحو الآتي:
 المطل  االال: ماهية عقد البوت لابيان أكيتا.

 المطل  الاا : أشكال عقد البوت.
 المطل  الاال : التكييف القانو  لعقد البوت.

 المطل  الرابع: تمييا عقود البوت عما يتشابا معا.
 المطل  الخامس: نماذج لمشرلاعات عقد البوت.

 



 

 
 

 المطلب الأول

 ماهية عقد البوت وبيان أهميته

يلعتت  عقتتد البتتوت دلاراً هامتتاً في تحستتين ا قتصتتاد التتوطل، حيتت  تلجتتأ الدلالتتة إليتتا بو تتلا أحتتد اايتتالي  التتتي تستتهم في 
ن تنميتتة اقتصتتادها  رتبطتتا، بمشتتاريع البنيتتة التحتيتتة لاالمشتتاريع الضتتممة التتتي تحتتتاج إجم رأا متتال كبتتفي، فتتعاقتتد الدلالتتة متتع المستتتامري

ااجانت  لتمليتف العتت ا عليهتا، لاجلتت  ا يتتامارات ااجنبيتتة  لتذلك يتنحالال بيتتان ملهتوم عقتتد متن ختتلال تعريلتة في  اللتترع 
 االال(،   بيان أكيتا في  اللرع الاا (.

 الفرع الأول: تعريف عقد البوت

 لمات هي:بادئة ذي بدا  بد من اسشارة إجم أن كلمة  بوت( مصطلح إنجلياي يتكون من ثلاث ك

  ) Build )البنااOperate )التشغيل  Transfer )نقل الملكية .  

أما التعريف  فقد عرفا اايتاذ جابر جاد نصار بأنا: يالمشرلاعات   التي تعهد بهتا الحكومتة إجم إحتدا الشتركات الوطنيتة 
ة من التامن   تنتقتل ملكيتتا إجم الدلالتة ألا ألا ااجنبية خا ة ألا عامة تسمى شركة المشرلاع عنشاا مرفق عام لاتشغيلا لحسابها مد

. كما عرفا د. عبد العايا عبد المنعم خليلة بأنا: يأن يقتوم القطتاع الختاص بتمويتل إنشتاا مشترلاعات ذات منلعتة (1  ااهة اسدارية
لعتدد متن الستنوات تكتون   عامة تحددها الحكومة ألا شركة المشترلاع، التتي تقتوم بتصتميما لاتملكتا لاتشتغيلا لاإدارتتا لاايتتغلالا  تارياً،

كافيتتة  يتتترداد متتا ق انلاقتتا علتتى المشتترلاع متتع تحقيتتق ارباح منايتتبة متتن عائتتدات تشتتغيلا بمعرفتتة المستتتمدمين لتتا، لافي  ايتتة متتدة 
 .(ي2  ا متياز تنتقل ملكية المشرلاع للحكومة دلان تكون ملامة بسداد أي تكللة

عهد الحكومة ألا احدا التوزارات ألا ااهتات اسداريتة إجم شتركة لاطنيتة أما د. عمر أحمد حسبو ففيا بأنا يعقد بمقتضاق تت
ألا اجنبية عنشاا مرفق عام لاإدارتا، لاتقدم الخدمات إجم المحتاجين فا لمدة معيّنة من الامن، مع الحصول على ريوم يتقاضاها متن 

ارية المتعاقدة في حالة جيّدة لاقابلة  يتمرار تشغيلا في المنتلعين مقابل ذلك،   تنتقل ملكية هذا المشرلاع إجم الدلالة ألا ااهة اسد
 .(3  اية المدّة مع خضوعا للقواعد اايايية الضابطة لسفي المرافق العامّة، فضلًا عن الشرلا  التي تضمّها اسدارة لعقد ا متيازي

                                                           
 .38، ص2002د. جابر جاد نصّار، عقود البوت لاالتطوير الحدي  لعقد ا لتاام، دار النهضة العربية، القاهرة،  (1)
 .154، ص2007خلية لاالدلالية، دار اللكر ااامعي، القاهرة، د. عبد العايا عبد المنعم خليلة، التحكيم في منازعات العقود ا دارية الدا (2)
  .101، ص2002دار النهضة العربية، القاهرة،   ،(B.O.T)د. عمر أحمد حسبو، التطور الحدي  لعقود التاام المرافق العامة طبقا لنعام  ((3



 

 
 

اص بتمويلها علتى أن تعتل ملكيتة في حين يرا د. ذلاي  حسين  ابر أنا ي تلك المشرلاعات العامّة التي يقوم القطاع الخ
الدلالة ألا احدا هيآكا للمشرلاع قائمة، لايقوم القطاع الخاص بتصميم لابناا لاإدارة المشرلاع خلال مدّة مدلادة يرتبط فيها المتعاقد 

ة بنقتتل متتع الحكومتتة بعقتتد امتيتتاز  وولتتا الحصتتول علتتى عائتتدات المشتترلاع طتتوال متتدّة ا متيتتاز علتتى أن يقتتوم عنتتد انتهتتاا تلتتك المتتد
 .(4 المشرلاع إجم الدلالة في حالة جيدة لامن دلان مقابلي

لاذه  د. حمادة عبد الراز  حمادة إجم أنتا يعقتد متن العقتود التتي تمتنح الحكومتة بموجبهتا متن يرعت  في ا يتتامار في احتد 
علتى اار  التتي تحتددها الدلالتة  مشرلاعات البنية ا يايية ألا المرافق العامة من ا فراد ألا الشركات الخا تة  فر تة اقامتة المشترلاع

للمستتتامر، لاتحملتتا أعبتتاا شتتراا لاتالايتتد المشتترلاع بالآ ت لاالمعتتدّات لاالتكنولوجيتتا المتقدمّتتة، لاتحملتتا كافتتة نلقتتات التشتتغيل الستتنوية، 
لاالتتي  -ازلاالتي تعترف بمتدة ا متيت -لاذلك مقابل حصول المستامر على إيرادات تشغيل المشرلاع خلال المدة التي تحددها الحكومة 

( عاماً لاقد تايد في بعض اانشطة على لافق تقديرات لامراعاة المصتلحة العامّتة، لابعتد إنتهتاا هتذق المتدّة يتتم 50 -20تكون بين  
تحويل المشرلاع ألا المرفتق إجم الحكومتة التتي لهتق فتا التصترّف في مصتفيق علتى لافتق متا تتراق متن اعتبتارات قوميتة لااقتصتادية، لاقتد تترا 

د مدّة ا متياز بشرلا  جديدة أفضل من ذي قبل، لاقد تترا متنح ا متيتاز لاتشتغيلا إجم مستتامر شختر بشترلا  أفضتل،  الدلالة  دي
كمتا يمكتتن للدلالتتة بيتع المشتترلاع في إطتتار عمليتتة الخصمصتة ألا ا حتلتتا  بالملكيتتة لاخصمصتة ا دارة، لا  لهتتق للمستتتامر في  ايتتة 

 .(5 مقابل سعادة المشرلاع لاتسليما للحكومة العقد المطالبة بأيةّ مبالغ ألا تعويضات ألا أي

لم تقتصتتتر تعريلتتتات البتتتوت علتتتى كتتتت  القتتتانون العتتتام لاالختتتاص، بتتتل قتتتدم  بعتتتض اللجتتتان لاالمنعمتتتات الدلاليتتتة الممتصصتتتة 
(: بأنتّا يشتكل متن B.O.Tتعريلات فذا العقد  منهتا: تعترف انتة اامتم المتحتدة للقتانون التجتاري التدلاس ياليونستترالي نعتام  

( تمتتنح بمقتضتتاق حكومتتة متتا لموعتتة متتن المستتتامرين يشتتار إلتتيهم يبا تحتتاد المتتاس (Project Financeشتكال تمويتتل المشتتاريع أ
للمشرلاعي امتيازاً لصوغ مشرلاع معيّن لاتشغيلا لاإدارتا لاايتغلالا  ارياً لعدد من السنين، تكون كافية  يترداد تكاليف البناا، إجم 

متتن العائتتدات المتأتيتتة متتن تشتتغيل المشتترلاع لاايتتتغلالا  تتارياً ألا أي متتاايا أختترا تمتتنح فتتم ضتتمن عقتتد  جانتت  تحقيتتق أرباح منايتتبة
 .(6 ا متياز، لافي  اية مدة ا متياز تنقل ملكية المشرلاع إجم الحكومةي

( بأنتاي B.O.Tكما يعرف الدليل الصادر من منعمة اامم المتحدة للتنمية الصتناعية  اليونيتدلا( عقتود ا متيتاز بنعتام  
اتلتتا  تعاقتتدي بمقتضتتتاق يتتتوجم أحتتد أشتتتماص القطتتاع الختتاص إنشتتتاا أحتتد المرافتتق العامتتتة اايايتتية في الدلالتتة بمتتتا في ذلتتك عمليتتتة 

                                                           
، 2006قاكتتا علتتى عقتتتود البنتتاا لاالتشتتتغيل لانقتتل الملكيتتتة يالبتتوتي، دار النهضتتتة العربيتتة، القتتتاهرة، د. ذلايتت  حستتين  تتتابر عبتتد الععتتتيم، ا  اهتتات الحدياتتتة في عقتتود ا لتتتتاام لاتطبي ((4
 .68ص
 لاما بعدها. 78، ص2012د. حمادة عبد الراز  حمادة، منازعات عقد امتياز المرفق العام بين القضاا لاالتحكيم، دار ااامعة ااديدة، ا يكندرية،  (5)
 .151، ص13، ع8الحقو ، جامعة النهرين، م ، للة كلية(B.O.T)تطور الحدي  لعقد ا لتاام عقد البناا لاالتشغيل لانقل الملكية د. مازن ليلو راضي، ال (6)



 

 
 

التصميم لاالتمويل لاالقيام بأعمال التشغيل لاالصيانة فذا المرفق، لاتقوم هذق الشمصية الخا ة عدارة لاتشغيل المرفق من خلال مدة 
يسمح فا فيها بلر  ريوم منايبة على المنتلعين من هذا المرفق، لاأية ريوم أخرا بشر  أ  تايد عما هو مقترح في زمنية مددة، 

العطاا، لاما هو منصوص عليتا في  تل  اتلتا  المشترلاع لتمكتين تلتك الشمصتية متن ايتترجاع اامتوال التتي ايتتامركا لامصتاريف 
 يتتامار، لافي  ايتة المتدة الامنيتة المحتددة تلتتام الشمصتية الخا تة ععتادة  المرفتق التشغيل لاالصيانة، فضلًا عن عائد مناي  على ا

 .(7 إجم الحكومة، ألا إجم شمصية خا ة جديدة يتم اختيارها عن طريق الممارية العامّةي

في الممولة متن ( من  ئحة العقود ا دارية النافذة تعريف عقود البوت  عقود المشرلاعات ع136لافي بلادنا تنالال  المادة  
المياانية العامة( لاالتي نص  على أنا:ي يقصد بعقود المشرلاعات عفي الممولة من المياانية العامة: المشرلاعات الصناعية ألا الخدمية ألا 
مشتترلاعات المرافتتق العامتتة  ماتتل: تحليتتة الميتتاق لامعااتتة ميتتاق الصتترف الصتتحي لاالطتتر  لاالنقتتل لاا تصتتا ت لاتوليتتد الطاقتتة الكهربائيتتة 

ي لاعفيها، التي تطرحها ااهة ألا الوحدة اسدارية، لايجري تمويل رأا المال اللازم لتنليذها من أدلاات التنليذ كلياً ألا جائياً، ألا من أ
جهة عفي ممولة من الخاانة العامة، لاتتوجم ااهات ألا الوحتدات اسداريتة شتراا ألا اجتفي ألا ايتتاجار المنتتل ألا الخدمتة لافقتاً للشترلا  

لق بشأ ا، كما يجوز ادلاات التنليذ بيع المنتل ألا الخدمة للأفراد مباشرة في الحا ت التي تحددها ااهة ألا الوحدة ا داريتة، التي يت
 لاهذق المشرلاعات إما مشرلاعات تملكها ااهات ألا الوحدات ا دارية، ألا تملكها ااهات الخا ة بصلة مؤقتةي.

 دارية: لاهي المشرلاعات التي تملكها ااهتات لاالوحتدات ا داريتة لاتطرحهتا مشرلاعات تملكها ااهات ألا الوحدات ا-ا 
للتنليتتذ ألا ا يجتتار ألا التأهيتتل ألا التطتتوير متتع التشتتغيل،   يتتتم تستتليمها في حالتتة  تتالحة للتشتتغيل للجهتتة ألا الوحتتدة ا داريتتة بعتتد 

 انقضاا اللترة الامنية المحددة في العقد.

 تة بصتلة مؤقتتة: لاهتي المشترلاعات التتي تطرحهتا ااهتة ألا الوحتدة ا داريتة للتنليتذ ألا مشرلاعات تملكهتا ااهتات الخا-ج 
 اسيجار ألا التأهيل ألا التطوير مع التشغيل لاتتملكها أدلاات التنليذ لمدة لهددها العقد على أ  تقل عن العمر التصميمي للمشرلاع

 8). 

ي يبرم بين الدلالة ألا احدا هيااكا العامة لاشتمص شختر لامن لاجهة نعري يمكن تعريف عقد البوت على أنا ي العقد الذ
يتتواا أكتتان طبيعيتتا ألا معنتتويا، ألا أجنبيتتا يستتمى  شتتركة المشتترلاع( متتن أجتتل بنتتاا مشتترلاع لاادارتتتا لاايتتتغلالا لمتتدة متتددة متتن التتامن 

 تسمح لا بايترجاع ما أنلقا   تنتقل ملكيتا للدلالة ألا ااهة المانحة دلان مقابلي

                                                           

  .10، ص2008دار الكت  القانونية، القاهرة،  (،B.O.Tد. مصطلى عبد المحسن الحبشي، الوجيا في عقود البوت  7)    
 لاما بعدها. 78، ص6/10/2007، 26، ا 9، مدلانة اسجرااات، ع2007لسنة  563 ئحة العقود ا دارية رقم  (8) 



 

 
 

 المرتلعتة بعوائتدها تتميتا التتي الكبرا المشرلاعات تمويل ( فيB.O.Tالملكية    لانقل لاالتشغيل البناا نعام كما يستمدم
  :(9 يلي كما هي ( فيهاB.O.Tالت  عقود بايتمدام الحكومة تقوم التي ااا ت لاأهم الخاص، للقطاع اااذبة لاالمستمرة

 يتعين اقتصاديا لاالتي عائدا ، تحقق التي اايايية العامة بالمرافق تعلقةاايايية: لايقصد بها تلك المشرلاعات الم البنية مشرلاعات 
 القطتاع إجم بهتا تعهتد فض تا العامتة إيراداكتا متن المشترلاعات تلتك تمويتل علتى الحكومة قدرة نعرا لعدم لالكن بها، ا ضطلاع عليها

 الحديديتة الستكك الكهربائيتة، القتوا مطتات ،المطتارات الطتر ، مشترلاعات ذلتك لامتن أمالتة معقتول، عائتد تحقيق نعفي الخاص،
 .ا تصا ت لاشبكات
القطتاع  لهصتل امتيتاز عقتد طريتق عتن اامعات هذق لاإدارة لاإنشاا بتمويل الخاص القطاع إجم الحكومة لاتعهد الصناعية: اامعات
 أن إ  مقابتل، بتدلان الحكومتة إجم اتاامعت هتذق ملكيتة بعتدها لاتنتقتل معينة، زمنية فترة خلال المشرلاع عائد على بموجبا الخاص

 متن النتوع هتذا إنشتاا علتى الحكومتات لقتدرة ربمتا التراهن، الوقت  في الحكومتات إليتا تلجتأ متا قلتيلا المشترلاعات متن هتذا النتوع
 الكيمالايات مصانع ذلك: أمالة لامن خاص، بشكل اايايية البنية مشرلاعات نحو الخاص القطاع توجيا لارعبتها في المشرلاعات،

 .لاالآلمنيومي لاالور 
 حاجتة عامتة المشترلاعات هتذق إنشتاا يشتبع : بحيت ) الختاص التدلامين (خا تة ملكيتة للدلالتة المملوكتة ااراضتي لاايتتغلال تنميتة

لامشترلاعات  التمطتيط مشترلاعات :ذلتك أمالتة الخا تة، لامتن الدلالتة أمتلا  ايتتغلال متن العائتد تنعتيم في لايستاعد للمتواطنين،
 ).10  الصحرالاية ااراضي ألا البور ااراضي ايتصلاح

على أنا يلاحط: أن ااال الرئيسي الذي طبق  فيا عقود البوت لاإنشاا المرافتق العامتة ا قتصتادية  ماتل إنشتاا المطتارات 
ألا مطات الكهرباا ألا مطات المياق، لاضمن هذا اسطار  بد من التنويا إجم أنا من خلال هذق التعاريف السابقة نجد أن أطراف 

 د البوت تتمال في عنصرين رئيسيين:عق
 الجهة الإدارية-الأول: 

لاهتتي الطتترف االال لاتعتتل الحكومتتة ألا احتتدا ا جهتتاة ا داريتتة التابعتتة فتتا لاااهتتة ا داريتتة إمتتا تكتتون أشتتماص إقليميتتة ألا 
 مرفقية.

 

 
                                                           

 اسيتتتلامية للعلتتتوم القتتتادر عبتتتد اامتتتفي لاا قتصتتتاد، جامعتتتة الشتتتريعة اسحيتتتاا، كليتتتة لامتتتااياق، للتتتة ماهيتتتتا :البتتتوت ذبتتتيح، عقتتتد دمتتتان د. ممتتتد (9)
 .لاما بعدها 443، ص 2020 جوان ، 02ع ، 02قسنطينة، م

المعا رة،  ا قتصادية الدرايات للة التحتية، (، كألية شراكة بين القطاعين العام لاالخاص لتمويل مشاريع البنيةB.O.Tممد، د. عبد الحميد فيحل، عقد البوت  د. برا   (10  
 .5، ص 2018، 5اااائر، ع



 

 
 

 شركة المشروع-الثاني: 
د البوت أن تبنى لاتشغل،   تنقل ملكيتة المرفتق إجم ااهتة لاهي الطرف الاا  في العقد، لاهي الشركة التي تلام في إطار عقو 

 . (11  ا دارية لايتم ذلك من خلال يلسلة من العقود التي تبرم بين شركة المشرلاع لاالآخرين

لا  منتتاص متتن القتتول في هتتذا المقتتام أن عقتتد البتتوت يتميتتا بمجموعتتة متتن الخصتتائص التتتي تميتتاق عتتن عتتفيق متتن العقتتود لالعتتل 
 :(12  ق الخصائص يايد من إيضاح لاحصر ملهوما، لايمكن اةال هذق الخصائص الآتيةالتطرّ  إجم هذ

 .يبرم هذا العقد بين الدلالة ألا أحد افيآت التابعة فا مع طرف خاص .1
 افدف من هذق العقود هو إنشاا مرافق عامة لتقدم خدمات ذات نلع عام. .2
 ل.اشراف الدلالة على المرفق طوال مرحلتي التشييد لاا يتغلا .3
 ملكية ااهة ا دارية المتعاقدة للمرفق طوال مدّة العقد. .4
 عقد البوت هو شليّة لتمويل إنشاا المرافق العامّة. .5
 يتم تنليذ عقد البوت في شكل امتياز يمنح لمدة مدلادة تسمى مدة ا متياز. .6
 إعادة المشرلاع إجم ااهة اسدارية المتعاقدة. .7

 الفرع الثاني: أهمية عقود البوت

عقتتتود البتتوت بو تتتلة لايتتيلة لتتتتوففي ختتدمات البنيتتتة اايايتتية لموعتتتة متتن المتتتاايا جعلتت  دلا  كاتتتفية المتقدمتتة منهتتتا،  تحقتتق
لاالنامية تقوم بدرايتها لامالالة تطويرها مما يجعلها متلقة مع احتياجاكا، حي  قامت  الباكستتان بايتتحداث  تيغة موحتدة تتعلتق 

لى الصعيد اسقليمي تعتبر يلطنة عمان من ألاائل الدلال العربية التي قام  بتنليذ مشاريع بمشاريع الطاقة المنلذة بصيغة البوت، لاع
 .(13  البنية التحتية بصيغة البوت

 

 

                                                           
 .19مرجع يابق، ص  (،B.O.Tد. مصطلي عبد المحسن الحبشي، الوجيا في عقود البوت،   (11)
، د. عبتداللتاح بيتومي حجتازي، 21المرجتع الستابق، ص    (،B.O.Tللمايد من التلا يل حول الخصائص راجتع د. مصتطلي عبتد المحستن الحبشتي، التوجيا في عقتود البتوت،   ((12

بنيتتة اايايتتية بنعتتام البتتوت، المكتتت  ااتتامعي ، د. ممتتد أحمتتد عتتاو، مشتترلاعات ال 30، ص2008(، في القتتانون المقتتارن، دار الكتتت  القانونيتتة، القتتاهرة، B.O.Tعقتتود البتتوت،  
 .23، مرجع يابق، ص2001، دار ااامعة ااديدة، اسيكندرية، BOOT، د. مى ممد عات شرباش، النعام القانو  للتعاقد بنعام 70، ص2009الحدي ، اسيكندرية،

 .16، ص2005(، ريالة ماجستفي، كلية الحقو ، جامعة القاهرة، B.O.Tأ. ممد فكري عطا الله عبد افادي، التاامات شركة المشرلاع في عقود   (13)



 

 
 

 لايمكن إةال أهم الماايا التي تحققها عقود البوت في الآتي:
العتام إجم القطتاع الختاص، إ ا لايتيلة لنقتل عت ا التمويتل لاالممتاطر التذي تتطلبتا مشتاريع البنيتة اايايتية متن القطتاع  .1

لاهو ما يمكن الدلالة من توجيا ا نلا  إجم القطاعات ا جتماعية التي ليس فا مردلاد اقتصادي لاأرباح مباشرة مال: قطاع التعلتيم 
 .(14  لاالصحّة

في تساهم عقود البوت في خلق فرص عمل جديدة في الدلالة  إذ تعتمد شركة المشرلاع في الغال  على اايدي العاملة  .2
 .(15 الدلالة المضيلة، حي  يدرج عادة في العقد على شر  العمالة الوطنية 

 .(16  تستمدم عقود البوت كوييلة لنقل التكنولوجيا الحدياة لاتطوير الخبرات اللنية لاتدري  العاملين .3
افعتة ألا اسقلتيم، إن عقود البوت تشكّل حلًا ناجحاً للهيآت المحلية لتلبية احتياجات لامتطلبات النمتو المتستارع في المح .4

حي  أن هذق افيآت بما فا من  لاحيات يمكنها أن تلجأ فذا النوع من الصيغ التعاقدية في تنليذ مشاريع البنيتة اايايتية دلان 
أن تلجتتأ إجم مياانيتتة الدلالتتة المركايتتة ألا تضتتطر  يتتتنلاذ مواردهتتا، لاهكتتذا فتتضن مشتتاريع مهمتتة  ماتتل قطتتارات اانلتتا  ألا الستتكك 

يتتتتة ألا الصتتتترف الصتتتتحي ألا توليتتتتد الطاقتتتتة ألا الطتتتتر  الستتتتريعة ألا شتتتتبكات افتتتتاتف الاابتتتت  لاالمتحتتتتر  ألا إنشتتتتاا التجمعتتتتات الحديد
 .(17 لاالوحدات السكنية لمحدلادي الدخل، كل هذق المشاريع لاعفيها يمكن أن تنلذ بعقود البوت

الحكوميتة المحتددة لاذلتك متن ختلال توجيتا تحقق لافورات مالية كبفية للموازنة العامة للدلال لاتخليض الع ا على الموارد  .5
المبالغ المالية التي كان من التي من المتوج  على اسدارة إنلاقهتا علتى هتذق المرافتق إجم مرافتق أخترا أكاتر أكيتة لاان تكتون بطبيعتهتا 

اع الختاص فا مردلاد اقتصتادي ضتعيف ألا معتدلام كقطتاع التعلتيم ألا الصتحة ألا متن ختلال الحصتول علتى ريتوم لاضترائ  متن القطت
المستامر لاعدم اضطرار الحكومة إجم ا قترا  من مؤيستات التمويتل الدلاليتة، لاهتذا متا يستمى ا دارة بموا تلة حركتة التنميتة لابنتاا 

 مرافق جديدة.
يرعة تنليذ مشاريع البنية اايايية لااسقلال من تكللة المشرلاع بأكبر قدر ممكن لاالحصول على لايائل التقنية الحدياة  .6
 وجيا التي لهرص عليها القطاع الخاص.لاالتكنول

توففي احتياطي من العملات ااجنبيتة حيت  أن عالبيتة الشتركات تحصتل علتى التمويتل متن جهتات أجنبيتة لاتضتع هتذق  .7
 . (18  ااموال في مشاريع البنية اايايية لاتضطر الشركة للتعامل مع البنو  المحلية في فتح ا عتمادات المستندية لاعفيها

 
                                                           

 .26، ص2001، 71ون لاا قتصاد، عد. ها   لاح يري الدين، الصور الممتللة لمشاركة القطاع الخاص في تقدم خدمة البنية اايايية لاتقييم مااياها لامخاطرها، للة القان ((14
 ..10، ص2000النعام القانو  لعقود التشييد لاالتشغيل لانقل الملكية، ريالة ماجستفي، كلية الحقو ، جامعة القاهرة، أ. خالد بن ممد عبد الله العطية،  ((15
 .88(، دراية مقارنة، مرجع يابق، صB.O.Tد. عمر أحمد حسبو، التطور الحدي  لعقود التاام المرافق العامّة طبقاً لنعام ال   ((16

 .357، ص2008، 38، ع10ود البوت لامتطلباكا تطبيقها في العرا ، للة الرافدين للحقو ، مد. أبو بكر أحمد عامان، عق (17)
 .395، ص2008، دار النهضة العربية، القاهرة،  (B.O.T)د. أحمد يلامة بدر، العقود ا دارية لاعقد البوت (18 



 

 
 

 ثانيالمطلب ال

 أشكال عقد البوت

عقود البناا لاالتشغيل لانقل الملكية ليس  شكلًا لااحداً لاإنما تتعدد  ورها لاتتباين  فعلالاة على الصورة الرئيسية التي تعتل 
،  البناا لاالتشغيل لانقل الملكية( فضن الواقع العملي أفترز  توراً جديتدة لامغتايرة في بعتض العنا تر التتي يتكتون منهتا العقتد، ألا كلهتا

 لايمكننا أن نحدد أشكال هذق العقود كما يلي:
 B.O.O.T ):  البناا لاالتمليك لاالتشغيل لانقل الملكية   .1

لافي إطار هذا العقد فضن شركة المشرلاع تقوم ببناا المرفق لاتملكا لاإدارتا لاتشغيلا طوال مدة العقد، لاتختلف هذق الصورة عن 
 B.O.T)كيتا مدة العقد، لايذه  البعض إجم عدم التلرقتة بتين الصتورتين في أ ا تتيح لشركة المشرلاع مل B.O.T) ورة الت  

بينمتتا يميتتا شختترلان بينهمتتا علتتى اعتبتتار أن اللتتر  اايايتتي في ذلتتك يكمتتن في ملكيتتة المشتترلاع لاقتت  إنشتتائا  (B.O.O.T)لا 
إجم الدلالتتة بعتتد انتهتتاا    ينقلهتتا متترة أخترا  (B.O.O.T)لاتشتغيلا، فلتتي حتتين تكتون هتتذق الملكيتتة لشتركة المشتترلاع في عقتتد التت 

 .(19 ذلك أن المشرلاع يبنى لحسابها  B.O.T)فض ا تكون للجهة اسدارية في عقد الت   -مدة ا متياز، 
 ( :B.O.Oلاالتملك لاالتشغيل   عقود البناا .2

( Own( مرفتق متن مرافتق البنيتة اايايتية لاتتملكتا بعتد ذلتك  Buildلابمقتضى هذا العقد تقتوم شتركة المشترلاع ببنتاا  
بصورة كلية ألا جائية، لايكون فا حق تشغيل المرفق لاايتغلالا لاللترة مددة لابنهايتة اللتترة يكتون فتا حتق التصترف بالمرفتق دلان أن 
تكون ملامة ععادتا للدلالة، لاهذا النوع من العقود يعد أقترا إجم نعتام الخصمصتة منتا إجم عقتود البتوت، ان ملكيتة المرفتق تتؤلال 

الخاص، لالذلك فضن الدلال   تقبل على هذا النوع من العقود إ  في بعض الحا ت النادرة كأن تنتقي حاجة  بصورة  ائية للقطاع
 .(20 الحكومة من ا يتلادة من المرفق بعد انتهاا مدة ا لتاام ألا بسب  انتهاا العمر ا فتراضي لا

 :((L.R.O.Tعقود اسيجار لاالتجديد لاالتشغيل لانقل الملكية  .3
( مرفق من مرافق البنية اايايية القائم فعلا لمدة مددة   تقتوم Leaseالعقد تقوم شركة المشرلاع بايتاجار بموج  هذا 

(. Transafer(  لافي  ايتتة متتدة العقتتد تقتتوم ععادتتتا للجهتتة اسداريتتتة  Operate( لاتشتتغيلا   Renwalبعمليتتة  ديتتدق  
ن فتتا ا نتلتاع بالمشترلاع إ  كمستتأجر لاتبقتتى بالتتاس ااهتة اسداريتة هتتي لايعهتر في هتذا النتوع متن العقتتود أن شتركة المشترلاع   يكتو 
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المالكة للمرفتق أرضتاً لاموجتودات، لالتذلك فتضن هنتا  متن   يعتد هتذا العقتد شتكلا متن أشتكال عقتود ا لتتاام لاإنمتا هتو عقتد إيجتار 
 .  (21  عادي

 :B.L.T)عقد البناا لاالتأجفي لانقل الملكية   .4
ستتمح الدلالتتة بموجبتتا المستتتامر ببنتتاا المشتترلاع، لاعالبتتا متتا يكتتون أحتتد المبتتا  الحكوميتتة كمدريتتة ألا هتتذا النتتوع متتن العقتتود ت

مستشلى، لابعد ا نتهاا من بنائا تقوم ااهة اسدارية بايتاجارق من شركة المشرلاع لمدة مدلادة تعرف بلترة ا متياز على أنا ينبغي 
لمستتامر كافيتتة لتغطيتة نلقتتات البنتاا، باسضتتافة إجم ربتح معقتتول، لابعتد انتهتتاا متتدة أن تكتون القيمتتة اسيجاريتة التتتي تتدفعها الدلالتتة ل

ا يجتتار يصتتبح المشتترلاع ملكتتاً خالصتتاً للدلالتتة، لاتلتتتام الدلالتتة بصتتيانة المرفتتق ختتلال متتدة ا يجتتار. لامتتن أهتتم تطبيقتتات هتتذا النتتوع متتن 
عاماً تؤلال  25ما العقارية اليابانية لاقام  بايتاجارق لمدة العقود العقد المبرم مع بنك يتنادرلان بهونكونل حي  أنشأتا شركة تشي

 .(22 بعد انتهاا هذق المدة ملكيتا للدلالة  احبة المشرلاع
 :Build-Lease-Operate) (B.L.O)البناا لانقل الملكية لاالتشغيل   .5

اع الختاص لاأهتم لتا ت هتذق في إطار هذا العقد تقوم الدلالة ببناا المشرلاع بنلسها لاعلى نلقتها   تسند تشغيلا إجم القط
 . (23 الصور من العقود هو اللناد  لاالمشرلاعات السياحية

 (:D.B.F.Oعقود التصميم لاالبناا لاالتمويل لاالتشغيل   .6
يتم بموج  هذا العقد ا تلتا  بتين الدلالتة لاالمستتامر علتى تصتميم المشترلاع منتذ البدايتة خا تة في المشترلاعات التتي تتطلت  

يم جسر ألا نلق ألا مطار ألا ميناا،   بناا هذا المشرلاع لاتمويلا لاتشغيلا لاإدارتا متن قبتل المستتامر متدة تصميمات معينة مال تصم
متتن التتامن لهصتتل متتن خلافتتا المستتتامر علتتى متتا أنلقتتا متتع تحقيتتق أرباح معقولتتة متتن لاراا ذلتتك، لاتتتؤلال بعتتد ذلتتك ملكيتتة المشتترلاع 

ملية التمويل من خلال الضمان لدا البنو  الوطنية لاااجنبية لتوففي التمويل للدلالة، لاعالبا ما تقوم الدلالة بمساعدة المستامر في ع
 .(24  اللازم لتنليذ المشرلاع

 :(B.O.O)عقود البناا لاالتملك لاالتشغيل  .7
تتلق الدلالة لاالمستامر في هذا العقد على إقامة مشرلاع لاتمويلا تشغيلا بحي  تقوم المستامر المتعاقد مع الدلالة ببناا المشرلاع 

تملكتتا لاتشتتغيلا لايكتتون لتتا الحتتق في التصتترف فيتتا بعتتد انتهتتاا المتتدة المحتتددة في عقتتد ا متيتتاز لايعتتد نموذجتتا لعقتتود الخصمصتتة التتتي لا 
 .(25 أبرمتها الدلالة المصرية مع بعض المستامرين في قطاع ااعمال
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 :B.F.T)عقود البناا لاالتمويل لاالتحويل  .8
أحد المشرلاعات اايايية على أن تقوم الدلالتة بستداد تكللتة هتذا التمويتل  يقوم المستامر في هذا النوع من العقود بتمويل

 .(26 على أقسا  مشمولة بسعر فائدة معين لاهو شبيا بعقد القر 
 :(L.T.T|)عقد التأجفي لاالتدري  لاالتمويل  .9

  العتاملين بالمشترلاع يتوجم المستامر بموج  هذا العقد عملية تمويل أحد مشرلاعات البنية اايايية في الدلالة لايقوم بتتدري
 .(27 لاتشغيلا،   يقوم بتأجفي المشرلاع للحكومة من خلال مدة زمنية مددة. بعد ذلك تؤلال ملكية المشرلاع للدلالة

 :(B.T)عقد البناا لاالتمويل  .10
لاهتذا  يتم بموج  هذا العقد ا تلا  بين الحكومة لاالمستامر على تشييد المشرلاع لانقل ملكيتا مباشرة بعد التشييد للدلالة،

(  ان شركة المشرلاع   تقوم بتشغيل المرفق بعد إنشائا لتحصل على ما قام  عنلاقا  B.O.Tالعقد وتلف عن عقد البوت  
ختلال فتتترة زمنيتة متتددة بمقتضتى ريتتوم لهصتل عليهتتا المستتامر متتن المستتليدين متتن المشترلاع، لاإنمتتا يقتصتر دلارق في هتتذا العقتد علتتى 

 . (28 ة بمقابل حصولا على تكاليف البناا لاالربح مباشرة من الدلالةالبناا فقط لاالتسليم للدلال
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 المطلب الثالث

 التكييف القانوني لعقد البوت

لقتتد أثتتفي ختتلاف فقهتتي كبتتفي بشتتأن التكيتتف القتتانو  لعقتتد البتتوت خا تتة بعتتدما أثبتت  أ تتا ليستت  حدياتتة، لاإنمتتا معرلاضتتة 
ض اللقهتتاا إس أنتا عبتارة عتن تنعتيم  ئحتتى، لاذهت  شخترلان إس أ تا عقتتود لامطبقتة منتذ منتصتف القترن التايتتع عشتر. فتذه  بعت

لاهي امتداد القانون الخاص لاأ ا ذلا طبيعة خا ة، من قبيل عقود التجارة الدلالية، بينما أكد ا  اق الغال  على أ ا عقود إدارية 
 خلال اللرلاع الآتية: لاتطوير لعقد ا لتاام ألا امتياز المرافق العامة. لاينستعر  هذق الآراا من

 ( هو عبارة عن تنظيم لائحيB.O.Tالفرع الأول: عقد البوت )

هتتذا يعتتل أن عقتتد البتتوت لتتيس اتلاقتتا ألا عقتتداً لاإنمتتا هتتو تنعتتيم اقتصتتادي يلتتام لتنليتتذق إبتترام عتتدد متتن ا تلاقيتتات المتعتتددة 
ايتباا عتدة  منهتا: إنكتارق الصتلة التعاقديتة لعقتد  لاالمتشابكة بين أطراف مختللة قتد تتعتار  مصتالحها، إ  أن هتذا الترأي منتقتد

البوت بدعوا أنا يتضمن اتلاقيات كافية، لاالتي تتعار  فيها المصتا  بتين اطرافهتا الممتللتة، لاهتذا ا نتقتاد عتفي  تحيح حيت  أن 
أمتا العقتود ااخترا التتي تتبرم  هذق ا تلاقيات اللرعية إنما ترتبط في لاجودها بالعقتد الرئيستي بتين جهتة ا دارة لابتين شتركة المشترلاع،

 .(29 تنليذاً فذا العقد فهي   تؤثر بطبيعتا التي من الممكن أن تكون عقود اشغال ألا توريد

 الفرع الثاني: تكييف عقود البوت بأنها من عقود القانون الخاص
 إطتار عقتود القتانون تتدخل في ( إنمتا(B.O.Tيترا أنصتار هتذا ا  تاق، علتى عكتس أنصتار ا  تاق الستابق، أن عقتد التت

الخاص، أي أن طرفي العقد يكونان على نلس القدر من المسالااة أثناا إبرام لاتنليذ العقد، إذ تنتلي حس  رأي أنصار هذا ا  اق 
للقهي امتيازات السلطة العامة الممولة للجهة اسدارية المتعاقدة كما هو الحال بالنسبة للعقود اسدارية، لايسو  أنصار هذا المذه  ا

 الحجل التالية لدعم توجههم:
يتجا أنصار هذا الرأي إجم كون طبيعتة هتذق العقتود تختلتف عتن عقتد التاام المرافتق العامتة التذي عرفتتا فرنستا منتذ القترن  .1

الاتتتامن عشتتتر، لاالتتتتي في ظلهتتتا منحتتت  الحكومتتتة اللرنستتتية امتيتتتاز توزيتتتع ميتتتاق الشتتترا في مدينتتتة باريتتتس إجم شتتتركة بفييتتتا إختتتوان عتتتام 
، لاحجة أنصار هذا الرأي أن هنا  اختلافاً جوهرياً بين هذا اايلوا التعاقتدي متن جهتة لاعقتد امتيتاز المرافتق العامتة متن 1792

ليس عقداً  B.O.T)جهة ثانية، لاأياا هذا ا ختلاف يكمن في كون عقد ا متياز عقدا إدارياً بطبيعتا، في حين أن عقد الت  
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الخاص، وضع للقانون المد  ألا للقانون التجاري لابالتاس فضن ا ختصاص بشتأنا ينعقتد للقضتاا إدارياً، إنما هو من عقود القانون 
 . (30 العادي

لاحس  هذا ااان  اللقهي فضن الشرلا  التي يعتد بها اللقا اسداري في تكييف العقد ا داري   تتوافر لتمعة ألا منلردة 
ركن المتعلق بهيمنة السلطة العامة، فقد تقترا المشرلاعات التي يتم إنشاؤها بمقتضى في عقد البناا لاالتشغيل لانقل الملكية، لاخا ة ال

هتتتذا العقتتتد متتتن امتيتتتاز المرافتتتق العامتتتة، عتتتفي أنتتتا في نعتتتر أنصتتتار هتتتذا التتترأي، مهمتتتا كتتتان التشتتتابا بتتتين ا لتاامتتتات في العقتتتدين فتتتضن 
امتتة، إذ إن تنعيمهتتا لاتستتيفيها يكتتون مترلاكتتاً لتقتتدير شتتركة مشتترلاعات البنتتاا لاالتشتتغيل لا نقتتل الملكيتتة   تخضتتع فيمنتتة الستتلطة الع

المشترلاع، لافي ضتتوا ا لتاامتات المنصتتوص عليهتتا في العقتد لاالقتتوانين التتتي تحكمتا لا  يعتتل ذلتك انعتتدام التتدلار الرقتا  علتتى المشتترلاع، 
 .(31 حدلاد المنصوص عليها في العقد لالكن يعل أنا ليس فا دلار في عملية التسيفي لاا شراف ألا التدخل في تسيفي الخدمة إ  في

يرا انصار هذا ا  اق أن هذق العقود تقوم على مبدأ أيايي في القانون الخاص هو مبدأ يالعقد شتريعة المتعاقتديني   .2
 .(32 أي: أن التعاقد لافق هذا اايلوا لهكما مبدأ يلطان اسرادة لاهو ما يكلي لحسبا ا من عقود القانون الخاص

يلاحتتتن أن هتتتذا النعتتتام التعاقتتتدي قتتتد نشتتتأ في مهتتتد النعتتتام القتتتانو  (B.O.T)  تتتل نشتتتأة عقتتتد التتتتبالرجتتتوع إجم أ .3
اانجلويكستتتو  التتتذي   يعتتتترف بوجتتتود عقتتتود اداريتتتة متمتتتاياة عتتتن العقتتتود العاديتتتة، حيتتت  أن هتتتذا النعتتتام   يعتتتترف أ تتتلًا بمتتتنح 

ودة أ تتلًا في هتتتذا اقتتدة، ان فكتتترة العقتتود اسداريتتة عتتتفي موجتتامتيتتازات خا تتة لاعتتتفي مألوفتتة في القتتانون الختتتاص للائتتدة ا دارة المتع
 .النعام

( لمعتتايفي لاشتترلا  العقتتود ا داريتتة، فمتتن حيتت  معيتتار لاجتتود اسدارة العامتتة طرفتتاً في (B.O.Tعتتدم خضتتوع عقتتد التتت  .4
تندلان إجم كون لاجود اسدارة في العقد، فضن القائلين بانتماا عقود البناا لاالتشغيل لانقل الملكية إجم طائلة عقود القانون الخاص، يس

العقتتد   يكلتتي لاحتتدق سيتتباغ الصتتلة اسداريتتة علتتى هتتذا النتتوع متتن العقتتود لاإنمتتا يجتت  أن يعاضتتدق تتتوافر الشتترطين الآختترين، لاكتتا 
رفتق اتصال العقد بمرفق عام لااتباع أيالي  القانون العام، لاهو ما ينبغي لاجودق بشأن هذق العقود، ذلك أن اتصتال هتذق العقتود بم

 . (33 عام   يعل بالضرلارة أن يكون العقد ادارياً 

 تكييف عقود البوت بأنها عقود ادارية -الفرع الثالث:
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لابحست  هتتذا ا  تتاق التذي يؤيتتدق اعلتت  فقهتاا القتتانون العتتام، إن عقتود البتتوت هتتي عقتود اداريتتة لاإ تتا  تورة حدياتتة لعقتتد 
ن يتوردلاا حججهتم قتاموا بالترد علتى هتتذق الحجتل التتي قتال بهتا أ تحاا ا  تتاق التتاام المرافتق العامتة، لاأ تحاا هتذا ا  تاق لاقبتتل أ

 الاا  القائل بأن عقود البوت من عقود القانون الخاص، بالطبيعة المدنية لعقود البوت لاعلى النحو الآتي:
مناشتدة عتفي ملامتة متن إن القول بأن فكرة العقد المد  لعقود البوت إنما تلرضها متطلبات التجارة الدلالية متا هتي إ   .1

جانت  بعتض اللقتا للدلالتتة لكتي تلتتام في تعاقتتداكا بأحكتام القتانون الختاص، اعتقتتاداً متن هتؤ ا بأن أيتتالي  القتانون الختاص تتتوفر 
ضتمانة أكتبر للمستتتامرين، لاالحقيقتة أن نعريتة العقتتود ا داريتة قتتد تتوفر ضتمانات أكاتتر فائتدة متتن نعريتة العقتود المدنيتتة، لامتن ذلتتك 

نات المتعلقة ععادة التوازن الماس للعقود لاالمتمالة بنعريتة الصتعوبات الماديتة عتفي المتوقعتة لانعريتة عمتل اامتفي لانعريتة العترلاف الضما
 .(34 الطارئة

إن التتنص في عقتتود البتتوت علتتى الابتتات التشتتريعي لاالابتتات العقتتدي لتتيس دلتتيلًا علتتى الطبيعتتة المدنيتتة لعقتتود البتتوت ان  .2
لاالعقدي بحد ذاتا هو شر  ايتانائي عتفي متألوف في القتانون الختاص، فهتو اعتتراف متن المتعاقتد متع ا دارة  شر  الابات التشريعي

بسلطة الدلالة في إ اا العقد ألا تعديلا لالكنها اتلق  مع المتعاقد على عدم ايتعمال هذق السلطة، لاهذا ا تلا    يلغتي يتلطة 
 .(35 ا دارة في تعديل العقد ألا إ ائا

لنستتبة للحجتتة القائلتتة بأن مععتتم عقتتود البتتوت يتتنص فيهتتا علتتى أ تتا عقتتود مدنيتتة فتتيمكن التترد عليهتتا بالقتتول أن أمتتا با .3
تكييتف العقتتد   يتوقتتف علتتى الو تتف التتذي يطلقتا أطتتراف العقتتد لالكتتن التتذي يقتترر طبيعتة العقتتد هتتو موضتتوعا لامتتا يتضتتمنا متتن 

 .(36 شرلا 

 تتاق المؤيتتد للطبيعتتة المدنيتتة لعقتتود البتتوت، فتتض م ألاردلاا عتتدداً متتن لابعتتد أن فتترغ أ تتحاا هتتذا ا  تتاق متتن تلنيتتد حجتتل ا 
 اايانيد لاالحجل لتدعيم رأيهم لاأهم هذق الحجل هي:

إن عقود البوت ما هي إ  عقود ادارية لاذلك لتوافر كافة عنا ر العقود ا دارية فيها، فأحد المتعاقدين هو جهة ادارية  .1
 .(37 ام، كما أن عقود البوت تتضمن شرلا  ايتانائية عفي مألوفة في القانون الخاصلاافدف منها هو ادارة لاتشغيل مرفق ع

إن عقود ا يتامار لاالتي تعد عقود البوت  ورة متن  تورها لاإن كانت  في ظاهرهتا تستتهدف تحقيتق التربح للمتعاقتد،  .2
المقام االال تحقيق المصلحة العامة المتمالة  إ  أن الطرف الاا  للعقد لاهو الدلالة متمالة عحدا ااهات ا دارية إنما يستهدف في

                                                           
 .71، النعام القانو  لعقود التشييد لاالتشغيل لانقل الملكية، مرجع يابق، صالعطيةأ. خالد بن ممد عبد الله (34) 

 .71أ. خالد بن ممد بن عبد الله العطية، النعام القانو  لعقود التشييد لاالتشغيل لانقل الملكية، مرجع يابق، ص (35 
 .14، ص1999د. يعاد الشرقالاي، العقود ا دارية، دار النهضة العربية، القاهرة،  (36 
 .19( ، مرجع يابق، صB.O.Tممد فكري عطا لله عبد افادي، التاامات شركة المشرلاع في عقود  أ.  (37 



 

 
 

عنشاا مرفق عام لاتسفيق لابالتاس فلا أحد يمكن أن يجادل في أن افدف من تشييد مترلا أنلتا  ألا مطتة للطاقتة الكهربائيتة لاعفيهتا 
 .(38 من مرافق البنية اايايية ليس  مرافق عامة

فاشتترا  المتعاقتد ممتالًا بالقطتاع الختاص في إنشتاا لاإدارة المرفتق  إن عقود البوت تتضمن العديتد متن الشترلا  ا يتتانائية .3
نون العام يعد بحد ذاتا شرطاً ايتانائياً، باسضافة إجم الشرلا  ا يتانائية ااخرا التي تتضمنها عقود البوت كالماايا التي يمنحها القا

 .(39 بدلان مقابل ألا بمقابل رمايللمتعاقد مال اسعلاا من الضرائ  لاالريوم لاتخصيص أر  سقامة المرفق 

 من قبيل عقود التجارة الدولية B.O.T)الفرع الرابع: تكييف عقد الـ )

يتترا أ تتحاا هتتذا ا  تتاق أن أعمتتال المشتترلاعات ا يتتتامارية لاا نشتتائية، لامنهتتا المشتترلاعات المنلتتذة لافتتق أيتتلوا البنتتاا 
ق المقالالة لاا حتراف، ذلك أ ا تباشر في شكل مشرلاع متنعم ينطتوي لاالتشغيل لانقل الملكية، هي من قبيل ااعمال التي تتم بطري

على عنصر المضاربة على المعدّات لااايدي العاملة، لايباشر المستامر القيام بهذا المشرلاع علتى أيتاا الستعي للحصتول علتى التربح 
يتتلوا تعتتد أعمتتاً   اريتتة بحستت  التتذي يتضتتمن أكتتبر قتتدر متتن العائتتد، لاعلتتى هتتذا اايتتاا فتتضن المشتترلاعات المنلتتذة لافتتق هتتذا اا

المعيتتار التتتراجح في اللقتتا لاالتتتذي يضتتلي الصتتتلة التجاريتتة علتتتى ااعمتتال التتتتي تقتتع ايتتتتغلال مشتترلاع  تتتاري، ذلتتك أن عقتتتود البنتتتاا 
 .(40 لاالتشغيل لانقل الملكية تتم في إطار مشاريع اقتصادية تنص  على أعمال  ارية

كون هذق العقود مبرمة بين الدلالة من جهة لاطرف أجنبي من جهتة ثانيتة لاهتو متا لابالنعر إجم أطراف العقد فضنا عالبا ما ت
يضلي الصلة الدلالية على هذق العقود، ذلك أن فلسلة هذا العقد حس  ما يراق أ حاا هذا ا  اق إنما هي قائمة في جوهرهتا 

أطتراف أجنبيتة لتنليتذ مشترلاعات داختل الدلالتة  على جذا ااموال لاا يتامارات لاالتكنولوجيتا الحدياتة لاالتتي عالبتا متا تتتوفر لتدا
المضتتيلة لاخا تتاً التتدلال الناميتتة، لاهتتو متتا يشتتكل إطتتاراً لحركتتة رؤلاا اامتتوال عتتبر الحتتدلاد، لتتذلك فتتضن عقتتود البنتتاا لاالتشتتغيل لانقتتل 

عقتتتود التجتتتارة  الملكيتتتة لانعتتتراً لكو تتتا  متتتع في عالتتت  ااحتتتوال بتتتين أشتتتماص تنتمتتتي انعمتتتة قانونيتتتة مختللتتتة فض تتتا تعتتتتبر متتتن قبيتتتل
 . (41 الدلالية

 

 

                                                           
 .62خالد بن ممد عبد الله العطية، النعام القانو  لعقود التشييد لاالتشغيل لانقل الملكية، مرجع يابق، صأ.  (38 
 .188دياة في عقود ا لتاام لاتطبيقاكا على عقود البناا لاالتشغيل لانقل الملكية  البوت(، مرجع يابق، صد. ذلاي  حسين  ابر عبد الععيم، ا  اهات الح (39  
 .124المرجع السابق، ص (40 
 .134د. ممد أحمد عاو، مشرلاعات البنية اايايية بنعام البوت، مرجع يابق، ص (41 



 

 
 

 الفرع الخامس: تكييف عقود البوت بأنها من طبيعة خاصة

يرا أ حاا هذا ا  اق أن عقود البوت تتم بآليات متعددة لاأن لكل عقد ظرلافا الخا ة لاهذا يجعل من الصع  لاضع 
ي أ حاا هذا ا  تاق في بيتان رأيهتم بأنتا بالترعم قاعدة عامة تحدد ما إذا كان  عقود البوت عقوداً إدارية أم عقوداً مدنية، لايمض

من أن لعقود البوت جذلاراً تتصل بعقود ا متياز إ  أن هنا  عددا من ا ختلافات المهمة بينهما، إذ أن عقود البوت يتم إبرامها 
ة المشرلاع(، كما أ ا أي عقود بعد ملالاضات شاقة بين الطرفين، لاأن الملتام بعقود البوت يتمال باتحادات مالية لاالتي تسمى  شرك

البتتوت تتميتتا بتعتتدد مراحلهتتا فتتلا تقتصتتر مهمتتة المتعاقتتد  شتتركة المشتترلاع( علتتى إدارة مرفتتق لاإنمتتا تتضتتمن أيضتتاً بنتتاا المرفتتق لاتشتتغيلا 
  لاضتتتع لاأختتفياً ا لتتتتاام بتستتتليما للجهتتة اسدارة المتعاقتتتدة في  ايتتتة متتدة العقتتتد، لتتتذلك ينتهتتي أ تتتحاا هتتتذا ا  تتاق إجم أنتتتا يصتتتع

تكييف مدد لاثاب  لعقود البوت، لاإنما يج  مراجعة كل عقد منها على حدا لاتحليل عنا رق لتحديتد متا إذا كتان عقتداً متدنياً أم 
 .(42 إدارياً 

لاقبل أن نختم إن هذا المطل  لابعد ايتعرا  ا  اهات التي ظهرت في تكييف عقد البوت نرا أن عقد البوت من قبيتل 
أحد أطرافا شمص من أشماص القانون العام، لاكما أنا ينص  على مرفق عام من مرافق البنية اايايية إذ  العقود اسدارية كون

أن هتتذق المرافتتق كتتدف إس إشتتباع الحاجتتات اايايتتية للأفتتراد. متتا هتتو إ   تتورة حدياتتة لعقتتود التتتاام المرافتتق العامتتة لامتتا دام أحتتد 
البنيتة اايايتية فهتي عقتود إداريتتة علتى التدلاام، إذ أن هتذق المرافتق إنمتا كتتدف إجم أطرافهتا جهتة إداريتة لاملهتا مرفتق عتام متتن مرافتق 

 إشباع حاجات أيايية للأفراد لاالقيام بها هو من أخص لااجبات الدلالة  اق مواطنيها.

 

 

 

 

 

 
                                                           

لامتتتا  183، ص2006ضتتتاا، درايتتتة مقارنتتتة بتتتين اانعمتتتة اللرنستتتية لاالمصتتترية لااليمنيتتتة، دار النهضتتتة العربيتتتة، القتتتاهرة، د. مطبتتتع علتتتي حمتتتود جبتتتفي، العقتتتد اسداري بتتتين التشتتتريع لاالق (42)
 بعدها.



 

 
 

 لمطلب الرابعا

 عما يتشابه معها B.O.T)تمييز عقود )

( متتن العقتتود المستتحدثة، اامتتر التتذي حمتتل جانبتاً متتن الكتتتاا إجم الخلتتط بينهتا لابتتين بعتتض العقتتود B.O.Tتعتد عقتتود  
( لاإن كان  تتشابا مع هتذق العقتود في بعتض الخصتائص لاالصتلات بيتد أنتا تبقتى حقيقتة مؤكتدة، B.O.Tااخرا، فضن عقود  

( B.O.Tالعقتتتود قريبتتتة الشتتتبا متتتن عقتتتود  ( لاهتتتذق العقتتتود، لتتتذا يتتوف نتنتتتالال هتتتذق B.O.Tلاهتتي عتتتدم التطتتتابق بتتتين عقتتتود  
 لايوف نقسم هذا المطل  على النحو الآتي:

 عن عقد ااشغال العامّة. B.O.T)اللرع االال: تمييا عقود  

 ( عن عقد ا متياز،  يعقد التاام المرافق العامّةي.B.O.Tاللرع الاا : تمييا عقود  

 ة بين القطاع العام لاالقطاع الخاص.عن عقد الشراك B.O.T)اللرع الاال : تمييا عقود  

 ( عن عقد الأشغال العامّة(B.O.Tالفرع الأوّل: تمييز عقود 

تعددت تعريلات عقد ااشغال العامّة فقهاً لاقضاا، فيعرفّا اللقا اللرنستي بأنتا ياتلتا  يكلتف فيتا أحتد أشتماص القتانون 
عمتتتتتل لمنجتتتتتا مقابتتتتتل مكافتتتتتأة لهصتتتتتل عليهتتتتتا متتتتتن العائتتتتتد العتتتتتام شمصتتتتتاً شختتتتتر لتنليتتتتتذ أحتتتتتد ااشتتتتتغال العامتتتتتة لاايتتتتتتغلال ناتتتتتتل ال

 .(43 للايتغلالي

لاقد عرفا اللقا المصري بأنا يذلك ا تلا  المبرم بين ا دارة لاأحد اافراد ألا شركات بقصد القيام ببناا ألا ترميم ألا  يانة 
لتتتى لافتتتق الشتتترلا  التتتواردة في عقتتتارات لحستتتاا شتتتمص معنتتتوي عتتتام لابقصتتتد تحقيتتتق منلعتتتة عامتتتة في نعتتتفي المقابتتتل المتلتتتق عليتتتا لاع

 .(44 العقدي

أما القضاا  فقد عرف  مكمة القضاا ا داري في مصر عقد ااشغال العامة بأنا يعقد مقالالة بين شمص من أشماص 
هتذا  القانون العام لابين فرد ألا شركة، بمقتضاق يتعهد المقالال بالقيام بعمل من أعمال البناا ألا الترميم ألا الصيانة في عقار لحستاا

 .(45 الشمص المعنوي العام، لاتحقيقا لمصلحة عامة مقابل ان لهدد في العقدي

                                                           

 .139يابق، صد. ذلاي  حسن  ابر عبد الععيم، ا  اهات الحدياة في عقود ا لتاام لاتطبيقات على عقود البناا لاالتشغيل لانقل الملكية  البوت(، مرجع  (43  
 .114، ص2011. يليمان ممد الطمالاي، اايس العامة للعقود العامة ا دارية  دراية مقارنة(، دار اللكر العر ، د (44 



 

 
 

لافي ليبيتتا عرفتت  المحكمتتة العليتتا عقتتد ااشتتغال العامتتة بأنتتا يعقتتد مقالالتتة بتتين شتتمص متتن أشتتماص القتتانون، فتترد ألا شتتركة 
 .(46 دد في العقديبمقتضاق يتعهد المقالال بعمل من أعمال البناا ألا الترميم ألا الصيانة مقابل ان له

لامن خلال ايتقراا التعريف اللقهي لاالقضائي أنا يتعين توففي ثلاثة عنا ر في عقد ااشغال العامتة التتي  بتد متن توافرهتا 
لاهتذق العنا تر  (47 لتمعة حتى يمكن القول بأننا بصدد عقد أشغال عامة فضذا تخلّف أي منها   تكون بصتدد عقتد أشتغال عامتة

 هي:

 عقد عقار:محل ال -أولا

لايأختذ حكتم العقتار أيضتا العقتار بالتمصتص  ماتل متد  (48 يج  أن يرد عقد ااشغال على عقار بناا ألا ترميم ألا  يانة
كمتا هتو   (50 ، أمتا المنقتول فضنتا   يكتون أبتدا متلا لعقتد أشتغال عامتة مهمتا كانت  ضتمامة المنقتول(49 خطو  افاتف لاعتفي ذلتك

 . (51 الحال في عقد بناا ألا ترميم يلينة

 أن يتم العمل لحساب شخص معنوي عام: -ثانياً 

لا  يشتر  أن يكون العقار مملوكا للشمص المعنوي، فيكلي أن يتم العمل لحساا شمص معنوي عتام، لايعتد العمتل قتد 
 ق لحساا الشمص المعنوي العام متى كان فذا الشمص يلطة إشراف مباشرة لادقيقة على ااعمال موضوع العقد، ألا أن مصفي

 .(52 العقار قد يؤلال في  اية مدة معينة إجم الشمص المعنوي العام

 أن يكون الهدف من العقد تحقيق منفعة عامة: -ثالثاً 

                                                                                                                                                                                     
ي،  ، منشتتور في لموعتتة المبتتادن القانونيتتة التتتي قرركتتا مكمتتة القضتتاا اسدار  8لستتنة  284، في القضتتية رقتتم 23/12/1956حكتتم مكمتتة القضتتاا اسداري في مصتتر الصتتادر في  (45 

 .104ص 
 ، ااموعة الملهرية لكافة المبادن الديتورية اسداريتة لاا نتمابيتة  التشتريعية لااانائيتة لاالمدنيتة، التتي قرركتا المحكمتة العليتا في5/4/1970 ،  17/ 1المحكمة العليا، طعن إداري رقم(46) 

مايتتتد متتتن التلا تتتيل حتتتول عقتتتد ااشتتتغال العامتتتة راجتتتع د. ملتتتتاح خليلتتتة عبتتتد الحميتتتد، لامتتتا بعتتتدها، لل 320للمستشتتتار عمتتتر عمتتترلا. ص  1974 – 1964ليبيتتتا، في عشتتتر يتتتنوات 
 لاما بعدها. 40، ص 2021، دار اللضيل للنشر لاالتوزيع، بنغازي، ليبيا، 2007اايس العامة للعقود اسدارية في ضوا  ئحة العقود اسدارية الصادرة ينة 

 .35(، مرجع يابق، ص B.O.T للتعاقد  د. مي ممد عات علي شرباش، النعام القانو  (47 
 .139بق، صد. ذلاي  حسين  ابر عبد الععيم، ا  اهات الحدياة في عقد التاام لاتطبيقات على عقود البناا لاالتشغيل لانقل الملكية  البوت(، مرجع يا (48 
 .40، ص2000د. جابر جاد نصار، الوجيا في العقود ا دارية، دار النهضة العربية، القاهرة،  (49 
 .115ا يس العامة للعقود ا دارية  دراية مقارنة(، مرجع يابق، ص د. يليمان ممد الطمالاي، (50 
 لاما بعدها. 210، ص1978د. طعيمة اارف، القانون ا داري ، دار النهضة العربية، القاهرة،  (51 
 .140مرجع يابق، ص يقات على عقود البناا لاالتشغيل لانقل الملكية  البوت(،ا  اهات الحدياة في عقد التاام لاتطب د. ذلاي  حسن  ابر عبد الععيم، (52 



 

 
 

فعقد ا شغال العامة ينص  على ااعمال الخا ة بعقارات تدخل في نطا  ااموال العامة، كما أنا ارتبط في بداية نشأتا 
عقار مخصص لمرفق عام، عفي أن للس الدلالتة اللرنستي فصتل بتين اامتوال العامتة لاااشتغال  بالمرفق العام، بحي  كان ينص  على

، لالم يشتتتر  أن تتتتم ااشتتغال العامتتة علتتى عقتتار يتتدخل في اامتتوال العامتتة، لا  أن (53 العامتتة، لابتتين المرافتتق العامتتة لاااشتتغال العامتتة
 .(54 اشغال تحقيق النلع العاميكون العقار مخصصاً لمرفق عام، بل يكلي أن يكون المقصود با

 ( من خلال النقا  الآتية:B.O.Tلاتماشيا مع ما ق ذكرق يتضح أن عقد ااشغال العامة وتلف عن عقود  
إن مهمتتة المقتتالال في عقتتد ااشتتغال العامتتة تنتهتتي بتشتتييد المشتترلاع لاتستتليما للجهتتة ا داريتتة المتعاقتتدة معتتا متتن دلان أن  .1

المشتتترلاع لاتقتتتدم خدمتتتة عامتتتة للجمهتتتور بتتتل إن ااهتتتة اسداريتتتة هتتتي التتتتي تتتتتوجم ذلتتتك بعتتتد تستتتلمها  يكتتتون للمقتتتالال الحتتتق في إدارة
( فضن التاام المتعاقد اايايي هو القيام بعمل من أعمال اسدارة، لاهذا هو جوهر الخلاف B.O.Tينما في عقود  ب، (55 المشرلاع

 .(B.O.T) 56بين عقد ااشغال العامة لاعقود  
(، بتتل فقتتط يقتتوم B.O.Tلعامتتة يلتقتتد لعنصتتري المتتدّة، لاتقتتدم خدمتتة عامتتة للجمهتتور كعقتتود  إن عقتتد ااشتتغال ا .2

بتشتييد المشتترلاع ألا  تتيانة ألا ترميمتتا إذا كانت  ااهتتة اسداريتتة قتتد أنشتأتا،   تنتهتتي متتدّة عقتتد المقالالتة المتتبرم بتنليتتذ ا لتاامتتات متتن 
وجتتتود فتتتار  جتتتوهري بتتتين العقتتتدين هتتتو تقتتتدم للاذلتتتك  (B.O.T، لتتتذلك وتلتتتف عقتتتد ااشتتتغال العامتتتة عتتتن عقتتتود  (57 أجلهتتتا

الخدمات للجمهور خلال مدة التعاقد لاالحصول على المقابل عن طريق فر  ريوم يؤديا المنتلعون بالمرفق العام للمتعاقد في عقود 
 B.O.T) 58). 

شمص المعنوي العام، أما في إن المقابل المادي في عقد ااشغال العامة يتمال في الامن الذي يدفعا را العمل لاهو ال .3
قد يكون هذا المقابل المادي على شتكل مكافتأة لهصتل عليهتا المتعاقتد عتن طريتق فتر  ريتم يؤديتا المنتلعتون ف (B.O.Tعقود  

 .(B.O.T) 59بالمرفق العام الذي قام بتشييدق، لاهذا هو ما يميا عقد ااشغال العامة من عقود  
( فض تتا قائمتتة B.O.Tقتتود القائمتتة علتتى ا عتبتتار الشمصتتي للمقتتالال، أمتتا  إن عقتتد ااشتتغال العامتتة   يعتتد متتن الع .4

علتتى مبتتدأ ا عتبتتار الشمصتتي للمتعاقتتد، لابالتتتاس   يجتتوز لتتا أن يتنتتازل عتتن العقتتد إجم الغتتفي متتن دلان موافقتتة ااهتتة ا داريتتة مانحتتة 
 ، لاهذا ما يميا بين العقدين.(60 ل باطلاً ا متياز، لاإذا تنازل عن العقد من دلان موافقة ااهة المانحة كان هذا التناز 

                                                           
 .117، مرجع يابق، صاايس العامة للعقود العامة ا دارية  دراية مقارنة( د. يليمان ممد الطمالاي، (53 
 .36مرجع يابق، ص،  B.O.Tد. مي ممد عات علي درباش، النعام القانو  للتعاقد بنطام  (54 

 .141مرجع يابق، ص ا  اهات الحدياة في عقد التاام لاتطبيقات على عقود البناا لاالتشغيل لانقل الملكية  البوت(، ذلاي  حسين  ابر عبد الععيم، د. (55)
ماجستتتتفي، معهتتتد البحتتتوث لاالدرايتتتات ( ، ريتتتالة B.O.Tأحمتتتد هتتتادي متتتدلول الطتتتائي، التاامتتتات لاحقتتتو  طتتترفي الرابطتتتة العقديتتتة في عقتتتود البنتتتاا لاالتشتتتغيل لانقتتتل الملكيتتتة لتتتت  أ.  (56 

 .35، ص2009العربية، جامعة الدلال العربية، القاهرة، 
 .28، مرجع يابق، صB.O.Tأ. ممد فكري عطا الله عبد المهدي، التاامات شركة المشرلاع في عقود (57) 

 .36، مرجع يابق، ص((B.O.Tاا لاالتشغيل لانقل الملكية لت أحمد هادي مدلول ممد الطائي، التاامات لاحقو  طرفي الرابطة العقدية في عقود البنأ.  (58 

 .141مرجع يابق، ص ا  اهات الحدياة في عقد التاام لاتطبيقات على عقود البناا لاالتشغيل لانقل الملكية  البوت(، د. ذلاي  حسين  ابر عبد الععيم،(59) 



 

 
 

 "تميز عقد البوت عن عقد الامتياز "عقد التزام المرافق العامة: الفرع الثاني

 يتشابا عقد البوت مع عقد ا متياز في بعض السمات، إ  أن هنا  اختلاف جوهري بينها:

لاتحمتتتل عتتت ا لامختتاطر التشتتتغيل علتتتى عتتتاتق القطتتتاع  تلتتق كتتتلا العقتتتدين في ايتتتناد إدارة المرافتتتق اللعليتتة إجم القطتتتاع الختتتاصي
 الخاص.

 كما أن الملكية تعل ملك للإدارة في كلا العقدين، مع لاجود لاعد ملام للمستامر بنقل الملكية في  اية مدّة ا تلا .

شرلاطها،  أما  الاجا ا ختلاف حي  يتميا عقد ا متياز بأنا عقد إداري بطبيعتا، بينما عقد البوت  بد لنا من تلحص
فقتتتد تكتتتون إداريتتتة لاقتتتد تكتتتون مدنيتتتة حستتت  نصتتتوص كتتتل عقتتتد، كمتتتا أن يتتتلطة اسدارة في اسشتتتراف لاالتوجيتتتا تكتتتون متتتدلادة في 

 الحا ت التي لهددها عقد البوت، بينما تمارا اسدارة يلطات ايتانائية في عقود ا متياز.

 اامهتور لاحصتولا علتى المقابتل المتاس لاالمتماتل في الريتم كما يقع علتى الملتتام في عقتد ا متيتاز تقتدم الختدمات مباشترة إجم
متتن المنتلعتتين مباشتترة، بينمتتا في عقتتد البتتوت نجتتد أن بعتتض النصتتوص تتتنص علتتى إلتتاام الدلالتتة با لتتتاام بشتتراا هتتذق الخدمتتة ألا المنتتتل 

 .(61 مباشرة خا ة في ااا ت الحيوية، مال الكهرباا لاالمياق لاعفيها

 ود البوت عن عقود الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاصتميز عق: الفرع الثالث

أنتا: يعقتد يعهتد بمقتضتاق أحتد أشتماص القتانون العتام إجم  PPP"يعرف عقد الشراكة بين القطاعين العمومي لاالختاص ي
إداركتتا لاتشتتغيلها أحتتد أشتتماص القتتانون الختتاص، القيتتام بتمويتتل ا يتتتامار المتعلتتق بااعمتتال لاالتجهيتتاات الضتترلارية لمرفتتق عتتام، لا 

لا يانتها خلال مدة العقد المحددة، في ضوا طبيعة ا يتتامار ألا طتر  التمويتل، لاذلتك مقابتل ماليتة تلتتام ا دارة المتعاقتدة بتدفعها 
 .(62 إليا بشكل لاأ طوال مدة اللترة التعاقدية

في كتلا العقتدين التتي تستتهدف تمويتل  تتلق عقود البتوت متع عقتود الشتراكة متن ناحيتة ااطتراف لاالعمليتات لاالمهتام المقامتة
لاإدارة مشاريع البنية التحتيتة، كمتا أ متا يتلقتان في طتول المتدة التعاقديتة باعتباركتا متن عقتود اسدارة لاالتمويتل للمشتاريع الضتممة. 

ستحق للمتعاقد في عقود لارعم اعتبار البعض أن عقود البوت نموذجاً من عقود الشراكة، فالعقدين وتللان في كون المقابل الماس الم
                                                                                                                                                                                     

. منشتتور علتتى 62، ص2008ضتتوعا لقواعتتد القتتانون الختتاص، للتتس النشتتر العلمتتي جامعتتة الكويتت ، لامتتدا خ B.O.Tد. يايتتر أحمتتد كامتتل الصتتفيفي، النعتتام القتتانو  لعقتتد (60) 
 .Kuwait universityالموقع ا لكترلا  

 لاما بعدها. 62، مرجع يابق، ص2007د. ملتاح خليلة عبد الحميد، اايس العامة للعقود ا دارية في ضوا  ئحة العقود ا دارية الصادر لسنة  ((61
 لاما بعدها. 176، ص2010اسماعيل ممد عبد اايد، القانون العام ا قتصادي لاالعقد ااداري الدلاس ااديد، منشورات الحلبي الحقوقية، لبنان،  د.(62) 



 

 
 

طتوال متدة العقتد، لا  تنشتأ أي علاقتة  -شهرية ألا نصف ينوية  -الشراكة، يتحدد في شكل ان لاأ تدفعا اسدارة بصلة دلارية 
ل بينا لابين المنتلعين بخدمات اسنشااات لاالتجهياات مل العقد، بعبارة أخرا فضن هذا المقابل الماس   يرتبط بصورة جوهرية بنتائ

ا يتغلال كما هو الحال في عقود البوت، إنما يرتبط بتكللة ا يتامار لاا يتغلال ضف إجم ذلك، فضن عقود الشراكة تنص على 
تقايتتتم الممتتتاطر لاا يتتتتامارات لاا رباح التتتتي تحتتتدد قواعتتتدها في نصتتتوص العقتتتد، كمميتّتتا أيايتتتي لعقتتتود الشتتتراكة عتتتن عفيهتتتا متتتن 

يقع على عاتق شتركة المشترلاع تحمتل الممتاطر الماليتة لامختاطر التشتغيل لااسدارة، علتى أن تتملتّك   خلافاً لعقود البوت أين (63 العقود
 .(64 كل العائدات التي يدرها المشرلاع طوال اللترة التعاقدية لتغطية تكاليف المشرلاع لاتحقيق اارباح المرجوة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

درايتة تحليليتة مقارنتة، دار الحامتد للنشتر لاالتوزيتع، أبو بكر أحمد عامان، اايالي  الحدياتة لمشتاركة القطتاع الختاص في تنليتذ مرافتق البنيتة التحتيتة عقتود البتوت لاعقتود الشتراكة، د.  (63  
 .111، ص2014ااردن، الطبعة االاجم، 

 .191، ص2007دراية مقارنة لبعض جوانبها في القانون ا داري اللرنسي، دار النهضة العربية، القاهرة،  PPPد. طاجن رج  ممود، عقود الشراكة  (64)



 

 
 

 المطلب الخامس

 BOTنماذج لمشروعات عقد البوت 

 المطل  بعض نماذج مشرلاعات عقد البوت لاذلك من خلال البلدان التالية: نستعر  في هذا
 مصر: (1

تعتتبر مصتر متتن التدلال العربيتتة التتي جتترا فيهتا ايتتتمدام نعتام البتتوت لااشتتقاقاتا بكاافتتة لافي لتا ت مختللتتة منهتا: مشتترلاع 
ة العاشر من رمضان لامدينة السويس فضلا إنشاا مطارين دلاليين بمنطقتي مريى علم لاالعلمين، لامشرلاع معااة مياق الشرا بمدين

عن مشرلاعات مختللة في لال الطاقة منها إنشاا مطة بنعام البوت في اااا اانو  في منطقة شمال عرا خليل السويس لابدأت 
  ، لالم يتتتم تطبيتتق هتتذا النتتوع متتن التعاقتتدات في مصتتر دلان مشتتاكل لاعقبتتات، لاإذا كانتت18/8/2002التشتتغيل التجتتريبي بتتتاري  

مسألتي التأميم لاالمصادرة قد أ بحتا عفي لااردتين  عتبارات كافية إ  أن هنا  مشكلات أخرا لااجه  تطبيق نعام البوت لامنها 
علتتى يتتبيل الماتتال ا تتاق المستتتامرين إجم المصتتارف المحليتتة  قتتترا  العمتتلات ااجنبيتتة اللازمتتة لتمويتتل المشتتاريع المنلتتذة بنعتتام البتتوت 

تراد احتياجتتات المشتتاريع متتن الختتارج ممتتا يتتؤدي إجم انكمتتاش اار تتدة ااجنبيتتة فتتذق المصتتارف لابالتتتاس ارتلتتاع لاايتتتمدامها في ايتت
أيتتعار هتتذق العمتتلات في الستتو  المحليتتة لامتتا يتتنجم عتتن ذلتتك متتن اثتتفيات اقتصتتادية يتتالبة، لاكتتذلك تحويتتل المستتتامرين ااجانتت  

 . (65 ارباحهم من هذق المشاريع لخارج الدلالة دلان قيود

 المملكة العربية السعودية: (2

علتى الترعم  متن أن الدلالتة قتد لاضتع  التمصتيص في ألالتويات برالهتا ا قتصتادية في العشتر يتنوات ااختفية، إ  أن هتذا 
النعام   توجد لا تطبيقات كافية في السعودية مع توافر مقومات تطبيق هذا النعام، لاقد عهد مؤخرا إجم كوتسو رتيوم مكتون متن 

 ركات من القطاع الخاص الوطل اعادة اهيل مطة معااة مياق الصرف الصحي للمنطقة الصناعية بجدة.عدة ش
لافقاً لنعام البوت كما أن البنك اسيلامي للتنمية قام مؤخراً بالتعاقتد متع لازارة الشتؤلان اسيتلامية لااالاقتاف سنشتاا مبتنى 

ودية لتنليذ مشرلاعات ضممة لاطموحة تشمل لا ت السكك الحديدية لاقلي بنعام البوت، إن هنا  توجها يجري الآن في السع
لاتوليد الطاقة لا يانة الطر  لاعفيها، حي  أ ا تقوم بايتبا  الامن لالاضع أنعمة خا ة بتنليذ المشرلاعات عن طريق نعام البوت 

 .(66 حتى تتلادا المشكلات التي لااجهتها الدلال العربية التي يبقتها في تطبيق هذا النعام
 

                                                           
 .21(، بدلان ايم الناشر، دلان مكان النشر ، بدلان طبعة، ص B.O.Tت القانونية التي تواجا تطبيق اتلاقيات البوت   د. هاشم عو  عبد اايد، اسشكاليا (65)

 .22المرجع السابق، ص (66 



 

 
 

 لبنان: (3
ايتمر نعام البوت في هذا القطر العر  على نحو   مايل لا في الدلال العربية ااخرا، حي  اقترن بالنقاشات الحادة التي 
جرت في البرلمان اللبنا  لاعلى  لحات الصحف حول أحتد العقتود التتي أبرمت  لتشتغيل رخصتة هتاتف يتيارة لافتق لنعتام البتوت 

ديداً في االايتتا  اللبنانيتتة، لاهنتتا  تطبيقتتات عديتتدة لنعتتام البتتوت تمتت  في لبنتتان منهتتا إقتترار للتتس لاهتتو العقتتد التتذي أثار لغطتتاً شتت
لملمتتص النعتتام التعاقتتدي لاعقتتد تنليتتذ  طريتتق يتتريع( الحتتدث، الحتتدلاد الستتورية لينلتتذ لافقتتاً لنعتتام  1995التتوزراا اللبنتتا  في عتتام 

وت في لبنان في عياا التشريع القانو  المنعم لمال هذق التعاقدات البوت، لايمكن تلميص المشكلات التي لااجه  تطبيق نعام الب
 .(67 لاانعقاد بعد التعقيدات للشلافية مما خلق رأي عام مضاد فذق التعاقدات

 ماليزيا: (4
كيلتتومتر يتتربط التتبلاد متتن  يلانتتد إجم يتتنغافورا، لالقتتد   722أقامتت  الحكومتتة الماليايتتة طبقتتاً فتتذا النعتتام طريتتق يتتريع طولتتا 

 م  الحكومة المالياية عدة تسهيلات لاضمانات للشركة المنلذة للمشرلاع .قد
 استراليا: (5

لقتتد منحتت  أحتتد شتتركات التشتتييد المحليتتة في ايتتتراليا تتتدعى قنتتاة يتتيد  في اطتتار شتتراكة بينهتتا لابتتين شتتركة تشتتييد يابانيتتة 
 Kumagai gimi & transfledمشترلاع بتوت لاأحتد أكتبر مشتاريع  ( عقتد امتيتاز متن قبتل الحكومتة ا يتترالية، لاكتان ألال

 .(68 القطاع الخاص ق تطبيقا في تلك اللترة بهدف إنشاا قناة ميناا ييد  بأيتراليا

 ليبيا:( 6
 لاالنقتتل لامصتترف لاقعتت  افياتتة العامتتة للموا تتلات -الحكومتتة المؤقتتتة  بحضتتور رئتتيس   31/8/2019حيتت  أنتتا بتتتاري  

 .عام 25لمدة  BOT بنغازي، بنعام الت –الة للركاا بمطار بنينا الدلاس التجارة لاالتنمية عقداً ايتامارياً لبناا  

شتتتكل متتتن أشتتتكال تمويتتتل  (B.O.Tلاقتتتد ألاضتتتح  الحكومتتتة المؤقتتتتة بحستتت  المكتتتت  اسعلامتتتي التتتتابع فتتتا أن عقتتتود التتتت 
عتين   تشتغيلا لاايتتغلالا  تارياً المشرلاعات تمنح بموجبا الدلالة، مستامراً ألا لموعة من المستامرين امتيازاً لتمويتل لاتنليتذ مشترلاع م

 .لمدة زمنية لابعد  اية مدة العقد يعود المشرلاع إجم الدلالة
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لابموج  ا تلا  بين افيأة لاالمصرف فضن ااخفي ييقوم عنشاا  الة ركتاا بمطتار بنينتا التدلاس بكامتل الموا تلات لاالمعتاير 
 .الدلالية المعمول بها

 .هكتار سنشاا المشرلاع 2.5أر  داخل مطار بنينا الدلاس تبلغ مساحتها لاخصص  الحكومة المؤقتة للمصرف قطعة 

لاأيتس مصترف التجتارة لاالتنميتة  أشهر من  ري  توقيع العقد كما 8لالافقاً للاتلا  فضن المصرف حدد مدة تنليذ المشرلاع 
 .يتدخل الخدمة قريباً  A320 شركة برنيق للطفيان لادعمها بعدد طائرتين من نوع ايرباص

الغاية من اعتماد هذا اايلوا اسفادة من موارد القطاع الخاص اعرا  إنشاا البنى التحتية دلان الحاجة إجم تحميل  لاتعد
 .موازنة الدلالة أعباا مالية لادلان الحاجة إجم الدين العام

يتتامارية ( على اجتذاا رؤلاا ااموال ااجنبية للإفتادة متن فترص اB.O.Tكما يساعد أيلوا اللجوا إجم عقود الت  
 .تكاد تندر في الدلال الصناعية ما يساعد الدلالة المضيلة للايتامار على الدخول إجم تكنولوجيا لامهارات عفي متوافرة ملياً 

ضتتم كتتلًا متتن  16/1/2016كمتتا عقتتد بمقتتر هيتتأة تشتتجيع ا يتتتامار لاشتتاون الخصمصتتاة بمدينتتة بنغتتازي اجتمتتاع بتتتاري  
لااللريتتق المكلتتف عتمتتام التعاقتتد متتع  -لامتتدير مركتتا ختتدمات المستتتامرين بنغتتازي  -لمهنتتدا لامستشتتار متتدير اللتترع ا -متتدير افيتتأة 

 (.B.O.Tالشركة اامريكية بشأن إنشاا ميناا يوية لافق نعام الت 

يأن المشرلاع ييكون االال من نوعاي، حي  أن المشرلاع كلل   -لاقال رئيس هيأة تشجيع ا يتامار لاشاون الخصمصة 
 (.B.O.Tلاذلك بعد عطاا التريية لاق توقيع برلاتوكول ضم كل التلا يل التي يتذكر  حقاً عند إبرام عقد الت با شركة أمريكية 

بشتتتأن تشتتتجيع  2010لستتتنة  9لاأكتتتد متتتدير افيتتتأة...  أن افيتتتأة باشتتترت في إتمتتتام إجتتترااات المستتتتامر لافتتتق القتتتانون رقتتتم 
ا الرئيسي في الموافقة على مشاريع ا يتامار لاإ دار التراخيص المطلوبة لتلك ا يتامار لا ئحتا التنليذية، لالافقاً لمهام افيأة لادلاره

 المشاريع ا يتامارية.

 . -لامستشار المصلحة  -لاضم ا جتماع كل من مدير مصلحة الموانئ بالمنطقة الشرقية المهندا 

ة متا مستتامر ألا لموعتة متن ( هي شكل من أشكال تمويل المشرلاعات، تمنح بموجبا دلالتB.O.Tيشار إجم أن عقود الت 
 .(69 المستامرين امتيازاً لتمويل لاتنليذ مشرلاع معين،   تشغيلا لاايتغلالا  ارياً لمدة زمنية، لايرد المشرلاع عند  اية العقد إجم الدلالة
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جتد قتانون لاايتملا اً مما تقدم   نجد في ليبيا في الوق  الحاضر على ار  الواقع تطبيقا اي من عقتود البتوت  إذ   يو 
ينعم مرافق البنية اايايتية لامشتاركة القطتاع الختاص في تمويلهتا لاإداركتا. كمتا ولتو التشتريع الليتبي متن أي قتانون يتنعم عقتود التتاام 

من القتانون المتد  فحست  لاهتذا متا يشتكل  667المرافق العامة، لاكل ما فعلا المشرع هو تعريلا لعقد التاام المرافق العامة في المادة 
راً لااضحاً ينبغي تداركا، فضذا كان هذا القصور عفي ظاهر يابقاً لتراجع دلار لاحجم العقود اسدارية عموماً لاعقود التتاام المرافتق قصو 

العامة خا ة فضن تغفي العرلاف في الوق  الحاضر لاازدياد أكية عقد التاام المرفق العام في اعل  دلال العالم لامنها ليبيا الذي لهتتاج 
اعمار لاتشييد اعل  مرافق البنيتة اايايتية، لتذلك يكتون ضترلارياً يتن قتانون ختاص بعقتود التتاام المرافتق العامتة لاأن إجم عمليات 

يراعى فيا ما لحق هذق العقود من تطور تشريعي لاقضائي على مستوا العالم، فيج  أن يتضمن هذا القتانون ااهتة الممولتة عبترام 
بتترام لامراحلتتا لاحقتتو  لاالتاامتتات اطتتراف العقتتد لاا يتتتاناا بتجتتارا التتدلال الممتللتتة في لتتال عقتتود التتتاام المرافتتق العامتتة لاطريقتتة اس

 تطبيق عقود البوت منها الدلال العربية لاالغربية.

لالغر  نجاح عقود البوت كأداة لتمويل لاإدارة مرافق البنية اايايية في بلادنا فضن اة متطلبتات  بتد أن تتتوافر في بتلادنا 
 قد البوت لاتتعدد هذق المتطلبات إجم قانونية لاهيكلية  مؤيسية( لااقتصادية لااجتماعية.لتطبيق  يغ ع

لا در اسشارة في هذا المقام إس أنا يوجد مقتترح أنمتوذج سقامتة مشتاريع البنيتة التحتيتة بنعتام البنتاا لاالتشتغيل لانقتل الملكيتة 
 B.O.T 70 ( في ليبيا). 

 الخاتمة

فيقتا متن درايتة عقتد البتوت كطريقتة مستتحدثة سدارة لاانشتاا المرافتق العامتة فضننتا نختتم الدرايتة بعد أن انتهينا بعتون الله لاتو 
 بيان النتائل لاالتو يات التي تو لنا إليها فيما يلي:

يعد نعتام البتوت متن اانعمتة التعاقديتة الرائتدة لاالتتي تعتود بالنلتع الكبتفي علتى الدلالتة المضتيلة لتا باعتبتارق نعامتاً متميتااً  .1
ويتل مشتتاريع البنيتتة التحتيتتة بتل لاا يتتتامارية عمومتتاً لاذلتتك بمتا يتمتتتع بتتا هتتذا النعتام متتن مميتتاات عمليتتة فريتدة متتن أكهتتا تخلتتيض لتم

عت ا المياانيتة العامتة للدلالتة لاالقضتاا علتتى البطالتة لاتتوطين التكنولوجيتا في الدلالتة المضتيلة لعقتتد البتوت لاخصو تاً متتى كانت  هتتذق 
 لاااخذ بآليات السو  لاتشجيع القطاع الخاص اداا دلارق في التقدم ا قتصادي .الدلالة من الدلال النامية 

علتتى التترعم متتن ااتتدل التتذي ثار بتتين اللقهتتاا حتتول التكيتتف القتتانو  لعقتتد البتتوت، إ  أننتتا انتهينتتا إجم تتترجيح الطبيعتتة  .2
 اسدارية لعقود البوت لاأ ا  ورة متطورة لعقود التاام المرافق العامة.

                                                           
ل المتبرلا  إسماعيتل، مقتتترح أنمتوذج  قامتة مشتاريع البنيتتة التحتيتة بنعتام البنتاا لانقتتل الملكيتة في ليبيتا، مرجتتع للمايتد متن التلا تيل راجتتع د. مصتطلي احمتد حكومتة، أ. متتدح  إسماعيت (70 
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ائل الدرايتتة لاجتتود أرضتتية ملائمتتة، حتتان الوقتت  اان لتطبيتتق ايتتلوا عقتتد البتتوت في ليبيتتا سنشتتاا مشتتاريع أظهتترت نتتت .3
البنية التحتية  مال: شبكات الطر  لاالصرف الصحي لاميتاق الشترا لاالكهترباا لاالمطتارات سعتادة البنيتة التحتيتة للتبلاد التتي دمركتا 

 ة طاح  بالبنية التحتية.الحرلاا المتوالية لااازمات السيايية لاا قتصادي
تبين لنا من الدراية أن عقود البوت هي الشكل الرئيسي لاااهم إ  أ ا ليس الشكل الوحيد، إذ أن ايتعرا   ارا  .4

 الدلال تعهر أشكال أخرا لعقود البوت بما يتلاام مع حاجة كل دلالة.
قتترا  مليتاً ألا دلاليتاً سنشتاا المشتاريع الحيويتة بيّن  الدراية أن عقد البوت هو البديل الذي لهلن هيبة الدلالة متن ا  .5

 من البنية التحتية لاالمرافق العامة التي يستليد منها الموطن دلان أن تتحمل خاينة الدلالة أدنى ع ا.
أظهتتترت الدرايتتتة أن ا يتتتلوا ااماتتتل سعتتتادة إعمتتتار البنيتتتة التحتيتتتة في ليبيتتتا هتتتو ايتتتلوا الشتتتراكة بتتتين القطتتتاع العتتتام  .6

ان نعتتام المشتتاركة التتذي لهمتتي لاقتتوع الدلالتتة الليبيتتة متتن ا قتتترا  متتن الختتارج لاكتتذلك عتتدم ايتتتقرار الوضتتع المتتاس لاالختتاص لاذلتتك 
للدلالة الليبية مع تاايد متطلبات العيش الكرم للمواطنين في السنوات ااخفية لاأخفياً ما لمسناق من خلال الواقع فشل القطاع العام 

 .التي  ُ تعد لا  تحصى في بلادنافي تطوير مشاريع البنية التحتية 

 التوصيات:

 إن أهم ما يمكن أن نو ي با هذق الدراية هو الآتي:
( على عرار ما هو موجود في عدد من التدلال، لاذلتك  B.O.Tنو ي المشرع الليبي أن يشّرع قانوناً خا اً لعقود    .1

إجم حين تسليم المشرلاع، لاذلك لما فذا العقتد متن دلار من خلال لاضع نصوص لااضحة تنعمّ كافّة مراحل العقد من بداية التعاقد 
 في دفع عجلة ا قتصاد لاالنهو  بالدلالة في مراحل التنمية.

نو ي بضرلارة ايناد مهمّة اسشراف لاالرقابتة لاتتدقيق عقتود البتوت إجم جهتات حكوميتة متمصصتة لاذات ختبرة عاليتة  .2
المتعاقدين المستامرين ااجان  في جو من المنافسة لاالعلانيتة لاذلتك لحمايتة  لانااهة لاحياد في أثناا قيامها بأعمافا لامهامها  ختيار

 مقدرات البلاد من ا يتغلال عفي المشرلاع لاعدم ييطرة المستامرين ااجان  على موارد الدلالة.
علتى لاضع  يغ نموذجية معينتة للتعاقتد بطريقتة البتوت تحتتوي علتى أهتم الضتمانات التتي تراهتا الدلالتة ضترلارية للحلتا   .3

 حقوقها أمام المستامر ااجنبي.
ضتترلارة إ تتدار تشتتريع ختتاص يتضتتمن نصو تتاً لااضتتحة تتتنعم عمليتتة التحكتتيم في العقتتود اسداريتتة تشتتمل في قواعتتتدها  .4

التحكيم في عقود البوت بدً  من جعل ا ختصاص بالنعر في المنازعتات الناشتاة بمنايتبة تطبيتق هتذق العقتود متن اختصتاص دلاائتر 
 از با التحكيم من يرعة في اسجرااات المتبعة، كما يعطي للمتعاقدين حرية اختيار المحكمين لاإجرااات التحكيم.القضاا لما يمت



 

 
 

لاأخفياً توظيف عقد البوت في المشرلاعات العامة لاالخا ة للتقليتل متن حجتم البطالتة متن تشتغيل للأيتدي العاملتة لاالتتي  .5
 البوت يساهم في تطوير لاتحسين مشرلاعات البنية التحتية.عالباً ما تكون لاطنية لاتوعية ااتمع بأكية عقود 
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