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 أهمية التدريب المهني ودوره في زيادة قابلية سوق العمل للتشغيل
 د. سالم محمد عبد القادر بومريومة ---  د. محمد فتحي فرج الزليتني

 مستخلصال
احتدفيبداهاح ه بهعدهاتثهيحهةمفهنات هنهن ةتن ه افالهاح تايلهاحثةدددددددددددددد ب  هيهدف هذد اهاحث دله حيهن دهمهةذ  د ه

ونفىهنسدددددهذ تزهابه بهللهةهنو  هلدددددتتهاحل  هحوتةدددددبط  هو  خ  هاح واهنطاهنت هههزهوامت هههنهذ حهاحسدددددتت ه
هلدددددتتفا هاويهاحط بل هاحتصدددددخ  هعههوةذمهاحصدددددلتوهنهاحتبههتاههز هوحت لط هعحمهاات فهاحثهميهمهابهن ه طته 

ابهه،ط ل ه هةذ ههه:هةمهحوتفيباهاح ه بهةذ    هه؛ن  تا هناهاح تهئج حيههلألددوتاهاح ات،ب هوةفههتصدد هاحثهميهما
،بهاحل ضهوبؤليه حيه مفاثهاحتتا مهنطاههه ه  بهللهاحلهنو  هحوتةدددددددددددبط  ه ت زهي هثاهايهثهبه هوغ له هعهحتةدددددددددددبط 

طتيهاحتك تحتهب هوبةدددددددددا همول هيواهنه  هواحطواهابهلدددددددددتتهاحل   هوذتهة لفهولدددددددددطو هاهاو هابهن مل هاحت
هة زهابه يط هناهاحفو هه  ءن حو نطاهامت هههنهلدددددددددتتهاحل  هونت ههنهن ةتن ه افالهاح تايلهاحثةددددددددد ب  ه ال

 هههيت ي هةذفااز هحل هةذهوا   هوه تبو  (هه ت هلومهه لط هاحل و  هيتاهزهصدددلتوهنهونةدددا نهافيفلهة لايب 
ح ة له حيهاهاايهثهطهعسددددتتهاحل   هو ددددل هاحكهليهاحتفيب،ب هعهلإ ددددها هابههلفلههههنهالإشدددد ا  هو ددددل 

هحوتفيباهاح ه بهناهة، هاح  ت ع.هاحسو،  
عرض  -المهارة  -الكفاية المهنية  -البطـــــالة  -التشغيل  -سوق العمل –التدريب المهني  الكلمات المفتاحية:

 .الإنتاجية –ه العمل وطلب
 مقدمة ال

نت دددددددددددددعهاههه هه-اويهوهزهاحتصدددددددددددددت  وحط،ب-احل و  ههناح  ت لهابههاحهون تته لو مةفهةصدددددددددددددث ه ت هاحت
اهموت هةوها  هاحث لهاه عسددددددد،اهاات هلحهاويهةلدددددددوتاهاحتولطا هووذ هحزهحو تايهواحتلو مهاح اهبه؛عهحلصدددددددتي

ه حو ةددددا ن هوحل هةذمهةوهزهاحلصددددتيهاحتبهةله طهههاحتلو مههت ي هابها احهااهنتابث هنتطوثهنهلدددددتتهاحل  
وامت هههههههاح تع  هاح تبط ل هوايهفه ه وفتز هوه اهعهلويهاحفوح هابههتظ فهنت هههز هووم ه هاحلطه هاحته ه

عسدد،اههف بهنسددتتىهههذطوهه هون هاسدد هاحل هح هالأه ،  هحهههابهلدددتتهاحل   هه؛ةاح ةددب هاح ئ  (هااههةددبطوهه
هههنهن هنطاهنت ههنهاحتلو مهوامت ءيفلهحو تاهت ي هابهاح هه هاح تااه وذتهنههخو هة ن ه ،ط لهابهلتتهاحل  

ذ حهاحسدددددتت هح حمهح هنهاحكيط هناهاحفو ه حيه ةمهاحتلو مهاحف بهو ةمهاحتفيباهاح ه ب هنط هةمهاحتلو مهاحف به

                                                           
ههنلد هن بددده يهه-يئ  هةسمهاومهااهت ه هعاو  هالآلااهواحلوت ههت  لهه 
هيئ  هةسمهاومهااهت ه هعاو  هالآلااهههنلدددد هن بددده يهه
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هوامف هوغل هةصدد هاهاحل  ههل هابه فهءلهه؛ةفهةصددهعزهنههةصددهاهاحتلو مهاحله هناه تاة   عهةلعهه ته شدد ا و
هزهاهح  .ذ اهاحتلو م هو وفت

ه هالصدددددددددددددد هنددفلاح تاءندد حوث ددلهااهاح وت هوه لط هذدد حهه؛وناهذ ددهههتههددتهالأ ةددهيه  تهاحتددفيبدداهاح ه ب
ه ل هن زهولدددددددطو هالهح هابهاالدددددددت هع هه وهل  دددددددزهاختثهيهلدددددددتتهاحل  هابهوةتهةصدددددددط ه احتفيباهاح ه ب

همهاحتفيباهطتهههحوتةدددددبط  همطلهةسدددددح مت هههنهاحفلو  هةاح تبط لهواح ت فلل(هحسدددددتتهاحل   هووهحتهحبه بهللهةهنو
ةنودداهةلددددددددددددددتاتهاحل دد هابهاحددفو هاحل و دد  هاددهحلتىهاحلددهنودد ههن ددزهاخت  هذ  هاح هددهيانهاحدد يههلدده بهابهنلددهح دد 

احل و  هةنط هاح هذ ل(ههتسدعهةهافههههعةدفلهوهقدط هنعهايهفه هاحسومهاح ههيي هوهتت  هابهاح ههيانهاح تتلط ه
( هوةفهمهحتهصلتوهنهافلهلومها ط  هن ةتن ه81-82:ه8002.هةهل ب  حت ف جهةوط هابهاح ههيانهاحلو ه

 هوھتهنههااح طوتوتطاح ھ بهابهذ حهاحفو هنفويھههااةتصدددددهليهوااهت هابهواحت  تيهعهح  لولهواح تللههاحتفيبا
ه تهطله اح ھا همهعهوح ، هلحو ھاهاحتبههل  ههاحلهح   هاح ثهيبهنابههاحل و  ي،  هناهخ  هنةدددددددددهي  هاحفو ه

ه(.55-55:ه8082وامتوتهن اهاهنتهخ لهناهنطاهاحفو هاح ةهي  هةهل ب  هه  ع ف هاحل و   تهئجهاحفو ه
ح اهلدددددددددددددطت هو هذ اهاحث لهةذ   هاحتفيباهاح ه بهناهمطلهنفىهنسدددددددددددددهذ تزهابه بهللهةهنو  هلدددددددددددددتتهاحل  ه

نتز هو  خ  ههتاهزهن ةتههحوتةددددبط  هو  خ  هاح واهنطاهنت هههزهوامت هههنهذ حهاحسددددتت هوةذمهاحصددددلتوهنهاحتب
هاحتبواهاوطهه.ههه
 مشكلة البحث :

 ة هلهاحلهن هاح ؤذ هعهح نمهناهايهفه ه سدددددددددث ههةصدددددددددلاه-احتصددددددددت وحط، ههاويهوهزه-ابهاحفو هاحل و  ه
( هوههءنهابهاح  هث هاحيه   هعلفهاوسددددددددددددططاهناهمطلهةاويهنلفانهاحثطهح ه%82احثطهح هاطهه همطلهنوبتهة

(؛هوعحدمهةدفهة لاىه حيهILO  2018اهاحتلدفي انهالأخط لهح  ة د هاحل دد هاحدفوح د .هةع سدددددددددددددده ابهاحدفو هاحل و د 
اهاإمهن ابه-ةةقدددددددددده ه– خفهتهاح ةه هاحتفيب،بهابه افالهاح ههيانهاح طوتو هحسددددددددددتتهاحل   هوو سدددددددددداهاح  ة  ه

 لهن هاح هليهحاحتدفيبداهابهةنواهاحفو هاحل و  ههلوطفة هونوط  هع لو طاهنط هنؤذوطا هواهيتتا هحهمهاح هااهةوها
 United)واهة تدددددددددوكتمهولدددددددددهئ هنتابث هاحتلف هةه   ههة همهندددددددددهحثه هنههةفدددددددددتل ومهحودددددددددت، لهاحلددددددددد و  ه اح  هلا

Nations  2011: 37).ه
احل   همطلههوتهغط هابهلددتتهحناهذ ههن  نهاك لهاحث لهابهةذ   هاحتفيباهاح ه ب هونفىه فهءهزهواهاوطتزه

ع ههةسدددددددتهف هعهلألدددددددده ها جهنتاباهه احفلهح هحو هتضهعهحتةدددددددبط هه    االدددددددت اي  مظهعةدددددددا هاه ه  هاه
اح طوتو هنطاها ضهاحل  هواحطواهاو ز هووهحتهحبه بهللهاحلهنو  ههاح تاءن و بهللهه احلصدددددددددتيهابهلدددددددددتتهاحل  
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.هواو زهاإمهنةدددددداو هاحث لهاح ئ سدددددد  ههك اهابهن هوح هالذي يكون فيه للتدريب المهني دور مهمحوتةددددددبط  ه
 هاويهب، ل هذ اهاحفوي هواحصددددلتوهنهاحتبهه ت هلومهه ، لز هووةددددا هاه هاإمهنةدددداو هاحث لههت فلهاحتل ه

ما مدى مســــاامة التدريب المهني يي ةيادة  ابهن هوح هالإههع هااهاحسددددددؤا هاحث يبهاح ئ سددددددبهاح يهنفهلحه:
هقابلية سوق العمل للتشغيل ؟ وما أام الصعوبات التي تحول دون ذلك ؟ 

 ث : أهداف البح

 احتل  هاويهلويهاحتفيباهاح ه به تلطو هح لهنو هامت هههنهلتتهاحل  هو بهللهةهنوطتهههحوتةبط .ه-8.1

 وهص   هههوه فط ذه.ه احتل  هاويهنلتنهنه  هحهن انجهاحتفيباهاح ه بهون ام هاحتتط اهحههه-8.1

هلتتهاحل  .هنل ا هاحتفانط هاح  ن هحو واهنطاهنت ههنهاحتفيباهاح ه بهوامت هههنه-1.1

هوه ت هلومهه لط هةذفااز هو  خ  هاحتبواهاوطهه.ه نل ا هاحصلتوهنهاحتبههتاهزهاحتفيباهاح ه به-3.1

 تساؤلات البحث :

  حيهةيهنفىهة ااهااتثهيهاحتفيباهاح ه بهولطو هالهح هحابهللهةهنو  هلتتهاحل  هحوتةبط ه؟ه-8.3

 ؟هذهوه فط هههذمهن ام ههتط اهذ حهاح، انجهوهص   ونههةهه؟نههنلتنهنه  هحهن انجهاحتفيباهاح ه به-8.3

 نههاحتفانط هاحتاهاهاهتهعذههحو واهنطاهنت ههنهاحتفيباهاح ه بهوامت هههنهلتتهاحل  ه؟ه-1.3

هونههاح وت هاح  هلث هحوتبواهاوطههه؟ه؟نههةذمهاحصلتوهنهاحتبههتاهزهن ةتن هاحتفيباهاح ه به-3.3

 أهمية البحث : 
ابه ة هلهه-احتصت ون هههحط، ههاويهوهزه-ناهاحصلتو هاحتبههتاهههههاحفو هاحل و  هه طو هةذ   هاحث له

احتبههت ددهلدددددددددددددداهوه ددفةددهنهاحلصدددددددددددددد هةاحلتح دد هواحتطتيانهاحتك تحته دد هاح ت ملدد ( هه احل ددهحدد هاح ددفيودد هواح ؤذودد 
لهو تهئ زه وايهفه ه سدداهاحثطهح هابهذ حهاحفو .هح اهاإمهذ اهاحثه ووهلأخ هابهظ هه اهعهنلفانهاحتةددبط 

احطواهاوطهههوهه اح طوتو هنطاها ضهاحلتىهاحلهنو هاح تاءن ةفههفطفهابهاحتل  هاويهاحط تهاح  هلدددددددث هحت لط ه
ابهلدددددددددددتتهاحل  هااهب ب هن انجهاحتفيباهاح ه ب هوه سدددددددددددطاه تع  هنت هههز هوهطتب هنسدددددددددددتتبهنهاح ههيله
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 هوهو،بهامت هههنهلدددددتتهاحل  هناهاح ھاهمتيههتاباهنت ههنهاحتفيباهاح ھ بهاح سدددددتتبهنهاحلهح   ه؛اح ھ   
ؤليه حيهخفضهع ههيه واحتتصصهنهاح فيفل هوهسهذمهابه بهللهةهنو  هاحتةبط هحت ب بهن اباهاحتفيباهاح ه ب

ه سث هاحثطهح هاح  هفل هحفىها  هاحةثهاهخصتصه .
  تهاحتفيباهه،  وهفي هعهح   هةمه ةمهاحتلو مهابهاحفو هاحل و  هلددددددددهذ تهنفيه ه ،ط لهابههكتباه ة لهلددددددددو

احت صط ههووب تهزهعوهه احت صط هاحلهحبهابهنسهيهاحتلو مهاحيه تيهالأبهلة بهوعوهوهاحط اههة ل، اح ه ب همطله
هاحت صدددددط هالأل يه حيهنسدددددهيهاحتفيباهاح ه ب هي تهزهعوواح تف به  تهنسدددددهيهاحتلو مهاحيه تيهاح ه ب هوناهغمه

 سددتتبهنهواهيتا ها صدده ه هة  هح تاصددو هاحتلو مهحه  ههة هنبول ولددهلنهاح ة لهحوتفيباهاح ه بهاويهة زههلو مهن
ا ضهاحتفيباهاح ھ به تتهزهةلددددهلددددبهواها هابههته زهاحةددددثهاه  تههااةاوي هوناهذ هها انهذ حهاحفو ه

بهوعحمهعس،اهاح ة لهاح  ت ع  هاحسهئفلهاحته؛هق اهآاهةه هةيماهابهلتتهاحل  ه ن هانهعانههةدبطو  هاهح  
وه ة ه ة لهغه تب هن هةلو   (هحوتفيباهاح ھ بهواحل  هاحف بهه  هاح  نتة هحول  هعهحلطه هاحل تنبهلطبهاح اه 

عهح نمهناهايهثهبزهاحتغط هعهمت هههنهلددددددددتتهاحل   هواو زهاإمهاحث لهاح هحبهة ااهةمهةسددددددددهذمهابهه واح ه ب
امهابهاح ههيانه هعهحكفهءل هواحت هك ب هاك لهااتثهيهاحتفيباهاح ه بهاحسددد،ط هالأني هابتسدددهاهاح ل ا  هواحتسدددو

 اح طوتو هحستتهاحل  هاح فيي .
 منهجية البحث :

ت فهاويهاح يهةله هلت هن ه   هاحث لهاويهاحط بل هاحتصدددددددخ   هوا لدددددددتتف هناهةلدددددددهحط،هههالألدددددددوتاهاح ات،ب
، ه هنهحوه عهن ده هنهونلوتنهنهمتحز هوناهغمهه ة مهذ حهاههدهن اهلد هالألن دهنهاح تلولد هعدهح ت ددددددددددددددت هوه وطو

ه هوالتت  هةذمهاح تهئجهن هه.هههوه وطوهواح لوتنهن
 تعـريف مصطلحات البحث :

  Vocational trainingالتدريب المهني : -1

هةلصفهعهحتفيباهاح هفهاح  ةمهواح تطاهحزهحتاوبفهاح تايلهاحثة ب هع لهي هنلط   هوه سطاهنههياههههوةفياههه
( ه801:ه8001 ةدددددددا ه ة هنبهيؤليه حيهه سدددددددطاهالألاءةا،فهاحثهييه هوهبطط هلدددددددوت هههواه هذهههههعذهوهطتب ه

وو  هنجه افالها بهوهكتباهنه بهلأا الهاحلتىهاحلهنو هاح  شدددددددددددد طاهحفخت هه وعحمه دددددددددددد اهخط ه ن   هن فلل
هلتتهاحل   هوواله هح تطوثهههههوامت هههههههاح هح  هواح ستل،و  .

زه افالهاحف لهح لتتفا هةوهاحت ةبهابها  هناها و ه ة(هعهحتفيباه888:ه8121م فه  بهنفويهةةب ههةل به
هاح ةهط هناهخ  ههتاط هابتسهعزهحت، انهونههيانههابفهناهةفيهزهاويهةلاءها وز.ه
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عةهمهاحتته زهواحتفيباهاح ه به حيهةمهنفهت هاحتفيباهاح ه بهه8122(هحس  ه1وهةط هااهفهق  هاحل و  هيةمهة
احتبهههف ه حيههتاط هامت هههنهخطاهةوهن انجهاحت    هااهت هع  ههةل بهالأ ةددددددط هاح لدددددد   هونط هاح لدددددد   

ه وااةتصهلة هناهاحل هح هاح فيو هعف هههههاح تتوف  هووههم هاحف ص هةنه هالأا الهابتسهاهنههيانهوةفيانههفيفل
ه(.8002:833واح ةبهنهههوهطتب ذههعصف هنست  لهواله هح هههههمهاح تبط لهةاهفهق هن 

 هواحتلو مهاحتلو مهاحتل ب هواحتلو مهاحف به:نيدد ه؛ف ب هنطاهاددفلهنسدددددددددددددد  ددهنهة بثدد هحوتددفيبدداهاح ھ بوانددفهناهاحت
 هاهللهابه و هنههل   هةوهنلهھفههكتباههل ب هوھتهن حمهة باهناهاحتلو مهاحلهحبهةاتمهاح ھ ب هاهحتلو مهاحتل به

ع سهيههلو مهاحف بهةوهاح ھ بهةھتهحصدط وبتتجهنفنوت هةوهشدههللههل بهةوها بهةوههل بهلده هةوها بهةو  هةنههاحت
مساهاحت هياهاحل و  هابهنفاي هغه تب هةوه افالة هنھ    هوبتتمهاهللهنفنوت هاحيه تب ههوباتمهاحتلو مهاحيه تي ه

اح ةه هاحي هئب(هنطاه( نهه و ه هع  اباهاحتفيباهاح ھ ب هةوهعهحتفاو ههة اتمهاح ھ   هةوهاحف    هةنههاحتفيباهاح ھ به
احتدددفيبددداهاح ھ بهونتاةعهاحل ددد  هةوه و ددده هع تاةعهاحل ددد  هوبطو هاو دددزهندددفو هاح ب اهاحل وبهاحتكتباهن اباه

لهمسدددداهاحطهحاهاويهشددددههلهخ حههاح ھ ب هوب ااهةمههت اوحهات لهاحتفيباهنطاهلدددد  هوغ ثهلدددد تانهيت صدددد ه
نطاهشددههللههلوح هلأخ ىهنسددتتاحهاحتلو  بهالألددهلددبهواحسدد تانهاحتبهةقددهھههابهاحتفيبا هوهتتو هنسدد  ههھههناه

ةوهلنوت هاحكفهءلهاح ھ    هةوهشددددههللههل بهنھ ب هةوهشددددههللهاحتل بهاحسددددهنبهعلفهاايهلهءهناهنسددددتتىه حيهآخ ه
 (.ه50-51:ه8082ل تانهةهل ب  هه6وولفهات لههفيباهةفههص ه حيه

  Labour Marketسوق العمل :  -2

يهنتتو هاحلتان هاحتبههؤغ هابها هصد هاحتةبط  هةةةدط هنفهت هلدتتهاحل  ه حيهاح اهمهاح يههتفها هة زه
اح اهمهاح يهيث لهة زهةصدد هاهالأا ه هااهاحل ه  هواح يهيث لهة زهاحل ه هااهاحل   هوذتهاح  ه هاحله ه

 همتا هه؛اح يه  فهعزهة تااه هافيفلهحة و هاحل  هاحتبههؤغ هوهتهزهخ حزهاحل ةهنهاح تتوف هحوتةددبط هواحل  
هم هوااخت اهنهاح ب اة  هابهالأهتي هوااخت اهنهابهلددددددددددددددهاهنهاحل   هونط هعحمهناها ضهاحل ه هوبو،

ه.(812:ه8123ظ و ههةبط هاحل ه .هةةم ف ه
(هلتتهاحل  هعه ههه"هاحتلاهاح يهةلت هة زهاح ةتبوتمهةوهاحثهميتمهااه882:ه8080م فهنصطفيهةةهب ههةل  

ةلت هةص هاهاحل  هعهلتتفا هذ حهاحتفنهنهوالتي هيذههها  هعل ضهخفنهههمهابه تءهنؤذ ههمهوخ، اههم ه  ه
هاوطههه".ههي تلف نلهن هش وطهوظ و هنل لا هنسثله هةوه
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ءهوهتكتمهناهحلهه اإمهلددددتتهاحل  هذبهلددددتتهم له وابهظ ه ةه هاةتصددددهليهه  ييهه وناهاح هم  هاح ة ب 
لهاطهددههدده ،بهاحل ضهواحطوددا ه ويهنتايلهاحل دد هاهه ت ل هاطهدده  ددهه   ددهنه دد هن ه ددههوالأهتيهاح لددهنودد  ههوه  ددفل

ه.(880 هةة(ه هه8001نتتو هاح  ةآنهواحلطهاهنهوالأةهح مهة ن اه مه 
ولدتتهاحل  ههت هغ هنعهلتتهاحسوعهناهمطلها ضهةتلهاحل  هواحطواهاوطهه هوحتاهوهتلهلتتهاحل  هح هه

ح هتلهومساه لايلهذ حهاه ح ، وح و هفنهلتتهاحسوعهواحتفنهن هاه حهالأخط لهنههذبه اه تهجهحو هتلهاحثة ب ها
حو تايلهاح تتوف هالدددد  ههاحثةدددد ب هن هه هوذبهةةيهلددددتتهاحل  (ههلت، هاح صدددداهاح يههصدددداهة زهيواافهاحل  ه

خ هتهناهلددددددددددتتها  هه ةوهالإافالهحزهناهخ  ههاوبفحهعل هصدددددددددد ههفيفلهةوهعانهخ، له احلهئمهعا هنتبط اهز
هةمهنههة طاهلدددتتهاحل  هااهاحسدددتتهاحتلوطفة ه800-11:ه8001حتلتله حيهلدددتتها  هةخ ىهةم،طا ه (.ه ال

ذبهةمهخفنهنهاحل  هاحتبهةلفنهههاحلهن هابهلتتهاحل  هه ل ضهوه ؤه هه اطههها و هنهن عهوش اءهةاتمهاحتبه
واههثه  ه  ههة زهاهة ااهاصددددد هذ حهاحتفنهنهااهاحلهن ه  ههذتهاح ه هابهاحسدددددتتهاحتلوطفة  هواحطواهاويه

وو  ههة طواهناهةه ه  تهجهلدوعهوخفنهن ه  دها ه حيهوهتلهنؤلسهنهه احل  هاهة طواهح اهزاحل  هابهلدتته
هوهة بلهنهه ةمهوهقثاهآح  هاحتةبط هواحتلهن هابهلتتهاحل  .هههه

وهفي هعهح   هةمهةنواهةلدددتاتهاحل  هاحل و  ههله بها اا هوا ددد ه هابههتاط هاحتتصدددصدددهنهاح طوتو  هنط  هه
 وخهصدددددددددد هاحتتصددددددددددصددددددددددهنهاح  هثط هعهحلوت هالإ سدددددددددده   ه هنهنط هنطوتو ذ هكهوا لهابها ضههتصددددددددددصدددددددددد

(هناه ه هحبهاحت ب طا هوعحمهاويهمسددددددددددهاهاحتتصددددددددددصددددددددددهنهاح  هثط ه60%وااهت هع  هاحتبهه ي هة اع هة
ه:ة ا عددددهح هددددهيانهواحكفددددهءانهاحف  دددد هواحتل  دددد هاحتبههثليهالأة اه حيهنتطوثددددهنهلددددددددددددددتتهاحل دددد هاح ددددفييدددد .هة

ه(.50 ه8082هل ب :
 Employmentتشغيل : ال -3

ةل بهنفهت هاحتةددددددددددددددبطد هاهتدهعهن  تاد هناهاحتدفانط هاحفلهح هحت لط هاحتتا مهنطاهاحل ضهواحطواهاويهاحلتىه
" ةددهطهاك يهةوهاقددوبهةهخ ها زهصددهمثزهه-ةةقدده ه–متيهاهةتت هلددتتهاحل   ه  ههةل بهاحتةددبط هه؛احلهنو 

ه(85:ه8005يو هاهئفل".هةبتل ه ه ةها هبهمهةه هةلتاءه هةه ا ه
 Workabilityالقابلية للتشغيل :  -4

امت هههنهههو،  وهه ة ةددددددددددددط هنفهت هةهنو  هلددددددددددددتتهاحل  هحوتةددددددددددددبط ه حيه بهللهةفيههههاويههتاط ها  هاحل  
 هواح فيو .هاح ؤذو ةطهاهنهاحل  هاح تتوف هناهاحل هح هاحف   ه
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 Unemploymentالبطـــــالة :  -5

اتمهاطهههاحةدددددددددددت هةهليا هاويهاحل  هويا ثه هة زهووهميه ها زهوحك زهاهي  ة هحوثطهح هاويهة ههه"اح هح هاحتبهة
( ه  ههة ل  هاحلهب هعه زه"ب هناهذتهةهليهاويهاحل   هوياناهة زهوبث لها زه313:ه8123ة فح"هةةم ف ه

وبل،وزها فهنسددددتتىهالأه هاحسددددهئفهوحكاهاهة فح" هوب ط، هذ اهاحتل بفهاويهاحلهبوطاهاحفاخوطاهحسددددتتهاحل  ه
:ه8112لأيهل،اهناهالألثها.هةينايه هه؛و هن ل هواويهاحلهبوطاهاح ياهلد، هحهمهاحل  هوا دط واهحت  زلأ

ه(.ه82
 Competency  Occupationalالكفاية المهنية :  -6

احكفهة هابهنل هھههاحتالددددعههل بهاح ل ا هاحلو   هةوهابتسددددهاهاح ههيان ه  ههة ھهههل بهةفيلهاحف لهاويهه ه  ه
نتاة هم هه  هالو  هعلفها تههءهاحفيالددددددد  ه  هههل بهاحكفهة هاحت ااهناهةلاءها  هنلطا.هةهل ب  ههنهههلو زهاب

ه8082 هؤليه حيه ههجهنفيه ه هلهمهه ( ه  هههل بهاحكفهة هاح ه   هاحلفيلهاويهةلاءهخ، لهة ةددددددددددددددهط(هنلط  52:
ه(.20:هه8002ن فللهةع ساهنتطوثهنهلتتهاحل  (هةهطتب  ه

 Skillالمهارة :  -7

(هة ااهاحتصدددددددددددددت ه ح زهااهب ب هه وط هاحل  ه stepهل  هاح ههيلهعه هههةصدددددددددددددب ههاءهناهاحل  هةخطتل
ه(.22:هه8002ةه ائ هاحل  (هةهطتب  ه

 Offer and request on work:  هالعمل وطلب عرض

ه اهاح هب ي وهةل بها ضهاحل  هاح   ت هاحكوبهةاحك بهواح تاب(هناهاحلتىهاحثة ب هاح تهم هابهاح  ت ع ه
   تسدداهوه هثاهعهحت، لهواح ل ا  هةنههاح ه اهاحك بهةه اح تابهاحكفهءانهواح سدتتبهنهاحلو   هواحتهذطو  هحوسدداهم

وا ضهاحل  هةةوهاحلتىهاحلهنو (هذبههومهاح سددث هناهاحسدداهمهاح ف ططاهاح ياهه ناهخ  هاح  مهاحكوبهحوسدداهم
ةوه ده تاهاهنوطاهوحفيهمهاحلفيلهه فندهنهنلدهند هةه وبل وتمهابهةطدهادهنهالإ تدهجهةوهاحتده ي،وبتمهلدددددددددددددد ده هنلط د 

ه(.5:ه8008واح  ث هواالتلفالهحول  هوبث يتمها زهةهن  فه ه
ةنههاحطواهاويهاحل  هة ل بهن  ت ها  هاحل  هاح تهم هابهه  عهةوهزهاح ةدددددهطهعهحلطهاهنهااةتصدددددهلة ه

وذبهه  شددددددددثهاهههال  ههة فثاحتبه:ها  هاحل  ه حهاحف  هذ هوذتهةةدددددددد  ه تاطاهناهذه اح تتوف هابهاحفوح 
ةوهاح ه اهاح يهةل  هناهةتلهاحل   هوا  هاحل  هنط هاح ةثل هه ةوهاحطواهاح ةثعه احف  هاح ةبتح هةص  ه
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ةوهعس،اهه عس،اهاف ههتا هةا الهاحلتىهاحلهنو هاح ؤذوطاهحةبوههه؛ةوهاحطواهنط هاح ةثع هوذبهاحف  هاحةهن ل
 (.5:ه8008 فه هخ وجهناهةةبوهههناهةتلهاحل  هةهن 

 productivityالإنتاجية :  -8

عحمهاحلفيهاح يهي ت ز هووهحتهحبهاإمهوههل  هالإ تهه  هاويهةلدددددددددده هاايهثهطهنطاها صدددددددددد هاحل  هةاحلهن (ه
( هوناهةذمهاح لهيط هاحتبههله ه82:هه8115  تهه  هاحلهن هذبهنههي ت زهاحف لهابهات له ن   هنلط  .هةخهحف ه

نههيتلو هعةتاذ هاحغ هاهولويامهاحل هح هووصددددددددهعهنهه- حيههه اه    هالإ تهجهه-  هنههه  تهه  ها صددددددد هاحل
همطلهةةت طهالفهاحل  هلائ ه هالإ تهه  هنلهن هالأه .هه احل   هوهلفهالإ تهه  هناهةذمهش وطههةبط هاحل هح 

 أهمية التدريب المهني :
 اله؛هعحمهلأ زهةلت، ها و  هة ااهةمهيؤليهههالأاة لفهاحتفيباهاح ه بهةمفهةذمهاح فاخ هحت    هاح تايلهاحثةددددد ب 

ابهه    هاح ههيانهاحثةدددد ب هو بهللهةهنو  هلددددتتهاحل  هحوتةددددبط  ههوحوتفيباهاح ه بهلويهنهماويهنفىهاح  هل ه
وناهغمهاح فهناهنةاو ههفهةمهاحثطهح هاحتبههله بهن هههنلةمهاح، لهاحل و  هوناهنط هههحط، ه هاهحتفيباهواحتةبط ه

ه8005اكو هه همهاحتفيباهالددت اه   ه هوذهلاه ه همهاحتةددبط ه هن  هواها  هةعةددط  ه همهعل ة ههثهلح  هوغ ل ي هثط
ة ااهنتاههتهههنابهللهاحطواهاحكوبهاحفله  هخهصددد هنعههاايفه( ه  ههةمهاحتةدددبط هحمهةلفهة ي هة ن هةبم(ه38:ه

 ت   هح ههمفثهناه اهللهه او هحول  هه؛اح يهةلىه حيههتخ ضهاحطواهاودددددددددددددددددددددديهاحل هح ه احتطتيهاحتك تحتهب
هةاختفهءهاحلفيفهناهاح هاهواحتظهئ هن هيهل (  هوو  ههة ي هاحتةدددددبط هاحطت هة ن هةب ف(هاهة ااهنتاههتههه ال

بفهءلهالأيفيههاح فيي  هوياعهوا هاحتبط انهاحتك تحته  ه حتتو ها هح هةهليلهاويهاحل  ه نتكط فه ةمهاحتدفيبدا
ه.الإ تهه  ه  اءهاحقبتطهاحت هاس  هاح  و  هواحتهيه  احلهنو هوةفيهههه

اهاذت دهنه هعهحبه هابهاحفو هاحل و  هنهاح طدفامو ة ا هلأذ  د هلويهاحتدفيبداهاح ه بهابهاحتةددددددددددددددبطد هالدفه ده هذد اه
خ  ههكي فهاح هتلهحت دفيدلهن ةتنتز.هووتهزهاه هة ااهن همهةذ   هاحتفيباهناهخ  هاح تا اهاح ئ سدددددددددددددد  ه

ه:الآه  
ن إ (52-51: 2222: أامية التدريب بالنســــــبة للمنحمة : حين مرى نحمي وــــــحاته و   رون   أولا 

 :يأتي ة  هالتدريب المهني بالنسبة للمنحمة متمثل 
 ه بهللهالإ تهه  هوه سطاهالألاءهاحت ة  ب.ه
 هةسهافهابهيواهاحلهنوطاهعهذفا هاح  ة  .ه
 هاح  ة  .هةسهافهابهخو هاه هذهنه ة هن  هلاخو  هوخهيه  ه  ته
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 ةسهافهابها فتهحهاح  ة  هاويهاح  ت ع.ه 
 .  هيؤليه حيههت   هاحس هلهنهاحلهن هحو  ة
 هةسهافهابههطتب هةلهحطاهاح، هللهوه شطفهاحل ايانهالإلايب .ه
 ه.هئههةفطفهابهه فيفهاح لوتنهنهووغ ا
 ةسهافهابهالهح  هااهصهانهواالتةهيانهاحفاخو  .ه 

 سبة للأيراد العاملين : ثانياا : أامية التدريب بالن

 وم هنةهبوهمهابهاحل  .ه ةسهافهالأا الهابهه سطاهاه همهحو  ة   هوه سطاهة اياههم 
 وب ل هه اح يهيؤليه حيهغل هاحف لهن فسزه ووبسهنهمهاحلفيهاحكهابهناهاح ههيانه ياعهنل تبهنهالأا ال

 .(131:ه8122ناهاالتل ايهاح فسب.هةص حهاحفيا هه هحزه تا
 فااع  هحلألاء هوهطتب هنههيانهااهصه هنطاهالأا ال.هطتب هاح 
  ه هتخ ضهمتالثهاحل  هاح هه  هااهةخطهءهاحل ه  هوهلو  هنفىهنه  هالإشددددد ا هعهح سدددددث هحو في

 (.815:ه8120هوه ز ن ههيت  هاا ص ا ه حيهاح هه هالإلايب هالأخ ىهة
   الإنسانية:أامية التدريب بالنسبة لتطوير العلاقات  ثالثاا:

 هح هصو .وتك فهنعهاحتبط انهاحه؛هطتب هةلهحطاهاحتفها هااهت هابهنطاهالأا ال هوهطتب ه ناه  هههم
 ةسهافهابههتغط هاحل ة هنطاهالإلايلهوالأا الهاحلهنوطا.ه 
 ه(815:هه8000ةسهذمهابهه    ها و  هاحتته زهاح اهبهحتفن هاح  ة  .هة ة به ه

واحتبط انهااةتصدددددددددددددددهلةدد هه خددهصددددددددددددددد هابهظدد هه تانهاحلتح دد هوهالالهةذ  دد هاحتددفيبدداهاح ه بهنددفيهدد ه ،ط ل
ويهالت لهاهاحلهليلهاه احل هح هاحف   هاح ؤذو هواح فيو هواح هذ لوااهت هع  هواحتك تحته   هواح هه هاح تاايفله حيه

ون هيلد هون مل ههك تحته ههاحلصدد هعتصددهئصدهههونتبط اههههولدد ا هاالددت هع هحهه هونلوت هةمهةلددتاتهاحل  ه
 هوهتسدددددددددمهذ حهالأخط لهاطهههعه تفهضه  تههطتهه هوناه هم  هةخ ىهاإمهاحل هح ل و  ههفتلفهح ي هذ اهاح ت هناهاح

يهناهشدددده زهاح ذ حهاحتبط انهاحسدددد بل هة ااهةمههؤليه حيههلهل هاح ههيانهاحتبهه لوهههابهوةتهةصددددط  هالأن ه
لهووهحتهحبهه اهعهنلفانهاحتةددددبط هع ط هلأ همهاهيفخوتمه دددد اهذ حهاحف هنه؛ب لهاحكيط باهناهلددددتتهاحل  

تصدده هابهظ هخصدده ةلتصدد هاحتةددبط هاويها  هاحل هح هعانهاح ههيلهواح ل ا هاحلو   هواحتتصددصدد  هاحلهح  هالا
هوهلو هلويهاحفوح هابهاحتةبط .ه ه تانهاحلتح  هواح  هاس هاح هلل

ه
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 الأهداف العامة للتدريب المهني : 
اح تفيوطاهاح لهي هاحلهن هواح لهي هواح ههيانهاحل و  هواحتط، ،  هاح  ن هيهف هاحتفيباهاح ھ به حيه بسهاه

واح ههيانهحوت تانهااةتصددددددددددددددهلة ههاح لهي ذ حههن ءن ح  دهيلدددددددددددددد هم اد هةوهنه  ههسددددددددددددددتتهاهههذط   هووحيه
ه و  ه ي هاحبهةهنهاحتبههسددددليهاه  الأذفاواحتك تحته  هوهطتيهاح ھا هوھتهن حمهةسددددهمهابهه لط هه و هناه

ه:اويه  تهنههةههبوذبهه احتفيباهاح ه به حيهه ، لهه
 مفاثهاحتتا مهابهلددددددددددددتتهاحل   هاهحتفيباهيؤليه حيهلددددددددددددفهاح ل هاح ههجهااهاف هةفيلهنت ههنه 

احتلو مهاويههتاط هاحل هح هاح تتصددددصدددد هواحلهليلهاويهن هيلدددد هاح هاهوالأا ه هاحتبههتطو،هههلددددتته
 احل  .

 اح فيي هعهحفهاو  هاح طوتو هاويهةله هاحت  باهة، هاا تله ه حيهه  هيل هالألهحطاحنسهافلهالأا اله
 ن مو هاحتط،ط هاحفلوب.

 افالهالأا الهاح لط طاهمفييه هابهاح ؤلدددددددسددددددد  هوه اط همهناهاح، ه هعها هحهمهاح سددددددد فله حطهمهعهحةدددددددا ه 
 اح طوتا.

 ةفههؤليههةسدددددددددهافهابه ناه   هاالدددددددددتفهللهناهاحلهنوطاهلاخ هاح ؤلدددددددددسدددددددددهنهابهعلضهاح تاةعهاحتب
احتطتيانهاحتك تحته دد ه حيهاالددددددددددددددتب ددهءها هدده هوعحددمهنتددفيب،همهاويهاحل دد هابهنتاةعهةخ ىها لالنه
ةذ طتهددههةوهات ها و ههددفيددفل هةوه لخدده هوظددهئ ههددفيددفل هةوهالددددددددددددددت ددفاغهددهه ت  دد هحتوددمهاحتطتيانهةوه

 احتبط ان.
 احف   .بهاحسوت   هوالإش اة  هوهةل  هاحتفيباهاويه بهللهالألاءهواحكفهة هالإ تهه  هحلأا الهابهاح تام 
 ةل ددد هاحتدددفيبددداهاويهه   ددد هنهدددهيانهاالددددددددددددددت ددده هحواودددهئا هوهدددفيبددداهاحددد انهاويههل،ددد هاا تلدددهلانه

 واح  مةهنهاحتبهيفحبهنهههالآخ وم.
 بفهن ههياهه هلوط هوةتهةلاءهاحتفن هابهاح ؤلددددسددددهنهاحتفن   هوه سددددطاهةلددددهحطاهاحتلهن هنعهاحل  ء

 .وبفامهن  اذههاحت هاسبه ون ت هههه هوب ساهصتيههههابهةعذه همهناهليه هي هذمهااهاح ؤلس 
  هووشددددددددددددددثه همهههههمهاايهلهئ   هوذ اهنفويحهيؤليه حيهياعه ه لط هي ثهنهاح تفيوطاهابهاح  تهواحتلف

ه(.880-801:هه8001يومهمهاح ل تب هواحةلتيهعهذ طتهم.هةن ابه ه
 أنواع التدريب المهني :

همطلهةذفاازهوةن ا زه حيهالأ تا هالآه  ه:ههة ص  هاحتفيباهاح ه بهنا 



 ISSNية: للنسخة الإلكترون 5252 – 1781                                                                                     جامعة بنغازي-مجلة كلية الآداب
__________________________________________________________________________ 

 

(8102)ديسمبر  34العدد   238 

 Initial Trainingالتدريب الأولي  تدريب المستجدمن( :    -1

حوفخت ه حيهلدددتتهاحل  هحو  لهالأوحي هوذتهههم؛وبسدددتهف هذ اهاح ت هناهاحتفيباه افالهصدددبهيهاحسددداهوههذطو
هي تة هابهاحفو هاحل و  هعهمفه  ططاهذ هه:

وذتههفيباهةصط هاح فىهةةة هناهاه ( هوبوت  هة زهى محدودي المهارات : أ. التدريب المهني لمستو 
اح تسدد وطاهناهن موتبهاحتلو مهالألددهلددبهةوهاحيه تي هوبسددتهف ه افالهاح وت لطاهح  هيلدد هاحل  هابهلددتته

هو  اها  هنستتىهن فوليهاح ههيانهع ساهاحتص  فهاحل وبهحو ها.ه احل  هابههاءه ط هناهاح ه  
وذتههفيباههصدددددد هنفهزهابهاح تتلدددددداه حيهاهنطا ه الماار:المهني لفئة مســــتوى العامل ب. التدريب 

وبوت  هة زه  هناهة هيهن  هحهن مو هاحتلو مهالألددددهلددددب هوبفخ ه دددد اها  هنسددددتتىهاحلهن هاح هذ ه  ه
هناهاحت  هح  هيل هاحل  هابهنه  هن فللهابهلتتهاحل  هع ساهاحتص  فهاحل وبهحو ها.

ه   Continuing Trainingر:التدريب المستم -2

ه حي:وبتف  هذ اهاح ت هناهاحتفيباه

  promotion :الكفاءة(أ. التدريب الترفيعي  ريع 

ح تابث هاحتطتيانهواح سدددددددددت فانهه؛وذتهيهف ه حيههفيباهاحل ه هاح  هيلدددددددددطاهووبسدددددددددهنهمهنههيانههفيفل
هةوهحت ةطتهمه حيهنستتبهنهةاوي.ه احتل   هابهلتتهاحل  

   Transfer Training :تحويليالب. التدريب 

   هوههذطوهمهحتو،  ها  هاحل  هاح تتاا لهابهلتتهاحلههفيب،هملإاهللهه؛وذتهةستهف هاحثهميطاهااها  
وةفهالدددتتف هذ اهاح ت هنؤخ ا هابهعلضهاحفو هاحل و  هعةدددا هن فولهح لهح  هآغهيهاحتصدددتصددد .هةهطتب  ه

ه(.88-80:هه8002
 نظم التدريب المهني :

هالآهب:وذبهاويهاح  تهه  ه ةمهحوتفيباهاح ه بهنتثل هابهاحلهحمهتهفهةيول

تيبددهه ه:ون هددهه ذ ددهكهاحكيط هناهاح،وددفامهبثلددتهاح ةدده هاح اتنبهحوتددفيبدداهن  ددهحالتــدريــب الحكومي :  -1
ا ددفنهه-  هني–وهددهيتام هاددهحتددفيبدداهابهذدد حهاح،وددفامهةلت ددفهاويهاحطوددا هافبه تيبددههه ولدددددددددددددد بددهاتيله اح  تو دد 

وعحمهح  اهه؛حكت و  هنهعةا هلهن هحتطتب هذ حهاحص ها تي هيهابهاحتفيباهابهص ها هالإاالهاح اتن ه حي



 ISSNية: للنسخة الإلكترون 5252 – 1781                                                                                     جامعة بنغازي-مجلة كلية الآداب
__________________________________________________________________________ 

 

(8102)ديسمبر  34العدد   239 

وحقددددد همها  ه  هحهحه حهاحصددددد ها  هوابهلددددد بهاتيلهمل هصددددد فوتهه االدددددتي هيانهالأه ،  هابهذ اهاحلطه 
وهفي هعهح   ههثهشددد ل احت    هواحتفيباه  همه هابههتاط هاحل هح هاح فيو هاحتبهشددد لتهاالدددتي هيانهالأه ،  هاح 
هةمهاح،وفامهاحل و  هاحتانتهلهعله هنه اهاح ةه هالاهناهنطاهاح ةمهالأيول هاحلهئ  هابهاحلهحم.

ة ط، هذد اهاح ةه هابهةح ه  ههواح  سددددددددددددددههونلهبلهنهناهالتـدريـب التعـاوني  النحـاث الثنـاتي للتـدريـب( :  -2
ابههوح  هةصدد هاهالأا ه ؤهجهاحي غ  هونسدد تهلددتبسدد ا هوبلتلهلأبي هناهة مهنقددي هوة زهيتةددهيكهةب ا هالإ

كوف ههاهمهاح ياهيتتحتمههسددددد ط هاح تفيوطا هوب فلومهاح ههيانهاح طوتو  هوبت  وتمه صددددد هه ذ اهاح ةه ه ،ط ل
ب( هوابهوح حمهةس يهندهةاح ةه هاحي هئه احتفيباهن هوو هنطاهنؤلسهنهالإ تهجهون اباهاحتفيباهوباتمهاحتفيبا ه

وه تحزهناهه وح د هاح ئ سدددددددددددددد د هة دزههلعهاويهاهه هاح اتن ؤهحكاهاح سدددددددددددددده ي فد ههدفيبداههلدهو بهةن بادههاح هط  د 
ناهالأهتي.هوةفهللتهعلضهاح اتنهنهاحل و  هنؤخ ا هاات هله ةه هه%8 حيهه%8احق ائاهاحتبههت اوحهنطاه

به  هناه ةه ها ت (هابهنص  هوه  و هذ اهاحه-احتفيباهاحي هئبهاطهه هوناهالأنيو هاح هه  هنة و هةنثهيكه
هنعهالإعلهءهاويه ةه هةاحت ت هابهاحتفيبا(هاطهه.هههه الأيلمهوهت  

وب ط، هذ اهاح ةه هاحتفيب،بهابهاح هعهم هوبت طاهعهلددددددتل ايهالتدريب المعتمد على المنشــــلإت الإنتاجية :  -3
همطلهةلقبهاح تفيوتمه ص هم هههمهاح ه   هابهنؤلس هوامفل.ه احلهنوطا

ة ط، ه ةه هاحتفيباهاحتطتابهابهاحتاةهنهاح ت فلهعةددددددددا هخه  هوذتهاهةتقددددددددعه :التطوعي التدريب-4
لإشدد ا هماتنبهنثهشدد هوبلف هخ هيانهنتلفللهحوف لهوبتمهه فطاهالأا الهحت   ه وف ههفيب،هم هوهت   هنطاا  هنه

 هاهح  هوفوح ه تثاحتاةدهنهةدفيا هن دفولا هناهاحتكدهح فه  دهعد هااهنط هاح لتدفيبا هوذته ةده هان  ايهوةفهةناهح
ه(.81ه:8002ههل ب  ه:ا ة اح ههيل.هة

  المهني:مقومات نجاح عملية التدريب 
هلو هده همطددلههت  هذدد حهاح تطوثددهنه   هناهغ د هن  تادد هناهاح تطوثددهنهاحتبهاهة ااهحل و دد هاحتددفيبداهةمه

 هوذ اهزووظهئفهه بهتمفهاحتفكط هابه بهيهن سدددددددددددددد مهونتائمهح هه هاحتفيباهاح ه  ناده  د ههتخبهن ه  د هادهند 
ح هه هاحتفيباهاح ه بهناهمطلهه فيفهن ن هاحل ة هنط زهووطاهامت هههنهلتتههه هلق لهه هالأن هةلتقبههةت ص

تىهواويهنسددددددددددته احل  هناهاح ههيان هواحلتان هاح ئ سدددددددددد  هاح ؤغ لهة زهاويهنسددددددددددتتىهن ةتن هاحتفيباهاح ه ب
هنلتنهنه  هحها و هنهاحتفيباهاح ه بهة  ههةههبه:نتتو هن ام هالألاء.هواو زهة ااه ه ه هةذمها هص ه
حقدددددددددددددد همه  هحهن ةتن هاحتفيباهاح ه بهانفهناه:  أولا : منحومة للتدريب المهني تمتلك مقومات النجاح

وامت هههنهاالدددددددددددتي هي هه وبهح،بهاحل  ه  سدددددددددددتتهاحل  ه؛ه فيفهاح ههنهاح  تفل هناهخفنهنهذ حهاح  ةتن 
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هد هناهذ حهاح ههنهاحي ثهاههتلهيضهنعهامت هههنهاح ههنهالأخ ى هاي  هواالددددددددددددددت دهعد ه حيهامت دههدهنهه
ةعلهلهنتتوف هحو ت ددددت هويشب هشدددد تح  ههقددددعهابهااتثهيذههه  عهاحل هصدددد  هاكو ههالددددت هنتهن ةتن هاحتفيباه

ةدفندتهخدفند هن فة هو هال هحطهح،بهاحل  هنت اط همهناهه؛اح ه بهح دههدهنهاحلطدهادهنهالإ تدهه د هعةدددددددددددددداد ههطدف
ةو ددددهاهمهابهلددددتتهاحل  .هوب  هن هءهن ةتنهنهنتطتيلهحوتفيباهاح ه بها، هو ددددعهالددددت اه   هنهه سددددطاه

ه:نههةههبهناهنط ههه؛ههخ هعلطاهاااتثهيهه و هناهاحتصهئ 
  هوه فيفهن هانهاحتفخه اهناههتمطفهالأذفا هواحتتهههنة الهه  بهيههةدد بلبهن ئمهح لتقدد هنهاح  مو  

اه نههناههتمطفه  هنؤلدددسدددده نهاحتفيباهاح ه بهه ته شدددد ا ه لايلهوامفلهةو ايلهةوهه هل( هةوهالإعلهءهوب ال
اويههلفلهاح تفخوطاهحكاهنعههتمطفهالإشددد ا هة  ههيتلو هعهح  هذجهاحتفيب،  هوب ته افالذه هونتهعل هه فط ه

 اح، انج هوهلط مهاح تفيوطا هوب تها تفااهاح فيوطاهوهفيب،هم.
 ه:ني ه؛وهاوبفذههعتفنهنه  هة  ه   هاويهنتطوثهههههناهاح ههيانواحتله يواها ةهنهنعههههنهالإ تهج

 واح سهافلهاحف   هال  ههعهح سث هحو ؤلسهنهاحصب ى.ه احتفيباهاح ست  هحولهنوطا
 لتلهن انجهبثله هحله هطتب همهب   هنؤلدسدهنهاحتفيباهحثللهن هح ه لايانهنستلو هعإناه هههاهتهعهاحل ايان

 واح ه هاح  تح هةاحفوح هةوهن ة  هةص هاهالأا ه (.هةوهةذفا هنطاهنؤلس هاحتفيبا
 ن هءهنؤلسهنههفيباهمفيي هناوللهعهحت هطاانهاحق ويب  هووبسهاهاح تفيوطاهاح ههيانهاح ستهفا .ه 
 و صددددددددددت هاويهه تب نهعاه  ها، ههلفةمهحواحل  هه هتاط هاح تايلهاح هح  هون ااهلهمسدددددددددداهاحتصدددددددددد  هاطهه

 (85ةا(ه:ه 8001لة هةوهالأا ال.هة ن اه مه خفنهنهع لهن هحو ؤلسهنهااةتصه
هله بهنلةمهاحفو هاحل و  هناهصدددددددددددلتو همصدددددددددددت هه:الأداءنحاث معلومات حول ســـــــوق العمل جيد  ثانياا:

نهنهااهعس،اه  هاهاح لوتهه؛نؤلسهنهاحتفيباهاح ه بهاويهاامت هههنهاحك   هواح تع  هاحفق ل هحستتهاحل  
وح هااه صفايهالإمصهءانهاحتهص هع تطوثهنهذ حهاحستتهابههه هؤهواف ههتمطفهاح ههنهاح سده لدتتهاحل  

وامفلههتت هع  عهاح لوتنهنهوه فييهه هو  حمهعس،اهاحتبط هاحس بعهواح ت فلهابهولهئ هالإ تهجهواحتفنهن ه
هونههيتثلزهناههبط هابهامت هههنهلتتهاحل  هناهاح هاهواحتتصصهنهاح تتوف .

  هعلف هوهتلهةهافلهنتكهنو هلإمصددددددهءانهلددددددتتهاحل  هابهاحكيط هناهوابهذ اهاحةددددددهمههفطفهاحتلهيب هاح لدددددد 
 هافالهه؛اح، لهاحل و   ه  ههةمهاح صددددهليهاح تتوف ههتقددددهياههقددددهيوه ه ،ط ا هة  ههيتلو هعهح لوتنهنهالألددددهلدددد  

واحثدهميطاهااهاحل د .هوب لدفه  دهاه ةده هادهاد هح لوتنهنهلددددددددددددددتتهاحل  هواف هه واحتاادفياه احلدهنوطاهاحتب ططا
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احتل ب ةة( هه:ا ة هتلههتاص هةتيهنطاههه ،بهاحل ضهواحطواهناهةن  هاحتةتذهنهابهلتتهاحل  هاحل و  .هةوه
ه(812ه:8080

وح اهاإ زهحقدددددد همه  هحهاحتفيباهاح ه بهانفهح  ةتنتزهناهاحتفها هاح سددددددت  هنعهامت هههنهلددددددتتهاحل   ه
هوببطبهاحطواهاويه تصدددددد هعهحةددددددفهة  يه وذ اهيتطواهوهتله ةه هوب بهح لوتنهنهلددددددتتهاحل  ههطفهالألاء

احلتىهاحلهنو هواحل ضهن هه هوبلطاه ها هاح تفخوطاهابهلددددتتهاحل  هناهنؤلددددسددددهنه  تهجهونؤلددددسددددهنههفيباه
ه(.880-888ه:8112ن  ف هه:ا ة نه بهاويهاهتهعهاحل ايهة

حتفيباهن ةتن هااهة ااهحوةد اب هنطاهه:الإنتاجوـراةة ياعلة بين منحومة التدريب المهني ومسسسات  ثالثاا:
اح ه بهونؤلددددددددددددسددددددددددددهنهالإ تهجهةمههكتمهاهاو هنههحمههتط ته حيهه  عهاح  ام هاحتبهه  هنههها و  هاحتفيبا ه

ههب:الآواحتبهة ااههوت صهههاويهاح  ته
 .   ه فيفهامت هههنهاحلطهاهنهناهاح ههيانهناهخ  ههثهل هاح لوتنهنهواح، ه هعهحفيالهنهاح ةت 
  ه بهع ةددددددددددددهي  هنؤلددددددددددددسددددددددددددهنهالإ تهجهااهب ب هاحلهنوطاهاح ه لهابهاح هاه افالهن هذجهاحتفيباهاح

ةا ه هاحف تهاحف   هاح ةددت   هعهحتتهههنهاحلهح   هابهاح  ه هو تهئجههه طَلَّم هاح سددتهفا هويشلددهئهم ه  هه
 وواطهئهههاحثلفهاحلهح بهواح ستل،وب.هه لإغ اءهاح  هذجهاح لفله؛احفيالهنهاالتة اة  

  فهاويهع ههةسدددددهاه ا و هنهاحتفيباهااهب ب هاحتفيباهعهح ؤلدددددسددددد هااةتصدددددهلة هاح ةدددددهي  هابهه فط
ونسددهي لهنتطوثهنهةلاءهاحل  هعهح ؤلددسدد هه هكتباهنههيانهةةفيهاويهاا فنهجهاحسدد بعهابهلددتتهاحل  

 ااةتصهلة  هواحتتخ ضهابه وف هاحتفيبا هوهطتب هةفيلهالت لهاهن ةتن هاحتفيباهاح ه ب.
 والإشد ا هاويه افالهنةدد واهنهه  تفيوطاهناهخ  هاح سدهذ  هابهح همهاانت ه هناح ةدهي  هابههلط مهاح

 عانهعلفههفيب،بهة ااه لنهههههعهح  هذجهاحتفيب،  .ه
 مهه فيهةاحلتح  (هلطؤليهمت ه ه حيههتمطفهب ته: رابعاا: النسجاث مع المواصفات العالمية والقتراب منها

مهوح حمهةلتقدددددبهالأن ههفاي هةذه هه فسددددده ه هالآانهواحتك تحته هالإ تهجهوةلدددددهحطاهاحل   هاقددددد  هااهالدددددتل
 ههنتهههحلأو دددده هاح  و  هعءواحل  هاويهن هوااذتفاءهنهه ه اح تاصددددفهنهاحلهح   هح  ةتنهنهاحتفيباهاح ه ب

هة ل ههطتب هن ةتن هاحتفيباهاحتب   هبثله هحو تاصفهنهاح ستهفا .هوهتوت هةذمهاح تاصفهنهاحلهح   هاح هح  
ههةههب:ة  هه
 واح تللهذبههط،ط هوه فيفهنسددددت  هاه ههة هحز ها فهت هاح تللهذتهاالددددت هع هاحفائ  هح ههه:اات هلهاح تلل

 اوطهههنسثله .هي تف  هذتهن نتاهة زهبثله هح تاصفهنه
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 احل  هاويههةدددددت  هاحكفهءانها ط ةه هناهنتاصدددددفهنهاح هاهاح سدددددتهفا  هوب ااهاالدددددتفهللهابهعحمهناه
اهاح ةدددد اطاهاويهاحتفيباهاح ه بهه ح ع هييهحو هااحتصدددد  فها اح يهةافهزهن ة  هاحل  هاحل و   هاهتهة ال

وةصد هاهالأا ه هناهاحت هويهعهلتل ه هنفهه مهنتمفل ه  ههة الاهناههل باهن ةتنهنهاحتفيباهاح ه به
 (.نل.هونصطفي ه 8002هاحتص  ف هنا:ه  اهها ة احل و  هناهعلقهه.هة

 لهع ههةلطاهاويهاختصددددهيهنفلهاحتفيبا هوه اطاهالأا الهناهملهمهابهااات ا هع هههي طاهناتسددددثهنهاحت ،
 ابتس،تحهناه فهءانهخهيجهنتاباهاحتفيبا.

 .افالهاح تفيوطاهحوتلومهواحتكتمهنفىهاح  هل  
 فيباهااهب ب هاحته و ددددعهالآح هنهاح  هلددددث هحتةدددد  عهاح ؤلددددسددددهنهااةتصددددهلة هاويههفيباهاحلهنوطاهنهه

 هب تهوهطتبه ح سددددهي له سدددد هاحتطتيهاحتك تحتهبه؛حك هنؤلددددسدددد هه هومت  هه هيهةصددددث ه دددد ويباح سددددت  هاح 
 (.10ه:ةا(هه 8001.هة ن اه مه زوةلهحطثهالإ تهج

 التدريب:أبرز التحديات والمشكلات التي تواجه منظومة التدريب المهني ومراكز 

ه   هن  تا هناهاحصددددددددلتوهنهواح ةددددددددا نهتاهزهن ةتن هاحتفيباهاح ه بهون اباهاحتفيباهابهنلةمهاحفو هاحل و
احتبهه ي هه فةهنهه ت هلومهةلاءهلويذههابهاح هتضهعهح تايلهاحثة ب  هووافالهاح ههيانهابهنتتو هاحتتصصهن ه
وحلد هةن  هذد حهاحت دفةدهنههت يد هابههلفلهاح ههنهاح ةدددددددددددددد ا هاويهاحتفيبا هو ددددددددددددددل هاحت اعاهنطاه ة زهوخطاه

احل   هوا تةدددددددددهيهظهذ لهاحتسددددددددد اهناهن ةتن هاحتفيباهاح ه ب هو دددددددددل ههاحت     هو  هاهاح لوتنهنهااهلدددددددددتته
نطاهنت هههزهوامت هههنهلدتتهاحل   هو دل هاحكهليهاحتفيب،بهابهنؤلسهنهاحتفيبا هواح   اب هاحةفيفلههاح تاءن 

هابه لايلهن ةتن هاحتفيباهاح ه ب هعهلإ ددددددددددها ه حيه دددددددددددل هاحت تب هاح تصدددددددددد هحه حهاح  ةتن   هه(ةاةاحتل ب .
احتبههله بهن هههن اباهاحتفيباهاح ه بهابهةنواهاحفو هاحل و  ههوإجمالا يمكن بيان أام المشــكلاته (21:ه8080

ه:ههةههبهة  ه
ه الإدارية:المشكلات  أولا:

ه لفه لايلهاحتفيباهابهةنواهاحفو هاحل و  هنط هن،   هاويهةلددددد هن ه   هواو    همطلهحمهةسددددد، هحبهح،  هنفي يه
حت اط زهناه لايلهه؛يباهاح ه بهابهاح،وفامهاحل و  ههولبههفيبثه هةوهههذط  هة، هاحتفن هةوهابهةغ هئههنلهذفهون اباهاحتف

 م  هوصدده مهناههف بهلددل هصدد م هههمهالإلايب هواح هح  وهاه هم  هةخ ىهةله بهذؤاءهاح في هنؤلددسدد ههفيبا هون
هاهتهعهاحل ايان هاهمهابهاحبهحاهن ف وههلو  هن.
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  الفنية:المشكلات  ثانيا:

ابهنلةمههزهصدددددددددددددد مهن انجهاحتدفيباهون هذ  :Programs and Curriculumsوالمنـااج  البرامج-أ
اح،ودفامهاحل و د هعةدددددددددددددداد هن  اي هواويهن اباهاحتدفيباهاح ه بهااحتاا هنت فط ذههلو  ههن ااهلهامت هههنهاح،ط  ه

 هل  هوومهوهفنهاهبهشدددداو  هاههؤغاح  و  هحو   ا هوح حمههكهلههكتمها ةتهههنعهلددددتتهاحل  هاح  و  هن لط
هابههلاباهايهثهطهنت ههنهاحتفيباهعهمت هههنهلتتهاحل  هاح  و   هواههت هواهنلهههعهحس ا هاح  ن .

ي فد هاحتدفيباهاح ه بهابهنلةمهاح، لهاحل و  هاات هلاهاويهنفيوطاهناهخ ب به: Trainers المـدربون -ب
مهنستتىهالألاءهوهثليهةفياههمهلوهه مهاحت، لهاح طفا   هابهةلتاتهاحل  اح لهذفهاحتل   هةاحتلو مهاحتل ب( هوه لصه

ذ حهاح لهذفهلو  هه افالهنسدددددددد، هح ه  هاحتفيبا هولو  ههالددددددددت  ايهياعه فهءههمههتخ ب هة لطااح طوتا همطله
هاح ه   هواح ههيب هح تابث هاحتطتيانهواح ست فانهاحتل   .

هلفهنةاو هاف ه فهة هه هطاانهاحتفيباهوهف بهليه ه: Training equipmentالتجهيزات التدريبية  -ج
ههذابتهههناهاح ةددددددددددددددا نهاحتبههله بهن هههويلهاحتفيباهاحل وبهابهن اباهاحتفيباهاح ه بهابهنلةمهاح، له
احل و   هوه هعهذ حهاح ةداو هحتف بهاحلفيلهاويهصد ه  هذ حهاحت هطاانهناهمطلههتاا هاح تصصهنهاح هح  هةوه

احغ هي هو  حمهناهمطلههلهلنهههواف هه فييهههوه فيفذههح تابث هاحتطتيانهاحتل   هابهةلددددددددددتاتههاحت، لهةوهةطع
هاحل  .

 Safety and healthy Occupational in training :والصحة المهنية يي ورش التدريب السلامة-د
workshops :   اط ذههناهمطلههتههلتاءه هف بهااذت ه هنت هطاانهوولهئ هووه اءانهاحس ن هواحص  هاح ه

هةوهااحتاا هاحطتابهعهحتلطفهنهه.هههههه

هه Internal Efficiency الدا لية: الكفاءة-اـ 

اح هتل هنههةل بهوهتلهذفيهابهاح تايلهوهه هتص هن اباهاحتفيباهابهاح، لهاحل و  هع  فولة ه فهءههههاحفاخو  
،اهايهفه ه سث هاحتس اهاحتبههص ه حيهعسه؛%50نوت  هعهحتفيباهيتت جهنههاهيابفهااهه800ا اهنطاه  ه
هابهنلةمهاحفو هاحل و  .ه%50 هو سث هاح  هحهاحتبهاههت هو ه%85نههيابفهااه

    Production Through Training :التدريبعبر  الإنتاج-و

هواهيتتاا هاطهه هواحتاةع    ههتوتهناهاح طتب  هاحل و  هاويهه هيباها و   هاح، ل هاحتفيباهابهنلةم هةلت ف
 ناه هنهالتتفانهههةوهن لهه هواهة هي هخ  هاحتفيباهه فط هةا ه ه  تهه  هم  ههةل هاح تفياهع،   هاح ههيانه
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وب هعهعحمهحتهتلهةطتلهووه اءانهنهح  هوولايب  هوومهوهفنهابهعلضهه؛وهتحفهلخ هحو   اهاحتفيب،به اح اتسث 
 هاا.هاح   اهاحتفيب،بهةوهاح تفياهةوهاح فياهن هههشط هه احفو هاط ذاهاحلهئفهن ههه حيهخاب  هاحفوح  هواهةستفطفه

ه.(53-50:ه8002ةهطتب  

 لأغراض التشغيل : هامراحل تخطيط برامج التدريب المهني وتصميم

هوهص   ز:هزةن  هن ام ههتط اهاح،  هنجهاحتفيب،بهوخطتاههالآهبيت  هاحل ضه

 و هنهاحتفيب،  هعه ههههومهاحتطتانهاح  ة  هاحتبههة ل  هه فيفهاامت ههه: تحدمد الحتياجات التدريبية  -1
 دد هووطاهنددههةفت ضهةمهةل اددزهوبفلوددزهلألاءهنهدده هاح هه احف تلهنطاهنددههةل اددزهاح تددفياهوبسددددددددددددددتط عهالوددزهمددهح دده ه

احتبهي ناهابهاحتفياهاوطهه هوب ي هه فيفهامت هههنهاح تفيوطاها صدددددددددددددد ا هنه ه هه، يهاو زهة ايانهههه وواهثهه
ح،  هنجهاحتفيب،ب هوح اهي ثببه ه اءهق ه هامت هههههمهاحتفيب،  هنفة هنت هه  .هناهخ  هالإههع ههتهزهنسدددددددددط لها

نههاح ههيانهاحتبهة اهةمهةاتسدددددد،هههه؟ة بط هةوهة طتينههاح يهة اهةمههةذ هه:ااهافلهناهالألدددددد و هاحتبهناه
نههههحتفيبا؟عذ هاح ه  هحههها ة ههاحتفيبا؟ذ هة ااهحو تفياهاح، ه هعهحل  هعهحكفهءلهاح طوتو هعلفههاح تفيا؟

لهنههاحت، انهواح صددهليهواح تايهههتصددصددز؟اح ت ددت هاح يهي ناهاح تفياهابهاحتفيباهاو زه دد اهن هحزهةوه
:ه8002تلددددددا لدددددده:ا ة ةهاحتفيب،ب؟اح تتا لهلأن اضهاحتفيباهابهنؤلددددددسدددددد هاحتفيباهاح تتهيلهحت فط هاح،  هنجه

ه:الآه    هحهةيهن  هنجههفيب،بهانفهةمههتتاا هاحة وطهه( هوه فيهالإشهيله حيهة زهحق هم885-881
  بهمهعحمهابهة هلددتاءهتههي ثببهةمهةلت هاح،  هنجهاويههلهومهه  عهاحف هنهاح ل   هعهحتفيباهونةددهي

ه فيفههباتمهوهنتهعلتزهوهلتب ز هه ه فط ح هةه ابههصددددد  مهاح،  هنج هةه هلصدددددبهامت هههنهاح تفيوطا هة
ات هلهاويهه وط هخطاهةص هاهاحل  هوةذفااهمهوب، ل هاح هاهاح  لهلتتهاحطواهاويهاح هاهعها

 عهلوتاهاح  مة هواالت، ه هنهوااهت هاهنهاح ثهش لهومولهنهاح لهل.
 ة اهةمهيهتمهن  هنجهاحتفيباهعهح هههنهاح سدددددددددتل،و  هحو تفيوطا هو  حمههطولهنهاح  ت عهةمسدددددددددا ه

 (.11ه-12:ه8002
بت فلهخ  هذ حهاح  مو ه مهاح لهي هواح ههيانهاح طوتو هابهاح تفيوطاهوه: تصميم البرنامج التدريبي  -2

هيانهالألاء هوه هطاهخطتانهاحتفيباهواختثه بة طهةلهلبهح حت هتهن،  هنجهاحتفيبا هوه فيفهالأذفا هاحتفيب،  
ه:هةههبوبة  ههص  مهاح،  هنجهاحتفيب،بهنهه
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ةذفا هاح،  هنجهن فللهنفة  هوب ااهق هلهههوه ، لهه ههي ثببهةمههكتمهإعداد أاداف البرنامج التدريبي :  -أ
ةةيهحههها ة هعهح ةاو ( هون ستل هةةيهة ااهنةهذفههه( هوهك اهةذ   ه افالهةذفا ههن ءن وةمههكتمه

حهههلويٌهوهاح،  هنجهاحتفيب،بهابهة هههه فلهنفة هنههة ااهةمهةستط عهاح تفيوتمهالوزه  ت   هح قتيذمهحو،  هنج ه
ستتف ه   فلانهمطلههه  افالهاح  تتىهاحتفيب،ب هوهسهافهابهاخت هيهب تهاح،  هنجهاحتفيب،بهوهلتب زهابهعهي هٌ

 ابهن مو هاحتلتبم.

هاحتفيب،ب هاح،  هنج هب، ل  هع سا هاحتفيبا هةذفا  هنل اه وهتلفل ه بهلل ه حي هاحتفيبا هةذفا  هه نب هةف  ها ي  
ت هنلطا هةوههاوبفذمهع ههيانهنلط   هةوههة  لهمهاح تفيوطاهابهن ه هن فل هةوههبطط هاه هذهههمه  تهنت 

 اويهة،ت هاك لهن فلل هةوههبطط هن هيلهنهولوت  هنهن فللهحفيهم.

ةمههتلو ههع ل يهة زهة اههه؛وواهثهههوهة  هنهه هاح ههيلتحدمد المهارات المستهدية للبرنامج التدريبي :  -ب
ويهةل هتفياهعلفها تههءهاح،  هنجهاحتفيب،بهاويهاحتل  هااح ههيانهاحتبهةستهفاهههةيهن  هنجههفيب،بهعلفيلهاح 

هوح هههه.ؤههههووهله هههواح، ه هع ههنهههونساح ه  هاحتبهيتفياهاوط

ههة  هخط هه فط هاح،  هنجهاحتفيب،بهه فيفهةهئ  هع   عهالأ ةط هواحتطتان طة تنفيذ البرنامج التدريبي :  -ج
هةلاءهاحل  هاح طوتا هوب اهةمهةاتمهه هطاهاحتطتانهاحل و  هاحتفصطو  هاحتبههتطو،ههها و  هاحتفيباهاوي

تفيب،ب هوهة  ه بهةستط عهاح تفيوتمه هلهمهاح  تتىهاحه؛احتفيب،  هع ههةاف هه لط هةذفا هاحتفيباهنتتهععهن طلب
ذ حهاحتط ه  حمهاح ل يانهاح ة ب هواحتط، ،   هواحاناهاح تص هحهه هواحتيلهواح لهن هونستوانهنهاحتةبط ه

هواح م نهاح طفا   .

هه فيتحدمد المتدربين ومستوياتهم المعرفية المطلوبة :  -د هي ثبب هةذفااز هاحتفيب،ب هاح،  هنج هة ل  فهحكب
واح ههيانهاحتبهة اهةمهة توكتذه هوه فيفهااه هذهنهاح طوتو ه  تهنت ت هه اح تفيوطاهونستتبهههمهاح ل ة  

اهاههتا ذههونط ذههناهاحلتان هاحتهه وب تهاحتفيباه  تتىهاحتفيب،باح،  هنجهاحتفيب،ب هوعحمهح لهنو هنستتىهاح 
هحق همهاالتفهللهناهاحتفيبا.

ههلت، هاح لطث هاحتفيب،  هناهةذمهنستوانهنهاح،  هنجهاحتفيب،ب هوذبههتق اه  ه هإعداد الحقيبة التدريبية :  -اـ
اه  هاحتبهيتفياهاوطهه هوباتمهاح صطاهاح تفياهناهن هيلتزهحو هناهاح لوتنهنهواح لهي هعهحلفيهاح يهة اله

الأب، هاطهههحو تا اهاحتط، ،   هوهلفهناهة، هخ، اءهن ت اطاهل، هحهمهن هيل هاح ه  هعهح ةهي  هنعهن ت اطاه
هناهواةعهمل هاح ه  هاحتبهةستهفاهههاح،  هنجهاحتفيب،ب.
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ت فط هخت هيهاحتتةطتهاح  هلاهحة اهاتحدمد الجدول الزمني لتنفيذ البرنامج التدريبي والجهة المنفذة :  -و
اح،  هنجهحق همهمقتيهاح تفيوطا ه  ههة اهةمهاهيتااناهه فط هاح،  هنجهنعه ةهبهنهةخ ىهه ةيهعهذت ه ه

ن ههةفهيؤليه حيههلوط هاح قتي ه  ههة اهاخت هيهاح ه هاحتبهلتتتحيهه فط هاح،  هنجهه ب،ط هناهاح ةهي طا
هاح  ن هحوت فط .هوةمههكتمهحفيهههالإناه  هنه احتفيب،ب

هوبة  هاح طاا   هاحكهة  هواح  ن هحت تب هاح،  هنجهحتبط  ه فلهنهاحتهنهنهواحت، اءتمويل البرنامج التدريبي :  -ة
ه...هاحخ.زواح فيوطاهومتاااهاح تفيوطاهو فلهنه لايلهاح،  هنجهوخفنهه

الأذفا  هههبفهناهالهحطتزهابهه لط يهف ههلتبمهاح،  هنجهاحتفيب،به حيهاحتتقويم البرنامج التدريبي :  -ح
ه هحتلتبمحهههخ، لهن طالهعه احتلتبمهناههه هن هيفلهةاتم هونل ا هةوهزهاحلصتيهحت اطهههوهطتب ذه هونهحثه هنهه

هاح،  هنج ههتط ا هاب هحهه هخطا هاحتب هاح لهيط  هاوي هاح ستفزوهص   ههلت ف هاح ه  هاحتلتبم هاب هوبةهيك طفله 
هواح  تحوتهواح تفيه هوةص هاتهم هاالت، ه هن ههم هاح لهنو   هةاح  مة   هاح، ه هن هه ع هب ت هوهستتف  احل   

( هوه فيهالإشهيله حيهةمهاحتلتبمهاح هه هيؤليه51-10:ه8002:هحتي ا ة ااختثهيان(هابها و  هاحتلتبم هة
 هب حيهاهتهعهة ايانهلو   هووة هلهاحت هيانهاح تلفلل هوهت   ه لهطهاحلتلهواحقل  هوبتا هنلوتنهنهحتطته

تتبهنهغ ثه حهعهحت  طاهاويهنسا و  هاحتلتبمهذهوهكتمهاح،  هنج هوب فلهاحلتان هاحتهيه  هاح ؤغ لهابهاح،  هنج ه
ه:ذب

ه هذهههمهونلهياهمهح ل ا هاه؛وذتهيهتمهع، ه هيلولهةاله هاح تفيوطاهه هحهاح،  هنجهاحتفيب،به:التقويم القبلي -1
ههههتق  زهناهةل و . لهةصط لههت  هاوطهمهحلإههع هايانهعحمهناهخ  هالت هاح،  هنج هوهة، هنفءه

الاها تههءهاح،  هنجهنثهش ل هوبهف ه حيهنل ا هنفىهي يهاح تفيوطاهااهن تتىههوباتمهه:البعدي التقويم-2
هاح،  هنج هوولايل هواحتةتهاح تص   هن ز  هونفىهالتفهلههم هوه اعاهنت تاههز  هاح فيهه اح،  هنج  وطا هو فهءل

ه  هنج.هونلت مهههمه  تهاح،

وذتهيهتمهع، ه هنلفايهاحتلومهحفىهاح تفيوطاه  ت   هحتل  همهحو،  هنجهاحتفيب،ب هه:المعارف والتجااات قياس-3
ع ستتىهةاوي ههههونل ا هنفىهةغ هاح،  هنجهاويهنستتىهةلاءهاح تفيوطا هوعحمهناهخ  ه   ه هنهه هاح ه  هوواهثهه

(.885-888:هه8001اح هه هه،فوه ،ط لهلإه ائزهةاوب هاإماحتلتبمهواويهاح نمهناهصلتو هه فط هذ اهاح ستتىهناه  

 



 ISSNية: للنسخة الإلكترون 5252 – 1781                                                                                     جامعة بنغازي-مجلة كلية الآداب
__________________________________________________________________________ 

 

(8102)ديسمبر  34العدد   247 

 :  نيهالم بيالتدر مجال في ةليالتجارب الدو

ههع ساهافلهاهعلقههتتو ها هاهاح ھ به حيهغ غ ه  هعجهيئ س  ه لسمهاحت هياهاحفوح  هابهن ه هاحتفيب
.هوذ حه ه   هوب بل هه فيفهن تتاح هوه تبوز:هالإش ا هاويهه ة مهاحتفيبا هوناه زهونتةلز هوناتان هناهنط هه

هاح  هعجهذبه:

ةلت فهذ اهاح  تعجهاويهاحتفهوضهنطاهةص هاهاحل  هواحل ه هالنموذج الليبرالي  النحاث البريطاني( :  -1
احتفيباهبثله هحه اهاح  تعجهع لهذفهاحتكتباهواح ؤلسهنهااةتصهلة  هوبت فلههوباتمه هذهون اباههوه هب هاحتفيبا

ىهاح، انجهاحتفيب،  هعهح هت ه حيهامت هههنهلتتهاحل   هوب ت هاحتفيباهة زهناهة، هالأشته هاح  تفلطاهن تته
هعهحتفيبا هو  حمهناهة، هاح ؤلسهنهعهح سث هاختصهصهنهنلط  .

ة لفهاحتفيباهبثله هحو  تعجهاح ل اهعهلأله هناهالنموذج المقنن من طرف الدولة  النحاث الفرنسي( :  -2
هه احتفيباهة زهعهح لهذفهةوهن اباهاحتفيبا هوهتتحيهاحفوح ها و  هه فيفههوباتمهةت  هاو زهاحفوح  ه  اهنه

ن تتىهن انجهاحتفيباهعهحتلهومهنعهالأب ا هااهت هاططا هنعه اطهءهاذت ه ه ،ط هعهح لهي هاحلهن  ه  هههتتحيه
هباهاح ه ب.هههاحفوح ها و  هاحت تب  هوبتهفهابهعلضهالأم همهةلاءهاويهاحتفيباهواحتكته

ذ اهاح  تعجههة  هاويهه ة  زه النحاث الألماني( :   Double modelالنموذج المزدوج أو الثناتي  -3
ه هحه اهاحتفيباهبثلهوباتمهاحب  هاح ه   هني :هن ا هاحص ها هواحت هيلهواح هاهةوهاح   هةوهن ا هاحف م  ه

ن تتىههناهمطلهه فيفهي هةوهاح لهذفهاح تتص  هةنهاح  تعجهعهح ؤلسهنهااةتصهلة هنعههفيباههك طوبهعهح فا
هواحفوح  هوب ت هاحتفيباهابه واحل ه ه ةص هاهالأا ه ه:هتكتمهناه ناهة، هح همهغ غ  هاتمهاحتفيباهة 

اح  تعجهاح الوجهناهة، هاح ؤلسهنهااةتصهلة  هوبتله يهاح تفياهن    هوه ت هاحفوح هاحتفيباهاحتك طوبه
ه(.885 هةة(ه:ه8001عهح فاي هة ن اه م ه

خهص هه وهتتو هاح  همهنهناهه  و ه حيهةخ ى هوبلت، هاح  تعجهالأح ه بهناهاحت هياهاحتبهةغ،تتههفواھه
ه ة زهي هكاهةلهله هاويهش اب هم، ،  هنطاهن اباهاحتفيباهواح ؤلسهنهااةتصهلة هابهنتتو هنستتبهنهه ة  ز

هعهح ؤلسهنهواح  ةآنهااةتصهلة  هوبثليهةاتمهيباهع ههابهعحمهو عهن تتىهن انجهاحتفيبا ه  ههةمهاحتف
احو تءه حيهن اباهاحتفيباهحت اطاهاح تفيوطاهناههفيباههك طوب هوعحمهعت  هع،  هاح  هعج هوبت طاهاح  تعجه
الأح ه به  حمهعإاطهءه ها هاحص م هنهحو ؤلسهنهابهن ه هه تب هاحتفيباهاح ھ ب هوھتهنههة لوزههفيبثه ه
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هتطوثزهاح  ةهلهابهن ه هاحكفهءلهواح ههيلهاح طوتو  هوبفقبهنثهش له حيههةبط هم، لبهابهلتتهش ه هنعهنهههنت 
هه.احل  

ةمهاحفو هاحل و  هةفهالته ستهنه حهاحت هياهواح  هعجهاحفوح  هوا وتهاويهالأخ هنثلضههناه نماويهاحوه
مطله  فحههتته هنطاهو ايانهنتلفلل احتفيباهاح ھ بهابهذ حهاحفو هعلبهناهاح هم  هاحت ة    هنةهاإملها هص ھه ه

ابهعلضهاح،وفامهاحل و  ه  اهغ ثهةوهةيوعهو ايانهةطهع   ه هحتفيباهاح ھ بهابهاحلطه هاحس همبهاحتهععه
حت ايلهاحس هم  هواحتفيباهاح ھ بهابهاحلطه هاحاياابهاحتهععهحت ايلهاحاياا  هواحتفيباهاح ھ بهابهاحلطه هاحص به

هوه هاحص    هةمهعلضهاح،وفامههلوتزهنطاهو ايهطاهه-ةةقه–هفيباهنھ بهاحتهععهحت ايل ه  ه هاحفاه   ههععهحت ايل
ةطهاطتطاهذ هه:هو ايلهاحت و  هوو ايلهاحل  هواحةؤومهااهت هع   ه  ههةمهه هياها و  هةخ ىهالت فغتهو ايانه

وھتهنستتىهناههاحل   هخهص هعهحتلو مهواحتفيباهواحتكتباهاح ھ ب هوةح لتهنوفامهةخ ىهاحتفيباهاح ھ بهنت ايان
احتلو مهةلت فهن هھجهواوسف هاحتفيباهاح ھ بهابهه اطاهاح تفيوطاهناهاحكفهةهنهواح ههيانهاحل و  هواحتط، ،  ه
واحف   هاح طوتو هحلطهاهنهاحل   هاويهة ھههحمههتا هةم ه ه هابه  همهاحتكهن هنطاهھ اهاحتلو مهاحلهحبهاحتل به

ستتىهه هلاهنت ههنهاحتكتباهنعهامت هههنهةلتاتهاحل   ه  ههةمهاحتلو مهووطاهاحتفيباهاح ھ بهخهص هاويهن
احلهحبهاحتل بهببتهاو زهابهعلضهاحت هياهاحصثب هالأبهلة   هاويهمسهاهاحصثب هاحتل    هوبة  هاويه

اويههوا ِ  هالت  فلغتهسطط هاحتفيباهاح ھ بهمساهاحت هياهاحل و  هه هب هونؤلسهنههفيباهنھ بهوهل به
سهنه ت هانهاحتكتباهاح ھ ب هونؤله؛وه تاتهه اوتههه وهلفلنهنههنههه واختوفتههس  ههھهه نههنهههطتب ه

هاحتل ب هونفي بهنهحوتتظ فه هاح ھ ب هوذط هنهحوتلو م هحوتلو م هونفي بهنهاهن  هحوتفيباهاحتل بهواح ه ب  اهن 
ها ه ه...هونط هعحم.واحتفيبا هون اباهونلهذفهخهص هوةذو  هحوتفيباهاح ھ ب هونلهذفهح بهللهالأ

هاحلطه هو ثاهن هھجهق هلله هحت ة م ها وتهعلضهاحفو هاحل و  هاويهو عههة بلهنهةه ت   هخهص  ب ه
ن ةتن هاحتفيباهاح ھ بهنهه هوهلت فهنلةمهاحفو هاحل و  هعهحتصت ها واه هنھ   هنت تا  هةفههتتو ههس  ههھهه

 هناهعحمهني  ه:هاح، هءهوالأشبه هاحل تن  هةوهزهوخصتص ههةوهههبط ذههناهنوفهلآخ همساهنتطوثهنه  هنوف
احلهن  هاحص هاهنهاح  اه  ا  هواح فيف هاحص هاهنهاح لف    هن اه  اههون   هنهوا وهن ه ه وهءهووحكت و  هن ه
هواحثص ب ه هاحس ع   هاحتل  هن هاحب ائ    هاحص هاهن هاح، لت ا    هواح تال هواح طهط هاحك   هء هواحتهغطل  احتةا

 ههل  هنهالإلايلهواحتسطط  هاح، تكهواحتهنط هنه...هونط هعحمه يط  هوةفهةليهتهعلضهاحفو هاحل و  هوااهصه 
الأه ،بههاحتبها  ههههفا هاالتي هيههتصصهنههفيفلهن هثط هعهحلطهاهنهاحتاافلهعانهاح،   هاح قها هاحلهح   
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سهنه بهحتست طاهح تطوثهنهاح ؤلبص ها هنات هنهاحطهئ ان همطلهةنااههطتبعهوه او هن اباهاحتفيباهاح ھ
هالأه ،  هنه حهاحفو  هوھتهنههلهذمهابهاايهلهءهعهحتفيباهاح ھ به حيهنستتبهنهةياع.ه

احتفيباهاح ھ بهابهاحفو هاحل و  هابهنلةمهن ان زهناهب  هاح تا  هنهاحلهن هحه حهاحفو  هنط هةمههوب  تَّ  ه
ذ اهاحت تب همساهاحت هياهاح لت فلهناهلوح ه حيهةص هاهاحل  هواح ؤلسهنههسهذمهعصف هنط هنثهش لهابه

ةخ ى هوةفهة ةهنهعلضهاحفو هاحل و  هص هلي هخهص هحت تب هاحتفيباهةوهاحتكتباهاح ھ بههتههيهنتايلھههناه
ز هعهح ؤلس هواحلطه هاح يهه ةاهة هتهمو س،فتهمساهافلهاحل ه هصهابهةيوهحهاح  ةآنهةوهناه  بث هوظله

ه(.51-58:ه8082ةهل ب ه ه"احتكتباهاح ھ بوةبو هاو زه"الألاءهاويه

 سياسات عامة للربط بين مخرجات التدريب المهني واحتياجات سوق العمل :

ناهةذمهاحت فةهنهاحتبههتاهزهاحفو هاحل و  هاحطت هذتهه فيهاحتةبط  هوبت ي هذ اهاحت فيهابهاح فهظهاويه
اق  هااهمساهاالتفهللهناهاحف  ها  هاحل  هناه هم   هووة هلها  ها  ههفيفلهناه هم  هةخ ى ه

احتبهيت  هههاةتصهلهاحلتح   هال  ههوةمهاهحمهالإ تهجهيتطتيهعهلت  اي هوخ بط هاح هاههةهفهه فلا هل بله  ه
هاالتلفالهحزهع ههيوا هاويه  هاح ستتبهن هوعحمهعإاطهءهةااالأن هاح يهةفهةفقبه حيها  سهيهاحتةبط ه مهحمه

واويهيةلهههن ةتن هاحتفيباهاح ه بهون هذ هههوولهئوهه هه  ةتن ه افالهاح تايلهاحثة ب الأوحتب هابهااذت ه هح 
ه.زولتةهواحت  طاهاويه  هنههحزها ة هنتاةعهاحل  

واحتفيباهاح ه بهع ههيتا حهناها  هلإافالهالأا الهابهلاهنثا لهحو  هلهاح ه   هناه هم   هوايهثهبزهاحتغط هه
ل  هنطاهامت هههنهلتتهاحه  ءن ة ااهةمهةةا همول هيواهنه  هويئ س هابهاحهعستتهاحل  هناه هم  هةخ ى 

وهكهه هه ونت ههنهن ةتن ه افالهاح تايلهاحثة ب  هوبتطواهعحمهاحت سط هاحته هنطاهنتتو هاحه هب هاح تفخو هة ز
اه لهعهنهاحل ه هاهنههتلهةههالهاحفوح هونؤلسهههههاحت وتب هواحتلو    هونؤلسهنهاحتةبط  هواحة  هءهااهت هاطط

ه:وةص هاهالأا ه  هوعحمهنهف هاحل  هاويهه لط هنههةههب

 هوه وطو هاحل   هلتت هاح ؤلسهنههزليال  هنع هواحت سط  هعهحتلهوم هوعحم هاحتاافل  هعهحلطهاهن هيتلو  ة  ه
هوحطاهاويهاخت اهم.ؤهااةتصهلة هواح س

 هةتصهلة هعانهاحصو .ه فيفهاح هاهاح طوتو هابهاحتةتهاح هحبهوابهاح ستل، هحولطهاهنهاا
  هووهحت سط هنعهاحة  هءه ه فيفهنتاصفهنهاح هاهوهتص فهالأا ه  هوعحمهعهحتلهومهنعهن ت عهالأا ه

هااهت هاططاهالآخ باهواحت ايانهاح ل   .ه
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 اويهاامت هههنهاحفلو  هحولطهاهنهااةتصهلة هومهه هلتتهاحل   هوعحمههص هن هاح  هذجهاحتاةع  هن هء ه
هواحة  هنعهحتلهومهنعهن هةاحتفيب،  ( هاحف    هةق اهه ه  يوطاهحلطهاهنهالأا ه هواح فيل  هنعهشهع ه طهه

هاح ستتبهنهاح ههيب هاحلهح    هوو ههي هلاهنستتبهنهاح   تاهنهاح ستهفا .
 ه، بهةلوتاهواةلبهح ختثهيانهواانت ه هنهةاح ة ب هواحل و  ( هوعحمهه ته ش ا هول ط لهح همهنةت   ه

هاحت هاحلطه  هاح ل   نا هواحت ايان هاح طوتو ه؛ه  هاح ستتبهن هه لط  هاحتفيباه حق هم هءلهو فه وهتلل
هوابتسهاهنههيانهومتايانهنتلفلل.ه وهفوىهاحتفيباهاحل وبه احت ب طا

 ة هله ةه هح   هاحةههلانهلتاءهناههه اهاحت ايلهاح ل   هة هناههه اهاحلطه هاحته هةاح ستي  باهويهه ه 
هات هلذههناهة، هه هلهنستلو هح ات هلهو  همهاح تلل.الأا ه هاح ل ططا( هواه

 االت هع هحوطوثهنهواامت هههنهاح لفن هاويهاح ستتبطاهاحلطهابهوالإةو  ب هبهح هه ه تهاحة وطهواحة و ه
ةطهاهنهالإ تهج هواحتفنهن هواح، هءهواحتةططف هوولضهاحص هاهنههوذب:ه اح  ن هنتتا لهعهحلطهاهنهاح ئ س  

ه ه هاحاياا  هن هءهاويهليالهنهوه وط نهةطهع  هووةو    .الأخ ىهابهن
 ه ت هناهاحة اب هع طلهةاتمهذ هكهمتايهلائمهوه سط هنعهاح ههنهالأخ ىهاح ل    هواح س حطاهوهؤه ة هل

هوعحمهنهف هه  اه هواح  ع هنهنط هاح اتن    هواح ههنهاح ه   هالأخ ى  هواحهط هنهاحفوح    واحت ايان 
هوالتتفا هالإناه  هنهواحلفيانهاح تهم هعهاق هصتيلهن ا  .ه سط هاح هتلوه ه ا لواه  هاحل  

 ،وح  هؤهعهح ستتبهنهاح طوتو  هة ا همهه   هاح سههمهكتباه تاليهناهاحلهنوطاهاح ؤذوطاهعصتيلههطفلهوهفيب
هناهمطلهاحتتط اهوليالهنهاح فوىهوهطتب هاح  هذجهواح تهعل هواحتلتبم.

 ه؛ةلت هاويهةله هب تهن ه   هوواةع  ه ن مهنفات هعهمت هههنهلتتهاحل   يلهءهةتاافه ةه هةتيهوا وبهوه
هناهخ  هاحتفيباهاح ه بهع ستتبههزهوة تاازهاح تتوف .هذهحتطتب هاح ستتبهنهاح، هل  هوه فط 

   حهط هنهوعحمهعهحتلهومهاحتغط هواحت سط هاح تثهل هنعهاح ههنهواههه ههل  هآح  هةتب هحو  اقث هواحتلتبمهوهفع
 (.51-52:ه8001خ ىهاح ل   هحق همهاحت لط هاح ست  هحو ستتبهنهاح، هل  هحوتفيباهاح ه ب.هةاوب هالأ

 الاستنتاجات:

هةههب:ابه تءهاحل ضهاح ة يهاحسهن هة ااهالتت  هه و هناهاالت تهههنهاويه  تهنهه
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   هوعحمهناهلويحهابهاحتةبط ة ا هلأذ طتزهوهه؛ةفه ه هنطفامهاحتفيباهاح ه بهاذت هنه هعهحبه هابهاحفو هاحل و  
هةمهغ  هصلتوهنهه ة    هوولايب هوا   همهحتهلومه خ  ههكي فهاح هتلهحت فيلهن ةتنتزهعهلت  اي ه ال

 ه لط هةذفاازهابهاحكيط هناهذ حهاحفو .
 ي هثاهاحتفيباهعل ة ههثهلح  هنعهاحتةبط  هاهحتفيباهاالت اه  بهاحههل هيؤليه حيههةبط ه هن هواها  ه

ح  هوهالالهةذ طتزهاحثطهابه بهللهاحلهنو  هحوتةبط هونتاهه هظهذ لهه ،ط ل ههحوتفيباهاح ه بهةذ    ههاإملههواو ز
هاح هه ههخصتصه هظ  هواب هواحتك تحته    هوااهت هع   هااةتصهلة  هواحتبط ان هاحلتح   هه تان هظ  اب

ت لهاهاحلهليلهاويهالت، لهاحلهح   هاحل هح هاحف   هاح ؤذو هواح فيو هعانهاح لهي هواح ههيلهواحاح تاايفله حيه
 ون مل ههك تحته ههاحلص هول ا هاالت هع هحهه.

 هاحتفيباهاح ه بهناهاحتلهئ هاحفهاو هابهن مل هاحتطتيهواحتبط هاحتك تحتهبهول ا هاالت هع هحز ه ةلف
اح يهلأن هاهخصتصه هوةمهذ حهاحتبط انهاحس بل هةفههؤليه حيههلهل هاح ههيانهاحتبهه لوهههابهوةتهةصط  

هاحكيط باهناهلتتهاحل   هاحف هنه؛ناهشه زهب ل ه هووهحتهحبهه اهعهنلفانلأ همهاهيفخوتمه  اهذ ح
هاحتةبط هع طلهةلتص هاحتةبط هاويها  هاحل هح هعانهاح ههيلهاحلهح  .

 ةل  هاحتفيباهاح ه بهاويه مفاثهاحتتا مهابهلتتهاحل   همطلهيؤليه حيهلفهاح ل هاح ههجهااهاف ه
هاح تتصص ةفيه هاحل هح  ههتاط  هاوي هاح تتوف  هعه تااز هاحتلو م هنت ههن هاح هاه ل هن هيل  هاوي هواحلهليل

 والأا ه هاحتبههتطو،هههلتتهاحل  .
 ة ا هح ههيتا حهاحتفيباهاح ه بهناها  هلإافالهاحلتىهاحلهنو  هو ة ا هايهثهبزهاحتغط هعستتهاحل   هاإ زه 

نطاهامت هههنهلتتهاحل  هونت ههنهن ةتن ه افالهه  ءن  هعهحةةا همول هيواهنه  هويئ س هة  ههيتلو
الهاحفوح هوهكهه هههتلهةههه ناهخ  هاحت سط هاحته هنطاهنتتو هاحه هب هاح تفخو هة زه اح تايلهاحثة ب 

 ونؤلسهنهاحتةبط  هواحة  هءهااهت هاططا.ه ونؤلسهههههاحت وتب هواحتلو    
 ةتن هنتطتيلهحوتفيباهاح ه بههلت هاويه ةه هنلوتنهنهاها همت ه مه  هحها و  هاحتفيباهيتطواهن هءهن 

هاويه لتتهاحل   ه فييزهعةا هنست   هوش اب هاهاو هنطاهذ حهاح  ةتن هونؤلسهنهالإ تهجهناههة لَْ   
وهلط مهه مطلهه فيفهاامت هههنهحولطهاهن هووافالهن هذجهاحتفيبا هواح ةهي  هابهه فط ها و هنهاحتفيبا

ك تحته  هح  مل هاحتبط انهواحتطتيانهاحته؛عهلإ ها ه حيه  ويلهاحتتاا هنعهاح تاصفهنهاحلهح   هاح تفيوطا 
هاح فيي .هههههه
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 احتفيباهاح ھ بهابهاحفو هاحل و  هابهنلةمهن ان زهناهب  هاح تا  هنهاحلهن هحه حهاحفو  هنط هةمههه تب  ه
 تب همساهه هياهعلضهذ حهاحفو  هةص هاهاحل  هواح ؤلسهنههسهذمهعصف هنط هنثهش لهابهذ اهاحت

هناه وةفهة ةهنهعلضهاحفو هاحل و  هص هلي هخهص هحت تب هاحتفيباهةوهاحتكتباهاح ھ بههتههيهنتايلھه
اهعهح ؤلس هواحلطه هاح يهه ةهتهمو س،فتهمساهافلهاحل ه هظلهِصهابهةيوهحهاح  ةآنهةوهناه  بث هو ه

 ."ة ز هوةبو هاو زه"الألاءهاويهاحتكتباهاح ھ ب
 زه متيهه ياا هاحتفيباهاح ه بهناهاح هم  هاحت ة    هنةتته هنطاهو ايانهنتلفللهابهةنواهاحفو هاحل و  ها 

بهاهوا لواه  وههابهعلضهذ حهاحفو هي و  هني ثهةوهةيوعهو ايانهةطهع   هالأن هاح يهةلىه حيههفاخ وه
 ايهواحف اب.    هاويهاح ستتبطاهاح   عس،اههلفلهاح ههنهالإش اة  هوالإلايب هواحت ةه؛الألوايهوهثلي هاح هتل

 ل هنسهذ  هاحلطه هاحته هةوذتهةطه هاحتةبط هالألهلب(هابهن ةتن هاحتفيباهاح ه بهناهمطله 
هز هواف هوهتلهش اب هاهاو هنط زهووطاهةههالهاحتفيباهاح ه بهونؤلسهههههوولايههانت كهاح ؤلسهنهاحتفيب،  

 .ههذهه فط وههجهبثله هحوكفهةهنهاح طوتو هابهلتتهاحل  وو عهاح، انه ة  ههيتلو هنتته زهاحس هلهن
 مطلهة ت هاحتفيباهابهنلةمهاحفو هاحل و  هناهخاب  ههز  ل هاحت تب هلأ ة  هاحتفيباهاح ه بهونؤلسهه

احفوح  هنههمه هلومهةفيلهاح  اباهاويههتاط هنستوانهنهه فط هاح، انجهوهطتب ذههوه فييهههعهلت  ايهحق همه
 اح تلل.

 ةق اههسهط ها و  هه لط هاحتتا مهنطاههه ،بهاحل ضهه ا ه ةه هوب بهح لوتنهنهلتتهاحل  اف ههتا
وح هؤههتمطفهاح ههنهاح سوهل يه هواحطواهاويهاحل هح  هواف هوهتلهةهافلهنتكهنو هلإمصهءانهذ حهاحستته

هبااه صفايهالإمصهءانهاحتهص هع تطوثهنهلتتهاحل  هابههه هوامفل ه هه مهااهاحتقهياهاحك،ط ها
 اح لوتنهنهالألهل  ه هافالهاحلهنوطاهاحتب ططاهواحتاافياهواحثهميطاهااهاحل  .

 ل هايهثهطهن ةتن هاحتفيباهاح ه بهعستتهاحل   هالأن هاح يهه هاهاو زهاف هةفيلهنؤلسهنهاحتفيباه 
هه في هاوي ههؤغ  هاحل ة  هوذ ح هاحل    هحستت هاحفق ل  هواح تع   هاحك    هاامت هههن ههتاط  هاوي هفاح ه ب

يهواف هوهتلههتاص هةتهه اامت هههنهاحتفيب،  هواح  هذج هوب لفه  هاه ةه هاها هح لوتنهنهلتتهاحل  
 نطاههه ،بهاحل ضهواحطواهناهةن  هاحتةتذهنهابهلتتهاحل  هاحل و  .

 هل اهاحكيط هناهاحفو هاحل و  هاويها ضهاحتفيباهاح ھ به تتهزهةلهلبهواها هابههته زهاحةثهاه  ته
اهعس،اهاح ة لهاحفو   هاحسهئفلهحوتفيبه؛هق اهآاهةههةيماهابهلتتهاحل  ه هةبطو  هاهح  هن هانهعان

 اح ھ بهابهاح  ت لهنهاحل و  هعهح نمهناهايهثهبزهاحتغط هعهمت هههنهلتتهاحل  .
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 ل هةلاءهن ةتن هاحتته زهوالإيشهلهاح ه بهابهاحفو هاحل و  هخ  هن موتبهاحتلو مهالألهلبهواحيه تي ه 
 ىه حيهخو هابهاهتهعهاحطهحاهة ايهاحت هيهاح ه بهواله هحلفياهزهونطتحزهواذت هنز.نههةل

 عس،اه ل هاحتهذط هاح س، هح ه  هاحتفيبا هووس،اههف بهالأهتيهنلهي  هه؛ ل هةلاءهاح فيوطاهاح ه ططا
هاحل و  ه هوهف بهةوه  هاهاحت، ل هالألاء  هابهاحلطه هاحته  هو ل هةوه  هاهمتاااهه تبف ن ة ائهم

 اح طفا   هابهلتتهاحل  .هههههههه
 مهةنواهةلتاتهاحل  هاحل و  هاههو،بهاحلفيفهناهبوثهنهاحلطهاهنهااةتصهلة هينمهوهتلهةافالهذهئو هناه 

ذ حههنطاهامت هههنه  ءن وعحمهعس،اهاف هاحه؛اايفههفا هاحل هح هاويهلتتهاحل  احلهبوطاهااهاحل  هوه
 هو  هاه هحف  ه  تهاالتي هيه  هالأن هاح يههة ي هذفيا هحوطهةهناحستتهون ن هاحل هح هاح تفال هاوطهه

تل باهولويحهاح همهابهاحه وبؤليهعهحق ويله حيهه اهعهنلفانهاحتةبط  هنههةلا هةذ   هاحتفيباهاح ه ب
ب هههله بهن ةتن هاحتفيباهاح ه بهاحل و  هناهةو ههنطاهامت هههنهلتتهاحل  هون ن هاحفاخوطاه حطهه.

حث لهواحتطتب هابهن ه هاحتفيباهاح ه ب هو ل هةلاءهاح فيوطاهاح ه ططا هو  هاها و  هاح تهعل هن اباها
 واحتلط م.

 التوصيات :

  هح لتق هنهاح  مو ه بهيههة بلبهن ئم هن هانهه  افال هالأذفا هواحتتهههنهوه فيف ة الاهناههتمطف
ش ا ه لايلهوامفلهةو ايلهةوهه هل( هةوهاحتفخ  هوب الاه نههناههتمطفه  هنؤلسهنهاحتفيباهاح ه بهه ته 

حكاهنعههتمطفهالإش ا هة  ههيتلو هعهح  هذجهاحتفيب،  هوب ته افالذه هونتهعل هه الإعلهءهاويههلفلهاح تفخوطا
هه فط هاح، انج هوهلط مهاح تفيوطا هوب تها تفااهاح فيوطاهوهفيب،هم.

 ب هاخت هيهوهلتتهمه مهاحل  هاحف بهواح ه باحل  هاويههبطط ه ة لهاح  ت عهاحتلوطفة هاحتبههلو هناهشه 
هاح تاااه هنتلفةم هاويهن انجهاحتفيباهاح ه ب  هوهة  عه قثه هالأا ال هاحتلو  بهوااةتصهلي  هح ةهبز احف ل

 اح هلة هواح ل تب  هولامهوابهاح  ت عهنفويهاحتفيباهاح ه بهابههتاط ها  هاحل  .
 ه وت لطاهونستتبهنهه صطوهم هوذ اهيتطواههتاط هن ةتنه سطاه تع  هاح فخ نهاحتبهناهةذ ههه تع  هاح 

ت جهووتهص هابهز هوولفهاحتئةغ هابههته زهوويشهلهنه بهاهاو هههتمهنتته زهاحطهحاهوويشهلحهة، هااحت هتهوه
هن مو هاحث لهااها  .ههه
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   و ةهءهوههولامهنثهليانه  ةهءهن اصفهوب   هحستتهاحل   ه هقها هاح هتلهح، هءهشثا هنلوتنهنهلتتهاحل
ةهافلهنلوتنهنهنتكهنو هحه حهاحستت؛هحت سط ها و  همصت هنؤلسهنهاحتفيباهاح ه بهاويهاامت هههنه

 احك   هواح تع  هاحفق ل هحستتهاحل  .
 احل  هاويه ة هلهآح  هنفيول هحت تب ها و هنهاحتفيباهع ةهي  هه  عهالأب ا هاح ل   هووهلأخ هاحلطه ه

حتبهاه هنهاح تصص هحت هطاهن اباهاحتفيباهعهح لهن هواح لفانهاح  ن احته  هناهخ  ه افالهاح طاا  
 وبسهي هاحتطتيهاحتك تحتهب.ه ع ههة ل هنتطوثهنهلتتهاحل  ه هتف هاح  هذجهواح، انج

 يواهل هلهنهاحت تب هع لهيط هالألاءهواحكفهءلها فهه فط هن انجهاحتفيباهاح ه ب.هه 
 ناهاحل هح هاح ؤذو هواح هذ ل هلتاءهاويهاح فىههزاحل  هونتطوثههه ه اءهليالهنهواةع  هونتكهنو هح هح هلتته

احل باهةوهاحثلطف هواحل  هاويههته زهههتلهاحتفيباهاح ه بهحتكتمهنفاتا هنفوااعهاحل ضهواحطوا هوح  ه
   ههذتهلهئفهابهنلةمهاحفو هاحل و  .ه نفوااعهاحل ضهالا

 ه هلالهابه ةه هنلوتنهنهلتتهاحل  هةهه اه8002هفلط هالتتفا هاحتص  فهاحل وبهاح ع هييهحو هاهة)
  ه   .هوااختثهيانهاحهزاحطواهاويهاحل هح ( هو  حمهالتتفانزهابههص  مهن انجهاحتفيباهاح ه بهون هذ 

 هاحتفيباهوههبطف ل هابهحثللهاحيه؛وااات هلهون  هاحةههلانهح  ةهءهنؤلسهنهنستلو ههلت هعق همههتلل
 حبههو،  هاامت هههنهاح و  هحستتهاحل  .هووهحتهه نت ههنهاحتفيباهاح ه ب

 احة  هنهحوتفيباهاحل وبهابهاح صه عهوهه؛هة  عهاحلطه هاحته هاويههلفةمها  ههفيباه هة  هحو تفيوطا
واحلطهاهنهااةتصهلة هاح تتوف  هع ههة ا همهناهابتسهاهنههيانهالو  هاويهةيضهاحتاةع هووبسهنهمهغلها ه

 احل  هوامت انز.ههه

 اجع :قائمة المر

هة .8 هاحتتنب دور التوجيه والإرواد المهني يي تضييق الفجوة بين مخرجات التعليم ه(:ةةه( 8001 ن اه م
ههت  ههوالتدريب واحتياجات سوق العمل هح تططبهاحتةبط ه  هاحل  هالإةو     هويش  ه هه82-81  يتحطت

  صفايانهن ة  هاحل  هاحل و  .
 هاح فولهاحلتن  همت ههالتأايل والتدريب المهني يي تنمية المهارات البشرية دور(ه هةا(ه:ه8001دددددددددددددددددددددددهة .8

ه80-2لويهن ة هنهةص هاهالأا ه هابههقطط هاحف تلهنطاهنت ههنهاحتفيباهوامت هههنهلتتهاحل  ه ه
  تا ، ه هن ة  هاحل  هاحل و  .
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بشأن التوجيه والتدريب  1977سنة ( ل9التفاقية العربية رقم  (ه:ه8002اهفهق هنهوهتص هنهاحل  هاحل و  هة .1
ه هن ةتيانهن ة  هاحل  هاحل و  .هالمهني

 هنؤلس ههالستخداث( -التنمية  -معجم مصطلحات القوى العاملة  التخطيط (ه:ه8123ةم فه  بهنفويهة .3
 احةثهاهاح هنلبه هالإلا فيب .

 هبي(نجليزي،يرانسي،عر إمهني: مع تعريفات  ريب المعجم مصطلحات التعليم الفني والتد(ه:ه8121ددددددددددددددددددددددددددهة .5
 لايهاحكتهاهاحو، ه بهحوطثها هواح ة هواحتت بع.

 هاح  تفىهه"التطبيق والستخدامات" 2228التصنيف العربي المعياري للمهن (ه:ه8080ةم فهنصطفيهة .5
ن ةتيانهن ة  هي هي ه هه82-85احل وبهمت هاحتفيباهاحتل بهواح ه بهوامت هههنهلتتهاحل  ه هاح بهضه

هاحل  هاحل و  .
 هن و هاحلتىهاحلهنو ه هاحلفلههتنمية الموارد البشرية ومعالجة قضايا التشغيل(ه:ه8005عةط هاحب به بهة .2

هاحيه ب.ه
تطوير سياسات وبرامج التعليم والتدريب المهني والتقني لمواةبة احتياجات سوق العمل ويقاا للمستجدات  .2

هة  هاحل  هاحل و  .ه(ه:هن ةتيانهن 8002ةهالحدمثة
هاح  تي( ةة(ه:ه8080ةه-ةقهةههنو  هه-احتل ب هاحل وبهاحيه بهمت هاحتةبط هواحثطهح هابهاحفو هاحل و  ه .1

ه هن ةتيانهن ة  هاحل  هاحل و  .ههثقاية العمل يي الدول العربيةاحتهلعه ه
هنو ه-احتل ب هاحل وبهاحيه بهمت هاحتةبط هواحثطهح هابهاحفو هاحل و  ه .80 :هه ةا((8080ةه- هةقهةه

  هن ةتيانهن ة  هاحل  هاحل و  . (2228التصنيف العربي المعياري للمهن  اح  تيهاحتهن ه ه
التدريب المهني ركيزة احلسمهالأو ه هه-(ه:هاح، فهالأو ه8082هل ب هاح في هاحله هح اتاهاحل  هاحل وبهة .88

 هه33 هنؤه  هاحل  هاحل وبه هاحفويلههيي الوطن العربي 2232أساسية لستراتيجيات التنمية المستدامة 
هةن ب .هه85-1احلهذ له

التشغيل والبطالة احلسمهالأو ه هه-(ه:هاح، فهالأو ه8002هل ب هاح في هاحله هح  ة  هاحل  هاحل و  هة .88
 نهي .هه8ه-ا، اي هه81 هه15نؤه  هاحل  هاحل وبه هاحفويله -هالتحدي والمواجهة -يي البلدان العربية 
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دور التصنيف المعياري المهني يي تأايل وإعداد القوى العاملة (ه:ه8001لفيهةم،طاهمساهالأ .81
يتحطته ه صفايانهه81-82 هويش هاحل  هالإةو    هح تططبهاحتةبط ه ههت  ههويق احتياجات سوق العمل

 ن ة  هاحل  هاحل و  .
يب ه ه و  ه هههنل هالإلا فهتقدمر الحاجات قاطرة التدريب الناجح(ه:ه8002مساها،فهاح لطبهة .83

هاحت و  .
 هن و هةهيبت  هاحلو   ه ههالكفاءة الإنتاجية يي صناعات القطاع العاث(ه:ه8115خهحفهوذطاهاح اويهة .85

هاحس  هاحتهلل ه هاحلفلهاحيه ب.
ه تحليل لأ طر مشكلات الرأسمالية المعاصرة -القتصاد السياسي للبطالة (ه:ه8112ينايه  بهة .85

 تتو . هةبه885لوسو هاهحمهاح ل ا ه ه
  هنطهععهاحتاءهاح فيي .هههإدارة القوى البشرية(ه:ه8002لتلاهن لبهة .82
هة .82 هاحثهةب ها،ف هاحفيا ه8122ص ح ه: هاح فيي  هإدارة الأيراد والعلاقات الإنسانية( هاحل و   هاح اتث   

 الإلا فيب .
ودللتها  تكنولوجيا الأداء البشري يي المنحمات: الأسس النحرية (ه:8001ا،فهاحثهييه ن اه مهليلهة .81

  هاح  ة  هاحل و  هحوت    هالإلايب  هاحلهذ ل.يي البيئة العربية المعاصرة 
سياسات عامة لربط مخرجات التدريب التقني والمهني واحتياجات سوق (ه:ه8001اوبهةم فهلطفهاوبهة .80

ت هههنهوامه هاح فولهاحلتن  همت هلويهن ة هنهةص هاهالأا ه هابههقطط هاحف تلهنطاهنت ههنهاحتفيباهالعمل
ه تا ، ه هن ة  هاحل  هاحل و  .ه80-2لتتهاحل  ه ه

دور قطاع التشغيل ومنحمات المجتمع المدني يي دعم مسسسات (ه:ه8001اوبهخوط هاحت   بهة .88
 هن ةتيانهلةس ، ه2-5   هح تططبهاحتةبط ه ه هويش هاحل  هالإةو    هاحيههالتعليم والتدريب المهني والتقني

ه .هن ة  هاحل  هاحل و 
سياسات التشغيل يي الجزاتر "عقود ما قبل التشغيل كإجراء مسقت للحد (ه:ه8005بتل هنته ل هة .88

 و  هالآلااهواحلوت هااهت هع  هه-عسا لهه-ههنل هن  فهمطفيهه يلهح هنههستط هنط هن ةتيلهه همن البطالة"
ه هةسمهاومهااهت ه .ه
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 هلايهاحفهيوتهحو ة هواحتت بعه ههدريب الفعالةوساتل الت(ه:ه8002حتيهذهينه هه ه  هخهحفهاحلهن يهة .81
 احطثل هاحل و  هاحيه   .

دوراا يي تنحيم سوق العمل وسبل  -مكاتب الستخداث يي الجماايرية (ه:ه8008ن  فهاحعثه بهة .83
ه هوية ها  هنلفن هحوفويلهاحلط ب همت ههطتب ه لايلهناههاهاحلتىهاحلهنو هابهاح  هذط ب .ههتطويراا

المواصفات والمتطلبات والخطوات اللاةمة لإنشاء (ه:ه8112لةعهووولهلمهاحعثه هةن  فهاف همهوه .85
 ه ةمهنلوتنهنهلتتهاحل  هابه بهيهاحتةبط هوه    ههنحاث لمعلومات سوق العمل على المستوى الوطني

 يه فط(هيت طته ه صفايانهاح اتاهاحت15اح تايلهاحثة ب ه هلوسو هاحفيالهنهااهت هع  هواحل هح  ه هاحلفلهة
 ومهااهت هع  هنفو هن و هاحتلهومهاحتو  به هاحطثل هالأوحي.ؤهح  و هو ياءهاحل  هواحة

بين مخرجات التعليم والتدريب المهني  المواءمةمعوقات (ه:ه8001ن ابهاح ب وبهوةنتوا هاحتلامهة .85
 هاهن ة هنهةص:هليال همهح هةاحت  و هاحوط،  (ه هاح فولهاحلتن  همت هلويههواحتياجات ووروط سوق العمل

 هن ة  هاحل  ه تا ، ه80-2مت هههنهلتتهاحل  ه هالأا ه هابههقطط هاحف تلهنطاهنت ههنهاحتفيباهوا
هاحل و  .

 هن ةتيانهاحو   هاحةل،  هاحلهن ههدليل التصنيف المهنين(ه:ه-نصطفيهةنتهاحلطفهةنتهاحتط هةا .82
 حوتفن هاحلهن ه هنطهععهلتهي هاتهتحطتته هيونه.

(ه:ه8080ةه-ةقهةههنو  هه-احل وبهاحيه بهمت هاحتةبط هواحثطهح هابهاحفو هاحل و  هاحتل ب هنتهاه .82
هن ةتيانهن ة  هاحل  هاحل و  .

هاحفوح   .81 هاحل   هح  ة   هااحكت و ب ( هه8082ةه ILOاح تةع
http://www.ilo.org/Search5/search.doهه

و ة هواحتت بعه ها همه هاحطثل ه هلايهاحصفههحإدارة الموارد البشرية(ه:ه8000ش هللهوآخ ومهةهب ة  .10
 الأوحي.

  هههنل هاحثص ل.تقنيات التسيير(ه:ه8120ةهبوه زها،فهاح لت هاو .18

32. United Nations، responding to Globalization، Op. Cit.p.37 
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