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Te voudrais commencer par une citation sans vous dire quel est
on auteur, je vous en révelerai le nom apres la lecture de cette

itation.

«Il n’y a plus d’entreprise au sens strict du terme dans les
“tats socialistes, il n’v a plus que des unités techniques de produc-

ion ».

[’auteur, c’est Raymond BARRE dans son Dalloz de 1969, a
a page 467.

Cette appréciation de Monsieur Raymond BARRE est tout a
ait inexacte, ce qui peut nous donner des inquiétudes par ailleurs.

En effet, le socialiste, en Europe, n’a pas fait disparaitre du
out lentreprise en tant qu’entité économique aussi bien qu’en tant
(u’entité juridique, nous 1’avons déja tous a plusieurs reprises.

Nous avons admis, je crois, presque ananimement, la définition
lu professeur FARJAT, je ne le reprendrai pas: I'entreprise socialiste
xiste en Union Soviétique et dans les Etats Socialistes de 'Europe.
<lle existe au sens plein du terme.

Mais ce qui est vrai c’est qu’il y a une tendance a la diversifi-
-ation dans 'ensemble des pays socialistes au niveau des structures
nternes, au niveau des relations inter-entreprises, au niveau des
elations de cette entreprise avec pouvoir central. Et cette diversifi-
-ation n’est pas étonnante puisqu’il y a aussi une diversification de
>lus en plus accentude des modeles de socialisme, y compris au sein
néme de Europe socialiste; il y a, je crois, de trés grandes diffé-
-ences, aujourd’hui entre le modele Bulgare, le modele Roumain, le
noddle Allemand, le modele Sovietique, le modéle Hongrois, et il
> a donc un risque a généraliser lorsque 1'on parle de lentreprise,
-n FEurope socialiste, un grand risque, car d’un pays a lautre il y a,
2 ujourd’hui des différences trés notables qui ne sont pas formelles.

Il v a un deuxiéme constat qu’il faut faire, je crois, a propos de
>entreprise, en Europe socialiste et la diminution des performances,
—’est un fait que nul ne consteste: on assiste 2 une diminution des
—aux de croissance a des degrés divers; cette diminution par exemple
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st beaucoup plus faible en Roumanie qu’en Union Soviétique, elle

st plus faible en RD.A. qu'en Bulgarie mais le constat général est
ne diminution des performances.

T'roisieme constat: I'apparition de plus en plus claire, de plus
n plus ouverte, de contradictions entre le pouvoir politique et la
lasse ouvriére. C’est un constat que l'on ne peut pas ne pas faire,
orsque l'on suit les événemerts de la Pologne par exemple. Et il ne
aut pas, je crois, faire du journalisme a ce propos, il n’y a pas pour
utant remise en cause du socialisme mais poursuite de I'histoire et
oursuite de la lutte de la clzsse ouvriere dans sa promotion 3 l'en-

ontre de nouveaux obstacles qui n’étaient pas ceux des pays a mode
le production capitaliste.

Il est donc, je crois, trés utile de s’interroger sur I'entreprise
n Europe socialiste: micro société qui est I'expression, je crois, de
outes les valeurs, structures et contradictions du systéme socialiste
out entier et c’est peut-éire parce que j'ai I’habitude d’avoir des
ontacts souvent avec des amis d’Asie que je vais faire un développe-

nent en 8 points et je vais m’interroger donc a 8 reprises sur un
ertain nombre de probleémes.

T'roisieme conséquence: les travailleurs sont d’une part séparés
les moyens de procution. IIs ne peuvent exercer leur droit de pro-
ri¢taires sociaux bien qu’ils soient juridiquement propriétaires mais
u niveau alors du peuple tout entier.

Mais l'exercice de ce droit étant assuré par I’Eiat, il v a une
distance entre les travailleurs de Dentreprise et leurs moyens de

production, notamment ils n'ont pas la totale maitrise, loin de 13,
des revenus de 'entreprise.

Mais je ne répondrai pas aussi facilement.

Je m’interroge sur la possibilité d’une propriété de groupe de
producteurs et sur les conséquences au niveau de I'e“ficacité écono-

mique sur la difficile cohérence d’une économie rissemblant des
groupes de producteurs.

Je m'interroge peut-étre encore davantage sur les risques de
rupture de I’égalité sociale qui peuvent se produire pour des raisons
n’ayant rien a avoir avec le travail des producteurs. Une entreprise
par exemple mal située géographiquement, éloignée des maticres
premicres, éloignée des marchés, ayant donc toute une série de diffé-
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ents handicaps, peut se trouver dans une situation difficile, alors
u'une entreprise bien placée, etc.. Eh bien cela provoquera des
listorsions de revenus extrémement graves €t la formule: « a chacun

elon son travail » devra étre abandonnée.

oIs sont les facteurs de relation équilibrée

Deusxiéme question: qu
haque unité de pro-

ntre le pouvoir central et chaque entreprise, et ¢

luction?
C’est un grand probleme qu’ont tous les pays socialistes.
partout. Aujourd’hui, tout le

Les plans centralis€és sont morts
t qu’ils sont inetticaces.

~onde condanne les plans centralisés et on sai

Mais la politique d’équilibre c’est aussi une politique tres dif-
<ile car la notion d’équilibre est aussi une notion pathologique;
1le est complétement abstraite €t théorique; chacun de nous est
léséquilibré, c’est clair, notamment Jles universitaires, mais en méme
emps nous sommes dans la norme puisque c’est une notion purement

\bstraite.

Cet équilibre va dépendre de I’importance respective que l'on
la planification aux indices quantitatifs
tre, puisque ¢a va étre la marge laissée
de lentreprise. Cet équilibre dépend
au plan. 11 dépend
teurs de production.

ra accorder par exemple dans
.t qualitatifs fixés par le cen
, la liberté de manoeuvre
wussi de la place laissée au marché par rapport
Lussi d’une coordination entre les différents sec

Tous les pays socialistes ont connu des goulots d'étranglement.
[e me souviens par exemple en République Démocratique Allemande
les difficultés des années 60 ou les productions d’énergie n'avaient
~as suivi le développement extensif de l'appareil industriel, ce qui
fait que n’avant plus J’&lectricité, n’avant plus d’énergle suffisante
par rapport au potentiel mis en place les usines tournaient a 70%
de leurs possibilités faute d’énergie.

11 faut aussi une recherche d’équilibre entre les principes sec-
coriel et territoriaux d’implantation de l'appareil économique.

Le group est tombé en Union Soviétique dans une large mesure
2 partir d’une valse hésitation entre différentes facons d’organiser
I ’appareil économique, et tous les cadres ne sachant pas quels seraient
leurs lendemains ont fini par former une coalition pour des raisons
Jiverses et avec d’autres forces de nature politique ont renverse la
Direction qui créait I'insécurité en raison des multples hésitations

Jdans ’aménagement sectoriel, territorial, etc..
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Il y a aussi le probléme de la prise en compte équilibrée de la
7ie des consommateurs.

Je crois que c'est un phénoméne de plus en plus important
lans les pays socialistes, suraout lorsque 'on atteinteun certain seuil
le développement des biens de consommation.

Cette notion d’équilibre est partout recherchées, donc trouvée
de maniere différente d’'un pays socialiste 3 un autre.

J’ai aublié une question d’équilibre fondamental, cest I’équili-
ore entre l'agriculture et I’industrie; 3 encore nous avons Pexpé-
rience des pays socialistes d’Europe, expérience de déséquilibre systé-
matiquement et délibérément au départ en faveur de Iindustrie. Tout
Investissement, tout moyen en main d’oeuvre était concentré sur in-
dustrie et cela a abouti trés rapidement 3 un blocage du dveloppement
de I'industrie parce que les faiblesses de Pagriculture, les difficultés
d’approvisionnement, les exigences d’'importation sont entrée en jeu.

C’est bien le cas de la Pologne actuellement avec les produits
de consommation.

On ne s’occupait pas de I'amélioration de la productivité et
Pentreprise industrielle puisant dans la main d’oeuvre paysanne se
disait: il est inutile de se poser le probléme de Ia productivité puisque
I'on ne fait qu’augmenter le nombre des travailleurs pour augmenter
la production et tout cela a abouti, au bout d’un moment, a des
difficultés non seulement dans 1’agriculture mais aussi dans 1indus-
trie et a un blocage qu'ont connu les pays socialistes dans les années

60 et qui a donné naissance obligatoirement aux réformes des années
60, puis 70.

Le concept d’équilibre est donc trés complexe.

La Hongrie a trouvé certaines solutions. La R.D.A. d’autres trés
diftérentes. Mais c’est une recherche constante sur laquelle je crois
aucun pays socialiste ne veut faire l'impasse.

J'al € assez sensible, en ce qui me concerne, puisque je
travaille souvent avec mes amis de la République de COREE, 3 la

formule entendue souvent au plan industriel et économique: tout
est prioritaire.

Je crois que c’est une bonne formule parce que, si on fait une
hiérarchie dans la priorité, ce qui était la tendance des pays socialistes,
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n s’apercoit tot ou tard que ce que l'on a négligé bloque la priorité
ue 'on avait définie.
Tout est priorité, Cest évidemment une autre formule, ultra dif-

cile, impossible méme 2 réaliser dans la pratique mais disons que
est un modele qui me parait étre le seul finalement raisonable

1algré son aspect déraisonnable.

Troisiéme question: est-ce que la rationalisation de I'économie
es systémes socialistes passe par la concentration des entreprises,
ar la constitution de grandes unités?

Cette question est apparue dans les années 60 dans les pays
ocialistes. Elle a été concrétisée par le statut des Unions de produc-
ion de 1974, en U.R.S.S.; c’est un phénomene relativement récent

nais tres important.

II y a, en effet, un processus, dans les pays socialistes d"Europe,
e constitution de grandes unions d’entreprises que l'on appelle
- des Unions de production, des unions d’usines », etc. qui réalisent
ne concentration horizontale ou verticale selon les cas.

Aujourd’hui, en UR.SS. la moitié de la production industrielle
st réalisée par les Unions qui ne groupent pourtant que le quart des
ntreprises.

Alors il semble bien stir que ces grandes unités, comme dans
e mode de production capitaliste, soient une exigence objective, mais
1 faut savoir que ce processus de rationnalisation provoque de nom-
sreuses contradictions, d’abord au niveau de leur constitution.

En RD.A. pour vous donner un exemple, on m’avait cité le
-as de 3 usines fabriquant des cigares; ce n’était pas un secteur
tratégique, ce n’était pas trés grave et il y a pourtant eu un probléme
ros difficile 3 résoudre: les trois usines qui fabriquaient des cigares
-n R.D.A. ont voulu concentrer, fusionner et recycler tout ce qui
Vétait pas absolument nécessaire a la production des cigares. Il y a
-1 une bataille terribile entre les 4 collectivités locales concernées
es entreprises, les travailleurs, le syndicat, le parti.

Quelle allait étre Ientreprise qui continuerait la production de
~igares parmi les 37?

Quels seraient les cadres qui seraient raccrochés a 1'Union et
quels seraient ceux qui seraient détachés pour une autre activité?
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Quels seraient les travailleurs recyclés? Ec..

Il est évident qu’un
cravailleurs. Clest
leurs qui sont obli
ransitoire.

recyclage est une paupérisation pour les
un phénoméne de paupérisation pour les travail-
gés de se recycler, c’est-a-dire pendant une période

Donc des batailles politiques, des contradictions dans la phase
de concentration, de réalisation de ces unions, des batailles p
soit au niveau du fonctionnement de ces
que dans ces unions industrielles, dans
les unités constitutives de ces
pendance parfois
dance pratique.

En U.RSS. (chiffre de 1977), il y a 3.312
pent a peu pres 15.000 unités, 15.000 entreprise

entreprises, pres de 7.000 ont conservé leur personnalité juridique,
c'est-a-dire que ces unions de production sont de fausses unions de
production faisant apparaitre de multiples problemes et de multiples
contradictions puisque les Unités assocides conservent leur person-
nalité juridique pour une part et méme, lorsqu’elles ne la corservent
pas, elles font comme si elles ’avaient encore et il v a des batailles
la encore trés serrées. On voit notamment, tres fortement dans les
pays socialistes un patriotisme d’entreprise se développer qui fait que

'on est tres sensible 2 la vie de Pentreprise et trés indifférent 3 tout
ce qui est extérieur a ’entreprise.

clitiques
unions; il semble, en effet,
la presque totalité des cas,
Unions conservent en fait leur indé-
juridique ou tout au moins leur volontd I'indépen-

Unions qui regrou-
s et sur ces 15.000

On voit aussi bien sfir des obstacles apparaitre entre entreprises
réunies dans des Unions, appartenant 3 des territoires, des régions,
des département (ou des Républiques pour I'Union Soviétique) diffé-
rents. Cela implique des problémes nationaux, parfois
au moins, de relations et quand deux régions, deux républiques sovié-

tiques par exemple doivent coopérer dans le cadre d'une union de
production, eh bien ce n'est pas simple du tout!

régionaux, tout

Quatrieme question: y a-t-il gestion collective ou pas dans les
entreprises d’Europe Socialiste?

Et cette gestion collective est-elle possible ou es:-elle souhaita-

ble?

Il n’ ya pas non plus de mythologie de la gestion collective. Je
crois qu’il faut, en tant qu'universitaire, s’intéresser i

savoir quel est
le monde des rationalités d’une gestion collective.
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Pour le moment, dans les pays socialistes d’Europe le principe
néral c’est la direction unipersonnelle et les Allemands sont parti-

liérement attachés 2 cette direction. Il v a certainement 13 des
aditions trés anciennes.

La théorie allemande sur ce point est trés rigoureuse, trés stricte
- tres précise. Il n’est pas question de remettre en cause cette direc-
on unipersonnelle; mais de toutes facons partout dans I'Europe

cialiste c’est 2 peu prés la méme chose: le Directeur nommé, révo-

1€ par I’Administration compétente de I’Etat, avec avis plus ou
oins effectit du syndicat.

Mais depuis 1965 il faut noter une évolution: les directeurs,
tamment en Union Soviétique, ne font plus qu’exercer des droits
partenant a l'entreprise et je crois qu’ils se situent un peu, aujourd’-
1i comme nos Préfets francais; ils sont 2 la fois 'expression de 1'ap-
areil central et les représentants des intéréts locaux. Clest inquiétant,
je tais référence a ’expérience francaise. J’espére que ce n’est pas
la mais c’est difficile a sevoir parce que ce que je sais de I’expérience
angaise c’est que les préfets ne sont que I’expression du pouvoir
ntral et rien d’autre. Il faudrait faire des études de terrain que je
al pas faites pour savoir ce qu’il en est exactement.

Mais l'idée est que de toutes facons ce directeur d’entreprise
une autorité qu’il doit exercer.

C’est disons le discours dominant dans les pays socialistes.

Je ne suis pas sir d’ailleurs que 'origine de ce discours dominant
= soit pas la longue pénurie de cadres qui a existé dans tous ces pays,
11 n’étaient que des pays en voie de développement, lorsqu’ils sont
evenus socialistes; et la pénurie de cadres conduit bien stir 2 thésau-

ser sur cette pénurie pour conclure que c’est 1a vertu, alors que
> n’était que nécessité au départ.

Et I’on voit qu’il peut y avoir intérét aussi a thésauriser de cette
aniere.

Il y a bien slir une responsabiliti trés marquées au niveau
ridique des directeurs. Le Droit est parfaitement au point. Trop.

arce que vous savez que, lorsque l'on prévoit des sanctions trop
urdes, en général, elles ne jouent jamais.

Nous I’avons vu récemment en France, avec notre ancien Minis-
e de 'Intérieur, PONIATOWSKI, que certains voulaient porter
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en Haute Cour. Jamais la Haute Cour ne fonctionne pour qui que ce
soit parce que sans doute la sanction est trop loarde et la procédure
difficile

Il y a donc une grande stabilité des cadres dirigeants dans Jes
entreprises.

Le seul exemple que 1’'on me donne c’est que, lorsqu’il ¥ a une
carence trop grande, dans telle ou telle entreprise socialiste d’Europe,
alors on expulse le directeur mais par la promotion, c’est-i-dire que
I’on fait monter le cadre et puis on le fait glisser latéralement vers
des secteurs moins stratégiques, moins opérationnels.

Mais cette promotion, cette expulsion par la promotion est
certainement trés cotiteuse, politiquement complexe et ne peut pas
jouer en permanence, car on ne saurait plus ot mettre les dirigeants
incompétents et promus. Bien sir, il y a les Académines mais ca ne
peut pas toujours suffire pour caser tout le monde, |

D’aprés ce que je sais aussi, les réformes qui ont insisté sur Je
renforcement de 1’économie des entreprises se heurtent non pas tant
au pouvoir central qui est a ’origime de ces réformes visant 3 accorder
une stimulation a l'autonomie mais aux entreprises elles-mémes et
notamment a ces directeurs qui ont d’abord été fabriqués dans un
esprit de subordination, et comme ce sont toujours les mémes jls
continuent a fonctionner avec les mémes schémas, mais surtout,
comme ils sont encore plus responsables, avec les réformes ils cher-
chent i se couvrir, a échapper a leurs responsabilités en faisant prendre
en fait leurs décisions par les Autorités Supérieures. Alors il v a le
téléphone, le télex, toute une série de choses qui fonctionnent per-
mettant d’éviter aux directeurs responsables et autonomes d’exercer
réellement leur autonomie et leur responsabilité.

Bien entendu, cette gestion centralisée de fait ou de drojt est
un obstacle a la participation des travailleurs dans Pentreprise et
méme dans les pays ol a été roganisée une co-gestion, je ne dis pas
l'autogestion mais une cogestion réelle au plan juridique.

Je pense a la Pologne et aux vertus de la loi de fin décembre
58, la vieille loi.

Eh bien cette cogestion, que je ne décrirai pas, que les polonais
appelaient autogestion, n’a pas fonctionné, la preuve en est apportée,
il n’est pas nécessaire de faire un développement sur les événements
successifs de 70, ou de 80, pour la Pologne.
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Cinguieme question: quel est la place et le rdle du Parti et du
mndicat dans ’entreprise?

C’est une question aussi que les pays socialistes ne manquent
1s de se poser, car la participation des travailleurs dans les pays

cialistes d’Europe est assurée esseentiellement par le relais du Parti
- du Syndicat.

En principe, chacun a une tache trés différente. Le Parti, c’est
long terme, c’est I’avenir de la société toute entiere, c’est la con-
ience de l'entreprise vis a vis de I’économie nationale. Le Syndicat,
 sont les revendications 2 court terme; et ’appareil administratif,
est la gestion technique.

Eh bien en pratique, ca ne marche pas du tout comme cela.
n pratique, le Parti, le Syndicat et I’Administration font tout en
éme temps et se superposent, se fondent au bénéfice bien siir du

urt et du moyen terme qui vous prennent a la gorge et ont des
rigences.

Et en conséquence, je crois que les pays socialistes d’Europe,
est un paradoxe a mon avis 4 peine caricatural, ont vu leur Parti
sparaitre, leur parti de révolution, et je crois, bien que ce soit les
artis qui officiellement jouent le réle dirigeant, que les partis sont
venus des instances en fait étatiques, des instances de gestion
atiques.

Alors la définition juridique de partie continue; c’est bien le
irti en tant que phénomeéne juridique qui décide mais le parti n’est
us un parti, c’est 'instance administrative, étatique, c’est 'Etat
11 emporte, pas le Parti. Ce qui me fait dire & mes amis qui ne
nt pas favorable au socialisme qui I'ils veulent se débarasser d’un
arti communiste ils n’ont qu’a ’envoyer au pouvoir.

Donc, lorsque 'on parle de 'omnipotence du Parti, on va patler
1 fait de ['omnipotence de I'Etat dans les Pays socialistes.

On n’a pas réussi jusqu'a présent a réellement dissocier dans
s pays socialistes le Parti, le syndicat et I’Etat.

Sans doute la Hongrie est-elle la plus avancée dans ce processus
> dissociation mais ce n’est qu’un processus trés embryonnaire et
faut dire néanmoins qu’en Union Soviétique il y a un début de
ielque chose dans la nouvelle constitution de 1977, Darticle 8,
apitre I, titre I; je le cite parce que je crois que c’est un texte
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d’avenir. C’est au moins, pour ma part, I’avenir de I'Union Soviétique.
Et dans cet article il est prévu une nouvelle structyre qui est ce que
I"on appelle « les collectifs de travailleurs » et ces collectifs de travail-

leurs semblent étre une structure vers la démocratie directe

dans
entreprise.

Il y a du moins la plateforme juridique non pas effective en-
core mais juridique d’une future et éventuellement démocratie directe
dans l’entreprise, ce qui ne peut faire que plaisir 3 nos
qui sont trés préoccupés de cette question. Mais pour le moment, en
Union Soviétique, il n'y a pas de pratique sur ce terrain mais une

base juridique qui a été glissée par les constituants en 1977 et je
CIOIS que c’est trés important.

amis Libyens

i v : . ) i ye ’
Sixiéme question: je veux m’interroger sur le développement
du droit économique.

Je regrette que le Professeur FARJAT ne sojt pas la puisqu’il
est presque, en France, le fondateur du droit ¢conomique, du moins
anaysé de manidre scientifique.

Et je voudrais dire que dans les pays socialistes d’Eu
¥ a un grand développement du Droit cconomique, notamment bien
sur avec 'apparition d’un droit contractuel, c’est-a-dire avec un droit
facilitant le développement des relations directes inter-entreprises,
expression du renforcement de I'autonomie des entreprises, avec ’ap-
parition aussi d'une justice économique.

rope, il

Il'y a des croses trés intéressantes i étudier, Je crois, sur D’ar-
bitrage économique, sur les juridictions ¢conomiques, leur facon de
concevoir aussi le Droit. Moi, cest ce qui me frappe le plus au deli
des aspects contentieux. Clest ce que on souhaite en matisre de
juristes: des juristes non plus contentieux d’une véritd juridique abs-
traite, mais occupés de D’efficacité de leurs sentences.

Dans un contentieux entre deux entreprises la véritd
ne sera pas de sanctionner par exemple celle qul aura la vraié respon-
sabilité d’un retard de elivraison, car éventuellement concamner une
entreprise qui avait déja des difficultés, c’est Denfoncer davantage
dans ses difficuliés, mais il s’agit de faire que le contentieux débouche
sur une solution économique etticace; et éventuellement au lien de
condamner I’entreprise qui a été source d’un retard dans une livraison,
on va demander 2 ’entreprise privilédiée d’aider Pentreprise en retard
pour que cela ne se reproduise plus.

juridique



Vous voyez que les Facultés de Droit, tout au moins occidentales,
t beaucoup a faire pour fabriquer des juristes intelligents.

Ce droit économique nouveau cependant est aussi lillustration
e préoccupation croissante dans les Pays socialistes de I’Europe en
eur du Droit et de la 1égalité en général. Pendant un certain temps
Droit ayant été assimilé & un phénomene strictement bourgeois a &t&
s négligé et cela a abouti en fait ene pratique aux répressions stali-
nnes. Depuis un certain nombre d’années, ’obsession de la 1égalité
~devenue trés profonde dans les pays socialistes de I'Europe et
Droit économique fait partie de cette expression; on dit en gros
15 les pays socialistes que l'efficacité économique et le respect
la légalité vont de pair, sont identifiés.

Mais ce que je voudrais dire — et pour cela j'aurais bien souhaité
e le Professeur FARJAT soit 13 — c’est que je me demande si ce
reloppement du Droit économique nouveau, qui favoriser les mu-
tons de I’appareil économique et des entreprises, ne présente pas
sl toute une série de risques, parce que je crois que ce sont essen-
lement des solutions techniques. Or, est-ce que ces solutions tech-
ues mises en avant ne jouent pas un role de dissimulation des pro-
mes politiques idéologiques qui semblent étre 4 la base des con-
dictions les plus importantes de la société socialiste européenne.

Est-ce qu’il n’y a pas, 1a encore, un détour conscient ou in-
iscient de la part des dirigeants des pays socialistes pour retarder

solution des questions fondamentales de la démocratie politique
amment.

Car démocratie économique et démocratie politique, 13 encore,
peuvent pas se sé€parer, notamment dans les pays marxistes.
mment pouvoir faire des séparations entre démocratie économique
démocratie politique? Comment réaliser la participation des tra-
lleurs dans I’entreprise et pas dans la société civile ou pas dans la
1€té politique?

Jusque la, par exemple, on a beaucoup négligé, dans les pays
ialistes, les problemes de la personnalité, de la subjectivité, de 1a
rale et il est trés intéressant de voir (et c’est notre collegue, I’an-
1 Président de Vincennes, qui nous en a parlé, il y a quelque
Ips) que ces problémes, qui sont peut-petre des problemes trés
ortants par dela les modes de production ressurgissent dans la vie
ialistes, et notamment dans la vie soviétique au travers de la litté-
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rature, du roman, du cinéma, du théitre, et c’est peut-étre le premier
Pas vers ensuite la prise en compte au niveau des politiques, des
€conomistes, des juristes, de ces problémes qui sont tellement de
nature décisive en dernier ressort.

Je ne réponds pas sur ces questions mais je crois qu’il faut poser
des problémes.

J’aborde le septiéme question et j’en arrive presque a la fin.

Le passage d’un développement extensif (qui et Ila phase de
départ que tous les pays de I’'Europe socialiste ont connue, c’est-3-dire
la phase d’édification d’une infrastructure industrielle 4 un dévelop-
pement intensif, qui est la phase de rationalisation de ]a production,
une fois cette infrastructure industrielle mise en place (ce passage
donc d’un développement d’un certain type ou on s’étend, ou 'on
met en place Dinfrastructure, cette sorte d’extension horizontale 3
un développement intensif, sorte de développement vertical avec tous
les problémes de productivité) a fait apparaitre de tras nombreuses
contradictions et les réponses que donne l’entraptise sont encore tres
embryonnaires.

D’abord, on constate dans cette phase intensive, c’est-d-dire
dans cette phase de développement de la rationalité et de Ia produc-
tivité, la nécessité absolue de relier étroitement Pinnovation et la
pmdi,lction; au fur et a mesure que le niveau cconomique d’un pays
séeve, la place de la recherche et de I’innovation devient décisive
etla rapidité de la circulation de 'innovation entre 14 production ap-
pliguée devient alors quelque chose de fondamental

Autre probléme: tous les problemes de main d’ceuvre notam.
ment, qui se posent et qui ne sont pas réglés. Par exemple, comment
hite passer le plus vite possible la ruralité¢ d'une classe ouvriere?
Lar toutes les classes ouvrieres des pays socialistes d’Europe sont
desclasses ourvridres jeunes, cest-3-dire des classes ouvridres qui vien-
nent de se costituer a partir d'un exode massif des campagnes. 10 ans,
2lns, 30 ans, 40 ans méme. Et rien d’un point de vue sociologique.

Or, on constate que la ruralité est déterminante dans les compor-
terents face & la production.

En France méme on a des exemples entre des usines RENAULT
stllées dans la région parisienne et une usine RENAULT avec
catement la méme technologie et les mémes conditions sociales
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1lée en Normandie ou en Bretagne. La productivité n’est pas
éme, le taux de syndacalisme non plus, le militantisme politique

t pas le méme, etc..

Et le seul élément explicatif, c’est précisément la vielle tradition
sidre des ouvriers parisiens et la ruralité des ouvriers Bretons et
ois que ce phénomene est tres important puisqu'il s’est généralisé
presque 4 toute I'Europe socialiste industrielle.

Un autre probléme encore: la main d’oeuvre. Le probleme de
wbilité des travailleurs.

Ies pays socialistes sont perturbés en permanence par des tra-
leurs qui quittent les entreprises pour aller dans une autre, pour
rtir dans une autre encore, au grésde leur subjectivité ou plus
plementau gré de leurs intérets - nmédiats. Dans la mesure ou il
a pas de chomage, dans la mesure ou dans un pays comme la
).A ., au contraire, il v a recherche permanente de travailleurs, il
sur-emploi et les travailleurs sont sfirs, ou qu’ils aillent, de trouver

travail.

En conséquence, les travailleurs se déplacent au fur et a mesure
on sait que telle ou telle usine est plus performante que telle
relle autre, et que telle ou telle usine marche bien, que les primes
nt d’un niveau élevé: de ce fait, on va dégarnir les entreprises
~placées, peu performantes pour Jdler vers les secteurs les plus
formants. Et il y a des fluctuations de [’appareil économique, de
efficacité donc de main d’oeuvre et c’est tres compliqué a régler,

e Pest pas d’ailleurs. -

Il y a les problemes de l'indiscipline du travail liés 2 de multi-
; phénoménes mais pas seulement liés aux phénomenes de la dé-
‘ratie politique. Disons que les plus progressistes dans les pays
alistes, le progressiste au sens étymologique, recomandent — et
rois que je suis assez d’accord — un développement de la démo-
ie pour réduire Pindiscipline du travail, ’absentéisme, le laxisme,
 Mais ce n'est certainement pas suffisant .Par exemple le phé-
ane de la ruralité, avec les rythmes de travail millénaires ou
sque, qui n'ont rien a volr avec le rythme de travail de pays
tement développés ne sera pas éliminé par le fait que ’on donnera
yarole effective a des travailleurs.

C’est un probléme, 13 encore, non régl€.
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Il 'y a le probléeme des stimulants moraux et matériels.

La encore ce n'est pas seulement un probléme technique. Trés
souvent il a été présenté comme un probléme technique dans les
Pays socialistes; ce n’est pas un probléme technique mais fondamen-

talement idéologique. Clest ainsi que l'o na indifféremment développé
les stimulants matériels et les stimulants idéologiques.

Mais je voudrais vous dire que, 13 enco
coréenne m’'a intéressé, car dans les entreprises
République Populaire de Corée, Jai constaté qu
que les stimulants matériels sont toujours collectifs tandis que les

stimulants moraux peuvent étre individuels. Car effectivement 1a sti-
mulation matérielle individuelle me paraitrait source de perturbation

idéologique dans une société socialiste de trés grande importance.

Par contre récompenser une équipe, un collectif e travail, c’est tout
autre chose que de récompenser un simple individu,

I€, mon expérience
que j'al visitées en
e l'on avait précisé

La encore ce sont des problémes non réglés qui résultent dail-
leurs, je crois. fondamentalement, de économisma qui préside au
socialisme en Europe, socialisme conomique qui est ]a deviation, je
crois, la plus naturelle la plus logique dans des Pays qui sortent

du sous-développement. Mais je crois que c’est une déviation que
n’ont pas su éviter les pays d’Europe socialiste.

Il faut dire que 13 aussi peut-étre il Y a une histoire, I’histoire
du Peuple Russe avant 1917. Le mouvement révolutionnaire russe

a2 eu a se battre avec la police, le romantisme revolutionnaire, etc,
¢t peut-€tre le contre-pied marxiste de époque a-t-i] ¢is un économis-
me tres exigeant pour faire balance 2

vec la tradition anarchisante
du peuple russe, le résultat n’étant peut-tre pas satisfaisant.

Enfin dernigre question, et je m’excuse d’avoir v
que javais proposée, mais j’ai derrére moi 200 ans d’
occidental qui 3 la fois établissait les normes pour Jyj
qui les violait bien stir 3 I'encontre des autres,
tradition bien que nous soyons en fin de comeate

i0lé la rdgle
Impérialisme
-méme et puis
Donc je respecte 1a

L ]

Donc derniere question.

Donc huitieme et derniére question,

Il me parait difficile de s'interroger —
MAROUANT qui est intervenu dans

vocabulaire économique auquel je

Je crois que c’est M.
¢ Sens — si s’est dans un
14l pas pu comprendre grand-
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hose. Je m’excuse de mon ignorance. Mais je crois que la question
été posée par lui parmi différentes questions et il me parait difficile
u'il s’interroge sur ’entreprise socialiste, comme s’il s’agissait d’une
xpérience de laboratoire, isolée du marché mondial, isolée des exi-
ences de 1’économie nationale, plongée dans le marché mondial. Nos
mis Libyens, ici présents, le savent, et je dirai en ne citant qu’un
eul mot « ELF AQUITAINE » qu’il v a des événements qui pésent
ur les économies nationales et 'on ne peut pas parler d’économie
ationale dans I’entreprise nationale, sans faire qu'il y ait des liaisons
vec le marché mondial et ses fluctuations politiqo-économiques.

Or, tous les pays socialistes d’Europe sont insérés plus ou moins
ans le marché mondial.

Or, ce marché mondial, il est dominé par les grandes puissances
apitalistes et notamment par les Etats Unis.

Or, cette domination des grandes puissances capitalistes du mar-
hé mondial fait qu’il y a une pénétration dans les économies socia-
stes, y compris les plus développées, v compris la R.D.A. et d’autres
ays comme ceux-la, phénoméne perturbateur lié aux fluctuations
u capitalisme mondial.

Il n’y a pas seulement l'inflation des produits énergétiques mais
| y a par exemple le phénoméne monétaire, par exemple I'inflation

ccidentale, par exemple les embargo mis sur la technologie avancée,
Ic: BiC..

Il y a méme davantage, car je crois que les fluctuations qui
esent sur I’entreprise entrainent aussi une pénétration de I'idéologie
ominante, c'est-a-dire de I'idéologie occidentale a Dintérieur des
avs socialistes.

I1 y a un transfert de technologie occidentale qui est un transfert
¢alisé en permanence. Ce n'est pas seulement un transfert de techno-
bgie, c'est aussi un transfert de plein d’autres choses qui viennent
’Occident, y compris bien sir des modes de consommation et les
10des de consommation ne sont pas des modes de consommation
bstraites ou bien généraux indifférents a la société dans laquelle on
e trouve. Et 'on voit tres fortement dees modes de consommation
ccidentaux se développer dans des pays socialistes alors que ces
10des de consommation vont a I’encontre du projet socialiste.
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La encore ces éléments hétérogenes qui ont pénétré
rope en liaison avec toute une série de
des problémes non résolus.

le socialisme
transferts extérieurs posent

Bien entendu, vous voyez bien que je n’ai apporté

aucune ré-
ponse et que je ne fais la lecon a personne.

Je suis membre d’un Parti politique depuis 20 ans qui n’a
cess€ d’accumuler des fautes et des erreurs, comme tout le monde,
et il n’est donc pas question de donner des lecons 3 quiconque, pas
plus que de proposer un modtle de I'Europe socialiste 3 nos collégues

Libyens ou Algériens, pas du tout!

Simplement, je pense trés utile de s'interroger de maniére pré-
cise sur les expériences des pays socialistes avancés parce que je
Crois que ces expériences ont au moins un mérite, c’est d'exister et

en conséquence, elles nous permettent pour I'avenir d’éviter de les
reproduire.,

Je vous remercie.



