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 ملخص الدراسة: 
إلى            التعرف  الدراسة  النفسيات، هدفت  المرشدات  من  عينة  لدى  الاجتماعي  الذكاء  مستوى 

هدفت إلى معرفة  عينة من المرشدات النفسيات، و   مهارات اتخاذ القرار لدى  مستوى وكذلك التعرف على  
النفسيات، العلاقة بين مستوى الذكاء الاجتماعي ومستوى مهارات اتخاذ القرار لدى عينة من المرشدات  

سهام الذكاء الاجتماعي في التنبؤ بمهارات اتخاذ القرار من خلال استجابات  ى إوكذلك التعرف على مد 
( من المرشدات النفسيات في مدارس الإعدادية  315بلغت عينة الدراسة على )وقد    أفراد عينة الدراسة.

من  بِمدينة بنغازي. استخدمت الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي واختيرت بالطريقة الطبقية العشوائية  
( هاشم  أبو  محمد  السيد  إعداد  من  الاجتماعي  الذكاء  ومقياس  تطبيق  وتم  الأصلي  ( 2008المجتمع 

 وقد أظهرت النتائج الآتي: ،(2013تخاذ القرار إعداد سجان ملحم )ا ومقياس مهارات 

( أي 141توجد فروق بين المتوسط النظري للمقياس ومتوسط العينة لصالح متوسط العينة الذي بلغ ) -
 عن المتوسط في الذكاء الاجتماعي. لدى عينة الدراسة مستوى عاليا   أن  

( 137توجدددد فدددروق بدددين المتوسدددط النظدددري للمقيددداس ومتوسدددط العيندددة لصدددالح متوسدددط العيندددة الدددذي بلدددغ ) -
 لدى عينة الدراسة مستوى عاليا عن المتوسط في اتخاذ القرار.   ( أي أن  126ومتوسط النظري )

ولكن ليس قوية بين مستوى الذكاء الاجتماعي ومستوى مهارات اتخاذ القرار   يوجد علاقة ارتباطية جيدة -
 . 0.05( وهو معامل دلالة دال إحصائيا  عند مستوى دلالة 0.02لان مستوى الدلالة بلغ )

عدم وجود تأثير دال إحصائيا لمتغير الذكاء الاجتماعي بمهارة اتخاذ القرار في التنبؤ لدى عينة  -
 (. 0.029( بدلالة إحصائية )0.029أن النسبة الفائية بلغت ) الدراسة، وما يؤكد

 المرشدات النفسيات.   –مهارات اتخاذ القرار -الكلمات المفتاحية: الذكاء الاجتماعي 
Study summary: 

The study aimed to identify the level of social intelligence among a sample of female 

psychological counsellors, as well as identifying the level of decision-making skills among 

a sample of female psychological counsellors. It also aimed to identify the relationship 

between the level of social intelligence and the level of decision-making skills among a 

sample of female psychological counsellors, as well as identifying the extent to which The 

contribution of social intelligence in predicting decision-making skills through the 

responses of study sample membersThe study sample consisted of (315) female 

psychological counselors in middle schools in the city of BenghaziThe study used the 

descriptive correlational approach and was selected by random stratified method from the 

original community. The social intelligence scale prepared by Mr. Muhammad Abu 

Hashem (2008) and the decision-making skills scale prepared by Sajan Melhem (2013) 

were applied. The results showed the following: 
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-  There are differences between the theoretical average of the scale and the sample average 

in favor of the sample average, which reached (141), meaning that the study sample has a 

higher level than the average in social intelligence. 

-  There are differences between the theoretical average of the scale and the sample average 

in favor of the sample average of (137) and the theoretical average of (126), meaning that 

the study sample has a higher level than the average in decision making.  

-  There is a good but not strong correlation between the level of social intelligence and the 

level of decision-making skills because the significance level reached (0.02), which is a 

statistically significant significance coefficient at the significance level of 0.05. 

-  There is no statistically significant effect of the social intelligence variable on decision-

making skill in prediction among the study sample, which confirms that the F-ratio reached 

(0.029) with statistical significance (0.029). 

Keywords: social intelligence - decision-making skills - psychological counsellors. 

 المقدمة: 
وربما لا يوجد    لقد حظي مفهوم الذكاء الإنساني بأكبر من اهتمام علماء النفس منذ بداية التاسع عشر  

ه مكمل  الذكاء على أن  أي من المفاهيم النفسية التي حظيت بهذا القدر من الاهتمام، فقد ظهر مفهوم  
 ( 33: 2021 أحمد،للأداء الناجح حيث يمثل القدرة على التكيف الفعال مع البيئة والتعلم من الخبرات )

يحتاجه  وإن   مطلوب    ما  فإنه  جماعته،  داخل  التعامل    الفرد  على  تساعده  فريدة  بمزايا  يتمتع  إن  منه 
الا بالذكاء  يسمى  ما  وهذا  الآخرين  مع  علاقته  إدراك  جتماعي،  وتحسين  على  الفرد  قدرة  في  ويتمثل 

 ( 32:  2015الآخرين من حيث دوافعهم ومشاعرهم والتمييز بينهما) كتفي ،   أمزجة

ي عد         على    و  الفرد  بقدرة  يرتبط  لكونه   ، الشخصية  في  المهمة  الجوانب  من  الاجتماعي  الذكاء 
و تتضح أهمية دراسة الذكاء الاجتماعي  التعامل مع الآخرين ، على تكوين علاقات اجتماعية ناجحة ،

في كونه يمثل نوعا  من القدرات المعرفية الضرورية للتفاعل الاجتماعي بين الفرد وغيره من الأفراد ،  
:   2019وللتفاعل الانساني عموما  والتفاعل في المجال التربوي بوجه خاص ) الخمايسه ؛ أبو زهره ،  

253  . ) 

أحد الجوانب الهامة في التفاعلات اليومية واتخاذ القرارات، فهو يعكس القدرة    الذكاء الاجتماعي  لذا فإن  
للآخرين والمواقف  المشاعر  فهم  ت عد  على  المعاصر،  مجتمعنا  في  فع ال  بشكل  معهم  والتفاعل  هذه  ، 

ن معرفة كيفية تأثير الذكاء الاجتماعي على  القدرة مهمة للغاية لتحقيق النجاح الشخصي والمهني، وإ  
 (  2024عملية اتخاذ القرارات لدى المرشدات النفسيات ذا أهمية بالغة )صابرينة ؛ خولة ، 
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دي دورا  كبيرا  في حياة  ت عد مهارة اتخاذ القرار في الإرشاد التربوي من القدرات الهامة التي تؤ          
عملية التربوية ، ويحتاج اتخاذ القرار إلى التخطيط وتنظيم وتفكير جيد  خاصة إذا ما ارتبط بالب،  الأفراد

المنظرين   باهتمام  يحظى  التربوي  والتوجيه  النفسي  الإرشاد  كان  ولما   ، السليم  القرار  إلى  للوصول 
التربويين وعلماء النفس لما له من دور كبير وفاعل في تطوير العملية التربوية وتحسين عملية التعلم  

 ( 165: 2013دي ، )الأس

القرار إلى مدى تحقيق الأهداف التي يسعى الفرد إلى تحقيقها ، وتحقيق    نوعية مهارة وي شير            
نوعية القرار يختلف    مستوى القبول من التناسب بين وسيلته وهدفه ضمن معطيات ظرفية معينة ، وأن  

الوظيف والمركز  يعالجها  التي  المشكلة  طبيعة  لاختلاف  والظروف  تبعا   القرار  لمتخذ  الاجتماعي  أو  ي 
القرار)صالح   اتخاذ  في  المشاركة  إلى  بالإضافة  لاتخاذ  المتاح  والوقت  بالقرار،  ، وكريم  المحيطة 

2021 :323 ) 

( أن مهارة القرار هي الأداة المعبرة عن مدى نجاح  2023ويرى )جاد الكريم وعبدالرحمن ،            
المؤسس داخل  فشلها  أو  المقذوف  الإدارة  المحددة، وهو شأنه مثل  المتاح للأهداف  الوقت  ة واستغلال 

الناري من الصعب استرجاعه وإنما يمكن مواجهة الموقف باتخاذ قرار جديد، والغاية من أي قرار هو  
الاستناد إلى خطة    مواجهة موقف معين أو القيام بإجراءات محددة أو حل لمشاكل قديمة، ومن ثم فإن  

 في اتخاذ القرار الإدارة السليمة . علمية وعملية 

 ن  من الأنشطة المحورية للإداريين وأمهارة اتخاذ القرار    ( أن  2020وقد أوضح )الطويل ؛            
امتلاك الذكاء بأنواعه ومهاراته المختلفة يساعد صانعي القرار لتحديد ما إذا كانت لديهم الثقة الكافية 

ويقوم السليم  القرار  يتخذوا  الذين لا  لكي  الآخرين  عن  يختلف  وهذا  تواجههم،  التي  المشكلات  بحل  وا 
 يملكون مثل هذه المهارات.

وعملية مهارة اتخاذ القرارات على مستوى الفرد ، من خلال العديد من القرارات التي يتخذها            
الآخرين ممن يقعون في    ه فياراتالفرد في حياته اليومية متأثرا  بالآخرين و بالبيئة المحيطة ، ومؤثرا  بقر 

ال و  الاحتكاك  و دائرة   ، القرار  متخذ  الفرد  مع  اتفاعل  عملية  أهمية  مستوى  تظهر  على  القرارات  تخاذ 
، الجماعة النبيه   (. إطارها  في  التي  الجماعة  أعضاء  الأفراد  بسلوك  الفرد  سلوك  تأثر  خلال  من   ،
2011  :17  ،18  .) 

القرار             اتخاذ  مهارات  أسوت عد  إعنصرا   حيث  الإرشادية،  العملية  نجاح  في  ذكاء    ن  اسيا   من 
حيح ، حيث تعتمد  تدعو الطلبة إلى اتخاذ القرار بشكل ص   أن   تكتسب مهارة اتخاذ القرار، و المرشدة أن  
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الذكاء الاجتماعي    رشادية على  جوانب المهمة التي يجب أن تتمتع بها المرشدة وهي نجاح العملية الإ
 ( 2013و أساليب حل المشكلات واتخاذ القرار المناسب )) الظفيري ، 

و            التربوي  و  النفسي  الارشاد  بين  أوالعلاقة  تكاملية  علاقة  الاجتماعي  أن  الذكاء  عملية ي   
تعد ي  الارشاد  لا  إجزءا   حيث   ، التربوية  العملية  من  منن  تجزأ  كل  تؤثر  متبادلة  علاقة  ، ها  بالآخ رة  ها 

طلبة تعمل على تحسين  فالغاية من الإرشاد النفسي و التربوي تكوين علاقات إيجابية بين المرشدات وال
أدائ تطوير  الحياة  و  تحديات  مواجهة  على  الاجتماعي   و  النفسي  التوافق  على  قدرا   أكثر  ليكونوا  هم 

 .   وصعوباتها

الحاجات    وأن            من  حاجة  القرار،  اتخاذ  ومهارات  الاجتماعي  الذكاء  بين  العلاقة  دراسة 
ارات اتخاذ القرار  دراسة الذكاء الاجتماعي وربطه بمه  أن  التي تتضح أهميتها في مجمعنا، و الضرورية  

 وواضحة من أجل النجاح في خطط المجال التعليمي.  ت عد سمة مميزة

ها مرحلة مهمة في  دور المرشدة النفسية لمرحلة التعليم الإعدادي لأن  ومن هنا نسلط الضوء على أهمية  
ها مرحلة  حياة الفرد وهي الفترة الفاصلة بين مرحلة التعليم الابتدائي و مرحلة التعليم الثانوي ، حيث إن  

التي يتحدد فيها المسار الوظيفي للطالب فيما بعد ، فلابد أ الثانوية  ن تلم  التمهيد و الإعداد للمرحلة 
 ، الانفعالية  الاجتماعية واتساع المعرفة و الاتزان .ة بجميع الجوانب الشخصية العقليةالمرشدة النفسي

 مشكلة الدراسة :  

تتجلى مشكلة الدراسة في تجاهل الكثير من المرشدات الذكاء الاجتماعي في عملهم، إضافة لوجود  
النجاح في العمل وعلى القرارات   مما يؤثر فيالاجتماعي؛  اختلافات بين المرشدات في مستوى الذكاء

 ة :  تكم مشكلة الدراسة في الإجابة في التساؤلات الآتيالمتخذة من قبلهم؛ لذا 

ما مستوى الذكاء الاجتماعي لدى عينة من المرشدات النفسيات في المدارس الإعدادية بِمدينة  -1
 بنغازي؟ 

المرشدات النفسيات في المدارس الإعدادية  ما مستوى مهارات اتخاذ القرار لدى عينة من  -2
 بِمدينة بنغازي؟ 

هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين مستوى الذكاء الاجتماعي ومستوى مهارات   -3
 اتخاذ القرار لدى عينة من المرشدات النفسيات في المدارس الإعدادية بِمدينة بنغازي؟ 



 الذكاء الاجتماعي وعلاقته بمهارات اتخاذ القرار لدى المرشدات النفسيات بمدينة بنغازي  

 
 

122 

بمهارات اتخاذ القرار من خلال استجابات المرشدات  هل يمكن لذكاء الاجتماعي التنبؤ  -4
 النفسيات في المدارس الإعدادية بِمدينة بنغازي؟

 أهمية الدراسة: 

 أولًا: الأهمية النظرية:  

تبرز الأهمية النظرية للدراسة في كونها من الدراسات القليلة التي تناولت الذكاء الاجتماعي وعلاقته 
مرشدات النفسيات في المدارس الإعدادية بِمدينة بنغازي بحسب علم باتخاذ القرار لدى عينة من ال

 الباحثات.

وفي حدود علم الباحثات فإن موضوع الذكاء الاجتماعي وعلاقته باتخاذ القرار يمثل إضافة معرفية 
نظري يتعلق    وتسعى الدراسة الحالية إلى تقديم بعد جديدة لدى العاملين في مجال الإرشاد النفسي، 

وذلك من خلال أدوات القياس التي قامت الباحثات باستخدامها   ،القرار والذكاء الاجتماعي باتخاذ
 تحقيقا  لأهداف الدراسة. 

تساعد المسؤولين التربويين في إعداد دورات تدريبية للمرشدات النفسيات والتربويات فيما يتعلق بالذكاء  و 
لباحثين في إلقاء مزيد من الضوء على علاقة  الاجتماعي ومهارات اتخاذ القرار، وفتح المجال أمام ا

 أنواع الذكاءات المتعددة الأخرى وعلى عملية اتخاذ القرار وتطوير مهاراتها.

تشجع المرشدات النفسيات والتربويات على الارتقاء بمستوياتهن المهنية وطريقة معالجتهن للمشكلات  و 
   الطلابية بالذكاء الاجتماعي ومهارات اتخاذ القرار

 نياً: الأهمية التطبيقية:ثا

الرغم من وجود دراسات عديدة بحثت في الذكاء الاجتماعي ودراسات أخرى بحثت في مهارات   على
اتخاذ القرار لدى المرشدين النفسيين على سبيل مثال دراسة الظفيري بعنوان الذكاء الاجتماعي  

العلاقة بين  الذكاء الاجتماعي و اتخاذ القرار لدى   للمرشدين النفسيين وعلاقته باتخاذ القرار ؛ إلا أن  
 المرشدات النفسيات لم  يبحث عنها بشكل واسع في دولة ليبيا حسب علم الباحثات . 

نتائج هذه الدراسة ستيسر معرفة نافعة في تطوير برامج إعداد المرشدات النفسيات وتدريبهن من  أن  و 
 تي تواجه الطلبة مرحلة التعليم الإعدادي في دولة ليبيا .  أجل مساعدتهن على التعامل مع المشكلات ال
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 أهداف الدراسة : 
الذكاء الاجتماعي لدى عينة من المرشدات النفسيات في مدارس   مستوى التعرف على   -1

 الإعدادية بِمدينة بنغازي.
التعرف على مستوى مهارات اتخاذ القرار لدى عينة من المرشدات النفسيات في مدارس   -2

 ة بِمدينة بنغازي. الإعدادي
التعرف على العلاقة بين مستوى الذكاء الاجتماعي ومستوى مهارات اتخاذ القرار لدى عينة    -3

 من المرشدات النفسيات في مدارس الإعدادية بِمدينة بنغازي. 
  ل سهام الذكاء الاجتماعي في التنبؤ بمهارات اتخاذ القرار من خلاالتعرف على مدى إ -4

 استجابات أفراد عينة الدراسة.
 حدود الدراسة :  

الموضوعية: المرشدات    الحدود  من  عينة  لدى  الاجتماعي  بالذكاء  وعلاقته  القرار  اتخاذ  مهارات 
 النفسيات في المدارس الإعدادية بِمدينة بنغازي.

 متمثلة في عينة من المرشدات النفسيات في المدارس الإعدادية بِمدينة بنغازي. الحدود المكانية: 

 ثل عينة من المرشدات النفسيات في المدارس الإعدادية بِمدينة بنغازي.  تم  الحدود البشرية:

 (. 2024/  2023أجريت هذه الدراسة خلال العام الدراسي ) الحدود الزمنية:

الأدائية: ف   الحدود  المستخدمة  القياس  بأدوات  الدراسة  هذه  نتائج  مقياس  تتحدد  و   ( الدراسة  هذه  ي 
(  ، مقياس الذكاء الاجتماعية للسيد محمد  2013ث سجان ملحم )  تخاذ القرار إعداد الباحامهارات  

 ( .2008أبو هاشم ) 

 مصطلحات الدراسة:
 تعريف الذكاء الاجتماعي:   

ه القدرة على إدراك الحالات المزاجية للآخرين و التمييز بينها و إدراك نواياهم و دوافعهم و بأن  
المؤشرات المختلفة التي تعد هاديات العلاقات الاجتماعية مع  مشاعرهم، و القدرة على التمييز بين 

 ( . 196:  2017القدرة على التعامل بفعالية مع الآخرين و مواجهتهم و التأثير فيهم )مزي ، 
 بعاد الذكاء الاجتماعي:أ
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يددتم مددن خلالهددا تحليددل تشددخيا وتفسددير  المعلومددات لتكددون مناسددبة  معالجةةة المعلومةةات الاجتماعيةةة:
 ( 2021واقف التي يحتاجها الفرد )العكاشة ،للم

مجموعددة مددن السددلوكيات الاجتماعيددة يكتسددبها الفددرد وعددن طريقهددا يحقددق التكيددف  المهةةارات الاجتماعيةةة:
 ( 28:  2019والتفاعل الإيجابي مع الآخرين في إطار يرتضيه المجتمع )حواس ، 

عدددابير وجدددوههم ولددديس بالضدددرورة ممدددا قدددراءة مشددداعر الآخدددرين مدددن أصدددواتهم أو ت التعةةةاالا الاجتمةةةاعي:
 ( .23: 2020يقولون )جعفر ، 

هددا الدرجددة التددي تتحصددل عليهددا أفددراد العينددة مددن خددلال اسددتجابتها تعددرف بأن   الةةذكاء الاجتمةةاعي ئجرائيةةاً:
 على فقرات مقياس الذكاء الاجتماعي المستخدم في الدراسة الحالية.

فتها   : هو أحد أعضاء الهيئة التدريسية أو المؤهل  1986وزارة التربية  المرشد النفسي التربوي، وعرَّ
لدراسة مشكلات الطلبة التربوية والصحية والاجتماعية والسلوكية من خلال المعلومات التي تتصل بهذه  
المشكلة سواء أكانت هذه المعلومات متصلة بالطالب نفسه أم بالبيئة المحيطة لغرض تبصيره بمشكلته  

على واختيار    ومساعدته  منها  ي عاني  التي  المشكلات  أو  المشكلة  لهذه  المناسبة  الحلول  في  يفكر  أن  
 (. 267،  266:  2010الحل المناسب الذي يطرحه لنفسهِ  )سعيد ، 

بأنهددا مجموعددة مددن المهددارات التددي تجعددل الفددرد قددادرا  علددى اختيددار أفضددل الحلددول  مهةةارات اتخةةاذ القةةرار:
 ( 2023والخيارات لحل مشكلة معينة )سمور ، 

ه عملية عقلية لإصدار حكم من خددلال اختيددار السددلوكيات ويعرف هاريسون مهارات اتخاذ القرار على أن  
 ( 2023التي تتناسب مع موقف ما )مختار ، 

 اتخاذ القرار:  بعاد مهارات  أ
قرار المناسددب، يشعر البعض بالخوف من اتخاذ القرار وعدم القدرة على التروي في اتخاذ ال  بُعد التروي:

تخاذ القرارات السليمة هو الحل الأمثل، ليستطيع الوصول إلى القددرار السددليم )عطيددة وتأهيل المرشدات لا
 ،2022 ) 

نجاعدددة ، لأنت متخدددذي القدددرار المتسدددرعين يميلدددون إلدددى اسدددتخدام يعدددد هدددذا الأسدددلوب أقدددل بُعةةةد التسةةةر : 
اسددتراتيجيات حدسددية أو عفويددة أو أكثددر اندفاعيددة ، فغالبددا  مددا تعتمددد قددراراتهم علددى العاطفددة و التخيددل و 
الشددعور وعلددى مددا يبدددو صددوابا  دون أنت يصددرح كيددف اتخددذ قددراره ، ومددع ذلددك فإندده يبدددي مسددؤولية اتجدداه 

  (  70،  69:  2015المنصور ، ذه )القرار الذي اتخ
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ذلددك مددن ق تلددك العمليددة وقتددا  أطددول ويعددد إن التددردد فددي اتخدداذ القددرار يترتددب عليدده أن تسددتغر  بُعد التةةردد :
 ( 93:  2021بين الآفات التي تهدد عملية اتخاذ القرار )النوبي ، 

خلال استجابتها على راد العينة من ها الدرجة التي تتحصل عليها أف اتخاذ القرار إجرائيا  : تعرتف بأن  
 تخاذ القرار المستخدم في الدراسة الحالية .فقرات مقياس ا

 الدراسةةةةةةةةةةةةات السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةابقة :  
وآخري عبدالستار  )دراسة صابرينة،  الاجتماعي  (  2024ن  الذكاء  العلاقة  معرفة  الدراسة  هذه  هدفت 

واتخاذ القرار لدى طلبة السنة الثالثة ليسانس علم النفس وعلوم تربية بجامعة ورقلة أجريت الدراسة على  
 ا  ( طالب50علم النفس وعلوم تربية بجامعة ورقلة قدر حجمها ب) عينة من الطلبة السنة الثالثة ليسانس  

تماعي واتخاذ القرار،  منهج الوصفي ولجمع البيانات اعتمدنا على مقياس الذكاء الاجحيث تم استخدام ال
 لى النتائج: تم التوصل إ

مستوى الذكاء الاجتماعي مرتفع لدى طلبة السنة الثالثة ليسانس علم النفس وعلوم تربية بجامعة   • أن  
ليسا الثالثة  السنة  لدى طلبة  القرار مرتفع  اتخاذ  • مستوى  تربية بجامعة  ورقلة.  النفس وعلوم  نس علم 

 ورقلة.  
النفس   علم  ليسانس  الثالثة  السنة  طلبة  لدى  القرار  واتخاد  الاجتماعي  الذكاء  بين  دالة  فروق  توجد   •

 وعلوم تربية بجامعة ورقلة باختلاف التخصا. 
 • توجد علاقة بين الذكاء الاجتماعي واتخاد القرار لدى طلبة السنة الثالثة ليسانس . 

الذكاء الاجتماعي وجودة    (2024قام محمد ) بدراسة هدفت الدراسة إلى: الكشف عن " العلاقة بين 
اتخاذ القرار لدى القادة الإداريين بشركة الاستيراد والتصدير لقطع الغيار "شركة المباركة" بولاية باتنة  

الارت الوصفي  المنهج  على  الدراسة  اعتمدت  البحث  أهداف  ولتحقيق  التحليل  _الجزائر_،  وبعد  باطي، 
ارتفاع مستوى الذكاء الاجتماعي ومستوى جودة اتخاذ القرار لدى    -الاحصائي توصلت الدراسة إلى:  

وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية بين الذكاء الاجتماعي وجودة اتخاذ    -أفراد عينة البحث.  
 .القرار لدى أفراد العينة

  ( عبدالرحمن  ؛  الكريم  الذكاء    (  2023دراسة   علاقة  على  التعرف  محاولة  إلى  هدفت  حيث 
استخدم    ، العربية  الفردية بجمهورية مصر  الرياضية  بالاتحادات  القرار  اتخاذ  بالقدرة على  الاجتماعي 

الذكاء الاجتماعي المنهج الوصفي ،و استخدما ) مقياس  القرار(    -الباحثان  القدرة علي اتخاذ  مقياس 
أدوات لج الباحثين(  الفردية  )إعداد  الرياضية  العاملين بالاتحادات  البحث  البيانات ، اشتمل مجتمع  مع 

الأثقال   الاتحاد     -الكاراتية    –الملاكمة    -)رفع  أفرع  إدارة  المتمثل في أعضاء مجلس  و  المصارعة( 
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م 2023/    2022تنفيذي( و ذلك للعام    -أعضاء لجان الاتحاد المختلفة ، مديري أفرع الاتحاد )مالي  
( فرد حيث قام الباحثان باختيار عينة البحث الأساسية بالطريقة العشوائية الطبقية 991غ عددهم )البال

%( ، و جاءت أهم  44,90( فرد و بنسبة مئوية قدرها )445من المجتمع الأصلي و البالغ قوامها )
اعي و مقياس  حصائيا بين مقياس الذكاء الاجتملاقة ارتباطية طردية موجبة دالة إالنتائج أنه توجد ع

 ( . 0,841القدرة على اتخاذ القرار حيث بلغ معامل الارتباط )
ة بين الذكاء الاجتماعي ومھارات  ھدفت ھذه الدراسة إلى التعرف على العلاق (  2016دراسة دواغره )

مقياس  ا استخدام  تم  الدراسة  أسئلة  عن  وللإجابة  الاردن.  في  السادس  الصف  طلبة  لدى  القرار  تخاذ 
ه وثباته، واستخدم مقياس  ( بعد التحقق من دلالات صدق 2006جتماعي الذي طورته الترك )الذكاء الا
نت عينة الدراسة  ( بعد التحقق من صدقه وثباته. تكو  2005ره أبو لطيفة )تخاذ القرار الذي طو  مھارات ا

 (250ة عمان الرابعة بواقع )( طالب وطالبة من طلبة الصف السادس الأساسي في منطق430من )
( طالبة، ولقد تم اختيار المدارس والصفوف بطريقة عشوائية من مدارس منطقة عمان 180و)  طالب

أن   الدراسة  نتائج  وكشفت  ج  الرابعة  وجاءت  مرتفعة،  بدرجة  جاء  الاجتماعي  الذكاء  أبعاد  مستوى  ميع 
أ مرتفعة  بدرجة  بالمنزلةالمقياس  تلاه  الأولى  بالمنزلة  الصداقات  تكوين  بعد  واحتل  بعد    يضا  الثانية 

أم   الأخيرة.  بالرتبة  القيادي  السلوك  بعد  وجاء  الاجتماعية  اللباقة  بعد  ثم  الاتصال،  مستوى  مھارات  ا 
ا بدرجة  مھارات  جاء  فقد  القرار  للبدائل.  اتخاذ  المستخدم  التدريج  وفق  نفسه  على  معتمد  قرار  تخاذ 

    تخاذ القرار .عي ومھارات ابين الذكاء الاجتما يجابية دالة إحصائيا  أظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة إ

  ، الظفيري   ( الاجتماعي    (  2013دراسة  الذكاء  بين  العلاقة  عن  الكشف  إلى  الدراسة  هذه  هدفت 
ن النفسيين العاملين  ( من المرشدي173للمرشدين النفسيين و اتخاذ القرار. و بلغ حجم عينة الدراسة )

في وزارة التربية و التعليم في دولة الكويت. قام أفراد الدراسة بالإجابة عن مقياس الذكاء الاجتماعي و  
السيكومترية   خصائصهما  من  التحقق  و  بتطويرهما  الباحث  قام  اللَذين  القرار،  اتخاذ  مهارات  مقياس 

تائج الدراسة ، فقد تم استخدام حزمة البرنامج  )الصدق و الثبات( لأغراض هذه الدراسة. و لاستخراج ن
ال (SPSS)الإحصائي   المتوسطات  المعياريةلاستخراج  الانحرافات  و  التباين  حسابية،  تحليل  و   ،

ع الدراسة  أفراد  تقديرات  في  الفروق  لدلالة  الاجتماعيالأحادي  الذكاء  مقياس  مقياس  لى كل من  و   ،
النفس المرشدين  لدى  القرار  اتخاذ  قد  مهارات  و  القياس.  أداتي  بين  للارتباط  بيرسون  معاملات  و  يين 

الذكاء   الدراسة على مقياس  المفحوصين من أفراد عينة  الدراسة ما يلي : • أن  تقديرات  كشفت نتائج 
اتخاذ   مهارات  مقياس  على  الدراسة  عينة  أفراد  من  المفحوصين  تقديرات  أن   عالية.  كانت  الاجتماعي 
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 = α)جد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية  القرار كانت عالية. • تو 
 بين مقياس الذكاء الاجتماعي و مقياس مهارة اتخاذ القرار لدى المرشدين النفسيين.              (0.01

( التميمي وغيد سمير  الجامعة  (2011دراسة  لدى طلبة  الذكاء الاجتماعي  التعرف على   .استهدف 
و  -لى جودة اتخاذ القرار لدى طلبة الجامعة و قد تم بناء مقياسين )مقياس الذكاء الاجتماعيالتعرف ع

طالب و طالبة من كلية التربية   200نة من  مقياس جودة اتخاذ القرار و طبق البحث على عينة مكو  
طلبة كلية   بفرعيها العلمي و الإنساني للدراسة الصباحية و تم التوصل إلى عدد من النتائج منها: أن  

الإ و  العلمي  بفرعيها  عال  التربية  اجتماعي  بذكاء  يتمتعون  التربية   وأن    .نساني  كلية  الجامعة  طلبة 
 بفرعيها العلمي والإنساني يتمتعون بقدرة عالية على اتخاذ القرار المناسب الجيد. 

 التعقيب على الدراسات السابقة:  

العينة في معظم الدراسات كانت متنوعة   ن  ى ألإشارت  عرض الدراسات السابقة ونتائجها أ  من خلال
و بين طلاب   نفسيين  ومرشدين  فكانت    موظفينالجامعة  الحجم  في  العينات  تباينت  الحجم  ومن حيث 

ر  ( وأصغ445فراد الاتحادات الرياضية وكان عددهم )أ ( من2023أكبر عينة في دراسة عبد الرحمن )
وآخري صابرينة  دراسة  في  )عينة  )2024ن  عددهم  وكان  طالبا  50(  أ (  كل  م    النتائج  ناحية  من  ا 

تفيد بوجود علاقة إيجابية بين الذكاء الاجتماعي واتخاذ القرار مع  الدراسات توصلت إلى نتائج متشابهة  
 اختلافات في العينة وحجمها وسياقها.  

 ئجةةةةةةةةةةةةةةةةةراءات الدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة: 
 أولًا: منهج الدراسة:

فسددعى إلددى  لقد اعتمدنا المددنهج الوصددفي الارتبدداطي، إذ يعددد هددذا المددنهج ملائددم لطبيعددة الدراسددة وأهدافدده، 
 توجد في الواقع ويعني بوصفها وصفا  دقيقا  وتوضيح طبيعة العلاقة بين المتغيرات.وصف الظاهرة، و 

 الدراسةثانياً: مجتمع 
الإعدادية فددي إطددار )بنغددازي المركددز د البركددة د السددلاوي د يتكون مجتمع الدراسة من المرشدات بالمدارس  

 ( مرشدة.315سيدي خليفة( والبالغ عددهم )
 ثالثاً: عينة الدراسة:

تدددم اختيدددار عيندددة البحدددث الأساسدددية بالطريقدددة الطبقيدددة العشدددوائية مدددن المجتمدددع الأصدددلي. والبدددالغ عدددددها  
 ( مرشدة. 60( مرشدة، وبلغت العينة الاستطلاعية )315)
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 رابعاً: أدوات الدراسة:  
 تم استخدام أداتين في هذه الدراسة، ويتم وضعها فيما يلي:

 مقياس الذكاء الاجتماعي: 
( يحتددوي علددى  2008تم استخدام مقياس الذكاء الاجتماعي مددن إعددداد )السدديد محمددد أبددو هاشددم( سددنة ) 

بنددود و الأبعدداد ، تتضددمن ميددزان ( بندددا  يقدديس ثلاثددة أبعدداد ، وكددل بعددد يتضددمن عدددد معينددا  مددن ال 38) 
تقددددير خماسدددي ) لا أوافدددق بشددددة  د  لا أوافدددق د غيدددر متأكدددد د أوافدددق د أوافدددق بشددددة ( و قدددد تدددم تخصددديا 

( علددددى التددددوالي و الجدددددول أدندددداه يوضددددح توزيددددع  5د  4د  3د  2د  1الدددددرجات التاليددددة لميددددزان التقدددددير ) 
 العبارات على الأبعاد :

 اس الذكاء الاجتماعي  بعاد مقي( يبين أ1جدول )

  الصدق والثبات مقياس الذكاء الاجتماعي :
 معامل الثبات :

ممتدداز أي ( وهددو معامددل ثبددات 0.881تم استخراج معامل ثبات الفددا كرونبدداث حيددث بلددغ معامددل الثبددات )
 المقياس ثابت. ن  أ

 معامل الصدق العام :
لفددا كرونبدداث تحددت الجددذر نحصددل علددى معامددل معامددل الصدددق عنددد نضددع معامددل ثبددات أيددتم اسددتخراج 
 ( .  0.93الصدق بلغ ) 

 
 

 عدد البنود البنود الأبعاد الرقم

د   19د    16د    13د    10د    7د    4د    1 معالجة المعلومات الاجتماعية 1
 37د  34د  31د  28د  25د  22

13 

د   20د    17د    14د    11د    8د    5د    2 المهارات الاجتماعية 2
 38د  35د  32د  29د  26د  23

13 

د   21د    18د    15د    12د    9د    6د    3 الاجتماعيالتعاطف   3
 36د  33د  30د  27د  24

12 

 38 الدمدجدمدددددددددددددددددددددددددددددددوع
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 تخاذ القرار :مقياس ا
( 42علددى ) ( يحتوي  2013م ( سنة ) تخاذ القرار من إعداد ) الباحث سجان ملحتم استخدام مقياس ا

 تي : موضح في الجدول الآتم توزيعها على ثلاثة أبعاد رئيسة ، وهذا  عبارة ، 
 بعاد مقياس مهارات اتخاذ القرار( يبين أ1جدول )

، وبددددائل إجابدددة خماسدددية ) ( عبدددارة، موزعدددة علدددى ثلاثدددة أبعددداد 42اس اتخددداذ القدددرار مدددن ) تكدددون مقيددد    
، و تعطدددى معدددارض بقدددوة ) درجدددة واحددددة ( ، إذرض د محايدددد موافدددق د موافدددق بقدددوة (معدددارض بقدددوة د  معدددا

و موافددق بقددوة ) خمددس  ،ثلاثددة درجددات (، و موافددق ) أربعددة درجددات (درجتددان (، و محايددد ) معددارض ) 
عبددارات  ، وانطلاقا  مما سبق تكون أعلى درجة يمكددن أن تحصددل عليهددا المرشدددة بالنسددبة لكامددلدرجات (

 ( درجة . 42، و أقل درجة يمكن أن تحصل عليها المرشدة هي ) ( درجة 210المقياس هي ) 
  مهارة اتخاذ القرار :الصدق والثبات مقياس  

 معامل الثبات :
( وهددو معامددل ثبددات ممتدداز أي 0.741لفددا كرونبدداث حيددث بلددغ معامددل الثبددات )راج معامل ثبات أتم استخ

 المقياس ثابت . ن  أ
 معامل الصدق العام :

لفددا كرونبدداث تحددت الجددذر نحصددل علددى معامددل معامددل الصدددق عنددد نضددع معامددل ثبددات أيددتم اسددتخراج 
 ( .0.86 الصدق بلغ )

 الأساليب الإحصائية :
 رية والمتوسط  لفا كرونباث و استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياتم استخراج معامل أ

 مقياس اتخاذ القرار أبعاد المقياس 

 أرقام العبارات عدد العبارات 

 14  – 1 14 بعد التروي  1

 28 – 15 14 بعد التسرع 2

 42 – 29 14 الترددبعد   3

 عبارة 42 المقياس كدكدل 
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، وتم  معامل بيرسون للتعرف على العلاقةالتوزيع طبيعي تم استخدام كذلك  ن  النظري والتأكد من أ
 . استخدام الانحدار البسيط للتعرف على التنبؤ 

 نتائج الدراسة:
  ي:الأهداف كما يأت ضوء في الدراسة نتائج نعرض

جتماعي لدى عينة من المرشدات بعاد الذكاء الاالتعرف على مستويات أ  :  الهدف الأول 
 النفسيات في مدارس الإعدادية في مدينة بنغازي. 

المتوسط النظري للمقياس  ت( لعينة واحدة ومقارنه والتحقق من هدف الدراسة تم استخدام اختبار )
 بالمتوسط الحسابي المحسوب 

ح مقارنة بين المتوسط النظري للمقياس والمتوسط الحسابي المحسوب 1والجدول )  ( يوضِّّ

من خلال الجدول السابق نلاحظ وجود فروق بين المتوسط النظري للمقياس ومتوسط العينة            
( بلغ  الذي  العينة  متوسط  لصالح  الاجتماعية  المعلومات  معالجة  ب عد  النظري  44.6في  ومتوسط    )

أن  39) أي  الاج  (  المعلومات  ب عد معالجة  في  المتوسط  الدراسة مستوى عاليا عن    ،تماعيةلدى عينة 

مستوى  
 الدلالة

T   الانحراف
 المعياري 

المتوسط  
 الحسابي 

المتوسط  
 النظري 

N  المتغير 

معالجة  ب عد  167 39 44.06 6.70 9.75 0.000
المعلومات 
 الاجتماعية  

ب عد المهارات   167 39 46.88 7.15 14.2 0.000
 الاجتماعية  

ب عد التعاطف   167 36 46.99 7.73 18.37 0.000
 الاجتماعي  

 الذكاء الاجتماعي 167 114 141 20.21 17.66 0.000
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ب   العينة   وكذلك  ومتوسط  للمقياس  النظري  المتوسط  بين  فروق  وجود  نلاحظ  الاجتماعية  المهارات  عد 
لدى عينة الدراسة مستوى    ( أي أن  39(  ومتوسط النظري )46.88لصالح متوسط العينة الذي بلغ )

الاجتماعية    عاليا   المهارات  ب عد  في  المتوسط  ب  وأعن  في   الاجيضا  التعاطف  وجود  عد  نلاحظ  تماعي 
بلغ)   الذي  العينة  متوسط  لصالح  العينة   ومتوسط  للمقياس  النظري  المتوسط  بين  (  46.99فروق 

( النظري  أن  36ومتوسط  أي  عاليا    (  مستوى  الدراسة  عينة  الم  لدى  التعاطف  عن  ب عد  في  توسط 
أ المم  الاجتماعي  يخا  فيما  أا  السابق  الجدول  من  اتضح  ككل  توجد  ن  قياس  المتوسط  ه   بين  فروق 

العينة الذي بلغ ) العينة لصالح متوسط  للمقياس ومتوسط  لدى عينة الدراسة    (،( أي أن  141النظري 
 المرشدات النفسيات  ن  ماعي، ويمكن تفسير هذه النتيجة بأمستوى عاليا عن المتوسط في الذكاء الاجت 

التي تتطلب التفاعل المستمر مع    من الذكاء الاجتماعي نظرا لطبيعة عملهن  بحاجة  إلى مستوى عال  
العمل   بيئة  تكون  وقد  مهنتهن  في  مهاراتهن  من  يعزز  مما  الأمور  أولياء  وكذلك  والطالبات  الطلاب 

 محفزة على تنمية المهارات الاجتماعية .

 الهدف الثاني: التعرف على مستويات ابعاد مهارة اتخاذ القرار لدى عينة الدراسة
ت( لعينة واحدة ومقارنة المتوسط النظري للمقياس  الدراسة تم استخدام اختبار )والتحقق من هدف 

 بالمتوسط الحسابي المحسوب

 ( يوضّح مقارنة بين المتوسط النظري للمقياس والمتوسط الحسابي المحسوب 2والجدول )

مستوى  
 الدلالة

T   الانحراف
 المعياري 

المتوسط  
 الحسابي 

المتوسط  
 النظري 

N   المتغير 

 ب عد التروي   167 42 54.67 12.11 13.52 0.000

 ب عد التسرع  167 42 45.71 9.66 4.96 0.000

 ب عد التردد  167 42 37.00 13.88 4.65- 0.000

 اتخاذ القرار  167 126 137.38 23.48 6.26 0.000

في ب عد     للمقياس ومتوسط العينة من خلال الجدول السابق نلاحظ وجود فروق بين المتوسط النظري    
لدى عينة الدراسة    ( أي أن  42(  ومتوسط النظري )54.67التروي لصالح متوسط العينة الذي بلغ )
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عن المتوسط في ب عد التروي وكذلك بعد التسرع نلاحظ وجود فروق بين المتوسط النظري    مستوى عاليا  
(  ومتوسط النظري  54.67سط العينة الذي بلغ )للمقياس ومتوسط العينة  في ب عد التسرع لصالح متو 

الدراسة مستوى عاليا    ( أي أن  42) التسرع لدى عينة  المتوسط في ب عد  حين نلاحظ في ب عد  في      عن 
بلغ  التردد   العينة  لصالح متوسط الفرضي الذي  للمقياس ومتوسط  النظري  المتوسط  وجود فروق بين 

لدى عينة الدراسة مستوى أقل من المتوسط في ب عد التردد،    ( أي أن  42(  ومتوسط النظري )54.67)
ه  توجد فروق بين المتوسط النظري للمقياس  ن  قياس ككل اتضح من الجدول السابق أا فيما يخا المم  أ

( بلغ  الذي  العينة  العينة لصالح متوسط  النظري )137ومتوسط  أن  126(، ومتوسط  أي  لدى عينة   ( 
عاليا   مستوى  ال  الدراسة  العن  اتخاذ  في  بأمتوسط  النتيجة  هذه  تفسير  ويمكن  الارشاد    ن  قرار،  مهنة 

المرشدات    ن  ، وهذا يعني أن تتمتع شخصية المرشدة النفسية بالتروي في اتخاذ القرارالنفسي تتطلب أ
خاذ قرارات سريعة  وكذلك ات  ،النفسيات يتمتعن بتفكير عميق و الموازنة بين الخيارات قبل اتخاذ القرار

ة قد تكون ناتجة لممارسة  يتمتعن بثقة كافية لتقليل من التردد  في اتخاذ القرار هذه المهار الحاجة، و عند  
 رشاد النفسي .مهنة الإ

الهدف الثالث: الكشلا عن حجم العلاقة بين الذكاء الاجتماعي واتخاذ القرار لدى 
 المرشدات النفسية بالمدارس الإعدادية بمدينة بنغازي. 

ن البيانات تتبع التوزيع الطبيعة تم استخدام معامل بيرسون أقق من هدف الدراسة تم التأكد من والتح
 . لمعرفة العلاقة بين متغيرين الدراسة والجدول التالي يوضح العلاقة بين المتغيرين

( يوضّح معامل ارتباط بيرسون بين مستوى الذكاء الاجتماعي ومستوى 6جدول )
 القرار مهارات اتخاذ 

معامل ارتباط  مستوى المعنوية  الدلالة 
 بيرسون 

مستوى الذكاء  
الاجتماعي ومستوى 
 *0.169 0.02 دال ئحصائيا  مهارات اتخاذ القرار 

من خلال الجدول السابق أنه يوجد علاقة ارتباطية جيدة ولكن ليس قوية بين مستوى الذكاء  اتضح 
( وهو معامل دلالة دال 0.02الاجتماعي ومستوى مهارات اتخاذ القرار لان مستوى الدلالة بلغ )

ومن المحتمل ان هذه العلاقة الضعيفة ربما تعود الي ان    0.05إحصائيا  عند مستوى دلالة 
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شدات النفسيات في المؤسسات التعليمية لديهن معرفة مسبقة بأهمية اتخاذ القرار والذكاء  المر 
الاجتماعي ، مما يعني ان التأثير قد يكون مدمجا في طبيعة عملن بالفعل وقد يكون الذكاء الاجتماعي  

مهارات   احد العوامل التي تساعد في حل المشكلات التي تواجههن ولكن ليس العامل الوحيد في تحسن
 اتخاذ القرار . 

الهدف الرابع: معرفة كيف يمكن التنبؤ بالذكاء الاجتماعي لدى المرشدات النفسيات من  
 خلال اتخاذ القرار. 

(  7نحدارية وقيمة الثبات والقيمة الفائية لمعرفة دلالة التأثير. الجدول )الجداول التالية توضح الأوزان الا
 يوضح ذلك.

المتغير  
 المستقل.  

الارتباط   معامل 
R. 

معامل  مربع 
 .R2الارتباط 

 الخط المعياري. التباين المتغير.

الذكاء 
 الاجتماعي  

0.169 0.029 0.023 23.22 

من خلال الجدول السابق يمكن معرفة ما يفسره الذكاء الاجتماعي في التنبؤ إذا بلغ معامل الارتباط  
 ( في التنبؤ بمهارة اتخاذ القرار  0.023( بقدرة تفسير )0.169)

 ( يوضح أثر الذكاء الاجتماعي في التنبؤ بالمهارة اتخاذ القرار .8الجدول )

مجمو    نموذج .
 المربعات.

درجات 
 ية. الحر 

متوسط  
 المربعات.

الدلالة   . Fقيمة 
 الإحصائية.

 0.029 4.844 2612.299 1 2612.299 الانحدار 

   539.269 165 88979.427 البواقي

    166 91591.726 الكلي
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( الجدول  من  أن  8ويلاحظ  لمتغير    (  إحصائيا  دال  تأثير  وجود  عدم  الانحدارين  تباين  تحليل  النتائج 
النسبة الفائية بلغت    الذكاء الاجتماعي في التنبؤ بمهارة اتخاذ القرار لدى عينة الدراسة، وما يؤكد أن  

 (. 0.029( بدلالة إحصائية )0.029)

 لتوجه نحو الحياة. ( تحليل الانحدار بين الصمود النفسي في التنبؤ با9ويوضح جدول )

المتغيرات  
 المستقلة.

معامل  
 الانحدار.

الخطأ  
 المعياري 

بيتا   معامل 
B. 

الدلالة   .tاختبار 
 الاحصائية . 

 0.000 8.5.90  12.758 58109. الثابت.

الذكاء 
 الاجتماعي  

0.196 0.089 0.169 2.201 0.029 

( الجدول  من  أن  7ويلاحظ  لمتغير    (  إحصائيا  دال  تأثير  وجود  عدم  الانحدارين  تباين  تحليل  النتائج 
النسبة الفائية بلغت    الذكاء الاجتماعي في التنبؤ بمهارة اتخاذ القرار لدى عينة الدراسة، وما يؤكد أن  

(0.029( إحصائية  بدلالة  ذلك    ( 0.029(  توضح  الانحدار  ,     y=a+BXومعادلة 
y=.109.58+0.196x. 

 لمراجةةةةةةةةةع قائمة ا
( الذكاء الاجتماعي وعلاقته ببعض المتغيرات الديمغرافية  2021) أحمد ، أحمد ربيع جابر  -

. مجلة دراسات تربوية واجتماعية . كلية التربية . جامعة حلوان .  لدى الاب التربية  جامعة حلوان
     . 33. ص  27مجلد 

( بناء أداة لقياس القدرة على اتخاذ القرار 2013)الأسدي ، نجوم عاشور جاسم ؛ وآخرون  -
. كلية التربية للعلوم الإنسانية . جامعة البصرة . العراق .   لدى المرشدين التربويين

sbasrah .orghttps://www.ceh 
. مجلة  الذكاء الاجتماعي وعلاقته بجودة القرار (2011)التميمي ، محمود كاظم وآخرون  -

 .  46.ص 41الأستاذ للعلوم الإنسانية والاجتماعية . العدد 

https://www.ceh/
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( الذكاء 2023)جاد الكريم ؛ عبدالله حسين رضا ، عبدالرحمن ؛ محمد حمدي زعلول  -
.  الاجتماعي وعلاقته بالقدرة على اتخاذ القرار بالاتحادات الرياضية الفردية بجمهورية مصر العربية 

 .   290مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية . مصر . ص
( الذكاء الشخصي الذاتي وعلاقته بالتعاالا الاجتماعي لدى 2020) جعفر ، يسري موسى  -

 . 23. ص  106جلة كلية التربية الأساسية . الجامعة المستنصرية . العدد . مالبة الجامعة 
( المهارات الاجتماعية لدى الأافال . المجلة العلمية  2019)حواس ، سارة محمد حسن  -

 .   28. ص  2. جامعة المنصورة . العدد  لكلية رياض الأافال
ماعي ومهارات اتخاذ القرار  العلاقة بين الذكاء الاجت( 2016)دواغره ، سوسن عدنان على  -

  في ضوء متغيري الجندر والترتيب الولادي لدى عينة من البة الصلا السادس الأساسي في الأردن
 . رسالة ماجستير . منشورة . كلية الدراسات العليا . الجامعة الأردنية .

  المهارات الشخصية( اتخاذ القرار . الصفحة الرئيسية لتنمية 2023)سمور ، هنادي فتحي  -
 .                                                             https://www.mawdoo3.com
( دور المرشد النفسي في المؤسسات التعليمية لوقاية الشباب من  2010) سعيد ، ئاسو صالح     

 ، بغداد ، العراق . 21، ص  27د  26التربوية و النفسية ، العدد ، مجلة البحوث  آفة المخدرات
( الذكاء الاجتماعي وعلاقته بجودة 2021)  سعد. كريم، يحي فروق  عبد الرسول صالح، -

. مجلة الجامعة العراقية   القرار . دراسة تطبيقية على عينة من البة كلية الآثار في جامعة سامراء
 .   321ص. 52. العدد 

( الذكاء الاجتماعي وعلاقته باتخاذ القرار لدى 2024)مزابية  خولة،  عبد الستار. صابرينة، -
. رسالة ماجستير . منشورة  البة السنة الثالثة ليسانس قسم علم النفس وعلوم التربية بجامعة وقلة

 . 1. الجزائر . ص. كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية 
( الذكاء الوجداني وعلاقته باتخاذ القرار لدى مدراء  2020)الطويل ، منور عبد خلوي منور -

. رسالة ماجستير . منشورة . كلية التربية . المدارس الخاصة في محافظة الخليل من وجهة نظرهم 
 . 3جامعة الخليل . ص

ي للمرشدين النفسيين و علاقته (الذكاء الاجتماع 2013)الظفيري ، أحمد معاشي مرزوق  -
، الكلية العلوم  باتخاذ القرار ، رسالة ماجستير ، القسم علم النفس و الإرشاد و التربية الخاصة

 التربوية و النفسية ، جامعة عمان العربية ، الأردن .

https://www.mawdoo3.com/
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وعلاقتها بمهارة التروي في ئتخاذ القرار  ( تشكل هوية الآنا2022)عطية ، أمل سعد ندهة  -
 .  31. ص  53. مجلة كلية التربية . الاسماعلية . العدد  لدى المراهقين

. أي العرب   ( مفهوم معالجة المعلومات الاجتماعية في علم النفس 2021)العكاشة ، رندا  -
 .https://www.E3arabi.com 
( الذكاء الاجتماعي و علاقته بمهارات الاتصال التنظيمي بالجامعة   2015) في ، جميلة كت -

، رسالة ماجستير ،   الجزائرية ة دراسة ميدانية على عينة من الأساتذة الإداريين بجامعة المسيلة
 منشورة ، كلية العلوم الإنسانية و الاجتماعية ، جامعة محمد خيضر " بسكرة " ، الجزائر . 

لذكاء الاجتماعي وعلاقته بجودة اتخاذ القرار لدى القادة الإداريين  ( ا2024)مد ، قاشي مح -
. مجلة  ، الجزائر دراسة ميدانية بشركة الاستيراد والتصدير لقطع الغيار "شركة المباركة" بولاية باتنة

 .  24.ص   2العلوم الاجتماعية والإنسانية . العدد 
. مجلة سندك الالكترونية .  اذ القرار( مهارات اتخ2023)مختار ، أسماء  -

https://www.sanadk.com 
( مستوى الذكاء الاجتماعي لدى البة الجامعة ة دراسة ميدانية على  2017) مزي ، زينب  -

للدراسات و البحوث  ، مجلة سوسيولوجيا عينة من البة الماستر قسم علم النفس بجامعة الأغواط 
 ، الجزائر  208د  192، ص  31الاجتماعية ، جامعة زيان عاشور الجلفة .العدد

( الذكاء و علاقته بمهارة اتخاذ القرار ة دراسة ميدانية على عينة  2015)المنصور ، زينة  -
شق  ، رسالة ماجستير ، قسم علم النفس ، كلية التربية ، جامعة دمشق ، دم من الاب جامعة دمشق

. 
( فاعلية اتخاذ القرار و علاقتها بالأنماط القيادية السائدة  2011) النبيه ، إياد أحمد حسن  -

، رسالة ماجستير ، غير منشورة ، الجامعة الإسلامية ،  لدى مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة  
 غزة ، فلسطين . 

ي اريقة العمل مع  ( مهارة اتخاذ القرار ف2021)النوبي ، مصطفى محمد عبدالفتاح  -
 .   93. ص  2. مجلة جامعة اسوان للعلوم الإنسانية . العدد  جماعات
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