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 كلمة العدد:

 بسم الله الرحمن الرحيم

 جمعينأله وصحبه آسيدنا محمد و علىوالصلاة والسلام 

 :ما بعدأ

الخزام  والثلاثزون مزن مجلزة جامعزة      الثزان  المجلزد   بتوفيق من الله عز  وجزي يصزدر العزدد     
 .العلميةبنغا ي 

ن تكون هذه المجلة مصدر موثق ورصين للبحوث العلمية فز  مجزا: :   أنجدد وعدنا لقرائنا  
 الطبية.والعلوم  ،العلوم التطبيقيةو ،العلوم الإنسانية

البحاث ف  مجزاي   وندعو ،عداد والتجهي  للعدد القادمننا نصدر هذا العدد ونحن بصدد الإإ
 .العلمية المتمي ة بحاثبالأثراء المجلة إالعلوم المختلفة 

قز  بمجلزة   للر اًكبيزر  اًسرة التحريزر الزذين يبزذلون جهزد    أ لىإبج يي الشكر  أتقدم اًختام
 .التطوير علىن تمي ها هو بروح العمي الجماع  والحرص إو ،جامعة بنغا ي العلمية

ورئززي  جامعززة  ،شززرا العززامعزز  الززدين يززون  الدرسزز  الم  أ.د. لززىإ وموصززوي شززكر خززاص
لجامعزة   مشزرفاً  دعمه اللامحدود وتذليي كي الصعوبا  لتكون المجلة سفيراً ىعل ،بنغا ي

 .من العطاء والتمي  اًم يد إلىبنغا ي مما يحف نا 

 

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته
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د/ ابتسام عمران العرفيأ.                               
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 مجلة جامعة بنغازي العلمية

 

الشريف السنوسي والمجابرة من خلال عينة من مراسلاته غير المنشورة  أحمدالعلاقات بين السيد 

 م(2011-2091لهم )
  *1 العلام نعبد الرحمهـدى 

   جامعة سبها.-قسم التاريخ -أستاذ التاريخ الحديث والمعاصر المشارك  1

  2122/  12/  11 القبول:تاريخ  2122/  11/  17 الاستلام:تاريخ 

  :الملخص
م، مان لاالال عيناة وقاةقياة محلياة 1111و 1112ورجاالاتهم باين عاامي  يركز هذا البحث على دراسة العلاقات بين السيد أحمد الشريف السنوسي وأعيان المجاابر 

في جالو. وعليا  فا ن غير منشور ، تكمن في مجموعة رساةل مبعوقة من السيد أحمد الشريف من أماكن مختلفة دالال ليبيا والحجاز إلى أعيان المجابر  ورجالاتهم 

م(. وبعضاها اخلاار 1111و 1112شريف للحركة السنوسية والجهاد ضد الغزو الفرنساي للساودان اسوسا   هذه المراسلات كان جزءٌ منها إبان قياد  السيد أحمد ال

م(، واسلايار المتبقاي 1111و 1112 -قام حملتا  علاى الإنجلياز فاي منار وتنازلا  عان زعاماة الحركاة السنوساية–إبان قيادت  للجهاد في شمال ليبيا ضد الإيطاليين 

م، قم بقاة  في منفاه اسلاير في الحجااز حتاى 1111داث الدالالية في ليبيا المسفر  عن سفر السيد أحمد الشريف إلى استانبول منذ أغسطس منها كان إبَِّان تطور اسح

 م.1111مارس  11وفات  بالمدينة المنور  في 

نتجشام الخاوف فاي تفاصايل هاذه العلاقاات بالبحاث الجااد عان  اماا جعلنافالدراسات السابقة حول هذه العلاقات متعذر  إلا من بعض الإشارات المقتضبة لهاا، وهاذا 

ي لنعوبة الوصول إلى منادرها أملاً في كشف الجديد في مضمونها، ومعرفة حقيقتها وتفاصيل ها، ومحاولاة تقييمهاا الوقاةق المحلية غير المنشور  حولها والتند ِ

قا من أهمية الخبر  التراكمية الموروقة سعياان المجاابر  ورجاالاتهم فاي التجاار  عبار  ريقاي ومقارنتها ببعض مسارات القيادات السنوسية اسلارى. كل ذلك انطلا

طاات الطاريقين منر وبنغازي إلى أوجلة وجالو ومنها إلى الكفر  ووداي وبرنو. وما أسفرت عن  لابرتهم من تحالفات اجتماعية وشبكات تجارية هاماة ربطام مح

علاى عيناة وقاةقياة هاماة تمثلام فاي لامساة عشار رساالة مبعوقاة إلاى أعياان المجاابر  ورجاالاتهم منهاا تسام رسااةل للسايد أحماد ومراكزهما التجارية. وعلي  عثرنا 

 جالو للتراث لالال الفتر  قيد البحث. جمعيةالشريف السنوسي محفوظة في أرشيف 

في دعم حركة الجهاد ضد الاستعمارين الفرنسي والإيطالي بفضل لابارتهم التراكمياة التجارياة  تكمن أهمية الموضوع في تسليط  الضوء على الدور الهام للمجابر 

فاي جاالو. وعالاو  علاى والمعرفية في التواصل مم السيد أحمد الشريف والقيام بما عليهم من التزامات في الجهاد ودعم ومواصلة. كما يبرز أقر الحركاة السنوساية 

الطرفين وفقاً لما تضمنت  المراسالات الوقاةقياة المتحنال عليهاا. وهاي  بين-العمليةوالجهادية  الاجتماعية-العلاقاتجديد في أوج  ذلك يهدف الموضوع إلى كشف ال

ا التغلا  عليها نقطة جديد  غير مدروسة نسعى إلى التعريف بها ونشرها سول مر  في هذا البحث رغام ماا يكتنفهاا مان صاعوبات عدياد  وإشاكاليات معقاد  سانحاول

 لااتمة البحث بتوصيات . المفنلة فيباستخدام المنهج التاريخي التحليلي؛ وصولاً إلى استنبا  نتاةجها 

 .جالو –مراسلات  –العلاقات  – المجابر -السنوسيأحمد الشريف  :الكلمات المفتاحية

Abstract 

This research focuses on the study of the relations between Mr. Ahmed Al-Sharif Al-Senoussi and Al-Majabrah between 

(1902 and 1933), through an unpublished local documentary sample, which lies in a series of letters sent by Mr. Ahmed Al-

Sharif from various places inside Libya and Al-Hajaz to Jalu. This correspondence was therefore part of it during Mr. 

Ahmed al-Sharif's leadership of the Senussian Movement and Jihad against the French invasion in middle-Sudan (1902 and 

1911). Others correspondence during his leadership of jihad in northern Libya against the Italians - then his campaign on 

the English colony in Egypt and his renunciation of the leadership of the Senussian movement - (1912 and 1918), the last 

remainder of which was during the development of internal events in Libya travelling to Istanbul from August 1918, and 

then staying in his last exile in Hijaz until his death in Al-Madina Al-Munawara  on March 10th, 1933.  

Previous studies on these relations are rare and are only referred to by some brief references. This has led us to delve into 

the details of these relations by searching for unpublished local documents and addressing the difficulty of accessing their 

sources in the hope of revealing new content, unveiling their truth and details, and trying to evaluate them and compare 

them with some of the other trajectories of Senoussian leaders.  

The importance of this research is based on highlighting the cumulative experience inherited by Al-Majabrah in trading 

through Egypt and Benghazi to Ojelah and Jalu and from Kufra to Wadi and Berno. Their expertise has resulted in 

important social alliances and business networks that have linked the roads' terminals and trading centers. We have 

therefore found an important documentary sample of fifteen letters sent to the witnesses and their men, nine of which were 

sent to Mr. Ahmed Al-Sharif and they preserved in the archives of Jalu Heritage association during the period under 

consideration. The importance of the topic lies in highlighting the crucial role played by Al-Majabrah in their support of the 

movement against the French and Italian colonizers by reaching out to Mr. Ahmed al-Sharif and fulfilling their obligations 

under the circumstances at the time. It also highlights the impact of the Senoussian movement in Jalu. The subject also aims 

to reveal the new aspects of the parties' social and jihadist relations, as contained in the documentary correspondence 

obtained.  

It is a new, unexamined point that we seek to highlight and publish for the first time in this research. We will try to 

overcome the complexity of the problems as well as many other difficulties through the historical analytical approach; to 

elaborating its detailed findings at the conclusion of this research along with its recommendations. 

Keywords: Ahmad  Al-Sharif  Al-Senoussi – Al-Majabrah - Relations - Correspondence - Jalu.  
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 :المقدمة .2

الشااريف السنوسااي  أحمااديخااته هااذا البحااث الموسااوم بالعلاقااات بااين الساايد 

م، بدراسااة هااذه أوجاا  هااذه العلاقااات 1111و 1112بااين عااامي  والمجااابر 

ومحتواهااا بااين الطاارفين فااي دالااال الاابلاد ولاارجهااا ماان لااالال عينااة وقاةقيااة 

-1101الشاريف  أحمادمحلية تكمن فاي مجموعاة رسااةل مبعوقاة مان السايد 

وأماااكن  (1 م( نفساا  إلااى أعيااان قبيلااة المجااابر  ورجالاتهااا فااي جااالو1111

م. وعليا  فا ن هاذه المراسالات كاان 1111م 1112بين عامي مختلفة متعدد  

الشااريف للحركااة السنوسااية والجهاااد ضااد  أحماادجاازءٌ منهااا إبااان قياااد  الساايد 

الغزو الفرنسي جنوبا في النحراء وتحديداً في السودان اسوسا  باين عاامي 

لجهاااده فااي شاامال ليبيااا ضااد م. وبعضااها اخلااار إبااان قيادتاا  1111و 1112

قم حملت  علاى الإنجلياز فاي منار وتنازلا  عان زعاماة الحركاة –الإيطاليين 

م، واسلاياار المتبقااي ماان تلااك الوقاااةق 1111و 1112بااين عااامي  -السنوسااية

 أحماادكااان إبَِّااان تطااور اسحااداث الدالاليااة فااي ليبيااا المساافر  عاان ساافر الساايد 

م قاام بقاةا  فااي منفااه اسلاياار فااي 1111الشاريف إلااى اساتانبول منااذ أغساطس 

م فااي المدينااة المنااور  ودفناا  فااي 1111مااارس  11الحجاااز حتااى وفاتاا  فااي 

 البقيم .   

الشااريف السنوسااي  أحماادفالدراسااات السااابقة حااول العلاقااات بااين الساايد 

أعياا   والمجابرة متعاررة لا  مان بعالإ ارااارات المقتلاعة لاععلإ أساما 

المجاااابرة ورتاااا تهم الاااوارية  ااامن أعياااا  برقاااة ورتا تهاااا المساااا دين 

 أحماادمان أن حياا  السايد  وعلااى الارغموالجهااد.  لقياايات الررةاة السنوساية

الشريف السنوسي وأعمال  كانم مجالاً لانباً لعد  دراسات بحثياة ومللفاات 

ن أبارز أا. بيد يسم المجال لذكره محلية وعربية وأجنبية مترجمة منشور  لا

الشاااريف  أحمااادالإشاااارات المقتضااابة الاااوارد  حاااول العلاقاااات باااين السااايد 

برقاة العربياة اسما  والمجابر  كانم عند محمد الطي  اسشه  فاي كتابا   

  ريقاة-""اسسطورة الساويا  للسنوساية. وجان تريو في كتاب  (2 واليوم"

ورودلفاااااو . (3  1111-1121إساااالامية صاااااحراوية تحااااام رقاباااااة فرنساااااية 

. وإيفااانز بريتشااارد فااي دراساات  (4  برقااة الهاي ااةغراسااياني فااي مذكراتاا   

. وهااذا ماجعلنااا نتجشاام الخااوف فااي تفاصاايل (5  السنوسااية ويياان ويولااة 

محتوى هذه العلاقات باين الطارفين بالبحاث الجااد عان الوقااةق المحلياة غيار 

ي لنعوبة الوصول إلاى مناادرها أمالاً   فاي كشاف المنشور  حولها والتند ِ

الجديااد فااي مضاامون هااذه العلاقااات، ومعرفااة حقيقتهااا وتفاصاايلها، ومحاولااة 

ومقارنتهااا باابعض مسااارات القيااادات السنوسااية اسلااارى. كاال ذلااك  تقويمهااا

انطلاقا من أهمية الخبر  التراكمية الموروقة سعيان المجابر  ورجالاتهم فاي 

لاة وجاالو ومنهااا التجاار  الناحراوية عبار  ريقاي منار وبنغاازي إلاى أوج

إلااى الكفاار  ووداي وبرنااو. فضاالاً عاان  ريااق المجااابر  اسساابق ماان مناار 

وبنغااازي وأوجلااة وجااالو عباار واحااات فاازان وعاصاامتها ماارز  إلااى واداي 

وبرنو وكنو. وما أسفرت عنا  تلاك الخبار  التراكمياة الموروقاة مان تحالفاات 

ومراكزهماا  اجتماعية وشبكات وجاليات تجارية هامة في محطات الطاريقين

التجاريااة. فجميعهااا كانااام مجااالاً لدراسااة تاريخياااة سااابقة منشااور  معنوناااة 

. (6  المجااابرة فااي فاالاا  وباالاي السااويا  خاالال العهااد الع مااا ي ال ااا يبــااـ: 

الشااريف  أحمااداسمار الااذي يجعلناا ناارجي منطقياااً بوجاود علاقااات بااين السايد 

ابقي  ولاحقياا ، وربمااا السنوسااي وأعيااان المجااابر  ورجااالاتهم كعلاقااتهم بساا

                                                                 
كم 221 اجدابيا بنحوكم وإلى الجنوب الشرقي من 11 أوجلة بمسافةتقم جالو تقم شرقي  - 1

 .19ص  م،1191، 1مكتبة النور،    رابلس،، معجم العلدا  الليعية الطاهر، الزاوي،
، القاهر  ، مطبعة برقة العربية أم  واليوماسشه ، محمد الطي  بن أحمد إدريس،  -2

    م.1120الهواري، 
3 -Triaud. Jean Louis, LA LÉGENDE NOIRE DE LA SANÛSIYYA, 

UNE CONFRÉRIE MUSULMANE SAHARIENNE SOUS LE 

REGARD FRANÇAIS (1840-1930), Volume I-II, Paris, Éditions de la 
Maison des sciences de I’homme, 1977.           

، دار مكتبة عامر، بنغازيسالم بن  إبراهيمترجمة  ،الهاي ة، برقة غراسياني، رودلفو - 4

 م.1111 ،1   الاندلس،
بوحجيلة، عمر الديراوي  ترجمة:، السنوسيو  في برقة  إيفانز بريتشارد، إدوارد ،-5

 م.1121 رابلس، مكتبة الفر جاني، 
العهد الع ما ي  السويا  خلالالمجابرة في فلاا  وبلاي ، نعبد الرحمالعلام، هدى  - 6

كلية اخداب  أعمال المؤتمر التاريخي اسول برقة ععر العصور، م(،2022-2311ال ا ي)

 00-22م، ص ص1111نشر الكترونيا عام  م،1110أكتوبر  11-1والعلوم المرج، 

الشااريف وشخناايت  القياديااة  أحماادكاناام أكثاار تمياازا؛ً نظااراً لظرفيااة الساايد 

المتميز  للحركة السنوسية والجهاد معاً، وبناءً علاى ذلاك كانام نتيجاة بحثناا، 

رساالة مبعوقاة إلاى أعياان   عشار ثرنا على عينة هامة تتمثل فاي لاماسأن ع

الشاااريف السنوساااي  أحمااادللسااايد  المجاااابر  ورجاااالاتهم منهاااا تسااام رسااااةل

وذلاك بعاد توليا  قيااد  الحركااة  (7 جاالو للتااراث جمعياةمحفوظاة فاي أرشايف 

 السنوسية إلى  إقامت  القسرية في منفاه في الحجاز.

ساع  فن ناا ساننطل  فاي اارا العراق مان  قطاة تديادة غيار  واستناياً لالى ماا

الشاريف  أحمادمدروسة ممن سعقنا، تكمن فاي يراساة العلاقاات باين السايد 

 أحمادوالمجابرة وفقاً لمرتوى تلك المراسلات الخاصاة المععوةاة مان السايد 

؛ بهاادف دراسااتها وإما ااة الشااريف  فسااه لالااى أعيااا  المجااابرة ورتااا تهم

ليلهااا ودعمهااا بمراساالات ألااارى قانويااة ألااارى مبعوقااة ماان اللثااام عنهااا، وتح

قيادات الحركة السنوسية ورجالاتها إلى المجابر  في ظرفيات مختلفاة؛ لعلهاا 

تنير ماا يلتابس عليناا مان غماوف حولهاا أو نثياره مان تسااحلات تادور حاول 

وجادت ضامن لاماس  فهار  المراسالات غيار المنشاورةجدلية تلك العلاقات. 

مجموعاة  منهاا:ية لااصة بعواةل أعيان المجابر  ورجالاتهم مجموعات وقاةق

عاةلااااة البشاااااري، ومجموعااااة جااااابر يوسااااف جااااويلي، ومجموعااااة جلغاااااف 

 أحمااادالطااااهر بوصااافيطة، ومجموعاااة امحماااد  أحمااادفاااريطيس، ومجموعاااة 

. فضلاً عن بعاض الوقااةق الهاماة اسلاارى غيار المنانفة فاي المجمال الفلقي

  ذلك.م ولعلها صُنِفمَ بعد 2111أوالار عام 

الشاااريف  أحمااادأن العلاقاااات بااين السااايد تتمرااور لاااااكالية اااارا العرااق فاااي 

وأعيااان المجااابر  ورجااالاتهم كاناام و يااد  ومتبادلااة، وإنهااا لاام تااـبُ نَ علااى 

الشاريف  أحمادستفاد  الملقتاة مان وجاود السايد المنلحة الخاصة العابر  بالا

على رأس الحركة السنوساية وقيادتا  للمجاهادين ضاد الاساتعمارين الفرنساي 

والإيطااالي بااالولاء لاا  والتعااا ف معاا  وتنفيااذ أوامااره. باال اسااتمرت متبادلااة 

الشااريف وبقاةاا  فااي منفاااه القسااري فااي  أحماادوو ياد  بينهمااا إقاار ساافر الساايد 

 .الحجاز حتى وفات 

وبناً  على ذلاك فان  اار  ارااكالية المارةورة تارتع  بعادة تسااه ت   يرااا 

الشااريف علاقااات  أحماادهاال كااان للساايد  وهااي:و سااعى لالااى معرفااة لاتابتهااا 

ومراسلات مم أعيان المجابر  ورجالاتهم قبل تولي  قياد  الحركة السنوساية  

سنوساايين ماام وهاال كااان نماا  هااذه العلاقااات تراكمياااً متوارقاااً عاان أساالاف  ال

 1112المجااابر  أم تميَّااز عاانهم  وهاال كااان منطااو  مراساالات  لهاام قباال عااام 

وبعااده باااذات المحتاااوى أم لا  وكياااف يمكنناااا تفسااير ذلاااك  ومااان هااام أعياااان 

الشاريف  وهال  أحمادالمجابر  ورجالاتهم الذين ارتبطاوا بعلاقاات مام السايد 

 ة ورجالها   استمرت تلك العلاقات بينهم  أم أنها تغيرت حس  الظرفي

وهاال تتاايي لنااا مجموعااة تلااك المراساالات مجااالاً لانااباً لتناانيف مجااالات 

العلاقااااات  أم أن جدليااااة هااااذه العلاقااااات كاناااام معقااااد  ويشااااوبها العموميااااة 

والغموف والخلاف أحياناً  وهل ظرفية هذه العلاقاات كانام و ياد  راساخة 

أم أنهاا ساارت حتمها ولاء المجابر  للحركة السنوسية مم منلحة الطارفين  

المجاابر  لحركاة الجهااد ضاد الاسااتعمارين  فاي دعاامفاي منحاى واحاد ينا  

 أحمادالفرنسي والإيطاالي  وهال توقفام العلاقاات باين الطارفين بسافر السايد 

الشريف لاارج البلاد  أم أنها استمرت و يد  في نفس السيا  معا  فاي منفااه 

جاهادين الجُاددُ   وهال القسري ومم ناةبا  ومام قياادتي الحركاة السنوساية والم

لااصااة أم علنيااة لإباالا   ساارية-وقاةقهاااوفقااا لمحتااوى -كاناام هااذه العلاقااات

الجميم بها  وكيف يمكننا تقييم محتوى هذه العلاقات ومقارنتها مام مساارات 

 المجااابر  بعاادالعلاقااات بااين القيااادات السنوسااية ورجالاتهااا ومجاهااديها ماام 

   التاريخية مقاربتها وفقاً لظرفيتها 

في أن  يسل  الضاوء علاى الادور الاذي قاام با  أعياان  تكمن أامية المو وع

المجابر  ورجاالاتهم فاي جاالو ولاارجهاا مان دعام فع اال لحركاة الجهااد ضاد 

الاسااااتعمارين الفرنسااااي والإيطااااالي بفضاااال لاباااارتهم التراكميااااة التجاريااااة 

الشااريف والقيااام بمااا علاايهم ماان  أحماادوالمعرفيااة فااي التواصاال ماام الساايد 

تزامات فاي الجهااد ودعام ومواصالة. كماا يبارز أقار الحركاة السنوساية فاي ال

                                                                 
على جهوده معها في  تشكر العاح ة ا ستاذ امرمد مرمد الخلفي أمين تمعية تالو للتراث - 7

 عينة منها لغرف البحث التاريخي.   الهامة واستنساخالوصول إلى هذه الوقاةق 
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 جالو.

كشااف الجديااد فااي أوجاا   وعاالاوة علااى ذلااك فاان  ااار  الدراسااة تهااد  لالااى

الشااريف وأعيااان  أحماادالساايد  بااين-العمليااةوالجهاديااة  الاجتماعيااة-العلاقااات

هااي نقطااة المجااابر  ورجااالاتهم وفقاااً لمااا تضاامنت  مراساالات  الوقاةقيااة لهاام. و

جديد  غير مدروسة غفلم عنهاا الدراساات الساابقة إلا مان بعاض الإشاارات 

المقتضاابة لهااا باعتبارهااا تسااتند علااى محتااوى مراساالات لااصااة نسااعى إلااى 

 التعريف بها ونشرها سول مر  في هذا البحث.

وماااا يمكنناااا قولااااه لا  مكا اااة أعيااااا  المجاااابرة ورتااااا تهم فاااي مرةاااالاام 

ة تجارتهم الهامة، تجعلناا  فتارب بوتاوي علاقاات ا ستراتيجي تالو واعك

الشاريف  أحمادقوية ومميلاة لهم مع قااية الررةاة السنوساية عاماة والسايد 

شااب بعضاها مان لاالاف عاارف  على الرغم من. وإن هذه العلاقات خاصة

الشريف إلى وفات  إلا إنهاا اساتمرت  أحمدومن ظرفيات جسيمة أحلم بالسيد 

في أ  الخوب فاي اار  العلاقاات يقتار  بهاا  كا و وتميزت بربا  وقيق. 

ناذكر منهاا علاى سابيل المثاال لا للحنار  صعوبات عديدة ولاااكاليات معقادة

التاي حاولناا تلك المراسلات مبتاور  مان منادرها قضية وجود بعض وقاةق 

سااد نقااه بعضااها ماان مراساالات شاابيهة المحتااوى اللفظااي بااين المتراساالين 

الشاريف مام  أحمادعلاى مراسالات للسايد  أنفسهم  فضالا عان تعثار حناولنا

بعااض أعيااان جااالو البااارزين ماان عاةلااة فتيتاا  المكيساايري الماارجي وجودهااا 

جمعية جالو  المحفوظة بأرشيفولكنها غاةبة عن مجموعتهم الوقاةقية الهامة 

 للتراث. 

ونظاارا لخنوصااية هااذا البحااث المعتمااد علااى تحلياال محتااوى تلااك العينااات 

 عتمد المانه  التااريخي الترليلايل القاا م علاى  ، ف ننا الوقاةقية غير المنشور

و قااداا الخااارتي والعااا ني ةاام  المراساالات الوةا قيااةقاارا ة مرتااوى تلااك 

. فضااالاً عااان المقارناااة باااين ترليلهاااا وربطهاااا بارفيتهاااا التاريخياااة العاماااة

محتواهااا ومحتااوى مراساالات ألااارى لقاااد  وإلاااوان سنوساايين ماام رجااالات 

الضارور  إلاى ذلاك وصاولاً إلاى اساتنبا  النتااةج منهاا.  المجابر ، كلما دعم

ا    ترِِص  وعلى ذلك سنقسم اارا العراق حساح مرتاوى مراسالات الوةاا   المَّ

 سااتعقها بخلفيااة تاريخيااة مااوتلاة اقتلااتها  ر يسااةعليهااا لالااى ةلاةااة أقسااام 

 -يلي:  رورة العرق الترليلية سقسامه ال لاةة المرةورة ةما 

 (2382خلفيااة تاريخيااة للعلاقااات بااين القيااايات السنوسااية والمجاااابرة 

 م(.2091و

  2091الشاااريف السنوساااي والمجااااابرة ) أحمااادالعلاقاااات باااين السااايد 

 م(.2021و

  2021الشاااريف السنوساااي والمجااااابرة ) أحمااادالعلاقاااات باااين السااايد 

 م(.2023و

  2023الشاااريف السنوساااي والمجااااابرة ) أحمااادالعلاقاااات باااين السااايد 

 م(.2011و

 -ن نشرع في عرف أول عناصر هذا البحث: اخ

 2382خلفيااة تاريخيااة للعلاقااات بااين القيااايات السنوسااية والمجااابرة ) أو ً:

 م(.2091و

نستهل الحديث عن لالفية هذه العلاقات بين زعماء الحركة السنوسية وأعيان 

ورجااالاتهم فااي جااالو بنااعوباتها المعقااد ؛ بسااب  تناااقر الإشااارات  المجااابر 

المندرية حولها هنا وهناك. وبتندينا لجمعها ومقاربتهاا التاريخياة، تجعلناا 

تكمان فاي علاقاة التاي نقر بتحديد أول مظاهر لالفية هذه العلاقاات التاريخياة 

( م1131-1010ملسس الطريقة السنوسية الإماام محماد بان علاي السنوساي 

نفس  بأعيان المجابر  ورجالاتهم مطلم العقاد الرابام مان القارن التاسام عشار 

مرورا بطرياق الحاج والتجاار   (1 م1121إقر عودت  من الحجاز حوالي عام 

                                                                 
1 - Cordell .Dennis .D ,« Eastern Libya ,Wadai and the Sanusiya ; A 

Tariqa and  a trade  route » , Journal of African History , Vol- XVIII , 
No-1, Cambridge University press, Cambridge  London , New York , 

1977,p28.       

التااي توقَّااف فيهااا الإمااام ورفاقاا  ماان  تااالوعباار القاااهر  وساايوه ومنهااا إلااى 

ةبي المجباري بترحيا  أبارز أعيانهاا الشايخ ياونس العجاا وحظى، (2 الإلاوان

ورجالاتهااا؛ وذلااك باسااتقبالهم لاا  اسااتقبالاً يليااق بمقاماا  واستضااافتهم لاا  ومااا 

اساتتبع  مان تقاديم المجااابر  أنفساهم لخدماة الإماام محمااد بان علاي السنوسااي. 

فرد عليهم الإمام السنوسي بأن أرشدهم إلى الخير ودعاهم إلاى العمال بكتااب 

  يؤسا  لهام مرالاً باسامه فاي ةم  لعاوا مناه أالل  وسنة رسول  وننحهم. 

قم أكمل رحلت  عبر أوجلة ومنهاا إلاى  .(3) بذلكالإمام السنوسي  بلايام فوعد

م 1122هااـ/1231 اارابلس وقااابس. قاام كاارَّ راجعاااً إلااى بنغااازي وبرقااة ساانة 

إن وعلى ذلك يمكنناا القاول  .(4  م1121وانتهى بتأسيس الزاوية البيضاء عام 

اسمااام محمااد باان علااي السنوسااي بأهااالي برقااة قااد باادأت فعاالاً بأعيااان  علاقااة

المجااابر  ورجااالاتهم حساابما حتمتاا  الظرفيااة الجغرافيااة سهميااة موقاام واحااة 

جالو الهام في  رياق الحاج والتجاار  الماذكور. فضالاً عان الخبار  التراكمياة 

دالالياً مام في امتلاك أعيان المجابر  ورجالاتهم لمفاتيي التجار  النحراوية 

بنغاازي ومارز  و ارابلس، ولاارجياااً مام منار والساودان اسوساا   وادي 

وبرنو وغيرها( عبر شبكة تجارية هامة مُيسَِر  لاذلك، فكاان أغلا  رجالاتهاا 

ماان المجااابر  أنفسااهم حساابما أشااار إلياا  الرحالااة اسوروبيااون مطلاام القاارن 

  .(5  إليهمالتاسم عشر وقبل وصول الإمام السنوسي نفس  

ةاام تو اادت رةااا لا ااار  العلاقااة بعنااا  ياويتااين سنوساايتين فااي قريتااي تااالو 

ونظااارا لعااادم حناااولنا علاااى تااااريخ موقاااق  لبنااااء هااااتين  "العااارا واللع اااة".

الإماام محماد بان علاي السنوساي  إن علاقاةالزاويتين السنوسيتين. ف نناا نقاول 

تأساايس الملسااس بأعيااان المجااابر  ورجااالاتهم اسااتلزمم تنفيااذ وعااده لهاام ب

زاوية حس   لبهم ل  المذكور سابقاً. وهي تتوافق مام نهاج الإماام السنوساي 

الهااادف فااي إرساااء قواعااد  ريقتاا  ونشاار مبادةهااا، ولااصااة فااي المحطااات 

الاستراتيجية الهامة التي أقام بها ووجد الترحي  من أعيانها، وقاد أسافر ذلاك 

واخن جاالو فاي العار  عن بناء الزوايا السنوسية اسولى في الحجاز قم سيو  

تحديداً وقبل وصول  إلى أوجلة وفقااً للانهج المتبام فاي بنااء الزواياا السنوساية 

إجابتا  ب رساال شايخ لهام مان  يتبامبأن تبدأ مان  لا  أعياان القبيلاة نفساها قام 

ومعااونين لا  لتعلايم أبنااةهم القارلن وعلوما ، وتنتهاي فناولها ببنااء  الإلاوان

للزاوية السنوسية ومرفقاتها الملحقاة بهاا علاى نفقاتهم أعيان القبيلة ورجالاتها 

، فجاااء التأساايس لزاويتااي جااالو (6 الخاصااة ممااا قااد يسااتغر  البناااء لساانوات

شاملاً بين عهدي الإماام الملساس واكتمال فاي عهاد ابنا  لاليفتا  السايد محماد 

ماام مااا ذكااره الرحالااة  ذلااك نتفااقم(. وعلااى 1112-1122المهاادي السنوسااي 

زارهااا هااي أول  يالعاار ( التاازاويااة  جااالو حساانين باشااا بااأن زاويااة  أحمااد

قام اساتتبم بنااء الزاوياة  (7 زاوية في برقة وقاني الزوايا في افريقيا بعاد سايو 

السنوسااية اسلااارى فااي قريااة اللبااة بناااء علااى  لاا  أعيانهااا وغااالبيتهم ماان 

العار   اسواجلة. وعلاى ذلاك فقاد كانام الزاوياة اسولاى فاي جاالو هاي زاوياة

                                                                 
ورفاق  ومنهم  الإمام السنوسيهم اسعضاء العاملون في الطريقة فهم حاشية  الإلاوان - 2

الطريقة.  ينشرون تعاليموالكفر  والذين  و لبة معهد الجغبوبالزوايا وكذلك علماء  رحساء

ممثل شيخ السنوسيين  الوكيل فهويطلق على المفرد والجمم. اما  اصطلاحهم لفظ في الإلاوانو

هنداوي ، القاهر ، ملسسة في صررا  ليعيا: حسنين باشا، أحمد محمد، باسمر ينظر والقاةم عن 
 .   29م، ص 2112، 1الثقافة،  و للتعليم

 .121-111ص ص  سابق،مندر واليوم،  أم برقة العربية  سشه ،ا - 3
4-  Cordell ,«Eastern Libya ,Wadai and the Sanusia; A Tariqa and  a 
trade route»,Journal of African History,op.cit, p28  اسشه ،برقة العربية 

 أم  واليوم،مندر سابق،ص 221.بريتشارد،السنوسيو  في برقة،ص ص12-11.
المنادر الفضل إلى رجالات المجابر  في اكتشاف الطريق التجاري بين جالو  ترجم بعض  -5

وأبش  واداي عبر الكفر  ودعم السنوسية ل  بحفر اسبار بين محطات  الجديد . فضلاً عن احتفاظ 

وزويلة وأحيانا مرز  ببيوت  وجالو القاهر المجابر  في كل من كرداسة في جنوب غربي 

من القاارة لالى  الرحلةفريدريك، هورنمان.  تجارية بها زوجاتهم وأبناةهم. للمزيد ينظر:

، 1111منطفى جود ،  رابلس، دار الفرجاني،  ترجمة:، 2101مريا عاصمة فلاا  عام 

 ; Cordell ,« Eastern Libya ,Wadai and the Sanusiya .31-31ص ص -23ص

A Tariqa and  a trade  route » , Journal of African History , op.cit , 
p27.       

السنوسيو  . بريتشارد، 211-211مندر سابق، ص، برقة العربية أم  واليوم، اسشه  -6

 .121-120ص ص، مرجم سابق في برقة،
أن زاوية  . ذكرت الرحالة فوربس20ص  سابق،، مندر في صررا  ليعياحسنين باشا، -7

اللبة هي أول الزوايا التي بناها الإمام السنوسي ولعل  الاتل  عليها لقدمها وعدم ترميمها. في 

 المستمر.راجم لاهتمام المجابر  بها وترميمهم لها  جديد  ولعل حين كانم زاوية العر  
 القاهر ،صبري محمد حسن،  ترجمة:، الكعرى: الكفرةسر الصررا  فوربس، روزيتا، 

 .102م، ص 2111، 1المركز القومي للترجمة،  
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غاالبيتهم  الإلااوانالمنعوتة داةما بأنها زاوية جالو، وتاولى عليهاا شايولاا مان 

 أحمادوالشايخ  (1  شافيممن رفا  الإمام السنوسي نفس  منهم الشيخ محماد بان 

. أماا زاوياة اللب اة (3  حنيناةوالشيخ السنوسي بان  (2) اسشه بن عمر ا إدريس

   .(4 فكان أبرز شيولاها عبدالل  التواتي

فقاد  (كجخار  وأوجلاة وباالنظر إلاى الواحاات المجااور   قماا سابومن لالال 

وجدت في كل واحد  منهما زاوية سنوسية مقارناة مام جاالو التاي تتوساطهما 

وفيهااااا زاويتااااين، فنقااااول إن ماااارد ذلااااك لخنوصااااية جااااالو الاسااااتراتيجية 

والاجتماعية القبلية فاي وجاود قاريتين منفنالتين عان بعضاهما ومتجااورتين 

ن واحد. ولعل ما ذكرنااه ساابقاً يتفاق تماماا مام الوصاف الماوجز الاوارد في ل

-1011لقريتااااي جااااالو فااااي ماااادونات الرحالااااة فرياااادريك هورنمااااان أعااااوام

( وفاااااااااااون ماااااااااااولتس 1132وجااااااااااايمس هااااااااااااملتون  عاااااااااااام ،(5 م1111

م 1191 فااااي رحلتياااا  عااااامي راد رولفس م( وغيرهااااا1192بويرمان عااااام

م(. والاعتماد على موجز الوصف الهام الوارد في يومياات هااملتون 1101و

ورولفس المقاربين سحداث هاذه الخلفياة والمعاصارين لهاا. باأن قريتاي جاالو 

. وعلي  وحسا  اتجا  امالي غربي لالى تنوبي ارقيتقعان متجاورتين في 

  تمثال مركاز جاالو و ريقهاا الوصف المذكور ولاراة  جالو ف ن قرية العر

 المسالولوالقاضاي وشايخها  مالقااةم قااالتجاري وبها المرافق الإدارية كمقار 

عنها وبقية منازل أعيان المجابر  ورجالاتهم ونخيلهم؛ ولذلك غل  على هاذه 

القريااة اساام جااالو بعاادما عرفاام سااابقاً بمجااابر  مطلاام القاارن التاساام عشاار 

قبيلاة المجاابر  العربياة المشاتهرين أعياانهم  الميلادي وتسكنها غالبياة عشااةر

ورجالاتهم بالتجار  والترحال المستمر. وإلى الجنوب الشرقي منها تجاورهاا 

الرحالااة المااذكورين  حساا -قريااة اللبَّااة بحجمهااا وسااكانها اسقاال وغااالبيتهم 

 ً اسواجلة المزارعين المستقرين وبعض المجابر . وفي الوقم الاذي  من-سابقا

ن اللبَّااة حااوالي نساامة وبااأ 2111بااـ امتلون عاادد سااكان العاار  حاادد فياا  هاا

نساامة. ومااا  9111نناافها، فاا ن رولفااس قاادر إجمااالي سااكان قريتااي جااالو بااـ 

م 1132يلكد كثر سكان العر  عن اللبَّة وأهميتها أن الرحالي ن هاملتون عاام 

فاي بنغااازي مركااز  مالقااةم قااام أوردوا أنا  أقناااء غياااب 1191ورولفاس عااام 

اء، ف ن كل قبيلة يسوسها شيولاها. فكان فاي قرياة العار  مان اقناي عشار اللو

إلى قلاقة عشار شايخاً يتولاون أمرهاا. وفاي اللباة قلاقاة شايوخ فقا . وقاد كاان 

الشيخ يونس العجاةبي المجبري المذكور سابقاً هو شايخ جاالو وأبارز أعيانهاا 

لام ملقتااً م، قام انتق1191م ورولفاس اسولاى عاام 1132إبان رحلة هاملتون 

إلااى ناةباا  وهااو ابناا  الشاايخ شااعي  باان يااونس العجاااةبي إبااان رحلااة رولفااس 

م ليرقها بعد ذلك. كما لاحاظ الرحالاة 1101أبريل  1الثانية إلى جالو عام في 

المذكورون التنافس الكبير بين القاريتين فاي الاولاء للسنوساية والوقاوف ضاد 

المقابال أقناى الرحالاة علاى الرحالة اسوروبيين ومنام كاراء بياوتهم لهام وفاي 

حسن تعامل شيخها وابن  في مسالوليتهم حياالهم وتفََهْام  مهماتهم بالتعااون مام 

                                                                 
 رفيقا للإماموكان  الإلاوانمن أبرز  بالسودان وهوأصل  من سنار  مرمد بن افيع - 1

، برقة منها اسشه  عمالا كثير  للمزيد عن  ينظر:أتولى  واستقراره وقدالسنوسي في رحلات  

 . 192-111 –121مندر سابق، ص ص واليوم،  أم العربية 

- El hachaichi (Mohammed Ben Otsmane), Voyage Au Pays Des 

Senoussia A Travers La Tripolitaine Et Les Pays Touareg, Augustin 
Challamel, Paris, 1912, 

P126.                                                                            

 
رةاسة عد  زوايا منها زاوية جالو  الإلاوانهو من السيد أحمد ايري  بن عمر اساهح  - 2

 أم ، برقة العربية اسشه  ينظر:المرجحة بالعر  وهو جد المللف اسشه  للمزيد عن  

 .111 ص- 129سابق، ص  ، مندرواليوم
الستار عما تا   رفع، اسلاضرلم نتمكن من إيجاد معلومات عن . ينظر: العيساوي، محمد  - 3

 .13م، ص 1119، 1  حجازي،، القاهر ، مطبعة في ةتاب عمر المختار
رفع الستار عما تا  في ةتاب . العيساوي، 121، ص واليوم أم ، برقة العربية اسشه - 4

 .13مرجم سابق، ص  ،عمر المختار
باسم جالو  نشير إلى أن ترجمتي مدونة الرحالة هورنمان جاءت مليئة باسلاطاء الخاصة -5

اسلاطاء الوارد  فيها  أبرزتعثر حنولنا على النسخة الإتجليزية منها ولعل  والمجابر  بعدما
فضلا    Meleddahاللبَّة وردت لاطأ باسم الملدَّ   وقريتها Falloإلى فالو  Jalloجالو تسمية 

العديد من اسلاطاء اسلارى بحيث توقم القارئ في كثير  مجابر  وكذلكباسم  تسمية أوجلةعن 

قبل المتخننين. ينظر:  المهمة مناليوميات  ب عاد  ترجمة هذهمن المتاهات، وعلي  نوصي 
 سابق، صمندر  ،2101الرحلة من القاارة لالى مريا عاصمة فلاا  عام هورنمان، 

 . 91- 31-31-23ص

 ً  .(6  السلطة وشيوخ السنوسية معا

"متعااييتين  بـاـأنهما:ولعل ذلك ما جعل بريتشارد يبالغ بوصف قريتي جاالو 

ةا  منهاا... وبينهماا ااقة مان اسرب العاور وم ا  اارا ا  عادام فاي الوحاادة 

سابق ف نناا  . وبناءً على ما(7 ةا  في واحة سيوة التي بنيت فيها عدة يوايا"

نليااد وجااود عااداء بااين القااريتين باال منافسااة أفرزتهااا لانوصااية الظرفيااة  لا

مختلفة بين رجالات القاريتين، الاجتماعية والاقتنادية التجارية والزراعية ال

فانعكساام باادورها فااي ولاةهاام للسنوسااية ممااا أسااهم فااي وجااود زاويتااين فااي 

 قريتي جالو المتجاورتين.

ولالاصة القول إن أهمياة وصاف الازاويتين السنوسايتين فاي جاالو مان حياث 

بناةهماااااا وشااااايولاهما ومحتواهماااااا و لابهاااااا ودورهماااااا الاااااديني والعلماااااي 

شااجار النخياال الموقوفااة عليهمااا والمحيطااة بهمااا والاجتماااعي، فضاالاً عاان أ

وبقيااة الرحالااة الااذين أعقبااوه لاحقاااً  م1191المااذكور  باادءًا ماان رولفااس عااام 

تلكد أهمياة العلاقاات المساتمر  باين الجاانبين. فضالاً ( 8 منهم روزيتا فوربس

عن غنى جالو بما يمتلك  المجابر  مان غالبياة نخيلهاا المثمار الاذي زاد عادده 

إلاى  (9  م1132نخلاة حسا  هااملتون عاام  111.93نخلاة إلاى  111.23مان 

م 1122م وحسنين باشاا عاام 1191نخلة حس  رولفس  111.111أكثر من 

الباالغ لنحاو  –عادا الكفار  –بحيث يمثل ننف عدد نخيل الواحات المجااور  

قيمتهاا  والبالغاة-نخلة. وإن مجموع ضراة  السلطة المجبا  عنا   211.111

وصااال إجماليهاااا إلاااى  قاااد-مثمااار الفردياااة لقرشاااين ونناااف عااان كااال نخلاااة 

محبوبااااً، فااا ن جاااالو وحااادها تااادفم القسااام  12.311قااارع تعاااادل  231.111

 حاجتهم منيشترون بها  اً ولديهم نقود المجابر  تجاراً اسعظم منها وإن جميم 

 .(10  أوجلة

وفقاااً لمااا رله الرحالااة فضاالاً عاان اسهميااة الجغرافيااة المتزايااد  لموقاام جااالو 

اسوروبيون والعرب منذ مطلم القرن التاسم عشر، وأكده قول ناة  القننال 

فااي بنغااازي فااي أوالااار القاارن المااذكور فااي تقريااره الماالرخ فااي  الإنجلياازي

الكثيار  إلاى وادي  للقوافال رةيساةال الانطالا م بأن جاالو نقطاة 1103أوالار 

، ولاساايما أن اسماار زادت حدتاا  بعااد تسااهيل السنوسااية لمرحلااة (11  وبرنااو

الطريااق المعطشااة بااين الكفاار  والتكاارو بحفاار بئااري بشُاارى والسَّااار . وعلااى 

ذلااك فالعلاقااة بااين الإمااام السنوسااي وشاايخ جااالو يااونس العجاااةبي تو اادت 

وتوارقها اسبناء كما ذكرنا سابقاً وهما السيد محمد المهدي السنوساي والشايخ 

عي  باااان يااااونس العجاااااةبي الااااذي كااااان موجااااودا فااااي الجغبااااوب قباااال شاااا

م باعتبارهااا مركااز الطريقااة السنوسااية 1101هـااـ/أغسطس1219رمضااان13

 .(12  ومقر زعامتها

ومااا يلكااد اسااتمرار العلاقااات و يااد  لاحقااا بينهمااا مااا أورده اسشااه  عااام 

م( بااأن أعيااان المجااابر  ورجااالاتهم ومعهاام شاايخي 1113-1112هـااـ 1112

الشاايخ محمااد باان شاافيم والشاايخ  الإلاااوانيتيهااا العاار  واللبااة وهمااا ماان زاو

عبداللاا  التااواتي كانااا ضاامن جمااوع القباةاال المجاااور  ماان اسواجلااة والزوي ااة 

المستقبلين للسيد محمد المهدي السنوسي ومرافقي  عند وصول  وادي قطميار 

                                                                 
ترجمة: المبروك محمد النويعي،  رابلس،  ،أفريقياتو ت في امال  جيمس، هاملتون، - 6

رحلة من . رولفس، غيرها رد، 211-212-211-211بلا. ت، ص ص  الفرجاني،دار 

عماد الدين غانم،  رابلس، مركز جهاد الليبيين،  ترجمة:،  رابل  لالى ارسكندرية

د الدين عما ترجمة:، رحلة لالى الكفرة رد،. رولفس، غيرها 211-211م، ص ص 1،2112 

 . 110-119ص ص  م،2111، 1 رابلس، مركز جهاد الليبيين،   ،غانم
Beurmann. Moritz Von, Voyages et explorations 1860-1863 – 

Nubie- Soudan Libye- Fezzan- Lac Tchad- Bornou, France, St-

Illide, 1973, pp 87-90.    
 .129 ص سابق، مرجمبرقة، السنوسيو  في  بريتشارد، - 7
-212ص ص  سابق،، مندر رحلة من  رابل  لالى ارسكندريةللمزيد ينظر: رولفس،  - 8

 .102-101، مندر سابق، ص ص الكعرى: الكفرةسر الصررا  . فوربس، روزيتا، 211
   .211 ص- 211ص  سابق،مندر  تو ت في امال أفريقيا، ،هاملتون - 9

كما أورد  .211-212ص ص  سابق، مصدرارسكندرية، رحلة من  رابل  لالى رولفس،  - 10

 111.111م أن عدد نحيل جالو لايقل عن 1122أحمد حسنين باشا لاحقا عند رحلت  لجالو عام 
 .00ص  مندر سابق،في صررا  ليعيا، بين القريتين وحولهما. حسنين باشا،  نخلة المتناقر 

11- Boahen.A. Adu, « The Caravan Trade  in Nineteenth  Century » , 

Journal of African  History ,  Vol - III , No . 2, Cambridge, 1962, p 
354.             

 .113-112مندر سابق، ص ص رحلة لالى الكفرة،  رولفس، - 12
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زاد فااي الواقاام شاار  جااالو أقناااء رحلااة تحوْلِاا  ماان الجغبااوب إلااى الكفاار ، و

اسمر أن المجابر  قدموا هدية عون  للسيد محمد المهدي السنوسي فاي رحلتا  

الماااذكور  قوامهاااا أربعاااين جمااالاً احتيا ياااا لنقااال الميااااه والاساااتعانة بهاااا فاااي 

الطريااق. وقااد حظااي الساايد محمااد باان شاافيم بشاارف مناااحبت  إلااى الكفاار . 

فااق لاا  إلااى وبوصااول الساايد محمااد المهاادي السنوسااي ورفاقاا  والحشااد المرا

الجوف كان المجابر  من بين مئات المستقبلين ل  مم رةايس زاويتهاا وأعياان 

قبيلاااة الزوي اااة ومشااااةخها الاااذين تكفلاااوا مااام تجاااار المجاااابر  باااالتبرع بالماااال 

. كماااا إنناااا نستشاااف (1) وإ عاااام الفقاااراء وكسااااءهم بهاااذه المناسااابة اسمااالاكو

فاي مرافقاة الشايخ ياونس العجااةبي  استمرار العلاقة بين السنوسية والمجابر 

المجبااري شاايخ جااالو سعيااان بنغااازي الماارافقين لمبعااوث الساالطان العثماااني 

صاد  بك مليد العظم إلى السيد محمد المهدي السنوسي في مقره الجديد فاي 

الكفاار  حاااملا معاا  الهاادايا النفيسااة والكتاا  الخاصااة لاا  بعااد انتقالاا  إليهااا ماان 

 . (2  م1113-1211هـ/ 1211الجغبوب عام 

وعلاوة على ذلاك فان  العلاقاة باين الجاا عين تم لات فاي حالاة الراا  التااتر 

الااذي ار  باين منار والساودان عبار جاالو، بالتجا المشاهورالمكيسار  فتيتاه 

 أحماادكااان بمثابااة حلقااة الوصاال المسااتأمنة بااين الساالطة المناارية فااي حالااة 

وشيوخ  الإلاوانمن جهة والسيد محمد المهدي السنوسي بالكفر  و (3  عرابي

وباالتوقف عناد رحلاة السايد . (4  ألاارىالزوايا السنوسية فاي برقاة مان جهاة 

الواقعاة - Qiruمرمد المهد  السنوسي من الكفرة لالى مقر  الجديد في ق ارو

م 1111هااـ/1110جمااادي الثانيااة  فااي-وتبسااتيفااي شاامال واداي بااين بوركااو 

لراا  فتيتاة المكيساير  المجعار  والراا  ف ن أعيان المجابر  ورجالاتهم كا

فاريطي   لاباراايمالعكاي والراا   هععد اللاالعشار  والرا  يو    هععد الل

 الإلاوانمثلاً كانوا ضمن الجمم المرافق للسيد المهدي السنوسي من عاةلت  و

 . (5) اخلارينوشيوخ القباةل 

 فشاااك  العلاقاااات باااين الجاااا عين لااام يترااادي فقااا  فاااي ا ساااتقعال والمرافقاااة
المذكور  للزعماء السنوسيين بل تعدَّاه إلى المساند  الفعلية من اسلايارين فاي 

تسااديد الااديون المسااتحقة علاايهم لتجااار المجااابر  كالتاااجر عثمااان البشاااري 

 أحمادة السيد واستعان (6 م1111اكتوبر11هـ/1111جمادي  13في  المجبري

الشريف نفس  بالتاجر المجبري عيسى فريطيس؛ سجل تحنيل بعض أناواع 

مااان الطياااور والحيواناااات المفترساااة والقااارود والجاااواري بأوصااااف محااادد  

ونااادر  ومطلوبااة فااي وقاام محاادد، ممااا يحماال أول دلاةاال العلاقااات الخاصااة 

أي قبال  م1111هـ/ فبراير مارس 1111الموققة بينهما تبدو لنا في ذو القعد  

 .(7  تولي  لقياد  الحركة السنوسية

سبق كاان الادعم الماادي والرجاالي مان المجاابر  للسنوسايين  وعلاو  على ما

إبان الجهاد ضاد الفرنسايين فاي زاوياة بئار علالاي، فعلاى سابيل المثاال ياُذكر 

بااأن الشاايخ عبداللاا  التااواتي المااذكور سااابقاً ومحمااد فااريطيس المجبااري كانااا 

ن عن ألاذ التبرعاات مان أهاالي جاالو واساتنفار شابابها للجهااد ضاد المسلولي  

بحيااث أساافر ذلااك عاان وجااود رجااالات المجااابر  ضاامن حشااد  (8 الفرنساايين

 أولادالمجاهاادين المواجاا  للزحااف الفرنسااي فااي بئاار علالااي أسااو  برجااالات 

وزاويتهاااا  ساااليمان والزوي اااة وغيااارهم. وانتهااام بااااحتلال الفرنسااايين لكاااانم

المذكور  واستشهاد الكثيرين مانهم. فكاان مان المجاابر  ماثلاً حسا  اسشاه  

قبيال وفاا  السايد محماد المهادي السنوساي  بن موسى فاريطيس  عبد اللالشيخ 

                                                                 
 221- 211مندر سابق، ص ص ، برقة العربية أم  واليوم، اسشه  - 1

 211المندر نفس ، ص  - 2
-1111أحمد عُرابي أحد ضبا  الجيش المنري وقاةد الحركة الو نية في منر عامي  - 3

يراسات في تاريخ العرب الرديق ، زعبد العزيعمر  عمر، ينظر:م للمزيد حول  1112

 .121-113، ص ص 1111، بيروت، دار النهضة العربية، والمعاصر
 .133-132 مندر سابق، ص ص، برقة العربية أم  واليوم، اسشه  - 4

 .29مرجم سابق، ص  بريتشارد،.  221-211ص  نفس ،المندر  - 5
تشاي و السنوسية في مواتهة فر سا حرب فر سية ليعية منسية؟ تريو، جان لوي،  - 6

م، ص ص 2111، 1، ترجمة: لاالد محمد جهيمة،  رابلس ،  دار الفرجاني،  2099-2091
110-111. 

مرجم  منسية؟...،السنوسية في مواتهة فر سا حرب فر سية ليعية  لوي،تريو، جان  - 7

 . 111 -121-121سابق، ص ص 
 م،1101، دار الوحد ، ، بنغازيوتهاي أحمد الشريف حياته  ، عبد الرزامناع، محمد  - 8

 .11ص 

. ومااا يلكااد ذلااك مااا أورده الماالرخ الفرنسااي (9  م1112منتنااف عااام  نفساا 

في زاوية بئر علالاي  المحلية للأسرىنقلا عن التقارير والرويات  جان تِريو

سااليمان التجااار المنهاازمين فااي بئاار علالااي بمااا فاايهم  أولادانضاام إلااى   نااأ

 .(10  بعد ذلك بقليل مجبري وصلوا 11إلى نحو  بالإضافةالمجابر  

وتاادير بالاارةر أ  الساايد مرمااد المهااد  السنوسااي أرساا  وفاادا خاصاااً علااى 

باين  الخلافاات لرا ساابقاً رأسه الراا  فتيتاة المكيسار  المجعار  المارةور 

( وسااالطان 1111-1112سااالطان واداي محماااد صاااالي الملقااا  بااادود مُاااره 

وغياره المتخاصامين إباان الغازو الفرنساي، وقاد انتهام  غزالاي أحمددوتشي 

مهمة الوفد بقباول سالطان واد اي للنالي ورفضا  مان اخلاارين. اسمار الاذي 

 . ولا(11  وادايانتهااى بااالتفو  الفرنسااي نتيجااة لتلااك الخلافااات واحااتلالهم لاا

يفوتنا أن ننوه إلى أهمية تحالفاات الحااج فتيتا  المكيسايري المجباري وعاةلتا  

مم سلا ين واداي منهم السلطان محماد صاالي دود ماره وأبناةا  أساو  بغياره 

ماان المجااابر  المااذكورين سااابقاً كالشاايخ يااونس العجاااةبي ورجااالات عاااةلتي 

تجاريين لهم وورقاوا تحالفاات البشاري واصفيطة وغيرهم ممن كانوا وكلاء 

ً ( 12  معهمهامة    .(13  فضلاً عن دعمهم للسنوسية وللجهاد معا

صاافر ساانة  22ضااحو  اسحااد  نفساا وبوفاااة الساايد مرمااد المهااد  السنوسااي 

زعامة الطريقاة السنوساية إلاى  م. انتقل(14  م1112هـ/ أواةل يونيوعام1121

الشاريف السنوساي باعتباار أن الورياث الشارعي لهاا وهاو السايد  أحمادالسيد 

م( كااان صااغير الساان. وبانتهاااء هااذه 1111-1111السنوسااي   إدريااسمحمااد 

الخلفياااة التاريخياااة اتضاااي لناااا وجاااود علاقاااات مبكااار  باااين قياااادات الحركاااة 

الشريف لااصة مم أعيان المجاابر  ورجاالاتهم.  أحمدالسنوسية عامة والسيد 

الشاريف السنوساي وأعياان  أحمادمضامون العلاقاات باين السايد لنتساءل عن 

 1112المجااااابر  ورجلاتهاااام لااااالال فتاااار  زعامتاااا  الملرلاااااة بااااين عااااامي 

م. فهل اساتمرت العلاقاات بيانهم علاى ذات المناوال الساابق الماذكور 1112و

 في الخلفية التاريخية  أم أنها  بعم بخنوصية ميزتها عنها   

 2091الشااريف السنوسااي والمجااابرة ) أحماادد العلاقااات بااين السااي ةا يااا:

 م(.2021و

الشااريف بالمجااابر   أحماادنسااتهل الحااديث عاان مضاامون العلاقااات بااين الساايد 

الشاااريف  أحمااادم بتزامنهاااا لظرفياااة تسااالمْ السااايد 1112و1112باااين عاااامي 

السنوسي لقياد  الحركة السنوساية والجهااد ضاد الغازو الفرنساي فاي النناف 

وعلياا  فقااد اسااتمرت معااارك الجهاااد ضااد الغاازو  م.1112الثاااني ماان عااام 

 أحماادالفرنسااي المتقاادم شاامال واداي ونحااو زاويااة قاِارو. وعلياا  قاارر الساايد 

م لتكون مقرهم بادلاً مان 1111هـ/ 1121الشريف العود  إلى الكفر  في سنة 

وليواصاال منهااا قيادتاا  للحركااة السنوسااية والجهاااد ضااد  اسمنااة،قاِارو غياار 

السااني وفااي   عبااد اللااوقااد جعاال ناةباا  علااى زاويااة قاارو الشاايخ  الفرنساايين.

 ااوير الزوي( وجيشاا  ماان   عبااد اللاامعسااكر زاويااة عااين كلااك كااان قاةااده 

. وأمام هذه الحقاةق واستدراكا لعادم تحنالنا (15 والمجابر  والزوية  الإلاوان

الشااااريف سعيااااان المجااااابر  بااااين عااااامي  أحماااادعلااااى رسااااالة ماااان الساااايد 

وجااود  يلكااده اسااتمرار ذلااك ومااانسااتبعد وجااود  إننااا لام إلا 1113و1112

رجالات المجابر  ضمن المجاهدين السنوسيين وحلفاةهم ضد الغزو الفرنسي 

                                                                 
9 -   Triaud,  LA LÉGENDE  NOIRE  DE  LA SANÛSIYYA, op.cit 

,p625.           
 .-2346 سابق، صمرجم  بريتشارد،.  220ص-222ص  سابق،مندر  اسشه ،

10 -   Triaud ,  LA LÉGENDE NOIRE  DE LA SANÛSIYYA, op.cit , 

p625 -626.           
11 - ,p646    Ibed   222اسشه ،  مندر سابق ، ص. 
فتيتة محمد ومجموعة محمد  البشاري، ومحمدعاةلة  مجموعات:جمعية جالو للتراث،  - 12

، المجابر  في فزان وبلاد نعبد الرحمهدى  العلام،الطاهر بوصفيطة. وقاةق غير مننفة. 
. وحول علاقة أعيان المجابر  32مرجم سابق.ص  الثاني،العهد العثماني  السودان لالال

العلاقات  سعيد،ورجالاتهم بسلا ين واداي الذي يتبعون السنوسية ينظر كلا من: الحنديري، 

م وقاةق ملاحق 1111 رابلس، مركز جهاد الليبيين،  ،م2011-2311التشايية الليعية 
   .122الكتاب، ص 

 .12-11مرجم سابق، ص ص  ةشف الستار عما تا  في ةتاب عمر المختار، العيساوي، - 13
مرجم سابق، ص ص  بريتشارد،.  وكذلك 220ص  – 222ص  سابق،مندر  اسشه ، - 14
23-29. 

 .221ص  سابق، اسشه ، مندر - 15
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 لنقر باستمرار هذه العلاقات عامة بين السنوسيين والمجابر . 

الشاريف إلاى أحاد أعيااان  أحمادوبعثورناا علاى أول رساالة مرسالة مان الساايد 

البشااري المجباري الاذي وصاف  غراساياني لاحقااً   اللاعبد جالو وهو التاجر 

 :بأنا حسانين باشاا  أحمادوكاذلك وصاف   (1) "غنيٌ ومالكٌ وتااترٌ ةعيارٌ"بأن :

 باأن:. فضالاً عان ذلاك ذكار العيسااوي (2) ةعار ايوخ قعيلة المجاابرة" ن"م

. وعلياه فان  (3)العشاار  المجعار  مان أعياا  بلاد تاالو" هععاد اللا"الرا  

 وماان ماان أباارز أعيااان المجااابر  فااي جااالو وتجارهااا وأقرياةهااا اااوالماارةور 

رجاااا  11وقاااد كانااام الرسااااالة ملرلااااة فاااي . عشاااير  الساااعدات المجااااابر 

جزءهااا وباعتعاراااا أول رسااالة فن نااا  سااتعرب  م1113هـااـ/سبتمبر 1121

 اه مان "بسام اللاه الارحمن الارحيم لا وهاي:اسول نناً حفاظا على محتواهاا 

ابن السيد مرمد الشاريف ابان السايد مرماد بان علاي  دأحمععد ربه سعرا ه 

لااى ا تاا  اسفلاا  المرااح اسةماا  ي لايريسااالسنوسااي الخطااابي الرسااني ار

العشاار  حفااه اللاه  هععاد اللاخلاصة الاوياي و هاياة المجاد والساداي أخيناا 

اماين السالام علايكم ورحماة  ورعا  وبلغه من تميع الخيرات ة  ماا ير اا 

عاانكم وعاان  السااؤالاللااه وبرةاتااه ومغفرتااه ومر اااته وبعااد. فموتعااه اااو 

اللااه الصااالرات منهااا  عاا  أمااالكم بمنااه  أتاارىحااوالكم المرفوظااة باللااه أ

وةافاااة المرعاااين  ارخاااوا و اسخاااوة  تمياااع عناااا فااان ساااملتم  وةرماااه. ولا

تلاالاوا   الى أو( منه تعوالجيرا  بخير وعافية و عم من الله متوالية )و رت

حاوال ةلهاا ساارة قاارة ةرلك ساالكين فاي تمياع أماورةم أقاوم المساالك. واس

فيهاا ماادى  وأ ااتمولام يرادث مااا يجاح ا عالام بااه ا  الخيار ويوام المسارات 

وقاات. فاللاه يرفاكاام ويرعااةم ويكاو  لنااا ولكام ولياا و صاايرا. اسيماا  واس

وات والجلاوات. لح الادعوات فاي الخلا  ااا  اللاه ياعاين لكام بصاالا او  يلن

. وسالموا مناا علاى تمياع لموماممساوول وخيار  أةارم اه وعلى الله القعول لا

. وماان عنااد ا مساالم علاايكم خو ااا الساايد مرمااد عابااد والساايد مرمااد ارخااوا 

 .(4)والسلام...)الختم( " ارخوا وتميع  لايري 

يتضي من جزةية نه هذه الرسالة أنهاا بادأت بالبساملة كاملاة قام باسام السايد 

الشاااريف كااااملاً، وذلاااك دلالاااة مسااالوليت  وقيادتااا  الحركاااة السنوساااية  أحماااد

والجهاااد ضااد الفرنساايين جنوباااً بخاالاف بعااض رساااةل  المنشااور  قباال عااام 

عباد من  كما يتبين أنها رسالة عاجلة وَرَدٌ على رسالة سابقة وصلت  م،1112

الشاريف يلكاد مكاناة  أحمادالبشاري، وكذلك نفهم من محتواهاا أن السايد   الل

أنَاا  بأنا  والجميام بخياار،   عباد اللا البشاااري بماا ساأل  عناا  وعان أحوالا  و م 

وأن  يدعو ل  في السر والعلن المُعبََّر عنها بالخلوات والجلوات. قم بلغ  سلام 

 إدريااااسباااان عماااا  محمااااد م( وساااالام ا1111-1111ألاياااا  محمااااد عابااااد  

الشاريف  أحماد. وبالتاالي فالسايد الإلااوانم( وجميام 1111-1111السنوسي 

البشاااري   عبااد اللاا الماارجي وجااوديرساال رسااالت  هااذه ماان الكفاار  إلااى جااالو 

ساابتمبر موعااد حناااد التمااور والاسااتعداد للاارحلات  أن شااهرباعتبااار  فيهااا،

التجاريااة نحااو مناار والسااودان فااي الخريااف لباادء انخفاااف درجااة الحاارار  

 ولنرى ما سيطلب  من  تبعاً لذلك في ملحق هذه الرسالة   التنازلي،

 :البشااري بقولا   لعباد اللاالشاريف  أحمادتضمن ملحق الرسالة وصايا السايد 

ى العااااايم ومراقعتااااه فااااي الصااااغير والجساااايم "والوصااااية لنااااا ولكاااام تقااااو

عافناا  وا عتصام برعله القاويم. بارلك تناالو  الفاوي العاايم والنعايم المقايم.

البشااري كاان يتاولى   عباد اللافمما ذكر يتضي أن  (.5)ياةم من اللال "الله ولا

الشااريف وماان وراةاا  الحركااة  أحماادمساالولية أمانااات هامااة يقضاايها للساايد 

السنوساية ماان منار وبنغااازي إبااان الجهااد ضااد الغاازو الفرنساي. قاام اسااتتبم 

وذةاارتم فااي   بقولاا :البشاااري   عبااد اللااالشااريف مطالباا  إلااى  أحماادالساايد 

                                                                 
 .93ص  ،سابقمندر  الهاي ة،برقة  غراسياني،- 1
 .00 سابق، صمندر  ،ليعيافي صررا  حسنين باشا،   - 2
. وكذلك 12مرجم سابق، ص  ،المختاررفع الستار عما تا  في ةتاب عمر العيساوي،  - 3

صالي فنتري المجبري من  اسعيان والحاجالمجبري من  فتيتة المكيسري إبراهيموصف 
 والنفحة.نفس المرجم المذكور  اسعيان،

من جمعية جالو للتراث، مجموعة عاةلة البشاري، وقيقة غير مننفة، عبار  عن رسالة  - 4

هــ / 1121رج   11البشاري المجبري بتاريخ   عبد اللأحمد الشريف إلى  السيد
 م.1113سبتمبر

 نفسها.الوقيقة  - 5

م تعرفو ااا لاام يساالم لكاام الاادراام والمقا ااي لاا (6)   ع مااا  حعااو تااوابكم أ

قليتمواا فنعم ذلك. واو غاياة  و  . فا أ عليها ا  قليتمواا من أ فسكم

ةتعاوا لاه عناد ع ماا  ا (7)   حا اه. تلااةم الله بالخير والدراام الآالمطلوب

هاا و ران قاد ةتعناا ليرسالها لكام. عار  بأ وأ تمحد يرسلها لكم او يسلمها س

خااةم السنوساي أ فسكم فالا باد مان أ  ترسالوا أ  لم تقلوا الرواي  من ولا

عند ع ما  وااو الار   ام الرمد لله اي حاصلةيقليها من بنغاي . والدرا

اا    الغريا ي يكاو  فاي علمكام ذلاك. وأ ه استلمها من الشارعرفنا بها وأ

كم بهااا، فاان  قاادمتم ولاام تصاارعواا معكاام فيرصاا  المقا اي منتااارو  قاادوم

ساايد  المااد ي يخعااروةم  أو يسااف ةعياار. والاادراام بيااد امرمااد حاصاالة وأ

صوا منا قريار وةا  لنا ولكم وليا وتولكم وخعليها مشافهة حفاكم ورعاةم 

  ااا  اللاه ى خوةم الرا  السنوسي وقولوا لاه لالالسلام والترية وارةرام لا

 .(8)"اسمينالرجة مقعولة ومعرورة بررمة الصايا 

الشاريف يارد علاى  أحماديتضي من بقية جزةية ملحق هاذه الرساالة أن السايد 

البشااري حاول تكليفا  بشاراء بعاض المقتضايات   عبد اللرسالة سابقة ل  من 

الشاااريف مااان البشااااري هااال تسََااال م  أحماااديستفسااار السااايد  الضااارورية واخن

الدراهم قمن تلك المقتضيات المطلوبة المرسالة لا  مام عثماان حباون، والاذي 

يتضي أن  على معرفة وقيقة ب  ومن لق  حبون يبدو أن مساق  رأس المادعو 

نااان و باار ، أم أناا  لاام يسااتلم مناا  شاايئاً وقضااى إلااى قبيلااة حبااون فااي البط

 الشاريف أنا  لا أحمادالمطال  من نفس  ومال  الخاص. وعلي  فقد ذكر السايد 

الشاريف مان  أحماديستغرب من  ذلك لتعاملا  الساابق معا . وهناا  لا  السايد 

البشااري أن يكتا  إلاى عثماان حباون ويساتلم منا  النقاود قمان تلاك المطالا . 

الشريف على البشاري بأنا  فاي حالاة عادم اساتلام  أحمدلسيد وبعد ذلك يلكد ا

 وهو يجازم ،الدراهم من حبون وعدم قضاء شراء المطالي  من مال  الخاص

البشااري ألاااه السنوساي مان جاالو إلاى بنغاازي   عباد اللاضرور  أن يرسال 

البشاااري أحااد أعيااان التجااار   عبااد اللااليقضاايها أو يشااتريها لاا . ممااا يلكااد أن 

المعتبرين في قبيلة المجابر  وجالو معااً مثلماا أوضاحنا ساابقاً. قام يعياد السايد 

ن عثماان حباون البشاري بأن للار ما وصال  ما  لعبد اللالشريف مجددا  أحمد

مام الشاارف  ، وأنا  ساوف يرسالهوأن النقود فاي حوزتا  ولام يرسالها بعاد لا 

  .(9  الغرياني

واستناداً إلى ذلك ف نناا نارجي أنا  نظارا لقارب جاالو مان بنغاازي وبعُ اد السايد 

الشريف عنهما في الكفر  ف ن  يبُلَِغُ البشاري بآلار ما وصال  مان حباون  أحمد

 أحمااداسقاارب إلااى البشاااري وربمااا ماان الشااارف الغرياااني كااذلك. ويلكااد 

ات المطلوبااة البشاااري لتلااك المقتضااي  عبااد اللااالشااريف مجااددا أهميااة شااراء 

 ولعال ،المبعوث قمنها مسابقاً لا ؛ لاساتفاد  مان لابرتا  التجارياة وعاةلتا  فيهاا

بمقتضاايات متنوعااة غاليااة الااثمن وكثياار  العاادد مثاال اسساالحة  الماارجي هنااا

وإناا  وأصااحاب تلااك المقتضاايات المطلوبااة فااي  ،والااذلاير  واسلبسااة والملنااة

وإنا   ،لمقتضيات المطلوبة معا انتظاره ويطل  من  ألا يأتي إلى الكفر  إلا وا

في حال عادم صابره وعادم قضااةها لا  وسصاحابها ف نهاا ساتلقر سالباً وأسافاً 

 ً موجود  عناد امحماد الاذي لام ياورد  الدراهمقم يضيف إلي  بأن  ،عليهم جميعا

 عليهاا شافاه لقب  في الوقيقة ويبين ل  أن أبناء سيدي المدني سوف يخباروكم 

يتضاي أنهام  وجود اسم المدني مسابقاً بلفاظ سايدي وممبالمطلوب من  حولها. 

 أحماادأبناااء أساااتذت  المخلنااين للسنوسااية، ولعلنااا ناارجي أنهاام أبناااء الشاايخ 

ن فاي الكفار  لادى العاةلاة السنوساية السنوسيين المعاروفي الإلاوانالمدني أحد 

الماادني يتنقاال بااين بنغااازي ومناار  أحماادوبااأن  (غراسااياني حساابما أورده 

وهااي تلكااد أنهااا متبادلااة بااين  ،. وبالتااالي فالرسااالة هامااة جاادا(10  الإسااكندرية

  عباد اللاالبشاري كما تلكد أهمية العلاقة بينا  وباين   وعبد اللالشريف  أحمد

                                                                 
 سابق، صمندر  ،الهاي ةبرقة القباةل القا نة في البطنان حس  غراستياني، حبون من   - 6

201 . 
 ترك .بمعنى أودع  أو  - 7
من جمعية جالو للتراث، مجموعة عاةلة البشاري، وقيقة غير مننفة، عبار  عن رسالة  - 8

هــ 1121رج   11بتاريخ  البشاري المجبري  عبد اللأحمد الشريف إلى  السيد

 م.1113/سبتمبر
 وعم  منوكان والده  الغرياني، الكميشي  عبد اللالشارف الغرياني هو الشارف أحمد أبو -9

من  اسبناءمحمد بن علي السنوسي قم توارقها  وقيقة بالإمامالسنوسيين ولهم علاقة  الإلاوان

 . 191ه ، مندر سابق، ص الجانبين. للمزيد حول المهام الموكلة إلي  ينظر: اسش
 ، مندرالهاي ةبرقة  غراستياني،السنوسيين عند  الإلاوانأحد  المدني وهوذكر أحمد  - 10

 .01-01سابق، ص ص
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وللاستفاد  من لابرتهم التجارياة  ،البشاري وألاي  السنوسي كأحد أعيان جالو

  أساماء التراكمية في قضاء حاواةج عاجلاة مطلوباة فاي الكفار  ومعرفتا  بعاد

أوردناها فاي الوقيقاة وتحليلهاا. كماا لااتم الشاريف رساالت  باأن يبلاغ البشااري 

سلام  وتحيات  إلى ألاي  السنوسي ويهنئ  بالعود  من الحج وبأن تكون حجت  

 . مقبولة ومبرور 

الوقااةقي المحفاوظ لاادي  عا لاة العشاار  التجااار  لا  ملاافوماا يمكنناا قولاه 

لتجاار عاةلاة البشااري مانهم اسام  أساما  عديادةاحتاوى جمعية جاالو للتاراث 

  عبد اللاوهو أخ  ،الشريف أحمدالسنوسي البشاري المذكور في رسالة السيد 

البشاااري حيااث يبااين محتااوى إحاادى الوقاااةق غياار المنشااور  النااادر  ماان 

محكمة قضاء أوجلة جالو فاي ملاف العاةلاة الماذكور باأن السنوساي البشااري 

وأن لاا  علااى ساابيل المثااال  ،رضااها لتجااار المجااابر تاااجر يمتلااك اسمااوال ويق

قرشاااً تركيااا ديناااً لمااد   1211ريااالا تعااادل حساا  الوقيقااة  91أمااوالٌ بقيمااة 

عشر  أشهر على التاجر محماد  بان ساالم المجباري سجال جلا  بضااعة مان 

م رهنهاا لا  مقابلهااا 1111ديساامبر  22هاـ/ 1121ذي الحجاة   21واداي فاي 

توفي التاجر المدين وتخلد المبلغ بذمت ، بيد أن محكماة اقني عشر  نخلة، وقد 

قرشاً غلة تمر  102القضاء المذكور  أقرت ل  بذلك الرهن مم ما يقابل مبلغ 

 20/ 1111ربيام اسول   1النخيل المرهون تساتوفى مان تركاة المتاوفى فاي 

كل ذلك يلكد صحة الرسالة وأهمية محتواها فاي اساتفتا   ،(1 م1112فبراير 

 لاقة بينهما وتميزها.  الع

وبا  تقاال لالاى الرساالة ال ا ياة المترصاا  عليهاا  امن ملاف العا لاة  فسااها 

جاااءت بعااد ساانة  فن هااام 1110هااـ/يونيو1123فااي جمااادي اسول المؤرخااة 

وتسااعة أشااهر ماان الرسااالة اسولااى السااابقة. فهااي كسااابقتها مرساالة ماان الساايد 

وعلي  ف ن الفار  الزمناي بينهماا  ،البشاري  عبد اللالشريف إلى الحاج  أحمد

البشاااري فااي جااالو. باال يمااارس   عبااد اللايعطيناا ملشااراً لعاادم وجااود التاااجر 

تجارتاا  بااين مناار وبنغااازي والكفاار  ووداي ومااا يتطلباا  ذلااك ماان بياام لجاال 

وما نرجح  أن  كان غاةبا فاي موسام الحاج ووفقااً  لذلك،واستقرار ملقم تبعاً 

حاٌ  معارورٌ وذ احٌ مغفاورٌ وتجاارةٌ علي   عارف للمثل الشعبي الموروث المت

البشاااري بااالحج  ااوال تلااك الفتاار    عبااد اللاافاا ن إنشااغال التاااجر  لاان تعااور"

وعودتاا  عباار محطااات  ريااق الحااج والتجااار  ماان مكااة والمدينااة إلااى مناار 

جالو. مما تطل  مراسالت  هاذه المار  مان  قم-بنغازي أو-ومنها إلى الجغبوب 

البشااري   عبد اللادما وصل إلى جالو باسم ألاينا الحاج قبل السيد الشريف بع

البشااري، ومام   عباد اللاوليس كمخا بت  ل  فاي الرساالة الساابقة باسام ألايناا 

هذا التطور والتغيير فا ن بقياة مطلام الرساالة كاان مشاابهاً لساابقتها حياث بادأ 

ء لا ، البشاري بالسالام والادعا  عبد اللالشريف مطلم رسالت  إلى  أحمدالسيد 

جاورها وأبلغ  سلام ألايا   قم  مأن  عن نفس  وعن أحوال  رف  بالكفر  وما

فيهاا. كماا  الإلاوانو لاو الإوكافة  إدريسمحمد العابد وابن عم  السيد محمد 

الشريف للبشاري وصول كتاب  إلي ، وأن  فهام ماا فيا  ويادعو  أحمدبيَ ن السيد 

ويباادو أن قااو  عبااارات الساالام وعمااق  ،اللاا  لاا  بالساالامة والعافيااة ورضااوان 

معناها تدل على انقطاع معين كان فيا  البشااري لااارج جاالو وفاي لاا  بعياد 

السنوسايون فاي  الإلاوانعن الكفار ، كماا يباين السالام قاو  علاقاة البشااري با

 . (2  الكفر  وقيادتها وفي جالو مما يبين أن  جزء منهم

ود لاالاف  عاارف باين السايد أما عن ملحق الرسالة فيتضاي مان محتاواه وجا

الشااريف إلااى  أحماادالااذي نااورده نناااً بقااول الساايد الشااريف والبشاااري  أحمااد

  اعتااررتم ماان تا ااح مااا صاادر. فالعاارر لا"وقااد وصاالنا تااوابكم و البشاااري:

يصاعح عليناا  اسماوراا  الله مقعول. و رن عند ا بمكا  عايم وم ا  اار  

 أقارب  تكو وا م ا  غيارةم وةا  مان ةاا  أ    ترتو وأ تم ،صدوراا منكم

وتماام ذلاك أ   وفي ار  المارة عفاا اللاه عماا سالف، من غير . أة ر  ؤاخر 
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 بنخلات مرهونة البشاري لدين صالي  السنوسي بناستيفاء  جالو حولمحكمة قضاء أوجلة  من

هـ/ 1111ربيم اسول 1 المجبري فيالبنير  المتوفى محمدالمدين  تركة صاحبها مقابلها من
، المجابر  في فزان وبلاد نعبد الرحمهدى  العلام،م. وكذلك 1112فبراير 20الموافق 

 .21م(، مرجم سابق، ص 1111-1113العهد العثماني الثاني  السودان لالال
وقيقة غير مننفة، عبار  عن رسالة من  عاةلة البشاري،جمعية جالو للتراث، مجموعة  - 2

هـ/ 1123اسولى  بتاريخ جمادي البشاري المجبري  عبد الل السنوسي إلىالسيد أحمد الشريف 

 م.1110يونيو 

لما رتعات مان ةاا م  أ كلك دتم واو وعد لله في سعي  الله وذتوفوا بما وع

في يوم من ذات ا يام فطر ا مع بعلنا ولومت عليك في الرتوع. فقلت لاي 

  اار   يتاك... ن رتلا و رحلهم. وأقسمت لاي بامةو ي  كلف عشري بد من 

ر اى اللاه مريلاا  اسساتاذوذلك اليوم الار  قلات لاي فياه اارا الكالام وةاا  

اارا  رأياتر اي اللاه عناه وقالاك  اسساتاذ رأيت  يأوقلت لك في ذلك اليوم 

وذةارت ذلاك لتتفكار ةلاماك  أحادتخعار بارلك  المرب بعد  تدور وقلات لاك  

 خاوا  اار  الرلاارة"يوساع علايكم ويجعلكام مان أعالا لايكم وواللاه يعاارف فا
(3).  

يتضي من ملحق هذه الرسالة العلاقة الهامة والخاصة التي ربطم باين السايد 

 أحمادالبشااري فاي الإفطاار معااً وكاذلك لاوم السايد   وعباد اللاالشاريف  أحمد

الشريف للبشاري في عدم مكوق  قِرو وسرعة رجوعا  إلاى جاالو. ومام ذلاك 

البشااري،   وعباد اللاالشاريف  أحماديتضي وجود لاالاف عاارف باين السايد 

الشريف في رساالة  أحمدالبشاري من السيد   عبد الل عتذاروكانم محنلت  ا

الشريف الذي بلغ  في ملحاق هاذه  أحمدسابقة وصلم من البشاري إلى السيد 

الشاريف أكاد باأن البشااري لايس  أحمادالرسالة أن عذره مقبول، بل إن السيد 

هو أقرب لهم، وعلي  ف ن من كاان قريا  لهام ياتم ملالاذتا  وعتابا   كغيره بل

من عدم معرفتنا سسباب الخلاف بينهماا، إلا إن  وعلى الرغمأكثر من غيره. 

الشاريف المعاروف ننااً ساابقاً حمال تاذكيرا  دأحمانه ملحق رسالة السايد 

البشاااري سحااداث سااابقة لاام يااوف بهااا ماام الملالاااذ  علياا ، تجعلنااا   لعبااد اللاا

وتكمن لالاصتها في إبطاء البشاري لتنفياذ  ،نرجي أنها أسباب الخلاف بينهما

أنهام مان  نارجي-الشريف بأن  سيجهز نحاو عشارين رجالاً  أحمدتعهده للسيد 

ويرسااالهم إلاااى كاااانم؛ سجااال دعااام الجهااااد ضاااد الغااازو  مبعااادته-المجاااابر  

أما سب  الخالاف اخلاار  ينفذ ذلك إلى تاريخ هذه الرسالة، الفرنسيين، لكن  لم

رضااي اللاا  عناا  الماارجي الساايد  اسسااتاذفاايكمن فااي تاازامن مااا ساابق بماارف 

الشااريف عبداللاا   أحماادمحمااد المهاادي السنوسااي فااي قاارو، وهنااا أبلااغ الساايد 

وأبلااغ رضااي اللاا  عناا  فااي مناماا  ورأى مرضاا   اسسااتاذأي البشاااري بأناا  ر

الشريف البشاري ألا يخبر أحد بذلك لكن اسلاير أبلغ با  تام تاوفى  أحمد السيد

الساايد المهاادي بعااد ذلااك. وعلااى ذلااك ونظاارا لمااا قدماا  البشاااري ماان دعاام 

الشاريف عليا ، فاتم الاعتاذار مان البشااري وتام  أحمدواستجابة لطلبات السيد 

 الشريف. أحمدن السيد قبول  م

 أحماادالسنوساايين درجااات فالساايد  الإلاااوانواستخلاصاااً لمااا ساابق يباادو أن 

واللاه لقولا    الإلااواناللا  البشااري باأن يكاون مان أعاز  الشريف دعى لعباد

وعلاى ( 4 خوا  اار  الرلارة"يكم ويوسع عليكم ويجعلكم من أعلا لايعارف ف

الخاصااة و يااد  بينهمااا، ذلااك فاا ن ظرفيااة الوضاام حتماام باسااتمرار العلاقااة 

ر تلاك والتماس العذر لما يعنف بها من لالافات عارضة وماا يلكاد اساتمرا

الشاريف  أحمادلاار ملحاق الرساالة بقاول السايد العلاقة الخاصاة ماا ورد فاي ل

 كاام قلاايتمواا اللااه سااعرا ه "وذةاارتم ماان تهااة المقا ااي أإلااى البشاااري :

الله لتتوبا لله فاي العجلاة  وتعالي يعطيكم ة  خير بررمة العشير النرير على

 اسخاوةلاى الوالاد وبقدومكم لالينا والله يسه  وسالامنا مناا لا وعجلوا باسما 

فاالوارد فاي ناه هاذا القاول  (5 ترية منا فالله معارةاة  يعاة" أ فسكموعلى 

الشريف يوضي أن  تلقى رسالة من عبدالل  البشاري يلكاد لا  أنا   أحمدللسيد 

تمكااان مااان تحنااايل كااال أوصااااه بااا  ونرجحهاااا مشاااتريات لااصاااة لسااالا  

الشاريف للبشااري باالخير  أحمدالمجاهدين وذلايرتهم وملنتهم وقد دعا السيد 

 ،والتساهيل وبتعجياال قدوما  إلااى الكفار  كمااا حملا  الساالام إلاى والااده وألاوتاا 

قضاى المشاتريات التاي  لبهاا  البشاري قد  عبد الل أن التاجرنرجي ومن هنا 

 الشريف من لا  تجارت  بين منر وبنغازي وجالو. أحمدالسيد 

ن لهجاة هاذه الرساالة تجعلناا نقاربهاا بالظرفياة الحرجاة أوتجدر الإشار  إلاى 

م وما شهده من تقدم الفرنسيين علاى 1110لوضم الجهاد ضد الفرنسيين عام 

استشاهاد واحاتلالهم لهاا بعاد  Ain Kallakكاوار قم عاين كلاك  فيالمجاهدين 

الشاايخ محمااد البرانااي الساااعدي وعاادد ماان الشااهداء والزاويااة السنوسااية  شايخ
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 أحماااد. ونتيجاااة لاااذلك ولحاجاااة السااايد (1  بيااانهمت المجاااابر  مااان كاااان رجاااالا

الشاااريف لمجاهااادين مسااالحين جااادد نااارجحهم مااان المجاااابر  أنفساااهم سجااال 

تعويض عدد الشهداء السابقين منهم ولدعم المجاهدين مجددا، هنا ذكَ ار السايد 

الشاااريف عبداللااا  البشااااري فاااي رساااالت  المتزامناااة مااام هاااذه الظرفياااة  أحماااد

م ولاام يااذكره الساايد 1112م بتنفيااذ مااا تعهااد باا  منااذ عااام 1110الحرجااة عااام 

م. لكان السالال 1113الشريف في رساالت  اسولاى الملرلااة ساابقاً عاام  أحمد

السنوساايين وعبداللاا  البشاااري كاناام عامااة عباار  الإلاااوانهاال العلاقااة بااين 

أم أن للإلاااااوان  ،الشااااريف أحماااادرساااااةل المتبادلااااة بااااين اسلاياااار والساااايد ال

السنوسااايين رسااااةلهم الخاصاااة المتبادلاااة مااام عبداللااا  البشااااري ومناااالحهم 

مشااتركة معاااً  هااذا مااا ساانحاول الإجابااة علياا  لاحقااا لااالال هااذا البحااث وفقاااً 

الشااريف إلااى أعيااان  أحماادللساايا  التاااريخي للرساااةل المبعوقااة ماان الساايد 

 لمجابر  ورجالاتها.ا

الشاريف السنوسااي  أحمادالمبعوقااة مان السايد  وبا  تقاال لالاى الرساالة ال ال اة

هااـ/ 1129ذي الحجااة  22جااويلي المجبااري بتاااريخ   عبااد اللااإلااى جااابر باان 

 اه مان "بسام اللاه الارحمن الارحيم لا يلي:م ف ن ننها قد بدأ بما 1111يناير 

بان السايد مرماد بان علاي بان السايد مرماد الشاريف  أحمدععد ربه سعرا ه 

م ا  غاياة ي لالى است  اسفل  اسعلا اسيريسالسنوسي الخطابي الرسني ار

تويلي...الساالام  هععااد اللااخينااا تااابر باان ، أو هايااة المجااد والكمااال الآمااال

علاايكم ورحمااة اللااه وبرةاتااه ومغفرتااه ومر اااته. وبعااد فقااد وصاالنا ةتااابكم 

ه عالا وتا  علاى سالامتكم وعاافيتكم. أوصالكم كم وحماد ا اللاوقام لدينا مقام

عناا  ساملتم  علايكم ريا  ساتر  اسوفار. ولا وأساع ةعار الله لالاى ر اوا ه اس

الارين بهاارا الطار  بخيار وعافياة و عام ماان  ارخاوا و اسخاوةوتمياع  فن ناا

ةارلك ساالكين فاي تمياع  ا  تلاالاو  الى أمنه تعا المممولالله صافية وافية. 

حااوال تاادير واس وبارتابااة ااه علااى مااا يشااا  قاادير ةم أقااوم المسااالك لاأمااور

سارة قارة وربنا يسمعنا عنكم خيارا ويكاو  لناا ولكام ولياا و صايرا و يلناا 

قارا ة الفاواتح وعلاى اللاه القعاول لا اه ياعين بالادعا  الصاالح واتعااع ذلاك ب

ومن عناد ا  ارخوا وبلغوا منا السلام الى تميع  لومممةرم مسؤول وخير أ

 خاوةاروتمياع  لايريا مسلم عليكم خو اا السايد مرماد عاباد والسايد مرماد 

اـ والوصية لنا ولكام تقاوى 2111ذ  الرجة  11والسلام بتاريخ  ارخوا و

لى اوقاتهااا واللااه تعاا عيااه الكااريم وملايمااة الصاالاة فااي أ العااايم واتعاااع ساانة

 . (2   ري ..." م  قوولي التوفي  والهاي  

قام  ،ما يلاحظ على ما ورد في هذه الرسالة أنها ابتدأت بالبسملة كاملةإن أهم 

الشريف لاسم  كاملا كما فاي مطلام رساالتي  الساابقتين إلاى  أحمدبذكر السيد 

الشريف من مكان  المبعاوث لا  وهاو جاابر بان  أحمدالبشاري، قم برفم السيد 

  عبااد اللااا كحالااة ساااابق ساام  بلفااظ  ألايناااا  جاااويلي الااذي أسااابق ا  عبااد اللاا

البشاااري، وبعااد الساالام الكاماال علياا  أبلغاا  بوصااول كتاباا  ممااا يبُاَاي ن وجااود 

جااابر اجااويلي   عبااد اللاامراساالات سااابقة متبادلااة بينهمااا، ويلكااد علااى مكانااة 

البشاااري. قاام   عبااد اللااالمجبااري بااين المجااابر  أعياناااً وتجاااراً كحالااة سااابق  

الحااال، وبعااد أن  مااأن الساايد  بالاادعاء لاا  بالسااتر والتوفيااق والنعمااة وتسااهيل

وأحاوال  الإلاوانجابر اجويلي عن نفس ، وعن جميم   عبد اللالشريف  أحمد

الشاريف مان عبداللا  جاابر  أحمد رف  المعروف في الكفر ، هنا  ل  السيد 

فاي جاالو وأبلغا  سالام ألايا  السايد  الإلاواناجويلي أن يبُلَ ِغ سلام  إلى جميم 

عنده في  الإلاوانو اسلاو وجميم  إدريسمحمد العابد وابن عم  السيد محمد 

سانة نبيا  الكاريم  العظايم واتبااعالكفر  ولااتم رساالت  بوصايت  لا  بتقاوى اللا  

 والنلا  في أوقاتها.

 ولابد من الإشار  إلى إن بقية محتاوى هاذه الرساالة يوضاي ظرفياة العلاقاات

ومنالحة  اسلااو الشريف ورجالات المجابر  قد جمعم باين  أحمدين السيد ب

الجهاااد فااي الرساااةل المتبادلااة بياانهم، وكااذلك إن التواصاال بياانهم لاام تحاادده 

المتباادل  الا مئناانمنلحة الظرفية بمطالبها العاجلاة المُلِحاة بال كاان سجال 

للاار يلكاد أن  والدعاء والإبلا  بوصول الرسالة هذا من جان . ومان جانا 
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هااللاء المجااابر  كااان لهاام صاايتاً نيااراً فااي علاقاااتهم الخاصااة والعامااة بفضاال 

تاااربيتهم الدينياااة ولابااارتهم التجارياااة التراكمياااة رفعاااتهم باااأن يكوناااوا أعيانااااً 

الشااريف. عاالاو  علااى ذلااك  أحماادمخلنااين للسنوسااية وعلااى رأسااها الساايد 

وصااف المرساال إلياا  الشااريف فااي  أحماادنلاحااظ البلاغااة اللغويااة لاادى الساايد 

وجمل بليغة. واسمر اسهم أن تكرار هذه الكلمات والجمل باين جميلة بكلمات 

البشاااري واخن لجااابر جااويلي مكنتنااا ماان معرفااة   لعبااد اللااالرساااةل السااابقة 

 كثير من الكلمات المبهمة غير الواضحة وربطها بجملها.  

مان  اقنتاينتضامن رساالتين  وتجدر الإشار  إلى أن ملف عاةلاة جاابر جاويلي

الشااريف إلااى جااابر عبداللاا  اجااويلي مبثورتااا التاااريخ وكلمااات  أحماادالساايد 

اسسطر في يسارها بيد أن مطلعيهماا ومحتواهماا قريا  مان الرساالة الساابقة 

الشاريف  أحمادالمبعوقاة مان السايد  الرساالة )الرابعاة(منها على سبيل المثال 

الرحمن الرحيم ا ه من ععاد رباه ساعرا ه  بسم اللهإلى جابر جويلي بقول  : 

ابااان السااايد مرماااد الشاااريف ابااان السااايد مرماااد بااان علاااي السنوساااي  أحماااد

و هايااة  الآمااالالخطااابي الرسااني...الى ا تاا  ا فلاا  العماادة ا ةماا  غايااة 

الكمال اخينا تابر ابن الرا  ععدالله اتويلي واخيه...السلام علايكم ورحماة 

اته امااا بعااد فقااد وصاا  الينااا ةتابكم...وحمااد ا اللااه وبرةاتااه ومغفرتااه ومر اا

اللااااه عاااالا وتاااا  علااااى ساااالامتكم وعااااافيتكم اوصاااالكم اللااااه الااااى ر ااااوا ه 

وللااه الرمااد بخياار  ارخااوا و اسخااوةوةافااة  فن ناااعنااا  سااملتما ةعاار...وا  

تاادير  وبارتابااةوعافيااة و عاام متواليااة صااافية...ا ه علااى مااا يشااا  قاادير 

واحااوال الطاار  سااارة قااارة لاام يراادث سااوى الخياارات والمساارات...والله 

يرفاكم ويرعاةم ويكو  لنا ولكم وليا و صيرا و يلناا ا  ااا  اللاه ياعاين 

لكم بصاالح ...ا حاوال وبلاولا ا منياة واللاه ولاي القعاول وااو المرتاو مناه 

م علايكم السايد ...ومن عناد ا مسالارخوا وبلغوا سلامنا الى ةافة  والمممول

...والوصاية ارخوا و اسخاوةوخو  السايد مرماد ر اا وةافاة  لايري مرمد 

لنااا ولكاام بتقااوى اللااه العااايم والعماا  بساانة  عيااه الكااريم والمرافاااة علااى 

الصااالوات فاااي اوقاتهاااا ا ختيارياااة وملايماااة ا وراي بكااارة وعشاااية وبااارلك 

 م  قااووالهاااي   تنااالو  الخياار العااايم والااربح الجساايم واللااه ولااي التوفياا 

. وماا (3 ... مينآ ري ...يسلم بيد اخينا تابر بن ععدالله تويلي حفاه الله 

الشاريف كااملا  أحماديلاحظ على هذه الرسالة أنها بدأت كغيرهاا باسام السايد 

وألاي  والسلام كاملا عليهما  جويلي  عبد اللقم توقير المرسل ل  ألاينا الحاج 

والدعاء لهما و مأنتهما على أحوال  رف . مما يجعلنا نرجي أنا  فاي الكفار  

وألايا   إدرياسفيها كافاة ولااصاة السايد محماد  الإلاوانو اسلاو وأبلغ  سلام 

م( وأوصاه بتقوى الل  والعمل بسنة نبيا  والنالا  1139-1111محمد رضا 

باحاً ومساااء لتنااالوا الخياار العظاايم والااربي فااي أوقاتهااا وملازمااة اسوراد صاا

الجساايم. وعلااى الاارغم ماان بتاار تاااريخ الرسااالة ماان الاادالال إلا إناا  يتضااي أن 

 لااو الإالشريف لايزال في الكفر  تحديدا؛ سن  أبلغا  سالام جميام  أحمدالسيد 

ومحمااد الرضااا، وعلياا   إدريااسوماان ضاامنهم ابنااي عمياا  محمااد  الإلاااوانو

 م.1111و 1110امي نرجي أنها كانم بين ع

الشاريف لالاى رتاا ت  أحمادوبا  تقال لالى رسالة أخرى مععوةاة مان السايد 

 الآخاااارة تمااااايى 11الرااااا  تلغااااا  فااااريطي  فااااي  المجااااابرة وترديااااداً 

، والمنانفة فاي هاذا البحاث  بالرساالة الخامساة وفقااً م2090اــ/يوليو2111

الرساااةل لتاريخهااا، ف نهااا تضاامنم أمااوراً عديااد  تشاااب  بعضااها واتفااق ماام 

لار عن ما سابق  فيماا احتاواه مان جدياد حاول هاذه السابقة والاتلف بعضها اخ

الشااريف  أحماادالعلاقااات بااين  الجااانبين، فقااد باادأت هااذه الرسااالة بقااول الساايد 

ابن السايد مرماد  أحمدالرحمن الرحيم ا ه من ععد ربه سعرا ه  :"بسم الله

ي يريساالشريف ابن السايد مرماد بان علاي السنوساي الخطاابي الرساني ار

الى ا ت  ا بر ا عالا ا  اور وخلاصاة الاوياي و هاياة المجاد والساداي اخيناا 

ماين السالام آالرا  تلغا  فريطي  اةرمه الله وابقا  ومان ةا  ساو  وقاا  

كم ورحمة الله وبرةاته ومغفرته ومر اته وبعد فموتعاه الساوال عانكم علي

ماالكم بمناه وةرماه اوعن تميع اخاوا كم اتارى اللاه الصاالرات منهاا  عا  

   أبخيار وعافياة و ارخاوا و اسخاوة)سملتم( عناا فانرن وةافاة  سملتموا  

ساالكين فاي تلاالاوا ةارلك  من اللاه تعاالى ا  المممولمن الله متوالية صافية 
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. وعلااى ذلااك فقااد باادأت الرسااالة كسااابقاتها (1 تميااع امااورةم اقااوم المسااالك"

 إلياا  الااذيماان مكانااة المرساال  كاااملاً والرفاامبالبسااملة واساام الساايد الشااريف 

جلغاف فريطيس مما يوضاي كبار سان  وحجا  إلاى  (ألاينا الحاج وصف  بأن  

و مأنتاا  عاان نفساا   ،بياام اللاا  الحاارام قاام بالساالام الكاماال علياا  والاادعاء لاا 

 والتمني ل  بتسهيل جميم أموره على أقوم حال. 

وبالانتقال إلى الننف الثاني من الرسالة ف نها حملم الجديد في علاقاة السايد 

مان  تياخفحس  النه  ،الشريف بأعيان المجابر  ورجالاتها وتجارها أحمد

"لاام  أناا :بالشااريف الحاااج جلغاااف قااريطيس  أحماادالرسااالة ذاتهااا يبلااغ الساايد 

يخفاى عان علمكام ا  خاوةم الراا   يردث ما يجح اعلامكم به ا  الخير. و 

عنادةم  تمياع ماا لاباراايمعيسى قدم الى ارا الطر  وقسم مع خوةم الراا  

انا فاستلم الرا  عيسى  صافه وتملكاه مان غيار مناايع لاه و   اسملافمن 

ي تميااع علااى تسااليم حصااته اناااف فاا لابااراايممعااارب. وقااد وةلكاام الرااا  

وااارا  اسماالافوبلغنااا ا  ولااد الرااا  عيسااى تعارب لكاام عاان قساامة  اسمالاف

العياااح. و باااد ا  تصااارفوا تهااادةم فاااي اااار  المااااية حتاااى  أاااارعياااح مناااه 

حصاة  وتمخاروا اسملافتسلكواا با  تقسموا ما بين اخويكم المرةورين من 

واسااترفاوا عليهااا تراات ياادةم وافعلااوا فيهااا مااا اماارةم بااه  لابااراايمالرااا  

 للقاا موةلكام عليهاا تاوةيلا تاماا مفو اا عاماا وااا  ران ةتعناا  س هصاحعها 

قااام والقا ااي وامر اامااا بمساااعدتكم علااى ساالامة ااارا القصااد واللااه تعلااى 

يريح الجميع و يال يعاه اا الصاالح لكام معارو  واللاه يتاولى اتاباة وقعاو  

. ومان عناد ا مسالم علايكم خو اا السايد مرماد ارخاوا نا يشام  ةافاة وسلام

والساالام  ارخااوا والساايد مرمااد ر ااا وةافااة  لايرياا عابااد والساايد مرمااد 

 .(2  م("2090اـ)يوليو2111تماي ةا ي 11تاريخ 

 أحمادوعلى ذلاك فا ن لالاصاة القاول الساابق الجدياد فاي العلاقاات باين السايد 

الشااريف  أحماادتحملاا  هااذه الرسااالة وذلااك بتاادلال الساايد  الشااريف والمجااابر 

شخنياً لحل شركة اسلااوين مان عاةلاة فاريطيس المجبرياة وتقسايم أملاكهام 

يفوتنااا أن ننااوه أن مثاال هااذا التاادلال لحاال المشاااكل  فااي جااالو والكفاار . ولا

العاةلية وكاذلك القبلياة هاو مان صاميم عمال الطريقاة السنوساية وقياداتهاا أياام 

الشريف نفس  في الخلافات باين  أحمدلاليفت  السيد المهدي قم دور الملسس و

فعاةلاة فاريطيس المجبرياة محاور حاديثنا  ،الإيطااليقباةل الحرابى قبل الغزو 

مان عواةال المجاابر  التجارياة فاي جاالو  ألا يتجازفي هذه الرساالة هاي جازء 

ن الوارقااة لنشااا ها التجاااري بااين مناار وبنغااازي ووادي عباار الكفاار  وفاازا

كحالاااة عااااةلتي البشااااري وجاااويلي وقاااد جااااء تااارتيبهم الحاااالي وفقاااا للسااايا  

 الشريف المبعوقة لهم والمحفوظة في لازاةنهم.  أحمدالتاريخي لرساةل السيد 

سبق ف ن محتوى هذه الرساالة المنانفة بالخامساة يبُلَ ِاغ فيهاا  وتأسيساً على ما

حاادث بااين ألاوياا   الساايد الشااريف الحاااج جلغاااف فااريطيس المقاايم بجااالو بمااا

اللااذان يباادو أنهمااا كانااا  ،فااريطيس إبااراهيمالحاااج عيسااى فااريطيس والحاااج 

امتلكا بفضل أرباحها التجارية بيوتاً وأملاكا مشتركة في  متشاركين،تاجرين 

جااالو والكفااار . وعنااادما قاااررا فاااض شاااركتهما وتقسااايم أملاكهماااا فاااي جاااالو 

لَ السيد  ألايهماا الحااج جلغااف فاريطيس  الشريف وأبلغ أحمدوالكفر  هنا تدَلَاَّ

بأن ألاي  الحاج عيسى قَدِم الى هاذا الطارف المارجي يقينااً الكفار  باعتباار أن 

 جميام ماا إباراهيملهم فيها بيوتااً وأملاكاا تجارياة، وأنا  قسَّام مام ألايا  الحااج 

فيها. فاستلم الحاج عيسى ننفها وتملَّكها من غير مناازع  اسملاكعندهم من 

الشااريف الحاااج جلغاااف بااأن ألاياا   أحماادوهنااا يبُلَ ِااغ الساايد لاا  ولا معااارف. 

هناك المرجي فاي  اسملاكقد وَكَّلَ  على تسلمْ حنت  في جميم  إبراهيمالحاج 

فاي تقسايم  إباراهيمجالو. أي أن الحاج جلغااف يكاون وكايلاً عان ألايا  الحااج 

يف الشار أحمادأملاك  المشتركة في جالو مم ألايا  عيساى ولعال كتاباة السايد 

ذلك شخنياً للحاج جلغاف فاريطيس حتاى يكاون فاي محمال الجاد فاي تحملا  

 سيكون في الكفر  ولن يحضر إلى جالو.  إبراهيمللوكالة وبأن ألاي  الحاج 

حادث  الشاريف بتفاصايل ماا أحمادسبق نلاحظ معرفاة السايد  وعلاو  على ما

في جالو ورفض نتيجاة تلاك القسامة مان قبال ابان عيساى  اسملاكحول قسمة 
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 الشااريف عبَّاار عاان عاادم رضاااه عاان رفضاا  ومااا أحماادفااريطيس وإن الساايد 

الشاريف الحااج جلغااف وهاو  أحمادحنل من . وبناءً على ذلك أوصى السيد 

بضرور  بذل قنَُار جهده في هذه المسألة حتاى ينهيهاا  إبراهيمالوكيل سلاي  

ألاوي اِا  المااذكورين، وأن يااتحفظ علااى حنااة ألاياا  الحاااج  بقساامتها كاملااة بااين

ويفعل بها ما يأمره صاحب  بها باعتباره وكايلاً لا  عليهاا. فضالاً عان  إبراهيم

الشريف الوكيل جلغاف فاريطيس بأنا  كتا  إلاى قاةمقاام  أحمدذلك أبلغ السيد 

ية جالو وقاضيها وأمرهما بمساعدت  على القيام بأمر الوكالة والقسامة الشارع

الشاريف رساالت  لا  باساتمرار دعاةا   أحمادعلى أفضل وج . وقد لااتم السايد 

ومنهم ألاي  السيد محمد عاباد  الإلاوانلجلغاف فريطيس. وبل غ  سلام  وكافة 

 .  الإلاوانوالسيد محمد رضا وكافة  إدريسوابني عم  السيد محمد 

باين السايد العلاقاات المتمياز   ولالاصة القول ف ن هذه الرسالة تلكد استمرار

ورد  الشريف والمجابر  عامة والحاج جلغاف فريطيس لااصة. وإن ما أحمد

الشااريف فااي قضااية  أحماادفااي الرسااالة السااابقة ماان لانوصااية تاَادلَْال الساايد 

تقساايم أماالاك رجااالات عاةلااة فااريطيس المتشاااركين وتوكياال أحاادهم سلاياا  

أكياداً لمكاناة الشاريف لا  فاي إتماام المهماة إلا ت أحمادجلغاف ومساعد  السايد 

الشريف نفس ، وكذلك ف ن امتاداد  أحمدأعيان المجابر  ورجالاتهم لدى السيد 

أملاكهم بين جالو والكفر  يلكد غناهم وإمكانياتهم المالية، فضلاً عان دعمهام 

الشريف نفسا  عاماة. وماا يلكادها لااصاة  أحمدللجهاد من لالال تدلال السيد 

ر حيث عثرنا على وقيقة تبُين قياام محتوى وقاةق عاةلة فريطيس غير المنشو

ريال مجيدي ديناً إلى التااجر  111عيسى بن فريطيس في جالو ب عطاء مبلغ 

المجبري لغرف جلا  بضااعة مان واداي لكنا  تاوفي  لعبد الجليبن  إدريس

فيها وعلي  استمر الدي ن بذماة المتاوفي إلاى أن أقارت لا  باذلك محكماة قضااء 

. وبالمقاربااة بااين أحاااداث هااذه الرساااالة (3  أوجلااة جااالو مااان تركااة المتاااوفي

م والظرفياة العاماة للجهااد 1111هـ /يوليو1120جماد قاني  21الملرلاة في 

الشااريف فاا ن اسلاياار كااان يحبااذ التجااار  أحماادضااد الفرنساايين بزعامااة الساايد 

علااى اسااتمرار المتاااجر  ماام واداي وبخاصااة فااي البضاااةم المطلوبااة للجهاااد 

لن، وماااا يلكااادها رساااالت  الملرلااااة فاااي عااااام وذلايرتهاااا والمااا كاسسااالحة

م إلاااى أعياااان برقاااة بماااا فااايهم المجاااابر  لترغيااا  تجاااارهم 1111هـاااـ/1121

بالسفر إلى السودان والمتاجر  في اسسلحة الرابحة و ل  منهم أن يبعثاوا لا  

بألف ولامسماةة بندقية سوف يدفم قمنها بنفسا  لإرساالها إلاى المجاهادين فاي 

:"لاااي  عناااد  صااادي  أعااالا ممااان يسااااعد ي  ولااا الساااودان سنهاااا حسااا  ق

نستبعد قيام تجار المجابر  بواجبهم فاي ذلاك تلبياة  . وعلى ذلك لا(4  بالسلاح

يفوتناا أن نناوه إلاى إن وقااةق المجاابر  غيار  الشاريف، ولا أحمادلطل  السيد 

المنشور  تلكد متاجرتهم بالسالا  بال إن أقادم وقيقاة عثرناا عليهاا تشاير إلاى 

لمجااابر  لبندقيااة بااين مناار وواداي كاناام قباال منتنااف القاارن نقاال تجااار ا

. وبالرغم من ظرفية الجهااد ومتطلباتهاا الجسايمة ضاد الغازو (5  عشرالتاسم 

للاتهاا الموجعاة فاي تقدما ، فا ن ا الفرنسي المُجَهَّز بأحدث اسسلحة التقنية وما

الشريف لم ينأ نفس  عن واجب  في النظر فاي قضاية تقسايم أمالاك  أحمدالسيد 

تجار عاةلة فريطيس المذكور  بين جالو والكفر  وربما واداي أيضاً ومتابعاة 

 تنفية شركتهم التجارية.

الشاريف إلاى الحااج شاعي  مفلاي  أحمادوبالوصول إلى محتوى رسالة السايد 

م والمنانفة هناا 1111هــ/أغسطس1121رمضان  1المجبري الملرلاة في 

بالرسااالة السادسااة فاا ن لالاصااة مااا تضاامنت  بااأن ابتاادأت كسااابقاتها بالبسااملة 

كاملة، قم بالرفم من شأن المرسال إليا  وهاو الحااج شاعي  مفلاي والادعاء لا  

الشاريف أن جوابا  وصال  مماا  أحمادوالسلام الكامل علي . وقد بيَّن لا  السايد 

مكانااة الحاااج شااعي  مفلااي نفساا  قاام يشُااير إلااى التواصاال بينهمااا، فضاالاً عاان 

فاي الكفار   الإلااوانو اسلااو أتبعها بأمنياتا  الخالناة لا  و مأنا  عنا  وعان 

وباستمرار الدعاء لا  فاي السار والعلان، وبلغا  سالام ألااوه محماد عاباد وابناا 

                                                                 
شرعية جمعية جالو للتراث، مجموعة جلغاف يوسف، وقيقة غير مننفة، عبار  عن حجة  - 3

من  لكامل لدين فريطيس  نعبد الرحماستيفاء عيسى بن  جالو حولمحكمة قضاء أوجلة  من

هـ/ مطلم 1122الثاني جمادي  12المجبري في  لعبد الجليبن  المتوفى ادريستركة المدين 
ص  سابق،هدى، المجابر  في فزان وبلاد السودان، مرجم  العلام،م وكذلك 1119أغسطس 

21 . 
 .223ص  ،مندر سابق، اسشه - 4
فرحات، وقيقة غير مننفة تتضمن نقل  نعبد الرحمجمعية جالو للتراث، مجموعة فرحات  - 5

 م.1121هــ/ 1239القعد   في ذومحتوى بضاةعها  بندقية بين
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 أحماد، قام ألحاق السايد (1)الإلااوانالسنوسي ومحمد رضا وكافة  إدريسعم  

ومااا ذةرتمااو  ماان الشااريف رسااالت  السادسااة المااذكور  بملحااق ذكاار فياا  : 

والراا  عيساى  لاباراايم... فهاا  ران ةتعناا للراا  لاباراايمتا ح ا خ الرا  

ةلمنا  واللاه تعاالى يساه  ةا  امار عساير ويوساع علاى الجمياع بجاا  النعاي 

يد ففاي هاذا الملحاق رد السا .(2)الشفيع صلى الله عليه وسلم وار  عايم"

جاء في رسالة الحاج شاعي  مفلاي علاى وضام  الشريف ب يجاز على ما أحمد

والحاج عيسى غير المذكور  لقبهم والمرجي أنهم ألاو  الحااج  إبراهيمالحاج 

جلغاف فريطيس المذكورون سابقاً في قضاية فاض شاركتهم وتقسايم أملاكهام 

قاً بمااا الشااريف مسااب أحماادفااي الكفاار  وجااالو. حيااث أبلااغ الحاااج شااعي  الساايد 

غيار الماذكور  تفاصايل ، وهناا كاان الارد مان  إباراهيمحدث من جان  الحاج 

وتحادث مام الحااج عيساى؛  إباراهيمالشريف بأن  كت  إلى الحاج  أحمدالسيد 

الماذكور  ساابقاً حاول قسامة أملاكهماا  المتعسار  بينهماا اسماورسجل تسهيل 

ألااوه الحااج جلغااف  إباراهيمالمشتركة وبخاصاة تلاك التاي وكال فيهاا الحااج 

مقاام والقاضاي المارجي فاي جاالو م فريطيس وإن السيد الشاريف سايأمر القااة

ومحكمتهااا لفااض اسماار بينهمااا ولاتمهااا بالاادعاء بااأن يسااهل اللاا  كاال عسااير 

 الجميم.ويوسم على 

ف نناا وبالترر  عن مكا اة الراا  ااعيح مفلاح فاي وةاا   أراايف الجمعياة 

بيام  حجة بيمل العهد الإيطالي عبار  عن عثرنا على وقيقة غير مننفة لالا

مفلي بأرف العلالقة الكاين للبايم جاابر بان صاالي  الحاج شعي إلى بلال بن 

 النجار من أبي  بيعا صحيحا ناجزا جااةزا شارعياً صاار مان أمالاك المشاتري
. مما يوضي أن الحاج شعي  بن مفلي هو أحد أعيان المجاابر  ورجالاتهاا (3 

الشاريف. وماا  أحمادلو الذين كانوا في علاقة  يبة مم السيد المعتبرين في جا

اسحاداث المتوالياة بعاد هاذه الرساالة مناذ سابتمبر عاام  إن ظرفياةيمكننا قولا  

. (4  معهااا احااتلال الفرنساايين لزاويااة قاارو وتقاادمهم شاامالاً  م تزامناام1111

سااابتمبر  21فضاالاً عاان إعااالان إيطاليااا الحااارب علااى الدولااة العثمانياااة فااي 

الخماس لاالال  -بنغاازي -درناة - بر  –م قم احتلالها لمدن  رابلس 1111

كاام ماان 12شااهر اكتااوبر وانسااحاب الحاميااة العثمانيااة وتمركزهااا فااي بنينااا  

بنغااازي(، ليباادأ التشاااور بينهااا فااي شااخه متناارف بنغااازي فاالاد مااراد بااك 

هاذا مان  -شايخ الزاوياة السنوساية فاي بنغاازي -العيسااوي  أحمادالشيخ  وبين

جان ، ومن جان  للار ف ن الشيخ العيساوي المذكور كت  إلاى جميام شايوخ 

 أحماادزوايااا القباةاال يسااألهم تجنيااد المتطااوعين للحاارب وفقاااً لتعليمااات الساايد 

الشاااريف الاااذي كاااان علاااى دراياااة  كافياااة بالإحاااداث رغااام اقامتااا  فاااي واحاااة 

، قاام وجااوده علااى رأس المقاومااة الو نيااة فااي برقااة ضااد الاحااتلال (5 الكفاار 

 أحمادم لنتساءل كيف كانم العلاقات باين السايد 1112الإيطالي بدءا من عام 

 الشريف والمجابر  لالال هذه الفتر  الجديد   

 2021الشاااريف السنوسااي والمجاااابرة ) أحماادبااين السااايد  تةال اااً: العلاقاااا

 م(.2023و

 أحماادم مرحلااة هامااة فااي حيااا  الساايد 1111و 1112تمثاال الفتاار  بااين عااامي 

يقود الجهاد الاو ني ضاد الإيطااليين فاي برقاة قام الانجلياز  الشريف باعتباره

بتوقااف الجهاااد ضااد الفرنساايين جنوباااً  الانشااغالفااي مناار. وقااد تاازامن ذلااك 

متنارفية وتقدمهم وتهديهم للمجال الترابي الجنوبي لولاية  رابلس الغرب و

 . (6  برقة

الشاريف  أحمادوعلى الرغم من عدم تحََنْل نا على رسااةل مبعوقاة مان السايد 

م حسا  ملفااتهم المحفوظاة 1112إلى أعيان المجابر  ورجالاتهم لالال عاام 

                                                                 
وقيقة غير مننفة، عبار  عن  فريطيس،جمعية جالو للتراث، مجموعة جلغاف يوسف  - 1

هــ/ 1121رمضان  1بتاريخ  المجبري،رسالة من السيد أحمد الشريف إلى الحاج شعي  مفلي 

 منها في ملحق البحث. اوردنا نسخةم 1111أغسطس 
 الوقيقة نفسها. - 2
عبار  عن حجة شرعية  مننفة،وقيقة غير  متفرقة،جمعية جالو للتراث، مجموعة وقاةق  - 3

العلالقة بشهاد   بأرف شارعلبيم بيم جابر بن الحاج صالي النجار إلى بلال بن شعي  مفلي 

حسنين باشا  اورد أحمدم. كما 1110يسمبر هـ/ د1139شوال 12الشهود وتوقيعاتهم، بتاريخ 
بوجبة غداء هو الحاج  أكرموهبين رجالات المجابر  الذين  م من1122في رحلت  لجالو عام 

 .10ص  سابق،مندر  ،ليعيافي صررا   باشا،للمزيد راجم حسنين  المجبري.علي بلال 
 .221ص  سابق،مندر  اسشه ، - 4
  .239اسشه ، مندر سابق، ص  .110-119ص مرجم سابق،  بريتشارد، - 5
 .33-32- 31مرجم سابق، ص ص  بريتشارد،. 221ص  سابق،مندر  اسشه ، - 6

نستبعد وجود ذلك هذا مان جانا .  في أرشيف جمعية جالو للتراث، إلا إننا لا

الشاريف علاى رأس الجهااد الاو ني  أحمادومن جان  ألار فا ن وجاود السايد 

م يجعلناا نقار بقارب أعياان المجاابر  1112للاحتلال الإيطالي في برقاة عاام 

أقارب -ذكرناه عثورنا علاى رساالة  يرجي صحة ما ورجالاتهم من ، ولعل ما

ً  الشاااريف أحمااادالسنوسااايين للسااايد  الإلااااوان  (7 الريفاااي أحماااد -وناةبااا  لاحقاااا

المناانفة عناادنا -المجبااري المااذكور سااابقاً  المبعوقااة إلااى عبداللاا  البشاااري

الحاملااة للسالام والاادعاء و لاا  قضااء الحاجااات المتطلبااة  -بالرساالة السااابعة

:"بسام م فقاد بادأت الرساالة 1112يونياو 22هاـ/1111رجا  1لديهم بتاريخ 

الله الرحمن الرحيم ا ه الى ا ت  ا فل  ا علا ا م   غاياة الاوياي و هاياة 

مين. السالام علايكم ألرا  ععدالله العشار  سلمه الله وابقا  السداي، اخينا ا

ورحمة الله تعلى وبرةاته ومغفرته ومر اته. وبعد فقاد وصا  اليناا ةتاابكم 

فيه صار في علمناا وحماد ا اللاه عالا وتا  علاى سالامتكم وعاافيتكم  وة  ما

عناا  ساملتماوصلكم الله الى... ر وا ه ا باد  وعالا  الادايم السارمد  وا  

فسايتنا ر ي الله عنهم وةافة مان تعلقا  بهام بخيار وعافياة و عام مان اللاه 

صاافية... واللااه تعاارف وتعلااى يرفاا  الجمياع برفاا  المنيااع ويكاو  لنااا ولكاام 

والمرعين ومان عناد ا مسالم  ارخوا وليا و صيرا وبلغوا سلامنا الى تميع 

 أحمااداااـ 2119رتااح  3والمرعااين والساالام بتاااريخ  ارخااوا علاايكم تميااع 

عارف فاي هاذه الجزةياة اسولاى مان الرساالة  . وعلى ذلك ف ن ماا(8  الريفي

الشاريف وأعياان المجاابر   أحماديلكد استمرار التواصل المتباادل باين السايد 

البشاري المذكور سابقاً بعلاقت  الهاماة بالسايد   عبد اللورجالاتهم في شخه 

الريفي، بدليل أن اسلاير فاي  أحمدالشريف واخن في علاقت  الطيبة مم  أحمد

الٌ خلاار  رسالت  الماذكور  يبُلَ ِاغ البشااري بوصاول كتابا  إليا  ويبادو أنا  مُفنََّ

 سلابار هامة. 

البشااري فاي ملحاق   عباد اللاالريفاي أبلاغ  لبا  إلاى  أحمادوجادير بالاذكر أن 

او ا خ  اار قايم الايكم واللاه يوصاله الايكم بالسالامة.  "اا بقول :الرسالة 

علااى يوا  لسااع العقاارب فااي السااكة الجدياادة. وةااا  فااي  (9) مراي ااا تفاات و

 لاععاد العلاياواااترى لناا مناه حيااة  (10) الساب  موتاويا فيهاا عناد ا فار  

اخار ااي   ااع ةلاه، ساتعماله، وومع  اول المادة  ساينا ةيفياة ا (11) برا 

فاذا وتدتمو  فاةتعوا ةيفيته تالااةم اللاه خيارا والمارةور احتاا  لالاى خما  

مقا ع خشان واعطيناااا لاه وماا وتاد عند ا...  عادامها وا  وتاد الرماص 

. (12  لقيتااه واربطااو  مااع الاادوا  لاذاالمقلااي للعيااع فااي الكفاارة ااااتروا لنااا 

  عبااد اللااالريفااي أبلااغ  أحماادوتفساايراً لمااا ورد فااي نااه ملحااق الرسااالة، فاا ن 

البشاري بأن المدعو  اهر قاادم إلايكم ولعلا  يقناد التااجر  ااهر بوصافيطة 

المجبري، ويبلغ   لب  بأن يبحاث لا  عان دواء لسام العقارب ويطلا  منا  أن 

يشااتري  لاا  ماام كتابااة كيفيااة  ريقااة اسااتعمال ، كمااا أبلغاا  أيضاااً بااأن الماادعو 

، وأنا  تعهاد (13   م من القماع الخشن اهر المذكور قد  ل  من  لامس مقا

ل  بها لكن  لم يجدها فيطل  من  أن ياوفي للماذكور بالمقاا م المُتعَهاد لا  بهاا، 

وأوصاه إن وجاد الحماه المقلاي فاي الكفار  أن يشاتري لا  ذلاك وأن يربطا  

الريفااي لاايس بااالكفر  باال بمااا  أحماادماام الاادواء ويرساال  إلياا . وهااذا يلكااد أن 

                                                                 
ً الإمام محمد بن علي  أحمد الريفي مرمد بنأحمد بن هو -7  السنوسي وتتلمذكان جده رفيقا

محمد المهدي ومحمد الشريف واسلاير هو  وأستاذاً لابني  الإلاوانمن كبار  يده وأصبيعلى 

للسيد محمد المهدي وقد توفي في الكفر   الجد مستشاراً والد أحمد الشريف، وكان أحمد الريفي 
م.أما الحفيد أحمد بن محمد بن أحمد الريفي صاح  هذه الرسالة فقد كان بين 1111عام 

ً عن  بمعسكر الجهاد بعد وقريبا للسيد أحمد الشريف لدرجة أن جعل  ن الإلاوانمشاهير  اةبا

-191مندر سابق، ص ، اسشه  م(. للمزيد ينظر1111هــ 1119سفره إلى الاستانة سنة 
 . 232-231 ص-101-232

El hachaichi, Voyage Au Pays Des Senoussia…, op.cit, PP 88-111-121.                                                                             
عبار  عن رسالة من  مننفة،جمعية جالو للتراث، مجموعة عاةلة البشاري، وقيقة غير  -8

رج   1البشاري، بتاريخ   عبد الل أحمد بن محمد بن أحمد الريفي( إلى الريفي أحمد 

 م.1112يونيو  22هـ/1111
 هكذا وردت في اسصل والمقنود تبحث.  - 9

 هكذا وردت في اسصل والمقنود اسوربيون وربما الفرنسيين تحديدا.  - 10
 براني(.  زعبد العزيهكذا وردت في اسصل والمقنود براني   - 11
جمعية جالو للتراث، مجموعة عاةلة البشاري، وقيقة غير مننفة، عبار  عن رسالة من  - 12

م، وقيقة مذكور  1112يونيو  22هـ/1111رج   1البشاري، بتاريخ   عبد اللأحمد الريفي إلى 

 سابقاً.
جالو ومنها  منر إلى المجابر  منيجلبها تجار  القماش الخشن  وع من أ واع اسقمشة - 13

أبشة بواداي. للمزيد ينظر: جمعية جالو للتراث، مجموعة حمد الوريدي، وقيقة غير مننفة، 

 اي. بلا ت. إلى بلد أبشة بواد بضاعة مكريةتذكير عن النسيان لحملين 
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الشااريف، وأن الرسااالة  أحماادشاامالاً فااي برقااة ماام الساايد ذكرناااه سااابقاً أناا  

البشاري فاي جاالو قبال بادء رحلتا  التجارياة جنوباا نحاو   عبد اللأرسلم إلى 

 الكفر  والسودان اسوس  واد اي وربما برنو كذلك.

الشاريف السنوساي، فقاد عثرناا علاى رساالة  أحمادوبالعود  إلى رساةل السايد 

م وقاد 1113-1112هـاـ/ 1111  الرسامي عاام تحمل التاريخ الوارد في لاتم

 أحمادصنفناها بالثامنة، وإن هذه الرسالة تحمل تغيرات هامة فاي حياا  السايد 

الشاريف ومهاما . وباالرغم مان إشاكالية عاادم اكتماال اسام المرسال إليا  وهااو 

الشاايخ النعاااس وعاادم تعرفنااا علااى قبيلتاا  ومكاناا  فااي الوقيقااة أو مجموعااات 

لم عليها، مما يجعلنا نتساءل هل هو من أعيان المجاابر  وقاةق المجابر  المط

بَقاً بكلمات اسجل الفاضال العاالم  ورجالاتهم أم لا  إلا إن ورود الاسم فق  مُس 

وشايوخ الزاوياا  الإلااوانالعادل الشيخ النعاس يبُين أن  رجلٌ معاروفٌ، ومان 

، ومان الشاريف هاذا مان جانا  أحمادالسنوسية ول  تعاملات سابقة مم السايد 

الشاريف شامال برقاة عاماة وجاالو  أحمادجان  ألار ف ن ظرفية وجاود السايد 

نستبعد أن  يكون من برقة وقري  مان تجاار المجاابر  إن لام  لااصة يجعلنا لا

يكن منهم، كما إن فاةد  هذه الرسالة غير المنشور  تمَُكنا مان معرفاة التطاور 

الشريف وانعكاس  على علاقات  بالمحابر . فقد  أحمدالحادث على مهام السيد 

بسام اللاه   باالقول:حمل الجزء اسول من هذه الرساالة ناه السالام والتحاياا 

فاي  الماؤمنيناميار  و ا احمن ععد ربه ومملوف اساتاذ   الرحيم ا هالرحمن 

الشااريف السنوساي الاى ا تاا  الفا ا  العاالم العااايل  أحمادالقاارة ا فريقياة 

ماين. السالام علايكم ورحماة اللاه تعاالى وبرةاتاه أاس سالمه اللاه الشيخ النع

عااانكم وعااان ةلياااة  الساااؤالومغفرتاااه ومر ااااته وبعاااد فالموتاااح تساااطير  

علايكم ريا  ساتر  ا وفار  وأساع احوالكم اوصلكم الله الاى ر اوا ه ا ةعار 

ومان عناد ا مساالمو   ارخاوا ماع تعلياس سالامنا الاى ةافاة ماان بطارفكم مان 

وعلياا  يتضااي ممااا ورد فااي نااه . (1) اااـ("2111 الخااتم)م والساالاعلاايكم 

الشاريف للسنوساية والجهااد ضاد  أحمدالرسالة السابق التحَوْل في قياد  السيد 

. حياث ماني (2  الإيطاليين بأن يكون ناةباً سمير الملمنين في القاار  اسفريقياة

الشاريف  أحمادم( السايد 1129-1191السلطان العثماني محماد وحياد الادين  

هذا اللق . كما نلاحظ أن بقية محتوى الجزء المذكور من الرسالة قاد تضامن 

الشااريف السااابقة وإن كااان  أحماادنفااس المنطااو  الااوارد فااي رساااةل الساايد 

بنااور  مختناار  بتااوقير هااذا العااالم العااادل قاام بالساالام علياا  والاادعاء لاا  

 علي . الإلاوانوتبليغ  سلام جميم 

"ماا  :بأنا الشايخ النعااس  الشاريف أحمادوفي ملحق الرسالة ذاتها أبلغ السايد 

... فعلغناا  هععاد اللاتقدم لكم منا ةتاب وذةر ا لكم فيه على اما ه يسلمها لكم 

ا مر. ا  وقد اااتروا بهاا تماال وااا  ران  رتاى فاي تماعتناا   ما تا ا ه 

رسا  لكام بعاد اتصاالنا مان النقدياة وسن بماا تينالارين بادور الالاو  قاايمين 

ماع ا اا  ايلاا  مماا يساترةسه  اللاه  ارى  ولاذاوعد اةم به ويياية  بهم ما

 بد تقدمو  علينا ا  اا  اللاه    الراتاة بكام اةيادة فاي  أ فسكمفي  وأ تم

ولالاصااة القااول ممااا ساابق فاا ن  . (3)مصااالح عدياادة واللااه المسااه  المعااين"

الشريف ألابر الشيخ النعاس بمستجدات  رأت حول ما أعلم  با   أحمدالسيد 

في رسالة سابقة بعثها إلي  يذكر ل  فيها بأن  سيستلم أمانة نرجحها أماوال مان 

  عباد اللاولعلا  يقناد التااجر -غيار المباين لقبا  فاي الوقيقاة   عباد اللاالمدعو 

فاشترى بااسموال   عبد اللإلا أن هذا اسمر لم ينل إلى  –البشاري المجبري
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المجاادين  في قارة افريقيا  قا عة و ا عا عن تلالة الخليفة"  عترافهم بمامية يور  وأا  

برقة في الجهاي  د اريطاليين وةرلك  رغيعه في الجهاي  د ار جليلا في مصر عند بد  

ولذلك قرر السلطان  العثماني  مني السيد أحمد الشريف هذه النيابة ل  لمية اسولى  الررب العا

م. كما مني بعدها رتبة 1112م /ديسمبر 1111محرم  21قم أتبع  بمنح  رتبة المشير  بتاريخ 
وزير مم رتبة  الباشوية  من الدرجة اسولى ونال عد  أوسمة رفيعة منها الوسام العثماني  

 يعبد الول. الحرير، 130إلى ص  112، ص112ر: اسشه ، مندر سابق، ص للمزيد ينظ

صالي، العلاقات بين أحمد الشريف ومنطفى كمال أتاتورك وأقرها على حركة الجهاد الليبي، 
.هويدي، 100ص ،،   رابلس، مركز جهاد الليبيين(1111العدد الرابم، اكتوبر  مجلة الشهيد،

،  رابلس، منشورات ليعيا خلال الررب العالمية اسولىالررةة الو نية في ارا منطفى، 

 .32-31، ص ص 1111مركز جهاد الليبيين، 
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 م.1112/ 1112 وغيرها بتاريخالشيخ النعاس لطل  شراء جمال 

الشاريف الشايخ النعااس بأنا  ينتظار فاي  أحمادالنقدية جمال. وعلي  أبلغ السيد 

جماعتاا  الااذين باادور الزويااة قااادمين إلياا  بماااةتين ماان النقااد وإناا  سيرساال لاا  

الشاريف  أحمادالنقود المتفق عليها وزياد  بما تعين  في أهل ، قم يطلا  السايد 

علياا  لحاجتاا  اسكيااد  باا  فااي منااالي  ماان الشاايخ النعاااس ضاارور  أن يقباال

عديد . وعلى ذلك ف ن هذه الرسالة تشير بوضو  تاام إلاى اساتمرار علاقاات 

 جهااده ضاادلاا  فاي  اسلايارينالشااريف مام المجاابر  وإلااى إعاناة  أحمادالسايد 

 الإيطاليين والإنجليز.

 أحمادوعلى الرغم من إشكالية عدم حنولنا على مراسلات لاحقة بين السيد 

م، وهي فتر  الناراع الادولي 1111و 1113يف والمجابر  بين عامين الشر

. ولالالهاا انحااز السايد الإنجليازيبين الطرفين العثمااني اسلمااني والإيطاالي 

الشااريف إلااى الدولااة العثمانيااة وكاناام محناالة انحيااازه حملتاا  علااى  أحمااد

بار م، وعودت  وفلول جيش  ع1119الإنجليز في منر المنتهية بهزيمت  عام 

جااالو نفسااها، ليساافر ذلااك عاان تنازلاا  عاان قيادتاا  للحركااة السنوسااية لوريثهااا 

السنوسي، ولتستجد المسااعي الإيطالياة للاتفاا   إدريسالشرعي السيد محمد 

 أحماادمعاا  حااول الهدنااة. وعلااى ذلااك ف ننااا لا نسااتبعد وجااود مراساالات للساايد 

ذلك، انطلاقاً مان ل المتتبمالشريف مم المجابر  لحاجت  للرجال منهم، وللدعم 

أسافرت  عمااأهمية موقم جالو بالنسبة إلى الواحات الغربية في منر. فضلاً 

عنااا  ظرفياااة اسحاااداث المتوالياااة المعقاااد  لاحقااااً علاااى المساااتويين الااادالالي 

الشاااريف السااافر إلاااى عاصااامة الدولاااة  أحمااادوالخاااارجي إلاااى تقريااار السااايد 

م ليبقاى فاي منفااه القساري 1111فاي أغساطس  (4  العثمانية من مينااء العقيلاة

م. وعلى ذلك نتسااءل كياف كانام العلاقاات 1111في الحجاز إلى وفات  عام 

الشاريف وأعياان المجاابر  ورجاالاتهم حسا  الرسااةل غيار  أحمادبين السايد 

 أحمادالمنشور  المتحنل عليها لالال هاذه الظرفياة الناعبة مان حياا  السايد 

اتاا  السااابقة واللاحقااة معهاام فااي نفااس منظااور وهاال اسااتمرت علاق الشااريف 

التواصل والمنلحة وظرفية الجهاد  أم أن وتيرتهاا قاد هادأت والاتلفام عماا 

 أحمااادساابقها  وهاال حُنااارت علاقااات أعيااان المجاااابر  ورجااالاتهم بالساايد 

ع مضاامونها ماام القياااد  الجديااد   الشااريف السنوسااي  أم أنهااا اسااتمرت وتنااوَّ

 برقة   الجهاد فيرات للسنوسية ونوابها في معسك

 ً  2023الشااريف السنوسااي والمجاااابرة ) أحماادبااين السااايد  العلاقااات-رابعااا

 م(.2011و

بأن استمرار تحََكْم المجابر  في الطريق التجاري الشارقي اسكثار  كلا ش     

أمناااً بااين مناار وبنغااازي وواداي عباار جااالو والكفاار ، فضاالاً عمااا نقلاا  لنااا 

م فااي أن 1122فااي أوالااار عااام  Ettore Cerianiالماالرخ إيتااوري سِاارياني 

رجاال وإنهاام مسااتمرين فااي ممارسااة  211عاادد المجااابر  فااي الكفاار  حااوالي 

. وبناااءً علااى ذلااك لابااد أن تسااتمر العلاقااات قويااة بااين (5  نشااا هم التجاااري

الشااريف رغاام وجااود اسلاياار فااي منفاااه القسااري فااي  أحماادالمجااابر  والساايد 

اابقَِ فااي كاال ماان كاناام لاا  علاقااة باا .  الحجاااز فضاالاً عاان تااأقيره العميااق المُس 

لِ عليها لاالال هاذه الفتار  الهاماة مان  وبالرغم من محدودية الرساةل المُتحََنَّ

الشااريف إلا إن الرساااةل المعثااور عليهااا تفااتي أفاقاااً هامااة  أحماادحيااا  الساايد 

رفة  حنيلة تطور أحداث هاذه العلاقاات لاالال هاذه الظرفياة، ولعال مان لمع

محااارم  19بينهاااا الرساااالة المنااانفة بالبحاااث بالتاساااعة وهاااي الملرلااااة فاااي 

الشاريف إلاى الشايخ محماد  أحمدم، وكانم مبعوقة من السيد 1120هـ/1129

"بسام اللاه الطاهر بوصفيطة، وفيها نورد ملاحظاتناا بعاد اساتعراف نناها 

الرحيم  وصلى الله على سيد ا مرمد وعلى آله وصارعه وسالم ا اه الرحمن 

الشريف السنوساي الخطاابي  أحمدمن ععد ربه مملوف استاذ  خايم ا سلام 

ي الرسني الى ا ت  ا بر الفا   ا علا ا ةم  غاية اسمال و هاياة يريسار

يكم الكمال ولد ا العلايلا الشيخ مرمد  ااار بوساقيطة حفااه اللاه السالام علا

ورحمة الله تعالى وبرةاتاه ومغفرتاه ومر ااته وترياتاه ور اوا ه وعمايم 

عنكم وعان المر اية الصاالرات منهاا  عات  السؤالفلله واحسا ه موتعه 

او ترااارف خاااا رةم  بالساااؤالاماااالكم عناااه وةرماااه بعاااد اوا  تفلااالهم عناااا 

الشريف لشرح الرال .... الصارة والسالامة وفاي اواخار اارا الشاهر براول 

                                                                 
، وغربي مك111بـ ، وغربي اجدابيا مك213بـ غازي يقم ميناء العقيلة جنوب غربي بت - 4

 .221، ص معجم العلدا  الليعيةكم. للمزيد ينظر: الزاوي، 23البريقة بــ 
5 Cordell, « Eastern Libya, Wadai and the Sanusiya…, op.cit, p27.  
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وقوته متوتهو  لالى ييارة سيد ا ومو  ا رساول اللاه صالى اللاه علياه الله 

الترلااي برلاا  التقااوى والتمسااك برعاا  اللااه  وسخاايوساالم ااارا والوصااية لااي 

اسقوى الر  من تعل  به  جا ومن تخلى عنه خسر ولي  لاه مان يو  اللاه 

ذاةاارين لكاام بالاادعا  الصااالح اتجااا  بياات اللااه  او  يلنااملجااا  )ملجاام( ااارا 

مسااوول وساالامنا  أةعاارالراارام وتميااع مشاااعر ... وعلااى اللااه القعااول ا ااه 

ومان عناد ا يهادو كم السالام للاخاوا   ارخاوا يشم  ةافة مان بطارفكم مان 

مرااارم  21ترااارر فاااي  معارةاااة  يعاااةترياااة مااان عناااد اللاااه  أ فساااكموعلاااى 

 .(1)اـ"2181

علاى الجازء اسول مان محتاوى هاذه الرساالة أنهاا  ظما يلاحاوعلي  ف ن أبرز 

النلا  على سيدنا محمد وعلى لل  وصاحب ، وهاي جملاة حملت بعد العسملة 

الشريف المستعرضة سابقا لاالال  أحمدكانم غاةبة من منطو  رساةل السيد 

الشااريف وقولا  وفعلاا .  أحمادالبحاث، لكنهاا بالتأكيااد حاضار  فااي عقال الساايد 

أقره بابعض راجم لتوهو كتوبة بخلاف الرساةل السابقة ولعل وجودها اخن م

الحجاااز قاام اسااتقراره فااي الزوايااة  ماان، إبااان تنقلاا  الرساااةل المبعوقااة إلياا 

جوار قبار الرساول صالى  وإلىالسنوسية المجاور  للمسجد النبوي الشريف، 

الشااريف لقباا   أحمااداللاا  علياا  وساالم بالمدينااة المنااور . وبعااد أن أورد الساايد 

الشااريف  أحمااد"ععااد ربااه مملااوف اسااتاذ  خااايم ا ساالام مختناارا واساام  

رفاام ماان شااأن المبعااوث لاا  بأناا  ولاادنا الشاايخ محمااد الطاااهر  السنوسااي"

، قام بالسالال عنا  و مأنتا  عان نفسا  وأبلغا  بأنا  سايتوج  لزياار  بوصفيطة

سيدنا محمد صلى الل  علي  وسلم في أوالار محرم وفي الوقام الاذي يوصاي  

بالاادعاء لاا  وسلاياا  للتحلااي بحلاال التقااوى والتمسااك بحباال اللاا  وأناا  ياادعو لاا  

دياا  داةمااا فااي بياام اللاا  الحاارام وجمياام المشاااعر ويسااأل اللاا  القبااول لاا ، ويه

 بطرفكم. الإلاوان سلام  لكافةويطل  تبليغ  الإلاوانسلام جميم 

" طلاح  قولا :الشريف  لب  لمحمد الطااهر بوصافيطة  أحمدقم أضاف السيد 

ماان اللااه سااعرا ه وتعااالى ا  يجمعنااا بكاام عاان قريااح ا ااه سااميع مجيااح  عاام 

السنوسااي ولااد ا الشاايخ ابااوبكر الغدامسااي عنااد  تااواب بخاا  ساايد ا اباان 

 وأ ااتمالجااواب الاي  بنرسااال ااراوحر اته  لايرياا بان  أحماادالسايد  سساتاذ 

الينااا عاااتلا واللااه المسااتعا  واللااه يطاارح العرةااة  ذلااك ليرساالهفكاارو  علااى 

وعلاى ذلاك فالسايد  .(2)الجالاا " أفل ةم واموالكم ويجاييكم أو يفيكم وفي 

وكاان  لبا   بوصافيطة،الشريف فاي شاو  للقااء قريا  بمحماد الطااهر  أحمد

بخا  . باأن يرسال لا  الجاواب الاذي (3  من  أن يذُكَِر الشايخ أباوبكر الغدامساي

 أحمد سستاذهابن السنوسي المرجي جده الإمام محمد بن على السنوسي  سيده

عزياز الناداقة بينهماا عاجلاً. وعلى ذلك ف ن مطلبا  يادور حاول ت إدريسبن 

لاااالاص لهاااا فاااي الحااارم المكاااي الشاااريف والمشااااعر المقدساااة بالااادعاء والإ

والمدينااة المنااور  واللقاااء القرياا  بينهمااا، وتأكياادها بمطلاا  الحنااول علااى 

رسالة تاريخية هامة بخا   جاده الإماام محماد بان علاي السنوساي إلاى أساتاذه 

الحجاز وهذا يشير بوضو  إلاى  إبان وجوده في الجزاةر أو إدريسبن  أحمد

الشااريف إلااى المجااابر  قباال عااام  أحماادمضاامون مطالاا  الساايد  التغيياار فااي

الحربية وتوابعها إلى تفرغ  للعلم و ل  مقتضيات  مانهم  اللوازمم من 1111

 م. وهااذا ياادعونا إلااى التساااحل1111ماام اسااتمرار علاقتاا  الطيبااة بعااد عااام 

تحادد العلاقاات باين المجاابر  وقياادات السنوساية والمجاهادين فاي هل : اختي

الشريف نفس   أم أن الشواهد تقول غيار ذلاك  وهال كاان  أحمدالسيد  شخه

للتاااجر محمااد الطاااهر بوصاافيطة دعاام مااادي للمجاهاادين وعلاقااة متميااز  ماام 
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بين الجغبوب والكفر  وجالو ونوا  ألارى من برقة منهم على سبيل المثال محمد الثني 

سيين السنو الإلاوانالقضا  المختار الغدامسي أحد  قاضيالغدامسي  بين الجغبوب والكفر  قم  
وكذلك ابن  محمد المختار الغدامسي رةيس نواب الشرع الشريف في محكمة قضاء أوجلة جالو 

مجموعة ععدالله العشار  م للمزيد راجم: جمعية جالو للتراث ، 1121-1122هـ/ 1122عام 

وقيقة غير مننفة ، توضي أن رةيس نواب الشرع الشريف بالمحكمة الشرعية بجالو هو ، 
م. 1121-1122هـ/ 1122جمادي الثاني  22تار الغدامسي، ملرلاة في  سيدي محمد المخ

 . 193-191-192 -111واسشه ، ص ص 

 قياداتهم اخلارين  هذا ما سنحاول الكشف عن  لاحقاً. 

وبماارور نحااو العااام علااى تاااريخ تلااك المراساالة عثرنااا علااى رسااالة جديااد  

الشاريف السنوساي  أحمادمننفة في ملحق البحث بالعاشر  مبعوقة من السيد 

ذي الحجاااااااة  11إلاااااااى التاااااااواتي بااااااان عبااااااادالجواد المجباااااااري بتااااااااريخ 

"بساام اللااه الاارحمن الاارحيم  وصاالى  م، اسااتفتحم بااـ:1121هـااـ/يونيو1129

مرماد وعلاى آلاه وصارعه وسالم ا اه مان ععاد رباه مملااوف اللاه علاى سايد ا 

الشاريف السنوساي الاى حلارت ا تا   أحماداستاذ  وخليفته خايم ا سالام 

ا بر والكريم ا  ور وا مجد المنور التواتي بن ععدالجواي المجعار  حفااه 

السااالام علااايكم ورحماااة اللاااه تعاااالى وبرةاتاااه ومغفرتاااه  أمااايناللاااه ورعاااا  

عناا  ساملتمور وا ه وعايم فلاله واحساا ه وبعاد فاا   ومر اته وترياته

ولله الرمد بفل  الله ومرمد سيد ا رسول الله صلى اللاه علياه وسالم  فن نا

 (4)مرماااد مو  اااا المعاااام ر اااي اللاااه عناااه فاااي خيااارات حميماااة ومصااارات

متمتعااين بجااوار بياات اللااه وتااوار رسااول اللااه صاالى اللااه عليااه  (5)تصاايمة

وساالم ... ويماان علينااا وعلاايكم سااتر  ويلطااف بنااا وبكاام فااي قاادر   وقلااا ه 

ويوفقنااا واياااةم لمااا يرعااه وير ااا  عنااا  عاام ا ااه اتا ااا تااوابكم وقااام لاادينا 

مقامكم وحمد ا الله على صرتكم وسالامتكم ويعاوت لكام بصاالح  الادعوات 

 (6) ماامموللمقامااات وعلااى اللااه القعااول ا ااه اةاارم مسااوول وخياار فااي ةافااة ا

ذ  الرجااة  21وصاالى اللااه علااى ساايد ا  مرمااد و الااه وصاارعه وساالم فااي 

يتضااي ماان   .(7)ا حاالااب  فعكاام اللااه بهااا)الختم(" تاامتيكماااي  اـااـ اااا2181

ساملة والنالا  علاى النباي بالعارف النناي للرساالة أنهاا بادأت كساابقاتها بال

الشااريف واساام  مختناارا قاام  أحماادقاام بناافة الساايد ياا  وساالم صاالى اللاا  عل

المجباري وتمييازه عماا  دعباد الجاوابالرفم من المبعوث لا  وهاو التاواتي بان 

باساام  والاادعاء لاا ، ولعلنااا ناارجي سااب   ساابق  ب رفااا  اساام قبيلتاا  المجااابر 

أرفا  اسم المستلم باسم قبيلت  بأن الرسالة مبعوقة من الحجاز إلاى ليبياا رفقاة 

وكااذلك تسااهيلاً علااى ماان سيوصاالها بمعرفااة اساام المسااتلم  ،رساااةل ألااارى

الشاريف  أحمادبالضب  وقبيلتا . وهاذه حالاة منفارد  عان جميام رسااةل السايد 

راجاام سن يكااون اساام المرساال إلياا  واضااحاً لماان السااابقة، ولعاال ماارد ذلااك 

سيوصاالها إلياا  ماان حجاااج المنطقااة عموماااً. أمااا تفساايرنا لعاادم وجااود كلمااة 

الشاريف سااواء ماان  أحماادالمجباري فااي الرسااةل السااابقة المبعوقاة ماان السايد 

الحجااااز إلاااى البشااااري وجاااويلي وبوصااافيطة، فنرجحهاااا لشاااهر   الكفااار  أو

قبل مان بعثام معا  الرساالة ساواءٌ مان العاةلاة  أصحابها ومعرفتهم الجيد  من

المنطقة ككل في دالال البلاد أو لاالال موسام الحاج فاي الحجااز.  القبيلة أو أو

يعرف  شخنيا لاذلك حادد لا   أما في حالة هذه الرسالة فالمبعوث مع  ربما لا

تخاااتل  بغيرهاااا مااان الرسااااةل ويتضاااي بالضاااب   القبيلاااة ومكانهاااا. وحتاااى لا

جاااء بعااد  تاااريخ الرسااالةة إلياا .  واسماار اسلااار نلاحظاا  أن صاااحبها المرساال

الطريق التجاري مام  لها ضمنالاحتلال الإيطالي لجالو والواحات المجاور  

. مماا يوضاي (8 1121منر عبر الجغبوب وسيو  فاي فبرايار وماارس عاام 

أزره لهام ووقوفاا  معهاام والاادعاء لهاام وبأنا  بعااث لاا  بااأحزاب هديااة نرجحهااا 

 لنية. بأحزاب قر

الشاريف لالاى  أحمادويعقى السؤال مطروحاً في ختام عر انا لرساا   السايد 

وارقاة لهاا  فهال وجادت علاقاات فاعلاة متزامناة معهاا أو المجابرة وترليلها:

السنوسااي  إدريااسبااين قياااد  الحركااة السنوسااية الجديااد  المتمثلااة فااي الساايد 

المجااابر  عامااة وماام وقيااادات الجهاااد مثاال الشاايخ عماار المختااار وغيااره ماام 

 البشاري وجابر جويلي ومحمد بوصفيطة   عبد اللالمذكورين سابقاً لااصة 

نستطيم الاجاباة علاى هاذا السالال بالإيجااب وفقااً للشاواهد الوقاةقياة المعثاور 

عليهااا عامااة ولمسااارات لااصااة مااذكور  سااابقة لااالال الساانوات قيااد البحااث 

الشريف في الدالال والمنفاى مماا يلكاد  أحمدومتلازمة مم علاقتهم مم السيد 

وجاااود علاقاااات متمياااز  متبادلاااة جمعااام باااين قياااادات الحركاااة السنوساااية 
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وردت  والمجاهدين مم أعيان المجابر  ورجالاتهم. ولعال أول دلاةال ذلاك ماا

في غالبية الرسااةل المستعرضاة فاي البحاث والمحتوياة علاى جمال هاماة فاي 

سااواء فااي الكفاار  أو فااي جااالو.  الإلاااوانالساالام المتبااادل بياانهم وبااين جمياام 

وكذلك نسو  دلايلا للاار ضامن الرساالة المنانفة فاي البحاث بالحادياة عشار 

 10السنوساي إلاى كافاة المجاابر  فاي  إدرياسالمرسلة مبكراً من السيد محمد 

:"ماان ععدربااه  يقااول فيهاا م1112ناوفمبر  11هـااـ/الموافق 1111ذي الحجاة

اباان الساايد مرمااد المهااد  اباان الساايد مرمااد باان السنوسااي  لايرياا مرمااد 

ا فا   ا علاة ا ماةا  غاياة الاوياي  الآتلةي على يريسالخطابي الرسن ار

و هايااة السااداي ةافااة اخوا نااا المجااابرة اااا  العاارا واااا  اللعااة ماان غياار 

 ومغفرتااهالساالام علاايكم ورحمااة اللااه وبرةاتااه  أمااينتخصاايص ساالمهم اللااه 

 ارخااوا و اسخااوةوللااه الرمااد وةافااة  فن ناااعنااا  سااملتمفااا   ومر اااته وبعااد

تلاالاوا  ةارلك  ومن حوا  المقام بخير وعافياة و عام صاافية  رتاو اللاه ا   

ا ه المرتاو لماا انالاك واخعاار اارا الطار  ساارة قاارة ولام يمار بطرفناا ماا 

خوا ناا يكان فاي علمكام لا يجح به ا علام سوى الخير وبلولا المرام وبعاد ياا

المرافااة علاى  ستا ا  اا  تغعوب قليلو  وتعين لنا مساك بعالإ الرفاقاة 

او قايم الى  رفكم اخينا الشيخ ععدالهاي  واخينا  ااار مراي اا  المر  واا

تلااةم الله خيارا ترسالوا لناا معهام بااقي العشاور التاي خار  مانكم فاي اار  

ةاااة امااوالهم وغياارةم يؤةااد ي ايعطااوالساانة وةاارلك الناااس المقتاادرة وصااف 

بتسفير المارةورين واللاه ساعرا ه وتعلاى يسامعنا  اوعجلوعليه فيما ذةر ا  

عنكم خيرا ويرفاكم ويرعااةم ويكان لناا ولكام ولياا و صايرا و يلناا ياعاين 

 مامموللكم في الخلوات والجلوات وعلى الله القعول ا ه اةرم مساوول وخيار 

المرعين ومن عند ا مسلم علايكم تمياع و ارخوا وبلغوا سلامنا على تميع 

السنوساي مان  إدريس. إذا فقد   ل  السيد (1 والمرعين والسلام..." ارخوا 

أن يعجلوا ب رساال زكاا  العشار إليا   (العر  واللبة في قريتي  كافة المجابر 

زكاا   ايعطاومم المبعوقين إليهم، كما  لا  مان كافاة المقتادرين فاي جاالو أن 

أموالهم وأكد عليهم ذلك، وقد علال ساب   لبا ؛ فاي عادم كفاياة أماوال الزكاا  

القادمة من الجغبوب لهذا العام؛ لقلة تعداد أهلها القا نين فيها ولعدم وصولها 

كاملاااة؛ سن القااااةمين علاااى جمعهاااا قاااد حجااازوا جلهاااا؛ سجااال تااارميم معاااالم 

ة عليهااا، كمااا  لاا  تبليااغ الجغبااوب كزاويتهااا ودور العلاام والعباااد  والمحافظاا

والمحباين فاي جاالو ونقال لهام بادوره سالام جميام  الإلااوانسلام  إلى جميام 

والمحبين في الكفر  لهم. ومعلوم ان المجابر  اساتمروا كبقياة ساكان  الإلاوان

عماار شاايخ المجاهاادين برقااة فااي دفعهاام للزكااا  العشااور وزكااا  أمااوالهم إلااى 

ً جبايتهااا لاالمختااار الااذي أعاااد تنظاايم  السنوسااي إلااى  إدريااسبعااد هجاار   حقااا

 .(2  منر

وبعد استعرا نا لمرتاوى الوةيقاة النصاي فاي العلاقاات العاماة التاي ربطات 

السنوساي ماع ةافاة المجاابرة فاي تاالو لاباا  قيااية  لايري بين السيد مرمد 

 لايريا الشاريف للسنوساية وللجهااي.  تساا ل اا  ةا ات للسايد  أحمدالسيد 

السنوسااي علاقااة متمياالاة بمعيااا  تااالو ورتا تهااا الماارةورين سااابقاً فااي 

 الشريف؟ أحمدعلاقاتهم مع السيد 

تكشااف لنااا عينااة بعااض وقاااةق الرساااةل المحفوظااة معلومااات تاريخيااة هامااة 

السنوسااي وأعيااان  إدريااسحااول وجااود علاقااات متميااز  جمعاام بااين الساايد 

تواجهناااا هاااي أن تااااريخ تلاااك  المجاااابر  ورجالاتهاااا ، بياااد أن المشاااكلة التاااي

الشريف، ولعال مرجام  أحمدالعلاقات  كانم واضحة وجلية بعد رحيل السيد 

السنوساي  لقيااد  الحركاة السنوساية والجهااد  قبال  إدريسذلك لاستلام محمد 

تحنالنا عليا  مان  رحيل  إلى منر هذا من جان ، ومان جانا  للاار فا ن ماا

السنوسااي فااي  إدرياسدلاةال للعلاقااات باين الجااانبين كانام إبااان وجاود الساايد 

كحالااة علاقتاا  ماام عبداللاا  البشاااري المااذكور سااابقاً فااي علاقاتاا   الإسااكندرية

الريفاي، وعليا  ف نناا نارجي يقيناا  أحمادالشاريف وناةبا   أحمدالمتميز  بالسيد 

الشاريف، ولعال محتاوى  أحمادالسايد بوجود علاقات جمعم بينهما إبان حيا  

 إدرياااسالرسااالة اختياااة المنااانفة عنااادنا بالثانياااة عشاار المبعوقاااة مااان السااايد 
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سجل إرسال ما تبقى من زكا  عشور هذه السنة ودفم  في قريتي العر  واللبة؛ جميم أهل جالو

نوفمبر  11هــ/ الموافق 1111ذي الحجة  10المقتدرين منهم لزكا  أموالهم إلي ، بتاريخ 
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 يدلل جلياً على ذلاك بقولا  إلاى إلى عبدالل  البشاري الإسكندريةالسنوسي في 

:"حلرة المرترم الفا   اخيناا الراا  ععداللاه العشاار  حفااه اللاه آماين 

تعالى وبرةاته ارتو الله ا كم بصارة تيادة  وبعاد السلام عليكم ورحمة الله 

بماا  (3)فقد عر نا خطابكم على سياية السيد صفي الدين وقاد  بعاق لناا را 

يعااد  مناسااعا لااه ويرساا  لكاام  بطااي ااارا صااورة منااه أ  ماان خطاااب الساايد 

 س جاالكمصفي الادين لناا ومنتاارين ا فااية مانكم حاا  بماا يناساعكم سالامنا 

 لايريا خوا ناا المجاابرة ويماتم ساالمين  والسالام مرماد ومن بطرفكم مان ا

الاادليل يلكااد وجااود  إن هااذاومااا يمكننااا قولاا  . (4)المهااد  السنوسااي الخااتم"

علاقات بين الاقناين معااً فاي لاطابااتهم المتبادلاة وسالامهم وماا احتوتا  تلكاد 

الشااريف ووجااوده دالااال  أحماادوجااود علاقااات بينهمااا سااابقاً إبااان حيااا  الساايد 

السنوساي  إدرياسالبلاد ولاارجها، والدليل على ذلك ورود اسام السايد محماد 

الشاريف الماذكور  ساابقاً للمجاابر  عاماة  أحمادفي لاتام غالبية رسااةل السايد 

      البشاري لااصة.   ولعبد الل

لالياه لالاى التسااهل حاول مردوييااة  وعلاى ذلاك يقوي اا اارا الو اع المتوصا 

الريفااي واباان عمااه الساايد  أحماادالشااريف و ا عااه  أحماادالعلاقااات بااين الساايد 

السنوساي بععداللاه العشاار  المجعار  أم أ  ل خيار علاقاات  لايريا مرمد 

 أخرى متميلاة مع قياية المجاادين ةرال الشيخ عمر المختار؟

عان عبداللا  البشااري وساياني نستفتي الإجابة على هذا السلال بما ذكاره غرا

بالاساام فااي  وصااف وضااع  المااالي والتجاااري وتخطيطاا  الهااام بالتعاااون ماان 

سَالة  مجاهدي قبيلاة الزوياة فاي اساتيلاةهم علاى البعثاة الناحية الإيطالياة المُر 

ااد ماان  إلااى الكفاار  بقولاا  ااع بكاا  يقااةِ وسااريةِ أَّع  :"انالااك بر ااام  عماا  وَّ  

اسخاوين ععدالرمياد وساليما  بومطاار   بعلإ رهسا  اللاوية اسقويا  م  

والشاايخ صااالح بااوةريم وغيااق بوقناادي ، وععداللااه العشااار  واسخياار غنااي 

يِ المسالرين بكا  ماا يلالام ومهاد لهام  ريقاة  ومالك وتاتر ةعير او الر  يِو 

. (5)م"2013 -29-29ا ستيلا  على العع ة وفعالا تام ا ساتيلا  عليهاا ياوم

قافلااة هااذه البعثااة النااحية الإيطاليااة فااي جااالو فااي  تجماام إنولالاصااة القااول 

م وتضااام أربعاااة أفاااراد رةيسااايين هااام الااادكتور بريتااازي 1121غااار  اكتاااوبر 

والترجمااان فورناااري وضاااب  صااف بولفياادو ومسااعود المماارف المحلااي 

العربااي، فضاالاً عاان الخاادم والمرشاادين النااحراويين بحيااث وصاال مجمااوع 

نااة القافلااة وللركااوب وتحمياال ملجماالاً  111رجاالاً و 22عاادد رجالهااا إلااى 

البشااري مجاهاد فاذ   عبد اللامما يلكد أن . (6) بندقية 19والمعدات النحية و

 معتبر .  وذو لابر 

عاةلاة البشااري يحتاوي علاى رساالة هاماة صانفناها  إن ملافيمكننا قول   وما

البشااري   عباد اللابالرسالة الثالثة عشر وارد  مان الشايخ عمار المختاار إلاى 

"الرمااد للااه وحااد  فيهااا:م يقااول لاا  1111هـااـ/ 1121جمااادي ساانة  2بتااريخ 

 هععاااد اللاااا تااا  ا بااار الصااافي ا  اااور مرعناااا واعااالا النااااس عناااد ا الراااا  

العشار  يام حفاه وعلا . السلام عليكم ورحماة اللاه وبرةاتاه اول الساؤال 

منا وحماد ا عنكم وعن صرة سلامتكم وعافيتكم. خطابكم وصلنا وما فيه فه

اللااه علااى صاارتكم وعااافيتكم التااي اااي غايااة المااراي. احااوال ا يوار بالجعاا  

ا خلر في تلاايد  عمة وتتابع توية وفي ا تصارات عايمة. ولرا مان ساتة 

الفلاي ...ةا   مععاد الارحيوالررب مشتع  ليلا و هاارا تعاريفكم عان  أاهر

حتااى  خلااص منااه مقاايم عنااد ا وا   توتااه الااى الساالوم وا  تقعلااوا عليااه 

وسلامنا على ةافة من او منكم واليكم وعليكم ومان عناد ا مسالمو  علايكم 

وعلااى ذلااك فاا ن . (7)العااام عماار المختااار" النا ااحةافااة المجاااادين ويمااتم 

مضمون الرسالة يلكد وجود علاقات سابقة متبادلة بين الشيخ عمار المختاار 

البشاري، ويلكد حظو  اسلايار ومكانتا  لادى الشايخ عمار المختاار   وعبد الل

سابما ورد فاي ناه الرساالة. انطلاقا مما أبلغا  با  و لبا  منا  حوالمجاهدين 
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البشاااري المجبااري كاناام لاا  علاقااة و يااد    عبااد اللااوعلااى ذلااك فاا ن الحاااج 

السنوساي  إدرياسالشاريف وابان عما  السايد محماد  أحمادومتبادلاة مام السايد 

. لكااان الساااؤال اااا  تراااديت العلاقاااة باااين أعياااا  المجاااابرة ر المختااااروعمااا

العشاااار  ا طلاقاااا مااان خعرتاااه  هععاااد اللاااورتا تهاااا فاااي اخصاااية الراااا  

التراةمياااة وتنقلاتاااه التجارياااة وعناااا  الماااالي ويعماااه الاااو ني اللامرااادوي 

 لقيايات السنوساية والمجااادين؟ أم وتادت اخصايات أخارى مان المجاابرة

 الشريف؟ أحمدتمتعت برات العلاقة أسوة بعلاقاتها الطيعة مع السيد 

 جياااح عااان اااارا التسااااهل باريجااااب ولعااا  أباااري الاااد    اسولاااى ةشااافها 

 22هـ/ 1131 اخلارربيم 0ملرلاتين في غراسيا ي  من مرتوى وةيقتين 

م صادرهما الإيطاليون ضمن قافلة صغير  محملة بالبضااةم 1111أغسطس 

مناار. والوقيقتااان عبااار  عاان رسااالتين ماان عماار المختااار إلااى  متجهااة إلااى

التاااجر المجبااري رافاام الورياادي الااذي وصااف  عماار المختااار بالساايد الفاضاال 

السنوساي  إدريسالمحترم اسخ والنديق، وفيهما يوصي  ب بلا  السيد محمد 

" فااي حاتااة لالااى مااواي غرا يااة وأساالرة لالااى المجاااادين  بأناا :فااي مناار 

املين السلاح للدفاع عن الو ن ليلاً و هاراً  تمنى من اللاه ا  المساةين الر

كماااا يكشاااف محتااااوى  .(1)تخصااانا اااار  الماااواي وباااااسخص المسااالرين"  

الوقيقتين التواصل والعلاقات باين عمار المختاار والتااجر رافام الوريادي فاي 

الرغم من أهمية ماا سابق سول لرساةل الثاني في كليهما. وعلى منر بتسلمْ ا

فااي الكشااف عاان هااذا التاااجر المجبااري الجديااد الااذي لاام نااذكره سااابقاً إلا إن 

ا  ةا  للسيد عمر المختار تواصلاً مع رتاا ت المجاابرة  هو:السلال القاةم 

 الشريف السنوسي؟  أحمدالمرةورين سابقاً في علاقاتهم مع السيد 

فه لنااا مرتااوى بعاالإ الوةااا    جياح أيلااا باريجاااب عاان ذلااك وفقاااً لماا ةشاا

اا   غيار  ترِِص  عليهاا، ولعاا   موذتناا يكمان فااي اخصايتين ماان  المنشاورة المَّ

أولهما محماد الطااهر بوصافيط  الاذي كشافم الوقااةق عان  رتا ت المجابرة

علاقتااا  المتمياااز  بالشااايخ عمااار المختاااار وتحدياااداً حسااا  محتاااوى الرساااالة 

هـااـ/ 1121جمااادي اسولااى  10المناانفة عناادنا بالرابعااة عشاار الملرلاااة فااي 

م المرسلة لا  مان الشايخ عمار المختاار نفسا ، وقاد وصاف  فيهاا 1111سبتمبر

 ااار بوصافيطة حفااه  الراا  مرمادا ت  ا بر الصفي ا  ور مرعنا  بأن :

"وصالت :باأنوبعدما حَيَّاهُ بالسلام والسلال عن  أبلغا  . (2)"أمينالله ورعا  

و صاف  (4) تنايمنكم تلااةم الله خيرا واتت اةنا عشار  (3) الق رِبَّ المرسولة

الجمياااع وصااالت علاااى ياااد سااايد  التاااواتي فجااالااةم اللاااه خيااارا تميعااااً ا اااتم 

وصاااحح الاادراام فاللااه سااعرا ه وتعااالى يخلااف علاايكم بااالخير ويساااعدةم 

وبعادما ألابار الشايخ عمار المختاار . (5)فلله الواساعة" خلاا نويريقكم من 

بتكاارر المعااارك فااي الجباال اسلاضاار لعشاار  أشااهر  التاااجر محمااد بوصاافيطة

متتالية وكان الننر فيها حليف المجاهدين هنا  ل  الشيخ عمر المختاار مان 

باسامه  أحاد"بلغوا سلامنا الى ةافة التجار الرين بطرفكم ةا   :أنبوصفيطة 

وارتو من الجميع المساعدة للمجاادين ةا  علاى قادر تهاد  واللاه ساعرا ه 

ولكم العرةة في الساكو  والررةاة بجاا  النعاي ومان يرةاه.  وتعلى يطرح لنا

 وغير خا  عليكم حال المجاادين والله يكن لنا ولكم وليا و صايرا والسالام

 .(6)العام عمر المختار الختم" النا حم( 2019 رسعتمع) اـ2180  ل  21

وعلى ذلك ف ن مضمون رسالة الشيخ عمار المختاار يكشاف العلاقاات القوياة 

بين  وبين التاجر محمد الطااهر بوصافيطة هاذا مان جانا ، ومان جانا  للاار 

يكشف الدعم المادي المقدم من التاجر بوصفيطة للمجاهادين فاي صاور  عاد ِ 

  لااارى بنحااو اقنااي عشاار جنياانقااود ألحفااظ الماااء وتبريااده، فضاالاً عاان  قاِارَب  
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 الوقيقة نفسها.  - 6

، وتقادير الشايخ عمار (7  لار لم يذكر اسم  على يد سيدي التواتيوردت من ل

المختاااار لهاااذا العاااون المقااادم للمجاهااادين وساااعي  لترسااايخ علاقتااا  مااام بقياااة 

تبليغ سلام  إلى جميم التجار في جالو ويرجاو  المجابر  بطلب  من بوصفيطة

مانهم جميعاااً مسااعد  المجاهاادين. ومااا ورد فاي هااذه الوقيقاة يكشااف بوضااو  

م فااي اسااتمرار 1111أكتااوبر  21حقيقااة ظنااون غراسااياني المُتجليااة لاا  فااي 

 هنااك مانمعارك الجهاد ضدهم رغم وضم أهالي برقاة فاي المعاتقلات، باأن 

دا، وأنها لاتازال ترسال إلاى منار مان أجال تماوين يدفم اسعشار عينية ونقو

بفضل رجالات الو ن بما فيهم رجالات المجاابر  عاماة  (8  أدوار المجاهدين

ومحمد بوصفيطة لااصة وكل ذلك رغم اكتمال سيطر  الإيطاليين على برقة 

 بما فيها جالو.

وبالانتقاال إلااى للاار رساااةل هاذا البحااث غيار المنشااور  والمنانفة بالخامسااة 

الريفااي إلااى جااابر عبداللاا  جااويلي وتاريخهااا  أحماادعشاار، ف نهااا وارد  ماان 

الشاريف فاي المديناة  أحمادمبثور بيد أن مضمونها يلكد أنها قبيل وفاا  السايد 

الخلاصاااة  اسر اايلااى ا تاا  :"لاالمنااور ، ولعاال أباارز مااا ورد فيهاااا أنهااا 

حفاااه المرتلاى غايااة وي ااا و هايااة مجااد ا اخينااا تااابر باان ععداللااه تااويلي 

السااالام علااايكم ورحماااة اللاااه تعلاااى وبرةاتاااه ومغفرتاااه  أمااايناللاااه ووقاااا  

ومر اته وبعد فا ه قد وص  الينا ماا تلامنه مان خطاابكم وحماد ا اللاه عالا 

وت  على سالامتكم وعاافيتكم اوصالكم اللاه الاى ر اوا ه ا باد  السارمد  

عنا فسايتنا ر ي الله عانهم وةافاة ماا تعلا  بهام بخيار وعافياة  سملتموا  

وام... بررمة مكة والعقياع... واحاوال الطار  ساارة قاارة... واللاه يسامعنا 

ومان عناد ا مسالم  ارخاوا عنكم ما يسر ا... وبلغاوا مناا السالام الاى تمياع 

الريفااي وساالموا  أحمادوالمرعاين والساالام يخصااكم...  ارخااوا علايكم تميااع 

 إنا  علاى. وما يمكننا قول  (9  نا على اخوا كم وا جالكم والله يرف  الجميعم

الرغم من بتر يسار صفحة الرسالة بتاريخها ونهاية كلمات أسطرها ولالوهاا 

مااان المطالااا ، إلا إن مضااامونها المتبقاااي يلكاااد اساااتمرار العلاقاااات الطيباااة 

بالساالام والاادعاء المتباااادل،  جااويلي  وعباااد اللااالريفااي  أحماادالمتبادلااة بااين 

الشاريف فاي الحجااز، كماا أنهاا تشاكل رداً  أحمادوالطمأنة بآلار ألابار السايد 

الريفاي، وقااد  لاا   أحماادجاويلي إلااى   عباد اللااعلاى رسااالة ساابقة ماان جااابر 

 الإلااااوانسااالام  إلاااى كافاااة إلاوانااا  وأنجالااا  و جاااويلي تبلياااغاسلايااار مااان 

لاقة جابر جاويلي لام تكان مقتنار  السنوسيين في جالو. وهذا يدل على أن ع

الشريف بل امتدت مم ناةب  أيضا مما يلكاد اتسااع العلاقاات  أحمدعلى السيد 

بين القيادات السنوسية والجهادية مم المجابر  وأنها لم تقتنر على العلاقاات 

 الشريف والمجابر . أحمدبين السيد 

 الخاتمة:  .1

الشريف وأعيان المجاابر   دأحمأقبم البحث العلاقات المتميز  بين السيد  -2

الشااريف لهاام  أحماادورجاالاتهم، وقااد اتضااي ذلااك جلياااً مان وصااف الساايد 

بألفاااظ التااوقير والتقاادير والساالام الكاماال علياا  والاادعاء لهاام فااي الساار 

ل باااين السنوسااايين والمجاااابر  والعلااان، وتبلياااغ السااالام الشاااامل المتبااااد

 والحجاز. السنوسيين في الكفر  وجالو قم بين جالو الإلاوانو

إن أعيان المجابر  ورجالاتهم كاان لهام ولاء واضاي للسنوساية وقياداتهاا  -1

 ،السنوساي إدرياسالشاريف والسايد محماد  أحمادمن ملسساها إلاى السايد 

دعمهاام الجهاااد الااو ني ضااد  و نيااتهم فاايوإن  ،بهاااتااأقروا كثياارا  وإنهاام

الفرنساايين بالمااال والساالا  والماالن والنفااوس لاام تتوقااف علااى علاقاااتهم 

                                                                 
من الاستدلال على  البحث مكنتنانتمكن من معرفت  بالضب  إلا إن حنيلة  التواتي لمسيدي  - 7

فقد ورد عند الحشاةشي سيدي محمد التواتي الذي كان بمثابة قاضي للسيد  الإلاوانأن  من أبرز 

 المرجمحمد المهدي السنوسي في الكفر  قم عين شيخاً للزاوية السنوسية في 

-El hachaichi , Voyage Au Pays Des Senoussia… , ,PP 122-126. 
في المسلولين عن الزاوية السنوسية  الإلاوانالتواتي من   عبد اللكما ذكر اسشه  أن الشيخ 

ينظر:  مكاناً.اسقرب  الشريف باعتبارهولعل  هو المقنود فعلاً في رسالة السيد أحمد  جالو

رفع الستار عما تا  في ةتاب عمر . العيساوي، 121مندر سابق، ص ، اسشه 

 .13،مرجم سابق، ص المختار
 .112-111ص ص  ،الهاي ةبرقة  غراسياني، - 8
وقيقة غير مننفة، عبار  رسالة من أحمد  اجويلي،مجموعة جابر  للتراث،جمعية جالو  - 9

 1123جويلي، تاريخها مبثور، وهي مرجحة بين عامي   عبد الل جابر بن الريفي إلى

 .م1111و
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الشريف الذي اساتمر تواصالهم معا  فاي المنفاى،  أحمدالمتميز  مم السيد 

بل استمرت علاقاتهم متميز  مم من لالف  مان قياادات الحركاة السنوساية 

 أحمااادالمختاااار وعمااار السنوساااي والشااايخ  إدرياااسوالجهااااد مثااال السااايد 

 .الريفي

كشااافم المراسااالات اساااتمرار العلاقاااات و ياااد  باااين الجاااانبين بوجاااود   -1

الشااريف إلااى المجااابر  مخننااة لااذلك دون  أحماادمراساالات ماان الساايد 

فاي المنفاى، كماا تباين لناا تغيار ال  محدد  ساواء أكاان فاي الادالال أم مط

اد فاي  لبا  الشريف من المجاابر   إباان قيادتا  للجها أحمدالمطال  للسيد 

والذي استمر مام بقياة لالفاةا  - وذلايرت الدعم المالي والرجالي والسلا  

على الحركة والجهاد في علاقاتهم مم المجابر  ـ فاي حاين أن التغياْر فاي 

المطال  كان عند وجوده القسري في المنفى فتبدلم مطالب  من رجاالات 

لنساخ مان القارلن  المجابر  إلى تحنيل كت  العلم واستلام المجاابر  منا 

 مما يبُيَ ِن تفرغ  للعلم في الحجاز وتحديدا المدينة المنور  .  

الشاريف إلاى  أحمادكما توصلنا إلى إن تلاك الرسااةل المبعوقاة مان السايد  -8

المجااابر  كاناام متبادلااة، وإن رجااالات المجااابر  كااان لهاام وضاام لااااص 

بالإضاافة  حاث،ة متبادلة لالال الفتار  قياد البالشريف وقق أحمدعند السيد 

ل   منهم بتسميت الرساةل حملم معلومات هامة حول من حج  إن تلكإلى 

 فق . الحاج ألاينا  في حين أن من لم يحج دعاه بألاينا أو ولدنا  بـ

وتجااارهم مااان  الشااريف برجاااالات المجااابر  أحماادتوسْاام علاقااة السااايد  -1

النااداقة والنااحبة إلااى اسكاال معاااً وتلبيااتهم شااراء حاجااات ومقتضاايات 

الشاريف وللأهاالي والمجاهادين  أحمادعاجلة من أماوالهم الخاصاة للسايد 

اقتضااتها الظرفيااة وكسااباً للوقاام إلااى أن يناالهم مالاا  ومااال  ااالبي تلااك 

فضاالا عاان الفناال فااي منازعاااتهم وتسااهيل فااض شااركاتهم  المقتضاايات،

 ارية العاةلية بمساعد  السلطة لالال العهد العثماني الثاني.التج

الشريف كان تبدأ بعد البسملة باسم  كااملاً، ولكان  أحمدإن رساةل السيد   -1

منااذ أن أصاابي ملقباااً بناةاا  أمياار الماالمنين فااي القااار  اسفريقيااة أصاابحم 

وكااذلك يلاحااظ أن  السنوسااي،الشااريف  أحماادمختناار  باللقاا  والاساام 

ل اساتقراره فاي الحجااز كانام لاالياة مان صايغة النالا  علاى رساةل  قبا

رسااول اللاا  الحاضاار  عنااده بالتأكيااد قااولاً وفعاالاً، لكنهااا بعااد الاسااتقرار 

وردت الناايغة واضااحة فيهااا. وناارجي ماارد ذلااك إلااى تااأقره بالرساااةل 

في الحجاز وكذلك قرب  من مسجد النبي صالى اللا  عليا   ل  وهوالوارد  

 وسلم وقبره.

ان المجااابر  ورجالاتهااا وتجارهااا لاام يكونااوا قاصااري العلاقااة ماام إن أعيا -1

بادليل  الإلااوانالشاريف بال تميازت علاقاتهم مام جميام  أحمادقياد  السيد 

الشااريف التااي توصااي بتبليااغ ساالام   أحمااداسسااماء الااوارد  فااي رساااةل 

قم تأكد  ومحمد الرضا، إدريسوسلام ألاي  محمد عابد وابني عم  محمد 

والشايخ عمار السنوساي  إدرياسلرساةل المتبادلة بين السايد ذلك في بقية ا

الريفااي ماام نفااس المسااارات ماان رجاالات المجااابر  ذوي  أحماادالمختاار و

 وجااابر ،البشاااري  عبااد اللااالشااريف وهاام  أحماادالعلاقااات الوقيقااة بالساايد 

وأحماااد جاااويلي وجلغااااف فاااريطيس وإلاوتااا  ومحماااد الطااااهر   عباااد اللااا

 بوصفيط .

الشاااريف أن العلاقاااة بينااا  وباااين  أحمااادنساااتخله مااان مراسااالات السااايد  -3

المتبادلاة رجالات المجابر  شملم النداقة والإلالاص والمعرفاة الطيباة 

وتساهيل إتماام قسامة أملاكهام  اسلاو صلا  بين والدعاء الخاله إلى الإ

بين جالو والكفر  وغيرها إلى الاساتفاد  مان لابارتهم التجارياة التراكمياة 

 ملاةماة ومعااييرل  البضاةم والملونة واسسالحة والاذلااةر بأساوام في  

م. أماا 1112و1113كان ضمن الرسااةل الملرلااة باين  مناسبة، كل ذلك

بعااد رحيلاا  واسااتقرار فااي الحجاااز فاا ن محتااوى الرساااةل تضاامن الساالام 

وتبااادل والاارد علااى الخطابااات والرساااةل  ،التااام الجماام للجمياام والاادعاء

وفااي المقاباال كااان  لاا  زكااا  والمااال والعشُاار  ي والااديني،العِل اام التاااريخ

 إدريااااسوالبضاااااةم والماااالن والاااادواء ضاااامن مراساااالات الساااايد محمااااد 

الريفااي ماام رجااالات المجااابر   أحماادالسنوسااي والشاايخ عماار المختااار و

الجهاااد الحربااي  ماام ظرفيااةوتجااارهم، وكاال ذلااك كااان ساايره متزامناااً 

الشاااريف للعلااام  أحمااادلسااايد والدبلوماساااي فاااي الااادالال وظرفياااة تفااار  ا

 والدعاء لهم داةماً في مكة والمدينة  

الشااريف لهاام  أحماادشااهر  أعيااان المجااابر  ورجااالاتهم فااي رساااةل الساايد  -0

بعااد الاساام إلا فااي رسااالة  نهااا لاام تتضاامن غالبيتهااا لفااظ المجبااريبحيااث إ

واحااد  فقاا  توقفنااا عناادها فااي البحااث، وكاناام غالبيااة تلااك الرساااةل سُاابقَِ 

البشااري وألايناا الحااج   عباد اللافيها اسم المُستلم بكلمة ألايناا مثال ألايناا 

الل  جويلي، وألايناا الحااج شاعي   جلغاف فريطيس، وألاينا جابر بن عبد

فيطة، وكل ذلك يلكاد شاهر  هاذه مفلي وولدنا العزيز محمد الطاهر بوص

بر  ورجالاتهاااا المساااارات تجاريااااً واجتماعيااااً وأنهااام مااان أعياااان المجاااا

ومااا نستخلناا  أناا  بااالتمعن فااي مجموعااات وقاااةق  المعتباارين وتجارهااا،

أولئاااك المساااارات مااان رجاااالات المجاااابر  الخاصاااة بالاااديون والشاااركة 

يفاء الحقااو  التجاريااة وفااض المنازعااات وتقساايم الإرث والتركااات واساات

هم مرفقاة بعشايرتهم قام ماءفي أحكام محكمة قضااء أوجلاة جاالو نجاد أسا

بالقبيلااة فااي لفااظ المجبااري ملحقااة بااالجميم باعتبااار أن المحكمااة أحكامهااا 

لة؛ سجال قطعية للجميم وتوقيقها سسماةهم كاملة مستوفية بالعشير  والقبي

ارات موققاة ولاذلك وجادت أساماء تلاك المسا تثبيم الحقاو  دون مناازع،

 أحمااادبعشااااةرها ومرفقاااة بلفاااظ المجباااري. وعليااا  لالااام رسااااةل السااايد 

إلا فااي رسااالة واحااد   ،الشااريف ماان رباا  اسااماء مساااراتها بااالمجبري

مرساالة ماان الحجاااز نرجحهااا لتأكيااد معرفااة المسااتلم المقنااود بالضااب  

 وإينالها ل .

 :التوصيات .1

أمرهاا هاي ِنٌ لتطلبهاا إن ما تحنلنا علي  من مراسالات غيار منشاور  لام يكان 

علاى تلاك العيناات مان الوقااةق الهاماة  يتحنلكي  ،الترحال بين جالو وسبها

ودراسااتها، ومااا كااان يمكاان الحنااول علااى هااذه العينااة الوقاةقيااة الهامااة غياار 

 م،2111الو للتاراث لناا مشاكورا عاام المنشور  لولا مساعد  أماين جمعياة جا

سانة نتوقام أن عااةلات رجاالات واليوم بعد مضي ما يزياد عان أربعاة عشار 

ماان وقاااةق ألااارى  بقااي لااديهمالمجااابر  اسلااارى قااد ساالمم بقيااة وقاةقهااا ومااا 

فعلااى  جموعااة المحفوظااة فااي أرشاايف الجمعيااة،محفوظاة لاام يساالموها ماام الم

سبيل المثاال وجادت مجموعاة عاةلاة فتيتاة المكيساري ولكان لام نجاد فيهاا أياة 

لشاريف وغياره مان السنوسايين مام ا أحمادوقيقة لااصة مرسلة لهم من السيد 

ي دعم قيااد  العلم بدورها الهام أسو  بغيرها من مسارات رجالات المجابر  ف

وعليااا  نتوقااام ب عااااد  البحاااث مجااادداً فاااي أرشااايف  السنوساااية والمجاهااادين،

الجمعية سيكون الجديد المفيد المعمق حول ذلك مما يفتي المجال أمام البحاقاة 

ذه العلاقااات ومقاربااة مااا يواجههااا ماان الماالرلاين فااي تخناايه  رفااي هاا

إشااكالياتها مرتبطااة باعتبارهااا تفااتي افاقاااً جديااد  هامااة فااي تاريخنااا الااو ني 

معمقااة. كمااا نوصااي ب عاااد  ترجمااة  بحثيااةونشاارها فااي بحااوث ودراسااات 

يوميات الرحالة اسلمااني فردرياك هورنماان مان اللغاة اسلمانياة إلاى العربياة 

ألاطااء كثيار  سساماء قارى وواحاات بلادناا  ر  منالمتوفلما احتوت  الترجمة 

والقباةل وأسماء أعيانها ورجلاتها بما فيها بيم القنيد ومحور البحاث واحاة 

جالو وسكانها قبيلة المجاابر ، لماا لا  مان لاطاور  فاي  ماس تااريخ المنطقاة 

 للدارسين الحاليين وللأجيال اللاحقة.

 قا مة المصاير والمراتع: .8

 -تالو للتراث، تالو(: تمعيةأرايف )-المنشورة أو ً الوةا   غير

 مان السايدوقيقاة غيار منانفة، عباار  عان رساالة  البشااري،مجموعة عاةلاة   .2

رجاااا   11البشاااااري المجبااااري بتاااااريخ   عبااااد اللااااالشااااريف إلااااى  أحمااااد

 م.1113هــ/سبتمبر1121

 شارعية مانعان حجاة  منانفة، عباار وقيقاة غيار  البشاري،مجموعة عاةلة   .1

 صاالي البشااري لدينا اساتيفاء السنوساي بان  جاالو حاولمحكمة قضاء أوجلة 

الماادين المتااوفى محمااد البنااير  تركااة صاااحبهامقابلهااا ماان  باانخلات مرهونااة

 م. 1112فبراير 20هـ/ الموافق 1111ربيم اسول  1 المجبري في

عاان رسااالة ماان الساايد  مناانفة، عبااار ، وقيقااة غياار عاةلااة البشاااريمجموعااة  .1

اسولاااى  بتاااريخ جمااادي، البشاااري المجبااري  عبااد اللاااالشااريف إلااى  أحمااد

 م.1110هـ/ يونيو 1123
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 أحماادمجموعااة عاةلااة البشاااري، وقيقااة غياار مناانفة، عبااار  عاان رسااالة ماان  .8

 .م1112يونيو  22هـ/1111رج   1ريخ البشاري بتا  عبد اللالريفي إلى 

، توضااي أن رةاايس نااواب وقيقااة غياار مناانفة البشاااري،  عبااد اللاامجموعااة  .1

الشرع الشريف بالمحكمة الشرعية بجالو هو سيدي محمد المختار الغدامسي، 

 . م1121-1122هـ / 1122 اخلار جمادي  22في ملرلاة 

وقيقااة غياار مناانفة عبااار  عاان رسااالة وارد  ماان  البشاااري،مجموعااة عاةلااة  .1

لو بتاريخ البشاري في جا  عبد اللالجبل الالاضر إلى  المختار فيالشيخ عمر 

 .م1111أكتوبر  –هـ / الموافق سبتمبر 1121جمادي...  2

 

رسااالة وارد  ماان مجموعااة عاةلااة البشاااري، وقيقااة غياار مناانفة عبااار  عاان  .1

في جالو بتااريخ  البشاري  إلى عبد الل الإسكندريةي السنوسي ف إدريسالسيد 

 م. 1119نوفمبر  19هــ/ الموافق 1133رمضان سنة  2

، وقيقة غير مننفة، عبار  عان رساالة مرسالة مجموعة جابر يوسف اجويلي .3

جاالو( جويلي  مان الكفار  إلاى   عبد اللالشريف إلى جابر بن  أحمدمن السيد 

 م.1111هـ/ يناير 1129ذي الحجة  22 بتاريخ

مجموعااة جااابر يوسااف اجااويلي، وقيقااة غياار مناانفة، عبااار  عاان رسااالة ماان  .0

 ، تاريخها مبثور.اجويلي  جابر بن عبد اللشريف إلى ال أحمدالسيد 

 أحمادمجموعة جابر يوساف اجاويلي، وقيقاة غيار منانفة. عباار  رساالة مان  .29

 .جويلي، تاريخها مبثور  لريفي إلى جابر بن عبد اللا

، وقيقة غير مننفة، عبار  عان رساالة مان جلغاف يوسف فريطيس مجموعة .22

ادي الثااني جما 21اريخ الشاريف إلاى الحااج جلغااف فاريطيس بتا أحمدالسيد 

 .م1111هــ/ يوليو 1120

غياار مناانفة، عبااار  عاان حجااة  مجموعااة جلغاااف يوسااف فااريطيس، وقيقااة .21

 نعباد الارحمحاول اساتيفاء عيساى بان شرعية من محكمة قضاء أوجلة جاالو 

 لعبااد الجليااباان  إدريااسفااريطيس لكاماال لديناا  ماان تركااة الماادين المتااوفى 

 .م1119م هـ/ مطلم أغسطس 1122جمادي الثاني  12في  المجبري

مجموعة جلغاف يوسف فريطيس، وقيقة غير مننفة، عبار  عان رساالة مان  .21

رمضااان  1بتاااريخ الشااريف إلااى الحاااج شااعي  مفلااي المجبااري،  أحماادالساايد 

 .م1111ـ/ أغسطس هـ1121

مان عباار  عان رساالة  مننفة،الطاهر بوصفيطة، وقيقة غير  أحمدمجموعة  .28

ي إلاى الشايخ محماد الطااهر بوصافيطة، بتااريخ الشاريف السنوسا أحماد السيد

 .م1120هـ/ 1129محرم  19

، وقيقة غير مننفة، عباار  عان رساالة مان الطاهر بوصفيطة أحمدمجموعة  .21

جماادي  10 بوصافيطة بتااريخالشيخ عمر المختار إلى الحااج محماد الطااهر 

 م.1111هـ/ سبتمبر 1121اسولى 
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 الشريف لالى المجابرة. أحمد ماذ  من رسا   السيد  أو ً:

 

 
 السنوسي لالى المجابرة لايري ةا يا:  ماذ  من رسا   السيد مرمد 
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 العلميةمجلة جامعة بنغازي 

 

 المعالجة التشريعية والقضائية للتعارض بين الأحكام القضائية

 (دراسة في القانوني الليبي)

  * 1عبير سالم عبد إله 
 .بنغازي جامعة-القانون  بكلية-الخاصقسم القانون  1

  2922/  12/  11 القبول:تاريخ  2922/  19/  90 الاستلام:تاريخ 

  :الملخص

، وأنح  علحح ثح  القانون أن )الحكم عنوان الحقيقة(، تعبيرا عن الحقيقة الثابتة بالحكم القضائي، التي مؤداها أن الحكم قد صدر صححيحا محن ثيحج اجراهاتح  يفترض

 من ثيج موضوع .

معها الثقحة يحي النمحام القضحائي به،ملح ، وذلحو اذا وجحد المتقاضحون أنفسحهم أمحام ثحالاه تتعحارض ييهحا ا ثكحام لكن هذه الحقيقة القضائية المفترضة قد تهتز، وتهتز 

 م المتعارضة.القضائية الصادرة عن ، يتضيع هيبة القضاه، ويختل ا من والسلم الاجتماعي، ناهيو عن العقباه التي تعترض التنفيذ الجبري لهذه ا ثكا

،ان ذلو عند ريحع الحدعو  أا بإيجاد أدواه ينية يعالة يكون من شهن اعمالها التوقي من خطر التعارض المحتمل بين ا ثكام القضائية، سواه لذا ،ان المشرع مطالب

 وأثناه سير الخصومة القضائية أم بعد انتهائها، وهو ما يتناول  المطلب ا ول من هذه الدراسة.

شرع وتنميم  لهذه ا دواه يحإن اثتمحال النفحاذ منهحا وثحدوع التعحارض تمحل قائمحة ومتوقعحة، وهحو محا يقتضحي أن ومع الاعتراف بهن  مهما بلغت درجة ثرص الم

هحذه الدراسحة علحح بححج ا ليحة المقحررة لريحع التعحارض  يحيتمتد المعالجة الح يرضية ثدوع التعارض بالفعل لضمان ازالت  وريع ، لذا يقد انصب المطلب الثحاني 

 بعد وقوع . 

الضحوه علحح محا شحابها محن  وتسحلي أهمية هذه الدراسة يي بححج محد  يعاليحة المعالجحة التحي تبناهحا المشحرع الليبحي، و،حذلو القضحاه يحي مواجهحة التعحارض،  وتكمن

 قصور، وتقديم الاقتراثاه والتوصياه بشهنها، وصولا الح قضاه يحمي ثقوق المتقاضين وييسر لهم سبل الحصول عليها. 

 الحكم القضائي، التعارض، الحجية، تر،يز الاختصاص، المحكمة العليا. :ةالكلمات المفتاحي

Abstract 

The law assumes that (The Verdict Is The Title Of Truth) is an expression of the fact established by the judicial ruling, 

which implies that the ruling was correct in terms of its procedures, and that it is right in terms of its subject matter. 

 However, this supposed fact may be shaken, and with it confidence in the entire judicial system, if the litigants find 

themselves facing cases in which the judicial rulings issued by it contradict, so the prestige of the judiciary is lost, and 

social security and peace are disturbed, not to mention the obstacles that impede the compulsory implementation of these 

conflicting rulings. 

 Therefore, the legislator was required to find effective technical tools whose implementation would prevent the risk of 

potential conflict between judicial rulings, whether during the course of the judicial litigation or after its end, which is what 

the first requirement of this study deals with. 

 While recognizing that no matter how keen the legislator is and organizing these tools, the possibility of access to them 

and the occurrence of conflict remains present and expected, which requires that the treatment extend to the hypothesis of 

the occurrence of conflict to ensure its removal and lifting, so the second requirement of this study focused on examining 

the mechanism prescribed for lifting the conflict after  it breaks. 

 The importance of this study lies in examining the effectiveness of the treatment adopted by the Libyan legislature as well 

as the judiciary in facing the conflict, and shedding light on the shortcomings and making recommendations in this regard, 

leading to a judiciary that protects the rights of litigants and facilitates the means for them to obtain them. 

Keywords: Judicial Ruling, Conflict, Authenticity, Focus of Jurisdiction, Supreme Court.  
 

 :المقدمة .1

يعتبححر التعححارض بححين ا ثكححام القضححائية مححن الإشححكالياه التححي تشححغل النمححام 

يتصححيب  يححي هيبتحح   ،وتلقححي بملالهححا علححح النمححام القضححائي به،ملحح ،القححانوني 

 أثكام.وتزعزع الثقة ييما يصدر عن  من 

و ن هذا التعارض محن شحهن  أن يحؤدي الحح عحدم اسحتقرار المرا،حز القانونيحة 

بل واستحالة هذا الوصول يحي ،ثيحر محن   صحابها،وتعطيل وصول الحقوق 

 الحالاه لاستحالة تنفيذ ا ثكام المتعارضة التي صدره يي النحزاع الواثحد.

لذا يقد ثرص المشحرع الليبحي علحح ايجحاد معالجحة لهحذه الإشحكالية تجمحع بحين 

 منها بعد وقوعها. وازالتها والتخلص ،التصدي لها قبل أن تقع

 

عنححد ريححع قححد يكححون  منحح ،والقححول بتفححادي ثححدوع التعححارض مبكححرا والتححوقي 

أثنححاه سححير الخصححومة القضححائية عححن  ريحح  اعمححال بعحح  ا يكححار الححدعو  و

القانونية ،فكحرة تر،يحز الاختصحاص بمحاولحة تجميحع أجحزاه القضحية الواثحدة 

محكمحة واثحدة انطلاقحا محن  وديحوع أمحامونمر ما يطرح بصددها من  لبحاه 

و)قاضي الدعو  هو قاضحي الحديع( أو  الفرع(ا صل هو قاضي  قاضي)أن 

الوقححا التعليقححي. وقححد يكححون هححذا التححوقي بعححد انتهححاه الخصححومة  اعمححال يكححرة

 بإعمال يكرة الحجية أو الديع بسب  الفصل يي الدعو .  

مححاولاه  علحح الحر م محنمحتمحل أمحر أما يي ثالة وقوع التعارض ــ وهحو 

لحذا  وقوعح ،إن ذلو يقتضي التصحدي لمعالجتح  وازالتح  بعحد منع  وتجنب  ـــ ي

ور أسند المشرع الليبي للمحكمة العليا ،ونها أعلح سلطة قضائية يحي ليبيحا الحد

ن المحكمة العليا ،انحت ثريصحة علحح التصحدي ابل  المعالجة،ا ،بر يي هذه   عبير سالم عبد إلهإلى: للمراسلات  *
  aber4579@gmail.com: لكترونيالإ البريد

 

http://www.sjuob.uob.edu.ly/
http://www.sjuob.uob.edu.ly/
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 لهذا التعارض ثتح يي الحالاه التي لا يسعفها النص القانوني.

يححححي هححححذه الدراسححححة للنصححححوص القانونيححححة  أتعححححرض،ححححان لزامححححا أن لححححذا    

ممحاهر التنحاق  يحي أهحم  أثحدوالاجتهاداه القضائية التي استهديت الحد من 

 ا عمال القضائية ألا وهو قيام التعارض بين ا ثكام. 

 الدراسة:أهمية  .2

و،ححذلو القضححاه يححي  ،تهححتم هححذه الدراسححة بتسححلي  الضححوه علححح دور المشححرع

لمححا ينححته عنحح  مححن تعطيححل  ، وذلححوتعححارض بححين ا ثكححام القضححائيةمعالجححة ال

 الحماية التي يسعح ،ل يرد للحصول عليها بالالتجاه الح مري  القضاه. 

يتضح لنحا أن هحذه  لوظيفت ،وبالنمر الح القوانين المنممة لهذا المري  وأدائ  

ثنايححا قححانون  متنححاثرة يححينصححوص قانونيححة  شححرعيتها مححنالمعالجححة اسححتمده 

اضححاية الححح بعحح  القححوانين ا خححر  ،قححانون  والتجاريححة،المرايعححاه المدنيححة 

 6رقحم وقحانون المحكمحة العليحا  وتعديلاتح ،م  2006لسحنة  6نمام القضاه رقم 

 وتعديلات  و،ذلو لائحتها الداخلية.  1982 لسنة

 نيحةلذلو يإن أهمية هذه الدراسحة تتجسحد يحي محاولحة تجميحع النصحوص القانو 

ومثالبها وصحولا  مزاياهاذاه العلاقة وتناولها بالشرح والإيضاح وبيان  ،اية

 الح تقييم مد  ياعليتها يي مواجهة هذه الإشكالية. 

 الدراسة:إشكالية  .3

يحاول المشرع يي ،ثير من الحالاه تر،يز النزاع ومشتقات  و،حل محا يحرتب  

منعححا للتعححارض بحححين  واثححدا، اليصححدر ييهحححا ثكمحح واثححدة،بحح  يححي خصححومة 

،ما أن الفرد لا يكون ل  اللجوه الح القضاه يي ذاه النزاع الا محرة  ا ثكام،

ومححن المفتححرض أن  القححانون،واثححدة للحصححول علححح الحمايححة التححي يمنحهححا لحح  

وجود قانون موثد مطب  علحح ،حل اقلحيم الدولحة يسحتتبع  عحدم الاخحتلاف بحين 

 ثدع وتكرر عرض  أمام القضاه. ان الواثد،ا ثكام الصادرة يي النزاع 

 المرجحوة،اذ قحد لا يحقح  التر،يحز  ايتح   المثاليحة،لكن ا مر لحي  دائمحا بهحذه 

،ما قد يتكرر لجوه الفرد الح القضاه رايعا نف  الدعو  وضد نف  المدعح 

 ئرالخسحا يقلحلالحصول علح ثكم يحق  ل  مكاسب أ،بحر أو  أملا ييعلي  اما 

وامحححا بقصحححد الحصحححول علحححح أثكحححام  السحححاب ،م التحححي تعحححرض لهحححا يحححي الحكححح

 متعارضة تشكل عقباه أمام عملية التنفيذ. 

تححؤدي ثتمححا الححح صححدور أثكححام  الدولححة، لاوأخيححرا يححإن وثححدة القححانون يححي 

 ـــحـمتطابقة وان تطابقت عناصر الدعو  المعروضة محلا وسببا وخصحوما 

اق  ا ثكحام يهناك عوامل أخحر  قحد تحؤدي الحح تنح ــــعلح يرض تكرارها 

أهمهحا اخححتلاف التقحدير مححن قحاض  خححر بححل وثتحح لححد  القاضحي الواثححد مححن 

خاصحة اذا ،نحا نتححدع عحن مسحائل تلعحب ييهحا السحلطة التقديريحة   خحر،وقت 

 .ابارز اللقاضي دور

لكححل ذلححو انصححبت الجهححود علححح الوقححوف أولا يححي وجحح  اثتماليححة ثححدوع هححذا 

لما ينته عن  من اخحلال بالنمحام العحام واضحطرا   توقي ،ومحاولة  التعارض

ياسحتخدم المشحرع محن السحبل وا دواه الفنيحة  للخصوم،المرا،ز القانونية يي 

يي المقابل لحم يحتم اهمحال البححج عحن  ثدوث .ما يحاول ب  ا لاق السبيل أمام 

 بالفعل.،يفية ازالة هذا التعارض ان ثدع ووقع 

ن مد  يعالية ا دواه والوسحائل الفنيحة التحي ويح  لنا والحال هذه التساؤل ع

واذا ،ححان  وتوقيحح .مححن نشححوه مشححكلة التعححارض  الليبححي للحححدوظفهححا المشححرع 

يمححا هححي  التعححارض،المشححرع قححد اثتححاا الححح امتححداد المعالجححة لمححا بعححد ثححدوع 

وهحل هحذه السحبل ،انحت  بالفعل؟السبل التي اتبعها لريع التعارض بعد أن وقع 

أم أن القضحاه وجحد نفسح  بحاجحة الحح الاجتهحاد  منهحا،قصحود ،فيلة بتحقيح  الم

 لتغطية ما ظهر ل  من قصور تشريعي؟   

 الدراسة:أهداف  .4

تهححدف هححذه الدراسححة الححح ايضححاح الححدور التشححريعي والقضححائي يححي معالجححة 

 وذلحو يحي ضحوه نصحوص التشحريع ،ثالاه التعارض بين ا ثكحام القضحائية

التشحريعاه  الصلة، مع تسلي  الضوه علحالاجتهاداه القضائية ذاه و الليبي

،حل ذلحو بهحدف الوصحول الحح  متاثحا،المقارنة يي هذا الصدد ،لمحا ،حان ذلحو 

الإجابة عما سب   رث  من أسحللة وبيحان محد  ،فايحة هحذه المعالجحة وقحدرتها 

   المطروثة.لإشكالية لعلح التصدي 

رن سحيتم تقسحيمها المقحاوالتحليلحي  ينلمنهجحيحإن هحذه الدراسحة وباسحتخدام ا ذالح

   ا تي:ين وي  الح مطلبين رئيس

 المطلب الأول: توقي التعارض بين الأحكام القضائية 

 عند ريع الدعو  وأثناه سير الخصومة. توقي التعارض :الفرع الأول

 توقي التعارض بعد انتهاه الخصومة الثاني:الفرع 

 رفع التعارض بين الأحكام القضائية الثاني:المطلب 

 ريع التعارض  لاعمال النصوص القانونية  الأول:الفرع 

 الدور التكميلي للقضاه يي ريع التعارض الثاني:الفرع 

 المطلب الأول

 توقي التعارض بين الأحكام القضائية

من المنطقي أن يستب  المشرع وقوع التعارض بمحاولحة التحوقي منح  قبحل أن 

وهححذا يقتضححي أن يحححدد المشححرع أهححم مفترضححاه هححذا التعححارض  بالفعححل،يقححع 

 لتفادي .ومسببات  ثم يضع المعالجة المناسبة 

 وا دواه الفنيحةعديحد ا يكحار  المشرع الحويي سبيل تحقي  هذا الهدف لجه  

،حان أسحواه  محتمحل،التي أنا  بالقضاه مهمة اعمالها للتصحدي  ي تعحارض 

وصحدور  هحاأم ،حان بعحد انتهاه الخصحومة،أثناه سحير عند ريع الدعو  وذلو 

 الحكم ييها.

نتنححاول يححي الفححرع ا ول )تححوقي  يححرعين،يإننححا سنقسححم هححذا المطلححب الححح  الححذ

بينمحا نتنحاول يحي الفحرع  الخصحومة(،سحير عند ريع الدعو  وأثناه التعارض 

  (.الثاني )توقي التعارض بعد انتهاه الخصومة

 سير الخصومة عند رفع الدعوى وأثناءتوقي التعارض : الفرع الأول

أثنحاه نمحر  عنحد ريحع الحدعو  ابتحداه أو ويكون ذلو بتحوقي ثحدوع التعحارض

الخصححومة وقبححل الحكححم ييهححا. يالمشححرع توقححع صححدور أثكححام متعارضححة يححي 

أثححوال معينححة لححذا ،ححان ثريصححا علححح التصححدي لهححذا ا مححر مبكححرا ومحاولححة 

الوسححائل وا يكححار القانونيححة يححي مواجهححة هححذا  إعمححال بعحح ب وذلححو تفاديحح ،

يكححرة تر،يححز الاختصححاص( و )يكححرة )ا يكححار مححن هححذه  المحتمححل.التعححارض 

 الوقا التعليقي(. 

 التعارض:إعمال فكرة تركيز الاختصاص لتوقي  أولا:

  ا صحليتبحع  الفحرع تقرر القواعحد المسحتقرة يحي أصحول يقح  المرايعحاه أن 

، لححذلو لححم يكححن  ريبححا أن يححورد )1) قاضححي الححديع قاضححي الححدعو  هححو  وأن 

المشرع الليبي يي متن قانون المرايعاه نصوصا أراد بها تر،يز اختصحاص 

المحكمة بدعاو  قد لا تدخل أصلا يحي اختصاصحها ويقحا للقواعحد العامحة يحي 

 المحلحححي. الاختصحححاص أو القيمحححي(أو  )الموضحححوعي الاختصحححاص النحححوعي

الاقتصحاد يحي الخصححومة  والخحروا علحح قواعحد الاختصحاص هنحا يهحدف الحح

بحكحم واثحد محن  النحزاع وثسحمهاوالحح محاولحة تجميحع ،ايحة أوجح   جهحة،من 

وذلو وصولا الحح تحقيح  الهحدف ا سحمح وهحو تلايحي تعحارض  أخر ،جهة 

 ا ثكام القضائية واستحالة تنفيذها.

،حان محن  مهمحة ،لمحاسحيلة وقائيحة ،و الاختصحاصتر،يز  لهذا ،ان اللجوه الح

سححواه تعلحح  ا مححر بوجححود مسححائل مرتبطححة أو  ،المحتمححل ثححدوع التعححارض

متفرعة عن الموضوع ا صلي الداخل يحي اختصحاص المحكمحة ييمحا يعحرف 

نمححرا لإثححارة  مأ ،بسححبب مححا يعححرف بترديححد الححدعاو  وتكرارهححا مأ بالارتبححا ،

                                                                 
ينمر يي عرض ،اية القواعد ا صولية يي يق  المرايعاه: محمد العشماوي / عبد الوها   ) 1

العشماوي / أشرف عبد الوها  العشماوي، قواعد المرايعاه يي التشريع المصري والمقارن، 

 وما يليها. 1017م، ص 2006بدون ناشر، 
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   صلية.ا بع  المسائل العارضة أثناه نمر الدعو  

 الدعاوى:ـ ارتباط ـ 1

ان أخحححذ بعحححين الاعتبحححار درجاتححح  و )1) لحححم يعحححرف المشحححرع الليبحححي الارتبحححا 

 تحؤدي الححالمختلفة التي قد توجد بين الدعاو  ، وما ترتب  من آثار اجرائيحة  

لفحح  وصححولا اعمححال يكححرة تر،يححز الاختصححاص بهححا أمححام محكمححة واثححدة ، 

 أثكام متعارضة بصددها.النزاع بجميع جوانب  و تلايي صدور 

 الارتبياط و تبدو واضحة المغايرة فيي المعالجية التشيريعية بياخترف  ر ية 

غايحة واثحدة ال ،انتوان  ، )2) من قانون المرايعاه الليبي 78ويقا لنص المادة 

 وهي تر،يز الخصومة ونمرها من جميع جوانبها أمام محكمة واثدة.

محكميية  لصييال يكححون تر،يححز الاختصححاص ( 3) الارتبيياط للتبعيييةيفححي ثالححة  

ولححو تححم تجححاوز قواعححد الاختصححاص القيمححي والمحلححي لهححذه  الييدعوى الأيييلية

ا صحلية الحدعو   أمام محكمحةوسواه تم ريع الدعو  التبعية ابتداهً  ا خيرة،

لب ضحمها الحح الحدعو  ا صحلية بعحد ذلحو. وهحو ريعت بشكل مستقل ثم     أم

مرايعحاه الحواردة يحي الفصحل الخحاص با سحبا  المعدلحة  69ما تقرره المحادة 

مححن المححادة المححذ،ورة يححؤدي الارتبححا   2، 1 ، يويقححا للفقححرتين(4) للاختصححاص

للتبعية الح اتساع اختصاص محكمة الحدعو  ا صحلية بالحدعو  التبعيحة التحي 

يمكنهحا ،محا  القيمحي.لا تختص بها محليحا  المحا ،انحت داخلحة يحي اختصاصحها 

لاختصحاص القيمحي ونمحر الحدعو  التبعيحة التحي لا تخحتص بهحا قيميحا تجاوز ا

 .(5) شريطة أن تكون مختصة نوعيا بموضوع الدعو  ا صلية

ييكححون تر،يححز  التبعييية حييالات الارتبيياط الأخييرى بخييرف الييدعوى أمححا يححي  

 .(6) (1ف 78)م لصييال  المحكميية التييي رفعييأ إليعييا أول  عييوىالاختصححاص 

                                                                 
المشرع الفرنسي الارتبا  بهن   صلة تقوم بين دعويين تجعل من ثسن سير العدالحة  عرف ) 1

من قانون المرايعاه الفرنسي مشار اليهحا لحد  :  101أن يجري التحقي  والفصل ييهما معا  م 

م ،   2003بنغحححازي،  -قحححانون المرايعحححاه، منشحححوراه جامعحححة قحححاريون أثمحححد عمحححر بوزقيحححة، 

 . 138ص

يي الفق  الليبي، ير  أن عدم وضع تعريحا للارتبحا  يحي قحانون المرايعحاه  رأي معتبر كوهنا

الليبحي يعكحح  ر بححة المشحرع يححي ا ححلاق سحلطة محكمححة الموضححوع يحي تقححدير الارتبححا  بحسححب 

ظروف ،ل دعو  علح ثدة.  ينمر: مصطفح أثمد الدراجي، الثباه النسبي لإ ار الخصحومة 
 . 68م، ص 2017سكندرية، الابتدائي، المكتب الجامعي الحديج، الإ

مرايعاه علح أن   اذا ريعت عحدة دعحاو  الحح مححا،م مختلفحة وتحوير لحد  78تنص المادة  ) 2

ثدده ميعادا ثتميحا اثد  هذه المحا،م من أسبا  الارتبا  ما يسمح بالفصل ييها بحكم واثد ، 
الدعو  التبعية أمام الجهة التي ريعحت اليهحا الحدعو  ا صحلية ، أمحا يحي ثحالاه الارتبحا   لنمر

. ولا يجحوز للخصحم الحديع ا خر  يتحال الحدعو  الحح المحكمحة التحي ريعحت اليهحا أول دعحو  

بوجود الارتبا  ولا للقاضي أن يقرره من تلقاه نفسح  بعحد الجلسحة ا ولحح، ،محا لا يجحوز ا محر 
اذا ،انت الحالة التي وصلت اليها الدعو  ا صلية أو الدعو  المريوعة أولا لا تسمح بالإثالة 

  بتهخيرها للفصل ييها مع الدعاو  المرتبطة ا خر  .

الدعو  التبعية هي دعو  مترتبة علح دعو  أخر  أو ناشحلة عنهحا ، والصحلة بينهمحا هحي  ) 3

التعوي  عن هذا البطلان ، ودعو  يسخ صلة الفرع با صل مثالها  لب بطلان العقد و  لب 

عقد ايجار ودعو   رد المسحتهجر بالتبعيحة لفسحخ العقحد ،  وتسحمح الحدعاو  التبعيحة التحي تريحع 
 أثناه سير الخصومة بالدعاو  الفرعية.

راجع: خليفة سالم الجهمي، شرح قانون المرايعاه المدنيحة والتجاريحة، دار الفضحيل، بنغحازي،  

  . 551م، ص   2021 2 

مرايعاه علح أن   يجوز ريحع الحدعو  التبعيحة الحح المحكمحة المختصحة   69تنص المادة    ) 4

بالدعو  ا صلية للفصل ييها يي الحكحم نفسح  اذا ،انحت هحذه المحكمحة مختصحة بالحدعو  محليا 

وليو تجياو ت اختصاييعا التبعية من ثيج القيمة . و،ذلو يجوز ريعها الح المحكمة المحذ،ورة 

بشر  أن يكون لها ث  النمر يي القضية ا صلية محن ثيحج الموضحوع.  يحإذا  حيث القيمةمن 

الححح الححدعو  ا صححلية اذا تححوايره  ضييمعا ريعححت الححدعو  التبعيححة بصححفة مسححتقلة، جححاز  لححب

 الشرو  المنصوص عليها يي الفقرة السابقة .  

اسحترداد ثيحازة  عقحار أمحام لو ايترضنا أن  الدعو  ا صلية مريوعة ب ،علح سبيل المثال  ) 5

المحكمة الجزئية الواقع بدائرتها هذا العقار يي ثين أن الدعو  التبعية مريوعة بطلب تعوي  

عن سلب الحيازة أمام المحكمة الجزئيحة الواقحع يحي دائرتهحا محو ن المحدعح عليح  ييجحوز اثالحة 
الفححة ذلححو لقواعححد الححدعو  التبعيححة الححح محكمححة الححدعو  ا صححلية للحكححم ييهمححا معححا ر ححم مخ

الاختصاص المحلي ، ،ما أن هذه الإثالة يمكن أن تحدع ولو ،ان مبلغ التعحوي  المطالحب بح  

يححي الححدعو  التبعيححة يجححاوز ا لححا دينححار نمححرا  ن اختصححاص المحكمححة بالححدعو  ا صححلية ) 
دعو  استرداد الحيازة ( هو اختصاص نوعي يرتب اباثة مخالفة قواعد الاختصحاص المحلحي 

القيمي،  يالمشرع مع تغليب اعتباراه تر،يز الاختصاص يي محكمة واثحدة علحح اعتبحاراه و 

 توزيع الاختصاص القيمي بين المحا،م. 

تجدر الإشارة الح  أن المشرع المصري ويي جميع أثوال الارتبا  لم يحدد المحكمة التحي   ) 6

لسحنة  13اه المصحري رقحم محن قحانون المرايعح 112يتوجب الإثالة اليها ، ثيج نصحت المحادة 

التحي أجحازه يحي يقرتهحا ا ولحح  ،(7) مرايعاه 71وهو ما تؤ،ده أيضا المادة 

ريححع الححدعاو  الموجهححة ضححد عححدة أشححخاص والمرتبطححة ببعضححها مححن ثيححج 

ولححو ،ححان يححي ذلححو مخالفححة  أثححدهم،الموضححوع أو السححند أمححام محكمححة مححو ن 

،ما أجحازه  عليهم،لقواعد الاختصاص المحلي المتعلقة بمو ن بقية المدعح 

والمريوعحة يعحلا أمحام مححا،م  المرتبطحة،يي يقرتها الثانية ضم هذه الحدعاو  

بموجحب قواعحد الاختصحاص المحلحي لتنمرهحا المحكمحة التحي ريعحت  مختلفة،

 اليها أول دعو .

وهو ما يؤ،د ثرص المشرع علح توثيد ا ثكام الصادرة وتوقي تعارضحها 

المحكمححة التححي ريعححت اليهححا أول بتر،يححز الاختصححاص يححي هححذه الحالححة أمححام 

مححع ملاثمححة أنحح  اذا ،انححت الححدعاو  المرتبطححة ذاه قححيم مختلفححة ولححم  دعححو .

 بأكبرهيا قيميةتريع بعد ييجوز ريعها ،دعو  واثدة الح المحكمحة المختصحة 

( ولححو تجحاوزه اختصاصححها القيمحي، وعححادة محا يكححون التر،يححز أو 3ف71 )م

الابتدائيححة ولححي  الجزئيححة  المححا أن امتححداد الاختصححاص هنححا لصححالح المحححا،م 

 . (8) العبرة يي  با ،بر قيمة

هنححا الححح أن المشححرع الليبححي وان ،ححان يحسححب لحح  أنحح  أعطححح  وتجييدر ااشييارة

، الا أن  مما (9) (78/2)ملقاضي مكنة الإثالة لوجود الارتبا  من تلقاه نفس  ل

اثتماليححة تفححرق القضححايا المرتبطححة  ويزيححد مححنيضححعا مححن يعاليححة هححذه ا ليححة 

وعدم تجميعها أمام محكمة واثدة ومن ثم امكانية تعارض ا ثكحام الصحادرة 

أن المشححرع قححرر يححي ذاه الححنص أن الححديع بالإثالححة ديححع شححكلي يجححب  ييهححا،

اثارت  من المدعح علي  أو ا مر ب  من قبل القاضي يي الجلسة ا ولحح علحح 

   .العامالديع بالنمام هذا  مما يعني عدم تعل ا ،ثر، 

الإثالحة بحهلا تكحون الحدعو  المنمحورة أمحام  المشحرع قيحديضاف الحح ذلحو أن 

قحد وصحلت الحح مرثلحة لا تسحمح بتهخيرهحا للفصحل واليها  أ ثيلالمحكمة التي 

 يححر  اوهححو ،مححا يححر  الفقحح  ــححـ وبححح  ـححـ معيححار المرتبطححة،ييهححا مححع الححدعو  

 .)10) وتقديره من قبل المحكمة التي تهمر بالإثالة ويصعب معريت منضب  

،ما أن المشرع لم يكن واضحا يي نطاق ومد  التجاوز لقواعد الاختصحاص 

يي ثالاه الارتبا  ا خر  بخلاف الدعو  التبعية ،  وهو ا مر الحذي أد  

يحححي محححد  اشحححترا  اختصحححاص محكمحححة أول دعحححو    (11)الحححح اخحححتلاف الفقححح  

دعو  المحالحة لهحا محن جميحع الوجحوه ، يهنحاك محن رأ  أن )المحال اليها( بالح

الحكم الحذي قحرره المشحرع الليبحي بصحدد صحورة الارتبحا  المتعلقحة بالحدعو  

                                                                                                       
وتلتييزم  أي ميين المحكمتييينم  ... واذا ديححع بالإثالححة للارتبححا  جححاز ابححداه الححديع أمححام  1968

  . والحسحنة التحي تسحجل لهحذا الحنص أنح  ألحزم المحكمحة المحكمة المحال إليعا الدعوى بنظرهيا
ن ذاه القحانون مح 113المحال اليها الدعو  بنمرها. ويي سبيل تحقيح  ذلحو يقحد نصحت المحادة  

علح أنح    ،لمحا ثكمحت المحكمحة يحي ا ثحوال المتقدمحة بالإثالحة ،حان عليهحا أن تححدد للخصحوم 
الجلسة التي يحضرون ييها أمام المحكمة التي أثيلحت اليهحا الحدعو  . وعلحح قلحم الكتحا  اخبحار 

 الغائبين من الخصوم بذلو بكتا  مسجل مصحو  بعلم الوصول .

مرايعاه علح أن   اذا ،انت الدعو  موجهة ضحد عحدة أشحخاص ووجحب ، 71تنص المادة  ) 7
ويقا لقواعد الاختصاص المحلي ، ريعها أمام محا،م مختلفة جاز ريعها الحح المحكمحة التحي يقحع 

يي دائرتها محل اقامة أثدهم أو مو ن  اذا وجحد ارتبحا  بحين الحدعاو  محن ثيحج الموضحوع أو 

دة مححا،م جحاز ا محر بضححمها ونمرهحا أمحام المحكمحة التححي السحند . واذا ريعحت الحدعاو  الحح عحح
. يإذا ،انحت الحدعاو  المحذ،ورة ذاه قحيم مختلفحة ريعحت ،حدعو  واثحدة أول  عوىريعت اليها 

 الح المحكمة المختصة به،برها قيمة  .    

 . 160خليفة سالم الجهمي، شرح قانون المرايعاه ، ص    ) 8

ويقا لقانون المرايعاه المصري لي  للمحكمة أن تقضحي وذلو بخلاف نميره المصري ، ي ) 9

بالإثالة من تلقاه نفسها ، ،ما أن الديع بالإثالة للارتبا   يجب ابداؤه قبل أي  لب أو دياع يحي 

 . 108 )الدعو  أو ديع بعدم القبول والا سق  الح  يي  ) م 

مضحان ابحراهيم عبحد الكحريم أنمر يي الانتقاد الموجهة للحديع بالإثالحة يحي التشحريع المصحري: ر

موسححح، التنحححاق  الإجرائححي   دراسحححة مقارنحححة يححي نمريحححة الخصححومة القضحححائية  ، أ روثحححة 

   م. 2003د،توراه، ،لية الحقوق، جامعة عين شم ، 

يي هذا الصدد يطالب الفق  بتبني معيار أ،ثر انضحبا ا ، وهحو ألا تكحون الحدعو  ا ولحح   ) 10

ثجزه للحكم  . راجع : عبحد المحنعم جيحرة ، بححج بعنحوان )تر،يحز قد أقفل با  المرايعة ييها و

الاختصححاص يححي قححانون المرايعححاه الليبححي ( ، مجلححة دراسححاه قانونيححة ، المجلححد الثححاني ، يونيححو 

.  الكحوني علحي اعبحوده، قحانون علحم  98/97، ،لية ثقوق بنغازي بالجامعة الليبيحة ، ص 1972

، المر،حز القحومي للبححوع والدراسحاه العلميحة، 2لتجارية( القضاه )قانون المرايعاه المدنية وا

 .422، ص 1998 رابل ، الطبعة ا ولح 

يمكحن الرجححوع الحح تفاصححيل هححذا الخحلاف لححد  : عبحد المححنعم جيحرة ، المرجححع السححاب  ،   ) 11
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مرايعاه ـــ من امكانية اثالحة الحدعو  التبعيحة بالتجحاوز  69التبعية يي المادة 

 لقواعد الاختصاص القيمي والمحلي الح محكمة الدعو  ا صلية ـــحـ ينطبح 

علح ،ل صور الارتبا  ا خر  تهسيسا علح أن قواعحد الاختصحاص القيمحي 

محن النمحام العحام يحي القحانون الليبحي . بينمحا هنحاك محن قحرر أن  اوالمحلي ليست

المشرع ثينما قصر هذا الحكم علح صورة خاصة من صحور الارتبحا  وهحو 

صحد هحذه الارتبا  بالتبعية ولم يعمم  علح ،ل صحور الارتبحا  ا خحر  يقحد ق

ن الارتبححححا  بالتبعيححححة ارتبححححا  وثيحححح  يبححححرر هححححذا التجححححاوز اثيححححج  التفرقححححة،

بخحلاف الصحور ا خحر  للارتبحا  التحي لا تتو حد ييهحا  القيمحي،للاختصاص 

 العلاقة بين الدعاو  الح ثد التبعية.

لح  محن  ومحا ،الاختصحاصعلح تر،يز  ا ول سيساعدتبني الرأي  شو أنولا 

 نحح  اذا ،ححان النححزاع يححدور أساسححا ثححول  ا ثكححام.أثححر مهححم يححي منححع تعححارض 

الطلب ا صلي يإن  يجب تصفية ،ل نزاع آخر يرتب  بهذا الطلب برابطة محا 

ثتح لا يعاد النزاع ذاتح  أو أي مسحهلة تحرتب  بح  ، ا محر الحذي قحد يحؤدي الحح 

ومما يدعم هذا الرأي أن المشرع الليبحي يحي نحص ، )1)صدور أثكام متناقضة

القيمحي و  قواعد الاختصاص المحلحي  تجاوز مرايعاه(3  / 1ف 71 المادة )

عند ريع الدعاو  المرتبطة ابتحداهً ، يمحن بحا  أولحح اذا ،انحت هحذه الحدعاو  

التهحححا وتجميعهحححا أمحححام محكمحححة المرتبطحححة مريوعحححة بالفعحححل وتعلححح  ا محححر بإث

 ن قواعد الاختصاص القيمي والمحلي ، و،ما سب  القحول ، ليسحتاواثدة، اذ 

  .  (2)من النمام العام يي القانون الليبي

 الدعوى: ـ تكرارـ 2 

يضلا عمحا ترتبح  محن ضحياع لوقحت وجهحد  (3) لا شو أن ثالة تكرار الدعو 

يحي ا ثكحام تعحارض  يحتمحل ثحدوعيإنها من أوضحح الححالاه التحي  القضاة،

  معالجة.ييما لو تر،ت بدون الصادرة عنها 

محدني ـــحـ والتحي سحنتناولها 393 واذا ،انت يكرة الحجية التي أوردتها المحادة  

لاثقحا ــححـ قححد تكفلحت بمعالجححة الحالححة التحي يتكححرر ييهححا ريحع ذاه الححدعو  بعححد 

يحتم الحديع بسححب   اذ بنمرهحا،صحدور ثكحم ييهحا محن اثحد  المحححا،م المختصحة 

 77 يححإن المححادة  منمححورة.التححي لا زالححت ا خححر  الفصححل بالنسححبة للححدعو  

تصده للحالة التحي يحتم ييهحا تكحرار ذاه الحدعو  أو جحزه منهحا   )4) مرايعاه

 الخصومة وقبل صدور أي ثكم ييها . رأثناه سي

يتعيين التفرقيية بيين حالية التر يييد الكليي وحاليية وويقحا للحنص المححذ،ور يإنح    

يفي ثالحة الترديحد الكلحي يشحتر  أن تكحون المححا،م  للدعوى التر يد الجزئي 

                                                                 
 .368ـ ــ367 رمضان ابراهيم عبد الكريم موسح ، المرجع الساب  ، ص  ) 1

بل ا ،ثر من ذلو أن المشرع الليبي سمح بمخالفة قواعد الاختصاص القيمي ولو لحم يوجحد )  2

مرايعاه عندما تتعدد  72ارتبا  بين الدعاو  وصولا الح تر،يز الاختصاص وذلو  يي المادة 

الدعاو  الشخصية المريوعة من مدعي واثد ضد مدعح علي  واثد ، يهجاز ريعها جميعا أمام 
تصححة به،برهححا قيمححة دون اشححترا  وجححود ارتبححا   بححين هححذه الححدعاو   مححن ثيححج المحكمححة المخ

 الموضوع أو السبب . 

يتحق  تكرار الدعاو  اذا ريعت دعو  واثدة  أمام أ،ثر من محكمحة يحي نفح  الوقحت بحين )  3
نفح  الخصحوم وعححن نفح  الموضحوع ولححنف  السحبب،  يحر أن ترديححد الحدعو  أو تكرارهحا ،مححا 

ن الدعو  الثانية هي ذاه الدعو  ا ولح وبكامل أجزائها )الترديد أو التطاب  يتحق  عندما تكو

الكلححي(، يهححو يتحقحح  أيضححا عنححدما تكححون الححدعو  الثانيححة جححزهاً مححن موضححوع الححدعو  ا ولححح 
)الترديحد الجزئحي أو الاشحتمال( ،أي أن تتطححاب  الحدعويين يحي الخصححوم والسحبب ولكحن التطححاب   

أو المحل ييكون المطلو  يي الدعو  الثانية هو جزه من المطلو  يكون جزئيا يي الموضوع 

 يي الدعو  ا ولح.

. علي مسعود محمد بالقاسم، شرح قانون 140ص قانون المرايعاه، أثمد عمر بوزقية، أنمر: 

المرايعححاه المدنيححة والتجاريححة الليبححي، دار ومكتبححة بححن ثمححودة للنشححر والتوزيححع، ليبيححا، الطبعححة 

 .242ص  ،2014ا ولح 

علح أن    اذا ريعت دعو  واثدة الحح عحدة مححا،م ، يعلحح آخحر محكمحة 77ثيج نصت م )  4

ريعت اليها أن تحكم ولو من تلقاه نفسها، بوقا السير يي الدعو  يي أي ثال أو درجحة ،انحت 

عليهححا ، وأن تححهمر بشححطبها مححن الجححدول لسححب  ريعهححا أمححام محكمححة أخححر . واذا ،ححان موضححوع 
مححن موضححوع دعححو  مريوعححة مححن قبححل أمححام محكمححة أخححر ، ثكمححت المحكمححة  الححدعو  جححزها

بوجود ثالة الاشتمال، وثدده للخصوم موعدا للسير يي الدعو  أمام المحكمحة القائمحة أمامهحا 

الدعو  الكبر  وذلحو اذا ،انحت المحكمحة ا خيحرة مختصحة بهحا. واذا ،انحت المحكمحة المحذ،ورة 
دده موعححدا لنمححر الححدعو  الصححغر  أمححام المحكمححة  يححر مختصححة أقححره ثالححة الاشححتمال وثحح

 المختصة بها  . 

ييكون علحح آخحر  (5)المتعددة المريوعة أمامها ذاه الدعو  مختصة بنمرها 

محكمة ريعت اليها أن تحهمر بوقحا السحير ييهحا محن تلقحاه نفسحها وشحطبها محن 

. وهذا يعني الإبقاه علحح (6)أمام محكمة أخر   لسب  ريعها الجلساه،جدول 

 التعارض.مما يقضي علح اثتمالية ثدوع  يق ،ة دعو  واثد

 مرايعحاه 3، 2ف  77، يحإن المحادة )الاشحتمال(أما يحي ثالحة الترديحد الجزئحي 

نصححت علححح وجححو  اثالححة الححدعو  الصححغر  الححح محكمححة الححدعو  الكبححر  

اذا ،انحت محكمحة الحدعو  الكبحر  أمحا وذلو اذا ،انت ا خيحرة مختصحة بهحا. 

 الصغر  الح المحكمة المختصة بها.  ير مختصة أثيلت الدعو 

مححن  يهححو منقححول والمصححري،ين الفرنسححي هححذا الححنص لا مقابححل لحح  يححي القححانون

 متميحزة،،فكرة  الدعاو (قانون المرايعاه الايطالي الذي نمم يكرة )اثتواه 

ورتب عليها الإثالة الحح المحكمحة التحي عرضحت عليهحا الحدعو  أولا بشحر  

والا يححإن المعيححار هححو  والصححغر (، الكبححر )أن تكححون مختصححة بالححدعويين 

بمعنححح أن القاضححي المعححروض عليحح  الححدعو  الكبححر  هححو الححذي  الاسححتغراق،

 . (7) أولاينمر الدعويين معا بغ  النمر عمن عرض علي  النزاع 

فإنيه لا بيد  مرافعيات  77ميدى فعاليية نيص الميا ة  واذا ثاولنا الوقحوف علحح

سحواه  التعحارض،عتراف بالدور الذي يؤدي  النص المذ،ور يحي تحوقي من الا

بتبنيحح  نمححام الشححطب يححي ثالححة الترديححد الكلححي أو بجعلحح  الإثالححة وجوبيححة عنححد 

نح  ا.  ير  ثكمت المحكمة   صيا ة النص  ،ما تقررتحق  الترديد الجزئي 

ص بالمقابل لا مناص من القول بوجود بعح  أوجح  القصحور التحي شحابت الحن

عححدة  ، يححالنص يتحححدع عححن ريححع الححدعو  الواثححدة الححح وقللححت مححن ياعليتحح 

وقد يتعذر ذلو اذا ،ان ترديد الدعو  قحد تحم أمحام دوائحر مختلفحة يحي   محا،م 

، وقحد يكحون الححل هنحا لمنحع صحدور أثكحام نف  المحكمة أو أمام نف  الدائرة

اجحراه  ، يالضحمضم الدعاو  ليصدر ييها ثكحم واثحد متكررة هو اللجوه الح

  . (8) تقوم ب  المحكمة من تلقاه نفسها أو بطلب من أثد الخصوم

، الا أنحح  يشححتر  لصحححتها الإثالححة وجوبيححةر ححم ،ححون أضححا الححح ذلححو أنحح    

اختصحاص محكمححة الححدعو  الكبححر  بالححدعو  الصححغر  يححإن لححم يتحقحح  ذلححو 

،  يهحححو يتحححرك لصحححغر  وثحححدها الحححح المحكمحححة المختصحححةأثيلحححت الحححدعو  ا

سحححلطة ،املحححة يحححي تقحححدير ، تحححي ريعحححت اليهحححا الحححدعو  الصحححغر  للمحكمحححة ال

اختصححاص محكمحححة الحححدعو  الكبحححر  أو عحححدم اختصاصحححها  بنمحححر الحححدعو  

الصحححغر  ، يحححإذا قحححدره أنهحححا  يحححر مختصحححة ،حححان لهحححا ثححح  اثالحححة الحححدعو  

الصححغر  للمحكمححة التححي تححر  أنهححا مختصححة بهححا . أيضححا لا يوجححد مححا يلححزم 

صحححغر  أن تلتحححزم بمحححا قررتححح  المحكمحححة المحكمحححة المححححال اليهحححا الحححدعو  ال

حِيلححة، الححح محكمححة  الكبححر  بإثالتهححاالححدعو   يلححزم محكمححةولا يوجححد مححا  الم 

تسحتمر ومحن ثحم  معحا،ثكمهحا يحي الاثنحين لتصحدر ا خيحرة الدعو  الصحغر  

.  (9) أمحام محكمحة مغحايرة الحدعويين ثالة الترديد ر م الإثالة وتنمحر ،حل محن

ويبدو أن اختصاص المحكمة الكبر  بالدعو  الصحغر  مطلحو  محن جميحع 

                                                                 
.  مثحال ذلحو الحدعاو  الشخصحية العقاريحة 9، ص عبد المنعم جيحرة ، تر،يحز الاختصحاص )  5

والتي يجيز القانون ريعها أمام المحكمة التي يقع يي دائرتهحا العقحار و،حذلو أمحام المحكمحة التحي 

مرايعاه(، ييقوم المدعي بريع دعواه أمام ،ل  2ف  54  )م يقع يي دائرتها مو ن المدعح علي
 محكمة علح ثدة ضد نف  المدعح علي  ر بة يي الحصول علح أ،ثر من ثكم.  

بموقا المشرع المصري ثيج يوجب اعمال نمام الإثالة يي ثالحة ترديحد ذاه  قارن هذا  ) 6

من قانون المرايعاه المصحري  علحح  أنح    112اذ  تنص المادة الدعو  ولي  نمام الشطب ، 
  اذا ريع النحزاع ذاتح  الحح محكمتحين وجحب ابحداه الحديع بالإثالحة أمحام المحكمحة التحي ريحع اليهحا 

النزاع أخيرا للحكم يي  ...  وقد انتقد الفق  المصري  هذا النص  ن  يجعل الحديع بالإثالحة لقيحام 

للمحكمحة  أثارتح  محن تلقحاه نفسحها  ويقحا للمحادة ذاه النزاع مرهون بتمسو المحدعح عليح  ولحي  
من القانون ) بخلاف النص الليبي (  ، و الما أن المشرع المصحري  لحم يعتبحر هحذا الحديع  108

من النمام العام ولم يمحنح  المحكمحة مكنحة اثارتح  محن تلقحاه نفسحها  يمحن المتصحور أن يمحل ذاه 

 د يتعارضا.النزاع قائما أمام محكمتين ويصدر يي  ثكمان ق

أنمر أثمحد خليحل، التعحارض بحين ا ثكحام القضحائية، دار المطبوعحاه الجامعيحة، الإسحكندرية،  

 . 18ـ  17م، ص  2020

أنمححر يححي عححرض يكححرة اثتححواه الححدعاو  يححي القححانون الإيطححالي : أ ثمححد هنححدي ، ارتبححا   ) 7

وما  73م ، ص  1995، الدعاو  والطلباه يي قانون المرايعاه ، دار الجامعة الجديدة للنشر 

 بعدها.

، قحانون المرايعحاه المدنيحة والتجاريحة ، دار الجامعحة الجديحدة ، الإسحكندرية ،  (  أثمد هندي  8
 .29 ، ص  م 2020

 .106 ، صعبد المنعم جيرة ، تر،يز الاختصاص  ) 9
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ر حم أن  ذ،رهحا،السحاب   77ثسب ا لاق نص المادة ا وج  لصحة الإثالة 

المحلححي ،ححذلو الاختصححاص و ةقواعححد الاختصححاص النححوعي مححن ثيححج القيمحح

وسحب  للمشحرع الليبحي اجحازة الخحروا عنهحا لصحالح  العحام،ليست محن النمحام 

أمححا مخالفححة قواعححد الاختصححاص النححوعي مححن ثيححج  (1) الاختصححاصتر،يححز 

 ،الموضوع وهي القواعد الوثيدة المتعلقة بالنمام العام يلا يتوقع أن تثار هنحا

اذ يفترض أننا أمام دعويين موضوعهما واثحد وان ،انحت اثحداهما جحزه محن 

 ا خر . 

لحذا نعتقححد أنحح  ،ححان ا ولححح بالمشححرع الليبححي تبنححي معيححار الاسححتغراق ،مححا يعححل 

بإثالححة الحدعويين معححا الححح المحكمحة التححي عرضححت عليهححا  الايطححالي،المشحرع 

ويي ثالة عدم اختصاصها يجب اثالة الحدعو  الصحغر  الحح  أولا،الدعو  

لحو قحد لا ذ وبغيحر ا محر.معا ثسحما لهحذا  همالنمر ييلقاضي الدعو  الكبر  

محع علحح ثحدة أمحام محكمحة مختلفحة  منهمحا يستمر نمحر ،حلوتجتمع الدعويين 

ويي ذلو ايراغ للحنص محن ثكمحة  عنهما،تعارض ا ثكام الصادرة اثتمالية 

 تقريره.

 العارضة:ــ الطلبات  3

تعتبحر الر بحة يححي عحدم تعحدد الححدعاو  ا صحلية أثحد أهححم أسحبا  التححول مححن 

بحيححج ينفححتح النححزاع علححح جميححع ، دأ تطححور النححزاعمبحح النححزاع الحححمبححدأ ثبححاه 

مكونات  ثتحح يمكحن الفصحل ييح  محن ،ايحة النحواثي بحكحم واثحد ثاسحم لجميحع 

  .(2) نتجنب ب  تكرار المنازعاه وتناق  ا ثكام أوجه ،

محكمة الطلب ا صلي هي محكمة الطلباه  المقررة أنمن هنا ،انت القاعدة 

 .   )4)وقديمة ، وهي  قاعدة عامة )3) العارضة

ا صلي يجب أن يريع الح محكمة مختصة ب  محن  ان الطلبمن نايلة القول  

علح ا قل الاختصاص النوعي المبني علح موضوع الدعو   الوجوه،جميع 

.  أمححححا تر،يححححز الاختصححححاص بالطلبححححاه العارضححححة )5) لتعلقحححح  بالنمححححام العححححام

اذا ،نححا بصححدد وتجميعهححا أمححام محكمححة الطلححب ا صححلي  ييختلححا بحسححب مححا 

اختصحححاص محلحححي أو قيمحححي ، يالمحكمحححة المختصحححة محليحححا بنمحححر الحححدعو  

ا صححلية سححواه ،انححت محكمححة جزئيححة أم ابتدائيححة تخححتص أيضححا بنمححر الطلححب 

الحواردة  64ولو ،ان يخرا عحن اختصاصحها المحلحي ويح  المحادة ، العارض 

، ولا يسحتثنح محن ذلحو الا الحالحة  (6)يي الفصل الخاص بالاختصاص المحلحي

الكيديحححة التحححي ذ،رهحححا الحححنص بخصحححوص  لحححب الضحححمان)وهو محححن الطلبحححاه 

العارضحححة ( ثيحححج يجحححوز للمحححدعح عليححح  يحححي هحححذا الطلحححب أن يتمسحححو بعحححدم 

اختصاص محكمة الدعو  ا صلية محليا اذا أثبحت أن هحذه الحدعو  لحم تريحع 

 الا بقصد جلب  أمام محكمة  ير محكمت . 

ييجحب التفرقحة بحين محا اذا  القيمحي،ا يتعل  بتجاوز قواعحد الاختصحاص ييمأما 

ويح   الجزئيحة،تم تقديم الطلب العحارض أمحام المحكمحة الابتدائيحة أو المحكمحة 

   ا تي:

  الابتدائية:أمام المحكمة  الأولى:الحالة 

يقحد نصحت  العحام،انطلاقا من أن المحكمة الابتدائية هي صاثبة الاختصحاص 

                                                                 
 انمر ما سب  ايراده يي تر،يز الاختصاص للارتبا  .  ) 1

 .41، ص أثمد الدراجي ، الثباه النسبي  مصطفح ) 2

الطلباه العارضة هي  الطلباه التي تقدم أثنحاه سحير الحدعو ، وتتميحز عحن الطلحب ا صحلي ) 3

بهنهحا تقحدم بعححد محيلاد الخصححومة ، وتختلحا تسححميتها بحسحب صححفة محن تقححدم بهحا ، يححإذا تقحدم بهححا 
تقدم بهحا المحدعي والمحدعح عليح  ضحد المدعح علي  ضد المدعي تسمح )  لباه مقابلة ( ، واذا 

الغيحر تسححمح )  لبححاه ادخححال ( ، واذا تقححدم بهححا الغيححر ضححد المححدعي أو المححدعح عليحح  أو ،ليهمححا 

سميت )  لباه تدخل ( ، أما اذا قدمت من أي محن أ حراف الخصحومة وتناولحت بالتعحديل  لحب 
بوزقيححة ، قححانون د. أثمححد عمححر   سححب  لهححذا الطححرف ابححداؤه سححميت  لبححاه اضححايية .  راجححع

 .164 خليفة سالم الجهمي، قانون المرايعاه ، ص  128  . المرايعاه ، ص 

علي أبو عطية هيكل ، الحديع بإثالحة الحدعو  يحي قحانون المرايعحاه ، أ روثحة  د،تحوراه ،  ) 4

 . 263م ، ص  2003،لية الحقوق ، جامعة الإسكندرية ، 

 . 45ص   الثباه النسبي ، ،مصطفح أثمد الدراجي   ) 5

علح أن    تختص المحكمحة التحي تنمحر الحدعو  ا صحلية بحالحكم يحي  64تنص المادة علح )  6
الطلباه العارضة. علح أن  يجوز للمدعح علي  يحي  لحب الضحمان أن يتمسحو بعحدم اختصحاص 

 المحكمة اذا أثبت أن الدعو  ا صلية لم تريع الا بقصد جلب  أمام محكمة  ير محكمت   .

مرايعححاه علححح أن  تحكححم المحكمححة الابتدائيححة يححي الطلبححاه الوقتيححة  51المححادة 

  .معما تكون قيمتعاو لب الضمان وسائر الطلباه العارضة 

وهذا يعني أن المشرع مد اختصاص المحكمحة الابتدائيحة التحي تنمحر الحدعو  

، )7) ا صلية بنمر الطلب العارض ولو ،انت قيمت  أقل ممحا تخحتص بح  قيميحا

 مرايعححاه بخصححوص 74ولا يقححدح مححن ا ححلاق هححذا الححنص مححا أوردتحح  المححادة 

، وذلو لكون المحكمحة (8) ( وهي نوع من الطلباه العارضة)الطلباه المقابلة

، و ن الاعتبحححاراه التحححي يححة صحححاثبة الاختصحححاص الشحححامل محححن جهحححةالابتدائ

أوجبت اعمال قاعدة اختصحاص محكمحة الطلحب ا صحلي بالطلبحاه العارضحة 

 . )9) قتضي عدم الفصل بينها من جهة أخر ت

   الجزئية:أمام المحكمة  الثانية:لحالة ا

مرايعاه يإن    لا تختص المحكمحة الجزئيحة بحالحكم يحي  48ويقا لنص المادة 

إذا  لححب الضححمان ولا يححي سححائر الطلبححاه العارضححة علححح الححدعو  ا صححلية 

واذا عححرض عليهححا ، ه الطلبييات متجيياو ة نصيياا اختصايييعاكانييأ قيميية هيي 

 لححب مححن هححذا القبيححل جححاز لهححا أن تحكححم يححي الححدعو  ا صححلية وثححدها اذا لححم 

يترتححب علححح ذلححو ضححرر بسححير العدالححة والا وجححب عليهححا أن تحكححم مححن تلقححاه 

الححح المحكمححة  نفسححها بإثالححة الححدعو  ا صححلية والطلبححاه العارضححة بحالتهححا

 .لاستلناف  ثالة يكون  ير قابل ل، وثكم الإالابتدائية المختصة

بدي أمامهحا ومعنح ذلو أن المحكمة الجزئية التي تنمر الدعو  ا صلية اذا أ  

، وانمححا ب عححارض تتجححاوز قيمتحح  ا لححا دينححار، يهححي لا تملححو الحكححم ييحح  لحح

امحا لوثحده أو  الابتدائيحة،الحح المحكمحة  ـحـ لاويي جميع ا ثحوــ تلتزم بإثالت  

اختصاصححها بهححذا ا خيححر اذا رأه أن الفصححل  ا صححلي ر ححمبريقححة الطلححب 

يحسححن سححير العدالححة هححو ممهححر آخححر مححن  العدالححة.بينهمححا ييحح  اخححلال بسححير 

مماهر وجو  تجميع عناصر النزاع أمام نف  القاضحي وصحولا الحح تر،يحز 

ولححو أد  ذلححو الححح امتححداد اختصححاص  )10) النححزاع ووثححدة الحكححم يححي القضححية

هححا الطلححب العححارض لتصححبح مختصححة بالطلححب المحكمححة الابتدائيححة المحححال الي

قاضحي الفحرع هحو قاضحي ا صحل ( خلايحا  ا صلي بالتبعية وبحيج يصحبح  )

. وهكحذا يحإن العدالحة يحي ممهحر محن ممحاهر (11)لما تقحرره القواعحد ا صحولية

، وذلحو بإثالححة الحدعو  بطلبيهححا ر بهحا تعححد سحببا لامتححداد الاختصحاصالإضحرا

 .  (12)الجزئية الح المحكمة الابتدائيةا صلي والعارض من المحكمة 

                                                                 
قحا لححذلو قضححت المحكمحة العليححا الليبيححة أنح  )اذا ،ححان الثابححت أن المطعحون ضححده قححد ريححع ( تطبي 7

دعححواه بطلححب اعححادة الحححال الححح مححا ،انححت عليحح ، وتعويضحح  عححن ا ضححرار التححي لحقححت بهرضحح  
الزراعيححة، يححإن الححدعو  تكححون قححد اشححتملت علححح  لبححين ا ول أصححلي، وتخححتص بحح  المحكمححة 

الح ما ،انت علي  والثاني عارض وهو  لب التعوي  الذي تختص الابتدائية وهو اعادة الحالة 
ب  المحكمة الجزئية، و،ان الطلبان مرتبطين ببعضهما. يإن اختصاص المحكمحة الابتدائيحة يمتحد 

الح الطلب العارض وي  قواعد قانون المرايعاه، واذا التزم الحكم المطعون يي  هذا النمر يإن  

م منشور يي مجلة  2009/2/11ق تاريخ  53/713ن مدني رقم لا يكون قد خالا القانون(  ع
 .150، ص 3، ع 44المحكمة العليا الليبية، س

مرايعححاه علححح أن   للمحكمححة المختصححة بالطلححب ا صححلي الفصححل يححي  74تححنص المححادة  ) 8

الطلباه المقابلة المقدمة من المدعح علي  اذا ،ان أساسها السند الذي قدم  المدعي يحي الحدعو  
لا تجيياو  تلييط الطلبييات أو ،انححت تسححتند الححح سححند آخححر قححام عليحح  موضححوع النححزاع ، بشححر  أن 

 و القيمة" . اختصايعا النوعي من حيث الموضوع أ

الكححوني علححي اعبححوده، قححانون علححم القضححاه )قححانون المرايعححاه المدنيححة والتجاريححة( النمححام  )  9
  .417، ص 1991القضائي الليبي ، جامعة ناصر ، 

نبيل اسماعيل عمحر، الارتبحا  الإجرائحي يحي قحانون المرايعحاه ، دار الجامعحة الجديحدة ، )   10

 .209   م ، ص 2911الإسكندرية ، 

تطبيقححا لححذلو قضححت  المحكمححة العليححا الليبيححة أنحح   )  اذا ريعححت الححدعو  بطلححب يححدخل يححي  ) 11

اختصاص المحكمة الابتدائيحة ، يحإن هحذه المحكمحة ذاه الاختصحاص العحام يحي النمحام القضحائي 

يمتد اختصاصها الح ما عساه يكون مرتبطا ب  من  لباه أخر  وان ،انت أصلا مما يدخل يي 
ة الجزئية ، اذ أن  من مقتضحح ثسحن سحير العدالحة  جمحع الطلبحين المحرتبطين اختصاص المحكم

ق بتححاريخ  40/222أمححام نفحح  المحكمححة لتفححادي صححدور أثكححام متعارضححة (  عححن مححدني رقححم 

. وبنف  المعنح الطعن 104، ص  33م ، منشور يي مجلة المحكمة العليا ، س  1996/12/21
م ، منشحور يحي مجموعحة أثكحام  المحكمحة العليحا ،   2005/4/2ق بتحاريخ  48/29المدني رقحم 

 . 242 ، ص 2005، 1 القضاه المدني ، ا 

ير  جانب من الفق   المقارن أن اثالة  الطلبحين ا صحلي والعحارض هنحا  الحح المحكمحة    ) 12
الابتدائية تكون لعدم الاختصاص ولي  للارتبا  بينهما ، بينما ير  جانب آخر أن الإثالحة هحي 

جود صلة بين الطلبين تصل الح درجة عدم التجزئة ولي  مجرد ارتبا  بسحي  . أنمحر بسبب و
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 )1) و تجدر الإشارة الح وجحود ثالحة خاصحة تتعلح  بحدعو  الضحمان الفرعيحة

الليبي ،  وهي الحالحة التحي المرايعاه ،تب يق   ،ل يمكنتناولتها أ لب ان لم 

 48مرايعاه والتي جاهه بحكحم مخحالا لحنص المحادة  70نصت عليها المادة 

المشار اليها سابقا ، ثيج نصت علح أنح    يجحوز ريحع دعحو  الضحمان الحح 

وليييو القاضحححي المخحححتص بالحححدعو  ا صحححلية للفصحححل ييهحححا يحححي الحكحححم نفسححح  

  . هحذا التنحاق  بحين النصحين ثاولحت  تجاو ت اختصايه مين حييث القيمية

ريع  مقحررة أن التفرقحة يجحب أن تكحون علحح أسحاس مبنحح  )2) المحكمة العليا

 الدعو  ا صلية :المحكمة الجزئية بنمر صاص اخت

، يحتم دعو  ا صلية يقحوم علحح أسحاس قيمحيــــ يإذا ،ان اختصاصها بنمر ال

، يححلا تخححتص ثتححح عنححد نمححر دعححو  الضححمان الفرعيححةالتقيححد بهححذا ا سححاس 

تحكحححم يحححي  هنحححا أن، ويكحححون لهحححا ه اختصاصحححها القيمحححيبنمرهحححا اذا تجحححاوز

والا  العدالححة،الححدعو  ا صححلية وثححدها اذا لححم يترتححب علححح ذلححو ضححرر بسححير 

وجححب عليهححا أن تحكححم مححن تلقححاه نفسححها بإثالححة الححدعو  ا صححلية ودعححو  

 48الضححمان الفرعيححة الححح المحكمححة الابتدائيححة المختصححة اعمححالا لححنص المححادة 

 مرايعاه.

، يقحوم علحح أسحاس نحوعي دعو  ا صحليةــــ أما اذا ،ان اختصاصها بنمر ال

، اعمحالا لحنص الضمان الفرعية مهما ،انحت قيمتهحايإنها تختص بنمر دعو  

 .مرايعاه 70المادة 

الإشححكالية لا تثححار أمححام المحححا،م الابتدائيححة باعتبارهححا  ان هححذهمححن نايلححة القححول 

المحححادة صحححاثبة الولايحححة العامحححة بنمحححر المنازعحححاه واعمحححالا لصحححريح نحححص 

 .مرايعاه51

 :  فكرة الوقف التعليقي ثانيا:  

يشكل نمام الوقا خروجا علح محاولاه تجميع عناصر النزاع أمام محكمة 

واثدة نمرا  همية الاعتبحاراه التحي تقحوم عليهحا قواعحد توزيحع الاختصحاص 

أن )قاضحي الحدعو   علحح قاعحدة ، ،ما أن  يعتبحر اسحتثناهً (3) الولائي والنوعي

عحن  ريحح  ديححع الا أنحح   ا وليححة وان ،انححت تثححاريالمسحهلة ، هحو قاضححي الححديع(

قاضحححي الحححدعو ، لحححذا يحححؤدي الوقحححا الحححح تجزئحححة  يخحححرا عحححن اختصحححاص

، وهححو ومحكمححة الححديع أو المسححهلة ا وليححةالاختصححاص بححين محكمححة الححدعو  

 ومحا يهمنحا يحي هحذا الصحدد هحو. (4) ،حهي اسحتثناه لا ينبغحي التوسحع يحي تطبيقح 

وع التعححارض بححين ا ثكححام هححو تححوقي ثححدالمنشححود مححن هححذا النمححام والهححدف 

 .القضائية

 :  في توقي التعارضالوقف التعليقي   ورــ  1 

قد يثار أثناه نمر الدعو  أمام المحكمة مسهلة محن المسحائل التحي تخحرا عحن 

، ييمحححا يعحححرف   أو النحححوعي المتعلححح  بالنمحححام العحححاماختصاصحححها الحححوظيفي 

يتم الفصل يحي  ثتحبالمسائل ا ولية  ، ييتعين عليها أن تهمر بوقا الدعو  

المنمححورة  الحكححم يححي الححدعو يمكنهححا ذلححو ، وعلححح ضححوه تلححو المسححهلة أولا

 . أمامها

ور ححم القححول بمحدوديححة الححدور الححذي يلعبحح  نمححام الوقححا يححي مواجهححة مشححكلة 

                                                                                                       
: علحي أبحو عطيحة هيكحل ، الحديع بإثالحة الحدعو  ، محن ص يي عرض هحذه ا راه والحرد عليهحا 

 . 270الح ص  264

تدخل ضمن الطلباه العارضة وهي تقوم ،لمحا ،حان للشحخص ثح  الفرعية دعو  الضمان  ) 1
شخص آخر اذا ما  الب  الغير بح  معين أو نازع  يي  ، ،ما هو الحال يي ادخال الرجوع علح 

المدعح علي  ) محدع الضرر ( لشحر،ة التحهمين ) الضحامن ( يحي الحدعو  المريوعحة ضحده محن 

المضرور لتعويض  عما أصاب  من أضرار مشمولة بعقد التهمين ، و،إدخال المشتري للبائع اذا 
الشيه المباع ، وتختلا هذه الدعو  عن دعحو  الضحمان ا صحلية التحي نازع  الغير يي ملكية 

يتم ييها انتمار الفصل يحي الحدعو  ا صحلية ثحم ريحع دعحو  ضحمان مسحتقلة ، وتخضحع دعحو  

: أثمد عمر بوزقية ، قانون المرايعاه  الضمان ا صلية للقواعد العامة يي الاختصاص. راجع

  .156 ن المرايعاه ، ص  خليفة سالم الجهمي ، قانو  71  .، ص

،  24، منشور يي مجلة المحكمة العليا س 1988/4/11ق جلسة  34/44 عن مدني رقم   ) 2

 .  122، ص  2/1ع 

 .  40أثمد خليل، التعارض بين ا ثكام القضائية ، ص   ) 3

 .434 ، ص  ، قانون المرايعاه أثمد هندي ) 4

عححارض ناتجححة عححن دعححو  واثححدة باعتبححار أن أ لححب ثححالاه الت( 5)التعححارض

يي ثين أن نمام الوقحا يتعحرض لحدعويين مختلفتحين يتوقحا ، ريعت مرتين 

الفصححل يححي  اثححداهما علححح ا خححر  ، الا أن ذلححو لا يعنححي انعححدام العناصححر 

المشتر،ة بينهما وهي العناصر التي جعلت الفصل يي اثداهما لازما للفصل 

الح وقا الدعو  هنا لصدور أثكحام مما قد يؤدي عدم اللجوه ، يي ا خر  

، ،محا لحو تحم الاسحتمرار يحي نمحر الحدعو  المدنيحة واصحدار  قضائية متناقضة

ثكم ييهحا بحالتعوي  لصحالح المضحرور ر حم وجحود دعحو  جنائيحة مريوعحة 

 يصحدرثحم ،  (6)اجراهاه جنائيحة  238بما يخالا نص المادة وعن ذاه الفعل 

ببحراهة المحتهم علحح أسحاس انتفحاه التهمحة  الحكم يي الدعو  الجنائيحة بعحد ذلحو
. أو أن يتم التعوي  عن قرار اداري لعدم مشروعيت  ثحم يصحدر ثكحم يحي (7)

الححدعو  الإداريححة مححن دوائححر القضححاه الإداري يقضححي بمشححروعة هححذا القححرار 

 يقححانوننححص و اذا ثكمححت المحكمححة المدنيححة مسححتندة الححح . أ)8) ري  الغائحح بحو

صحدر ثكحم يثحم ، مشحروعيت  لمخالفتح  للدسحتور بعحدم أمامهحامعين ر م الديع 

. ،حححذلو اذا ثكمحححت (9) يحححي الطعحححن الدسحححتوري بعحححدم دسحححتورية هحححذا القحححانون

المحكمححة الجزئيححة يححي دعححو  قسححمة دون انتمححار الفصححل يححي مسححهلة الملكيححة 

والداخلحححة يحححي اختصحححاص المحكمحححة الابتدائيحححة ويقحححا للمحححادة  ،المثحححارة أمامهحححا

يقححرر انتفححاه ملكيححة جححاه الحكححم يححي دعححو  الملكيححة لثححم ، مرايعححاه( 2/788)

 . بع  المقتسمين

نمام الوقا التعليقحي لا يخلحو محن يائحدة يحي مجحال  عمالأان اذن يمكن القول 

 .  لقضائية والتصدي لاثتمالية ثدوث منع التعارض بين ا ثكام ا

 : تقييم نظام الوقف التعليقيـ  2 

عحححدم امكانيحححة الفصحححل يحححي الحححدعو  ا صحححلية  يشحححتر  لإعمحححال نمحححام الوقحححا

بالري  أو القبول الا بعحد صحدور الحكحم يحي المسحهلة ا وليحة ، وتقحدير محد  

وجود هذا الارتبا  ولزوم الفصل يي المسهلة ا ولية قبل الحكحم يحي الحدعو  

                                                                 
 .46، ص أثمد خليل، المرجع الساب  ( 5

جنائية  اذا ريعحت الحدعو  المدنيحة أمحام المححا،م المدنيحة  اجراهاه 238ثيج تنص المادة )  6

قبل ريعها ، أو أثناه السير يجب وقا الفصل ييها ثتح يحكم نهائيا يي الدعو  الجنائية المقامة 

، يفصل يي الدعو  المدنية   يي الدعو  الجنائية لجنون المتهم. علح أن  اذا أوقا الفصل ييها
ويقتضي تطبي  هذا النص أن توجد بين الدعويين مسهلة مشتر،ة لا تستطيع المحكمة المدنية أن 

لجريمحة ونسحبتها الحح المحتهم. تحسمها دون أن تقول المحكمة الجنائية ،لمتهحا يحي شحهن ارتكحا  ا

داد الإجرائي يحي قحانون المرايعحاه، أ روثحة : أثمد سيد أثمد محمود، نحو نمرية للامتراجع
  . 418، ص 2011، معة عين شم ، جاراه، ،لية الحقوقد،تو

أن الغايحة محن التحزام المحكمحة التحي تنمحر دعحو  لو قضت المحكمة العليا الليبيحة )تطبيقا لذ  (7

التعوي  عن العمل  ير المشروع وقا الحدعو  لححين صحدور ثكحم جنحائي بحاه يحي الحدعو  
سححلولية أو نفيهححا، لححو لححم تقححا الححدعو  ثكححام يححي ثبححوه المالجنائيححة الحيلولححة دون تضححار  ا 

، وصححدر الحكححم ييهحا بإجابححة  لححب التعحوي  أو ريضحح  اسححتنادا الحح ثبححوه الخطححه سححبب المدنيحة
الضرر أو انتفائ  ثم صدر ثكم جنائي ييما بعد يخالا ما انتهح الي  الحكم المحدني بشحهن الخطحه 

نححائي يوقححا عليهححا بححهن الج، ومخالفححة للقاعححدة  المسححتقر حصييت تعييارض بييين الحكمييينالمححذ،ور 

اذا ريعحت ون الإجحراهاه الجنائيحة  محن انح   محن قحان 238 المدني والمنصوص عليها يي المادة
يجححب وقححا الفصححل ييهححا ثتححح يحكححم نهائيححا يححي الححدعو     المدنيححة أمححام المحححا،م المدنيححةالححدعو

العدالحة  تهبهحاادي  وهو ما المقامة  قبل ريعها أو أثناه السير ييها ...   والذي  لا يمكن ديع  أو تف

 ،  ير منشور  م 6/16/ 2001ق بتاريخ   43/156...(  عن مدني 

م علح أن    اذا ديع يحي قضحية  2006لسنة  6من قانون نمام القضاه رقم  22( تنص المادة 8 

مريوعة أمام المحا،م بديع يثير نزاعا يدخل الفصحل ييح  يحي ولايحة جهحة قضحاه أخحر  ، وجحب 

توقيف  محا،م ــ اذا رأه ضرورة الفصحل يحي الحديع قبحل الحكحم يحي الموضحوع ـحـ أنعلح تلو ال

وتحدد للخصم الموج  الي  الديع ميعاد يستصدر يي  ثكما نهائيا من الجهة المختصحة ،  الدعوى

يإذا لم تر لزومحا لحذلو أو قصحر الخصحم يحي استصحدار الحكحم النهحائي يحي المحدة المححددة ، ،حان 

 الدعو   .  للمحكمة أن تفصل يي

يلاثححأ أنحح  اذا ،انححت المسححهلة ا وليححة المثححارة هححي مسححهلة دسححتورية  يجححب علححح محكمححة )  9

الموضححوع التهجيححل أولا لمححنح الخصححم يرصححة اللجححوه الححح المحكمححة العليححا وريححع الطعححن بعححدم 

الح ثين البت يي الطعن  الدستورية يإذا اثضر ما يفيد ريع  ، تحكم بوقا الدعو  وقفا تعليقيا
محن المحكمحة العليحا بحدوائرها مجتمعحة ، وهحو محا نصحت عليح  المحادة التاسحعة عشحر محن اللائححة 

 )و.ر )   1372/283الداخلية للمحكمة العليا الصادر بقرار الجمعيحة العموميحة للمحكمحة رقحم  

نححت المسححهلة ثيححج قححرره    اذا ،ا 2005/6/25بتححاريخ  285والمعدلححة بقرارهححا رقححم   2004
القانونية المتعلقة بالدستور أو بتفسيره وأثيحره محن أثحد الخصحوم يحي دعحو  منمحورة أمحام أيحة 

محكمة ورأه جوهريتهحا ، أجلحت نمحر الحدعو  وثحدده لمحن آثحار هحذا الحديع ميعحادا لا يجحاوز 

ثلاثة أشهر لريع الحدعو  بحذلو أمحام المحكمحة العليحا . وتسحري يحي شحهن ريحع الحدعو  يحي هحذه 
. يإذا لحم تريحع الحدعو  يحي الميعحاد لدستورية المقررة يي هذه اللائحةلحالة اجراهاه الطعون اا

 . عتبره اثارة المسهلة ،هن لم تكن ا
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اذ يمحل لهحا يحي جميحع ا ثحوال ــحـ بمحا ،  )1)ا صلية هو أمر متروك للمحكمة

تقحدير محد  ضحرورة ــحـ   )2)التي ينص ييها القانون علح الوقحا ييها ا ثوال

الفصححل يححي هححذه المسححهلة ا وليححة  قبححل الفصححل يححي الموضححوع ، وتقححدير مححد  

،  )3(جديحة النححزاع يححي هححذه المسحهلة الخارجححة عححن اختصاصححها أو عححدم جديتح 

مد  الارتبحا  القحائم بحين المرا،حز الإجرائيحة والموضحوعية عن ذلو يكشا و

 .   )4)لدعو  ا صلية و الديع الذي يثير المسهلة ا وليةيي ا

الحذي يحر  ييح  اضحعاف لحدور  (5)هذا الإ لاق يي التقدير ،ان محل نقحد الفقح 

الوقا يي توقي نشوه مشكلة التعحارض ، ييمحا لحو أخطحهه المحكمحة التقحدير، 

اذ أن ذلححو يفححتح البححا  أمححام اثتمححال تعححارض ثكمهححا مححع الحكححم الصححادر يححي 

سهلة ا وليحة ، خاصحة أن الحكحم الصحادر منهحا بحري  الوقحا لحن يسحتطيع الم

الخصم الطعن يي  يور صدوره باعتبار أن هذا الحكحم  يحر منهحي للخصحومة 

 300يلا يجوز الطعن يي  الا مع الطعن يي الحكم الصادر يي الموضوع ) م 

محا مرايعاه ( ، وذلو بخلاف الحكم الصادر بوقا الدعو   والذي يعتبر ثك

قطعيحا يحححوز ثجيححة ا ثكححام الموضححوعية ثتحح لححو ،ححان بححا لا أو مبنيححا علححح 

 .  (6)اجراه با ل

ور م أهمية اضفاه صفة القطعية علح ثكم الوقا ، ثيج لا يكون للمحكمحة  

قبحل  هاأن تعدل عن قرارهحا بحالوقا وتفصحل يحي الحدعو  أو تنمحر موضحوع

أن يقدم لها ما يدل علح الفصل يي المسحهلة ا وليحة محن المحكمحة المختصحة ، 

وهو ما سيؤدي دون  شو الح تفادي تعارض ا ثكام القضائية يي ،ثيحر محن 

الحدعاو  ، الا أنح  محع ذلحو لا يمكحن القحول بانعحدام اثتماليحة التعحارض وعحدم 

لسحنة  6القضحاه رقحم محن قحانون نمحام  22 تصور ثدوث  ، يويقا لنص المحادة 

يكحححون للمحكمحححة أن تفصحححل يحححي الحححدعو  بحالتهحححا اذا  ( 7)وتعديلاتححح  م  2006

قصر الخصم يي استصحدار ثكحم يحي المسحهلة ا وليحة يحي المحدة المححددة لح  . 

ومع عدم منطقيحة عحودة المحكمحة للتصحدي للحدعو  بحالتهحا بعحد أن سحب  لهحا 

ا وليحة المثحارة صحل يحي المسحهلة وقرره أن  لا يمكنها الفصل ييها الا بعد الف

                                                                 
يي هذا الصدد قضت المحكمة العليا الليبية أن  )لا الزام علح المحكمة اذا لحم تحر ثاجحة الحح  ) 1

يقتضحي هحذا الوقحا مادامحت قحد ريضحت  وقا السير يي الحدعو  ، أن تحذ،ر أن الفصحل ييهحا لا

ق بتححححاريخ  21/39يعححححلا  لححححب الوقححححا وسححححببت  بهسححححبا  ،اييححححة ومعقولححححة (  عححححن مححححدني 
. ،مححا قضححت ) انحح  وان  123ص  3العححدد  12م  ، منشححور يححي م . م . ع السححنة 1975/12/28

مهححا ،ححان القححانون لا يلححزم المحكمححة دائمححا بإجابححة  لححب  وقححا السححير يححي الححدعو  المنمححورة أما

، الا أن  يي هذه  وأن لعا أن تستجيب لع ا الطلب أو ترفضهانتمارا للفصل يي دعو  أخر  ، 
الحالة يتعين عليها أن تبين يي أسحبا  ثكمهحا سحبب ريضحها بهسحبا  صححيحة وواضححة ، وأن 

تدلل علحح أن الفصحل يحي الخصحومة المعروضحة عليهحا لا يتوقحا الفصحل ييح  علحح الفصحل يحي 

، مجلحة 2009/3/18ق جلسحة  53/803ي دعحو  أخحر  (  عحن محدني رقحم مسهلة مطروثة ي
 .  79، ص  4، ع  44المحكمة العليا ، س 

الوقححا التعليقححي قححد يكححون وقفححا قانونيححا يحححدع أثححره بقححوة القححانون دون ثاجححة الححح تمسححو  ) 2
اجحراهاه جنائيحة المتعلح  بوقحا الحدعو  المدنيحة  1 ف  238 من ذلو نص المادة الخصوم ب  

، وقد يكحون وقفحا قضحائيا لا بحد أن يتمسحو بح  الخصحوم  لحين الفصل نهائيا يي الدعو  الجنائية 

مرايعححاه ثيححج تقححرر أنحح    يححي  يححر  248وتححهمر بحح  المحكمححة ، وهححو مححا نصححت عليحح  المححادة 
تيأمر أو جحوازا يكحون للمحكمحة أن وجوبحا التي نص فيعا القانون على وقيف اليدعوى ا ثوال 

،لما رأه تعلي  ثكمها يي موضوعها علح الفصل يي مسهلة أخر  يتوقا عليها الحكم  بوقفعا

، وبمجرد زوال سبب الوقا تستهنا الدعو  بقوة القانون سيرها من النقطة التي وقفت عنحدها 
 ، ويقوم قلم الكتا  بتعجيلها اذا اقتضت الحال  .

التقديرية  أشاره  اليها صراثة نص المادة التاسعة عشر من اللائحة الداخليحة هذه السلطة  ) 3

للمحكمة ـ السحاب  الإشحارة اليهحا ـ ثيحج جحاه بمتنهحا أنح     اذا ،انحت المسحهلة القانونيحة المتعلقحة 
...   ، وتطبيقا لحذلو قضحت  ورأت   وهريتعابالدستور  ...يي دعو  منمورة أمام أية محكمة 

عليا الليبية أن ) دور محكمحة الموضحوع اذا ديحع الخصحوم أمامهحا بمخالفحة أي تشحريع المحكمة ال

للدستور ، يقتصر يحسب علح البحج يي جدية الديع بحيج اذا لم تر جديت  التفت عن  ويصلت 
يي موضوع الحدعو  المنمحورة أمامهحا ، واذا رأه جديتح  أيسححت الطريح  أمحام الخصحم الحذي 

الحححح المحكمحححة العليحححا منعقحححدة بهيلحححة دوائحححر مجتمعحححة   بقحححا للمواعيحححد  أثحححار الحححديع لريحححع ا محححر

والإجححراهاه المقححررة ، أمححا اذا تجححاوزه المحكمححة ذلححو الححح الفصححل يححي المسححهلة الدسححتورية 
واعتبحححره التشحححريع موضحححوع الحححديع مخالفحححا للدسحححتور . يحححإن ثكمهحححا يكحححون قحححد خحححالا قواعحححد 

منشحور يحي مجلحة  2009/6/24ق بتحاريخ     55/877الاختصاص الولائي    عن مدني رقحم 

 .  199، ص  15، ع  8ادارة القضايا الليبية ، س 

 . 435أثمد هندي ، قانون المرايعاه ، ص  )  4

 . 46أثمد خليل ، التعارض ، ص  ) 5

العدد  29م  ، منشور يي م . م . ع السنة 1992/12/7ق بتاريخ 38/28   عن مدني رقم   ) 6
  .  148 ص  2/1

 .82، ص  3، ع 7م ، س  2007/3/13منشور بمدونة التشريعاه بتاريخ  ) 7

، الا أنح  علحح يحرض ثحدوع ذلحو يإنح  يكحون محن المتوقحع أن للارتبا  بينهما

حكححم مححن محكمححة الححدعو  اليصححدر ثكححم يححي المسححهلة ا وليححة بعححد صححدور 

مضححمونا يتعححارض مححع  مححا يححي هححذه المسححهلة وأن يتضححمن الحكححم ، ا صححلية

ام تعحارض محا أراد المشحرع ونكحون بحذلو أمح، ب  يي الدعو  ا صلية  قضي

من تقرير هذه النصوص الا تفادي  . ،ذلو ما تقرره المادة التاسعة عشحر محن 

محن انح  اذا ،انحت 2004/7/28 اللائححة الداخليحة للمحكمحة العليحا الصحادرة يحي 

و لححم يقححم الخصححم الححذي أثححار الححديع  مسييألة  سييتوريةالمسححهلة ا وليححة المثححارة 

مسححهلة  أمححام المحكمححة العليححا ، خححلال ا جححل بريححع  عححن دسححتوري يححي هححذه ال

اعتبرت إثيارة هي ه المسيألة المحدد من المحكمة التي تنمر الدعو  ا صلية 

، وقد ،انت المحكمة العليا قبحل تعحديل هحذه اللائححة  بحالقرار رقحم  كأن لم تكن

تنمر المسهلة الدستورية بنحاه علحح  اثالتهحا لهحا محن قبحل   2005بتاريخ  285

، أمحا بعحد التعحديل امتنحع (8)لموضحوع التحي توقحا السحير يحي الحدعو محكمة ا

واقتصححر دورهححا علححح رقابححة  (9)علححح محكمححة الموضححوع أن تقححوم بالإثالححة

جوهريحة الحديع الحذي يبديح  أمامهحا الخصححم ومحن ثحم وقحا السحير يحي الححدعو  

 لريع الطعن الدستوري . معين ا صلية ومنح  أجل

لحححح المحححتهم وتحححتم مطالبتححح  الحححدعو  المدنيحححة عيحححتم ريحححع محححن ذلحححو أيضحححا أن 

دون أن يححتم ريححع الححدعو  الجنائيححة وتحريكهححا ضححده قبححل ريححع ، بححالتعوي 

اجحراهاه   238 الدعو  المدنية أو أثناه السير ييها وهو محا اشحتر ت  المحادة 

الدعو  المدنية ، يسيكون علح المحكمحة المدنيحة هنحا السير يي جنائية  لوقا 

 عو  المدنية بحالتها مع اثتماليحة ريحع الحدعو  الجنائيحة بعحدأن تفصل يي الد

يتعحححارض منطقيحححا محححع مضحححمون الحكحححم ييهحححا وصحححدور ثكحححم جنحححائي  ذلحححو

 .  (10)المدني

 الحجية(توقي التعارض بعد انتعاء الخصومة )فكرة : لفرع الثانيا

 ييها،تؤدي يكرة الحجية وظيفتها الوقائية بعد انتهاه الخصومة وصدور ثكم 

بهححدف منححع صححدور أي ثكححم آخححر يححي نفحح  المسححهلة التححي تناولتهححا الخصححومة 

سواه من ذاه المحكمحة التحي أصحدره الحكحم أو  الخصوم،ا ولح وبين نف  

بعد أن تحصل ،ل شخص علح الحمايحة التحي يويرهحا لح  ي أخر ،أي محكمة 

 ذاههذا المري  يلا يكون ل  العودة مرة أخر  لتكرار  لب هذه الحماية يي 

.  ن ذلحححو يعنحححي تكحححرار ا ثكحححام (11) ويحححي مواجهحححة ذاه الخصحححوم النحححزاع

 .  حان اثتمالية التعارض ييما بينهاالصادرة يي النزاع الواثد ورج

، ولححو ،ححان (12) مححن هنححا يححإن الحجيححة تثبححت للحكححم القضححائي بمجححرد صححدوره

                                                                 
ق  52لسحنة 1  أنمحر ثكحم المحكمحة العليحا بحدوائرها مجتمعحة يحي الحديع الدسحتوري  رقحم   ) 8

، منشححوراه 1م  ، منشححور يححي أثكحام المحكمححة العليححا بحدوائرها مجتمعححة  ا 2006/5/6بتحاريخ 
 . 163، ص  2006المحكمة العليا ، الطبعة ا ولح ، 

مرايعاه أن الإثالة قاصرة علحح ثالحة تجحاوز المسحهلة ا وليحة 1/  73يبدو من نص المادة  ) 9

اختصححاص محكمححة  الححدعو  ا صححلية النححوعي و القيمححي يقحح  دون الاختصححاص الححولائي الححذي 
م السحاب   2006لسحنة  6محن قحانون نمحام القضحاه رقحم  22يحكم  نص خاص هو نص المحادة  

مرايعحاه علحح  اذا ،انحت المسحائل العارضحة التحي  1/   73ة اليهحا . ثيحج تحنص المحادة الإشحار

يسحتلزم نمحر الحدعو  الفصحل ييهحا تجحاوز اختصحاص المحكمحة محن أي وجح  ، وجحب عليهححا أن 
تصدر أمرا بإثالة الدعو  الح المحكمة المختصة بتلو المسائل من ثيحج الموضحوع والقيمحة ، 

 وعدا ثتميا لإعادة النمر يي الدعو  أمامها ...  وتحدد للخصوم يي أمرها م

 . 48أثمد خليل ، التعارض ، ص  )  10

ومبححدأ ثجيححة الحكححم هححو مبححدأ معححروف يححي الفقحح  الإسححلامي ، و اصححطلاح )ثجيححة ا مححر  ) 11

المقضي يي  ( يي الفق  القانوني يقابل  اصطلاح )عدم النق  ( عند يقهاه  الشريعة الإسلامية ، 

اصطلاح النق   أريد من  أن الحكم القضائي لا يتمتع بحجية الشحيه المقضحي ييح  ، يإذا أ ل  
اذا خالا أثكام الشحريعة الإسحلامية القطعيحة . وقحد جحاه يحي يقح  المحذهب الحنفحي أنح    اذا قحال 

القاضححي بعححد مححا قضححح يححي ثادثححة : رجعححت  عححن قضححائي ، أو أبطلححت ثكمححي ، أو وقفححت علححح 

 ن يبطل ثكم  ، لا يعتبر هذا الكلام  من  ، والقضاه ماض علح ثال   .تلبي  الشهود ، وأراد أ

كححم القضححائي يححي الشححريعة الإسححلامية، أ روثححة : ثسححن أثمححد علححي الحمححادي، ثجيححة الحأنمححر 

 .66 ـــ 65 م، ص 2001، د،توراه، ،لية الحقوق، جامعة الإسكندرية

درجحححة )المححححا،م الجزئيحححة ي الحححذي يصحححدر محححن مححححا،م أول يلاثحححأ أن الحكحححم الابتحححدائ)  12
موقويحة ( تكون ل  ثجية موقوية ، تقا بمجرد ريع استلناف عن  وتمل هحذه الحجيحة والابتدائية

، واذا الغحي لقضائي المسحتهنا عحاده اليح  ثجيتح ، يإذا تهيد الحكم االح أن يقضح يي الاستلناف

الحجيححة يححي قضححية  ناد الححح هححذه، ممححا يعنححي أن الاسححتمسححتهنا زالححت عنحح  الحجيححةذلححو الحكححم ال
  التنحاق   بحين ا ثكحام ، تعحد محدعاة لفحتح بحالو ها مرتبة قوة ا محر المقضحي بح ، قبل بأخر 

بحو بكحر ابحراهيم علحح السحيد أ ، ييما لو انحصره عنها تلحو الحجيحة بعحد ذلحو. أنمحر د.القضائية
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 المبكحححرثحححد للخصحححوماه والتصحححدي  بهحححدف وضحححع (1) مخالفحححا للنمحححام العحححام

ويحقحح  ا مححن  ، بمححا يحفححأ لمريحح  القضححاه هيبتحح لتعححارض ا ثكححام القضححائية

   والسلم الاجتماعي.

، )2) جملحة محن الشحرو  لإمكانيحة التمسحو بالحجيحة ان هنحاكومن نايلحة القحول 

بعححدم جححواز نمححر الححدعو  لسححب  الفصححل ييهححا( )الححديع  ابححداهبتوايرهححا يمكححن 

، وهححو يححي ثقيقتحح  مححن )3) الحجيححةباعتبححاره الصححورة العمليححة للتمسححو بهححذه 

يحمحي بهحا صحاثب الحح   تيالح الوسيلة ال باعتباره يوج  لالديوع بعدم القبو

. اذ يقصد صحاثب المصحلحة محن (4) ثق  ومد  جواز استعمال  لها من عدم 

وراه هححذا الححديع عححدم قبححول الححدعو  الجديححدة أو عححدم سححماعها نتيجححة صححدور 

 .     )5) ثكم ساب  ييها

يححي التشححريع وسححنتعرف ييمححا يلححي علححح مححد  تعلحح  هححذا الححديع بالنمححام العححام 

لمشححرع الليبححي بشححهن يكححرة الحجيححة ، ثححم نحححاول تقيححيم موقححا ا)أولا(الليبححي 

 ثانيا(   )

 :  العام النظام فكرةو: التمسط بحجية الشيء المحكوم فيه أولا

لا شو أن يعالية هحذه الفكحرة يحي تحوقي التعحارض تحرتب  بمحد  تعلقهحا بفكحرة 

الوصول الح معرية محد  تعلح  الحجيحة بالنمحام العحام يقتضحي والنمام العام، 

بحج مسهلة أخر  وثيقحة الصحلة بهحا وهحي )الطبيعحة القانونيحة لهحذه الحجيحة(، 

يحة قا عحة رينحة قانونوما اذا ،انت تعتبر قاعدة من قواعد الإثبحاه باعتبارهحا ق

، أم أنهحححا تعتبحححر محححن ضحححمن القواعحححد القانونيحححة  يحححر قابلحححة لإثبحححاه العكححح 

 الموضوعية التي تهدف الح تنميم المرا،ز القانونية يي نشهتها وآثارها.  

نح  اذا انعحدم الحح  يحي الإثبحاه ايي هحذا الصحدد يقحرر بعح  الفقح  الفرنسحي و

لنححدخل يححي نطححاق القواعححد ضححد قرينححة معينححة يإننححا نخححرا مححن نطححاق الإثبححاه 

                                                                                                       
جامعححة حقيقححة يححي ثجيححة ا مححر المقضححي، أ روثححة د،تححوراه، ،ليححة الحقححوق، ، يكححرة السححرثان

 .141هامش ص ، م 2022، الإسكندرية

 . 245، ص اعبوده، قانون علم القضاه الكوني علي 1) 

، ، وانمحا نشحير اليهحا باختصحارشحرو  بالتفصحيل لحي  هحو مجحال بحثنحا( والخوض يي هحذه ال 2

ثكحم قضحائي قطعحي يصحل يحي موضحوع الحدعو  أو يحي  بالحجيحة بصحددثيج يتوجب التمسحو 
صحدوره ، ،حذلو يشحتر  تحواير عناصحر الحجيحة وهحي )وثحدة الخصحوم جزه من  وذلو بمجرد 

والسبب والموضوع ( ،ما أن  الحجية لا تثبت ــ بحسب  ا صل ــ الا لمنطوق الحكم القضحائي 

. يمكحن الرجحوع    ، ويمكن أن تثبت  للأسبا  يي ثدود معينحة  ا سحبا  المرتبطحة بحالمنطوق  
.   وما يليها  372تفصيل  هذه الشرو   الح: الكوني علي اعبوده  قانون علم القضاه ،  ص   يي

. خليفححة سححالم الجهمححي، قحححانون  232ـححـ  231أثمححد عمححر  بوزقيححة،  قححانون المرايعحححاه ، ص 

 ومايليها .  علي مسعود محمد بالقاسم، شحرح قحانون المرايعحاه ، ص376 المرايعاه ،  ص  
أثمحد السحيد صحاوي، الوسحي  يحي شحرح قحانون المرايعحاه المدنيحة والتجاريحة ،  وما يليها .582

، مرجع سحاب  ، ومايليها .   أثمد هندي، قانون المرايعاه  871م ، ص 2010  بدون ناشر ، 
وما يليها.  نبيل اسماعيل عمر، دراسة لبع  الجوانب الفنية للحكم القضائي ، مجلحة  557ص 

م 1999لحقوق ، جامعة بيروه العربية ، السنة ا ولح ، العدد الثاني ، دراساه قانونية ، ،لية ا

امكانيحححة  الغحححاه شحححر ي    وثحححدة السحححبب والموضحححوع   ومايليهحححا . وأنمحححر ثحححول  107، ص 
،شر ين منفصلين للتمسو  بالديع بحجية الشحيه المحكحوم ييح  واسحتبدالهما بشحر  واثحد هحو   

الحح أن القحانون الرومحاني القحديم لحم يعحرف الا هحذا الشحر  وثدة المسهلة المحكوم ييها  اسحتنادا 

اضاية الح شر  وثدة الخصوم  ، وأن الفق  الفرنسي هو من توسحع يحي تفسحيره واعتبحر وثحدة 
المسهلة تعني  وثدة الموضوع ووثدة المحل  ، و نقل هذا التفسير الح القانون الفرنسي القحديم 

. أثمححد السححيد صححاوي، ا انتقححل الححح قوانيننححا العربيححة ومنهحح   1804  ثححم الححح  مجموعححة  نححابليون

أ روثحة  د،تحوراه ، ،ليحة الحقحوق ، ،  الشرو  الموضوعية للديع بحجية الشيه المحكحوم ييح  
 . وما يليها 73ص  م1971جامعة القاهرة ، 

وقد أشاره بع  التشريعاه المقارنة صراثة الح اعتباره )ديع  بعدم جواز نمر الدعو   ) 3

محن قحانون  82م ، م  1968لسحنة  13محن قحانون المرايعحاه المصحري رقحم 116 أنمحر م  ( .  
محن قحانون أصحول 1 ف  111م ، م  1980لسحنة  38المرايعاه المدنية والتجارية الكويتي رقم 

مححن قححانون  81م وتعديلاتحح  ، م  1988لسححنة  24المحا،مححاه المدنيححة والتجاريححة ا ردنححي رقححم  

 م . 1969لسنة  83المرايعاه العراقي رقم 

تصنا الديوع أمام القضاه الحح ثحلاع  وائحا رئيسحية وهحي : ديحوع موضحوعية ، وديحوع  ) 4

شححكلية أو اجرائيححة ، وديححوع بعححدم القبححول . ولكححل منهححا أثكامحح  الخاصححة بحح  . وتوجحح  الححديوع 

يي  سواه بإنكاره ،ليحا أو جزئيحا ، أمحا  الموضوعية الح ذاه الح  المدعح ب  ثيج تتم المنازعة

الديوع الشكلية يهي توج  الح اجراهاه الخصومة ومد  صحتها بهدف اعاقة السير ييها بحكم 

أنمر:   ابراهيم ثحر  محيسحن ، النمريحة العامحة للحديوع المدنيحة     ير ثاسم يي موضوعها .

   2008لطبعة ا ولح دراسة مقارنة    دار الفلاح للنشر والتوزيع ، ا ردن ، ا

نبيل ابراهيم سعد،  الإثباه يي المواد المدنية والتجارية والقضاه ، دار التعليم الجامعي ،    )  5

 . 112الإسكندرية ، بدون سنة نشر ، ص 

. وهححو محححا يسححتوجب ايضحححاح الفححارق الحقيقحححي بححين القواعحححد (6) الموضححوعية

الموضوعية من جهحة والقرينحة القانونيحة القا عحة التحي يفتحرض أنهحا أيضحا لا 

 تقبل اثباه العك  من جهة أخر . 

يحر   )7) لإيضحاح ذلحو يحإن الفقح  الفرنسحي ويؤيحده يحي ذلحو الفقح  المصحريو 

يجححوز الاسححتناد لإسححقا  ثجيححة القرينححة القانونيححة القا عححة الححح الإقححرار أو   بهنح

عن اليمين لمن تقحرره لمصحلحت ، يالقرينحة القانونيحة يتعحين معاملتهحا  النكول

،دليل سلبي من أدلة الإثبحاه والسحماح بنقضحها بمحا يكايلهحا محن أدلحة مطلقحة ، 

بالمقابل يإن  القواعد الموضوعية ــــ وهي  ير معدة ،دليل اثباه أصحلا ـــحـ 

علححح اقححرار  لا يجححوز تعطيححل ثكمهححا مححن خححلال توجيحح  اليمححين أو الحصححول

 بتخلا علة ثكمها. 

الححح اعتبححار الحجيححة قاعححدة  (8) لححذا يتجحح  الفقحح  الحححديج يححي قححانون المرايعححاه

، ثتحححح وان ة علحححح الحقيقحححة التحححي يمثلهحححا الحكحححمموضحححوعية لا قرينحححة قانونيححح

ا ها مبني علح الغالحب اشتر،ت الحجية مع القرينة يي ا ساس وهو أن استنب

 .ها يي الطبيعة يهي قاعدة موضوعيةعن الا أنها تختلا، من ا ثوال

صححل ييحح ، وهححي ،قاعححدة ي  سححند ذلححو أن الحجيححة تفتححرض أن هنححاك نزاعححا قححد 

أقحححر محححن تقحححرره لمصحححلحت  بعحححدم موضحححوعية لا يتصحححور اسحححتبعادها ولحححو 

، ا ولححو عححن  ريحح  الإقححرار أو اليمححين، ،مححا لا يجححوز اثبححاه عكسححهصحححتها

، وأخيحرا يهحي تكون لمنطوق الحكحم الوقائع وانمااضاية الح أنها لا ترد علح 

، يحي تلزم  بغح  النمحر عحن محد  اقتناعح  لا تهدف الح اقناع القاضي وانما

، وهححذا الححدليل ح قيححام دليححل يسححاعد علححح ثححل النححزاعثححين أن القرينححة تححؤدي الحح

علحح الواقعحة محححل الإثبحاه بهحدف اقنححاع القاضحي بوجودهحا أو عدمحح   ينصحب

 .عكسيا أن الدليل يقبل الإثباه ال،م

أورد هذا الاتجحاه قحد لا يتفح  محع نصحوص التشحريع الليبحي ، يالمشحرع الليبحي 

يي نصوص القانون المدني بالقسحم ا ول منح  يحي الفصحل الثالحج محن الحجية 

و نحص صحراثة علحح اعتبحار الحجيحة  ()القرائنالبا  السادس تحت عنوان  

جحواز قبحول دليحل وهحو وان نحص علحح عحدم  ، )9)( 1/ 393قرينحة قانونيحة )م  

لمحكمححة التححي أصححدره الحكححم أو أي محكمحححة يلححي  ل يححنق  هححذه القرينححة ،

لحي   ،محاأخر  المساس ب  أو تعديل  الا ويقا لطرق الطعن المححددة قانونحا ، 

للخصحححوم يحححي الحححدعو  اعحححادة  حححرح ذاه النحححزاع الحححذي سحححب  ويصحححلت ييححح  

وانمحا لهحم الطعحن يحي هحذا الحكحم يحي المواعيحد  مبتدأهالمحكمة بدعو  أخر  

 وبالطرق القانونية المقررة.

ة بهحذه القرينحة محن علح عدم جحواز تمسحو المحكمحالليبي نص المشرع  الا أن

بالنمحام العحام يحي القحانون مما يعني عدم تعل  الحجيحة 393/ 2)م تلقاه نفسها )

 . (10) أثكام القضاه أيدت ، وهو ما الليبي

بسححب  الفصححل وهححو ديححع بعححدم  ديححععححن  ريحح   التمسححو بالحجيححة يححتموبمححا أن 

، وبتطبي  ا ثكام العامة المقررة يي الحديع بعحدم القبحول  يحر المتعلح  القبول

                                                                 
يقححيم الفقيحح  الفرنسححي الشححهير   رينيحح  سححاييتي    هححذه النمريححة للتفرقححة بححين قواعححد الإثبححاه  ) 6
لديع بحجيحة : أثمد السيد صاوي، الشرو  الموضوعية ل. مشار الي  لد قواعد الموضوعية وال

 .89ـ 88، ص الشيه

بححاه يححي المححواد المدنيحححة ، الححوجيز يحححي الإثع يححي ذلححو: همححام محمحححد محمححود زهححرانراجحح ( 1
 .  413ـ  412  ، ص 2003، دار الجامعة الجديدة ، الإسكندرية، والتجارية

 . 144، ص أبو بكر ابراهيم، يكرة الحقيقة. 112، ص نبيل ابراهيم سعد، الإثباه )  8

ــ ا ثكحام التحي ثحازه قحوة ا محر  1   القانون المدني الليبي علح أن من 505المادة تنص )  9
 ، ولكنينق  هذه القرينةالمقضي تكون ثجة بما يصلت يي  من الحقوق ، ولا يجوز قبول دليل 

هم أو خلفهم دون لا تكون لتلو ا ثكام هذه الحجية الا يي نزاع قام بين الخصوم أنفسهم أو ورثت

ــححـ و لا يجححوز للمحكمححة أن تهخححذ بهححذه  2وسححببا. ، وتعلحح  بححذاه الححح  محححلا أن تتغيححر صححفاتهم
محن القحانون  405القرينة من تلقاه نفسحها . ويبحدو أن الحنص الليبحي نقحل ثرييحا محن نحص المحادة 

المحدني المصحري قبححل الغائهحا والححذي ،حان يعتبححر الحجيحة قرينححة قانونيحة ومححن ثحم لححم تكحن متعلقححة 

 1968لسحنة  25محن قحانون الإثبحاه رقحم 101 ير أن  بإلغاه هذا النص وثلول م  العام.بالنمام 

 العحام،بالنمحام  أصحبحت متعلقحةمحلها اعتبره قاعدة موضوعية وليست قرينة قانونيحة وبالتحالي 

ما تم الحنص عليح  صحراثة يحي هحذه المحادة   ... وتقضحي المحكمحة بهحذه الحجيحة محن تلقحاه وهو 

   .نفسها 

المحكمحة  م منشحور يحي مجموعحة أثكحام 2001/10/29 ق جلسحة 42/127 عحن محدني  ) 10

 .620م، ص 2001، 2، االعليا ، القضاه المدني
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الححديع مححن جانححب الخصححم صححاثب هححذا التمسححو ب يمكححنيإنحح   )1) بالنمححام العححام

وذلحو يحي أي ثالحة ،انحت عليهحا الحدعو  ، المصلحة أمام محكمحة الموضحوع 

، ولكنحح  ،ححديع موضححوعي لا يجححوز و  ول مححرة أمححام محكمححة الاسححتلنافلححو

نصححت المححادة  يقححدذلحو  وبححالر م مححنابحداؤه  ول مححرة  أمححام المحكمحة العليححا . 

أميام المحكمية التمسحو بالحجيحة ولحو  ول محرة علحح جحواز  مرايعاه( 339)

وسواه سب  الديع بها أمام محكمة الموضوع أو لحم يحديع بهحا وذلحو يحي  العليا

الخصحوم أنفسحهم  ساب  بحينلحكم نهائي آخر  مخالفثالة صدور ثكم نهائي 

   ب .ثائز لقوة الشيه المحكوم 

مقحررة أن النتحائه  قضحائها،وقد ثاولت المحكمة العليا الليبيحة تبريحر ذلحو يحي 

بالحجيحة والهحدف الحذي يبتغيح  المشحرع محن التي تترتحب علحح ا فحال التمسحو 

وليو وراه الديع بسب  الفصل يي الحدعو  هحي التحي اقتضحت السحماح بإثارتح  

 مرايعحاه 339المحادة يحي الحالحة التحي أوردتهحا  لأول مرة أمام المحكمة العلييا
(2(. 

  :الليبيتقييم موقف المشرع  ثانيا:

مححدني يكححرة أن الحجيححة هححي ملححو للخصححوم  393 يححي المححادة،ححرس المشححرع 

تتعل  بمصلحتهم الخاصحة يهوجحب التمسحو بهحا أمحام محكمحة الموضحوع التحي 

( 3) تبرير ذلو ،ما يقرر الفق  الليبحي نفسها، و،انلي  لها الحكم بها من تلقاه 

 اذا ،انن   الما ،ان المحكوم ل  يستطيع أن يتنازل عن الح  الثابت بالحكم ا

يحإن عحدم تمسحك  بالحجيحة يعنحي تنحازلا  ييها،من الحقوق التي يملو التصرف 

محن جانبحح  عححن هححذا الححح  وهححو محا يححرجح اعتبححار الححديع بسححب  الفصححل متعلقححا 

 بمصلحة الخصوم. 

بالمحادة  يحي الحالحة الحواردة المشحرع أجحاز ـــ يإنومع ذلو ـــ و،ما ذ،رنا آنفا 

يتمسحو بالحجيحة ولحو  ول محرة مرايعاه للخصم صاثب المصلحة أن  550

سواه ديع بذلو أمام محكمة الموضحوع أم لحم يحديع، ويحي  العليا،أمام المحكمة 

   الخاصة.ذلو تجاوز لمفهوم المصلحة 

والحقيقححة أن مسححلو مشححرع الليبححي محححل نمححر، اذ المتتبححع للمصححدر التححاريخي 

ا ا خيحر يعحرف أن هحذ، ليبحي وهحو القحانون المحدني الفرنسحيللقانون المحدني ال

م  ثيححج ،انححت 1804وضححعت نصوصحح  يححي بدايححة القححرن التاسححع عشححر عححام  

السيادة يي هذا القرن للمحذهب الفحردي والنزعحة الفرديحة التحي تجعحل مصحلحة 

كار الفردية التحي الفرد يوق مصلحة الجماعة لذا جاه هذا القانون متشبعا با ي

،  يححر أن العربيححةمنحح  الححح نصححوص تشححريعاتنا انتقلححت عكسححتها نصوصحح  و

يمهححور ا يكححار الاشححترا،ية يححي هححذا ، الوضححع اختلححا يححي القححرن العشححرين 

القرن وتبنيها ،فلسفة يي بع  الدول ،ان ل  أثره يي الفكحر القحانوني ، ثيحج 

، مصحلحة الجماعحة يحوق أي مصحلحة أخحر رتبت النزعة الاشحترا،ية اعحلاه 

 . )4)ة ا يرادالتضحية بمصلحة المجتمع من أجل مصلح وعدم امكان

لذا ،ان لزاما نتيجة لهذا التطور أن تتغير الزاوية التحي ينمحر منهحا الحح عديحد 

النصوص القانونيحة ، ويحي مقحدمتها الحنص المتعلح  بفكحرة الحجيحة بحيحج يحتم 

تحرتب  بشحكل أو بح خر  الحجيحة ،ون، النمر الي  من منمور المصلحة العامة 

ا بسححير وتنمحيم مريحح  عحام مححن بهحذه المصحلحة وتتعلحح  يحي وجحح  محن وجوههح

مرايحح  الدولححة ، ،مححا أن اسححتقرار أمححن المجتمححع وتحقيحح  السححلم الاجتمححاعي لا 

ي بنح  يق  علح أن ما قحرره الحكحم هحو العحدل وانمحا أيضحا علحح أن النحزاع قحد 

 اضححاية الححح أنثسححم  الحكححم بصححورة نهائيححة يححلا يجححوز اعححادة الفصححل ييحح  ، 

                                                                 
 .  238 - 237  ، شرح قانون المرايعاه  ، ص راجع يي ذلو  : خليفة سالم الجهمي)  1

مححن القحانون المححدني أن التمسححو 393 ) اذ قضحت يححي هحذا الصححدد ) ان مفحاد نححص المحادة ) ) 2

بحجية الحكحم السحاب  وديحع الحدعو  بسحب  الفصحل ييهحا لحي  محن النمحام العحام ،وعلحح صحاثب 

لما يترتب علح عدم التمسو  المصلحة أن يتمسو أو يديع بذلو  أمام محكمة الموضوع ، ونمرا
بسب  الفصل يي الحدعو  أو يحي جحزه أو يحي عنصحر منهحا أن يصحدر ثكحم آخحر خحلاف الحكحم 

الساب  وتتضار  ا ثكحام وتتنحاق  ممحا قحد ينحال محن هيبحة القضحاه والتهحوين محن شحهن  وشحهن 

يح  ثحاز أثكام  ، يقد أجاز المشرع الطعن بالنق  يي الحكم الذي يصدر مخالفا لحكم سحاب  عل

ق جلسحححة  24/74مرايعحححاه ( .  عحححن محححدني رقحححم   339قحححوة ا محححر المقضحححي عمحححلا بالمحححادة  

 . 33، ص  3، العدد  16منشور يي مجلة المحكمة العليا ، السنة  1979/6/24

 .  232أثمد عمر  بوزقية، قانون المرايعاه ، ص )   3

ثتميحة التطحور الاشحترا،ي يحي مبحادا القحانون المحدني ، بشحري جنحدي،   بالتفصحيل:أنمحر )   4

 .  778، ص  1967،  3، العدد  11مجلة ادارة قضايا الحكومة المصرية ، السنة 

تضححي أن يكححون اثترامنححا للأثكححام القضححائية اسححتقرار العلاقححاه القانونيححة يق

. ولا شو أن هذا التطور هو الذي أد  الحح تحدخل (5) ،اثترامنا للقوانين تماما

علحح أنح     يجحوز للقاضحي أن يثيحر  125المشرع الفرنسي ونص  يي المحادة 

من تلقاه نفس  عدم القبحول المسحتمد محن انعحدام المصحلحة أو انعحدام الصحفة أو 

، و،ححذلو الغححاه المشححرع المصححري  )6)حجييية الأميير المقضييي " المسييتند إلييى

محدني  393(  محن القحانون المحدني المصحري )مقابلحة للمحادة (405لنص المادة 

محن قحانون الإثبحاه المصحري محلهحا والتحي نصحت  101ليبي ( وثلول المحادة 

يححي يقرتهححا ا خيححرة علححح  أن   ...وتقضححي المحكمححة بهححذه الحجيححة مححن تلقححاه 

محن قحانون المرايعحاه المصحري  .   116، وهحذا محا أ،دتح   المحادة(7)  نفسحها 

،حان ثريحا بالمشحرع ، و )8) تبنتح  عديحد التشحريعاه المقارنحة الحنهه الحذيوهحو 

محدني ( واعتبحار الحجيحة متعلقحة  393الليبي أن يححذو ثحذوها بتعحديل المحادة )

بالنمححام العححام وللمحكمححة أن تقضححي بهححا مححن تلقححاه نفسححها ، ولا يقححدح يححي ذلححو 

اذ الحجيحة ، القول بجواز نزول من صدر لصالح  الحكم عن الح  الثابت ب  

شححيه مختلححا ، يالتنححازل عححن الححح  الثابححت بححالحكم يتعلحح  بححح  خححاص ، أمححا 

الدولة العامة وهحو مريح  القضحاه الحذي يجحب الحجية يهي تتعل  بهثد مراي  

 . )9)ألا يترك تسييره لهو  ا شخاص واتفاقاتهم

 المطلب الثاني

 رفع التعارض بين الأحكام القضائية

ا يكححار ر ححم ثححرص المشححرع علححح تححوقي ثححدوع التعححارض واعمححال عديححد 

 بالفعحل،يحإذا وقحع  قائمحة،تمحل  وقوعح الا أن اثتماليحة  ذلحو،القانونية لتحقيح  

هححذه الحالححة تقتضححي الانتقححال الححح ريححع هححذا التعححارض بححين  المعالجححة يححييححإن 

 ن يححي بقائحح  بقححاه لعقبححاه تواجحح  الحكححم وتعرقححل  ازالتحح ،ا ثكححام ومحاولححة 

 تنفيذه.

ولما ،ان القضاه هو الحارس ا مين علحح تطبيح  القحانون وازالحة العحوارض 

ثتحح  التعارض،يي ازالة هذا  ابير، ا، يقد ،ان ل  دورهذا التطبي  التي تعي 

تحقيقحا  وذلحو المعحاله،ييهحا قصحور الحنص القحانوني  يتكشايي الحالاه التي 

للغاية التي توخاها المشرع ووصحولا الحح اتسحاق ا ثكحام القضحائية الصحادرة 

  تعارضها.عن مري  القضاه وعدم 

ي يحح النصححوص القانونيححةوسححنحاول يححي هححذا المطلححب القححاه الضححوه علححح دور 

ثم النمر يي الحدور التكميلحي الحذي يلعبح  القضحاه  أول(،يرع التعارض )ريع 

 ثان( )يرع يي هذا الصدد

 إعمال النصوص القانونية لرفع التعارض: الفرع الأول

ثدد المشرع علح سبيل الحصر أسحبا  الطعحن بحالنق  أمحام المحكمحة العليحا 

المرايعحاه  من قانون 336وذلو يي المادة  عادي،باعتباره  ري   عن  ير 

 من . 339اضاية الح المادة 

وما يهمنا محن هحذه ا سحبا  هحو ثالحة وجحود تعحارض بحين ا ثكحام القضحائية 

والتححي عنوانهححا )الطعححن بححالنق  يححي ثكححم  (550)الححواردة بالمححادة  النهائيححة،

                                                                 
أثمححد هنححدي، أسححبا  الحكححم المرتبطححة بححالمنطوق ، دار الجامعححة الجديححدة ، الإسححكندرية ،   ) 5

 . 17ــ  14م  ، ص  1999

 . 142ص اهيم علح السيد سرثان ، يكرة الحقيقة ، مشار الي  لد  أبو بكر ابر ) 6

وقد لخحص ثكحم مميحز للمحكمحة الدسحتورية العليحا المصحرية ،حل محا يمكحن أن يقحال يحي هحذا  ) 7

الصدد يقرر ) أن المشرع عملا علح استقرار الحقوق  صحابها ، ومنعحا لتضحار  ا ثكحام  ، 
منح  علحح تعلح  ثجيحة  101وعلح ما جاه بالمذ،رة الإيضاثية لقانون الإثباه ، نص يي المحادة 

النمام العام ،  وهذه الحجية تقوم علح ما يفرض  القانون من صححة مطلقحة يحي ا مر المقضي ب

ثكححم القضححاه ، رعايححة لحسححن سححير العدالححة ، واتقححاه لتهبيححد المنازعححاه ، وضححمانا للاسححتقرار 
لسنة  19الاقتصادي والاجتماعي ، وهي أ راض تتصل اتصالا وثيقا بالنمام العام (  عن رقم 

 .1215، ص  1، جزه 10، مكتب يني   2001/11/3ق ، نق  مدني جلسة  22

محن قحانون أصحول  92. م  م  1980لسحنة 30 من قانون الإثباه الكحويتي رقحم  53أنمر م  )  8

من قانون أصول 1 ف  111، م     2001لسنة 2 المحا،ماه المدنية والتجارية الفلسطيني رقم 

مححن  81م وتعديلاتحح  ، وانمححر م  1988لسححنة  24المحا،مححاه المدنيححة والتجاريححة ا ردنححي رقححم  

م التحي أجحازه أن يتمسحو الخصحوم بهحذا الحديع   1969لسحنة  83قانون المرايعاه العراقي رقم 
 ،ما أجازه للمحكمة أن تقضي ب  من تلقاه نفسها . 

 . 564، ص  أثمد هندي ، قانون المرايعاه المدنية والتجارية  ) 9
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 ساب (.مخالا لحكم 

،ذلو تصد  المشرع الليبي لعقبة تنفيحذ ثكمحين متعارضحين نهحائيين بموجحب 

بمعالجححة يريححدة  م 2006لسححنة 6مححن قححانون نمححام القضححاه رقححم  2/  23المححادة 

 التنفيذ.تهدف الح ازالة هذه العقبة والمضي يي 

   المتعارضة:النعائية الطعن بالنقض في الأحكام  أولا: 

علححح أن   للخصححوم أن يطعنححوا أمححام محكمححة  مرايعححاه 339نصححت المححادة 

فصت في نيزاع  أصدرت ،أيا ،انت المحكمة التي   انتهائيالنق  يي أي ثكم 

سححب  أن صححدر بححين الخصححوم أنفسححهم وثححاز قححوة الشححيه خرفييا لحكييم  خيير 

  .)1)المحكوم ب  سواه أديع بهذا أم لم يديع 

وبمحا  العحام،الحجيحة  يحر متعلقحة بالنمحام  يالمشرع الليبحي عنحدما اعتبحر يكحرة

ينتجحح  ذلححو مححن امكانيححة صححدور  بهححا، ومححايتصححور معحح  عححدم تمسححو الخصححم 

بشحكل أو  تتعل الحجية  ولكون هذه،ما أن    النزاع.أثكام متعارضة يي ذاه 

ب خر بالمصلحة العامة المتمثلة يي ثسن سير مريح  القضحاه ومنحع تضحار  

تححرك البححا  مواربححا أمححام امكانيححة ازالححة هححذا يقححد  لححذا  هيبتحح .أثكامحح  وضححياع 

الطعحن أمحام  وذلحو عحن  ريح  واقعحا،التعارض قبل أن يسحتقر ويصحبح أمحرا 

المحكمححة العليححا ،محكمححة نقحح  اذا تححوايره شححرو  هححذا الطعححن المنصححوص 

ولححو لححم يسححب  الححديع بحح  أمححام محححا،م  مرايعححاه 339عليهححا يححي المـــــــــــححـادة

 الموضوع.

ويقرر هذا النص ضرورة وجود ثكم ساب  بين نف  الخصوم ومتعل  بذاه 

بمعنح تواير جميع العناصر المطلوبة لقيام ثجية الشيه  وسببا،النزاع محلا 

متعارضحا محع الحكحم ا ول  )اللاثح (و أن يكحون الحكحم الثحاني  يي ،المحكوم 

يحلا يتسحنح تنفيحذ  بينهمحا،ويتحق  ذلو اذا ،ان من المستحيل التويي   )الساب (

، ،محا يشحتر  )2)أي منهما دون الإخلال بمضمون الحكم ا خر وتعطيل آثاره

، بينمحا يتطلحب يحي اني ) اللاثح  ( أن يكحون انتهائيحاالمشرع بالنسبة للحكم الث

 .  الحكم ا ول أن يكون ثائزا لقوة ا مر المقضي يي 

هائيحة الحكحم اللاثح  ا ول المقصحود بن أمحرين،الحح ايضحاح هنا ولعلنا نحتاا 

أمححا الثححاني يهححو معريححة الححزمن المعتبححر   القححانوني.المتطلبححة لتطبيحح  الححنص 

ومححد  تححهثيره يححي امكانيححة  ييحح ،لحيححازة الحكححم السححاب  لقححوة الشححيه المحكححوم 

 اللجوه الح هذا الطري  العلاجي. 

المطلوا توافرها فيي الحكيم الرحيف وفيف  المقصو  بالانتعائية الأول: الأمر

  مرافعات: 339نص م 

ا صححل أن الانتهائيححة هححي وصححا آخححر للحكححم الحححائز لقححوة الشححيه المحكححوم 

وثيححازة الحكححم لقححوة  ،للاسححتلناف. يالانتهائيححة تعنححي عححدم قابليححة الحكححم )3)ييحح 

تعنححي أيضححا عححدم قابليتحح  للطعححن بطححرق الطعححن العاديححة الشححيه المحكححوم ييحح  

  اناذن يمكحححن القحححول  الاسحححتلناف(،وهحححي ويقحححا لقحححانون المرايعحححاه الليبحححي )

لهما مدلول واثد وهو عحدم  ب  هما مصطلحانالانتهائية وقوة ا مر المقضي 

.  يححر أن صححفة النهائيححة قححد تلححح  بححالحكم بمجححرد (4) قابليححة الحكححم للاسححتلناف

ها النهائي اذا صدوره ،ا ثكام الصادرة من المحا،م الجزئية يي ثدود نصاب

، أو ثحين يحنص ( 5)مرايعحاه ليبحي( 42 )م لم تجاوز قيمة الدعو  مائحة دينحار

                                                                 
يجححب أن نسححجل هنححا ملاثمححة مهمححة وهححي أن المشححرع المصححري ،ححان أ،ثححر توسححعا وسححمح  ) 1

بإزالة التعارض بين ا ثكام بطريقين من  رق الطعن هما )الاستلناف والطعن بحالنق  ( ، اذ 
مرايعحاه مصحري ) المقابلحة  249 أن   بالإضاية الحح الطعحن بحالنق  للتعحارض الحوارد بالمحادة

، يقحد يحتح  ريح  الطعحن بالاسحتلناف الاسحتثنائي لإزالحة التعحارض يبحي ( مرايعاه ل 339للمادة 

لم لمحكمة أول درجة وبين ثكم ساب  ل   النصاا الانتعائيبين أي ثكم لاث  صادر يي ثدود 

من قانون المرايعاه المصحري  والتحي لا نميحر  222، وذلو بموجب   يحز قوة الأمر المقضي

 لها يي التشريع الليبي.

 د المنعم جيرة، التنميم القضائي يي ليبيا ، منشحوراه جامعحة قحاريون  ، الطبعحة الثالثحةعب  ) 2

 . 355، ص 1987

 .325علم القضاه ، مرجع ساب  ، ص  ، قانونالكوني علي اعبوده)  3

 . 158ـــ  157 ، صأثمد خليل ، التعارض   ) 4

 49مع ملاثمة عدم وجود نصحا  نهحائي للمحكمحة الابتدائيحة منحذ تعحديل المشحرع  للمحادة    ) 5

 . 89/18مرايعاه بالقانون رقم 

القانون علح انتهائية الحكم بمجرد صدوره من محا،م الدرجحة ا ولحح بصحدد 

و،ذلو ا ثكام الصحادرة عحن المححا،م  مرايعاه( 50، م  46)م مسائل معينة 

الاسححتلنايية )محكمححة الاسححتلناف ، المحكمححة الابتدائيححة بهيلححة اسححتلنايية( تطبيقححا 

لقاعدة عدم جواز الاستلناف بعد الاستلناف ، أو عنحدما يتفح  الخصحوم مسحبقا 

 مرايعاه(.306 علح عدم استلناف الحكم الابتدائي ) م

ييكححون  صححدوره،كححم يححي وقححت لا ثحح  مححن ،مححا قححد تلححح  صححفة الانتهائيححة الح

إذا يحوه يح الصحدور،ابتدائيا ثم يصير ييما بعد نهائيا لححدوع أمحر لاثح  لهحذا 

المحكححوم عليحح  ميعححاد الاسحححتلناف يححي الحكححم الابتحححدائي صححار نهائيححا بفحححواه 

أو عند قبول المحكوم علي  الحكم الصادر ضده ييصبح انتهائيحا  يحر  الميعاد،

تفححاق علححح نهائيححة الحكححم بعحححد ، أو بالا(6)مرايعححاه( 929)مقابححل للاسححتلناف 

  .  صدوره

 339يحي المـــــــــــحـادة انتهحائي(ثكحم  عبارة )أيوقد استخدم المشرع الليبي 

ح ا ثكحححام أن هحححذه العبحححارة قاصحححرة علححح (7) الفقححح  الليبحححييحححر  و مرايعحححاه،

للحكححم اللاثحح  تكححون  ، بمعنححح أن الصححفة الانتهائيححةالصححادرة بصححفة انتهائيححة

وهححو مححا تؤ،ححده العبححارة  مكتسححبة،أصححلية ملاصححقة لحح  ثححين صححدوره وليسححت 

الاستدرا،ية الواردة يحي ذاه الحنص   ...أيحا ،انحت المحكمحة التحي أصحدرت    

يهو يفتحرض صحدوره بهحذه الصحفة الانتهائيحة سحواه محن المحكمحة الجزئيحة أو 

اسحتبعاد جميحع ا ثكحام النهائيحة  نيوهذا يع  الاستلنايية. كمةمحالالابتدائية أو 

وهحو محا أ،حده قضحاه  صحدورها،التي ا،تسبت هذه الصفة يي وقت لاثح  محن 

 .(8) المحكمة العليا الليبية

، وثجتحح  يححي ذلححو أن القواعححد (9) ويتفحح  أ لححب الفقحح  المقححارن مححع هححذا الححرأي

يحي  ( الاالحنق جواز الطعن بالطرق  ير العادية )ومنها العامة تقضي بعدم 

وينبنححي علححح ذلححو أن الحكححم  العاديححة،ا ثكححام التححي لا تقبححل الطعححن بححالطرق 

الابتححدائي الححذي لححم يسححتنفذ  ريحح  الطعححن بالاسححتلناف ر ححم أنحح  ،ححان متاثححا لا 

  علي .يقبل الطعن بالنق  ولو استغل   ري  الاستلناف 

ـــححـ لا شححو يححي  (10)  يححر أنحح  مححع ذلححو يوجححد رأي مقابححل يححي الفقحح  المقححارن 

 .عدم التمسو بالقواعحد العامحة هنحا أن  ينبغي ــــ يقرروجاهت  وسلامة منطق  

 والححرص علححيمشكلة التعارض بين ا ثكام هي مشكلة  ير مر حو  بهحا 

ولا أدل علححح  القواعححد،علاجهححا وازالتهححا هححو الححذي يبححرر الخححروا علححح هححذه 

ثيج  عن،الطذلو من خروا المشرع الفرنسي علح القواعد العامة يي ميعاد 

 مواعيد.الطعن بالنق  للتعارض مفتوثا دون التقيد بهي  جعل

 (هحائين،ما أن صحيا ة المشحرع لا تسحتوجب هحذا التضحيي  يعبحارة )أي ثكحم 

مححن المرونححة بحيححج تتسححع لتشححمل الحكححم الصححادر بصححفة انتهائيححة و،ححذلو  (11)

خاصححة أن الغايحححة محححن ازالحححة التعحححارض  صحححدوره،الححذي صحححار انتهائيحححا بعحححد 

                                                                                                       
 ن أثكحام المححا،م  عحادي،،ما نشير الح أن الحديج هنا منصب علح الاستلناف ،طري   عحن 

الاسحتلناف الاسححتثنائي  الجزئيحة الانتهائيحة وان ،انحت لا تقبحل الاسحتلناف العحادي الا أنهحا قحد تقبحل

 مرايعاه( .  2ف  306بسبب عيب يشوبها يي الولاية أو الاختصاص ) م 

وان ،حان جانحب محن الفقح  يقحرر أننحا يحي هحذه الحالحة لا نكحون بصحدد تعحارض بحين ثكمحين   ) 6
نهائيين ، اذ أن قبول المحكوم علي  للحكم الصادر ضده ر م وجود ثكم ساب  صحادر لصحالح  

ادة ضمنية ل  بالتنازل عن هذا الحكم الساب  ، وهو ما يملك   بقا للقانون ) أنمحر يكشا عن ار

ومن ثم لم  يعد أمامنا الا ثكم واثد هو الحكم الصادر لاثقحا ولحم  مرايعاه ليبي ( ،  266مادة  
:أثمد خليل   تعد هناك ثاجة للبحج عن وسيلة  عن لريع تعارض  ير موجود . راجع يي ذلو

 .  147، مرجع ساب  ، ص  ، التعارض 

أثمحد عمحر  بوزقيحة،     .463خليفة سالم الجهمي، قحانون المرايعحاه ، مرجحع سحاب  ، ص   ) 7
 . 282قانون المرايعاه ، مرجع ساب  ، ص 

قانون المرايعاه ... يإن محؤد   من-339ذلو أن نص المادة من ذلو ما قضت ب  من أن ))   8

 يحر قابحل للطعحن  ييدر انتعائيياـــ أن يكون الحكم الثحاني قحد  2...  لتطبيق :هذا النص أن  يلزم 
 ....(علي  بهي  ري  من  رق الطعن 

يححي مجموعححة أثكححام المحكمححة  ، منشححورم 2004/2/18ق بتححاريخ  271 /45 عححن مححدني رقححم 

 .457ص  2004 ،2المدني ا ، القضاه العليا

مرايعححاه مصححري يقححد ،ححان للفقحح    249مرايعححاه ليبححي يقابلهححا نححص م  339نمححرا  ن م   ) 9

المصري نقاشات  وآرائ  بخصوص النص التشحريعي المصحري  ،  أنمحر يحي عحرض آراه هحذا 

 .165ـــ 164الفق  المصري وثجج  : أثمد خليل ، التعارض ، مرجع ساب  ، ص 

 . 166ـ  165ص أثمد خليل ، المرجع الساب  ، )  10

 ليبي.مرايعاه  550للمادة مرايعاه مصري المقابلة  249وهي العبارة الواردة بالمادة )  11
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ولو أن المشرع أراد التخصيص والتضيي  لحنص علحح  الحالتين،متوايرة يي 

ذلو صراثة ،ما يعل يي أثوال الطعحن بالتمحاس اعحادة النمحر ثيحج اسحتخدم 

والقول بغير ذلو سيجعلنا أمام . (1) بصفة انتعائيةعبارة   ا ثكام الصادرة 

علحح الححل القضححائي  يالحنص المححذ،ور وتستعصحثحالاه تعحارض لا يغطيهحا 

يالطعن بالنق  للتعارض يحي مثحل هحذا الحكحم الحذي  الطعن،من خلال  رق 

ا،تسححب النهائيححة لاثقححا لححن يكححون جححائزا  ن صححفة النهائيححة مكتسححبة وليسححت 

والطعن بالاستلناف قد سق  الح  يي  وأ لح  بصحيرورة  صدوره،أصلية منذ 

 يد لا يحق  مقصود المشرع ولا  ايت . وهذا بالته، نهائيا،الحكم 

حيا ة الحكم السابف لقوة الأمر المقضي به عند ييدور الحكيم  الثاني:الأمر 

 الرحف:

لا بد أن نشير بداية الح أن  وعلح عك  ما أثير من خلاف ثول صفة نهائية 

الحكم اللاث ، يإن المشرع لم يشتر  يي الحكم الساب  أن يكحون ثحائزا لقحوة 

الحذي يححوز الساب  ولذا يإن النص يشمل الحكم  يدوره  من المقضي ا مر 

و،ححذلو الححذي  نهائيححا، اصححدوره ،مححا لححو صححدر بصححفت  ثكمحح القححوة منححذهححذه 

 يحوزها يي وقت لاث  لهذا الصدور.  

تهثير هحذا  المقضي ييأهمية توقيت ثيازة الحكم ا ول لقوة ا مر  تمهرلكن 

التوقيت علح امكانية اللجوه الحح عحلاا التعحارض عحن  ريح  وسحيلة الطعحن 

اذ أن هذه المادة وان لحم تشحتر  أن  مرايعاه، 550م بالنق  الواردة بالمادة 

يكون الحكم الساب  ثائزا لقوة ا مر المقضي ب  منذ صدوره الا أنها تطلبحت 

وقييأ يييدور ا مححر المقضححي   قححوة  حييا أن يكححون هححذا الحكححم السححاب  قححد   

وهو ما يجعلنا نتساهل عحن امكانيحة ولحوا هحذا الطريح  عنحدما  الحكم الرحف.

  النهائي.يحوز الحكم الساب  هذه القوة بعد صدور الحكم اللاث  

مرايعحاه والتحي  339يي صيا ة نص المادة تبدو واضحة الإجابة عن ذلو   

ل الساب  ثحائزا لقحوة ا محر أن يكون الحكم ا و  جعلت من مفترضاه تطبيق

ولا تتسع هذه الصحيا ة التحي  اللاث ،صدور الحكم النهائي  وقأالمقضي ب  

قحوة الشحيه المحكحوم ييح     ... حيا استخدمت الفعحل الماضحي بنصحها علحح  

. لذا يإن  يي الحالة التي يحوز ييها الحكم السحاب  قحوة ا محر (2) بعد من ذلو 

سحيكون مححن الصححعب ان لححم  اللاثحح ،المقضحي بحح  بعححد صحدور الحكححم النهححائي 

 339يكحححن مسحححتحيلا سحححلوك  ريححح  الطعحححن بحححالنق  للتعحححارض ويقحححا للمحححادة 

يحححالطعن يحححي الحكححم الثحححاني اللاثححح  سيصححطدم بحححهن الحكحححم ا ول  مرايعححاه،

 الثححاني،ثححائزا لقححوة ا مححر المقضححي بحح  عنححد صححدور الحكححم السححاب  لححم يكححن 

والطعححن يححي الحكححم ا ول سيصححطدم بهنحح  أول ثكححم صححدر يححي النححزاع ولححم 

   النص.،ما يتطلب متن  خرفا لحكم سابفيصدر 

 (  مرافعات ليبي :  339ـ تقييم  نص الما ة  ) ـ  2 

مرايعاه جاهه لتخفحا محن مسحلو المشحرع الليبحي تجحاه  339ر م أن المادة 

سق  ثقهم يي مما ي الخصوم،يكرة الحجية واعتبار الديع بها متعلقا بمصلحة 

 الموضوع.التمسو بها اذا لم يتم ذلو أمام محكمة 

يححي ازالححة مرايعححاه ليبححي(  339ومححع اعتراينححا بالححدور الححذي تلعبحح  المححادة )

متعارضحححين أثحححدهما انتهحححائي بمجحححرد  خاصحححة أننحححا أمحححام ثكمحححينالتعحححارض 

ولا سححبيل لإزالححة التعححارض الححذي رتبحح  الا باسححتخدام المكنححة التححي  صححدوره،

 العيو :الا أن  مع ذلو يإن هذا النص لا يخلو من  المادة،أوردتها هذه 

ــ أن هذا النص مححل نمحر ــ وبح  ـــــ )3(يمن جهة و،ما يقرر رأي يي الفق 

لعححدم  تمييححزه بححين ديححع الخصححم بالحجيححة وعححدم ديعحح  بهححا ، يححإذا ،ححان الخصححم 

صاثب المصلحة  قد ديع بالحجية ومع ذلو أصحدره المحكمحة الحكحم الثحاني 

، يهذا يعني أن المحكمة قد ريضت الديع وهي ربمحا أخطحهه  يحي ذلحو وهحذا 

                                                                 
 ليبي. مرايعاه  328مرايعاه مصري المقابلة للمادة  241،ما يعل يي المادة )  1

من قحانون   339وهو ما أ،دت  المحكمة العليا الليبية ثيج قضت أن ) ذلو أن نص المادة )    2

ــ أن يكون الحكم السحاب  قحد ثحاز قحوة  1المرايعاه ... يإن مؤد  هذا النص أن  يلزم لتطبيق  : 

ق بتحححاريخ  271 /45الحكحححم الثححاني ...(. عحححن محححدني رقححم  قبييت ييييدورالشححيه المحكحححوم بححح  

 2004،  2 م ، منشور يي مجموعة أثكحام المحكمحة العليحا ، القضحاه المحدني  ا  2004/2/18
 .457ص 

 .   282أثمد عمر  بوزقية،  قانون المرايعاه ، ص  )  3

العليحا. الا أنح  يحي الفرضحية التحي لا ما يبرر اللجوه الح الطعن أمام المحكمحة 

يذلو يفسر بهن  تنحازل محن  الموضوع،يديع ييها الخصم بالحجية أمام محكمة 

المحكححوم عليحح  عححن التمسححو بهححذا الححديع والححذي لا يتعلحح  بالنمححام العححام يححي 

السحماح  ثحم يحإنالتشريع الليبي، ولي  للمحكمة اثارت  من تلقحاه نفسحها، ومحن 

عحد أمحام المحكمحة العليحا  ول محرة لا يسحتقيم محع  بيعحة هحذا ل  بإثارتح  ييمحا ب

خاصة يي ظل عدم وجود خطحه يحي جانحب  الخاصة،الديع المتعل  بالمصلحة 

قاضحي الموضحوع الححذي أصحدر الحكححم الانتهحائي اللاثحح  دون أن يحديع أمامحح  

   ل .أثد الخصوم بوجود تعارض بين  وبين ثكم آخر ساب  

لوجحح  مححن أوجحح  النقححد ييمححا لححو تقححرر اعتبححار الححديع تجححاوز هححذا اأمكححن وربمححا 

   الليبي.بالحجية ديعا متعلقا بالنمام العام يي التشريع 

وريعح   لإزالحة التعحارضومن جهة أخر  ور م وجود هحذا الحنص ،محاولحة 

 ،يحإن اثتمحال بقحاه التعحارض لا يحزال قائمحا ليبيا،من أعلح سلطة قضائية يي 

،مححا لححو ،ححان الحكححم  المححذ،ور،يغطيهححا الححنص يقححد رأينححا أن هنححاك ثححالاه لا 

 بعحد،وانما ألحقحت بح  هحذه الصحفة ييمحا  اانتهائي االلاث  لم يصدر بصفت  ثكم

أو أن الحكححم السححاب  هححو ثكححم ابتححدائي لححم يحححز قححوة ا مححر المقضححي الا بعححد 

يهل تكون النتيجة هنا بقاه التعارض ر م ما يحي ذلحو  اللاث ،صدور الحكم 

ومححن صححعوباه تعتححرض عمليححة التنفيححذ لهححذه ا ثكححام  لححة،للعدامححن مجايححاة 

 المتعارضة.

، اذ (4) مرايعحاه ليبحي 336نحص المحادة  يكحون بتطبيح قد يقحال بحهن الححل هنحا 

يمكححن عححن  ريقهححا الطعححن بححالنق  أمححام المحكمححة العليححا تحححت مبححرر مخالفححة 

باعتبار أن الفصل يحي  ،مرايعاه 339 القانون ولي  التعارض الوارد بالمادة

لي  للمحكمة ولايحة الفصحل اذ  الإجراه،نزاع خلايا لحكم ساب  يعد خطه يي 

لوجحود  336ومخالفة ذلو يتيح الطعحن ييح  بالمحادة  يي ،يي نزاع سب  الفصل 

الا أن تطبيحح  المححادة المححذ،ورة قححد لا  ييحح .خطححه قححانوني يححي الحكححم المطعححون 

تشحتر  أن يكححون الحكحم المطعححون ييحح   يحي ،ححل الححالاه ، يهححيأيضححا يسحعفنا 

، وهحو محا لا يتحواير يحي الفرضحية التحي بالنق  صادرا عن محا،م الاستلناف

محكميية الدر يية يحححدع ييهححا تعححارض بححين ثكححم لاثحح  ابتححدائي صححادر عححن 

فححواه ميعححاد الاسححتلناف وثكححم ب( ثححم أصححبح نهائيححا )جزئيححة أو ابتدائيححة الأولييى

سحاب  ثحائز لقحوة ا محر المقضحي ، ،حذلو اذا ثحدع تعحارض بحين ثكحم لاثح  

ثحائز غير وثكم ساب   عن المحكمة الابتدائية بعيئة استئنافيةنهائي صادر 

، 339، يفي هذه الحالاه سيتعذر تطبيح  أيحا محن المحادتين لقوة ا مر المقضي

لا يمكحن تطبيقهحا يحي الحالحة   339محادة ، ياللتخلا مفترضحاه تطبيقهمحا 336

لحب الحنص ا ولح  ن الحكم اللاث  لم يصحدر بصحفت  ثكمحا انتهائيحا ،محا يتط

الحكحم السحاب  ثكحم   نيحي الحالحة الثانيحة و،حذلو ، وانما صار ،ذلو ييما بعد

،محا لا  .(5)ابتدائي  ير ثائز لقوة ا مر المقضي وقت صحدور الحكحم اللاثح 

 نحح  يححي الحححالتين لححم يصححدر الحكححم اللاثحح   336لمححادة يمكححن تطبيحح  نححص ا

    النص.الاستلناف ،ما يشتر  هذا  ا،مالمطعون يي  عن مح

 لمحاولححةمرايعححاه 339  يبححدو أننححا بحاجححة الححح تعححديل تشححريعي لححنص المححاد 

                                                                 
مرايعححاه مصححري( علححح أنحح    -248مرايعححاه ليبححي )وتقابلهححا المححادة -336المححادة  تححنص) 4

للخصححوم أن يطعنححوا أمححام محكمححة الححنق  يححي ا ثكححام الصححادرة مححن محكمححة الاسححتلناف ، يححي 
مبنيا علحح مخالفحة للقحانون أو خطحه يحي تطبيقح  اذا ،ان الحكم المطعون يي   -1  ا ثوال ا تية: 

 اذا وقع يي الإجراهاه بطلان أثر يي الحكم .   - 3اذا وقع بطلان يي الحكم.   - 2أو يي تهويل . 

قد يجحد الحبع  الححل هنحا يحي  امكانيحة الطعحن بالاسحتلناف ،طريح   عحن عحادي يحي الحكحم  ) 5
الساب  ) ا ول (  ،ون  ثكما ابتدائيا ، وعندها ستقوم محكمة الاستلناف بإلغاه الحكحم المطعحون 

يي  أو تعديل  بما يتف  مع الحكم اللاث  النهائي ييزول التعارض بين  وبين هذا الحكم . ولكن ما 

يعيب هذا الحل هو مساس  بفكرة الحجية ذاتها ،  يمحكمحة الاسحتلناف سحتكون هنحا مقيحدة بحالحكم 
اللاثحح  النهححائي  ويححي ثالححة التعححارض سححتلغي الحكححم الابتححدائي ) السححاب  (  ر ححم أنحح  أول ثكححم 

صدر يي النزاع ، وذلو  لمجرد أن  الحكم اللاث  المعحارض لح  ثكحم نهحائي يححوز قحوة ا محر 

، ولاشو أن يي هذا تغليب للحكحم الثحاني علحح ثسحا  الحكحم ا ول بمحا ييح  محن اهحدار المقضي 
لفكرة الحجية التي تمنع الخصحوم بعحد صحدور ثكحم أول يحي الموضحوع محن اعحادة عحرض ذاه 

النزاع أمام القضاه  ، وأيضا تشجيعا للخصوم علح عدم اثترام هذه الفكرة يمن لم يعجب  الحكم 

الطعن علي  بالاستلناف ـــ وهو الطريح  الطبيعحي يحي هحذه الحالحة ـحـ لحن  ا ول ومع شعوره بهن
يكون يي صالح  ، يإن  سيتر،  ويلجه الح ريع دعو  أخر  يي ذاه النزاع محاولا الحصحول 

علح ثكم ثان لصالح  يحي  فلحة محن الخصحم ومحن ثحم انتمحار صحيرورت  نهائيحا ليحتم الطعحن يحي 

يعاد الاستلناف مازال قائما ــ لمعارضت  الحكم الثاني النهائي الحكم ا ول ـــ علح ايتراض أن م
حكححم النهححائي . أنمححر :  أثمححد وهححو مته،ححد مححن أن محكمححة الاسححتلناف سححتلغي  مسححتندة الححح هححذا ال

 .  175ــ  174، التعارض ، مرجع ساب  ، ص   خليل
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شحححمل يوبحيحححج  المسحححتطاع،ع نطحححاق الطعحححن بحححالنق  للتعحححارض قحححدر يتوسححح

والحكحم السحاب   الانتهائيحة،التعارض بين الحكم اللاث  النهائي أيا ،ان سحبب 

الحححائر لقححوة ا مححر المقضححي ولححو ثححاز هححذه القححوة بعححد صححدور الحكححم النهححائي 

 اللاث . 

  متعارضين:النزاع المتعلف بتنفي  حكمين نعائيين  ثانيا:

والحذي  آنفحا، المحذ،ورةمرايعحاه 339  لعحل القصحور الحذي شحا  نحص المحادة 

جعلهححا لا تمتححد بححالتطبي  الححح جميححع الحححالاه التححي تتعححارض ييهححا ا ثكححام 

آخر لا يمكن التشحكيو  المشرع بنصهو ما أد  الح تدخل  النهائية،القضائية 

،ونحح  يتعلحح  بححههم مرثلححة مححن  الإشححكالية،يححي مححد  نجاعتحح  يححي معالجححة هححذه 

ينجاح القضاه يقاس  نفيذ.التمراثل الحكم وبالغاية المرجوة من  وهي مرثلة 

 . )1)بمد  تنفيذ أثكام 

لسحنة  6محن قحانون نمحام القضحاه رقحم  2/  25المحادة  المشحرع يحيثيج نحص 

م وتعديلاتحح  بشححهن تحديححد اختصاصححاه المحكمححة العليححا علححح  ...،مححا 2006

هن تنفيححححذ ثكمححححين نهححححائيين تخححححتص بالفصححححل يححححي النححححزاع الححححذي يقححححوم بشحححح

المحكمححة العليححا بححدوائرها المجتمعححة وبموجححب هححذا الححنص يححإن   .متعارضححين

يسحند اليهحا الاختصحاص بححل التنحازع النحاته عحن  تنحازع،وباعتبارها محكمحة 

 الدعو .تنفيذ ثكمين نهائيين متناقضين يصلا يي نف  موضوع 

والجديد الذي يحسب للمشرع الليبي يي هحذا الحنص هحو ا حلاق ثكمح  وازالحة 

 51 السحاب  رقحمتعيح  اعمالح  يحي ظحل قحانون نمحام القضحاه القيود التي ،انت 

، يلححم يعححد يشححتر  أن يكححون أثححد الحكمححين صححادر عححن جهححة  (2)م1976لسححنة 

قضاه عادي وا خر صادر عن جهة قضاه استثنائي ، وانمحا صحار بالإمكحان 

النمر يي التنازع الناته عن تنفيذ ا ثكام النهائية المتناقضة ثتحح وان ،انحت 

 .ا ثكام صادرة عن جهة قضاه واثد هذه

وتطبيقا لذلو قضت المحكمة العليا بدوائرها مجتمعة بتحرجيح الحكحم الصحادر 

لسحنة  1261رقحم ق موضحوع الاسحتلناف  58لسحنة  68يي الطعن المدني رقحم 

، واعتبحاره ا ولحح بالتنفيحذ يحي مقابحل الحكحم محكمة استئناف طرابلس 2009

العيئية الاسيتئنافية الصحادر عحن 2005لسحنة  42الصحادر يحي الاسحتلناف رقحم 

و،ل ما تطلبت  المحكمة العليحا أن يكحون الحكمحين  ،الابتدائيةبمحكمة الزاوية 

وأن يكحون النحزاع  العاديحة،المتناقضين قد استنفذا  رق الطعن العادية و يحر 

 . )3)منصبا علح محل واثد

          يححإن يحح  هححذا التنححازع  الحححالي،قححانون نمححام القضححاه  مححن 24وويقححا للمححادة 

يتم بريع  لب بعريضة الحح المحكمحة العليحا محن مححام مقبحول أمامهحا لتفصحل 

              مقامحححح .يححححي النححححزاع بححححدوائرها مجتمعححححة برئاسححححة رئيسححححها أو مححححن يقححححوم 

 بالتنفيحذ،وتكون نتيجت  ترجيح المحكمة العليا  ثد الحكمين واعتباره ا ولحح 

ييعتبر الحكم ا خر عندئذ ،هن لم يكن ويزول بكل آثاره نهائيحا وبحهثر رجعحي 

                                                                 
 . 4ص م ، 2021  ، أثمد هندي ، التنفيذ الجبري ،  دار الجامعة الجديدة ، الإسكندرية  ) 1

تشحتر    1976لسحنة   51من قانون نمام القضحاه الملغحي رقحم  2/   18ثيج ،انت المادة  ) 2

لاختصاص المحكمة العليا بالفصل يي النزاع  الذي يقوم بشهن تنفيذ ثكمحين نهحائيين متناقضحين 

جهحة  ، أن يكون أثدهما  صادر عن جهة قضاه عحادي ) المححا،م ( والحكحم ا خحر صحادر عحن
م  1082لسححنة  6قضحاه اسححتثنائي ،القضحاه العسححكري.  وهحو ،ححذلو محا نححص عليح  القححانون رقحم 

  من . 23بإعادة تنميم المحكمة العليا يي المادة 

 7ولعل أثد أسبا  تعديل هذا النص وا لاق صيا ت  هو الغاه محكمة الشعب  بالقحانون  رقحم  
م يلم يتب  من المحا،م  الاستثنائية يي ليبيا سحو  المححا،م العسحكرية والتحي ينحدر   2005لسنة  

ثححدوع تعححارض بححين أثكامهححا وأثكححام القضححاه العححادي  ذلححو أنهححا لا تنمححر الا يححي  ائفححة مححن 

المنازعححاه محححددة يححي قانونهححا علححح سححبيل الحصححر  ،مححا أن الإدعححاه بححالحقوق المدنيححة لا يقبححل 
من قانون الإجراهاه الجنائيحة العسحكري   الشحعب المسحلح   110،  45دتين أمامها ) أنمر الما

 لسنة  5م والقانون رقم   2013لسنة 11م وتعديلات  بالقانون رقم  1999لسنة    1سابقا    رقم 

م ( ، وبالتالي لن يكون هناك تطبيقاه ثقيقية لهحذا الحنص أو يائحدة مرجحوة منح  . اضحاية  2015

لإشححكالية التعححارض بححين جميححع ا ثكححام  شححمولية للتصححدينمححرة أ،ثححر  حححوالمشححرع نالححح توجحح  

  الحكم.للجهة مصدرة  دون تخصيصالقضائية 

 المنعقحححدة بتحححاريخيحححي جلسحححتها  60/1ثكحححم المحكمحححة العليحححا الصحححادر يحححي الطلحححب رقحححم    ) 3
الليبيحححححححححححة منشححححححححححور علححححححححححح الموقححححححححححع الالكترونححححححححححي   للمحكمححححححححححة العليححححححححححا  .2018/4/3

https://supremecourt.gov.ly 2022/12/1/   تمت زيارت  بتاريخ . 

 .  )4) منذ صدوره

 الدور التكميلي للقضاء في رفع التعارض: الفرع الثاني

م بإعادة تنميم المحكمة العليحا 1982 لسنة 6من القانون رقم  (51)ويقا للمادة 

تقررها المحكمة العليحا يحي أثكامهحا ، يإن المبادا القانونية التي  )5) وتعديلات 

. والحكمححة مححن هححذا الإلححزام هححي توثيححد تكححون ملزمححة لجميححع المحححا،م ا دنححح

بمحا يحقح  العدالحة محن  ا خر ،تفسير القانون وتطبيق  من المحا،م والجهاه 

يححا يراد لا يحترمححون  أخححر ،جهححة ويضححمن الاسححتقرار القححانوني مححن جهححة 

هحذا  يتهتحولا  العدالة،  الا اذا شعروا أن  يحق  القانون ولا يلتزمون باثترام

النححو الحذي  بح  بح  يحي الشعور الا بتطبي  القحانون يحي ،حل محرة علحح نفح  

 .)6)، وهو ما يقتضي وثدة تفسير النصوص القانونية مراه سابقة

يححي رعايححة المصححلحة الخاصححة  المحكمحة العليححا جانححب دور هحذا يعنححي أنحح  الححح

توثيححدها يححإن وظيفتهححا ا ساسححية تكمححن يححي جمححع ،لمححة القضححاه و ،للأيححراد

. ور ححم أن وجححود محكمححة عليححا واثححدة يححي النمححام وتوجيههححا الوجهححة السححليمة

، قحد يحوثي بسحهولة تحقيح  (7)القضائي الليبي الحذي يتبنحح مبحدأ وثحدة القضحاه

نمر هذه الوظيفة وتوثيد ا ثكام القضائية، الا أن  مع ذلحو قحد يحدق ا محر بحال

الححح تشححكيل المحكمححة العليححا مححن عححدة دوائححر ويقححا للمححادة الثانيححة مححن القححانون 

السححاب  ذ،ححره ، بحيححج ينمححر بعضححها يححي ذاه النححوع مححن القضححايا ،الححدوائر 

، ا خر ينمر قضايا من نحوع مختلحا )الحدوائر الجنائيحةالمدنية مثلا والبع  

د لدوائر المحكمة العليحا ، هذا التعد، دائرة ا ثوال الشخصية(ةدائرة الإداريال

وان ،ان ضرورة أوجبتها ،ثرة الطعون المريوعة أمامها يي مسحائل القحانون 

المختلفححة وبمححا يمكنهححا مححن أداه المهححام المنو ححة بهححا يححي الرقابححة علححح أثكححام 

الا أنحح  سححيتيح بححلا شححو ، دنححح ومححد  مطابقتهححا لصحححيح القححانونالمحححا،م ا 

 . )8)ادرة عن هذه الدوائرامكانية التعارض بين ا ثكام الص

وثتح لا يقع هذا التعارض الذي  سيلقي بملالح  علحح أثكحام المححا،م ا دنحح 

منهحا مبحدأ  درجة ومنعا للتناق  الذي ستقع يي  هذه المحا،م عندما تتبنحح ،حلا

، يقححد حكمححة العليححامغححايرا لرخححر و،لاهمححا يتمتححع بالإلزاميححة لصححدوره عححن الم

جب اتباعها اذا ر بت اثحد  الحدوائر يحي العحدول وضع المشرع ا لية التي ي

عن مبدأ قحانوني سحاب ، اذ أجحاز  ي  دائحرة محن هحذه الحدوائر ارتحهه العحدول 

ي زمححن معححين لمواجهححة ظححروف معينححة عححن مبححدأ قححانوني سححاب  تححم اقححراره يحح

اسححتدعت الححدعو  المنمححورة أمامهححا مححا يبححرر هححذا العححدول ، أن تعلححن عححن و

دول بإثالحة ا محر الحح دوائحر المحكمحة العليحا مجتمعحة ر بتها المسبقة يي العح

 1982 لسحنة 6 من قانون المحكمة العليا رقم 23لإقراره . ثيج نصت المادة 

أن   تخححتص المحكمححة العليححا  علححح م 1994 لسححنة 17بالقححانون رقححم  والمعدلححة

                                                                 
 . 169علي مسعود محمد بلقاسم ، شرح قانون المرايعاه ، ص    ) 4

 .1982/8/7بتاريخ  22منشور يي الجريدة الرسمية ، عدد   ) 5

 المبروك عبدالل  الفاخري، دور المحكمة العليا يحي توثيحد تفسحير القحانون ، بححج منشحور   ) 6

)تمحت ،/ https://supremecourt.gov.ly   علحح الموقحع الالكترونحي للمحكمحة العليحا الليبيحة 
 .(2022/12/3زيارت  بتاريخ 

( ويقصد بهذا المبدأ وجحود محكمحة عليحا واثحدة  تخضحع لرقابتهحا جميحع المححا،م ا دنحح وان  7

تنوعت ،  بخلاف ذلو يإن  نمام ازدواجية القضحاه  يعنحي وجحود  محكمحة عليحا علحح رأس ،حل 
مجموعة من المحا،م تختص بنوع معين من المنازعاه أو  ائفحة معينحة محن المتقاضحين ، وهحو 

دول ا خر  ، يعلح سبيل المثال يوجد يحي ،حلا محن )مصحر ، يرنسحا(   قضحاه ما تتبناه بع  ال

اداري مستقل عحن القضحاه المحدني  وعلحح رأس ،حل جهحة محكمحة عليحا  تتبعهحا المححا،م ا دنحح 
درجة  ، ثيحج تخضحع أثكحام القضحاه المحدني لرقابحة محكمحة الحنق  ، يحي ثحين تخضحع أثكحام 

عمححر  بوزقيححة، قححانون  أثمححد أنمححر:جهححة قضححائية .  القضححاه الإداري لمجلحح  الدولححة  ،ححهعلح

 .11ـــ  50ص  القضاه،علم  اعبوده، قانون.  الكوني علح 54المرايعاه ، ص 

ثسحححب الثابحححت بموقحححع المحكمحححة العليحححا الليبيحححة الالكترونحححي  أنححح  ثتحححح العحححام القضححححائي (   8

( دوائحر لنمحر (5( دائحرة  ، منهحا (12( بلغ عدد دوائر المحكمة العليا المختلفحة  2017/2016)

( دوائر لنمر الطعون الجنائية ، ودائرة واثدة لنمحر الطعحون 5الطعون المدنية والتجارية ، و )
الإداريححة ، و،ححذلو دائححرة لنمححر  عححون ا ثححوال الشخصححية ، ،مححا شححكلت دائححرة لنمححر الطعححون 

لليبيحححححححححة    دائحححححححححرة    . موقحححححححححع المحكمحححححححححة العليحححححححححا ا 13الدسحححححححححتورية  ليكحححححححححون المجمحححححححححوع 

https://supremecourt.gov.ly 2022/11/3/   تمت زيارت  بتاريخ. 

بعحح  الححدول لححم تكتححا بتعححدد الححدوائر يححي محكمححة الححنق  بححل تبنححت نمححام الححدوائر ويلاثححأ أن 

يتخصص مثلا من بين الدوائر المدنيحة  الطعون،المتخصصة تيسيرا للعمل ولسرعة الفصل يي 

يحححي مسحححائل العمحححل والمسحححائل  ودائحححرة للفصحححلريحححة والماليحححة دائحححرة للفصحححل يحححي المسحححائل التجا
 أثمححد السححيد صححاوي، الوسححي  يححي شححرح قححانون أنمححر. وايطاليححا.،مححا يححي يرنسححا  الاجتماعيححة،

 .1052ص  المرايعاه،
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دون  يرها منعقدة بدوائرها المجتمعحة برئاسحة رئيسحها بالفصحل يحي المسحائل 

 ...خامسا: ــــ العدول عن مبدأ قحانوني قررتح  أثكحام سحابقة بنحاه علحح ا تية:

 . )1) اثالة الدعو  من اثد  دوائر المحكمة  

، توضحيح آليحة تفعيحل هحذا الحنص )2)وقد تولت اللائحة الداخليحة للمحكمحة العليحا

منها يتوجب علح الدائرة التي تر حب يحي  العحدول عحن مبحدأ  23يويقا للمادة  

توقف السيير ، أن الدائرة نفسها أو عن دائرة أخر  قانوني ساب   صادر عن

وتحيلهححا الححح الححدوائر المجتمعححة مححع مححذ،رة تبححين ييهححا ا سححبا   فييي الييدعوى

 .  ولوالمبرراه التي أده الح  لب العد

أن المبدأ الذي تقرره الحدوائر مجتمعحة من ذاه اللائحة  21المادة ،ما قرره 

الا اذا ،ححان متعلقححا  التييي يييتم نظرهييا بعييد يييدورهبحح  علححح جميححع الطعححون يط

بمسححائل الاختصححاص أو المواعيححد والإجححراهاه أو بطححرق الطعححن يححلا يسححري 

. وإذا تضمن المبدأ قاعدة التي ترفع بعد يدورهالا علح الدعاو  والطعون 

 .(3)أيل  للمتعم فعو ال ي يطبف  ون غيره

 .  )4)وهناك العديد من التطبيقاه القضائية لهذا النص 

اقتصحححر علحححح محححن قحححانون المحكمحححة العليحححا 23المحححادة لكححن الملاثحححأ أن نحححص 

اذا وذلحححو  ثدوثححح ،أي تحححوقي التعحححارض قبحححل  المحتمحححل،مواجهحححة التعحححارض 

اثد  دوائر المحكمة العليا ر بتها المسحبقة يحي العحدول ييصحار الحح أظهره 

يي ثين أن العدول قحد يحتم محن اثحد  الحدوائر دون أن  الإجراهاه،اتخاذ هذه 

وهو ما يؤدي بالته،يد الح وجود تعارض بين الحكم الصادر  الإثالة،تتم هذه 

  ا خر .وأثكام الدوائر عن هذه الدائرة 

                                                                 
،ما نصت المادة المحذ،ورة يحي يقرتهحا ا خيحرة علحح أن تشحكل الحدوائر المجتمعحة محن عحدد )  1

،اف من المستشارين بقرار من الجمعية العمومية علح أن يكون من بين أعضائها مستشحار محن 
لسنة  8وقد أضيفت  هذه الفقرة بموجب القانون  رقم ،ل دائرة من دوائر المحكمة علح ا قل  . 

لسححنة   6والحذي عححدل قححانون تنمحيم المحكمححة العليحا رقححم ،  2004/3/6ادر بتححاريخ م الصح 2004

ويلاثأ أنح  قبحل اضحاية هحذه الفقحرة ،انحت (  من  ، 23بإضاية هذه الفقرة الح المادة )م   1982
الدوائر المجتمعة للمحكمة العليا مشكلة من رئي  المحكمة وجميع المستشارين بالدوائر ، ويبدو 

اصطدم بإشكالية تغيب بع  المستشحارين  سحبا  مختلفحة ،ممحا أد  الحح هحذا كيل  أن هذا التش

التعححديل . أنمححر المستشححار بالمحكمححة العليححا الليبيححة   سححعد سححالم العسححبلي ،  المدونححة يححي أثكححام 
 . 2ـ 1، ص  2005الدوائر المجتمعة ) المحكمة العليا الليبية( ، دار الفضيل ، بنغازي ، 

 م  .  2004( لسنة  283ار الجمعية العمومية للمحكمة العليا بجلستها رقم ) الصادرة بقر ) 2

تجدر الإشارة الح أن  يي مصر تم العدول عن )نمام الدوائر المجتمعحة  ( بمحكمحة الحنق   ) 3
سنة ل 56منذ قانون السلطة القضائية المصري رقم الهيلاه العامة ( المصرية واستبدال  بنمام ) 

الرابعحة محن  وقحد نصحت المحادةم .  1949لسنة   147القانون الساب  علي  رقم الذي ألغح1959

وتعديلاتح  علحح  1972لسنة   46المصري الحالي رقم البا  ا ول من قانون السلطة القضائية 
أن تشححكل الجمعيححة العامححة لمحكمححة الححنق  هيلتححين بالمحكمححة ،ححل منهححا مححن أثححد عشححر مستشححارا  

برئاسححة  رئححي  المحكمححة  أو أثححد نوابحح  ، اثححداهما للمححواد الجنائيححة  ، والثانيححة للمححواد المدنيححة 
لعحدول عحن والتجارية ومواد ا ثوال الشخصية و يرها  ، يإذا أراده اثحد  دوائحر المحكمحة ا

مبدأ قانوني قررت  أثكام سابقة صادرة عن نفح  الحدائرة أثالحت الحدعو  الحح الهيلحة المختصحة 

 بالمحكمة للفصل ييها ، وتصدر الهيلة أثكامها به لبية سبعة أعضاه علح ا قل .

أما اذا رأه اثحد  الحدوائر العحدول عحن مبحدأ قحانوني قررتح  دوائحر أخحر  أثالحت الحدعو  الحح 

مجتمعتين للفصل ييها به لبية أربعة عشر عضوا علح ا قل.  هذا و يتعين ـــ  من با  الهيلتين 

أولح ــ الإثالة الح الهيلتين مجتمعتين اذا أراده اثحد  الهيلتحين العحدول عحن مبحدأ سحاب  سحواه 
  قررت  هي أو قررت  الهيلة ا خر  . 

) العدول عن المبحدأ الصحادر مجتمعة من ا مثلة علح ذلو ، قضاه المحكمة العليا بدوائرها  ) 4

ق والذي يقحرر أن ا محر الصحادر محن محكمحة الاسحتلناف  39لسنة  116يي الطعن المدني رقم 
مبيدأ بتهييد أو ري  التملم من ا مر علح عريضحة يجحوز الطعحن ييح  بطريح  الحنق  وارسحاه 

ق  46/2محدني رقحم  مفاده أن ا مر المذ،ور لا يجوز الطعن يي  بطريح  الحنق  (   عحن  ديد

) العدول عن المبادا التي قرره أن ذ،ر اسم عضو م  ، و،ذلو قضاؤها  1999/2/18بتاريخ 
النيابة الذي أبد  رأي  يي الدعو  من البياناه الجوهرية التي يترتب علح ا فالها بطلان الحكم 

مقتضحاه أن بيحان اسحم  بمبيدأ  دييدق وا خحذ    24/438علح نحو ما ورد بالطعن الجنائي رقحم 

،   2003/6/26ق بتحاريخ  50/4عضو النيابة  لي  من البياناه الجوهرية (   عن جنائي رقحم 
ومحا ماثلح   23لسحنة  262من ذلو أيضا ) العحدول عحن المبحدأ الصحادر يحي الطعحن الجنحائي رقحم 

قححة والححذي يقضححي بهنحح  يتعححين ،ححإجراه مححن اجححراهاه المحححا،م يححي جححرائم التزويححر عححرض الور

المدعح بتزويرها باعتبارها من أدلحة الجريمحة  علحح بسحا  البححج والمناقشحة بالجلسحة  واقحرار 
مقتضححاه أنحح  لا يشححتر  لثبححوه جريمححة التزويححر وجححود الورقححة المححزورة تحححت نمححر  مبييدأ  ديييد

. جميعهححا  منشححورة يححي مجلححة  5/31/ 2006ق بتححاريخ  50/7المحكمححة (  عححن جنححائي رقححم 

أثكحام المحكمحة العليحا بحدوائرها مجتمعحة ، الجحزه ا ول ، منشحوراه المحكمحة المحكمة العليا ، 
، ،مححا توجححد العديححد مححن التطبيقححاه  178/122/81م، ص  2006العليححا ، الطبعححة ا ولححح ، 

 القضائية ا خر  بالمجلة المذ،ورة .

عن كيفية رفع ه ا التناقض بعد حدوثه في ضيوء قصيور يثور التساؤل  ال  

   الفريضة.النص التشريعي عن التصدي لع ه 

قبل الإجابة عن هذا التساؤل تجدر الإشارة الح أن المشرع ،ان ثريصحا منحذ 

ولائحتهحا الداخليحة    1953/11/10انشاه المحكمة العليا بالقانون الصادر يي  

لسححنة  6وثتححح صححدور قانونهححا الحححالي رقححم   1954/1/10التححي صححدره يححي 

( والحذي   1،2 ف  53  مم  علح وجود المكتب الفني ضمن تشكيلتها  )1982

يتححهلا مححن عحححدد ،ححاف مححن المحححوظفين الفنيححين والكتححابيين وهحححو يعمححل علحححح 

اسححتخلاص القواعححد القانونيححة التححي تقررهححا المحكمححة العليححا ييمححا تصححدره مححن 

بعححد عرضححها علححح رئححي  الححدائرة التححي أصححدره أثكححام وتبويبهححا ويهرسححتها 

الحكم بحيج يسهل الرجوع اليها ، و،ذلو اصدار مجموعاه ا ثكحام ، علحح 

أن تتححولح الجمعيححة العموميححة للمحكمححة العليححا ويقححا للمححادة الثامنححة مححن اللائحححة 

تنميم نشر ا ثكام والمبادا القانونية يحي مجموعحة  )5(الداخلية للمحكمة العليا

،ححل ذلححو مححن أجححل ايصححال العلححم بهححا للكايححة ويححي مقححدمتهم قضححاة  .دوريححة 

المحكمة العليا تلاييا لحدوع أي تعارض ييمحا يصحدرون  محن مبحادا تقررهحا 

 أثكامهم القضائية. 

لكن هذا التبويحب قحد لا يكفحي وثحده لضحمان علحم القاضحي يحي المحكمحة العليحا 

، اذ قحد لا  (6)وضحة عليح با ثكام الساب  صدورها يي المسهلة القانونية المعر

يجد القاضي الجهد والوقحت للا حلاع المسحتمر بسحبب ،ثحرة محا يعحرض عليح  

من  عون وما تتطلبح  هحذه الطعحون محن يححص وتمححيص وتحدقي  . لحذا يحإن 

مححع مبححدأ سححاب  تمححل  قانونيححا يتعححارضيرضححية اصححداره ثكمححا يتضححمن مبححدأ 

أن تحتمكن دوائرهحا  مما يعني وقوع تعارض بين مبحادا المحكمحة دون قائمة،

وأن هحذا التعحارض  عليهحا،المجتمعة من منعح  ييمحا لحو تمحت الإثالحة المسحبقة 

المحا،م ا دنح درجة ييربو عملها ويحنعك  سحلبا علحح محا  بدوره الحسينتقل 

أن ،حل محكمحة سحوف تناصحر المبحدأ الحذي يحروق  أثكحام باعتبحارتصدره محن 

 . )7)لها

لتصحححدي لهحححذه بحححدوائرها مجتمعحححة يحححي ايمهحححر هنحححا دور المحكمحححة العليحححا و

سالفة الذ،ر اقتصر علحح يريضحة العحدول  23ير م أن نص المادة  الفرضية،

العمححدي مححع الإثالححة لتححوقي التعححارض ، الا أن المحكمححة العليححا انطلاقححا مححن 

ثرصححها علححح وثححدة أثكححام القضححاه ، ومححن بححا  أولححح وثححدة أثكامهححا يقححد 

نص، بحيحححج يمتحححد ليغطحححي ثحححالاه اسحححتقره علحححح التفسحححير الموسحححع لهحححذا الححح

عدم الإثالحة  الناته عنالتعارض بين المبادا القانونية الصادرة عن دوائرها 

حيج تجتمحع هحذه الحدوائر بعحد ثحدوع التعحارض وبالمسبقة للدوائر مجتمعة ، 

لإقححرار أثححد المبححدأين والعححدول عححن ا خححر، وتوجححد العديححد مححن التطبيقححاه 

ومحن ثحم يحإن المحكمحة العليحا تقحوم بحدور هحام يحي . ( 8)القضائية يي هذا الصدد

،فالححة اسححتقرار ا ثكححام القضححائية وبالتححالي الاسححتقرار القححانوني عححن  ريحح  

                                                                 
 2004( لسنة  283التي تم اقرارها  بقرار الجمعية العمومية للمحكمة العليا بجلستها رقم )  ) 5

 م  .

البححا  ا ول مححن قححانون السححلطة القضححائية المصححري ( مححن 5تجححدر الإشححارة الححح أن المححادة ) ) 6

وتعديلاتحح   قححد عهححده الححح المكتححب الفنححي بمحكمححة الححنق  المصححرية  1972لسححنة    46رقححم

بالإضحاية الححح تبويححب أثكححام المحكمحة ومراقبححة نشححرها  بعححد عرضحها علححح رئححي  الححدائرة التححي 
أصحححدرتها ، أن يقحححوم الإشحححراف علحححح جحححدول المحكمحححة وأن يتحححولح عحححرض الطعحححون المتماثلحححة 

مبحدأ قحانوني واثحد ــحـ علحح المحكمحة  لنمرهحا  والمرتبطة ــ التي يحتاا الفصل ييهحا الحح تقريحر

 أمام دائرة واثدة تلاييا  ي تعارض محتمل ييما يصدر من أثكام . 

 .  6(  المبروك عبدالل  الفاخري ، دور المحكمة العليا يي توثيد تفسير القانون ، ص   7

مبحادا التحي قحرره من أمثلة ذلو ، قضاه المحكمة العليا بدوائرها مجتمعة ) العحدول عحن ال ) 8

عليى نحيو ميا أثقية الورثة يي التعوي  عن الضرر المحادي الحذي لحح  المحورع بسحبب وياتح  

وا خذ بالمبادا التي قرره عدم جواز 42  لسنة  106 و  105ور  بالطعنين المدنيين رقمي 

ق و  2لسيينة  2كمييا ور  فييي الطعنييين المييدنيين رقمييي تعححوي  الورثححة عححن الضححرر المححذ،ور 

 العييدول عيين المبييدأ، )  2002/4/30ق بتححاريخ  44/183(  عححن مححدني رقححم ق  3لسيينة  157
ق الححذي يوجححب اختصححام جميححع   45/268الححذي قححرره الحكححم الصححادر يححي الطعححن المححدني رقححم 

الحذي قحرره الحكحم  والأخي  بالمبيدأالمحكوم عليهم اذا ،ان موضوع الدعو   يحر قابحل للتجزئحة 

الحذي لا يشحتر  اختصحام جميحع هحؤلاه الخصحوم (  19لسنة  25 الصادر يي الطعن المدني رقم
م ، ) العدول عن المبحدأ الحذي لا يوجحب علحح 2005/5/19ق بتاريخ  47/542 عن مدني رقم 

ادارة القضححايا اريححاق سححند الإنابححة الاتفاقيححة وا خححذ بالمبححدأ الححذي يقححرر ذلححو (  عححن مححدني رقححم 

رة يي مجلحة المحكمحة العليحا ، أثكحام المحكمحة م  جميعها منشو 2006/5/2ق بتاريخ  50/135
، ،ما توجد العديد محن التطبيقحاه ا خحر    159/155/96ص   1العليا بدوائرها مجتمعة ، ا 

 بالمجلة.
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ولا شحو أن رئحي  المحكمحة ، ( 1) توثيد التفسير القضحائي لنصحوص القحانون 

أو من يقوم مقام  هو المطالب بإثالحة هحذا التعحارض علحح الحدوائر المجتمعحة 

اجبحح  يححي الحفححاظ علححح وثححدة مبححادا المحكمححة العليححا وازالححة انطلاقححا مححن و

 .  بينها ييماالتعارض 

 :الخاتمة .5

البحج أوج  المعالجة التشريعية والقضائية للتعارض بحين  ااستعرضنا يي هذ

القضحائية ا ثكحام  أمام تنفيذباعتبار التعارض يشكل عائقا  القضائية،ا ثكام 

وقححد رأينححا أن هححذه  لمسححتحقيها،التححي تقررهححا  وصححول الحمايححة ثححم يعطححل ومححن

المعالجححة لححم تكتححا بححالوقوف عنححد محاولححة تفححادي وقححوع التعححارض وا ححلاق 

مححا بعححد وقوعحح  لتتصححد  لحح  وتحححاول ريعحح   الحححوانمححا امتححده  أمامحح ،السححبل 

 وازالت . 

الححح نصححوص وبعححد أن بينححا السححند التشححريعي لهححذه المعالجححة سححواه بححالرجوع 

، أو نصححححوص القححححانون المححححدني أو  يرهححححا مححححن الليبححححي قححححانون المرايعححححاه

، ،محا عرضحنا الحدور القضحائي يحي التصحدي ذاه العلاقحة التشريعاه الخاصة

 للتعارض والاجتهاداه القضائية المستقرة بالخصوص.   

، نعرضححها الححح مجموعححة مححن النتححائه والتوصححياهيقححد خلصححت هححذه الدراسححة 

 تباعا:

 النتائج: أولا: 

 به،ملح ، آيحة تصحيب النمحام القضحائيهحو التعارض بين ا ثكام القضائية  .1

   تنفيذها.يتؤدي الح ت ،ل الثقة يي أثكام  وتضع العقباه أمام 

 القانونيححة،ثحاول المشححرع الليبحي تححوقي التعحارض بإعمححال بعح  ا يكححار  .2

عنححد ريححع الححدعو  ،فكححرة تر،يححز الاختصححاص ويكححرة الوقححا التعليقححي 

 ييهحا،أو يكرة الحجية بعحد انتهائهحا وصحدور ثكحم  صومة،الخأثناه سير و

 ير أن تقنين هذه ا يكار لم يخلو محن المنايحذ التحي مكنحت التعحارض محن 

   البغي .  أن يطل منها بوجه

لمعالجحة ، يانتقلحت اثدوع التعارض ر حم مححاولاه توقيح  توقع المشرع .3

ن بحالنق  ، سواه ،ان ذلحو بفحتح  ريح  الطعحالح التصدي ل  بعد وقوع 

 339  يي ا ثكام النهائية المتعارضة ويح  الشحرو  التحي ثحددتها المحادة 

ويحح   المتعارضححة ، أو ازالححة العقبححاه أمححام تنفيححذ هححذه ا ثكححاممرايعححاه

 م وتعديلات .2006لسنة  6من قانون نمام القضاه رقم  23/2المادة 

المحادة  ا حلاق نحصوصولا الح ريع التعارض وازالت  اتج  المشرع الح  .4

م بشححهن اختصححاص 2006لسححنة  6مححن قححانون نمححام القضححاه رقححم  25/2

 متناقضحين،المحكمة العليا بحل التنازع النحاته عحن تنفيحذ ثكمحين نهحائيين 

بحيححج  الاختصحاص،القيحود السححابقة التحي ،انحت تححد مححن هحذا  ثيحج ألغحح

 ولححو ا ثكحام، التنحازع بحينالنمحر يححي هحذا  المحكمحة العليحا أصحبح بإمكحان

   واثد.صادرة عن جهة قضاه المتناقضة نت ا ثكام ،ا

القضحائية، يي مواجهة التعارض بين ا ثكام التكميلي ،ان للقضاه دوره  .5

مححن  25المححادة اسححتقره المحكمححة العليححا علححح التفسححير الموسححع لححنص  اذ

لتحتمكن محن معالجحة جميحع  م 1982 لسحنة 6 قحانون المحكمحة العليحا رقحم  

 ثالاه التعارض بين المبادا القانونية الصادرة عنها. 

 التوييات: ثانيا:

وجو  اعتبار الديع بالإثالة للارتبا  محن الحديوع المتعلقحة بالنمحام العحام  1

يحي أي ثالحة ،انحت عليهحا و نفسح ، محن تلقحاه للقاضحي الإثالحةثتح يمكحن 

يقفحححل بحححا  المرايعحححة يحححي الحححدعو  المنمحححورة أمحححام   المحححا لحححم الحححدعو ،

                                                                 
 .  4، دور المحكمة العليا ، ص المبروك عبدالل  الفاخري  ) 1

    
 
 
 

وذلحو وصحولا الحح تقويحة دور هحذا الحديع يحي منحع  اليها،المحكمة المحال 

   ا ثكام.تضار  

 والقيمحيالنص صراثة علحح جحواز مخالفحة قواعحد الاختصحاص المحلحي  2

 69 )ميححي جميححع ثححالاه الارتبححا  بححين الححدعاو  أسححوة بالارتبححا  للتبعيححة 

اصححة أن هححذه القواعححد لا تتعلحح  بالنمححام العححام يححي القححانون خ مرايعححاه(،

وذلححو وصححولا الححح تر،يححز الاختصححاص بهححا أمححام محكمححة واثححدة  الليبححي،

   ا ثكام.منعا لتضار  

 (،الاشححتمال) للحدعو  تكحرار الجزئحيالتبنحي معيحار الاسحتغراق يحي ثالحة  5

ر علح النحو الذي قرره المشرع الإيطالي، وذلو بجعل الاختصاص بنمح

 أولا،الححدعويين الصححغر  والكبححر  للمحكمححة التححي عححرض النححزاع عليهححا 

همححا، يححإن انتفححح ذلححو يكححون الاختصححاص تيأن تكححون مختصححة بكل ةطيشححر

لمحكمحححة الحححدعو  الكبححححر  يحححي جميحححع ا ثححححوال لاسحححتغراقها الححححدعو  

 .الصغر 

وللمحكمحة أن تقضحي  العحام،اعتبار ثجية ا ثكحام مسحهلة متعلقحة بالنمحام  4

   المقارنة.يعلت  البية التشريعاه  نفسها ،مالقاه بها من ت

مرايعاه لتوسيع نطاق الطعن بحالنق  يحي 339المادة اقتراح تعديل نص  1

 التعححارض،ا ثكحام النهائيححة المتعارضححة ومعالجححة أ،بحر قححدر مححن ثححالاه 

ونقترح أن تكون صيا ة الحنص بعحد  المشرع،تحقيقا للغاية التي يتوخاها 

أن يطعنححوا أمححام محكمححة الححنق  يححي أي  للخصححوم   ا تححي:تعديلحح  ويحح  

صحححدرا بحححين الخصحححوم أنفسحححهم ويحححي ذاه  متعارضحححين،ثكمحححين نهحححائيين 

 سواه سب  الديع بذلو أم لم يديع   النزاع،

دوريحة  همجموعحاالحرص علح نشر مبادا وأثكحام المحكمحة العليحا يحي  6

ين سحواه بح محتمحل،، تلاييحا لححدوع أي تعحارض لإيصال العلم بها للكايحة

أم بحححين أثكحححام  نفسحححها،المبحححادا القانونيحححة التحححي تقررهحححا المحكمحححة العليحححا 

   المتعارضة.المحا،م ا دنح درجة نتيجة تطبيقها هذه المبادا 

 :قائمة المرا ع .6

 :والمتخصصة( )العامةالكتب القانونية  أولا:

دار   ،النمرية العامة للديوع المدنية   دراسة مقارنة  محيسن،ابراهيم ثر   .1

  . 2008الطبعة ا ولح  ا ردن، والتوزيع،الفلاح للنشر 

 والتجاريحة،يحي شحرح قحانون المرايعحاه المدنيحة  صاوي، الوسحي أثمد السيد  .2

 م.2010ناشر، بدون 

 الجامعيححة،دار المطبوعححاه  القضححائية،التعححارض بححين ا ثكححام  خليححل،أثمححد  .3

 .2020 الإسكندرية،

ه، منشحوراه جامعحة قحاريون ، بنغحازي المرايعحا قحانون بوزقية،أثمد عمر  .4

  م. 2003،

 الجديحححدة،دار الجامعحححة  والتجاريحححة،قحححانون المرايعحححاه المدنيحححة  هنحححدي:أثمحححد  .5

دار  المرايعحاه،ارتبا  الدعاو  والطلباه يحي قحانون  م. 2929الإسكندرية، 

دار  بححالمنطوق،أسححبا  الحكححم المرتبطححة  م 1995 للنشححر،الجامعححة الجديححدة 

 م  1999 الإسكندرية، الجديدة،الجامعة 

 والتجارية(قانون علم القضاه )قانون المرايعاه المدنية  اعبوده: الكوني علي .6

، الطبعححة ا ولححح  ححرابل العلميححة، المر،ححز القححومي للبحححوع والدراسححاه  ،2

النمحححام  والتجححاري(المرايعححاه المدنيححة  )قحححانونقححانون علححم القضححاه  .1998

 1991 ناصر،جامعة  الليبي،القضائي 

الفضحيل، دار  والتجاريحة،قانون المرايعاه المدنية  الجهمي، شرحخليفة سالم  .7

  م. 2021الطبعة الثانية  بنغازي،

 قححاريون ،منشححوراه جامعححة  ليبيححا،التنمححيم القضححائي يححي  جيححرة،عبححد المححنعم  .8

 .1987الطبعة الثالثة 

 الليبحي،شرح قانون المرايعاه المدنية والتجاريحة  بالقاسم،علي مسعود محمد  .9

 .2014ا ولح الطبعة  ليبيا، والتوزيع،دار ومكتبة بن ثمودة للنشر 
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 العشحماوي،عبحد الوهحا   / أشحرفعبد الوها  العشماوي  /محمد العشماوي  .11

 .م 2006 ناشر،بدون  والمقارن،قواعد المرايعاه يي التشريع المصري 

المكتحب  الابتحدائي،الثباه النسبي لإ حار الخصحومة  ،الدراجيمصطفح أثمد  .11

 م. 2017 الإسكندرية، الحديج،الجامعي 

دار التعلحيم  والقضحاه،يي المواد المدنية والتجارية  سعد، الإثباهنبيل ابراهيم  .12

  نشر.بدون سنة  الإسكندرية، الجامعي،

دار الجامعحة  المرايعحاه،الإجرائحي يحي قحانون  عمر، الارتبحا نبيل اسماعيل  .13

 م. 2011 الإسكندرية، الجديدة،

 والتجاريحة،الوجيز يي الإثباه يي المواد المدنية  زهران،همام محمد محمود  .14

   .2003الإسكندرية،  الجديدة،دار الجامعة 

   العلمية:الرسائت والأطروحات  ثانيا:

 المقضحي،يكرة الحقيقة يحي ثجيحة ا محر  سرثان،أبو بكر ابراهيم علح السيد  .1

 م. 2022 الإسكندرية،جامعة  الحقوق،،لية  د،توراه،أ روثة 

ييح ، الشرو  الموضوعية للديع بحجية الشيه المحكوم  صاوي،أثمد السيد    .2

 م.1971 القاهرة، الحقوق، جامعة،لية  أ روثة د،توراه،

 المرايعحاه،نحو نمرية للامتداد الإجرائي يي قحانون  محمود،أثمد سيد أثمد  .3

 م  2011 شم ،جامعة عين  الحقوق،،لية  د،توراه،أ روثة 

 الإسححلامية،ثجيححة الحكححم القضححائي يححي الشححريعة  الحمححادي،ثسححن أثمححد علححي  .4

 م. 2001 الإسكندرية،جامعة  الحقوق،،لية  د،توراه،أ روثة 

التنحاق  الإجرائحي   دراسحة مقارنحة يحي  موسح،رمضان ابراهيم عبد الكريم  .5

جامعحة عحين  الحقحوق،،ليحة  د،تحوراه، روثحة أ  ،نمرية الخصومة القضائية 

 . م 2003 شم ،

أ روثحة  المرايعحاه،الحديع بإثالحة الحدعو  يحي قحانون  هيكحل،عطية  علي أبو .6

  م. 2003 الإسكندرية،جامعة  الحقوق،،لية  د،توراه،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   والمقالات:البحوث  ثالثا:

 القححانون،دور المحكمححة العليححا يححي توثيححد تفسححير  الفححاخري،المبححروك عبداللحح   .1

لمحكمحححححححة العليحححححححا الليبيحححححححة    لموقحححححححع الالكترونححححححي البحححححححج منشحححححححور علحححححححح 

https://supremecourt.gov.ly. /  

مجلححة  المححدني،ثتميححة التطححور الاشححترا،ي يححي مبححادا القححانون  جنححدي،بشححري  .2

 .1967 ،3العدد  ،11السنة  المصرية،ادارة قضايا الحكومة 

مجلححة  الليبححي،تر،يححز الاختصححاص يححي قححانون المرايعححاه  جيححرة،عبححد المححنعم  .3

،ليحة ثقحوق بنغحازي بالجامعحة  ،1972يونيحو  الثحاني،المجلد  قانونية،دراساه 

 .الليبية

مجلححة  القضححائي،دراسححة لححبع  الجوانححب الفنيححة للحكححم  عمححر،نبيححل اسححماعيل  .4

العحدد  ا ولحح،السحنة  العربيحة،،لية الحقوق، جامعحة بيحروه  قانونية،دراساه 

  م.1999 الثاني،

   الالكترونية:المواقع القانونية  رابعا:

 /   https://supremecourt.gov.lyموقع المحكمة العليا الليبية       
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 مجلة جامعة بنغازي العلمية

  

  تطبيق متطلبات إدارة المعرفة وأثرها على الأداء الوظيفي

 دراسة تطبيقية على المصرف التجاري الوطني الليبي  
  * 1 الجوادعبد السلام محمد  عبد

جامعة عمر المختار –كلية الاقتصاد  1  

  2422/  12/  41 القبول:تاريخ  2422/  11/  40 الاستلام:تاريخ 

  :الملخص

صيرف التجيارل تهدف هذه الدراسة للتعرف على متطلبات إدارة المعرفة في  المصيرف التجيارل اليووت  يتهايرهيا عليى الداي اليوريس  تدراسية تطبيقيية عليى الم

الاسيتمارات الصيالحة للتحليي   ( اسيتباةة يكياع عيدد232الووت  الليب (. تم استخدام وريقية العيتية الطبقيية التسيبية في  ا تييار عيتية الدراسية. كميا تيم تو يي  عيدد ت

  (، يقييد تييم اسييتخدام معاميي  لإيرسييوع الإحصييا   يتحلييي  الاةحييدار لقييياا تييهاير متطلبييات إدارة المعرفيية تالمتلييير المسييتق ( علييى الداي الييوريس192الاحصييا   ت

د من العتاصر يالمتليرات يالت  تسياعد في  تطبييد إدارة المعرفية، تالمتلير التالإ (. تشير ةتا ج الدراسة إلى أع المصرف يعم  ف  إوار لإيئة تتظيمية تتضمن العدي

رف مح  الدراسية كياع مرتسعيا  يأع متطلبات إدارة المعرفة تالثقافة التتظيمية، تكتولوجيا المعلومات، القيادة الإدارية، الهيك  التتظيم (، يمستوى تطبيقها ف  المص

تت ايضا  الدراسة اع أداي العاملين لإالمصرف مح  الدراسة لم يكن مرتس ، يأرهرت ةتيا ج ا تبيار للسرةيية الر يسيية يلها تهاير إيجالإ  على الداي الوريس . كما لإي

داريية، الهيكي  التتظيمي ( يما تسرع عتها من فرةيات يجيود أاير  ي دلالية إحصيا ية لمتطلبيات إدارة المعرفية تالثقافية التتظيميية، تكتولوجييا المعلوميات، القييادة الإ

(. يقييد ايصييت الدراسيية علييى اسييتثمار العلاقيية الإيجالإييية لإييين α≤  4.42ى الداي الييوريس  لإالمصييرف التجييارل الييووت  محيي  الدراسيية عتييد مسييتوى معتوييية تعليي

تعكس إيجالإييا في  تحسيين متليرات الدراسة، لوجود علاقة ارتباو لإيتهما، يالتهاير الإيجالإ  لمتطلبات إدارة المعرفة على الداي الوريس  لإالمصرف، يالت  سيوف تي

 أداي المصرف لإشك  عام، حيث يتبل  المحافظة على إيجالإية هذه العلاقة ياجراي التحسيتات لإما يتلايم م  التليرات البيئية.

 متطلبات إدارة المعرفة، الأداء الوظيفي، المصرف التجاري الوطني. :الكلمات المفتاحية

Abstract 

This paper aims to recognition of the requirements of knowledge management and their impact on job performance in the 

Libyan National Commercial Bank. The proportional stratified sample technique was used to collect data for this research 

study. The number of (235) questionnaires were distributed and the number of valid questionnaires that entered for 

processing and analysis were (195). To check the association between requirements of knowledge management and job 

performance, Pearson correlation statistical technique and regression analysis were applied on the data. The results of the 

study indicate that the bank operates within a regulatory environment that includes many elements and variables that help 

in the application of knowledge management in the National Commercial Bank was high, and the requirements of 

knowledge management, organizational structure, organizational culture, organizational leadership, and information 

technology have a positive impact on job performance. Also, the study showed that the performance of employees in the 

bank under study was not high, and the results of testing the main hypothesis and its sub-hypotheses, showed that there is a 

statistically significant effect of the requirements of knowledge management (organizational structure, organizational 

culture, organizational leadership, information technology) on the job performance at the National Commercial Bank at a 

significant level (0.05 ≥ α). The study recommended investing in the positive relationship between the variables of the 

study, because there is a correlation between them, and the positive impact of knowledge management requirements on the 

job performance of the bank, which will be positively reflected in improving the performance of the bank in general, as this 

relationship should be maintained and improvements made in line with the changes. environmental. 

Keywords: Knowledge Management Requirements, Job Performance, National Commercial Bank. 

 

 :المقدمة .1

تعـد ادارة المعرفـة اليوم ه  العصـب الحقيق  لمتظميـات العميـال، ييسييلة 

أداريييه هادفييـة يمعاصييـرة للتكيييط مييـ  متطلبييـات البيئيية لإاعتبارهييا المييـورد 

الكثييـر أهمييية فييـ   لييـد الثييـرية يالالإييـداع يالتمييي ، حتييـى أصييـبحت أدارة 

يالتمي  حيث أكيدت العدييد مين المعرفـة مـن أهـم مـد لات عمليات التطوير 

الدراسات أع تطبيد متطلبـات ادارة المعرفـة يحقـد فوا ـد كبيرة متهـا عليـى 

سبي  المثـال  يادة الكسـاية يالساعلية، تحسـين عملية أتخـا  القيـرار، تحسيـين 

  (.2442الداي الوريس  تالملكايل،

 

 

 

 

يعليييى اليييرأم مييين أع المعرفييية لا تعتبييير مصيييطلحا جدييييدا ، ألا اةهيييا لإيييدأت 

كمحركات للاقتصاد يالتقدم الاجتماع ، ييتظير إليهيا عليى أةهيا سيلال فعيال 

يمكن لل مؤسسة من المؤسسات إ ا أدارت متطلباته لإشك  جيد، أع تستخدم 

الا يرين  هذه المتطلبات لتحسين الداي اليوريس  يلإالتيال  تحقيد التميي  عليى

حيييث اع العييالم يشييهد الع مرحليية جديييدة تت ايييد فيهييا أهمييية البعييد السكييرل 

 P)يالمعرف ، يتتقدم فيها المعرفة كمورد أساس  على لإقية الموارد ال رى 

Pakkeerapp, 2018) .  يلك  تص  المتظمات إليى تحقييد أهيدافها المتشيودة

المتظمييات ال ييرى يتصيي  إلييى المكاةيية التيي  تسييتطي  ميين  لالهييا متافسيية 

يمواكبيية التليييرات السييريعة فيي  البيئيية، كيياع عليهييا الاهتمييام لإكيي  مييا يخيي  

إدارة المعرفيية ميين متطلبييات لإهييدف تطييوير إداي العيياملين لإهييا يرفيي  مسييتوى 

أدا هييم، يميين أمثليية تلييب المتطلبييات لإدارة المعرفيية هيي  الثقافيية التتظيمييية، 

ولوجيييييييييا المعلومييييييييات الهيكيييييييي  التتظيميييييييي ، القيييييييييادة التتظيمييييييييية، يتكت

 ملحة ةريرة تطبيد متطلبات إدارة المعرفة عليه، لإات. (2441تالعمواة ،

كهع يكيوع الهيكي  التتظيمي  أكثير ملا مية لإدارة المعرفية، لإحييث ييؤدل إليى 

استقلالية أكثر ف  اتخا  القرار، ييساعد العمي  لإيريل السرييد، كميا يجيب أع 

 عبد السلام محمد عبد الجوادإلى: للمراسلات  *
 Abdulslam.Abdulrahim@omu.edu.ly: لكترونيالإ البريد
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العديييدة الخاصيية لإييادارة المعرفيية،  تتسيي  الثقافيية التتظيمييية لتحتييول الجواةييب

كييذلب تواجييد تكتولوجيييا ياحييدة متكامليية تلطيي  جمييي  عمليييات إدارة المعرفيية 

يأةظمتها، يإلى جاةب  ليب أع تكيوع القييادة تشيج  عليى تبتي  المعرفية، يأع 

تتييوافر فيهييا القييدرة علييى يييرل الر،ييية لك ييرين، يأع تكييوع قييدية لهييم تعبييد 

لقيد أجيرى  .(Frey et al,2009) (Akhavan et al, 2010)(  2412اللسيور،

العديد من الباحثين دراسات حول تحديد العلاقية لإيين متطلبيات إدارة المعرفية 

يأداي الميورسين في  الييديل المتقدمية، لكيين مين  يلال اسييتعراا الباحيث لمييا 

توفر من الدراسات التي  أجرييت في  البيئتيين العرلإيية يالليبيية يالتي  تتايليت 

ات إدارة المعرفية يأداي الميورسين، فقيد تبيين أع دراسيات قليلية لإالبحث متطلب

أجريت ف  البيئية ليبييا، يالتي  ركي  البياحثين فيهيا لإشيك  أساسي  عليى قطياع 

الصتاعة اي قطاع التعليم، لإيتما رك ت هذه الدراسية عليى القطياع المصيرف  

فيهيا، يقيد  ف  ليبيا لتقييم العلاقة لإين متطلبات إدارة المعرفية يأداي الميورسين

تيييم ا تييييار متطلبيييات إدارة المعرفييية الكثييير صيييلة للدراسييية يهييي  تالثقافييية 

 لذاا التتظيمية، الهيك  التتظيم ، القيادة التتظيمية، يتكتولوجيا المعلوميات(.  

سييتقدم هييذا الدراسيية معلومييات حييول متطلبييات إدارة المعرفيية فيي  المصييرف 

ه. يسيييتكوع ةتيييا ج هيييذا التجيييارل اليييووت  يتهايرهيييا عليييى أداي الميييورسين لإييي

الدراسة مسييدة للمتخصصيين في  مجيال الادارة في  المصيرف محي  الدراسية 

ل يادة أداي المورسين، يتحسين قدراتهم يفقا  لذلب من  لال تطبييد متطلبيات 

 إدارة المعرفة. 

 . مشكلة الدراسة وتساؤلاتها:1.1  

أيييارت العديييد ميين الدراسييات الييى أع تطبيييد متطلبييات إدارة المعرفيية تييؤار 

لإشيييك  مبايييير عليييى أداي العييياملين لإالمتظميييات المختلسييية، كدراسييية كييي  مييين 

ع يييييي ة ت( دراسييييية 2424عصيييييام يسيييييمير،ت(، دراسييييية 2412أضيييييباع،ت

الصييقهاع ت(، يدراسيية 2421 ،يعبداللييه المهييلايىت( دراسيية 2424يامتيية،

حييييث اابتيييت هيييذه الدراسيييات أع ةيييعط تطبييييد هيييذه (  2422يالمسيييتادل،

 المتطلبات يتعكس سلبا  على أداي يأةشطة المتظمة يالعاملين فيها، مميا ييؤدل

إليى اةخسياا مسيتوى أداي العياملين ليديها، يلع إدارة المصيرف احيدى هييذه 

البشيرية،  لمواردهيا المعرفية تحقيد المتظمات مح  الدراسة يالت  تسعى إلى

 لإمسيتوى أساسيا يالرق  لإمستوياته يالمرهوع المصرف  لتحسين ادا ها ي لب

ن المظياهر فيها، على اليرأم مين  ليب فيهع هتيا  عيدد مي البشرل المورد أداي

الت  تشير إلى مستويات الضيعط التي  يعياة  متيه المصيرف في  أداي لإعي  

(، الامير 2412موارده البشيرية تالميورسين( تتقريير هيئية الرقالإية الإداريية، 

 فاع سبد ما على الذل اةعكس على أداي المصرف يجودة الخدمات لإه، يلإتاي

في  تطبييد هيذه  قصيور هتيا  أع الباحيث اعتقياد في  تتمثي  الدراسية مشيكلة

في  المصيرف محي  الدراسية مين ةاحيية الثقافية التتظيميية، الهيكي   المتطلبات

ياليذل اةعكيس عليى أداي  التتظيم ، القيادة التتظيمية، يتكتولوجيا المعلوميات

لذا، ستحايل هذه الدراسة التعيرف عليى ميدى تطبييد متطلبيات  المورسين لإه.

الليبيي  يتهايرهييا علييى إداي  إدارة المعرفيية فيي  المصييرف التجييارل الييووت 

 المورسين لإه. 

من  لال ما تقدم مين ايضيال لمشيكلة الدراسية، يالتي  تمحيورت حيول ميدى 

تطبييييد متطلبيييات إدارة المعرفييية يتهايرهيييا عليييى أداي الميييورسين لإالمصيييرف 

 التجارل مح  الدراسة فاةه يمكن صياأة تسا،لات الدراسة ف  الآت :

تالثقافيية التتظيمييية، الهيكيي   المعرفييةمتطلبييات إدارة  تطبيييد مييدى مييا -أ

المصيرف محي   في  التتظيم ، القيادة التتظيمية، يتكتولوجيا المعلومات(

 الدراسة؟

ما هيو مسيتوى الداي اليوريس  للميورسين لإالمصيرف محي  الدراسية مين  -ب

 يجهة ةظر العيتة المبحواة؟

الهيكيي  مييا هيي  العلاقيية لإييين متطلبييات إدارة المعرفيية تالثقافيية التتظيمييية،  -ج

لإيهداي الميورسين في   التتظيم ، القيادة التتظيمية، يتكتولوجيا المعلومات(

 المصرف مح  الدراسة؟

مييييا مييييدى تييييهاير متطلبييييات إدارة المعرفيييية تالثقافيييية التتظيمييييية، الهيكيييي   -د

عليى أداي الميورسين  التتظيم ، القيادة التتظيمية، يتكتولوجيا المعلومات(

 ف  المصرف مح  الدراسة؟

 لفرضيات:ا. 1.1

تسذذذعى هذذذاا الدراسذذذة لتساؤذذذة عذذذة تسذذذاؤلات الدراسذذذة مذذذة  ذذذ   ا تبذذذار 

 الفرضيات التالية:

( لمتطلبيات α ≤ 4.42: لا يوجيد أاير  ي دلالية إحصيا ية تالفرضية الرئيسية

 إدارة المعرفة على أداي المورسين لإالمصرف التجارل مح  الدراسة.

 ييتبثد عتها السرةيات السرعية التالية:  

( للهيكييي  α ≤ 4.42لا يوجيييد أاييير  ي دلالييية إحصيييا ية ت: الفرضذذذية الأولذذذى

 التتظيم  على أداي المورسين لإالمصرف التجارل مح  الدراسة.

( للثقافييية α ≤ 4.42لا يوجيييد أاييير  ي دلالييية إحصيييا ية ت :الفرضذذذية اليا يذذذة

 التتظيمية على أداي المورسين لإالمصرف التجارل مح  الدراسة.

( للقييييادة α ≤ 4.42لا يوجيييد أاييير  ي دلالييية إحصيييا ية ت :الفرضذذذية الياليذذذة

 التتظيمية على أداي المورسين لإالمصرف التجارل مح  الدراسة.

( لتكتولوجيييا α ≤ 4.42لا يوجيد أاير  ي دلالية إحصيا ية ت :الفرضذية الراؤعذة

 المعلومات على أداي المورسين لإالمصرف التجارل مح  الدراسة.

 :. أهمية الدراسة1.1

 التقاو التالية:  من الدراسة ف  مجموعة هذه تكمن أهمية   

تتجسييد الهمييية اليلييى ميين  ييلال الخلسييية التظرييية للدراسيية يمتهجيتهييا  -أ

التطبيقية، يالت  تبر  يتعمد مسهيوم إدارة المعرفية يمتطلباتهيا يتهايرهيا 

 على أداي المورسين لإالمصرف مح  الدراسة.

 يمسيتوى لإالمصيرف محي  الدراسية،إدارة المعرفية  ياقي  عليى الوقيوف -ب

 أداي المورسين لإالمصرف مح  الدراسة.

 في   لال تطبيقهيا تسيهم متطلبات إدارة المعرفة يالت  من على التعرف -ج

 يالاسيتمرار البقياي للمصيرف يحقيد رفي  مسيتوى أداي الميورسين اليذل

 لإتجال.

التوصيي  إلييى التتييا ج يالتوصيييات التيي  تسيياهم فيي  رفيي  مسييتويات إداي  -د

 في  المسيؤيلين اسيتسادة في  لليه لإحيول رف لإشك  عام لإحيث تساهمالمص

 .العامة المؤسسات ف  يتطوير المعرفة هذا المجال لإتسعي 

 :. أهداف الدراسة1.1

 تسعى هذه الدراسة لتحقيد الهداف الآتية:       

 المصرف مح  الدراسة. متطلبات إدارة المعرفة ف  ياق  التعرف على -أ

 .أداي المورسين ف  المصرف مح  الدراسةالتعرف على مستوى  -ب

الكشط عن العلاقة لإين متطلبات إدارة المعرفة يمستوى الداي اليوريس   -ج

 للعاملين ف  المصرف مح  الدراسة.

تحديد مدى تهاير متطلبات إدارة المعرفة على مستوى أداي المورسين في   -د

 المصرف مح  الدراسة.

 قد تسيد الجهات المختصة.تقديم لإع  الاستتتاجات يالتوصيات الت   -ا

 :حدود الدراسة.  1.1

 يمكن تحديد حديد هذه الدارسة على التحو التال :

أع الحييديد المكاةييية لهييذه الدراسيية اقتصيير علييى إدارة  الحذذدود المكا يذذة: -أ

 المصرف مح  الدراسة يفريعه ف  ةطاق لإلدية البيضاي.

إليييى  42/2422اةجييي ت هيييذه الدارسييية فييي  الستيييرة مييين  المذذذدة اليمنيذذذة: -ب

14/2422. 

 

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%84%D8%A7%D9%88%D9%89%D8%8C+%D8%B3%D8%B9%D8%AF+%D8%B9%D8%AB%D9%85%D8%A7%D9%86+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%84%D8%A7%D9%88%D9%89%D8%8C+%D8%B3%D8%B9%D8%AF+%D8%B9%D8%AB%D9%85%D8%A7%D9%86+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87%D8%8C+%D8%A2%D8%AF%D9%85+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87%D8%8C+%D8%A2%D8%AF%D9%85+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87%D8%8C+%D8%A2%D8%AF%D9%85+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86
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ميةالتنظيالثقافة   

تتمثيي  فيي  المييورسين ميين المسييتويات الإدارييية العليييا  الحذذدود البشذذر ة: -ج

يالوسييطى يالييدةيا لإالمصييرف محيي  الدراسيية يتييم تييو يعهم علييى فريعييه 

 الواقعة ف  ةطاق لإلدية البيضاي.

تطلبيات إدارة متم الاعتماد على قياا تيهاير لإعي   الحدود الموضوعية: -د

يهييييي  تالتتظيمييييي ، الثقافييييية التتظيميييييية، القييييييادة التتظيميييييية، المعرفييييية 

مسيييتوى الداي اليييوريس  للعييياملين فييي  يتكتولوجييييا المعلوميييات( عليييى 

 المصرف مح  الدراسة.

 

 :. متغيرات الدراسة1.1 

( الإويييار العيييام للدراسييية ياليييذل يحتيييول عليييى 1يوةيييل الشيييك  رقيييم ت    

  المتليرات التالية: 

متطلبات إدارة المعرفة يالمقصود لإهذه المتطلبيات في   المتغير المستقل: -أ

الثقافية التتظيميية، تكتولوجييا المعلوميات، القييادة الإداريية، تهذه الدراسة 

 (.الهيك  التتظيم 

مسييتوى الداي الييوريس  للعيياملين فيي  المصييرف محيي   المتغيذذر التذذاؤ : -ب

 الدراسة.

 (1)شكل رقم

 Study Frameworkالإطار العام للدراسة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد الباحثاع استتادا  إلى الدراسات السالإقةالمصدر: 

 :. التعر فات الإسرائية1.1

المصيطلحات تييم تعرييط أهمهيا إجرا يييا تحتيول الدراسية عليى مجموعيية مين 

 على التحو الات :

ه  مجموعة من الممارسيات الإداريية التي  تسياعد إدارة إدارة المعرفة:  -أ

المصرف التجارل على تحسين الكسياية يالساعليية فييه، مين  يلال عمليية 

ياسيييعة لتحدييييد يتتظييييم يةقييي  ياسيييتخدام المعلوميييات يالخبيييرات دا ييي  

أسييس هيي : التكتولوجيييا يالثقافيية يالقيييادة  المصييرف مرتكيي ة علييى أرلإيي 

 يالهيك  التتظيم .

لا تعم  إدارة المعرفية في  فيراب، لإي  تعمي  في   :متطلبات إدارة المعرفة -ب

إوييار لإيئيية تتظيمييية تتضييمن العديييد ميين العتاصيير يالمتليييرات، أييير أع 

هتيييا  متلييييرات أرلإعييية تتساعييي  فيميييا لإيتهيييا يتيييؤار عليييى عمليييية إدارة 

أةهيا قيد تكيوف مسياةدة لإدارة المعرفية لإميا يحقيد فعاليية  المعرفة، لإمعتيى

تتظيمية أكبر، كميا أةهيا قيد تكيوف معوقية، هيذه المتلييرات الرلإعية هي : 

الثقافييية التتظيميييية، الهيكيييي  التتظيمييي ، تكتولوجيييييا المعلوميييات، القيييييادة 

 التتظيمية. 

: هييو تهيئيية لإيئيية المصييرف للوصييول متطلبذذات إدارة المعرفذذة ؤالمصذذرف -ج

أقصى استسادة ممكتة مين المعرفية، لإحييث تكيوف لإيئية مشيجعة عليى إلى 

الإدارة السعالة للمعرفة، يمن من ايم يكين تخي ين يةقي  يتطبييد المعرفية 

يلإصسة عامة، فاع مث  هيذه البيئية تتطليب تيوافر العتاصير الاتيية: هياكي  

تتظيمية ملا م لإدارة المعرفية، يقييادة ياقافية تتظيميية تشيج  عليى  ليب، 

 ولوجيا المعلومات.يتكت

هو اةجيا  العمي  يفقيا لسيس يقواعيد يمعيايير  مستوى الأداء الوظيفي: -د

معيتيية يمحييددة، ييشييير الداي الييى درجيية تحقيييد ياتمييام السييرد للمهييام 

المكوةيية للوريسيية التيي  يشييللها، يهييو يعكييس أيضييا الكيسييية التيي  تحقييد أي 

 (.2442:249ا السرد متطلبات الوريسة تةبي ، c يشب 

 :الدراسات الساؤقة .9.1

تعد عملية استعراا الدراسات السالإقة  طوة مهمة ف  البحث العلم  لةهيا  

تمكن الباحيث مين معرفية موقي  دراسيته مين لإيين البحيور أي الدراسيات التي  

سبقتها، كذلب تسهم ف  دعـم يتع يي  الدراسية الحاليية، كوةييا تسييد في  تحدييد 

تمكن الباحث من معرفة مدى حاجة المكتبية  أهداف ييسا   تحقيقيا، كما اةها

العلمية يالمجتمي  لمثي  هيذه الدراسية، ايضيا  تيوفر الكثيير مين الجهيد يالوقيت 

  للباحث.

( ؤعنذذذوا": طمتطلبذذذات تطبيذذذق إدارة المعرفذذذة فذذذي 1111دراسذذذة )الرقذذذ   

هييدفت هيذه الدراسية إلييى التعيرف علييى  الجامعذات الفلسذطينية ؤقطذذاة  ذيةط

رة المعرفيية فيي  الجامعييات السلسييطيتية فيي  قطيياع أيي ة، متطلبييات تطبيييد إدا

ياستخدم الباحث المتهج الوصس  التحليلي ، يتيم ا تييار مجتمي  الدراسية مين 

العاملين ف  الجامعات السلسطيتية لإقطاع أي ة حييث اعتميد الباحيث الاسيتباةة 

( اسييتباةة علييى الكيياديميين 393كييهداة ر يسيية لجميي  البياةييات، يتييم تو ييي  ت

( 330إداريييية يالإدارييييين فييي  الجامعيييات السلسيييطيتية يتيييم اسيييترداد تلإرتبييية 

يقييد توصييلت الدراسيية إلييى أهييم التتييا ج التالييية: أع  %30.20اسييتباةة لإتسييبة 

إدارة المعرفييية تسييياعد الجامعيييات السلسيييطيتية فييي  قطييياع أييي ة عليييى تحقييييد 

أهييدافها، يأيييارت الدراسيية إلييى يجييود علاقيية ايجالإييية لإييين متطلبييات إدارة 

عرفيية متمثليية فيي  تالثقافيية التتظيمييية، الهيكيي  التتظيميي ، القيييادة الإدارييية، الم

يتكتولوجيييا المعلومييات( يتطبيييد إدارة المعرفيية فيي  الجامعييات السلسييطيتية، 

يكشست الدراسة عن يجود فريق  ات دلالة إحصا ية حول متطلبات تطبييد 

تليرتالمسيمى إدارة المعرفة ف  الجامعات السلسطيتية ف  قطاع أ ة تع ى لم

الييوريس  لصييالل الإداريييين، يالجامعيية لصييالل الجامعيية الإسييلامية( ، يعيين 

عدم يجود فيريق  ات دلالية إحصيا ية حيول متطلبيات تطبييد إدارة المعرفية 

فيي  الجامعييات السلسييطيتية فيي  قطيياع أيي ة تعيي ى لمتليييرتالجتس، سييتوات 

الاهتميام الخدمة(، يقد  رجت الدراسة لإعدة توصييات كياع أهمهيا: ةيريرة 

لإعقد سلسيلة مين التيديات يالمحاةيرات ييرع العمي  ياليديرات التدريبيية، 

يالمؤتمرات في  مجيال إدارة المعرفية لتشير اليوع  ياقافية إدارة المعرفية، ي 

الإداريةالقيادة   

نولوجيا تك
 المعلومات

 

 الهيكل التنظيمي

ةإدارة المعرف  
 

 

مستوى الأداء 
ين الوظيفي للعامل
 بالمصرف

ةإدارة المعرف  
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اعتميياد الجامعييات السلسييطيتية علييى تتمييية عمليييات الإلإييداع فيي  إدارة المعرفيية 

ييييات يالممارسيييات كجييي ي مييين عملهيييا الييييوم ، يمواكبييية السييياليب يالمتهج

الإداريييية المتعلقييية لإيييادارة المعرفييية لتحسيييين يتطيييوير ياسيييتثمار المخييي يع 

 المعرف  المتوافر لدى الموارد البشرية يالاهتمام لإهم.

( ؤعنوا": طأثذر متطلبذات إدارة المعرفذة فذي 1111دراسة )الددا والسلما" 

هيييدفت  تحقيذذذق التغيذذذري الإداري دراسذذذة اسذذذتط عية  فذذذي سامعذذذة ؤاؤذذذلط

الدراسيية إلييى التعييرف علييى أايير متطلبييات إدارة المعرفيية فيي  تحقيييد التليييير 

( فيرد  مين الافيراد 22الإدارل ف  جامعية لإالإي . تكوةيت عيتية الدراسية مين ت

التتسيييذيين ت المييورسين العيياملين فيي  المسييتويات الإدارييية الييدةيا( فيي  الجامعيية 

الارتبياو البسيي ، يقد تم استخدام عدد من السياليب الإحصيا ية متهيا معامي  

 يةمييو ا الاةحييدار الخطيي  البسييي ، ي لييب لإاسييتخدام البرةييامج الإحصييا  

(SPSS ) يقييد توصييلت الدراسيية إلييى جمليية ميين الاسييتتتاجات متهييا يجييود

علاقييات ارتبيياو  ات دلاليية إحصييا ية لإييين متطلبييات إدارة المعرفيية يالتليييير 

رة المعرفيية فيي  الإدارل كييذلب يجييود أايير  ل دلاليية إحصييا ية لمتطلبييات إدا

تحقيد التليير الإدارل ياع هتيا  تخيوف ليدى الفيراد التتسييذيين مين حيدير 

ةيريرة تو يي    لصت الدراسة إلى مجموعية مين التوصييات متهيا. التليير

العميي  علييى الفييراد لإحسييب تخصصيياتهم، ةييريرة  يييادة اهتمييام القيييادة فيي  

مواجهتهيا عتيد تتسييذ  الجامعة المبحواة لإالتحديات الت  تواجه التلييير لليرا

التليير ي يادة اهتمام الجامعة المبحواة لإمعتقدات يأهيداف الفيراد التتسييذيين 

يالتيي  يرأبييوع فيي  حييدياها لاع  لييب مهييم فيي  تتسيييذ التليييير، كييذلب الاهتمييام 

 .لإعملية إقتاعهم لتقلي  مقايمة التليير

اداء ( ؤعنذذوا": طدور ادارة المعرفذذة فذذي تحسذذية 1111دراسذذة )الطيذذ    

هيدفت هيذه الدراسية  حالة البنوك التجار ذة ؤذالجيائرط-المؤسسة الاقتصاد ة

إلى الإرا  اليدير اليذل تلعبيه إدارة المعرفية في  تحسيين أداي البتيو  التجاريية 

مين  يلال تبيياع وبيعية العلاقية يالتيهاير لإيين المعرفية يالداي المصيرف ، ايم 

الةشيطة المستاحييية لخلييد  اسيتعراا الييدعم اليذل تقدمييه إدارة المعرفية لكهييم

القيميية، يلعملييية الييتعلم التتظيميي  لإالبتييب التجييارل، لإيتييت الدراسيية اع الييدير 

الذل يمكن أع تلعبه إدارة المعرفة لإالبتو  التجارية أصبل اليوم حاسيما أكثير 

من أل يقت مضى، ةظيرا للمسيتجدات يالتلييرات السيريعة يالمتلاحقية التي  

ثة. لإيئة العمي  هيذه، أدت إليى إحيدار تلييير كبيير تمي  البيئة المصرفية الحدي

فيي  وبيعيية يرييريف أداي البتييو  التجارييية المعاصييرة، حيييث أصييبل التسييوق 

يالتتيييافس ي ليييد القيمييية يسيييتتد كثييييرا عليييى العتاصييير اللاماديييية: المهيييارات 

 يالكسايات، المعارف، القدرة على التعلم.

إدارة المعرفذذة فذذي ( ؤعنذذوا": طمتطلبذذات تطبيذذق 1111دراسذذة )السذذعد ة  

وزارة التعليم العالي ؤسلطنة عمذا" مذة وسهذة  اذر الإدار ذية العذاملية فذي 

هييدفت الدراسيية الييى التعييرف علييى متطلبييات تطبيييد إدارة  الإدارة الوسذذطىط

المعرفيية فيي  ي ارة التعليييم العييال  لإسييلطتة عميياع ميين يجهيية ةظيير الإداريييين 

لييييرات الدراسييية: التيييوع العييياملين فييي  الإدارة الوسيييطى، يالتعيييرف إليييى مت

سييتوات  الاجتمياع ، يالمسييمى اليوريس ، يالعميير، يالمؤهيي  العلمي ، يعييدد

الخبرة ف  الوريسة الحالية، يلتحقيد أهداف الدراسة تم إعداد اسيتباةة تكوةيت 

توليييد المعرفيية، يةشيير (( فقييرة مو عيية علييى أرلإعيية مجييالات هيي  33ميين ت

يلإعييد التهكييد ميين صييدق أداة ) المعرفيية، يتخيي ين المعرفيية، يتطبيييد المعرفيية

( فيردا  22الدراسة، ياباتها تم تطبيقها عليى عيتية الدراسية التي  تكوةيت مين ت

من الإدارة الوسط ، يقد لإيتت ةتا ج الدراسة دلالة أهميية المجيالات الرلإعية 

تتوليد المعرفية، يتطبييد المعرفية، يةشير المعرفية، يتخي ين المعرفية( عليى 

( أميا فيميا يتعليد لإيهار متلييرات الدراسية 4.42ة تالتوال  عتيد مسيتوى الدلالي

فقييد أيييارت التتييا ج إلييى عييدم يجييود دلاليية فييريق فيي  متطلبييات تطبيييد إدارة 

المعرفيية فيي  ي ارة التعليييم العييال  لإسييلطتة عميياع ميين يجهيية ةظيير الإداريييين 

العيييياملين فيييي  الإدارة الوسييييطى لإمتليييييرات الدراسيييية، التييييوع الاجتميييياع ، 

العميير، يالمؤهيي  العلميي ، يعييدد سييتوات الخبييرة فيي  يالمسييمى الييوريس ، ي

الوريسة الحالية ي لصيت الدراسية إليى عيدد مين التوصييات، متهيا: ةيريرة 

إعداد محاةرات، يديرات تدريبيية للعياملين كافية في  ي ارة التعلييم العيال  

ميين أجيي  تبصيييرهم لإههمييية تطبيييد متطلبييات إدارة المعرفيية ل يييادة ادراكهييم 

 .عرفة يالممارسةةحوها من حيث الم

( طدور إدارة المعرفذذذذة فذذذذي تحسذذذذية أداء 1111دراسذذذذة )  ذذذذبا" ليلذذذذى  

، دراسذذذة حالذذذة ؤمجمذذذ   ذذذيدا  -المذذذوارد البشذذذر ة ؤالمؤسسذذذة الاقتصذذذاد ة

هييدفت هييذه الدراسيية إلييى الكشييط عيين دير إدارة المعرفيية فيي  تحسييين أداي 

أايير المييوارد البشييرية لإمجميي  صيييدال كمؤسسيية محيي  الدراسيية، يأيضييا لإييياع 

ةتييا ج تطبيييد إدارة المعرفيية علييى المييوارد البشييرية يتحسييين مسييتوى أدا هييم 

لإمجمي  صيييدال، اسييتخدمت أداة الاسيتبياع فيي  جميي  البياةيات، يقييد تييم تو ييي  

استباةة على عيتة عشوا ية من الفراد العاملين لإمجم  صيدال، يقد تيم  324

 342إليييى  يلقيييد كييياع حجيييم العيتييية المعيييتم عليهيييا مسييياييا   312اسيييترجاع 

يجيود  :،ياعتمدت الدراسة على المتهج الاستقرا  ، يكاع مين ألإير  ةتا جهيا

كميا يوجيد  علاقة تهايرييه مباييرة لإيين إدارة المعرفية يأداي الميوارد البشيرية.

تهاير أير مبايير لإدارة المعرفية عليى تحسيين أداي الميوارد البشيرية لإمجمي  

 .صيدال كمؤسسة مح  الدراسة

( ؤعنذذوا": طتحسذذية الإ تاسيذذة العلميذذة لأع ذذاء 1119)الميمذذو ي دراسذذة 

هييدفت  هيئذة التذذدر ج ؤجامعذذة الكو ذذء فذذي ضذذوء متطلبذذات إدارة المعرفذذةط

الدراسة ف  آلييات تحسيين الإةتاجيية العلميية لعضياي هيئية التيدريس لإجامعية 

( 123الكويت ف  ةوي متطلبات إدارة المعرفة، يتمثلت عيتة الدراسية في  ت

هيئيية تييدريس لإجامعيية الكويييت. يلتحقيييد أهييداف الدراسيية قييام الباحييث عضييو 

لإبتاي أداة لإحث تمثلت ف  استبياع لجم  لإياةيات الدراسية ياسيتخدمت الدراسية 

الميييتهج الوصيييس ، يتوصيييلت الدراسييية ليييبع  الآلييييات المقترحييية لتحسيييين 

الإةتاجييية العلمييية لعضيياي هيئيية التييدريس لإجامعيية الكويييت فيي  ةييوي إدارة 

 رفة.المع

( ؤعنذذذوا": طأثذذذر تذذذوافر متطلبذذذات إدارة 1119دراسذذذة ) ذذذالي وا ذذذر ة  

تمثي   المعرفة على اتخاذ القرارات في شذراات السذياحة فئذة طأط ؤالقذاهرط

الهدف الر يس  للدارسة ف  التعرف علي  اهيم متطلبيات إدارة المعرفية يأاير 

تطبيقهيا. توافرها على اتخا  القرارات يالتعيرف عليى التحيديات التي  تواجيه 

يفيي  سييبي  الوصييول إلييى أفضيي  التتييا ج فقييد اعتمييدت الدراسيية علييى المييتهج 

الکم  يتجمي  البياةات من مصادرها الثاةوية يکذلب مصادرها اليليية التي  

يملت: الاستبياةات الت  تم تو يعها عليى ييرکات السيياحة فئيةبأب لإالقياهرة. 

توافرهيا لإدارة المعرفية يتوةل التتا ج اع هتا  عدد مين المتطلبيات اليلا م 

يالت  تؤار على اتخا  القيرارات. لإالإةيافة الي   ليب تقيدم الدراسية عيدد مين 

التوصيات الت  يمکن اعتبارها  طيوو ارييادية لتطبييد المعرفية يالاسيتسادة 

متهيا يمين هييذه التوصييات العمي  علييى  ليد اقافية محسيي ة يمشيجعة يداعميية 

املين كييذلب العميي  علييى مريةيية للحصييول علييى المعرفيية يمشيياركتها لإييين العيي

أيضيا التوسي  في  اسيتخدام  الهياك  التتظيمية لإما يسمل لإتطبيد إدارة المعرفة

 .تطبيقات تكتولوجيا المعلومات ف  مختلط عمليات إدارة المعرفة

( ؤعنذذوا" طدور إدارة المعرفذذة فذذي تحسذذية أداء 1119راسذذة )ؤذذة قيذذراط  د

صذذذذالات الجيائذذذذر المد ر ذذذذة المذذذذوارد البشذذذذر ة  دراسذذذذة حالذذذذة مؤسسذذذذة ات

التي  هيدفت إليى التعيرف عليى دير إدارة المعرفية في  تحسيين أداي العمليةط 

الموارد البشرية، دراسية حالية مؤسسية اتصيالات الج ا ير المديريية العمليية، 

فرد من مورسين المؤسسة تهدف الدراسية إليى  92قالمة. ايتملت العيتة على 

ة المعاصيرة يالتعيرف عليى ياقيي  إدارة تسيلي  الضيوي عليى المسياهيم الإدارييي

المعرفة لإمؤسسية اتصيالات الج ا ير مين  يلال المتلييرات اليتعلم التتظيمي ، 

يقييد أرهييرت التتيييا ج يجييود إايير إيجيييالإ  مباييير لإدارة المعرفيية عليييى أداي 

الموارد البشرية لإمؤسسة اتصيالات الج ا ير مين  يلال اليتعلم التتظيمي  عتيد 

أاييير إيجيييالإ  أيييير مبايييير فييي  تحسيييين أداي ي 4.42مسييتوى دلالييية أقييي  مييين 

 4.42الموارد البشرية ةم  لال التلير التتظيمي  عتيد مسيتوى دلاليه اقي  مين 

يأاير إيجيالإ  أييير مبايير لإدارة  المعرفيية في  تحسييين أداي الميوارد البشييرية 

 (.4.42من  لال الرةا الوريس  عتد مستوى دلالة أق   ت

ع قذة متطلبذذات إدارة المعرفذذة ( ؤعنذذوا": ط1111دراسذة )عصذذام وسذمير  

ؤذذالرف  مذذة أداء العذذاملية ؤذذد وا" المراذذ  المتعذذدد الر اضذذات لولا ذذة ؤذذرج 

هييدفت الدراسيية إلييى التعييرف علييى العلاقيية لإييين متطلبييات إدارة  ؤذذوعر ر  ط

المعرفة يالرف  من أداي العاملين لإيديواع المركيب المتعيدد الرياةيات لولايية 

-تعيرف عليى العلاقية لإيين تالثقافية التتظيمييةلإرا لإوعريريج، كذلب تتايلت ال

القييادة الاداريية( يالرفي  مين أداي العياملين لإيديواع المركيب -الهيك  التتظيم 
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المتعيييدد الرياةيييات لولايييية لإيييرا لإيييوعريريج ،ياسيييتخدم الباحثييياع الميييتهج 

عيياملا  34الوصييس  لملا متييه لهييذه الدراسيية، حيييث تكوةييت عيتيية البحييث ميين 

دد الرياةيييات لولايييية لإيييرا لإيييوعريريج، حييييث تيييم لإيييديواع المركيييب المتعييي

ا تيارهييييا لإطريقيييية المسييييل الشييييام ، يتمثلييييت أداة الدراسيييية فيييي  اسييييتخدام 

الاسييتبياع، يأهييم التتييا ج التيي  تييم التوصيي  إليهييا: توجييد علاقيية ارتباوييية  ات 

دلالة إحصا ية لإين محور متطلبات إدارة المعرفية ي الرفي  مين أداي العياملين 

لمتعييدد الرياةييات لولاييية لإييرا لإييوعريريج عتييد مسييتوى لإييديواع المركييب ا

توجيد علاقية ارتباويية  ات دلالية إحصيا ية لإيين تالثقافية  ≤ α- 4.42 دلالية  

القيادة الادارية( يالرفي  مين أداي العياملين لإيديواع -الهيك  التتظيم -التتظيمية

 4.42 المركب المتعدد الرياةات لولاية لإرا لإوعريريج عتد مستوى دلالة 

-α ≥  : يفي  ةيوي ميا أسيسرت علييه ةتيا ج الدراسية يوصي  الباحثياع لإميايل

التركي  عل  توفير متطلبات إدارة المعرفة لدى العاملين يتوفير قيادة إداريية 

رييييدة متستحيية علييى مختلييط الفكييار حيييث تسييمل لهييم لإالمشيياركة فيي  اتخييا  

ر  يتقاسيم القرارات، كذلب يجوب يجود اقافة تتظيمية ملا مة يداعمة لتشيا

 .المعرفة ما لإين الفراد العاملين ما يسمل لإ يادة أدا هم

( ؤعنذذذوا": طمتطلبذذذات تطبيذذذق إدارة المعرفذذذة فذذذي 1111دراسذذذة )الهذذذاسر  

هيييدفت  المذذذدارل اليا و ذذذة ؤمنطقذذذة الجهذذذراء التعميميذذذة ؤدولذذذة الكو ذذذءط

الدراسييية للتعيييرف عليييى متطلبيييات تطبييييد إدارة المعرفييية لإميييدارا المرحلييية 

ة لإمتطقيية الجهييراي التعليمييية لإديليية الكويييت ميين يجهيية ةظيير المييديرين الثاةوييي

( 23يالمييديرات ميين الجتسييين، اسييتخدم الباحييث الاسييتباةة أداة للقييياا ميين ت

فقيييرة فييي  مجييياير تالثقافييية التتظيميييية، الهيكييي  التتظيمييي ، القييييادة الإداريييية، 

لتحليي   ( SPSS) تكتولوجيا المعلومات(، استخدم الباحث التحليي  الاحصيا  

يتوصيلت الدراسية لإتتا جهيا: أةيه توجيد علاقية  ات دلالية إحصيا ية  البياةيات،

لإييين متطلبييات إدارة المعرفيية يتطبيييد إدارة المعرفيية فيي   4.42عتييد مسييتوى 

لإمتطقيييية لجهييييراي التعليمييييية، يتكوةييييت عيتيييية الدراسيييية   المييييدارا الثاةوييييية

المييدارا ميين العيياملين لإ ( مييديرا يمييديرة للمييدارا ير يييس قسييم112ميينت

الثاةوية من الجتسيين لإديلية الكوييت. ايضيا توجيد علاقية  ات دلالية إحصيا ية 

لإين الثقافة التتظيمية يتطبيد إدارة المعرفية في  الميدارا  4.42عتد مستوى 

الثاةوييية لإمتطقيية الجهييراي التعليمييية لإديليية الكويييت. توجييد علاقيية  ات دلاليية 

يتطبيد إدارة المعرفية في   لإين الهيك  التتظيم  4.42إحصا ية عتد مستوى 

المدارا الثاةوية لإمتطقة الجهراي التعليمية لإديلية الكوييت. توجيد علاقية  ات 

لإين القيادة الإدارية يتطبيد إدارة المعرفية  4.42دلالة إحصا ية عتد مستوى 

ف  المدارا الثاةوية لإمتطقية الجهيراي التعليميية لإديلية الكوييت. توجيد علاقية 

لإيييين لإيييين تكتولوجييييا المعلوميييات  4.42تيييد مسيييتوى  ات دلالييية إحصيييا ية ع

يتطبيييد إدارة فيي  المعرفيية فيي  المييدارا الثاةوييية لإمتطقيية الجهييراي التعليمييية 

لإديلة الكويت. يايصت لإالاهتميام لإتيوفير متطلبيات إدارة المعرفية لإالميدارا 

ة الثاةوية لإمتطقة الجهراي التعليمية تالثقافة التتظيمية، الهيك  التتظيم ، القيياد

الإدارييية، تكتولوجيييا المعلومييات( لمييا لهييا ميين دير مهييم لإتحسييين يتطييوير 

العمليييية التعليميييية لإميييدارا المرحلييية الثاةويييية. يةيييريرة اکسييياب المعلميييين 

يالمديرين کيسية تسعي  يتطبيد إدارة المعرفية لإالعمي  الإدارل المدرسي  مين 

لمعرفية لإيين  يلال اليديرات التدريبيية ييرع العمي  الجماعيية لتقي  يتبيادل ا

 .العاملين

( ؤعنذذوا" طدور متطلبذذات إدارة المعرفذذة فذذي 1111دراسذذة )عي ذذية وامنذذة  

تحسذذذية أداء المذذذوارد البشذذذر ة دراسذذذة حالذذذة مؤسسذذذة مطذذذاحة الح ذذذنة 

هدفت هذه الدراسة إلى معرفة دير متطلبات إدارة المعرفة عليى ؤالمسيلةط. 

لتجيييارل الحضيييتة تحسيييين أداي الميييوارد البشيييرية، فييي  المركيييب الصيييتاع  ا

تمطيياحن الحضييتة( لإولاييية المسيييلة، عيين وريييد تصييميم اسييتبياع ي ع علييى 

عيتيية عشييوا ية مكوةيية ميين مختلييط المييورسين فيي  المؤسسيية المتمثلييين فيي  

 32اسييتبياع متهييا  24إداريييين ير،سيياي المصييالل يعمييال، يقييد تييم تو ييي  

حصيا ية مسترجعة يصالحة للدراسية، يقيد تيم الاسيتعاةة لإبرةيامج الح مية الإ

للعلييوم الاجتماعييية، يتييم اسييتخدام المييتهج الوصييس   SPSS لتحلييي  البياةييات

يقييد توصييلت الدراسيية إلييى يجييود أايير إيجييالإ  لمتطلبييات إدارة . الاسييتقرا  

 المعرفة على أداي الموارد البشرية.

طتطبيذذذق متطلبذذذات إدارة ( ؤعنذذذوا": 1111وعبداللذذذ   المهذذذ وىدراسذذذة )

ها علذى الأداء الذوظيفي لرؤسذاء ومنسذقي الاقسذام ؤالجامعذات المعرفة وأثر

 الخا ذة دراسذذة تطبيقيذذة علذذى الكليذذات الخا ذذة والأهليذذة ؤمنطقذذة القصذذيمط
هييدفت الدراسيية إلييى التعييرف علييى أايير تطبيييد متطلبييات إدارة المعرفيية علييى 

الداي الوريس  لر يس يمتسد القسم ف  الجامعات الخاصية لإمتطقية القصييم، 

( ر يس يمتسد أقسام، تم ا تيارهم عشوا يا، 92عيتة الدراسة من تيتكوةت 

ياستخدمت المتهج الوصس  التحليلي ، يالاسيتباةة كيهداة ر يسية في  الدراسية. 

يتوصلت الدراسة إلى استتتاجات مهمة متها: توجد علاقة ارتبياو  ات دلالية 

في  مجيال إحصا ية لإين إدارة المعرفة يالداي الوريس  لر يس يمتسد القسيم 

البحيييث العلميييي  ي دمييية المجتميييي  لمتلييييرات تالهياكيييي  التتظيميييية، الثقافيييية 

التتظيميييية، دير القييييادة، يتكتولوجييييا المعلوميييات(. يتوصييي  الدراسييية تبتييي  

مد   إدارة المعرفة لتحسين الداي الوريس  لر يس يمتسد القسيم في  مجيال 

عملييات المعرفية البحث العلم  ي دمة المجتم  ياسيتخدام أسياليب يأديات ي

فيي  مجييال جييودة التعليييم يتطييويره، يتع ييي  العلاقييات الإةسيياةية فيي  مجييال 

 الهياك  التتظيمية يالثقافة التتظيمية يالقيادة.

( ؤعنذذذوا": طدور إدارة المعرفذذذة فذذذي 1111دراسذذذة )القهذذذا" والمسذذذتادي 

تحسذذذية أداء المذذذوارد البشذذذر ة دراسذذذة ميدا يذذذة علذذذى المؤسسذذذة العامذذذة 

هيدفت هيذه الدراسية إليى قيياا  تقنذي والمهنذي ؤمنطقذة الر ذا طللتدر   ال

دير إدارة المعرفيية فيي  تحسييين أداي المييوارد البشييرية، فيي  المؤسسيية العاميية 

للتدريب التقت  يالمهت  متطقة الريياا مين  يلال التعرييط لإيادارة المعرفية 

 يمتهجيتهييا، كمييا تييم قييياا دير إدارة المعرفيية علييى كسيياية العمليييات الدا لييية

للمتظمييية يقيييياا الداي. يلتحقييييد أأيييراا الدراسييية اسيييتخدمت الباحثتييياع 

المييتهج الوصييس  التحليليي  لمعالجيية موةييوع البحييث، يلجميي  البياةييات قامييت 

الباحثتيياع لإتصييميم اسييتباةة ميين اجيي  تحقيييد أهييداف الدراسيية ييتكييوع مجتميي  

( ميين مييورس  المؤسسيية 11019البحييث ميين المييورسين الإداريييين يعييددهم ت

ميية للتييدريب التقتيي  يالمهتييي ، يتييم ا ييذ عيتيييه ميين اييلار إدارات يهييي  العا

كالتيييال : إدارة التيييدريب الهلييي ، الإدارة العامييية للجيييودة يالتيييدريب، الإدارة 

( 142العامة للتطوير يتصميم المتاهج، ف  متطقه الرياا. يقد تيم ارجياع ت

يجييود علاقيية ميين الاسييتباةات فكاةييت أهييم التتييا ج المتعلقيية لإالدراسيية كالتييال : 

وردية ي ات دلالة إحصا ية لإين ك  من: تشخي  المعرفية يلإيين قيياا أداي 

(، يلإللييت قيميية 4.222المييوارد البشييرية، فقييد لإللييت قيميية الارتبيياو لإيتهمييا ت

(، أمييا 4.322الارتبيياو لإييين تحييديث المعرفيية يقييياا أداي المييوارد البشييرية ت

(، 4.242البشرية فبللت تلإين ةشر يتو ي  المعرفة يلإين قياا أداي الموارد 

(، حيييث اةييه 4.41( يهيي  قيميية أقي  ميين ت4.44يجميعهيا داليية عتييد مسيتوى ت

كلما ارتس  تشخي  تحديث يةشر يتو ي  المعرفية كلميا ارتسي  أداي الميوارد 

البشييرية، يلإييذلب تتضييل قييوة العلاقيية لإييين تشييخي  يتحييديث يةشيير يتو ييي  

، أل أةه كلميا ارتسي  تشيخي  المعرفة يلإين قياا جودة أداي الموارد البشرية

يتحديث يةشر يتو يي  المعرفية كلميا ارتسي  أداي الميوارد البشيرية. ياسيتتادا 

للتتييا ج أيصييت الباحثتيياع: لإضييريرة امييتلا  المؤسسيية القييدرة علييى تحديييد 

عامليها الذين يمتلكوع المعرفة المرتبطة لإمجالات أةشتطها، يةيريرة تقيديم 

عتوييية للمييورسين فيهييا علييى جهييودهم لكسييب المؤسسيية المكافييلت المادييية يالم

معرفة جديدة تيدعم أةشيتطها يالاعتمياد عليى معيايير موةيوعية يعادلية مين 

أجيي  الكشييط الحقيقيي  عيين مسييتويات أداي العيياملين ممييا يييؤدل إلييى تسييادل 

المشيياك  لإييين العمييال. الكلمييات المستاحييية: إدارة المعرفيية، المييوارد الشييرية، 

 .الاداي، المؤسسة، التدريب

 التعليق على الدراسات الساؤقة: 

تتشالإه هذه الدراسة م  الدراسات السالإقة في  كثيير مين التقياو يالتي  لإعضيها 

ركيي  فقيي  علييى متلييير متطلبييات إدارة المعرفيية فيي  جهييات مختلسيية عرلإييية، 

يأ رى رك ت فق  على متلير الداي الوريس ، لإيتما اتسقت دراسيات أ يرى 

ة المتلييرين معيا ،  يتختليط هيذه الدراسية عين تمام م  هذه الدراسة ف  دراس

الدراسات السالإقة لإمجال التطبيد يمجتم  البحيث، حييث تبحيث هيذه الدراسية 

التعرف على متطلبيات إدارة المعرفية في  المصيرف التجيارل اليووت  محي  

، يه  الدراسية اليليى مين ةوعهيا في  الدراسة يتهايرها على الداي الوريس 

، لإيتمييا فيي  -علييى حييد علييم الباحييث -الدراسيية المصييرف ميين حيييث موةييوع

 المهذذذذ وى(الدراسييييات السييييالإقة أييييير الليبييييية علييييى سييييبي  المثييييال دراسيييية 

يالت  تبحث ف  الجامعات الخاصية في  السيعودية، يأيضيا  (1111وعبدالل  

فييي  مؤسسيييات المطييياحن يالتييي  تبحيييث  (1111عي ذذذية وامنذذذة  )دراسييية 

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%84%D8%A7%D9%88%D9%89%D8%8C+%D8%B3%D8%B9%D8%AF+%D8%B9%D8%AB%D9%85%D8%A7%D9%86+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%84%D8%A7%D9%88%D9%89%D8%8C+%D8%B3%D8%B9%D8%AF+%D8%B9%D8%AB%D9%85%D8%A7%D9%86+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87%D8%8C+%D8%A2%D8%AF%D9%85+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%84%D8%A7%D9%88%D9%89%D8%8C+%D8%B3%D8%B9%D8%AF+%D8%B9%D8%AB%D9%85%D8%A7%D9%86+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%84%D8%A7%D9%88%D9%89%D8%8C+%D8%B3%D8%B9%D8%AF+%D8%B9%D8%AB%D9%85%D8%A7%D9%86+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87%D8%8C+%D8%A2%D8%AF%D9%85+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86
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يالتييي  ةبحيييث فييي  اليييديواع المركيييب  (1111عصذذذام وسذذذمير  )لإيييالج ا ر، 

في  الجامعيات السلسيطيتية لإقطياع  (1111الرقذ   تلإالج ا ر، يأيضيا دراسية 

 أ ة.

 :مراسعة الأدب .1

فيي  هييذا الجيي ي سيييتم توةيييل يتعريييط لمتليييرات الدراسيية لإييدي ميين المتلييير 

المسييتق  يهييو متطلبييات إدارة المعرفيية يالمقصييود لإهييذه المتطلبييات فيي  هييذه 

الثقافيية التتظيمييية، تكتولوجيييا المعلومييات، القيييادة الإدارييية، الهيكيي  تالدراسيية 

تلير التييالإ  ( حييث سييتم ييرل كي  متطلييب عليى حيده، ياةتهياي  لإيالمالتتظيمي 

 يهو الداي الوريس .

 . إدارة المعرفة المفهوم والمتطلبات1.1

 المعرفة اولاً: مفهوم إدارة 

ميي  رهييور الاقتصيياد المعرفيي  يايييتداد المتافسيية أصييبحت المتظمييات تبحييث 

عيين العتصيير الييذل يخلييد لهييا مييي ة تتافسييية ييجعلهييا تتمييي  عيين أيرهييا ميين 

أسييياا  ليييد القيمييية فييي  الاقتصييياد المتظميييات، يلإاعتبيييار أع المعرفييية هييي  

المعرف  أعطتها متظمات العمال اهتماما كبيرا من  يلال اكتسياب المعرفية 

ييختليط  .الجيدة يالتعام  معها يتطبيقها يالاسيتسادة متهيا في  تحقييد أهيدافها

تعريط إدارة المعرفة لإا تلاف مدا   المسهوم، يكذلب لإا تلاف تخصصيات 

مجال هذا المسهوم يالسيبب في   ليب هيو اتسياع ي لسيات الباحث يالكاتب ف  

ميداع المسهوم يالتليرات السريعة التي  تيد   علييه يمين أهيم هيذه التعياريط 

( ييييرى اع بادارة 2424:0فييي  إدارة المعرفييية تعرييييط تالكبيسييي  يحمييياد، 

المعرفة تهدف الى رف  قيمة موجيودات المتظمية مين  يلال الإتكيارات جدييدة 

عتميييد لإالسييياا عليييى القيييدرات العقليييية المعرفيييية يمتتجيييات معرفيييية ياليييية ت

لإاةها بمجموعة مين العملييات ) 2419:224لفرادهاب. كما يعرفها تسلطاع، 

المتسلسييلة ميين أجيي  اةشيياي يتصييتيط يتخيي ين المعرفيية التيي  يييتم ميين  لالهييا 

تبادل الخبرات يالممارسات لمساعدة المتظمة على تحقيد المي ة التتافسييةب، 

أع إدارة المعرفيية هيي  بمتظوميية الةشييطة  ,Delong) 2440: 3ييييرى ت

الإدارييية القا مييية عليييى احتيييواي يتجميييي  يصيييياأة كييي  ميييا يتعليييد لإالةشيييطة 

الحرجيية يالمهميية لإالمؤسسيية لإهييدف رفيي  كسيياية الداي يةييماع اسييتمرارية 

تطييور المؤسسيية فيي  مواجهيية المتليييرات المحيطيية لإهيياب. يعرفهييا تاللاميي  

رفة تتضمن ايجاد لإيئة مثيرة ف  المتظمة تسيه  ( إدارة المع2412يا ريع، 

عملية الإداع يةق  يمشياركة المعرفية، لإيالتركي  عليى ايجياد الثقافية التتظيميية 

الداعمة، يلإدعم من القيادة العليا  ات الر،ية الثاقبة، يتحسي  العاملين يالعمي  

( عرفهيا لإهةهييا عمليية يييتم 2442كييذلب تالملكيايل، .يلاي ال لإيوع عليى  ييادة

لإموجبهييا تجمييي  ياسييتخدام الخبييرات المتراكميية ميين أل مكيياع فيي  العمييال، 

سييواي أكيياع فيي  الواييا د أي قواعييد البياةييات أي فيي  عقييول العيياملين لإةييافة 

ويرق أيير  القيمة للشركة من  يلال الالإتكيار يالتطبييد يتكامي  المعرفية في 

سييعة مسييبوقة. يعرفهييا مركيي  الجييودة يالإةتيياا المريكيي  لإهةهييا بعملييية يا

لتحديد يتتظيم يةق  ياستخدام المعلومات يالخبيرات دا ي  المتظمية مرتكي ة 

 ,Uriarte).عليييى أرلإييي  أسيييس هييي : التكتولوجييييا الثقافييية القييييادة يالقيييياا 

2008,p:29)  أما (kyrme, 2015)   يهو أحد ألإير  مين تتيايلوا مسهيوم إدارة

اةييحة للمعرفيية المعرفيية، فيعرفهييا علييى أسيياا أةهييا ب الإدارة التظامييية يالو

يالعمليات المرتبطة لإها يالخاصة لإاستحدااها، يجمعها، يتتظيمها، يةشيرها، 

ياستخدامها، ياستللالها. يه  تتطلب تحوي  المعرفة الشخصيية إليى معرفية 

 تعايةية يمكن تقاسمها لإشك  جل  من  لال المتظمة.

مسهيوم  من  لال التعاريط السالإقة ةلاحظ اع هتا  ا تلاف لإين الكُتاب حيول

إدارة المعرفيية، ييييرجل  لييب الييى الا ييتلاف فيي  وبيعيية تتييايل كيي  لإاحييث 

للموةوع يا تلاف أهدافيه يلكين في  التهايية اتسيد الجميي  عليى أهميية إدارة 

المعرفيية فيي  تطييوير يتحسييين عميي  المؤسسييات يالمتظمييات التيي  تتبتييى هييذا 

ةييي  المسهيييوم يالتييي  تسييياعدها للوصيييول اليييى اتخيييا  القيييرارات المتاسيييبة يي

 الخط  الاستراتيجية يكذلب رف  الداي الوريس .

 

 

 ثا ياً: متطلبات إدارة المعرفة

تعميي  إدارة المعرفيية فيي  إوييار لإيئيية تتظيمييية تتضييمن العديييد ميين العتاصيير 

( كميا 2412يالمتليرات تساعد ف  تطبيد إدارة المعرفة تالتلباة  يآ ريع، 

قوميييات يالمتطلبيييات، يتطليييب تبتييي  مسهيييوم إدارة المعرفييية مجموعييية مييين الم

الساسيية لإالمتظميية يقيد تبايتييت متطلبيات تطبيييد إدارة المعرفية لإييين الكتيياب، 

يلكتهم اتسقوا على ةريرة  لد لإيئة متاسيبة، يتهيئية الجيواي لتطبييد أسيس 

يقواعييد إدارة المعرفيية للوصييول إلييى أقصييى اسييتسادة ممكتيية ميين المعييارف 

علييييى أةهييييا مجموعيييية ميييين متطلبييييات إدارة المعرفيييية  تعُذذذذرف يالمعلومييييات.

الإجرايات الستية يالتكتولوجية يالهتدسيية التي  تتحيد في  هيدف ياحيد لإيجياد 

قيميية جديييدة ميين  ييلال تحسييين الكسيياية يالسعالييية السردييية يالتعييايع فيي  عميي  

: 132المعرفية، يإيجيياد لإيئيية مُحسي ة لتسييهي  عملييية ةقي  يمشيياركة المعرفيية ت

2412 (Antti al et,   يحيييث اع تطبيييد إدارة المعرفيية يتطلييب تييوافر لإيئيية

تتظيمييية تتضييمن العديييد ميين العتاصيير التيي  تتساعيي  ميي  لإعضييها يتييؤار علييى 

عملية إدارة المعرفة، يفيما يل  توةيل لهذه اللإعاد الت  سوف ييتم الاعتمياد 

عليهييا فيي  الدراسيية يهيي  تالثقافيية التتظيمييية، تكتولوجيييا المعلومييات، القيييادة 

  (Frey et al,2009)( 2412رييية، الهيكيي  التتظيميي ( تعبييد اللسييور،الإدا

(Akhavan et al, 2010). 
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ييقصد لإالهيك  التتظيم  هو الإوار الذل يوجه سيلو  ر ييس المؤسسية في   

ييي  اتخيا  القيرارات اي هيو السيلوب الرسيم  اليذل تسيتخدمه الإدارة في  تو 

العمال يالمسيؤيليات يالسيلطات لإيين الفيراد، يتحدييد العلاقيات فيميا لإييتهم 

يتجميعهم ف  يحدات أي أقسام، يتصميم أديات ييسيا   التتسييد يالاتصيال 

السعال لإين هذه الوحدات يالقسام يأيضا  يحتول على مكوةيات أيير ملموسية 

تظيييم، يالييدياف  يتمثي  لإعضييها فيي  القييم يالهييداف المشييتركة لإيين أعضيياي الت

يالحاجيييييييات يأةميييييييياو السييييييييلو  يالاتجاهييييييييات السييييييييا دة فيييييييي  التتظيييييييييم 

(. حيييث يعييد مين المتطلبييات الساسييية لتجيال أل عميي  لإمييا 2449تالهتيدايل،

يحتويه من مسردات قد تقيد الحرية يالإلإداعات الكامتية ليد الميورسين لإالعمي ، 

المعرفية العمي  لذا لا لإد من هيك  تتظيمي  يتصيط لإالمريةية ليسيتطي  عُميال 

(. حييث أع ييك  2442:22لإك  حرية لاكتشاف يتوليد المعرفة تالملكيايل، 

الهيكييي  التتظيمييي  ليييه تيييهاير مبايييير عليييى ةقييي  المعرفييية. فالهيكييي  التتظيمييي  

الهرمي  القيا م عليى أسييس لإيريقراويية يتسيم لإعيدم المريةيية في  ةقي  المعرفيية 

عرفة عبير قتيوات رسيمية يتقاسمها يالتشار  فيها؛ يإصدار اليامر لإتق  الم

محييددة سييلسا  ليين يسييمل لإتييدفقها لإشييك  فعييال. يعلييى العكييس ميين  لييب، إ ا مييا 

اتخذت قتوات تو ي  المعرفة ةمطا أير رسم  أساسيه الثقية يالتعيايع، سييتم 

ةق  المعرفة لإشيك  أسيرع يأكثير فعاليية يعليى اليرأم مين أةيه لا يوجيد ييك  

رة فاعلة للمعرفية الا أع امية هياكي  تتظيم  لإذاته يمكن ال ذ لإه ف  سبي  إدا

تتظيمية يترتيب ال يذ لإهيا إللياي الكثيير مين التسقيات الخاصية لإالبيريقراويية، 

يتحقيد درجة أكبر من المريةية تمكتهيا مين تتسييذ الخطي  الخاصية لإالمعرفية 

 ).2442:322تالعلواة ، 
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هيي  مجموعيية القيييم يالمعتقييدات يالحاسيييس الموجييودة فيي   الثقافيية التتظيمييية

دا يي  المتظميية يالتيي  تسييود لإييين العيياملين مثيي  وريقيية تعاميي  الفييراد ميي  

لإعضيييهم، يتوقعيييات كييي  فيييرد مييين ال ييير يمييين المتظمييية، يكيسيييية تسسييييرهم 

لتصيرفات الآ يرين. يعتبيير هيذا البعييد عتصيرا مهميا فيي  إدارة المعرفية علييى 

را من المعرفة موجودة ف  عقول العاملين في  المتظميات، اعتبار أع ج ا  كبي

يلإالتال  يجب على هذه المتظمات أع تسعى إلى توليد يتهسييس اقافية ايجالإيية 

داعميية لإةتيياا يتقاسييم المعرفيية، ميين  ييلال إرسيياي متييا  عميي  متاسييب يقييدر 

جهود أفراد المعرفة ييشجعهم على تشار  معيارفهم يتتميتهيا، ييركي  عليى 

افة التشاركية، يهذا يتطلب تلير الذهتيات التقليدية يةقلها مين مسهيوم ةشر الثق

ا ت اع المعرفة إلى مسهوم تقاسم المعرفة، لإالإةافة إلى يجيود ةظيام حيواف  

مادية يمعتوية،  ييدف  الفيراد إليى تقاسيم معيارفهم الخاصية ي إويلاق العتياع 

  (Abdi & Senin, 2014). لطاقاتهم الكامتة
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يهتم هذا البعد لإالحاجة الماسة إلى القيادة الت  تطبد الاسيتراتيجيات يالةمياو 

التييي  تعمييي  عليييى تحقييييد الإلإيييداع، يالتعامييي  مييي  البيئييية المتلييييرة يالثقافييية 

 & Mahseredjian).المتطييورة يلإمييا يتيييل للمؤسسييات البقيياي يالمتافسيية 

Messarra, 2011)  يمميييا لا ييييب أع تبتييي  القييييادة لتطبييييد إدارة المعرفييية

يضمن توفير اليدعم اليلا م لمبيادرات ةشير يمشياركة المعرفية. فالقا يد يعتبير 

قدية للآ رين ف  التعلم المستمر يمحس ا  يقا دا لهم ةحو تحقيد الهداف. فلم 

يعد يوصط القادة لإهةهم ر،ساي، إ  أةهم يوصسوع لإيهةهم متسيقوع أي مسيهلوع 

أي مييدرلإوع. يلييذلب فيياع أع يكييوع قييادرا  القا ييد المتاسييب لإدارة المعرفيية هييو 

القا د الذل يتصط لإثلار صسات أساسيية هي : عليى ييرل الر،يية للآ يرين، 

يأع تكوع لديه القدرة عليى رلإي  هيذه الر،يية في  أكثير مين مضيموع يدا ي  

 أكثيير ميين إوييار يهييم المتظميية يتعميي  المتظميية ميين  لالييه، أع يكييوع قييدية

للآ ييرين يالعيياملين لإالمتظميية. يممييا لا يييب فيييه أع القيييادة عتصيير مهييم فيي  

تبتيي  يتطبيييد إدارة المعرفيية، يلييذلب فيياع هتييا  لإعيي  التظريييات الخاصيية 

لإالقيادة تكوع أكثر ملا مة لإدارة المعرفة من ةظريات أ يرى فتظريية القييادة 

قييادة المطليوب المشاركة يةظرية القييادة الذاتيية هي  أكثير ملا مية مي  ةمي  ال

  (.2412لإدارة المعرفة تالتلباة  يآ ريع، 
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ييهييتم هييذا البعييد لإبتيياي يتطييوير إدارة المعرفيية ميين  ييلال اسييتخدام يسييا    

تكتولوجيييا المعلومييات المتعييددة يلضييماع التتسيييذ التيياجل لإدارة المعرفيية البييد 

قسم تكتولوجيا المعلومات مين اجي  تحقييد الهيداف لإياع تصيبل لإالتعايع م  

قيييادرة عليييى تحقييييد  يييدمات جدييييدة تيييؤار عليييى أداي المتظمييية، فتكتولوجييييا 

المعلومييات قيميية ايجالإييية يمكيين إرهارهييا ميين  ييلال العلاقييات الدا لييية التيي  

يقيمهييا مييدير دارة المعرفيية فيي  المتظميية، حيييث يجييب رلإيي  أهمييية تكتولوجيييا 

ت لإالاسييتراتيجية العاميية المعلومييات للمتظميية المرتبطيية لإالمتافسيية المعلومييا

كمييا أةييه لا توجييد تكتولوجيييا ياحييدة .الخارجييية أي التلييير فيي  لإيئيية العمييال

متكاملييية تلطييي  جميييي  عملييييات إدارة المعرفييية يأةظمتهيييا، ي ليييب لاع إدارة 

المعرفيية لا تعتميييد فقييي  علييى التكتولوجييييا، لإييي  هيي  ةظيييام متعيييدد المكوةيييات 

العتاصيير المبتييية علييى الثقافيية التتظيمييية ياسييتراتيجية العميي  يةميي  القيييادة ي

يأيره من المكوةات. يلإذلب تلعب التكتولوجيا ديرا  كبيرا  في  إدارة المعرفية 

فهيي  تسييهم لإشييك  كبييير فيي  تسييهي  يتسييري  يتبسييي  عمليييات إدارة المعرفيية 

ا يي  أي  ييارا المختلسيية ممييا يسيياعد فيي  السيييطرة علييى المعرفيية الموجييودة د

 .(2413المتظمة تاله ام، 
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تعيددت التعريسييات التي  قييدمت مين قبيي  البياحثين يالدارسييـين لمسهييـوم ا لداي 

( تالعمييييييييـاا، 2443:22(، تدرة، 2442:20الوريييييييييط يهييييييييم تتوفيييييييييد، 

لتعيدد  (، يةظيرا2449:212(، تالدايل، 2442:01الشوالإكة،( (،2443:22

ا لبحييور يالدراسييات التيي  أجريييت فيي  هييذا المجييال، إلا أع هتييا  عواميي  

 مـشتركة تجمـ  هذه التعريسات، يه  كما يل :

. يميييا يمتلكيييه مييين معرفييية يمهيييارات يقييييم ياتجاهيييات يديافييي  الموظذذذ :

يمييا تتصييط لإييه ميين متطلبييات يتحييديات يمييا تقدمييـه مييـن فييـر   الوظيفذذة:

البيئيية التتظيمييية يالتيي  تتضييمن متييـا   يهييو مييا تتصييط لإييه :الموقييط .عميي 

 العمـ  يالإيراف يالةظمة الإدارية يالهيك  التتظيم .

يلإتياي علييه، يمكيين القيول لإييهع الداي اليوريس  هييو محصيلة لتساعيي  عيدد مييـن 

العوام  المتدا لة الت  يجيب أع ته يذها المتظميات لإعيـين الاعتبيـار لتحيـسين 

الوريس  لإهةه، ب ليب التظيام اليذل يتضيمن مقارةية كما قد عرف الداي  .أدا ها

التتا ج المخط  لها م  التتا ج السعلية، يالتحقيد مين الاةحرافيات عين الخطي  

يالهييداف، يمعالجيية تلييب الاةحرافييات ميين  ييلال الإجييرايات التصييحيحية أي 

الاسييتمرار فيي  الةشييطة يتحسييين تهديتهييا فيي  حاليية عييدم يجييود اةحرافييات 

(. ييقصيييد Fred,2001:30لإحييييث يكيييوع قالإلييية للقييييااب تيتطييوير المعيييايير 

لإمسهيييوم الداي مجموعييية المخرجيييات يالهيييداف التييي  تسيييعى المتظمييية إليييى 

تحقيقيها عن وريد العاملين فيها، فهيو مسهيوم ييرلإ  لإيين أيجيه التشياو يلإيين 

الهداف الت  تسعى إلى تحقيقها المتظميات عين ورييد مهيام يياجبيات يقيوم 

(. كميييا عيييرف تدرة، 2443  تليييب المتظميييات تعطيييية، لإهيييا العييياملوع دا ييي

( الداي الوريس  على أةه بالار الصاف  لجهيود السيرد التي  تبيدأ 2443:12:

لإالقدرات يإدرا  الدير فهذا يعتى أع الداي هو ةتاا للعلاقات المتدا لية لإيين 

ك  من: الجهد، القدرات، يإدرا  اليدير أي المهيام المتووية لإيهب. كميا عيرف 

( الداي اليييوريس  عليييى أةيييه بةييياتج الإةجيييا  اليييذل تيييم 1999:123، تمييياهر

التوصيي  إليييه  ييلال الجهييود المبذيليية علييى مختلييط المسييتويات الإدارييية فيي  

المتظميية يتحديييد درجيية التجييال فيي  تحقيييد الهييداف الموةييوعة مسييبقاب. 

يآ يريع عليى أةيه العمي  اليذل    Khatibi (2012:81)يعُرف ايضا  من قب 

عام  يمدى تسهمه لديره يا تصاصه، يميدى اتباعيه للتعليميات التي  يؤديه ال

تص  إليه مين الإدارة عبير المشيرف المبايير ليه. علييه فياع وريقية ممارسية 

إدارة الميييوارد البشيييرية تيييؤار لإشيييك  مبايييير عليييى أداي العييياملين فيهيييا، يقيييد 

ييؤدل  يتعكس سلبا  أي إيجالإا  على أداي يأةشطة المتظمية يالعياملين فيهيا، مميا

إلييى اةخسيياا أي ارتسيياع مسييتوى أداي العيياملين لييديها، فالممارسيية الصييحيحة 

المييوارد البشييرية ميين ةاحييية تالتييدريب، تقييييم الداي، ةظييام التخطييي   لإدارة

ييتعكس عليى أداي الميورسين  الوريس ، مشاركة المورسين، يةظام التعيوي (

اجل أي فش  ممارسات . ييعتمد التتسيذ الت(Purcell and Kinnie, 2007)لإها 

 ,Guest)إدارة المييوارد البشييرية علييى مهييارات المييديرين لإالدرجيية الايلييى 

2011). 

 :منه  وإسراءات الدراسة .1

يقيد تيم اسيتخدام الميتهج الوصيس  التحليليي  في  هيذه الدراسية البحثيية، لتحديييد 

تييهاير متطلبييات إدارة المعرفيية علييى الداي الييوريس  ميين  ييلال الإجييرايات 

 التالية:

 :الدراسة وعينة مجتم . 1.1

يتييهلط مجتميي  الدراسيية ميين العيياملين لإالمصييرف محيي  الدراسيية فيي  مختلييط 

الإدارات يالقسام لإجمي  فريعه الواقعة ف  ةطاق لإلديية البيضياي، حييث يعيد 

المصييرف الوحيييد الييذل تتواجييد إدارتييه العاميية لإمديتيية البيضيياي، الميير الييذل 

البياةييات التيي  تخييدم هييذه الدراسيية، يسييه  عملييية التواصيي  يالحصييول علييى 

( 2يعليييه، سيشييم  مجتميي  الدارسيية جمييي  المييورسين الإداريييين فيي  عييدد ت

فريع للمصرف مح  الدراسة، لإالإةيافة إليى مقير الإدارة العامية للمصيرف 

حيييث لإلييم إجمييال  عييدد المييورسين لإالمصييرف محيي  الدراسيية الإدارة العاميية 

البيضاي لإمستوياتهم الادارية المختلسية يلإجمي  فريعه الواقعة ف  ةطاق لإلدية 

قييد تييم اعتميياد وريقيية العيتيية الطبقييية التسييبية فيي  ي ( مورييط يمورسيية،222ت

إ تيييار عيتيية الدراسيية، حيييث تييم تقسيييم مجتميي  الدراسيية إلييى اماةييية وبقييات 

ار جسذذذي  ( لإاسيييتخدام جيييديل%40تييييرا ل( فيييريع، يتمثييي  العيتييية ةسيييبة ت

موريط  232جتم  الدراسة أل ميا يعيادل لتحديد حجم العيتة من م ومورسا"

يمورسية تييم ا تيييارهم حسييب التمثييي  التسييب  لكي  فييرع كمييا هييو موةييل فيي  

( اسيييتباةة إلا أع عيييدد 232يمييين هتيييا تيييم تو يييي  عيييدد ت (:1الجيييديل رقيييم ت

(، لإيتما كاع عيدد الاسيتمارات الصيالحة 244الاستمارات المسترجعة كاةت ت

( من عيدد %22( أل لإتسبة ت192ا   تالت  د لت للمعالجة يالتحلي  الإحص

( يبييين 2الاسييتمارات التيي  تييم تو يعهييا علييى عيتيية الدراسيية، يالجييديل رقييم ت

 عدد استمارات الاستبياع المو عة يالمستردة يالخاةعة للتحلي :
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 ( التمييل النسبي لكل فرة مة عينة الدراسة1سدو  )

 (.2422إدارة الموارد البشرية لإالإدارة العامة للمصرف التجارل الووت  ت: المصدر

 ( عدد الاستمارات الموزعة وعدد الاستبا ات المستردة و سبة الاسترداد1سدو  )

 

 

 :. أداة سم  البيا ات1.1

كمصيدر أساسي  لجمي  البياةيات اللا مية  أسيلوب الاسيتبياعتم الاعتمياد عليى 

ميين  يييلال الإجالإيية لمجتمييي  الدراسييية، يقييد تيييم اعييداد اسيييتمارات الاسيييتبياع 

لإالرجوع يالاستسادة من الادلإييات يالمراجي  يالدراسيات السيالإقة مثي  دراسية 

يدراسييييية تالصيييييقهاع ( 2419 ( يتلإييييين قييييييراو،2413كيييي  مييييين تاللتييييييم، 

(، يكييييذلب دراسيييية 2424 (، يدراسيييية تع ييييي ة يامتيييية،2422يالمسييييتادل،

، يقيد تيم عيرا (2422،الصقها" والمسذتادي)يدراسة ( 2412تأضباع، 

استمارة الاستبياع عليى عيدد مين المختصيين، يعيدلت لإتياي عليى ملاحظياتهم 

لتصيبل أكثيير دقييا  ياحكامييا  لتحقيييد أهيداف الدراسيية، حيييث قسييمت اسييتمارات 

الاستبياع المستخدمة ف  هذه الدراسة إليى أرلإعية اقسيام يمكين توةييحها كميا 

 يل :

ومات الشخصية يالوريسية، يتشم  كيلا مين العتاصير : المعلالقسم الاو  -أ

 التالية: ةوع الجتس، المؤه  العلم ، ستوات الخبرة.

متطلبات إدارة المعرفة يالمقصود لإهذه المتطلبات ف  هيذه : القسم اليا ي -ب

الثقافييية التتظيميييية، تكتولوجييييا المعلوميييات، القييييادة الإداريييية، تالدراسييية 

 (.  الهيك  التتظيم 

 .  الداي الوريس  اليالث:القسم  -ج

يتيم تصيميم العبيارات لقيياا مسييتوى يمتلييرات الدراسية لإتياي عليى إجالإييات 

 (3جيديل رقيم تمتدرجة حيث استخدم مقياا لكيرت الخماس  لهذه اللاية يال

 يبين  لب.

 (  بية درسات مقيال ليكرت1سدو  رقم )

  ير موافق ؤشدة  ير موافق محا د موافق موافق ؤشدة

2 0 3 2 1 

 

 

كذلب تم استخدام المتوسطات الحسالإية الت  دعميت لإالتسيب المئويية كمعيايير 

( فئيية المتوسييطات الحسيييالإية، 0أساسييية فيي  التحلييي ، ييبييين الجييديل رقييم ت

يقييد اعتمييدت  يالتسسييير اللسظيي  المييرتب  لإهييا، ي لييب حسييب مقييياا ليكييرت.

 الآتية:الدراسة ف  تحديد فئات المتوس  الحسالإ  على المعادلة 

𝟎. 𝟖𝟎 =
𝟏−𝟓

𝟓
=

 المقياا ف  الاعلى الدرجة  − الدرجة الدةى ف   المقياا

عدد المستويات  
=    وول السئة  

 

 ( فئة المتوسط الحساؤي والتفسير اللفاي1سدو  رقم )

 التفسير اللفاي فئة المتوسط الحساؤي

 ةعيط جدا   1.2إلى أق  من  1.4من 

 ةعيط 2.2إلى أق  من  1.2من 

 متوس  3.2إلى أق  من  2.2من 

 مرتس  0.2إلى أق  من  3.2من 

 مرتس  جدا   2.4إلى  0.2من 

 

 :. المعالجات الإحصائية للبيا ات1.1

لإعد الاةتهياي مين تجميي  اسيتمارات الاسيتبياع الدراسية تيم اسيتخدام البرةيامج  

 سيياليب الاحصييا يةلتحلييي  لإياةييات الدراسيية يكاةييت ال (SPSS)الإحصييا   

 :المستخدمة كالتال 

( يالتسيييب المئويييية لليييرا (Frequency Tableالجيييدايل التكراريييية  .1

 توصيط العيتة احصا يا.

 المتوسطات الحسالإية يالاةحرافات المعيارية. .1

 

 عدد مفردات العينة في ال فرة  سبة الفرة إلى مجتم  الدراسة الموظفية عدد اسم المقر

 124 %21 344 الإدارة العامة 1

 32 %10 24 إدارة فريع متطقة الجب  ال ضر 1

 22 %11 33 السرع الر يس  البيضاي 1

 2 %2 12 فرع الممي  1

 22 %9 23 فرع الجهاد 1

 14 %0 20 فرع السوق القديم 1

 14 %0 23 عمر المختارفرع  1

 11 %2 22 فرع مسه 1

 111 %111 111 المجموة

 حجم المجتم  الاستمارات الموزعة الاستبا ات المستردة المستردة سبة  الاستمارات الصالحة  سبة الصالحة

%83 192 %91 244 235 588 

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87%D8%8C+%D8%A2%D8%AF%D9%85+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86
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لمعرفييية تيييهاير متطلبيييات إدارة المعرفييية عليييى  (Regression)الاةحيييدار  .1

 الداي الوريس .

متطلبييات إدارة المعرفيية ميي  ( لمعرفيية ارتبيياو (Correlationsالارتبيياو  .1

 متلير الداي الوريس .

 : دق وثبات الاستبا ة .1.1

الاستبياع الظاهرل، فقد تم عرةها عليى مجموعية استمارة للتهكد من صدق 

من الساتذة لإجامعة عمر المختار يجامعة لإتلا ل، يقد تيم تعيدي  يتصيويب 

اسيتخدام ا تبيار  استمارة الاستبياع لإتاي  على ملاحظاتهم ياقتراحاتهم. يقد تيم

تكريةبييا  ألسييا( لقييياا مييدى الاتسيياق الييدا ل  لسقييرات اسييتمارة الاسييتبياع، 

( أع قيميية معاميي  الثبييات 2يأرهييرت التتييا ج الموةييحة فيي  الجييديل رقييم ت

( يهيي  التسييبة المقبوليية لاعتميياد %34لجمييي  متليييرات الدراسيية تجيياي ت ت

 ةتا ج الدراسة. 

 الدراسة( معامل ثبات متغيرات 1سدو  )

 قيمة ألفا معامل اليبات عدد العبارات محاور الاستبيا"

 4.23 2 الهيك  التتظيم 

 4.91 2 الثقافة التتظيمية

 4.92 2 القيادة التتظيمية

 4.92 2 تكتولوجيا المعلومات

 4.20 11 الداي الوريس 

 4.29 39 مجموع فقرات الاستباةة

 

 :عر  ومناقشة النتائ  .1

من الدراسة على تحلي  للبياةات الت  تم الحصول عليها مين  يرك  هذا الج ي

  لال أداة الدراسة الت  تم تو يعها على العيتة المدريسة كما يل :

 . الخصائص الشخصية والوظيفية لعينة الدراسة:1.1  

 أفراد العينة حس  متغير الجنج  توز   -أ

ل فيي  تييم تو ييي  أفييراد عيتيية الدراسيية حسييب متلييير الجييتس كمييا هييو موةيي

يبيين أع أأليب أفيراد عيتية الدراسية مين اليذكور حييث الذل  (3الجديل رقم ت

( 5(، لإيتميا كياع عيدد الإةيار ت%97( لإتسيبة مئويية ت195لإللت عدد الذكور ت

 (.%3لإتسبة مئوية تفق  

 ( توز   أفراد عينة الدراسة حس  متغير الجنج1سدو  )

  وة الجنج التكرار النسبة المئو ة

  كر 194 %97

 أةثى 2 %03

 المجموع 192 %100

 الإحصا يةإعداد الباحث استتادا  على التحالي  المصدر: 

 توز   أفراد العينة حس  متغير الفئة العمر ة -ب

تو ي  أفراد عيتة الدراسة حسب متلير السئة العمرية كميا هيو موةيل في  تم 

( ميين عيتيية الدراسيية ميين السئيية %31يبييين الجييديل أع تي (2الجييديل رقييم ت

إلى أقي  مين  34ستة(، تليها السئة العمرية تمن  24إلى أق  من  04العمرية ت

(، لإيمتا كاةت أق  فئية مين عيتية الدراسية كاةيت %23ستة( لإتسبة مئوية ت 04

( لإتسييبة مئوييية 02سييتة( حيييث كيياع عييددها ت 34ميين السئيية العمرييية تأقيي  ميين 

 (.%23ت

 الفئة العمر ة( توز   أفراد عينة الدراسة حس  متغير 1سدو  )

 الفئة العمر ة التكرار النسبة المئو ة

 ستة 34أق  من  45 %23

 ستة 04إلى أق  من  34من  54 %26

 ستة 24إلى أق  من  04من  64 %31

 ستة 24أكثر من  44 %20

 المجموع 192 %100

 الإحصا يةإعداد الباحث استتادا  على التحالي  المصدر: 

 متغير المستوى التعليمي:توز   أفراد العينة حس   -ج

تو ي  أفراد عيتة الدراسة حسب متلير المؤه  العلم  يكما هو موةيل في  

(، فقيييد احتليييت درجييية المرحلييية الجامعيييية تالبكيييالوريوا 2الجيييديل رقيييم ت

( ميين عيتيية الدراسيية تليهييا %20يالليسيياةس( المرتبيية الايلييى لإتسييبة مئوييية ت

 عيتة الدراسة. ( من%23حملة الدلإلوم العال  لإتسبة مئوية ت

 ( توز   أفراد عينة الدراسة حس  متغير المستوى التعليمي1سدو  )

 مستوى التعليم التكرار النسبة المئو ة

 ااةول يأق  22 %13

 دلإلوم عال  42 %23

(لإكالوريوا/ ليساةس 102 %54 ) الجامعية ةالمرحل   

دكتوراه(-ماجستير 24 %14 ) عليا تدراسا   

 المجموع 192 %100

 الإحصا يةإعداد الباحث استتادا  على التحالي  المصدر: 

 توز   أفراد العينة حس  متغير عدد سنوات الخبرة: -د

تييم تو ييي  أفييراد عيتيية الدراسيية حسييب متلييير عييدد سييتوات الخبييرة كمييا هييو 

 14احيييتلال السئييية تأكثييير مييين  اليييذل يوةيييل (9موةيييل فييي  الجيييديل رقيييم ت

 2( تليهيا السئية تمين %01ستوات( التسبة العليى مين عيتية الدراسية لإتسيبة ت

 (. %32ستوات( لإتسبة ت 14إلى 

 ( توز   أفراد عينة الدراسة حس  متغير عدد سنوات الخبرة9سدو  )

 مستوى الخبرة التكرار النسبة المئو ة

ستوات 2أق  من  41 %21  

ستوات 14إلى  2من  74 %38  

ستوات 14أكثر من  80 %41  

 المجموع 195 %100

 إعداد الباحث استتادا  على التحالي  الإحصا ية.المصدر: 

 .   تائ  التحليل الاحصائي الو في:1.1

 متطلبات إدارة المعرفة        مدى تطبيق -أ

للإجالإيية علييى سييؤال الدراسيية اليل فقييد تييم اسييتخراا المتوسييطات الحسييالإية، 

يالاةحرافات المعيارية لميدى موافقية أفيراد عيتية الدارسية عليى ميدى تطبييد 

متطلبات إدارة المعرفة ف  المصرف مح  الدراسة، يالت  تمثلت في  الثقافية 

، التتظيمييييية، تكتولوجيييييا المعلومييييات، القيييييادة الإدارييييية، الهيكيييي  التتظيميييي 

أع  لجييديلحيييث لإييين ا ( يوةييل ةتييا ج التحليي  الاحصييا  10يالجيديل رقييم ت



 

 عبد الجواد                                              22 – 04العلوم الإةساةية:  (،2ت 32مجلد  (2422تمجلة جامعة لإتلا ل العلمية 

 الوطنية الكتب دار 751/0272: القانونيالإيداع  رقم .0172-7307 الورقي: ،0172-7361 الإلكتروني: الدولي/ الرقم. محفوظة الحقوق جميع. بنغازي جامعة ©2022

 49  
 

، متطلبذات إدارة المعرفذةإجالإات أفراد عيتة الدراسة كاةت إيجالإية تجاه الإعاد 

كيياع  تكنولوسيذذا المعلومذذاتحيييث أع المتوسيي  العييام للسقييرات المتعلقيية لإبعييد 

( مما يشير إلى تعايع ادارة المصرف مح  الدراسة 0.24العلى حيث لإلم ت

هدافيه لإياع تصيبل قيادرة عليى م  قسم تكتولوجيا المعلومات من اج  تحقييد ا

 تحقيد  دمات جديدة ت يد من أداي المصرف.

  

 ( المتوسط الحساؤي والا حراف المعياري الكلي لأؤعاد متطلبات إدارة المعرفة10سدو  رقم )

 الأهمية النسبية درسة الموافقة الا حراف المعياري المتوسط الحساؤي الاؤعاد

 2 مرتس  1.20 0.12 الهيك  التتظيم 

 0 متوس  1.02 3.22 الثقافة التتظيمية

 3 متوس  1.22 3.02 القيادة التتظيمية

 1 مرتس  1.11 0.24 تكتولوجيا المعلومات

  مرتس  1.04 3.22 الالإعاد كك  تمتطلبات إدارة المعرفة(

 إعداد الباحث استتادا  على التحالي  الإحصا ية.المصدر: 

يهييو السييلوب  ؤالهيكذذل التنايمذذييييهت  لإعييد  لييب فيي  الترتيييب البعُييد المتعلييد 

الرسم  الذل تستخدمه الإدارة ف  تو يي  العميال يالمسيؤيليات يالسيلطات 

( لمييا لشييك  الهيكيي  التتظيميي  ميين 0.12لإييين الفييراد لإمتوسيي  حسييالإ  كليي  ت

فة لإالمصرف مح  الدراسة يتحقييد درجية أكبير تهاير مباير على ةق  المعر

ميين المريةيية تمكتييه ميين تتسيييذ الخطيي  الخاصيية لإالمعرفيية، اييم لإعييد  لييب لإعُييد 

( 1.22( ياةحيراف معييارل ت3.02لإمتوس  حسيالإ  كلي  ت القيادة التنايمية

حييييث أع تبتييي  القييييادة لتطبييييد إدارة المعرفييية يضيييمن تيييوفير اليييدعم اليييلا م 

يأ يرا كاةت أقلها تطبيقا  من يجهية ةظير   لمعرفة.لمبادرات ةشر يمشاركة ا

(، ياةحيراف 3.22لإمتوسي  حسيالإ  كلي  ت اليقافة التنايميذةأفراد العيتة لإعُد 

(. يقييد لإلييم المتوسيي  الحسييالإ  لإجالإييات أفييراد عيتيية الدراسيية 1.02معييارل ت

( مما يعت  اع المصرف 1.04( لإاةحراف معيارل ت3.22على اللإعاد كك  ت

ة يعميي  فيي  إوييار لإيئيية تتظيمييية تتضييمن العديييد ميين العتاصيير محيي  الدراسيي

يالمتلييييرات يالتييي  تسييياعد فييي  تطبييييد إدارة المعرفييية يإيجييياد لإيئييية مُحسييي ة 

يالت  يعم  فيها هيؤلاي الفيراد ياتسقيت  لتسهي  عملية ةق  يمشاركة المعرفة

(، يدراسييية 2412،   ذذذبا")هيييذه التتيجييية مييي  ميييا توصيييلت إلييييه دراسييية 

( يدراسية 2424، سذمير)عصذام و( يدراسية 2422، مستاديالصقها" والت

( 2422، الصذذقها" والمسذذتاديت(، يدراسيية 2424، عي ذذية وامنذذةتدراسيية 

 يالت  أرهرت لإري  دير إدارة المعرفة ك  ف  مجال الدراسة.

 قيال مستوى الأداء الوظيفي: -ب

الحسيالإية، للإجالإة على التسا،ل الثاة  للدراسة فقد تيم اسيتخراا المتوسيطات 

يالاةحرافات المعيارية لمدى موافقة أفراد عيتة الدارسة على مقياا مسيتوى 

الداي الييوريس  فيي  المصييرف محيي  الدراسيية، ي لييب ميين  ييلال اسييتخراا 

المتوس  الإجمال  لمقياا لإعد الداي الوريس  ف  اسيتمارة الاسيتبياع، يتبيين 

( 3.12وريس  لإلييم ت( اع المتوسيي  الحسييالإ  لييكداي اليي11ميين الجييديل رقييم ت

( يهيييذا ييييدل عليييى اع أداي العييياملين لإالمصيييرف 1.03لإييياةحراف معييييارل ت

التجارل لم يكن مرتس  ي لب حسب التسسير اللسظ  للمتوس  الحسالإ  الوارد 

 (.0ف  الجديل رقم ت

( المتوسط الحساؤي والا حراف المعياري الكلي لمستوى الأداء 11سدو  رقم )

 الوظيفي

 درسة الموافقة الا حراف المعياري الحساؤيالمتوسط  البعد

 متوس  1.03 3.12 الداي الوريس 

 

 تحليل الع قة ؤية متطلبات إدارة المعرفة ومستوى الأداء الوظيفي. -ج

يتعلد هذا الج ي من الدراسة لإالإجالإة على سؤال الدراسة الثالث يهو علاقية 

متطلبات إدارة المعرفة ف  المصرف مح  الدراسة، يالت  تمثلت ف  الهيكي  

مييي  التتظيميي ، الثقافيية التتظيميييية، القيييادة الإدارييية، تكتولوجييييا المعلومييات، 

تخدام معامييي  فييي  المصيييرف محييي  الدراسييية، يلإاسيييمتليييير الداي اليييوريس  

(، كمييا هيو موةييل فيي  الجييديل Pearson Correlationالارتبياو لإيرسييوع ت

( الييذل يبييين العلاقيية الارتباوييية لإييين المتلييير المسييتقلة، يالمتلييير 12رقييم ت

أةيه توجييد علاقية ارتبياو إيجالإييية   ت ذذي مذة النتذائ التيالإ  يمسيتوى الدلالية. 

ريس ، لإمعاميييي  ارتبيييياو يالداي الييييو اليقافذذذذة التنايميذذذذةمرتسعيييية لإييييين لإعُييييد 

مما يعت  اع المصرف  4.42( اق  من 4.422( يلإمستوى معتوية ت4.232ت

مح  الدراسة يعم  ف  إوار لإيئية تتظيميية تسياعد عليى رفي  الداي اليوريس  

يإيجاد لإيئة مُحس ة لتسهي  من تحسين إداي العاملين لإالمصرف. يكذلب لإيتيت 

يالداي الييوريس  لإمعاميي   تنايميذذةالقيذذادة الالتتييا ج يجييود علاقيية لإييين لإ عييد 

( يهيذا يعتي  أع تبتي  4.412، يلإمسيتوى معتويية ت(4.224تيسيايل ارتباو 

القيييادة لتطبيييد إدارة المعرفيية يضييمن تييوفير الييدعم الييلا م لمبييادرات ةشيير 

يمشياركة المعرفيية يلإالتيال  الرفيي  مين أداي العيياملين لإالمصيرف. يتضييل ميين 

، الهيكذذل التنايمذذيتبيياو إيجالإييية لإييين لإعُييد التتييا ج ايضييا  أةييه توجييد علاقيية ار

(، 422.0( عتيد مسيتوى معتويية ت4.243يالداي الوريس ، لإمعام  ارتبياو ت

يهيييذا يعتييي  اع ييييك  الهيكييي  التتظيمييي  ليييه علاقييية لإحسيييين إداي العييياملين 

لإالمصرف مح  الدراسة يتحقيد درجية أكبير مين المريةية تمكتيه مين العمي  

 علاقة إيجالإية أيضا.لإهكثر ارتياحيه يتساهم، يه  

( معام ت الارتباط ومستوى الدلالة ؤية اؤعاد متطلبات إدارة 11سدو  رقم )

 المعرفة والأداء الوظيفي

المعرفةاؤعاد متطلبات إدارة   الأداء الوظيفي  

 الهيك  التتظيم 

 معام  الارتباو

Sig. (2-tailed) 

N 

4.243 

4.422 

192 

 الثقافة التتظيمية

 الارتباومعام  

Sig. (2-tailed) 

N 

4.232 

4.422 

192 

 القيادة التتظيمية

 معام  الارتباو

Sig. (2-tailed) 

N 

4.224 

4.412 

192 

 تكتولوجيا المعلومات

 معام  الارتباو

Sig. (2-tailed) 

N 

4.342 

4.412 

192 
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 تكنولوسيذاكما تبين من التتا ج أةه توجد علاقة ارتباو إيجالإيية قويية لإيين لإعُيد 

( عتيد مسيتوى الدلالية 4.342، يالداي اليوريس  لإمعامي  ارتبياو تالمعلومات

(، يهييذا يييدل اع قسييم تكتولوجيييا المعلومييات يعميي  ميين اجيي  تحسييين 4.412ت

أداي العيياملين لإالمصييرف ييسيياعد علييى تحقيييد  ييدمات جديييدة ت يييد ميين أداي 

المصييييرف، يهيييي  علاقيييية موجبيييية لإمعتييييى اع أل  يييييادة فيييي  تكتولوجيييييا 

 مذة هنذا  ت ذي مات، ت يد من أداي العاملين لإالمصرف مح  الدراسة.المعلو

اع جمييي  هييذه الالإعيياد تظهيير علاقيية إيجالإييية، يتشييير التتييا ج إلييى أع جمييي  

(. يقييد اتسقييت هييذه التتييا ج ميي  p <.05المتلييرات  ات دلاليية إحصييا ية عتييد ت

( 1111، الصذقها" والمسذتاديت(، يدراسة 1111  با"  تدراسة ك  من 

(، 1111، عي ذية وامنذة)( يدراسة دراسية 1111، عصام وسمير)يدراسة 

 (.1111، الصقها" والمستاديتدراسة 

 تحليل تأثير متطلبات إدارة المعرفة على الأداء الوظيفي.. 1.1

يبين هذا الج ي من الدراسة ةتا ج الإجالإة عليى سيؤال الدارسية الرالإي ، حييث 

لبييياع مييدى تييهاير المتليييرات المسييتقلة سيشييم  ا تبييار فرةيييات الدراسيية، 

تاللإعييياد الخاصييية لإمتطلبيييات إدارة المعرفييية( عليييى المتليييير التيييالإ  تالداي 

(، يلدراسيية هييذا التييهاير يلإعييد معرفيية 4.42الييوريس ( عتييد مسييتوى معتوييية ت

يجود علاقة ارتباو موجبة لإتاي على ما سيبد مين تحليي  تيم في  هيذا التحليي  

علاقية ي ليب لإاسيتخدام تحليي  الاةحيدار البسيي ، كميا معرفة مدى تيهاير هيذه ال

  (.13هو مبين ف  الجديل رقم ت

 ( تأثير متطلبات إدارة المعرفة على الأداء الوظيفي11سدو  )

 مستوى الدلالة β 𝑹𝟐 F متطلبات إدارة المعرفة

 4.422 34.2 4.09 4.36 الهيك  التتظيم 

 4.422 29.2 4.24 4.06 الثقافة التتظيمية

4. 4.57 القيادة التتظيمية 67 33.2 4.417 

 4.412 32.1 4.32 4.23 تكتولوجيا المعلومات

F    22.9=4.42الجديلية لإمستوى دلالة N = 195 

 إعداد الباحث استتادا  على التحالي  الإحصا ية.المصدر: 

( أع مسييتوى الدلاليية تسييايل 13يبييين الجييديل رقييم ت أولاً الهيكذذل التنايمذذي:

(، مميييا ييييدل عليييى يجيييود أاييير للهيكييي  4.42(، يهييي  أصيييلر مييين ت1.111ت

التتظيمييي  عليييى الداي اليييوريس . يلإهيييذه التتيجييية ةيييرف  السرةيييية السرعيييية 

اليلى، يهذا يدل على يجود أار  ي دلالة إحصيا ية لشيك  الهيكي  التتظيمي  

يبيين  ثا ياً اليقافة التنايميذة:  على الداي الوريس  لإالمصرف مح  الدراسة.

للثقافيية التتظيمييية يسييايل  (𝑅2)( أيضييا  اع معاميي  التسسييير 13لجييديل رقييم تا

( ميين الداي الييوريس  لإالمصييرف محيي  الدراسيية %4.24( يسسيير اع ت4.24ت

تسييايل  يعيود إلييى لإعُييد الثقافيية التتظيميية، ييبييين الجييديل أع مسييتوى الدلالية 

فيية ( ممييا يييدل علييى يجييود أايير لبعييد لثقا4.42( يهيي  أصييلر ميين ت4.422ت

التتظيميييية عليييى الداي اليييوريس . يلإهيييذه التتيجييية ةيييرف  السرةيييية السرعيييية 

الثاةيييية يةقييير لإوجيييود أاييير  ي دلالييية إحصيييا ية للثقافييية التتظيميييية عليييى الداي 

يتضيييل مييين  ثاليذذذاً القيذذذادة التنايميذذذة: .اليييوريس  لإالمصيييرف محييي  الدراسييية

تظيمييية يسييايل للقيييادة الت (𝑅2)( أيضييا  أع معاميي  التسسييير 13الجييديل رقييم ت

(  مييين %4.32( مييين الداي اليييوريس  ، لإمعتيييى أع ت%4.32( يسسيييرت4.32ت

الداي الييوريس  لإالمصييرف محيي  الدراسيية يعييود إلييى لإعُييد القيييادة التتظيمييية، 

( يهيييي  اصيييلر ميييين 4.412ييبيييين الجييييديل اع مسيييتوى الدلاليييية تسيييايل ت

لييوريس . (، ممييا يييدل علييى يجييود أايير للقيييادة التتظيمييية علييى الداي ا4.42ت

يلإهييذه التتيجيية ةييرف  السرةييية السرعييية الثالثيية يةقيير لإوجييود أايير  ي دلاليية 

إحصييا ية للقيييادة التتظيمييية علييى الداي الييوريس  لإالمصييرف محيي  الدراسيية. 

( أيضا اع معام  التسسير 13يبين الجديل رقم ت راؤعاً تكنولوسيا المعلومات:

(R2) ميين %4.32ا يسسييرت( يهييو ميي4.32لتكتولوجيييا المعلومييات يسييايل ت )

( ميين الداي %4.32الداي الييوريس  لإالمصييرف محيي  الدراسيية لإمعتييى اع ت

الوريس  يعود إليى تكتولوجييا المعلوميات، ييبيين الجيديل أع مسيتوى الدلالية 

( مميييا ييييدل عليييى يجيييود أاييير 4.42( يهييي  أصيييلر مييين ت4.412تسيييايل ت

ةيرف  السرةيية لتكتولوجيا المعلومات على الداي اليوريس . يلإهيذه التتيجية 

السرعية الرالإعة يةقب  لإوجيود أاير  ي دلالية إحصيا ية لتكتولوجييا المعلوميات 

يتضل من الجيديل  ؤشكل عام على الداي الوريس  لإالمصرف مح  الدراسة.

( يجييود تييهاير لمتطلبييات إدارة المعرفية كمتلييير مسييتق  علييى الداي 13رقيم ت

المحسيولإة في  ألإعادهييا  (F)اليوريس  كمتليير تييالإ  يلإتسيب متسايتية، حيييث أع 

تمعاميي   (𝑅2)( الجديلييية لهييذه اللإعيياد، يقيميية  Fالارلإعيية أعلييى ميين قيميية ت

التسسير( ف  هذه اللإعاد الارلإعة تسسر قييم التبياين يالتليير في  المتليير التيالإ  

المبيتية في  الجيديل رقيم  (𝑅2)يهو الداي الوريس  حسب قيم معام  التسسيير

معاميي  التحديييد إلييى أع التلييير فيي  الداي الييوريس  (، يالييذل يشييير فيييه 13ت

يرجيي  إلييى التمييو ا المقتييرل. يهييذا يعتيي  أع متطلبييات إدارة المعرفيية فيي  

المصيييرف محييي  الدراسييية، يالتييي  تمثليييت فييي  الهيكييي  التتظيمييي ، الثقافييية 

التتظيمييية، القيييادة الإدارييية، تكتولوجيييا المعلومييات، لهييا تييهاير إيجييالإ  علييى 

وريس  لإالمصرف محي  الدراسية. ليذلب، ابيت أع المتلييرات مستوى الداي ال

المستقلة تساهم لإشك  إيجالإ  ف  التليير ف  المتلير التالإ . يمن هتا، ةيرف  

( α ≤ 4.42السرةييية الر يسييية اليلييى ممييا يييدل علييى يجييود أايير  ي دلاليية ت

 متطلبات إدارة المعرفة على الداي الوريس  لإالمصرف مح  الدراسة.

 :الاستنتاسات والمناقشات .1

قامييت هييذه الدراسيية لإالبحييث فيي  تييهاير متطلبييات إدارة المعرفيية علييى الداي 

الوريس  لإالمصرف محي  الدراسية مين يجهية ةظير الميورسين الإدارييين في  

( فييريع للمصييرف محيي  الدراسيية لإالإةييافة إلييى مقيير الإدارة العاميية 2عييدد ت

لخصييا   الشخصييية ميين  ييلال تحلييي  ا وقذذد اشذذفء الدراسذذةللمصييرف. 

( مييين أفيييراد العيتييية مييين اليييذكور يأع %92يالوريسيييية لعيتييية الدراسييية، أع ت

سييتة( ممييا   24إلييى  34( ميين أفييراد العيتيية تتييرايل أعمييارهم مييا لإييين ت%22ت

يدل على أع المصرف يستقطب العتاصر الشيالإة يمين اليذكور يأع اكثير مين 

ة، يهيذا المسيتوى ( من عيتة الدارسة هم من حملية الشيهادات الجامعيي%24ت

التعليم  يتتاسب ييساعد ف  تسهم أكثير لإدارة المعرفية ياهميتهيا في  تحسيين 

( من عيتة الدراسية %04أدا هم الوريس ، كما أيةحت التتا ج أع اكثر من ت

لديهم  برة ف  العمي  لكثير مين عشيرة سيتوات، يهيذا يبيين أع معظيم أفيراد 

عد عليى تسهيم ياسيتيعاب تطبييد العيتة من  يل الخبرات الطويلية، يهيذا يسيا

 امذذذذا أظهذذذذرت  تذذذذائ  التحليذذذذلإدارة المعرفيييية يتحسييييين أدا هييييم الييييوريس . 

الاحصا   الوصس  أع مستوى تطبيد متطلبات إدارة المعرفة ف  المصيرف 

محيي  الدراسيية كيياع مرتسعييا ، ياةسييجمت هييذه التتيجيية ميي  ةتييا ج تحلييي  مييدى 

ات إدارة المعرفة المسيتخدمة في  موافقة أفراد عيتة الدارسة على ألإعاد متطلب

المصييرف محيي  الدراسيية، يالتيي  لإيتييت أةهييا تطبييد جميعهييا، يلكيين لإييدرجات 

متسايتييية، حييييث كييياع أعلاهيييا تكتولوجييييا المعلوميييات لإمتوسييي  حسيييالإ  لإليييم 

(، ممييا يؤكييد علييى اهتمييام المصييرف التجييارل لإسريعييه لإتكتولوجيييا 0.24ت

ليييى أهميييية تكتولوجييييا المعلوميييات كهسييياا ليييلإدارة المعرفييية، مميييا يشيييير إ

المعلومييات فيي  تحسييين قييدرات يامكاةيييات المصييرف التجييارل، ييسييهم فيي  

الرف  من أداي العاملين لإه، ايم جيايت لإعيد  ليب لإعُيد الهيكي  التتظيمي  لإتوسي  

(، مما يدل على اهتمام المصرف لإشيك  الهيكي  التتظيمي  0.12حسالإ  لإلم ت

إدارة المصييرف لإعييد للمصييرف التجييارل، يالتيي  هيي  ميين أكثيير اهتمامييات 

تكتولوجيا المعلومات، حيث اع الهيك  التتظيم  الذل يحقد درجية أكبير مين 

المريةة يمكن المصرف مين تتسييذ الخطي  الخاصية لإالمعرفية. ايم جيايت في  

الهمية لإالتسبة للإعاد متطلبات إدارة المعرفة لإالمصرف مح  الدراسية، لإعُيد 

(، مما ييدل عليى أع تبتي  تطبييد 3.02القيادة التتظيمية لإمتوس  حسالإ  لإلم ت

القيادة التتظيمية ف  إدارة المعرفة يضمن توفير الدعم اليلا م لمبيادرات ةشير 

يمشاركة المعرفة، ياليذل يعمي  عليى الرفي  مين أداي العياملين لإيه، تليهيا في  

(، ممييا يييدل علييى 3.22الهمييية لإعُييد الثقافيية التتظيمييية لإمتوسيي  حسييالإ  لإلييم ت

يمييية لإالمصييرف فيي  إيجيياد معييايير ياةييحة فيي  إوييار لإيئيية دير الثقافيية التتظ

تتظيمييية تتضييمن العديييد ميين العتاصيير يالمتليييرات تسيياعد فيي  تطبيييد إدارة 

يالت  يعمي   المعرفة يإيجاد لإيئة مُحس ة لتسهي  عملية ةق  يمشاركة المعرفة

فيها. لإشك  عام، تبين مين التتيا ج أع تطبييد الالإعياد الارلإعية ككي  كمتطلبيات 

(، يالتي  تيدل عليى 3.22ارة المعرفة كاةت مرتسعة لإمتوس  حسالإ  لإليم تلإد

اهتميييام إدارة المصيييرف محييي  الدراسييية لإمتطلبيييات أدراه المعرفييية لإمسيييتوى 
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مرتسيي  ياع اتجاهييات المبحييواين ةحييو تطبيييد متطلبييات إدارة المعرفيية كاةييت 

إيجالإيية، يلكين لإتسيب متسايتية مين لإيين الرلإي  الإعياد موةيوع الدارسية، ممييا 

. امذا اشذفء يشير إلى أهمية تطبيد إدارة المعرفة لإالمصيرف محي  الدراسية

أيضييا  عيين يجييود علاقيية ارتبيياو  ات دلاليية معتوييية إيجالإييية لإييين  الدراسذذة

متطلبات إدارة المعرفة ف  المصرف مح  الدراسة، يالت  تمثلت في  الثقافية 

تتظيميي ، ميي  التتظيمييية، تكتولوجيييا المعلومييات، القيييادة الإدارييية، الهيكيي  ال

الداي الوريس . يلإيتت الدراسة اع أداي العاملين لإالمصرف مح  الدراسية ليم 

 (.3.12يكن مرتس  لإمتوس  حسالإ  لكداي الوريس  لإلم ت

ف  تحلي  تهاير لمتطلبات إدارة المعرفة كمتليير مسيتق   اما اشفء الدراسة 

ادة الإداريييية، يالتييي  تمثليييت فييي  تالهيكييي  التتظيمييي ، الثقافييية التتظيميييية، القيييي

تكتولوجييييا المعلوميييات(، عليييى مسيييتوى الداي اليييوريس  لإالمصيييرف محييي  

الدراسة كمتلير تالإ ، اةه يجود تهاير لمتطلبيات إدارة المعرفية عليى مسيتوى 

المحسييولإة فيي  الإعادهييا الارلإعيية  F)الداي الييوريس  كمتلييير تييالإ ، حيييث إع ت

تمعام  التسسير( في   (𝑅2)( الجديلية لهذه الالإعاد، يقيمة  Fأعلى من قيمة ت

هذه اللإعاد الارلإعية تسسير قييم التبياين يالتليير في  المتليير التيالإ  يهيو الداي 

الييوريس ، يميين هتييا اتضييل اع المتلييير المسييتق  متطلبييات إدارة المعرفيية فيي  

هييذا الدراسيية يسسيير لإدلاليية تسسيييرية مرتسعيية تييدل علييى أع هتييا  أايير  ا دلاليية 

فة، على المتليير التيالإ  يهيو الداي اليوريس . إحصا ية لمتطلبات إدارة المعر

كما أرهرت ةتيا ج ا تبيار للسرةيية الر يسيية يميا تسيرع عتهيا مين فرةييات 

فرعييية يجييود تييهاير إيجييالإ  لمتطلبييات إدارة المعرفيية كمتلييير مسييتق  يالتيي  

تمثليت في  تالهيكي  التتظيمي ، الثقافيية التتظيميية، القييادة الإداريية، تكتولوجيييا 

(، على مستوى الداي الوريس  لإالمصيرف محي  الدراسية كمتليير المعلومات

المحسيولإة في  ألإعادهيا الارلإعية أعليى مين  (F)تالإ  يلإتسب متسايتة، حيث أع 

تمعاميي  التسسييير( فيي  هييذه  (𝑅2)( الجديلييية لهييذه اللإعيياد، يقيميية  Fقيميية ت

داي اللإعيياد الارلإعييية تسسييير قيييم التبييياين يالتليييير فيي  المتليييير التيييالإ  يهيييو ال

 .(𝑅2)الوريس  حسب قيم معام  التسسير

 :التو يات .1

على ةوي التتا ج التي  توصيلت إليهيا الدراسية، فهةيه يمكين تقيديم التوصييات 

 التالية:        

إع إدارة المعرفيية تعتبيير ركتييا  أساسيييا  فيي  أالبييية المتظمييات لةهييا تهييدف  -أ

الكسيايات فهي  إلى تع ي  القدرات التتظيمية، يتمكين المؤسسات يتههي  

المييـورد الكثييـر أهمييية فييـ   لييـد الثييـرية يالالإييـداع يالتمييي  يمواكبيية 

 التحديات الحالية يالمستقبلية.

يتطليييب ةجييييال متطلبيييات إدارة المعرفيييية تيييوفر مجموعيييية مييين الييييدعا م  -ب

يرريف معيتة ف  المصرف حيث اعتبرت لإمثالإة محددات تقييس ةجيال 

ثقافييية التتظيميييية، الهيكييي  المصيييرف فييي  إقامتهيييا مييين عيييدمها متهيييا: ال

 التتظيم ، القيادة الإدارية، تكتولوجيا المعلومات.

لتطبيييد إدارة المعرفيية يتطلييب تييوافر مجموعيية ميين العتاصيير كييهع يكييوع  -ج

الهيك  التتظيم  للمصيرف محي  الدراسية أكثير ملا مية لإدارة المعرفية، 

ريل لإحيث يؤدل إلى استقلالية أكثر في  اتخيا  القيرار، ييسياعد العمي  لإي

السرييييد، كميييا يجيييب أع تتسييي  الثقافييية التتظيميييية دا ييي  المصيييرف محييي  

الدراسة لتحتول الجواةيب العدييدة الخاصية لإيادارة المعرفية، يإليى جاةيب 

 لب أع تكوع القييادة تشيج  عليى تبتي  المعرفية، يأع تتيوافر فيهيا القيدرة 

 على يرل الر،ية لك رين، يأع تكوع قدية لهم.

الإيية لإيين متلييرات الدراسية، لوجيود علاقية ارتبياو استثمار العلاقية الإيج -د

متطلبات إدارة المعرفة ف  المصيرف التجيارل لإيتهما، يالتهاير الإيجالإ  

علييى الداي الييوريس ، يالتيي  سييوف تييتعكس إيجالإيييا فيي  تحسييين الييووت  

أداي هيؤلاي المييورسين، حيييث يتبليي  المحافظية علييى إيجالإييية هييذه العلاقيية 

 يتلايم م  التليرات البيئية.يإجراي التحسيتات لإما 

يتوجب عليى المصيرف التركيي  أكثير عليى متطلبيات إدارة المعرفية مين  -ا

اقافة تتظيمية، الهيك  التتظيم ، القيادة الإداريية، تكتولوجييا المعلوميات، 

يالت  تسياهم لإشيك  كبيير في  تحسيين أداي الميورسين يتطيوير المصيرف 

 لإشك  عام.

م يسيا   تكتولوجييا المعلوميات المتعيددة الاهتمام يالاستمرار ف  استخدا -و

ميين اجيي  اع تكييوع قييادرة علييى تحقيييد  ييدمات جديييدة تييؤار علييى أداي 

المصرف، من  لال العلاقيات الدا ليية التي  يقيمهيا ميدير إدارة المعرفية 

فييييي  المصيييييرف، حييييييث يجيييييب رلإييييي  أهميييييية تكتولوجييييييا المعلوميييييات 

لإالمتافسييييية لإالاسييييتراتيجية العاميييية يالمعلومييييات للمصييييرف المرتبطيييية 

 .الخارجية أي التلير ف  لإيئة العمال

أجييراي لإحيييور مسيييتقبلية تبحييث فييي  العقبيييات يالصييعولإات التييي  تواجيييه  -ز

المصييارف التجارييية فيي  تطبيييد متطلبييات إدارة المعرفيية فيي  ليبيييا يفيي  

 البلداع العرلإية ال رى. 

   اس :المر .1

  أولا: المراس  العرؤية                            

(. علاقـة العوامـ  التتظيمييـة لإيـالداي اليوريس  2443العماا، حمود مطلد ت .1

للعييياملين فييي  مديتييية المليييب عبيييد الع يييي  الطبيييية للحيييرا اليييـووت ، رسيييالة 

 .ماجستير أير متشورة، جامعة ةايط العرلإيـة للعلـوم المتيـة، الرياا

ر إدارة (. دي2422الصييقهاع، أييدير عبييدالرحمن ييلاي عبداللييه المسييتادل ت .1

دراسيية ميداةييية علييى المؤسسيية –المعرفيية فيي  تحسييين أداي المييوارد البشييرية 

مجلةةة العلةةوم ااقتصةةادية العاميية للتييدريب التقتيي  يالمهتيي  لإمتطقيية الرييياا، 
 .32-03(    24( العدد ت2، مجلدتوالإدارية والقانونية

( متطلبيييات تطبييييد إدارة المعرفييية فييي  2424تالهييياجر، محميييد د يييي  الليييه  .1

الميييدارا الثاةويييية لإمتطقييية الجهيييراي التعميميييية لإديلييية الكوييييت، مجلييية كليييية 

 الترلإية، جامعة لإين سويط، عدد يتاير، الج ي اليل.

(. العلاقيية لإييين تطبيييد الحكوميية الالكتريةييية 2442الشييوالإكة،  الييد محمييد ت .1

ل اتجاهيييات ميييـورس  اليييـديا ر يالداي اليييوريس : دراسييية ميداةيييية مييين  يييلا

الحكومية ف  المملكة الردةية الهايمية، رسالة ماجـستير، الجامعـة الردةية، 

 ..عماع

( إدارة المدرسة يإدارة السص ، أصول ةظرية 2449الهتدايل، ياسر فتحى ت .1

 .24. القاهرة: المجموعة العرلإية   1يقضايا معاصرة، و

( أاير متطلبيات 2412اقبيال أتي  محميد تالدده، هايم جبار مجييد يالسيلماع،  .1

إدارة المعرفيية فيي  تحقيييد التليييرل الإدارل دراسيية اسييتطلاعية يسيي  جامعيية 

 (.22(، المجلد ت0لإالإ ، مجلة جامعة لإالإ  للعلوم الصرفة يالتطبيقية، العدد ت

( متطلبييات تطبييييد إدارة المعرفيية فييي  2411الرقييب، محميييد أحمييد سيييلماع ت .1

ع أيي ة، رسييالة ماجسييتير أييير متشييور، جامـعييـة الجامعييات السلسييطيتية لإقطييا

ال هـيييـر، أـــــــــــيييـ ة عميييادة الدراسيييات العلييييا يالبحيييث العلــيييـم ، كليييية 

 الاقتصــــاد يالعلـــــوم الإدارية.

( متطلبيات تطبييد إدارة المعرفية 2412السعدية، حمدة لإتيت حميد لإين هيلال ت .1

ةظر الإداريين العياملين في  ف  ي ارة التعليم العال  لإسلطتة عماع من يجهة 

الإدارة الوسيييطى، المجلييية السلسيييطيتية للتعلييييم المستيييول ياليييتعلم الإلكتريةييي ، 

 المجلد السادا، العدد الثاة  عشر.

( دير ادارة المعرفيييية فيييي  تحسييييين اداي المؤسسيييية 2412الطيييييب، سييييايل ت .9

ر، ديسيمب 20حالة البتو  التجارية، مجلية العليوم الإةسياةية، عيدد -الاقتصادية

 .014-393المجلد أ،  .   

( إدارة المعرفية المسهيوم يالميدا   التظريية، يرقية 2441العمواة ، حسن، ت .11

القييادة الإلإداعيية في  مواجهية -مقدمة إلى الميؤتمر العرلإي  الثياة  في  الإدارة 

التحييديات المعاصييرة لييلإدارة العرلإييية المتعقييدة فيي  المتظميية العرلإييية للتتمييية 

 .معة الديل العرلإية، القاهرةالإدارية التالإعة لجا

(، تكتولوجيييا 2412اللاميي ، أسيياع قاسييم دايد يأميييرة يييكر يليي  البيييات  ت .11

المعلومييات فيي  متظمييات العمييال، مؤسسيية الييوراق للتشيير يالتو ييي ، عميياع 

 .202الاردع،   

-( إدارة المعرفية: الممارسيات يالمسياهيم 2442الملكايل، الإراهيم الخلوف ت .11

 التو ي ، عماع، الطبعة اليلى.الوراق للتشر ي دار
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تطبييد  ( 0202آدم عبداللة  سةليمان عبداللة   ي المهلاوى، سعد عثمان أحمةد .11

ت إدارة المعرفة يأارها على الداي الوريس  لر،ساي يمتسق  الاقسيام متطلبا

لإالجامعييات الخاصيية دراسيية تطبيقييية علييى الكليييات الخاصيية يالهلييية لإمتطقيية 

كليييية العلييوم الاقتصيييادية  -، جامعييية الييوادل رؤى اقتصةةادية القصيييم، مجلييية

 309 - 291،      1، ع11يالتجارية يعلوم التسيير، مج

( تحسييين الإةتاجييية العلمييية لعضيياي هيئيية 2419الميمييوة ، مشييع  سييعود ت .11

التييدريس لإجامعيية الكويييت فيي  ةييوي متطلبييات إدارة المعرفيية، مجليية كلييية 

 .)عدد الثالث يالرلإعوع تالج ي الرالإ الترلإية، جامعة عين يمس، ال

(. تحليييي  السيييس التظريييية لمسهيييوم الداي، مجليييـة 2449اليييدايل، الشييييخ ت .11

 .222-212(     2الباحث، العدد ت

(.  دير إدارة المعرفييية فييي  تحسيييين أداي الميييوارد 2419لإييين قييييراو، سييياره ت .11

تشيورات البشرية، دراسة حالة مؤسسة اتصالات الج ا ر المديرية العملية، م

 .مال، قالمه 2جامعة 

(. تقيييييم الداي: ميييد   حيييديث لعيييـالم جدييييـد، 2442توفييييد، عبدالمحسييين ت .11

 .القاهرة: دار السكر العرلإ 

( تطبييييد إدارة المعرفييية لإالجامعيييات لتحقييييد 2413حيييرب، محميييد  مييييس ت .11

( 29التمي ، دراسة ترلإوية ةسسية، مجلة كلية الترلإية جامعة ال قا يد، العدد ت

 مصر. 240-222  

(. تكتولوجيييييييـا الداي البييييييـشرل فييييييـ  2443درة، عبييييييدالبارل إلإييييييـراهيم ت .19

المتظمات: السس التظرية يدلالاتها ف  البيئة العرلإيـة المعاصـرة، القياهرة: 

 .المتظمة العرلإية للتتمية الإدارية

( اسييهامات عمليييات ادارة المعرفيية فيي  تحقيييد 2419سييلطاع، يلاي حييا م ت .11

مع  دراسيية اسييتطلاعية تحليلييية لإاعتميياد معمارييية المتطييد جيودة التعليييم الجييا

 (1) (246-264)( مجلة الكتاب للعلوم الإةسياةية، logic fuzzyالمضبب ت

2. 

( 2419صالل، حمد صالل يهتاي عبد القيادر سييد فاييد يمحميد محميد فيراا ت .11

أار توافر متطلبات إدارة المعرفة على اتخا  القيرارات في  ييركات السيياحة 

أب لإالقيياهر، المجليية الديلييية للتييرار يالسييياحة يالضيييافة، كلييية السييياحة فئيية ب

 ( مارا.1( العدد ت13يالستادق، جامعة السيوم، المجلد ت

( متطلبات إدارة المعرفة يديرها ف  2412عبد اللسور، صالل عبد الحكيم، ت .11

تحقييييد الميييي ة التتافسيييية فييي  جامعيييات قطييياع أييي ة، رسيييالة ماجسيييتير أيييير 

رةييييامج القيييييادة يالادارة، أكاديمييييية الادارة يالسياسيييية، جامعيييية متشييييورة، لإ

 .الاقصى، أ ة

( علاقييية 2424عصيييام، لعياةييي  يلإييين سيييايل سيييمير يمصيييولإر ةيييورالمت  ت .11

متطلبييات إدارة المعرفيية لإييالرف  ميين أداي العيياملين لإييديواع المركييب المتعييدد 

جلة تفوق فةي علةوم وتقنيةات الناةاطات مالرياةات لولاية لإرا لإوعريريج، 
 ، العدد العاير. البدنية والرياضية

(. بدير متطلبييات إدارة المعرفيية فيي  2424ع ييي ة، ر يييد يتيياهم  امتيية ت .11

تحسين أداي الموارد البشرية دراسة حالة مؤسسة مطاحن الحضيتة لإالمسييلةب 

ة الماجسيييتير فييي  عليييوم التسييييير، كلييييـة العليييـوم دراسيييـة مقدمييية لتيييي  ييييهاد

الاقتصييادية يالتجاريييـة يعلييـوم التسييـيير، جامعييـة محمييد لإوةييياف المسيييلة، 

 الجمهوريـة الج ا رية الديمقراوية الشعبية.

(. دير إدارة المعرفة ف  تحسين أداي الموارد البشيرية 2412أضباع، ليلى ت .11

  صييييدال، أوريحييية دكتيييوراه، دراسييية حالييية لإمجمييي -لإالمؤسسييية الاقتصيييادية

تخص : اقتصاد تطبيق  يإدارة المتظمات، قسم عليوم التسييير، كليية العليوم 

 .10الج ا ر،  ،1الاقتصادية يالتجارية يعلوم التسيير، جامعة الإتتة
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في ليبيا  التجاريوالميزان  يتحليل دوال الاستجابة ومكونات التباين في العلاقة بين الناتج المحل

 (VAR)باستخدام شعاع 

 ( 0101 – 0991)ترة فدراسة قياسية لل
  * 1 هعبد اللاحميد مجحود 

 اجدابيا جامعة- الاقتصاد والعلوم السياسية كلية- الاقتصادقسم  1

  2622/  11/  60 القبول:تاريخ  2622/  16/  60 الاستلام:تاريخ 

  :الملخص

بهذد  التعذ   علذ    Variance Decomposition وتجزئذة التبذاي   Impulse Responses Function قامت هذه  الدراسذة بتحليذو دوال الاسذتجابة الةب ذية

 ،( 2626 – 1996وبالاعتماد عل   بيانات السلاسو الزمةية للفتذ      ،في العلاقة بي  الةاتج المحل  الإجمالي والميزان التجاري في ليبياShocks  تأثي  الصدمات

ةية عل  جهر الوحد  ولكةهذا اسذتق ت أشارت الةتائج إل  احتواء السلاسو الزم ،Vector Auto Regressive ( VAR ) وباستخدام مةهجية متجه الانحدار الهاتي

في حي  بيةت الةتائج وجود علاقة سببية فذي اتججذاهي  بذي  متغيذ  الةذاتج  ،إضافة إل  عدم وجود علاقة توازنية طويلة الأجو بي  المتغي ي   ،بعد أخه الف وق الأول 

 . المحل  ومتغي  الميزان التجاري

أنج صذدمة الةذاتج المحلذ  كذان لهذا تذأثي  إيجذابي علذ  المتغيذ  نفسذه فذي المذدط القصذي  والثويذو بيةمذا تأثي هذا علذ  أوضحت نتائج تحليو دوال الاستجابة الةب ذية 

بيةمذا كذان  ،وبالمقابو فإن صدمة الميزان التجاري كذان تأثي هذا علذ  المتغيذ  نفسذه سذلبيا علذ  المذدط الثويذو ،متغي  الميزان التجاري كان سلبيا في المدط الثويو

و أخي ا فإنج نتائج تحليو مكونات التباي  أشارت إلذ  أن جذزءا كبيذ ا مذ  التقلبذات فذي الةذاتج المحلذ  الإجمذالي والميذزان  ،ا إيجابيا عل   متغي  الةاتج المحل تأثي ه

ي فذي تفسذي  جذزء مذ  التجاري الةاجمة ع  الصدمات العشوائية أمك  تفسي ها م  خلال متغي  الةاتج المحل  في المدط القصي  بيةما أسذهم متغيذ  الميذزان التجذار

 لك التقلبات عل  المدط الثويو.ت

 .ليبيا التجاري،الميزان  المحلى،الناتج  التباين، تجزئيه الاستجابة،دوال  :الكلمات المفتاحية

Abstract 

This Study Analyzed The Impulse Responses Function And Variance Decomposition In Order To Identify The Effect Of 

Shocks On The Relationship Between The GDP And The Trade Balance In Libya، And Based On Time Series Data For 

The Period (1990 - 2020)  ،  Using The Vector Auto Autoregressive Methodology. The Results Indicated That The Time 

Series Contain The Unit Root، But It Stabilized After Taking The First Differences، In Addition To The Absence Of A 

Long-Run Equilibrium Relationship Between The Two Variables، While The Results Showed The Existence Of A Causal 

Relationship In Two Directions Between The GDP And The Trade Balance Variable، And By Analyzing The Response 

Functions Revealed The Results Showed That The GDP Shock had a Positive Effect On The Same Variable In The Short 

And Long Run، While Its Impact On The Trade Balance Variable Was Negative In The Long Run. In Contrast، The Trade 

Balance Shock Had a negative Impact On the Same Variable In The Long Run، While Its Impact Was Positive On The 

GDP Variable. Finally، the results of the analysis of the Variance Decomposition indicated that a large part of the 

fluctuations in the GDP and the trade balance caused by random shocks could be explained by the GDP variable in the 

short Run، while the trade balance variable contributed to explaining part of those fluctuations in the long Run. 

Keywords: Response Functions، Variance Decomposition، GDP، Trade Balance، Libya. 

 

 :المقدمة .0

 والإقليمذي، ياهتمام واسذعا علذ  الصذعيد العذالم يتثي  ق ايا الةمو الاقتصاد

اهذم المششذ ات الاقتصذادية  أحذدويعد الةاتج المحلذ  الإجمذالي كمعيذار للةمذو 

ومذذ   والةاميذذة،تعكذذم مجمذذو الةشذذاط الاقتصذذادي فذذي الذذدول المتقدمذذة  يالتذذ

هم محدداته ومسذتوط أخلال التثورات في الةاتج المحل  يمك  التع   عل  

 خ ط في الاقتصاد. المتغي ات الكلية الأ باقيتأثي   عل  

 للدولذة،الاقتصادية  ع  القو  التجاري كمقياساهمية الميزان  وبالمقابو تب ز

ودليو ع  مسذتوط  الاقتصاد،ويعتب  المحافظة عل  توازنه هد  رئيسي في 

كمذا يت تذع عذ  حذالات الفذائع والعجذز فذي  الاقتصذادية،ال فاهية والكفذاء  

القثاعذذات  والإيجابيذذة فذذيالتذذأثي ات السذذلبية  التجذذاري مختلذذ بةذذود الميذذزان 

   .الاقتصادية للدولة

 

 

 

ولذذي فيهذذا يسذذهم الإنتذذا  الأ التذذيحذذد الاقتصذذاديات ال يعيذذة أن ليبيذذا أ باعتبذارو

كمذذذا تلعذذذع التجذذذار   ،بةسذذذبة كبيذذذ   فذذذي مكونذذذات الةذذذاتج المحلذذذ  الإجمذذذالي

فذذذي الةشذذذاط الاقتصذذذادي يمكذذذ  ملاحظتذذذه مذذذ  خذذذلال  االخارجيذذذة دورا مهمذذذ

دط أللذواردات  ممذا  السذلعيفذي هيكذو الصذادرات و التةذوع  السذلعيالت كيز 

ممذثلا  الخذارجيل  حالة م  الارتباط بذي  الةذاتج المحلذ  فذي ليبيذا والقثذاع إ

ضح  الاقتصاد المحلذ  ع ضذة لكثيذ  أبحيث  ،في صاف  التجار  الخارجية

تذذةجم عذ  التبعيذذة الاقتصذادية للخذذار   وهذو محذذور هذذه   يمذ  الصذذدمات التذ

فذي العلاقذة بذي  الةذذاتج  دوال الاسذتجابة جذاءت لتحليذو وقيذاس  يالدراسذة التذ

جذه في ليبيا م  خلال توظي  نمذوج  متج  يالمحل  الإجمالي والميزان التجار

الصذذذدمات  فذذذي تحديذذذد  ثذذذار  Vector Autoregressiveالانحذذذدار الذذذهاتي 

 وقذدر  المتغيذ ات فذي تفسذي  التقلبذات الةاجمذة عذ  تلذك الصذدمات  العشوائية

 وبةذاء   ،يالميزان التجارالإجمالي ، و متغي  الةاتج المحل   في كو م  متغي 

 :  تيالآ   التساؤلجابة ععل  ما سبق  تحاول هه  الدراسة الإ

 

 هعبد اللاحميد مجحود إلى: للمراسلات  *
 ahmid.saaid@uoa.edu.ly: لكترونيالإ البريد
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ما التأثيرات المحتملةة للدةدمات العاةوا ية فةي العلاقةة بةين النةاتج المحلة  

  ليبيا؟الإجمالي والميزان التجاري في 

  الآتية:تنطلق الدراسة من الفرضيات 

  يعتمد الةشاط الاقتصادي في ليبيا بصور  رئيسية عل  انتذا  سذلعة اوليذة

   .وحيد 

 تصذ ي  فذذائع الإنتذذا   تلعذع التجذذار  الخارجيذة فذذي ليبيذذا دور مهذم فذذي

   .الاول  وتوفي  الاحتياجات المحلية م  السلع والخدمات

 ارتباط الاقتصاد المحل  بالخار  جعله ع ضة للصدمات الاقتصادية.   

   الدراسة:هداف أ .0

  طويلذة الأجذو بذي  الةذاتج المحلذ  الإجمذالي  توازنيذهاختبار وجود علاقذة

   التجاري.والميزان 

 بذذذي  الةذذذاتج المحلذذذ  الإجمذذذالي وتحديذذذد اتجاههذذذا سذذذببية ال قيذذذاس العلاقذذذة

 التجاري.والميزان 

 يو وقياس الصدمات العشوائية المتبادلذة بذي  الةذاتج المحلذ  الإجمذالي لتح

   .والميزان التجاري

  الدراسة:ة يهمأ .3

التع   م  خذلال الةمذوج  المسذتخدم  إمكانية الدراسة فيهمية هه  أتتلخص 

 إمكانيذةوكذهلك  ،ومصدر حذدوثها وتأثي اتهذا المحتملذة طبيعة الصدماتعل  

المحلذذ    الةذذاتجالدراسذذة  متغيذذ يكذذو مذذ   وتفسذذي ها فذذيالتةبذذش بذذالتثورات 

خذذاج التذذدابي  المةاسذذبة قذذدر  السذذلثات علذذ  اتج  ثذذمج  التجذذاري(، ومذذ والميذذزان 

ثارهذذا والتعامذذو معهذذا باسذذتخدام  لمواجهذذة مثذذو تلذذك الصذذدمات والحذذد مذذ  

 .المختلفةاسة الاقتصادية دوات السيأ

 أولًا / الدراسات السابقة

الذهاتي  الانحذدار شعاع مةهجيةالعديد م  الدراسات والابحاث التثبيقية  تبةت

 VAR )Vector Autoregressive    إضذافةدوال الاستجابة الةب ية لقياس 

العشذذوائية  المختلفذذة للصذذدماتتحليذذو مكونذذات التبذذاي  لمع فذذة التذذأثي ات   لذذإ

خذ ط متغي ات عل  بقية المتغيذ ات الكليذة الاقتصذادية الأالو بعع أحد أفي 

ودرجذة الاسذتجابة لتلذك الصذدمات  التذأثي ات،ل  طبيعذة واتجذا  تلذك إ إضافة

 خ ط التفسي ية لكو متغي  في قيم المتغي ات الأ المتغي ات، والقدر عل  

فعال والسذلو  ردود الأ تباي الاقتصادية تومع اختلا  المتغي ات والظواه  

قبذذو و تأثي هذذا،تجذذا  الصذذدمات مذذ  حيذذث نذذوع العلاقذذة وطبيعتهذذا ودرجذذة 

اسذذتع ات تلذذك الدراسذذات نشذذي  إلذذ  أنج الدراسذذة الحاليذذة تتقذذاطع مذذع تلذذك 

الةمذذذوج  المسذذذتخدم فذذذي حذذذي  يكمذذذ  الاخذذذتلا  فذذذي مذذذ  خذذذلال الدراسذذذات 

كذذذهلك الحذذذدود المكانيذذذة المتغيذذذ ات الداخلذذذة فذذذي الةمذذذوج  والفتذذذ   الزمةيذذذة و

 للدراسة كونها تتعلق بليبيا. 

فةةي دراسةةة  ( SVAR   تذذم اسذذتخدام نمذذوج  متجذذه الانحذذدار الذذهاتي الهيكلذذي

 الاقتصذادي الةمذو علذ  العذام الذدي  أثذ  لقيذاس (0101،  عبدالواحةد حسن )

 للذدي  الديةاميكيذة بهد  مع فذة الآثذار (  2612 – 1990   للفت   مص  في

 فذذي موجبذذة علاقذذة وجذذود ف ضذذية مذذ  خذذلال ،الاقتصذذادي الةمذذو علذذ  العذذام

 نذذذبع دوال قيذذذاس خذذذلال مذذذ  المتغيذذذ ي  بذذذي  والقصذذذي  الثويذذذو الأجلذذذي 

 العلاقذة اتجذا  تحديذد إلذ  إضذافة ،الهيكلذي التبذاي  وتحليذو الهيكليذة الاستجابة

 مفادهذا نتذائج إلذ  الدراسذة توصذلت حيث ،العام والدي  الاقتصادي الةمو بي 

 المذدط فذي الاقتصادي الةمو عل  العام للدي  إيجابي و معةويا تأثي ا هةا  أن

 الةمذو عل  الأجو طويلة استجابة  ثار لها العام الدي  صدمات أن كما الثويو

 تحليذو أنج  إلذ  الةتذائج أشذارت كمذا القصي  الأجو في سلبا وأث   ،الاقتصادي

 الةمذو تبذاي  فذي تفسي ية أهمية لها العام الدي  صدمة أن أثبت الهيكلي التباي 

 مص .  في الاقتصادي

 دراسةةةة فذذذي(  VAR   الذذذهاتي الانحذذذدار متجذذذه نمذذذوج  اسذذذتخدام وكذذذهلك تذذذم

 الأجذو الثويلذة والآثذار الصذدمات  وقيذاس لتحليذو (0100،  جةواد  ،عابد)

 دوال باسذتخدام الجزائذ ي العمو سوق عل  الكل  الاقتصاد مشش ات لبعع

 الأجذذذو فذذذي الفعذذذو ردود تحديذذذد مذذذع(  2626 – 1996   للفتذذذ   الاسذذذتجابة

 المششذذذ ات بعذذذع فذذذي الصذذذدمات نتيجذذذة الجزائذذذ ي العمذذذو لسذذذوق الثويذذذو

 ، الإجمذذالي المحلذذ  الةذذاتج مذذ  الفذذ د نصذذيع   الجزائذذ ي الكلذذ  الاقتصذذاد

 ،( الةقديذة الكتلذة ، الت ذخم معذدل ،العذام الإنفذاق ،المباش  الأجةبي الاستثمار

 المباشذذ  الأجةبذذي الاسذتثمار متغيذذ  فذذي الصذدمات أنج  إلذذ  الدراسذذة وخلصذت

 الجزائ .  في التشغيو معدل عل  سلبا تشث  العام الإنفاق ومتغي 

                         بةمذذذوج (  Hoai ، Sum ، 2019) دراسةةةة اسذذذتعانت المقابذذذو وفذذذ 

   Bayesian Vector Autoregressive (BVAR  الأهميذة تحديذد  بهذد 

 ، الاوليذذة المذذوارد قثذذاع  متغيذذ ات فذذي الكلذذي الاقتصذذاد لصذذدمات الةسذذبية

 تلك تأثي  ومدط(  الت خم معدل ، الحقيقي الص   سع  ، التحويلي القثاع

 علذذ  اعتمذذادا  الجديذذد  غيةيذذا، بذذابوا فذذي التجذذاري الميذذزان علذذ  الصذذدمات

 الاسذتجابة دوال تحليذو نتائج أشارت حيث(  2610 – 2662   للفت   بيانات

 فذذذي واحذذذد معيذذذاري انحذذذ ا  بمقذذذدار  الصذذذدمات حذذذدوث أن إلذذذ  الةب ذذذية

 التجذذاري الميذذزان تقلبذذات فذذي كبيذذ  بشذذكو  أسذذهمت قذذد الدراسذذة متغيذذ ات

 فذي إيجابذا   يذشث  العملذة قيمذة متغيذ  فذي صذدمة حذدوث وأنج  ،متفاوتة بأحجام

 الميذزان فذي تحسذ  إلذ  يذشدي ممذا المذوارد  قثذاع و الحقيقي الص   سع 

 تذذذأثي  لهمذذذا والت ذذذخم  التحذذذويلي القثذذاع فذذذي الصذذذدمات أنج  كمذذذا ،التجذذاري

 ،كمةال)  دراسةة في حذي  تبةذت ،التجاري الميزان عل  معةوي وغي  إيجابي

  ثذار وتحليو قياس بهد (  VAR   الهاتي الانحدار نموج  ( 0102 ،حليمة

 علذذ  اعتمذذادا   الجزائذذ  فذذي الاقتصذذادي الةمذذو علذذ  الةقديذذة السياسذذة صذذدمات

 مذذذ  العديذذذد شذذذملت(  2610  - 2666   الفتذذذ   خذذذلال بيانذذذات ربذذذع سذذذةوية

 سذذع  ، الفائذذد  سذذع  ،الةقذذود عذذ ت ، الإجمذذالي المحلذذ  الةذذاتج   المتغيذذ ات

 أنج  الاسذتجابة إلذ  دوال تحليذو نتذائج وأشارت ،( الق وت وحجم ، الص  

 القذذ وت حجذذم ومتغيذذ  الةقديذذة الكتلذذة متغيذذ  فذذي عشذذوائية صذذدمة حذذدوث

 الةذذاتج متغيذذ  علذذ  إيجذذابي تذذأثي  لذذه كذذان واحذذد معيذذاري  بمقذذدار انحذذ ا 

 تذذشث  الصذذ   سذذع  متغيذذ  فذذي صذذدمة حذذدوث أنج  كمذذا ،الإجمذذالي المحلذذ 

 تتحذول أن قبذو القصذي  المدط في الإجمالي المحل  الةاتج عل  موجع بشكو

 تذأثي  لهذا الفائذد  سذع  صذدمة أن حذي  فذي الثويذو، المذدط في سلبي أث  إل 

 .الجزائ ي المحل  الةاتج عل  والثويو القصي  المدط في سلب 

 الانحذدار نمذوج  علذ  ( 0102 ، سليم بن ،البلعزي)  دراسة اعتمدت كهلك

 فذذي والت ذذخم الةقذذود عذذ ت بذذي  العلاقذذة  طبيعذذة لقيذذاس(  VAR   الذذهاتي

 الاسذذتجابة دوال قيذذاس خذذلال مذذ  (2610 – 1921  للفتذذ   الليبذذي الاقتصذذاد

 وأظهذ ت ،الةقود وع ت الت خم لمتغي ي التباي  مكونات وتحليو الةب ية

 التذذي المتغيذ ات علذ  تذأثي  لهذا الةمذذوج  فذي العشذوائية الصذدمات أن الةتذائج

 فذي والت ذخم الةقذود عذ ت بذي  موجبة علاقة شكو عل  التوازن نحو تتجه

 يتذأث  الت ذخم معذدل أن التةبذش لخثذأ التبذاي  تحليذو أشار كما ،الثويو الأجو

 الةقذود عذ ت فذي متوقعذة غيذ  صذدمة حذدوث وأن ،الةقذود ع ت بمستوط

 ( Yong، Liu ، 2017) دراسةة كمذا اسذتعانت  ،الت ذخم معذدل فذي سذتشث 

 الإنفذذاق صذذدمات تذذأثي  بهذذد  قيذذاس   VAR  الذذهاتي الانحذذدار شذذعاع بتقةيذذة

  - 1993   الفتذذ   خذذلال الصذذي  فذذي الحقيقذذي الصذذ   سذذع  علذذ  الحكذذومي

 صذذذذدمات أن الةب ذذذذية الاسذذذذتجابة دوال تحليذذذذو نتذذذذائج واشذذذذارت (  2613

 إلذذ  تذذشدي الحكذذومي الاسذذتثمار وصذذدمات التوسذذعي الحكذذومي الاسذذتهلا 

ذذا الةتذذائج بيةذت كمذذا الحقيقذذي، سذذع  الصذ   ارتفذاع  الإنفذذاق مذذ  كذلا   أنج  أي  

 انخفذذات فذذي أسذذهما  الاسذذتثمار وصذذدمات الإيجذذابي الحكذذومي الاسذذتهلاكي

 إلذ  أدط ممذا الحكذومي  العجذز ارتفذاع مذع متذزام  بشذكو التجذاري الميزان

وكذذهلك فذذإنج  ،مذذزدو  فذذي الميذذزان التجذذاري والميزانيذذة العامذذة عجذذز حذذدوث

 Grangerج انجذذذ    سذذذببية و(  VAR   الذذذهاتي الانحذذذدار شذذذعاع تقةيذذذة

Causality  تحليذو فذي ( 0102 ،زاهةي ،عةلاو ) دراسة في استخدامها ( تمج 

 ،الجذاري الحساب  الاقتصادية والمتغي ات المالي التوسع بي  العلاقة وقياس

 للفتذذ   العذذ اق فذذي(  الةقذذود عذذ ت ،المذذال رأس حسذذاب ،التجذذاري الميذذزان

 اتجذاهي  في سببية علاقة هةا  أن إل  الباحثان وتوصو ،(  616 – 1991 

 واحذد اتجذا  في سببية علاقة هةا  أنج  كما ،الةقود وع ت المالي التوسع بي 

 إلذ  أي ذا الدراسة نتائج أشارت كما ،المال رأس وحساب المالي التوسع بي 
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 الاقتصذذادية والمتغيذ ات المذالي التوسجذع متغيذ  بذذي  سذببية علاقذة وجذود عذدم

 ،Cem ، Ali) دراسةة وأخي ا  قامذت ،(التجاري والميزان الجاري الحساب 

 الصذ   سذع  علذ  الحكومي الإنفاق صدمات  ثار في التحقيق عل  (2014

 للفتذ    سذةوية ربذع بيانات عل  اعتمادا ت كيا في التجاري والميزان الحقيقي

 و ،(VAR   الذهاتي الانحذدار متجذه مةهجيذة إلذ  استةادا ( 2612 - 2662  

  فذذي تذذشث  الحكذذومي للإنفذذاق الإيجابيذذة الصذذدمة أن التحليذذو  نتذذائج أظهذذ ت

 أن حذذذي  فذذي التجذذذاري الميذذزان تذذدهور مذذذع الحقيقذذي الصذذذ   سذذع  زيذذاد 

 إحصائية.  معةوية لها ليم و ضئيلة العام الاستثماري الإنفاق صدمات

 ثانياً / العلاقة بين الميزان التجاري والنمو الاقتدادي

 التذي/ يعُدج الةمذو الاقتصذادي مذ  أهذم الأهذدا   مفهوم النمو الاقتدادي – 0

تسع  مختل  الدول ال  تحقيقه والحفاظ عل  معدلات تزايذد  بشذكو يتةاسذع 

عةذه بالةذاتج المحلذ  الإجمذذالي  ويعبذ  ،الاقتصذذادياتمذع حجذم ومسذتوط تلذك 

 GDP)  الدولذة كمقياس كمي لحجم الإنتا  م  السلع والخدمات داخذو حذدود

 سذذ متو يسذذتخدم أن يمكذذ  كمذذا ،فتذذ   زمةيذذة معيةذذة تكذذون عذذاد  سذذةة خذذلال

 ، مقذذ انالاقتصذذادي  الةمذذو علذذ  كمششذذ  الحقيقذذي الذذدخو مذذ  الفذذ د نصذذيع

احتسذذذذاب الةذذذذاتج المحلذذذذ  الإجمذذذذالي مذذذذ  خذذذذلال  ( ويمكذذذذ 21ص، 2611

   الآتية:المتثابقة 

𝑮𝑫𝑷 = 𝑪 + 𝑰 + 𝑮 + ( 𝑿 − 𝑴 )   

التعامو  صافي (X-Mالعام،  الإنفاق    Gالاستثمار،  I ،الاستهلا  Cحيث: 

  الخارجيمع العالم 

والبشذذ ط رأس المذذال المذذادي  الزيذذاد  فذذيويتوقذذ  الةمذذو الاقتصذذادي علذذ   

ومذذ  أهذذم  ،إنتذذاجي او التقذذدم التكةولذذوجي أو اكتشذذا  مذذوارد جديذذد  كعةصذذ 

محدداتذذه مسذذذتوط وحجذذذم اسذذذتغلال الامكانيذذات المتاحذذذة إضذذذافة إلذذذ  القذذذدر  

الاسذذتيعابية فذذي الاقتصذذاد حيذذث تذذ تب  معذذدلات الةمذذو عبذذ  الذذزم  بعلاقذذة 

 ،شذاك  ، الفذتلاوطط ديا بمعذدلات الزيذاد  فذي إنتذا  القثاعذات الاقتصذادية 

  (.5ص ،2610

 قيمذة بذي  الفذ ق إلذ  التجذاري الميذزان يشي  مفهذوم / التجاريالميزان  – 0

 رصذذيد هذذو أو ،وارداتذذه مذذ  السذذلع والخذذدمات وقيمذذة مذذا، صذذادرات اقتصذذاد

والخذذذذذدمات  السذذذذلع مذذذذذ  والمبيعذذذذات المشذذذذذت يات أي التجاريذذذذة، العمليذذذذات

وهذو  التجذاري للميذزان الواسذع المعة  هو وهها ،(21ص ،2611، التيجان 

يمثذو سذجو يت ذم   الذهيأحد الموازي  الف عية المكونة لميزان المذدفوعات 

  الخارجي.جميع معاملات الدولة مع العالم 

ذا التجذاري الميذزان يعُذ   فذي  و NX بذ  لذه وي مذز الصذادرات بصذافي أي  

 الفذائع يظهذ  جلذك فذإن الدولة، بواردات مقارنة الصادرات قيمة زياد  حالة

 حذذي  يمثذذو العجذذز التجذذاري أو فذذي الإيجذذابي، التجذذاري الميذذزان أو التجذذاري

بالصذذذذادرات  مقارنذذذذة الذذذذواردات قيمذذذذة زيذذذذاد  السذذذذلبي التجذذذذاري الميذذذذزان

 ،et،al.2020،pp.401  Rath ). 

 علاقة الميزان التجاري بالنمو الاقتدادي  – 3

يذذذ تب  الميذذذزان التجذذذاري بعلاقذذذة جات تذذذأثي  متبذذذادل مذذذع الةمذذذو الاقتصذذذادي 

فاختلالات الميزان التجاري والمتمثلة فذي الفذائع والعجذز تعكذم مسذتويات 

إضافة إل  كونها تعبي ا ع  طبيعذة  ،م  ال كود والانتعاش في الةاتج المحل 

لمختلذ   والأهمية الةسبيةالإنتا  به ومستوط تقدمه وتةوعه  الاقتصاد وهيكو

 القثاعات الاقتصادية في الدولة. 

مذا  بلذد لإنتذا  السذوق توسذيع علذ  الخارجية التجار  وم  ناحية أخ ط تعمو

يتفق الكثيذ  مذ   و ،باعتبارها  وسيلة لةفاج فائع الإنتا  المحل  إل  الخار 

 المحلذذذ  الإجمذذذالي الةذذذاتج زيذذذاد  فذذذي الصذذذادرات الاقتصذذذاديي  علذذذ  دور

 ،(Export-Led Growth  ، PP.42611، Amiriللةمذو    باعتبارها مح كذا

حيث يشدط ارتفاع الثلع الأجةبي عل  السذلع والخذدمات المةتجذة محليذا إلذ  

 الحجذم زياد  الإنتا  المحل  الموجه للتصذدي  ممذا يسذاعد فذي خلذق وفذورات

وطبقذذذا لآليذذذة الم ذذذاع  فذذذإنج زيذذذاد  حجذذذم  ،الوحذذذد  تكذذذالي  انخفذذذات مذذذع

الةذاتج المحلذ  الإجمذالي بعذدد مذ ات أكبذ  مذ    إل  زياد  تشدي الصادرات 

 (.  11ص، 2626،بشي ،الزياد  في حجم الصادرات   بوزيد

وف  المقابو فإن زياد  حجم الواردات حسذع الةظ يذة الكيةزيذة يمثذو عةصذ  

ارتفعذذذت نسذذذبة الذذذواردات  تسذذذ ب فذذذي دور  الةذذذاتج والذذذدخو خصوصذذذا إجا

فذي إشذار  إلذ  حالذة القصذور فذي الثاقذات  ،الاستهلاكية في هيكو الذواردات

( فذي حذي  أنج 22ص ،2626،الإنتاجية ع  تلبيذة الثلذع المحلذ      ه يذات

يمك  أن تفسذ  الذدور  Imports- led Growthف ضية قياد  الواردات للةمو  

تلعبه الواردات مذ  المعذدات ال أسذمالية والسذلع الوسذيثة والتكةولوجيذا  الهي

  أساسذي بشذكو مدفوع ا الاقتصادي في زياد  الةاتج المحل  بحيث يكون  الةمو

 (.   Serhat and  Sinemis ،2016،pp.149الواردات   بزياد  حجم

 الدراسة القياسيةثالثاً / 

   ومنهجية الدراسةالبيانات  – 0

( تذذم 2626 – 1996للفتذذ     اسذذتخدمت هذذه  الدراسذذة سلسذذلة بيانذذات سذذةوية

خذ  تحذديث بتذاريخ   (world bank الذدولي  بيانات البةذكتجميعها م  قاعد  

( خاصة بمتغي ات الةاتج المحلذ  الإجمذالي والميذزان التجذاري 2622-مايو 

 (VARالذهاتي   تقةية شعاع الانحذدار فقد تبةجتما مةهجية الدراسة أ ،ليبيا يف

Vector Auto Regressionالكمذذي الزمةيذذة والقيذذاستحليذذو السلاسذذو  فذذي 

 (Eviews.10للعلاقة بي  متغي ات الةموج  باستخدام ب نامج  

 متغيرات نموذج الدراسة  – 0

لقيذاس العلاقذذة الخثيذذة بذذي  متغيذذ ات الدراسذة نسذذتخدم نمذذوج  الانحذذدار بذذي  

 (GDP بالةذذذاتج المحلذذذ  الإجمذذذالي  متغيذذذ  الةمذذذو الاقتصذذذادي المعبذذذ  عةذذذه

   الآتية:المعادلة  ( وفقTB ومتغي  الميزان التجاري 

𝐺𝐷𝑃 = 𝐹( 𝑇𝐵 ) 

𝐺𝐷𝑃𝑡   الآتذي:والتي يمك  تحويلها الذ  الشذكو القياسذي  = 𝑐 +  𝛽1𝑇𝐵𝑡 +
 𝜀𝑡 

 𝑇𝐵𝑡 ،الةاتج المحلذ  الإجمذالي معبذ ا  عذ  الةمذو الاقتصذادي  𝐺𝐷𝑃𝑡   حيث:

الحذذد  𝑐 ،معلمذذة   م ونذذة المتغيذذ  ميذذزان التجذذار  ( 𝛽1 ،الميذذزان التجذذاري 

 حد الخثأ    𝜀  ،الثابت

   Vector Auto Regressive (VAR)متجه الانحدار الذاتي  – 3

 Sims(1980 )( مذذ  قبذذو  VARتذذم تثذذوي  نمذذوج  متجذذه الانحذذدار الذذهاتي  

(  م  خلال استخدام خصذائص إدخذال عامذو  559ص ،2612،العواد، نقار

الدراسات التثبيقية الخاصذة بقيذاس العلاقذات الاقتصذادية وإظهذار  فيالزم  

(  Lagالفتذ ات المبثذأ     فذيللمتغيذ ات اسذتةادا إلذ  قيمهذا  الح كيالسلو  

 ،راهي ،والتعامو مع كو المتغي ات كونها تفسي ية دون تمييز بيةها  علاوط

حيذذث تعُذذدج كافذذة المتغيذذ ات فذذي الةمذذوج  هذذي متغيذذ ات داخليذذة   (220ص  ،

 Endgionus   الفتذ ات السذابقة فذيقيمتذه  في( أي أن يكون كو متغي  دالة، 

 ،عبذذذذذذدالك يم ،المتغيذذذذذذ ات  حايذذذذذذد لبذذذذذذاقيالقذذذذذذيم السذذذذذذابقة  فذذذذذذيوكذذذذذذهلك 

(   OLS( و باسذذذذذذذتخدام ط يقذذذذذذذة الم بعذذذذذذذات الصذذذذذذذغ ط  131ص،2612

Ordinary Least Squares   وبعد تحديد فت ات الإبثذاء المثلذ  ولذتك P=2  

(    X ، Yلمتغيذ ي     VAR(2)يمك  كتابة نمذوج  متجذه الانحذدار الذهاتي  

 ( :    129ص،2612،بالصيغة الآتية   حامد

𝑦𝑡 = 𝑐1 + 𝛽1 𝑦𝑡−1 + 𝛽2 𝑌𝑡−2 + 𝛽3 𝑋𝑡−1 + 𝛽4 𝑋𝑡−2 +  𝑈𝑡 

𝑋𝑡 = 𝑐2 + 𝛽1 𝑋𝑡−1 + 𝛽2 𝑋𝑡−2 + 𝛽3  𝑦𝑡−1 + 𝛽4 𝑌𝑡−2 +   𝑉𝑡  

 الذذهاتي للدراسذذة متجذذه الانحذذدارنمذذوج   السذذابقة فذذإنج وبةذذاء علذذ  المعذذادلات 

يمكذ  كتابتذه علذ   P=3   )VAR(3الحالية وبمع فة فت ات التأخي  المثلذ   

 الصور  الآتية :  

𝐺𝐷𝑃𝑡 = 𝑐0 + 𝛽1 𝐺𝐷𝑃𝑡−1 + 𝛽2 𝐺𝐷𝑃𝑡−2 + 𝛽3 𝐺𝐷𝑃𝑡−3

+ 𝛽4 𝑇𝐵𝑡−1 + 𝛽5 𝑇𝐵𝑡−2 + 𝛽6 𝑇𝐵𝑡−3 + U𝑡 

𝑇𝐵𝑡 = 𝛼0 + 𝛽1 𝑇𝐵𝑡−1 + 𝛽2 𝑇𝐵𝑡−2 + 𝛽3 𝑇𝐵𝑡−3 + 𝛽4  𝐺𝐷𝑃𝑡−1

+ 𝛽5 𝐺𝐷𝑃𝑡−2 + 𝛽6 𝐺𝐷𝑃𝑡−3  𝑉𝑡  
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( Stationary( تحقق الاستق ارية للسلاسذو الزمةيذة  VARويتثلع نموج   

( ومذذدط وجذذود علاقذذة Unit Root Testمذذ  خذذلال اختبذذار جذذهر الوحذذد   

المشذذت   باسذذتخدام اختبذذار التكامذذو  طويلذذة الأجذذو بذذي  المتغيذذ ات توازنيذذه

 Cointegration Test )اتجذذا  هذذه  العلاقذذة بواسذذثة اختبذذار  وكذذهلك مع فذذة

 ( 125 ص ،2621،(  الجةدطCausality Testالسببية  

 القياسية الدراسة نتا ج/  رابعاً 

 Stationary Tests   الزمنية للسلاسل الاستقرارية اختبارات  - 0

ذذذا الاقتصذذذذادية للمتغيذذذ ات الزمةيذذذة السلاسذذذذو بيانذذذات تتجسذذذم  بالاتجذذذذا  عموم 

 طويلذة العلاقذات تقذدي  أو القياسذية الةمذاج  دراسذة قبذو المهذم وم  العشوائي

 فذذي المسذذتخدمة الزمةيذذة السلاسذذو خصذذائص علذذ  التعذذ   الأجذذو وقصذذي  

 الانحذدار فذي للوقذوع تفاديا وجلك وتكاملها  استق ارها درجة ودراسة التقدي 

 بذذي   الفذذ وق بأخذذه إزالتذذه يمكذذ  الذذهي(  Spuriour Regrassion  المزيذذ 

 ثابتذذة بع ذذها  تكذذون التذذي  الدراسذذة لمتغيذذ ات الزمةيذذة للسلاسذذو المشذذاهدات

 قذد وبع ذها ، الأول الفذ ق بعذد ثابت ذا يصذب  الآخذ  والبعع ، المستوي عةد

 ،( 1   رقذذم البيانيذة الأشذكال خذلال ومذ  ،واحذد فذ ق مذ  بذأكث  ثابت ذا يصذب 

 بذذذإج اء  القيذذذام وبعذذذد قبذذذو  الةمذذذوج  فذذذي المدرجذذذة الزمةيذذذة للسلاسذذذو(  2 

 الذزم  عبذ  متزايذد عذام اتجذا  وجذود ملاحظذة يمكذ  فإنجذه السكون اختبارات

 مذ  لابد وم  ثمج  المستوط عةد مستق   غي  أنجها عل  يدل مما السلاسو  لهه 

 علذ  الزمةيذة السلاسذو تحذوط أن إمكانيذة م  للتأكد السكون باختبارات القيام

 .  الوحد  جهر

 

 

 الأول  الفروق أخذ وبعد قبل (GDP) الإجمالي المحل  الناتج ( متغير0رقم ) الاكل

 

 الأول  الفروق أخذ وبعد قبل (TB) التجاري الميزان متغير (0رقم ) الاكل

  Eviews10 ب نامج مخ جات عل  بالاعتماد الباحث عمو م /  المددر
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 Augmentedفذول  المعذزز   –وف  هذه  الدراسذة سذيتم تبةذ  اختبذار ديكذ  

Diccky – Fuller ( ADF   بي ون    –وكهلك اختبار فيليبمPP )Philips 

and Perron (1988)  2612،نماج  كما يل     اسماعيو 5وجلك م  خلال، 

 (  :  32ص

𝑌∆          زمةيبدون حد ثابت واتجا   =  𝛿𝑌𝑡−1 +  𝜀𝑡 

𝑌∆           مع وجود ثابت فق           = 𝑎0 +   𝛿𝑌𝑡−1 +  𝜀𝑡 

𝑌∆      زمةذذيمذذع وجذذود حذذد ثابذذت واتجذذا   = 𝑎0 + 𝑎2 𝑡 +    𝛿𝑌𝑡−1 +

 𝜀𝑡  

فذي الحذالات  𝐻1مقابذو الفذ ت البذديو  𝐻0وسيتم اختبار الفذ ت الصذف ي  

 الثلاثة عل  الةحو الآتي : 

𝛿   𝐻0=    6                     وحد (الجهر  مستق    تحوطالسلسلة غي   ∶ 

𝛿     𝐻0≠  6                         الوحد (تحوط جهر  مستق    لاالسلسة  ∶ 

تذذتم بذذي   التذذيويذذتم رفذذع أو قبذذول الف ضذذية الصذذف ية اسذذتةادا  إلذذ  المقارنذذة 

، فذذإجا كانذذت القيمذذة tالقيمذذة المحسذذوبة مذذع القيمذذة الجدوليذذة لإحصذذائية اختبذذار 

المحسذذوبة للاختبذذار أقذذو مذذ  القيمذذة الجدوليذذة يذذتم قبذذول الف ضذذية الصذذف ية 

القائلة بعدم سذكون البيانذات وأنهذا تحذوط جذهر الوحذد  مقابذو رفذع الفذ ت 

بيةمذذا يذذتم رفذذع  ،I(0)البذذديو القائذذو بسذذكون وتكامذذو السلسذذلة عةذذد المسذذتوط 

حالذة  فذيبعد أخذه الفذ وق الأولذ   البديلة الف ضية الف ضية الصف ية لصال 

إشذار   إلذ  اسذتق ار  فذيأن القيمة المحسوبة كانت أكب  م  القيمة الجدوليذة  

السلسلة و عدم احتوائها علذ  جذهر الوحذد  وانهذا متكاملذة مذ  ال تبذة الأولذ  

I(1)  3وجلك عةد مستوط معةوية%  . 

 اختبار ديك  فولر المطور –0- 0

Augmented Diccky – Fuller (ADF)  

( ADFفذذذول    –( تشذذذي  نتذذذائج اختبذذذار ديكذذذ  1مذذذ  خذذذلال الجذذذدول رقذذذم  

Augmented Dickey – Fuller السلسلة الزمةية للمتغي   إل  أنGDP   غي

هذا تحذوط جذهر الوحذد  وجلذك عةذد مقارنذذة نج إ أيI(0) مسذتق   عةذد المسذتوط 

  ،6.63المحسذذوبة مذذع قيمتهذذا الجدوليذذة عةذذد مسذذتوط الدلالذذة  tقيمذذة إحصذذائية 

ولذذ  عةذذد الحذذد الثابذذت والحذذد الثابذذت ولكذذ  السلسذذلة اسذذتق ت بعذذد الفذذ وق الأ

نهذذا ألذذ  عذذدم احتوائهذذا علذذ  جذذهر الوحذذد  وإممذذا يشذذي    والاتجذذا  الزمةذذ 

 .  I(1)متكاملة م  ال تبة الاول  

عةذذذد  TBلة الزمةيذذذة للمتغيذذذ  كمذذذا تشذذذي  الةتذذذائج الذذذ  عذذذدم اسذذذتق ار السلسذذذ

القيمذة  مذع tلاختبذار وجلك م  خلال مقارنذة القيمذة المحسذوبة  I(0)المستوط 

وكذذذهلك الاحتماليذذذة  الجدوليذذذة(المحسذذذوبة اقذذذو مذذذ  القيمذذذة   القيمذذذةالجدوليذذذة 

 Probe) وبعذد  الوحذد ،جذهر  تحويالسلسلة  نج أمما يوض    6.63كب  م  أ

صذبحت سذاكةة ومتكاملذة مذ  الدرجذة أالسلسلة وول  استق ت خه الف وق الأأ

 . I(1)ول  الأ

 

 (ADF( نتا ج اختبار الاستقرارية وجذر الوحدة باستخدام )0الجدول رقم )

   Eviews10 ب نامج مخ جات عل  بالاعتماد الباحث عمو م /  المددر

6.63المحسوبة ***مستوط المعةوية *القيمة الجدولية **القيمة        

   Phillips-Perron test(  PPبيرون ) –اختبار فيليبس  –  0-0

 فذذيالذذوارد  PP  ) Phillips-Perron testباختبذذار  تشذذي  الةتذذائج الخاصذذة 

وم  خذلال   GDP ، TBن السلاسو الزمةية للمتغي ي أل  إ( 2الجدول رقم  

المحسوبة اصغ  م  القيمة الجدوليذة  tن قيمة إحصائية اختبار أالمقارنة نجد 

 ،ممذذا يعةذذ  ان السلاسذذو غيذذ  مسذذتق   عةذذد المسذذتوط وتحذذوط جذذهر الوحذذد 

  tختبذارن القيمذة المثلقذة لاإت عةد اخذه الفذ وق الاولذ   حيذث ولكةها استق 

ممذذا  6.63معةويذة إحصذائية عةذد لهذا  المحسذوبة اكبذ  مذ  القيمذة الجدوليذذة و

 .   I(1)ول  ن السلسلتي  مستق تي  ومتكاملتي  م  الدرجة الأأ ييعة

 

 

 

 المتغيرات

 

 مع الفرق الاول عند المستو 

 القرار

 زمنيحد ثابت واتجاه  حد ثابت زمنيحد ثابت واتجاه  حد ثابت 

GDP 

* -2.533347 -2.843769 -7.309041 -7.167546 

 

I (1) 

 

** -2.967767 -3.574244 -2.971853 -3.580623 

*** 0.1183 0.1942 0.000 0.000 

TB 

* -2.802274 -2.75457 -6.936114 -6.809926 

 

I (1) 
** -2.967767 -3.574244 -2.971853 -3.580623 

*** 0.0703 0.224 0.000 0.000 



 

 اللهعبد                                                   00 – 35العلوم الإنسانية:  (،2  53مجلد  (2622 مجلة جامعة بةغازي العلمية 

 الوطنية الكتب دار 751/0272: القانونيالإيداع  رقم .0172-7307 الورقي: ،0172-7361 الإلكتروني: الدولي/ الرقم. محفوظة الحقوق جميع. بنغازي جامعة ©2022

 58  
 

 Phillips-Perron testباستخدام  وجذر الوحدةالسلاسل الزمنية  استقراراختبار نتا ج  (0)جدول رقم 

      Eviews10 ب نامج مخ جات عل  بالاعتماد الباحث عمو م /  المددر

 6.63*القيمة الجدولية **القيمة المحسوبة ***مستوط المعةوية 

 للسلاسل الزمنية  )التأخير(تحديد فترات الإبطاء  –

ثو  م  خلالها يتم اختيار عدد فت ات التأخي  الزمة  للمتغي ات وجلك كخ والتي( 5 المةاسبة يمك  استخدام عد  معايي  موضحة بالجدول رقم  الإبثاءللحصول عل  فت ات 

 (VAR ول  لتقدي  شعاع الانحدار الهاتي أ

 تحديد عدد فترات التأخير الزمن  ( معايير3)جدول رقم 

 Eviews10 ب نامج مخ جات عل  بالاعتماد الباحث عمو م /  المددر

فتذ ات الإبثذاء الزمةذ  وفقذا لمعذايي   نج أ( نلاحذ  5الجذدول رقذم  م  خذلال 

 AIC )  Akaike،  HQ   )  Hannan-Quinn   5عةذذد ادنذذ  قيمذذة هذذ 

 ،لذ  فتذ   تذأخي  واحذد إيشذي  ) SC    Schwarzفت ات زمةية بيةمذا معيذار  

فتذ ات تذأخي   5 هيعدد فت ات الإبثاء المةاسبة للتقدي   نج أوم  هةا نستةتج 

  زمة . 

 

 

اختبةةةار جوهانسةةةون  – Co-Integrationمنهجيةةةة التكامةةةل الماةةةتر   – 3
Johansen 

السلاسذو الزمةيذة  نج إفذ ؤ جذ اإتم  الهيعل  نتائج اختبار جهر الوحد   استةادا

كانذذت غيذذ   والميذذزان التجذذاريالدراسذذة الةذذاتج المحلذذ  الإجمذذالي  لمتغيذذ ي

 يولذ  لهذا ممذا يعةذخذه الفذ وق الأأولكةها استق ت بعد  المستوط،ساكةة عةد 

ول لهذذا متكامذذو عةذذد ن الفذذ ق الأأو I(1) ولذذ هذذا متكاملذذة عةذذد الدرجذذة الأنج أ

  .I(0)المستوط 

 المتغيرات

 

 مع الفرق الاول عند المستو 

 القرار

 زمنيحد ثابت واتجاه  حد ثابت زمنيحد ثابت واتجاه  حد ثابت 

GDP 

* -2.533335 -2.778972 -8.717305 -8.548078 

 

I (1) 

 

** -2.967767 -3.574244 -2.971853 -3.580623 

*** 0.1183 0.2156 0.000 0.000 

TB 

* -2.751993 -2.704796 -9.418265 -10.63088 

 

I (1) 
** -2.967767 -3.574244 -2.971853 -3.580623 

*** 0.0778 0.2420 0.000 0.000 

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 

0 -1279.301 NA 2.19E+40 98.5616 98.65838 98.58947 

1 -1259.072 35.7903 6.29E+39 97.3132 97.60353* 97.3968 

2 -1254.792 6.913369 6.20E+39 97.29168 97.77556 97.43102 

3 -1246.628 11.93240* 4.58e+39* 96.97135* 97.64879 97.16643* 

4 -1243.103 4.609658 4.91E+39 97.00789 97.87888 97.2587 
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يذذدعم فكذذ   وجذذود  Co – integrationن مفهذذوم التكامذذو المشذذت   إوحيذذث 

هذذه   نج أطويلذذة الأجذذو بذذي  المتغيذذ ات الاقتصذذادية باعتبذذار  توازنيذذهعلاقذذة 

المتغي ات وعل  المدط الثويو لا تتباعد ع  بع ها البعع وان حدث مثذو 

القذوط الاقتصذادية تكذون قذادر  علذ   نج إالتوازن فذ يهها التباعد   اختلال ( ف

وبعذذد تحديذذد عذذدد  ،( 11ص،2612 ،  ع يقيذذع عذذاد  التذذوازن مذذ  جديذذد إ

فتذذ ات  5يت ذذمةها الةمذذوج  وهذذ   التذذي(  Lag Lengthفتذذ ات الإبثذذاء  

الدراسذة جميعهذا اسذتق ت بعذد الفذ ق الاول   فذيتأخي  و حيث ان المتغي ات 
st1  ومتكاملة م  الدرجة الاولذ  فذأن اختبذار التكامذو المشذت   يكذون مةاسذبا

يعد اكث  ملاءمة في الكش   الهي Johansen Testوفقا لث يقة  جوهانسون 

نذه  ت  في حالة وجذود متغيذ ي  فقذ ، وجلذك لاع  وجود التكامو المشت   ح

وهذو  ،يسم   بتبادل الأث  بي  المتغي ات المستخدمة فذي مثذو هذه  الدراسذات

 ،عبذذذذذذذذدالك يم ، حميذذذذذذذذد Engle–Granger مذذذذذذذذا يميذذذذذذذذز  عذذذذذذذذ  ط يقذذذذذذذذة

إمكانيذذذة التعذذذ   علذذذ  Johansen ( حيذذذث يتذذذي  اختبذذذار 131ص،2612

  Trace Test(λ trace ) متجهات التكامو ع  ط يق استخدام إحصذائية الأثذ

 λ max )Maximum Eigenvaluesوإحصذذائية القذذيم المميذذز  العظمذذ   

 لاختبار الف ضيات عل  الةحو الآتي : 

 r   البذديو الفذ ت مشت   مقابولا يوجد تكامو    r = 0 الصف ية:الف ضية 

= 1 
 

 (Trace test) –التكامل الماتر  وفق صيغة جوهانسون ( نتا ج اختبار 4جدول رقم )

Hypothesized Eigenvalue 
Trace 

Statistic 

0.05 

Critical Value 
Prob 

None 0.323643 12.23549 15.49471 0.146 

At most 1 0.076479 2.068607 3.841466 0.1504 

Eviews10  / ب نامجم  عمو الباحث بالاعتماد عل  مخ جات المددر        

 

 ( ax – Eigenvalue Test  M( نتا ج اختبار التكامل الماتر  وفق صيغة القيم المميزة لجوهانسون  ) 2جدول رقم ) 

 Eviews10 ب نامج مخ جات عل  بالاعتماد الباحث عمو م /  المددر

( λ traceقيمة اختبار الأث  المحسوبة   نج أ( نلاح  1م  خلال الجدول رقم  

 ،6.63( عةذد مسذتوط المعةويذذة 13.19>  12.21  قذو مذ  قيمتهذا الجدوليذذةأ

 أيالقائو بعدم وجود تكامو مشت    العدميالف ت  عنستثيع رف وعليه لا

ويعذذزز هذذه  الةتيجذذة  ،طويلذذة الأجذذو بذذي  المتغيذذ ات توازنيذذه توجذذد علاقذذة لا

 Maximum( الخذذذاص باختبذذذار القذذذيم المميذذذز  العظمذذذ  3الجذذذدول رقذذذم  

Eigenvalues   حيذث جذاءت قيمذة إحصذائية الأثذ  المحسذوبةλ max و ( اقذ

قبول الف ضذية الصذف ية  بالآتي ( و 11.20>  16.19م  قيمتها الجدولية   

 . ل  عدم وجود علاقة تكامو متزام  بي  متغي ات الدراسةإتشي   التي

  VAR Wald Test Causality السببية اختبار- 4 

بعد التأكد م  عدم وجذود تكامذو مشذت   بذي  المتغيذ ات فذي الةمذوج ، وبعذد 

 ،التذذأخي  المثلذذ  نقذذوم بفحذذص العلاقذذة السذذببية بذذي  المتغيذذ اتتحديذذد فتذذ ات 

 للتذأثي  إحصذائية والتأكد عما إجا كذان هةذا  صذلة تذ ب  بيةهمذا وفذق ف ضذية

 ثذذذلاث و هةذذذا  ،للمتجذذذه التلقذذذائي الانحذذذدار عبذذذ  التةبذذذش علذذذ  بةذذذاء   السذذذببي

 الاتجذا  علاقذة ثةائيذة وهي ، الةهج لهها للعلاقة بي  المتغي ات وفق ا احتمالات

الدراسذذذة،  قيذذذد المتغيذذذ ات بذذذي  أو لا توجذذذد علاقذذذة سذذذببية الاتجذذذا  وأحاديذذذة

نقذوم بفحذص الف ضذية الصذف ية القائلذة بذأنج  Wald Testوباسذتخدام اختبذار 

 فذذي تغيذذ ات لا يسذذبع السذذابقة الفتذذ ات فذذي  GDP الإجمذذالي المحلذذ  الةذذاتج

 المحل  الةاتج في غي اتالت الف ت البديو القائو بأنج  مقابو  التجاري الميزان

التجذذاري  الميذذزان فذذي  التغيذذ ات فذذي فذذي الفتذذ ات المبثذذأ   تسذذبع الإجمذذالي

  VAR(3)وم  خلال معادلة الميزان التجاري في نموج  الانحدار الهاتي 

Tb =   C(8) ∗ GDP(−1) +  C(9) ∗ GDP(−2) +  C(10)
∗ GDP(−3) +  C(11) ∗ TB(−1) +  C(12)
∗ TB(−2) +  C(13) ∗ TB(−3) +  C(14) 

 GDP( lag1،lag2،lag3) does not cause TBالصف ية: الف ضية 

 GDP( lag1،lag2،lag3) cause TBالبديو:  مقابو الف ت

:  C(8)*GDP(-1) = C(9)*GDP(-2) = C(10)*GDP(-3=     6      او
𝐻0 

6     ≠ : C(8)*GDP(-1) = C(9)*GDP(-2) = C(10)*GDP(-3 𝐻1 

فذذذي الةذذذاتج المحلذذذ  الإجمذذذالي تسذذذبع فذذذي  ممذذذا يعةذذذي أنج التغيذذذ ات السذذذابقة

 Wald Testوكانذت الةتذائج وفقذا لاختبذار  ،التغيذ ات فذي الميذزان التجذاري

 الجدول الآتي حسع

 

 

 

Hypothesized 

No. of CE(s) 
Eigenvalue 

Max-Eigen 

Statistic 

0.05 

Critical Value 
Prob 

None 0.323643 10.16688 14.2646 0.2012 

At most 1 0.076479 2.068607 3.841466 0.1504 
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 TBو  GDPلفحص العلاقة السببية بين  Wald Test( اختبار 6جدول رقم )

Wald Test: 

Null Hypothesis: C(8)=C(9)=C(10)=0 

Test Statistic Value df Probability 

Chi-square 13.97002 3 0.0029 

Normalized Restriction (= 0) Value Std. Err. 

C(8) -0.879031 0.247241 

C(9) 0.220221 0.343401 

C(10) 0.237747 0.255082 

 Eviews10م  عمو الباحث بالاعتماد عل  مخ جات ب نامج المددر / 

وقيمذذذة  Chi-square=   15.99( فذذذإنج قيمذذذة 0مذذذ  خذذذلال الجذذذدول رقذذذم   

و بالتذالي نقذوم بذ فع  6.63( هي أقذو مذ   P-value = 0.003الاحتمالية   

 الإجمذالي المحلذ  الف ضية الصف ية لصال  الف ت البديو القائذو بذأنج الةذاتج

وأن  ،التجذاري فذي الميذزان التغيذ ات فذي يسذبع الزمةيذة السذابقة الفت ات في

 هةا  علاقة سببية م  الةاتج المحل  الإجمالي في اتجا  الميزان التجاري.  

يمكذذ  اختبذذار السذذببية مذذ  الميذذزان التجذذاري تجذذا  الةذذاتج المحلذذ   وبالمقابذذو

 الصذف ية الف ضذية و فحذص للسذببية Wald Test الإجمالي باستخدام اختبذار

 الةذاتج تغيذ ات يسذبع لا السابقة الفت ات في TB التجاري بأنج الميزان القائلة

 الميذذزان فذذي التغيذذ ات بذذأن البذذديو الفذذ ت مقابذذو GDP الإجمذذالي المحلذذ 

 الإجمذالي المحلذ  الةذاتج في التغي ات في سابقة تسبعخلال فت ات  التجاري

الذذذهاتي  الانحذذدار نمذذذوج  فذذي الإجمذذالي المحلذذذ  الةذذاتج معادلذذذة خذذلال ومذذ 

 VAR(3   

GDP =  C(1) ∗ GDP(−1) +  C(2) ∗ GDP(−2) +  C(3)
∗ GDP(−3) +  C(4) ∗ TB(−1) +  C(5)
∗ TB(−2) +  C(6) ∗ TB(−3) +  C(7)  

  الآتي:ويمك  صياغة الف ضيات عل  الشكو 

 TB ( lag1،lag2،lag3) does not causeالف ضذية الصذف ية :              

GDP  

 GDP   Tb ( lag1،lag2،lag3) cause         البديو: مقابو الف ت 

 :      الآتية والف ت البديو بالصيغة العدميكتابة الف ت  إعاد  ويمك 

𝐻0 :  𝐶(4) ∗ 𝑇𝐵(−1) =  𝐶(5) ∗ 𝑇𝐵(−2) =  𝐶(6) ∗ 𝑇𝐵(−3)
= 0  

𝐻1:  𝐶(4) ∗ 𝑇𝐵(−1) =  𝐶(5) ∗ 𝑇𝐵(−2) =  𝐶(6) ∗ 𝑇𝐵(−3) ≠ 0 

لفحذذص  Wald Test( جذذاءت نتذذائج اختبذذار  9ومذذ  خذذلال الجذذدول رقذذم   

 السببية م  الميزان التجاري باتجا  الةاتج المحل  الإجمالي 

 

   GDPال   TBللسببية من  Wald Testنتا ج اختبار  (7الجدول رقم )

Wald Test: 

Null Hypothesis: C(4)=C(5)=C(6)=0 

Test Statistic Value df Probability 

Chi-square 14.12372 3 0.0027 

Normalized Restriction (= 0) Value Std. Err. 

C(4) 1.196802 0.568472 

C(5) 0.860409 0.766951 

C(6) -1.039505 0.494469 

 Eviews10 ب نامج مخ جات عل  بالاعتماد الباحث عمو م /  المددر

وقيمذذة  Chi-square= 11.12أن قيمذذة نلاحذذ  ( 9مذذ  خذذلال الجذذدول رقذذم  

نقذوم بذ فع  مذ  ثذمج و 6.63قذو مذ  أ ي( هذP-value = 0.0027الاحتماليذة  

التغيذذ ات السذذابقة فذذي  الف ضذذية الصذذف ية لصذذال  الفذذ ت البذذديو القائذذو بذذأنج 

لذ  إمما يشي   ،الميزان التجاري تسبع في التغي  في الةاتج المحل  الإجمالي

لذ  الةذذاتج المحلذذ  الإجمذذالي إ TBالتجذذاري  مذ  الميذذزانسذذببية  وجذود علاقذذة

GDP .  

 والميةزان التجةةاريتج المحلة  الإجمةةالي تقةدير العلاقةة الداليةةة بةين النةةا – 2

 (  VARوفق نموذج الانحدار الذاتي )

( يمكذ  تقذدي  العلاقذة إبثذاءفتذ ات  5بعد تحديد عدد فت ات الإبثاء المثلذ   

 VAR (3)بذذي  المتغيذذ ي  فذذي الدراسذذة باسذذتخدام شذذعاع الانحذذدار الذذهاتي 

 ونتحصو عل  الةتائج المبيةة في الجدول الآتي
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 VAR(3)( نتا ج تقدير نموذج متجه الانحدار الذاتي 2جدول رقم )

Vector Autoregression Estimates 

Included observations: 27 after adjustments 

Standard errors in ( ) & t-statistics in [ ] 

GDP (-1 ) 

 

GDP TB 

-0.315429 -0.879031 

0.36313 0.24724 

[-0.86865] [-3.55536] 

GDP(-2) 

 

0.134998 0.220221 

0.50436 0.3434 

[ 0.26766] [ 0.64129] 

GDP(-3) 

 

0.6202 0.237747 

0.37464 0.25508 

[ 1.65545] [ 0.93204] 

TB(-1) 

 

1.197180 1.486805 

(0.56847) (0.38706) 

[ 2.10596] [ 3.84133] 

TB(-2) 

 

0.860028 0.190036 

(0.76695) (0.52219) 

[ 1.12136] [ 0.36392] 

TB(-3) 

 

-1.039419 -0.157370 

(0.49447) (0.33667) 

[-2.10209] [-0.46743] 

C 

 

1.85E+10 1.51E+10 

(1.1E+10) (7.3E+09) 

[ 1.72282] [ 2.05745] 

R-squared 0.662187 0.598762 

Adj. R-squared 0.560844 0.478390 

Sum sq. resids 3.12E+21 1.45E+21 

S.E. equation 1.25E+10 8.51E+09 

F-statistic 6.534073 4.974282 

Log likelihood -661.9771 -651.5987 

Akaike AIC 49.55386 48.78509 

Schwarz SC 49.88982 49.12105 

Mean dependent 4.35E+10 6.74E+09 

S.D. dependent 1.89E+10 1.18E+10 

Determinant resid covariance (dof adj.) 2.64E+39 

Determinant resid covariance 1.45E+39 

Log likelihood -1293.938 

Akaike information criterion 96.8843 

Schwarz criterion 97.55622 

Number of coefficients 14 

 Eviews 10م  عمو الباحث وفق مخ جات ب نامج المددر / 
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GDP =18515346006.8 -0.315199907292*GDP(-1) + 

0.134679555893*GDP(-2) + 0.62028606236*GDP(-3) + 

1.19680154324*TB(-1) + 0.860408782959*TB(-2) - 

1.03950522379*TB(-3)  

TB =15054636204 -0.878981460077*GDP(-1) + 

0.220258244372*GDP(-2) + 0.23766708374*GDP(-3) + 

1.48677552829*TB(-1) + 0.189920391524*TB(-2) - 

0.157276325461*TB(-3) 

 ،GDPم  المتغي ي   الهاتي لكو( معادلات الانحدار 2رقم   يوض  الجدول

TB    يقيمتذذه فذذبدلالذذة  امسذذتقلة تفسذذ  متغيذذ معادلذذة حيذذث يمثذذو كذذو عمذذود 

خذذ  لعذذدد ثذذلاث فتذذ ات الذذ  القذذيم السذذابقة للمتغيذذ  الآ السذذابقة إضذذافةالفتذذ ات 

يمكذذذ   OLSالصذذذغ ط وباسذذذتخدام ط يقذذذة الم بعذذذات  الماضذذذي فذذذيزمةيذذذة 

   كالآتي:تلخيص نتائج التقدي  

  GDPالناتج المحل  الإجمالي  والاقتدادي لمعادلة الإحدا ي التقييم- 2-0

فذذذذي السذذذذابقة لمتغيذذذذ  الةذذذذاتج المحلذذذذ   المعذذذذدم معةويذذذذة قذذذذيم المعذذذذ -2-0-0

 TBبيةما جاءت قيمة المتغي   ،GDP(-1)  ، GDP(-2) ، GDP(-3)الفت ات

وكذذهلك معةويذذة  TB(-1)،  TB (-3إبثذذاء  تي خذذلال فتذذ  إحصذذائيا معةويذذة 

  .6.63الحد الثابت وجلك عةد مستوط معةوية 

الم ونذذذات لمعادلذذذذة انحذذذدار متغيذذذ  الةذذذاتج المحلذذذذ  يشذذذي  تحليذذذو  -2-0-0

شذذارتها إو 1.199126بلغذذت  TB (-1م ونذذة   نج ألذذ  إ  GDPالإجمذذالي 

 %1التغيذ  فذي الميذزان التجذاري للفتذ   السذابقة بمقذدار  نج أ يموجبة مما يعة

 نج ألذذ  إ إضذافة ،1.19لذذ  التغيذ  فذذي الةذاتج المحلذذ  الإجمذالي بقيمذذة  إيذشدط 

تذ تب  عكسذيا مذع مما يدل علذ  أنجهذا شارتها سالبة  إجاءت  TB (-3م ونة  

     (-1.659119 قيمتها  الةاتج المحل  الإجمالي حيث بلغت

لذ  جذود  مقبولذة للةمذوج  إ(  𝑅2=   6.00يشي  معامذو التحديذد     -2-0-3

حيذث يمكذ  تفسذي  التغيذ ات  GDPالخاص بمعادلة الةاتج المحلذ  الإجمذالي 

علذذ  ضذذوء التغيذذ ات السذذابقة فذذي  %00  الإجمذذالي بةسذذبة فذذي الةذذاتج المحلذذ

القذذذيم السذذذابقة للمتغيذذذ  الميذذذزان  ينفسذذذه وكذذذهلك التغيذذذ ات فذذذ GDPالمتغيذذذ  

 .  TBالتجاري 

لذذ  معةويذذة الةمذذوج  مذذ  إ(  F = 6.534073تشذذي  قيمذذة فيشذذ      -2-0-4

 GDPوعليه يمك  قبول معادلة الةاتج المحل  الإجمذالي  ،الةاحية الإحصائية 

 م  الةاحية الإحصائية . 

 TBلمعادلة الميزان التجاري   والاقتدادي الإحدا يالتقييم   - 0 – 2

هةا  معةوية إحصائية لكو م   قيمة معلمة المتغيذ   نج أبيةت الةتائج  -2-0-0

وكذهلك قيمذة المتغيذذ   GDP(-1)الةذاتج المحلذ  الإجمذذالي فذي الفتذ   السذذابقة  

 ،ل  معةوية الحد الثابذتإ إضافة TB (-1الفت   السابقة   يالميزان التجاري ف

معةويذة إحصذائية عةذد فتذ ات إبثذاء  أيمعالم المتغي ات  باقيبيةما لم تظه  

 . 6.63( عةد مستوط دلالة  5 ، 2 

-)GDPبلغت م ونة الةاتج المحل  الإجمالي لفت   تأخي  واحد      -0-0- 2

 أيشارتها سالبة ممذا يذدل علذ  علاقذة عكسذية إ( و 6.299651حوال      1

لذذ  انخفذذات الميذذزان إيذذشدط  %1زيذذاد  الةذذاتج المحلذذ  الإجمذذالي بقيمذذة  نج إ

 1.120263حذوال  TB (-1) كمذا بلغذت م ونذة  ،(6.299التجذاري بقيمذة  

زيذذاد   نج أ يشذذار  موجبذذة  دلالذذة علذذ  وجذذود  علاقذذة ط ديذذة ممذذا يعةذذإمذذع 

لذذ  زيذذاد  الميذذزان إيذذشدط  %1لسذذابقة بمقذذدار الميذذزان التجذذاري فذذي السذذةة ا

 (.  1.120بمقذذذذذذذذذذذذذذذذذدار  التجذذذذذذذذذذذذذذذذذاري فذذذذذذذذذذذذذذذذذي السذذذذذذذذذذذذذذذذذةة الحاليذذذذذذذذذذذذذذذذذة

لذذذ  القذذذدر  التفسذذذي ية  إ(  𝑅2=   6.392يشذذذي  معامذذذو التحديذذذد     -2-0-3

 6.39حيذذث يمكذذ   تفسذذي    TBللةمذذوج  الخذذاص بمعادلذذة الميذذزان التجذذاري 

م  التغي ات في الميزان التجذاري مذ  خذلال  التغيذ ات الحاصذلة فذي الةذاتج 

المحلذذذ  الإجمذذذالي فذذذي الفتذذذ ات  السذذذابقة وكذذذهلك التغيذذذ ات فذذذي قذذذيم متغيذذذ  

 .السابقةالفت ات  يالميزان التجاري نفسه ف

كو م  ل  معةوية الةموج  كإ(  F =  4.974282تشي  قيمة فيش      -3-2-1

مذذ    TBوعليذذه يمكذذ  قبذذول معادلذذة الميذذزان التجذذاري  ،الةاحيذذة الإحصذذائية

 الةاحية الإحصائية .

 نج إلا إهمية المعةوية الإحصائية لبعع المعالم في الةموج  أوعل  ال غم م  

عدد فت ات الإبثاء وانخفات درجذات الح يذة قذد يفسذ  عذدم معةويذة الكثيذ  

فذي مثذو هذها الةذوع مذ  الةمذاج  هذو   ئيسذيالن الهذد  لأم  معالم الةمذوج  

 ،العقذذاب لذذ  تحليذذو الصذذدمات  إ إضذذافةللمتغيذذ ات  يدراسذة السذذلو  الح كذذ

  (  29ص ،2619 ،صديق

   VAR(3)الاختبارات التاخيدية لنموذج شعاع الانحدار الذاتي  - 6

يمكذذ  إجذذ اء  VAR(3)نمذذوج  شذذعاع الانحذذدار الذذهاتي  صذذلاحية مذذ  للتأكذذد

 (.   Residualsمجموعة م  الاختبارات التشخيصية عل  البواقي   

  اختبار الارتباط الذاتي للبواقي   -6-0

 LM  )Serialيبذذذي  نتذذذائج اختبذذذار    الذذذهي( 9مذذذ  خذذذلال الجذذذدول رقذذذم  

Correlation Tests   لمع فذة مذدط وجذود ارتبذاط جاتذي بذي  سلسذلة البذواقي

(  حيذذث  يذتم رفذذع الفذ ت البذديو بوجذذود ارتبذاط جاتذذي  5لفتذ ات تذأخي    

لصذذال  الفذذ ت العذذدمي القائذذو بعذذدم وجذذود ارتبذذاط جاتذذي ل خثذذاء  حيذذث 

 (    P- value>  6.63المعةوية الإحصائية    

 VAR(3)لنموذج  Serial Correlation LM Tests( نتا ج اختبار الارتباط الذاتي لسلسلة البواقي 9) جدول رقم

VAR Residual Serial Correlation LM Tests 

Null hypothesis: No serial correlation at lag h 

Lag LRE* stat Df Prob. Rao F-stat df Prob. 

1 4.960815 4 0.2913 1.294331 (4، 34.0) 0.2917 

2 6.278876 4 0.1793 1.670208 (4، 34.0) 0.1796 

3 2.891283 4 0.5762 0.731987 (4، 34.0) 0.5765 

Null hypothesis: No serial correlation at lags 1 to h 

Lag LRE* stat df Prob. Rao F-stat df Prob. 

1 4.960815 4 0.2913 1.294331 (4، 34.0) 0.2917 

2 8.417513 8 0.3938 1.0896 (8، 30.0) 0.3971 

3 12.12701 12 0.4355 1.037281 (12، 26.0) 0.4465 

*Edgeworth expansion corrected likelihood ratio statistic. 

 Eviews10/ م  عمو الباحث بالاعتماد عل  مخ جات ب نامج  المددر
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( أن البذذواق  تقذذع داخذذو حذذدود الثقذذة أي أنهذذا جات 5كمذذا يبذذي  الشذذكو رقذذم  

 معةوية إحصائية وأنجها جات تشويش أبيع

 

 ( التمثيل البياني لدوال الارتباط الذاتي للبواقي 3الاكل رقم )

قبذذول  إلذذ  Jarque-Bera( تشذذي  نتذذائج اختبذذار 16مذذ  خذذلال الجذذدول رقذذم  

حيذذث إنج القيمذذة  الثبيعذذيتتبذذع التوزيذذع  البذذواقيالف ضذذية الصذذف ية علذذ  أنج 

أنج  كمذذذا Jarque-Beraأكبذذذ  مذذذ  القيمذذذة المحسذذذوبة لاختبذذذار  هذذذيالجدوليذذذة 

  6.63هي أكب  م   (Probالإحصائية   الاحتمالية

 لسلسلة البواقي الطبيعي( نتا ج اختبار التوزيع 01جدول رقم )

VAR Residual Normality Tests 

Orthogonalization: Cholesky (Lutkepohl) 

Null Hypothesis: Residuals are multivariate normal 

Component Jarque-Bera df Prob. 

1 0.856514 2 0.6516 

2 0.967663 2 0.6164 

Joint 1.824177 4 0.7681 

*Approximate p-values do not account for coefficient 

        estimation 

 

النمةةةةةوذج   فةةةةةي البةةةةةواقياختبةةةةةار عةةةةةدم تجةةةةةانس التبةةةةةاين لسلسةةةةةلة   -6-3

(Heteroskedasticity Tests  ) 

( توض  نتائج اختبار عدم تجانم التباي  أنج قيمة 11م  خلال الجدول رقم  

 6.63وهذذي أكبذذ  مذذ  مسذذتوط المعةويذذة  6.52( بلغذذت Chi-sqالاحتماليذذة  

ونقبذو  ،في سلسذلة البذواقي تجانم التباي وعليه ن فع الف ضية البديلة بعدم 

تباي  متجذانم وأنج الةمذوج   البواقي جاتأنج سلسلة  الصف ية القائلة الف ضية

 م  مشكلة عدم التجانم   يعانيككو لا 

 Heteroskedasticity Tests( نتا ج اختبار عدم التجانس 00الجدول رقم )

VAR Residual Heteroskedasticity Tests (Levels and 

Squares) 

Sample: 1990 2020 

Included observations: 27 

Joint test: 

Chi-sq df Prob. 

39.49463 36 0.3166 

 Eviews10 ب نامج مخ جات عل  بالاعتماد الباحث عمو م /  المددر

 

   VAR(3)اختبار استقراريه نموذج  - 7

نمذذ  الذ  الخثذذو  الآتيذذة  VAR(3)الذهاتي بعذد القيذذام بتقذدي  نمذذوج  الانحذذدار 

 Inverseالجذهور العكسذية   باسذتخدام اختبذارالةمذوج   اسذتق اريهللتأكد مذ  

Roots )ان جميذذع  الةمذذوج  طالمذذايشذذي  الذذ  تذذواف  شذذ وط اسذذتق ار  الذذهي

جميذع  نج ألذ  إ( إضذافة 12الجذدول رقذم   فذي الواحد كمااقو م   هيالجهور 

 ( 1كما هو موض  بالشكو رقم  طار الدائ   الواحد  إالةقاط تقع داخو 

 

 VAR(3)( نتا ج اختبار الاستقرارية للنموذج 4الاكل رقم )

 VAR(3)( نتا ج اختبار الاستقرارية للنموذج 00جدول رقم )

Roots of Characteristic Polynomial 

Endogenous variables: GDP TB  

Exogenous variables: C  

Lag specification: 1 3 

     Root Modulus 

 0.880690 - 0.186192i 0.900157 

 0.880690 + 0.186192i 0.900157 

 0.218827 - 0.779538i 0.80967 

 0.218827 + 0.779538i 0.80967 

-0.513829 - 0.132117i 0.530542 

-0.513829 + 0.132117i 0.530542 

 No root lies outside the unit circle. 

 VAR satisfies the stability condition. 
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 الهيكلية للنموذج  الدراسة-2

 Impulse Responses)  (النبضةية الاستجابة )دوالالددمات  تحليل-2-0

Function (IRF 

المقذدر، يذتم حسذاب دوال الاسذتجابة الةب ذية  VARاستةاد ا إل  نتائج نموج  

  Impulse Responses Function (IRF   بهذذد  التعذذ   علذذ  السذذلو
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للمتغي ات ومدط تفاعلها مع بع ها البعع ع  ط يق التذأثي ات  الديةاميكي

الصدمة بمقذدار  تأثي لقياس  كأدا نية حيث  تستخدم هه  الدوال المتزامةة والآ

حذذد المتغيذذ ات علذذ  القذذيم الحاليذذة والمسذذتقبلية أواحذذد فذذي  معيذذاريانحذذ ا  

 ،العقذابخ ط المدرجذة فذي الةمذوج   للمتغي  نفسه و المتغي ات الداخلية  الأ

ممذذا   فتذذ ات 16( وجلذذك لفتذذ ات زمةيذذة تمتذذد الذذ    29ص،2619 ،الصذذديق

 ث  الصدمات في المدط القصي  والثويو . أيتي  دراسة 

لصذذذدمة  VAR(3)( للةمذذذوج   IRFالةب ذذذية   يذذذتم عذذذ ت دوال الاسذذذتجابة

حذذدوث  نج ألذذ  إيشذذي   الذذهي(  15رقذذم   الجذذدولمتغيذذ  الةذذاتج المحلذذ  فذذي 

( وبمقذذدار انحذذ ا   GDPصذذدمة عشذذوائية فذذي الةذذاتج المحلذذ  الإجمذذالي   

( حيذث  16ل  تأثي ات تمتذد لعذدد الفتذ ات الزمةيذة   إواحد سيشدط  معياري

 ،فسذذه فذذي المذذدط القصذذي  موجبذذة و متةاقصذذةكانذذت درجذذة اسذذتجابة المتغيذذ  ن

( لتتةذاقص فذي  12022.02   بلغذت(  1عل  قيمة لها فذي الفتذ     أسجلت و

(  1اعتبذارا مذ  الفتذ      اوموجبذ ان تأخه مةحة  سذالبأالفت تي  الآتيتي  قبو 

لصذذدمة الةذذاتج المحلذذ  وبالمقابذذو كانذذت اسذذتجابة متغيذذ  الميذذزان التجذذاري 

( 1( فذذي الفتذذ      9312.101موجبذذة فذذي المذذدط القصذذي  بلغذذت  الإجمذذالي 

  .(5دط الثويو  اعتبارا م   الفت    ل  استجابة سلبية في المإن تتحول أقبو 

( نتذائج تذأثي  صذدمة عشذوائية فذي متغيذ  الميذزان 11وض  الجدول رقذم  بو

واحذذد حيذذث كانذذت درجذذة اسذذتجابة الةذذاتج  يالتجذذاري بمقذذدار انحذذ ا  معيذذار

لذ  اسذتجابة إن تتحذول أ( قبذو  1محل  الإجمالي معدومة تماما في الفت     ال

علذ  قيمذة أ( حيث بلغت  16ن كانت بمعدل متةاقص طوال المد    إموجبة و

 فذإنج   أخذ ط ناحيذة و مذ  ،( 9152.100صذلت الذ    و(  5لها في الفتذ     

 نفسذه المتغيذ  علذ  إيجابيذة تذأثي ات لها كان( TB   التجاري الميزان صدمة

 للصذدمة المتغيذ  اسذتجابة درجة وصلت حيث والمتوس  القصي  المديي  في

 أن قبذذو(  2   الفتذذ   فذذي وجلذذك  ،( 0256.295   لهذذا قيمذذة أعلذذ  العشذذوائية

 الثويو المدط في سلبية استجابة إل  تتحول

  
 TBلمتغير دوال الاستجابة  (04)جدول رقم  GDPالاستجابة لمتغير  ( دوال03)جدول رقم 

Response of GDP 

 

Response of TB 

TB GDP Period TB GDP Period 

7542.464 12688.68 1 4309.439 0.0000 1 

217.7876 5181.002 2 6230.893 5088.474 2 

-89.41167 6828.247 3 5298.17 9138.166 3 

-2915.577 -1176.14 4 1558.191 5090.975 4 

-661.5697 790.4318 5 1179.285 2895.267 5 

-948.754 455.3813 6 1918.376 2662.232 6 

-1603.515 550.0308 7 2200.175 4258.38 7 

-2584.077 -1610.08 8 917.6805 3779.668 8 

-2284.829 -2523.499 9 -241.8562 2072.593 9 

-1634.002 -2363.464 10 -480.2796 760.8311 10 
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  TBومتغير الميزان التجاري  GDP( يمكن التعرف عل  مختلف التأثيرات للددمات العاوا ية عل  متغير الناتج المحلي الإجمالي 2ومن خلال الاكل رقم ) 
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 اللهعبد                                                   00 – 35العلوم الإنسانية:  (،2  53مجلد  (2622 مجلة جامعة بةغازي العلمية 

 الوطنية الكتب دار 751/0272: القانونيالإيداع  رقم .0172-7307 الورقي: ،0172-7361 الإلكتروني: الدولي/ الرقم. محفوظة الحقوق جميع. بنغازي جامعة ©2022

 65  
 

(   VDCتحليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل مكونةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات التبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاين  )  –  2-0

VarianceDecomposition Analysis 

 ،في هها الجذزء يذتم عذ ت نتذائج تحليذو مكونذات تبذاي  خثذأ التةبذش للةمذوج 

ونسذبة خثذأ التةبذش  ،لذ  المتغيذ  نفسذهإيعذود  الذهيخثأ التةبذش  ومع فة مقدار

هميذة هذها التحليذو أوت جذع  ،خ ط في الةمذوج يعزط ال  المتغي ات الأ الهي

الةمذوج  فذي متغي  م  متغيذ ات  ومدط إسهام كوية في تحديد القدر  التفسي 

( Shockالتغي  الةاجم عذ  صذدمة مفاجئذة   ث أل  قياس إ الخثأ إضافة تباي 

  .في متغي  محدد عل  بقية المتغي ات في الةموج 

التقلبذات فذي  نج إل  أ( 13تشي  نتائج تحليو مكونات التباي  في الجدول رقم   

مكذ  تفسذي ها مذ  أالةاتج المحل  الإجمالي الةاجمة ع  صذدمة غيذ  متوقعذة 

واسذذتم ت هذذه   ،( %166ة   ب( بةسذذ1خذذلال المتغيذذ  نفسذذه خذذلال الفتذذ    

ن تتةذذاقص خذذلال الفتذذ ات الآتيذذة أبذذو قالةسذذبة م تفعذذة خذذلال المذذدط القصذذي  

لذ  تقلبذات فذي إيذو رجاع جزء م  هه  التقلبات في المذدط المتوسذ  والثوإو

تزايدت قدرته التفسي ية حت  وصلت في نهايذة  الهيالميزان التجاري  متغي 

 (  15.55562قص  حد لها   أل  إ( 2الفت   الزمةية  

 التجذاريالتقلبات فذي متغيذ  الميذزان  نج أ( 10وبالمقابو يوض  الجدول رقم  

بةسذبة  الإجمذالي ل  تقلبذات الةذاتج المحلذ إالةاجمة ع  صدمة عشوائية تعود 

 التجذذاريلذ  متغيذذ  الميذذزان إ(  21.01( فيمذا ت جذذع بقيذذة الةسذذبة   93.59  

بعذذدها هذذه  الةسذذبة فذذي القذذدر   أ( لتبذذد1وجلذذك خذذلال الفتذذ   الزمةيذذة    ،نفسذذه

فذذي  GDPلمتغيذذ   انخفاضذذاوTB  التفسذذي ية بذذي  المتغيذذ ي  صذذعودا لمتغيذذ 

ذذأ ،المذذدط القصذذي  والمتوسذذ  صذذدمات متغيذذ   نج إالثويذذو فذذا علذذ  المذذدط مج

ات بذذالتقل نج ألذذ  إشذذار  إالميذذزان التجذذاري تتةذذاقص ولكذذ  تظذذو م تفعذذة فذذي 

( فذي حذي   16ل  المتغيذ  نفسذه  حتذ  نهايذة الفتذ   الزمةيذة   إالةاجمة تعود 

 لذ  نسذبةإبات الةاجمة ع  المتغي  الةاتج المحل  الإجمالي  لتصذو لتتزايد التق

 ( 16   الزمةية   مع نهاية الفت ( 13.29   

 GDPالمحل   الناتج لمتغير (VDC) التباين مكونات ( تحليل02جدول رقم )

Variance Decomposition of GDP: 

Period S.E. GDP TB 

1 12688.68 100.0000 0.0000 

2 14619.78 87.88584 12.11416 

3 18543.7 68.18595 31.81405 

4 19265.78 63.54324 36.45676 

5 19498.15 62.20208 37.79792 

6 19684.32 61.08454 38.91546 

7 20147.18 58.38462 41.61538 

8 20561.79 56.66698 43.33302 

9 20819.48 56.74202 43.25798 

10 20967.01 57.21696 42.78304 
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 TB( لمتغير الميزان التجاري  VDC( تحليل مكونات التباين ) 06جدول رقم ) 

Variance Decomposition of TB: 

Period S.E. GDP TB 

1 8686.773 75.38927 24.61073 

2 10692.59 49.79922 50.20078 

3 11933.57 39.98606 60.01394 

4 12383 42.6799 57.3201 

5 12456.61 42.45906 57.54094 

6 12639.12 41.80514 58.19486 

7 12929.01 41.48966 58.51034 

8 13216.62 43.52631 56.47369 

9 13414.84 45.15042 54.84958 

10 13522.52 45.89434 54.10566 
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 النتا ج  .4

  ( ADFفذول    –اختبار ديك   الاستق ارية حسعشارت نتائج اختبار أ .1

 Augmented Dickey –  Fuller  بيذذ ون   –واختبذذار فيليذذبمPP   )

Phillips-Perron test  ن السلاسذذو الزمةيذذة للمتغيذذ  ألذذ  إGDP ، TB 

ولكذذ    ،نهذذا تحذذوط جذذهر الوحذذد إ أي I(0عةذذد المسذذتوط    غيذذ  مسذذتق  

ثابذت والحذد الثابذت ول  عةد الحذد الخه الف وق الأأالسلاسو استق ت بعد 

شار اختبار التكامذو المشذت   حسذع مةهجيذة أفي حي   ،والاتجا  الزمة 

ال  عدم وجود علاقة توازنيذة طويلذة الأجذو بذي   Johansenجوهانسون 

 المتغي ي  في الدراسة . 

بأن الةذاتج  VAR Wald Test Causalityوضحت نتائج اختبار السببية أ .2

التغيذذ ات فذذي  يبثذذاء الزمةذذ  يسذذبع فذذالمحلذذ  الإجمذذالي فذذي فتذذ ات الإ

ن هةذذا  علاقذة سذذببية مذذ  الةذاتج المحلذذ  الإجمذذالي أو ،الميذزان التجذذاري

التغيذذ ات السذذابقة فذذي الميذذزان  نج إوكذذهلك فذذ التجذذاري،اتجذذا  الميذذزان  يفذذ

لذذ  إممذذا يشذذي   ،التجذاري تسذذبع فذذي التغيذذ  فذذي الةذذاتج المحلذذ  الإجمذذالي

الذذذ  الةذذذاتج المحلذذذ   TBالتجذذذاري  مذذذ  الميذذذزانسذذذببية  وجذذذود علاقذذذة

 GDP الإجمالي.

-)TBان قيمذة  GDPبيةت نتائج تقدي  الةموج  لمعادلة الانحدار المتغي   .5

إضذذذافة الذذذ    ،حصذذذائيا مذذذع وجذذذود علاقذذذة ط ديذذذة موجبذذذةإمعةويذذذة   (1

نتذائج تقذدي  الةمذوج   نج أفذي حذي    ،مذع علاقذة عكسذية TB (-3معةوية  

هةذذا  معةويذذة إحصذذائية   نج ألذذ   إشذذارت أ TBلمعادلذذة الانحذذدار المتغيذذ  

GDP(-1)   و علاقذذة سذذالبة  وكذذهلكTB (-1  لذذه معةويذذة إحصذذائية مذذع

 . 6.63وجود علاقة ط دية موجبة  عةد مستوط دلالة 

حذذدوث صذذدمة عشذذوائية فذذي الةذذاتج  نج ألذذ  إكمذذا تشذذي  نتذذائج الدراسذذة  .1

انح ا    معيذاري واحذد كذان لهذا اثذ   وبمقدار  GDPالمحل  الإجمالي 

ثذذ  ألهذذا  المتغيذذ  نفسذذه علذذ  المذذدط القصذذي  والثويذذو بيةمذذا  يفذذ يايجذذاب

وبالمقابذذو كانذذت اسذذتجابة متغيذذ  الميذذزان ،سذذالع فذذي المذذدط المتوسذذ  

ن ألصدمة الةاتج المحلذ  الإجمذالي موجبذة فذي المذدط قبذو  TBالتجاري 

 يو.   ل  استجابة سلبية في المدط الثوإتتحول 
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ن صذذذدمة متغيذذذ  الميذذذزان أكذذذهلك بيةذذذت نتذذذائج تحليذذذو دوال الاسذذذتجابة  .3

تذذأثي ات إيجابيذذة  كذذان لهذذابمقذذدار انحذذ ا  معيذذاري واحذذد  TBالتجذذاري 

الأجلي  القصذي  والمتوسذ  بيةمذا كانذت الاسذتجابة  نفسه فيعل  المتغي  

 اسذذتجابة الةذذاتج المحلذذ  الإجمذذالي نج أسذذلبية فذذي المذذدط الثويذذو فذذي حذذي  

 16لصذذدمة الميذذذزان التجذذاري كانذذذت موجبذذذة ومتةاقصذذة طذذذوال المذذذد   

  زمةية(فت ات 

التقلبذذات فذذي الةذذاتج المحلذذ   نج أ إلذذ  تشذذي  نتذذائج تحليذذو مكونذذات التبذذاي  .0

مكذذ  تفسذذي ها مذذ  خذذلال أالإجمذذالي الةاجمذذة عذذ  صذذدمة غيذذ  متوقعذذة 

جذاري  سهم متغيذ  الميذزان التن يُ أالمتغي  نفسه خلال المدط القصي  قبو 

وبالمقابذو  ،في تفسي  جزء م  هه  التقلبات في المدط المتوس  والثويذو

تقلبذذات الةذذاتج المحلذذ  الإجمذذالي الةاجمذذة عذذ  صذذدمة عشذذوائية فذذي  نج إفذذ

سهمت بةسبة كبيذ   فذي تفسذي  التغيذ ات فذي أمتغي  الميزان التجاري قد 

ا علذ  المذدط الثويذو مج أ  الميزان التجاري في المدط القصي  والمتوس  

 ل  متغي  الميزان التجاري نفسه إتلك التقلبات تعود  نج فإ

 المراجع .2

 أولاً: المراجع العربية  

العلاقذذة السذذببية والتكامليذذة بذذي   ( 2626  ،عبدالك يم،. بشذذي لثفذذي ،ابوزيذذد .0

 ، 2613 – 1996ليبيا خلال الفتذ    يالصادرات والةاتج المحل  الإجمالي ف
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 مجلة جامعة بنغازي العلمية

  

 الإدارة الإلكترونية وعلاقتها بجودة الخدمات التعليمية

  جامعة بنغازي الاقتصاددراسة ميدانية على كلية 

  * 1فاطمة المنصوري

 جامعة بنغازي. –كلية الاقتصاد  –قسم إدارة الأعمال  1

  2122/  12/  10 القبول:تاريخ  2122/  11/  11 الاستلام:تاريخ 

  :الملخص

لإلهتةالأددتو الةقابددة هدددفه هددلد الدراسددة إلدد  التعددة  علدد  علاقددة الإدارة الإلهتةالأيددة بابعادهددا الأربعددة االتظيدديلإ الإلهتةالأددتو التن دديم الإلهتةالأددتو التوجيدد  ا

ةالأيدة اجدودة الظددمال التعليميدة فدت كليدة الإلهتةالأية( علد  جدودة الظددمال التعليميدةو اكدللي تاديدد العلاقدة الارتباطيدة لال الدلالدة الإنصدادية بديل الإدارة الإلهت

( عضدو هيةدة تددري  001جامعة بنغازيو التاقيق للي صممه استبالأة كاداة للدراسدة اتدم توزيع دا علد  عيندة مدل ملتمدس الدراسدة االدلن يتهدو  مدل ا الاقتصاد

( اسدتبالأة صدالاة للتاليدل الإنصدادت القدد اسدتظدمه هدلد الدراسدة 85ا( اسدتبالأة اتدم اسدتةجاع 51االموجودة داخل مدينة بنغازي القد تدم توزيدس ا الاقتصادبهلية 

جدة قويدةو اكدللي اجدود المن ج الوصفت التاليلت اتوصله هلد الدراسة إل  عدة لأتدادج ههم دا ه  تدا ية الإدارة الإلهتةالأيدة علد  جدودة الظددمال التعليميدة جدا  بدر

و اهاصه هلد الدراسة بعدة توصيال ههم دا ردةارة الاقتصادالإلهتةالأية اجودة الظدمال التعليمية  فت كلية علاقة ارتباطية قوية لال دلالة إنصادية بيل الإدارة 

يل هدا  هعضددا  هيةددة مواكبدة الهليددة للتغيدةال البيةيددة الاديذدةو اكددللي الاسددتعالأة بظبدةا  لورددس الظيدلإ الإلهتةالأيددة االةقابدة علدد  جميددس عمليات داو اتيددوية اتاسد

 البةامج التدريبية انماية اتاميل كافة الموارد المستظدمة فت معاللة المعلومال. التدري  مل خلال

 جامعة بنغازي.  – الاقتصادكلية  –جودة الظدمال التعليمية  –الإدارة الإلهتةالأية  :الكلمات المفتاحية

Abstract 

The study used the descriptive analytical approach and aimed to identify the relationship of ELECTRONIC 

MANAGEMENT with its four dimensions (Electronic Planning, Electronic Regulation, Electronic Guidance, Electronic 

Control) on the EDUCATIONAL SERVICES QUALITY, as well as to determine the correlation of statistical significance 

between ELECTRONIC MANAGEMENT and the EDUCATIONAL SERVICES QUALITY in the Faculty of Economics, 

University of Benghazi. 

To achieve this study, a questionnaire was designed and distributed to a sample of the study population consists of (340) 

Faculty of Economics, University of Benghazi teaching members, which is located in Benghazi. (85) questionnaires were 

distributed, and (68) questionnaires valid for statistical analysis were retrieved. 

This study reached several results, the most important of which is that the strong impact of ELECTRONIC 

MANAGEMENT on the EDUCATIONAL SERVICES QUALITY, as well as the existence of a strong correlation with 

statistical significance between ELECTRONIC MANAGEMENT and EDUCATIONAL SERVICES QUALITY in the 

Faculty of Economics. 

The most important recommendation of this study is keeping the college abreast of modern environmental changes, hiring 

experts to develop electronic plans and control all its operations and improve teaching staff capacities through training 

programs and securing all resources in information processing. 

Keywords: Electronic management - educational services quality - Faculty of Economics - University of Benghazi. 

 

 الإطار العام للدراسة: .1
 :المقدمة .1.1

 املاوظدد ايشدد د التيددور التهنولددوجت االتقنددت فددت الملتمعددال كافددة تسددارع

عددد الأداال القديمدددة تاتغييددةال سددةيعة فدددت الددن م الملتمعيددة جميع دددا فلددم 

االوسددادل التقليديددة مواكبددة لتنفيددل الأعمددال االألأشددية ها النشدداطال بالشددهل 

عتبارهدا من ومدة اب المنشودة فدت هي ملدال إداريالميلوب لتاقيق الأهدا  

رقمية متهاملة ت د  إل  تاويل العمل الإداري مل النملإ اليدداي إلد  الدنملإ 

 الإلهتةالأت.

عتبارهددا من ومدددة اففددت ظددل التقددددم التهنولددوجت اتيددور لأ دددم المعلومددال ب

ظدمال التعليمية مل إدارة تقليديدة المتهاملة ت د  إل  تاول العمل الإداري ب

لهتةالأيدددة نيدددي تسدددتييس الوصدددول إلددد  لأ دددم إلددد  إدارة تواكدددر الإدارة الإ

معلوماتية قوية تساعد فت اتظدال القدةار الإداري باسدةع اقده اباقدل تهدالي  

ياعددال التددت تاتددات إلدد  تيبيددق اتعتبددة مسسسددال التعلدديم العددالت مددل ههددم الق

 الإدارة الإلهتةالأية لتيوية هدات ا.

 

إ  لألدداا المن مددال الاديذددة الأموهددا يعتمددد علدد  مظةجددال من مددال التعلدديم 

يلدر ه  تهدو  علد  درجدة عاليدة مدل اللدودة االإبدداع االأدا   االتتالعالت 

المتميزو امل هنا سارعه مظتل  اللامعدال فدت دال العدالم إلد  تبندت فهدةة 

اللودة فت الأدا  اتيبيق مف دوم الإدارة الإلهتةالأيدة بابعادهدا علد  مدا تقدمد  

مل خدمال اما تسدتظدم  مدل اسدادل نتد  تدسدي دارهدا كمن مدال تعليميدة 

 .علة فت الملتمسفا

  :الدراسات السابقة .1.1

علدد  التددت تاصددله اهجةيدده العديددد مددل الدراسددال فددت ملتمعددال مظتلفددة 

جوالأر امتغيةال خاصة بموروع الدراسة اسنعةض فيما يلدت بعده هدلد 

 الزمنت:الدراسال نسر تسلسل ا 

درجهههة يق يههه  "بعندددوا   جدددا ل(: 1112)الشههههري   دراسدددة 1-1-1

وعلاقتهها بتحسهي   دارس محافظهة المجهاردةمالإدارة الإلكترونية في 

هدددفه الدراسددة إلدد  التعددة  علدد  درجددة تيبيددق  " الأداء المدرسههي

الإدارة الإلهتةالأيددة فددت المددداره اه ةهددا فددت تاسدديل الأدا  المدرسددت 

اتدددا ية المتغيدددةال اسدددنوال  ومدددل اج دددة لأ دددة المعلمددديل االمعلمدددال

لإدارة الإلهتةالأيددة تيبيددق اعلدد   اللددن ( الظبددةةو المةنلددة التعليميددةو  فاطمة المنصوريإلى: للمراسلات  *
 fatmaalmansouri1979@gmail.com: لكترونيالإ البريد

 

http://www.sjuob.uob.edu.ly/
http://www.sjuob.uob.edu.ly/
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 مظتلدد  مةانددل التعلدديموبمعلمددت امعلمددال المددداره مددل ( 291مددل ا

التاليلدت ااسدتظدمه  الوصدفتالتاقيق ههدا  الدراسة اتبعده المدن ج 

اتوصله الدراسدة الاستبالأة كاداة رديسية فت تلميس البيالأال الميدالأيةو 

ي لمتغيدة العدة إل   لدن  فدت لأتدادج ههم دا: اجدود فدةاص إنصدادية تبعدا

ي تيبيق  بعدد التظيديلإ الإلهتةالأدت فقدلإ لصدالع المعلمدالو افدةاص تبعدا

خمددد  قدددل مدددل الألمتغيدددة سدددنوال الظبدددةة لصدددالع فةدددة لاي الظبدددةة 

ي لمتغيددة المةنلددة التعليميددة علدد سددنوالو جميددس   ااجددود فددةاص تبعددا

اهخيدةاي اجدود علاقدة ارتباطيدة  الأبعاد لصالع فةة المةنلة المتوسيةو

ي بديل جوالأدر تيبيدق الإدارة الإلهتةالأيدة اتاسديل طةدية دالة إ نصاديا

  .الأدا  المدرست

لكترونيهههة لإأثهههر الإدارة ا" بعندددوا : (1111 )الهههدا،ني  دراسدددة 1-1-1

هدفه هدلد  " ودور يقو،ر الموارد ال شر،ة في يحسي  أداء المنظمة

تيدددوية  لهتةالأيدددة علدد لإالدراسددة إلدد  تاديدددد ه ددة مضدداميل الإدارة ا

المدددددوارد البشدددددةية اه دددددة مضددددداميل الإدارة الالهتةالأيدددددة علددددد  هدا  

ه ددة تيددوية المددوارد البشددةية علدد  هدا  مصددة   المصددة و اتاديددد

فدةاع مصدة  الةافدديل فدت   الدراسدة علد عينة لاالأاصةالةافديل 

( موظد  221نلدم العيندة اكدا  ردلأية ال اشمية االعةاص االمملهة الأ

 البانددي هسددالير اسددتظدامكمددا  ال اشددمية.ردلأيددة مددل بغددداد االمملهددة الأ

و تاليدددل المدددن ج الوصدددفت التاليلدددتفدددت الأداال الإنصدددادية المتمذلدددة 

اجدود تدا ية لي دلالدة  :االنتدادج ههم د اتوصله الدراسة إلد  عددد مدل

معنوية لمضاميل الإدارة الإلهتةالأية االتهنولوجيدةو الماليدة( علد  هدا  

لدددددة معنويدددددة لمضددددداميل الإدارة تدددددا ية لي دلا المصدددددة و ااجدددددود

 الإلهتةالأية االتهنولوجيةو المالية( عل  تيوية الموارد البشةية.

أثهر الإدارة الإلكترونيهة علهى " بعندوا (: 1113)شهاكر   دراسدة 1-1-3

إلد  التعدة  علد  درجدة  ه هلد الدراسدةهدف " أداء العنصر ال شري

مددل خددلال مهالأيددة تيبيددق الإدارة الإلهتةالأيددة فددت المعاهددد الظاصددة إ

 عينددة اتمذلدده والوقددو  علدد  ااقددس تيبيق ددا اسددبل تيويةهددا مسددتقبلاي 

كمدا  اإداريديل(موظد  اهيةدة تددري  امعداالأي م  (011الدراسة فت ا

تاليدل المدن ج فدت سالير الأداال الإنصادية المتمذلة ه استظدم الباني

  إ: ههم دددا لأتدددادج اتوصدددله الدراسدددة إلددد  عددددة والوصدددفت التاليلدددت

دا  الددوظيفت دارة الإلهتةالأيددة يعمددل علدد  زيددادة فاعليددة الأاسددتظدام الإ

لأتاجيدة إلألداز العمدل ارفدس إبدرجة كبيةة مل خلال العمل عل  سةعة 

تدددوفية اقددده اج دددد ا يصدددال التعليمدددالوإسدددةعة ادقدددة ا العدددامليلو

 دارية. زيادة كفا ة العمليال الإاالعامليلو 

دارة لإاجاهز،ههة التحههوو نحههو " بعنددوا (: 1112 علههي ) دراسددة 1-1-4

ت د  إل  التعة  عل  جاهزيدة المن مدة بشدقي ا الفندت  " لكترونيةلإا

كذددة لألهتةالأيددة ارصددد اللاهزيددة الإدارة الإاالتن يمددت للتاددول لأاددو ا

االتعدة  علد  اجدود الفةاقدال المعنويدة مدل عددم  المباوثوللميدا  

سددددتظدام ا الأسددددالير: .91العينددددة: المباو ددددةواجودهددددا فددددت المن مددددة 

 تاليدددل المدددن ج الوصدددفت التاليلدددت.فدددت الأداال الإنصدددادية المتمذلدددة 

ل اتضدع إ المباو يلالنتادج: هناك علاقة بيل الذقافة الالهتةالأية اعمة 

قدل تقدديةو هكذة  قافدة فدت الميددا  المبادوث علد    فةة الشباب هم الأه

امدل الالأذد ( فدت التع الدلكةولي  هناك علاقة بيل اللدن  ا ااتضع هلأ 

 المباوث.الالهتةالأت رمل الميدا  

أطروحههة دكتههوران بعنههوا  ) بعنددوا (: 1112  سدراسههة )حههوا 1-1-5

بانتههههاد ردارة  مسهههاهمة فهههي يحسهههي  جهههودة مهههدمات التعلهههي  العهههالي

هددفه الدراسدة إلد  التعدة   الجودة الشاملة في الجامعة الجزائر،هة"

وفية تدددزام بمبدددادة إدارة اللدددودة الشددداملة ادرجدددة تدددلدرجدددة الا  علددد

 التدددري و االمقارلأددةرا  هعضددا  هيةددة متيلبددال تيبيق ددا في ددا افقدداي آ

االعمددةو االلامعددة ا سددنوال  اللددن ورا  تبعددا لمتغيددةال بدديل هددلد اآ

مددل خددلال اسددتبيا  هعددد ل ددلا  العلميددةوا الةتبددة  التدددري والظبددةة فددت 

اتوصله هلد الدراسة إل  عدة لأتادج ههم ا : إمهالأيدة تيبيدق الغةضو 

إدارة اللودة الشاملة متاندة فدت اللامعدال اللزادةيدة إلا مدا هريدد للدي 

هنددداك بعددده و اعلددد  ه  يدددتم دعدددم تدددوفية المتيلبدددال بدرجدددة هكبدددة

الممارسال لمف وم إدارة اللودة الشاملة فت اللامعدال اللزادةيدة ممدا 

                                                                                             . يس ل عملية البد  بتيبيق  في ا

الإدارة الإلكترونيهههة " مللدددة بعندددوا : (1112 راضهههي ) دراسدددة 1-1-2

 " كمدمل لتحسي  جودة الخدمهة التعليميهة فهي الجامعهات الفلسهقينية

هدددفه الدراسددة إلدد  التعددة   و ادراسددة نالددة جامعددة الأزهددة   ددزة(

دارة الإلهتةالأية امسدتون عل  مستون تيبيق جامعة الأزهة بغزة للإ

تاديدد دار الإدارة الإلهتةالأيدة تاقيق جدودة الظددمال التعليميدة في دا ا

التظيددديلإ االتن ددديم االتوجيددد  االةقابدددة ( فدددت تاقيدددق جدددودة الظدمدددة ا

التعليمية اتاديد الفدةاص لال الدلالدة الإنصدادية بديل اسدتلابال هفدةاد 

اقيددددق جددددودة الظدمددددة العينددددة بتاديددددد دار الإدارة الإلهتةالأيددددة فددددت ت

التعليميددة تعددزن إلدد  المتغيددةال االمسددم  الددوظيفت ا المسهددل العلمددت 

تهدددو  ملتمدددس الدراسدددة مدددل جميدددس العدددامليل ياسدددنوال الظدمدددة ( ا 

معدددة الأزهدددة بغدددزة االبدددال  عدددددهم اباسدددتذنا  فةدددة الظددددمال( فدددت جا

ي ا قدد تدم اختيدار عيندة الدراسدة باسدتظدام هسدلوب العيندة 161ا ( موظفا

( استبالأة اكا  عدد الاسدتبالأال 105عشوادية اليبقية اقد تم توزيس ا ال

 .(121الظارعة للدراسة ا

الإدارة الإلكترونيههة " بعنددوا  :(1112  وبهلههوو )زر،هه  دراسددة 1-1-7

دراسدة ميدالأيدة  "ودورها في يقو،ر أداء العاملي  بالمكت ات الجامعية

هددددفه و تالبدددواق م يددددي همبالمهتبدددة المةكزيدددة للامعدددة العةبدددت بدددل 

الدراسة إل  التعة  عل  مف وم الإدارة الإلهتةالأية لدن العدامليل فدت 

المهتبددة المةكزيددة للامعددة هم البددواقتو اعلدد  متيلبددال تيبيددق الإدارة 

و تددم يددة ا مدل هجددل تاقيددق ههددا  الدراسددةالإلهتةالأيدة للمهتبددة المةكز

لهولأ  المن ج المناسر لاستظدام هلد الدراسدة  المساتاستظدام المن ج 

ااعتبارد طةيقة لوص  الموروع المدةاد دراسدت  مدل خدلال من ليدة 

علميددة صدداياةو ب ددد  اسددتظلاج النتددادج العلميددة الدقيقددة التددت مددل 

شددالأ ا الإسدد ام فددت توردديع المورددوع بهافددة جوالأبدد و يتهددو  ملتمددس 

اختيدار بة اللامعية واقدد تدم الدراسة مل كافة الأفةاد العامليل فت المهت

راسدددة لهولأ دددا تمذدددل مةكدددز الإشدددةا  لتهدددو  مادددل هدددلد الد ةالمهتبددد

التسديية للميددس مهتبدال الهليددال التابعدة لللامعددة و همدا عينددة الدراسددة ا

 ( عداملا00ف ت عينة مساية تمذل جميس العدامليل ب دا االبدال  عدددهما

 (.81.00بنسبة ا%

ار الإدارة الإلهتةالأيدة فدت د"بعنوا   (:2118 ودراسة اشةي ا  1-1-2

تصالال اللزاددة فدةع امسسسة  دراسة نالة "وتاسيل الأدا  الوظيفت

هدفه هلد الدراسة إل  التعة  عل  تصورال العدامليل فدت    بسهةة

مسسسددددة اتصددددالال اللزادددددة فددددةع بسددددهةة لأاددددو اسددددتظدام الإدارة 

اسدة الإلهتةالأية ادارها فت تاسيل الأدا  الوظيفت. تهو  ملتمس الدر

مدددل جميدددس العمدددال الإداريددديل المتواجدددديل فدددت فدددةع المسسسدددة مادددل 

( ااسدددتظدام الباندددي هسدددلوب الاصدددة 81عدددددهم ا الدراسدددةو البدددال 

ي  الشددامل لملتمددس الدراسددةو نيددي تددم توزيددس الاسددتبالأال علددي م جميعددا

( استبالأة صالاة للمعاللة 11اللي عبة زيارال ميدالأية اتم استعادة ا

التاليل الإنصادت للبيالأال عدة هسدالير مدل  م فتااستظداالإنصاديةو 

بين ا: مقايي  الإنصا  الوصدفتو معامدل الالأاددارو اتاليدل الالأاددار 

 .تاليل التبايلاالبسيلإو 

   يعقيب على الدراسات السابقة 

يلعبد   الدليللدراسدال السدابقة اتضدع الددار الايدوي  الأدبتمل خلال المسع 

مف وم الإدارة الإلهتةالأية فت التا ية عل  جودة الظددمال التعليميدة مدل ج دة 

اكللي عل  تاسيل هدا  العامليل مدل ج دة هخدةنو اللدي بداختلا  ملدالال 

تيبيق  فت بيةال الأعمال المظتلفةو اعلي  تداتت هدلد الدراسدة كفردافة علميدة 

قة الإدارة الإلهتةالأية بلودة للدراسال السابقة يتناال ا بالدراسة امعةفة علا

 جامعة بنغازي. الاقتصادخدمال التعليم فت كلية 

 مشكلة الدراسة: .1.3

دال العةبيددة كافددة ادالددة ليبيددا خاصددة فددت تعددالأت الهذيددة مددل الإدارال فددت الدد

ي اعددم التيدور  ي اماليدا الظدمال التعليمية مل عدم قدرت ا عل  المنافسة داليدا
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عمددال الورقيددة ممددا يددسدي إلدد  ارتفدداع فددت اللددي لأتيلددة مشددهلة اسددتظدام الأ

التهدددالي  التشدددغيلية اتددداخة فدددت إلألددداز المعددداملال الإداريدددة لأتيلدددة ردددع  

اردددوا مف دددوم الإدارة الإلهتةالأيدددة لددددن مع دددم العدددامليل فدددت المن مدددال 

 التعليمية مما هدن إل  رع  الظدمال داخل المن مال التعليمية.

هجةت دا  التدتامل خلال ملان ة البانذة اإجةا  بعه المقابلال الشظصدية 

جامعددة بنغددازي  الاقتصددادالبانذدة مددس عدددد مددل هعضددا  هيةددة التدددري  بهليددة 

هكدددل في ددا علدد  اجددود رددع  اقصددور فددت  االتددت 2122-15-20بتدداريخ 

استظدام الإدارة الإلهتةالأية فت العديد مل اللوالأر المتمذلة فدت ردع  ربدلإ 

لإدارال الإلهتةالأية مس بعض ا ارةارة التنقدل مدل إدارة إلد  هخدةن عندد ا

هدا  الأعمدال اعددم ارددوا مف دوم الإدارة الإلهتةالأيدة لدددن مع دم العددامليل 

 ارع  البنية التاتية االتهلفة العالية للبةمليال االتل يزال الإلهتةالأية.

لإلهتةالأيدة علد  امل خلال مةاجعة الدراسال السدابقة اتضدع تدا ية الإدارة ا

جودة الظدمال التعليميدة مدل نيدي زيدادة الهفدا ة االفاعليدة فدت الأدا و ابندا  

مها علاقهة : التدالتعل  ما تقدم فف  مشهلة الدراسة تهمل فت السسال الةديست 

بجامعههة  الاقتصههادالإدارة الإلكترونيههة بجههودة الخههدمات التعليميههة فههي كليههة 

  بنغازي؟

 أهمية الدراسة: .1.4

  ـاآتت: تستمد هلد الدراسة ههميت ا مل 

مسددداهمة هدددلد الدراسدددة فدددت التوصدددل لف دددم طبيعدددة العلاقدددة بددديل الإدارة  .1

 الإلهتةالأية االأدا  الوظيفت.

اجددودة فددت دعددم عمليددة اتظددال القددةارال  االتهنولوجيدد مددل ههميددة دار  .1

فا ة افاعلية اتقليدل التهدالي  الظدمال التعليمية ادعم لأشة المعلومال به

 الإدارية.

كولأ دا مسداهمة علميددة يسدتفيد من ددا البدانذو  االم تمدو  فددت التعمدق فددت  .3

التعليميدة اإ دةا  الظددمال علد  جدودة الإلهتةالأيدة دراسة علاقدة الإدارة 

 المهتبة العلمية بللي.

الم م فت تقديم مظةجال اكوادر علمية إل  الملتمدس  الاقتصاددار كلية  .4

 ية.الاقتصاداة امساهمت ا فت تنمية اتاسيل الاي

 أهداف الدراسة: .1.5

ت د  الدراسة إل  التعة  علد  علاقدة الإدارة الإلهتةالأيدة بلدودة الظددمال 

بلامعدددة بنغددازي مددل خدددلال تاقيددق الأهددددا   الاقتصددادالتعليميددة فددت كليدددة 

 الفةعية التالية:

الالهتةالأيدددة بابعادهدددا: التظيددديلإ الإدارة سدددتون تيبيدددق التعدددة  علددد  م .1

الإلهتةالأدددددت االتن ددددديم الإلهتةالأدددددت االتوجيددددد  الإلهتةالأدددددت االةقابدددددة 

 جامعة بنغازي. الاقتصادالإلهتةالأية فت كلية 

 بلامعة بنغازي. الاقتصادال التعليمية فت كلية جودة الظدمقياه درجة  .1

الإلهتةالأيددددة بابعادهددددا التظيدددديلإ الإدارة تاديددددد طبيعددددة علاقددددة تيبيددددق  .3

الإلهتةالأدددددت االتن ددددديم الإلهتةالأدددددت االتوجيددددد  الإلهتةالأدددددت االةقابدددددة 

 بلامعة بنغازي. الاقتصادالإلهتةالأية بلودة الظدمال التعليمية فت كلية 

قديم ملموعدة مدل التوصديال التدت يسمدل ه  تسد م فدت تاسديل مسدتون ت .4

 ا بلودة الظددمال التعليميدة تيبيق الإدارة الإلهتةالأية اف  تعزيز علاقت

 بلامعة بنغازي. الاقتصادفت كلية 

 فرضيات الدراسة: .1.2

 الفرضية الصفر،ة   -أ

لا توجدددد علاقدددة دالدددة إنصدددادية بددديل الإدارة الالهتةالأيدددة اتاقيدددق جدددودة 

بلامعدددة  الاقتصدددادالظددددمال التعليميدددة لأعضدددا  هيةدددة التددددري  فدددت كليدددة 

 .بنغازي

 

 الفرضية ال د،لة   -ب

توجد علاقة دالة إنصادية بيل الإدارة الالهتةالأية اتاقيدق جدودة الظددمال 

 بنغازي.بلامعة  الاقتصادالتعليمية لأعضا  هيةة التدري  فت كلية 

 :منهجية الدراسة .1.7

سنتبس فت هلد الدراسة المن ج الوصدفت التاليلدت هدلا لاعتبدارد هكذدة المنداهج 

علد  اصد  اتاليدل ظداهةة  يقدوم الدليها ملادمة ليبيعة موروع الدراسدة 

الدراسددة لباددي دار الإدارة الإلهتةالأيددة فددت تيددوية الظدددمال التعليميددة فددت 

التوصددل إلدد  لأتددادج تسدد م فددت تاقيددق  ب ددد بلامعددة بنغددازي  الاقتصددادكليددة 

 ههدا  الباي.

 مصادر جمع ال يانات -أ

المصددادر الذالأويددة: اتمذلدده فددت الهتددر االددداريال ارسددادل الماجسددتية  .1

 .االإلأتةلأه(العةبية االأجنبية اشبهة المعلومال العالمية  االدكتوراد

الاسدددتبالأة  اهدددتالمصدددادر الأاليدددة اتمذلددده فدددت تصدددميم هداة الدراسدددة  .1

   بالاستعالأة بالدراسال السابقة اهت الأداة الةديسية للمس المعلومال.

 مجتمع وعينة الدراسة  -ب

 لاقتصددادايتهددو  ملتمددس الدراسددة مددل جميددس هعضددا  هيةددة التدددري  بهليددة 

  تددم تاديددد  هيةددة تدددري  عضددو (001ا و االبددال  عددددهمبلامعددة بنغددازي

عددددهم عددل طةيددق إدارة شددسا  هعضددا  هيةددة التدددري  بلامعددة بنغددازي   

الدليل يتدوافة لددي م مسدتون مةتفدس مدل  باللامعةوعتبارهم مل هكذة الفةال اب

تعليميددة المعددار  االم ددارال الإداريددة التددت تمهددن م مددل تيبيددق الظدددمال ال

اقد تم توزيس الاسدتبالأة علد  جميدس هفدةاد عيندة الدراسدة بالهامدل الإلهتةالأية 

جامعدة بنغدازي اقدد  الاقتصادعضو هيةة تدري  فت كلية  51االبال  عددهم 

( اسددتبالأة 85مددل ملتمددس الدراسددة اتددم اسددتةجاع ا %21مذلدده هددلد العينددة 

( كالأددده كل دددا %51صدددالاة للتاليدددل الإنصدددادت بنسدددبة اسدددتةجاع بلغددده ا

 صالاة للتاليل الإنصادت.

 :حدود الدراسة -د

 :اقتصدةل الدراسدة فدت معةفدة العلاقدة بديل الإدارة  الحدود الموضهوعية

 التعليمية. الظدمالالإلهتةالأية اجودة 

 :بلامعدددة  الاقتصدددادالدراسدددة علددد  كليدددة الأاصدددةل  الحهههدود المكانيهههة

 بنغازي.

 :هعضا  هيةة التدري  فدت كليدة اقتصةل الدراسة عل   الحدود ال شر،ة

  بنغازي.بلامعة  الاقتصاد

  :11مدل الفتةة التت تم في ا تيبيق الدراسة اهدت الفتدةة الحدود الزمانية 

 م.2122هكتوبة  11الفتةة م إل  2122يوليو 

 نموذد الدراسة: .1.2

انتددول الدراسددة علدد  متغيددةيل: المتغيددة المسددتقل اهددو الإدارة الإلهتةالأيددة 

الإلهتةالأددتو   الإلهتةالأددت االتوجيددبابعادهددا: التظيدديلإ الإلهتةالأددت االتن دديم 

 االةقابة الإلهتةالأية االمتغية التابس اهو جودة الظدمال التعليمية.

 :مصقلحات الدراسة .1.2

 :الإدارة الإلكترونية 1-2-1

اتعددة  بالأ ددا: "الإدارة التددت تسددتظدم في ددا التقنيددال الاديذددة مذددل الهمبيددوتة 

اشدبهة الاتصددالال الماليددة االشددبهة العالميددة الإلأتةلأدده فددت ه نددا  هدا  الم ددام 

االتنفيليددددة"  الإشددددةاقيةالإداريددددة االتواصددددل بدددديل الإدارة فددددت مسددددتويات ا 

 (.008مو2112اهبوسنينةو

"تيبيق لتهنولوجيا المعلومال االاتصالال فت كافة هياكدل  كما تعة  بالأ ا:

ي" االعةيشدد : م2115تو الإدارة التعليميددةو لتنفيددل كافددة الأعمددال في ددا إلهتةالأيددا

22.) 
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هندددة جميدددس م دددام الأشددداطال المسسسدددة يهدددت عمليدددة م"الإدارة الالهتةالأيدددة 

لضددةارية اصددولا إلدد  الإداريددة بالاعتمدداد علدد  كافددة تقنيددال المعلومددال ا

تاقيق ههدا  الإدارة اللديدة فدت تقليدل اسدتظدام الدورص اتبسديلإ الإجدةا ال 

لألاز السةيس االتددقيق للم دام االمعداملال لتهدو  االقضا  عل  الةاتيل االإ

ي   صعبددددد الددددةازا" إدارة جدددداهزة للددددةبلإ مددددس الاهومددددة الإلهتةالأيددددة لانقددددا

 (.2119االسالمتو 

 :الخدمات التعليمية جودة 1-2-1

هت مقدرة ملموع خصادص امميزال المنتج التعليمدت علد  تلبيدة متيلبدال 

اليالرو اسوص العمل االملتمس اكافة الل ال الداخليدة االظارجيدة المنتفعدة 

 (.2111" الاول اآخةا و

كمددددا عةفدددده علدددد  هلأ ددددا "لأ ددددام مهددددو  مددددل ملموعددددة مددددل الإجددددةا ال 

معية لتهو  مةشداي ل دا فدت تن ديم عمل داو رشادالو تضع ا المسسسة اللااالإ

 (.111: 2111امدااو ظدمال التعليمية" امهيد الب د  توفية 

اعةفددده بالأ دددا "لأ دددام يدددتم مدددل خلالددد  تفاعدددل المددددخلالو اهدددت الأفدددةادو 

و االسياسالو االأج زةو لتاقيدق مسدتون عدال مدل اللدودةو نيدي االأسالير

 االتةكيدز علد العمليدة التعليميدة يقوم العاملو  بالاشتةاك بصورة فاعلدة فدت 

 2111التاسيل المسدتمة للدودة المظةجدال لإرردا  المسدتفيديل" االمدلااو 

:00.) 

  الإطار النظري للدراسة .2
 الم حث الأوو: الإدارة الإلكترونية 

 يمهيد: 

هصددباه الالددول الةقميددة مددل الةكددادز الأساسددية فددت تيددوية الإدارة العامددة 

التددت تظدددم المددواطنيل اتاددةك عللددة التنميددة علدد  اتعتبددة اآليددة الماوريددة 

المستون المالت االدالتو مذل تاسيل الظدمال المقدمة للمواطنيل. سنشدةا 

دا  اعلاقت ا بتاسيل الأ  االإدارة الإلهتةالأية فت لألان الدراسة دارد فت هل

 الاقتصدادتواج  كافة القياعال تاديال همدام زيدادة تنافسدية  ةادو نييفا الأه

جميددس القياعددال  رقمندد العددالمت. اتعمددل الدالددة علدد   الاقتصددادالددوطنت ا

 الإدارية بوسادل إلهتةالأية نديذة ادقيقة. 

 مفهوم الإدارة الإلكترونية:    .1.1

لأ ددا ميهنددة جميددس م ددام اهلأشددية المسسسددة هتعددة  الإدارة الإلهتةالأيددة علدد  

الإداريددةو بالاعتمدداد علدد  المعلومددال الضددةارية للوصددول لتاقيددق ههدددا  

االقضدا   الإجدةا الالإدارة اللديدة فت التقليل مدل اسدتظدام الدورص اتبسديلإ 

تهددو  إدارة الألدداز السددةيس االدددقيق للم ددام االمعدداملال علدد  الددةاتيلو االإ

ي لةبي دا مدس الاهومد ةجاهز : 2013خدةا وآالشدةي  او اة الإلهتةالأيدة لانقدا

63) . 

اتعددددددة  الإدارة الإلهتةالأيددددددةو بالأ ددددددا توظيدددددد  تهنولوجيددددددا المعلومددددددال 

االاتصددالال فددت تنفيددل كافددة الأعمددال االإجددةا ال الإداريددة لللامعددة ب ددد  

و 2110تاسدددديل اتيددددوية ارفددددس كفددددا ة هدا  العمددددل اللددددامعت االاسددددلو 

 (.216ج

لأ ددا تصددر فددت مضددمو  هلا إ  ر ددم اخددتلا  مصدددرها يالتعددار اإ  هددلد 

إدارية لعصة المعلومالو تعمل عل  تاقيق  استةاتيليةهلأ ا يتمذل فت  ااندو

خدددمال هفضددل للمدددواطنيل االمسسسددال الزبادن دداو مدددس اسددتغلال لمصدددادر 

المعلومال المتانة مل خلال توظيد  المدوارد الماديدة االبشدةية المتاندة فدت 

همذل للوقده االمدال االل دد اتاقيقدا  لجل استغلاهي مل لهتةالأت نديإإطار 

 (.20: 2019طاهة امعيو  وو االمست دفة اباللودة الميلوبة عمالللأ

 دارة الالكترونية: أهمية الإ 1-1-1

دارة الالهتةالأية عصر نياة الملتمعدال المدلأيدة الاديذدةو التدت كالأده تعد الإ

ت ظددل الإدارة التقليديددة نتدد  مسدديةة نيات ددا اليوميددة تواجدد  هزمددال خالأقددة فدد

زمدال بفعدل التقنيدةو بينمدا سبيل تلااز هلد الأ نقة فت  تظيو لاهاستياعه 

خدةا  فدت خةن تابدو فدت بدايدة اليةيدق الدلي يتسدابق اآهملتمعال  زاللات

القد تم اسدتظلاج بعده النقداط لأهميدة الإدارة الإلهتةالأيدة  الاخيةة نل امة

   فت التالت:

تانة المعلومدال االبيالأدال إر مل خلال االأدا  ااتظال القةتاسيل فاعلية  .1

اصددول علي ددا مددل خددلال تواجدددها علدد  الشددبهة لدهدداو اتسدد يلا لرالمددل ه

اإمهالأيدة الاصدول علي دا باقدل مل دود مدل خددلال  (internet)و الداخليدة

 اسادل الباي اآلت المتوفةة. 

هة الداخليدة المةالأة فت عمل الموظ  مل نيي س ولة الدخول إلد  الشدب .1

مل هي مها  قد يتواجد في  للقيام بالعمل فت الوقه االمها  الدلي ية در 

صبع المهتر باسدتظدام تيبيقدال الإدارة الإلهتةالأيدة لدي  لد  هفي و نيي 

 نداد. 

و اكددللي إمهالأيددة إعيددا  الماارددةال سدد ولة عقددد اجتماعددال عددل بعددد .3

  االتعليم عل بعد.

عدداملال الإداريددة الدد  المددوظفيل سدد ولة اسددةعة اصددول التعليمددال االم .4

 جعيل. ةااالزبادل االم

جعيل مددل خددلال ج ددة ااندددة تقددوم ب ددلد اسدد ولة إلأ ددا  معدداملال المددة .5

 الم مة بالإلأابة عل الداادة الأخةن. 

سددد ولة تظدددزيل انفدددت البيالأدددال االمعلومدددال انمايت دددا مدددل الهدددوارث  .2

 ةها.كالاةيق االتدمية ا ي االعوامل اليبيعية مل خلال الهوارث

 ازيادة درجة تنافسية المن مة. االظدمال تاسيل جودة المنتلال  .7

 لاإجددةا اكمددا تمهددل الإدارة الإلهتةالأيددة المن مددة مددل عددةض لأمددالت  .2

تيسدددة نةكدددة التعامدددل مدددس افضدددل هتقددديم خددددمات ا للم ورهدددا بصدددورة 

 العامليل فت المن مة. 

تظفددديه تهدددالي  الإلأتدددات ازيدددادة ربايدددة المن مدددة نيدددي يظتلددد  شدددهل  .2

المن مددة عددل الشددهل التقليدددي الددلي يعتمددد علدد  اسددتظدام عدددد كبيددة مددل 

 العامليل.  

: 2004 نديموا (و20: 2019طداهة امعيدو وو اكل ململ ط ا ااستنبلقد تم ا

46.) 

 دارة الالكترونية: أهداف الإ 1-1-1

 الهذية مل الأهدا  امل ههم هلد الأهدا  ما يلت: لدن الإدارة الإلهتةالأية 

 دارية. التقليل مل التعقيدال الإ .1

و ارفدس مسدتون تاديد الإفدادة القصدون لأصدااب المصدالع فدت المن مدة .1

 .  الأدا  االاستظدام الأمذل للياقال البشةية

 تاقيق الهفا ة االفاعلية فت تقديم الظدمال للمستفيديل.  .3

 .  اتلديدها المعةفة التعليم المستمة ابنا  .4

و اتيوية عمليال الإدارة اتعزيز فعاليت ا فدت توسيس مشاركة المواطنيل .5

 .  خدمة الأهدا  المسسسية

 .زيادة دقة امو وقية اصاة البيالأال اتقليل لأسبة الأخيا  البشةية .2

و اتقلدددديص الأعمددددال الورقيددددة اتددددوفية التل يددددز الندددداجع للاجتماعددددال .7

 . المعلومال بشهل رقمت

و اتقدددديم آليدددال فعالدددة اداعمدددة لاتظدددال العمدددل االتظصدددص بددد تسددد يل  .2

 . القةارال

 .  التت تقدم ا المن مة تاسيل مستون الظدمال .2

اتيددوية  مواكبددة العصدةلد  إالإدارة يسددع  فدت تيبيدق الإدارة الالهتةالأيددة ا

مستون خدمات ا اإلغا  سلبيال الإدارة الهلاسيهيةو مل خلال تدوفية البيالأدال 
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 إطار استظدام التقنيال الاديذة.االمعلومال فت 

(و االدددوادي اآخدددةا و 15: 2115كمدددا اسدددتظلص هدددلا مدددلو االغوسدددالأتو 

 (.110-99: 2110(و انلازيو291: 2112

 دارة الالكترونية: فوائد الإ 1-1-3

هدن دخول اتيبيق الإدارة الإلهتةالأية فت ااقعنا المعاصة إل  تاول لأدوعت 

لددللي بدددهل المن مددال  ومن مددال الأعمددالفددت جددودة الظدددمال المقدمددة فددت 

اهشدار  وتتسابق فت تيبيق الإدارة الإلهتةالأية لما تسع  إلي  مل فوادد عديددة

إلدد  العديددد مددل الفوادددد لددلإدارة الإلهتةالأيددةو االتددت تتمذددل فددت سددةعة إلألدداز 

تصددالو نيددي لاعتمدداد علدد  شددبهال الاالعمددل باسددتظدام التقنيددال الاديذددة اا

فيددة االزمنيددةو كمددا هدل الإدارة الإلهتةالأيددة إلدد  زيددادة اللغةتتلددااز القيددود ا

نتياجدال اسدةعة تلبيدة ا والعامليل اتاسيل هدا  العمل اتيدويةد لدن الهفا ة

 (.94: 2005توفيقوو االعميل فت هسةع اقه ممهل

العمددل بايددي  إجددةا الايضددي  ه  الإدارة الإلهتةالأيددة سدداعدل فددت تبسدديلإ 

ختصدار الوقده فدت إتمدام المقدمةو مما هدن إل  تنعه  عل  مستون الظدمة ا

عمليدددال  إجدددةا السدددتظدام الإدارة الإلهتةالأيدددة يسددد ل االمعاملدددةو كمدددا ه  

سددتظدام االمسسسددةو نيددي تسددع  للاددد مددل ا وتصددال داخددل اخددارت الددبلادلاا

الورص فت العملو ابالتالت التظلص مدل مشدهلة نفدت الدورص اتو يقد و بايدي 

هخددةن للمسسسددةو  لأ ددةاضسددتظدام ا االتظددزيل ا سددتغنا  عددل همدداكللايددتم ا

لدداز جميددس الأعمددال داخددل المسسسددة بدقددة علدد  إلأاعمددل الإدارة الإلهتةالأيددة 

  (.27: 2005ياسيل وو ااموروعية

ي  قنداة فعالدة لتاسديل تقدديم الظددمال للمدواطنيلو  الإدارة الإلهتةالأية هت هيضدا

الإداريددة  البيةاقةاطيددةاتلددااز قيددود الوقدده االمهددا و ابالتددالت تقليددل تددا ية 

االعمليدال السياسديةو ابالتدالت  ةالديمقةاطيداتعزيز المشاركة فت المسسسال 

   االشفافية.زيادة الذقة 

ا ه  الإدارة الإلهت ( 12: 2012  هي اربر)يةن ا ةالأية تسدي إلد  زيدادة هيضي

المةالأددة فددت عمليددة التفددويه االتمهدديل الإداريو ايسكددد ه  التيددور السددةيس 

المسددتقبلية التدت قددد تسددمع  التغييدةالفدت تهنولوجيددا المعلومدال اتوقددس زيددادة 

ب  ور تيبيقال تهنولوجية جديدة تعمل عل  تيدوية الهفدا ة ازيدادة الفعاليدة 

 فت المن مال.

 مصائص الادارة الالكترونية:  1-1-4

  المظتلفة للمن مة اكالأ ا اندة مةكزية.  الإدارالإدارة امتابعة 

  االتقليل مل الأخيا  لألاز الأعمالإالدقة االسةعة فت  . 

 ازيادة الهفا ة االفاعلية للمن مة لأتاجية الإداريةزيادة الإ . 

  .توفية المعلومال اللازمة إلهتةالأيا للميس المستويال الإدارية 

  .الشفافية االوروا فت كيفية الاصول عل  الظدمال مل المن مة 

  اسددةعة الاصددول  إمهالأيددة التواصددل مددس المن مددة فددت هي مهددا  ازمددا

 .  عل  الظدمال

  .المشاركة فت رسم سياسة المن مة مل خلال التغلية العهسية 

 مل المعلومال. هيل مس رما  سةية املل  المتعاإال اصول الظدم 

  ي إدارة الملفال االو ادق  بدلا مل الافت االهتابة. إلهتةالأيا

 و اتبسددديلإ إجدددةا ال العمدددل ت دددتم باكتشدددا  المشددداكل بددددلا مدددل نل دددا

 . اارون ا

 

: سدابقالمةجدس اال (و13: المفةجدتو المةجدس السدابقاكما اسدتظلص هدلا مدل 

 (.34-35: مةجس سابقالايهو (و ا33-23

   :وظائف الإدارة الإلكترونية 1-1-5

تعتبة هلد الإدارة نزمة متهاملدة مدل العمليدال المتةابيدة التظيديلإ االتن ديم 

ي لمتيلبال استظدام التقنيدال المعلوماتيدة االمتمذلدة فدت  االتوجي  االةقابة افقا

 اآتت:

 التخقيط الإلكتروني. -أ

 الاسدددتةاتيلتبصدددفة هساسدددية علددد  التظيددديلإ  الإلهتةالأدددتيعتمدددد التظيددديلإ 

و ف و عملية ديناميهية متلددة متيورة متاولدة تعتمدد الاستةاتيليةاالأهدا  

علدد  الأهدددا  القصدديةة امتوسددية المدددنو اه  تدددفق المعلومددال الةقميددة 

يعدزز مبدده المشداركة  الإلهتةالأدتيلعل  عملية مستمةة اكللي فف  التظيديلإ 

و  فددت عمليددة التظيدديلإ ااتظددال القددةارال اتوزيددس فلميددس العددامليل يسدداهم

 الأعمال.

 التنظي  الإلكتروني. -ب

ي بعدد زاال الشدهل  فت ظل الإدارة الإلهتةالأيدة هصدبع دار القيدادال استشداريا

التقليدددي للتن دديم القددادم علدد  هسدداه الوندددال االأقسددام االالأتقددال إلدد  فددةص 

العمددلو االتاددول مددل لأ ددام سلسددلة الأاامددة الإداريددة الظييددة إلدد  الوندددال 

االسياسددال  الةؤسددا المتنقلددةو امددل مةكزيددة الةديسددت إلدد  التن دديم متعدددد 

 المةلأة.

 التوجيه الإلكتروني. -د

إ  التوجيدد  الإلهتددةا ل بالمن مددال المعاصددةة يعتمددد علدد  اجددود القيددادال 

الإلهتةالأيدة االتددت تسددع  إلدد  تفعيدل دار الأهدددا  الميهالأيهيددة االعمددل علدد  

ي علدد  اجددود قيددادال قددادرة علدد  التعامددل الفعددال  تاقيق دداو كمددا يعتمددد هيضددا

ي مدددس الأفددد ةاد اآخدددةيل االقددددرة علددد  تافيدددزهم اتعددداالأ م لإلألددداز إلهتةالأيدددا

 الأعمال الميلوبة االاعتماد عل  شبهال الاتصالال الإلهتةالأية.

 الرقابة الإلكترونية. -د

اهت الةقابة القادمة عل  الذقة بدلاي مل الةقابة التقليدية القادمة علد  العلاقدال 

االدولا  الإلهتةالأدت بديل  االمسا لة الةسميةو االاتلاد لأاو الذقدة الإلهتةالأيدة

(و االاسددديلو الظيدددالو 182و 181و ج 2115العدددامليل االإدارة اراردددتو 

 (.80و82و ج2110

   :لكترونيةلإدارة الإلى ارأس اب التحوو  1-1-2

ي مدددل دراب الةفاهيدددة اإلأمدددا إ   التادددول إلددد  الإدارة الإلهتةالأيدددة لدددي  دربدددا

العالميدددةو ففهدددةة التهامدددل االمشددداركة  التغيدددةالنتميدددة تفةرددد ا ردددةارة 

فدةض  اقدد ومسسسدةاتوظي  المعلومال هصباه هند ماددال النلاا لأي 

التقددم العلمددت االتقنددت االميالبدة المسددتمةة بةفددس جدودة المظةجددال ارددما  

 سلامة العمليال. 

يمهددددل القددددول إ  مددددل هسددددباب التاددددول إلدددد  الإدارة الإلهتةالأددددت مددددا يلددددت 

  (.20: 2115السالمتو (و ا126: 2110الألمو

 سالير اتقنيال إدارة الأعمال. هالتيور السةيس فت  .1

ليدال التميدز داخدل كدل آازدياد المنافسة بيل المسسسال ارةارة اجدود  .1

 مسسسة. 

 الاتصال المستمة بيل العامليل عل  اتساع لأياص العمل.  .3

 تاسيل الظدمال المستمة.  .4

 تاسيل مشاركة الموظفيل.  .5

 البيةة الاجتماعية.إعادة تعةي   .2
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 لكترونية: لإدارة الإمتقل ات يق ي  ا 1-1-7

الإدارة الإلهتةالأيددة هددت شددهل مددل هشددهال الإدارة لأتلدده عددل تيددوية آليددال 

العمددل اربددلإ التهنولوجيددا بمظتلدد  جوالأددر الايدداة العمليددة. يتميددز هددلا الن ددام 

اتاويددل باسددتظدام تقنيددال المعلومددال االاتصددالال للقيددام بوظدداد  الإدارةو 

العمليال الورقية الةاتينية إل  عمليال إلهتةالأية سد لة اسدةيعة تدسمل سدية 

جميس العمليال الإدارية مل خلال هج زة الهمبيوتة اآليةو ممدا يضدمل اتظدال 

   (.86: 2003نلازيوا وخدمال هسةعا ل هفضل اتقديم ااقةار

نيدي بدده هدلا التوظيد   ةكبيدة تيدورالتيورل هلد الفهةة فت الإدارة القد 

الااصدلة داخل داو  دم  لاالمتغيدةافت شدهل تقدارية تقددم عدل عمدل المسسسدة 

و ابعددها المتغيدةالندداث  ارا تيور إل  تاليل التقدارية لتلديدد الأسدباب 

ل التدت يمهدل ه  تاددث مسدتقبلاو اقدد يصدل االالأتقال لمةنلة التنبس بدالمتغية

وا الةؤيددة بالنسددبة للعمددل فددت هددلا الأسددلوب فددت الإدارة لمةنلددة مددل اردد

المسسسددة اتلافددت الأخيددا  اارددس الظيددلإ المسددتقبلية بايددي يددتم توظيدد  

 . (293: 2011واالوادي والمعلومال مل هجل تاقيق الأهدا 

نددل التددت يددتم في ددا التاددول مددل الإدارة اليدايددة إلدد  الإدارة الإلهتةالأيددة االمة

تقليددي إلد  الن دام الإداري تمة عمليدة التادول مدل الن دام الإداري اليدداي ال

   -مةانل: الإلهتةالأت بذلاث 

 .مةنلة لأقل جميس المعلومال االبيالأال الورقية إل  هج زة الهمبيوتة أولا:

يتم جمدس جميدس البيالأدال مدل هج دزة الهمبيدوتة فدت جميدس الأقسدام عبدة  ثانيا:

اتسددددمع بالتبددددادل الاددددة  الإدارالشددددبهة معلومددددال رددددظمة تددددةبلإ جميددددس 

 ل. اال بيل تلي الإدارللمعلوم

تاويدل كافدة معداملال العمدلا  االمدوظفيل االمدواطنيل إلد  معداملال  ثالثا:

 (.28: 2009لألموو اإلهتةالأية تس ل العمل اتوفة التهالي  اتسةيس التنفيل

 لكترونية: لإدارة الإالتحد،ات التي يواجه يق ي  ا 1-1-2

يددا العديددة التددت تتاقددق مددل خددلال اسددتظدام اعلد  الددة م مددل ه  الفوادددد االمز

الإداريددةو إلا ه  هندداك  الإجددةا التيبيقددال الإدارة الإلهتةالأيددة فددت تبسدديلإ 

 ويسكدد الإداريوصعوبال اعقبال تق  فت طةيقة هلا الاستظدام فت الملال 

عندما لكة ه  العديدد مدل البلددا  الناميدة تمهنده مدل  (و129: 2000بارا  وا

الهدل مع م دا لا  التهنولوجياوفت المتقدمة دال االألأ مة الاصول عل  المع

قدادر علد  الاسدتفادة الهاملدة مدل إمهالأدال هدلد الأج دزة االألأ مدة  يزال  ية

 اتوظيف ا كاداة فعالة لوجود ملموعة متنوعة مل المشاكل.

لا شي هلأنا لأيمع إل  تاقيق ههدا  هفضدل اههددا  هعمدق مدل خدلال إدخدال 

الإلهتةالأدددت نتددد  لأدددتمهل مدددل تاقيدددق ههددددافنا. لمواكبدددة هلأ مدددة إدارة الدددتعلم 

مسددتلدال العصددةو امواكبددة التقدددم العلمددت االتقنددتو الهددت لأبددده مددل نيددي 

يلدددر ه  لأددددرك هدددلد الصدددعوبال التدددت تعيدددق اسدددتظدام اتوقددد  اآخدددةا و 

 اتيبيق الإدارة الإلهتةالأيةو نت  لأتمهل مل إيلاد نلول فعالة. 

تادول دا  تبند  اتيبيدق  التدتاالصعوبال القد همهل استظلاج التاديال  

 الإدارة الإلهتةالأية فت النقاط التالية:

 لأقص الالتزام مل الإدارة العليا الأقص الدافعية االتشليس للمشاركة. .1

ية الاقتصدداد بددالنوانتلأقددص التهنولوجيددا المناسددبة االصددعوبال المتعلقددة  .1

 االبنية التاتية السيةة.

الأخصددادييل المددسهليل فددت ملددال لأقددص الم ددارال االعلددز فددت إعددداد  .3

 البةمليال االتعامل الليد مس الااسر اآلت االإلأتةلأه.

لأقددص الف ددم لمزايددا الإدارة الإلهتةالأيددة اعدددم القدددرة علدد  قيدداه الفوادددد  .4

 المالية الأقص الوقه الهافيلدن العامليل.

 الظو  مل توق  البةامج بسبر التعيل المفاجئ. .5

 (05و06و ج2112و الأ ا(و ا26و ج2119انويلو 

   

 لكترونية: لإدارة الإر،جابيات ا 1-1-2

لأشال الااجة إل  الإدارة الإلهتةالأيةو مل هجل تس يل الوصول إلد  البيالأدال 

الصداياة اإتمدام العمدل. تقدديم  لالقدةارالاتظال جميس  االمعلومال اللازمة.

جميدددس الظددددمال لهافدددة المسدددتفيديل بهفدددا ة افعاليدددة افدددت الوقددده المناسدددرو 

ل بشدهل مسدتمة. كدل طةيقدة ها لأ دج ميبدق لد  االلمساعدة فت اتظدال القدةار

ية ها الذقافيدة ها الاقتصدادسوا  مل اج ة الن دة الاجتماعيدة ها و يا معينةامز

تدت: السدةعة فدت إلألداز الإدارة الالهتةالأية اآالصاية ها  يةها. امل فوادد 

ر بالتوفية الدادم للمعلومال بيل يدي متظدلي االعمل االمساعدة فت اتظال القة

  (.11: 2003مامد وا. التيورالر. تيوية آلية العمل امواكبة االقة

 لكترونية: لإدارة االإسل يات  1-1-11

الاهومدة الإلهتةالأيدةو سدتظتفت  اسدتةاتيليةقد ي دل الهذيدةا  هلأد  عندد تنفيدل 

مدا  بتاسدين ا. لهدلكل المشاكل االصعوبال التت يلر علد  الإدارة ه  تقدوم 

تيبيدق الاهومدة  مظتلد و لأ يشدية إلد  سدسال  تلألان   فت الميددا  الدواقع

لضدددددما   امةاجعدددددةلدددددلإدارة الإلهتةالأيدددددة سددددديتيلر مل دددددوداي امتابعدددددة 

ة ممهنددة مددس الاسددتظدام الأمذددل رية. لتقددديم الظدددمال بافضددل طةيقدداالاسددتمة

عداة اجددود خيدلإ بديلدة ها طارددة. امدل بدديل اللوقده االل دد االمدالو مدس مة

: 1999و هرفدده. االنقدداط السددلبية التددت ت  ددة عنددد تيبيددق الإدارة الإلهتةالأيددة

18-17.) 

 لكترونية: لإدارة الإبعاد اأ 1-1-11

مهل تاديد هبعاد الإدارة الإلهتةالأية فت ملموعة مدل العناصدة التدت لكةهدا ي

  -التالت: عل  الناو  (و88: 2001رروا و ا

نيي يتم الاعتماد علد  التو يدق الإلهتةالأدت االبةيدد  :ةالإدارة اللاورقي :أولا

الإلهتةالأت االأدلة الإلهتةالأية االدفاتة االةسادل الصوتية اهلأ مة تيبيقدال 

 اآلية.تابعة الم

مدددل خدددلال الاتصدددالال الإلهتةالأيدددة عبدددة ال دددات   عهههد:الإدارة عههه  ب   :ثانيههها

 ل الإلهتةالأية ا يةها مل اسادل الاتصال الاديذة. االمامول االمستمة

سدداعة فددت اليددوم دا   24نيددي يهددو  العمددل  ردارة الوقهها المفتههو : :ثالثهها 

مددل خددلال  العمددل إدارة بدددا  من مددال جامدددة: يددتماالاصددول علدد  تقييدددد 

 صدددقتو ابيددة امسسسدال لكيددة تعتمدد علدد  صدناعة المعةفددةةامسسسدال مت

 (.13-14: 2003و مامدا

 جودة الخدمات التعليمية: 1-1

 . مفهوم الجودة:1-1-1

مسسسال التعليم العدالت عبدارة عدل مددخل لتاسديل  فتايمهل اعتبار اللودة 

ل بيةددة جامعيددة اهيةددة اتيددوية العمليددة التعليميددة بوجدد  عددام بمددا تاتويدد  مدد

تددددري  اطدددلاب امنددداهج امقدددةرال اتظصصدددال علميدددة اتقدددويم اقيددداه 

امهتبدددال امقدددةرال باذيدددة اخدمدددة ملتمدددس اهلأشدددية طلابيدددة ادعدددم مدددالت 

تاسديل اتيدوية مظةجدال التعلديم بلدودة مسدتمةة  فدتاتهنولوجت بما يس م 

ي اخارجييدددا ايوافدددق توقعدددات م افدددق الأهددددا   اياقدددق الةردددا التدددام داخليدددا

 (.105: 2118الموروعة لللودة اقةايةنو 

 مفهوم جودة الخدمة: 1-1-1

لددم يعددد يقتصددة مف ددوم اللددودة علدد  ملددةد ميابقددة المنتلددال للمواصددفال 

ي باقددل التهلفددة بددل امتددد ليشددمل ناجددال المسددتفيد  القياسددية المورددوعة مسددبقا

اتوقعات  امل لأانية الظدمة فف  اللودة هصباه تةتبلإ بالفادددة التدت ياصدل 

رة المندتج علي ا المستفيد مل جةا  استظدام المندتج ااسدتفادت  مند و امددن قدد

 تلدد اتغيية مستمة. فتعل  تلبية ناجال المستفيد التت فت العادة تهو  

ايمهل تعةي  جودة الظدمة بالأ ا تقدديم خددمال بمسدتون هفضدل ممدا يتوقعد  

 (.100: 2115الزبادل ارارتو 
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 مفهوم جودة الخدمات التعليمية: 1-1-3

م يعمدل علد  تاسديل يمهل القول با  جودة التعليم العالت هت عبارة عدل لأ دا

مظةجال مسسسال التعليم العالت بما يوافق متيلبال البيةة الظارجيدةو اللدي 

مددل خددلال التيبيددق بشددهل جدداد لملموعددة مددل الأسدد  االقواعددد االأسددالير 

االسياسددال التددت يامل ددا الأفددةاد علدد  عدداتق م بمسددالأدة الأج ددزة االأداال 

مددل كددل جوالأب ددا بمددا ياقددق اللازمددة لددللي ب ددد  الةقدد  بالعمليددة التعليميددة 

 (.2122و كةامتالعملية ا فتالةرا لهل الفاعليل 

التعليم علد  هلأ دا ملموعدة مدل الظصدادص االسدمال  فتالقد عةفه اللودة 

التت تميز التعليم اهبعادد مل مددخلال اعمليدال امظةجدالو اكدللي التغليدة 

المةتدة االتت تسدي إل  تاقيق مظتل  الأهدا  مل الوفدا  بمتيلبدال اليلبدة 

 (.2116اخدمة الملتمس انةلأا و 

ية بالأ  يشدية إلد  الوفدا  ايمهل توريع إطار المفاهيم للودة الظدمال التعليم

بهل انتياجدال ار بدال اليدلاب لتاقيدق التدواز  بديل توقعدات م ابديل مدا تدم 

 (.2121تاقيق  بالفعل اسبيسو 

 التعلي  العالي: فيمتقل ات الجودة  1-1-4

اهددم مددل هبددةز عوامددل تاسدديل جددودة الظدمددة التعليميددة  جههودة القل ههة: -أ

لأسددبة عدددد اليلبددة لعضددو هيةددة اتددتلظص فددت الأتقددا  اليلبددة الأسددبت مو هي 

التدري  يلر ه  تهو  هلد النسبة مقبولدة بالدرجدة التدت تضدمل لتاقيدق 

 ههدا  العملية التعليمية بفاعلية.

إعدداد المنداهج  فتتعد الموازلأة بيل الأصالة االمعاصةة  جودة المناهج: -ب

امدن قددرت ا علد  تنميدة قددرة اليالدر ايدتم تاسديل المنداهج مدل خدلال 

ظددل  فددتالتعلدديم ادراسددة الواقددس الاددالت االتظيدديلإ  سددتةاتيليةاتاديددد 

الإمهالأيددال الماديددة االبشددةية االمعنويددة المتانددة لتسدد يل تيددوية العمليددة 

 التعليمية.

اهددددت عمليددددة اسددددتقياب قدددددرال جههههودة القيههههادة الإدار،ههههة الجامعيههههة:   -د

 االم ارال الإلأسالأية مل هجل هدا  الأعمال الميلوبة من م باماه ا قة.

االتمويدددل االإمهالأيدددال الماديدددة اتمويدددل التعلددديم العدددالت جهههودة الإنفههها    -د

 اتيويةد.

بمدا فيد  مدل صدفو  اقاعدال امظتبدةال امهالأدال  جودة مكها  التعلهي   -ن

 اارش ا يةها.

تعددد خدمددة الملتمددس مددل الوظدداد  الةديسددية  محههور الجامعههة والمجتمههع: -و

 لللامعددددال امددددل مسشددددةال تميزهددددا اربددددلإ متيلبددددال الملتمددددس مددددل

: 2121و مةابيدددتالتظصصدددال المظتلفدددة اخدمدددة الملتمدددس اتيدددويةد ا

 (.2112(و االاولتو 111: 2119(و اشقلو و 211

 أهمية جودة الخدمات التعليمية: 1-1-5

التعليم العالت لا بد ه  تزيد قدرة المسسسة التعليمية لهدت تاقدق  فتإ  اللودة 

(و اراردددتو 2112التدددالت الادددولتو  فدددتملموعدددة مدددل الوظددداد  المتمذلدددة 

2115 :105.) 

التظصصدال المظتلفدة  فدتتلبية ناجال سوص العمل مل الهدوادر الم نيدة  .1

ي  ي الأوعا  رو  تيور المعار  المظتلفة. فتكما

 فددتإلأمددا  المعةفددة اإ ةاؤهددا اتاصدديل ا الأشددةها االقدددرة علدد  توظيف ددا  .1

 لأوانت الاياة المظتلفة.

البيةددة الماليددة لمواج ددة  فددتمتقدمددة اتوظيف ددا القدددرة علدد  لأقددل التقنيددة ال .3

 المشاكل االصعوبال.

 الافاظ عل  ال وية اإبةاز التةاث الاضاري االذقافت لبلدالأ ا. .4

 تاسيل الظدمال المقدمة للاستظدام الأفضل للموارد اتقليل التهالي . .5

 تاقيق ررا المستفيد ازيادة القدرة التنافسية. .2

 العالمية المش ود ل ا بالتميز العلمت. التهافس مس العملية التعليمية .7

 العق ات التي يحوو دو  يحقي  جودة التعلي  العالي: 1-1-2

 يداب المسدساليةو البيةدة  فدتالعديد مل النقاط المتمذلدة  فتتتمذل هلد العقبال 

الماييددة  يددة المشددلعة علدد  التاسدديل المسددتمةو رددع  ميزالأيددة التعلدديمو 

اللددامعتو لأقددص فددت  الاسددتةاتيلتالتظيدديلإ كفددا ة الأسددتال اللددامعتو  يدداب 

: 2111تقيدديم الأدا  للقددادميل علدد  إدارة الدددراه االماارددةال امةابيددتو 

211.) 

 أبعاد جودة الخدمة التعليمية: 1-1-7

ابنا  عل  ما تتمتس بد  الظدمدة مدل خصدادص يمهنندا ه  لأضدس ملموعدة مدل 

 النقاط التت يمهل مل خلال ا تاقيق جودة الظدمة اهت:

تشددية إلدد  قدددرة مددورد الظدمددة علدد  إلألدداز ها هدا  الظدمددة  الاعتماد،ههة: .1

 المقدمة بشهل دقيق يعتمد علي .

لأفدوه العمدلا   فدتيعن  قدرة العامليل عل  بي الذقة االيمالأيندة  الأما : .1

 متلقت الظدمة. هي

 تعه  الل د المبلال للتعة  عل  انتياجال المست لي. فه  المستهلك: .3

لا البعد مااالة الاستماع االإصغا  للمسدتفيد اتقدديم ايتضمل هالايصاو  .4

 المعلومال.

ايقصددددد ب ددددا اهتمددددام العددددامليل بددددالعملا  اتددددوفية العنايددددة  الاسههههتجابة: .5

(و اعابدددد بدددلو 102: 2119الشظصدددية لهدددل عمدددل. االيدددافت االعدددلاصو 

2110 :92.) 

 أهداف التعلي  العالي: 1-1-2

 التالت: فتاتتمذل ههم هلد الأهدا   

تيددوية الالتددزام بتاهدديم العقددل االأخددل بددالمن ج العلمددت اتيددوية مقدددرة  .1

استظدام المن ج العلمت فت الاصول علد  المعةفدة ااكتشدا   فتاليالر 

 الاقادق.

 تاقيق النمو االتقدم للملتمس مل خلال الالأفتاا عل  الظبةة الإلأسالأية. .1

 المقدرة عل  التيوية االإبداع االتلديد. .3

بعدددة التعلددديم طدددوال الايددداة اللدددي لتيدددوية المعدددار  الاسدددتقةار فدددت متا .4

االمفاهيم االعادال االقيم االاتلاهال امواكبة التقدم العلمت الدلي يسدية 

 بظيوال متسارعة.

مظتلد  الملدالال ابعدد ال دد   فدتإعداد كفا ال بشةية عالية المستون  .5

 العام الأساست للتعليم العالت.

وا الأداار اتاديدددددد ردددددبلإ اتيدددددوية الن دددددام الإداري لأتيلدددددة لورددددد .2

 المسساليال بدقة.

الواقدددس العلمدددت ادراسدددة هدددل  فدددتالوقدددو  علددد  المشدددهلال التعليميدددة  .7

المشهلال اتاليل ا بالأسالير االيةص العلمية ااقتدةاا الالدول المناسدبة 

: 2111(و االشدمةيو 29-25: 2115ل ا امتابعة تنفيلها اهنمد امةادو 

060.) 

 ن ذة مختصرة ع  مجتمع الدراسة 

اهددت موجددودة داخددل  1916فددت مدينددة بنغددازي عددام  الاقتصددادهلأشددةه كليددة 

ي " اهددت مددل هفضددل اللامعددال فددت  جامعددة بنغددازي " جامعددة قدداريولأ  سددابقا

 ليبيا.لأ ا هال جامعة نديذة فت إليبيا نيي 

فددت ا ههتددار 081تصددل مسددانت ا نددوالت اها فددت المدينددة اللامعيددة اؤتددم إلأشدد

قاريولأ  جندوب بنغدازيو اتوجدد ب دا العديدد مدل الهليدال امدل ردمن ا كليدة 

مدددل الأقسدددام مذدددل: إدارة الأعمدددال العديدددد االتلدددارة التدددت تضدددم  الاقتصددداد
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 االمااسبة االعلوم السياسية االتمويل االتسويق.

 الدراسة الميدانية والتحليل الإحصائي -

 للدراسة: الميداني الجانب .3
 الإحصائية المستخدمة في الدراسة:الأساليب  3-1

تددم اسددتظدام الأسددالير الإنصددادية الملادمددة لمشددهلة الدراسددة اههددداف ا اهددت: 

مقدايي  الإنصدا  الوصدفت االاسدتدلالت من داو التهدةارال االنسدر المةويدةو 

ال المعياريددة ااختبددار آلفددا كةالأبددا  لقيدداه االالأاةافددالمتوسدديال الاسددابية 

 ااختبار معامل بيةسو . صدص ا بال هداة الدراسة

 الدراسة: أداة 3-1

تم تصميم استبالأة كاداة رديسية للدراسدة اللدي بالاسدتعالأة بدراسدة ا راردتو 

( مس بعده التعدديلال اللازمدةو اتهولأده الاسدتبالأة مدل  لا دة هجدزا   2115

ايشددمل اللددز  الأالو الظصددادص  الشظصددية لعينددة الدراسددةو اللددز  الذددالأت 

التن دددديم  –يددددة بابعادهددددا الأربعددددة ا التظيدددديلإ الإلهتةالأددددت الإدارة الإلهتةالأ

الةقابة الإلهتةالأية ( بعدد سدبعة فقدةال  –التوجي  الإلهتةالأت  –الإلهتةالأت 

لهددل متغيددةو االلددز  الذالددي ياتددون علدد  جددودة الظدمــــددـال التعليميــــددـة 

تعليميدة جدودة المنداهج ال –بابعادها الذلا ـــــــة ا جودة عضدو هيةدة التددري  

 فقةة. 11جودة الباي العلمت ( االبال  عددها  –

عضدو  001اتم توزيس الاستبالأة عل  عينة مدل ملتمدس الدراسدة البدال  عدددد 

اإدارة  االمااسدبةجامعة بنغازي بلميس هقسام ا  الاقتصادهيةة تدري  بهلية 

اتددم تاديددد  العامددة(الأعمددال االتسددويق االتمويددل االعلددوم السياسددية االإدارة 

اسددتبالأة  51مددل ملتمددس الدراسددة االبددال  عددددها  % 21نلددم العينددة بنسددبة 

اسدتبالأة صدالاة  85االتت كالأه تمذل ربس ملتمس الدراسة القد تدم اسدتةجاع 

 .%51للتاليل الإنصادت بنسبة 

 : يانات الشخصيةالالدراسة حسب عينة يوز،ع  3-3

 لمتغير النوع ي عا  ،وضح يوز،ع بيانات الدراسة  (1رق  ) جدوو

 النس ة % التكرار التصنيف المتغير

 النوع

 81.0 01 لكة

 09.6 26 هلأذ 

 100.0 85 الملموع

 

نيدي  لأداثلإمدل ا هكذةفت العينة    لأسبة اللكوره (1) رقم يتضع مل اللدال

 .(%32.7ا بينما كالأه لأسبة الإلأاث (%21.3اللكور ابلغه لأسبة 

 متغير العمر بيانات الدراسة حسب،وضح يوز،ع ( 3) رق  جدوو

 النس ة  التكرار التصنيف المتغير

 العمر

 %11.8 5 سنة 30قل مل ه

 %38.2 26 سنة 40قل مله  لإ 30مل 

 %35.3 24 سنة 1 0قل مله  ال 40مل 

 %14.7 10 كذةاسنة ف 50مل 

 %100 85 الملموع

 

سددنة  50 قددل مددله إلدد  01  الفةددة العمةيددة مددل ه (3)يورددع اللدددال رقددم 

قدل هبينما تاصله الفةدة العمةيدة  (%35.3بنسبة اتهةار  عل  هكبةتاصله 

 .(%11.5لأسبة اقل هسنة عل   30مل 

 

 المؤهل التعليمي حسب متغير،وضح يوز،ع بيانات الدراسة ( 4) رق  جدوو

 النس ة التكرار التصنيف المتغير

 المستوى التعليمي

 %00.1 01 دكتوراد

 %05.1 00 ماجستية

 %6.0 1 بهالوريوه

 %100 85 الملموع

 

  المسددتون التعليمددت اماجسددتية( ندداز علدد  هيتضددع  (4) رقددم لدددالالمددل 

قدل هتاصل المستون التعليمت بهالوريوه علد   بينما( %42.5اعل  لأسبة ه

 .(%7.4الأسبة 

 ،وضح يوز،ع بيانات الدراسة حسب متغير عدد سنوات الخ رة( 5) رق  جدوو

 النس ة التكرار التصنيف المتغير

عدد سنوات 

 الخ رة

 5.9% 0 سنوال 1قل مل ه

 29.4% 21 سنوال 11قل مل هال   1مل 

 36.8% 21 سنة 11قل مل هال   11مل 

 27.9% 19 كذةاف 11مل 

 %100 85 الملموع

 

كذدة لأسدبة كالأده لأ  عدد سنوال الظبدةة اهيتضع  (5) رقم مل خلال اللدال

قددل مددل لأكالأدده النسددبة ا بينمددا (36.8%)سددنة(  11قددل مددل هالدد   11امددل 

 (.5.9%)سنوال  1قل مل هلأصير الفةة 

 التخصص العلمي حسب متغير،وضح يوز،ع بيانات الدراسة  (2) رق  جدوو

 النس ة % التكرار التصنيف المتغير

 

 العلمي التخصص

 %27.9 19 مااسبة

 %7.4 1 اقتصاد

 %36.8 21 عمالهإدارة 

 %8.8 6 تمويل امصار 

 %10.3 6 تسويق

 %8.8 6 علوم سياسية

 %100 85 الملموع

كذددة لأسددبة فددت لأالعلمددت ا   التظصددصهيتضددع  (2) رقددم مددل خددلال اللدددال

قددل مدددل لأكالأدده النسددبة ا بينمدددا (36.8%)عمددال هإدارة  الدراسددة كددا عينددة 

 .(7.4اقتصاد االعلمت  لأصير التظصص

 :الدراسة وصد  مقياس ث ات 3-4

  بدال لقيداه كةالأبا  هلفا معادلة طبقه فقد الدراسة استبيا   بال مل للتاقق

 كدل فدت الذقدة لد إ عاليدة كافيدة تددعو  بدال درجدة اهعيده الدراسةو استبيا 

 1.96فقددةة(  43كهددل ا للاسددتبيا المقيدداه  الدراسددةو اكالأدده قيمددة ملددالال

هدو اللدلر  االدليمعامدل الصددص  اهيضدا جدداي  ا قدة عاليدةدرجدة  بدال  اهدت

ي  ايددل علد  درجدة صددص عاليدة فدت جميدس  التةبيعت لمعامل الذبال كا  عاليدا

 -اآتت:  باللدال مورع هو كما الملالال اللي
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 ث ات مقياس الدراسة (7جدوو رق  )
 محاور الدراسة

عدد 

 الع ارات

معامل الث ات 

 الفا كرون اخ

معامل 

 الصد 

 1.95 1.98 25 الإلكترونيةمحور الإدارة 

 1.96 1.91 6 التخقيط الإلكتروني

 1.50 1.61 6 التنظي  الإلكتروني

 1.96 1.90 6 التوجيه الإلكتروني

 1.96 1.90 6 الرقابة الإلكترونية

 1.95 1.98 11 محور جودة الخدمات التعليمية

 1.95 1.96 00 الاست انة ككل

الظماسدددت نسدددر قيمدددة الوسدددلإ  يوردددع مسدددتويال ليهدددةل( 2) رقدددم جددددال

 عل  هلا اللدال اعتماداي جل تفسية النتادج هالاسابت المةجع مل 

 ميزا  درجات مقياس ليكرت الخماسي (2) رق  جدوو

 الوسط الحسابي المرجح جابةلإا ايجانمستوى 

 -1.691 جد ا منخفض

 2.19-1.51 منخفض

 0.09 -2.81 متوسط

 0.19-0.01 مريفع

 1-0.21 مريفع جدا  

 

والمتمثلهة  الإلكترونيهةالإدارة  عرض ويحليل ال يانات المتعلقة بمحهور 4-5

 :في الأبعاد التالية

 :التخقيط الالكتروني ب عد 4-5-1

 التخقيط الالكتروني المعيار،ة ومستوى الاهمية ل عد اتوالانحراف الحسابية المتوسقات (2جدوو رق  )

 مستوى الأهمية الترييب المعياري الانحراف المتوسط الحسابي الفقرات: التخقيط الإلكتروني ت

 متوسلإ 1 1.21331 3.0735 الإدارية الإلهتةالأية فت عملية التظييلإ الإلهتةالأت.تعتمد اللامعة عل  لأ م المعلومال  1

 متوسلإ 8 1.0703 2.7500 تاديد اللامعة لأقاط القوة االضع  مل خلال المتابعة الإلهتةالأية للعمليال. 1

 متوسلإ 1 1.05011 2.8235 تستغل اللامعة الإمهالأيال التهنولوجية لتاديد الفةج االت ديدال. 3

 متوسلإ 2 1.20314 3.0147 تعتمد اللامعة عل  الوسادل التهنولوجية الاديذة لتاليل البيالأال المةتبية بالمستفيديل. 4

 متوسلإ 1 1.12391 3.0735 تستظدم اللامعة البةامج التيبيقية الاديذة فت معاللة البيالأال. 5

 متوسلإ 0 1.17807 2.9853 الةاجعة إلهتةالأيا.تتوفة لدن اللامعة إمهالأية الاصول عل  معلومال التغلية  6

 متوسلإ 0 1.15777 2.8676 تشةك اللامعة مظيييل خبةا  مل خارت اللامعة فت عملية التظييلإ الإلهتةالأت عل بعد. 7

 متوسلإ 9991. 2.94 المعياري العام والانحرافالمتوسط العام 

 

المعيداري لإجابدال  االالأادةا ( المتوسدلإ الاسدابت 9ا رقدم يورع اللددال

عد التظييلإ الالهتةالأدت نيدي تةاانده عينة الدراسة عل الفقةال المتعلقة بب  

( نيددي جددا ل فددت 2.7500-3.0735د بدديلاعددالمتوسدديال الاسددابية ل ددلا الب  

تدنص علد  تعتمدد اللامعدة علد  لأ دم المعلومدال  التدتال  الفقدةة المةتبة الأ

الإداريدة الإلهتةالأيدة فدت عمليدة التظيديلإ الإلهتةالأدت اكدللي الفقدةة تسددتظدم 

ال ـــــــددـة البيالأـــــــددـة فددت معاللـــــددـة الاديذـــــددـج التيبيقيـددـاللامعددة البةام

( 1.12091ا معيدداري بددالأاةا 3.0735) ا تـــــددـلإ نسابـــــــــــــددـبمتوس

(  1.21331نيدددي تةاانددده المتوسددديال الاسدددابية ل ـدددـلا الب عدددد بيــــــدددـل ا 

علددد  التدددوالت بينمدددا تاصدددله الفقدددةة التدددت تدددنص علددد  تاديدددد 1.12391)اا

علد   اللامعة لأقاط القدوة االضدع  مدل خدلال المتابعدة الإلهتةالأيدة للعمليدال

ابصددفة ( 1.0703ا معيدداري بددالأاةا  (2.7500االمةتبددة الاخيددةة بمتوسددلإ 

لهتةالأدت متوسدلإ مدل اج دة لأ دة لإعدد التظيديلإ اعامة كا  مستون تيبيق ب  

معيددداري  االأادددةا  (2.94افدددةاد عيندددة الدراسدددة بمتوسدددلإ نسدددابت عدددام ه

 (.9991.ا

 :التنظي  الالكتروني ب عد 4-5-1

 لكترونيلإل عد التنظي  ا هميةلأمستوى ا المعيار،ة  اتوالانحراف الحسابية ت( المتوسقا11جدوو رق  )

 مستوى الأهمية الترييب المعياري الانحراف المتوسط الحسابي بعد التنظي  الإلكتروني ت

ي بيل مظتل  العناصة الإدارية فت ال يهل التن يمت 1  متوسلإ 8 1.18993 2.9559 يتم تاميل التواصل إلهتةالأيا

 متوسلإ 6 1.05885 2.7941 فت عملية الإشةا  الإداري توظ  اللامعة تهنولوجيا المعلومال 2

 متوسلإ 0 1.13479 3.1029 تتسم عملية الإشةا  الإلهتةالأت بالدقة االمصداقية 0

 متوسلإ 1 1.03495 3.0588 يس م ال يهل التن يمت لللامعة فت تس يل عملية التواصل الإلهتةالأت مس الملتمس الظارجت 0

 مةتفس 1 3.77890 3.4412 الظصوصية الإلهتةالأية للميس الموظفيلتوفة اللامعة مبده  1

 متوسلإ 0 1.08334 3.0735 تساهم الإدارة الإلهتةالأية فت إيلاد بيةة تن يمية تتسم بالمةالأة 6

 متوسلإ 2 1.28782 3.2059 عبة الإدارال لإلألاز المعاملال الالأتقالتوفة الإدارة الإلهتةالأية عنا   6

 متوسلإ 1.05 3.09 المعياري العام والانحرافالمتوسط العام 

 



 

 المنصوري                                              51 – 86العلوم الإلأسالأية:  (و2ا 01مللد  (2122امللة جامعة بنغازي العلمية 

 الوطنية الكتب دار 751/0272: القانونيالإيداع  رقم .0172-7307 الورقي: ،0172-7361 الإلكتروني: الدولي/ الرقم. محفوظة الحقوق جميع. بنغازي جامعة ©2022

 76  
 

المعيداري لإجابدال  االالأادةا المتوسلإ الاسابت  (11) رقم يورع اللدال

نيدي تةاانده  لهتةالأدتلإالتن ديم اعدد عينة الدراسة عل الفقدةال المتعلقدة بب  

( نيددي جددا ل فددت 3.2059-2.9559بدديلاعددد المتوسدديال الاسددابية ل ددلا الب  

تدددنص علدد  تددوفة اللامعددة مبددده الظصوصدددية  الفقددةة التددتالمةتبددة الاالدد  

بدالأاةا  معيداري (3.4412) بمتوسلإ نسدابت  والإلهتةالأية للميس الموظفيل

بينما تاصله الفقةة التت تنص عل  توظ  اللامعدة تهنولوجيدا ( 3.77890ا

خيدددةة بمتوسدددلإ لأي علددد  المةتبدددة االمعلومدددال فدددت عمليدددة الإشدددةا  الإدار

هميددة هبصددفة عامددة كددا  مسددتون  (1.05885امعيدداري  بددالأاةا  2.7941)ا

فدةاد عيندة الدراسدة بمتوسدلإ همتوسلإ مل اج ة لأ ة  لهتةالأتلإالتن يم اعد ب  

 .(1.05امعياري  ( االأاةا 3.09انسابت عام 

 :لكترونيلإالتوجيه ا عدب   4-5-3

 

 لكترونيلإعد التوجيه اهمية ل   لأالمعيار،ة مستوى ا اتوالانحراف الحسابية المتوسقات (11جدوو رق  )

 مستوى الأهمية الترييب الانحراف المعياري المتوسط الحسابي التوجيه الإلكترونيبعد  ت

 متوسلإ 1 1.20824 3.1324 خلال الوسادل الإلهتةالأيةيتم توفية البيالأال بس ولة للمستفيديل مل  1

 متوسلإ 0 1.17807 2.9853 كاساه للعمل الإداري تستظدم قواعد البيالأال الاديذة 1

 متوسلإ 2 1.10470 3.0588 تعتمد الإدارة العليا فت قةارت ا عل  لأ م المعلومال الإدارية 3

 متوسلإ 0 1.04371 3.0147 تسيية الأعمال الإداريةتستغل اللامعة المعلومال استغلالا همذل فت  4

 متوسلإ 1 1.07856 2.9706 يتم استظدام اسادل الاتصال الإلهتةالأت بيل الأقسام لتنفيل الظيلإ الإدارية بس ولة 5

 متوسلإ 8 1.09111 2.9412 تعتمد اللامعة عل  الأرشفة الإلهتةالأية لافت مستندات ا 6

ي تستييس اللامعة الاصول  7  متوسلإ 6 1.12391 2.9265 عل  كافة الو ادق الةسمية إلهتةالأيا

 متوسلإ 0.95 3.00 المعياري العام والانحرافالمتوسط العام 

 

المعياري لإجابال عينة  االالأاةا المتوسلإ الاسابت  (11)يورع اللدال 

نيدددي تةاانددده  لهتةالأدددتلإاالتوجيددد  عدددد الدراسدددة عدددل الفقدددةال المتعلقدددة بب  

( نيددي جددا ل فددت 2.9265-3.1324عددد بدديلاالمتوسدديال الاسددابية ل ددلا الب  

تنص عل  يدتم تدوفية البيالأدال بسد ولة للمسدتفيديل  الفقةة التتال  المةتبة الأ

 ( بدددالأاةا 3.1324ابمتوسدددلإ نسدددابت  ومدددل خدددلال الوسدددادل الإلهتةالأيدددة

تسدتييس اللامعدة  تدنص علد بينما تاصله الفقةة التدت ( 1.20824امعياري 

ي إالاصدددول علددد  كافدددة الو دددادق الةسدددمية  خيدددةة لأعلددد  المةتبدددة ا ولهتةالأيدددا

بصفة عامة كدا  مسدتون ( 1.12391امعياري  بالأاةا  (2.9265ا بمتوسلإ

فددةاد عينددة الدراسددة همةتفددس مددل اج ددة لأ ددة  لهتةالأددتلإالتوجيدد  ا عدددهميددة ب  ه

 .(0.95ا معياريلأاةا  ا مس( 3.00ابمتوسلإ نسابت عام 

 الرقابة الإلكترونيةعد ب   4 -4-5

 

 الرقابة الإلكترونية عدهمية ل   لأالمعيار،ة ومستوى ا اتوالانحراف الحسابية المتوسقات (11جدوو رق  )

 ت
 الفقرات

 المجازفة )المخاطرة(
 مستوى الأهمية الترييب الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

 متوسلإ 2 1.08263 2.8529 تستظدم اللامعة الةقابة الإلهتةالأية كسياسة عامة عل  كافة عمليال اللامعة 1

 متوسلإ 0 1.13788 2.7500 تستظدم اللامعة الةقابة الإلهتةالأية لمتابعة الظيلإ االأعمال اليومية 1

 متوسلإ 1 1.07367 2.7353 الداادةتعتمد اللامعة عل  الةقابة الإلهتةالأية فت التدقيق عل  هلأ مة  3

 متوسلإ 1 1.15245 2.9853 تعزز الةقابة الإلهتةالأية مبده المتابعة االةقابة اللاتية للم مال الإدارية 4

 متوسلإ 8 1.04539 2.6618 تستظدم اللامعة الةقابة الإلهتةالأية فت تقييم فاعلية الأدا  5

 متوسلإ 8 1.01644 2.6618 الإلهتةالأية فت التعة  عل  لأقاط القوة االضع تستظدم اللامعة لأتادج الةقابة  2

 متوسلإ 0 1.00514 2.7794 تستظدم اللامعة لأتادج الةقابة الإلهتةالأية فت تصايع الالأاةافال 7

 متوسلإ 921. 2.78 المعياري العام والانحرافالمتوسط العام 

 

المعياري لإجابال عينة  االالأاةا المتوسلإ الاسابت  (11)يورع اللدال 

عدددد الةقابدددة الإلهتةالأيدددة نيدددي تةاانددده الدراسدددة عدددل الفقدددةال المتعلقدددة بب  

( نيددي جددا ل فددت 2.6618-2.9853عددد بدديلاالمتوسدديال الاسددابية ل ددلا الب  

تنص عل  تعزز الةقابة الإلهتةالأية مبدده المتابعدة  الفقةة التت  الالمةتبة الأ

 ابدالأاةا  (2.9853) بمتوسدلإ نسدابت واالةقابدة اللاتيدة للم مدال الإداريدة

التت تنص عل  تستظدم اللامعدة  البينما تاصله الفقة (1.15245)معياري 

تسدتظدم و االفقدةة التدت تدنص علد  الةقابة الإلهتةالأية فت تقيديم فاعليدة الأدا 

 وعددة لأتددادج الةقابددة الإلهتةالأيددة فددت التعددة  علدد  لأقدداط القددوة االضددع اللام

-1.01644امعيددداري  بددالأاةا  (2.6618)خيددةة بمتوسدددلإ علدد  المةتبدددة الأ

متوسدلإ الرقابة الإلكترونيهة  عدهمية ب  هبصفة عامة كا  مستون و (1.04539

 االأادةا  (2.78افةاد عيندة الدراسدة بمتوسدلإ نسدابت عدام همل اج ة لأ ة 

 (.921. امعياري 
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الألانددت مددل اللددداال السددابقة لإبعدداد الإدارة الإلهتةالأيددة ه  ب عددد التظيدديلإ 

( كا  مدن متوسلإ 1.999( االأاةا  عام ا2.90الإلهتةالأت بمتوسلإ عام ا

( 0.19الأهميددددةو اه  ب عددددد التن دددديم الإلهتةالأددددت بمتوسددددلإ نسددددابت عددددام ا

ي متوسددلإو 1.11االأاددةا  معيدداري عددام ا اه  ب عددد التوجيدد  ( قددد كددا  هيضددا

( 1.91( االأاددةا  معيدداري عددام ا0.11الإلهتةالأددت بمتوسددلإ نسددابت عددام ا

ي كا  مستون متوسلإ الأهميةو اه  ب عد الةقابة الإلهتةالأية بمتوسلإ عدام  هيضا

ي للددال ليهدةل 1.92( االأاةا  معياري عدام ا2.65ا ( اكدا  متوسدلإ افقدا

 الظماست.

 جودة الخدمات التعليميةغير تمب عرض ويحليل ال يانات المتعلقة 4-2

 

 جودة الخدمات التعليمية تغيرالمعيار،ة لم والانحرافات الحسابية المتوسقات (13جدوو رق  )

 درجة التق ي  الترييب المعياري الانحراف المتوسط الحسابي فقرات بعد الكفاءة ت

 متوسلإ 0 1.10976 3.1912 اللودة الشاملة فت كافة العمليالتيبق اللامعة معايية إدارة  1

ي لمعايية اللودة 1  متوسلإ 9 1.04539 2.8382 تعمل اللامعة عل  التاديي الداري لأساليب ا التعليمية افقا

 متوسلإ 6 1.02042 3.0588 اتم يدات ا تلاد المستفيديل بالتزامات اتلتزم اللامعة بالوفا   3

 متوسلإ 1 1.14096 3.1618 الإداري فت اللامعة بهفا ة عالية يتميز الهادر 4

 متوسلإ 2 1.09061 3.2206 ت تم اللامعة باليلبة اتضع م عل  قادمة هالويات م 5

 متوسلإ 0 1.14528 3.1765 تعتمد اللامعة عل  مبده التلديد االتيوية فت كافة العمليال الأكاديمية 2

 متوسلإ 5 1.15169 2.9559 التعلم االباي عن ا عبة شبهة الإلأتةلأه بس ولة تتيع اللامعة الوصول إل  مصادر 7

 متوسلإ 8 1.11617 3.0882 اليالر التعليمية بشهل كا  انتياجالتوفة اللامعة مصادر المعلومال الميبوعة اللازمة لتلبية  2

 متوسلإ 1 1.13169 3.3676 يتميز هعضا  ال يةة التدريسية بالقدرة العلمية 2

 متوسلإ 11 1.29563 2.5882 تتوفة قاعال دراسية ملادمة 11

 متوسلإ 10 1.20314 2.5147 تتوفة التل يزال االتقنيال التعليمية المناسبة 11

 متوسلإ 12 1.23953 2.5294 مسانة المهتبة مس هعداد اليلبة تتلا م 11

 متوسلإ 5 1.18993 2.9559 يتم تاسيل اتيوية الظيلإ االبةامج الأكاديمية بشهل مستمة 13

 متوسلإ 11 1.17218 2.6176 تتناسر البنية االمةافق مس طبيعة الظدمة التعليمية المقدم 14

 متوسلإ 10 1.05428 2.4118 تتوفة مياديل اسانال خضةا  لممارسة الألأشية المظتلفة 15

 متوسلإ 901. 2.91 المعياري العام والانحرافالمتوسط العام 

 

لإجابال عينة  االالأاةا  المعياريالمتوسلإ الاسابت  (13)يورع اللدال 

عدد جدودة الظددمال التعليميدة نيدي تةاانده ب  الدراسة عل الفقدةال المتعلقدة ب

( نيدي جدا ل فدت 2.4118-3.3676المتوسيال الاسابية ل دلا المادور بديلا

رة قددتنص عل  يتميز هعضا  ال يةدة التدريسدية بال الفقةة التتال  لأالمةتبة ا

بينمدددا  (1.13169ا معيددداري ( بدددالأاةا 3.3676االعلميدددة بمتوسدددلإ نسدددابت 

ميدداديل اسدانال خضدةا  لممارسددة  علد  تتدوفةتاصدله الفقدةة التدت تددنص 

 ( بددددالأاةا 2.4118اخيدددةة بمتوسدددلإ لأالألأشدددية المظتلفدددة علددد  المةتبددددة ا

عدد   المتوسلإ العدام لفقدةال ب  هيضا هدال يتضع مل الل( 1.05428معياري ا

( اهلا يدل عل  مستون متوسلإ مدل 2.91بل  قيمة ا التعليميةجودة الظدمال 

 فةاد عينة الدراسة.هاج ة لأ ة  التعليمية ملجودة الظدمال  تيبيق ب عد

 :فرضيات الدراسة 4-7

 باسددتظدام االفةعيددةفةردديال الدراسددة الةديسددية  اختبددارفددت هددلا اللددز  يددتم 

 .بيةسو  ارتباطمعامل 

 أولا : الفرضية الرئيسية 

لا توجددد علاقددة لال دلالددة إنصددادية بدديل متغيددة جددودة الظدددمال التعليميددة 

امتغية الإدارة الإلهتةالأية بابعادد ملتمعة رد الفةرية البديلة توجد علاقدة 

ي بيل متغية جودة الظدمال التعليمية امتغيدة الإدارة الإلهتةالأيد ة دالة إنصاديا

بيةسو  بديل متغيدة جدودة  ارتباطمعامل  (14) رقم لدالالبابعادد ملتمعةو 

 .الظدمال التعليمية امتغية الإدارة الإلهتةالأية بابعادد ملتمعة

 

 (14الجدوو رق  )

 الإدارة الإلكترونية بأبعادن مجتمعة

 الارتباطمعامل  801.
 جودة الخدمات التعليمية

 نصاديةلإالدلالة ا 0001.

 القرار اجود علاقة طةدية موجبة قوية

 

( ا  قيمددة معامددل ارتبدداط بيةسددو  بدديل متغيددة جددودة 10يتضددع مددل جدددال ا

 (801.االظدددمال التعليميددة امتغيددة الإدارة الإلهتةالأيددة بابعددادد ملتمعددة بلدد  

 رفده يعند  اهدلا 0.05α=عندد مسدتون معنويدة  (1.111انصدادية إبدلالة 

الفةرية الصفةية القادلة بعدم اجدود علاقدة لال دلالدة إنصدادية بديل متغيدة 

جودة الظدمال التعليمية امتغيدة الإدارة الإلهتةالأيدة اقبدول الفةردية البديلدة 

القادلددة بوجددود علاقددة بدديل متغيددة جددودة الظدددمال التعليميددة امتغيددة الإدارة 

لأدد  كلمدددا زاد هيعنددد  الإلهتةالأيددة اهدد  علاقدددة قويددة اموجبدددة الاتلدداد اهددلا 

 .بمتغية الإدارة الإلهتةالأية كلما زادل جودة الظدمال التعليمية الاهتمام

 الفرضيات الفرعيةثانيا : 

  الأولى:الفرضية الفرعية 

لا توجددد علاقددة لال دلالددة إنصددادية بدديل متغيددة جددودة الظدددمال التعليميددة 
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ي لهتةالأت رد الفةرية البديلة توجد لإامتغية التظييلإ ا علاقة دالدة إنصداديا

 رقددم لدددالتو اللهتةالأددلإبدديل متغيددة جددودة الظدددمال التعليميددة االتظيدديلإ ا

بيةسو  بيل متغية جودة الظددمال التعليميدة االتظيديلإ  ارتباط( معامل 11ا

 لهتةالأت.لإا

 (15الجدوو رق )

 لكترونيالإالتخقيط 

 الارتباطمعامل  731 .
 جودة الخدمات التعليمية

 نصاديةلإالدلالة ا 0.000

 القرار قويةاجود علاقة طةدية موجبة 

 

بيةسددو  بدديل متغيددة جددودة  ارتبدداط  قيمددة معامددل ه( 11يتضددع مددل جدددال ا

نصدادية إبدلالدة  (731.الهتةالأت بلد  لإالظدمال التعليمية امتغية التظييلإ ا

اهلا يعن  رفه الفةرية الصفةية  0.05α=عند مستون معنوية  (1.111ا

القادلددة بعدددم اجددود علاقددة لال دلالددة إنصددادية بدديل متغيددة جددودة الظدددمال 

لهتةالأت اقبدول الفةردية البديلدة القادلدة بوجدود لإالتعليمية امتغية التظييلإ ا

لهتةالأت اهد  لإعلاقة بيل متغية جودة الظدمال التعليمية امتغية التظييلإ ا

بمتغيدددة  الاهتمددداملأددد  كلمدددا زاد هاهدددلا يعنددد   لاتلددداداعلاقدددة قويدددة اموجبدددة 

 .لهتةالأت كلما زادل جودة الظدمال التعليميةلإالتظييلإ ا

 الفرضية الفرعية الثانية 

لا توجددد علاقددة لال دلالددة إنصددادية بدديل متغيددة جددودة الظدددمال التعليميددة 

ي لهتةالأت ردد الفةردية البديلدة توجدد علاقدة دالدة لإامتغية التن يم ا إنصداديا

( 18ا رقدم لددالاللهتةالأدتو لإبيل متغية جودة الظدمال التعليمية االتن يم ا

بيةسو  بيل متغية جودة الظددمال التعليميدة امتغيدة التن ديم  لارتباطمعامل 

 .لهتةالأتلإا

 (12الجدوو رق  )

 لكترونيلإمتغير التنظي  ا

 الارتباطمعامل  64 .0
 جودة الخدمات التعليمية

 نصاديةلإالدلالة ا 0.000

 القرار قوية لأوعااجود علاقة طةدية موجبة 

 

بيةسددو  بدديل متغيددة جددودة  ارتبدداط  قيمددة معامددل ه( 18يتضددع مددل جدددال ا

نصددادية إبدلالدة  (641.الهتةالأدت بلدد  لإالظددمال التعليميدة امتغيددة التن ديم ا

 الصفةية الفةرية رفه يعن  اهلا 0.05α=عند مستون معنوية  (1.111ا

جددودة الظدددمال  متغيددة بدديل إنصددادية دلالددة لال علاقددة اجددود بعدددم القادلددة

لهتةالأددت اقبددول الفةرددية البديلددة القادلددة بوجددود لإالتعليميدة امتغيددة التن دديم ا

لهتةالأدت اهد  لإعلاقة بيل متغية جودة الظدمال التعليميدة امتغيدة التن ديم ا

بمتغيدة التن ديم  لاهتمدامالأد  كلمدا زاد هاهلا يعن   الاتلاداموجبة  علاقة قوية

 .لهتةالأت كلما زادل جودة الظدمال التعليميةلإا

 الفرضية الفرعية الثالثة 

لا توجددد علاقددة لال دلالددة إنصددادية بدديل متغيددة جددودة الظدددمال التعليميددة 

لهتةالأت رد الفةرية البديلدة توجدد علاقدة دالدة إنصدادياي لإامتغية التوجي  ا

جدددال  ولهتةالأددتلإالتعليميددة امتغيددة التوجيدد  ابدديل متغيددة جددودة الظدددمال 

بيةسددو  بدديل متغيددة جددودة الظدددمال التعليميددة امتغيددة  ارتبدداط( معامددل 16ا

 .لهتةالأتلإالتوجي  ا

 

 

 (17الجدوو رق  )

 لكترونيلإالتوجيه ا

 الارتباطمعامل  1.62
 جودة الخدمات التعليمية

 نصاديةلإالدلالة ا 0.011

 القرار قويةاجود علاقة طةدية موجبة 

 

بيةسددو  بدديل متغيددة جددودة  ارتبدداط  قيمددة معامددل ه( 16يتضددع مددل جدددال ا

نصدادية إبدلالدة  (721.الهتةالأدت بلد  لإالظدمال التعليمية امتغيدة التوجيد  ا

 الصفةية الفةرية رفه يعن  اهلا 0.05α=عند مستون معنوية  (1.111ا

جددودة الظدددمال  متغيددة بدديل إنصددادية دلالددة لال علاقددة اجددود بعدددم القادلددة

لهتةالأدت اقبدول الفةردية البديلدة القادلدة بوجدود لإالتعليمية امتغيدة التوجيد  ا

لهتةالأدت اهد  لإعلاقة بيل متغية جودة الظدمال التعليمية امتغيدة التوجيد  ا

بمتغيدة التوجيد   الاهتمداملأ  كلما زاد هاهلا يعن   الاتلادعلاقة قوية اموجبة 

 .لهتةالأت كلما  زادل جودة الظدمال التعليميةلإا

 الفرضية الفرعية الرابعة 

لا توجددد علاقددة لال دلالددة إنصددادية بدديل متغيددة جددودة الظدددمال التعليميددة 

لهتةالأية ردد الفةردية البديلدة توجدد علاقدة دالدة إنصدادياي لإامتغية الةقابة ا

( 15جددال ا ولهتةالأيةالإبيل متغية جودة الظدمال التعليمية امتغية الةقابة 

بيةسو  بديل متغيدة جدودة الظددمال التعليميدة امتغيدة الةقابدة  ارتباطمعامل 

 .  لهتةالأيةلإا

 (12الجدوو رق  )

 الرقابة الإلكترونية

 الارتباطمعامل  1.62
 جودة الخدمات التعليمية

 نصاديةلإالدلالة ا 0.011

 القرار قويةاجود علاقة طةدية موجبة 

 

بيةسددو  بدديل متغيددة جددودة  ارتبدداط  قيمددة معامددل ه( 15جدددال ايتضددع مددل 

نصددادية إبدلالدة  (721.الهتةالأيدة بلدد  لإالظددمال التعليميددة امتغيدة الةقابددة ا

 الصفةية الفةرية رفه يعن  اهلا 0.05α=عند مستون معنوية  (1.111ا

م اجددود علاقددة لال دلالددة إنصددادية بدديل متغيددة جددودة الظدددمال بعددد القادلددة

لهتةالأيددة اقبددول الفةرددية البديلددة القادلددة بوجددود لإيميددة امتغيددة الةقابددة االتعل

لهتةالأيدة اهد  لإعلاقة بيل متغية جودة الظددمال التعليميدة امتغيدة الةقابدة ا

بمتغيدة الةقابدة  الاهتمداملأد  كلمدا زاد هاهلا يعن   الاتلادعلاقة قوية اموجبة 

 .ةلهتةالأية  كلما  زادل جودة الظدمال التعليميلإا

 النتائج والتوصيات .5
 نتائج الدراسة 5-1

( مدل عيندة ملتمدس الدراسدة %81لقد تبيل مل التاليدل الإنصدادت ه  لأسدبة ا

 01إلدد  هقدل مددل  01كالأده مدل الددلكور اه  الفةدة العمةيدة الأكبددة كالأده مدل 

( االمسدددتون التعليمدددت الأكذدددة كدددا  لاملدددة الماجسدددتية بنسدددبة %05بنسدددبة ا

سدنة هكبدة لأسدبة  11إلد  هقدل مدل  11الظبةة مدل ( القد كالأه سنوال %05ا

 (.%06( اهعل  تظصص كا  إدارة هعمال بنسبة ا%06اهت ا

القددد تددم الوصددول مددل خددلال دراسددة الفةردديال إلدد  رفدده الفةرددية  .1

الصفةية القادلة بعدم اجود علاقة لال دلالدة إنصدادية بديل متغيدة جدودة 

قبددول الفةرددية البديلددة الظدددمال التعليميددة امتغيددة الإدارة الإلهتةالأيددة ا

 التت تسكد عل  اجود علاقة.
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رفه الفةرية القادلة بعدم اجود علاقة لال دلالة إنصادية بديل متغيدة  .1

جدددودة الظددددمال التعليميدددة امتغيدددة التظيددديلإ الإلهتةالأدددت اكدددللي لأفددد  

بالنسبة للتن يم الإلهتةالأدت االتوجيد  الإلهتةالأدت امتغيدة الةقابدة   الشت

 الإلهتةالأية.

 النتائج المري قة بمحور الإدارة الإلكترونية: 5-1-1

يعتبة مستون تيبيق اللامعة للتظييلإ االتن يم الإلهتةالأدت متوسدلإ مدل  .1

 (.2.90اج ة لأ ة هفةاد الدراسة بمتوسلإ نسابت عام ا

يعتبة مسدتون تيبيدق التوجيد  الإلهتةالأدت مةتفدس مدل اج دة لأ دة هفدةاد  .1

 (.0.11العينة بمتوسلإ نسابت ا

 (.2.65بنسبة ا لإن تيبيق اللامعة للةقابة الإلهتةالأية متوسيعتبة مستو .3

لقد جا ل هعل  الفقةال فت التظييلإ الإلهتةالأدت علد  فقدةة ه  اللامعدة  .4

تعتمددد علدد  لأ ددم المعلومددال الإداريددة الإلهتةالأيددة فددت عمليددة التظيدديلإ 

الإلهتةالأت اكللي فقةة ه  اللامعدة تتقددم البدةامج التيبيقيدة الاديذدة فدت 

 (.1.1601البيالأال بمتوسلإ نسابت ا معاللة

التن دديم الإلهتةالأددت كالأدده هعلدد  الفقددةال متعلقددة بتددوفية اللامعددة مبددده  .5

الظصوصية الإلهتةالأية للميس المدوظفيل اكدللي إ  الإدارة الإلهتةالأيدة 

 توفة الالأتقال عبة الإدارال لإلألاز المعاملال.

الةقابدة الإلهتةالأيدة هما بالنسبة للةقابدة الإلهتةالأدت هعلد  الفقدةال تعدزز  .2

للةقابة مبدده المتابعدة االةقابدة اللاتيدة للم مدال الإداريدة اكدللي اسدتظدام 

 اللامعة الةقابة الإلهتةالأية كسياسة عامة فت كافة العمليال.

إ  ردع  فقدةال اعتمدداد اللامعدة لنقداط القددوة االضدع  خدلال المتابعددة  .7

ي بدديل مظتلدد  للعمليددال اكددللي يدتم تدداميل التواصددل إل ةالإلهتةالأيد هتةالأيدا

ي جددداي االضددع  فددت بعددد  العناصددة الإداريددة فددت ال يهددل التن يمددت رددعيفا

التوجدد  الإلهتةالأددتو باعتمدداد اللامعددة علدد  الأرشددفة الإلهتةالأيددة لافددت 

مستندات ا ارع  استظدام اللامعة للةقابدة الإلهتةالأيدة فدت تقيديم فاعليدة 

ةالأية فت التعة  علد  لأقداط الأدا  ااستظدام اللامعة لأتادج الةقابة الإلهت

 القوة االضع .

كالأه هعلد  التةتيدر للفقدةة المتعلقدة بتدوفية  تابالنسبة للتوجي  الإلهتةالأ .2

البيالأال بس ولة للمستفيديل مدل خدلال الوسدادل الإلهتةالأيدة اكدللي فقدةة 

 استظدام اعتماد الإدارة العليا فت قةارت ا عل  لأ م المعلومال الإدارية

  قة بمحور جودة الخدمات:النتائج المري  5-1-1

يتضع مل التاليل ه  المتوسلإ العام لفقةال بعد جودة الظدمال التعليمية  .1

( اهدددلا يددددل علددد  مسدددتون متوسدددلإ مدددل تيبيدددق بعدددد جدددودة 2.91بلددد  ا

 الظدمال التعليمية مل اج ة لأ ة هفةاد عينة الدراسة.

 لقددد كالأدده هعلدد  الفقددةال إيلابيددة هددت بتميددز هعضددا  ال يةددة التدريبيددة .1

بالقدرة التعليمية ايلي ا فقةة ه  اللامعة ت تم باليلبة اتضع م عل  قادمة 

 هالويات م.

 بشكل عام ي  يلخيص النقاط التالية:

هنددداك علاقدددة طةديدددة قويدددة بددديل الإدارة الإلهتةالأيدددة اجدددودة الظددددمال  .1

التعليميددة ممددا يعنددت هلأدد  كلمددا اعتمدددل اللامعددة بشددهل كبيددة علدد  تيبيددق 

لأية فت تسيية عمليات ا فف  للي ياقق ل ا الفاددة االلدودة الإدارة الإلهتةا

 فت تسيية هعمال ا.

لا توجددد فددةاص لال دلالددة إنصددادية بدديل اسددتلابال هفددةاد العينددة بتاديددد  .1

دار الإدارة الإلهتةالأيددة فددت جددودة الظدمددة التعليميددة فددت كليددة الاقتصدداد 

 جامعة بنغازي.

 :التوصيات 5-1

بضدةارة العمدل علد  زيدادة   الدراسة يوصت البانذوفت رو  تاليل لأتادج 

ها تيددددوية قدددددرال اللامعددددة فددددت اعتمدددداد ها اسددددتظدام الإدارة الإلهتةالأيددددة 

 بمتغيةات ا مل هجل تاقيق ههداف ا ايتاقق للي مل خلال النقاط التالية:

توصددت الدراسددة بضددةارة تيددوية مواقددس العلددم الظاصددة باللامعددة عبددة  .1

 باللوالأر التهنولوجية التت تس ل إدارت ا.تيويةها ارفدها 

الاسدتعالأة بظبددةا  مددل خددارت إطدار اللامعددة لورددس الظيددلإ الإلهتةالأيددة  .1

 االةقابة عل  جميس عمليات ا.

اعتمددداد الإدارة فدددت قةارات دددا علددد  لأ دددم المعلومدددال الإداريدددة اتعزيدددز  .3

ي بيل مظتل  مستويال الإدارال الموجدودة فدت ال يهدل  التواصل إلهتةالأيا

لتن يمددت ااعتمدداد الةقابددة الإلهتةالأيددة لمتابعددة جميددس الأعمددال اليوميددة ا

االاسدتفادة مددل مظةجات دا فددت الةقابدة الإلهتةالأيددة فدت تاديددد لأقداط القددوة 

 االضع .

العمل عل  تاسيل اتيوية البةامج التعليمية باستمةار اتدوفية الأج دزة  .4

 االتقنيال التعليمية الاديذة االمتيورة.

عضا  هيةة التدري  مل خلال البدةامج التدريبيدة المتاندة تاسيل كفا ة ه .5

 الأ ام الاوافز الفعالة.

تبنددت مف ددوم التلديددد االتيددوية فددت كافددة العمليددال الأكاديميددة ااعتبددار  .2

 اليالر ماور العملية التعليمية.

ردددةارة هخدددل توقعدددال اليدددلاب اتيلعدددات م فدددت الاعتبدددار عندددد تقدددديم  .7

 الظدمال ها ارس المعايية.

لأددداال تذقيفيددة ل ددا صددلة بالذقافددة التن يميددة اههميت ددا فددت التن دديم  إقامددة .2

 الإداري االأكاديمت اللامعت.

نمايددة اتدداميل كافددة المددوارد المسددتظدمة فددت معاللددة المعلومددالو عددل  .2

طةيق إتباع إجةا ال ااسادل نماية متعدددة لضدما  سدلامة المعلومدال 

ي لللامعة.  التت تعد كنزا  مينا

 المراجع .6
 المراجع العربية:أولا : 

و " إدارة المهتبدددال اللامعدددة "و الملموعدددة 2112إبدددةاهيمو السددديد مبدددةاكو  .1

 العةبية للنشة االتوزيسو القاهةةو مصة.

و "جدددددودة خددددددمال المعلومدددددال 2110الاسدددددلو العدددددوض هنمدددددد مامددددددو  .1

و المبددادة"و المددستمة الظددام  االعشددةا و المتيلبددالالإلهتةالأيددةو الأبعددادو 

 لمهتبال امةاكز المعلومال االأرشي و تولأ .جودة الأدا  فت ا

و "ه ددة 2110و لعبددد الماسددالاسدديلو عادشددة بندده هنمدددو الظددالو شددلا بندده  .3

 زعبدد العزيد"و جامعدة الملدي الدوظيفتالإدارة الإلهتةالأيدة علد  الأدا   هلأ مة

 بلدة.

و ااقددس تيبيددق معددايية 2121و بدددار سددعيدو الشدد ةيهنمدددو عبيددة طوسددو و  .4

.الايددهو هنمددد 100فددت الظدددمال المقدمددة للتلاميددل"و عدددد اللددودة العالميددة 

و "مبدددادة اللدددودة الشددداملة"و مفددداهيم اتيبيقدددالو دار النشدددة 2111و فتادددت

 اللديدو اللزادة. اللامعت

و "دار الإدارة الإلهتةالأيددة فددت تاسدديل جددودة 2119هنمددد مددةادو بلعبدداهو  .5

مامددو  االأ د المسدلية.اللامعيدة"و جامعدة مامدد بورديا و  التعليمتالظدمة 

و "درجة توظي  الإدارة الإلهتةالأيدة 2112سليما و   عبد اللو عليا  الاولت

 فت اللامعال الفلسيينية بمااف ال  زة"و كلية التةبيةو فلسييل.

و "ررددا اليددلاب عددل جددودة الظدددمال 2111و ف ددد مبددارك خالدددو الةشدديدي .2

 التةبية مصة.و العدد الأالو مللة كلية 21"و مللد العالتبالتعليم 

و " الإدارة 2115و ماالسددلييتو خالددد إبددةاهي صالسددالمتو عددلا  عبددد الددةاز .7

 الإلهتةالأية "و لأمالت معاصةةو دار السااب للنشة االتوزيس.

و "مسددتويال إدارة اللددودة فددت المن مددال"و 2111و زهددةة مامدددو الشددمةي .2

 .15مللة جامعة بابل للعلوم الإلأسالأيةو مللة رقم 
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(و "الادارة الالهتةالأيدة"و 2110الشةي  ااخدةا و عمدة انمدد ابدو هاشدمو ا .2

الاديذةو المناهج للنشة االتوزيسو عما و الارد و  التعليميةمدخل ال  الادارة 

 .80و ج1ط

و "إدارة عمليددددال الظدمددددة"و دار 2119و العددددلاص ابشددددية عبدددداهو اليددددادت .11

 .اليازاري

 دة تيبيدق إدارة اللدودة الشداملة و " قيداه ه2111اللالو خليدل مامددو  العبد .11

كليددة  –علدد  الميددزة التنافسددية فددت المستشددفيال الأردلأيددة" جامعددة بددور سددعيد 

الالهتةالأيدة  الاهومدة "(و2110و مامد اليعامند  اطدارصو االتلارة. لعلوش

 .مصة والقاهةةو لليباعةدينمي  "و داراتيبيقات ا فت الوطل العةبت

و 2116شددقلو و مامددد عمددة علدديمو اللدد  مامددودو  و مصدديف  عبدددالفق ددت .11

اه ةد علد  تيبيدق متيلبدال اللدودة الشداملة"و مللدد  الاستةاتيلت"التظييلإ 

 و سةل ليبيا.25و عدد 11

و " المعةفددة االإدارة الإلهتةالأيددة 2111الددواديو مامددود نسدديل اآخددةا و  .13

 اتيبيقات ا المعاصةة "و عما و دار الصفا .

 المتميدزواللودة الشاملة فت تاقيدق الأدا  دار إدارة  2116القادرو  باباو عبد .14

كليددة العلددوم الاقتصددادية االتلاريددة اعلددوم  –الاميددد بددل بددادي   جامعددة عبددد

 التسييةو اللزادة.

علدد   اه ةهدداو " إدارة اللددودة الشدداملة 2112بنددو مصدديف و سدد يل مامدددو  .15

فت اللامعال السدعودية": دراسدة تيبيقيدة علد  جامعدة  تالأكاديمكفا ة الدا  

 الملمعةو السعودية.

و " تقييم الأدا  مدداخل جيددة للعدالم اللديدد 2111و لتوفيقو مامد عبد الماس .12

  "و دار الن ضة العةبيةو عما و الأرد .

الفدةج االتادديال فدت  (و "تقنيدة معلومدال:2110ا نلازيو مامد عذما و .17

 .110 99و ج 0العدد و1الوطل العةبت"و مللة الباوث التةبويةو المللد

باللامعددة اللزادةيددةو  العددالتو معددايية جددودة التعلدديم 2116ا و لألددونو نةلأدد .12

 .2و عدد 0مللد 

الإدارة الإلهتةالأيددة فددت تاسدديل  اسددتظدامو "2110نسددلو جبددل نامددد علدد و  .12

 و مللة كلية التةبية.11"و العدد اللامعتمسشةال الأدا  

  جددددودة هداا و "الإدارة الإلهتةالأيددددة2119نويددددلو إيندددداه إبددددةاهيم هنمدددددو  .11

 و مللة كلية التةبية.2و عدد 21اللامعة لوظادف ا"و مللد 

و " ااقس تيبيق الإدارة الإلهتةالأية فت المدداره 2111خوالدةو مامد فلااو  .11

 الذالأوية الظاصة "و مااف ة العاصمةو مللة دراسال العلوم التةبوية.

و "الإدارة الإلهتةالأيدة كمددخل تاسديل 2115و ميةفده مامدد مامددو رارت .11

 و المللة العةبية لضما و فلسييل.01و عدد 11الظدمة"و مللد جودة 

فدت تاسديل جدودة التعلديم  الفهدةيو "دار رهه المدال 2110و عديلدةو رشددي .13

 و مللة علوم الإلأسا  االملتمس.0و العدد 5و مللد العالت

و " الإدارة الإلهتةالأيددددة اتيبيقات ددددا الوظيفيددددة "و 2111ررددددوا و هنمدددددو  .14

 عةبية للتدرير االنشةو مصة.القاهةةو الملموعة ال

اجددودة  الةقمددتو " تددا ية التاددول 2121سددبسو سددنية مامددد هنمددد سددليما و  .15

و المللددة العلميددة 0و العدددد12الظدمددة التعليميددة علدد  ررددا اليددلاب"و مللددد 

 للدراسال التلارية االبيةة.

 اسدتةاتيليالو " ه دة تيبيدق إدارة اللدودة الشداملة علد  2119سدعدو راشددو  .12

 الموارد البشةية" دراسة ميدالأية عل  مستشف  عةعةو الأرد .

و "مسدداهمال الإدارة الإلهتةالأيددة فددت 2119ط ددار معيددو و لأاصددة كمددالو  .17

تاسديل جدودة الظدددمال العموميدة"و دراسدة نالددة المديةيدة العامدة لضددةادرو 

 .0االتلارةو مللة  للاقتصاد مللة لأمه

"و مصددةو دار الإلهتةالأيددةرة (و "الادا2116ا الددةؤا و عددامة طددارصو عبددد .12

 .01ج السااب للنشة االتوزيسو

"مدلكةة لنيددل شدد ادة الماسددتة"و دار  (و2111-2119و عشددورو امعبدد الهددةي .12

 المتاددددةفدددت الولايدددال  العموميدددة الظدمدددةالادارة الالهتةالأيدددة فدددت تةسددديخ 

 .10االلزادةو جالامةيهية 

ة العلمية ماجستية (و " باي لنيل الإجاز2115-2116عزالديلو الغوسالأ و ا .31

 "و المغةب.

 .21الالهتةالأية اافاص تيبيقات ا"و ج الإدارة(و"2111ا  الرو ياسيل سعدو .31

و "مبادة إدارة اللودة الشاملة اه ةها عل  2112الاميدو  فةنا و مامد عبد .31

 للعامليل فت المصار  الإسلامية اليمنية"و اليمل. الوظيفتالأدا  

فت تاسيل جودة  الفهةيو "دار رهه المال 2119اعديلةو  رشديقةايةنو  .33

و 0و العدددد 5"و مللددد الةقمددت الاقتصددادفددت ظددل التاددول لأاددو  العددالتالتعلدديم 

 مللة علوم الإلأسا  االملتمسو جامعة مامد رفية بسهةة.

عل  جودة التعلديم فدت  المعةفتو "ه ة سلوك التشارك 2122و سعيدو كةامت .34

 االتنمية. الاستةاتيليةو مللة 1و العدد 12مللد اللامعة اللزادةية"و ال

 العةبتو "من ومة الاهومة الإلهتةالأية"و المع د 2110و لأوبتمامدو نسل  .35

 .دبتلإلأما  المد و لأداة الاهومة الإلهتةالأيةو الواقس االتاديالو 

و "تسويق التعليم عل بعد االتميدز بلدودة خددمال 2121و عبدالغاف ومةابيت .32

و مللدددة المنتددددن للدراسدددال 2و العددددد10التعلددديم فدددت المسسسدددال"و مللدددد 

 .الاقتصاديةاالأبااث 

و" الإدارة االمعةفة الإلهتةالأية "و دار السدارزن العلميدة 2119لألمو عبودو  .37

 للنشة االتوزيس.

و "ه ة إدارة اللودة الشداملة اتقنيدال إدارة 2118الناصة إبةاهيمو  لأورو عبد .32

التهلفة فت تاسديل الددا  فدت الشدةكال الصدناعية المسداهمة العامدة الأردلأيدة" 

 الأرد .

جددودة خدددمال  (. ه ددة2111ريمددة ا راايددةو اباشددةولاددولو سددامية نناشددتو  .32

كليدددة العلدددوم  نالدددةودراسدددة  اليالدددروالتعلددديم اللدددامعت علددد  تاقيدددق رردددا 

لتلارية اعلوم التسيية بلامعة باتنة   اللزادةو المللة العةبية الاقتصادية اا

 اللامعت.لضما  جودة التعليم 

امسدداهمة فددت تاسدديل جددودة  2118صددديقت مسددعود  الددةازصوعبددد  نددواهو .41

خدمال التعليم العالت بالأت ات إدارة اللودة الشاملة فت اللامعدال اللزادةيدة( 

 جتماعية.االاالمللة اللزادةية للعلوم الإلأسالأية 
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 مجلة جامعة بنغازي العلمية

  

المحاسبية المعلومات نظم وكفاءة فاعلية تطوير في السحابية الحوسبة أثر  

ليبيا في الأكاديميين من والمهنيين التدريس هيئة أعضاء من عينة لآراء دراسة  
  * 1 اسميو محمد المهدي إسماعيل

 جامعة بنغازيجامعة  –كلية الاقتصاد -المحاسبة قسم 1

  0200/  10/  02 القبول:تاريخ  0200/  11/  02 الاستلام:تاريخ 

  :الملخص

التحتيوة، دا مو  البننوى تهدف هذه الدراسة إلى معرفة أثر الحوسبة السحابية في تطوير فاعلية وكفاءة نظم المعلومات المحاسبية، وهي " مفهووم عوام يلومل نوعوا جديو

هوا مو  أي جهواز والبرمجيات، التي يتم توفيرها م  طرف النظام الوذي يزو ا المعلوموات أو التطبيقوات علوى اوبتة الإنترنوة بطريقوة تسومم للمسوتزدم الو وول إلي

ينوة مو  أعءواء هيولة التودري  ( عينة علوائية، لتلمل آراء اورائم وييفيوة متبا120(، حيث تم اختبار فرضيات الدراسة على )11، ص 0212حاسوب" )مسيخ، 

لدراسوة باسوتزدام اسوتبانة، في الجامعات الليبية، والمهنيي  )المحاسبي  والمراجعي ( الذي  ي اولوا هذه المهنة م  أعءاء هيلة التدري ، حيث تم جمع بيانات هوذه ا

ى سهولة الأداء وتقليل الوقة، وتساهم تقنية الحوسبة السحابية فوي زيوادة كفواءة توّ ل الباحث م  خلال النتائج الإحصائية إلى أا التعامل بالنظم الإلتترونية يقود إل

يوة الحوسوبة السوحابية فوي أداء المؤسسات، كما تؤثر استزدامات تطبيقات الحوسبة السحابية فوي تلكيود الفاعليوة عنود تقوديم المعلوموات المحاسوبة، كموا أا اسوتزدام تقن

ا لم جاراة التطورات التقنية المعا رة، والتقليل م  حيّ  البناء التبيور لحجوم المؤسسوات مو  خولال تقلويو حجوم وعودد المتاتو   لأنهوا مجال المحاسبة يعد أمرًا مُهمًّ

ونهوا الءوزمة  وللول لتتسمم بالو ول في أي متاا دوا الت ام الإدارة بمتاا محدد، وأ بحة الحوسبة السحابية باعتبارها تقنية أساسية أكثر أهميوة موع البيانوات 

 توفر زيادة كبيرة في الإنتاجية وفاعلية م  حيث التتلفة لللركات.

 الحوسبة السحابية، فاعلية نظم المعلومات المحاسبية، التطبيقات على الإنترنة. :الكلمات المفتاحية

Abstract 

This study aims to find out the impact of cloud computing on the development of the effectiveness and efficiency of 

accounting information systems, which is "a general concept that includes a new type of infrastructure, and software, which 

is provided by the system that stores information or applications on the Internet in a way that allows the user to access them 

from any computer." (Misikh, 2018, p. 11), where the hypotheses of the study were tested on (102) random samples, to 

include the opinions of different functional segments of faculty members in Libyan universities, and professionals 

(accountants and auditors) who practice this profession from faculty members, where data was collected for this study 

using a questionnaire form. The researcher concluded through the statistical results that dealing with electronic systems 

leads to ease of performance and reducing time, cloud-computing technology contributes to increasing the efficiency of the 

performance of institutions. The uses of cloud computing applications also affect the effectiveness of providing accounting 

information. The use of cloud computing technology in the field of accounting is important to keep pace with contemporary 

technological developments. Reducing the large building space for the size of institutions by reducing the size and number 

of offices because they allow access anywhere without the commitment of management to a specific place. Cloud 

computing as a core technology is becoming more important with big data, as it provides a significant increase in 

productivity and cost-effectiveness for businesses. 

Keywords: Cloud computing, effectiveness of accounting information systems, online applications. 

 

 السابقة والدراسات الدراسة منهجية: الأول المبحث

 :الدراسة منهجية أولا

 :المقدمة .1

تسووهيل مهووام  فوويإا تتنولوجيووا المعلومووات والاتصووال فرضووة واقعووا جديوودا 

لقدرته علوى القيوام   وأدوات الأجه ة الرقابية المزتلفة على مستوى المؤسسة

القوودرة علووى ضووبا عمليووات  ي ريكمووا تموونم الموود ،المهووام بسوورعة هائلووة لبتوو

ع عمليوات عمال كافة والسيطرة عليها ومراقبتها، مما يوؤثر للول فوي تسوريالأ

كواا  ،(0212اتزال القرار المناس  وفوي الوقوة المطلووب )رجوم وآخوروا، 

 فويوتحديود تلثيراتهوا  ،بد م  البحوث فوي كيفيوة الاسوتفادة مو  هوذه التقنيوات لا

ا تقنية الحوسبة السحابية تمثل أحود إوحيث  ،عمل نظم المعلومات المحاسبية

 ،بوود موو  التعريوو  بهووا فوولا ،أهووم التطووورات الحديثووة فووي تقنيووات المعلومووات

وفووي  ،وتحديوود مجووالات الاسووتفادة منهووا فووي عموول نظووم المعلومووات المحاسووبية

 ضوء ما سبق يمت   ياغة ملتلة الدراسة في التساؤل الرئي  التالي: 

 

 

ر فاعليلللة وكفلللاءة نظلللم يتطلللو فلللي)هلللن هنلللار تلللسثير للحوسلللبة السلللحابية 

 المعلومات المحاسبية؟(

 أهداف الدراسة:  .2

تطوور فاعليوة وكفواءة  فويتهدف هذه الدراسة إلى بياا أثر الحوسبة السوحابية 

  نظم المعلومات المحاسبية م  خلال: 

بيووواا وتوضووويم مفهووووم الحوسوووبة السوووحابية ومجوووالات اسوووتزدامها فوووي  .1

 المحاسبة.

ثوور الحوسووبة السووحابية فووي تحسووي  فاعليووة وكفوواءة نظووم المعلومووات أبيوواا  .2

 المحاسبية.

ر يتحقيووق تطووو فوويكيفيووة الاسووتفادة موو  الحوسووبة السووحابية بيوواا وتحديوود  .3

 فاعلية نظم المعلومات المحاسبية.

 أهمية الدراسة:  .3

نظوورا للوودور   تسووتمد الدراسووة أهميتهووا موو  أهميووة نظووم المعلومووات المحاسووبية

ليهوا هوذه المؤسسوات مو  إالفعال الذي تلعبه فوي تحقيوق الأهوداف التوي تسوعى 

 اسميو محمد المهدي إسماعيلإلى: للمراسلات  *
 Ismail.smew@uob.edu.ly: لكترونيالإ البريد
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ليووة تعموول علووى ضووبا العموول، بالإضووافة إلووى أهميووة اسووتزدام آخوولال إيجوواد 

الحوسبة المحاسبية السحابية م  توفير المعلومات المحاسبية الذي يوؤدي إلوى 

رير وعرضوها بلوتل أفءول لوى السورعة فوي إعوداد التقواإو ،الدقة فوي الإدارة

مو  تووفير للوقوة والجهود وتحسوي  جوودة و ،مما هو عليوه فوي النظوام اليودوي

الزدمات والارتقاء بالمؤسسات واللركات وزيوادة قاعودة الملوتركي ، والتوي 

تمتنها م  جمع وتزو ي  وتبويو  المعلوموات ونلورها والاسوتفادة منهوا وفوق 

 أس  علمية موضوعة.

 فرضيات الدراسة:  .4

علاقة ارتبواط بوي  الحوسوبة السوحابية وفاعليوة  رضية الأولى: لا توجدالف .1

 نظم المعلومات المحاسبية.

الفرضية الثانية: لا يوجد تلثير لو دلالة إحصوائية للحوسوبة السوحابية فوي  .2

 فاعلية نظم المعلومات المحاسبية.

 منهجية الدراسة:   .5

الدراسة مو  خولال الاسوتفادة  فيعتمد على المنهج الو   للإطار النظري اُ 

الباحثوا فوي كول مو  الحوسوبة السوحابية وفاعليوة نظوم المعلوموات  مما تناوله

التوي توم توزيعهوا  انةبالإضوافة إلوى المونهج التحليلوي لنتوائج الاسوتب ،المحاسبية

والمهنيووووي  )أعءوووواء هيلووووة التوووودري (، علووووى مجموعووووة موووو  الأكوووواديميي  

 .في ليبياديميي ( )المحاسبي  والمراجعي  م  الأكا

 حدود الدراسة: .6

 :التوودري   هيلووةاسووتهدفة هووذه الدراسووة فلووة أعءوواء  الحللدود البيللرية

 والمحاسبي  بالجامعات الليبية.

 :أعءوواء هيلووة تتمثوول الحوودود المتانيووة لهووذه الدراسووة  الحللدود المكانيللة

، وموو  يمارسووا مهنوة المحاسوبة والمراجعووة الجامعوات الليبيوةالتودري  ب

 .هيلة التدري م  أعءاء 

 :إلى أكتوبر  م0200 المدةّ م  أبريلتمة الدراسة خلال  الحدود الزمنية

0200. 

 :دراسة موا يتعلوق بموضووع أثور الحوسوبة السوحابية  الحدود الموضوعية

 ر فاعلية وكفاءة نظم المعلومات المحاسبية. يتطو في

 الدراسات السابقة:  .7

 (: 2114)دراسة كتوش عاشور، حسيني جازية  .1

لتترونيوة التوي تهدف هذه الدراسة إلوى إبوراز مزتلو  العمليوات المصورفية الإ

كموا تهودف إلوى  ،وأهم وسوائل الودفع الحديثوة ،لتترونيةالإ مصارفتقوم بها ال

وكيفيووة معالجتهووا خصو ووا  ،إبووراز المزوواطر والجوورائم التووي تتعوور  إليهووا

فووي حووال وموودى أموو  هووذه المعلومووات  ،باسووتعمال تقنيووة الحوسووبة السووحابية

لتترونيووووة تمااوووويا مووووع التطووووور التتنولوووووجي الإ مصووووارفتطبيقهووووا علووووى ال

 بعض النتائج التالية:هذه الدراسة إلى وقد تو لة  ،الحا ل

  القدرة على الاستجابة بسورعة المصارفتقنية الحوسبة السحابية تعطي  

لتترونيوووة، وفتووورة توسووويع أو لتغييووور السووووم والعمووولاء والاحتياجوووات الإ

وتتووووا  مصووورف،علوووى متطلبووات ال ةنطوووام التتنولوجيووا متوقفوووتءووييق 

القوودرة علووى الاسووتجابة فووي حوود لاتهووا ميوو ة تنافسووية، فتطبيقووات الحوسووبة 

لتترونيوة مو  أي السحابية تسومم بالقيوام بمزتلو  العمليوات المصورفية الإ

 قل.أوتتلفة  ،وبسعة تز ينية كبيرة ،وم  أي حاسوب ،متاا

   لمستزدمي  عيوب ومزاطر خودمات الحوسوبة ا الأهمية بمتاا معرفةم

ووضووعها فوي الحسووباا وقووة  ،ممي اتهوامعرفووة بالإضووافة إلوى  ،السوحابية

 اتزال القرار. 

 (:2112خرون )آدراسة أمين بن سعيد، و .2

هوودفة الدراسووة إلووى تسووليا الءوووء علووى أهميووة تتنولوجيووا المعلومووات فووي 

لإدارة  اجديودً  نمولجوا باعتبارهاتطوير عمل المؤسسات، والحوسبة السحابية 

أنظمووة المعلومووات  فوويالمعلومووات، وتوضوويم أثوور اسووتزدام التقنيووة السووحابية 

 خلصة الدراسة إلى النتائج التالية: المحاسبية، وقد

  توووفر أنظمووة المعلومووات المحاسووبية معلومووات لات أهميووة بالغووة، ولتنهووا

 .وكبر تتالي  تلغيلها و يانتها ،تتمي  بالتعقيد

 حوسبة السحابية في مرحلة بدايات الطفرة والانتلار.ما ت ال ال 

  ً مهموا كواا  ،ا كثيورة لتول المؤسسواتاعتماد الحوسبة السحابية يوفر فر

 حجمها أو اتلها.

 وتتلفووة الاسووتغلال المنزفءووة ،توووفر الحوسووبة السووحابية قابليووة التوسووع، 

 وخفة الحركة. ،واستقلالية الجهاز ،واستقلالية الموقع

 مووع  ،ة السووحابية خوودمات مدفوعووة ومءوومونة عنوود الطلوو تقووديم الحوسووب

ليهوا بطورم سوهلة، ومو  ثوم تووفير الجهود، وكوذا إإتاحة إمتانيوة الو وول 

 التثير م  المال الذي ينفق على اراء البرمجيات.

 ا لأ  تساعد الحوسبة السحابية على تطووير أنظموة المعلوموات المحاسوبي

لتقوديم   ومووارد كبيورة جودا الزدمات السحابية يستثمروا أمووالا ي ودمُ 

ل هووذه الزوودمات تتميوو  عووممووا يج ،أحسوو  الزوودمات فووي إطووار المنافسووة

 بالجودة والتطور وسهولة الاستزدام والتتالي  الأقل.

  ستغير الحوسبة السحابية اوتل أنظموة المعلوموات المحاسوبية كليوا، حيوث

 وتسوممالاسوتزدام،  ةلوسهمع ستصبم هذه الأنظمة متاحة بلقل التتالي  

الزودمات السوحابية، موع  يإمتانية التطووير المسوتمر لهوا مو  قبول مو ودب

مي  لوتوو ،خا ووة فووي يوول اسووتزدام النسووخ الاحتياطيووة ،درجووة أموو  كبيوورة

 خوادم والسيرفرات.

 :(2112دراسة زرزار، بن وريدة ) .3

تستمد هذه الدراسة أهميتها م  أهمية الموضووع الوذي تعالجوه، وهوو التلو  

حيووث   وهوي الحوسوبة السوحابية 2.0تقنيوات الجيول الثوواني للويو  عو  أحود  

 االتي انتلرت في الآونوة الأخيورة، والوذي اوغل جانبو اتعويعتبر م  الموض

م  اهتمام الباحثي  والدارسي  في عدد م  التزصصات، وجوذب انتبواه  اكبير

المؤسسووات المزتلفووة، فالحوسووبة السووحابية إحوودى ثووورات التقنيووة التووي قوودمة 

  هووايلإجعلووة أغلوو  مسووتزدمي التقنيووة ينجووذبوا  ،سووهيلات وخوودمات متعووددةت

وقود تو ولة  ،هميوةأوهذا أكسوبها ميو ة و ،لتمثيل ج ء م  تعاملاتهم اليومية

 إلى النتائج التالية:

  نيووة وللوول موو  خوولال تقليوول عوودد الأجهوو ة الزا ووة بالبن   تقليوول التتووالي

الأجهوو ة والبرمجيووات فوووي التحتيووة، وتوووفير عووودد العوواملي  فووي  ووويانة 

 المؤسسة.

 نهووا لا أ خا ووةً   تتوويم الزدمووة للمسووتزدمي  دوا ااووتراط مهووارات محووددة

 و البرمجيات وخلافه.أنية التحتية تتطل  معرفة أي تفا يل حول البن 

  توفير تتلفة عالية للبنيوة التحتيوة  فيتساعد اللركات والمؤسسات التبيرة

 لنظام الحوسبة باللركة.

 وهذا يعني إمتانية استزدام طرم الدفع حسو   ،تناس  مع الطل التتلفة ت

 الاستزدام.

  ،فوي وإمتانية الاستفادة م  الزدمات والتطبيقات والبيانوات مو  أي متواا

 وقة مع قابلية سريعة ل يادة الحجم.أي 

 النظوووام لأا   لتترونيوووةإفووولا نفايوووات  ،تعمووول بفتووورة الحوسوووبة الزءوووراء

 حابية خءراء  ديقة.وعية معرفية سأالمقترح هو 

 فالعمول علوى السوحابة  ،نجواز العمولإر الأداء م  خلال السرعة فوي يتطو

 أسرع بتثير م  الأجه ة اللزصية.

 وخا ووة  ،قصووى لقوودرات تتنولوجيووا المعلوموواتالو ووول إلووى الحوود الأ

حيووث يمتوو  للحوسووبة السووحابية أا تسوومم   بالنسووبة للمؤسسووات الصووغيرة
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ى كفوواءة موو  البرمجيووات التووي قوود تجووذب علووألو ووول إلووى باللمسووتزدمي  

 حتى مويفي التتنولوجيا أنفسهم.

 (: 2121دراسة ضحى، زياد ) .4

ومجالات اسوتزدامها فوي  ،هدفة الدراسة إلى تحديد مفهوم الحوسبة السحابية

م توضيم الاستفادة م  الحوسبة السحابية في تحقيوق فاعليوة ثالمحاسبة، وم  

وتع يووو  الدراسوووة النظريوووة بووو راء مجموعوووة نظوووم المعلوموووات المحاسوووبية، 

الأكوواديميي  والمهنيووي  فووي مجووال المحاسووبة فووي العوورام موو  خوولال اسووتبانة 

 لى: إوقد خلصة الدارسة  ،تحتوي على أسللة متعلقة بذلل

م  تقنيات الحوسبة السحابية وفاعليوة نظوم المعلوموات المحاسوبية  أا كلاً  .1

لتعظويم   وفرهوا فوي البيانواتعلى الزصوائو النوعيوة الواجو  ت تعتمداا

 الاستفادة م  المعلومات التي تدعم ترايد القرارات م  قبل المستفيدي .

تحسوي   فويأا تقنيات وركائ  الحوسوبة السوحابية تموارأ تولثيرا مبااورا  .2

سوواء مو  حيوث تودعيم الزصوائو النوعيوة  ،فاعلية المعلومات المحاسبة

 الي  القياأ.أو موضوعية ودقة أس ،للمعلومات المحاسبية

تقنيوات الحوسووبة السوحابية بلووتل  فوويتوؤثر فاعليوة المعلومووات المحاسوبية  .3

 يتمثل في التغذية المرتدة العتسية. ،غير مباار

تقنيووة أساسووية أكثوور أهميووة موو  باعتبارهووا أ ووبحة الحوسووبة السووحابية  .4

وللل لتونها تووفر زيوادة كبيورة فوي الإنتاجيوة وفاعليوة   البيانات الءزمة

 م  حيث التتلفة لللركات.

هنوواع علاقووة ارتبوواط قويووة لات دلالووة إحصووائية بووي  كوول موو  الحوسووبة  .5

 السحابية وفاعلية نظم المعلومات المحاسبية.

ثر لات دلالة إحصائية بي  الحوسبة السوحابية وفاعليوة نظوم أهناع علاقة  .6

 اسبية.المعلومات المح

 :(2121حمد، )أدراسة بهيمان إبراهيم  .5

توجوووه اللوووركات لاعتمووواد  فووويهوووم العوامووول الموووؤثرة أتهووودف الدراسوووة إلوووى 

المحاسووبة السووحابية فووي اللووركات المسوواهمة العاملووة فووي إقلوويم كوردسووتاا، 

معوقاتهووا، وفوائوودها، ووتقووديم نظوورة عامووة عوو  مفهوووم المحاسووبة السووحابية، 

نتوووائج الدراسوووة، الاهتموووام بموثوقيوووة النظوووام والثقوووة يووودت أوقووود  ،ومزاطرهوووا

لوه أهميوة بوالقرارات المتعلقوة  ،بالمحاسبة السوحابية، وسوهولة اسوتزدام النظوام

 لاعتماد على المحاسبة السحابية. 

 :(2121دراسة خيرة، عبد الحق )    .6

ومودى  ،تهدف هذه الدراسة إلى تسليا الءوء على مفهوم الحوسوبة السوحابية

عو  تطبيقهوا، وهوذا مو  والجمّوة مؤسسات الج ائرية للفوائد الناجموة إدراع ال

 يري جووول معرفوووة رأي المووودأخووولال التوجوووه إلوووى عووودد مووو  المؤسسوووات مووو  

وكوذا موودى  ،وموودى وعويهم لفوائودها ومزاطرهووا ،والموويفي  فوي هووذه التقنيوة

 ،ه ية هذه المؤسسوات مو  وجهوة نظورهم للانتقوال إلوى هوذه البيلوة الجديودةاج

إلى أا أغلبية العينة المسوتهدفة  ةالدراسة بعد التحليل لنتائج الاستبان وخلصة

إل تعتبور فوائودها ومزاطرهوا  ،لا تعرف التثير ع  مفهوم الحوسوبة السوحابية

مما يدل على أا المؤسسات الج ائريوة  ،غامءة وغير معروفة بالنسبة إليهم

لتوعيووة مويفيهووا لوي العلاقووة بفوائوود   زالووة تحتوواك للتثيوور موو  الوقووة مووا

 وسبل تطبيقها. ،ومزاطر الحوسبة السحابية

 (: 2121خرون )يناير، آدراسة خالد رجم و .7

هودفة هووذه الدراسووة إلوى تقيوويم موودى مسواهمة اسووتزدام تتنولوجيووا المعلومووات 

والاتصوال فووي كفوواءة عمليووة التوودقيق الوداخلي فووي المؤسسووة الوطنيووة لزوودمات 

ة الدراسووة إلووى أا المؤسسووة لووديها جميووع عنا وور تتنولوجيووا بووار، وخلصووالآ

المعلومات والاتصال )أجه ة، برامج، اوبتات( بلبعادهوا المزتلفوة، فوي حوي  

كفووواءة وجووودة التووودقيق  فوويعوودم وجوووود توولثير قووووي لتتنولوجيووا المعلوموووات 

لتتنولوجيووا  ثماروهووو نسووبة الاسووت ي ،وهووذا راجووع إلووى سووب  رئوو ،الووداخلي

 و حتى الويائ  الأخرى.أ ،سواء في وييفة التدقيق ،لءليلةالمعلومات ا

ما يمي  هوذه الدراسوة عو  الدراسوات السوابقة باسوتثناء دراسوة ضوحى، زيواد، 

نهووا ركوو ت علووى تحديوود أهووم الاسووتزدامات التووي يمتوو  أا توووثر أ  (0202)

وبموا يمتو  أا تسواهم  ،عمول نظوم المعلوموات المحاسوبية فويبصورة مباارة 

تهووا، فءوولا عوو  أنهووا تعتبوور موو  الدراسووات الأولووى اءاعليتهووا وكففووي تحقيووق ف

مو  الباحوث فوي  مسواهمةً  ،)حس  اطلاعنا( في ليبيوا التوي تناولوة الموضووع

خور التطوورات لتقنيوة آطلاع الأكاديميي  والمهنيي  في مجال المحاسبة على إ

   وكيفية الاستفادة منها في البيلة الليبية. ،المعلومات

 نموذج الدراسة:  .2

هوووم المتغيووورات التوووي تناولتهوووا فوووي هوووذه أالنموووولك التوووالي يظهووور مووو  خلالوووه 

وكمووا هوو موضوم فيمووا )هول توجود هنووا كلموة ناقصوة( الدراسوة، والتوي تتمثوول 

 -يلي: 

 

 121، ص 0202زكر، السقا،المصدر: 

 المحاسبية( يمثن العلاقة بين الحوسبة السحابية وفاعلية نظم المعلومات 1اليكن )

 م  خلال ما تقدم نلاحظ: 

تسووواهم الحوسوووبة السوووحابية فوووي تووووفير المعلوموووات المفيووودة مووو  تووووافر  .1

 ها.يالزصائو النوعية ف

تقنيوة أساسوية باعتبارهوا مع البيانات الءزمة أ بحة الحوسبة السحابية  .2

لتونهووا توووفر زيووادة كبيوورة فووي الإنتاجيووة والفاعليووة موو  حيووث  ،لهووا أهميووة

كميوة ونوعيوة المعلوموات التوي سووف تودعم  فيركات، وتؤثر التتلفة للل

لوودعم العلاقووة بووي  المحاسووبة والبيانووات مووع الحوسووبة السووحابية،   النتيجووة

حيث أيهرت إمتانيوة الو وول إلوى المعلوموات المطلوبوة أو التقوارير أو 

 ي وقة.في أو ،التحليل في أي متاا

ة تحليلهوا موع البرمجيوات وإمتانيو ،تز ي  البيانات المحاسبية في السوحابة .3

التووي توودعمها السووحابة، ودعووم المحاسووبة بالبيانووات فووي الوقووة المناسوو  

نهوا تقلول تتوالي  التلوغيل أ، كموا يري تسرع عمليات اتزال القرارات للمد

 م  خلال تبسيا البنية التحتية التتنولوجية لللركات.

د تؤدي إلوى تز ي  البيانات المحاسبية في السحابة يجن  المزاطر التي ق .4

و حاد  قد يحد  للبنية التحتية للعمل، مموا أفقداا البيانات نتيجة للسرقة 

 مانا.أيجعل برامج المحاسبة والمالية أكثر سهولة و
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نظم  ةيلعاف فيالسحابية وتسثيرها  ةالحوسب :الثانيالمبحث 

 المعلومات المحاسبية

 مفهوم وخصائص الحوسبة السحابية:-أولا: 

خوروا الحصوول علوى المعوارف والمعلوموات فوي خلالهوا الآحيث يتمت  م  

أو  ،أو أنظمووة أموواا ،ي متوواا دوا التقيوود بمسوواحات تزوو ي فووي أأي وقووة و

 جميوع مجوالاتمما أدى إلى تقدم وتسوارع فوي  ،حتى أدوات وإمتانيات مادية

 (.0210علوم الحياة )زرزار، ب  وريدة ،

 الحوسبة السحابية .1

مووا أكثوور التعبيوورات العربيووة المترجمووة التووي يمتوو  أا تتسووع لهووذا المصووطلم، 

لتترونيووة، أو و السووحابة الإأأو الغمامووة الحوسووبية،  ،فهووي السووحابة الحوسووبية

الحوسوووبة السوووحابية، والمصوووطلم الأخيووور هوووو الأكثووور اووويوعا فوووي أدبيوووات 

  .(0213تتنولوجيا المعلومات )كلو،

 تعريف الحوسبة السحابية .2

علوووى أنهوووا " نموووولك لتمتوووي    فهوووا المعهووود الووووطني الأمريتوووي للمعووواييرعرّ 

الو ول الدائم والملائم لللبتة بنواء علوى الطلو ، والملواركة بمجموعوة مو  

موووووارد الحوسووووبة )اللووووبتات، والموووو ود، ووحوووودات التزوووو ي ، والتطبيقووووات 

والزدمات(، والتي يمت  نلرها وتوفيرها بسرعة مع بذل أقول جهود مو  قبول 

 .(0، ص 0213دارة أو التفاعل مع م ود الزدمة" )كلو، الإ

  هووي " تقنيووة تعتموود علووى نقوول المعالجووة، ومسوواحة التزوو ي ، والبيانوووات

لي إلى ما يسمى بالسوحابة، وهوي جهواز تزو ي  يوتم الزا ة بالحاس  الآ

 .(11، ص0212نترنة" )مسيخ، ليه ع  طريق الإإالو ول 

 نظموة الحاسووبية المتووافرة تحوة هي "مصطلم يلوير إلوى المصوادر والأ

الطل  عبر اللوبتة، والتوي تسوتطيع تووفير عودد مو  الزودمات الحاسووبية 

المتتاملووة دوا التقيوود بووالموارد المحليووة بهوودف التيسووير علووى المسووتزدم، 

وتلووومل تلوووول الموووووارد مسوووواحة لتزووو ي  البيانووووات والنسووووخ الاحتيوووواطي 

مجيووة وجدولووة للمهووام كمووا تلوومل قوودرات معالجووة بر ،والم امنووة الذاتيووة

لتترونووي والطباعووة عوو  بعوود، ويسووتطيع المسووتزدم عنوود ودفووع البريوود الإ

اتصوواله باللووبتة الووتحتم فووي هووذه الموووارد عوو  طريووق واجهووة برمجيووة 

بسوووويطة تبسووووا وتتجاهوووول التثيوووور موووو  التفا وووويل والعمليووووات الداخليووووة 

 .(0210)التوت،

  باعتبارهووا حاسوووبية حوودى التقنيووات التووي يووتم فيهووا تقووديم المصووادر الإهووي

نترنوة ليها عبر ابتات الإإخدمات، ويتاح للمستزدمي  إمتانية الو ول 

ودوا الحاجوووة إلوووى اموووتلاع  ،)السوووحابة(، مووو  أي متووواا وفوووي أي وقوووة

المعرفوووة، أو الزبووورة، أو حتوووى الوووتحتم بالبنيوووة التحتيوووة التوووي تووودعم هوووذه 

مفهووم عوام  كما يمت  النظر إلوى الحوسوبة السوحابية علوى أنهوا ،الزدمات

، وغيرهوا مو  التوجهوات الحديثوة فوي ةخدموباعتبارهوا يلمل البرمجيوات 

نترنوة )فواي ، عالم التقنية التي تلترع فوي فتورة الاعتمواد علوى اوبتة الإ

0210). 

 خصائص الحوسبة السحابية: .3

ساسوووية للحوسوووبة السوووحابية علوووى عووودة مفووواهيم منهوووا: تتبلوووور الزصوووائو الأ

  :(0210، ب  وريدة، )زرزار

   عند طل  الزدمة: يمتو  للمسوتفيدي  طلو  الزدموة وإدارتهوا مو  السوح

 دوا اهتمام بالجوان  الفنية والبنية التحتية.

  :خدمات المستفيدي  والتطبيقات والبيانات الموجوودة  كلالو ول لللبتة

ليوات ليها م  قبل المستفيدي  م  خولال الآإيمت  الو ول   على السحابة

ت، كموووا يجووو  توووفر خووودمات لووودعم البيلوووة غيووور الموحوودة والبروتوكوووولا

 ،وأجهووو ة التمبيووووتر المحمولوووة ،الهواتووو  المحمولوووة :مثووول ،المتجانسوووة

 ومحطات العمل.

 

   تجميع الموارد: تعتبر موارد السح  ملتركة بي  العديود مو  المسوتفيدي

ع  طريق تجميع المووارد فوي بيلوة متعوددة المسوتفيدي ، وتتسوم باللوفافية 

 ه الموارد أو المستفيدي  الملتركي .بللا موقع هذ

  المرونووة السووريعة: تعطووي الموووارد لتوول مسووتفيد بسوورعة ومرونووة ووفقووا

 لمنوال الدفع عند الاستزدام.

  قياأ الزدمة: تقدم الموارد للمستفيدي  بلتل ديناميتي يمت  قياسه ووفقا

 لمنوال الدفع عند الاستزدام.

 ثانيا: مزايا وعيوب عمن الحوسبة السحابية: 

 مزايا الحوسبة السحابية:  .1

يمتوو   ،(0211للحوسووبة السووحابية عوودد موو  الم ايووا بحسوو  مووا لكوور )سووليم، 

 إبرازها في نقاط محددة على النحو التالي:

إمتانيووة الاسووتفادة منهووا فووي حفووظ وتزوو ي  معلومووات دائمووة فووي حاسووبات  .1

افة إلووى الحفووظ والتزوو ي  المؤقووة علووى نترنووة، إضووخادمووة متصوولة بالإ

 الأجه ة الطرفية المرتبطة بها.

تاحوة إمتانيوة إموع  ،تقديم منصات عمول رخيصوة ومءومونة عنود الطلو  .2

ليهووا بطوورم سووهلة، وموو  ثووم توووفير الجهوود، وكووذلل التثيوور موو  إالو ووول 

 المال الذي ينفق على اراء البرمجيات.

فادة مو  السويرفرات الءوزمة تمتي  المستزدم م  الولوك الآم ، والاسوت .3

جراء عمليات معقدة، قد تتطلو  أجهو ة بموا وفات عاليوة، حتوى لوو إفي 

 كاا هذا المستزدم لا يمتلل الزبرة المعرفية التافية.

ضماا الصويانة وتووافر التحوديث بلوتل دائوم مو  خولال الطورف الثالوث،  .4

 والذي تمثله اللركات المستءيفة.

دد الزيوارات التوي تعو ز الفاعليوة، وترفوع وتعو ،تتيم الم يد م  المرونوة  .5

التفوواءة فووي المؤسسووات واللووركات موو  خوولال زيووادة الإنتاجيووة وتقلوويو 

هوم الحلوول التوي تقودمها الحوسوبة السوحابية فوي هوذا أومو   ،تتلفة الملتيوة

الللا، ما يعرف بالتتنولوجيا التعاونية التوي تركو  علوى قودرات التفاعول 

 في الوقة الحقيقي.

نها أحد أهوم التقنيوات المتقدموة التوي تحتورم لالحوسبة السحابية ب يلار إلى .6

البيلووة ولا تعاديهووا، حيووث إا زيووادة عموور السوويرفرات لووديها موو  خوولال 

حتووى ولووو أ ووبحة قديمووة، طالمووا تزءووع  ،الاسووتمرار فووي اسووتزدامها

لتترونيووة ؤدي إلووى خفووض نسووبة الأجوو اء الإتوولعمليووات  وويانة دوريووة، 

  ضم  أخطر الملوثات البيلية إل لم يتم الوتزلو نّ المستهلتة، والتي تص

فإا طول عمرها الافتراضي، يعنوي  ،لتل  حيم. إلى جان  لللبمنها 

أنهووا توووفير م يوود موو  الطاقووة، التووي تلوو م لتصوونيع سوويرفرات جديوودة، كمووا 

م مووع التطووورات التبيووورة التووي طوورأت فوووي الآونووة الأخيوورة علوووى ءتتوووا

تتبيووووة أو المحمولووووة، بوووول وأيءووووا  ووووناعة الحواسووووي ، لووووي  فقووووا الم

 الحواسي  التفية.

نترنة، يستطيع المستزدم مو  م  أي متاا في العالم تتوافر فيه خدمة الإ .7

بياناتووه وتطبيقاتووه،  جميووعخوولال منظومووة الحوسووبة السووحابية الولوووك إلووى 

ولي  بالءرورة أا يرافقه جهازه اللزصي طوال الوقوة، بول بمقودوره 

 نترنة.دام متصلا بالإ خر ماآفعل للل م  أي حاسوب 

لتووي   لا يفوور  علووى المسووتزدم نظووام تلووغيل بعينووه، أو متصووفم معووي  .2

يصل إلى ملفاته، ويحررها ويستزدمها، حيث إا هوذه الملفوات متاحوة لوه 

بووولا أي قيوووود، ومووو  خووولال أي متصوووفم أو نظوووام تلوووغيل، فقوووا الالتووو ام 

 بااتراطات منظومة الحوسبة السحابية.

موو  ملوواركة ملفاتووه، مووع مسووتزدمي  آخووري ، ويتوووا  تمتووي  المسووتزدم .2

للو ووول إلووى ملفووات   وحووده موو  يمتلوول حووق السووماح لمسووتزدمي  بعيوونهم

 بعينها يحددها لهم المستزدم. 
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 عيوب الحوسبة السحابية:  .2

جرائيوة، التوي خور بعوض العيووب البلورية والماديوة والإتبرز بوي  الحوي  والآ

 وهي:  ،الحوسبة السحابيةو بعيد سبل تطبيق أتعتر  م  قري  

ل إا الحوسبة السحابية ليسوة حوسوبة خءوراء، لهناع م  يعتقد ب البيئة: .1

نترنووة، وزيووادة عوودد إنهووا تتسووب  فووي الم يوود موو  الءووغا علووى اووبتة الإ

النسووخ موو  البيانووات نفسووها علووى أكثوور موو  سووحابة، بالإضووافة إلووى النسووخ 

سع فوي الزودمات الجديودة نتيجة للتو  المحلية، وازدياد الطل  على التقنية

 الناتجة ع  الم ايا المتاحة م  قبل الحوسبة السحابية.

خصو وواً فووي الوودول  ،الرئيسووة تالملووتلا إحوودىهووي  نترنلل :تللوافر اإ .2

النامية، حيث تتطل  الزدمة تووفر الاتصوال بلوبتة الإنترنوة بلوتل دائوم 

 استزدام تلل الزدمة. ءأثنا

التوي تثيور مزواوف  تالملوتلا ىهي إحود حماية حقوق الملكية الفكرية: .3

وجد ضومانات بعودم انتهواع حقووم الملتيوة تمستزدمي تلل الزدمات، فلا 

 الفترية للمستزدمي 

فبعض المستزدمي  يتزوفوا مو  احتماليوة  أمن وخصوصية المعلومات: .4

اطلاع أفراد آخري  على معلومواتهم، كووا الملفوات والمعلوموات مز نوة 

ف بلووووولا أمووووو  المعلوموووووات فوووووإا هنووووواع مزووووواو ،لووووودى جهوووووة أخووووورى

فلي  هناع ضماا كامل بعودم هجووم لصووص الهواكرز،  ،وخصو يتها

فسووف نحتواك  ،حيث يتعي  على المستزدم التركيو  علوى جوانو  الأمواا

البيانووات  إلوى الاعتموواد علووى طورف ثالووث للحفوواي علوى أموو  وخصو ووية

 .والمعلومات

فوي عد نظر في الأم  والزصو ية، ويحتاك إلى بُ  ،طرحلت  التساؤل الذي يُ 

أيو  سوتذه  البيانوات الزا وة بولك لوذلل  ،اختفوى مستءوي  بياناتولحال إلا 

فم  الأفءول للمسوتزدم أا يعتمود علوى خودمات اللوركات العالميوة المرموقوة 

 لأنه م  غير المرجم تعرضها للإفلاأ أو السرقة.  على الأقل

سحابية الاعتمواد التوام علوى تفر  الحوسبة ال التبعية )فقدان السيطرة(: .1

 كوا السحابة بيلة مغلقة برمجيا.  م ودي الزدمة في كل ايء يزصهم

لا تو ال هوذه الزدموة غيور قوادرة علوى تووفير كول حاجوات  قلة المرونلة:  .2

وغالبوووا موووا يحووود  فقوووداا للبيانوووات عنووود تحوووديث الأنظموووة  ،المسوووتزدم

 والبرمجيات للسحابة.

حابة يتطلو  معرفوة تقنيوة واسوعة وخبورة استزدام السو المعرفة والتكامن: .3

 .همفي التعامل مع البرمجيات قد لا يمتلتها بعء

م( بووولا اسوووتزدام 0210)السوووامرائي والعتيووودي، وم( 0212اتفوووق )خفاجوووة ،

نترنوة، وإضوافة إلوى الحوسبة السحابية يتطل  وجود اتصال دائم وسريع بالإ

خصو واً فوي  ،ئيسوةالر إحدى الملوتلاتنترنة هي للل أا ملتلة توافر الإ

نترنة بلتل دائوم الدول النامية، حيث تتطل  الزدمة توفر الاتصال بلبتة الإ

إحودى أثناء استزدام تلل الزدمة، وتعود ملوتلة حمايوة حقووم الملتيوة الفتريوة 

وجود ضومانات تالتوي تثيور مزواوف مسوتزدمي تلول الزودمات، فولا  الملتلات

 دمي . بعدم انتهاع حقوم الملتية الفترية للمستز

 

 اعلية نظم المعلوماتف فيتسثير الحوسبة السحابية  :ثالثا

  المحاسبية

 مفهوم أنظمة المعلومات المحاسبية المحوسبة:  .1

توفر نظوم المعلوموات المحاسوبية المعلوموات القيموة والتميوة لجميوع الإدارات 

وعليه يمت  تعري  نظام المعلومات المحاسوبي علوى  ،قسام في المؤسسةوالأ

 ،( " إحوودى متونووات التنظوويم الإداري0212 خووروا،آ)أمووي  بوو  سووعيد ونووه أ

  يزتو بجمع وتبوي  ومعالجة وتحليل وتو يل المعلومات الماليوة والتميوة

، وم  جهة أخورى " أي “لاتزال القرارات إلى الأطراف الداخلية والزارجية

ا فوراد والآلات يستراودونظام المعلومات المحاسبي هو" نظام متوا م  الأ

ويعرضووها  ،بالمبووادا المحاسووبية فووي تحويوول البيانووات إلووى معلومووات يز نهووا

 لأ حاب القرار".

أما بالنسوبة لأنظموة المعلوموات المحاسوبية المحوسوبة فهوي أنظموة المعلوموات 

نتوواك وتو وويل إالمحاسووبية التووي تطبووق تتنولوجيووا المعلومووات فووي معالجووة 

موعووة موو  التراكيوو  موو  المعلومووات إلووى مسووتزدميها، فهووي تتمثوول فووي " مج

الأجه ة المادية والبرمجيات والبيانات التي تعمل بصوورة ملوتركة مو  أجول 

تسووجيل ومعالجووة وتزوو ي  البيانووات بصووورة منتظمووة بغوور  السوويطرة علووى 

 .الإجراءات المعلوماتية في المؤسسة"

، )شلللناوة مقارنلللة بلللين المحاسلللبة السلللحابية والمحاسلللبة التقليديلللة .2
 :(2112اليمري، 

بووع اللووركات المقدمووة لزدمووة المحاسووبة السووحابية إلووى نفوو  السياسووات تت .1

لتو  الأدوات تتووا   والمعايير المالية التي يتبعهوا المحاسوبوا التقليوديوا

مزتلفة، ويتم وضع هذه المعايير م  قبل مجل  معايير المحاسوبة الماليوة 

FASB  لجنوة عداد اللركات تقاريرهوا الماليوة، وتقووم إوالذي يحدد كيفية

الأورام الماليوووة بعمليوووة الرقابوووة، وعنووود تقوووديم نموووولك محاسوووبي لأحووودى 

 .لاتها اللركات يتم الاعتماد على الأساأ التاريزي لللركة

 ،تقوووم تطبيقووات المحاسووبة السووحابية بتحووديث المعلومووات الماليووة تلقائيوووا .2

موا ر ودة الحسوابات دائموا وأوتوفر التقارير المالية فوي الوقوة الحقيقوي، 

 ا البيانات لا يتم معالجتها يدويا.أطالما   ا  حيحةتتو

المحاسوووبة السوووحابية تووودير العمليوووات التوووي توووتم بعمووولات ماليوووة مزتلفوووة  .3

 وللركات متعددة بصورة أكثر كفاءة.

نهووا لا تتطلوو  إل إ  المحاسووبة السووحابية ملائمووة لنمووو اللووركات وتوسووعها .4

تراخيو والصويانة والمتمثلوة بوال ،تتالي  إضافية مرتفعة لتلل اللوركات

وعمليووات اللووراء الرأسوومالية التووي غالبووا مووا تتوووا متلفووة لأجهوو ة جديوودة 

 مثل الزوادم.

قووول بتثيووور مووو  أالمحاسوووبة السوووحابية تتطلووو   ووويانة ل جهووو ة الزا وووة  .5

نظيراتهووا التقليديووة، وتووؤم  السووحابة عمليووات النسووخ الاحتيوواطي لتحقيووق 

ولا تحتاك إلى تحميول  ،ةوتزءع عمليات التحديث بصورة تلقائي ،الأماا

 و تثبية على أجه ة الحاسوب الزا ة باللركة.أ

أنظملللة المعلوملللات التلللي تعتملللد عللللى الحوسلللبة السلللحابية والأنظملللة  .3
 الأخرى:

 ،ثوار متعوددة علوى نظوم المعلوموات المحاسوبيةآتطبيق الحوسوبة السوحابية لهوا 

ويوضوووم الجووودول التوووالي الفووورم بوووي  أنظموووة المعلوموووات التوووي تعتمووود علوووى 

 الحوسبة السحابية والأنظمة الأخرى.
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 الفرق بين أنظمة المعلومات التي تعتمد على الحوسبة السحابية والأنظمة الأخرى (1رقم)الجدول 

 نظام المعلومات المحاسبية بالحوسبة السحابية نظام المعلومات المحاسبية المحوسبة المكونات

 المستزدم

 تسمم الحوسبة السحابية للمويفي  بالو ول إلى النظام م  أي متاا. وقواعد البيانات إلا م  داخل المؤسسة.لا يمت  الو ول إلى البرامج 

يج  على المؤسسة تويي  مهندسي إعلام آلي أو مبرمجي   لإعداد 

 وتطوير البرامج والتطبيقات.

م ود الزدمة السحابية هو م  يوفر مهندسي إعلام آلي أو مبرمجي   

 وتطوير البرامج.لإعداد 

لا يمت  للعملاء متابعة حركة حسابهم إلا بالحءور إلى المؤسسة أو 

 الاتصال بلحد المويفي .

يمت  للعميل متابعة حركة حسابه م  خلال الزدمات التي توفرها المؤسسة 

 والمتوفرة على السحابة ضم  الصلاحيات الممنوحة لهم.

 البرامج والتطبيقات

راء البرنامج وتثبيته على أجه ة التمبيوتر الزا ة يج  على المؤسسة ا

 بهم.

تتيم الحوسبة السحابية استزدام البرامج دوا الحاجة إلى ارائها وتثبيتها 

 على أجه ة التمبيوتر الزا ة بهم.

عند اراء البرامج، فإا المؤسسة تدفع مبلغاً م  المال لتل ما يحتويه 

 إليها كلها. البرنامج م  خدمات، حتى وإا لم تحتج  

عند استزدام البرامج المتوفرة على السحابة، فإا المؤسسة تدفع المال على 

 الزدمات التي تحتاجها فقا.

يج  على المؤسسة تطوير و يانة البرامج والأنظمة المستزدمة م  مدة 

 إلى أخرى.

م ود الزدمة السحابية مسؤول ع   يانة، وتطوير وإدارة البرامج 

 المتاحة.

تتمي  أنظمة المعلومات والبرامج العادية في الغال  بالتعقيد، وكبر حجمها 

 لدرجة أنه يتعذر فهمها بالتامل.

يعتمد م ود الزدمة السحابية على تبسيا البرامج والأنظمة المستزدمة  

 لتي تلائم كل المستزدمي .

 البنية التحتية
ستثمار في الزوادم يج  على المؤسسة التي لها نظام معلومات محاسبي، الا

 واللبتة وتقنيات الاتصالات.

ليسة هناع حاجة للاستثمارات التبرى في معدات البنية التحتية  لأا موفر 

 الزدمة هو م  يتولى للل، حيث يقدم البنية التحتية باعتبارها خدمة.

 الحماية أم  المعلومات

الاخترام والءياع تقع على المؤسسة مسؤولية حماية بياناتها وأجه تها م  

 والتل ، مع عدم وجود في أغل  الأحياا لزا ية النسخ الاحتياطية للنظام.

م ود الزدمة السحابية مسؤول على حماية البيانات والمعلومات، حيث 

 يستثمروا أموالا طائلة في هذا المجال، مع القيام بإعداد نسخ احتياطية.

والتي يمت  أا يتم اختراقها  تعتمد المؤسسة على بعض الإجراءات الأمنية

أو تتوا معقدة باللتل التي تعيق الولوك والاستزدام السل  للبرامج 

 والأجه ة.

يعمل الم ود للزدمة السحابية على وضع سياسات وإجراءات لات معايير 

 دولية  لتي يحافظ على حقوم العميل وم ود الزدمة.

 .11، ص 0212خروا، آأمي  ب  سعيد والمصدر: 

 

الأكاديميين اإطار التحليلي لآراء عينة : المبحث الثالث

)المزاولين لمهنة والمهنيين  التدريس( هيئةأعضاء )

الجامعات في التدريس(  هيئةالمحاسبة والمراجعة من أعضاء 

 الليبية

والمتمثلوة فوي  ،بعاد الدراسة الرئيسة وتلزيصوهاأيتناول هذا المبحث و   

 سواهمةبعد الحوسبة السحابية وبعود فاعليوة نظوم المعلوموات المحاسوبية التوي 

في بناء مزطا الدراسة وفرضياتها، وتحقيقا لذلل فقد توم اسوتزدام التحلويلات 

 حصائية الو فية.الإ

المتمثلة بممارسي مهنة المحاسبة في اختصاص المحاسوبة  ةولتي تتوا العين

سوواتذة )الأ فوويكاديميووة ومهنيووة والمتمثلووة أوالمراجعووة والووذي  يعملوووا بصووفة 

موديري الحسوابات، والمتزصصي  في المحاسبة، والمحاسبي ، والمراجعي ، 

فووراد عينوة الدراسووة إلوى توضوويم أهووم أموديري المراجعووة(، ويهودف و وو  و

ول منهوا العينة م  خلال ما تءومنته الاسوتبانة فوي الجو ء الأخصائو أفراد 

مجموعووة موو  المعلومووات العامووة التووي تتعلووق بوولفراد العينووة، ومنهووا معلومووات 

والمؤهل المهني لأفراد العينة، فءلا ع  عدد سونوات الزبورة  تتعلق بالجن 

 في مجال العمل المحاسبي.

 

 

 

 

 امن ألفاكرونباخ(: معامن ثبات الاداة حسب مع2جدول رقم )

 الصدق والثبات

 المحاور
قيمة الفا 

 كورنباخ
 عدد الفقرات

 16 0.918 )الحوسبة السحابية( :المحور الأول

 6 0.861 )فاعلية نظم المعلومات المحاسبية( :المحور الثاني

 22 0.938 كتل الاستبانة

 Spss البرنامج مزرجات على بالاعتماد الباحث إعداد: المصدر

وهوذا يودل علوى  ،2.002ا معامول الثبوات التلوي بلو  أ( إلوى 0يلير الجدول )

وبقووودرتها علوووى تحقيوووق أغووورا   ،تمتوووع أداة الدراسوووة بمعامووول ثبوووات عوووال

   .الدراسة
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 (: اإحصاء الوصفي للمتغيرات اليخصية )الديموغرافية(3الجدول رقم )

 النسبة العدد البيان المتغير

 الجن 
 %63.73 65 لكر

 %36.27 37 أنثى

 المؤهل العلمي

 %24.51 25 بتالوريوأ

 %45.10 46 ماجستير

 %30.39 31 دكتوراه

 التزصو الأكاديمي
 %90.20 92 محاسبة

 %9.80 10 أخرى

 الملاركوا
 %76.47 78 عءو هيلة تدري 

 %23.53 24 محاس 

 %100.00 102 اإجمالي

 

فووراد مجتمووع الدراسووة هووم موو  فلووة أ( نلاحووظ أا 0موو  خوولال الجوودول رقووم )

(، بينموا % 10.10)الوذكور في حي  تمثلة نسبة  (،%01.01نا  بنسبة )الإ

( موو  حملووة %03.12كوواا المؤهوول العلمووي لعينووة الدراسووة يمثوول مووا نسووبته )

( مو  حملووة درجوة الودكتوراه، ومووا %02.00درجوة الماجسوتير، ومووا نسوبته )

ير، ومووو  حيوووث التزصوووو ( مووو  حملوووة درجوووة الماجسوووت% 00.31نسوووبته )

( موو  % 0.22( تزصووو محاسووبة، )% 02.02المهنووي كانووة مووا نسووبته )

التوودري  مووا  هيلووةعءوواء أخوورى، وكانووة مسوواهمة وملوواركة أتزصصووات 

 هيلوةعءواء أخورى غيور أا م  طوائ  والملارككاا و ،(%11.01نسبته )

 (.%00.30التدري  )

  :ولا: وصف متغيرات الحوسبة السحابيةأ 

 جابة كانة، بدرجوة( م  الإ% 10.12( إلى أاََّ ما معدله )0الجدول )ويلير 

)موافووق بلوودة، موافووق(، وبالمقابوول كانووة الإجابووات الأخوورى بعوودم الموافقووة 

(، ويدعم هذه الإجابوات قيموة الوسوا الحسوابي التوي بلغوة ) %0.10بمعدل )

بيوة فوي إيجا سواهم(، أما العامول الوذي 2.313بانحراف المعياري ) ،(0.202

زيوووادة كفووواءة أداء  فووويفهوووو )تسوواهم تقنيوووة الحوسوووبة السووحابية  ،هووذا المتغيووور

غنواء هوذا المتغيور إفوي  سواهمةفقد كاا م  أبرز العوامل التي  ،المؤسسات(

موو  قبوول الأفووراد العينووة بقيمووة الوسووا الحسووابي  ،(%22.02بنسووبة الموافقووة )

 (.2.100)وقيمة الانحراف المعياري التي بلغة  ،(0.013البالغة )

 

 (: وصف متغيرات الحوسبة السحابية4الجدول )

 المتغيرات 

غير موافق 

 بيدة
المتوسط  موافق بيدة موافق محايد غير موافق

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 % ت % ت % ت % ت % ت

x1 0 0.00% 2 2.00% 11 10.80% 49 48.00% 40 39.20% 4.245 0.724 

x2 0 0.00% 1 1.00% 8 7.80% 63 61.80% 30 29.40% 4.196 0.614 

x3 6 5.90% 12 11.80% 30 29.40% 38 37.30% 16 15.70% 3.451 1.077 

x4 0 0.00% 0 0.00% 12 11.80% 64 62.70% 26 25.50% 4.137 0.598 

x5 0 0.00% 1 1.00% 11 10.80% 49 48.00% 41 40.20% 4.275 0.692 

x6 0 0.00% 2 2.00% 12 11.80% 62 60.80% 26 25.50% 4.098 0.668 

x7 0 0.00% 2 2.00% 25 24.50% 62 60.80% 13 12.70% 3.843 0.656 

x8 0 0.00% 4 3.90% 17 16.70% 61 59.80% 20 19.60% 3.951 0.723 

x9 3 2.90% 1 1.00% 19 18.60% 55 53.90% 24 23.50% 3.941 0.854 

x10 0 0.00% 11 10.80% 24 23.50% 40 39.20% 27 26.50% 3.814 0.952 

x11 0 0.00% 2 2.00% 27 26.50% 48 47.10% 25 24.50% 3.941 0.768 

x12 0 0.00% 5 4.90% 21 20.60% 54 52.90% 22 21.60% 3.912 0.785 

x13 2 2.00% 1 1.00% 13 12.70% 38 37.30% 48 47.10% 4.265 0.867 

x14 0 0.00% 4 3.90% 9 8.80% 46 45.10% 43 42.20% 4.255 0.780 

x15 0 0.00% 0 0.00% 14 13.70% 55 53.90% 33 32.40% 4.186 0.656 

x16 0 0.00% 2 2.00% 16 15.70% 51 50.00% 33 32.40% 4.127 0.740 

الحوسبة 

 السحابية
0.67% 3.06% 16.48% 51.16% 28.62% 4.04 0.515 

  .جدول يوضم المتغيراتب، مرفق SPSSحصائي إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج التحليل الإالمصدر: 
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  :ثانيا: وصف متغيرات فاعلية الحوسبة السحابية

( م  الإجابات كانة، بدرجة % 20.01( إلى أاََّ ما معدله )3يلير الجدول )

) فاعليووة نظووم  فوويا الحوسووبة السووحابية تووؤثر أ)موافووق بلوودة، موافووق(، علووى 

وبالمقابوول كانووة الإجابووات الأخوورى بعوودم الموافقووة  ،المعلومووات المحاسووبية(

(، ويوودعم هووذه الإجابووات قيمووة الوسووا الحسووابي التووي بلغووة %0.12بمعوودل )

فووي  سوواهمأمووا العاموول الووذي  ،(0.555بووانحراف معيوواري بلوو  ) ،(0.120%)

إغناء إيجابيوة هوذا المتغيور فهوو )يوؤدي اسوتزدام تطبيقوات الحوسوبة السوحابية 

فقد كاا م  أبورز العوامول  ،ية في تقديم المعلومات المحاسبة(إلى تلكيد الفاعل

فوراد عينوة البحوة أغناء هذا المتغير بنسبة الموافقة م  قبل إفي  ساهمةالتي 

 ،(0.003ويوودعم هووذا المعوودل بقيمووة الوسووا الحسووابي البالغووة ) ،(00.02%)

 (.2.102وقيمة الانحراف المعياري البالغة )

 

 (: وصف متغيرات فاعلية الحوسبة السحابية5الجدول )

 المتغيرات
 موافق بيدة موافق محايد غير موافق غير موافق بيدة

 المتوسط
الانحراف 

 % ت % ت % ت % ت % ت المعياري

y1 0 0.00% 2 2.00% 5 4.90% 63 61.80% 32 31.40% 4.225 0.628 

y2 0 0.00% 2 2.00% 14 13.70% 56 54.90% 30 29.40% 4.118 0.708 

y3 0 0.00% 4 3.90% 11 10.80% 56 54.90% 31 30.40% 4.118 0.749 

y4 0 0.00% 3 2.90% 20 19.60% 54 52.90% 25 24.50% 3.990 0.751 

y5 0 0.00% 3 2.90% 13 12.70% 60 58.80% 26 25.50% 4.069 0.707 

y6 0 0.00% 5 4.90% 10 9.80% 53 52.00% 34 33.30% 4.137 0.784 

فاعلية نظم 

المعلومات 

 المحاسبية

0.00% 3.10% 11.93% 55.88% 29.08% 4.109 0.555 

  .ول يوضع المتغيردجب، مرفق SPSSحصائي إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج التحليل الإالمصدر: 

اختبار علاقة الارتباط بين الحوسبة السحابية وفاعلية نظم ثالثا. 

  :المعلومات المحاسبية

الفرضية الرئيسة الأولى: لا توجد علاقة ارتباط بين الحوسبة 

 السحابية ومتغير فاعلية نظم المعلومات المحاسبية.

 ولغور  إيجواد علاقوة ،ولغر  التحقق م  اختبار الفرضية الرئيسة الأولى

( قيموة علاقوة الارتبواط بوي  1يوضوم الجودول ) ،بي  بعدي الدراسوةالارتباط 

ل يوضوم الجودول إوفاعلية نظم المعلومات المحاسبية،  بعد الحوسبة السحابية

(، والووذي يوودل 0.746ا قيمووة معاموول الارتبوواط بووي  البعوودي  مووا قيمتووه )أدنوواه أ

ليوة نظوم وفاع ،على وجود علاقة ارتباط  قوية موجبة بي  الحوسوبة السوحابية

ا القيموووة الاحتماليوووة إحيوووث  ،وهوووو ارتبووواط معنووووي ،المعلوموووات المحاسوووبية

ا الحوسوووبة السوووحابية ت يووود مووو  فاعليوووة نظوووم أمموووا يعنوووي ، 2.222تسووواوي 

وقبوول الفرضووية البديلووة  ،يووتم رفوض الفرضووية هوعليو ،المعلوموات المحاسووبية

ومتغيوور نووه: توجوود علاقووة ارتبوواط بووي  الحوسووبة السووحابية أالتووي توونو علووى 

 .فاعلية نظم المعلومات المحاسبية

 (: علاقة الارتباط بين الحوسبة السحابية وفاعلية نظم المعلومات المحاسبية6الجدول )

 القيمة الاحتمالية قيمة معامن الارتباط حجم العينة

102 0.746 0.000 

 SPSSحصائي إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج التحليل الإالمصدر: 

علاقة الأثر بين الحوسبة السحابية وفاعلية نظم المعلومات  :رابعا

 :المحاسبية

الفرضية الرئيسة الثانية: لا توجد علاقة تسثير بين الحوسبة 

 السحابية وفاعلية نظم المعلومات المحاسبية. 

م  أجل التل  ع  طبيعة التلثير في الفرضية الرئيسوة الثانيوة، تظهور نتوائج 

ولك الانحدار معنووي بوي  الحوسوبة السوحابية وفاعليوة ا نمأ( إلى 1الجدول )

بقيمووة  ،(125.83( المحسوووبة )Fإل بلغووة قيمووة )  نظووم المعلومووات المحاسووبية

وكانوووة قيموووة  ،(2.23عنووود مسوووتوى معنويوووة ) ،2.222الاحتماليوووة تسووواوي 

أاََّ نسوووبة الاخوووتلاف إلوووى (، التوووي تلوووير 0.557( هوووي )R2معامووول التحديووود )

نظوم المعلوموات المحاسوبية بسوب  تولثير الحوسوبة السوحابية المفسر في كفواءة 

تمثوووول نسووووبة مسوووواهمة  ،(%00والنسووووبة المتبقيووووة والبالغووووة ) ،(%31هووووي )

واختبوار  ،(βويستدل مو  قيموة ) ،المتغيرات غير الداخلة في مزطا الدراسة

(T )ويوودل علووى أاََّ زيووادة الحوسووبة  ،ا لهووا قيمووة معاموول الانحوودار معنووويأ

ا إحيوث  ،(0.805السحابية سي يد بفاعلية نظم المعلومات المحاسبية بمقودر )

وبموجوو  ، 2.222بقيمووة احتماليووة تسوواوي  ،(11.217( المحسوووبة )Tقيمووة )

وتقبول الفرضوية البديلوة التوي تونو  ،للل توم رفوض الفرضوية الرئيسوة الثانيوة

لحوسووبة السووحابية وفاعليووة نظووم المعلومووات علووى )توجوود علاقووة توولثير بووي  ا

 .المحاسبية(

 (: علاقة الأثر بين الحوسبة السحابية وفاعلية نظم المعلومات المحاسبية7الجدول )

 معامن الانحدار تحلين التباين إحصاء وصفي

R Square 

 معامل التحديد
F  القيمة الاحتمالية قيمة B  معامل الانحدار  Tالقيمة الاحتمالية قيمة 

0.557 125.830 0.000 0.805 11.217 0.000 

 SPSSحصائي إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج التحليل الإالمصدر: 
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 المتغيرات أسماء( 2) جدول

x1  ا لمجاراة  التطورات التقنية المعا رة.إا استزدام تقنية الحوسبة السحابية في المجال المحاس  يعد أمرًا مهمًّ

x2 .هناع دور للإدارة العليا في استزدام تقنية الحوسبة السحابية في المجال المحاسبي 

x3 .لا تحتاك الحوسبة السحابية إلى التثير م  الوقة 

x4 .تساعد الحوسبة السحابية المويفي  في التوا ل والتعاوا الجماعي 

x5  السحابية في زيادة كفاءة أداء المؤسسات.تساهم تقنية الحوسبة 

x6 اعات المماثلة.تساعد تقنية الحوسبة السحابية في إجراء مقارنة المعلومات المالية مع المعلومات المالية للفقرات السابقة أو المعلومات المالية للصن 

x7 ر.تقنية الحوسبة السحابية تساعد في التقليل م  الأخطاء الواردة في التقاري 

x8 . تتيم تقنية الحوسبة السحابية إمتانية تعديل التقارير الناتجة بما يتناس  مع احتياجات المستفيدي 

x9 .تمت  تقنية الحوسبة السحابية م  إجراء أي إضافة أو تعديل على النظم المحاسبة الإلتترونية تبعا لحاجة العميل 

x10  المالية دوا الحاجة إلى القيام ب يارات ميدانية.إمتانية جمع المعلومات المتعلقة بالقوائم 

x11 .تلزيو نتائج المحاسبة م  أجل محاسبتها مع إدارة اللركة م  خلال ابتات التوا ل الموجودة على منصات الحوسبة السحابية 

x12 .مناقلة التقارير م  خلال الاجتماعات الافتراضية سحابيا مع إدارة اللركة 

x13 ريبية ت يد م  فاعلية التعامل مع تقنيات الحوسبة السحابية.الدورات التد 

x14 .تقوم بعمل النسخ الاحتياطية بطريقة آلية منتظمة مما يحميها م  الفقداا 

x15  توفر الحوسبة السحابية سعة تز ينية افتراضية بلا حدود مقارنة بالسعة التز ينية المعروفة لمحركات الأقراص الصلبة لسطم المتت. 

x16 
متاا التقليل م  حي  البناء التبير لحجم المؤسسات م  خلال تقليو حجم وعدد المتات   لأنها تسمم بالو ول في أي متاا دوا الت ام الإدارة ل

 محدد.

y1 يؤدي استزدام تطبيقات الحوسبة السحابية إلى تلكيد الفاعلية في تقديم المعلومات المحاسبة 

y2 على تحقيق خا ية الحياد في تو يل البيانات والمعلومات التي تحتويها التقارير والقوائم المالية. تعمل الحوسبة السحابية 

y3 .ترفع الحوسبة السحابية م  جودة المعلومات المحاسبة 

y4 .يؤدي استزدام تطبيقات الحوسبة السحابية إلى دعم القيمة التنبؤية والتلكيدية للمعلومات المحاسبة 

y5 زدام تطبيقات الحوسبة السحابية إلى دعم دقة المعلومات المحاسبة.يؤدي است 

y6 .تقوم الحوسبة السحابية بحماية سلامة بيانات عملائهم ع  طريق التقليل إلى أدنى حد م  احتمال فقد البيانات 

 

 النتائج والتوصيات: .2

الدراسووة إلووى جملووة موو  الاسووتنتاجات والمقترحووات التووي يمتوو  هووذه خلصووة 

 على النحو التالي:  بلورتها

 أولا النتائج: 

 النتائج النظرية: 

 داء وتقليل الوقة.لتترونية يقود إلى سهولة الأالتعامل م  النظم الإ .1

 زيادة كفاءة أداء المؤسسات. فيتساهم تقنية الحوسبة السحابية  .2

و أمورًاحوسبة السحابية في المجوال المحاسوبة يعود ا استزدام تقنية الأ .3  امهمًّ

 لمجاراة التطورات التقنية المعا رة.

هناع دور للإدارة العليا في استزدام تقنية الحوسوبة السوحابية فوي المجوال  .4

 المحاسبي.

توفر الحوسبة السحابية سعة تز ينية افتراضية بلا حدود مقارنوة بالسوعة  .5

 قراص الصلبة لسطم المتت .الأ التز ينية المعروفة لمحركات

التقليل مو  حيو  البنواء التبيور لحجوم المؤسسوات مو  خولال تقلويو حجوم  .6

لأنهوا تسومم بالو وول فوي أي متواا دوا التو ام الإدارة   وعدد المتاتو 

 لمتاا محدد.

تقنيووة اساسوووية أكثووور أهميوووة موووع باعتبارهوووا  ووبحة الحوسوووبة السوووحابية أ .7

وفاعليوة  ،نتاجيوةوللل لتونها توفر زيادة كبيرة فوي الإ  البيانات الءزمة

 م  حيث التتلفة لللركات.

 النتائج العملية: 

يؤدي اسوتزدام تطبيقوات الحوسوبة السوحابية إلوى تلكيود الفاعليوة فوي تقوديم  .1

 المعلومات المحاسبة.

هنوواع علاقووة ارتبوواط قويووة لات دلالووة إحصووائية بووي  الحوسووبة السووحابية  .2

 معلومات.وفاعلية نظم ال

هناع علاقة أثر لات دلالة إحصائية بي  الحوسبة السوحابية وفاعليوة نظوم  .3

 المعلومات المحاسبية.
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 ثانيا التوصيات: 

ضرورة الاهتمام باستزدام الحوسبة السحابية، مع تلقي جميع المحاسوبي   .1

وأا يطووووروا  ،الأكووواديميي  والمهنيوووي  تووودريبا فوووي مجوووال التتنولوجيوووا

التتنولوجيووة موو  خوولال الوودورات التعليميووة والنوودوات فووي هووذا تهم امهووار

 المجال.

ضووورورة تطوووووير الاداء داخوووول المنلوووولة الاقتصووووادية باسووووتزدام بوووورامج  .2

الحوسبة السحابية، لموا تتميو  بوه مو  دقوة الحسوابات وأمواا التعامول، موع 

هم فووي رفووع اخووذ بعووي  الاعتبووار جميووع الآراء داخوول المؤسسووة ممووا يسووالأ

 داء.كفاءة الأ

متانات والقدرات الهائلة التوي توفرهوا الحوسوبة ضرورة الاستفادة م  الإ .3

لوودعم مهنووة المحاسووبة وجنووي الفوائوود المتحققووة موو  الاعتموواد   السووحابية

ممووا  ،المعوواملات الماليووة عبوور السووحابية جميووععليهووا، موو  حيووث تزوو ي  

وعلووى العتوو  موو   ،يووؤدي إلووى عوودم تعرضووها إلووى الحووذف أو الفقووداا

لتترونية التقليدية، وبذلل يقلول مو  التعور  لفقوداا استزدام المحاسبة الإ

 البيانات.

نظوووورا لحداثووووة   ضوووورورة إجووووراء دراسووووات ميدانيووووة فووووي هووووذا المجووووال .4

 وانعتاأ للل على مهنة المحاسبة. ،الموضوع

 المراجع:  .11

زصوائو العيااي زرزار، حم ة ب  وريدة، الحوسوبة السوحابية: المفهووم وال .1

ر اد للدراسات الاقتصادية والإدارية، أ)تجارب دول واركات رائدة( مجلة 

 م.0210ديسمبر  0، عدد 0مجلد 

خوووروا، مسوووتقبل نظوووم المعلوموووات المحاسوووبية فوووي يووول آأموووي  بوووي  سوووعيد، و .2

، العودد 21تتنولوجيا الحوسبة السوحابية، مجلوة الميوادي  الاقتصوادية، المجلود 

21 ،0212. 

حمود، العواموول الموؤثرة علووى توجوه اللووركات لاعتمواد علووى أبهيمواا إبووراهيم  .3

المحاسبة السحابية، مجلة الفنوا والآداب وعلوم الانسانيات والاجتماع، العدد 

 .0202، يوليو30

تيسوووووير انووووودراوأ سوووووليم، الحوسوووووبة السوووووحابية بوووووي  النظريوووووة والتطبيوووووق،  .4

Cybrarians Journal 0211، يونيو 00، العدد. 

خوروا، أثور اسوتزدام تتنولوجيوا المعلوموات والاتصوالات علوى آالد رجم، وخ .5

نظوام جووودة نظووام الرقابووة الداخليووة، دراسووة حالووة، اللووركة الوطنيووة للتلمينووات 

، ديسمبر 0، العدد 3بورقلة، مجلة العلوم الإنسانية لجامعة أم البواقي، المجلد 

0212. 

لمعلومووات والاتصووال علووى خووروا، أثوور اسووتزدام تتنولوجيووا اآخالوود رجووم، و .6

بوار، الآ كفاءة عملية التدقيق الداخلي، دراسة حالة المؤسسة الوطنيوة لزودمات

( جانفي 21)العدد  21المجلد - ISN 2543-3490مجلة التنمية الاقتصادية، 

0201. 

حموود سوويد، نظووم الحوسووبة السووحابية مفتوحووة المصوودر: دراسووة أرحوواب فوواي   .7

قية لتتنولوجيا المعلومات، المجلد الزام ، العدد تحليلية مقارنة، المجلة العرا

 .0210الثاني، 

عموال فوي يول ثوورة سلوى السامرائي، عبد الستار العتيدي، مستقبل لكاء الأ .2

عمووال الحوسووبة السووحابية، المووؤتمر العلمووي السوونوي الحووادي علوور لكوواء الأ

الإداريوة، واقتصاد المعرفة، جامعة ال يتونة الأردنية، كلية الاقتصاد والعلوم 

 ردا.الأ –( عماا 0210بريل أنيساا ) 00-01

 باح محمد كلو، الحوسبة السحابية: مفهومها وتطبيقاتها في مجال المتتبوات  .2

، جامعة SLA-AGCا وومراك  المعلومات، الملتقى الدولي الواحد والعلر

 .0213مارات العربية المتحدة، مارأ، السلطاا قابوأ، أبو يبي، الإ

ر، زيوواد هااووم يحووي السووقا، توولثير الحوسووبة السووحابية علووى ضووحى منووذر زكوو .11

فاعليووووة نظووووم المعلومووووات المحاسووووبية دراسووووة اسووووتطلاعية لآراء عينووووة موووو  

الأكوواديميي  والمهنيووي  فووي العوورام، جامعووة تتريووة، مجلووة تتريووة للعلوووم 

 .0202، 30، العدد 11الإدارية والاقتصادية، المجلد 

سووتفادة موو  الحوسووبة السووحابية فووي كتوووع عااووور، حسوويني جازيووة، سووبل الا .11

فريقيووا، إلتترونيووة، مجلووة اقتصوواديات اوومال حمايووة العمليووات المصوورفية الإ

 .0210ديسمبر  01، 10، العدد 0210المجلد 

دراع المؤسسوات الج ائريوة لمنوافع إمجدوب خيرة، زيواني عبود الحوق، واقوع  .12

والبنوووع  تبنووي الحوسووبة السووحابية، دراسووة اسووتطلاعية بعوودد موو  المؤسسووات

التجارية على مستوى ولاية تيارت مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلووم 

 (.0202) 21العدد  ،10التجارية، المجلد 

محمود اوووقي اوولتوت، الحوسوبة السووحابية بووي  الفهوم والتطبيووق، مجلووة التعلوويم  .13

جمهوريوة مصور  –لتتروني بجامعوة المنصوورة لتتروني، وحدة التعليم الإالإ

 .0210مايو  1ية، العدد الحادي علر العرب

فووق جديوود أوسووام ع يوو  اووناوة، حسووي  كووريم اللوومري، المحاسووبة السووحابية  .14

 1، العودد 11لتنظيم العمل المحاسبي، مجلة كلية مدينة العلم الجامعة، المجلد 

 .0210السنة 

بة السحابية في تقديم خدمات المعلومات، دراسة سياسي  مسيخ، استزدام الحو .15

عولام )رسالة ماستر في علووم الإ قالمه-3001ماي  2ميدانية بمتتبات جامعة 

ماي  2كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية جامعة ـــ  والاتصال وعلم المتتبات

 قالمه الج ائر. 1003
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ليبيا في المصالح أصحاب لاحتياجات وفقا   المتكاملة الأعمال لتقارير المالية غير للإفصاحات مقترح إطار  

  ليبيا في المصالح لأصحاب متعددة فئات على استكشافية دراسة

 2 وئام بن مراد فاطمة ،1عبد القادر العريبي  خالد ،* 1خالد زيدان الفضلي 
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 .جامعة تونس المنار –كلية العلوم الاقتصادية  2 

  2222/  12/  22 القبول:تاريخ  2222/  11/  21 الاستلام:تاريخ 

  :الملخص

غير المالية لتقارير الأعمال المتكاملة، وفقاً لاحتياجات أصحاب المصالح في ليبيا، لتحقيق  هقدا الدراسقة تق   هدفت الدراسة إلى صياغة نموذج مقترح للإفصاحات

ع بياناتها عقن طريق  قائمقة اعتماد المنهج الوصفي كطريقة للبحث؛ حيث يعد هذا المنهج مثالي لفه  الجوانب المختلفة للمشكلة قيد الدراسة. كما قامت الدراسة بتجمي

 جعين الخارجيين.يان وجهت لعدة فئات من أصحاب المصالح في بيئة الأعمال الليبية، تمثلت في المصارا التجارية، المستثمرين، المحللين الماليين، والمرااستب

الح؛ حيقث كانقت وتوصلت الدراسة إلى أن متطلبات الإفصقاح المقترحقة عقن المعلومقات غيقر الماليقة لتققارير الأعمقال المتكاملقة لاققت قبقول غالبيقة أصقحاب المصق

لشققركة متضقمنة إدارتهققا ، تليهقا الإفصققاحات عقن المعلومققات غيقر الماليققة المتعلققة بالمعلومققات عقن ا%122درجقة قبقول  الإفصققاحات غيقر الماليققة للمخقاطر بنسققبة

، تلتهققا فققي المرتبققة الرابعققة %55.5، وجققا ت فققي المرتبققة الثالثققة الإفصققاحات غيققر الماليققة المتعلقققة بالمعلومققات عققن الحوكمققة بنسققبة%21.9بنسققبة اسققتراتيجيتهاو

صقاحات عقن المعلومقات غيقر الماليقة المتعلققة بالمعلومقات ، وفي المرتبة الأخيرة جقا ت الإف%44.4الإفصاحات غير المالية المتعلقة بالمعلومات الاجتماعية بنسبة

. كمقا توصقلت الدراسقة بعقدم اخقتلاا درجقة قبقول بقين جميقع فئقات أصقحاب المصقالح للإفصقاحات المقترحقة عقن المعلومقات غيقر الماليقة %42البيئية بنسبة بلغت

اح؛ إلا أن هذا لا يعني بأنها غيقر مهمقة؛ بقر يرجقع ذلق  إلقى عقدم المعرفقة بهقا فقي إفص 19إفصاح ورفض عدد 33لتقارير الأعمال المتكاملة. وبما أنه ت  قبول عدد

عقدم الإدرا  الكقافي بهقا الممارسة المحاسبية الليبية، خاصة أن الإفصاحات المتعلقة بالحوكمة، الإفصاحات البيئية والاجتماعية يوجد بها ضعف بمعرفقة أهميتهقا، و

 ية.من قبر أصحاب المصالح بالبيئة الليب

ماعيقة، والبيئيقة وأخيرا قدمت الدراسة عدة توصيات من أهمها ضرورة إصدار معيار خاص بالتقارير الأعمال المتكاملة بحيث يناسب الظقروا الاقتصقادية والاجت

راسقة بقرجرا  المزيقد مقن البحقوه فقي هقذا في ليبيا، مع الأخذ في الاعتبار تجارب الدول السابقة والتي ألزمت منظماتها بتقارير الأعمال المتكاملقة، كمقا أوصقت الد

 المجال باستخدام منهجيات أخرى؛ قد تسه  في زيادة المعرفة حول هذا الموضوع.

 تقارير الأعمال المتكاملة، المعلومات غير المالية، فئات أصحاب المصالح. :الكلمات المفتاحية

Abstract 

The study aimed to formulate a proposed model for non-financial disclosures for integrated business reports, according to 

the needs of stakeholders in Libya, to achieve the goal of the study. The descriptive approach was adopted as a research 

method; This approach is ideal for understanding the different aspects of the problem under study. The study also collected 

its data through a list of questionnaires addressed to several categories of stakeholders in the Libyan business environment, 

represented by commercial banks, investors, financial analysts, and external auditors.  

The study concluded that the proposed disclosure requirements for non-financial information for integrated business reports 

were accepted by the majority of stakeholders; Where the degree of acceptance of non-financial disclosures for risks was 

100%, followed by disclosures of non-financial information related to information about the company, including its 

management and strategy, by 91.6%, and non-financial disclosures related to governance information came in the third 

rank with 55.5%, followed by disclosures in the fourth rank. Non-financial information related to social information came 

in at 44.4%, and disclosures about non-financial information related to environmental information came in last place with a 

rate of 40%. The study also found that there was no difference in the degree of acceptance among all categories of 

stakeholders for the proposed disclosures of non-financial information for integrated business reports. Since 33 disclosures 

were accepted and 16 were rejected, However, this does not mean that they are unimportant; Rather, this is due to the lack 

of knowledge of it in Libyan accounting practice, especially since the disclosures related to governance, environmental and 

social disclosures have weakness in knowing their importance, and insufficient awareness of them by stakeholders in the 

Libyan environment.                                

Finally, the study made several recommendations, the most important of which is the necessity of issuing a special standard 

for integrated business reports to suit the economic, social, and environmental conditions in Libya, taking into account the 

experiences of previous countries that obligated their organizations to integrated business reports. The study also 

recommended conducting more research in this field using methodologies other; It may contribute to increasing knowledge 

on this topic. 

Keywords: integrated business reports, non-financial information, stakeholder groups.       
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 الإطار العام للدراسة : الأول المبحث

 :وطبيعة المشكلة المقدمة .1

ن عولمة الاقتصاديات وتطور أسواق المال، وزيادة الطلب على المعلومات إ

، جعقر الاسقتراتيجيةوالتي تعكس الأبعاد الاقتصادية، والاجتماعية، والبيئية، 

المعلومققات الماليققة لا تصققلح بمفردهققا لاتخققاذ القققرارات، الأمققر الققذي ترتققب 

مقا  ىلقإليقة والتحقول بعاد مع المعلومات الماالأ هعليه إيجاد وسيلة لعرض هذ

عمقققال المتكاملقققة لمعالجقققة نققققاط الضقققعف الناتجقققة عقققن لأيعقققرا بالتققققارير ا

تعققد  وبققذل انفصققال محتويققات التقققارير الماليققة عققن التقققارير غيققر الماليققة، 

الماليقة فضر طريقة للإفصاح عن المعلومات غير أعمال المتكاملة تقارير الأ

تهقا التشقغيلية بالإضقافة اوعملي هااسقتراتيجيتما يساعد في تعزيز م، تللشركا

 حد سوا . ىتعزيز ثقة المستثمرين وجميع أصحاب المصالح عل إلى

ورغقق  الجهقققود الكبيققرة لإعقققداد تقققارير الأعمقققال المتكاملققة، والاتفقققاق علقققى 

 ,.Higgins et al)محتواهققا مققن المعلومققات غيققر الماليققة، إلا أن دراسققة 

تلافققاً وممارسققات متعققددة لتقققارير نققه سققيكون هنققا  تفاوتققاً واخأتققرى  (2014

حكقام خخصقية مختلفقة نسقبياً، خاصقة أ ىلأنها تنطوي علق ؛الأعمال المتكاملة

فيمققا يتعلقق  بققأنواع وطريقققة عققرض المعلومققات غيققر الماليققة، حيققث لا يوجققد 

ومققن جهققة معققايير محققددة لتنظققي  الإفصققاح عنهققا بعكققس المعلومققات الماليققة، 

( علققى أهميققة التبققاين Brown & Dillard, 2014)دراسةةةأكققدت أخققرى 

لتققوفير أفكققار متنوعققة وأخققكال متعققددة لتقققارير الأعمققال المتكاملققة، بققدلاً مققن 

أخكال ضعيفة ومناهج محددة للإفصقاح عقن المعلومقات غيقر  ىالاقتصار عل

 الإفصاحات.  هالمالية، كما تفاوتت الدراسات السابقة في تصنيف هذ

سة التقي تسقتدعي البحقث فقي هقذا المجقال يلرئفي ضو  ما تقدم فرن المشكلة ا

 تكمن في التالي: 

الأعمال المتكاملةة  رالمالية لتقاري)إطار( للإفصاحات غير صياغة هل يمكن 

 يناسب بيئة الأعمال الليبية؟

 هدف الدراسة:  .2

 رالماليققة لتقققاريمقتققرح للإفصققاحات غيققر  إطققار تهققدا الدراسققة إلققى صققياغة

حتياجات أصحاب المصالح في ليبيا ومن ث  تحليقر لاالأعمال المتكاملة، وفقاً 

 في ليبيا. الأعمالهذه الإفصاحات بالتقارير السنوية لقطاع  ىمحتو

 أهمية الدراسة: .3

 الاعتبارات التالية: خلال تكتسب الدراسة أهميتها من

 مققن أهقق  المشققاكر التققي تواجققه الفكققر المحاسققبي الحققديث  ةتتنققاول مشققكل

 ن المعلومات غير المالية.والمتمثلة في الإفصاح ع

   الدراسات المحاسبية بمقا تنتجقه مقن تحليقر ملائق  لفئقات  ىلإتمثر إضافة

 رالماليقققة لتققققاريأصقققحاب المصقققالح فقققي ليبيقققا حقققول الإفصقققاحات غيقققر 

 الأعمال. 

   صياغة نموذج مقتقرح للإفصقاحات غيقر  ىلإن هذه الدراسة تسعي أبما

بهققذا فرنهققا تعققد دراسققة استكشققافية قققد  ؛الأعمققال المتكاملققة رالماليقة لتقققاري

 ينبث  عنها دراسات وبحوه مستقبلية.

   مفهقوم ب المعرفة تساعد الدراسة فئات أصحاب المصالح في ليبيا علىس

 ةالماليققة الخاصققالتقققارير المتكاملققة للعمققال ومعرفققة الإفصققاحات غيققر 

 لتقارير الأعمال المتكاملة. 

 :الدراسات السابقة .4

لدراسققات السققابقة التققي تناولققت موضققوع اتلخيصققاً لققبعض  يقققدم هققذا الجققز 

 وفيما يلي استعراض لهذه الدراسات:  ،تقارير الأعمال المتكاملة

دراسقة هقدفت إلقى تحليقر مجموعقة مقن  ،De Villiers, et al., (2014)ققدم 

الآرا  المحاسققبية حققول تحديققد مجققال التقققارير المتكاملققة، وتوصققلت الدراسققة 

ن التطقور أأن هنا  تطقور سقريع فقي إعقداد ونشقر التققارير المتكاملقة، و ىإل

المبدئي في الممارسات العملية والنظرية تمثر تحقديات عمليقة  تحقده بسقبب 

، (2112علةى) دراسةالاختلاا في طرق فه  التقارير المتكاملة، كما قدمت 

تصققور علمققي ومهنققي وموضققوعي، ومنطقققي ليثققار الحتميققة لتفعيققر مققدخر 

أن تققارير الأعمقال المتكاملقة هقي  تقارير الأعمقال المتكاملقة، وتوصقلت إلقى

الأدا  الكلققي للشققركة  نالماليققة عققتقققارير توصققر المعلومققات الماليققة وغيققر 

لخدمة أصحاب المصالح، ومسقاعدته  علقى اتخقاذ الققرارات والوققوا علقى 

مققدى قققدرة الشققركة علققى تكققوين قيمققة خققاملة تسققتمر فققي الوقققت الحاضققر 

المسقققتقبر، وأوصققققت الدراسققققة بضقققرورة الاهتمققققام الأكققققاديمي، والمهنققققي و

، (2112دراسةةة الاةة ار  )هققدفت  بالتقققارير الأعمققال المتكاملققة، وفققي حققين

الماليقة بنا  إطار مقترح يسه  في زيادة فعاليقة المعلومقات الماليقة وغيقر  ىإل

تحديقد  يسه  فقي جقودة التققارير الماليقة، وتعظقي  قيمقة الشقركة مقن خقلال ابم

مقومات إعداد التقارير المتكاملة، وكذل  تحديد المعلومقات الواجقب إدراجهقا 

في التقارير المتكاملة، ومقدى إمكانيقة تطبيققه فقي مصقر، وتوصقلت الدراسقة 

أن الشركات تزداد قيمقة عنقدما تتبنقي تطبيق  تققارير الأعمقال المتكاملقة،  ىإل

ة مققن جهققات الإخققراا وأوصققت الدراسققة بضققرورة تبنققي التقققارير المتكاملقق

علي سقوق المقال وجعلقه إلزاميقاً للقيقد فقي البورصقة، وينبغقي إصقدار معيقار 

                        وعلقققققى نحقققققو متصقققققر ققققققدم كقققققلاً  محاسقققققبي لإعقققققداد التققققققارير المتكاملقققققة.

، دراسققة هققدفت إلققى تقيققي  العلاقققة بققين (2112والعقيلةةي) ،معبةةد الةةدا مةةن 

المتكاملققة وقيمققة الشققركة، وتوصققلت إلققى أن محتققوى الإفصققاح فققي التقققارير 

هنققا  علاقققة ارتبققاط بققين محتققوى الإفصققاح فققي التقققارير المتكاملققة وقيمققة 

الشركة، وأوصت الدراسة بضرورة إعداد التقارير المتكاملة للشقركة المقيقدة 

فققي البورصققة المصققرية حتققى تمكققن أصققحاب المصققالح مققن اتخققاذ القققرارات 

تحليقر  ى، دراسقة هقدفت إلق(2112شةرف ) ققدمذل   ىعلاوة عل بشكر سلي .

دور الإفصاح غير المالي عبر تقارير الأعمال المتكاملة وأثقر هقذا الإفصقاح 

خلقق  القيمققة، وذلقق  مققن  ىعلققي تقيققي  أصققحاب المصققالح لمقققدرة الشققركة علقق

عدد مقن أصقحاب المصقالح تمثلقت  ىخلال إجرا  دراسة ميدانية تجريبية عل

ئتمقققان، المسقققتثمرين، والمحللقققين المقققاليين، فقققي ثقققلاه فئقققات هققق  مقققانحي الا

وخلصت الدراسة في خقها الميداني لعدم وجود اختلافات معنوية بقين الفئقات 

ثلاه من أصحاب المصالح، حول بنود الإفصاح غير المالي، أما فقي خققها ال

التجريبي توصلت إلي وجود اختلافات لأثر الإفصاح غير المالي؛ حيقث أكقد 

عقام يقوفر  هالماليقة بوجقن بأن الإفصاح عقن المعلومقات غيقر المحللين الماليي

مزيداً من المعلومات لتوضقيح الرييقة حقول الشقركة، تمكقنه  مقن تحديقد هقر 

خقققرة للاسققتثمار أم لا، وهققر تمثققر اسقققتثماراً االشققركة تعققد مققن الفققرص المب

إعقداد  ىمستدام من عدمقه، وأوصقت الدراسقة بتشقجيع وتحفيقز الشقركات علق

ح بعد زمقن بمتكاملة بصفة اختيارية، وذل  لفترة انتقالية، حتى تصالتقارير ال

 ىلققإدراسققة هققدفت  (2112أحمةةد ) ىجققرأقريققب إلزاميققة. وفققي نفققس السققياق 

تقدي  إطقار مقتقرح للإفصقاح المحاسقبي فقي التققارير الأعمقال المتكاملقة عقن 

البعققدين البيئققي والاجتمققاعي، وتناولققت هققذه الدراسققة كققر مققن تقيققي  الإفصققاح 

المحاسققبي البيئققي والاجتمققاعي وتقققارير الأعمققال المتكاملققة، وكققذل  تناولققت 

أصحاب المصالح وممارسقات إدارة الشقركات  احتياجاتفجوة التوقعات بين 

وجقود العديقد  ىلقإللإفصاح المحاسقبي فقي هقذه التققارير، وتوصقلت الدراسقة 

المعلومقاتي البيئقي  ىعنقد الإفصقاح عقن المحتقو إتباعهامن الأساليب الممكن 

ن أكثقر هقذه الأسقاليب اسقتخداماً هقي مقن إوالاجتمقاعي مقن قبقر الشقركات، و

هنا  ضقرورة أن و خلال التقارير المالية المنشورة والإيضاحات المتمة لها،

ملحة من قبر الكثيرين من الجهات المهنية والأكاديمية دفعت الجهات المعنية 

الإفصققاح مققن خققلال  هاح أطلقق  عليققالاتجققاه نحققو أسققلوب جديققد للإفصقق ىلققإ

، (2112إسةةةماعيل)ققققدم  ىخقققرأومقققن زاويقققة    ،تققققارير الأعمقققال المتكاملقققة

دراسة واختبار أثر المحتقوى المعلومقاتي لتققارير الأعمقال  ىدراسة هدفت إل

خلق   ىالمتكاملة في تمكين مانحي الائتمقان مقن تقيقي  مقدى ققدرة الشقركة علق

الائتمققان فققي البيئققة المصققرية، وتوصققلت قققرار مققنح  ىالقيمققة، وأثققر ذلقق  علقق

خقلال  نالماليقة مقأن التوسع في الإفصقاح عقن المعلومقات غيقر  ىالدراسة إل

حيقث  ؛تقارير الأعمال المتكاملة سيحق  منافع كثيرة لكافة أصحاب المصقالح

تزيققد مسققتويات الإفصققاح والشققفافية، بمققا يحققد مققن عققدم تماثققر المعلومققات، 

لح فققي إجققرا  التقيققي  الأفضققر لأدا  الشققركة، ويسققاعد كافققة أصققحاب المصققا

، (2112العلاويةةن)كمققا قققام . الاسققتمرار والتوسققع ىوتقيققي  مققدى قققدرتها علقق
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تققدي  إطقار مقتقرح لمجموعقة  ىبرجرا  دراسة فقي البيئقة الأردنيقة  هقدفت إلق

الداخليقققة  الاسقققتراتيجية مقققن التققققارير الماليقققة عقققن المعلومقققات غيقققر الماليقققة

واختبار هذا الإطار المقتقرح بعناصقره المختلفقة فقي بيئقة  للشركات المساهمة

وتقيقي  هقذا  ،الشركات الصناعية المدرجة في سقوق الأوراق الماليقة الأردنقي

، ترخيد قرارات الاسقتثمار بتلق  الشقركات وتوصقلت الدراسقة ىالإفصاح عل

أداة اتصققال تضققمن قققدر أكبققر مققن الشققفافية  دالماليققة تعققبققأن المعلومققات غيققر 

اب المصالح وخاصة المسقتثمرين، وتلعقب دور إيجقابي  فقي الحقد مقن لأصح

التبقققاين فقققي المعلومقققات للمسقققتثمرين، كمقققا أن  الإفصقققاح عقققن المعلومقققات 

 تؤدى إلى زيادة ترخيد قرارات الاستثمار. وفقي جنقوب أفريقيقا الاستراتيجية

، دراسة ركقزت علقى أهميقة التققارير المتكاملقة Zhou, et al.,(2017)أجرى

أسقواق المقال والمسقتثمرين  ىجانب الشركات التقي مقن خقأنها التقأثير علق من

وخلقققق  منققققاا للاسققققتثمار وضققققمان لممارسققققات تجاريققققة خققققفافة وأخلاقيققققة 

أن المعلومقققات القققواردة فقققي التققققارير  ىومسقققتدامة، وتوصقققلت الدراسقققة إلققق

المتكاملققة مفيققدة للمحللققين فققي التوقققع بالأربققاح المسققتقبلية وأوصققت الدراسققة 

رة العمققر وبققذل الجهققد مققن خققلال الأبحققاه المسققتقبلية لجعققر التقققارير بضققرو

، (2112علةةةي )المتكاملقققة ذات دور أكثقققر فاعليقققة. وفقققي السقققعودية أجقققرى 

دراسة هقدفت إلقى معرفقة أهميقة أثقر الإفصقاح غيقر المقالي لتققارير الأعمقال 

المتكاملققة علققي خلقق  قيمققة المنشققأة واحتياجققات أصققحاب المصققالح، مققع تقققدي  

أن  ىر مقترح لعناصقر تققارير الأعمقال المتكاملقة، وتوصقلت الدراسقة إلقإطا

الإفصاح غير المالي من خلال تققارير الأعمقال المتكاملقة يقؤدي إلقى تشقجيع 

المقرضقققين والقققدائنين علقققي مقققنح الققققروض و التسقققهيلات بأققققر تكلفقققة، كمقققا 

توصقلت الدراسققة بقأن الافصققاح غيققر المقالي مققن خققلال هقذه التقققارير تعكققس 

رتفقققاع أحكقققام وققققرارات المحللقققون المقققاليون بتشقققأن المخقققاطر التقققي تواجقققه ا

الشركات وفرص النمو، وأوصقت الدراسقة بضقرورة الاهتمقام بنشقر تققارير 

وشةعبا   ،حسةينالأعمال المتكاملة وفقاً للمتطلبات الدولية،  وفي العراق قام 

عمقال وضع إطار مقتقرح لإعقداد تققارير الألبرجرا  دراسة هدفت   (2112)

أن دمقققج  ىلقققإالمتكاملقققة فقققي الشقققركات العراقيقققة، وققققد توصقققلت الدراسقققة 

المعلومققات الخاصققة بالأنشققطة الاقتصققادية للشققركات مققع المعلومققات غيققر 

 الاسقققتراتيجيةبالقضقققايا الاجتماعيقققة والبيئيقققة والحوكمقققة و ةالماليقققة الخاصققق

الح تسقاعد أصقحاب المصقس  والإفصاح عنها عبر تقارير الأعمال المتكاملة،

على فه  العلاقة بقين هقذه المعلومقات، بالتقالي تمكقنه  مقن تقيقي  أدا  الشقركة 

ومققدي قققدرتها علققى خلقق  القيمققة الحفققار عليهققا بمققرور  الوقققت عبققر تقققارير 

 (2112والةدوعاجي ) ،الفضةلي كقلاً مقن ىجقرأالأعمال. وفي البيئيقة الليبيقة 

الأعمققال  رلتقققاريالماليققة معرفققة أثققر الإفصققاحات غيققر  ىلققإدراسققة هققدفت 

المتكاملقققة علقققى الأدا  المقققالي للمصقققارا التجاريقققة المدرجقققة بسقققوق المقققال 

 رالماليقة لتققاريالليبي، مقن خقلال دراسقة كقر إفصقاح مقن الإفصقاحات  غيقر 

لأعمقققال المتكاملقققة )الإفصقققاح الغيقققر مقققالي المتعلققق  بالمعلومقققات الإداريقققة 

خققاطر، الإفصققاح الغيققر ، الإفصققاح الغيققر مققالي المتعلقق  بالمالاسققتراتيجيةو

مققققالي المتعلقققق  بالحوكمققققة، الإفصققققاح الغيققققر مققققالي المتعلقققق  بالمعلومققققات 

الاجتماعيققققة( علققققى الأدا  المققققالي؛ وتوصققققلت  الدراسققققة بعققققدم وجققققود أثققققر 

الأعمقققال المتكاملقققة علقققى الأدا  المقققالي،  رالماليقققة لتققققاريللإفصقققاحات غيقققر 

الأعمققال المتكاملققة،  وصققت الدراسققة بتفعيققر الإفصققاح الغيققر مققالي لتقققاريرأو

ً  أجرى كما  ،وزيادة الوعي بأهميتها في المصارا التجارية الليبية كقلا  أيضا

، هققدفت إلققى تحديققد مققدى تبنققي (2121) ،دراسةةة الةةدوعاجي الفضةةلي و مققن

خركات النفط الليبية لتقارير الأعمال المتكاملة كقأداة للإفصقاح عقن الأنشقطة 

وتوصلت الدراسقة بقأن هنقا  ضقعف فقي  البيئية بنوعيه المالي وغير المالي،

بالبعققد البيئققي مققن خققلال هققذه  ةالماليققة المتعلقققالإفصققاح عققن المعلومققات غيققر 

التقارير، وأوصت الدراسة برلزام الشقركات بضقرورة تبنقي تققارير الأعمقال 

المتكاملققة للإفصققاح عققن الأنشققطة البيئيققة، كمققا أوصققت بققرجرا  المزيققد مققن 

يقق  تقققارير المتكاملققة باسققتخدام منهجيققات الدراسققات حققول الإفصققاح عققن طر

 . أخرى، كما

 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة:

هذه الدراسة من الدراسات الأولية في ليبيا التقي وضقعت  بأن الباحثين ،ى ير

 هقةالأعمال المتكاملة مقن وج رالمالية لتقاريغير  للإفصاحاتنموذج )إطار( 

كمققا قامققت الدراسققة بتحديققد إفصققاحات غيققر  نظققر فئققات أصققحاب المصققالح،

ماليقققة بعينقققة تمثلقققت فقققي الإفصقققاحات التاليقققة )الإفصقققاح غيقققر المقققالي عقققن 

،  الإفصاح غير المالي عن استراتيجيتهاورتها ادإمعلومات الشركة متضمنة 

المخققاطر، الإفصققاح غيققر المققالي عققن الحوكمققة، الإفصققاح غيققر المققالي عققن 

 البيئيقققة(؛ غيقققر المققالي عققن المعلومققات صققاحوالإفالمعلومققات الاجتماعيققة، 

فرن هذه الدارسة ستكون نقطة البداية للدارسات والأبحاه المسقتقبلية  وبالتالي

 المتعلقة بموضوع تقارير الأعمال المتكاملة في ليبيا.

 حدود الدراسة:  .2

 رالماليقققة التققققاريغيققر  تقتصققر الدراسقققة علقققى صققياغة نمقققوذج للإفصقققاحات

الأعمققققال المتكاملققققة والمتمثلققققة فققققي الإفصققققاحات المتعلقققققة بالأبعققققاد التاليققققة 

، المخققققاطر، اسققققتراتيجيتهاورتهققققا ادإ)بالمعلومققققات عققققن الشققققركة متضققققمنة 

 ولن تتعرض للإفصاحات المالية.  ، والبيئية(الاجتماعيةالحوكمة، 

 :مفا م تقارير الأعمال المتكاملة .2

معهققد التقققارير المتكاملققة  توفقققاً لإصققداراتعققرا تقققارير الأعمققال المتكاملققة 

 (IIRC ()International Integrated Reporting Council)القدولي 

، على أنها" إطار جديد للتقرير يحق  التكامقر 2212والذي ت  إنشايه في عام

بقققين المعلومقققات الماليقققة وغيقققر الماليقققة فقققي تقريقققر واحقققد مقققوجز يوضقققح 

(. ومققن المفتققرض أن IIRC,2013وكمققة")الشققركة وأدائهققا والح اسققتراتيجية

تشمر تقارير الأعمال المتكاملة أيضاً معلومات تعكس خطط الشقركة الحاليقة 

والمسققتقبلية لخلققق  القيمقققة فقققي المققدى القصقققير والمتوسقققط والطويقققر، وبيقققان 

ومواردهققا المسققتخدمة فققي هققذا الصققدد، بالإضققافة إلققى  اسققتراتيجيتهالطبيعققة 

البيئققي والاجتمققاعي. وفققي هققذا السققياق فقققد عرفققت  نالأدائيققامعلومققات بشققأن 

                                               لدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتقققققققققققققققققققققارير الأعمققققققققققققققققققققال المتكاملققققققققققققققققققققة وفقققققققققققققققققققققا 

(Solomon & Maroun.2012,p7 علقققى أنهقققا:" تققققارير تجمقققع بقققين )

المعلومات المالية وغير المالية التقي تققيس نتقائج الأدا  المتكامقر فيمقا يتعلق  

كقققر مقققن، البعقققد الاقتصقققادي، البيئقققي، الاجتمقققاعي، الحقققوكمي، المخقققاطر، ب

والاسقققتراتيجي، وذلققق  لتمكقققين أصقققحاب المصقققالح مقققن تقيقققي  أدا  الشقققركة 

 بأسلوب متكامر".

، يمكقن الققول بقأن تققارير الأعمقال المتكاملقة تعقد بمثابقة  وفي ضقو  مقا سقب

الاسقتدامة التقي منظور أوسقع وأخقمر للمعلومقات؛ حيقث تفيقد كبقدير لتققارير 

تهققت  فققي المقققام الأول بتققوفير معلومققات وصققفية تتعلقق  بققأدا  الشققركة فققي 

النقواحي البيئيقة والمجتمعيققة، وتهقدا تققارير الأعمققال المتكاملقة إلقى تحسققين 

جققودة المعلومققات، مققن خققلال تخفقققيض المعلومققات الوصققفية والتوسققع فقققي 

ر المعلومققققققققات الكميققققققققة التققققققققي يمكققققققققن قياسققققققققها والتحققققققققق  منهققققققققا قققققققققد

؛ وذلققق  مقققن أجقققر زيقققادة كفقققا ة وفاعليقققة عمليقققة (Bouma,2015)الإمكقققان

تخصيص الموارد من خقلال تحسقين ققدرة المسقتثمرين وغيقره  علقى التنبقؤ 

 بأدا  الشركة في الفترات المستقبلية.

كما تفيد تقارير الأعمال المتكاملة أصحاب المصالح المهتمين بأمور الشقركة 

 ، المقققوردين خقققركا  الأعمقققال، وصقققانعي بمقققا فقققي ذلققق  العقققاملين، العمقققلا

السياسققات والمنظمققات المجتمعيققة، فققي تقيققي  مققدى قققدرة الشققركة علققى خلقق  

القيمة بمرور الوقت، حيقث تكقون لمعلومقات تققارير الأعمقال المتكاملقة دور 

من خلال الربط بقين  الاستراتيجيةفي توجيه انتباه الإدارة إلى عوامر النجاح 

                                                 المعلومقققققققققققققققققققققققققققققات الماليقققققققققققققققققققققققققققققة وغيقققققققققققققققققققققققققققققر الماليقققققققققققققققققققققققققققققة 

(James,2013; Kaya & Türegün,2014.) 

مجموعققة    IIRCوقققد تنققاول الإطققار الصققادر عققن معهققد التقققارير المتكاملققة

صقياغتها  تتضمن ثمانية عناصر تشكر المحتوى الرئيس لتل  التقارير، ويقت 

فققي ضققو  سققبعة مبققادة إرخققادية. إذ يتبنققى الإطققار الصققادر عققن هققذا المعهققد 

منهجاً قائماً علقى المبقادة، رغبقة فقي إيجقاد نقوع مقن التقوازن بقين المرونقة، 

التققي تعكققس تبققاين واضققح فققي خصققائص ورققروا الشققركات المختلفققة مققع 

 نها. إمكانية تحقي  قدر كااٍ من الاتساق يسمح برجرا  المقارنات بي
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 الداعمة للإفصاح عن المعل مات غير مالية. النظريات .2

 ( 2112،معبد الرحي 2114، زحل ط ،2112)الصاو ، 

يوجقققد العديقققد مقققن النظريقققات التقققي تقققدع  وتبقققرر أهميقققة الإفصقققاح عقققن   

 المعلومات غير مالية من بين هذه النظريات:

   (Stakeholder Theory)أصحاب المصالح  ( نظرية2-1) 

تعتبتر هذه النظرية أن الشركة جز  أساسي من النظام الاجتماعي الواسع مقن 

مجموعققات أصققحاب المصققالح المتنققوعين، وبالتققالي فققرن النشققاطات المختلفققة 

للمسؤولية الاجتماعية للشركات التقي تتخقذها الشقركة، بمقا فقي ذلق  التققارير 

حاب العامققة، تكقققون ذات صقققلة مباخققرة لتوقعقققات مجموعقققة معينققة مقققن أصققق

المصالح، وإن الشركة لديها الحافز للإفصاح عقن المعلومقات حقول برامجهقا 

لتشير بوضوح بأنها تتف  مع توقعات أصحاب المصالح، بالإضقافة إلقى ذلق  

تعني هذه النظرية، أن جميع أصحاب المصالح لقديها الحق  فقي المعرفقة عقن 

اتخقققاذ عمليقققات الشقققركة والمعلومقققات، وكيفيقققة تأثيرهقققا علقققيه  فقققي عمليقققة 

القرارات، الأمر الذي يوجب علقى الشقركة القيقام بتقوفير المعلومقات الماليقة، 

بالإضافة إلى معلومات عن الأدا  البيئي والاجتمقاعي، كاسقتجابة منهقا لتلبيقة 

 احتياجات جميع أصحاب المصالح.

عليققه، فققرن هققذه النظريققة تشققير إلققى ضققرورة التوسققع فققي الإفصققاح البيئققي، 

ح مققا إذا كانقققت نشققاطات الشقققركة تققدع  وتحسقققن مقققن والاجتمققاعي، لتوضقققي

 مسئوليتها الاجتماعية.

 ( (Legitimacy Theoryالشرعيةنظرية  (2-2) 

هذه النظرية مبنية علقى فكقرة وجقود عققد اجتمقاعي بقين الشقركة ومجتمعهقا، 

يلُزمها أن تفصح اختيارياً عقن النشقاطات المتوقعقة مقن جانقب المجتمقع، كمقا 

ر عمليقققات الشقققركة ونجاحهقققا يعتمقققد علقققى التزامهقققا تشقققير إلقققى أن اسقققتمرا

وامتثالها لتوقعات المجتمقع القذي تعمقر فيقه، وبنقاً  علقى ذلق ، فقرن الإفصقاح 

يستخدم كأداة بقأن تعمقر الشقركات بمقا يتفق  مقع ققي  المجتمقع؛ لتققدي  صقورة 

حول مسقؤوليتها الاجتماعيقة، وللحفقار علقى الشقرعية المجتمعيقة، بمقا يفسقر 

ة تجقققاه الإفصققاح البيئقققي والاجتمقققاعي، كققون الشقققركات ليسقققت سققلو  الإدار

قاصققرة فققي عملهققا علققى مسققتثمريها، ولكنهققا تنظققر بشققكر أوسققع للجمهققور 

 )وأصحاب المصالح المتنوعين 

 (Signaling Theoryالمؤشرات )نظرية  (2-3)

ترى هقذه النظريقة بقأن، الإدارة تسقعي للإفصقاح عقن الأخبقار المتفائلقة حتقى 

عن الشركات التي لديها أخبار متشائمة، بما يقنعكس إيجابيقاً علقى تميز نفسها 

أسعار أسهمها في أسواق المال، وأن الأخبار المتشائمة لا يمكن إخفائها حتى 

لا تتأثر قيمتها السوقية، إذا ما ثبت أنها قامقت بالإفصقاح عقن معلومقات غيقر 

اول دائمققاً صققادقة ويققرى البققاحثين مققن خققلال هققذه النظريققة، بققأن الإدارة تحقق

الإفصاح عن المعلومات الخاصة التقي تعقد جذابقة للمسقتثمرين والمسقاهمين، 

 .  وتحديداً عندما تكون المعلومات المستلمة تحتوي أخباراً جيدة

 (Agency Theory)ال كالة نظرية  (2-4)

نتيجة لتعارض المصالح بين المديرين)الوكلا ( والمساهمين)الأصقر(، فرنهقا 

ت إلى التوسيع في الإفصاح المحاسقبي، بهقدا الحقد مقن فسرت سعي الشركا

تعارض تل  المصالح بما يعمر على خفض تكقاليف الوكالقة، فالتعقارض فقي 

المصالح نتج عنه مشكلة عدم تماثر المعلومات، بسبب وجقود معلومقات لقدى 

الوكير لا يعلمها المساهمين؛ نظراً لاختلاا الخلفية العلمية والخبرة المهنيقة، 

يسققتطيع الوكيققر اسققتخدام تلقق  المعلومققات لأغققراض منفعتققه الخاصققة  وبهققذا

حتققى لققو تعارضققت مققع مصققلحة المسققاهمين، بالإضققافة إلققى مشققكلة الرقابققة 

والتققي تنشققأ بسققبب عققدم ملاحظققة المسققاهمين بعققض تصققرفات الوكيققر، مثققر 

اختيققار السياسققات المحاسققبية التققي تعظقق  منافعققه، مققا يسققتدعي الحاجققة إلققى 

لمراقبة وتقيقي  أدا  الوكيقر كقي يتخقذ الققرارات المثلقى لصقالح وجود أساليب 

المسققاهمين، وعلققى هققؤلا  المسققاهمين تحديققد معققايير لققلدا  المرضققي مققن 

 وجهة نظره  حتى يتسنى له  تقيي  أدا  الوكير.

 

، أن التوسقع فقي مسقتوى الإفصقاح (2112) ميرى عبد الرحيومن هذا المبدأ 

المحاسققبي مققن خققلال الإفصققاح عققن المعلومققات غيققر الماليققة، التققي تغطققي 

جوانب وأبعاد مختلفة للشركة، قد تساعد على تخفيض عدم تماثر المعلومقات 

 بين الإدارة وكافة جماعات المصالح الأخرى. 

مقات غيقر للإفصقاح عقن المعلو يستخلص الباحثين، بأن النظريقات الداعمقة  

فيما بينها اختلافاً جوهريقاً، فجميعهقا تؤكقد علقى أن الشقركات  فلا تختلمالية 

يجب أن تتوسع في عمليات الإفصاح، وذل  للحد من عدم تماثر المعلومقات، 

وحماية حقوق المساهمين، وتزويد أصحاب المصالح بمعلومات مفيقدة وغيقر 

 مضللة. 

 الدراسة الإطار المقترح ومناجية  :المبحث الثاني

الأعمال  رالمالية لتقاريالإطار المقترح للإفصاحات غير  .1

 المتكاملة

إيجاد عملية منهجية ذات خطوات واضحة لتحديقد  ىلإيسعي الإطار المقترح 

الأعمال المتكاملقة مقن وجهقة نظقر أصقحاب  رالمالية لتقاريالإفصاحات غير 

 جر ترخيد قرارات الاستثمار والائتمان. أالمصالح في البيئة الليبية من 

الإطةةار المقتةةرح )الإفصةةاحات  قةة م علياةةا صةةياغةيالتةةي  والأسةة الطريقةةة  
 الأعمال المتكاملة(.  رالمالية لتقاريغير 

بقالرغ  مققن اخقتلاا التصققنيفات التقي تواجققه عمليقة تحديققد الإفصقاحات غيققر 

الأعمققال المتكاملققة، إلا أن هنققا  اتفاقققاً عامققاً بققين الدراسققات  رالماليققة لتقققاري

عقققن المعلومقققات  حفقققي: الإفصقققا علقققى خمقققس إفصقققاحات غيقققر ماليقققة تتمثقققر

والإداريققة، الإفصققاح عققن المخققاطر، الإفصققاح عققن الحوكمققة،  الاسققتراتيجية

الإفصقققاح عقققن المعلومقققات الاجتماعيقققة، الإفصقققاح عقققن المعلومقققات البيئيقققة 

 (2212؛ حسان،2212 عبد الرحي  ؛2215؛ خرا، 2215)الهواري، 

مقققا سقققب  فققققد ققققام البقققاحثين برعقققداد البنقققود الخاصقققة بمؤخقققر  وبنقققا  علقققى

الأعمققال المتكاملققة، علققى أسققاي المعققايير  رالماليققة لتقققاريالإفصققاحات غيققر 

 التالية: 

 البنود المستخرجة من الدراسات السقابقة التقي حاولقت اقتقراح إفصقاحات 

 غير مالية لتقارير الأعمال المتكاملة.

  البنققود المسققتخرجة مققن دليققر الحوكمققة لمصققرا ليبيققا المركققزي الققذي

إفصققققاحات المخققققاطر  االماليققققة منهققققيتطلققققب بعققققض الإفصققققاحات غيققققر 

 والحوكمة. 

  .دلير الإفصاح الصادر عن سوق المال الليبي 

  متكاملة. ال الأعمالالإصدارات المهنية والدولية المتعلقة بتقارير 

  2213مسقودة لجنقة التققارير المتكاملقة الدوليقة(IIRC) (International 

Integrated Reporting Committee) .) 

 ارير تقققالمبققادرة العالميققة لإعققداد الGlobal Reporting Initiative 

(GRI) 

  أعمالالشركات القطرية خركة  لأحدتقارير الأعمال متكاملة الفعلية. 

مقن عينقة  %22( تضق  Pilot Studyدراسقة أوليقة ) ن برجرا الباحثيكما قام 

ً  ؛الدراسة، مختارة عشوائيا  بيئقة فقي وذل  بهقدا تحديقد البنقود الأكثقر تطبيققا

يمكقن تطبيقهقا فقي  الليبية؛ حيث ت  استبعاد العديقد مقن البنقود التقي لا الأعمال

فصقاح غيقر لقيقاي الإ الإطار المقترح علقى فققرة البيئة الليبية، وبذل  احتوى

 المالي لتقارير الأعمال المتكاملة وذل  وف  الأجزا  التالية: 

فقققرة اسقتهدفت معرفققة مسقتوى الإفصققاح غيققر  12يتكققون مقن  الجةز  الأول:

 .استراتيجيتهالمالي المتعل  بالمعلومات عن المصرا متضمن إدارته و

فققرات اسقتهدفت معرفقة الإفصقاح غيقر المقالي  2يتكقون مقن  الجةز  الثةاني:

 المتعل  بالمخاطر. 
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فققرات اسقتهدفت معرفقة الإفصقاح غيقر المقالي  2يتكقون مقن  الجز  الثالةث:

 المتعل  بمعلومات الحوكمة. 

فققرات اسقتهدفت معرفقة الإفصقاح غيقر المقالي  2يتكقون مقن  الجز  الرابة::

 المتعل  بالمعلومات الاجتماعية

فقققرات اسققتهدفت معرفققة الإفصققاح غيققر  12يتكققون مققن  لجةةز  الخةةام :ا

 المالي المتعل  بالمعلومات البيئية. 

الماليققة ولضقمان الموثوقيقة والمصققداقية تق  عققرض مؤخقر الإفصققاحات غيقر 

الأعمال لمتكاملة على مجموعقة مقن الأكقاديميين للاسترخقاد بقمرائه   رلتقاري

 لذي يخدم الدراسة.وخبراته  من أجر إخراجها بالشكر ا

 الميدانية ومناجاا:  الدراسة .2

 تستهدا الدراسة الميدانية تحقي  ما يلي: 

قبققول فئققات أصققحاب المصققالح )مصققارا تجاريققة، مسققتثمرين،  ىتحديققد مققد

للإطقار المقتققرح عقن المعلومقات غيققر  (محللقين مقاليين، مققراجعين خقارجيين

فئققات أصققحاب  المتكاملققة مققن خققلال تحليققر ردود الأعمققال رالماليققة لتقققاري

 المصالح

هققذه الدراسققة علققى المققنهج الوصققفي  البققاحثين فققي علققى ذلقق  اعتمققد وبنققا ً 

الواققع كمقا هقو وبيقان أهق   الباحثين بوصقفووفقاً لهذا المنهج يقوم  ،التحليلي

وذلق  عقن طريق  جمقع البيانقات  ؛خصائصه، ووصف العلاقات بقين أجقزا ه

صادر من هذا الواقع بأحد الأسقاليب المعروفقة، ثق  الوصقول إلقى المتعددة الم

نتائج تعكس الواقع، كما يتميز هذا المقنهج برمكانيقة اسقتخدام أكثقر مقن وسقيلة 

 البقاحثين خقلالوهذا ما سيقوم به  ،(2225،وآخرونجميع بيانات )الدرويش 

 الدراسة الميدانية. 

 مجتم: وعينة الدراسة:.1.2

فقي )المصقارا  ةمتمثلقوالفئات أصحاب المصقالح  الدراسة من مجتمعتكون 

وققد ققام ، التجارية، المسقتثمرين، المحللقين المقاليين، المقراجعين الخقارجيين(

وضقوح  ىلمعرفة مد ؛على عينة استطلاعية بيانقوائ  الاست الباحثين بتوزيع

 ،المقابلققة الشخصققية أسققلوباسققتخدام كمققا تقق   الأسققئلة وملاحظققات المسققتقي،

 مقن فئقات عينقة مختقارة إلىفي صورته النهائية، وتوجيه  بيانصياغة الاستو

 أصحاب المصالح تمثلت فيما يلي: 

 دارات التاليقققة المصقققارا التجاريقققة العامقققة والخاصقققة وتققق  اسقققتهداا الإ

 المحاسبة. والائتمان، المخاطر، 

  نقه مقن أكبقر أالمستثمرين وت  استهداا المستثمر المؤسسي علقى اعتبقار

 المستثمرين في السوق الليبي. 

  .المحللين الماليين 

  .المراجعين الخارجيين 

كقر فئقة تتصقف بصقفات وخلفيققات  ،أن ىلقإويرجقع السقبب فقي هقذا الاختيقار 

را  مفقردات كقر آ، وذل  للوقوا على الأخرىتجعلها قابلة للتمييز عن الفئة 

الإضققافة لققدور تقققارير قبققول معلومققات الإطققار المقتققرح، ب ىفئققة بشققأن مققد

وفيمقا يلقي  .توفير معلومات تمكنه  من اتخاذ ققراراته المتكاملة في عمال الأ

جمقالي العينقة إالموزعة والمسقتلمة مقن كقر عينقة علقى حقدة و يانقوائ  الاستب

 ككر.

 

 

 

 

 

 الم زعة على عينة المصارف التجارية يا ( ق ا م الاستب1جدول )

 اسم المصرف
عدد الق ا م 

 الم زعة

عدد الق ا م 

 ال اردة
 نسبة الردود

 %75.2 12 14 مصرا الوحدة

 %25 2 12 مصرا الصحاري

 %22 11 12 مصرا الجهورية

 %73.3 12 12 مصرا التجاري الوطني

 %122 2 2 مصرا المتوسط

 %75.2 9 2 العربي الإجماعمصرا 

 %77.7 7 2 مصرا السراي

 %92 3 5 مصرا المتحد

 %25 2 12 التجارة والتنميةمصرا 

 %23.3 22 21 الإجمالي

 

 الم زعة على عينة المستثمرين )المستثمر المؤسسي( يا الاستب ( ق ا م2جدول )

 اسم المستمر المؤسسي
عدد الق ا م 

 الم زعة

عدد الق ا م 

 ال اردة
 نسبة الردود

 %92 3 5 صندوق الضمان الاجتماعي

الاقتصادي  الإنما صندوق 

 والاجتماعي
2 9 79% 

 %77 2 7 خركة ليبيا للتامين

 %79 9 2 خركة الصحاري للتامين

 %122 5 5 خركة المتحدة للتامين

 %122 7 7 خركة القافلة للتامين

 %72 7 12 خركة الثقة للتامين

 %22 43 21 الإجمالي

 

 الماليين( ق ا م الاستبيا  الم زعة على عينة المحللين 3جدول )

 الفئة
عدد الق ا م 

 الم زعة

عدد الق ا م 

 ال اردة
 النسبة

المحللين الماليين التابعين 

 لشركات الوساطة المالية
52 35 

21% 

 32 21 الإجمالي
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 الاستبيا  الم زعة على عينة المراجعين الخارجيين ( ق ا م4جدول )

 الفئة
عدد الق ا م 

 الم زعة

عدد الق ا م 

 ال اردة
 النسبة

المراجعين الخارجين المعتمدين 

لدي نقابة المحاسبين والمراجعين 

 الليبيين

42 33 
22.2% 

 33 41 الإجمالي

 

 الاستبيا  الم زعة على عينات أصحاب المصالح ( ق ا م2جدول )

 الفئة
عدد الق ا م 

 الم زعة

عدد الق ا م 

 ال اردة
 نسبة الردود

جميع فئات أصحاب 

 المصالح الأربعة
232 179 71% 

 

 ن عية الاختبارات التي تناسب بيانات العينة:  دتحدي.2.2

اعتمققد  بصققدد تحليققر البيانققات الققواردة بالدراسققة الميدانيققة التققي تقق  تجميعهققا

بعقض الأسقاليب والاختبقارات الإحصقائية بمقا يتفق  مقع طبيعقة  الباحثين على

تجميعهقا بيانقات  ، حيقث أن، معظق  البيانقات التقي تق البيانات المتحصر عليها

عقدم القأتأكد  ونظقراً لعقدم معلوميقة توزيقع البيانقات محقر الدراسقة أو ؛ترتيبية

-Kolmogorovاختبقققار تققق  إجقققرا   معتقققدلاً، طبيعيقققامقققن أنهقققا تتبقققع توزيعقققاً 

Smirnov، واختبققارShapiro – Wilk تبعيققة بيانققات العينققة  ىمققد لتحديققد

والفقققرض البقققدير لهقققذه  ويتمثقققر الفقققرض العقققدم ،للتوزيقققع الطبيعقققي المعتقققدل

 يلي:  الاختبارات فيما

: بيانقات العينقة مسقحوبة مقن مجتمقع تتبقع بياناتقه توزيقع H0الفرض العقدمي 

 الطبيعي.

بيانات العينة مسقحوبة مقن مجتمقع لا تتبقع بياناتقه توزيقع  H1 :الفرض البدير

 الطبيعي.

 والجدول التالي يوضح نتائج هذين الاختبارين: 

 ( نتا ج اختبارات ت زي: بيانات العينة2جدول)

Tests Of Normality 

 انةمحاور الاستب
Kolmogorov – Smirnov Shapiro – Wilk 

Statistic P-Value Statistic P-Value 

 2.222 2.224 2.222 2.137 استراتيجيتهاورتها ادإالإفصاح غير المالي المتعل  بالمعلومات عن الشركة متضمنة 

 2.222 2.252 2.222 2.132 الإفصاح غير المالي المتعل  بالمخاطر

 2.222 2.292 2.222 2.122 الإفصاح غير المالي المتعل  بمعلومات الحوكمة

 2.222 2.242 2.222 2.159 الإفصاح غير المالي المتعل  بالمعلومات الاجتماعية

 2.222 2.242 2.222 2.194 الإفصاح غير المالي المتعل  بالمعلومات البيئية

 

الاعتدال السابقين ت  رفض فقرض  لاختباريأنه وفقاً  ،(9جدول )يتضح من 

( وهي أقر 2.22للاختبارين ) P-Valueالعدم وقبول الفرض البدير حيث أن 

ن بيانققات العينققة لا تتبققع التوزيققع رفقق  (، وبققذل2.25المعنويققة ) ىمققن مسققتو

المعمليقة؛ بنقا  ختبقارات على الا الاعتمادالطبيعي المعتدل، وبالتالي لا يمكن 

 فروض الدراسة.  لاختبارختبارات اللامعلمية على الا الاعتماد عليه، ت 

 (Cronbachs Alphaاختبار ثبات أداة القياس أو الاعتمادية ). 3.2

علقى كقر  الاعتمقاد ىدرجقة مصقداقية ومقد الاختبقار لقيقايهقذا  استخدامت    

عنصر من عناصقر الإطقار المقتقرح للإفصقاح عقن المعلومقات الغيقر ماليقة، 

حيقث أن معامقر  ؛حقدة ووجدت النتقائج أن هنقا  مصقداقية لكقر عنصقر علقى

، وكقذل  وجقد أن هنقا  مصقداقية وإمكانيقة %92مقن  كان أكبر كرونباا ألفا

 يسقاوي امعامر كرونباا ألف حيث كان ؛على الإطار )المؤخر( ككر عتمادالا

 كما يوضحها الجدول التالي:  %92من  وهو أكبر ،2.239

 ( معامل كرونباخ ألفا للإطار المقترح للإفصاح عن المعل مات الغير مالية2جدول )

Reliability Statistics 

N Of Items Cronbach's Alpha 

55 2.239 

 

 تحليل البيانات واختبار الفرضيات:  .3

، تقق  تفريقققي البيانققات وتبويبهققا، ومراجعتهقققا يانبعققد جمققع اسقققتمارات الاسققتب

 مناسقبة، حيقث تق  اسقتخداموتحليلها باسقتخدام الأسقاليب ال ومعالجتها إحصائيا

 لاختبار الفرضية الرئيسة الأولقى، واختبقار Binomial Testاختبار الإخارة 

Kruskal-Wallis Test مقققان ويتنقققي   و اختبقققارMann-Whitney Test 

 الثانية.للفرضية الرئيسة 

 اختبار الفرضية الر يسة الأولي:.1.3

   الأولىنتيجة اختبار الفرضية الفرعية  -أ

قبقققول أصقققحاب المصقققالح عينقققة  ىتهقققدا هقققذه الفرضقققية للتعقققرا علقققى مقققد

الأعمقققال  رالماليقققة لتققققاريالدراسققة للإفصقققاحات المقترحقققة للمعلومقققات غيققر 

 اسققتراتيجيتهاورتهققا ادإالمتكاملققة المتعلقققة بالمعلومققات عققن الشققركة متضققمنة 

   تالي:ونصت الفرضية الصفرية كال

 ةالماليقة المقترحقالإفصقاح عقن المعلومقات غيقر  ى" لا يلق :H0فرض العدم 

قبول غالبيقة  استراتيجيتهاورتها ادإالمتعلقة بالمعلومات عن الشركة متضمنة 

 أصحاب المصالح" 

قبقول كقر بنقد مقن بنقود  ىت  اختبار هذه الفرضية من خقلال القردود علقى مقد

بالمعلومققات عققن  ةالماليققة المتعلقققالإفصققاح المقترحققة عققن المعلومققات غيققر 

 وذلقق  اعتمققاداً علققى نتققائج اختبققار ،اسققتراتيجيتهاو إدارتهققاالشققركة متضققمنة 

لمعرفة مقا إذا كانقت متوسقط درجقة الاسقتجابة ققد  ،Binomial Test الإخارة

موضققحة فققي  . والنتققائجأم لا 3درجققة الموافقققة المتوسققطة وهققي  ىوصققلت إلقق

  .(7جدول )
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 إدارتاابالمعل مات عن الشركة متضمنة  ةالمالية المتعلقلجمي: فقرات الإفصاح عن المعل مات غير P-Value( ي ضح المت سط الحسابي والقيمة الاحتمالية 2جدول )

 استراتيجيتااو

 P-Value ال ز  النسبي الانحراف المعيار  الحسابيالمت سط  N بند الإفصاح

بالمعلومات عن الشركة متضمنة الإفصاح عن المعلومات غير المالية المتعلقة 

 استراتيجيتهاوإدارتها 
186 3.801 0.676 76.02 0.000 

 

 من الجدول الساب  يمكن استخلاص ما يلي: 

  (، 3.721من الجدول بأن المتوسط الحسابي العام بلي )بشكر عام يتضح

 ،(2.222(، والقيمقة الاحتماليقة )%29.22كما بلي الوزن النسبي العقام )

بالمعلومقات عقن  ةالماليقة المتعلققالإفصاح عن المعلومات غيقر  دذل  يعب

دلالقة  ىعنقد مسقتو إحصقائيادال  اسقتراتيجيتهاورتها ادإالشركة متضمنة 

2.25 =α،  ما يدل علقى أن متوسقط الاسقتجابة لهقذه الإفصقاحات تختلقف

أن هنققا   ؛وهققذا يعنققي 3جوهريققاً عققن درجققة الموافقققة المتوسققطة وهققي 

موافقة بدرجة كبيرة من قبر عينة أصحاب المصالح على هقذا النقوع مقن 

  واضقحين ادرإأن هنقا  تصقور و ؛الإفصاحات غير المالية ومفقاد ذلق 

ح،  بققأن الإفصققاح عققن المعلومققات غيققر مققن قبققر جميققع أصققحاب المصققال

 اسقتراتيجيتهاورتهقا ادإبالمعلومات عن الشقركة متضقمنة  ةالمالية المتعلق

 حتماً مه  في اتخاذ القرارات الاستثمارية والائتمانية

  مققن خققلال نتققائج الاختبققار تبققين بققأن تقق  الأولققىنتققائج الفرضققية الفرعيققة :

 ىلقققة القائلقققة: " يلققققول الفرضقققية البديبقققرفقققض الفرضقققية الصقققفرية وق

المتعلققة بالمعلومقات عقن  ةالمالية المقترحقالإفصاح عن المعلومات غير 

 قبول غالبية أصحاب المصالح".  استراتيجيتهاو إدارتهاالشركة متضمنة 

 نتيجة اختبار الفرضية الفرعية الثانية  -ب

قبقققول أصقققحاب المصقققالح عينقققة  ىتهقققدا هقققذه الفرضقققية للتعقققرا علقققى مقققد

الأعمقققال  رالماليقققة لتققققاريللإفصقققاحات المقترحقققة للمعلومقققات غيققر الدراسققة 

المتكاملققة المتعلققققة بالمعلومققات عقققن المخقققاطر ونصققت الفرضقققية الصقققفرية 

 كالتالي:

 ةالماليقة المقترحقالإفصقاح عقن المعلومقات غيقر  ى" لا يلق :H0فرض العدم 

 المتعلقة بالمعلومات عن المخاطر قبول غالبية أصحاب المصالح" 

قبقول كقر بنقد مقن بنقود  ىاختبار هذه الفرضية من خقلال القردود علقى مقدت  

بالمعلومققات عققن  ةالماليققة المتعلقققالإفصققاح المقترحققة عققن المعلومققات غيققر 

لمعرفقة مقا إذا  ،Binomial Testوذل  اعتماداً علقى نتقائج اختبقار  ،المخاطر

 درجققة الموافقققة المتوسققطة ىكانققت متوسققط درجققة الاسققتجابة قققد وصققلت إلقق

 (.2النتائج موضحة في جدول ). وأم لا 3وهي 

 

 بالمعل مات عن المخاطر ةالمالية المتعلقالإفصاح عن المعل مات غير  لجمي: فقرات P-Value( ي ضح المت سط الحسابي والقيمة الاحتمالية 2جدول )

 P-Value ال ز  النسبي المعيار الانحراف  المت سط الحسابي N بند الإفصاح

 2.222 22.7 6912. 3.84 186 بالمعلومات عن المخاطرالإفصاح عن المعلومات غير المالية المتعلقة 

 

 من الجدول الساب  يمكن استخلاص ما يلي: 

 ( 3.74بشكر عام يتضح من الجدول بقأن المتوسقط الحسقابي العقام بلقي ،)

 ،(2.222(، والقيمققة الاحتماليققة )%22.7كمققا بلققي الققوزن النسققبي العققام )

بالمعلومات عقن  ةالمالية المتعلقالإفصاح عن المعلومات غير  دذل  يعوب

مققا يققدل علققى أن  ،α= 2.25دلالققة  ىعنققد مسققتو إحصققائياالمخققاطر دال 

تختلقف جوهريقاً عقن درجقة الموافققة  متوسط الاستجابة لهذه الإفصاحات

أن هنققا  موافقققة بدرجققة كبيققرة مققن قبققر  ؛وهققذا يعنققي 3المتوسققطة وهققي 

عينققة أصققحاب المصققالح علققى هققذا النققوع مققن الإفصققاحات غيققر الماليققة 

  واضقحين مقن قبقر جميقع أصقحاب ادرإأن هنقا  تصقور و ؛ومفاد ذلق 

بالمعلومات  ةتعلقالمالية المالمصالح،  بأن الإفصاح عن المعلومات غير 

 عن المخاطر حتماً مه  في اتخاذ القرارات الاستثمارية والائتمانية.

 تقق   هنتققائج الفرضققية الفرعيققة الثانيققة: مققن خققلال نتققائج الاختبققار تبققين بأنقق

 ىرفقققض الفرضقققية الصقققفرية وقبقققول الفرضقققية البديلقققة القائلقققة: " يلقققق

بالمعلومقات عقن  المتعلققة ةالمالية المقترحقالإفصاح عن المعلومات غير 

 المخاطر قبول غالبية أصحاب المصالح". 

 نتيجة اختبار الفرضية الفرعية الثالثة   -ج

قبقققول أصقققحاب المصقققالح عينقققة  ىتهقققدا هقققذه الفرضقققية للتعقققرا علقققى مقققد

الأعمقققال  رالماليقققة لتققققاريالدراسققة للإفصقققاحات المقترحقققة للمعلومقققات غيققر 

علقى ونصقت الفرضقية الصقفرية  المتكاملة المتعلقة بالمعلومات عن الحوكمة

   التالي:

 ةالماليقة المقترحقالإفصاح عن المعلومقات غيقر  ى" لا يلق :H0فرض العدم  

 المتعلقة بالمعلومات عن الحوكمة قبول غالبية أصحاب المصالح" 

قبقول كقر بنقد مقن بنقود  ىت  اختبار هذه الفرضية من خقلال القردود علقى مقد

بالمعلومققات عققن  ةالماليققة المتعلقققغيققر الإفصققاح المقترحققة عققن المعلومققات 

لمعرفقة مقا إذا  ؛Binomial Testوذل  اعتمقاداً علقى نتقائج اختبقار  ،الحوكمة

درجققة الموافقققة المتوسققطة  ىكانققت متوسققط درجققة الاسققتجابة قققد وصققلت إلقق

 (.12النتائج موضحة في جدول ) .أم لا 3وهي 

 

 بالمعل مات عن الح كمة ةالمالية المتعلقلجمي: فقرات الإفصاح عن المعل مات غير P-Value( ي ضح المت سط الحسابي والقيمة الاحتمالية 11)جدول 

 P-Value ال ز  النسبي الانحراف المعيار  المت سط الحسابي N بن د الإفصاح 

 2.222 97.4 0.764 3.42 186 الحوكمةبالمعلومات عن الإفصاح عن المعلومات غير المالية المتعلقة 
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 من الجدول الساب  يمكن استخلاص ما يلي: 

 ( 3.42بشكر عام يتضح من الجدول بقأن المتوسقط الحسقابي العقام بلقي ،)

 ،(2.222(، والقيمققة الاحتماليققة )%97.4كمققا بلققي الققوزن النسققبي العققام )

بالمعلومات عقن  ةالمالية المتعلقالإفصاح عن المعلومات غير  دذل  يعوب

، مققا يققدل علققى أن α= 2.25دلالققة  ىحصققائياً عنققد مسققتوإالحوكمققة دال 

متوسط الاستجابة لهذه الإفصاحات تختلقف جوهريقاً عقن درجقة الموافققة 

أن هنقا  موافققة بدرجقة كبيقرة مقن قبقر  ؛وهقذا يعنقي ،3المتوسطة وهي 

لح علققى هققذا النققوع مققن الإفصققاحات غيققر الماليققة عينققة أصققحاب المصققا

  واضقحين مقن قبقر جميقع أصقحاب ادرإأن هنقا  تصقور و ؛ومفاد ذلق 

بالمعلومات  ةالمالية المتعلقالمصالح،  بأن الإفصاح عن المعلومات غير 

 عن الحوكمة حتماً مه  في اتخاذ القرارات الاستثمارية والائتمانية.

 ثققة: مققن خققلال نتققائج الاختبققار تبققين بققأن تقق  نتققائج الفرضققية الفرعيققة الثال

 ىرفقققض الفرضقققية الصقققفرية وقبقققول الفرضقققية البديلقققة القائلقققة: " يلقققق

المتعلققة بالمعلومقات عقن  ةالمالية المقترحقالإفصاح عن المعلومات غير 

 الحوكمة قبول غالبية أصحاب المصالح". 

 نتيجة اختبار الفرضية الفرعية الرابعة   -د

لتعقققرا علقققى مقققدي قبقققول أصقققحاب المصقققالح عينقققة تهقققدا هقققذه الفرضقققية ل

الأعمقققال  رالماليقققة لتققققاريالدراسققة للإفصقققاحات المقترحقققة للمعلومقققات غيققر 

علققى المتكاملققة المتعلقققة بالمعلومققات الاجتماعيققة ونصققت الفرضققية الصققفرية 

   التالي:

 ةالماليقة المقترحقالإفصقاح عقن المعلومقات غيقر  ى" لا يلق :H0فرض العدم 

 المتعلقة بالمعلومات الاجتماعية قبول غالبية أصحاب المصالح" 

قبقول كقر بنقد مقن بنقود  ىت  اختبار هذه الفرضية من خقلال القردود علقى مقد

بالمعلومققققات  ةالماليققققة المتعلقققققالإفصققققاح المقترحققققة عققققن المعلومققققات غيققققر 

لمعرفقة مقا  ؛Binomial Testوذلق  اعتمقاداً علقى نتقائج اختبقار  ،الاجتماعيقة

درجقة الموافققة المتوسقطة  إلقىذا كانت متوسط درجة الاستجابة ققد وصقلت إ

 (.11النتائج موضحة في جدول ) .أم لا 3وهي 

 

 بالمعل مات الاجتماعية ةالمالية المتعلقالإفصاح عن المعل مات غير  لجمي: فقراتP-Value( ي ضح المت سط الحسابي والقيمة الاحتمالية 11جدول )

 P-Value ال ز  النسبي الانحراف المعيار  المت سط الحسابي N الإفصاحبن د 

 2.222 92 8032. 3.35 186 الإفصاح عن المعلومات غير المالية المتعلقة بالمعلومات الاجتماعية

 

 من الجدول الساب  يمكن استخلاص ما يلي: 

 ( 3.35بشكر عام يتضح من الجدول بقأن المتوسقط الحسقابي العقام بلقي ،)

 ،(2.222(، والقيمققة الاحتماليققة )%92كمققا بلققي الققوزن النسققبي العققام )

بالمعلومققات  ةالماليققة المتعلقققالإفصققاح عققن المعلومققات غيققر  دذل  يعققوبقق

، مقا يقدل علقى أن α= 2.25حصائياً عند مسقتوي دلالقة إالاجتماعية دال 

الاستجابة لهذه الإفصاحات تختلقف جوهريقاً عقن درجقة الموافققة متوسط 

أن هنا  موافقة بدرجة متوسقطة مقن قبقر  ؛وهذا يعني 3المتوسطة وهي 

عينققة أصققحاب المصققالح علققى هققذا النققوع مققن الإفصققاحات غيققر الماليققة 

واضقحين مقن قبقر بعقض أصقحاب   وإدراأن هنقا  تصقور  ؛ومفاد ذل 

بالمعلومات  ةالمالية المتعلقلمعلومات غير المصالح،  بأن الإفصاح عن ا

 الاجتماعية حتماً مه  في اتخاذ القرارات الاستثمارية والائتمانية.

 تق   هنتائج الفرضقية الفرعيقة الرابعقة: مقن خقلال نتقائج الاختبقار تبقين بأنق

 ىرفقققض الفرضقققية الصقققفرية وقبقققول الفرضقققية البديلقققة القائلقققة: " يلقققق

المتعلقققة بالمعلومققات  ةلماليققة المقترحققاالإفصققاح عققن المعلومققات غيققر 

 الاجتماعية قبول غالبية أصحاب المصالح". 

 نتيجة اختبار الفرضية الفرعية الخامسة   -ه

قبقققول أصقققحاب المصقققالح عينقققة  ىتهقققدا هقققذه الفرضقققية للتعقققرا علقققى مقققد

الأعمقققال  رالماليقققة لتققققاريالدراسققة للإفصقققاحات المقترحقققة للمعلومقققات غيققر 

   على التالي:ونصت الفرضية الصفرية  البيئيةالمتكاملة المتعلقة بالمعلومات 

 ةالماليقة المقترحقالإفصقاح عقن المعلومقات غيقر  ى" لا يلق :H0فرض العدم 

 المتعلقة بالمعلومات البيئية قبول غالبية أصحاب المصالح" 

قبقول كقر بنقد مقن بنقود  ىت  اختبار هذه الفرضية من خقلال القردود علقى مقد

 ،بالمعلومقات البيئيقة ةالماليقة المتعلققالإفصاح المقترحة عن المعلومقات غيقر 

لمعرفققة مققا إذا كانققت  ؛Binomial Testوذلقق  اعتمققاداً علققى نتققائج اختبققار 

أم  3درجة الموافققة المتوسقطة وهقي  إلىمتوسط درجة الاستجابة قد وصلت 

 ( 12في جدول ) والنتائج موضحةلا 

 

 بالمعل مات البيئية ةالمالية المتعلقفقرات الإفصاح عن المعل مات غير  لجمي: من P-Value( ي ضح المت سط الحسابي والقيمة الاحتمالية 12جدول )

 النسبيةالأهمية  P-Value ال ز  النسبي الانحراف المعيار  المت سط الحسابي N الإفصاحاتبن د 

 67.2% 2.222 67.2 0.784 3.36 186 الإفصاح عن المعلومات غير المالية المتعلقة بالمعلومات البيئية

 

 من الجدول الساب  يمكن استخلاص ما يلي: 

  ( 3.39بشكر عام يتضح من الجدول بأن المتوسط الحسابي العقام بلقي ،)

، (2.222(، والقيمققة الاحتماليققة )%92.2النسققبي العققام )كمققا بلققي الققوزن 

بالمعلومققات  ةالماليققة المتعلقققالإفصققاح عققن المعلومققات غيققر  دذل  يعققوبقق

، مقققا يقققدل علقققى أن α= 2.25حصقققائياً عنقققد مسقققتوي دلالقققة إالبيئيقققة دال 

متوسط الاستجابة لهذه الإفصاحات تختلقف جوهريقاً عقن درجقة الموافققة 

أن هنا  موافقة بدرجة متوسقطة مقن قبقر  ؛عنيوهذا ي 3المتوسطة وهي 

عينققة أصققحاب المصققالح علققى هققذا النققوع مققن الإفصققاحات غيققر الماليققة 

دار  واضقحين مقن قبقر جميقع أصقحاب إأن هنقا  تصقور و ؛ومفاد ذلق 

بالمعلومات  ةالمالية المتعلقالمصالح،  بأن الإفصاح عن المعلومات غير 

 الاستثمارية والائتمانية. البيئية حتماً مه  في اتخاذ القرارات

   نتائج الفرضية الفرعية الخامسقة: مقن خقلال نتقائج الاختبقار تبقين بقأن تق

رفقققض الفرضقققية الصقققفرية وقبقققول الفرضقققية البديلقققة القائلقققة: " يلققققي 

المتعلقققة بالمعلومققات  ةالماليققة المقترحققالإفصققاح عققن المعلومققات غيققر 

 البيئية قبول غالبية أصحاب المصالح".

 ار الفرضية الر يسية الثانية: اختب.2.3

را  أصقققحاب آوجقققود اخقققتلاا بقققين  ىتهقققدا هقققذه الفرضقققية لمعرفقققة مقققد  

المصقققققالح )المصقققققارا، المسقققققتثمرين، المحللقققققين المقققققاليين، المقققققراجعين 

 رالماليقة لتققاريالخارجيين( حول الإفصاحات المقترحة عن المعلومقات غيقر 

 .عمال المتكاملةلأا
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" لا تختلققف درجققة قبققول جميققع فئققات أصققحاب المصققالح : H0فةةرض العةةدم 

 الأعمققققال رالماليققققة لتقققققاريللإفصققققاحات المقترحققققة عققققن المعلومققققات غيققققر 

 المتكاملة"  

" تختلققف درجققة قبققول جميققع فئققات أصققحاب المصققالح  :H1الفةةرض البةةديل 

 الأعمققققال رالماليققققة لتقققققاريللإفصققققاحات المقترحققققة عققققن المعلومققققات غيققققر 

 المتكاملة"  

 Kruskal-Wallis Testاختبقار  البقاحثين باسقتخدامهذه الفرضية قام  لاختبار

حيقث يسقتخدم  ؛لتحديد معنوية الاختلافات في إجابات مفردات عينقة الدراسقة

أكثقققر مقققن قسققق  أو  إلقققىهقققذا الاختبقققار عنقققدما تكقققون عينقققة الدراسقققة مقسقققمة 

تلاا فقي مجموعة، وهو اختبار لا معلمي يقت  اسقتخدامه لقيقاي معنويقة الاخق

أهميقققة متغيقققر أو محقققاور الدراسقققة )الفقققروض  اتجقققاهرا  هققذه المجموعقققات آ

الفرعيقة القواردة فقي الدراسقة(، ومقن خقلال ذلق  الاختبقار يمكقن التحقق  مقن 

را  فئات الدراسة حقول تلق  المحقاور محقر آمدى تواف  أو تباين أو اختلاا 

 الدراسة. 

التعرا على مقا إذا  Kruskal-Wallis Testويعد الهدا من استخدام اختبار 

را  مجموعقات العينقة حقول أهميقة كقر محقور مقن آكانت هنا  اخقتلاا فقي 

 :  التاليمحاور الدراسة الخمسة حيث تتمر هذه المجموعات في 

-المققققاليين المحللققققين-المسققققتثمرين-والخاصققققةالمصققققارا التجاريققققة العامققققة 

 الخارجيين.  المراجعين

را  مجموعقات عينقة البحقث اتجقاه آبين ويكون القرار بشأن وجود اختلافات 

أهمية كر من المحاور بمقارنقة مسقتوى الدلالقة المعنويقة النقاتج مقن الاختبقار 

(، وبققذل  α= 2.25الدلالققة المعنويققة المحققدد والبققالي ) ى"المحسققوب" بمسققتو

 ىالدلالة المعنويقة المحسقوب أققر مقن مسقتو ىسيكون القرار إذا كانت مستو

وجقققود  فقققروق )اختلافقققات  ،(α= 2.25حقققدد والبقققالي )مالالدلالقققة المعنويقققة 

والتقي تمثقر عينقة  ةجوهرية( ذات دلالة معنوية بين متوسطات الفئات المحدد

أما إذا كان مسقتوى الدلالقة  ،" عدم رفض الفرض البدير" قبولأي  ،الدراسة

(، α= 2.25الدلالقة المعنويقة المحقدد ) ىالمعنوية المحسوب أكبقر مقن مسقتو

 يكون قبققول "عققدم رفققض الفققرض العققدمي" القققائ  علققى أنققه لاسقق ن القققراررفقق

را  مجموعقققات البحقققث تجقققاه أهميقققة آذات دلالقققة معنويقققة بقققين  فقققروقتوجقققد 

( لترتيب تل  Mean Rankمحاور الدراسة وسيت  استخدام المتوسط الرتبي )

 المجموعات. 

ن ت  قبول أربع فرضيات فرعية من أصر خمسة بهقذا يمكننقا قبقول رف وعليه،

" لا تختلقف درجقة : للفرضية الرئيسة الثانيقة والتقي تقنص بأنقه العدمالفرض 

قبقول جميقع فئقات أصقحاب المصقالح للإفصقاحات المقترحقة عقن المعلومققات 

 ويلخص الجدول التالي ذل .  ".المتكاملة الأعمال رالمالية لتقاريغير 

 

 س( نتا ج المحاور المختلفة ح ل قب ل ورفض الفرضيات الخاصة باختبار كروسيكال والا13جدول )

 المح ر
مست ى الدلالة المعن ية 

 المحس ب
 النتيجة نتيجة الفرض معن ية الاختلاف

 غير دالة H0قبول  غير معنوي 2.272 المحور الأول

 دالة H0رفض  معنوي 2.233 الثانيالمحور 

 غير دالة H0قبول  غير معنوي 2.932 المحور الثالث

 غير دالة H0قبول  غير معنوي 2.227 المحور الرابع

 غير دالة H0قبول  غير معنوي 2.777 المحور الخامس

من التحلير حول معرفة الفروقات المتعلقة بقالمحور الثقاني والخقاص  ولمزيد

اختبققار مققان  البققاحثين بققرجرا بالإفصققاح غيققر المققالي المتعلقق  بالمخققاطر قققام 

وجقود  ىمقدلمعرفقة  ويسقتخدم هقذا الاختبقار ،Mann-Whitney Testويتني 

 مسققتقلتين وتتمثققراختلافققات بققين المجموعققات بشققرط ان تكققون مجمققوعتين 

 يلي: ض هذا الاختبار فيمافرو

 لهما نفس الوسيط.   العينتانH0 : M1=M2فرض العدم 

 .العينتان بين وسيطي اختلاايوجد  :H1فرض البديل 

 .مجمقققوعتين علقققىكقققر فئقققة  احتقققوتفئقققات  إلقققى البقققاحثين العينقققةحيقققث قسققق  

 والجدول التالي يوضح نتائج هذا الاختبار.

 

 بالمخاطر المالي المتعلقةالعينات للمح ر الثاني المتعلق بفقرات الإفصاح غير  آرا لإيجاد الفروقات في  Mann-Whitney Test اختبار ج( نتا 14جدول )

 النتيجة معن ية الاختلاف Mann-Whitney U P-Value المقارنة بين أصحاب المصالح

 غير دالة معنويغير  2.239 1421.222 المستثمرين المصارا

 غير دالة غير معنوي 2.237 1322.522 المحللين الماليين المصارا

 دالة معنوي 2.229 732.522 المراجعين الخارجيين المصارا

 غير دالة غير معنوي 2.331 952.522 المحللين الماليين المستثمرين

 دالةغير  غير معنوي 2.125 595.522 المراجعين الخارجيين المستثمرين

 دالة معنوي 2.213 373.522 المراجعين الخارجيين المحللين الماليين
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والمقراجعين  ،المراجعين الخارجيين، وكذل  وجود فروق فيمقا بقين المحللقين المقاليينو ،من خلال نتائج الجدول الساب  تبين بأن هنا  فروق فيما بين المصارا

 را  العينة فيما يتعل  بفقرات الإفصاح غير المالي المتعلقة بالمخاطر. آفي  فروقفيما عدا ذل  لا توجد أي ، الخارجيين

 الر يسة الفرضيات نتا ج اختبار ( ملخص12جـــدول )

 القرار المتخذ للفرضيات الر يسة  H0الفرضيات الصفرية  رقم الفرضية

 H0رفض المتكاملة قبول غالبية أصحاب المصالح الأعمال رالمالية لتقاريمتطلبات الإفصاح المقترحة عن المعلومات غير  ىلا تلق 1

 H0قبول  المتكاملة"   الأعمال رالمالية لتقاريلا تختلف درجة قبول جميع فئات أصحاب المصالح للإفصاحات المقترحة عن المعلومات غير  2

 

 H0   تق  رفقض الفرضقية الصقفرية  ،من خلال الجقدول السقاب  يتضقح بأنقه

متطلبقات " :تقنص علقى أن والتقي H1البدير وقبول  ىولللفرضية الرئيسة الأ

المتكاملققة  الأعمققال رالماليققة لتقققاريالإفصققاح المقترحققة عققن المعلومققات غيققر 

 H0كمققا تقق  قبققول الفرضققية الصققفرية  .قبققول غالبيققة أصققحاب المصققالح ىتلققق

عقدم اخقتلاا درجقة قبقول جميقع  للفرضية الرئيسة الثانيقة والتقي تقنص علقى

الماليقة فئات أصقحاب المصقالح للإفصقاحات المقترحقة عقن المعلومقات غيقر 

 المتكاملة"   الأعمال رلتقاري

 رالمالية لتقارياستنباط مؤشر للإفصاح عن المعل مات غير  .4

 الأعمال المتكاملة

بنقققا  علقققى نتقققائج اختبقققار الفرضقققيات التقققي بينقققت بقققأن متطلبقققات الإفصقققاح 

قبقول  ىالمتكاملقة تلقق الأعمقال رالماليقة لتققاريالمقترحة عن المعلومقات غيقر 

وكذل  عدم وجود اختلاا فقي درجقة قبقول جميقع ، غالبية أصحاب المصالح

الماليقة المقترحقة عقن المعلومقات غيقر  فئات أصقحاب المصقالح للإفصقاحات

 المتكاملة. الأعمال رلتقاري

المتوسقط  علقى و استنباط المؤخر المقترح بنا ً أصياغة  للباحثينيمكن  ؛عليه

الماليققة الحسققابي لققدرجات قبققول كققر عنصققر مققن عناصققر الإفصققاحات غيققر 

حيققث سققيت  قبققول الإفصققاحات التققي  ؛لتقققارير الأعمققال المتكاملققة ةالمقترحقق

تحصلت على درجة موافقة عالية وعالية جداً، أي قبول المتوسط الأكبقر مقن 

قياسقققاً علقققى العديقققد مقققن  3.41ورفقققض المتوسقققط القققذي يققققر عقققن  ،3.42

 (. 2212الرحي ، ( و )عبد2219الدراسات السابقة منها دراسة )منصور،

 

 الأعمال المتكاملة رالمالية لتقاري( مؤشر الإفصاح المقترح عن المعل مات غير 12جدول )

 المت سط الحسابي العناصر المك نة لمؤشر الإفصاح المقترح ت

 استراتيجيتااوبالمعل مات عن الشركة متضمنة إدارتاا عن المعل مات غير المالية المتعلقة  الإفصاح

 3.75 القانونيالافصاح عن نشأة الشركة وخكلها  1

 3.89 الشركة استراتيجيةالإفصاح عن أهداا و 2

 3.86 الإفصاح عن ريية ورسالة الشركة 3

 3.56 الإفصاح عن الحصة السوقية للشركة 4

 3.72 الإفصاح عن الوضع التنافسي للشركة 5

 3.75 الإفصاح عن حج  الطاقة الإنتاجية للشركة 9

 3.89 الاقتصادية المؤثرة على الشركةالإفصاح عن التطورات  2

 3.86 الإفصاح عن المنتجات أو الخدمات الجديدة 7

 3.56 الإفصاح عن خطط الاستثمار المستقبلية 2

 3.72 الإفصاح عن مناقشات وتحليلات الإدارة 12

 3.75 السابقة( الاستراتيجيةالإفصاح عن مؤخرات الأدا  الرئيسية )الأهداا التي ت  تحقيقها في  11

 بالمعل مات عن المخاطرعن المعل مات غير المالية المتعلقة  الإفصاح

 4.08 الإفصاح عن وجود إدارة للمخاطر تمكن من تحديد المخاطر واليات مواجهتها. 12

 3.84 الإفصاح عن السياسات والإجرا ات لتحديد المخاطر. 13

 3.54 الإفصاح عن طرق قياي ومتابعة المخاطر. 14

 3.85 الإفصاح عن المخاطر المرتبطة بالعمليات والأنشطة المختلفة. 15
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 3.87 الإفصاح عن المخاطر الناخئة التي يجب الانتباه إليها ومدي تطورها. 19

 3.70 الإفصاح عن مدي تعرض الشركة للمخاطر القانونية نتيجة لعدم الالتزام بالقوانين واللوائح. 12

 3.92 نوع من أنواع المخاطر بشكر مستقر.الإفصاح عن كر  17

 3.99 الافصاح عن التغيرات الاقتصادية والسياسية والاجتماعية ذات التأثير الجوهري في تحقي  الشركة لأهدافها. 12

 3.80 الإفصاح عن الاستراتيجيات التي تتبعها الشركة لإدارة المخاطر التي تواجهها. 22

 بالمعل مات عن الح كمةعن المعل مات غير المالية المتعلقة  الإفصاح

 3.84 الإفصاح عن وجود لجنة مراجعة بالشركة 21

 3.42 الإفصاح عن ورائف ومناصب مجلس الإدارة 22

 3.68 الإفصاح عن مدي الالتزام بالحوكمة وفقا لتقرير لجنة المراجعة. 23

 3.41 الأخلاقية التي تحك  عمر الشركةالإفصاح عن ميثاق أو المعايير  24

25 
الإفصاح عن آلية تشكير اللجان المنبثقة عن المجلس )لجان مراجعة، لجان انتخابات، لجان مكافئات، لجان إدارة المخاطر( واختصاصاتها 

 ومهامها مع ذكر أسما  اللجان وأعضائها
3.50 

 بالمعل مات الاجتماعيةعن المعل مات غير المالية المتعلقة  الإفصاح

 3.66 الإفصاح عن رعاية الصحية العامة والرياضية للمشاريع الترفيهية 29

 3.54 الإفصاح عن رعاية المؤتمرات التعليمية والندوات أو المعارض الفنية 22

 3.44 الإفصاح عن تموير برامج المنح أو الأنشطة 27

 3.49 التبرع( والجهة المتربعة لهاالإفصاح عن التبرعات الخيرية )مبلي  22

 بالمعل مات البيئيةعن المعل مات غير المالية المتعلقة  الإفصاح

 3.62 الإفصاح عن سياسية الشركة نحو البيئة 32

 3.58 الإفصاح عن سلامة المنتجات وعدم تأثيرها على البيئة 31

 3.41 بأنواعها. الإفصاح عن مبادرات الحد من الاستهلا  غير مباخر للطاقة 32

 3.68 الإفصاح عن عدد الشكاوى بصدد الآثار البيئية للشركة. 33

 

وفيمقا يلقي بيقان  .عمال المتكاملة التي اقترحها الباحثين على فئات أصحاب المصقالحفصاح غير مالي لتقارير الأإ 33ت  قبول عدد  هنأيتضح من الجدول الساب  ب

 نسب المئوية لها. البعدد الإفصاحات التي ت  قبولها و

 المقترح مقسم بحسب مجالات الإفصاح الإطارالتي تم قب لاا من  ونسب الإفصاحات( ي ضح عدد 12جدول )

 مجال الإفصاح ت
عدد الإفصاحات 

 المقترحة

عدد الإفصاحات 

 التي تم قب لاا

نسب الإفصاحات 

 المقب لة
 الأهمية النسبية

1 
بالمعلومات عن الشركة عن المعلومات غير المالية المتعلقة  الإفصاح

 استراتيجيتهاومتضمنة إدارتها 
12 11 %91.6 2 

 1 100% 9 9 بالمعلومات عن المخاطرعن المعلومات غير المالية المتعلقة  الإفصاح 2

 3 55.5% 5 9 بالمعلومات عن الحوكمةعن المعلومات غير المالية المتعلقة  الإفصاح 3

 4 44.4% 4 9 بالمعلومات الاجتماعيةعن المعلومات غير المالية المتعلقة  الإفصاح 4

 5 40% 4 10 بالمعلومات البيئيةعن المعلومات غير المالية المتعلقة  الإفصاح 5

  67.3% 33 49 الإجمالي 6
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 من الجدول الساب  يمكن استخلاص ما يلي: 

  مققن  الأولققىبالمخققاطر المرتبققة  ةالماليققة المتعلقققاحتلققت الإفصققاحات غيققر

حيث تحصقلت علقى نسقبة قبقول  ؛بين باقي مجالات الإفصاحات الأخرى

أي ت  قبول جميع الإفصاحات المقترحقة، وققد تحصقر بنقد  %122بنسبة 

ليقات آ"الإفصاح عن وجقود إدارة للمخقاطر تمكقن مقن تحديقد المخقاطر و

 (. 4.27لى متوسط بلي )أعمواجهتها" على 

  بالمعلومققات عققن الشققركة  ةالماليققة المتعلقققكمققا احتلققت الإفصققاحات غيققر

المرتبققة الثانيققة مققن بققين بققاقي مجققالات  اسققتراتيجيتهاورتهققا ادإمتضققمنة 

، %21.9حيققث تحصققلت علققى نسققبة قبققول بنسققبة  ؛الإفصقاحات الأخققرى

وبنققد  الشققركة" اسققتراتيجيةوهققداا أوقققد تحصققر بنققد " الإفصققاح عققن 

علقى أ"الإفصاح عن التطورات الاقتصادية المؤثرة علقى الشقركة" علقى 

 (. 3.72متوسط بلي )

  بالمعلومقققات عقققن  ةالماليقققة المتعلققققفقققي حقققين احتلقققت الإفصقققاحات غيقققر

، %55.5حيث تحصلت على نسبة قبقول بنسقبة ؛ الحوكمة المرتبة الثالثة

علقى أعلى  وقد تحصر بند "الإفصاح عن وجود لجنة مراجعة بالشركة"

 (.3.74متوسط بلي )

 بالمعلومقات الاجتماعيقة جقا ت فقي  ةالماليقة المتعلققما الإفصاحات غير أ

، وقققد %44.4حيققث تحصققلت علققى نسققبة قبققول بنسققبة  ،المرتبققة الرابعققة

تحصر بند "الإفصقاح عقن رعايقة الصقحية العامقة والرياضقية للمشقاريع 

 (.3.99على متوسط بلي )أالترفيهية" على 

 بالمعلومققات البيئيققة  ةالماليققة المتعلقققتحصققلت الإفصققاحات غيققر  خيققراً أو

، وققد %42حيث تحصلت على نسبة قبول بنسقبة  ة؛على المرتبة الخامس

البيئيقة للشقركة"  الآثقارتحصر بند "الإفصقاح عقن عقدد الشقكاوى بصقدد 

 (.3.97على متوسط بلي )أعلى 

  فصقاح هقذا لا يعنقي إ 19إفصقاح ورفقض عقدد  33بما أنه تق  قبقول عقدد

عدم المعرفقة بهقا فقي  ىلإبر يرجع ذل   ؛بأن هذه الإفصاحات غير مهمة

 ،متعلققة بالحوكمقةالخاصقة أن الإفصقاحات  ،الممارسة المحاسقبية الليبيقة

بمعرفقققة  فيمقققا يتعلققق  والاجتماعيقققة يوجقققد ضقققعف والإفصقققاحات البيئيقققة

فقي البيئقة وعقدم الإدرا  الكقافي بهقا مقن قبقر أصقحاب المصقالح  تهاأهمي

 الليبية.

 :ت صيات الدراسة .2

 في ضو  نتائج الدراسة، فرن الباحثين يقدما التوصيات التالية: 

   يجب على جميع إدارات منظمقات العمقال الليبيقة الاهتمقام برعقداد ونشقر

تقققارير الأعمققال المتكاملققة وفقققا لتوصققيات الجهققات المهنيققة والتنظيميققة 

 الدولية.

 لليبيققة تققدي  إفصققاحات غيقر ماليققة متعلقققة يجقب علققى منظمقات الأعمققال ا

بتقققارير الأعمققال المتكاملققة فققي تقاريرهققا السققنوية، واعتبارهققا جققز  لا 

يتجزأ من التقارير المالية؛ وذلق  لمقا لهقا مقن تقأثير إيجقابي علقى تحسقين 

 مستويا ت الإفصاح.

  تفعيققر دور الجهققات الرقابيققة فققي زيققادة وعققي منظمققات الأعمققال الليبيققة

 الأعمال المتكاملة. رلإفصاحات غير المالية لتقاريبأهمية ا

   ضرورة إصدار معيار خاص بالتقارير الأعمال المتكاملة بحيث يناسقب

الظققروا الاقتصققادية والاجتماعيقققة، والبيئيققة فققي ليبيقققا، مققع الأخققذ فقققي 

الاعتبار تجقارب القدول السقابقة والتقي ألزمقت منظماتهقا بتققارير العمقال 

المتكاملققة، كمققا أوصققت الدراسققة بققرجرا  المزيققد مققن البحققوه فققي هققذا 

استخدام منهجيات أخرى؛ قد تسه  في زيقادة المعرفقة حقول هقذا المجال ب

 الموضوع.

 المراج:: .2

 أولا : المراج: العربية:

"إطقار مقتقرح للإفصقاح المحاسقبي فقي  ،(2215أحمد، سعد محمقد بيقومي )  .1

التقارير المتكاملة للعمال عن البعدين البيئي والاجتماعي "، رسالة دكتوراه 

 .، مصرالتجارة، جامعة الإسكندرية، كلية ةغير منشور

أثقققر المحتقققوى المعلومقققاتي  ،(2219) عصقققام عبقققد المقققنع  أحمققد إسققماعير،  .2

لتقققارير الأعمققال المتكاملققة علققى قققرارات مققنح الائتمققان للشققركات المقيقققدة 

 .4ع ،22م ،مصر-المحاسبيتجريبية. الفكر  ةالمصرية: دراسبالبورصة 

الطقققققاهر؛ خقققققلابي، البهلقققققول بشقققققير محمقققققد؛ غنيقققققة، المهقققققدي  القققققدرويش،  .3

البحث العلمي في العلوم الإداريقة والماليقة: الأسقس والمفقاهي   ،(2225عمر)

 والمناهج. طرابلس/ليبيا: المكتب الوطني للبحث والتطوير.

تبني تقارير  ،(2222)؛ ة وئام بن مرام، فاطزيدان الدوعاجيالفضلي، خالد   .4

 علقىة البيئيقة، دراسقة تطبيقيقة عقن الأنشقط للإفصاح كأداة للعمالالمتكاملة 

، مجلقة دراسقات فقي الاقتصقاد والتجقارة، كليقة الاقتصقاد خركات النفط الليبية

 .94-42 جامعة بنغازي، المجلد التاسع والثلاثون ص ص

التققارير المتكاملقة كقأداة للإفصقاح عقن  ،(2219)حعبد الفتاالعلاوين، أمجد   .2

لترخيد قرارات المسقتثمرين بسقوق الأوراق  الدخيلة الاستراتيجيةالمعلومات 

 .3، ع 2المالية الأردني. المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية، م 

(، "نمقوذج مقتقرح للإفصقاح المحاسقبي عقن 2212الصاوي، عفقت أبقو بكقر) .2

تطبيقيقققققة"، مجلقققققة كليقققققة التجقققققارة للبحقققققوه  دراسقققققة-الاسقققققتدامةتققققققارير 

 .155-121ص ص  (،47)2العلمية،

(، أثقققر 2212لفضقققلي، خالقققد زيقققدان؛ القققدوعاجي، فاطمقققة وئقققام بقققن مقققراد)ا .2

 ةالمالي "دراسالإفصاحات غير المالية لتقارير الأعمال المتكاملة على الأدا  

، المقؤتمر القدولي حقول الاتجاهقات استكشافية على القطاع المصرفي الليبقي"

 للبحوه في المحاسبة المالية والضرائب، تونس

الإفصاح المحاسقبي لإعقداد  محددات ،(2215محمد يسري )الهواري، ناهد   .2

 البيئقققةتققققارير متماملقققة وانعكاسقققها علقققى ققققرارات أصقققحاب المصقققالح فقققي 

 .4ع، 12، ممصر-المصرية، دراسة نظرية ميدانية. الفكر المحاسبي، 

لمققدى جاهزيققة سققوق  اختباريققةدراسققة  ،(2212حسققان، مققروة حسققن محمققد ) .2

طبي  الإلزامي للتقارير المتكاملة. مجلقة الفكقر الت إلىالمال المصري للتحول 

 .4، ع21المحاسبي، مصر، م،

(، إطققار مقتققرح لإعققداد 2217حسققين، سققط  صققالح؛ خققعبان، سققمير عمققاد) .11

تطبيقيقة  ةالعراقيقة: دراسقفقي الشقركات الصقناعية  الأعمقال المتكاملقةتقارير 

 .1، ج44، ع4تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية، م مجلة

(. أثقققر الإفصقققاح غيقققر المقققالي عبقققر تققققارير 2215) إبقققراهي  أحمقققد خقققرا،  .11

-الأعمال المتكاملة على تقيي  المسقتثمرين لمققدرة الشقركة علقى خلق  القيمقة 

 دمنهور. جامعه-التجارةكلية -تجريبية. رسالة دكتوراه غير منشورة  دراسة

تقيققي   ،(2215العقيلققي، ليلققى محققروي ) سققلوى عبققد الققرحمن؛ عبققد الققداي ،  .12

العلاقة بقين محتقوى الإفصقاح فقي التققارير المتكاملقة وقيمقة الشقركة: دراسقة 

 ،2مصقر، ع جامعقة طنطقا، كلية التجقارة، تطبيقية. مجلة البحوه المحاسبية،

 .127-113 ص ص

أثر تفعير التكامقر بقين الإفصقاح  ،(2212رضا محمود محمد ) عبد الرحي ،  .13

التنبؤيقة للمحللققين المققاليين بالأربققاح: المقالي وغيققر المققالي علقى دعقق  المقققدرة 

 مصر.، كلية التجارة، جامعة الإسكندرية أطروحة دكتوراه، ،دراسة تجريبية

مراجعة تقارير الأعمال المتكاملة، مؤتمر  ،(2212نصر) بعبد الوهاعلي،   .14

الاتجاهات الحديثة في الفكر المحاسبي بين النظرية والتطبي ، كليقة التجقارة، 

 س.جامعة عين خم
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 مجلة جامعة بنغازي العلمية

 

 العامة للميزانية الزمني القيد بمتطلبات الليبية المالية السلطات امتثال مدى قياس

 (BOHN) نموذج باستخدام المالية للاستدامة تحليلية دراسة 
  2 الساكت بو شعيب سليمان ،* 1 دلعاب خليفة أبوبكر

 عمر المختارجامعة  –كلية الاقتصاد  1

 بنغازيجامعة  –كلية العلوم الاقتصادية  2 

  2122/  12/  01 القبول:تاريخ  2122/  11/  22 الاستلام:تاريخ 

  :الملخص

(. ولتحقيق هددف الدراسدة 2121-1291تهدف هذه الدراسة إلى قياس مدى تقيد السلطات المالية في ليبيا بشروط القيد الزمني للموازنة العامة خلال الفترة الزمنية )

تم الوصول إليها إلى وجود علاقة عكسدية بدي  على البيانات السنوية للاقتصاد الليبي. وكشفت النتائج التي  (ARDL)تم تفعيل تقنية الانحدار الذاتي الخطي الموزع 

زانيدة العامدة، ممدا يتندافى فائض الميزانية العامة والدي  العام، فضلاً ع  وجود العلاقة نفسها بي  الإنفاق الحكومي المؤقت ومؤشر دورة الأعمال، وبي  فدائض المي

جدة تؤكدد عددم اسدتدامة السياسدة الماليدة للاقتصداد الليبدي خدلال فتدرة الدراسدة، بعبدارة حدول الاسدتدامة الماليدة. وعليدن فدهن هدذه النتي (BOHN)مع افتراض نمدوج  

ل الذي يمك  معن تهديدد المدلا ة أخرى، عدم امتثال السلطات المالية في ليبيا بمتطلبات القيد الزمني للموازنة العامة، مما يشير إلى تنامي مستويات الدي  العام بالشك

 ا  بالتزاماتها المالية في المستقبل.المالية للدولة في الإيف

 .الاستدامة المالية العامة،الموازنة  العام،الدي   :الكلمات المفتاحية

Abstract 

This study aims to measure the extent to which the financial authorities in Libya maintain to the requirements of the time-

restriction of the public budget during the time period (1980-2020) . In purpose to achieve the objective of the study, the 

Distributed Autoregressive Linear (ARDL) technique is applied on the annual data of the Libyan economy. Results 

obtained revealed an existence of an inverse relationship between the public budget surplus and public debt, as well as,  an 

existence of the same relationship between temporary government expenditure and the business cycle indicator and 

between the public budget surplus, which contradicts an assumption of the (BOHN) model on fiscal sustainability. 

Therefore, this results confirm an unsustainability of fiscal policy of the Libyan economy during the study period, in other 

words, the  failure of the  financial authorities in Libya to comply with the requirements of the time-restriction of the public 

budget, which indicates the growing levels of public debt in a way that could threaten the solvency of the state in meeting 

its financial obligations. In the future. 

Keywords: public debt, public budget, fiscal sustainability.       

 

 :المقدمة .1

أصبحت الديون العامة وسديلة مد  وسدائل تمويدل الميزانيدة العامدة، بدل أطلدق 

عليهدا بشدكل دائدم فدي تمويدل  عليها مصطلح الإيرادات الائتمانيدة التدي يعتمدد

اقتصددداديات الددددول الناميدددة والمتقدمدددة. غلدددب أالعجدددز بالموازندددة العامدددة فدددي 

صدادي وهدذا مدا حدد  فدي قد يساعد في دعم النمو الاقت فالاقتراض الحكومي

وبفضددل هددذه السياسددة تجنبددت الدددول مددا هددو  العالميددةأعقدداب الأزمددة الماليددة 

فدراط فدي عائقاً للتنمية الاقتصادية في حدالات الإ بحنن قد يصأأسوأ، في حي  

وعاليدة جدداً، وعليدن يمكد  القدول بد ن متراكمدة  وبلوغدن مسدتوياتالاقتراض 

هددذا القددرض هددي مدد  تحدددد ا  ددار طريقددة اقتددراض الحكومددة وأوجددن إنفدداق 

بددددي   إن الددددي  العددددام قدددد خلددددق جددددلاالسدددلبية أو الإيجابيددددة لهدددذا القددددرض. 

فدرواد  الاقتصدادي،الاقتصاديي  حول آرائهم في ت  ير الدي  العام على النمدو 

أن الددي  الحكدومي مثدل ديد   نالمدرسة التجارية وعلى رأسدهم ميلدون، يدرو

ن طالما بالمقدار الضدروري ويدوزع علدى نحدو اليد اليمنى لليسرى، لا ب س ب

فكددار آدم سددميي وريكدداردو التددي تنددادي أمناسددب، وهددذا علددى النقدديض مدد  

لدددى الاقتدددراض، بينمدددا النيريدددة الحديثدددة للمكددداف  إبدددالتحفع وعددددم اللجدددو  

لى " نفدي أ در السياسدة الماليدة التوسدعية فدي رفدع الطلدب إالريكاردي، تسعى 

لدى إي مقابل تمويل العجز بدالاقتراض لا يدؤدي الكلي". فالخفض الضريبي ف

لأن الددذي  شددملهم الخفددض الضددريبي يدددخرون  ؛نفدداق الاسددتهلاكيزيددادة الإ

لمواجهة ضرائب منتيدرة لنفقدات خدمدة الددي  فدي المسدتقبل، أو أن حيدازتهم 

لسندات الدي  كادخدار يعدادل نفقدات خدمدة الددي  التدي ستسددد بضدرائب، ولا 

 الادخددار.لأن زيددادة الدددي  الحكددومي تقابددل بزيددادة  ؛ترتفددع أسددعار الفائدددة

(Ahikapor,2013.PP235) 

 

ن تددؤ ر علددى أمددا النيريددة الكينزيددة فهنهددا تددنا علددى "أن الحكومددة يمكدد  أ

مسدددتويات إنتاجيدددة الاقتصددداد الكلدددي عددد  طريدددق رفدددع أو خفدددض مسدددتويات 

مد   الضرائب والنفقدات العامدة وهدذا التد  ير بددوره يقلدل مد  التضدخم ويزيدد

فدر  العمدل، ويضدم  قيمدة سددليمة للمدال"، فالسياسدة الماليدة سدتكون قددادرة 

علددى تحقيددق الاسددتقرار فددي الاقتصدداد دون اللجددو  إلددى الضددواب  الفعليددة، 

الأساس المنطقي للدور الرئيسي للحكومة في الاقتصاد والمزيد م  الثقدة فدي 

 . (Keynes,1936.PP245) قدرة الحكومة على التدخل

السياسة  بموضوع استدامةساسي أإن مسائل الديون الحكومية مرتبطة بشكل 

أن إعدادة النيدر فددي مسد لة اسدتدامة السياسدة الماليدة وتقييمهددا  بمعندى ،الماليدة

هو أمر مهم لمعرفة قددرة الدولدة علدى التندوع فدي مصدادر إيراداتهدا وترشديد 

ف صددندوق النقدد الدددولي الاسدتدامة الماليددة علدى أنهددا  نفقاتهدا العامدة، فقددد عدرد

تقبلية. كمددا "هددي قدددرة الدولددة علددى الوفددا  بالتزاماتهددا الماليددة الحاليددة والمسدد

لى الناتج المحلي الإجمدالي إن مؤشر نسبة الدي  العام أ إلى شارة هناتجدر الإ

مدد  أهددم المؤشددرات التددي تسددتخدمها الدددول فددي تقيدديم مسددتوى الدددي  بالنسددبة 

للنشاط الاقتصادي وقددرة الحكومدة علدى السدداد. تختلد  هدذه النسدبة مد  بلدد 

. ففي بعض الدول العربية لا يسدمح  خر، تبعاً للمقومات المتوفرة في كل بلد

، فيمددا يجددب ألا تزيددد علددى %01القددانون أن تتجدداوز هددذه النسددبة أكثددر مدد  

مدا فدي القدانون أفي دول الاتحداد الأوروبدي حسدب اتفاقيدة ماسدترخت.  01%

ينا على "ألا تزيد السُلفيات على خُمس  2112( سنة 1الليبي، قانون رقم )

وأن تسددد السدلفة فدي نهايدة  ،لميزانيدة العامدةمجموع الإيرادات المقددرة فدي ا

السنة الماليدة التدي قدُدمت فيهدا، ولا يجدوز تقدديم أي سدلفة للخزاندة العامدة فدي 

 سنة مالية إلا بعد سداد السُلفيات التي قدمت لها خلال السنة المالية السابقة". 

 دلعاب خليفة أبوبكرإلى: راسلات للم * 
 Abubaker.khalifa@omu.edu.ly: لكترونيالإ البريد
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قدد شدهد ليست في حياد م  جلد،، ف  يتضح أنهالى الحالة الليبية إو عند النير 

كثدر مدد  أالاقتصداد الليبدي ارتفاعداً حداداً فدي حجدم ديوندن الداخليدة التدي بلغدت 

م  نسبة الناتج المحلي الاجمدالي ، و بالشدكل الدذي قدد ينبد  بحددو   011%

انهيار اقتصادي وشي، في السدنوات المقبلدة، ومدا يعدزز هدذه التنبدؤات بعدض 

دامة الماليدة وعلاقدة الددي  الدراسات الاقتصادية التي أجريت على تقييم الاست

 Dileab and Ateeyaوالتددي مدد  بينهددا دراسددة ) ،العدام بددالنمو الاقتصددادي

2021.PP239)  لتقييم أدا  السياسة المالية في ليبيا، حيي وجدت الدراسدة أن

السياسة المالية غير مستدامة وتعاني م  ضع ، وعلى السلطات الماليدة فدي 

لمسددار السياسددة الماليددة لتفددادي أي انهيددار جددرا ات تصددحيح إن تتخددذ أالددبلاد 

خددددرون آاقتصددددادي مسددددتقبلي، عددددلاوة علددددى جلدددد، قددددام كددددل مدددد  دلعدددداب و

( بدراسة العلاقة بي  النمو الاقتصادي والددي  العدام وتحديدد  22، 2121)

مثددل للدددي  العددام. نتددائج الدراسددة أكدددت علددى ارتفدداع مسددتويات المسددتوى الأ

و الاقتصددادي فددي الددبلاد، كمددا تددم تحديددد سددوف تعيددق النمددالعددام التددي الدددي  

 م  حجم الناتج المحلي. %91مستوى عتبة الدي  العام عند نسبة 

 مشكلــة الــدراســة:   .2

تعد الديون الحكومية وعجز الموازندات العامدة مد  أهدم المخداوف والمشداكل 

الاقتصددادية التددي يمددر بهددا العددالم اليددوم بسددبب إضددعافها للهيكددل الاقتصددادي 

وتقددويض الاسددتدامة الماليددة. فالاقتصدداد الليبددي يعدداني مدد  اخددتلالات هيكليددة 

عامة نتيجة لاتساع متمثلة في عدة أمور، أهمها العجز المتزايد في الموازنة ال

 1291فدي عدام فالفجوة بدي  الإيدرادات العامدة والنفقدات العامدة عبدر الدزم . 

جمدالي النفقدات إمليدار ديندار ليبدي، فدي حدي  بلدغ  0.9 جمدالي الإيدراداتإبلغ 

 20جمددالي الإيددرادات إفقددد بلددغ  2121مددا فددي عددام أ ،مليددار 2.2الحكوميددة 

مليدار ديندار ليبدي، ممدا أدى إلدى  02.011مليار، فدي حدي  أن النفقدات بلغدت 

 مليار دينار ليبي. 10.022عجز في الميزانية بنحو 

لى ارتفداع الددي  الحكدومي إلدى مسدتويات لدم تكد  مسدبوقة، إدى أفهذا العجز 

حيي تشكل هذه الديون العب  الأكبر على تطور الاقتصاد الليبي ونمدوه ممدا 

وفقدداً صدداد وإفددلاس الدولددة. يشددكل خطددراً علددى المددلا ة الماليددة وانهيددار الاقت

شدهدت الدديون الحكوميدة  لبيانات وزارة الماليدة فدي حكومدة الوفداق الدوطني،

(، حيدددي زادت مددد  2121-2110فدددي ليبيدددا تزايدددداً واضدددحاً خدددلال الفتدددرة )

، أي 2112مليدار ديندار ليبدي عدام  121مليار دينار ليبدي إلدى قرابدة  2.200

إلدى أن وصدل  1291في  %11يعادل  بلغ معدل النمو السنوي للدي  العام ما

 .2121عام  %011تدريجياً إلى معدل نمو سنوي بمقدار 

 

 بيانات صندوق النقد الدوليالمصدر: 

 لدين الحكومي في الاقتصاد الليبي(: يوضح مستويات تراكم ا1شكل )

فالاستمرار والتمادي في تمويل عجز الموازنة المالي ع  طريدق الاقتدراض 

حدددو  أزمددات اقتصددادية إن لددم تتخددذ الإجددرا ات اللازمددة مدد  قدد يسددبب فددي 

ولهددذا أصدبح الدددي  الحكددومي فددي  ،خدلال سياسددات ماليددة تعدالج هددذه المشددكلة

ليبيا مصدراً يدعو للقلق، فالتراكم في مستويات الدي  العام ل  يد تي بانعكداس 

نهددا سددتعمل علددى الحددد مدد  معدددلات أإيجددابي علددى الوضددع الاقتصددادي، كمددا 

 و الاقتصادي مما يؤ ر سلباً على السلامة المالية للدولة.النم

 أسئــــلة الدراســــة:  .0

 التالي: السؤالفهنن يجب الإجابة على  لتحقيق هدف الدراسة،   

  هل السلطات الليبية ملتزمدة بالتقيدد بشدرط القيدد الزمندي للميزانيدة العامدة

 (؟2121-1291خلال الفترة الدراسية )

  أهداف الدراســة:  .4

معرفددة مدددى التددزام السددلطات الليبيددة بمتطلبددات قيددد  تهدددف هددذه الدراسددة إلددى

فدي  مد  الاسدتدامة الماليدة ، هذا بالإضافة إلدى التحقدقيالميزانية العامة الزمن

    .2121الى  1291الاقتصاد الليبي خلال الفترة م  

 :أهميـــة الدراســـة .5

 الدراسددة مدد  الواقددع الاقتصددادي الددراه  الددذي تعيشددن الددبلاد هددذه تنبددع أهميددة

والتددي  ،خاصددة فددي لددل اليددروف السياسددية التددي يمددر بهددا الاقتصدداد الليبددي

قددد التددي الماليددة و الاقتصددادية مناسددبة لحدددو  الاخددتلالات غيددر جعلتددن بي ددة 

نتيجدة  ؛لى زيادة حجم معدلات الدي  العام إلى مستويات غيدر مسدبوقةإ تؤدي

عد  حجدم  نفداق العدامحجدم الإ تجداوزالنداتج عد  ة رتفاع في عجز الميزانيللا

الإيددرادات العامددة، ولجددو  الحكومددات المتعاقبددة فددي تمويددل هددذا العجددز عدد  

طريددق الاقتددراض مدد   مصددرف ليبيددا المركددزي بواسددطة إصدددارات نقديددة 

تفعيددل جديدددة بدددلاً مدد  زيددادة حجددم الإيددرادات العامددة و تنويددع مصددادرها، وال

 علددىتعددرف لددذل، يهدددف هددذا البحددي إلددى ال .لأمثددل لأدوات السياسددة الماليددةا

العوامل التدي أدت إلدى تفداقم مسدتوى الدديون إلدى الحدد المفدرط والاخدتلالات 

تعددرف علددى مدددى فاعليددة السياسددة الماليددة لل، وأيضدداً الاقتصددادية التددي سددببتها

وللوصدول للحلدول  ،التي تقوم بتنفيذها السلطات فدي معالجدة هدذه الاخدتلالات

، كمددا أن هددذه الدراسددة قددد تسدداعد صددناع القددرار المثلددى لعددلا  هددذه المشددكلة

معالجدة المشداكل إجرا ات تصحيحية تمكدنهم مد   على اتخاج المالي في ليبيا 

أسدبابها العجدز الددائم و والتدي مد  أهدم العامدة،  التي تتعدرض لهدا الموازندات

 مستويات الديون الحكومية.   ي تراكم المستمر في الميزانية العامة، و بالتال

 الدراسات السابقة: .6

ددموضددوع الاسددتدامة الماليددة مدد  المواضدديع الاقتصددادية الم ة التددي جددذبت همد

زمددة الددديون العالميددة فددي العقددد أانتبدداه الكثيددر مدد  البدداحثي  خصوصدداً بعددد 

امدل وعادة ما يتم تقييم الاستدامة المالية بعدة طرق منهدا منهجيدة التك الأخير،

الكليددة، جدل بددي  المتغيدرات الاقتصددادية المشدتر  لتحليددل العلاقدات طويلددة الأ

زيادة العجز المالي بددون أي جددول  تفترضخرى ن المنهجيات الأأحي   في

الفتدرة  العدام فدين الددي  ألدى إزمني محدد نيراً لعدم  بات العجز ممدا يشدير 

امة السياسددة ماليددة. بمددرور الوقددت ممددا ينددتج عنددن عدددم اسددتد القادمددة سدديزداد

جريدددت علددى موضدددوع الاسددتدامة الماليدددة هدددي أالدراسددات التدددي  ولعددل أهدددم

 ي: تكا

الاسدتدامة الماليدة كاندت  حدول جريتأهم الدراسات الاقتصادية التي أم   .1

حيدي قامدت الدراسدة  Hamilton and Flavin (1986, PP808) دراسدة

الولايدددات المتحددددة بتحليدددل قيدددود الاقتدددراض بالقيمدددة الحاليدددة لاقتصددداد 

حيددددي تددددم اسددددتخدام بيانددددات  (،-12911960مريكيددددة بددددي  العددددامي  )الأ

السلاسددل الزمنيددة السددنوية، فقددد بينددت النتددائج التددي توصددلوا اليهددا وجددود 

لدى أندن إ وتوصلت الدراسدة الدراسة،زيادة مستمرة في العجز طول فترة 

ياتهددا ن تعمددل علددى التعهددد بالمحافيددة علددى ميزانأيجددب علددى الحكومددة 

 لدائنيها.

قامددت دراسددة أخددرى أيضددا بتحليددل البيانددات الاقتصددادية للولايددات كمددا  .2

، وتوصددلت  Kremers (1988,PP259) قبددلمريكيددة مدد  المتحدددة الأ

 تحملها.  الحالية يمك أن مستويات الدي  العام إلى الدراسة 

 لا دة أسداليب    (Mendoza. At el, 2015, pp219)عرضدت دراسدة  .3

يددل القدددرة علددى تحمددل الددديون، وجلددة، عقددب الأزمددةة الماليددة مختلفددة لتحل

، وأ ةارت الكثير مد  التسداتلات فدي الولايدات المتحددة وأوروبدةا   2119

الهدددف الأسددمى للسياسددة اعتب ددر حددول آفدداق التسددوية الماليددة وتددداعياتها ف
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فددي التحليددل  الماليددةفددهن السياسددة علددى الاقتصددادات المتقدمددة. ومدد  هنددا 

العمدددل علدددى تحقيدددق اسدددتدامة الددددي . واعتبدددرت  هددديالكلدددي  الاقتصدددادي

الدراسة أن الدي  العام المستدام هو الدي  الذي يحقق شدرط القيدد الزمندي 

للميزانيددة الحكوميددة )القيمددة الحاليددة للدددي  العددام تسدداوي القيمددة الحاليددة 

للفددائض الأولددي للميزانيددة العامددة(. وتوصددلت الدراسددة إلددى أن التغيددرات 

ائب الةرأسةمةالةيةة، فدةي الةولايدةات الةمةتةحدةدة الأمةريةكةيدةة، لا في الضر

يمكنها إحةدا  تةغةيةيةرات ملموسة فةي تحقيق اسةتةدامةة الدي ، بينمدا أي 

زيدددادة صدددغيرة فدددي الضدددرائب علدددى الأجدددور يمكنهدددا تحقيدددق الاسدددتدامة 

ت الماليددددة. أمددددا فددددي أوروبددددا، فة كدددددةد الةنةمددددةوج  اسةتةنةفددددةاج الةقددددةدرا

الةضةريةبةيددددةة لتحقيددددق اسةتةدامددددةة الةديددددة ، وأصةبةحددددةت الةضةرائددددةب 

الةرأسةمةالةيةة غير فاعلدة لتحقيدق الاسدتدامة )لأنهدا فدي الجدز  المتنداقا 

مددد  منحندددى لافدددةر(، إلا أن تخفيضدددها يمكددد  أن يحقدددق المدددلا ة الماليدددة، 

والضددرائب علددى الأجددور قريبددة مدد  أقصددى قيمددة لمنحنددى لافددر، ولددو تددم 

دتهددا لأقصددى قيمددة، فةلددة  تسددتطيع تةولةيددةد إيةددةرادات كةافةيددةة لجعددل زيا

الةقةيةمةة الةحةالةيةة لةلةرصةيةد الأولةةي قةةادرة عةلةى مةواجةهدةة الةزيدةادة 

 في الدي  العام.

بعندوان " النضددج   (Debortoli and Yared, 2014,pp206) دراسدة .4

نمددوج  لتحديددد فتددرة الأمثددل للدددي  الحكددومي " هدددفت الدراسددة لتطددوير 

الاسدددتحقاق الأمثدددل للدددديون الحكوميدددة، ومددد   دددم القددددرة علدددى تحقيدددق 

الاسددتدامة الماليددة، وقددد توصددلت الدراسددة لإمكانيددة صددياغة نمددوج  لهددذه 

الغايددة يحدددد قدددرة الحكومددات علددى تحديددد فتددرات اسددتحقاق الدددي  العددام 

، وقدد أوصدت بالإضافة لتحديد نسبة الددي  العدام للنداتج المحلدي الإجمدالي

الدراسة بضرورة اتباع سياسات اقتصادية تركدز علدى تعزيدز الإيدرادات 

 وضب  الإنفاق الجاري لتحقيق الاستدامة المالية.

بتحليل سةلةو  (El-Mahdy & Torayeh, 2009,pp25) قةامةت دراسةة  .5

الةديددة  الةعددةام وأ ددةره فددةي تحقيددق الاسةتةدامددةة الةمةالةيددةة فددةي مةصددةر، 

  خةلال إلةقةا  الةضةو  عةلةى نسبة الةدية  الةعةام إلدةى الةنةاتدةج وجلة، مة

المحلددي الإجةمةالددةي، وتوضدديح قدددرة الحكومددة علددى تحقيددق الاسددتدامة 

الماليدة مدد  خدلال معرفددة قدديم بعدض متغيددرات الاقتصداد الكلددي، الرصدديد 

الأولةي للدي  العام، ومعدل الفائدة على الدي ، ومعدل النمدو الاقتصدادي، 

وتوصلت الدراسة إلى أن زيدةادة الددي  العدام تعندي أنً جدةز ا ً كبيدرا مد  

 ؛المدوارد الماليدة سدوف يدتم تخصيصددها لخدمتدن، ومد   دم يقدل الاسددتثمار

لأن جلدة، يعتبددر مةؤشدةرا علددى زيدةادة نسددبة الضدرائب مستقبددةلا. كمددا أن 

زيةادة طلب الحكومدة للتمويدل بالددي  المحلدي يعمدل علدى زيدادة معددلات 

الفائدددة، ً وبالتددالي ترتفددع تكددالي  الاسددتثمار ويحددد  أ ددر المزاحمددة وتقددل 

وتتسددع الفجددوة. ولكددي تتحقددق الاسددتدامة  ،عوائددد الحكومددة مدد  الضددرائب

الةمةالةيةة، يةجةب تقليل نسبة الةدية  الةمةحةلةي مة  خةلال زيةةادة كةفدةا ة 

سددةوق الةمددةال الإنةفددةاق الةعددةام والإصةلاحددةات الضددريبية ودعددةم وتنميددة 

الةثةانةوي، وجلة، فةي لةل الإصةلاح الهيكلي لمنيومة الةدعةم، وتة كةيدةد 

 الشفافية والمصداقية. 

، بعنوان "العوامل التدي تسداعد السدلطة (20  ، 2110)دراسة الريفي  .6

الوطنيددة الفلسددطينية فددي تحقيددق الاسددتدامة الماليددة"، وقددد هدددفت الدراسددة 

السدلطة الفلسدطينية علدى تحقيدق الاسدتدامة  لمعرفة العوامل التي سداعدت

، وقددد ألهددرت نتددائج الدراسددة (2110-1220)الماليددة خددلال الفتددرة مدد 

وجدددود تددد  ير لرصددديد الميدددزان التجددداري والإيدددرادات الضدددريبية وغيدددر 

الضدددريبية علدددى القددددرة علدددى تحقيدددق الاسدددتدامة الماليدددة، وقدددد أوصدددت 

العامدة، وتحسدي  كفدا ة الدراسة بضرورة انتهدا  سياسدة ترشديد للنفقدات 

 الجهات الضريبية. 

" تقييم الاسدتدامة الماليدة فدي  (210 ، 2110واخرون ) عبالنافدراسة  .7

لدى تقيديم مددى قددرة السدعودية إتهددف  وهديالمملكة العربية السدعودية " 

على تحقيق الاسدتدامة الماليدة؟ وتدم اسدتخدام المدنهج القياسدي عد  طريدق 

( 1202-2110اسددددتقرار السلاسددددل الزمنيددددة واختبددددار التكامددددل للمدددددة )

ندن ألى إتوصلت الدراسة الى أن الإيرادات والنفقات العامة ساكنة إضافة 

لدى إع م  النفقات ممدا يشدير يوجد علاقة بينهما وأن الإيرادات تنمو أسر

 مقدرة السعودية على احتوا  الدي  العام وأيضا سداد العجز.

، قيدداس ونددوع واتجدداه العلاقددة (22 ، 2119)لام اسدتهدفت دراسددة بدد   .8

بددي  الاسددتدامة الماليددة والنمددو الاقتصددادي فددي العددراق، للفتددرة الزمنيددة 

يددل الكمددي ( وتددم فددي هددذه الدراسددة اسددتخدام عمليددة التحل2110-2110)

لدى إ بات أن الدي  العدام إلى " إلمتغيرات البحي، حيي توصلت الدراسة 

الناتج المحلي الإجمالي والفجوة الضدريبية يمتلكدان التد  ير الأكبدر بدالنمو 

الاقتصددادي فددي العددراق خددلال فتددرة الدراسددة، وبلددغ معامددل التحديددد لهمددا 

ر عددد  وتوصددلت الدراسددة أيضدددا الددى أنددن لا يمكددد  صددرف النيدد 1.22

 التداخل بي  متغيرات الاستدامة المالية.

" أ ددر الاسددتدامة  (22،  2121 )قددروف و العمددراوي ناقشددت دراسددة  .9

الماليددة علددى النمددو الاقتصددادي فددي الجزائددر"، وقددد تددم اختبددار البيانددات 

التاريخيددددة لمؤشددددرات الاسددددتدامة الماليددددة كمتغيددددرات مسددددتقلة والنمددددو 

-2119فتددرة زمنيددة للدراسددة )   الاقتصددادي كمتغيددر تددابع، وجلدد، خددلال

( وتددددم اسددددتخدام نمدددداج  قياسددددية؛ كاختبددددار جوهانسددددون للتكامددددل 1221

، وقدد بيندت نتدائج هدذا الاختبدار وجدود علاقدة ARDLالمشتر  بمنهجيدة 

جل بي  المتغيرات، وهذا يعني تحقق الاسدتدامة الماليدة توازنية طويلة الأ

لدى إوهذا يدؤدي  ،الطويلالمتوس  و الأجلي : فيفي الاقتصاد الجزائري 

زيادة حصة الفرد م  الناتج المحلي الإجمدالي، وتوصدلت الدراسدة أيضدا 

لدددى أن مؤشدددرات الاسدددتدامة الماليدددة فدددي الجزائدددر لا تدددؤ ر فدددي النمدددو إ

 الاقتصادي بصورة منفردة. 

دراسة بعنوان "منهجية احتسداب  (2121)أصدر صندوق النقد العربي .11

مؤشر الاستدامة المالية" وهذه الدراسدة طُبقدت علدى بعدض مد  الددول 

العربية حيي استخدمت الدراسة منهجية معادلة ديناميكية الددي  العدام، 

لددى تحسدد  إلتقدددير مؤشددر الاسددتدامة الماليددة، وتوصددلت هددذه الدراسددة 

ر  تددريجياً لتحقيدق السدنوات الماضدية نحدو التحد العربية خدلالالدول 

لددى المزيددد مدد  إن تحقيددق هددذا الهدددف يحتددا  ألا إالاسددتدامة الماليددة، 

الإصدددلاحات فدددي ماليدددة الحكومدددة سدددوا  كاندددت فدددي إطدددار اسدددتكمال 

فدي إطددار تنفيدذ برنددامج الإصدلاح المددالي علددى  الحاليددة أمالإصدلاحات 

 المدى المتوس . 

 أدوات القياس الكمي للدراسة: .7

تحليددل  فددي تحليلهددا للاسددتدامة الماليدة فددي ليبيددا مدد  خددلال تعتمدد هددذه الدراسددة

الانحددار الخطدي الدذاتي المدوزع  نهجيدةمستخدمة في جل، م القياسي النموج 

(ARDL المطدور مد  قبدل )Pesaran. at el.(2001,pp219) ،  عدلاوة علدى

 استخدام بعض الأدوات القياسية المطبقة بشكل شائع في الاقتصاد القياسي.

 النموذج القياسي: مواصفات

اسددتخدام النمددوج  فددي هددذه الدراسددة بالاعتمدداد علددى  الاسددتدامة الماليددة قيُد مددت  

وبشدكل عدام يدتم مناقشدة  ، (Bohn)نمدوج الذي يطلدق عليدن عدادةً  الديناميكي

اختبددددار الاسددددتدامة الماليددددة، ، مدددد  أجددددل GBCقيددددود الميزانيددددة الحكوميددددة 

ميزانيددة القيمددة الحاليددة،  قيددد Chalk and Hemming(2000,pp55)عددالج

 كل فترة كا تي:لوعلين تكون معادلة الميزانية 

𝐷𝐸𝐵𝑇𝑡 = (1 + 𝑅𝑡)𝐷𝐸𝐵𝑇𝑡−1 − 𝑆𝑈𝑅𝑡   .................... (1) 

 ن:إحيي 

DEBT :  الديون العامة.يمثل 

 : SUR فائض الميزانية العامة. يعبر ع 

𝑅𝑡 :  مدفوعات الفائدة على الديون المستحقة.تمثل 

 ( كا تي:1كتابة المعادلة رقم )تعُاد و

𝐷𝐸𝐵𝑇𝑡+1 = (𝐷𝐸𝐵𝑇𝑡 − 𝑆𝑈𝑅𝑡) ∗ (1 + 𝑅𝑡+1) ……………… (2)  

   𝐷𝐸𝐵𝑇𝑡−1 )بينمدددا )ديدددون الفتدددرة المسدددتقبلية ،𝐷𝐸𝐵𝑇𝑡 ديدددون هدددذه  تمثدددل(
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الفددائض الأساسددي )الضددرائب مطروحًددا منددن الإنفدداق  SURالفتددرة( ندداقا

نمدوج  و وفقداً ل  )إجمدالي عامدل الفائددة(. R+1ي بخلاف الفائدة( مضدروباً فد

((Bohn,1998,pp949 وجلدد،   ؛شدكل نسدبة سددتكون فديكتابدة المعادلدة  ، فدهن

ختبددار القدددرة الديناميكيددة للددديون، وخاصددةً إجا كددان الاقتصدداد يتسددم بتزايددد لا

   -النفقات: 

𝐷𝐸𝐵𝑇𝑡+1 =  𝑥𝑡+1 ∗ (𝐷𝐸𝐵𝑇𝑡 − 𝑆𝑈𝑅𝑡) ……………. (3) 

 تمثل بالمتغير الدي  العام إلى الناتج المحلي الإجمالينسبة  وعلين فهن

 
𝐷𝐸𝐵𝑇𝑡+1

𝑌⁄ = 𝐷𝐸𝐵𝑇𝑡  النسددبة الأوليدة للفددائض إلدى الندداتج ، فدي حدي  أن

هدي نسدبة إجمدالي تمثدل  𝑥𝑡+1كمدا أن  ،بدالمتغيريعبر عنها  المحلي الإجمالي

، الإجمدداليالعائدد علدى الددي  العدام إلدى معدددل النمدو الإجمدالي للنداتج المحلدي 

يحدداول هددذا النمددوج  الددديناميكي الددذي تددم اقتراحددن مدد   عددلاوة علددى جلدد، 

للتحقيددق فددي اسددتجابة الفددائض الأولددي للددديون  ، Bohn,1998,pp949)قبددل)

ويتحقق م  أن السلطات المالية قامت بهجرا ات تصحيحية لتقليل العجدز فدي 

تابددة المعادلددة الموازنددة فددي حالددة زيددادة رصدديد الددديون، ولتوضدديح جلدد، يددتم ك

 ي:تكا 

𝑆𝑈𝑅𝑡 =  𝛽0 + 𝛽1𝐷𝐸𝐵𝑇𝑡−1 + 𝛽2𝑍𝑡 + 𝜀𝑡 … … … … … . (4) 

 :أنحيي 

  = 𝑆𝑈𝑅𝑡  /نسددبة الرصدديد الأولددي إلددى الندداتج المحلددي الإجمددالي )الفددائض

 .tالعجز( في الوقت 

𝐷𝐸𝐵𝑇𝑡−1 الزم .= نسبة الدي  العام إلى الناتج المحلي الإجمالي في 

𝑍𝑡  الزم = مجموعة م  المتغيرات التوضيحية في. 

𝜀𝑡.تمثل متغير الخط  العشوائي = 

(𝛽0, 𝛽1 , 𝛽2) =تعبر ع  معلمات المتغيرات المستقلة. 

استخدام هذا الدنهج يتمثدل فدي محاولدة تحديدد مدا إجا كاندت الحكومدة تمتثدل إن 

لاقة بي  نسبة لقيود الميزانية متعددة الفترات، وجل، م  خلال التحقيق في الع

الدي  إلى الناتج المحلدي الإجمدالي ونسدبة الفدائض الأولدي إلدى النداتج المحلدي 

 الإجمالي.

، (YVARو  GVAR( فهنن يمثل المتغيري  المفسدري  ) 𝑍𝑡بالنسبة للمتغير) 

 ,Barroن مدد  نمددوج  السياسددة الماليددة المطددروح مدد  قبددل )اوهمددا  مدد خوج

1997,pp940 فهو  يساعد في حسداب الإنفداق الحكدومي المؤقدت وعوامدل ،)

علدى أندن مسدتوى الإنفداق الحكدومي  GVARدورة الأعمال، و يعرف متغير 

𝐺𝑉𝐴𝑅= (𝐺𝑡 ,أي ان   .المؤقددت مقسددومًا علددى الندداتج المحلددي الإجمددالي −

𝐺𝑡
∗)𝑌𝑡 بينما ،YVAR ا تي: هو مؤشر دورة الأعمال، و يحسب بالشكل 

𝑌𝑉𝐴𝑅= (1 −( 𝑌𝑡 − 𝑌𝑡
∗) ∗ (𝐺𝑡

∗ 𝑌𝑡)⁄ 

 إن: حيي  

 (𝐺𝑡  و𝑌𝑡  )  الإنفدداق الحكددومي والندداتج المحلددي الإجمددالي. ويمكدد  يمددثلان

،  pp11222and Hodrick ( Prescott,حسابهما بالطريقة التدي اقترحهدا   )

 Ravn  (pp371,2002)ت م  قبلاقترح التي  0.2القيمة   λ خذ المتغير يو 

and Uhlig  حالة استخدام  بيانات سنوية، وعلين فهن المعادلة المسدتخدمة في

لاختبدددار العلاقدددة بدددي  فدددائض الميزانيدددة ونسدددب الددددي  إلدددى النددداتج المحلدددي 

 الإجمالي هي:

𝑆𝑈𝑅𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1𝐷𝐸𝐵𝑇𝑡−1 + 𝛽2𝐺𝑉𝐴𝑅𝑡 + 𝛽3𝑌𝑉𝐴𝑅𝑡 + 𝜀𝑡 … (5)   

هو أن السياسة الماليدة تكدون قابلدة  هذا النموج  إن الافتراض الذي يقوم علين

سددتجيب بشددكل إيجددابي مددع نسددبة الدددي  يلميزانيددة فددائض ا للاسددتمرار إجا كددان

(، تكدون السياسدة 0إلى إجمالي النداتج المحلدي. وبالتدالي بنداً  علدى المعادلدة )

إشددارة تحمددل     𝛽1لمعلمددة الدددي  الحكددومي الماليددة مسددتدامة عندددما يكددون 

,𝛽2ن إشدددارات المعلمدددات تكدددوإيجابيدددة، بينمدددا  𝛽3)ممدددا يعندددي أن (  سدددالبة ،

الحكومة تمتثل لقيود الميزانية المؤقتدة. بمعندى آخدر سديزداد الفدائض إجا كدان 

 الاقتصاد أكثر حركة وانتعاشاً أو إجا كانت الحكومة نفقاتها أقل م  المعتاد.

 وصف بيانات الدراسة ومصادرها: .8

جل الحصول على بيانات السلاسدل أتستخدم الدراسة العديد م  المصادر م  

، 2121 – 1291جماليدة للاقتصداد الليبدي مد  الزمنية السنوية للمتغيدرات الإ

جلدد،، فددهن أسددعار جميددع المتغيددرات التددي تددم اسددتخدامها فددي  وبالإضددافة إلددى

بياندددات ( وتتكددون هدددذه المجموعدددة مددد  الLDالدراسددة هدددي بالددددينار الليبدددي )

 ية:تالزمنية لهذه الدراسة م  العناصر ا 

 هاومصادر هاووصف(: تعريف البيانات المستخدمة في الدراسة 1جدول )

 البيانات المستخدمة في تقييم استدامة السياسة المالية في ليبيا

 مصدر البيانات وصف المتغير اسم المتغير م. م

 (SURفائض الموازنة العامة ) 1
يحُسب الفائض العام عادةً على أنن )الإيرادات العامة 

 مطروحًا منها الإنفاق العام، باستثنا  مدفوعات الفائدة.
 تقارير مصرف ليبيا المركزي

 (DEBTالدي  الحكومي ) 2
المؤشر الأكثر استخدامًا لتقدير رصيد الدي  الحكومي هو 

 نسبتن إلى الناتج المحلي الإجمالي.
 تقارير مصرف ليبيا المركزي، صندوق النقد الدولي

 (GVARالإنفاق الحكومي المؤقت ) 3

𝐺𝑡)باستخدام المعادلة التالية:   GVARو تحسب  −
𝐺𝑡

∗)𝑌𝑡 حيي ان ، ،G and Y  هي عبارة ع  الانفاق

 العام و الناتج الإجمالي المحلي.

 تقارير مصرف ليبيا المركزي، صندوق النقد الدولي

 (YVARمؤشر دورة الأعمال ) 4

 ، ف ننا نستخدم المعادلة التالية:YVARلحساب 

(1 −( 𝑌𝑡 − 𝑌𝑡
∗) ∗ (

𝐺𝑡
∗

𝑌𝑡)
 

باستخدام الطريقة المقترحة م   G and Yوتحسب    

 (.Hodrick and Prescott ،1222قبل )

 تقارير مصرف ليبيا المركزي، صندوق النقد الدولي

 الجدول من إعداد الباحثين
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 فرضيات الدراسة: .9

 Mithani and Khoon ) دراسات كدل مد لدى النتدائج التجريبيدة لدةإاسدتناداً 

,1999,pp68),( Makin,2005,pp284), (Gabriel and Sangduan 

,2010,pp1819)   التي تتفدق مدع فرضدية الاسدتدامة القويدة التدي نوقشدت فدي

 Hamilton and Flavin (1986,pp808), Kremers جدددراهأبحدددي 

(1988,pp284)  و Bohn (1998,pp949),   ، هنددا  سياسددة ماليددة فددهند

 ل وبالتالي هنا  أدلة كافية لت سديس فرضديتنا علدىمستدامة على المدى الطوي

 النحو:  هذا 

  غيدددر (2121-1291خدددلال الفتدددرة الزمنيدددة )السياسدددة الماليدددة فدددي ليبيدددا 

 .مستدامة

 نتائج الدراسة: .11

سددتخدم النمددوج  الددديناميكي ا مدد  أجددل تقيدديم السياسددة الماليددة فددي ليبيددا فقددد تددم

للتحقيدق ،  (Barro, 1997,pp940مد  قبدل ) اقترحدن تدم الذي الحكومي للدي 

الددي   الأولي للموازنة العامة للتغيرات في مسدتوىاستجابة الفائض  م  مدى

 قددد اتخددذتمددا إجا كانددت السددلطات الماليددة  هددذا بالإضددافة إلددى معرفددة، العددام

الموازنة حيي يوجد مخدزون المستمر في إجرا ات تصحيحية لتقليا عجز 

 .متزايد م  الدي  العام

 الإحصاء الوصفي:

العيندة  تعريد  وتوصدي  خصدائايستخدم الإحصدا  الوصدفي فدي ما  عادةُ 

التددي يددتم اسددتخدامها لتحديددد مددا إجا كانددت العينددة موزعددة بشددكل  البياندداتأو 

( يحتدددوي علدددى نتدددائج المتغيدددرات مددد  حيدددي الوسددد  2طبيعدددي. والجددددول)

 قيمة. وأدنىوالوسي  والانحراف المعياري وأقصى قيمة 

 (: نتائج الوصف الإحصائي للمتغيرات الاقتصادية المستخدمة في نموذج الاستدامة المالية2جدول )

 دني قيمةأ أقصى قيمة الانحراف المعياري الوسيط الوسط المتغير

SUR 0.02667 -0.02779 0.27810 1.08027 -0.38264 

DEBT 0.71498 0.58899  0.84681  4.19603 0.00925 

ساسية وهي: قيمة كل نها مقدرة بالأسعار الأأ. ملاحية: قيمة المتغيرات بالمليون دينار ليبي، كما EViews 11قاً لنتائج اختبار برنامج ف  و   الباحثي عداد إالجدول م  المصدر: 

 (.DEBT( والدي  العام )SURم  عجز/ فائض الميزانية )

( أن قيمددة 2مددا يمكدد  ملاحيتددن، فددي النتددائج المتحصددل عليهددا فددي الجدددول )

مددع وسددي  يقدددر قيمتدددن  SUR 1.12002الوسدد  للمتغيددر فددائض الميزانيدددة 

مددع أقصددى  1.22911، كمددا سددجل انحرافدداً معياريدداً يقدددر بقيمددة -1.12222

. أما فيما يخا الدي  العام فقدد سدجل -1.09200وأقل قيمة  1.19122قيمة 

ممدا يعندي أن ارتفداع الددي  العدام خدلال فتدرة  1.90091انحرافاً معيارياً بلغ 

مليدون ديندار وأدندى قيمدة  0.12010كاندت قصيرة أعلدى قيمدة سدجلها الددي  

مليددون ومتوسدد   1.29922مليددون دينددار مددع قيمددة وسددي   1.11222كانددت 

 مليون في السنة.  1.21029قيمتن 

 اختيار فترات الإبطاء:

قبل إجدرا  اختبدار التكامدل المشدتر ، يجدب أولاً تحديدد عددد فتدرات الإبطدا  

 Vector (VARتطبيق نموج  )المناسبة لإجرا  التكامل المشتر  م  خلال 

Auto regressionيعد تقدير طول التد خر لعمليدة  الدراسة، كما يانات( على ب

الانحدار الذاتي أمراً مهماً في الاقتصاد القياسدي لمعيدم الأبحدا  الاقتصدادية 

تدم اسدتخدام العديدد مد  ، وفدي هدذا الصددد. ARDLوخاصةً في تقدير انحدار 

 Schwarz information(SIC) Aikaike’sوهي ر الت خ فترةمعايير اختيار 

information criterion (AIC),  Likelihood equation (LL)  ويمكد .

تحديدد طدول التد خر مد  خدلال مددة التد خر التدي تعطدي أصدغر قيمدة حرجدة، 

وبالتددالي يجددرى الاختبددار علددى أربعددة أطددوال تدد خير مدد  أجددل تحديددد التدد خر 

   الأمثل كما فالجدول التالي:

 

 

 

 

(: نتائج اختبارات اختيار فترات التأخير للمتغيرات باستخدام نموذج 3جدول )

 (VARالانحدار الذاتي)

LL SC AIC رقم فترة التأخير 

99.55516 20.17035 18.85794 Lag 1 

25.61625* 19.41648* 16.66984* Lag 2 

31.31983 19.66093 17.12917 Lag 3 

53.97076 19.73767 18.58684 Lag 4 

- .EViews 10وفقاُ لنتائج الاختبار، برنامج ُ الباحثي عداد إالجدول م   ملاحظة:

Akaike Information Criterion (AIC), Schwarz Criterion (SC), 

Likelihood equation (LL) 

اتفقدت علدى اختيدار  LL SC AIC( أن  دلا  معدايير 0تبدي  نتدائج الجددول )

وعليدن تدم اختيدار فتدرتي  ابطدا  لتقددير التكامدل  (Lag 2)  الثانية فترة الابطا

 المشتر . 

 اختبارات جذور الوحدة:

شارة إلى أن جميدع اختبدارات جدذر الوحددة النتائج، تجدر الإ التطرق إلىقبل 

وعنددد الفددرق الأول، مددع اتجدداه  ابددت  Levelتددم إجراتهددا أولا علددى المسددتوى 

د التد خير الأمثدل باسدتخدام معدايير المعلومدات واتجاه زمني و ابت، وتم تحدي

(Schwarz information criteria (SIC  ن الفرضية الصدفرية تدنا إحيي

فددهجا لددم يددتم رفددض  B≠0أوغيددر  ابددت مقابددل الفددرض البددديل  B=1علددى أن 

الفرضددية الصددفرية فهددذا يعنددي أنددن السلسددلة الزمنيددة لهددا جددذور وحدددة )غيددر 

 . قدم ملخصاً لنتائج اختبارات جذر الوحدةت ةيتول ا اوالجد،  ابتة(
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 الموسع للمتغيرات المقدرة في نموذج الاستدامة المالية رفولل(: نتائج اختبار ديكي 4جدول )

 
 (ADF Test)اختبار ديكي فوللر الموسع 

 
 الفرق الاول المستوى

 القرار قاطع مع اتجاه قاطع قاطع مع اتجاه قاطع المتغير

SUR -3.1934** -3.6929** -6.589* -6.5067* I(0)/ I(1) 

DEBT -1.6809 -1.9712 -5.408* -5.3759* I(1) 

GVAR -5.1015* -5.3067* -7.646* -7.6222* I(0)/I(1) 

YVAR 0.8605 -7.3434* -7.659* -7.9505* I(1) 

 نعم نعم نعم لا لا السكون

 م  الأهمية. %11، %2، %1 ىالعلامات *، **، *** تشير إلى سكون للسلسلة الزمنية على مستوملاحظة: 

نسددتنتج أن  (،0فددي الجدددول ) ADFالمعددزز  رفددوللمدد  نتددائج اختبددار ديكددي 

( والفدرق الأول 1)Iعندد المسدتوى  ةمسدتقر SURالسلاسل الزمنيدة، للمتغيدر 

I(1 عند مستوى معنوية )مدا المتغيدر أعلى التدوالي.  %1، %2DEBT  فهندن

( فددي الحددالتي   ابددت و ابدت واتجدداه، أمددا عنددد 1)Iغيدر مسددتقر عنددد المسدتوى 

( فهنن استقر في الحالتي   ابت و ابت مع اتجاه عندد مسدتوى 1)Iالفرق الأول 

 و،  I(0) نددن مسددتقر عنددد المسددتوىأنلاحددع  GVAR. والمتغيددر %1معنويددة 

في الحالتي   ابدت و ابدت واتجداه عندد مسدتوى معنويدة  I(1)الفرق الأول عند 

( غير مستقر في كدلا 1)Iنلاحع أن عند المستوى  YVARما المتغير أ. 1%

 تددانددن مسددتقر عنددد كلهمددا عنددد الفددرق الأول فأالحددالتي   ابددت و ابددت واتجدداه، 

 الحالتي   ابت و ابت واتجاه.

( أن جميددع المتغيددرات غيددر PP)نتددائج اختبددار فيليددبس بيددرون  كمددا أوضددحت

فهنندا نلاحدع مد  ،  I(1)عندد الفدرق الأول بينمدا  ،I(0)عندد المسدتوى  مستقرة

السلاسدددل الزمنيدددة مسدددتقرة عندددد جميدددع ( أن 2جددددول )النتدددائج الدددواردة فدددي 

لدى رفدض إممدا يقودندا  %1الحالتي   ابت و ابت واتجاه عند مستوى معنوية 

ة العدم التي تقول ب ن السلسلة لها جذور وحدة أي غير مسدتقرة وقبدول فرضي

الفرضدية البديلدة التدي تدنا علدى أن السلسددلة الزمنيدة لديس لهدا جدذور وحدددة 

 عند الفرق الأول وأنها مستقرة. 

 

 ذج الاستدامة الماليةللمتغيرات المقدرة في نمو (: نتائج اختبار فيليبس بيرون5جدول )

 
 ((PP- Test اختبار فيليبس بيرون

 
 الفرق الاول المستوى

 القرار تجاهاقاطع مع  قاطع تجاهاقاطع مع  قاطع المتغير

SUR -2.2551 -2.133113 -4.9294* -5.5557* I(1) 

DEBT -1.7350 -2.0225 -5.4762* -6.2036* I(1) 

GVAR -5.0226* -5.3669* -22.073* -22.214* I(0)/I(1) 

YVAR -2.5292 -2.2813 -8.9706* -8.6837* I(1) 

 نعم نعم نعم لا لا سكون

 م  الأهمية. %11، %2، %1 ىالعلامات *، **، *** تشير إلى سكون السلسلة الزمنية على مستوملاحظة: 

لا سداكنة عندد الفدرق، وأن كدل المتغيدرات كدلا الاختبداري   نتائج وعلين تؤكد

الدرجدة الثانيدة، وبدذل، يمكنندا الانتقدال مباشدرة  عندديوجدد أي متغيدر متكامدل 

لددى تطبيددق اختبددار التكامددل المشددتر  للتحقددق مدد  وجددود علاقددة فددي المدددى إ

 الطويل بي  هذه المتغيرات.   

 اختبار وجود العلاقة طويلة الأجل بين متغيرات الدراسة:

إ بات وجود العلاقة طويلة بي  المتغيرات المستخدمة في تحليل الانحدار يعد 

حيدي اختبدار هدذه العلاقدة مد   المهمدة،م  الخطوات  ARDLالذاتي الموزع 

مع قيم الحدود العليا و الدنيا، فهجا كانت قيمة  الإحصائية Fخلال مقارنة قيمة 

F أكبر م  قيمدة الحدد الأعلدى دل جلد، علدى وجدود علاقدة طويلدة  الإحصائية

الأجل بي  المتغيرات، أما في حالة مدا تكدون أقدل مد  قيمدة الحدد الأدندى فهدذا 

  Fيعنددي عدددم وجددود علاقددة طويلددة الأجددل، وأخيددراً، فددي حالددة وقددوع قيمددة 

 اختبدارفيمدا يتعلدق بالإحصائية بي  قيمتي الحدي  فهن النتيجة غير محسدومة. 

مدد  أجددل  لددى متغيددر تددابع إالمتغيددر ب كملددن  تحويددلتددم  فقددد ، ARDL نمددوج 

وبالتدالي،  ،معرفة ما إجا كان هذا الاختبار يتناسدب بالفعدل مدع التنفيدذ الحدالي 

 على النحو التالي:للمعادلة  ARDLتتم صياغة تمثيل 

∆𝑆𝑈𝑅𝑡 = 𝛼0 + ∑ 𝛼1𝑖
𝑛
𝑖=1 ∆𝑆𝑈𝑅𝑡−1 + ∑ 𝛼2𝑖∆𝑛

𝑖=1 𝑙𝑛𝐷𝐸𝐵𝑇𝑡−1 +
∑ 𝛼3𝑖∆𝑛

𝑖=1 𝐺𝑉𝐴𝑅𝑡−1 + ∑ 𝛼4𝑖∆𝑛
𝑖=1 𝑌𝑉𝐴𝑅𝑡−1 + 𝛽1𝑆𝑈𝑅𝑡−1 +

𝛽2𝑙𝑛𝐷𝐸𝐵𝑇𝑡−1 + 𝛽3𝐺𝑉𝐴𝑅𝑡−1 + 𝛽4𝑌𝑉𝐴𝑅𝑡−1 + е𝑡 …(6) 
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 (: نتائج اختبار وجود مستوى العلاقة بين المتغيرات المستخدمة في نموذج الاستدامة المالية6جدول )

 المقدرة معادلةال
 حصائيةالإ   Fقيم 

 دنىالحد الأ علىالحد الأ

3.532 2.618 90% 
 حصائيةالإ Fجداول 

4.194 3.164 95% 

F =5.745   قيمةF حصائية المحسوبةالإ 

 .EViews 11وفقاُ لنتائج اختبار الحدود، برنامج ُ الباحثي عداد إالجدول م  المصدر: 

تقدددر بقيمددة المحسددوبة  F قيمددة أن (0فددي الجدددول ) الددواردة وتوضددح النتددائج

 عند مسدتوى أهميدة ( 0.120الحد الأعلى الحر  ) ةتتجاوز قيموهي  2.202

مدد  الأهميددة، وعلددى جلدد، يددتم رفددض الفرضددية الصددفرية التددي  %2 أقددل مدد 

تنا على عدم وجود علاقة تكامل مشتر  بدي  المتغيدرات وقبدول الفرضدية 

البديلة التدي تدنا علدى وجدود علاقدة تكامليدة طويلدة الأجدل بدي  المتغيدرات. 

أ بتدت النتدائج وجددود علاقدة طويلددة المددى بدي  المتغيددرات المسدتقلة والمتغيددر 

هددي التحقددق فددي تقددديرات طويلددة المدددى  تيددةابع وعليددن تكددون الخطددوة ا التدد

 للنموج .

 تقدير العلاقة طويلة الأجل بين متغيرات الدراسة:

متغيرات السلاسل الزمنية عند الفرق الأول ووجود استقرارين بعد الت كد م  

هدذا التقددير هدو الكشد  عد   والهدف م علاقة طويلة الأجل بي  المتغيرات 

( نتدائج 2. ويوضدح الجددول )DEBTو SURقة التفاعدل بدي  المتغيدرات علا

 التقديرات طويلة الأجل. 

يلاحع م  المعادلة القياسية المستخدمة في تقييم اسدتدامة السياسدة الماليدة فدي 

معامدل نسدبة الددي  الحكدومي  (، أن2111-1291ليبيا خلال الفترة الزمنيدة )

ً سددلددى الندداتج المحلددي الإجمددالي كددان إ مهمددة أقددل مدد  إحصددائية  وجا دلالددة البا

، GVARنفدداق الحكددومي المؤقددت متغيددر الإ، عددلاوة علددى أن كددلاً مدد  2%

ا لهمدا تد  ير سدلبي علدى فدائض الميزانيدة كاند YVARعمال ومؤشر دورة الأ

معامدل نسدبة . ويمك  تفسدير هدذه النتدائج بد ن %2أقل  العامة ومستوى أهمية

دلالدة إحصدائية  وجو-0.3501الإجمدالي سدالب  لى النداتج المحلديإالدي  العام 

، ممددا يعنددي أنددن كلمددا زاد الدددي  العددام بمقدددار وحدددة %1عنددد مسددتوى أهميددة 

، بينمدا ارتفداع وحددة 1.021بمقددار  SURلدى انخفداض إواحدة سوف يدؤدي 

بمقددار وحددة واحددة  عمالالأ ومؤشر دورة نفاق الحكومي المؤقتالإكلدٍّ م  

مد   1.10و 1.10سوف يندتج عندن انخفداض فدائض الميزانيدة العامدة بمقددار 

الددذي   Bohnافتددراض الوحدددات علددى التددوالي. وهددذه النتيجددة تتعددارض مددع 

يددنا علددى أنددن ) حتددى يمكدد  إ بددات وجددود اسددتدامة ماليددة ودليددل علددى  تقيددد 

ة بي  الدي  العام و فدائض الحكومة بقيد الميزانية العامة يجب أن تكون العلاق

الأخيدري    الميزانية العامة  علاقة إيجابية و تكون علاقة سلبية مع المتغيدري

و هما الإنفاق الحكدومي المؤقدت و دورة الأعمدال، كمدا أن هدذه النتيجدة تتفدق 

 Dileab and Ateeya, 2021,pp239مع نتيجة تم التوصل إليها في دراسدة )

لددى عدددم اسددتدامة السياسددة الماليددة فددي ليبيددا خددلال ، وعليددن يمكدد  الت كيددد ع( 

لقيدددود  تمتثدددل لدددمأن الحكومدددة الليبيدددة (، و هدددذا يعندددي 2121-1291الفتدددرة )

 .الفترة الزمنية تل،خلال العامة  ميزانيتها 

 

 الاستدامة الماليةلطويل لمعادلة مد ا(: نتائج اختبار العلاقات المقدرة في الأ7جدول )

 تقدير العلاقات في المدى الطويل

 المتغيرات
ARDL(2,2,1,2) 

 هميةمستوى الأ انحراف معياري المعلمة

DEBT -0.3501 0.0976 [0.001] 

GVAR -0.1387 0.5564 [0.041] 

YVAR -0.0587 0.1576 [0.033] 

C 0.2208 0.0541 [0.653] 

 .EViews 11، برنامج ARDLُوفقاً لنتائج اختبار نموج   الباحثي عداد إم  المصدر: 

م  النتائج المتحصل عليها أعدلاه، يمكد  اسدتنتا  أن العلاقدات طويلدة الأجدل 

بي  متغيرات السلاسل الزمنية في النموج  الديناميكي للديون للمعدادلتي  هدي 

 : تيكما ي

SUR = 0.2208 - 0.3501*DEBT - 0.1387*GVAR - 

0.0587*YVAR       (2)  

بدي  المتغيدرات المسدتخدمة  علاقدات طويلدة الأجدلال تقيديمبعد الحصدول علدى 

فددي نمددوج  الاسددتدامة الماليددة، يمكدد  الانتقددال إلددى تقدددير العلاقددات قصدديرة 

 . (ECM)الأجل، وتقدير معامل تصحيح الخط  

 رة الأجل وتحديد معامل تصحيح الخط  للنموج :تقدير العلاقة قصي

يددتم تقدددير نمددوج  تصددحيح الخطدد  بندداً  علددى تقددديرات الأجددل الطويددل، فددهن 

هددي فحددا تصددحيح الأخطددا  وتقيدديم  ARDLالمرحلددة الأخيددرة مدد  تقنيددة 

المعدداملات علددى المدددى القصددير. وسددوف يددتم تصددحيح الخطدد  علددى المدددى 

تلخدديا  يمكدد ر  بددي  المتغيددرات. القصددير عندددما يكددون هنددا  تكامددل مشددت

تصدحيح الخطد  فدي الجددول  تقدير العلاقات في الأمدد القصدير ونمدوج  نتائج

(9.) 
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 ( نتائج تقدير العلاقات في المدى القصير وتقدير نموذج تصحيح الخطأ8جدول )

 الخطأ تقدير العلاقات في المدى القصير وتقدير نموذج تصحيح

 ARDL(2,2,1,2) 

 مستوى الأهمية انحراف معياري المعلمة المتغيرات

DEBT -0.1650 0.0377 [0.000] 

GVAR -0.2100 0.1432 [0.155] 

YVAR -0.6365 2.4465 [0.511] 

C 0.1011 0.0372 [0.011] 

Ecm(-1) -0.4578 0.0793 [0.000] 

2R 0.87688 0.93066 

2𝑅 0.82504 0.91393 

S.E. of regression 0.03774 0.06012 

DW-statistic 2.64787 2.77051 

 .EViews 11، برنامج ARDLُوفقاً لنتائج اختبار نموج   الباحثي عداد إم  المصدر: 

يمك  ملاحية أن نتائج اختبار العلاقات فدي المددى القصدير لا تختلد  كثيدراً 

أن الددي  العدام ع  النتائج المتحصل عليها فدي المددى الطويدل، حيدي يلاحدع 

DEBT   أي جو  ؛%1أقدل مد  ومعندوي عندد مسدتوى أهميدة جو إشارة سدالبة

خددلال كددان للدددي  مسددتويات مرتفعددة  ندلالددة إحصددائية قويددة ويفسددر جلدد، ب ندد

، أي كلمدا ارتفدع SURالفترة، مما أدى للتد  ير السدلبي علدى فدائض الميزانيدة 

مدا أوحددة.  1.102بمقدار  SURلى انخفاض إالدي  بمقدار وحدة واحدة أدى 

يلُاحددددع أن  YVARعمددددال ودورة الأ GVARنفدددداق الحكددددومي المؤقددددت الإ

أي  ؛%11وغيدر معندويي  أعلدى مد  مسدتوى معنويدة لدن تد  ير سدلبي  همايكل

ولك  عند مسدتوى أهميدة  سلبي وضعي . SURت  يرهما على المتغير التابع 

 SURأي ت  يرهمددا علددى المتغيددر التددابع  ،%11أعلددى مدد  مسددتوى معنويددة 

ً سددلبي  و مدد  جهددة أخددرى، يمكدد  أن نلاحددع مدد  خددلال  .وغيددر مهددم إحصددائيا

مدل أن معا الجددولالتي يعرضها معلمات الأجل القصير للنموج   نتائج تقدير

قد حقق الشرط اللازم والكدافي حيدي إشدارتن سدالبة  (ECM) تصحيح الخط  

، حيدي توضددح قيمدة معامددل %1كمدا هدو متوقددع، وهدو معنددوي عندد مسددتوى 

، فهددذه النسددبة توضددح معدددل عددودة  %02التددي تقدددر بمعدددل  تصددحيح الخطدد 

الاقتصاد إلى التوازن في حالة وجدود اخدتلالات ماليدة أو صددمات اقتصدادية 

الأجل الطويل، وتفسر هذه النتيجة أنن في حالدة حددو  اخدتلال اقتصدادي في 

 خلال عام واحد. %02أو مالي فهن نسبة العودة للتوازن تقدر بمعدل 

فدددي الأجلدددي  الطويدددل  بعدددد الحصدددول علدددى النتدددائج والمعدددادلات للعلاقدددات

والقصدددير وتقددددير معامدددل تصدددحيحي الخطددد ، يمكددد  الانتقدددال إلدددى الخطدددوة 

عددادةً مددا  مجموعددة مدد  الاختبددارات التشخيصددية التددي الأخيددرة، وهددي إجددرا 

متعلقة بصحة وسدلامة النتدائج والت كيدد أي مشاكل  للكش  ع  وجود تستخدم

الارتبددداط  ت هددديعلدددى صدددلاحية النتدددائج المتحدددل عليهدددا، وهدددذه الاختبدددارا

 التسلسلي واختبار عدم  بات التباي  والتوزيع الطبيعي.

 الاختبارات التشخيصية:

 علدى اختبدارات تشخيصدية ةعدد ا جدرتدم إ وملا متدن، النموج جودة لضمان 

مدة النمدوج  المسدتخدم  يتم الحكم م  خلالها على مددى ملال ؛لنموج  المقدرا

جددل الطويددل والأجددل القصددير فددي قيدداس المعلمددات المقدددرة فددي كددل مدد  الأ

كمدددا هدددو مبدددي  بالجددددول التدددالي، وأهدددم هدددذه  ،للمتغيدددرات محدددل الدراسدددة

 : تيالاختبارات ما ي

للارتبداط  LMأولا، يتم البد  باختبار الارتباط التسلسلي الذي يستخدم اختبار 

التدي تدنا  الاختبدار الفرضدية الصدفرية ويختبدر هدذالقيم المتبقية. لالتسلسلي 

وجدود ارتبداط تسلسدلي مقابدل الفرضدية البديلدة للارتبداط التسلسدلي عددم على 

أعلدى مد  مسدتوى  الإحصدائية Fقيمدة أن  وألهر الاختبدارالموجب/ السلبي. 

فرضددية العدددم. نتيجددة لددذل،،  يعنددي عدددم إمكانيددة رفددضممددا ، %2المعنويددة 

 .مشكلة ارتباط تسلسليلا تعاني م   المعادلة المقدرةلى أن إخلصنا 

 

 (: نتائج الاختبارات التشخيصية لنموذج الاستدامة المالية7جدول )

 اختبارات تشخيصية

(Diagnostic Tests) 

 المعادلة المقدرة الاختبار المستخدم نوع الاختبار

 الارتباط التسلسلي

Serial Correlation 
Lagrange Multiplier Test (LM)Test CHSQ(1): 0.6826 [0.071] 

 التجانس

Heteroskedasticity 

Autoregressive Conditional Heteroskedasticity test 

(ARCH) Test 
CHSQ(1): 0.0419 [0.837] 

 التوزيع الطبيعي

Normality Test 
Jarque-Bera Test CHSQ(1): 1.2223 [0.542] 

 .EViews 11، برنامج ARDLُوفقاً لنتائج اختبار نموج   الباحثي عداد إم  المصدر: 
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 وجدوالتبداي ، فقدد تدم اختبدار الفرضدية الصدفرية بعددم أما فيما يتعلق باختبدار 

كما هو موضح  ARCHم  خلال استخدام اختبار  تباي  مشتر  في النموج 

لا يمكد  رفدض فرضدية لقدول ب ندن وم  نتائج الاختيار يمكد  ا(، 2بالجدول )

. وبالتدالي لا يوجدد %2مد   درجة المعنوية للمعادلة المقدرة أكبدرلأن  ؛العدم

ولمعرفددة مددا إجا كانددت البددواقي فددي  قيددد التحقيددق، ةتدد  ير مغددايرة فددي المعادلدد

وكمدا  Jarque-Beraتدم اسدتخدام اختبدار  النموج  موزعة توزيعداً طبيعيداُ فقدد

لمسدددتوى  %2، فدددهن قيمددة المعلمددة أكبدددر مدد  (2)فدددي الجدددول هددو ملاحددع 

أي أن البواقي تتبدع التوزيدع  ؛لى قبول الفرضية الصفريةإمما يشير  الأهمية،

 الطبيعي ورفض الفرضية البديلة.

 اختبارات الاستقرار:

للت كددد مدد  اسددتقرار وسددلامة قدديم المعلمددات للمتغيددرات المسددتخدمة فددي تقيدديم 

 CUSUM of و CUSUMختبدارات الاسدتقرار ا الاستدامة المالية تم تطبيق

Squareأساسدددي فدددي تقيددديم الاسدددتقرار فدددي  جيددددة بشدددكلهدددذه الاختبدددارات ، ف

هي عبدارة عد  زو  مد  الخطدوط المتوازيدة مدع أهميدة ، فمعاملات الانحدار

ويتم الحكم علدى اسدتقرارين المعلمدات فدي  مرسومة حول الخ  المتوقع. 2%

الخدد  المتوقددع داخددل المنطقددة الواقعددة بددي  عندددما يمددر   CUSUMاختبددار 

 CUSUM ofالمربعدات ما المجموع التراكمدي لاختبدار أالخطي  الحرجي . 

Squareالانحدار  وأهنا  خرو  ع  الانحدار العشوائي  يوضح إجا كان فهنن

لدى إالمفاج  لثبات المعلمات، وبالمثل تشير الحركة داخدل الخطدوط الحرجدة 

ل عددام يعددرض كددل رسددم بيدداني خطددي  مسددتقيمي  اسددتقرار المعلمددة. وبشددك

شددكال المرسددومة أن ونلاحددع مدد  الأ %2مرسددومي  عنددد مسددتوى معنويددة 

خصدائا اقتصدادية  المعادلة المقدرة لهدالى أن إ تشير جميع هذه الاختبارات

 .التقديرقياسية مرغوبة. وأكدت أن المعلمات مستقرة خلال فترة 
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 لنموذج الاستدامة المالية CUSUM of Squaresاختبار (: نتائج 3الشكل )

 الاستنتاجات: .11

قامت هذه الدراسة بتقدير مدى امتثال السلطات المالية الليبيدة بمتطلبدات القيدد 

الزمني للموازندة العامدة، وجلد، باسدتخدام البياندات السدنوية للمتغيدرات الكليدة 

 الدراسدة، ولتحقيدق هددف(. 2121-1291الاقتصادية خدلال الفتدرة الزمنيدة )

ف عليدن فدي تقيديم المتعدار (BOHN MODEL)تدم تطبيدق النمدوج  القياسدي 

السياسة المالية، هذا بالإضافة إلدى اسدتخدام منهجيدة الانحددار الدذاتي الخطدي 

، عدددلاوة علدددى إجدددرا  بعدددض الاختبدددارات التشخيصدددية (ARDL)المدددوزع 

، عليهددا وصددحتهاللت كددد مدد  سددلامة النتددائج المتحصددل  واختبدارات الاسددتقرار

، تتحقددق (BOHN)ج  وبنددا  بعددض السياسددات الاقتصددادية عليهددا. وفقدداً لنمددو

وفددائض الاسددتدامة الماليددة فددي حالددة وجددود علاقددة ايجابيددة بددي  الدددي  العددام 

 ومؤشدر دورةوعلاقة سلبية بدي  الإنفداق الحكدومي المؤقدت  العامة، الميزانية

 الميزانية العامة.  وبي  فائضالأعمال 

  تحليددل البيانددات السددنوية كشدد  عدد  النتددائج التاليددة: وجددود علاقددة سددلبية بددي

فزيدادة الددي  العدام بمقددار وحددة واحددة  العامدة، وفائض الميزانيةالدي  العام 

. هذا الأمدر %02سوف ينتج عنن انخفاض في فائض الميزانية العامة بمعدل 

الأعمدال،  ومؤشدر دورةأيضاً ينطبق على كل م  الإنفداق الحكدومي المؤقدت 

بمقدار وحدة واحددة الأعمال  ومؤشر دورةفارتفاع الإنفاق الحكومي المؤقت 

علدى  %0و %10سوف يدؤدي إلدى انخفداض فدائض الميزانيدة العامدة بنسدبة 

 التوالي.

عدددم انضددباط السددلطات الماليددة فددي ليبيددا بمتطلبددات القيددد  النتددائج تؤكدددهددذه 

، مما يعني عدم استدامة السياسة المالية فدي الاقتصداد للموازنة العامةالزمني 

سددوف يعدداني مدد  عجددز مددالي مسددتمر يرافقددن الليبددي، وأن الاقتصدداد الليبددي 

ارتفدداع فددي مسددتويات الدددي  العددام ممددا يهدددد المددلا ة الماليددة للدولددة بالإيفددا  

 لخطر الانهيار في المستقبل.  ويعرض الاقتصادبالتزاماتها المالية 

 التوصيات: .12

بعددد أن تدددم الوصدددول إلدددى نتدددائج الدراسدددة التدددي تؤكدددد عمدددق الأزمدددة الماليدددة 

التي يعاني منهدا الاقتصداد الليبدي فدي الفتدرة الأخيدرة مد  تندامي والاقتصادية 

جلد،  وبنداً  علدى، مستويات الدي  العام بسبب عجز الموازنة العامدة المسدتمر

يمك  الوصول إلى بعض التوصيات التدي مد  شد نها أن تخفد  مد  المشداكل 

 الاقتصادية التي بمك  أن يواجهها الاقتصاد الليبي، وهي كا تي:

 بددلاُ مصادر مالية جديدة  مصادر الإيرادات العامة م  خلال إيجاد تنويع

 العامة.على مورد النف  في تغذية الخزانة  م  الاعتماد

  يوجدن الإنفداق نحدو وأن  ،العام وبدالأخا الإنفداق الجداري الإنفاقترشيد

لتقليددددل الفجددددوة الماليددددة بددددي  الإنفدددداق العددددام اسددددتثمارية إنتاجيددددة  أوجددددن

 .امةوالإيرادات الع

 أداة مددد  أدوات  وتفعيددل دوره باعتبددداره الجهدداز الضدددريبي إعددادة تنيددديم

السياسة المالية، وجل، لتخفي  العب  على انتها  سياسة الاقتراض التدي 

  ارها سلباً على معدلات النمو الاقتصادي.آانعكست 

  بددلاً عائدداً  استثمارية تدر إنشا  مشاريع أموال الدي  العام إلىتخصيا

كالإنفددداق المفدددرط علدددى الأجدددور  لأغدددراض الاسدددتهلا ههدددا توجي مددد 

 والمرتبات والإنفاق العسكري الذي يشكل أعبا  على موازنة الدولة.

  يمكددد  الحكدددومي لا للددددي  مسدددتويات  أن هندددا الأخدددذ بعدددي  الاعتبدددار

يدددنعكس الأمدددر سدددلباً علدددى النمدددو الاقتصدددادي وعلدددى حتدددى لا  تجاوزهدددا

 عموما.الاقتصاد 
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 التسويق السياسي: تقسيم سوق الناخبين في ليبيا
  * 1إدريس عبد الجواد الحبوني 

 جامعة بنغازي –الاقتصاد  كلية-التسويققسم  1

  2522/  12/  11 القبول:تاريخ  2522/  11/  50 الاستلام:تاريخ 

  :الملخص

شحح عبحر برنامجح  يسعى هذا البحث للتعرف إلى شرائح الناخبين المكونة للسوق السياسي الليبي، وخصائص كل شريحة وأكثر هذه الشرائح أهمية حتى يتمكن المر

ص إلححى أ  ممارسححة ا نشحح ة الانتخححابي مححن تورححيل رسححالت  إلححى الشححريحة أو الشححرائح المسححترددة، يحححاول أ  يررححد شححرائح السححوق الليبححي ا كثححر أهميححة، وقححد خلحح

 حاع الصحححة والتعلححيم  التسحويقية دححي الانتخابححاي الليبيحة محححدود للغايححة، وتبحين أ  هنححا  ق اعححاي مرمحة يمكححن للمرشححح التركيحن عليرححا دححي برنامجح  الانتخححابي منرححا ق

 سوق السياسي الليبي.والشباب والرياضة وا من والنراعة والمواشي، ويوري الباحث بإجراء المنيد من ا بحاث حول ال

 .ليبيا، التسويق السياسي، الناخبين، تقسيم السوق، السوق المستردف :الكلمات المفتاحية

Abstract 

The objective of this research is to identify the voter segments that comprise Libyan political marketing, the characteristics 

of each segment, and the most important voter segment in order to assist each election candidate in presenting his ideas to 

the targeted segments throughout his election campaign. The research also attempted to determine the most important 

market segments within Libya. The author concluded that the use of marketing strategies and activities in Libyan elections 

was extremely limited. The research additionally revealed that critical sectors for candidates to focus on in their 

programmes include youth and sports, security, agriculture, livestock, and education. The author suggests further research 

into Libya's political market. 

Keywords: Libya, political marketing, voters, market segmentation, target market.       

 

 :المقدمة .1

ت ور علم التسويق من مفروم بسيط  لتوزيع السلع والخحدماي إلحى أ  أرحبح 

، حيحث لحم يعحد التسحويق قارحرا  علحى ماسسحاي ا عمحال التحي شحاملا   ا  مفرومح

تردف إلى الربح المادي دحسب، بل امتد ليشمل الماسسحاي الحكوميحة وريحر 

ربحا،، وهحو بحذل  لا يسحتردف السحلع تحقيحق ا  إلحى فلا ترحدالتحي ، الحكومية

بحل حتحى تسحويق ا شحخالأ وا ححداث  ،دقط وإنما يشحمل الخحدماي وا دكحار

، ومححن خححلال ت ححور علححم التسححويق ليشححمل هححذه والإيححدلوجياوالبحرام  والححدول 

المجالاي وريرها ظرر التسويق السياسي الذي يرتم بالتسحويق دحي المجحالاي 

والبرام  الانتخابيحة وا ححناب  ،التروي  الانتخابي للمرشحين :السياسية مثل

لدول، وأربح التروي  الانتخابي وتصحميم الصحور  والحكوماي وا ،السياسية

رحبح تقسحيم أالذهنية ورناعة النجوم مجالاي حديثحة دحي علحم التسحويق، كمحا 

 ،أهححم الشححرائح المححا ر  دححي العمليححة الانتخابيححة إلححىوالتعححرف  ،سححوق النححاخبين

وإعححححداد البححححرام  الترويجيححححة  ،وتصححححميم المححححني  التسححححويقي المناسححححب لرححححا

 .بالانتخابايمن أجل تحقيق أهداف المرشح والفوز  ؛ستردادرا ضرور لا

  :الدراسات السابقة .2

أ  أنشحح ة  ىتشححير الجرححود البحثيححة السححابقة دححي مجححال التسححويق السياسححي إلحح

وتححرتبط بصححور  كبيححر  ب بيعححة البعححد ا التسححويق السياسححي لازالححد دححي بححداياتر

ل المتقدمحة الثقادي والاجتماعي، لقد ظرر التسويق السياسي بوضو، دي الحدو

وتحقيحححق ا هحححداف  ،نتخابحححايلنجحححا، الا يا  أساسححح بصحححفت  مححححورا    سحححتخداماو

 للأحناب والمرشحين.  

ي تمثحل ديرحا تحبحثيحة دحي الحدول المتقدمحة ال ا  يلاحظ بوج  عام أ  هنحا  جرحود

 ،نتخابيححةاعححداد بحرام  إيت لححب جرحود تسححويقية برحدف  مرمحا   نتخابحاي حححد ا  الا

اتجاهاي الرأي العام، دفي دراسة شاملة دحي التسحويق السياسحي  إلىوالتعرف 

سحرم دحي تحسحين جرحود العمحل الجمحاعي، أظرري أ  تقسيم السوق السياسي ي  

اس سححويسححاعد دححي تحقيححق رربححاي وحاجححاي كححل شححريحة بسححرولة ويححودر ا 

هحححححداف التسححححححويقية سحححححواق المسحححححترددة وتحديحححححد ا ختيحححححار ا المن قحححححي لا

( Stephan&Nicholas2008تورحححلد دراسحححة   كمحححا ،(Declan2004)بدقحححة

نتخابيحة  لح  ستخدام المكثف للتسويق السياسي دي إعحداد البحرام  الا  الاأ ىإل

 التنمية دي المدى البعيد. ىتأ ير إيجابي عل

 

التسيويق  هالتحديات التيي توا ي ىبعض الأبحاث إلمن زاوية أخرى  تطرقت

تسحويق ا شحخالأ  نفسحرم  إلحى( 2512 العنني  دراسة تشير إذ ،السياسي

 عتباراي الشخصية بوضو، دي الممارساي الحنبية بعيحدا  كأدراد وظرور الا

 و  ذوولا يجحد المرشححدحي بعحا ا حيحا  عن رؤية ورسالة الحنب، لحذل  

 ىنتخابيححة إلححالحمححلاي الا  الترشححح بسححبب توجيح لرحم دححي نححا  الكفحاء  العاليححة مكا

 مرشحين بعينرم.

يلاحححظ أ  ا بحححاث المرتب ححة بالتسححويق السياسححي بوجحح  عححام وتقسححيم السححوق 

هتمحام الكحادي محن البحاحثين الا ىوج  الخصولأ لم تحصل علح ىالسياسي عل

يئحة عن أ  موضوع تقسحيم السحوق السياسحي دحي الب دضلا   ،دي الوطن العربي

 ،دبيحاي التسحويقأالعربية ودحي ليبيحا بحا خص محن الموضحوعاي الحديثحة دحي 

ضح للباحث أ  الجرود العلمية السابقة دحي حقحل التسحويق السياسحي دحي ت  اوقد 

بعحاد الرئيسحة التحي محن أهمرحا بعحا ا  ىالحوطن العربحي أهملحد التركيحن علح

 ىظمرححا علححنشححر  قادححة الديمقراطيححة، وهححذه الجرححود البحثيححة ركححني دححي مع

  هتمام بالمنظور الشامل للتسويق السياسي وت بيقاتحالمفاهيم النظرية دو  الا

لحدا ححة التجربححة الديمقراطيححة دححي ليبيححا نعتقححد أ  هنححا   لححذل  ونظححرا   ؛العمليححة

 إلححىالقيححام بححبعا ا بحححاث للتعححرف  إلححىحاجححة ماسححة دححي الوقححد الحاضححر 

 دي التجربة السياسية دي ليبيا.  همساهماي التسويق السياسي ودور

  :همشكلة البحث وأهداف .3

يحتم ديح  بيحع وتحروي    يحظحى بأهميحة كبيحر  كونح لقد باي حقل السياسحة سحوقا  

المنتجاي السياسية التي تتمثحل دحي المرشححين وا ححناب السياسحية والبحرام  

نتخابية وريرها، وأرحبحد تقنيحاي التسحويق الحاليحة تسحتخدم بشحكل واسحع الا

   التسحححويق يقحححدم مجموعحححة محححن ا دواي يمكحححن اسحححتخدامرا  ؛دحححي السياسحححة

لتحقيق أهداف المرشحين دحي الحصحول علحى الحدعم الحلازم لمنتجحاترم، وكمحا 

 ى  معظححححم المرشحححححين أو السياسححححيين يعتمححححدو  علححححإيقححححول كححححوتلر وكيلححححر 

الجمرحور المسحتردف محن  إلحىالمراراي التسحويقية محن أجحل إيصحال رسحالترم 

لحححذل  أضححححد عمليحححة الفحححوز  ؛(Kotler and Keller 2012 )نيالنحححاخب

با رواي الانتخابية مشكلة تسويقية تت لحب دراسحة سحلو  الناخحب وتحليلح ، 

والتعححرف إلححى حاجاتحح  وررباتحح ، وكححذل  دوادعحح  واتجاهاتحح ، وقبححل كححل ذلحح  

تحديد شرائح الناخبين المكونة للسوق، والتعحرف إلحى خصحائص كحل شحريحة 

لشححرائح أهميححة؛ حتححى يححتمكن المرشححح مححن تورححيل رسححالت  إلححى وأكثححر هححذه ا

 الشريحة أو الشرائح المسترددة.
 إدريس عبد الجواد الحبونيإلى: للمراسلات  *

 idriselhabony@gmail.com: لكترونيالإ البريد
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شحرائح السحوق  إلحىدإ  مشكلة البحث تتمثل دي التعحرف  متأسيسا  على ما تقد

 إلحىالتحي محن خلالرحا يمكحن التعحرف ، السياسي الليبي وخصائص كل شريحة

 إلحىنتخابيحة توجيح  الحمحلاي الترويجيحة الا  أكثر الشرائح أهميحة محا محن شحأن

 .الشريحة أو الشرائح المسترددة

 :دي الآتي  أهداف البحث تتمثل إيمكن مما سبق القول 

  وت وره.مفروم التسويق السياسي  إلىالتعرف 

  الليبي.البيئة الانتخابية للسوق  إلىالتعرف 

  الليبي.شرائح الناخبين المكونة للسوق  إلىالتعرف 

 الليبي.أكثر الشرائح الانتخابية أهمية دي السوق  إلىرف التع 

  :أهمية البحث .4

 :  تيةيمكن تحديد أهمية البحث دي النقاط الآ

 ا محححر الحححذي ت لحححب  ،أرحححبحد السياسحححة تتحححأ ر بشحححكل متنايحححد بالتسحححويق

الناخححب  إلححى  ينظحر أضحرور  البحححث دحي هححذا المجححال والمرشحح ينبغححي 

بالتوج  نححو السحوق  فما يعروهو  ،دي السوق السياسي بصفت  مسترلكا  

 .عند الترشح للمنارب السياسية

  خارة دحي دراسحة ب  يفيد هذا البحث المرتمين بالتسويق السياسي أيتوقع

 وحاجات .  وتحليل اتجاهاي الناخب الليبي والتنبا برربات

   يححرتبط تقسححيم السححوق السياسححي بعمليححة التنميححة مححن خححلال إعححداد بححرام

   المجتمع.نتخابية تستردف تنفيذ مشروعاي تنموية لشرائح محدد  دي ا

  لرححذا الموضححوع ررححم أهميتححدراسححة لححم يجححد الباحححث دححي المكتبححة الليبيححة  

التحححي تت لححب محححن  ،خارححة محححع بححداياي التجربحححة الديمقراطيححة دحححي ليبيححاب

بححالتروي   أهميححة، واسححتردادرمكثححر تحديححد شححرائح النححاخبين ا المرشحححين 

 با رواي.لكسب منيد من التأييد والفوز  ؛نتخابيةللبرام  الا

 تصميم البحث: .5

هذا البححث محن البححوث النوعيحة بعنحوا  تقسحيم سحوق النحاخبين دحي ليبيحا،  دعي  

والشححرائح اخبين نححلححى سححوق النححاخبين دححي ليبيححا، وشححرائح الإلتعححرف لويرححدف 

البيانححاي الثانويححة المسححتقا  مححن المواقححع  ىكثححر أهميححة، ويعتمححد البحححث علححا 

والكتححب  ،نترنحدالإ ىرى علحخحوالمصححادر ا  ،وقواعحد البيانحاي ،لكترونيحةالإ

 والمقالاي والمجلاي العلمية.

  :الإطار النظري للبحث

    :التسويق والسياسة

منيد من البحث دي مجال التسحويق السياسحي، وقحد  إلىيفتقر ا دب التسويقي 

بحاث التي تتناول التسحويق السياسحي دحي الحوطن العربحي   ا أضح للباحث ات  

دححي ليبيححا ويعتقححد الباحححث أ  مححرد ذلحح  تعثححر التجربححة بخارححة  محححدود  نسححبيا  

وجح  التحديحد  وإذا كحا  علحم  ىودحي ليبيحا علح ،الديمقراطية دي الوطن العربي

المفرحوم التسحويقي  إلىظرر مع ظرور الثور  الصناعية حتى ورل التسويق 

  إدححح ،بالمسحححترل  هحححو مححححور النجحححا، للماسسحححاي  المعارحححر حيحححث التوجححح

 ،التسويق السياسحي بحدأ دحي الظرحور خحلال دتحر  ظرحور المفحاهيم الديمقراطيحة

وجمروريححة درنسححا دححي  ،التححي كانححد بححداياترا دححي الولايححاي المتحححد  ا مريكيححة

خر آستخدم التسويق دي السياسة بشكل أو بحياي القر  الماضي، حيث ا  أربعين

ومحع  ،تجاهحاي النحاخبينادحي تكحوين  أساسحيا   نتخابية دورا  ولعبد الحملاي الا

سححتخدام التسححويق دححي السياسححة ااي مححن القححر  الماضححي أرححبح يححبدايححة الثمانين

ا دكحار بحين علامحي وتبحادل كحاديمي والإمحن خحلال التوارحل ا  اأكثر شحيوع  

 ،نتخابيححةنتخححابي للمرشحححين والبححرام  الاالبححاحثين ونشححر  قادححة التححروي  الا

ودحي  ،تلبيحة احتياجحاي المسحترلكين السياسحيين  ىويردف التسويق السياسي إلح

   التسويق السياسي ي حر،  ؛يسرم دي تحقيق التنمية الاقتصاديةذات   الوقد

خارحححة بف تحقيحححق التنميحححة خحححر الم حححاآنتخابيحححة هحححددرا دحححي اخ حححط وبحححرام  

 للأقلياي وال بقاي الوس ى.

سححتخدام أدواي اا دبيححاي الخارححة بالتسححويق السياسححي دححي كيفيححة  أسححرمدلقححد 

للحملاي السياسحية،  ستراتيجيةتسويقية محدد  لتحسين الجوانب التكتيكية والا

مححن أنشحح ة  بصححفت  جححنءا  ا حححناب السياسححية أدواي التسححويق  اسححتخدمدو

 (.Kotler &Keller:2012نتخابية  حملترا الا

دححي   ورؤيتحح  يمثححل التسححويق السياسححي وسححيلة جيححد  لتعبيححر الناخححب عححن نفسحح

التحي يمكحن ، تجارب أو مواقحف مححدد  هتجا  الحيا  السياسية والثقادية وسلوك

نتخابيحة والمشحاركة   تساعد شرائح معينحة محن المجتمحع دحي دعحم العمليحة الاأ

عملية رحنع القحرار السياسحي، كمحا أرحبح التسحويق السياسحي  ىدي التأ ير عل

( (Sumatra& paratha 2017وسححيلة جيححد  للتعبيححر عححن ضححمير الناخححب 

 Dhinakar 2017). 

ا دححي تغييححر نمححط حيوي حح تصححالاي لعبححد دورا  أ   ححور  المعلومححاي والا  لا شحح

سحتخدام أسحاليب التسحويق الحديثحة محن خحلال ا ىالحملاي السياسية التقليدية إلح

 السياسحية إلحىوتسعى ا حناب    لكترونيلكترونية والتروي  الإالمنصاي الإ

 ىحتياجححاي النحاخبين وتحقيححق رضحاهم، ومححن خحلال ذلحح  الحصحول علححاتلبيحة 

 .(marshment 2001ا حناب الخارة   أهداف لتحقيق ؛نتخابيادعم 

دححي جميححع أنحححاء العححالم،  اتمثححل الديموقراطيححة النظححام السياسححي ا كثححر شححيوع  

 روهي ا دا  التي تعب  

ختيحار ا سحلوب ا مثحل لا دحتياجحاي وتفضحيلاي النحاس وت لعحاترم وتعحان ع

والتنفيذيححة، يححودر التسححويق السياسححي المرشحححين  السياسححية  النححاس للقيححاداي 

السياسحة رحناعة المحال أو  يدع حال، ولا تعنحبشكل  يللتغلب على هذه المشكلا

لكححن السياسححة تتعلححق بمجموعححة  ،نتخابحايا رححواي لغححرف الفححوز بالاكسحب 

 ا العححالمومححا ينبغححي أ  يكححو  عليرحح ،المبححادو وا دكححار والإيححديولوجياي مححن

 Bhagyaraj &Dhinakar2017.)                                          

العحام  ترتبط السياسة والتسويق بالعنصر البشري، دعلحم السياسحة يرحتم بالشحأ 

 إلححىوالتعححرف  ،كححذل  علححم التسححويق يرححتم بسححلو  الناخححب ، دححراد المجتمححع

هتمام الماسساي سحواء التحي اوالعنصر البشري هو محور  ، ورربات  حاجات

رحبحد تقنيحاي التسحويق الحاليحة التحي أالحربح أو التحي لا ترحدف، و ىتردف إل

 دقححد ،السياسححةتسححتخدم دححي مجححال ا عمححال تسححتخدم كححذل  وبشححكل متنايححد دححي 

ويقحدم ، سحتجابة النحاخبينا  يقحدمو  أسحاليب جديحد  محن أجحل وأربح السياسحي

التسححويق السياسححي للنخححب السياسححية مجموعححة مححن ا دواي التسححويقية التححي 

الحدعم  ىستخدامرا لتحقيق أهدادرم دحي إيصحال رسحالترم والحصحول علحايمكن 

 ىدقححط علحح نلا يركححي والتسححويق السياسحح، نتخابيححةلمنتجححاترم أو بححرامجرم الا

القححيم  ىبحل يركحن علح ،نتخابحاي وا هحداف السياسحية ريححر الملموسحةالفحوز بالا

 يديولوجياي .وا دكار والمعتقداي والإ

 ،مجتمحع أدضحل ىمحال النحاخبين للورحول إلحآنتخاباي عحن طموححاي والاتعد 

لحدى بعحا   لا يكحوالسحل ة، وقحد  ىإلح المرشحح للورحولوسحيلة  وهي أيضحا  

لوظحائف قياديحة دحي الدولحة،  دررحة للترشححبالسياسة والشحأ  العحام  المرتمين

  الحححرأي العحححام والتحححأ ير ديححح  ومحححع ذلححح  يكحححو  لرحححم دور داعحححل دحححي توجيححح

تتمثححل  ،هححدافتحقيححق مجموعححة مححن ا إلححى والممارسححو  السياسححيو  يسححعو  

 يما يأتي:د

  خلحححق أو إححححداث تغييحححر دحححي السياسحححة محححن خحححلال وضحححع بعحححا القضحححايا

التأييححد العححام وتورححيل  ىنتخابيححة والحصححول علححدححي البححرام  الاالرئيسححة 

 التشريعاي.إقرار بعا  ىالرؤية والعمل عل

  قلياي مثل شريحة المعاقين أو الجماعاي العرقية أو القبلية.تمثيل ا 

 تغييححر بعححا السححلوكياي السححلبية دححي المجتمححع مثححل معالجححة  ىالعمححل علحح

ن بحين المحواطنين دحي الحقحوق والتمييح ،وححوادث ال حرق ،دما ظاهر  الإ

 والواجباي والوظائف.

 الححدعم والتأييححد مححن بعححا الق اعححاي دححي المجتمححع مثححل ىالحصححول علحح: 

 الخارة.حتياجاي شريحة المتقاعدين، وذوي الا

 بنححاء علاقححة إيجابيححة طويلححة ا مححد مححع شححرائح النححاخبين دححي  ىالعمححل علحح

 نتخابية.الدوائر الا
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 ئحتلاف ادحي  االحكومة أو أ  تكحو  شحريك   ىالسي ر  أو تحقيق الرقابة عل

 الحكومة.

 وا رواي.جذب المنيد من الدعم  ىالعمل عل   

 السياسي:السوق 

يعبححر السححوق السياسححي عححن مجموعححاي المجتمححع التححي تححا ر بشححكل مححا علححى 

دتراضحححي، وتتمثحححل هحححذه نتخحححابي سحححواء دحححي السحححوق المحححادي أو الاالقحححرار الا

تتضححمن  والنححاخبين وكححذل المجموعححاي دححي ا حححناب السياسححية والمرشحححين 

لكترونيحححة ومراكحححن ا بححححاث مراكحححن الحححرأي العحححام والصححححادة والمواقحححع الإ

 السياسححي كححلا   ويشححمل السححوق،  وتحليلحح المتخصصححة دححي دراسححة الححرأي العححام

وريححرهم ممححن  ،الإعححلاموسححائل  المقي محينو ،ورححناع القححرار السياسححيين، :محن

 السياسي.يمسرم القرار 

 التسويق السياسي:

اي مححن القححر  الماضححي و ول مححر   يقححدم كححوتلر وليفححي أدكارهمححا يدحي السححتين

منرححا السياسححة، وأرححبح : حححول توسححيع مفرححوم التسححويق ليشححمل مجححالاي عححد 

بذل  مفروم التسويق أشحمل وأعحم محن مجحرد مفرحوم تجحاري يركحن دحي كيحف 

شباع الحاجحاي إنما مفروم يحقق خدمة وإو ،ساي ا عمال ا ربا،تحقق ماس

خدمة مجموعحة  ىنسانية، ويفيد جميع أنواع المنظماي سواء التي تعمل علالإ

مختححححار  مححححن المسححححترلكين مثححححل المستشححححفياي تقححححدم خححححدماترا للمرضححححى، 

 ،والحكوماي تقدم خدماترا للمواطنين ونقابة العمحال تقحدم خحدماترا  عضحائرا

تصحال دائحم مححع ا ىد التسحويق وظيفحة المنظمحة التحي تمكنرححا محن البقحاء علحويعح

حتياجاترم وت ويرها دي شكل بحرام  أو منتجحاي تلبحي هحذه االنبائن، وقراء  

ن ين والمرشححيخب والنحاخبالعلاقة بين الن   ىالاحتياجاي، ويركن التسويق عل

 علام وريرها . ن والحملاي والجمرور ووسائل الإيوالمت وع

 ويسححاعد ،فيححد التسححويق دححي بنححاء خ ححط وبححرام  ناجحححة دححي سححوق السياسححةي

ودي وظائف سحوق  ،حقل السياسة إلىالممارسين وال لاب دي كيفية الدخول 

العمل التي يودرها التسويق السياسي للخريجين وياهلرم للعمل دحي مجموعحة 

 ،نتخابيحةإدار  الحمحلاي الا ـحـ لسحبيل المثحاى ــ متنوعة من الوظائف منرا عل

والتسححويق الشخصححي للمرشحححين وريرهححا، والتسححويق  ،نتخححابيوالتححروي  الا

 ىالسياسححي لححيس مجححرد نححاخبين ومرشحححين، والحححنب الرشححيد لا يختصححر علحح

   ا حناب السياسية مثل الشحركاي  ؛البحث عن رأي جمرور الناخبين دقط

ر دحي سحتثمامجموعة متنوعة من أرحاب المصلحة المرتمحين بالا ىتعتمد عل

الحملححة الانتخابيححة والمححوظفين الححداعمين  الحححنب أو المرشححح مثححل مت ححوعي

 علام والمانحين وريرهم .للحنب وجماعة الضغط أو المصالح ووسائل الإ

سححتخدام المفححاهيم وا دواي التسححويقية مححن ايححرتبط التسححويق السياسححي بكيفيححة 

ناب محن أجححل الكيانحاي السياسحية والممارسحين مثحل المرشحححين والقحاد  وا حح

ستجابة للسوق وإشرا  هذه الكياناي دي التوارحل اإدرا  وت وير المنتجاي 

ويقححدم التسححويق السياسححي  ،والتفاعححل مححع أسححواقرم السياسححية لتحقيححق ا هححداف

ل بيعحة نشحاط  اسحتخدامرا ودق حامجموعة من ا ساليب وا دواي تختلف كيفية 

 (.Jennifer & others 2017الكيا  السياسي  

صححب مفرححوم التسححويق دححي خلححق قيمححة للعمححلاء، مححن خححلال توقححع احتياجححاي ين

العمححلاء أو النححاخبين  ححم تقححديم أو ت ححوير منتجححاي وخححدماي مبتكححر  مححن أجححل 

  باسحتمرار خلحق قيمحة والسياسييحاول و، رضا عملائرا الحاليين والمرتقبين

 هتمحام شحرائح محن السحوق السياسححيالعروضحرم أو بحرامجرم السياسحية لجحذب 

كعحححرف بحححرام  مرتب حححة بتحسحححين نوعيحححة وجحححود  الحيحححا  ومعالجحححة قضحححايا 

 يمكححن تعريححف هححذا النحححو  ىوريرهححا، وعلححأو امنيححة و اجتماعيححة أقتصححادية ا

تنفيحذ ا نشح ة و ا دواي التسويقية دحي  استخدام"  أن  ىالتسويق السياسي عل

ححناب السياسحية المرشححين وا و النحاخبين البحرام  السياسحية التحي تتمثحل دحي

والحكوماي وماسساي المجتمحع المحدني وجماعحاي الضحغط والمصحالح التحي 

إلححى ويسححعى الحححنب أو المرشححح السياسححي   تحريحح  الححرأي العححام إلححىتسححعى 

، حيححث يححودر التسححويق السياسححي دححرلأ التوارححل مححع النححاخبين  تححروي  نفسحح

رونيححة لكتتصححال الإوتشححكيل الححرأي العححام مححن خححلال وسححائل الا ،المحتملححين

 ،ومنصحححححاي التوارحححححل الاجتمحححححاعي ،لكترونحححححيالحديثحححححة مثحححححل البريحححححد الإ

رحححواي أ  محححن أجحححل كسحححب و توجيححح ؛والمحححدوناي السياسحححية ،والمنحححاظراي

  .ترمإعادو  الناخبين

أنح  تسحويق مصحمم  ىف جمعية التسويق ا مريكية التسحويق السياسحي علحعر  ت  

أو حنب أو مقتحر، الجماهير المسترددة للتصويد لشخص معين  ىللتأ ير عل

 معين.

ف يرحححتم بأنححح  السياسحححي  قالتسحححوي Kotler& Armstrong (2009) ي عحححر 

 ،علام ومصحادر التمويحل المحتملحةووسائل الإ ،بالتوارل مع أعضاء الحنب

   الناخبين.وكذل  

 السياسي:مفاهيم ذات صلة بالتسويق 

المبذولة من أجحل رف ماكس ديبر السياسة بأنرا تل  المجروداي ع  : ي  السياسة

المشاركة دي الحكم أو للتأ ير دحي عمليحة توزيحع السحل ة سحواء بحين الحدول أو 

ح يعحي   ابين مختلف التجمعاي داخحل الدولحة، ويت لحب النشحاط السياسحي أرض 

 القحانو ، كمحات لب قو  محن أجحل دحرف احتحرام كما ي ،دوقرا شرائح المجتمع

مححن أجححل تحقيححق مصححالح  هوتسححييرر السياسححة عححن دححن إدار  الشححأ  العححام تعب حح

 الناس دي مجتمع ما وحفظ حقوقرم.

الشححعب   تمثححل الديمقراطيححة النظححام السياسححي الححذي يكححو  ديحح الديمقراطييية:

ح  للسل اي، ويع ي لمن يمثل مصدرا   ودحق نظحام تحداولي   دينحوب عنح اتفويض 

قلحححب  دنتخابحححاي التحححي تعحححدحححي سياسحححة المجتمحححع، ولا يحححتم ذلححح  إلا ب ريقحححة الا

(، وبحسححب تعريححف قحححاموس wikipedia.orgنظمححة الديمقراطيححة الحاليحححة ا 

أكسححفورد تعنححي الديمقراطيححة أي نظححام لحكححم الشححعب عبححر انتخابححاي أعضححاء 

ت بيحق مبحادو العدالحة  شرعيين، أو أي نظام للحكم يمثل أرلبية الشحعب، وهحو

دححن إرضححاء  هححيالديمقراطيححة يمكححن القححول أ   لححذل  والمسححاوا  الاجتماعيححة،

 الناخبين. 

بالنسبة للمواطن دي الدولة الديمقراطيحة،  اوواجب   االانتخاب حق   ديع نتخاب:الا

تخحابي، وعنحدما انمرشح ما أو برنام   هتجا  ويعكس تعبير المواطن عن رأي

عحن العمليحة  كاديحة لناخحب معلومحايإذ تتحوادر ل كفحاا ، نتخابييكو  السوق الا

 الديمقراطية،نتخابية هذا يضمن تحقيق العملية الا

يودر نظام الاتصحال المعلومحاي الخارحة بالعمليحة الانتخابيحة، وهحو  الاتصال:

ححححداث تحححأ يراي وتفحححاعلاي سياسحححية بحححين الماسسحححاي إوسحححيلة تعمحححل علحححى 

 للمواطن.والسلو  السياسي 

والحالحة  ،كحالعمر :در ديرم شروط معينحةاهم أدراد من المجتمع تتو ن:والناخب

النحححاخبو  بمختلحححف دئحححاترم هحححم الرحححدف الحححذي تسحححعى المنظمحححاي الصححححية، و

تخابحاي برحدف كسحب ن ير علحيرم دحي الاأالسياسية وا حناب أو المرشحين للت

درححم   رححواترم، والمرشححح الححذي يبحححث عححن مقعححد دححي أي مجلححس ينبغححي عليححأ

 ةيا الرئيسحعردحة القضحان ملابد للمرشح ملذا  ،حاجاي وررباي الناخبين بدقة

 (Kotler &Keller:1999الناخبين  ذاي ا ولوية عند جمرور 

 ىهم أدراد لديرم أدكار أو برام  سياسية يرربو  دي تقحديمرا إلح ن:والمرشح

 الناخبين.شريحة أو شرائح من 

تشحححمل ا ححححناب ومراكحححن الحححرأي العحححام وماسسحححاي  السياسيييية:المنظميييات 

   الصحادة.

مجموعححاي أو شححرائح  إلححىهححي عمليححة تجنئححة السححوق الكليححة  تقسيييم السييوق:

و الق اعححاي أمتميححن  مححن المسححترلكين ي لححق عليرححا اسححم ا سححواق الفرعيححة 

يتكححو  كححل منرححا مححن مجموعححة مححن ا دححراد تححرب رم خصححائص  إذالسححوقية، 

لكترونيححة سححتخدام الوسححائل الإاو رربححاي وحاجححاي متشححابرة، وبعححد أ ةمتشححابر

  الفرد.مستوى  ىمكا  تجنئة السوق إلالإبدي التسويق أربح 

 &Greenلايححنال هنححا  رححعوبة حسححب رأي البححاحثين   المنييتا السياسييي:

Krieger 1991ح ه( دي تعريف شامل لمفروم المنحت  السياسحي باعتبحار  امفروم 

ويحححرتبط بأنشححح ة الكيانحححاي السياسحححية والمرشححححين وجمرحححور  ،نسحححبيا   ا  ححححديث

ريححر  أو اوقححد يكححو  ملموس حح ،النححاخبين، ويمثححل المنححت  السياسححي قيمححة رمنيححة

المسححترلكو   ممححا يححدع ورالبحا  ، سححتمراراملمحوس دححي أحيححا  أخحرى ويت ححور ب
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حححح ، والمنتجححححاي السياسححححية المتاحححححة للشححححراء  بعينحححح اسياسححححي   االسياسححححيو  منتج 

ر المنحت  السياسحي عحن الوعحود التحي يقحدمرا المرشحح لجمرحور يعب حمحدود ، و

نتخابيححة أو وعححود لمعالجححة قضححايا تمححس حيححا  االنححاخبين دححي رححور  بححرام  

 شباع لحاجاترم وررباترم .الإالناخبين والتي ينبغي أ  تحقق 

يشحححمل سحححلو  المنظمحححة  دقحححط، بحححلوالمنحححت  السياسحححي لحححيس مجحححرد سياسحححاي 

س سححححلو  ا دححححراد أو الشخصححححياي السياسححححية بححححذل  يعكحححح وهححححو، السياسححححي

يحتم الحتحكم ديرحا ويت حور المنحت   وهذه أشياء ريحر ملموسحة ولا ،والمت وعين

يكتمحل كمحا هحو الححال دحي السحلع الملموسحة أو الماديحة  ستمرار ولااالسياسي ب

أخححرى،  إلححىت ححوير مححن دتححر   ىا وتحتححاإ إلححنرائي حح ا خححرى التححي تأخححذ شححكلا  

والعلاقحة   وشخصحيت  وسل ات  ولرذا يشمل المنت  السياسي المرشح ورورت

مححع بعححا الكيانححاي السياسححية والحنبيححة مثححل مجلححس الححوزراء والمستشححارين 

 علام.والنواب ووسائل الإ

 حلا تسححمودحي أوقححاي أخححرى  ،المنححت  السياسححيآحيانححا  علحى  يمكحن السححي ر   

بسبب أ  هنحا  بعحا ا ححداث ريحر متوقعحة   نتخابية بالسي ر  عليالبيئة الا

  و/أو برنامجح  ويصعب التنبا برا،  والمنت  السياسي قد يكحو  المرشحح نفسح

نتخابي، ويعرف المنت  السياسحي للبيحع دحي السحوق الحذي يحقحق طموححاي الا

، شححريحة مححن النححاخبين المتمثلححة دححي الوعححود أو البرنححام  الانتخححابي للمرشححح

ويررححب   ،لححد وبالتححالي التصححوي تحح ،يحقححق طموحا  لححذي يشححعر الناخححب بأنححا

دحي المقابحل يررحب الناخحب دحي  ،نتخحابيالا  وبرنامجح  المرشح دحي بيحع نفسح

وتتحرجم الوعحود التحي طرحرحا   ماسسحة جيحد  تحقحق طموحاتح ىالحصول عل

قحد يكحو  دحي رحور   ، المرشح دي شكل خ حة أو برنحام  عمحل لحذل  المنحت 

نتخابي سياسي أو برنام  للسياسة الخارجية وهكحذا ابرنام   أو  المرشح نفس

 2512Noorul Haq. ) 

ر العلامححة التجاريححة للمرشححح عححن الصححور  تعب حح العلاميية الترارييية للمرشيي :

ومدى قبول المرشح لحدى الم بوعة دي أذها  الناخبين حول المرشح  ةالذهني

وكمحا  ،شحعبية المرشحح ىوالعوامل التي يمكحن أ  تحا ر علح ،جمرور الناخبين

يمكن أ  تبيع نفسرا دإ  المنت  السياسي يمكحن أ   إذ ،هو الحال دي المنتجاي

 ىللسحوق السياسحي بالصحور  المناسحبة، ولرحذا علح  تقديمح ممحا تحإذا   يبيع نفسح

وتعبحر العلامحة  ،المسوق السياسي خلق رور  إيجابية للمرشح أمحام النحاخبين

السياسحي  هالتجارية السياسية عن شعور عحام أو ان بحاع أو رحور  عامحة تجحا

 ،سع وأشمل محن مجحرد منحت أوأو المنظمة السياسية أو ا مة بوج  عام، إنرا 

 بل هي أكثر من ذل  وتعكس أشياء أخرى رير ملموسة أو نفسية .

 ،أي كيحا  سياسحي  تعكس العلامة التجارية دكر  أو مختصر لما يحدور حولح 

لناخبين لديرم كيا  سياسحي مسحتمد محن العقحد الحذي يتلقحاه  اعام   ا  مثل تصورتو

تصححالاي، ا دحراد محن مجموعحة محن المصححادر بمحا دحي ذلح  السحلوكياي أو الا

وتساعد العلامة التجارية دي التوارل مع المسترلكين أو النحاخبين المحتملحين 

والتوارححل مححع  ،اي مححع الجمرححوركسححب الححدعم مححنرم، وخلححق علاقححاي وكيانحح

رؤيحة إيجابيحة   محن ال مأنينحة للناخحب الحذي لديح انوع ح جديحد ، وتع حيأسواق 

  سلوب حيا  أدضل. 

ر العلامحة عحن ينبغي أ  تكو  العلامة ذاي مصداقية وتفي بحالوعود، ولا تعب ح

ح ،المرشح السياسي دحسحب ،    إليحوعحن كيحف ينظحر النحاخب اولكحن تعبحر أيض 

لرام وا مل وتثير الرربحة دحي التغييحر، والعلامحة بالحنين والإ را  وتع ي شعو

وهحي تضحمن أ  جمرحور   ،تجاهلرا نلا يمكضرور   دالتجارية السياسية تع

 .بصفت  مرشحا  من الناخبين يفرم من أند 

نتخححابي دححي شححكل أهححداف تت لححب لاا  المرشححح المحتمححل يحححدد برنامجحح    عححاد

تجاهحاترم نححو بعحا القضحايا حتحى يحتم انتخابية من حيث تحليل للشرائح الاال

ليححة تحقيقرحا ولكحل شححريحة محن شححرائح آنتخحابي وإدراجرحا ضحمن البرنححام  الا

السوق السياسي طموحاي أو ررباي قد تختلف عن بعضحرا، وتحليحل السحوق 

نتخابيححة، ويسححت يع المسحححوق تجاهححاي النحححاخبين يححتم قبححل الحملحححة الااوتحديححد 

ر  ذهنيححة للمرشححح دححي ذهححن الناخححب مححن حيححث رححفاي السياسححي رسححم رححو

،  المرشح والإمكانحاي التحي يتمتحع برحا دحي أداء الحدور السياسحي الم لحوب منح

 مكاناي المالية المتاحة للمرشح . الإ وأخيرا   ،وكذل  رور  المرشح

 رمحاجاي المسترلكين ورربحات علىدي دلسفة التسويق المعارر يتم التعرف  

وهححححذا يمكححححن أ  ين بححححق دححححي  ،منتجححححاي حسححححب طلبححححاترم ححححم تفصححححيل  ،أولا  

يقححوم المرشححح بتحليححل ت لعححاي ورربححاي  إذ ،نتخابيححةالحملححة الا اسححتراتيجية

   الت لعاي.نتخابي بما يتوادق مع هذه الا   م تقديم برنامج ،الناخبين أولا  

نتخابيحة الليبيحة نجحد أ  م الحب أو طموحححاي ذلح  دحي البيئحة الا إلحىإذا نظرنحا 

سححت لاع رأي امححن خححلال  ال  السياسححي الليبححي يسححرل تحديححدها مسححبق  المسححتر

معالجحة إلحى يت لع الناخحب الليبحي  ـ سبيل المثال ىعلـ ،  أولويات إلىللتعرف 

حيححث يمكححن  ،الب الححة والشححباب التعلححيم،قضححايا دححي مجححالاي الفسححاد، الصحححة، 

نتخابيحة البحرام  الالى القضايا ا كثر أهمية لشرائح الناخبين وتقديم إالتعرف 

 المناسبة.

المسحترلكين بالمرشحح  النق ة الرمادية دي هحذا الشحأ  هحو علاقحة النحاخبين أو 

نتخابححاي، هححل يسححت يع الناخححب متابعححة سياسححاي وبححرام  بعححد الفححوز دححي الا

وكيححف يراقححب الناخححب الخ ححة التنفيذيححة  ا؟المرشححح وإدخححال تحسححيناي عليرحح

دحوز  الليبيحة بعحدالحال دي البيئة السياسحية وكما هو  ؟للمرشح دي أحيا  كثير 

وهححذا يتعححارف مححع المفرححوم المعارححر  ،المرشححح تنترححي العلاقححة مححع الناخححب

  طول دتر  ممكنة. مع  علاقةوبناء  ،كسب العميل إلىللتسويق الذي يردف 

دححي حقححل السياسححة يمكححن اسححتخدام عنارححر التححروي  مححع  التييرويا السياسييي:

عححلا  سححتخدام الإايمكححن  إذ ،سححب السححوق السياسححيبعححا التعححديلاي التححي تنا

وتحححروي   ،والتسحححويق المباشحححر ،لكترونحححيوالتسحححويق الإ ،والدعايحححة السياسحححية

 والبيع الشخصي.  ،والعلاقاي العامة ،المبيعاي

هححي مجموعححة مححن التقنيححاي هححددرا إيصححال المعلومححاي  الدعاييية السياسييية:

رحححناعة رحححور  إيجابيحححة  ىوتسحححاعد الدعايحححة علححح  النحححاخبين ىوا دكحححار إلححح

 ىإذ ينبغححي علحح ،عححدد مححن النححاخبين رضححا و قححة أكبححر إلححىللورححول  ؛للمرشححح

وتناسحق  هعتنحاء بمظرحر، والا وبرامج هوأدكار  المرشح أ  يتقن تسويق نفس

ا سححلوب  واختيححار رححا،وتوقيت عححلاموطريقححة الحححديث دححي الإ  ،ألححوا  ملابسحح

اخبين، كححذل  التعامححل مححع ودصححاحة اللغححة حسححب الشححريحة المسححترددة مححن النحح

ستعمال الحجح  والبحراهين، وينبغحي أ  يبتعحد اعلام بثقة وأسلوب مقنع مع الإ

نتخحححابي، وتكحححو  لححح  رؤيحححة الا  المرشحححح عحححن أنصحححاف الحلحححول دحححي برنامجححح

منيححد مححن الوكسححب  ،واضحححة حححول بعححا القضححايا التححي تثيححر الححرأي العححام

 ،ترحاومكان وسحياد  الدولحة ،تمحس ا محن القحومي التحي قضحاياال :ا رواي مثل

 ،ومنتجحححاي سياسحححية أخحححرى تتمثحححل دحححي وعحححود وحلحححول لمشحححكلاي الناخحححب

 جيال القادمة. المستقبل من منظور ا  ىوالتركين عل

تمثل مجموعة ا نشح ة التسحويقية التحي يقحوم برحا المرشحح الحملة الانتخابية: 

 ؛  زمنيحة مححدد نتخابي خلال دتحرالا  أو الكياناي السياسية للتعريف ببرنامج

تخضحع الحملحة الانتخابيحة     وعحاد ،ذل  لغرف حشد أكبر عدد من ا رحواي

جملححة مححن التشححريعاي وا عححراف تتمثححل دححي الشححفادية مححن حيححث مصححدر  ىإلحح

وضحححما  تكحححادا دحححرلأ الترشحححيح بحححين  ،ق رحححردراائحححوطر ،أمحححوال الحملحححة

 وماسسححاي ،ودور العبححاد  ،جانححب حيححاد ماسسححاي الدولححة ىإلحح ،المرشحححين

نتخابيحة للتعصحب وعدم الدعو  محن خحلال الحملحة الا ،التعليم العامة والخارة

دكحار التحي يحامن نتخابيحة التحروي  للأومن أهم أهداف الحملحة الا ،أو الكراهية

جحذب  ىوالعمحل علح ،برا المرشح وخلق رور  ذهنيحة إيجابيحة ححول المرشحح

 أكبر شريحة من المايدين من شرائح المجتمع كادة. 

ودي المقابل يمكحن أ   ،الجوانب الإيجابية للمرشح ىتركن الحملة علما     عاد

إقنحاع النحاخبين بعحدم  ىتدعم الحملة التسويق السياسي السحلبي الحذي يركحن علح

التصويد لصالح المرشح المنادس محن خحلال التحروي  للسحير  الذاتيحة السحلبية 

تجاهحاي ا ىير علحالسياسية، ويفضحل أ  توجح  الحملحة للتحأ   خفاقاتإللمنادس و

نتخحابي طمحو، يمكحن االناخبين المحتملين لصالح المنادس محن خحلال برنحام  

  المرشح.تغيير رأيرم والتصويد لصالح  ىأ  يادي إل

 ىدو  التركيححن علحح  نحححو الناخححب وطموحاتحح ةينبغححي أ  تكححو  الحملححة موجرحح

نجحححا، المرشحححح بشحححكل مباشحححر، كمحححا تغ حححي الحملحححة بعحححا المجحححالاي مثحححل 

مسحتوى الحدائر  أو الحدوائر  ىوالثقاديحة علح ،والرياضحية ،جتماعيةالا الجوانب

هتمححام شححريحة واسححعة مححن اهتمححام بمجححال الرياضححة وهححو مثححل الا ،نتخابيححةالا

نتخابيححة مححن بعححا ختيححار مححدير الحملححة الااالمجتمححع الليبححي، ودححي ذلحح  يمكححن 

للمرشحح ذاعة أو الفن أو الرياضة أو السياسحة، ويمكحن المشاهير دي مجال الإ
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الظرححور دححي بعححا المناسححباي وزيححار  بعححا شححرائح المجتمححع مثححل حضححور 

هتمحححام بشحححريحة ذوي الحححدخل المححححدود أو ذوي المررجانحححاي الرياضحححية، والا

 تساء الشاي معرم . اححتياجاي الخارة وزيارترم وتناول الوجباي أو الا

ختيححار وسححيلة أو وسححائل اتصححال مححع الجمححاهير: لححيس مححن السححرل وسححائل الا

تصال يصحعب أ  يتحقحق بصحفة شخصحية بحين    الا  الاتصال مع الجماهير

ال سحرمد بشحكل دع حأجتمحاعي ولكحن وسحائل التوارحل الا ،المرشح والنحاخبين

الححذي يحححدث ب ريقححة  ،دححي تقريححب وجرححاي النظححر بححين النححاخبين والمرشححح

واححد محن  هتجحاادحي   تصحال ديحتفاعلية تفوق دعالية التلفنيحو  الحذي يكحو  الا

لكترونيححة الحديثححة بينمححا تحقححق وسححائل التوارححل الإ ،النححاخبين ىلمرشححح إلححا

ائي بححين المرشححح والناخححب  ويسححت يع المرشححح مححن خححلال دريححق نححالتفاعححل الث

ستفسحاراي محن النحاخبين المحتملحين وب بيعحة الححال كحل الا نجابة عالدعم الإ

  دححي ويسححتخدم التلفنيححو، كلمححا يسححمح بححذل   يشحاركرم دححي ذلحح  المرشححح نفسحح

نتشححار عبححر مقححاطع ديححديو واسححعة الا ىالمنححاظراي التححي تتحححول ديمححا بعححد إلحح

بحراز إالحررم محن أهميحة المنحاظراي دحي علحى و ،جتمحاعيوسائل التوارل الا

شححاهد دحي الحوطن العربحي مثحل هححذا ي  نح  لحم دإ  مكاناتحإو  دور المرشحح ومكانتح

كمحححا ححححدث دحححي مصحححر خحححلال  ،نحححوع محححن التحححروي  إلا دحححي ن حححاق مححححدودال

وكححذل  دححي دولححة  ،2511نتخابححاي الرئاسححية التححي داري دححي شححرر دبرايححر الا

 .2512تونس دي عام 

ذاعححة والإ ،العلاقحاي العامححة: تتمثححل العلاقححاي العامححة دححي اللقححاءاي التلفنيونيححة

أدواي أساسية لدعم أي  دلتي تع، اجتماعيومنصاي التوارل الا ،المسموعة

 ىومحححن المرحححام ا ساسحححية للمسحححوق السياسحححي التركيحححن علححح ،برنحححام  سياسحححي

وسحائل  عبحر  واللغة التي يتحدث برا دي تقديم نفس همراراي المرشح ومظرر

تجاهححاترم حححول المرشححح، اراء الجمرححور وآ ححم مراجعححة  ،التوارححل المختلفححة

ويمكححن للمرشححح تبنححي مشححروع واضححح ومحححدد وموجحح  للسححوق الكليححة مثححل 

يححا، كمححا يمكححن للمرشححح مراجمححة منادسححة عبححر منصححاي مكادحححة الفسححاد دححي ليب

 ىجتمححاعي مححن خححلال طححر، بعححا ا سححئلة بأسححلوب يعمححل علححالتوارححل الا

النحححححححححاخبين عحححححححححن البرنحححححححححام  الانتخحححححححححابي للمنحححححححححادس.  انتبحححححححححاهتحويحححححححححل 

 Jennifer&others2017) 

  حتفاليححة لشححر، أهدادححاقيححام المرشححح ب مححن ضححمن أنشحح ة العلاقححاي العامححة

بي ويتخلحححل هحححذا اللقحححاء تقحححديم المشحححروباي والمرطبحححاي نتخحححاالا  وبرنامجححح

 والوجباي.

علا  السياسي من أهم عنارحر المحني  الترويجحي الإد يع :علان السياسيالإ

 ،تعنيححن مفرححوم التسححويق السياسححي  عححلا  السياسححي مححن شححأنالسياسححي، والإ

 عحلا  التقليحدي يت لحبمجتمع النحاخبين، دحي ححين أ  الإ ىويكو  ل  تأ ير عل

ل  لشحراء السححلعة دو  رسحعيد  محن أجححل تريئحة المسحتالنرايحاي الذاي  البحرام 

لحم يحتم حلرحا وقضحايا واقعيحة محن  اعلا  السياسي يت لب برامج  الإدإ   ،تفكير

المشحححاركة والتحححدخل النشحححط محححن النحححاخبين المحتملحححين،  ىشحححأنرا أ  تحححدعو إلححح

ححويت لححب الإ تححي تصححور ا بعححا القصححص التلفنيونيححة العححلا  السياسححي أيض 

وينبغححي أ  يشححمل عححرف مقترحححاي  ،التخلححف والمعانححا  والفقححر والعنصححرية

تماعيححة وسياسححية مححن أجححل تحفيححن النححاخبين اجتصححادية واقومعالجححاي لقضححايا 

قتححراع  والمشححاركة دححي التصححويد، وتتكححو  وسححائل رححناديق الا إلححىللححذهاب 

حف نترنحححد والراديحححو والصحححذاعحححة المرئيحححة والإالإعحححلا  السياسحححي محححن الإ

علانحاي الممولحة جتماعاي العامحة والملصحقاي، والإوالمجلاي والندواي والا

 (Jenifer&others 2017جتماعي .  عبر وسائل التوارل الا

ختيححار شححرائح االسححوق السياسححي المسححتردف هححو عمليححة  :السييوق المسييت د 

نتخحابي أو الكيحا  السياسحي، وهحذا السوق ا كثحر جاذبيحة لبرنحام  المرشحح الا

 مجموعة شرائح ودق خصائص معينة. ىيت لب تقسيم السوق السياسي إل

يمثحححل تقسحححيم السحححوق عمليحححة تجميحححع ا دحححراد أو  تقسييييم السيييوق السياسيييي:

تتعلحححق باسحححتخدام منحححت  أو خدمحححة أو  رةا لخصحححائص متشحححابالماسسحححاي ودق ححح

سححترلا  أو دوائححد، وكنتيجححة لتجنئححة السححوق تتكححو  مجموعححاي مححن العمححلاء ا

مححن السححوق الكلححي  اق اعححاي السححوق، والق ححاع السححوقي يمثححل جححنء  تسححمى 

أكثحر حتحى مليحو  شحخص  يبدأ من شحخص واححد أو ، إذويتكو  من أي حجم

نترنحححد تسحححمح    النق حححة المرمحححة أ  تكنولوجيحححا التسحححويق عبحححر الإ ؛محححثلا  

سحترداف ا دحراد أو كحل دحرد للماسساي بتخصيص مني  تسحويقي بسحرولة لا

ئح التي تستحق الاسحترداف بشحكل منفصحل هحي التحي يكحو  على حد   والشرا

 (Strauss and frost2014) لديرا اختلاف أكبر ديما بينرا وليس بداخلرا.

قتصحادية القضحايا الا هيرتم التسحويق السياسحي بمعردحة ت لعحاي الجمحاهير تجحا

تجاهححاي شححرائح المجتمححع نحححو المرشحححين اجتماعيححة وكححذل  والسياسححية والا

درححححم أرحححححاب  ىحححححناب أو الكيانححححاي السياسححححية، والعمححححل علححححوبححححرام  ا 

درححم  ىومححاهي الثقادححة التححي يمكححن أ  تسححاعد النخححب السياسححية علحح ،المصححلحة

 المختلفة؟وكيفية التوارل مع جماهيرهم  ،وتمثيل هذه الشرائح

 أهمية ترزئة السوق السياسي:

ة: تيحححححيمكحححححن أ  نضحححححع أهميحححححة تجنئحححححة السحححححوق السياسحححححي دحححححي النقحححححاط الآ

 Haley:1221)Mahajan & Jain1978)Wind, Y. 2000)) 

 الناخبين.اكتشاف الفرلأ التسويقية دي كل شريحة من شرائح  .1

 الناخبين.تحديد المني  التسويقي المناسب لكل شريحة من شرائح  .2

و أوهحذا يسحاعد المرشحح  ،مكانية ترتيب شرائح السوق حسب أهميترحاإ .3

هم نحححححو الشححححريحة الماسسححححة السياسححححية مححححن توحيححححد وتركيححححن جرححححود

 المسترددة. 

 رحايساعد تقسيم سوق الناخبين دحي تحقيحق رربحاي كحل شحريحة وحاجات .4

 التسويقية.هداف مكانية تحديد ا إو ،بسرولة

 رحايساعد تقسحيم السحوق السياسحي دحي درحم حاجحاي كحل شحريحة ورربات .5

 .وتحديد المني  التسويقي لكل شريحة ،من الناخبين

توحيحد الجرحود الترويجيحة دحي حالحة  ىعلح يساعد تقسيم السوق السياسي .6

   تحديد الشريحة المسترددة من الناخبين.

 المسترددة.ختيار ا سواق المن قي لاالعلمي وساس يودر ا  .7

وقنححواي التوزيححع المناسححبة  ،الاتصححال اعد تقسححيم السححوق دححي وسححائليسحح .8

 العملاء. إلىلورول ل

لمححوارد  وا مثححل الدححي التخصححيص الفع حح النححاخبين يسححاعد تقسححيم سححوق .9

 السياسية. الماسسة

بحرام  ت حوير  ىيساعد عل التعرف على شرائح الناخبين وخصائصرم .11

 انتخابية تناسب الشريحة أو الشرائح المسترددة.

والتعحرف علحى  تقسحيم سحوق النحاخبين اسحتراتيجيةبحاع ت  انخلص ممحا سحبق أ  

شحححين سيسححاعد ا حححناب والمر خصححائص الشححريحة أو الشححرائح المسححترددة

 إشحباع حاجحاي النحاخبين المسحترددين ىتقديم منتجاي وخدماي قادر  علح ىعل

   .بأكثر كفاء  ودعالية من المنادسين رمورربات

   للمرش :الصورة الذهنية المطبوعة 

بحل أرحبحد عبحار   ،لم تعد السياسة مجرد تصريحاي وبيانحاي محن الحكومحة

متخصصححة دححي التسححويق ق لرححا مححن خححلال شححركاي سححو  عححن سححلعة أو منححت  ي  

يقوم التسويق السياسي بمرام رناعة الصحور  الذهنيحة،  ويعتمحد  إذ ،السياسي

عحححلام رحححناعة الصحححور  الذهنيحححة محححن خحححلال التسحححويق عبحححر وسحححائل الإ ىعلححح

نتخحابي، وأرحبح المرشحح الا  لتسويق شخصية المرشحح قبحل تسحويق برنامجح

لكترونيحة   الوسحائل الإولاشح  أ ،سلعة يروإ لرا ورناعة لمرنة قائمة بذاترا

الحديثحححة سحححاعدي دحححي تشحححكيل رحححور  المرشحححح بحححالظرور دحححي المررجانحححاي 

،  الخ ابية من خلال تقنياي الحديث للجمرور بدو  مسحتند يتححدث محن خلالح

وكمححا تبححين ا بحححاث أ   ،هميححة رححناعة الصححور  دححي السياسححةأهححذا يعكححس 

بالبرنحام  الانتخحابي بقحدر محا   المرشحح بسحبب قناعاتح بلا ينتخح    الناخب عاد

رححور  المرشححح دححي أذهححا  النححاخبين مححن حيححث طريقححة  ىيركححن الناخححب علحح

 عرف المشكلة والحديث وتناول القضايا بجدية و قة .  

نححححو النحححاخبين  ةنتخابيحححة الموجرحححيشحححمل التسحححويق السياسحححي والحمحححلاي الا

يقحوم  بحأ  الذهنيحة،وكذل  المرشح المحتمل محن حيحث الصحور   ،ستجاباترماو
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تتضحح رحور   إذتحليل نقاط القو  والضحعف للمرشحح  ىالمسوق السياسي عل

الصححور   دوتعحح ،المرشححح التححي ينبغححي عرضححرا للمجتمححع أو جمرححور النححاخبين

بنححاء الثقححة بححين  إلححىللنجححا، تححادي  اأساسححي   الذهنيححة الم بوعححة للمرشححح عححاملا  

النحححاخبين. ثقحححة وز بفحححوبالتحححالي ال، كتسحححاب ا رحححواياالمرشحححح والنحححاخبين و

 2550:Phil Harris, Matthew. ) 

نتخحابي دحي الوقحد دي السحوق الا هيشكل المظرر المناسب للمرشح عند تواجد

زيححاد  تأييححد  ىعكاسححاي إيجابيححة علححانوحضححور اللقححاءاي والنححدواي  ،المناسححب

جتمححححاعي لحشححححد الجمححححاهير واسححححتخدام وسححححائل التوارححححل الا ،النححححاخبين لحححح 

 ىضحادة إلحبالإ ،قحدر محن المشحاهد  قنا  مرئية تحقحق أكبحرختيار او ،نتخابيةالا

مححن التأييححد الححذي يححنعكس دححي  ا  عححدد زيححار  بعححا المنححاطق برححدف حشححد أكبححر

دار  ختيححار شخصححية مرموقححة لإاا يححتم وأحيان حح ،زيححاد  عححدد أرححواي النححاخبين

سححتعراف السححير  الذاتيححة للمرشححح التححي تظرححر بعححا او ،نتخححابيالبرنححام  الا

جانب بعا القضايا الحساسحة التحي شحار  المرشحح دحي  ىالريادية إلدوار ا 

 ،ستخدام الدعاية التقليدية كالمررجاناي والفلكلور الشحعبيامعالجترا وإمكانية 

وا مححن  ،هححابرالقضححايا مثححل محاربححة الإ ىوأ  تتخلححل الحملححة التركيححن علحح

 ،اأكثر أمن حليبيا ـ سبيل المثال  ىعلـ ودعم بعا الشعاراي الوطنية  ،الوطني

 والشخص المناسب دي المكا  المناسب والوقد حا  لبناء ليبيا الجديد .

  :لبيئة الانتخابية في ليبياا

 ،دستورية برلمانية بصفترا دولةم 1201استقلالرا دي عام  ىحصلد ليبيا عل

، وكانحد تجربحة 1225وعحام  1202نتخابيحة ديرحا عحام بحدأي الحدوراي الا دقد

ومنحذ  1220و 1221خرى دحي عحامي أنتخابية امتواضعة،  م جري دوراي 

ح ،1222عحام  يعتحرف بالانتخابححاي،  لا اجمروري ح اانترجحد الدولحة الليبيحة نظام 

وتغيحر  ،2511واستمر الححال حتحى ظرحري  حوراي الربيحع العربحي دحي عحام 

ول أبححدأي الحكومححة الليبيححة دححي  2512يححا، ودححي عححام النظححام الحححاكم دححي ليب

 لادتحا   وقحد شحردي حضحورا   ،نتخابحاي الوطنيحةالتي تمثلد دحي الا ،استحقاقاترا

نتخابية والحملاي الترويجيحة قبال الناخبين ررم ضعف البرام  الاإمن حيث 

تجاهحححاي الديمقراطيحححة للدولحححة الليبيحححة لا طيبحححا   أنرحححا كانحححد ماشحححرا   ، ريحححرلرحححا

الماتمر الحوطني العحام دو  أي  ا نتخب دقدد  ومراقبة ماسساي دولية، وبشرا

عتبارهحا تمثحل الحدور  انتخابحاي بعتراف أو حتى شحكو  دحي نناهحة هحذه الاا

رربحة المحواطن الليبحي دحي  هولى، ولعل نجا، هحذه التجربحة محردالانتخابية ا 

ممارسححة الديمقراطيححة أسححو  بالححدول الديمقراطيححة التححي يتغيححر ديرححا الحححاكم كححل 

دتححر  زمنيححة محححدد  دححي النظححام الححديمقراطي، الححذي يرمنححا هنححا مححدى ممارسححة 

ليحححة العمليححة لت بيححق مبححدأ الديمقراطيحححة الاسححتحقاق الانتخححابي الححذي يمثححل الآ

محححام أ   الديمقراطيحححة تفحححتح المجحححال  ؛ل ةالسياسحححية المتعلقحححة بممارسحححة السححح

تتميحن البيئحة دواي التسويق السياسحي دحي السحوق السياسحي الليبحي، وأاستخدام 

التي تحيط بالانتخابحاي الليبيحة بظحروف ريحر معتحاد  دحي التجحارب الانتخابيحة 

بوج  عام، دمن أهم هذه الظروف وأخ رها انتشار السحلا، الحذي أرحبح دحي 

ولا تنال تواج  الدولحة رحعوباي دحي السحي ر   ،المجتمعد متناول معظم أدرا

الإرث السياسححي ولا سححيما الثقادححة الانتخابيححة أحححد أهححم  ذلحح  إلححىضححف   ،عليحح

الشححعب الليبححي لححم يعححرف الانتخابححاي  لكححنالانتخابيححة،  عوامححل نجححا، العمليححة

إلى سنة  1202سوى دي دتر  محدود  دي ظل النظام الملكي امتدي من سنة 

وهذه التجربة بسبب قصرها لم تتر  دحي الواقحع  قادحة انتخابيحة، ولحم  ،1221

نتخابيححة، وكححا  التنححادس الانتخححابي يححتم بححين يعححرف الناخححب الليبححي البححرام  الا

المرشحححين ا دححراد علححى مسححتوى المنححاطق ممححا أتححا، للعامححل القبلححي أ  يلعححب 

جربحة دحي ذهحن دحأدى هحذا إلحى ارتبحاط تلح  الت ،ا دي تل  الانتخابايمرم   دورا  

  أدنحت  عحن ذلح   سحي،الناخب الليبي بالتنحادس العصحبي ولحيس التنحادس السيا

الليبيين بمختلف أعمارهم يجدو  أنفسرم مقبلين على تجربة انتخابية دحي ظحل 

 السنوسححي  .ةظححروف رححعبة ودو  إلمححام بمعظححم مفححرداي العمليححة الانتخابيحح

2511). 

عتبحاراي مرتب حة ا لاى تقسحيمرا ودق حقد تم تحديد الحدوائر الانتخابيحة التحي جحر

 ؛دخحل عامحل التوزيحع الجغرادحيوقحد أ   ،بالتمثيل السكاني والتوزيحع الجغرادحي

إلحى عحدد  محائتين بالنسحبةلينيد أو ي قلل من حصة كل مقعد انتخابي محن أرحل 

( بحيحث 2552عحام السحكا  مليو  نسحمة  بحسحب تعحداد 0.1سكا  يصل إلى 

 مواطن مقعد واحد. 22.555يكو  لكل 

( مححواطن ليبححي دححي 2.221.215ألححف   255لقححد سححجل أكثححر مححن مليححونين و

وذلحح  حتححى منتصححف مححايو  ،الانتخابححاي بحسححب أرقححام مفوضححية الانتخابححاي

نصحف السحكا  أ  ا رلبيحة السحاحقة  نر هحذا الحرقم الحذي ينيحد عحيعب ح ،2512

ناديق الاقتحححراع ممحححا يضحححيف  قحححلا  معنويحححا  إلحححى محححن الليبيحححين تقحححر بحكحححم رححح

 مرشحا . 2212ويبلغ المرشحو  دي هذا الاحتفال الانتخابي  ،الانتخاباي

 ،كانححد أقححل إقبححالا  ومشححاركة ،تخابححاي لجنححة الدسححتوراننتخابححاي التححي تلترححا الا

أمحا انتخابحاي البرلمححا    ،وضححبابية للمسحتقبل بالنسحبة للنححاخبين ا  وأظرحري شحك

ي أظرري سحلبية وانعحدام  قحة أدي إلحى ضحعف المشحاركة والمسحاهمة ري التد

علححى أ  مححناإ الناخححب يححا ر تححأ يرا   ودححي ذلحح  دلالححة  ،دححي العمليححة الانتخابيححة

الححررم مححن ا جححواء علححى كبيححرا  علححى العمليححة الانتخابيححة والمشححاركة ديرححا، و

رحرار علحى كا  هنحا  إ دقد المشحونة التي كاند تمر برا ليبيا دي تل  الفتر 

 لادتحة   اإنجا، العملية الانتخابية البرلمانية، دقد شردي الحملة الانتخابيحة مواقف ح

حد المرشحين بتضمين شحعار أدي أكثر من دائر  انتخابية، منرا قيام  وطريفة  

وهححو يأمححل دححي اسححتمالة جمرححور  ،ب ولححة كححأس العححالم علححى معلقتحح  الانتخابيححة

اسححتمتع بكححأس العححالم وانتخححب ”2511نححديالالنححاخبين المتححابعين لنرائيححاي المو

حح وعحود أححدهم للمححرأ  بمنحرحا عمحر  وححح  ا ا دضحل لمجلحس النحواب"، وأيض 

لتي أدحرزي تشحكيل مجلحس النحواب وهحو السحل ة التشحريعية اومنحة مجانية،  

 .خلفا  للماتمر الوطني العام 2511أرس س 1المنتخبة دي ليبيا دي

وأ   ،ة الديمقراطيحة الليبيحة حديثحة العرحديتبين من العرف السابق أ  التجربح 

محن الوقحد وهيمنحة المناطقيحة والقبليحة  ا  الثقادة السياسحية لازالحد تت لحب منيحد

نتخابيحة محن اكما لم تظرر للمحواطن بحرام   ،نتخابيالمشرد الا ىوالجروية عل

المشحاركة دحي  ىعلح  أجل تنفيذ خ ط تنموية طموحة تسحتميل المحواطن وتحثح

 ةجتماعيحالاادع ودالحب ةمنرحا مرتب ح ةنتخابيادع الاوالتي لازالد الدنتخاباي الا

تجاهحححاي اهنحححا يبحححرز دور التسحححويق السياسحححي محححن أجحححل تغييحححر  ة،جرويحححالأو 

  ولححيس للمرشححح دححي حححد ذاتحح ،تخابيححة طموحححةانالنححاخبين للتصححويد لبححرام  

 جتماعية أو جروية . اتحد تأ ير عوامل 

 :تقسيم السوق السياسي الليبي

دري  ،سواق رير متجانسةأ  معظم ا  ىلإسيم السوق السياسي قتستند دكر  ت

حتياجاترحا اكحل شحريحة لرحا  ،النحاخبين عد  من الجمرور أو تتكو  من شرائح

وررباترا، وهنا  مجموعة من المعايير المتعارف عليرا لتقسيم السوق بوج  

 هي: الليبي، سياسيختيار أهم المعايير التي تنسجم مع السوق الاعام، وسيتم 

 الرغرافية:تقسيم السوق السياسي الليبي حسب المعايير 

ساس الجغرادي من أقدم ا سس المستخدمة دي تجنئة السوق، وقحد تحم ا  يعد

يححتم تقسححيم  إذ ،ا للأسححاس الجغرادححيتحديححد الححدوائر  الانتخابيححة دححي ليبيححا ودق حح

وا سحر الحذين يعيشحو   ،ق اعاي درعية حسب الموقحع الجغرادحي إلىالسوق 

جتماعيحححة ادحححي من قحححة جغراديحححة واححححد  تجمعرحححم حاجحححاي ورربحححاي وتقاليحححد 

يفضححل سححكا   ـ سححبيل المثححال ى ـمشححتركة تختلححف عححن منححاطق أخححرى علحح

هتمحححام بنراعحححة القمحححح والشحححعير والنخيحححل والنيتحححو  المن قحححة الجنوبيحححة الا

ديححة بالنراعححة هتمححام و قادححة أبنححاء البااوالمحارححيل الموسححمية، كمححا يلاحححظ 

والمواشي والصيد، ولا ش  أ  ال بيعحة محن حيحث ال قحس والتضحاريس لكحل 

 . دي  إقليم ل  تأ ير على  قادة المقيمين

سححترداف سححوق امفيححد  للمسححوق السياسححي الححذي يررححب دححي  دهححذه البيانححاي تعحح

 اسحتراتيجيةمن خلال خ حة  دي الت وير  ، ويعلن المرشح عن رربتالناخبين

التعلححيم والصحححة وق ححاع الرياضححة والموارححلاي، ا مححن و اللاسححيما دححي مجحح

ومربيححي  ،المححنارعين :شححريحة بعينرححا مثححل ىالتركيححن علحح للمرشححح يمكححنو

المرتمحين  شحريحةأو  ،خحرىأ إلىوهي تختلف من من قة  ،المواشي وال يور

 تكحو  دحي المحد  الكبيحر  محن حيحثالتي عحاد   ،بالرياضة والوسائل الترديرية

 ومصراتة. ،وبنغازي ،مثل طرابلس يةانالسك الكثادة

أسحاس جغرادحي كمحا  ىن  يمكن تقسيم السوق السياسي الليبحي علحأ ىنخلص إل

 يأتي:

 والمن قة الجنوبيحةوتتكو  من: المن قة الغربية،  ،تقسيم حسب المناطق ،

 .والمن قة الشرقية
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  ومصراتة.والخمس، وطرابلس تشمل الناوية، ،ة الغربيةقالمن ،  

  والكفححر ، وبححرا ، وأوبححاري ،والشححاط تضححم سححبرا، ، الجنوبيححةالمن قححة ،

 .وإجخر ، وأوجلة، وجالو ،وتازربو

 والبيضحاء، والمحرإ، وبنغحازي، جدابياأ :المن قة الشرقية وتضم كل من ،

   .وطبرق، ودرنة

  والكفحر ، منحاطق  ،محد  سحبرا :مثحل ،التقسيم حسب ال قس: مناطق ححار

وبنغححازي  ،وسححري ،والخمححس ،ومصححراتة ،مححد  طححرابلس :مثححل ،معتدلححة

، خضححر دححي شححرق ليبيححامنححاطق الجبححل ا  :مثححل ،اومنححاطق بححارد  نسححبي  

 .والجبل الغربي دي ررب ليبيا

   الديمغرافية:تقسيم السوق السياسي الليبي حسب المعايير 

لتقسحححيم السحححوق لسحححرولة  بصحححفترا معيحححارا  تسحححتخدم الخصحححائص الديمقراطيحححة 

وتححودر البيانححاي مححن المصححادر الحكوميححة وريححر  ،سححتخدام هححذه الخصححائصا

 ،والنحوع ،العمحر :الحكومية وهي منخفضة التكاليف، وتشمل هذه الخصحائص

 ،سحر وحجحم ا  ،والوظيفحة ،والحدخل ،والحدين ،أو ال بقة ،والحالة الاجتماعية

المسحححوق السياسححححي تحليحححل البيانححححاي  ىينبغحححي علحححح إذ ،التعليمححححيوالمسحححتوى 

قحد يكحو   تقسحيم السحوق السياسحي، دمحثلا   استراتيجيةدء دي الديمغرادية قبل الب

وعمحححره محححن المناسحححب تقسحححيم السحححوق السياسحححي الليبحححي ودحححق نحححوع الناخحححب 

 :أتيكما ي ووظيفت ،

 ،حتياجححاي والرربححايللا حيححث تختلححف شححرائح النححاخبين طبقححا   :حسييب العميير

هححذه الشححريحة  ،(11 إلححى 11 عمححر هتمامححاي ورربححاي الشححريحة مححن ا دمححثلا  

المنشحور  حصحائياي وتمثحل حسحب الإ ،همية كبير  دي السوق السياسحيأذاي 

 رحاورربات كمحا أ  حاجحاي هحذه الشحريحة الليبحي،من المجتمحع  % 25 حوالي

 هححددا  د ا لاسحيما وأ  الحاجححاي ا ساسححية لرحذه الشححريحة تعححتبحدو أكثححر وضححوح  

والرياضحة والتعلحيم  ةوالنراعحوالغحذاء سحكا  والمتمثلحة دحي بحرام  الإ يا  أساس

 الاجتماعي.  والتسلية والتردي

( والتحححي تمثحححل  12إلحححى  10أمححا حاجحححاي ورربحححاي الشحححريحة العمريحححة محححن  

 ر هحذه الشحريحة أتتح دقحد ،المتنوجين ولديرم أبناء دي مراحل التعلحيم المختلفحة

هتمحححام بمسحححتقبلرم محححن حيحححث ت حححوير التعلحححيم رم والائبنحححاأتجاهحححاي ابسحححلو  و

( هحححذه  21إلحححى 05كحححذل  الشحححريحة محححن عمحححر   ،العمحححل للخحححريجين ودحححرلأ

البيئة والصححة العامحة،  ىهتماماي الصحية والحفاظ علالا إلىالشريحة تميل 

نتخابيححة للمرشححح قححد الا سححتراتيجيةلححذا دححإ  الا   ؛والتفكيححر دححي مسححتقبل ا بنححاء

ح  ،ا ساسححيةدر السحلع اعتبحار محدى تحويأخحذ دححي الا اوطني ح اتنموي ح اتأخحذ برنامج 

 ،جتمحاعيوتحسحين بحرام  التحأمين الا ،تصحالايوالنقحل والا ،التعليمت وير ’و

والشحححريحة  ،وتحسحححين بحححرام  التقاعحححد ،و تخفحححيا دحححي الضحححرائبأزيحححاد  و 

هتمامححاي بالسححفر والسححياحة اا خيححر  تمثححل شححريحة المتقاعححدين الححذين لححديرم 

بالضححما  الاجتمححاعي والححح  والعمححر  والتسححلية وت ححوير القححوانين المرتب ححة 

 .مكن أ  يتضمن مثل هذه الاهتمامايوالتأمين الصحي ، وبرنام  المرشح ي

 النوع:تقسيم السوق حسب 

حضححور ملحححوظ مححن العنصححر الليبححي  نتخابححاي المححاتمر الححوطنياظرححر دححي 

نتخابححاي للمححاتمر الححوطني أ  نسححبة النسححاء تشححير إحصححائياي الا إذ ،النسححائي

  تركيححن البرنححام  إلححذا دحح ؛% 05 ـــححـ 12ا مححع نسححبة الرجححال تسححاوي تقريب حح

 مرما   دحاجاي وررباي المرأ  الليبية يع ىتخابي علنالا

   الدخل:تقسيم سوق الناخبين حسب 

وهحي تمثحل شحريحة  ،مستوياي الدخل دي المجتمع الليبحي منخفضحة نسحبيا   دتع

وهححي مححن أعلححى  ،%25ل نسححبة مححوظفي الق ححاع العححام حححوالي تشححك   إذكبيححر  

يمكححن للمرشححح إعححداد برنححام   العححام، وبالتححالينسححب التوظيححف دححي الق ححاع 

والم البححة بالعدالححة دححي تحسححين شححريحة الححدخل المحححدود  ىنتخححابي يرححدف إلححا

 .توزيع الثرو  بين المواطنين

 قسيم سوق الناخبين حسب الوظيفة:ت

 شحيوعا   كثحرنحواع الوظحائف ا أيمكن استخدام ا ساس الوظيفي للكشف عحن  

الوظحائف الشحارر  والخحريجين  إلحىوالتعحرف  ،دي الق اعين العحام والخحالأ

والم البحة بتعييحنرم ضحمن  ،دحرلأ العمحل ىالذين لم يتمكنوا من الحصول علح

 نتخابي.البرنام  الا

تصححنيف النححاخبين مححن  ىتسححاعد المعححايير الديمورراديححة المسححوق السياسححي علحح

تفسححير  إلححىن تبقححى الحاجححة للتعححرف والححدخل والوظيفححة، ولكحح ،حيححث العمححر

خر، وهذا يت لحب التعحرف آاتجاهاي هالاء الناخبين واختيارهم لمرشح دو  

جاهحاي النفسحية لرحالاء النحاخبين محا يسحتدعي القيحام بدراسحة الجوانحب تالا إلى

دحححي بعحححا الححححالاي يمكحححن للمسحححوق السياسحححي   السحححيكوررادية، ونعتقحححد أنححح

المعايير الديموررادية للمجتمع الليبي كحالعمر عتماد على معيار واحد  من الا

تحديححد   التركيححب العمححري الحححالي والمتوقححع مححن شححأن إلححىوالتعححرف   ،مححثلا  

نحوع الناخحب المرتقحب محن  محثلا   ،سترداف بعا الشرائح العمرية للناخبيناو

 حيث مستوى المعيشة والدخل والوظيفة .

 ساس سلوكي:أ ىعل يتقسيم السوق السياسي الليب

ححح اأساس ححح  تجاهاتحححامثحححل سحححلو  الفحححرد وي  دحححي تصحححنيف شحححرائح المجتمحححع امرم 

سحتخدامرا دحي تقسحيم السحوق ا، ومن المعحايير السحلوكية التحي يمكحن هاواختيار

تجاهحححاي السياسححي الليبححي الظححروف المحي حححة بالمرشححح ودرجححة الححولاء والا

المرشحح، ودرجححة توجح  المحواطن الليبححي نححو التحححرر  اهالنفسحية للنحاخبين تجحح

كمحا أنح  يمكحن تقسحيم  ،ميلرم للتحفظ من التغيير والتجديد والتجديد أو والتغيير

السوق السياسي حسب الفوائد المرجو  من المرشحح أي المصحالح التحي يتوقحع 

هتمحام الحذي يعكحس درجحة الا ا  ماشحر دوهحذا يعح ،أ  يقدمرا المرشحح للمحواطن

هححححذه المصححححالح  ىنتخححححابي الححححذي يركححححن علحححح  للإعححححلا  الاوالنححححاخب  يع يحححح

 .نجازايوالإ

الفوائد أو المصالح التي ي مح الناخب دي الحصول عليرحا  إلىيمكن التعرف 

محاذا يريحد الناخحب محن المرشحح، ويحتم  إلحىستخدام مقياس للتعرف امن خلال 

قيحاس يسحاعد نتخابي، هحذا الماتجميع هذه ا هداف ووضعرا دي شكل برنام  

تجاهحاي النحاخبين ومشحاعرهم محن خحلال دراسحة دي تحديد ا بعحاد الرئيسحة لا

  المحتملين.عينة من الناخبين 

   والا تماعية:وفق المعايير الثقافية  السياسي الليبيتقسيم السوق 

 الثقافة:تقسيم السوق السياسي الليبي بحسب 

و قحادي أو دكحري وعقائحدي، محثلا قسحيم السحوق علحى أسحاس حضحاري يمكن ت

ة من الناخبين نحو الفكر الاقتصادي الاشتراكي أو الرأسمالي أو حشري  توج

خححر إذا كححا  برنححام  المرشححح حححول النظححام الليبرالححي آومححن جانححب  ،الليبرالححي

ا لعحدم العالم أو حول اعتماد وتأييد النظام الفيدرالي قد يكو  سحبب   ىالمنفتح عل

تجاهحاترم نححو الدولحة الواححد  المركنيحة، دحي اممن تميل  ىتأييد شريحة أخر

ست لاع الرأي حول الناخبين الحذين مثل هذه الحالاي يقوم المسوق بدراسة لا

تناول النظام السياسحي  المرشحتجنب قد ي، و أي من هذه ا نظمة يرربو  دي

الوظيفححة  تختلححف الحملححة الانتخابيححة حسححبو ،نتخححابي الا  دححي برنامجحح للدولححة

دحي البرلمحا  أو  ا  ا للدولحة أو للبرلمحا  أو عضحورئيس حأكحا  المرشح لرا سواء 

عححاملا   كححذل  تمثححل اللغححة التححي يتحححدث برححا المرشححح ،خححرآأي مكححو  سياسححي 

بلرجحة عاميحة لا تسحتروي الشحريحة المسحترددة محن  المرشحح دقد يتححدث مرما  

بلغححة عربيححة تعكححس  ةالإعلانيحح النححاخبين أو يتحححدث للجمرححور عبححر الوسححائل

ولاشح  أ  للقبيلحة  ،لقياد  المرحلة  لبعا الشرائح مدى قدر  المرشح وتأهيل

معظحم الليبيحين ينححدرو  محن قبائحل ولحديرم دور مرم دحي العمليحة الانتخابيحة، د

 ،بنححاء القبيلححةأو الميححل لانتخححاب أارتبححاط قححوي بالقبيلححة، ممححا يشححجع الاهتمححام 

حيحا  كثيحر  محن حيحث أدحي  اقحد يكحو  سحلبي   ه  هحذا الاتجحاأالحررم محن وعلى 

 ،دو  الكفححاء  الم لوبححة تحححد ذريعححة رححلة القرابححة ا  شخارححأاختيححار انتخححاب 

الررم من أ  هذا العرف دي الانتخاباي الليبيحة على و، من رموز القبيلة أن و

تخابحاي محن المرشححين دو  نا، ودي معظم ا حيحا  مخرجحاي الالاينال قائم  

أداء ماسسححاي  ىعلحح نعكححس سححلبا  اوالكفححاء  الم لوبححة ممححا  المسححتوى العلمححي

م تححم توزيححع 2511نتخابححاي البرلمححا  الليبححي ا خيححر  بتححاريخ اودححي  ،الدولححة

أسححاس محارصححة قبليححة ومناطقيححة  ىالوظححائف الرئيسححة دححي الدولححة الليبيححة علحح

هححددرا تقححديم  اسححتراتيجيأدححرزي عنارححر قياديححة ضححعيفة دو  رؤيححة أو بعححد 

ا ودححي هححذا السححياق وطبق حح ،خححدماترا  بنححاء القبيلححة والححداعمين لحح  دححي الترشححح
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  الحملحة إالتي تنعكس دي احتياجاترا وررباترحا دح ،للثقادة الفرعية لكل من قة

خحذنا أمناسحبة إذا   لا تكحوكادحة قحد  ودي المنحاطق نفس ، ا سلوببالانتخابية  

ل من قححة ، دقححد تختلحححف الحملححة الانتخابيحححة عتبححار الثقادحححة الفرعيححة لكحححدححي الا

 لمرشح من الجنوب الليبي عنرا دي ساحل الشرق الليبي .

يسححححت يع المسححححوق السياسححححي تجنئححححة السححححوق السياسححححي حسححححب المتغيححححراي 

 إلححىجتماعيححة والثقاديححة مثححل انتمححاء الفححرد لثقادححة درعيححة معينححة كححأ  ينتمححي الا

و لمرحلحة محن مراححل دور  أتماعيحة و ل بقة اجأ مثلا   ال وارقالتبو أو  قبيلة

 ا سر .حيا  

علححم ودرايححة واسححعة بالعححاداي  ىعلحح الليبححي   يكححو  المسححوق السياسححيأيجححب 

ا للتحراث تجنئحة السحوق طبق ح ، ويعمل علحيوالتقاليد والقيم السائد  دي المجتمع

دححراد المجتمححع يامنححو  بححالقيم والمعتقححداي أ    ؛و الثقادححاي الفرعيححةأالثقححادي 

ة يحالرسحالة الإعلان نفسرا، هذا يسحاعد دحي توجبح  ويلتنمو  بالعاداي والتقاليد

الترويجيححة للنححاخبين  وتختلححف الرسححالة ،بشححكل مناسححب لتحقيححق الرححدف منرححا

خ حة  ، دمثلا قحد يشحمل البرنحام  الانتخحابيلكل من قةالبيئية ظروف ال حسب

دححي من قححة  بينمححا ،ا مححن القححوميبرنححام  و  ق الاكتفححاء الححذاتييححالنراعححة لتحق

  المسحوق أولاشح   ،يتم التحروي  للمشحروعاي الترديريحة والرياضحية  أخرى

 التححروي  للحملححة الانتخابيححة دححي كححل المنححاطق با سححلوب علا يسححت يالسياسححي 

السححححوق  إلححححىللورححححول  ؛الححححةاختبححححار وسححححائل دع  ينبغححححي وذاترححححا،  والوسححححائل

التححروي  الانتخححابي خححذ دححي الاعتبححار شححروط المسححتردف مححن النححاخبين مححع ا 

 زالعليحا للانتخابحاي لا يجحووودق شروط المفوضية  ،والتوقيد المناسب لذل 

و دححي رححور  تحريحح  لعواطححف أمنيححاي ريححر قابلححة للت بيححق أالإعححلا  عححن 

 و المقارنة ضد المنادسين .أخرين آو نقد لبرام  مرشحين أالناخبين 

الحضحاراي الفرعيحة للمسوق السياسي الليبي ا خحذ دحي الاعتبحار  يضا  أ يمكن
subcultures  

 ،لتقسححيم السححوق السياسححي بصححفترا أساسححا  و القبائححل تسححاعد أقليححاي أ  ا كمححا 

و أبرزها سحلالة الفحرد أمن  ،سس عد أويمكن تقسيم هذه الجماعاي باستخدام 

 ق السياسححي بدراسححةالمسححويقححوم لقبيلححة معينححة، و ئحح و انتماأ ،العرقححي  رححلأ

ضحمن واسحتردادرا  الليبحي المجتمحعدحي الحضاراي الفرعية الموجحود   شرائح

 .البرام  الانتخابية

 ا للطبقات الا تماعية: ترزئة السوق السياسي طبق  

حح اساس ححأجتماعيححة يمكححن اعتبححار ال بقححة الا المسححوق  قبححل تسححتخدم مححن املائم 

طبقححاي اجتماعيححة معينححة  إلححى  النححاخبين الححذين ينتمححو  أالسياسححي، ولا شحح  

، خحححرىأيختلفحححو  دحححي تفضحححيلاترم وسحححلوكرم العحححام عحححن طبقحححاي اجتماعيحححة 

ويمكححن  ،جتماعيححة تختلححف دححي توجرححاترم ومعتقححداترم السياسححيةال بقححاي الاد

عحداد بحرام  إويحتم   ،للمسوق السياسي تقسيم السوق حسب ال بقة الاجتماعية

علي سحبيل  تقدم لل بقة الوس ى    الخدماي التي ؛تسويقية تناسب كل طبقة

تختلححف عححن الخححدماي التححي تقححدم لل بقححة العليححا، ودححي المقابححل يمكححن  المثححال

 للمسوق السياسي استرداف ال بقة الاجتماعية الدنيا.

 الأسرة:ا لدورة حياة تقسيم السوق السياسي طبق  

التححي  ،سححر يمكححن للمسححوق السياسححي تحليححل المراحححل التقليديححة لححدور  حيححا  ا 

بوية  م مرحلحة الاضحمحلال، بعد ا  تتمثل دي ا عنب والمتنوإ ومرحلة ما

يمكححن اسححترداف الكبححار والمسححنين الححذين يرتمححو  بالصحححة واللياقححة البدنيححة  إذ

أ   إلحى وتشحير البيانحاي ،طعمة الغذائية الصحية وبرام  التأمين الصححيوا 

حيحث يمكحن للمسحوق  ،بيا  نسبة رير المتنوجين دحي المجتمحع الليبحي كبيحر  نسح

الشريحة، ضف إلى ذلح  يمكحن يستردف هذه انتخابي السياسي وضع برنام  

 للمسوق إعداد برام  انتخابية تناسب اهتماماي الشباب.

 

 

 

 

 تقسيم السوق السياسي الليبي حسب المعايير النفسية:

شححرائح مححن النححاخبين بحسححب  إلححىيمكححن تقسححيم السححوق السياسححي الليبححي الكلححي 

 ، إذ Personality سححبيل المثححال نححوع الشخصححية ىخصائصححرم النفسححية، علحح

تتغيحر محع    تكحو  مسحتقر  ولاأ إلحىتميحل الصحفاي المححدد  لشخصحية الفحرد 

بعضححرا   دححي إحححدى الصححفاي أو دححراد قححد يتشححابرو  أحيانححا  مححرور الححنمن، وا 

تركين شريحة من الناخبين علي أهمية ا من القومي وحب سبيل المثال  ىعل

نتخابيحة حيحث توجح  الحملحة الاالوطن وسحيادت  وحمايتح  محن التحدخل ا جنبحي 

 وطنيححة انتخحاب شخصحياي إلححى ، لححذل  تتجح  هحذه الشحريحةهحذه الشحريحةإلحى 

 .ةيذاي شرر  وباع طويل دي مجال تأييد القضايا العامة والسياس

 ت:والتوصياالخاتمة  .6

لازالحد وسوق الناخبين الليبي حديث التجربة دي المشاركة الديمقراطية،  ديع

الثقادة المبنية على المناطقية والقبلية والوضحع الاجتمحاعي الحذي   تسي ر علي

وتبحين أ   ،ومجلحس النحواب ،نتخاب المحاتمر الحوطنيادي  واضحا   لعب دورا  

  والجححدار  ممححا أدححرز عححن معححايير الكفححاء  عمليححة التصححويد للمرشحححين بعيححد

نتخابيحة اولم يلاحظ وجحود بحرام  دعايحة  ،عنارر ضعيفة ا داء دي معظمرا

بأسححلوب علمححي، كمححا يلاحححظ عححدم توارححل النححواب مححع النححاخبين دححي الححدوائر 

   دوزهم.نتخابية بعد الا

شححكل محححدود للغايححة تمثلححد دححي بعححا ب تمححارس أ  ا نشحح ة التسححويقيةتبححين  

عححن بعححا اللقححاءاي  دضححلا   ،المرشحححين ب ريقححة تقليديححةالملصححقاي لصححور 

جتمحححاعي، ولكحححي يكحححو  سحححوق ومقحححاطع الفيحححديو عبحححر منصحححاي التوارحححل الا

ححث بحأ  اكثر داعلية وتأ يرا  دحي العمليحة السياسحية يورحي البأالناخبين الليبي 

النخححب السياسححية مححن  أو ناختيححار المرشحححيدححي  يكححو  الناخححب الليبححي واعيححا  

رؤيحة واضححة تعكحس أهحداف ذاي نتخابية اوالكفاء  وبرام   أرحاب الخبر 

التححي تحححدياي ومواجرححة الموحححاي النححاخبين، المرشححح القححادر علححى تحقيححق ط

 .البرنام  الانتخابي يمكن أ  تعيق مساعي تحقيق أهداف

محدى  ىنعتقد أ  المرحلة القادمة دي الانتخاباي الليبية ستعتمد بشكل أكبر علح

ومححرد ذلحح  الححوعي السياسححي  ،نتخححابيالا  رشححح وبرنامجححالناخححب بالم اقتنححاع

ختيحححار اخارحححة بعحححد نتحححائ  بالحححذي تحقحححق خحححلال هحححذه التجربحححة الديمقراطيحححة 

تكحححوين  ىالتحححي خلصحححد إلححح ،نتخابحححاي دحححي الحححدوراي الماضحححيةالمرشححححين للا

جتمحاعي  ير العامل الاأتبلدى الناخب بأ  التصويد لمرشح  اقتناعتصور أو 

يخحححدم مصحححالح المرشححححح  المصحححلحة الوطنيحححة بقححححدر محححاأو القبلحححي لا يحقحححق 

 الشخصية. 

يجحابي علحى سحوق النحاخبين دحي ليبيحا كذل  هنا  عوامل تساعد دي التحأ ير الإ

منرا التشجيع على ممارسحة حريحة التعبيحر واحتحرام ححق الآخحر بحالتعبير عحن 

 ل.دي هذا المجا المنيد من ا بحاث كما يوري بإجراء أدكاره،نفس  وعن 

 ا ع:المر .7

 أولا : المرا ع العربية:

رحححالح السنوسحححي، الانتخابحححاي الليبيحححة بحححين الصحححعوباي والاحتمحححالاي، مقحححال  .1

 منشور دي موقع الجنير  ند.

عبد القادر العنني "نظرية التسويق السياسي: المفاهيم والدلالاي دحي   عبدرب .2

 .2512يوليو  12 ، العدداستراتيجيةالمجال السياسي" مجلة رؤى 

أحمد الرقيق، التحول الحديمقراطي دحي ليبيحا الجديحد ، ورقحة عمحل مقدمحة عبيد  .3

دي الماتمر ا ول نحو رؤية مستقبلية لتعنين المساعي للتححول الحديمقراطي، 

 .2512 دبراير 11-11جامعة الناوية،

محمد علي الحسيني، المص لحاي والتعابير السياسية، دار المحجحة البيضحاء  .4

 .2551،لل باعة والنشر والتوزيع
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 مجلة جامعة بنغازي العلمية

 

 الواحات منطقة في الطبية المختبرات على المترددين الكلوي الفشل لمرضى إحصائية دراسة

   3 شيماء عبد الله أحمد موسى ،1طارق محمد عياد  ،* 2و1 حمدي عبد الباقي مطر

 .ليبيا – الواحات – بنغازي جامعة – الكيمياء قسم 1

 .مصر-بالعريشالمعهد العالي للهندسة والتكنولوجيا  2

 .ليبيا-جالو-الطبيةالمعهد العالي للمهن  3

  2922/  12/  92 القبول: تاريخ 2921/  90/  06 الاستلام:تاريخ 

  :الملخص

الحالا  أو ييرهاا تقوم الكلية بدور هام في التخلص من اليوريا والمواد الإخراجية وعندما تضعف وظائفهاا أو تصااب بااامراا مااامال والحصاوات أو ا ساداد 

 %64عيناة  728تام جماع بياا حيا  فإن الفشل الكلوي هو النهاية المحتومة لكل أمراا الكلي، لذا مان الاهتمام بدراسة وضع الفشل الكلوي في منطقاة الواحاات بلي

، وفاي الاذمور %61.7، وما ات النسا  المرتفعاة فاي الإ ااث  %44.84، والمنخفضاة %66.24من الذمور، وما ت النس  المرتفعاة للتحاليال  %46من الإ اث، و

 240نخفضااة، وتاام جمااع بيا ااات عاادد ماان ملماال النساا  الم %49.8، وفااي %60.3ماان ملماال النساا  المرتفعااة، وما اات النساا  المنخفضااة فااي الإ اااث  47.2%

عينااة بوتاساايوم، ماان المتاارددين علااى معاماال  66عيناة وااوديوم، و 32ملااور، و 42عينااة لتحلياال االبااومين، و 78حمااا اليورياا  و 84يوريااا، و 244مريااتين، و

عن الإ اث وهو ما يعزى إلى وجود الكرياتين في العضاات،  . وقد بينت النتائج ارتفاع  س  الكرياتين في الذمور2921التحاليل بمنطقة الدراسة جالو في مدة عام 

اا الكلاى، ومان أما  س  اليوريا، وحما اليوري ، واالبومين فهي في الإ اث أعلى بحوالي الضعف عن الذمور، مما يشير إلى أ هن أمثر عرضة للإوابة بأمر

ر أعلى منها بكثير عن الإ اث وا خفاا أعداد القيم المنخفضة فيهما ينذر باأن أمثار مان  صاف ثم الفشل الكلوي، أما أمال الصوديوم، والبوتاسيوم، فهي عند الذمو

النسا  المرتفعاة  عدد الحالات معرا للإوابة بأمراا الكلى، ومن ثم الفشل الكلوي، ومما يعزز تلا  الفرضاية مان النتاائج المخبرياة، والادلالات الإحصاائية هاو

بالاذمور. وقاد أوضاحت الدراساة العملياات الإحصاائية للنسا  المرتفعاة، والمنخفضاة للتحاليال، وتباين النتاائج أن متوساطات القايم من االبومين عناد الإ ااث مقار اة 

 عاام لللنساين وأن معامال الالتاواء لمعلام النتاائج المرتفعاة هاو التاواء ساال  مماا يشاير إلاى 62عام لللنسين بينما متوسطات القيم المنخفضة هي  47المرتفعة هي 

 ارتفاع أعمار أوحابها، والعكس وحيح في معلم النتائج المنخفضة فنلد أن معامل الالتواء موج .

 االبومين. –حما اليوري   –اليوريا  –الكرياتين  –الفشل الكلوي  :المفتاحية الكلمات

Abstract 

The kidney plays an important role in getting rid of urea and excretory materials, and when its functions weaken or become 

infected with diseases such as salts, stones, ureteral obstruction, or others, then kidney failure is the inevitable end of all 

kidney diseases. Hence, 827 samples were collected, 46% of the females were 54% of the males. The high percentages for 

the analyzes were 44.25%, the low percentages were 55.75%, the high percentages for females were 41.8%, and for males 

were 58.2% of the total high percentages. The low percentages in females were 49.3% and 50.7% of the total low 

percentages. Data of 259 creatine, 256 urea, 76 uric acid, 87 samples for albumin analysis, 62 chlorine, 32 sodium samples, 

and 44 potassium samples were collected from those who attended the analyzes laboratories in the study area Gallo during 

the period of 2021. The results showed a higher percentage of creatine in males than females, which is attributed to the 

presence of creatine in the muscles. As for the percentages of urea, uric acid, and albumin, they are about twice as high in 

females than in males, which indicates that they are more susceptible to kidney disease and then kidney failure. As for the 

sodium and potassium salts, they are much higher in males than in females, and the low numbers of low values in them 

warn that More than half of the cases are exposed to kidney disease and then kidney failure, and what reinforces this 

hypothesis from laboratory results and statistical indications is the high rates of albumin in females compared to males. The 

study showed the statistical processes of the high and low rates of the analyzes. The results show that the average mean of 

the high values is 68 years for both sexes, while the average of the low values is 42 years for both sexes, and that the 

skewness coefficient for most of the high results is negative skew, which indicates the high ages of the owners and vice 

versa in most of the low results. The coefficient of skewness is positive. 

Keywords: Renal Failure - Creatine - Urea - Uric Acid - Albumin. 

 

 :المقدمة .1
الماارتبب بزياادة معاادلات الفشال الكلاوي، هااو ضاعف دائام فااي وظاائف الكلاى 

تعتبار الكلياة هاي و الاعتال، والاستشفاء، ومتطلبات العاج باستبدال الكلاى،

لتار فقاب أماا باااقي  1.4أهام جازء فاي اللهااز الباولي، وتخارج الكلاى حاوالى 

ممية البول المرشاحة فتعااد إلاى اللسام، ومان أعاراا تكاون الحصااة الباول 

حالا ، و الباول الصاديدي، وعاجهاا الدموي، والمغص الكلاوي، و ا ساداد ال

ومن وظائفها المحافلة علي الترميا  الادقيل للبي اة  [1]باللراحة، أو بتفتيتها،

الداخلية للخايا، بالإضافة إلى إفراز هرمون ينشب  خاع العلام ويحثاه علاي 

تكوين مرات الادم الحماراء، وتعاديل ترميا  فيتاامين د إلاى واورته النهائياة 

 .مل علي ترسي  أمال الكالسيوم بالعلام ، وييرهاالفعالة التي تع

 

ويعتبر الفشل الكلوي المزمن هو النهاياة المحتوماة لكال أماراا الكلاي التاي 

لا تباارأ، وأعراضااه، وعاماتااه تحاادث بغااا النلاار عاان السااب  الااذي سااب  

فشال الكلااي، وتباادأ وظاائف الكلااي فااي التادهور بعااد ساان ااربعاين، مااع بدايااة 

ا ، وببلاو  الإ ساان سان الثماا ين تكاون الكلياة قاد ضامرت التقلص في حلمه

إلى ثاثة أرباع حلمها عند امتمال النماو فاي سان العشارين ، وتفقاد الوظيفاة 

الماادخرة ، ولااو أ هااا تسااتمر فااي أداء وظائفهااا المعتااادة، وماان أسااباب الفشاال 

الكلااااوي الالتهاااااب الكبيبااااي الماااازمن، أمااااراا وعائيااااة، والتهاااااب الكلااااي 

، وأمااراا أيضااية، وعيااوب خلقيااة بااالكلي، وماارا ا ساادادي الميكروبااي

بالمساال  البوليااة، وعيااوب خلقيااة بالمثا ااة، وأن إعطاااء ماادرات البااول القويااة 

وإذا  [2]،بكمية مبيرة فاي بداياة حادوث المارا قاد تاىدي إلاى الشافاء الساريع

فحص بول المريا )تحات الملهارف فإ اه يلهار دم تحات الملهار، وفحاص   حمدي عبد الباقي مطرإلى: للمراسات  *

 hamdy.matter@uob.edu.lyالبريد الإلكترو ي: 

http://www.sjuob.uob.edu.ly/
http://www.sjuob.uob.edu.ly/
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وص التي لا ينى عنها للكلى، ومذل  طارق أخاذ تلا  العيناات البول من الفح

سااواء ماان الاادم أو البااول، ويمكاان لمضاااعفات السااكر فااي الكلااي أن تسااب  

  ]4-3[جلطات وغيرة في ااوعية الدموية المغذية لبعا الكلي وليس ملها.

، ولفهام  إن محو اامية الصحية المصابين باأمراا الكلاى المزمناة المتقدماة

عااااج الفشااال الكلاااوي، والمشاااارمة فاااي وااانع القااارار خطاااوات خياااارات 

ومااذل  زيااادة الااوعي لمرضااى  [6]ضاارورية لتحسااين الوضااع الصااحي لهاام،

وخطار الإواابة  [7]الكلاى المازمن اامثار عرضاة للإواابة بالفشال الكلاوي،

تارتبب بمضااعفات ااطارال السافلية المىقتاة وزياادة  بالفشل الكلاوي والوفااة

وماذل  فقادان الطعام للتنباى بمخااطر الفشال  [8]شل الكلاوي،خطر الإوابة بالف

وأن عاادم تااوازن التخثاار الماارتبب بتصاال   [9]الكلااوي لمتلقااي زراعااة الكلااى،

الشاااارايين وعامااااات ضااااعف بطا ااااة ااوعيااااة الدمويااااة سااااببا فااااي الفشاااال 

وارتفاااع ضااغب الاادم الرئااوي للمصااابين بماارا الكلااى الماازمن [10]الكلااوي،

ومااذل  الحماال الزائااد للحديااد الورياادي فااي  [11]لوفاااة،سااببا للفشاال الكلااوي وا

مخاااطر و[12]قصااور القلاا ، وتااوافري، وسااميته فااي أمااراا الكلااى المزمنااة،

ارتبااط التادخل و [13]الفشل الكلوي فاي اعاتال الكلياة باالللوبيولين المنااعي،

ماع جمياع أساباب الوفياات طويلاة ااجال  بفشال القلا  الحااد التاجي بعد الللد

والتنبااى بالفشاال  [14]ضااى الااذين يعااا ون ماان ماارا الكلااى الماازمن،فااي المر

وارتباط الكادميوم في البازما، بزياادة  [15]الكلوي بالتشريح المرضي للكلى،

وتقل  معادل الترشايح  [16]خطر الإوابة بالفشل الكلوي على المدى الطويل،

ى الكبيبي المقدر في المرضاى الاذين يعاا ون مان قصاور القلا  ومارا الكلا

[18] و قااص البيكربو ااات فااي الاادم وعاقتااه بالفشاال الكلااوي، [17]الماازمن،

والتعرل على العوامل المتعلقة بوقت التعافي بعاد يسايل الكلاى فاي مرضاى 

عناد  ومخااطر فارط بوتاسايوم الادم وإواابة الكلاى الحاادة [19]الفشال الكلاوي،

مرضااى  إضااافة اسااتخدام الساابيرو ولامتون لتكاارار اسااتخدام ماادر للبااول بااين

 [20]قصور القل .

ويعتباار فاارط  شاااط جااارات الدرقيااة الثااا وي الشااديد يياار المنضاابب وتاااري  

 [21]زراعااة الكلااى ماان عواماال الخطاار للكسااور فااي مرضااى التحلاال الاادموي،

فااي فشاال الكبااد الحاااد ساالبءا علااى بقاااء  ويااىثر حاادوث إوااابة الكلااى الحااادة

وتزداد ترميازات حماا اليوريا  فاي الادم فاي  [22]المرضى على قيد الحياة،

وقااد تااىدي إلااى إوااابة أ بوبيااة، وخلاال فااي وظيفااة  أمااراا الكلااى المزمنااة،

 [23]بطا اااة ااوعياااة الدموياااة، والإجهااااد التأمسااادي، والتهااااب داخااال الكلاااى،

وهناااأ أدلااة محاادودة تتعلاال بااالتعرا لللساايمات الدقيقااة وخطاار الإوااابة 

أهمياة الكشاف عان حماا اليوريا  فاي الادم فاي وهذا يىمد على  [24]بالفشل،

الفحااص المختبااري الروتينااي لمرضااى ااطفااال ماان أجاال تحديااد العامااات 

المبكااارة للإواااابة اا بوبياااة التاااي تشاااير إلاااى احتماااال وجاااود مااارا الكلاااى 

وارتاابب ارتفاااع الصااوديوم فااي البااول  [25]الخالااي الصاابغي اللساادي السااائد،

وي لاادى أول اا  الااذين يعااا ون ماان بيلااة بزيااادة خطاار الإوااابة بالفشاال الكلاا

جارام   ياوم ماع ا خفااا خطار الإواابة بالفشال  1بروتينية أساسية أقل مان 

جم   ياوم،  1⩽الكلوي لدى أول   الذين يعا ون من بيلة بروتينية أساسية من 

ولاام يكاان هناااأ ارتباااط بااين وااوديوم البااول، والفشاال الكلااوي عناادما مااان 

و قص الحديد أيضا ومكماتاه فاي  [26]م   يوم،جرا 3ووديوم البول أقل من 

وإن لمثبطااات الناقاال المشااترأ  [27]قصااور القلاا ، وأمااراا الكلااى المزمنااة،

وقاد يبطاب بيكربو اات   [28]تأثيرا على الفشال الكلاوي، للصوديوم والللوموز

وإن الحفاظ على وزن مثاالي  [29]الصوديوم من تطور مرا الكلى المزمن،

م يااذائي ماانخفا فااي الصااوديوم، والبااروتين الحيااوا ي، لللساام، واتباااع  لااا

وتلن  السموم الكلوية المحتملة، مثل مضاادات الالتهااب ييار الساتيرويدية، 

ومثبطات مضخة البروتون، والتباين المعالج باليود يحاد مان تادهور وظاائف 

ويختلف معدل حدوث العاج باستبدال  [30]الكلى لدى مرضى الكلى المزمن،

وأن  [31]شل الكلوي اختافا مبيرا عن ا تشار مرا الكلى المزمن ،للف الكلى

ا هاماا فاي ضاعف الكلاى، والفشال الكلاوي،  [32]فرط فوسافات الادم يلعا  دورء

مسااتوى الإ اازيم المحااول وإن وجااود  لااام يااذائي عااال الكالساايوم يخفااا 

للأ ليوتنسين، ويقلل البول الزلالي، وضغب الدم، ويىثر بشاكل إيلاابي علاى 

وإن للماواد الكيميائياة البي ياة تاأثير  [33]مورفولوجيا الكلى في الفشال الكلاوي،

وتحدث تشاوهات الباول بإواابة الكلاى الحاادة  [34]على تدهور وظائف الكلى،

إن تحدياد  سابة االباومين الباولي إلاى  COVID ،35]-[37- :19لادى مرضاى

لبات البولياة مان وتعتبر المساتق الكرياتينين، وهي عامة على وظائف الكلى،

عوامل خطار ميميائياة محتملاة لوظاائف  3-ثنائي بيوتيل فثالات وبنزوفينون 

ويمكن امتشال الإوابة بمرا الكلى المزمن باساتخدام   [38]الكلى المزمنة،

إن الوقايااة ااوليااة والثا ويااة وعاااج إوااابات و [39]مقياااا الطيااف الكتلااي،

إن إواابة الكلاى و [40]ان الكلاى،الكلى لتقليل حدوث، وا تشار، وتكرار سارط

مقار ااااة  COVID-19الحااااادة أمثاااار شاااايوعءا وشاااادة بااااين المرضااااى مااااع 

ويتااراول معاادل ا تشااار أمااراا الكلااى المزمنااة فااي منطقااة  [41]بااالإ فلو زا،

، بينماااا تاااراول معااادل ا تشاااار الفشااال ٪19.4و ٪4.2الشااارق ااوساااب باااين 

لكال ملياون  سامة، وتعتبار المنطقاة ذات  724إلاى  142الكلوي المعاالج مان 

ع ء مبير من أمراا الكلى، وتحتاج إلى تدابير فعالة من حي  التكلفاة مان 

اا لتحساين رعاياة الكلاى فاي خال تمويل الر عاية الصحية الفعال ليكاون متاحء

المنطقااة، عاااوة علااى ذلاا ، هناااأ حاجااة إلااى أ لمااة معلومااات وااحية جياادة 

التصميم، ومستدامة فاي المنطقاة لمعاللاة الفلاوات الحالياة فاي رعاياة الكلاى 

وإن من ااسباب التاي دفعات الاي دراساة الفشال الكلاوي فاي  [42]في المنطقة،

الواحااات هااو الوقااول علااي الحالااة الصااحية العامااة لزيااادة اامااال ،  منطقااة

وأ واعها، وأمراا الكلي المحتملة، والمزمنة، الناتلاة مان الطبيعاة الغذائياة 

اهااالي المنطقااة واشااتهارها بإ تاااج الطماااطم ومثاارة تناااول اللحااوم الحمااراء، 

ادة اامااال وجفااال البي ااة وقلااة تناااول المياااي، ممااا يعاارا الكثياار ماانهم لزياا

 وتكوين الحصوات ومن ثم الفشل الكلوي.  

 :الدراسة الميدانية والمواد والطرق .2

 :  وصف المنطقة ومجتمع الدراسة 2-1

تمت هذي الدراسة بمنطقة الواحات بالتحديد في  طاق مدينة )جالوف وهي تقاع 

ميلاو متار جناوب مديناة إجادابيا  249في جنوب شرق ليبيا، على بعد حاوالي 

ن من أرباع منااطل رئيساية وهاي: )اللباة، العارق، الشارل، الراشادةف، وتتكو

 ألف  سمة.  34ويبلغ عدد سكا ها حوالي 

اختبار االباومين فاي الباول هاو اختباار لكشاف المساتويات البسايطة جادءا مان 

بااروتين الاادم )االبااومينف الموجااودة فااي البااول. ويرسااتخدم اختبااار االبااومين 

مبكااارة علاااى تلاااف الكلاااى فاااي ااشاااخاص لامتشاااال مىشااارات المااارا ال

اليوريااا   المعرضاااين لاحتمالياااة الإواااابة باااأمراا الكلاااى. وماااذل  حماااا

 واليوريا والكرياتين وأيو ات الصوديوم والبوتاسيوم والكلور

تنقي الكلى السليمة الادم مان الفضاات وتحاتفل بالمكو اات الصاحية فياه، بماا 

يتساب  تلاف الكلاى فاي تسارب  في ذل  البروتينات مثل االبومين. ويمكان أن

البروتينات عبر الكلى وخروجها من اللسم عبار الباول. واالباومين هاو أحاد 

 البروتينات التي تتسرب عند تلف الكلى في البداية.

يووااى بااإجراء اختبااارات االبااومين للأشااخاص اامثاار عرضااة لمخااااطر 

 أمراا الكلى مثل المصابين بداء السكري أو ارتفاع ضغب الدم.

  ملغم إلى مستوى عادي 39تشير القراءة ااقل من. 

  ملغم إلى وجود مرا في الكلاى فاي  399إلى  39وقد تشير القراءة من

 .مرحلة مبكرة )البيلة االبومينية الزهيدةف

  ملغم، فتشير إلاى وجاود مارا فاي الكلاى  399أما القراءات ااعلى من

ا )البيلة االبومينية   .العيا يةففي مرحلة أمثر تقدمء

 :تحليل النتائج 2-2

 379عيناة مختلفاة للمتارددين علاى تلا  المختبارات مانهم  728وقد تام جماع 

ماان الااذمور  664ماان العينااة وعاادد  %64ماان الإ اااث وهاان يمااثلن حااوالي 

عيناة وهااو مااا  344وما ات النساا  المرتفعاة للتحالياال  %46ويمثلاوا حااوالي 

وهااو مااا  649ياال وعااددهم وما اات النساا  المنخفضااة للتحال %66.24يمثاال 

 143وما ات النسا  المرتفعااة للتحاليال فاي الإ ااث وعااددهم  %44.84يمثال 

وما ات النسا  المرتفعاة للتحاليال فاي الاذمور وعاددهم  %61.7وتمثل  سابة 

مااان ملمااال النسااا  المرتفعاااة. وما ااات النسااا   %47.2وتمثااال  سااابة  213

وما اات  %60.3وتمثاال  ساابة  228المنخفضااة للتحالياال فااي الإ اااث وعااددهم 
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 %49.8وتمثاال  ساابة  233النساا  المنخفضااة للتحالياال فااي الااذمور وعااددهم 

 من ململ النس  المنخفضة.

حماا اليورياا ،  84يوريااا، و 244مريااتين، و 240وتام جماع بيا ااات عادد 

عينااة  66عينااة وااوديوم، و 32ملااور، و 42عينااة لتحلياال االبااومين، و 78و

تحالياال بمنطقااة الدراسااة جااالو فااي بوتاساايوم، ماان المتاارددين علااى معاماال ال

 2921م، وحتى شهر يو يو مان عاام 2921الفترة ما بين شهر يناير من عام 

م، وتام جمعهاا ماان المختبارات التاليااة: مختبار الثقاة ومصااحة الحيااة ومختباار 

 الهال ااحمر بالمدينة ومرمز الكلى بالمدينة. 

ياة فقاد يكاون الساب  في حال ما ت  تائج الفحص أعلى من المستويات الطبيع

اللفااال، أو ماارا السااكري الكاااذب، أو واادمات الاارأا مااع  ماان ايتااي:

مرتفاع  ساكرا خفاا في إفراز الهرمون المضااد لإدرار الباول، أو مساتوى 

ول، الميثاا ول، جدءا، أو مستوى ووديوم مرتفع جدءا، أو التناول المفرط للكح

جايكول الإثيلين، أو عناد إعطااء الماا يتول عبار الورياد، أو تراجاع وظاائف 

 الكلى.

أمااا فااي حااال ما اات  تااائج الفحااص أقاال ماان المسااتويات الطبيعيااة فقااد يكااون 

السب  ايتي: شرب ممياات مبيارة مان المااء، أو مساتوى واوديوم مانخفا 

لإدرار البااول، أو أمااراا جاادءا، أو إفااراز يياار متوافاال للهورمااون المضاااد 

 ، أو أمراا اللهاز العصبي المرمزي.السرطانالرئة، أو 

 كيفية حساب القيم الإحصائية: 2-3

                                              Xالوسب الحسابي 

𝑋 =
∑ 𝑓 ∗ 𝑦

∑ 𝑓
− − − − − − − − − − − −(1)          

      .Medوالوسيب 

  𝑀𝑒𝑑. = 𝐴 +
𝑛

2
−𝑓

𝑓2−𝑓1
× 𝐿 − − − − − − − (2) 

    Mod. = A+xوالمنوال 

     
𝑥

𝐿−𝑥
=

𝑓−𝑓1

𝑓−𝑓2
− − − − − − − − − − − (3) 

                      MDالا حرال المتوسب 

    𝑀𝐷 =
∑|𝑦−𝑋|𝑓

∑ 𝑓
 − − − − − − − − − −(4) 

                            Sوالا حرال المعياري   

  𝑆 = √
∑( 𝑦−𝑥)2 ∗𝑓 

∑ 𝑓−1
− − − − − − − − − −(5) 

                                            CV الاختال:معامل 

𝐶𝑉 =
𝑆

𝑋
× 100 − − − − − − − − − − − (6)                              

                                             1SK ومعامل الالتواء بواسطة المنوال 

        𝑆𝐾1 =
𝑋−𝑀𝑜𝑑.

𝑆
− − − − − − − − − (7) 

               2SK   ومعامل الالتواء بواسطة الوسيب 

𝑆𝐾2 =
𝑋 − 𝑀𝑒𝑑.

𝑆
− − − − − − − − − −(8) 

 

 

 :النتائج والمناقشة .3

 أولا الكرياتين:

 

 ( يمثل نسبة الكرياتين المرتفع للإناث1الشكل )

ف أن أعلاى  سابة للكريااتين المرتفاع للإ ااث ما ات فاي 1ويتضح مان الشاكل )

حي  يبادأ ضاعف وظاائف اللسام والكلياة عناد  89-49الفترة العمرية ما بين 

 79النساء ويفسر الا خفاا في النسبة با خفاا اافراد على قيد الحيااة بعاد 

 عام.

 

 ( يمثل نسبة الكرياتين المرتفع للذكور2الشكل )

ف أن أعلاى  سابة للكريااتين المرتفاع للاذمور ما ات فاي 2مان الشاكل ) ويتضح

 49-49حياا  باادأ ت مبكاارة عاان النساااء ماان  89-49الفتاارة العمريااة مااا بااين 

حي  الضعف في وظائف اللسم والكلية عند الرجال قد بدأ مبكرا عن النساء 

ويفسر ذل  بالعمل والعرق و قص شرب الميااي لاديهم ويفسار الا خفااا فاي 

 عام. 79نسبة بعد ذل  با خفاا اافراد على قيد الحياة بعد سن ال
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 ( يمثل نسبة الكرياتين المنخفض للإناث 3الشكل )

إلاى  69-29ف يمكن أن تفسر زياادة ااعاداد فاي ااعماار مان 3ومن الشكل )

فتاارة الشااباب والصااحة العاليااة وعماال الكليااة بااأعلى مفاااءة وربمااا تاانخفا 

ر المراهقااة لمااا تصاااحبها تلاا  الفتاارة ماان تغياارات ااعااداد للفتيااات فااي عماا

 هرمو ية لدى الفتيات.

 

 ( يمثل نسبة الكرياتين المنخفض في الذكور4الشكل )

ف يمكاان أن تفسار زياادة أعااداد الاذمور قبال ساان البلاو  لعاادم 6ومان الشاكل ) 

تكاااون العضاااات لااادى هاااىلاء ااطفاااال حيااا  يتكاااون الكريااااتين أيضاااا فاااي 

لعماال العضاالي ويفساار زيادتااه النساابية بعااد ساان التقاعااد العضااات وأثناااء ا

 و قص الملهود البد ي.

 

 ( يمثل النسب المرتفعة والمنخفضة للكرياتين بين الذكور والإناث5الشكل )

ف التساوي بين الذمور والإ ااث تقريباا فاي النسا  المنخفضاة 4ويبين الشكل )

ا هام يباذلون ملهاودا  للكرياتين وزيادتها في النسا  المرتفعاة للاذمور وذلا 

 عضليا حي  يفرز الكرياتين أيضا في العضات.

 ثانيا: اليوريا

 

 ( يبين النسب المرتفعة لليوريا لدى الإناث6الشكل )

ف يمكن أن يفسر ارتفاع أعداد النساء الذين يعا ون من ارتفااع 4ومن الشكل )

واابة بابعا الاى قلاة مفااءة عمال الكلياة وربماا الإ 49 سبة اليوريا بعد سان 

 اامراا مثل السرطان.
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 ( يبين النسب المرتفعة لليوريا لدى الذكور7الشكل )

ف يمكن أن  احل ارتفاع  س  اليورياا لادى الاذمور فاي عمار 8ومن الشكل )

مبكرة عن الإ اث حي  تبدأ مان سان ااربعاين حتاى التساعين وهاو ماا يلعال 

الإ اث ولما تحتاجه اليورياا الذمور أمثر عرضة للإوابة بالفشل الكلوي عن 

مان ماااء وإدرار للبااول وهااو مااالا يتااوفر عنااد الرجااال لكثاارة الملهااود البااد ي 

 والتعرق وقلة شرب الماء.

 

 ( يبين النسب المنخفضة لليوريا لدى الإناث8الشكل )

ف أن أفضل الفترات لدى النساء واحة وا خفاضاا لليورياا هاي 7يبين الشكل )

  49-39من سن

 

 ( يبين النسب المنخفضة لليوريا لدى الذكور9الشكل )

ف يتبين أن أفضال فتارات ا خفااا  سابة اليورياا لادى الاذمور 0ومن الشكل )

هااي قباال ساان البلااو  ثاام تلاال متأرجحااة بنساا  منخفضااة حتااى ساان الثمااا ين 

 وذل  لطبيعة عمل والملهود البد ي للرجل

 

ضة لليوريا بين الذكور ( يبين مقارنة بين النسب المرتفعة والمنخف11الشكل )

 والإناث

ف يتضح أن الذمور النسبة العالية من تحاليل اليورياا المرتفعاة 19من الشكل )

 وأن للنساء النسبة ااعلى من تحاليل اليوريا المنخفضة 
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 ثالثا: حمض اليوريك

 

 ( يبين النسب المرتفعة لحمض اليوريك عند النساء11الشكل )

ف أن حما اليوري  يازداد ترميازي و سابته عناد النسااء 11يتبين من الشكل )

وأن مان أساباب زيادتاه  89-49بزياد العمر تصال ذروتاه عناد عمار ماا باين 

 .تناول اللحوم الحمراء

 

 ( يبين النسب المرتفعة لحمض اليوريك عند الذكور12الشكل )

ل تازداد بعاد سان ف أن  سابة حماا اليوريا  فاي الرجاا12يتبين من الشاكل )

وذلاا  لعاادم اسااتهاأ البااروتين فااي بناااء اللساام فتخاارج  ااواتج اسااتقاب  49

 البروتين الزائدة على وورة حما اليوري .

 

 ( النسب المنخفضة لحمض اليوريك عند الإناث13الشكل )

 ف أن أفضال الفتاارات التااي يكاون فيهااا حمااا اليورياا 13يتباين ماان الشااكل )

عام وهي يالبا الفترة التي يحادث فياا الحمال  69-39منخفضا هي الفترة من 

 والولادة ويستهل  فيها البروتين وااحماا اامينية في بناء جسم اللنين.

 

 ( النسب المنخفضة لحمض اليوريك الذكور14الشكل )

 ف أن أفضال الفتارات التاي يكاون فيهاا حماا اليوريا 16ويتبين من الشكل )

وهي الفترة التي يحتااج فيهاا الإ ساان الباروتين لبنااء  29-9منخفضا هي من 

 اللسم وبعد ذل  يستهل  لإ تاج الطاقة.
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( يبين مقارنة بين النسب المرتفعة والمنخفضة لحمض اليوريك بين 15الشكل )

 الذكور والإناث

ف أن النساااء أمباار  ساابيا ماان الااذمور ماان حياا  النساا  14يتبااين ماان الشااكل )

المرتفعااة لحمااا اليورياا  ممااا يعرضااهن الااى الإوااابة بااأمال الياااورات 

وحصااواتها ويكاان أمثاار عرضااة للفشاال الكلااوي ويىمااد ذلاا  أيضااا النساا  

 المنخفضة لحما اليوري  في الرجال عن الإ اث.

 رابعا: الكلور

 

 ( يبين النسب المرتفعة للكلور عند الإناث16الشكل )

ويفسار ذلا   89المرتفعة للكلور تزداد بعاد سان ف أن النس  14يبين الشكل )

بإن ازدياد الكلاور مارتبب باأمراا الضاغب والتاي تلهار بشاكل أساساي فاي 

 النساء بعد سن السبعين.

 

 ( يبين النسب المرتفعة للكلور عند الذكور17الشكل )

ويفسار ذلا   89ف أن النس  المرتفعة للكلور تزداد بعاد سان 18يبين الشكل )

الكلاور مارتبب باأمراا الضاغب والتاي تلهار بشاكل أساساي فاي بإن ازدياد 

 الرجال بعد سن السبعين.

 

 ( يبين النسب المنخفضة للكلور عند الإناث18الشكل )

ف أن النس  المنخفضة للكلاور تكاون أعلاى معادلاتها ماا قبال 17يبين الشكل )

وتنخفا في سن اليأا عند النساء ويفسر ذل  بتغير الهرمو ات فاي  69سن

 تل  الفترة وزيادة الضغب والعوامل النفسية.
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 ( يبين النسب المنخفضة للكلور عند الذكور19الشكل )

ف أن النساا  المنخفضااة للكلااور تباادأ فااي التغياار عنااد 10يتبااين ماان الشااكل )

ويفسر ذل  ببداية أماراا الضاغب وزياادة ااماال بعاد  49الرجال بعد سن 

 .49سن 

 

 عة والمنخفضة لدى الذكور والإناثبين النسب المرتف( يبين مقارنة 21الشكل )

ف أن الذمور أمثر من الإ اث سواء فاي النسا  المرتفعاة 29يتبين من الشكل )

أو المنخفضااة للكلااور ويفساار ذلاا  أن الارتفاااع عنااد الإ اااث يكااون فااي فتاارة 

ثم يعود المعدل طبيعيا بينما في الذمور يكون بعد سان  49-69عمرية محددة 

49. 

 

 

 

 

 خامسا: الصوديوم

 

 سب المرتفعة للصوديوم عند الإناث( يبين الن21الشكل )

ف أن النس  المرتفعة للصوديوم عند النساء يكون في فترتين 21يبين الشكل )

وهي سن اليأا يالبا عناد النسااء وفتارة الشايخوخة وأمراضاها  49-69فترة 

 المزمنة من ارتفاع ضغب الدم والسكري وييرها.

 

 سب المرتفعة للصوديوم عند الذكور( يبين الن22)الشكل 

ف أن ارتفاااع  سااابة الصااوديوم فااي الااادم ماارتبب عناااد 22يتبااين ماان الشاااكل )

 عام. 89-49الرجال بالشيخوخة حي  تبدأ من 
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 الإناث( يبين النسب المنخفضة للصوديوم عند 23الشكل )

للصاوديوم ف أن أفضل فترات العمر يكون فيه ا خفااا 23يتبين من الشكل )

 حي  يرتفع عند المراهقة وسن اليأا والشيخوخة. 69-39هي الفترة 

 

 سب المنخفضة للصوديوم عند الذكور( يبين الن24الشكل )

ف أن النساا  المنخفضااة بمسااتويات جياادة طيلااة فتاارات 26يتبااين ماان الشااكل )

ويفسار ارتفاعهاا ريام الشايخوخة باأن هاىلاء ااشاخاص  89-49العمر عادا 

 ى الحياة بعد هذا العمر لا يعا ون من أمراا الضغب وييرها.من بقي عل

 

( يبين مقارنة بين النسب المرتفعة والمنخفضة للصوديوم في الذكور 25الشكل )

 والأناث

ف أن النس  المرتفعة للصوديوم عند الرجال أعلاى منهاا 24يتبين من الشكل )

عند النساء ويفسار ذلا  بزياادة ااماال وربماا لارتفااع الضاغب مماا يلعلهام 

 والفشل الكلوي. اامالعرضة أمثر من النساء لزيادة 

 سادسا: البوتاسيوم

 

 الإناث( يبين النسب المرتفعة للبوتاسيوم عند 26الشكل )

ف أن النس  المرتفعة من البوتاسيوم عند النساء تبدأ مان 24يتبين من الشكل )

 بعد الستين مرتبطة بسن الشيخوخة وأمراضها.
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 مرتفعة من البوتاسيوم عند الذكور( يبين النسب ال27الشكل )

ف أن زياادة  سابة البوتاسايوم لادى الاذمور تبادأ بعاد سان 28يتبين مان الشاكل )

   لارتباطها بأمراا الشيخوخة.ويفسر ذل 89

 

 المنخفضة للبوتاسيوم لدى الإناث ( يبين النسب28الشكل )

ف أن أفضل الحالات للبوتاسيوم المنخفا هاو فاي عمار 27يتبين من الشكل )

وربما يعزى ذل  الى حاالات الحمال  39ثم يبدأ في التدهور بعد سن  29-39

 89-49الشيخوخة والرضاعة ويكون في أسوأ حالاتها عند سن 

 

 

 ( يبين النسب المنخفضة للبوتاسيوم لدى الذكور29الشكل )

ف أن الاذمور يعاا ون فتارة طفاولتهم وشابابهم حتاى سان 20يتبين مان الشاكل )

 عام. 49من زيادة في البوتاسيوم ومذل  في الشيخوخة بعد  69

 

لكل من  ( يبين مقارنة بين النسب المنخفضة والمرتفعة للبوتاسيوم31الشكل )

 الذكور والإناث

ف أن النساا  المرتفعااة للبوتاساايوم لاادى الااذمور أعلااى 39ويتبااين ماان الشااكل )

بكثياار ماان الإ اااث ممااا يلعلهاام عرضااة امااراا الضااغب واامااال والفشاال 

 الكلوي.
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 سابعا: الألبومين

 

 ب المرتفعة للألبومين لدى الإناث( يبين النس31الشكل )

النساااء أمثاار عرضااة للإوااابة بااأمراا الكلااى  ف أن31ويتبااين ماان الشااكل )

وعاازى ذلاا  الااى فتاارات الحماال  69-39والفشاال الكلااوي فااي الفتاارات ماان 

 امراا الشيخوخة. 09-89والرضاعة ومذل  في الشيخوخة من 

 

 لمرتفعة من الألبومين لدى الذكور( يبين النسب ا32الشكل )

ف أن النس  المرتفعة للألبومين لدى الاذمور تكاون فاي 32ويتبين من الشكل )

مماا يلعال الرجاال أقال عرضاة للفشال  79سن الشيخوخة المتأخرة بعاد سان 

 الكلوي من النساء.

 

 ( يبين النسب المنخفضة للألبومين لدى النساء33الشكل )

ياد حتاى سان ف أن النس  المنخفضة للألبومين بوضاع ج33يتبين من الشكل )

 مما يلعلهن أقل عرضة امراا الكلى والفشل الكلوي. 79

 

 ( يبين النسب المنخفضة للألبومين لدى الذكور34الشكل )

ف أن  سا  االباومين المنخفضاة تتادهور بشاكل ساريع 36ويتبين من الشكل )

في الرجاال مماا يناذر بإواابتهم باأمراا  49حتى  39في أعمار مبكرة من 

 لكلوي في سن مبكرة.الكلى والفشل ا
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 والإناث لدى الذكور( يبين مقارنة بين النسب المرتفعة والمنخفضة للألبومين 35الشكل )

ف أن النس  المرتفعة عموما للألبومين أعلي بكثير من الرجال مما يلعلهم أمثر عرضاة اماراا الكلاي والفشال الكلاوي ويىماد ذلا  أيضاا 34يتبين من الشكل )

 النس  المنخفضة للألبومين للنساء أقل بكثير من الرجال.

منوال والانحراف المتوسط والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف ومعامل الالتواء بواسطة الوسيط وبواسطة ( العمليات الإحصائية: الوسط الحسابي والوسيط وال1الجدول )

 المنوال على الترتيب للنسب المرتفعة للتحاليل

 X Med. Mod. MD SD CV 1SK 2SK الجنس التحليل

 الكرياتين

 0.31- 0.026- 29 19 11.3 66.5 68 66 للإ اث

 0.16- 0.016- 28 19 14.1 67.3 68 67 للذمور

 اليوريا

 0.184- 0.038- 20 13 9.4 66.5 66.8 66 للإ اث

 0.2- 0.138- 27 18 14.68 71.5 70.2 69 للذمور

 حمض اليوريك

 0.35- 0.375- 23 12 9.76 57.5 54.4 53 للإ اث

 1.13- 0.63- 32 23 19.2 86.6 80.7 72 للذمور

 الألبومين

 0.75- 0.84- 33 19 17.4 75 63.7 59 للإ اث

 0.3 0.28 6 5 4.3 86.6 87.5 88 للذمور

 الكلور

 0.75- 0.35- 5.5 4 3 74.4 74 73 للإ اث

 0.52- 0.75- 10 8.6 7.3 92.5 87.5 86 للذمور

 الصوديوم

 1.2 0.61 34 18.7 16 43.5 47.5 55 للإ اث

 0.375- 0.083- 38 24 15.2 65 66 63 للذمور

 البوتاسيوم

 0 0 10 7 5 70 70 70 للإ اث

 1.09- 0.89- 28 22 17 96.6 85 77 للذمور
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ف تقاارب قايم الوساب الحساابي والوسايب والمناوال مماا 1يتضح من اللادول )

يدل على أن العينات تتبع التوزيع الطبيعي أو أقرب للتوزيع الطبيعاي وماذل  

تقارب قيم الا حارال المتوساب والا حارال المعيااري مماا يادل علاى تقاارب 

شير القايم القيم من متوسطات حسابها ومذل  تقارب قيم معامل الاختال، وت

الساالبة لمعاماال الالتااواء الااى الالتااواء الساال  للمنحنااى أي جهااة اليسااار بينمااا 

 القيم الموجبة فتعني الالتواء الموج  أي التواء جهة اليمين.

لانحراف المعياري ومعامل الاختلاف ومعامل الالتواء بواسطة الوسيط وبواسطة ( العمليات الإحصائية: الوسط الحسابي والوسيط والمنوال والانحراف المتوسط وا2الجدول )

 المنوال على الترتيب للنسب المنخفضة للتحاليل

 X Med Mod MD SD CV 1SK 2SK الجنس التحليل

 الكرياتين

 9.1 9.981 46 21 14.4 31.4 39.7 33 للإ اث

 1.2 9.70 09 28 23.7 4.1 10.1 39 للذمور

 اليوريا

 9.1 9.947 69 16.4 19.3 34 34.4 34 للإ اث

 1.3 9.80 04 21 18 4.3 12.4 22 للذمور

 حمض اليوريك

 9.11 9.1 28 13 11.2 64.4 68.4 67 للإ اث

 9.62 9.13 78 34 20.8 34.4 34 69 للذمور

 الألبومين

 1.36 9.22- 22 14 11.4 83.3 83.3 89 للإ اث

 9.32- 9.07- 42 32 27.7 72.4 46.6 41 للذمور

 الكلور

 9.83 9.64 42 23 17.6 33.3 37.3 66 للإ اث

 9.82 9.30 86 24 17.84 24 28.7 36 للذمور

 الصوديوم

 1.24 9.47 60 26 29.6 34 37.8 60 للإ اث

 1.24 9.73 63 26 29 34 64 44 للذمور

 البوتاسيوم

 9.34 9.12 63 14.8 12.8 34 34 38 للإ اث

 9.47 9.24 62 18 12.6 64.4 66.3 61 للذمور

 

ف التباعاااد النسااابي لقااايم الوساااب الحساااابي والوسااايب 2يتضاااح مااان اللااادول )

والمنوال مما يدل على أن العينات تتبع أقرب  سابيا للتوزياع الطبيعاي وماذل  

المعيااري مماا يادل علاى التباعد النسبي لقيم الا حرال المتوساب والا حارال 

تباعد  سبي للقيم عن متوساطات حساابها وماذل  مبار قايم معامال الاخاتال، 

مما يعني وجود حالات مرضية يير طبيعية مخالفة للتوزيع الطبيعي وتشاير 

القاايم السااالبة لمعاماال الالتااواء الااى الالتااواء السااال  للمنحنااى أي جهااة اليسااار 

 اء الموج  أي التواء جهة اليمين.بينما القيم الموجبة فتعني الالتو

جدير بالذمر أن الرجال يملكون  سبة أعلى من ماادة الكريااتينين فاي اللسام، 

وذل  بسب  زيادة الكتلة العضلية عندهم مقار ة بالنساء. وأن ارتفاع مساتوى 

الكرياتينين عندهن يعني أن الكلى لا تعمل بالشكل المطلاوب، وتاراول معادل 

 ٪4.2ى المزمناااة فاااي منطقاااة الشااارق ااوساااب باااين ا تشاااار أماااراا الكلااا

إلااى  142، بينمااا تااراول معاادل ا تشااار الفشاال الكلااوي المعااالج ماان ٪19.4و

ماان العينااة معرضااون  %66وأن حااوالي  [42] لكاال مليااون  ساامة، 724

للإوااابة بااأمراا الكلااى، والتااي إن أهماال عاجهااا أواايبوا بالفشاال الكلااوي 

ومماا يعازز تلا  الفرضاية مان  مور.ذ %47منهم إ اث و %62منهم حوالي 

النتائج المخبرية والدلالات الإحصائية هو النس  المرتفعة من االبومين عند 

الإ اااث مقار ااة بالااذمور، وقااد أوضااحت الدراسااة العمليااات الإحصااائية مثاال 

الوسااب الحسااابي، والوساايب، والمنااوال، والا حاارال المتوسااب، والا حاارال 

ومعامل الالتاواء بواساطة الوسايب، وبواساطة المعياري، ومعامل الاختال، 

المنوال، على الترتي  للنس  المرتفعة، والمنخفضاة للتحاليال، وتباين النتاائج 

عااااام لللنسااااين بينمااااا متوسااااب  47أن متوسااااب متوسااااطات القاااايم المرتفعااااة 

عااام لللنسااين وأن معاماال الالتااواء لمعلاام  62متوسااطات القاايم المنخفضااة 

اء سااال ، مماا يشااير إلااى ارتفااع أعمااار أوااحابها، النتاائج المرتفعااة هاو التااو

والعكاااس واااحيح فاااي معلااام النتاااائج المنخفضاااة فنلاااد أن معامااال الالتاااواء 

 موج .

 

( يبين النسب المرتفعة والمنخفضة للتحاليل جميعا لكل من الذكور 36الشكل )

 والإناث
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السابعة ف مقار ة بين القيم المرتفعة والمنخفضة للتحاليل 34يتبين من الشكل )

التي تم دراساتها للوقاول علاى مادى احتماال تعارا أهاالي منطقاة الواحاات 

امراا الكلى المزمنة، وتكون الحصوات، ومن ثم الفشل الكلوي، فنلاد أن 

الااااذمور، أمثاااار فااااي  ساااا  الكرياااااتين واليوريااااا، والكلااااور، والصااااوديوم، 

تحاليال والبوتاسيوم، عن الإ ااث بينماا  لاد أن الإ ااث هاي ااعلاى فاي  سا  

حما اليوري ، واالبومين، وربماا يرجاع اامار للطبيعاة الفسايولوجية لكال 

من الرجل، والمرأة في زيادة بعاا النسا  عان ااخارى، مماا تشاير النسا  

ممان قااموا بالتحاليال لاديهم  سا  مرتفعاة مان تحاليال  ٪49إن ما يقارب من 

 كلوي.الكلية، ومىشر خطر للإوابة بأمراا الكلى ومن ثم الفشل ال

 :الاستنتاجات .4

حوالي ثل  الإ اث لديهم  سبة مرتفعة من الكرياتين ريم أن ضاعف هاذي  .1

ويرجااع السااب  أن الكرياااتين يوجااد فااي العضااات  ،النساابة عنااد الااذمور

 أيضا وهو ما يفسر زيادته عند الذمور بنسبة أعلى عند الذمور.

 ،الإ اااث ساا  اليوريااا المرتفعااة عنااد الااذمور حااوالي ضااعف النساابة عنااد  .2

وهو ما يشير إلى فقدان الذمور إلى  سبة مبيارة مان المااء )العارق ماثاف 

الكلااى وماان ثاام الفشاال  للإوااابة بااأمرااوهااو مااا يلعلهاام أمثاار عرضااة 

 الكلوي.

تشااير النتااائج إلااى زيااادة  ساابة حمااا اليورياا  عنااد الإ اااث عاان الااذمور  .3

 ساابةوزيااادة  وهااو مااا يشااير إلااى أ هاان أمثاار عرضااة للإوااابة بااالنقرا 

اليورات تىدي إلى احتماال تكاوين حصاوات الكلاى وتتطاور ااماور إلاى 

 الفشل الكلوي.

ارتفاع  س  أمال الصوديوم والبوتاسيوم عند الذمور عان الإ ااث ربماا  .4

 يعود إلى أمراا أخرى مثل الضغب والسكر

ارتفااااع  سااابة االباااومين عناااد الإ ااااث دلالاااة علاااى أ هااان أمثااار عرضاااة  .5

 ى ومن ثم الفشل الكلوي.للإوابة بأمراا الكل

فاي النسا   أعماار الإ ااثتشير  تائج الإحصاء إلى أن ا خفااا متوساب  .6

إلااى أ هاان أمثاار  ،واالبااومين ،وحمااا اليورياا  ،المرتفعااة ماان اليوريااا

 عرضة للإوابة المبكرة بأمراا الكلى عن الذمور.

 :التوصيات .5

ات تثقيف المواطنين بخطورة أمراا الكلى والفشل الكلوي وعمال حما .1

 توعية لتلن  زيادة اامال وتكوين الحصوات.

اتباع  لام يذائي متاوازن لا يحتاوي علاى أماال الساترات واامساالات  .2

واليااورات للأشااخاص اامثاار عرضااة للإوااابة بااأمراا الكلااى والااذين 

 لديهم استعداد ذاتي لتكوين الحصوات.

إجااااراء الفحااااوص المخبريااااة بصاااافة دوريااااة وعرضااااها علااااى الطبياااا   .3

 ص واتباع إرشاداته بالخصوص من  لام يذائي ودوائي.المخت

تلناا  اايذيااة التااي تحتااوي يلااى  ساا  عاليااة ماان اامااال عنااد وجااود  .4

حصااااوات مثاااال الطماااااطم والحمضاااايات والمااااا لو والساااابا   واللحااااوم 

 الحمراء وييرها.

شاارب المياااي باسااتمرار خاوااة فااي الصاابال البااامر وخاوااة مبااار الساان  .5

 أعمال بها ملهود بد ي.والرجال الذين يعملون ب

التخلص من العادات الساي ة مثال التادخين وشارب الكحاول والمشاروبات  .6

 المحرمة ا ها تدمر الكلية وتفقدها وظائفها.

في حالات الإسهال واللفال لدى ااطفال أو أمراا القل  وضغب الادم  .7

 التي تتطل  تناول مدرات للبول واستشارة طبيب .
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 الملخص 

تضم بعض المناطق الزراعية. في هذه الدراسة جرت محاولة لتقييم جودة ميااه الاري فاي سايرة منام ماج عا ل جماع  .تقع منطقة الكويفية شمال شرق بنغازي، ليبيا

إجماالي امما    :. عصائص النودة التي تم فحصها في هاذه الدراساة هاي2022محطات رئيسية ع ل شهر مايو 3وتحديد عينات المياه لتمثيل منطقة الدراسة مج 

لتقادير مششار  CO4,SO -, Cl3(HCO ,3 (واميوماات الساالبة K)+ Ca 2 +,Mg +,Na+2 (الحموضاة والتويايةية واميوماات الموجباة ودرجاة  (TDS)الذائباة

اا فاي مًااطر الصاوديوم باساتًدام رال ماج مششار  .والصوديوم مششر الامتزاز )معدل( (SAR) امتصاص الصوديوم أظهرت النتاائ  فاي منطقاة الدراساة امًفاضي

وماع للا ، فقاد لاوك  أض بعاض عيناات الميااه  .( عةا  التاوالي5.167 ،4.54ومششار امتصااص الصاوديوم المعادل كيات راما  ) (SAR) يومامتصااص الصاود

 النوفية لات موعية جيدة لةري في منطقة الدراسة.

 .الكويفية منم، سيرة المعدل(،) الصوديوم امتصاص معدلالكلمات المفتاحية: 

Abstract 

The Kuwayfiyah district is located northeast of Benghazi, Libya. It includes some agricultural areas. In this study, an 

attempt was made to assess the quality of irrigation water in Siret Najem by collecting and identifying water samples to 

represent the study area from 3 main stations during the month of May 2022. The quality characteristics that were 

examined in this study were: Total Dissolved Salts (TDS), pH, conductivity, positive ions (K+, Na+, Mg2+, Ca2+), and 

negative ions (HCO3, Cl-, SO4, and CO3) to estimate the sodium adsorption index (SAR) and the sodium adsorption index 

(Adjusted). The results in the study area showed a reduced risk of sodium using both the sodium adsorption index (SAR) 

and the Adjusted sodium absorption index as they were (5.167, 4.54), respectively. However, some of the groundwater 

samples were observed to be of good quality for irrigation in the study area. 

Keywords: SAR- adjusted, Siret Najem, Kuwayfiyah. 

 

1. INTRODUCTION 

Groundwater is the main supply of water for domestic, 

agricultural, and industrial sectors in many countries. 

Approximately one-third of the world's population obtains 

consuming water from groundwater [1]. The type of surface 

water and groundwater is dependent on a number of things, e.g. 

geological, biological, meteorological, hydrological, and 

topographical factors such as minerals, temperature, duration of 

contact with minerals, water-soluble carbon dioxide, etc. That 

being the case, any change and conversion of water when it 

infiltrates the ground is unavoidable as it frames one of the 

stages to improve groundwater quality [2]. Salts found in 

irrigation water can affect both soil structure and crop yield 
[3,4,5]. The irrigation water quality is generally specified by its 

salt content, bicarbonate concentration, and the presence of 

potentially toxic elements. Irrigation water can also contain 

ratable amounts of nutrients that should be factored into the 

overall nutrient management plan [6]. Irrigated agriculture is 

based on an adequate water supply of usable quality. irrigation 

water evaluation, emphasis is placed on the chemical and 

physical characteristics of the water, and any other important 

factors. Sodium absorption ratio (SAR) is the most serious 

Salinity indices that are considered for determining the 

suitability of irrigation water according to [7].  

 

 

The sodium adsorption ratio (SAR) is often utilized as an index 

for assessing the sodium endanger related to an irrigation water 

supply. SAR ratio for soil extracts and irrigation waters is 

utilized to state the relative activity of sodium ions in swap 

reactions with soil [7,8]. Sodium can additionally have an effect 

on crop growth not directly through inflicting nutritional 

imbalances and by degrading the physical situation of the soil. 

High sodium levels can reason calcium, potassium, and 

magnesium deficiencies — and high sodium levels relative to 

calcium concentrations can severely minimize the price at 

which water infiltrates the soil, which can affect the plant due to 

the fact of terrible aeration [9].  The Benghazi Plain is mainly 

covered by limestone, and partly covered with red clay, sand, 

and gravel deposits. Karst (dissolution) features are prominent 

in this area, and dissolution channels may exist at some depth 

below sea level [10]. Here an attempt has been made to assess the 

irrigation water quality of Siret Najem in Kuwayfiyah - North 

Libya, which includes several underground wells used for 

drinking and agricultural activities. In the evaluation of 

irrigation water, emphasis is placed on the chemical and 

physical properties of the water as follows: total dissolved salts 

(T.D.S), pH, electrical conductivity, positive ions (K+, Na+, 

Mg2+, Ca2+), negative ions (HCO3, Cl-, SO4
-2, and CO3

-2), to 

calculate the Sodium adsorption ratio (SAR) and SAR-adjusted 

index. 
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2. MATERIAL AND METHODOLOGY 

2.1. The Study Area. 

Siret Najem is located in the Kuwayfiyah area in Northeastern 

Libya. It is around 15km east of Benghazi and about 103 meters 

above sea level. Groundwater is considered the main source of 

water supply in the study area. Three governmental wells in the 

Siret Najem area feed the Kuwayfiyah area with drinking water 

and irrigation. They have been approved as the main sampling 

points to represent the study area. Table 1 shows the coordinates 

of water samples and location names. While figure 1. Shows the 

geological map of the study area. 

Table 1 shows the coordination of the sampling site 

N Name N E 

Station 1 
Governmental well 

No.  1 
32.16.5734 20.26.8160 

Station 2 
Governmental well 

No.  2 
32.16.2537 20.27.2403 

Station 3 
Governmental well 

No.  3 
32.16.1340 20.27.5080 

 

 

Figure 1 shows the study area and the sampling points in 

Siret Najem 

2.2. Sampling and Analysis. 

The study was conducted during the summer season of 2022 to 

study groundwater quality(water well) in Siret Najem in the 

Kuwayfiyah area to explain its suitability for agricultural 

exploitation in the region. The study included three sites in Siret 

Najem to assess the validity of irrigation. The pH, Electrical 

conductivity (EC) and temperature (T) were measured locally 

by (Multifunction Portable pH, Conductivity, and temperature) 

field instruments (water quality tester Company). The positive 

ions (K+, Na+, Mg2+, Ca2+), and negative ions (HCO3, Cl-, SO4) 

and CO3 were determined using a HACH-DR 3900 UV-Vis 

Spectrophotometer using standard methods given by the 

American Public Health Association[11] at the laboratory of 

agriculture faculty at Benghazi university. These data were used 

to compute SAR and the Adjusted SAR Index. 

2.3. Computational Technique. 

The SAR procedure includes infiltration problems due to an 

excess of sodium with calcium and magnesium. It does not take 

into account changes in calcium in the soil water that take place 

because of changes in the solubility of calcium resulting from 

precipitation or dissolution during or following irrigation [5]. 

According to Suarez[12] the SAR adjusted calculation included 

five main steps. In this study, it will be calculated according to 

these steps. Lesch[8] and Suarez[12] describes how to compute 

the adjusted SAR by utilizing the step‐by‐step technique to 

calculate the adjusted SAR as: 

2.3.1. Step 1: the cation and anion measurements 

were in mg/L units; these values can be 

converted to meq/L units using the atomic 

weight and valence conversion factors 

shown in table 2. 

Table 2. Atomic weights, valence numbers, and conversion 

factors for common ions 

Ion Element Atomic Weight (AW) Valence (V) 

Na+ Sodium 22.99 1 

Ca2+ Calcium 40.08 2 

Mg2+ Magnesium 24.31 2 

Cl‐ Chloride 35.45 1 

SO4 2‐ Sulfate 96.06 2 

HCO3
 ‐ Bicarbonate 61.02 1 

 

2.3.2. Step 2: Calculate the sum of cations (SC) and ionic 

strength (IS) as: 

𝑆𝑐 = 𝑁𝑎 + 𝐶𝑎 + 𝑀𝑔                      … … …     𝑒𝑞  (1). 

𝐼𝑆 =  
(1.3477∗  𝑆𝑐+0.5355)

1000
                        … … .   𝑒𝑞 (2). 

2.3.3. Step 3: Calculate the log(X) value (using meq/L ion 

measurements) as: 

log 𝑥 =  
1

3
 [ 4.6629 + 0.6103 log(𝐼𝑆) + 0.0844{ (log 𝐼𝑠)2 +

2 log
𝐶𝑎

2𝐻𝐶𝑂3
  ) ……. eq (3). 

HCO3 and Ca represent the bicarbonate and calcium 

concentrations (in mmol/L) in the irrigation water. Hence, given 

the HCO3/Ca ratio and the estimated IS value, Table 3 of (12) 

Can be conveniently used to determine the approximate X value 

for input into the equation. 

Table 3. Exact versus equation 3 approximated X values 

(approximations shown in parentheses). (8) 

Ionic 

Strength 

HCO3/Ca Ratio (Mmol/L Basis) 

0.1 1.0 10.0 

0.001 73.4 (73.1) 15.8 (15.8) 3.41 (3.39) 

0.010 84.1 (84.5) 18.1 (18.2) 3.90 (3.92) 

0.100 112.0 (111.1) 24.1 (23.9) 5.20 (5.16) 

0.500 144.0 (145.3) 30.9 (31.3) 6.66 (6.74) 
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2.3.4. Step 4: Calculate the equilibrated Ca concentration (on 

a meq/L unit basis) as: 

𝐶𝑎𝑒𝑞 = 2 ∗  10𝑙𝑜𝑔𝑥 ∗ (𝑃𝐶𝑂2)
1
3          … … …    𝑒𝑞 (4) 

𝑃𝐶𝑂2 is the partial CO2 pressure in the near-surface soil, which 

is assumed to be 0.0007 atm as an average in this zone(the near-

surface soil)[8]. 

2.3.5. Step 5: Calculate the adjusted SAR as 

SARadj =  
Na

√ 
Caeq +  Mg 

2

            … …   eq … (5). 

Table (4) General classifications of irrigation water based 

on SAR 

SAR 

values 

Sodium 

hazard 
Comments 

1-9 Low 
Use of sodium-sensitive crops 

must be cautioned. 

10-17 Medium 
Amendments (such as gypsum) 

and leaching are needed. 

18-25 High 
Generally unsuitable for 

continuous use. 

<26 Very High Generally unsuitable for use 

 

3. RESULTS AND DISCUSSION 

3.1. Water Quality Criteria. 

Cations such as sodium (Na+), calcium (Ca2+), magnesium 

(Mg2+) and the anions such as nitrates (NO3
−), bicarbonates 

(HCO3
−), sulfates (SO4

−2 ), chlorides (Cl−) naturally occur in 

water and are usually determined in water quality evaluation 

tests. The total dissolved solids are the general nature of the 

salinity of the water. In all wells, the TDS values ranged from 

735 to 905 ppm with an average of 804 ppm (Table 5). The pH 

in the groundwater varied from 7.79 to 7.8 (Table 5) in all the 

groundwater samples of the study area and is within the safe 

limit [13]. The high content of bicarbonate in the irrigation water 

of 500 mg /l or more may lead to the appearance of iron 

deficiency in the plant even if it is found in the soil. The results 

of the chemical analysis of water well samples used for 

irrigation in the study area showed the concentrations of 

calcium cations, where the average of those values ranged 

between (85 – 95 mg/l) The presence of calcium is considered 

in the range for groundwater, as its sources are varied according 

to the components of the layers of the earth, and that the 

increase in its concentrations may be a result of the presence of 

groundwater in layers. Sodium is an important cation that, in 

excess, can damage soil structure and reduce crop yields. If the 

sodium concentration in the irrigation water is high, it is easily 

absorbed by the clay particles, displacing Mg2+ and Ca2+ ion [14]. 

Table 5: Chemical composition of groundwater Siret Najem in the Kuwayfiyah area 

Parameter Station 1 Station 2 
Station 

3 
Mean 

Standard of 

(FAO) Irrigation 

Electroconductivity 

(EC) 
1467 µS/cm 1574 µS/cm 1805 µS/cm 1615.3 µS/cm  

Total Dissolved 

Soiled 
735 mg/l 773 mg/l 

905 

mg/l 

804.3 

mg/l 

0-2000 

mg/l 

pH 7.79 7.78 7.8 7.79 6.5-8.5 

Temperature (C) 26.2 C 27.2 C 26.7 C 26.7 C - 

Total Hardness 365 mg/l 388 mg/l 
443 

mg/l 

398.67 

mg/l 
- 

Ca- Hardness 188 mg/l 205 mg/l 
235 

mg/l 

209.3 

mg/l 
- 

Sodium (Na) 212 mg/l 215 mg/l 
212 

mg/l 

213 

mg/l 
0-40 meq/l 

Calcium (Ca) 
85 

mg/l 

85 

mg/l 

95 

mg/l 

88.3 

mg/l 
0- 20 meq/l 

Magnesium (Mg) 
46 

mg/l 

46 

mg/l 

55 

mg/l 

49 

mg/l 
0-5 meq/l 

HCO3 239 mg/l 239 mg/l 
243 

mg/l 

240.3 

mg/l 
0- 10 meq/l 

Chloride (Cl) 317 mg/l 340 mg/l 
385 

mg/l 

347.3 

mg/l 
0- 30 meq/l 

Nitrite ( No2 ) 
1 

mg/l 

0.5 

mg/l 

1 

mg/l 

0.83 

mg/l 
- 

Nitrate (No3) 
2.6 

mg/l 

1.4 

mg/l 

1.3 

mg/l 

1.76 

mg/l 
0-10 mg/l 
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Figure 2: The average concentration of cation and anion of irrigation water in the study area. 

3.2. SAR -unadjusted and SAR adjusted. 

The sodium adsorption ratio (SAR) is commonly used as an 

index for evaluating the sodium hazard associated with an 

irrigation water supply. The sodium hazard is typically 

expressed as the sodium adsorption ratio (SAR). This index 

quantifies the proportion of sodium (Na+) to calcium (Ca++) and 

magnesium (Mg++) ions in a sample. Numerous guidelines for 

the assessment of the sodium adsorption ratio (SAR) of 

irrigation water have been published [15] in table (4). The actual 

values of SAR (irrigation water) were calculated from chemical 

analysis using the step‐by‐step procedure to calculate the 

adjusted SAR [8]. The computed value of SAR -unadjusted is 

4.54 for the groundwater collected from the study area.  The 

SAR- adjusted is 5.167 of the groundwater collected from the 

study area.  Table 6 summarizes the results obtained from the 

process of applying the previous equations. 

Table 6: Computed values of SAR, and SAR-adjusted in the study area 

 

Cations Anions 

Na Ca Mg Cl SO4 HCO3 

mg/l 212 88.3 49 347.3 141.6 240.3 

meq/l 9.26 4.4 4.03 9.78 2.94 3.93 

Sum of Cations (SC) 17.69 

Ionic Strength (IS) 0.0243 

log(X) value 1.131 

𝑪𝒂𝒆𝒒 2.398 

SAR- adjusted 5.167 

 

4. CONCLUSION. 

The results of the chemical analysis of water well samples used 

for irrigation in the study area showed the measured value of 

EC varied from 1467 to 1805 µS/cm. The pH in the 

groundwater varied from 7.79 to 7.8 in all the groundwater 

samples of the study area and is within the safe limit [5,13]. The 

average of the values of the concentrations of calcium cations 

ranged between (85 – 95 mg/l).  

The sodium adsorption ratio (SAR) is commonly used as an 

index for evaluating the sodium hazard associated with an 

irrigation water supply. The computed value of SAR -

unadjusted is 4.54 for the groundwater collected from the study 
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area.  The SAR- adjusted is 5.167 of the groundwater collected 

from the study area. They are located in a low sodium hazard 

area by using both the adjusted SAR and SAR.  

The results of the chemical analyses showed that the 

groundwater is generally of a chemical quality suitable for 

agricultural use. All groundwater samples were observed to be 

of good quality for irrigation in the study area. The soil 

receiving this water is not particularly susceptible to developing 

sodicity-related problems. Agricultural systems must be 

monitored in terms of the quality of irrigation methods to ensure 

the least use of water and the greatest return on production to 

protect the soil from excessive water. 

5. RECOMMENDATIONS. 

In the future, there should be a detailed monitoring of 

groundwater quality in Siret Najem of Kuwayfiyah; this should 

be given the main priority of using the microbiological 

parameters with physic-chemical parameters in irrigation water 

quality index (IWQI) calculations. 
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 الملخص 

المةييبات ( وتم دراسة خصائصها الطيفيةة  تمةم مراقبةة سةلو  AmNS-ALGألجينات )-حمض السلفونيك-1-أمينو النفثالين-4تم تصنيع رقائق البوليمر البكتيرية 

أظهةر البةوليمر للبوليمر الفلوري في مةييبات اات قطبيةة متنو ةة تاسةت أاي أ يةاا ا وةارب واانبااوةات الفلوريةة ىنبنةا علةي ىنة  مةع قياسةات  مةر الفلةورب   طيفيةال

-AmNSانول(  زادت ا وةارب ودةأب اانباةاث لة  المحضر تجاوب م تلف في انبااث الفلورب تتغيير قطبية الميي  من قطبية  الية )ماء( علي قطبية من فضة )تيوت

ALG مةن المةييبات  تشكل ملحوظ في المةاء ماارنةة تالمةييبات الكحوليةة  يشةير قيةائ الاائةأ الكمةي علةي أنةل تةم الحصةول  لةي أ لةي قةيم للكفةاءب الكميةة فةي الم يةأ

نانو وانية  تشير البيانات الطيفية التي تم الحصةول  ليهةا علةي أنةل  7علي  11رية من في الماء والبيوتانول، تم تاليل أكبر قيمة  م AmNS-ALGالاطبية  تالنسبة ل  

 كمستشار قطبية  AmNS-ALGيمكن است أاي 

 ، البوليمرات البكتيرية AmNSالفلورب )التألق(، سلو  المييبات الطيفية، ال صائص الطيفية،  مطيافيةالكلمات المفتاحية: 

Abstract 

4-Amino naphthalene-1-sulfonic acid-alginate (AmNS-ALG) bacterial polymer flakes were synthesized and their 

spectroscopic properties were investigated. The solvatochromic behavior of the fluorescent polymer was monitored in 

solvents of diverse polarity using the excitation and emission fluorescence spectra combined with fluorescence lifetime 

measurements. The AmNS-ALG exhibited a positive solvatochromism with regard to the change of solvent polarity from 

high polar (water) to low polar (butanol)  The excitation and emission intensities of AmNS-ALG increased markedly in 

water compared with alcoholic solvents. Measuring the quantum yield indicated that the highest values of quantum 

efficiency were obtained in more polar solvents. For AmNS-ALG in water and butanol, the greatest lifetime value was 

reduced from 11 to 7 ns. The obtained spectroscopic data suggest that the AmNS-ALG could be used as a medium polarity 

sensor. 

Keywords: Fluorescence spectroscopy; Solvatochromic behavior; Spectral parameters; AmNS, bacterial polymers. 

 

1. INTRODUCTION 

In order to monitor additives in situ, such as alcoholic content in 

an aqueous system, analytical methods that operate in real-time 

and in completely safe conditions must be developed. The use 

of polymer in conjunction with chemical indicators has lately 

resulted in the development of a new class of polarity sensors 

known as Solvatochromic sensors (SS) [1, 2]. A fluorescent 

molecule having possible optical properties such as absorption 

or fluorescence is covalently attached to a polymeric system in 

the solvatochromism phenomenon [3]. When an SS is placed in a 

liquid medium to be investigated, the fluorescent probe 

undergoes a photophysical reaction and generates an optically 

detectable modification which is characteristic of the chemical 

composition of the fluorescent molecule [4, 5]. In an absorption-

based SS, for example, the absorption of an input light beam by 

the fluorescent molecule is recorded after the reflection of the 

beam on a mirror as an output absorption signal. Since alcohol-

water mixtures improve the solubility of hydrophobics in an 

aqueous medium and consequently, these mixtures play a 

significant role in the examination of the stability of a 

hydrophobic solution and protein folding [6].  

 

 

 

The polarity gradient of the solution can straightforwardly be 

sensed by using the well-known solvatochromic effect, which 

consists of the distinct shift of the longest wavelength 

absorption band of a fluorescent molecule following a minor 

difference in the polarity of the solvent[7, 8, 9, 10, 11]. The effect of 

numerous parameters in addition to possible applications of 

organic solvatochromism has been widely explored in literature 
[12, 13, 14, 15, 16, 17, 18,  19]. As a result, we have decided to create an 

SS based on the solvatochromic effect. Preparing a 

solvatochromic molecule that can be attached to a polymer-

producing polymeric flake. 

For some biophysical studies, the biomolecule must be labeled 

with a tiny foreign molecule with distinct photophysical 

properties that forms covalent or noncovalent bonds with the 

macromolecule [4, 5, 20, 21, 22]. This fluorescent molecule, referred 

to as a spectroscopic probe, functions as a sensor for changes in 

the biomacromolecule, translating them into changes in the 

photophysical characteristics of the biomacromolecule [23]. In 

scientific studies, labeling biomacromolecules with fluorescent 

probes is a frequent procedure. This technology enables the 

investigation of a wide range of structural characteristics, 

structural change dynamics, and molecular interactions [24]. 

In this study, since alginate is non-fluorescent, 4-amino 

naphthalene-1-sulfonic acid (AmNS) was selected as a 

fluorescent probe (see Scheme 1). The fluorescently labeled 

alginate was studied by absorption and fluorescence 
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spectroscopy. With the aim of introducing a molecular-level 

detection of solution polarity, this paper examines the influence 

of alcoholic chemical composition on the spectral behavior of 

alginate using fluorescence spectroscopy. An approach was 

established involving the synthesis of fluorescently labeled 

ALG, and the use of fluorescence lifetime to monitor the 

conformational behavior of this biopolymer up on altering the 

alcoholic solvent. This was achieved using the fluorescent-

labeled 4-amino naphthalene-1-sulfonic acid (AmNS), which 

was covalently bound to the ALG backbone.  

2. EXPERIMENTAL 

2.1 Materials 

Alginate (Sigma-Aldrich) Methanol (Aldrich), butanol 

(Aldrich), glycerol (Aldrich), N-(3-Dimethylaminopropyl)-N′-

ethylcarbodiimide hydrochloride (EDC) (Fluka, ≥99.0%) Used 

as received, without any further purification. N-

hydroxysuccinimide (NHS) (Aldrich, 98%). Used as received, 

without any further purification, Water (double distilled), 

Hydrochloric acid (Fluka, ≥ 37%), Sodium hydroxide (Sigma-

Aldrich, ≥ 97%), Tri ethylamine (Aldrich, 99.5%). All other 

solvents utilized in this work were of spectroscopic grade. 4-

amino naphthalene-1-sulfonic acid (AmNS) (Aldrich, 97%) 

4-Amino naphthalene-1-sulfonic acid (AmNS) was purified by 

extraction with hexane, the residue was detached, and the 

produced material had a melting point in the range of 300-302 
°C, which had been dried under vacuum over CaCl2. Then it was 

kept in a dark-colored container, in a cold place. The yield of 

pure AmNS was 74 %. 

2.2 Synthesis of AmNS-labelled alginate 

Firstly, ALG was purified by dissolving 5 g in 0.5 M NaOH and 

stirring for about two hours. Then 0.5 M HCl was dropped to 

pH 2-3 and stirred for a whole day. The formed gel was filtered 

and washed with ethyl alcohol. The produced solid was then 

dried in a vacuum oven at 40 °C overnight. Secondly, ALG was 

fluorescently labelled with AmNS according to a protocol taken 

from the literature [25]. 18 mmol monosaccharide was mixed 

with 80 ml water, 30 ml of 1,4-dioxane, 0.15 mmol 4-Amino 

naphthalene-1-sulfonic acid and 7.8 mmol N-(3-

dimethylaminopropyl)-N’-ethylcarbodiimide hydrochloride. 

The mixture was stirred for 180 minutes and left overnight till 

an orange solution was observed. The mixture was filtered and 

washed with acetone until the acetone was colorless. The yellow 

powder was dried to yield a constant weight of the product. 

 

Scheme 1. Chemical structure of AmNS-labelled alginate, where n is significantly larger than m. 

2.3 Ultrafiltration 

Typically, ultrafiltration was used to remove substances with 

low molecular weight. A 300ml stirred cell (Millipore, UK) 

with 70mm cellulose 1000 and 3000 MWCO filters was used 

for ultrafiltration at 400 kPa nitrogen pressure. The procedure 

took about an hour and resulted in a final volume of 20-50ml. 

The procedure was repeated several times with more solvent, 

and the solvent was removed from the concentrate by freeze-

drying.  

2.4 Freeze-drying  

Freeze-drying is a technique used to remove residual solvent 

from a polymer, resulting in a dry powder that can be safely 

stored. Liquid nitrogen was used to freeze the dissolved 

polymer. The solvent sublimated and was vacuumed away, 

leaving behind a dry powder polymer. 

2.5 Ultraviolet spectroscopy (UV) 

UV spectra were obtained with a Hitachi U-2010 spectrometer 

to measure the amount of fluorescent label ((mol 

%)fluorophore) in the polymers. With a scan speed of 

400nm/min, the scan ranged from 450 nm to 200 nm. The slits 

were made at a depth of 2 nm. Fluorophores were tested at 

various concentrations in spectroscopic grade methanol, 

whereas polymer solutions containing 10-1 wt% of polymer in 

deionized water and measured at room temperature. The 

following equation was used to compute the fluorescent label's 

mol percent [26]: 

(1)  

Where, Cfluorophore and CMonomer are the molar concentration of 

the fluorescent label and the native monomer, respectively. A 

more accurate concentration (C) can be determined 

mathematically from Beer-Lambert's law  for the calibration 

curve as flows [23]:     

                                                                                  (2)                                                  

Where A is the absorbance value of fluorophore, Ɛ is the molar 

absorptivity; b is the bath length of the cell, equal to 1 cm and C 

is the concentration of fluorescent label in solution. 
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2.6 Fluorescence Analysis 

Fluorescence steady-state measurements were carried out on a 

Perkin-Elmer LS50 Luminescence Spectrometer or 

Spectrofluorometer FluoroMax®-4. To detect AmNS the 

samples were excited at 320 nm and the emission range was 

360-510 nm. Excitation scans from 260-380 nm were applied 

with 420 nm emission wavelength. Emission and excitation slits 

were set between 2.5 and 4nm depending on the analyzed 

sample. Ten accumulation scans were made ten times for each 

reading to ensure smooth spectra.  Fluorescence excited state 

lifetime was carried out via an IBH 5000 system and Edinburgh 

Instruments 199 Fluorescence Spectrometers, respectively. 

Samples were excited at 370 nm with the monochromator set to 

detect fluorescence at 450 nm. The range was 100ns, and 

30,000 counts were obtained for each sample in lifetime 

measurements. A prompt was run after each sample to take into 

account scattered light from the source during fluorescence 

analysis.  Fluorescence measurements were all made using 10-1  

wt% polymer solutions. 

3. RESULTS AND DISCUSSION 

The condition for the development of a solvatochromic sensor 

made from biopolymer flakes is the attachment of a 

chromophore like AmNS and generating wavelength scan in 

which the chromophore moiety has distinguishable peaks 

compared with native biopolymer. The condition is met here, as 

shown in Fig. 1,  because AmNS-alginate spectra contain 

distinct bands when compared to alginate, and AmNS-alginate 

has two peaks at 243 nm and 315 nm. Because of the clear 

influence of the alginate band, which has a peak at 216 nm and 

might be assigned to the carbonyl group of ALG, the 243 nm 

peak was excluded from the computation. For the attached 

chromophore analyses based on UV spectroscopy, only the 

absorbance values at 315 nm were considered. It is worth noting 

that the second peak (315 nm in AmNS-alginate) was shifted to 

a shorter wavelength compared to AmNS alone in solvent, 

which has a maximum absorbance at 320 nm for the second 

peak (see Fig. 2), this supports that a covalent attachment might 

occur between the chromophore and biopolymer molecule. 

Fluorescent label content: (mol %)AmNS =  0.96 mol% was 

calculated by using equation (1), this small value is preferred to 

prevent excimer formation[23]. Moreover, these analyses suggest 

that the molar absorptivity of the AmNS group in the ALG is 

close to that of AmNS chromophore alone. The concentration of 

AmNS group in 10-1wt% AmNS-alginate solution was 

calculated from the measured absorbance (A) at 315 nm 

according to equations (2). The molar absorptivity of the AmNS 

group, which can be calculated from Beer-Lambert's law for the 

calibration curve as shown in Fig. 2, a typical linear relationship 

was plotted with slope equal to 0.107, by applying an equation 

(2) that gives a molar absorptivity equal to 10700 L mol-1·cm-1. 

 

 

Fig 1.  UV-Absorption spectra of 10-1 wt% AmNS-labelled alginate and alginate 
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Fig 2.  Beer-Lambert’s law of AmNS at different molar concentrations in an alcoholic solution. (λmax = 320 nm) 

The photophysical behavior of AmNS-ALG under study in 

terms of fluorescence absorption maxima (λex), emission 

maxima (λem), Stokes shifts (λ), and fluorescence quantum 

yields (Φ) were examined in solvents with different polarities. 

The fluorescence excitation and emission spectra are depicted in 

Figs. 3 & 4, and corresponding spectral results are listed in 

Table 1. The excitation spectra of AmNS-ALG show a broad 

absorption band in the ultraviolet range, with its maximum 

excitation wavelength located at 325 nm in water and 429 nm in 

butanol. This absorption band could be assigned to a π-π* 

transition owing to the naphthalene group [27].  Overall, a shift to 

a shorter wavelength of the excitation band was observed as the 

solvent polarity decreased as shown in Table 1. While a redshift 

of the position of the excitation band of AmNS-ALG was 

observed for glycerol relating to less polar solvents (methanol 

and butanol). As can be also noted from the data included in 

Table 1, the effect of solvent polarity is more obvious on the 

emission bands than on the absorption bands. The fluorescence 

emission spectra of AmNS-ALG generated by excitation in the 

absorption band maximum exhibit an emission band in the 

range 350–550 nm depending on the solvent polarity (Figure 4 

and Table 1). Specifically, AmNS-ALG shows a maximum 

emission at 420 nm in water, which is blue-shifted to 409 nm in 

butanol. The AmNS fluorophore exhibits very strong emission 

in alcoholic solvents (methanol, Φ = 0.954 and butanol, Φ = 

0.957, while in more polar solvents like water, the quantum 

efficiency of emission decreases considerably (water, Φ = 0.773 

(Table 1).   
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Fig 3.  Dependence of fluorescence excitation of AmNS-ALG on solvent polarity. Equal amounts of AmNS-ALG (10-1 wt%) 

were taken in water (H2O), methanol (MeOH), butanol (ButOH), and glycerol (Gly) and in the fluorescence excitation Scanned 

for each sample. 

 
Fig 4.  Dependence of fluorescence excitation of AmNS-ALG on solvent polarity. Equal amounts of AmNS-ALG (10-1 wt%) 

were taken in water (H2O), methanol (MeOH), butanol (ButOH), and glycerol (Gly) and in the fluorescence excitation Scanned 

for each sample. 
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Table 1. The relation between the relative polarity of solvents with the maximum excitation and emission wavelengths. 

 

Solvent Relative polarity* λex (nm) λem (nm) λ (nm)  (ns) 

Water 1.000 325 420 95 0.773 11.40±0.02 

Methanol 0.762 328 408 80 0.954 6.00±0.02 

Butanol 0.586 329 409 80 0.746 7.00±0.02 

Glycerol 0.812 331 413 82 0.957 7.80±0.02 

 

Obtained results are in agreement with the literature [6, 28] since 

several chromophores' fluorescence has been studied in a 

variety of solvents and solvent combinations. Transferring a dye 

from a non-polar to a polar solvent causes a red shift in the 

fluorescence emission maxima, an increase in bandwidth, and a 

swift decline in the quantum yield, while fluorescence 

absorption is only slightly affected by solvent polarity. Based 

on a hypothesis presented by Lippert [28] and independently by 

Mataga [28], the dependency of emission maximum on solvent 

can be understood [28]. Solvent molecules can relax around the 

excited state before emission if the dipole moment of the 

excited state is greater than the dipole moment of the ground 

state. As a result, the energy of the excited state will tend to 

decrease, resulting in a red shift in fluorescence emission. This 

procedure is depicted in Scheme 2. 

 

Scheme 2. A Jablonski transition state diagram showing 

solvent relaxation and intersystem crossing. 

To find out more information about the excited state dynamics 

of AmNS-ALG, a fluorescence lifetime experiment was carried 

out on polymer in solvents of different polarities. Demonstrative 

decay profiles of AmNS-ALG in water, methanol, butanol, and 

glycerol are presented in Fig. 5. The values of the fluorescence 

lifetimes generated from exponential decays are listed in Table 

1. As can be observed, the lifetime values were markedly 

influenced by the solvent polarity. All decays were 

mathematically fitted by a single-exponential decay. The gained 

lifetime was around 11 ns for AmNS-ALG in the high-polar 

solvent (Table 1). This value was quenched to 7 ns in a low-

polar solvent (butanol). 

 

Figure 5. Fluorescence decay lifetimes of AmNS in different 

solvents. 

4. CONCLUSION 

Fluorescent 4-Amino naphthalene-1-sulfonic acid-alginate 

bacterial polymer (AmNS-ALG) was synthesized and its 

spectral excitation and emission properties were examined.  

AmNS-ALG had high fluorescence intensity in a high polar 

solvent (water) and the excitation and emission intensities 

decreased sharply in less polar solvents (methanol and butanol). 

When AmNS-ALG was dissolved in water, the quantum yield 

() was steadily quenched compared with methanol and 

glycerol. The spectral parameters such as fluorescence 

absorption maxima (λex), emission maxima (λem), and Stokes 

shifts (λ) revealed that the solvent polarity had a significant 

influence on the solvatochromic shifts of the excitation and 

emission maxima. The fluorescence excited-state lifetimes of 

AmNS-ALG were noticeably affected by the solvent polarity. 

The highest lifetime value declined from 11 to 7 ns for AmNS-

ALG in water and butanol, respectively. The gained 

spectroscopic results propose that the AmNS-ALG can act as a 

possible sensor detecting medium polarity.  
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 الملخص 

  نو  يبوا   فيليو) بوليف   (4KIO -TTCتورف  فيليو) تيارفلوييولل لوليدوا  – 5، 3، 2  فيمكول  نو  PVCتم تحضير، وفحص غشاء بولي  كلوليدوا فينيليو)  ك

، ويولظ  KIO4  لمواد  نوانو ، ودعمو) ل اوت فنا وائ    DOS  وثلوائ  أولايو) يوبيكا  كDOP  لمسابعا أنيل ، وثلائ  أولاي) فثوات  كNaTPBفيصلددلل ك

 NaTPB و100mg: PVCو -  200mg  كDOP، ونووا  ك) TTC-KIO4 - PVC (5mg)ياورفب  ترليبو  نو  كأفض) أدفء يوغشاء فيذ  دحاول   ووم نواد  ف

  نووو  فليو  يكو) 55.1 - 51     نو  كM 5-51×  5.1 - 6−51×  5.5، وفيا   موو  بشوك) ديوا  ووم نواي ترليو  وفيو  ك5mgيبا   فلي) بليف  فيصلددلل :

ثانيو ، وتوم فيوامافنها  ووم  55إيوم  5أظهور  ذوذا فطقاوال فيكهربائيو  وقو  فيواراب  يوردع ا نو   pH  51 -3  ا ترلي ف  ن  فيلشاط بي  فيرقم فيهيايوديل  ك

-وثلائي  فياكافؤ تشير إيم فنا ائيو  نماوال  يوـ صبغ  ن  قابوي  فيالساخ ديا ، ونعان) فتنا ائي  يـ فطنيلنا  أظادد  فياكافؤ  01ناي 
4IO   أدلنوا   ووم  واد لبيور نو

-فطنيلنا ، تم فيامافل فيمساشعر ياحادا 
4IO .أدلنا  ف  آباي فيمياا ف  نلا ا  أودوم، ودايل بملا   فيلفظا  / ييبيا ولذيك ف  نياا فيصرف 

 .نياا فيصرف تارفلوييلل، فيبيرأدلدف ، لوليدا دلني ،فطقاال فيكهربائي  فتنا ائي  فطالكلمات المفتاحية: 

Abstract 

Poly (vinyl chloride) (PVC) membrane-based of 2, 3, 5 –Triphenyltetrazolium Chloride (TTC)- KIO4 with sodium 

tetraphenylborate (NaTPB) as an anion excluder and dioctylphthalate (DOP) and dioctylsebacate (DOS) as plasticizer were 

prepared and studied as a KIO4
– selective electrode. The best performance was observed with the membrane having the 

ligand (TTC KIO4 – PVC – plasticizer (DOP) – NaTPB (sodium tetraphenylborate) composition 5: 100: 200: 5mg, 

respectively, which worked well over a wide concentration range (1.5×10−6 M – 1.0×10−1M) with a Nernstian slope of 50–

55.0 mV per decade of activity between pH 3 and 10.0. These electrodes showed a fast response time of 5 – 15 s and were 

used over a period of 90 dyes with good reproducibility. The selectivity coefficient for monovalent and divalent anions 

indicated excellent selectivity for IO4
- ions over a large number of anions. The sensor has been used to determine IO4

- ions 

from Ojela and Jalu /Libyan water wells and wastewater. 

Keywords: Ion-selective electrodes, Periodate, Tetrazolium chloride, Wastewater. 

 

1. INTRODUCTION 

Triphenyltetrazolium chloride was used for determining iodate 

and periodate [1]. Iodonitrotetrazolium chloride and tetrazolium 

violet were used for determining chromium 

spectrophotometrically [2], [3]. Triphenyltetrazolium chloride was 

used for determined mercury in soils spectrophotometrically [4]. 

2, 3, 5-Triphenyl-2H-tetrazolium chloride was used as a reagent 

for sugar determination [5]. Neotetrazolium chloride formed the 

ion-pair of tetrathiocyanatocobaltate (II) to determine cobalt (II) 

spectrophotometrically [6]. Tetranitro-blue tetrazolium was used 

for determined selenium spectrophotometrically [7]. An 

electrochemical sensor for determined iodate and periodate [8]. 

Methylene blue was used for determining periodate and iodate 

spectrophotometrically [9], periodate and iodate were determined 

spectrophotometrically by calculating the rates of reactions in 

acidic media with iodide [10]. 

 

 

 

IrO2 nanoparticles are grown on a glassy carbon electrode by 

electrodepositing method, Iodate and periodate are reduced and 

the electrochemical properties and electrocatalytic activity of 

the modified electrode are investigated [11]. Dopamine was 

determined in pharmaceutical preparations based on its 

oxidation with (IO4
−) using a new IO4

−‐selective electrode [12], 

and (IO4
−) oxidation constrict to the development of selective 

devices methods of micro-analysis in several fields like 

electrochemistry, spectrophotometry, chromatography, 

luminometry, are successful manufacturing of sensors or 

labeling techniques [13]. The ion-associate of (IO4
−) extraction 

balance with HCl was studied spectrophotometrically [14]. 

Liquid-membrane for determining (IO4
−) by the ion-selective 

electrode and its implementation to the potentiometric titration 

of α-diols and α-amino-alcohols occurred [15], (IO4
−) -selective 

electrode was utilized for determining tartaric acid [16], and 

(IO4
−) -sensitive ClO4

- by the ion-selective electrode in the 

kinetic ultra-micro-determination of manganese (II) was used 
[17]. Fluorometric analysis of (IO4

−) based on the oxidation of 2-

acetylnaphthol phenyl selenoether and application to the assay 

were regenerated of (IO4
−) [18].  The ion-selective membranes 

were made of PVC with ionophore porphyrin-based sensing 

systems and cation lipophilic as additive materials was used to 
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calculate (IO4
−) concentration [19]. A method for the 

determination of reducing sugars in serum was studied; the 

sample reacted with an excess of (IO4
−) in a flow system and the 

decrease in (IO4
−) [20], and the tubular (IO4

−) electrode for flow-

injection determination of glycerol was devolved [21]. Sucrose 

C12H22O11 was determined in milk products and soft drinks by 

the acid hydrolysis of sucrose and lactose with the rate of the 

reaction of (IO4
−) with quenched aliquots of the solution in 

which hydrolysis takes place [22], and used nickel (II) Schiff 

bases, as a neutral carrier to made ion-selective membrane 

electrodes for the determination of (IO4
−) [23]. Riboflavin 

immobilized multi-walled carbon nanotubes amendment 

electrode GCE/MWCNT-RB was prepared and proved as an 

electrochemical selective sensor for (IO3
−) detection [24], and 

oxalate was determined by the kinetic spectrophotometric 

method and based on it improved the effect on the oxidation of 

Mn (II) to MnO4
−; by KIO4

[25]. IO4
- consumption by use of an 

iodide-selective electrode was calculated [26]. An excited state 

intramolecular proton transfer (ESIPT) fluorescent probe for 

highly selective and ratio-metric was used for the detection of 

IO4
- [27]. Iodate and IO4

- at the microgram level were determined 

by a kinetic method [28]. 

This study used 2, 3, 5-Triphenyl-2H-tetrazolium chloride with 

periodate as an ion-pair sensor electrode for determining 

periodate by the ion selective electrode method and applied this 

method for determining the periodate in wells water, juices, and 

wastewater. 

2. EXPERIMENTAL 

2.1. Reagents and Materials 

All chemicals were of analytical reagent grade unless otherwise 

stated and doubly distilled water was used throughout. Periodate 

KIO4 (M. wt. = 230) was obtained from Aldrich Chem. Co., 

polyvinyl chloride PVC powder of Mwt~10000 (THF) 

tetrahydrofuran solvent 99%, inhibited by 0.025% butylate di-

hydroxy toluene, dioctylsebacate DOS, sodium 

tetraphenylborate (NaTPB) as an anion excluder, and 

dioctylphthalate DOP as a plasticizer with a purity of ~99%. 10–

1 M solution of KIO4
 was prepared by dissolving 2.3 g of KIO4 

in 100 ml of (0.05 M) PO4
3- buffer solution pH 7. IO4

- ion (10–1 

M – 10–6 M) solution was prepared then, dilution of the IO4
- ion 

solution by 0.05 M PO4
3-, buffer solution of pH 7, and 2, 3, 5 

Triphenyltetrazolium chloride TTC or simply 

Triphenyltetrazolium chloride as a redox indicator commonly 

used in biochemical experiments specially to indicate cellular 

respiration. It is a white crystalline powder, soluble in water, 

ethanol and acetone but insoluble in ether. 

2.2 Apparatus 

All Potentiometric Apparatus at 25 ± 1 °C with an Orion pH / 

mV meter. A double junction Ag / AgCl reference electrode 

was used, and an electrode (Model 90 – 02) filled with 10% 

(w/v) KCl was used in the outer closet. A glass electrode (Orion 

81– 02) was used for pH measurements. 

2.3. Synthesis of (TTC- KIO4) ion pair 

1g of TTC was dissolved in 100 ml distilled water + 1g KIO4 in 

100 ml distilled water; white precipitate was formed. 

 

2.4. Preparation of Membrane 

Homogeneous membranes of TTC – KIO4 ion pair were 

prepared by using PVC as a binder, DOP and DOS as a 

plasticizer and NaTPB (sodium tetraphenylborate) (anion 

excluder) were mixed and dissolved the membrane components 

in diluent THF. Then it was stirred vigorously until the result 

was a homogeneous syrup.  After all the air bubbles were 

removed, it was poured into glass casting rings resting on a 

smooth glass plate. The solvent was evaporated at room 

temperature. After waiting for about  48h, a transparent 

membrane of about 0.5 mm thickness was obtained from which 

about 5 mm in diameter was cut away from the inner edge of 

the cyclic ring and stuck to one end of the polyethylene tube 

with the membrane by THF. 

2.5. Potential Measurement 

The membranes were equilibrated with 10-2 M KIO4 solutions 

for two days and the potential across the membranes was 

measured with potential membrane used in the outer of 

reference electrodes in a tube; (10-2 M KIO4 solution + 10-2 M 

KCl) as an internal solution. All the measurements were made 

at a constant temperature of 25 ± 0.1◦C. Response time was 

determined after the potential of one solution of 10-6 M KIO4 

solution became constant and similar measurements were 

carried out in another solution of 10–fold higher concentrations. 

The response time is measured as the time taken to reach an mV 

of 90% of the potential difference in the two following 

measurements. Reproducibility can be known as the deviation 

from the average potential value in the same four dips 

measurements data. 

3. RESULTS AND DISCUSSION 

TTC is a redox indicator commonly used in biochemical 

experiments specially to indicate cellular respiration. The 

crystalline powder (white) was soluble in water, ethanol and 

acetone but insoluble in ether [29]. 

The reaction involves (TTC) with KIO4; the white precipitate 

was formed from the TTC-KIO4 complex used as an ion pair in 

an ion-selective membrane with (NaTPB) as an anion excluder 

and (DOP) as a plasticizer. PVC and THF were prepared and 

studied as a KIO4–selective electrode for the calculation of the 

concentration of KIO4 in water or wastewater or other samples 

using a calibration curve, and the time of response recorded 

quadrate the IUPAC recommendation [30]. 

 An electrode membrane contains a solvent mediator (DOP) and 

DOS; the electrodes achieved an equilibrium response within 15 

– 20 s over a whole concentration range of 1.41×10−6 M – 

1.0×10−1 M. The potentials obtained must be still constant for 

more than 5 min, after a slow variation of data is observed. All 

potentials were measured periodically and the standard 

deviation of about 50 mV corresponding measurements was  

0.4 mV. The lifetime of electrodes based on ion pairs in solvent 

polymeric membranes depends on the distribution coefficient of 

the ion pairs and plasticizer between the aqueous and membrane 

phases. Hence, the lifetime of electrodes must depend on the 

compositions of the solution and the measured compounds with 

electrodes. The results experimentally explain that the lifetime 

of the present electrode was about 15 weeks, the detection limit 

was stable, and the slope of the electrode was observed to be 

constant, and remained constant, during this time. The 
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electrochemical demeanor of the electrodes gradually 

degenerates after 15 weeks, which can be due to the senility of 

the (PVC), DOP plasticizer and ion pair (TTC) (IO4
−) [31]. 

 

 

Fig. 1. The relationship between log C in the X- axis and mV 

in the Y- axis for IO4
- 

KIO4 -TTC membrane contains the DOP as a plasticizer and 

shows linearity at the concentration range between 1.0 × 10−5 

M, and 1.0 × 10−1 M a slope of about 55 mV  0.4 mV per (10) 

decade. Hence, the membrane electrode was investigated as a 

KIO4 selective electrode and all further were studied with this 

membrane electrode. The salts which incorporated, and which 

consisted of a hydrophobic cation and a lipophilic anion, e.g., 

(NaTPB), based on TTC-IO4 have proved to be beneficial in 

several respects [32].  

Sodium tetraphenylborate (NaTPB) reduces interference by 

lipophilic anions in the sample by bringing about significant 

changes in selectivity and boosting the anion selectivity in the 

case of carriers with poor extraction capability and decreasing 

the electrical membrane resistance considerably [33,34]. When 

preparing the electrode without NaTPB, the sensitivity of the 

electrode and selectivity for KIO4 was decreased, due to the 

high resistance of anions in the solution. NaTPB acts as an ion 

exchanger [35]; hence NaTPB was used, leading to drastic 

changes in the shape of the slope, and in more response, the 

membrane electrode becomes more selective. 

The electrode potential was investigated over the pH range 2.0 – 

12.0 for 1.0 ×10−3 M and 1.0 × 10−4 M of KIO4. The pH 

changed with HNO3 acid or ammonia hydroxide solution. The 

potential is still stable between pH 3.0 – 9.0 (Fig. 2) and the 

same can act in this working range of pH of the electrode 

perfectly. 

 

Fig.2. Effect of pH in X- axis and – mV in Y- axis at 

concentrations 10-3 M and 10-4 M of IO4
- 

This paper used the Matched Potential Method (MPM) to 

calculate the selectivity coefficients KPot IO4
- [36] at a 1.0 ×10−2 

M concentration of some interfering ions. By studying 

interfering ions and periodate, the electrode was selective to 

determine KIO4 concentration (Table 1(; the reversibility of the 

membrane electrode which can be calculated in a similar step in 

the opposite direction was done. The data was placed in the 

sequence from high values to – low values, i.e., from 1.0 ×10−2 

to 1.0 ×10−3 M concentrations of samples, and the results 

explained that the potentiometric response of the membrane 

electrodes was reciprocal; although the equilibrium values were 

reached at the time about (50 s) which is a longer time than that 

of low to – high concentrations of samples. The lifetime of a 

membrane or membrane electrode is nearly 2 months 
[37,38,39,40,41], and the reproducibility of the electrode was studied 

by using six similarly constructed TTC – KIO4 electrodes under 

several conditions. The results explained a good Nernstian slope 

of about 50 mV (± 0.4 mV) for the membrane electrode.  

Table1. Selectivity coefficient data (KPot IO4
-) for IO4

- 

selective membrane electrode contain TTC- IO4
- ion-pair. 

Interfere KPot IO4
- Interferes KPot IO4

- 

KIO4 2.3×10–5 K2CO3 1.3×10–4 

KIO3 2.2×10–5 KHCO3 1.4×10–5 

KClO4 2.1×10–4 KMnO4 1.1×10–4 

KClO3 1.2×10–4 K2CrO4 2.3×10–4 

K2SO4 1.3×10–4 K2Cr2O7 1.2×10–4 

K2SO3 1.2×10–5 KH2PO4 1.3×10–5 

KHSO4 1.4×10–5 K3PO4 1.4×10–5 

KNO3 1.1×10–4 CH3COOK 1.1×10–4 

KNO2 1.2×10–4 (OH)2(CH)2(COOK)2.5H2O 1.3×10–4 
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1.3. Application of IO4- Sensor Electrodes 

Table 2: Determination of IO4
- in the well water from Ojela 

and Jalu wells, juices, and wastewater. 

Sample Concentration (ppm) 

(Water well 1) 230 

(Water well 2) 23 

(Water well 3) 12 

Orange juice 4 

Beetroot 12 

Carrot juice 8 

 

4. CONCLUSION 

The TTC-IO4
- membrane electrode incorporating an ion-pair 

can be seen in the expansion of the IO4
- ion–selective electrode. 

The data shows that the (DOP) plasticizer electrode proved to 

be a good solvent mediator for electrode construction. The 

suggestion electrode showed high selectivity and sensitivity to 

IO4
- ions, and a fast time response with a Nernstian slope of 

about 55.0 mV/decade to IO4
- for a large scale of the 

concentration range of 1.5 ×10−6 M –1.0 ×10−1 M. The proposed 

electrode revealed excellent selectivity towards IO4
- and was 

used to determine IO4
- in water, wastewater, and different juice 

samples which may contain IO4
-. 
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 الملخص 

أحد  انندواا الاباة دة البريدة السدي ةسدسو إ ردري  فرير دا ومصدر وردبا البييدرا الارة دةح ال  اكدة ال ال دة ةك د   لبرنوف أو الكوش كما يسُمى في دولة مصر هوا

هدذا الابداف فدي مبموعداف ئع داار نباة دةم حدول م يادة ةاادا ب يسبداو  ةاد  ما دا  انس دا الاراب عإ ةسب ل هذا الاوا نول مرا في رمال ل ب ا، ح ث ةم ةسب ل 

 دا  وخاةدة ةلدل السدي المئة فرد، ح ث ةامو على حافة الا ي  مإ الطرقاف وكط الم ياة وداخدل ال د ااو والماسيهداف وةباندم المبداني المُ  مدة فدي الا يد  مدإ انح

نمو هذا الاباف  ب ا اً على حافة ان اضي المل  دة الر بدة السدي ةردى علدى ةاد  عد ا ك لدومسراف ردري وكدط الم يادة لا الت م بو ا ةا  ال ربح أيضاً، ةم ةسب ل 

  هذا الاوا الاباةيح ةم ةسب ل أول م اه اف ل دذا الادوا الابداةي الب يد  للانس اوقريباً مإ م خل الم ياة الارةي، ح ثُ ةاُ  هذه الموا إ الر بة مإ الب ئاف المااكبة 

ال رب في الم ياة، ح ث كانت أول ةبم ااف ل ذا الاوا الاباةي مدإ المادا و الم بدو ا أو ردبا م بدو ا، وةدم  لدل  انس ا وةا   8102على هذه الماطرة خلال عام 

 .خلال م روا ة ثي اكسرصااي ي  ف  لى ةر  م حالة الاطا  الاباةي ةا  أ ةى كاواف مإ  خلا  الم ياة

 حة المُركبة، ل ب ا، رمال أفرير االبرنوف، ةسب ل ج ي ، الفص ل الكلمات المفتاحية:

Abstract 

Pluchea dioscoridis (L.) DC. is a species native to Eastern Africa that has been recorded for the first time in northern 

Libya. It was discovered growing around the city of Benghazi in populations of more than 100 plants beside roads and 

inside city gardens, and also on the edge of the salt marshes in a typical wet habitat of halophyte plants about five 

kilometres east of Benghazi and not far from the shoreline in north-east Libya. Populations of this plant were first noticed 

in 2018 once the civil war was over in Benghazi and confirmed during an investigative research project that aimed to 

evaluate the state of vegetation four years after the evacuation of the city. 

Keywords: Pluchea, new record, Compositae, Libya, North Africa. 

 

1. INTRODUCTION 

The composite (Asteraceae) is the largest plant family within 

the Libyan territory and, based on Jafri and El-Gady (1983) [1], 

consists of 97 genera and 240 species.  

The genus Pluchea consists of about 80 species that are mostly 

native to tropical and warm temperate areas around the globe, 

distributed primarily in east Africa, northern and southern 

America, Asia and Australia [2]. Pluchea dioscoridis has been 

known by several synonyms (see below). The species of this 

genus have been used in phytotherapy as an anti-inflammatory, 

a diaphoretic in fevers, an antipyretic, an astringent, as nerve 

tonics, laxatives, a treatment of dysentery and in many other 

ways [2]. Pluchea is named after the French naturalist Noel 

Antoine Pluche, whereas the species dioscoridis is named after 

the Greek herbalist Dioscoridis [3].  

Plutchea dioscoridis is native to eastern Africa and the Middle 

East, including Egypt and Chad adjoining Libya. In its native 

habitat, P. dioscoridis is a richly branched hairy perennial shrub 

that grows up to 3 m high and inhabits moist habitats such as 

banks alongside waterways and marshes, depressions along 

roads and deserted houses [4, 5]. In Egypt, a country bordering 

Libya, P. dioscoridis is commonly found along the banks of the 

Nile and islands, and also as a pioneer of moist rocky habitats 
[6].  

 

 

 It is also found in fine loamy soils along the banks and canals 

within the Nile Delta region, depressions between the terraces 

of roads and railways, saline and non-saline abandoned fields, 

waste moist ground, solid and liquid refuse and near demolished 

houses [7, 8]. 

Pluchea dioscoridis was first recorded (as Conyza dioscorids) 

in Wadi Tanezzuft southwest of Libya in 2004 where only a few 

individuals were found [9]. Another study in 2012 mentioned 

this first discovery using the accepted scientific name [10].  This 

paper documents its discovery in northeast Libya for the first 

time.  

Benghazi is a southern Mediterranean city. The mean maximum 

monthly temperature ranges between 21ºC in January and 41ºC 

in June. The lowest minimum monthly temperature is normally 

recorded in December and January at 7ºC and 6ºC, respectively.  

The climate is very dry in summer (June to August) and wetter 

in winter (November to April). The highest mean monthly 

rainfall is c. 65 mm and is usually recorded in December and 

January. Within the last two decades, the mean annual rainfall 

was 300 mm but was spatially very erratic [11]. 

2. MATERIALS AND METHODS  

Plant specimens were first collected around Benghazi between 

latitudes (32° 05' 41.65" and 32° 08' 25.13" N) and longitudes 

(20° 04' 01.13" and 20° 05' 22.09" E) at less than 5 m above sea 

level. Plants were collected between January and May 2020.  

The whole city, which is located between the eastern main 

checkpoint in Sidi Khlaifa to the western city main access in 

Alquarsha (30.4 km) and along the sixth ring road between 
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Alquarsha and Sidi Khlaifa (40.5 km) (Fig. 1), with an area of 

approximately 291 km2, was assessed. 

The first taxonomic check of these samples was made using the 

Flora of Libya (Jafri & El-Gadi 1983) followed by consulting 

specimens held in the Cyrenaica Herbarium (CHUG) based on 

the Flora of Egypt [12, 13]. Plant specimens are held in the 

Cyrenaica Herbarium (CHUG), Department of Botany, Faculty 

of Sciences, University of Benghazi (Fig. 2a,b). 

3. RESULTS  

Pluchea dioscoridi (L.) DC., Prodr. (DC.) 5: 450 (1836). 

Synonyms: 

Baccharis dioscoridis L., Cent. Pl. 1:27 (1755), Conyza odora 

Forssk., Fl. Egypt. Arab. 148 (1775), Conyza dioscoridi (L.) 

Desf., Tabl. Ecole Bot., ed. 2, 114 (1815), Baccharis aegyptiaca 

Forssk. Ex DC., Prodr. 5: 450 (1836) and Pluchea dioscoridis 

(L.) DC. var. glabra Oliv. & Hiern, Fl. Trop. Afr. 3: 329 (1877). 

Common names: 

Ploughman’s spikenard, Conyza and Marsh fleabane (English), 

Dörrkraut (German), Conyze (French), Barrnuf and Kenevir otu 

(Turkish) and Barnuf and Kush (Arabic) (Shaltout and Slima, 

2007). 

Description of the species: 

This bushy shrub is distinctive in being a tall (1-3 m), evergreen 

perennial shrub, pilose and glandular. Leaves are oblong or 

elliptic narrowing at the base which is auriculate. Leaves range 

from 2-7 cm long × 2-4 cm wide, dentate or entire, attenuate 

and auriculate at the base. It forms plentiful and easily noticed 

densely corymbose panicle inflorescences, peduncles up to 1-

1.5 cm long, with hairy leaves which are glandular and 

puberulent, slightly simple lanculate, serrate and sessile. The 

flowers are pale purple. The 4 to 12 disc flowers are normally 

tubular and hermaphrodite but functionally staminate. By 

contrast, the marginal flowers are in several rows, pistillate and 

filiform. The receptacle is flat and naked.  The flowering season 

is between April and June. 

Habitat and sites of Pluchea dioscoridis and associated species 

in Benghazi: 

Pluchea dioscoridis was collected from more than 44 locations 

around Benghazi, mostly located in the west, north, and middle 

and up to the east of the city, in areas such as Garyounis, 

ElBerka, AlKish, City Centre, ElSabry, BuDzira and ElKwifia.  

This new record plant species was found in relatively small 

populations ranging from 5 to more than 100 individuals and 

occasionally isolated single individuals. It was very abundant 

beside roads within some areas of the city (Fig. 3a). 

Interestingly, local people in the city’s main car scrapyard east 

of the city stated that the plant was first seen five years ago after 

the arrival of certain imported cars, which suggests that cars 

being scrapped were a possible source of seeds of this species.  

Pluchea dioscoridis was also very abundant at ElSabry at the 

edges of demolished houses where the whole area was 

destroyed in the armed civil conflict between 2014 and 2017, 

(Fig. 3b). It was also found growing in the middle of the city 

(AlKish area) close to the Lakes Project (salt marshes covering 

an area of 20 hectares) associated with Phragmites australis 

(Cav.) Trin. Ex Steud. (Fig. 3c). Regionally, this shrub can be 

found in abandoned fields, abandoned pastures, demolished 

houses and depressions between the terraces of roads and 

railways [8]. However, it was concluded that this shrub is 

generally establishing in wet areas with a massive effect of 

environmental variables such as chloride, electrical 

conductivity, nitrogen, carbonate, and calcium since such 

variables have an impact on the distribution of this shrub [14].  

4. DISCUSSION 

It seems that evacuating huge areas of the city between 2014 

and 2017 was the main reason for this particular plant species to 

be successfully growth and distribute, since this species is 

known to be mostly found in abounded areas and close to 

demolished buildings [8]. Also, dominance of wet environment 

in those areas as a result of the evacuation of the city and the 

overflow of sewage was another factor assisted this species to 

grow and bloom quite easily [7]. Currently and up to the time of 

submitting this manuscript, it has been noticed that this plant is 

still sweeping new areas in the whole region. It is very likely 

that Pluchea dioscoridi has arrived to this region through some 

kind of carrier [14].  Nonetheless, it has not been mentioned in 

any plant checklists or as outcome of any field observations in 

this region before 2018 [1, 11]. However, by recording this 

species in this area, it has now been distributing in the whole 

north of the continent [2]. 

It is clear that while P. dioscoridis is newly recorded in northern 

Libya, its abundance and spread across the landscape indicate 

that it is likely to persist and spread in the future. 
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Figure 1. A Map of Benghazi city illustrating the distribution of Pluchea dioscoridis within the city (44 locations). 

 

Figure 2. Pluchea dioscoridis collected in Benghazi, a = herbarium sheet specimen, b = leaves and flowers of the plant. (Photos 

by T. Mukassabi) 

a b 
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Figure 3. Distribution of Pluchea dioscoridis collected around Benghazi, a = alongside roads close to Benghazi Medical Centre, 

b = beside demolished houses in Alsabry area, c = in wet areas associated with Phragmites australis. (Photos by T. Mukassabi) 
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 الملخص 

، وذلك بطريقة التبريد المفااج  للمهاهور، ErF3وفلوريد الاربيوم  Er2O3الاربيوم  بأكسيدوطعمت  B2O3Na2ONaFجهزت عينات زجاجية طبقا للتركيب 

ثام  ErF3,Er2O3جاد ا  قايم الكثافاة الحجمياة والحجام الماولارل يازااا بزيااا   حتاول ساب الحجام الماولارل للعيناات المح ار   و  ثم قيست الكثافة الحجمياة و   

ساب  عا ا  للعيناات الزجاجياة المح ار   كماا     ErF3,Er2O3عتمااهاا علاا المحتاول قيست أطياف الا تهاص ال اوي  وذلاك لدرا اة الصاواص ال اويية وا

والكثافة الحجمية وكذلك علا نسبة ذرات الأكساجين الاا ذرات   ErF3,Er2O3الانكسار ال وي  وارس اعتمااه علا ك   ن الطول الموج  المطبق والمحتول 

، وكاذلك الإلكترونا قابلياة ال اويية والميناطيساية، وعادا وباا والانكساار الماولارل، وقابلياة الا اتقطا  سب  عا   الانكساار الييار يطا ، والكما     O/Fالفلور 

 ErF3,Er2O3طاقة الفجو  ال ويية وربط وارا ة جميع هذه الصواص بمحتويات

  ة عا   الانكسار، الثوابت ال ويي الارضية،العناصر طيف الا تهاص، ايونات  ،يفلوريدوكس  الابورات زجاج الكلمات المفتاحية: 

Abstract 

Glasses based on B2O3–Na2O–NaF doped with Er2O3 and ErF3 were prepared by the melt quench technique.  Density was 

measured and molar volume was calculated.  The density and molar volume increased with the increase of Er2O3 and ErF3 

content.  Optical absorption spectra were measured to study the optical properties and their dependence on the Er2O3 and 

ErF3. The refractive index is estimated and correlated with the wavelength, Er2O3, ErF3, density, and O/F ratio.  Nonlinear 

refractive index, optical and magnetic susceptibilities, Abbe number, molar refractivity, electronic polarizability, and 

energy gap were also calculated and correlated with Er2O3 and ErF3 contents.   

Keywords: Borate oxyfluoride glass, Absorption spectra, rare earth ion, refractive index, optical constants. 

 

1. INTRODUCTION 

Oxide glasses are attracting hosts for obtaining efficient 

luminescence in rare-earth ions. In them, borate glass is a 

suitable optical material with high transparency, low melting 

point, high thermal stability, and good rare-earth ions solubility 
[1,2,3].   

The research for excellent hosts still attracts much attention 

from scientists. At present, heavy metal oxyfluoride glass [4,5,6,7] 

is considered to be one of the most promising materials because 

it can well combine good optical, mechanical and thermal-stable 

properties of the oxides with lower phonon energy of fluorides 

which can effectively reduce multiphonon decay of excited 

states in rare-earth ions and thus enhance the optical quantum 

efficiency [8,9,10]. 

Rare-earth ion-doped glasses are technologically important 

materials as they can be applied in lasers, white light-emitting 

diodes, light-converting, and optoelectronic devices [11, 12,13,14].  

The optical properties of rare-earth ions in various glass systems 

like silicates, phosphates, borates, germinates, tellurites, 

fluorides, etc. have been studied and reviewed in the literature 
[14,15.16,17,18].  These ions can exist in different environments in 

the glass matrix; the study of the environment around the rare-

earth ion is essential to understand the optical absorption and 

luminescent properties of rare-earth ion-doped glasses. 

 

 

Optical methods like UV-visible and infrared spectroscopy can 

give the average coordination number, bond lengths, local 

symmetry, or covalency of bonds between the rare-earth ion and 

the first shell neighbors [19].  Borate glasses are structurally 

more intricate as compared to silicate or phosphate glasses due 

to two types of coordination of boron atoms with oxygen (3 and 

4). It is well established that the addition of metal oxides 

converts the boron coordination and the structural groups from 

one to another depending on the type and concentration of the 

metal oxides [20,21,22].  For special optical applications, the role 

of glasses as ultraviolet (UV) transmitting materials has 

increased in the last decade. The real UV transmission is limited 

by extrinsic charge transfer and s-p absorption bands due to 

trace impurities of metal ions such as Fe3+/Fe2+, Pb2+, etc., 

which are influenced by the glass matrix [23, 24].  

The refractive index as a function of wavelength is a critical 

design parameter for advanced photonic systems. Thus, the 

ability to estimate the refractivity of glasses based solely on 

their composition is of great value to both photonic designers 

and the materials scientists supporting those designs.  Usually, 

the refractive index is known or measured, and then the 

polarizability is calculated, such as with the Lorentz–Lorenz 

equation [25, 26]. 

In the present oxyfluoroborate glasses doped with Er2O3 and 

ErF3, the refractive index is calculated and correlated with the 

wavelength in the UV–VIS range.  The molar refractivity, 

nonlinear refractive index, electronic polarizability, Abbe 

number, energy gap, and absorption cross-section of the glasses 
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were calculated for different wavelengths.  The effect of Er2O3 

and ErF3 on the determined optical properties is discussed.  

2. EXPERIMENTAL TECHNIQUES: 

The glasses were prepared from appropriate mixtures of H3BO3, 

Na2O, NaF, Er2O3, and ErF3. The batches were inserted into the 

furnace at 950 oC for 30 min in a platinum crucible and then 

poured into a brass mold to obtain bar samples with dimensions 

of 1 x 1 x (0.6-0.65) cm3.  Each glass sample was annealed near 

its glass transition temperatures, which depend on its 

composition for 1 h.  Then the furnace was switched off and the 

sample was taken out after 24 h and prepared for measurements. 

The densities of the prepared samples were measured by the 

Archimedean method using CCl4 as an immersion liquid.  The 

molar volume was calculated by the equation Vm = (M/), where 

 is the density and M is the molecular weight of the glass 

sample which is calculated as follows: M = i (xi)(wi), where xi 

and wi are the mole fraction and molecular weight of component 

i, respectively.  The error of the density measurements was not 

more than 0.001 gm/cm3.   

The optical absorption spectra of the samples were recorded 

using T80 UV/VIS double beam spectrophotometer (PG 

Instruments Ltd) in the range from 190 to 700 nm. The 

refractive indices of the obtained glasses were calculated from 

the UV absorption spectra. 

3. RESULTS: 

The values of the glass composition, density, average molecular 

weight, molar volume, Er ion concentration per cm3, and 

oxygen/fluorine O/F ratio of the present glasses are reported in 

Table 1.  Fig. 1 shows the increase of the density and the molar 

volume with the increased of both Er2O3 and ErF3 instead of 

Na2O contents [27,28]. 

 

Table 1 Glass composition in mol%, density in gm/cm3, average molecular weight, molar volume in cm3, the concentration of 

Er ion per cm3, and oxygen/fluorine ratio of the present glasses. 

Sample No. 
B2O3 

mol% 

NaF 

mol% 

Na2O 

mol% 

Er2O3 

mol% 

ErF3 

mol% 


gm/cm3 

M 
Vm 

cm3/mol 

n(Er) 

x1020 cm-3 
O/F 

BNN-1ErO 70 15 14 1  2.387 67.535 28.293 4.257 15.15 

BNN-2ErO 70 15 13 2  2.481 70.740 28.513 8.448 15.27 

BNN-3ErO 70 15 12 3  2.601 73.945 28.430 12.709 15.41 

BNN-1ErF 70 15 14  1 2.310 65.952 28.551 2.109 12.50 

BNN-2ErF 70 15 13  2 2.355 67.575 28.694 4.197 10.64 

BNN-3ErF 70 15 12  3 2.399 69.198 28.844 6.243 9.26 

 

 

Fig. 2(A and B) shows the UV–VIS absorption spectra at room 

temperature in the range from 190–700 nm of the present 

glasses undoped and doped with both Er2O3 and ErF3 

respectively. Absorption rises abruptly around a photon 

wavelength of 190 nm in all glasses depending on its 

composition. This wavelength is taken as optical absorption cut-

off o. The most intense absorption is produced by electronic 

transitions from the valence band to the conduction band of the 

crystal. These transitions give rise to absorption in the 

ultraviolet and are visible in the present oxyfluoroborate glasses 

doped with erbium ions (like silicates); they lead to intrinsic 

semiconduction when thermally excited.  Several weak peaks 

were found at energies near those of the ultraviolet absorption 

edges; these correspond to energy in exciton absorption i.e. to 
Fig. 1 Variation of density and molar volume with Er2O3 and ErF3 of the studied glasses.
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transitions involving levels between the valence and conduction 

bands.  They are too weak and at too high frequencies to be 

interpreted as due to lattice vibrations.  

 

 

 

The absorption peaks are at the same wavelength positions for 

Er2O3 and ErF3 doped glasses while their intensity is higher for 

Er2O3 than ErF3 doped glass.  The increase of the intensity of 

the observed absorption bands with the increase of both Er2O3 

and ErF3 is shown in Fig. 3.  

  

 

 

The refractive index, n, of a material is an important parameter 

for the design of glass-related devices [30].  According to the 

theory of reflectivity of light (Fresnel's theory), the real part of n 

of the complex refractive index as a function of reflectance, R, 

and extinction coefficient, K, in the UV-VIS range is given by 

the quadratic equation, 

 
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where the appropriate  root of the above equation is considered  

as  the refractive index.  The  

 

extinction coefficient, K, is determined by, 

)2(
4


K

where  is the wavelength and is the absorption coefficient of 

the material which is given by,   
 

A
d

303.2


 

where A is optical absorption and d is the sample thickness in 

cm. 

The correlation between n and the wavelength in the UV-VIS 

range is shown in Fig. 4(A and B).  The values of n 

corresponding to the spectral line element are calculated and 

given in Table 2.   
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Fig. 3 Variation of the absorption intensity with: [A]Er2O3 and [B]ErF3 content of the present glass.
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Table 2 Refractive index according to the spectral line element and the dispersion of the present glasses. 

Spectral line 

(nm) 

Refractive index 

BNN1ErO BNN2ErO BNN3ErO BNN1ErF3 BNN2ErF2 BNN3ErF3 

C (656.3) 3.19538 2.63006 2.25549 3.43121 2.98382 2.76532 

C' (643.8) 3.31329 3.45202 3.49017 3.66358 3.45549 3.35838 

D (589.3) 3.50751 3.72254 3.76763 3.70520 3.57341 3.46243 

d (587.6) 3.51445 3.72601 3.77457 3.70173 3.56994 3.47630 

e (546.1) 3.42428 3.36185 3.18844 3.61156 3.40694 3.21272 

F (486.1) 3.07746 2.80000 2.58150 3.43815 3.06358 2.90405 

F' (479.9) 3.46243 3.49711 3.46936 3.62890 3.42081 3.29942 

g (435.8) 3.53526 3.68786 3.71561 3.70867 3.58035 3.41387 

h (404.6) 3.35491 3.28902 3.19191 3.62890 3.38266 3.16416 

i (365.01) 2.88324 2.55723 2.29364 3.34451 2.84509 2.63353 

d  16.021 8.489 389.798 32.264 17.749 

e 6.447 5.9364 5.393 29.5171 16.9893 19.1505 

D 6.5424 6.5536 6.4605 30.1931 17.8643 20.9129 

 

 
 

The variation of the refractive index, n, at the different spectral 

line elements with the composition of Er2O3 and ErF3 is shown 

in Fig. 5.  

Fig. 6 shows the variation of the refractive index with the 

density. 
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Fig. 4 Variation of refractive index with the wavelength of: [A]Er2O3 and [B]ErF3 doped glasses.
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Fig. 7 [A and B] shows the variation of the refractive index at 

different wavelengths with the O/F ratio [31].  It is seen that n 

increase with the O/F ratio for Er2O3 while the decrease for ErF3 

glasses (remember that O/F decreases in ErF3 doped glass, 

Table 1). It is known that in oxyfluoride glasses, the 

oxygen/fluorine (O/F) ratio is the most important effect 

parameter for determining the glass structure and physical 

properties.  The incorporation of F- ions creates, more network 

terminating sites and in turn produces interstitial spaces for 

accommodating large cations (e.g. La3, Pb2 in silicate [16] and 

Er3+ in the studied borate glasses).  The incorporation of 

fluorides was therefore a means to enhance the solubility of 

lanthanides in the silicate and also the present oxyfluoroborate 

matrix, which is why the effect of F- ions (referred to as the O/F 

ratio) is the best way to represent the network modifying 

parameter, on which many of the physical, structural, and 

spectroscopic properties depend.  Since F- creates interstitial 

spaces, so by doping Er2O3 instead of Na2O of the present 

glasses the fluorine ion decrease (or oxygen ion increases) and 

the interstitial spaces will decrease, and the packing increase.  

This will decrease the velocity of the penetrating light across the 

glass, therefore the refractive index increase. 

 

 

The refractive index of a glass is related through dielectric 

susceptibilities of cation-anion pairs present in the glass host.  

On the other hand, the presence of ionic bonds, such as those 

found in fluorides; reduces the refractive index due to the 

localization of electrons.  This can be supported by calculating 

theoretically both optical, , and magnetic, d, susceptibilities 

as follows [32,33].  

)3(}1)]102.0ln({[08.0 2*  
 

where = (electronegativity of anion) – (electronegativity of 

cation). 
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where e is the electronic polarizability is given by, 
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The above parameters were calculated and their values are 

reported in Table 3.  

 

 

 

 

Fig. 5 Variation of refractive index at different wavelengths with the composition of the present glasses.
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Table 3 Optical susceptibility, polarizability, magnetic susceptibility, nonlinear refractive index, and non-linearity refractive 

index coefficient of the present glasses. 

Sample No. 
 x 10-24 

cm-3 

d x 10-6 
cm3.mol-1 

n2 x10-11 
esu 

 x10-15 
cm2/W 

BNN-1ErO 0.1710 4.1158 -41.3127   

BNN-2ErO 0.1714 4.1428 -41.5455 3.9099 4.397 

BNN-3ErO 0.1717 4.1697 -41.7783 10.5259 11.697 

BNN-1ErF 0.1706 4.0845 -41.0413 0.03224 0.0366 

BNN-2ErF 0.1704 4.0801 -41.0027 1.16479 1.365 

BNN-3ErF 0.1702 4.0757 -40.9641 2.49245 3.014 

 

The values of  and d of the present glasses are acceptable 

compared with those obtained for other glasses [34,35].  The 

refractive index of a glass depends on individual ions present in 

the glass and also the polarizability of cations.  In general, the 

refractive index increases for highly polarizable cations. So that, 

confirm this interpretation.  Firstly, the molar refraction Rm is 

calculated and then me [36-38] as follows,   
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2

2

n

n
called the molar refraction loss,and Vm is 

the molar volume of the glass.  As the refractive index and 

molar volume increase, the corresponding increase in the molar 

refractive index can be predicted from Eq. (7).  The calculated 

values of Rm at different spectral line elements are given in 

Table 4. 
 

 

Table 4 Molar refractivity (cm3.mol-1) and polarizability (cm3) at C', d, e, F' and g lines of the present glasses. 

Sample No. 

Rm (cm3.mol-1) Polarizability x 10-24 (cm3) 

C ' 

(643.8) 

nm 

d 

(587.6) 

nm 

e 

(546.1) 

nm 

F ' 

(479.98) 

nm 

g 

(435.8) 

nm 

C ' 

(643.8) 

nm 

d 

(587.6) 

nm 

e 

(546.1) 

nm 

F ' 

(479.98) 

nm 

g 

(435.8) 

nm 

BNN-1%Er2O3 21.669 22.356 22.065 22.127 22.502 8.586 8.877 8.756 8.804 9.125 

BNN-2%Er2O3 22.208 23.179 22.062 22.402 23.009 8.791 9.175 8.742 8.899 9.125 

BNN-3%Er2O3 22.062 23.106 21.431 22.159 22.836 8.811 9.165 8.516 8.811 8.901 

BNN-1%ErF3 22.956 23.094 22.858 22.917 23.094 9.098 9.151 9.061 9.061 9.166 

BNN-2%ErF3 22.527 22.873 22.314 22.394 22.819 8.924 9.077 8.825 8.879 9.077 

BNN-3%ErF3 22.166 22.694 21.837 22.079 22.496 8.829 8.986 8.630 8.769 8.907 

 

 

The molar refractive index is related to the structure of the glass 

and it is proportional to the molar electronic polarizability of the 

material, me, (in cm3 x 10-24) through the following Clasius-

Mosotti relation,  
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where N is the number of polarizable ions per mole and is 

assumed equal to Avogadro's number NA.  

The calculated values of me at different spectral line element 

wavelengths are given in Table 4.  Fig. 8 Variation of molar refraction with Er2O3 and ErF3 of the present glasses.
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It is observed that me at different wavelengths increases with 

Er2O3 while it decreases in the case of ErF3 doped glass as 

shown in Fig. 9. 

 

 

The energy gap Eg can calculate from [39,40].  
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The energy gap, see Table 5 and Fig. 10 [31].  

 

 

Table 5  Energy gap at different wavelengths of the present glasses. 

Sample No. 

Eg  (eV),  Eq.(9) Eg  (eV),  Eq.(10) 

C' 

(643.8 

nm) 

e 

(546.1 

nm) 

F' 

(479.98 

nm) 

g 

(435.8 

nm) 

C' 

(643.8 

nm) 

e 

(546.1 

nm) 

F' 

(479.98 

nm) 

g 

(435.8 

nm) 

BNN-1%Er2O3 1.2030 0.9266 0.8203 0.8356 1.6427 1.5494 1.5107 1.5164 

BNN-2%Er2O3 2.0055 0.9341 0.7309 0.7309 1.6078 1.5521 1.4766 1.4766 

BNN-3%Er2O3 1.1144 1.0903 0.7309 0.7114 1.6128 1.6058 1.4766 1.4689 

BNN-1%ErF3 0.7957 0.7741 0.7309 0.7234 1.5015 1.4933 1.4766 1.4736 

BNN-2%ErF3 1.0009 0.9413 0.8678 0.8236 1.5754 1.5546 1.5282 1.5119 

BNN-3%ErF3 1.1224 1.1319 0.9954 0.9605 1.6164 1.6196 1.5735 1.5614 

 

 

The most important quantities for applications in the visible 

spectral range are:  

 the central relative refractive index for the d line nd 
(formerly also nD or ne had been chosen),  

 the central dispersion (nF-nC),  

 and the inverse of the dispersion relative to the refractive 

power, i.e., the Abbe number, d, which is given by, 

)11(
1

CF

d

d
nn

n






Formerly, also e= (ne-1)/(nF'-nC') and D=(nD-1)/(nF'-nC') 
were used.  All the above optical quantities are calculated and 

given in Table 2.  The interpretation of the Abbe number is 

quite simple: It quantifies in the visible range how many times 

the average deviation angle of a prism is larger than the spread 

angle of the white light. Thus, a large (small) Abbe number 

characterizes a relatively small (large) spread.  There is an 

inverse relationship between the Abbe number and the 

refractive index in the optical glasses, which means the glass 

with a relatively high refractive index, has a relatively low Abbe 

number.

Fig. 9  Variation of molar electronic polarizability with Er2O3 and ErF3 of the present glasses.
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Another interesting matter is the non-linearity refractive index, 
n2, which is evaluated from [41].  
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On evaluating this factor, it is easy to compute the non-linearity 

refractive index coefficient, , as follows [42] : 

)13()(
104
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2 esun
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x
Wcm

d


 

where nd is the refractive index at 589.3 nm,and c is the velocity  

of  light. The values of n2 and  are given in Table 3. 

4. Discussion 

The values of the glass composition, reported in Table 1.  Fig. 1 

shows the increase of the density is attributed to  the molecular 

weight of both Er2O3 and ErF3  being higher than that of  

Na2O,  while  the  increase in molar  volume is  attributed to the 

increase of the B–B and then B–O bond length as discussed in 

our previous work [29]. 

From Figs. 2 (A and B) that the obtained absorption peaks are 

due to the electronic transition of the Er3+ ion from the ground 

state 4I15/2 [27] since the pure sample lacks any absorption 

peaks.  These absorption bands which observed at 230 nm 

(43478 cm-1), 255 nm (39216 cm-1), 365 nm (27397 cm-1), 

381 nm (26246 cm-1), 405 nm (24691 cm-1), 450 nm (22222 

cm-1), 488 nm (20492 cm-1), 520 nm (19231 cm-1), 544 nm 

(18382 cm-1) and 655 nm (15267 cm-1) respectively are due to 

the transitions from the 4I15/2  ground state of Er3+ ion[27], to 

the various excited states of Er3+ ion which are: 4G9/2, 

4G11/2, 2H9/2, 4F3/2, 4F7/2, 2H11/2, 4S3/2 and 4F9/2 

respectively.  We see  shown in Fig. 3.  increase of the intensity 

of the observed absorption bands with the increase of both 

Er2O3 and ErF3 This behavior is attributed to the increase of 

the Er3+ ion concentration per cm3 from 4.257–12.709x1020 

and 2.109–6.243 x1020 cm-3 for Er2O3 and ErF3 doped glasses 

respectively (see Table 1), which may absorb more energy to 

pumps from the ground energy state to the higher excited 

energy states. 

The variation of the refractive index, n, is shown in Fig. 5.  It is 

observed that the refractive index increases with the increase of 

Er2O3 content while it decreases with ErF3 content.  This may 

be due to that by adding Er2O3 instead of Na2O the 

concentration of oxygen ions is increased while  adding ErF3 

will decrease O2- and increase F- ions (see Table 1).  Since O2- 

has high polarizability (3.88) than that of fluorine ion (1.04), 

therefore refractive index increased in the case of Er2O3 while 

it decrease in the case of ErF3 doped glasses. Fig. 6 shows the 

variation of the refractive index with the density. 

It is observed that the refractive index increase in the case of 

Er2O3 doped glass while it decreases with the density of ErF3 

doped glass.  This is due to the effect of the packing density of 

the glass [29]. 

Therefore the relationship between the refractive index and the 

O/F ratio, as shown in Fig. 7 [A and B], is a combination of the 

two effects: the structural packing of the glass networks with 

large and small cations and the localization/ delocalization of 

electrons due to the nature of local bonds[31].  

The values that both optical and magnetic susceptibilities are 

increased from 0.1710-0.1717, (-41.3127)-(-41.7783)x10-6 

(cm3.mol-1) for Er2O3 containing glass while decrease from 

0.1706-0.1702, (-41.0413)-(-40.9641) x10-6 (cm3.mol-1) for 

ErF3 doped glass.  This is another reason that the refractive 

index is increased in Er2O3 doped glass while it decreased in 

ErF3 doped glass.  

The value of Rm , me and n is increased with the increase of 

the Er2O3 in the glass while it decreased in the case of ErF3 

doped glass. The optical energy gap decrease with increasing 

cationic size (or anionic size).  Referring to the O/F ratio its 

value is higher in the case of Er2O3 doped glass than in ErF3 

glass.  And since the ionic radius of O2 – (1.40 Å) is greater 

than F- ion (1.26 Å).  Therefore Eg is decreased by increasing 

Er2O3 than ErF3 contents. The values of n2 and  are increased 

with increasing of both Er2O3 and ErF3.Their values are 

acceptable compared with the other glasses [43,44]. 
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 الملخص 

 الدراسية مين اتضي . الجيرذان لهيه  الحوضي  للحزام الهيكلية الشكلية الدراسة تمت. تجميعها تم بجردينة المتواجدة (Rattus rattus) الاسقف جرذان من مجموعة

 الحي،، كتجوييف الخلفيية طيرا الأ مي  التمفصي  والمسياعدة يي  للحيوض المكملية العناصير يضا  أ هناك. والعان  الورك  الحرقفة،: ه  للحوض المكونة العظام نأ

 .للحوض والخلفية ماميةالأ وبعض البروزات المسدود الثقب

 رؤوس علي  التعير  تيم. الشيظية زاييد وهيو القصيبة والبعييد الميزدو  وهيو الفخيه الفيرد  القرييب الخلفيية: طيرا الأ لعظام الشكلية التشريحية الدراسة تمت كهلك

 اليريي  وهيو المفصي  الحوضي  للحيزام الحي، تجوييف داخي  المتمحيور هيو الفخيه عظيم رأس بيروز نإ تبيين. طيرا الأ والسفلية لهه  العلوية طرا وبروزات الأ

 .الخلفية طرا الأ عظام حركة ي  المساعد

 نأ ياتضي  وبعييدة، قريبية مياكنأ لي وصنفت إ متداخلة صفو  ي  مرتبة نهاإ لوحظ. والتعر  عليها ليهاإ النظر تم الأخرى ه  والمشطية للقدم الرسغية العظيمات

والمكونية  السيممية القطي  وجيود مشياط ليوحظوالأ الرسيغيات بعيد ميا. الجيرذ عليي  يرتكيز اليه  للأخمي  المكونية هي  مشياطالأ ماأ للكاح  المكونة ه  الرسغيات

 طيرا  صيورتوالأ الحيوض عظيام. سيمميتين بي  بهيامالإ عيدا ميا سيمميات ثمثية بي  منهيا كيم خلفيية صياب أ خمي  هنياك نأ تبيين. بمخاليب المنتهية القدم لأصاب 

 .وتحدباتها تقعراتها توضي  وخارجية ليتم داخلية مناظر واخهت لها

 .الشظية والساق الفخه عظم الحوض، حزام ،بجردينة الاسقف جرذانالكلمات المفتاحية: 

Abstract 

The morphology of pelvic girdle and the hind limbs skeleton of Jardina roof rat were studied. The girdle has one pair of os-

coxae, each os-coxae consisted of anterior-dorsal illium, posterior dorsal ischium and ventral posterior pubis. The 

construction of the bones is generally similar to other rodents. There were differences between the acetabulum, obturator, 

ischium and pubis of the jardina roof rat and African giant rat. The hind limbs are comprised of the single proximal bone, 

the femur and the distal paired bone, the tibia-fibula. The three trochanters of the femur were the same as other rats. The 

fibula was shorter than the tibia and separated proximally with a large interosseous space and fused with its distal third 

length to the tibia. The tarsals are the proximal bones that formed the ankle and the metatarsals are the distal bones that 

form the sole of the foot. The five metatarsals ended with three phalanges except the first one which has two phalanges. 

The fifth digit is characterized by an s-shaped phalanx.   

Keywords: Jardina roof rat, Pelvic girdle, Femur and Tibia-fibula. 

 

1. INTRODUCTION 

Rat is a genus that belongs to rodents which includes about 50 

species, the most common of which  are the brown rat (Rattus 

norvegicus) and the grey roof rat (Rattus rattus). The Jardina 

roof rat is categorized under the order Rodentia, family Muridae 

and subfamily Cricetidae [1]. It is a wild rat wildly distributed 

around Jardina. It is a nocturnal animal that inhabits a variety of 

habitats and thus prefers a burrow to rest during the day [2]. 

Their hind feet are used to push the excavated soil away and can 

support their bodies by standing on their hind limbs and raising 

the forelimb from the ground [3]. Kind of the African giant 

pouched rat (Cricetomys gambianus) is currently being 

domesticated in Nigeria [4].  In their preliminary work on the 

appendicular skeleton of the African giant pouched rat 

(Cricetomys gambianus), Olude et al., [5] were able to identify 

its specific bones.   

 

The pelvic girdles and limbs of the African giant pouched rat 

(Cricetomys gambianus) have been observed by Sulaiman et al., 
[6] to have a total of 106 bones that form the the skeleton of this 

species of rat. They found that the weights of the rats positively 

affect the size of each bone in the skeleton.  According to ABC 

Encyclopedia Britannica [7] Rudolf had observed that the equal 

length of fibula and tibia is one of the characteristic features of 

rodents but that there was an exception in beavers where they 

are close to each other distally. Romer [8] reported that generally 

there is no fourth trochanter in the femur of mammalia. This 

study will give more information about the bones that form the 

pelvic girdle and the hind limb of the Jardina roof rat (Rattus 

rattus). 

2. MATERIALS AND METHODS: 

A total of three adult Jardina roof rats (Fig. 1) were used for this 

study. Some of the external characteristic features of these rats 

were as mentioned in the results. These rats were captured alive 

in the wild around Jardina village in Benghazi city-Libya, by 

using metal cage traps. The rats were euthanized using gaseous 
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chloroform in a confined container. The specimens were buried 

for about two months. The samples were then cleaned with 

different dissecting tools to remove skin, decayed viscera and 

muscles; they were teased carefully to leave the skeleton 

without any debris or tissue attachments. The pelvic and hind 

limb bones were then rinsed in running water, air dried, 

bleached with a hydrogen peroxide solution and photographed 

individually in the laboratory of Zoology department. The total 

number of bones were selected and labeled. To prevent their 

destruction from bacteria, the bones were stored in vital small 

bottles with naphthalene. 

 

3. RESULTS: 

Some of the external characteristic features of the Jardina rat 

were noted, their color was dorsally grey and ventrally white; 

their eyes and ears were large in sizes and the length of the tail 

was longer than the length that includes the head and the trunk. 

Their weights were less than the Norway’s brown rat (Rattus 

norvegicus) which has been mentioned above. The 

measurements of the lengths taken were as follows: trunk = 17 

cm, tail = 23.5 cm, and hind limbs = 6 cm.  The pelvic limb 

bones of the Jardina rat were found to be generally similar to 

other members of the rat family with some differences in the 

morphology and number of some bones. 

1. Pelvic girdle 

The pelvic girdle (ossacoxarum) (Figs. 2, 3) of the Jardina rat is 

comprised of os-coxae on both sides. Each os-coxae consisted 

of anterior-dorsal illium, posterior dorsal ischium and ventral 

posterior pubis. 

 

 
Figure. 2. Right os-coxae –lateral view 
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A. The ilium 

The ilium (Fig. 2, 3) has a thin shaft (wing) and it is longer than 

the ischium. Its half proximal portion is wide and flat than the 

rest of its distal portion. Its proximal, lateral face has a long 

groove that extended between the superior and nearly the 

inferior lateral spines. The aforementioned groove is limited 

with dorsal and ventral ridges. The proximal, medial portion of 

the ilium has a wide, long concave area that ends anteriorly with 

a pointed lateral crest. The concave area is the place that 

articulates with the sacrum and is surrounded by thin dorsal and 

thick ventral edges. The posterior end of the ilium fuses the 

dorsal and the ventral aspects of ischium and pubis respectively, 

to form the acetabulum that articulates the head of femur. The 

acetabulum is deep and supported anteriorly with a prominent 

inferior spine and posteriorly with a small fissure in the edge. 

B. The ischium 

The ischium bone (Figs. 2, 3) has a large surface triangular-

shape with a head beside the acetabulum and a curved base 

posteriorly. Its dorsal side has a sharing extending edge between 

the ilium and the caudodorsally eminence of the ischium. The 

lateral face of the ischium is convex but the medial one is 

concave. The ventral edge of the ischium that forms the dorsal 

side of the obturator foramen meets the posterior curved edge to 

form a pointed area. The later narrowed area of the ischium is 

fused to the posterior end of the descending arm of the pubis. 

C. The pubis  

On the ventral side of the acetabulum, the distal ventral edge of 

the ilium has an iliopectineal eminence which is the fusion area 

between the ilium and pubis ventrally. The pubis (Figs. 2, 3) 

consists of an ascending and descending arm, in-between them 

there is the angle of the pubis. The ascending ramus is straight 

and wider than the thin, curved descending one 

 
 

Figure3. Right os- Medial View 

The bean-shape foramen of the obturator is limited ventraly and 

caudaly with the upper edges of ascending and descending arms 

of pubis respectively. The dorsal and the anterior curved edges 

of the obturator foramen are limited by the ischium and the 

distal end of the ilium. The distance which is between the distal 

end of the ilium and the angle of the pubis appeared as a V-

shaped space in front the pubis symphysis ventrally. 

In the ossa coxarum (Fig. 4), the space between the two medial 

faces of the iliums embraces the sacral vertebrae of sacrum. In 

the posterior of the pelvic girdle bones, the opposite of the left 

and right descending arms of pubis leads to forming the pubis 

symphysis. The distance of the later symphysis is short when it 

is compared to the lengths of other bones. 

 

2. The hind limbs 

The hind limbs (Figs. 5, 6, 7, 8) are comprised of the single 

proximal bone, the femur and the distal paired bone, the tibia-

fibula. The limbs are ended with the tarsas that form the ankle 

and the metatarsas that present the sole; the digital foot 

appendages consist of different sizes of phalanges. 
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Figure 5. Cranial view of left femur 

A. The femur: It is the first hind bone that articulates with the 

extrinsic skeleton (pelvic girdle). It consists of several 

prominences, three trochanters and the head. The caudal 

view of the femur (Figs. 5, 6) directs the position of its head 

towards the medial side and the head is branched medially 

from the proximal end of the femur with a neck that bears a 

round bead-shaped head with a top middle pit to articulate 

with the acetabulum. The proximal side of the neck is 

shorter than the distal one. The lateral greater trochanter is 

separated from the head with a narrowed deep space. The 

medial side of the greater trochanter has a small 

intertrochanteric fossa, which is in between the three 

prominences. The lesser trochanter is located medially at the 

base of the neck and is connected to the greater trochanter 

caudally with a clear L-shaped ridge. Laterally the greater 

trochanter bears an aspera line that leads to an obvious 

convex ridge called trochanter tertious that makes the upper 

proximal portion of the femur wider than the rest of the 

shaft. The thin surface of the latter ridge is compressed on 

both sides and has a small pit on the proximo- caudal side. 

The line of the latter ridge extends posteriorly on the length 

of the two third cylindrical shaft of the bone to reach the 

distal lateral condyle. Caudally, the distal end of the femur 

has two condyles; the medial condyle is larger than the 

lateral one. There is a deep intercondyloid fossa between the 

two condyles, the fossa leads cranially to the trochlea. The 

shallowly grooved trochlea is limited with two small curved 

ridges and it is the articulation place with the patella. The 

dorsal aspect of each condyle contains a rough area that 

supports the articulation between the femur and tibia-fibula 

bones. 

 

Figure: 6. caudal view of left femur 

B. The tibio-fibula: It consists of paired bone, the tibia and 

fibula (Figs. 7, 8). This distal bone is longer than the 

proximal femur, on the other hand the tibia is thicker than 

the fibula, and both of them form a shape that looks like a 

safety pin. 

 
Figure: 7. Medial view of left tibio- fibula 
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the patella. The two condyles meet caudally at a pointed angle 

(tuberosity) that is connected to the shaft ridge line which 

separates the medial aspect from the lateral one. The two-thirds 

lateral face is covered with a shallow concave surface while the 

medial face is smooth and nearly convex at the upper portion.  

The curved proximal shaft of the tibia is thicker than the short 

straight distal end that contains a different kind of prominent 

called malleolus. The medial malleolus which has two small 

heads is bigger than the lateral malleolus that is fused with the 

distal base of the fibula. 

II-The fibula: The fibula is the delicate thinner hind bone, it has 

two triangle-shaped bones that present the proximal head and 

the distal base. The distal third length of fibula is fused beside 

the last straight portion of the tibia and its base articulates near 

the lateral malleolus. The distal two-thirds length of the fibula-

shaft is separated clearly with a wide long V-shaped space 

(interosseus space) opposite to the cranial ridge line (interosseus 

crest) of the tibia. The cranial surface of the fibula head is 

concaved and its top end meets the lateral condyle with a 

narrowed space between them. There is a small narrowed notch 

between the base of the fibula and other condyles of the tibia 

that leads to the articulation of the tarsals bones. 

C. Tarsals and metatarsal bones: They are distributed in two 

proximal and distal groups (Fig. 9). The tarsals are the 

proximal bones that formed the ankle and the metatarsals 

are the distal bones that form the sole (instep) of the foot. 

Each of the two groups contains four small pieces of bones. 

There are different numbers of small seasemoid bones that 

are located between the articulations of digital segments. 

 
Figure8. Lateral view of left tibio – fibula 

 

 

A. The tarsals:- 

I-The proximal tarsals are various pieces of different sizes of 

bones that form the ankle. Their locations are in irregular sites 

and the large piece of them is the calcaneus which is under the 

lateral malleolus and beside it medially is the talus (astragalus). 

The other two pieces of the proximal row, the navicular 

(centralia) and the tibiale are mixed above the bones of the 

distal row. 

 
Figure 9. Tarsals – Metatarsals and Phalanges of left hind 

limb 

 
II-The distal tarsals: Some of the distal tarsal bones as in the 

first, second and third cuneiforms are basically arranged 

regularly from the medial to the lateral side respectively. The 

navicular which is a compound of the fourth and fifth cuneiform 

is medially under the distal end of the calcaneus. 

B. The metatarsals and the phalanges: They are long, thin 

cylindrical shaft of bones that form the skeletal region 

(instep) which is between the tarsals and the phalanges. It is 

the longest region in the foot and is comprised of five bones 

that are arranged from internal to external as follows: first, 

second, third, fourth and fifth metatarsals. They have 

different lengths and number of phalanges. The short 

metatarsal is the first one and after that comes the fifth. The 

second is longer than the first and the fifth. On the other 

hand the third and the fourth are the longest metatarsals. Not 

all the digits have the same number and length of phalanges; 

the first has two and other four each has three phalanges. 

Consistently, the proximal phalanx is the first, the distal one 

is the third and in-between them the second. Usually, in the 
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Jardina roof rat usually the distal phalanx is presented as a 

small pointed claw. There are small seasemoids between the 

articulation of the metatarsals and the phalanges. 

The length of first phalanx is always the same for all digits. The 

second phalanx of the second and the fifth digits are the same 

length. The second phalanx of the third and fourth digits are 

nearly equal in length. The phalanges of the fifth toe take an S-

shape appearance which is always far away from the fourth digit 

and with a space that makes a characteristic mark for this rat. 

From the number of toes and their phalanges in rat, the 

phalangeal formula of hind limb is as follow: 

  I   II   III   IV   V 

                                 2    3     3    3    3     

4. DISCUSSION: 

The morphological study of ossa coxarum and hind limb 

skeleton of the Jardina rat shows many similarities to and 

differences from other rodents used in researches by Greene [9], 

Yilmaz et al. [10] and Ozkhan [11].  There are many differences 

that has been found between the Jardina roof rat and the African 

giant rat used by Sulaiman et al. [6] namely: The acetabulum of 

the African rat was with a posterior notch; however in the 

Jardina roof rat it is with a fissure outside its diameter. The 

obturator shape of the African giant rat had a curved back 

beside the ischium whereas in the Jardina roof rat it was flat and 

like a bean-shape. In the African giant rat the posterior region of 

ischium was with angles, whereas it was round and thin in the 

Jardina roof rat. In the Jardina roof rat the ascending and 

descending ramus of pubis are thick and thin respectively while 

those in African giant rat pubis were of the same thickness. The 

posterior edge of symphysis in the African giant rat was like the 

shape of desert tent, on the other hand in the Jardina roof rat it 

seems to be V-shape. The other structures of the pelvic bones 

are nearly the same in both rats but with large size in the 

African giant one. Saunders and Manton [12] observed in 

Erinaceus and Centetes the presence of three trochanters around 

the head of femur and this was similar to what had been found 

in the Jardina roof rat. Sulaiman et al.,[6] noted that the proximal 

end of the fibula has an attachment to that of the tibia. It agreed 

with what was found by Yilmaz et al.,[10] in porcupines (Hystrix 

cristata). These observations were contrary to the case of Olude 

et al.,[5] and to the present study where the two bones have a 

space between them. Saunders and Manton [12] reported that the 

tibia and fibula in Erinaceus were fused distally. This later case 

is similar to the result of the Jardina roof rat where the third 

distal end of fibula is fused with the distal extremity of the tibia. 

As noted in ABC Encyclopedia Britanicca [7], Rudolf revealed 

that the fibula has the same length and the tibia in rodents which 

contradicts with this paper, where the fibula is thin and shorter 

than the tibia. 

The position of the tarsal bones in the Jardina roof rat ankle are 

similar to what was found in the Wistar rat by Hebel and 

Stromberg [13] and in the African rat by Sulaiman et al., [6]. This 

case differed from the result of Hedgehog study by Ozkan [14], 

where the medial tibial tarsal was absent. The arrangement of 

seasemoid bones in this paper is applied to all rats and 

resembles the African giant rat by Sulaiman et al., [6]. The 

complete five digits of the Jardina rat agreed with different 

authors like: Hebel and Stromber [13] in studying the Wistar rat;  

Rudolf and Stromberg [15] in laboratory rat;  Ozkan et al., [16] in 

Rabbit; Dursum and Tipidamaz [17] in Mink (Mustelavison); 

Dinc [18] in Badger ( Melesmeles ) and (Ozkan [11] in Mole rat 

(Spalaxleucodon Nordmann). However, Kuru [19] observed that 

the pedis of the family Ernaceidae were comprised of four 

digits. Olude et al., [5] revealed that the shape of the distal 

phalanx was attributable to the rat’s burrowing habit. The latter 

case is similar to what has been found in the Jardina roof rat 

where the third distal phalanx is presented with a pointed claw. 

5. CONCLUSION: 

The pelvic girdle and hind limbs of the Jardina roof rat (Rattus 

rattus) were studied; it has been found that the ossacoxarum is 

comprised of both left and right os coxae. The hind limbs are 

comprise of a single proximal- and a paired distal- bones, each 

ended with the tarsas which forms the ankle and the metatarsas 

that presents the sole. It has been observed that the digital foot 

appendages consist of different sizes of phalanges ending with 

claws. 
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 الملخص 

(.  يطلخم ذل ر رلطحلو زورة اتلا اةالتلا MPPTعلاةة  الا يلتس ردلت خرم زورة اتلا تتطل  نطالا رلااةلا رلط لو    (،WECSلتعزيز كفاءة نظام تحويل  ااةلا رلايلا   

ورلل   يلتس تاطتطلي فلي اوللخ اتلزران اغ ااتملي ةر لس  رلملعل،،لادت ارج رلحخ رلأة ى ان رلااةا رلمتاحا في ظ  ظاوف تغتتا داعا رلايا  وجها  تحكس  رويلا 

 PMSG ةا س على )WECS. 

يتالل، رلت فتل  اعلوالاس املططا علن اعلملاس  ذلل،، لاتوفا رلاايطا رلمطتاحا أةرء تتط  جتلخ ر الن زلاك ركت لاف رلتطلاين فلي دلاعا رلايلا  بملاعا.  با  لافا  للى 

يمكلن  للموللخ،عا رلايا .  ان زاك رلتحطتق في رتجاذاس رلتغتتا لااةا رل اج رلمتكانتكتا لتوةبت اس رلايا  وداعا رللخورة توةبت اس رلايا  أو كةافا رلهورء أو دا

 (.MPPرلمطتاحا تحخيخ رلماعا رلمةلى لتحطتق أة ى نطاا ااةا   MPPTل ورة اتا 

 DC-DC.  تلس ردلت خرم احلوك رلتعزيلز MPPTا  جطلاة رل ظلام عللى رلعمل  ع لخ يتس  طط ذ ه رلماعا رلمةلى على رلماج  في حلطا رلتحكس في رلملاع ذل،،بعخ 

رلمخفوع اطاشاة بورداا توةبت اس رلايا .  يتس حماب ااةا رل اج رلمتكانتكتا لتوةبت اس رلايا  الن علزم  PMSGلزياةة جهخ رلتتاة رلمتاةة رلم  فض رل اتج عن 

 داا جها  رلادت عاة.رلخوةرن رلمتكانتكي رل   يتس ةتادي اطاشاة بور

 تحوي  ااةا رلايا . ةةتطا ل ظامنتا ج احاكاة  (. ولتحطقMATLAB/ SIMULINKتس ت متس رلم اط رلمطتا  واحاكاتي في  ااة بانااج  

 .(WECSرلايا   (، نظام تحوي  ااةا PMSG(، اولخ اغ ااتمي ةر س اتزران  MPPTتوةبت اس رلايا ، تتط  أة ى نطاا للااةا  الكلمات المفتاحية: 

Abstract 

The proposed method provides a good tracking performance through detecting the variation in the wind speed rapidly. In 

addition, the implementation does not require prior information on the wind turbine parameters, air density, or wind speed. 

By investigating the change directions of the mechanical output power of the wind turbine and the rotor speed of the 

generator, the proposed MPPT algorithm can determine an optimal speed to achieve the maximum power point (MPP). 

 Then, this optimal speed is set to the reference in the speed control loop to force the system to operate at the MPP. The 

DC-DC boost converter has been used to boost up the low AC voltage generated by the PMSG directly driven by the wind 

turbine. The mechanical output power of the wind turbine is calculated from the mechanical torque which is measured 

directly by sensor.  

The proposed scheme is modeled and simulated under SIMULINK/MATLAB. The simulation results are accurate and 

validate the wind energy conversion system. 

Keywords: Wind Turbine, maximum power point tracking (MPPT), permanent magnet synchronous generator (PMSG), 

wind energy conversion system (WECS). 

 

1. INTRODUCTION 

Wind energy sources, along with solar energy sources, are 

considered to be the most promising renewable energy sources. 

Wind turbines (WTS) and wind power plants do not produce 

pollution or emissions, so wind energy conversion is one of the 

cleanest and safest methods for generating electricity. In 2019, 

wind energy provided an estimated 6 % of the world's and 15 % 

of the EU's annual electricity generation (47 % in Denmark, the 

leading wind energy producer) [1].   Under the current rate of 

progress, wind energy will be able to meet about 29 % of the 

world's electricity consumption needs by 2030, with this figure 

reaching 34 % by 2050.  

 

Falling costs per kilowatt-hour are making wind energy more 

competitive. However, due to the inherent variability of the 

wind, integration of wind power with the grid has brought 

various challenges, including power quality, system stability 

and planning. Contemporary wind energy conversion systems 

(WECS) for the commercial production of electric power most 

often use wind turbines with horizontal rotational axis 

(HAWTs) and a three-blade rotor. In this work, we consider a 

Type 4 WECS, in which an induction or synchronous generator 

is connected to the grid through a full power converter [2]. As 

the Permanent Magnet Synchronous Generator (PMSG) is the 

most preferred wind generator due to its reliability and size for 

stand-alone wind energy conversion, system MPPT control 

algorithms can be employed to capture the maximum power 
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from available wind by maintaining the optimum steady voltage 

across the load. 

2. LITERATURE REVIEW 

In this paper, a model of a wind turbine using a permanent 

magnet synchronous generator (PMSG) is presented and the 

control schemes are proposed. The model presents the 

Maximum Power Point Tracking (MPPT) algorithm used to 

extract maximum power from a PMSG direct-driven wind 

turbine. The DC-DC boost converter has been used to boost up 

the low AC voltage generated by the PMSG directly driven by 

the wind turbine [3].  

This work proposes a method for modeling and simulation of a 

wind turbine driving low-speed Permanent Magnet 

Synchronous Generator (PMSG) based on a DC-DC Boost 

converter using the MPPT Algorithm which consists of a wind 

turbine, PMSG, maximum power point tracking (MPPT) and a 

DC-DC Boost Converter. In the wind turbine model, the best 

performance coefficient has been determined according to the 

variable wind speed with MPPT control. The gearbox has been 

eliminated by the low-speed PMSG to achieve high efficiency. 

The AC power output from PMSG extracts maximum power 

through closed-loop regulation of generator speed. The current 

source PMSG is used to interface the system with the electrical 

utility which gives the torque, speed characters and efficiency of 

the system and output power and input power [4].  

3. MODELING OF THE WIND ENERGY 

CONVERTER SYSTEM  

The simulation models of wind turbines, PMSG and power 

electronics converters which comprise the whole WECS system 

are explained in this section. It will discuss the application of 

MPPT in a wind energy generation system. An A12.3 kW Wind 

turbine and a PMSG machine will be used, while drive train 

will not be used, so this will be a direct driven PMSG-based 

wind energy system with MPPT. 

 

Figure.1. modeling of a wind energy conversion system considering variable wind speed. 

3.1 Wind turbine system modeling  

The modeling of the wind turbine is the greatest part of a wind 

energy conversion system. The modeling of the turbine must be 

made to collect the maximum kinetic energy of the wind with 

lower costs [5].   

The equation gives the mechanical power, captured by the 

turbine: 

𝑃𝑚

=
1

2
∗ 𝜌 ∗ 𝐴 ∗ 𝑉3

∗ 𝐶𝑝(𝜆, 𝛽) … … … … … … … … … … … … … … … (1) 

Where, 

P = Power generated by the wind turbine 

v = the wind speed 

𝜌 =air density 

λ = tip speed ratio 

A =the area swept out by the turbine blades 

β = pitch angle 

Where, ρ, A and V stand for, respectively, air density, the area 

covered by the blades, and wind speed. In our situation, the 

variations are approximated by the following exponential 

function[5]: 

𝐶𝑝(𝜆, 𝛽) = (0.44 − 0.0167 ∗ 𝛽)𝑠𝑖𝑛[𝜋(𝜆 − 2)/130.3 𝛽]

− 0.0018(𝜆 − 2) … … … . . (2) 
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Where: offers the following expression for the relationship 

between the wind's speed and the linear velocity of the pale:  

𝜆

=
𝑅 ∗ Ω

𝑉
… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … . (3) 

Where: 𝜔𝑚 is the rotor speed of a wind turbine. The input 

torque for the generator is obtained from the formula: 

𝑇𝑚

=
𝑃𝑚

𝜔𝑚
… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … . (4) 

From the above equation, it can be determined that the 

performance of the wind turbine is highly dependent on wind 

speed. 

 

 

Figure. 2. wind turbine  

3.2 Mathematical modeling of PMSG  

PMSG is widely used for stand-alone small wind turbines 

because they have high efficiency and require less maintenance. 

The PMSG is modeled in the dq reference frame. Both the d and 

q axes contain a voltage induced by the armature. The generator 

is implemented with DC voltage and current. The current of the 

d-axis and the q-axis is determined by equations 5 and 6 

respectively[6]. 

𝑑

𝑑𝑡
𝑖𝑑

=
1

𝐿𝑑
𝑣𝑑 −

𝑅

𝐿𝑑
𝑖𝑑

+
𝐿𝑞

𝐿𝑑
𝜔𝑟𝑖𝑞 … … … … … … … … … … … … … … … … . (5) 

𝑑

𝑑𝑡
𝑖𝑑𝑞 =

1

𝐿𝑞
𝑣𝑞 −

𝑅

𝐿𝑞
𝑖𝑞 +

𝐿𝑑

𝐿𝑞
𝜔𝑟𝑖𝑞

−
𝜆𝑝𝜔𝑟

𝐿𝑞
… … … … … … … … … . … … . (6) 

The electromagnetic torque obtained from the rotor of PMSG is 

given by the equation 

 𝑇𝑒 = 1.5𝑝[𝜆𝑖𝑞 + (𝐿𝑑 −

𝐿𝑞)𝑖𝑑…………………………………………………………(7) 

Where: L_q = q axis inductance, L_d = d axis inductance, R_s = 

resistance of the stator windings, i_q = q axis current, i_d = d 

axis current, v_q = q axis voltage, v_d = d axis voltage,  

〖 ω〗_r= angular velocity of the rotor, λ = amplitude of flux 

induced and p = the number of pole pairs. 

 

Figure. 3. permanent magnet system generator 

Table 1. PMSG and wind turbine parameter 

Parameter Value 

Rated Power 5KW 

Stator Resistance 0.0485 ohms 

Stator Inductor 0.395e-3 mh 

No. of pole pairs 4 

System Inertia 0.0027 

Rated wind Speed 12m/s 
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3.3 Modeling of DC/DC Converter 

The DC-DC converter employed here is a boost converter used 

to step up the input DC voltage. By varying the duty cycle the 

output voltage can be controlled. This converter regulates the 

input voltage through the switch to reach the reference voltage 

which consists of maximum power. The Boost converter 

operates in mainly two different modes [6]: 

Mode I: Switch is ON, Diode is OFF 

Mode II: Switch is OFF, Diode is ON 

 

Figure.4.  DC-DC boost converter. 

3.4 Control strategy of a wind energy converter system 

The MPPT-based control strategy is used here to obtain the 

maximum power.  Even though wind energy is available in 

abundance, wind speed varies rapidly. The efficiency of the 

WECS depends upon the accuracy with which the maximum 

power is extracted by the MPPT controller. The PMSG-based 

MPPT control mainly focuses on converting variable voltage 

and frequency to fixed voltage and frequency. The most 

commonly used power electronics converter configuration is 

analyzed in this project. Three MPPT techniques such as the 

conventional PI controller, the P&O method and the FLC 

MPPT method are utilized. A comparative study is conducted to 

choose the efficient and appropriate MPPT technique so that the 

maximum power is extracted from the available wind. In this 

project, the P&O MPPT method is used to extract maximum 

power from the available wind [7]. 

● Perturb and Observe Control 

The P&O method is used to search for the maximum optimal 

point for the given wind speed. The P&O method does not 

require any prior wind turbine knowledge. It is an independent, 

flexible and simple technique. Here the P&O method uses the 

perturbed output voltage across the load to determine the 

optimal operating point that will extract the maximum power. If 

the power of the current cycle is greater than the previous one, 

then the voltage is modified in the same technique as the 

previous one. Whereas, if the power is lesser than the previous 

technique the voltage must be varied in the opposite direction. 

The only disadvantage of the P&O technique in wind energy 

conversion is that the rapid variation of the wind speed cannot 

be tracked thus affecting the efficiency of the overall system 

and the speed of convergence [7]   

 

Figure. 5. Flowchart of MPPT algorithm wind turbine for the boost converter [8] 
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4. SIMULATION RESULT AND DISCUSSION 

According to the simulation results of the wind power 

conversion system on PMSG, the PMSG is connected to the 

network via an uncontrolled three-phase diode rectifier that 

converts the output voltage of a permanent magnet synchronous 

generator to a DC voltage, which is then followed by a DC-DC 

boost converter to maintain the output voltage. Constant DC 

with output power by MPPT control technique is dependent on 

the output and input voltage on the operating ratio with a 

constant value of D, as shown by the curves in the scope. 

For the calculation of the DC-DC boost converter following, the 

Live Editor program is used:- 

Table 2.  boost converter Parameter 

Set Parameters 

Input Voltage (DC Link Voltage) Vdc 50-339V 

Output Voltage (DC Grid Voltage) Vdcgrid 400V 

Switching Frequency fs 20kHz 

Converter Power P 5kW 

Output voltage peak percentage ripple Δvo 0.5% 

Inductor Resistance RL 13.333Ω 

ESR of Capacitor Rc 0.005Ω 

Calculated Values 

Duty Cycle D 0.8813 

Inductor L 4.5573e-5H 

Capacitor C 6.6094e-4F 

 

Table 3. An illustration of the effect of variable load on the (voltage–power) 

S. No. R load Vin Vout Pac Pdc 

1 13.33 58.32 279.84 7.324 5.875 

2 13.5 56.82 281.29 8.131 5.861 

3 14 58.33 284.86 7.367 5.796 

4 14.5 0.11 0 5.17e-21 0.3014 

 

Figure (6) shows the outcomes of the simulation: (A) the power 

coefficient is displayed, and we can see that it rises until it 

reaches its maximum value of 0. 45. When the pitch angle is 

zero and the velocity rate ratio is 8.1, it decreases as the wind 

speed increases(c): displays the changeable wind speed, and we 

can see that it rises gradually from 8 m/s to as high as 13. (b): 

Pitch angle control displays the presence of (PI), which 

modifies the rate of change of velocity pitch angle and modifies 

the value of the angle that stops the turbine from turning, and 

(f), which displays the DC input voltage. We observe that it 

fluctuates initially, reaching its maximum value in less than a 

nanosecond and that it rises with wind speed. (g) Displays the 

output voltage of the DC, which drops until it reaches a 

minimum of 57.59 volts. (d) Displays the strength of the 

alternating current in PMSG. We come to the conclusion that 

the PMSG's alternating current power swings initially, 

increasing and decreasing along with the wind speed until it 

stabilizes at 7.794 kw. (e) Displays the DC output power. It can 

be observed that the power rises and falls according to the wind 

speed before stabilizing at 5.768 kw. 
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Figure. 6. Simulation results: (a) shows the power coefficient,(b) The pitch angle control (c) shows the variable wind speed,(d) 

shows the power of the alternating current in  PMSG,(e) shows the output power,(f) shows the input voltage of the Dk8C,(g) 

shows the output voltage of the DC. 

5. CONCLUSIONS 

1-In this paper, the MPPT controller P&O controller is modeled 

and the output is compared for wind energy under varying speed 

conditions. The performance of the controller is analyzed, and it 

is verified that the controller is more efficient and reliable; the 

P&O-based technique is suitable for the condition where the 

system is stable with minimum variance. Wind speed being 

high non-linear, the P&O algorithm oscillates around the 

optimal point thus making it difficult to track the next point. It 

is concluded that the P&O-based MPPT method is the best 

option for stand-alone WECS. 

2-When the wind speed increases, the output voltage and input 

and output power increase and the power factor decreases if the 

wind speed is changed. 

3-The MPPT algorithm controls the current of the boost 

converter according to the differences ink8 the DC correlation 

power to obtain the maximum power output.                                                                                                           
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  :الملخص

 الهيكل الأهداف: مدي مةاب ة الصةةةةيدلية لمعاييردوات الاعتماد لإدارة قسةةةةم الصةةةةيدلة بمسةةةةتشةةةةييات مدينة بنغازي. أالغرض من الدراسةةةةة هو معرفة مدى مةاب ة 

جية ملائمة معايير تخزين الأدوية. منه ولت ييم مدى الصةةةةةيدليالصةةةةةيدلي لمعايير واجبات  ومدى معرفة ،الأدويةالتنظيمي كذلك ل ياس مدي توفر معايير لوصةةةةة  

لصةيدلية بمستشييات مدينة بنغازي. مجتم  الدراسة: صيدليات المستشييات بمدينة البحث: هذه الدراسةة وصةيية مسةتعرلةة لمدي المةاب ة لمعايير الاعتماد لإدارة ا

. النتائج: كان لومستشيى الأطياالهواري، مركز بنغازي الةبي  مسةتشيىالصةدرية،  مسةتشةيىالنيسةية،  مسةتشةيىالجمهورية،  مسةتشةيىالجلاء،  مسةتشةيىبنغازي، 

من ن اط المعيار( للمةاب ة  %00أعلي من كاملاً )عتماد لكافة معايير الخدمات الم دمة، حيث كان الاعتماد هناك اختلاف للصةةيدليات محل الدراسةةة في مسةةتوي الا

( والنيسية %85( ومركز بنغازي الةبي )%70.5)الاطيال ( بينما باقي الصيدليات بمستشيى %00.8( والهواري )%90.0الصدرية ) مسةتشيىللمعايير لصةيدلية 

( ومسةةةتشةةةيى الجمهورية %7.0.)وكان مسةةةتشةةةيى الجلاء  المعيار(،من ن اط  %00-%70توي الاعتماد لهم ي در بأنه اعتماد جزئي )( فكان ت دير مسةةة3%..7)

ة بنية تنظيمية الصيدلي لكن تمتأحيث يجب  بنغازي،( الاقل في مسةتوي الاعتماد. التوصةيات: ولة  معايير اعتماد موحدة لصةيدليات المسةتشييات بمدينة 1.8%.)

 أفضةةلسةةاعة بالنسةةبة لمرلةةي الةوارن والمنومين ووصةةيات العيادات الخارجية لت ديم خدمات  .1مدار  على المسةةتشةةيىتعمل صةةيدلية  أنة، كذلك يجب والةةح

 للمرلى.

 .الصيدلانية تاعتماد الصيدليات، المعايير ال ياسية، الخدما :المفتاحية الكلمات

Abstract 

The purpose of the study is to examine the extent of compliance with accreditation criteria in the pharmacy departments at 

Benghazi hospitals are matched. 

Objectives: To assess the extent that the pharmacy conforms to organizational structure standards as well as to measure the 

extent to which prescribing standards are available and the extent to which pharmacists understands the standards of their 

duties as pharmacists and to assess the adequacy of drug storage standards. Research methodology: This descriptive study 

reviews the extent to which the accreditation criteria for the management of pharmacy in Benghazi city hospitals are being 

met.  

Study population: Hospital pharmacies in Benghazi; the Galaa Hospital, the Jumhuriya Hospital, the Psychiatric Hospital, 

the Sadriya Hospital,  the Hawari Hospital, Benghazi Medical Center and the Children's Hospital.  

Research methodology: A cross-sectional descriptive study to assess compliance with quality standards at the pharmacies 

of hospitals in Benghazi.   

Results: The pharmacies in question differed in the level of accreditation for all standards of services provided, as the 

accreditation was complete (above 80% of benchmark points) in conforming to standards for the Sadriya hospital pharmacy 

(98.8%) and Hawari (80.6%) while the remaining pharmacies at the Children's Hospital (58.7%) and Benghazi Medical 

Centre (67%) and the Psychiatric hospital (54.3%), for which the level of dependency was estimated to be partial (50% -80% 

of benchmark points). Al-Galaa Hospital (45.8%) and Al-Jumhuriya Hospital (41.6%) were the lowest in accreditation. 

Recommendations: This study recommends establishing standard accreditation measures for hospital pharmacies in 

Benghazi, where the pharmacy must have a clear organizational structure. Additionally, a hospital pharmacy must operate 

24 hours for emergency patients, hypnotics and outpatient prescriptions to provide better services to patients. 

Keywords: pharmacy accreditation, standards, pharmaceutical service. 

 

 :المقدمة .1

 لىوعحاء العالم على تةوير جودة خدماتها أنتعمل المسةةةةةةتشةةةةةةييات في كافة 

رلةةةاهم عن  إلىجراءات كافية للحياظ علي سةةةلامة المرلةةةي والوصةةةول إ

 الوسةةةةائل أحدطريق تحسةةةةين مسةةةةتوي الخدمات الم دمة لهم ويعتبر الاعتماد 

  [1]الالتزام بتعظيم الجودة والسلامة الي ت ليص المخاطر إلىالتي تؤدي 

 

 

وسةةيلة لتحسةةين الجودة ولةةمانها  أنهفاليهم الشةةائ  لاعتماد المسةةتشةةييات هو 

ح  ال ةاع الصةةةةةةحي صةةةةةةلاإيسةةةةةةهم في  أنوسةةةةةة  ويمكن للاعتماد بمعناه الأ

 [2] .من النظام الصحي ألا يتجزفالمستشييات جزء 

أنه ممارسةةةةةةةة  على GPP برنامج FIPو العالمية تعرف منظمةة الصةةةةةةةحة 

الأشةةخاا الذين يسةةتخدمون الخدمات الصةةيدلانية  احتياجاتصةةيدلانية تلبي 

لدعم هذه الممارسةةةةةةةة من  الةب،لتوفير الرعةايةة الةبيةة الم لى وف ةاً لمبةادن 

 (3)الجودة.الضروري إنشاء نظام وطني لمعايير 

به  ناما أخبرالمعايير هي بيان لما يتوقعه الناس من الصةةةيادلة وتعكي أيضةةةاً 

 سوفيناج خالد الغصنيإلى: للمراسلات  *

 sofinag.mabruk@uob.edu.lyالبريد الإلكتروني: 

http://www.sjuob.uob.edu.ly/
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 .(.(المتخصصون في الصيدلية أنهم يتوقعونه من أنيسهم ومن زملائهم 

ة الصةةيادل المعايير جودة خدمات الصةةيدلية وتوفر إطاراً واسةةعاً لدعمتصةة  

وفرقهم لتةوير ممارسةةةةةةاتهم المهنية وتحسةةةةةةين الخدمات باسةةةةةةتمرار وت ديم 

 . (5)رعاية عالية الجودة للمرلى. 

صةةةيدلية المسةةةةتشةةةةيى هي مجال متخصةةةص في الصةةةةيدلة التي تشةةةةكل جزءًا 

الرعاية الصةةةحية للمرلةةةى في مرفق صةةةحي. حيث يتم تعرييها  من متكاملًا 

 اختيارومهنة الممارسةةةةةةة، والتي تشةةةةةةمل  الصةةةةةةحية،على أنه خدمة الرعاية 

لعاملين ل وت ديم المشورةوتحضير وتخزين وتوزي  الأدوية والأجهزة الةبية 

 [6]واليعال الآمن  استخدامهافي الرعاية الصحية والمرلى حول 

 الأنشةةةةة،الجيدة أرب  مجموعات رئيسةةةية من  نيةتشةةةمل الممارسةةةة الصةةةيدلا

 وهي:

وتجنب اعتلال الصةةةةةةةحة  الجيدة،لصةةةةةةةحة المرتبةة بتعزيز ا الأنشةةةةةةةةة .1

 .وتح يق الأهداف الصحية

المرتبةةة بتوريد واسةةةةةةةتخدام الأدوية والمواد اللازمة لإدارة  الأنشةةةةةةةةةة .2

 .الأدوية أو لجوانب أخرى من العلاج

 .واستخدامهاالمرتبةة بالتأثير على وص  الأدوية  الأنشةة .3

المهني للمواد الترويجيةة لددويةة وريرهةا من المنتجةات المرتبةة  الت ييم .4

 [7]بالرعاية الصحية 

كان  بعنوان مدي امت ال  1011سنة (  8) المعداوي   دراسةة اجري  بواسةةة

الصةيدليات بالمراكز الصةحية لمدينة بنغازي م  المعايير الدولية حيث هدف  

الدراسةة الي مدي اعتماد إدارة الصةيدلية بالمسةتشييات علي المعايير ال ياسية 

في ت ديم الخدمة الصحية، وقد استخدم الباحث الدراسة الوصيية المستعرلة  

مجموعةةات من معةةايير ت ييم مةةدي امت ةةال صةةةةةةةيةةدليةةات وأعتمةةد علي سةةةةةةة  

المسةتشييات لجودة الخدمات الم دمة وتوصل  الدراسة الي مستوي الاعتماد 

لكافة معايير الخدمات الم دمة بالصةةةةةةةيدليات محل الدراسةةةةةةةة يمكن ان يعتبر 

من ن اط المعيار( لامت ال المعايير لصةةةةةيدلية  %00اعتماد كاملا  )أعلي من 

-%70بينما باقي الصةيدليات فكان مسةةتوي الاعتماد لهم جزئي )واحدة ف ط، 

(. ف د %70( ، و مركز صةحي واحد كان الأقل في مستوي الاعتماد )00%

ولةةةةة  معايير اعتماد موحدة لكافة خدمات  المعداوي علىأوصةةةة  دراسةةةةة 

صةةةةيدليات المراكز الصةةةةحية والعمل على اسةةةةتكمال أوجه ال صةةةةور وإقامة 

 ق العمل عن الواجبات الإدارية والينية للصيدلية. دورات تدريبية ليري

كان  بعنوان تةبيق   2018سةةةنة  Unhurian  (3 )دراسةةةة أخرى بواسةةةةة 

معايير الممارسةةةةة الصةةةةيدلانية الجيدة في العالم ، و هدف  لمراجعة المراحل 

(  وتعميم (GPPالتاريخية لتةوير متةلبات الممارسةةةةة الصةةةةيدلانية الجيدة   

في  لاسةةةتخدامها(  MFPبها شةةةركة الأدوية الدولية )    زودتلتي المعايير ا

( تعد  GPPعلالم الممارسةةة الصةةيدلانية . وتوصةةل  الدراسةةة بأن معايير ) 

خةوة مهمة نحو توسةةةةةةةي  وتحسةةةةةةةين أنشةةةةةةةةة الصةةةةةةةيدليات من خلال رف  

(  GPPالمتةلبات لضةةةةةةةمان جودة الخدمات ويعد تةوير وتنييذ متةلبات )  

 ملي للصيدليات عملية طويلة الأجل ومستمرة . في النشاط الع

 اسةةت صةةائيةكان  بعنوان دراسةةة   2018سةةنة  ( 9) دراسةةة بواسةةةة الدحيات 

ل ياس ممارسةةة ت ديم المشةةورة للمرلةةى والخدمات الصةةيدلانية في الأردن . 

 واسةةةةةةتكشةةةةةةاف المجتم هدف  للتعرف على الخدمات التي ي دمها صةةةةةةيادلة 

ووفرت الدراسةةة بيانات  الجودة،ت ديم خدمات عالية العوائق التي تحول دون 

أسةةاسةةية لوالةةعي السةةياسةةات حول الخدمات الصةةيدلانية المتوفرة حالياً عبر 

الصةةةةةةةيةدليةات في الأردن والعوائق التي قةد تكون موجودة أمام هذه الخدمات 

وتعةي هذه البيانات أيضةةةةةاً نظرة ثاقبة حول كييية تحسةةةةةين الخدمات المهنية 

   أفضل.أن تؤدي إلى نتائج صحية  التي يمكن

 مشكلة الدراسة: .2

ادات ومدي تزايد الانت  ليبيا،بسةةةةبب التحديات التي تواجه قةاع الصةةةةحة في 

ك ر تذمر المواطنين من تردي الخدمات  وبعد أن الصةةةةةةةحية،لواق  الخدمات 

 داريالإمنها للترهل  كبيرالةبية بالمسةةةةةةةتشةةةةةةةييات العامة والتي يعود جانب 

والتي شةةمل  منها ن ص الادوية واللجوء الراهنة، ل الظروف ظوخاصةةة في 

ر لتةبيق معايي اللازمةبةذل كل الجهود  إلىال ةةاع الخةاا فهةذا يتةلةب  إلى

 الصحية.  وجودة خدماتهاتحسين أدائها  ىالاعتماد والهادفة إل

 الغرض من الدراسة: .3

لخدمة ت ديم االمعايير ال ياسةةةةةية في  علىاعتماد إدارة الصةةةةةيدلية  ىلتحديد مد

 الصيدلانية في المستشييات العامة العاملة بمدينة بنغازي.

 هداف البحث:أ .4

 ملائمة الصيدلية لمعايير الهيكل التنظيمي؟ يما مد .1

 الإدارية؟ملائمة الصيدلية لمعايير الإجراءات  يما مد .2

 مدي توفر معايير لوص  الأدوية؟ ل ياس .3

 مدي توفر معايير لصرف الأدوية؟ ل ياس .4

 معرفة الصيدلي لمعايير واجبات الصيدلي؟  يمدما  .5

 الأدوية؟مدي ملائمة معايير تخزين  لت ييم .6

 منهجية البحث .5

 نوع الدراسة: .6

التةابق لمعايير الاعتماد لإدارة  ىهذه الدراسةةةةةة وصةةةةةيية مسةةةةةتعرلةةةةةة لمد

 الصيدلية بالمستشييات العامة لمدينة بنغازي.

 مجتمع الدراسة: .7

 هي:وبمدينة بنغازي العامة  صيدليات المستشييات

 الجلاء. مستشيى .1

 الجمهورية. مستشيى .2

 النيسية. مستشيى .3

 الصدرية. مستشيى .4

 .مستشيي الهواري.7 .5

 مركز بنغازي الةبي. .6

 الاطيال. مستشيى .7

 زمن الدراسة: .8

 .1010في شهر ارسةي  وانته بدأت الدراسة في شهر فبراير 

 جمع البيانات: .9

معايير  علىاسةةتخدام نمو ج ت ييم مدي ملائمة صةةيدلية المسةةتشةةييات بناء  تم

ل سةةةةم الصةةةةيدلية  CBAHIالصةةةةحية(السةةةعودي لاعتماد المنشةةةة ت  )المركز

 التالي:النحو  علىاستخدم  ستة نما ج  حيث (10العامة )بالمستشييات 

 ( معايير الهيكل التنظيمي لخدمات الصيدلية للمستشييات.1نمو ج )

 جراءات.( معايير الإ1)نمو ج 

 دوية والع اقير.( معايير وص  الأ3نمو ج )

 ( معايير صرف الدواء..نمو ج )

 دوية.( معايير تخزين الأ7نمو ج )

 ( معايير واجبات الصيدلي.8نمو ج )
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 حساب قيمة نقاط الأداء: .11

تم اسةةةةةةةتخةةدام طري ةةة اللجنةةة المتحةةدة لاعتمةةاد منظمةةات الرعةةايةةة الصةةةةةةةحيةةة 

(2115 )JCAHO11)(   لتحديد ن اط مدي اسةةتيياء المنظمات لمعايير الأداء

 باستخدام الم ياس التالي:

 قيمة نقاط الأداء استيفاء للمعايير

 0 استيياء رير كاف

 1 استيياء جزئي

 1 استيياء كامل

 

 الاعتماد:مستوي  .11

 ل د تم ت سيم مستوي الاعتماد الي ثلاث مستويات:

الأول )اعتمةاد كةامل(: حيث ي در مسةةةةةةةتوي اعتماد كامل إ ا  المسةةةةةةةتوي .1

أو أعلي لمجموع الن اط لكافة بنود معايير  %00 علىحصةل  المؤسةسة 

 الأداء.

ال اني )اعتماد جزئي(: حيث ي در مسةةةةةتوي اعتماد جزئي إ ا  المسةةةةةتوي .1

أو أعلي لمجموع الن اط لكافة بنود  %00-%70 علىحصةل  المؤسةسةة 

 معايير الأداء.

ال الث )الحرمان من الاعتماد(: حيث يتم حرمان المؤسةةسة من  المسةتوي .3

 من معايير الأداء لإجمالي بنود الاعتماد. %70الاعتماد إ ا لم تح ق 

 :النتائج .12

 المختارة( مدي استيفاء معايير الهيكل التنظيمي لخدمات الصيدلية للمستشفيات 1جدول )

 استيفاء المعايير
 نقاط المعيار المجموع كامل جزئي غير كاف

 % العدد % العدد %  % العدد % العدد

 100 12 100 6 100 6 0 0 0 0 مستشيى الصدرية

 100 12 100 6 100 6 0 0 0 0 مستشيى الهواري

 16.2 2 100 6 0 0 33.3 2 66.6 4 مستشيى الجلاء

 75 9 100 6 66.6 4 16.6 1 16.6 1 مستشيى الاطيال

 41.6 5 100 6 16.6 1 50 3 33.3 2 مركز بنغازي الةبي

 66.6 8 100 6 50 3 33.3 2 16.6 1 مستشيى النيسية

 25 3 100 6 16.6 1 16.6 1 66.6 4 الجمهوريةمستشيى 

( مدي تةابق معايير الهيكل التنظيمي لخدمات الصةةةةةيدلية 1يولةةةةةل جدول )

وقد تبين ان اسةةةةةةتيياء معايير الهيكل  الدراسةةةةةةة،بالمسةةةةةةتشةةةةةةييات التي محل 

من المعايير لصيدلية مستشيى الصدرية  %100 التنظيمي بشةكل كامل بنسبة

ل الاطيا مستشيىمن المعايير لصيدلية  %88.8وبنسبة  ،الهواريومستشيى 

من المعايير  %18.8و النيسةةةةةية مسةةةةةتشةةةةةيىمن المعايير لصةةةةةيدلية  %70و

 .ومستشيى الجمهوريةلصيدلية مركز بنغازي الةبي 

نسةةةبة نغازي الةبي بوقد كان تةابق المعايير بشةةةكل جزئي بصةةةيدلية مركز ب

 مسةةتشيىمن المعايير لصةيدلية كل من  %33.3وبنسةبة  المعايير،من  70%

 مسةةةتشةةةيىمن المعايير لصةةةيدلية كل من  %18.8وبنسةةةبة  والنيسةةةية،الجلاء 

 الجمهورية والاطيال.

 لىعمسةةةةاحة الصةةةةيدلية، عمل الصةةةةيدلية هي كان  المعايير رير المسةةةةتوفاة 

ساعة بالنسبة لمرلي الةوارن ووصيات العيادات الخارجية رير  .1مدار 

كاف، بالإلافة الي انه لا يملك جمي  العاملين وص  وظييي حديث، وكتابة 

 جدول للعمل الشهري.

 ارةالمخت( مدي استيفاء معايير الاجراءات لخدمات الصيدلية بالمستشفيات 2جدول )

 استيفاء المعايير
 نقاط المعيار المجموع (2كامل ) (1جزئي ) (1غير كاف )

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

 100 0 100 7 00 4 0 0 10 1 مستشيى الصدرية

 81.7 7 100 7 0 0 100 7 0 0 مستشيى الهواري

 57 8 100 7 0. 1 04 1 10 1 مستشيى الجلاء

 81.7 7 100 7 04 1 10 1 04 1 مستشيى الاطيال

 81.7 7 100 7 10 1 80 3 10 1 مركز بنغازي الةبي

 70 4 100 7 10 1 04 1 04 1 مستشيى النيسية

 17 1 100 7 80 0 04 1 80 3 مستشيى الجمهورية
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( مةةدي تةةةابق معةةايير الاجراءات لخةةدمةةات الصةةةةةةةيةةدليةةة 1يولةةةةةةةل جةةدول )

 وقد تبين ان اسةةةتيياء بشةةةكل كامل بنسةةةبة الدراسةةةة،بالمسةةةتشةةةييات التي محل 

من المعايير  %81وبنسةةبة  الصةدرية،من المعايير لصةيدلية مسةتشةيى  00%

 الجلاء مستشيىمن المعايير لصيدلية  %04الجمهورية و لصةيدلية مسةتشةيى

 ومسةةةةةتشةةةةةيىمن المعايير لصةةةةةيدلية مركز بنغازي الةبي  %10والاطيال و

 النيسية.

بنسةةةبة  الهواري مسةةةتشةةةيىوقد كان التةابق للمعايير بشةةةكل جزئي بصةةةيدلية 

من المعايير لصةةةةةةيدلية مركز بنغازي  %80وبنسةةةةةةبة  المعايير،من  100%

مهورية من المعايير لصةةةةيدلية كل من مسةةةةتشةةةةيى الج %0.وبنسةةةةبة  الةبي،

 والجلاء والنيسية.

المعايير رير المسةةةةةةتوفاة كان  عدم وجود بةاقات تعري  لجمي  الموظيين، 

يةة للتعةامةل م  الأدويةة عةالية الخةورة، وكذلك ت ييد آلالصةةةةةةةيةدليةة  كلا تمتلة

 السماح  بالدخول الي الصيدلية لغير العاملين فيها رير كاف. 

 المختارةوالعقاقير لخدمات الصيدلية بالمستشفيات  الادوية ( مدي استيفاء معايير وصف3)جدول 

 استيفاء المعايير
 نقاط المعيار المجموع (2كامل ) (1جزئي ) (1غير كاف )

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

 100 11 100 8 03.3 7 18.8 1 0 0 مستشيى الصدرية

 7..7 8 100 8 0 0 100 8 0 0 مستشيى الهواري

 0 0 100 8 0 0 0 0 100 8 مستشيى الجلاء

 7..7 8 100 8 33.3 1 33.3 1 33.3 1 مستشيى الاطيال

 90.9 10 100 8 88.8 4 33.3 1 0 0 مركز بنغازي الةبي

 7..7 8 100 8 18.8 1 88.8 4 18.8 1 مستشيى النيسية

 10.1 1 100 8 18.8 1 0 0 03.3 7 مستشيى الجمهورية

( مدي تةابق معايير وصةةة  الادوية والع اقير بصةةةيدليات 3يولةةةل جدول )

ف د تبين ان اسةةةةةتيياء معايير وصةةةةة  الادوية  الدراسةةةةةة،محل  المسةةةةةتشةةةةةيى

من المعايير لصةةةةةيدلية مسةةةةةتشةةةةةيى  %03.3 والع اقير بشةةةةةكل كامل بنسةةةةةبة

بنغازي الةبي  لصةةةةةةيدلية مركزمن المعايير  %88.8وبنسةةةةةةبة  الصةةةةةةدرية،

من المعايير  %18.8الاطيال و مسةةةةةتشةةةةةيىمن المعايير لصةةةةةيدلية  33.3%

 النيسية والجمهورية. ومستشيىلصيدلية 

بنسةةةبة  الهواري مسةةةتشةةةيىوقد كان التةابق للمعايير بشةةةكل جزئي بصةةةيدلية 

 مسةةةةةتشةةةةةيىصةةةةةيدلية من المعايير ل %88.8وبنسةةةةةبة  المعايير،من  100%

من المعايير لصةةةيدلية كل من مسةةةتشةةةيى الاطيال  %33.3وبنسةةةبة  النيسةةةية،

 الةبي.ومركز بنغازي 

المعةةايير رير المسةةةةةةةتوفةةاة هي عةةدم وجود قةةائمةةة بتوقي  الاطبةةاء المخولين 

 تشيىالمسدوية، لا تتضمن كل الوصيات فيها اسم المريض ورقم بوصة  الأ

ةبيةةب المعةةالج والتوقي  والتةةاري ، والعمر والجني والتشةةةةةةةخيص واسةةةةةةةم ال

 مسةةتشيىبالتجديد لكتاب الوصةيات الةبية الخاا  دلا يوجالي انه  بالإلةافة

  الاقل. علىمرة كل سنتين 

 المختارة( مدي استيفاء معايير صرف الدواء لخدمات الصيدلية بالمستشفيات 4جدول )

 استيفاء المعايير
 نقاط المعيار المجموع (2كامل ) (1جزئي ) (1كاف )غير 

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

 91.8 11 100 8 03.3 7 18.8 1 0 0 مستشيى الصدرية

 100 11 100 8 100 8 0 0 0 0 مستشيى الهواري

 88.8 0 100 8 70 3 33.3 1 18.8 1 مستشيى الجلاء

 57 9 100 8 88.8 . 18.8 1 18.8 1 مستشيى الاطيال

 70 8 100 8 33.3 1 33.3 1 33.3 1 مركز بنغازي الةبي

 70 8 100 8 33.3 1 33.3 1 33.3 1 مستشيى النيسية

 70.3 5 100 8 70 3 18.8 1 33.3 1 مستشيى الجمهورية

 

 ىالمسةتشيدوية بصةيدليات ( مدي تةابق معايير صةرف الأ.يولةل جدول )

تبين ان اسةتيياء معايير صةرف الادوية بشكل كامل بنسبة  الدراسةة، ف دمحل 

من  %03.3 وبنسةةةةةبة الهواري،من المعايير لصةةةةةيدلية مسةةةةةتشةةةةةيى  100%

لصيدلية من المعايير  %88.8وبنسبة  الصدرية،المعايير لصةيدلية مسةتشةيى 

كز ومر النيسةةية مسةةتشةةيىمن المعايير لصةةيدلية  %33.3الاطيال،  مسةةتشةةيى

 الجلاء والجمهورية. مستشيىمن المعايير لصيدلية  %70بنغازي الةبي و

الجلاء  ية،النيسةةة مسةةةتشةةةيىوقد كان التةابق للمعايير بشةةكل جزئي بصةةةيدلية 

 مسةةةةتشةةةةيىمن المعايير لصةةةةيدلية  %18.8وبنسةةةةبة  الةبي،ومركز بنغازي 

 الاطيال والصدرية.

ة دوية العيادات الخارجية باللغأ علىلاصةة ة  دلا يوجالمعايير رير المسةةتوفاة 

 العربية والانجليزية.
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 المختارة( مدي استيفاء واجبات الصيدلي لخدمات الصيدلية بالمستشفيات 5جدول )

 استيفاء المعايير
 نقاط المعيار المجموع (2كامل ) (1جزئي ) (1غير كاف )

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

 100 8 100 . 70 1 70 1 0 0 مستشيى الصدرية

 88.8 . 100 . 0 0 100 . 0 0 مستشيى الهواري

 88.8 . 100 . 70 1 0 0 70 1 مستشيى الجلاء

 70 3 100 . 17 1 17 1 70 1 مستشيى الاطيال

 100 8 100 . 57 3 0 0 17 1 مركز بنغازي الةبي

 33.3 1 100 . 0 0 70 1 70 1 مستشيى النيسية

 88.8 . 100 . 70 1 0 0 70 1 مستشيى الجمهورية

( مةدي تةةابق معةايير واجبةات الصةةةةةةةيةدلي بصةةةةةةةيدليات 7يولةةةةةةةل جةدول )

 ف د تبين ان استيياء معايير واجبات الصيدلي بشكل الدراسة،محل  المستشيى

 وبنسةةةةةةبة الةبي،من المعايير لصةةةةةةيدلية مركز بنغازي  %57كامل بنسةةةةةةبة 

الجلاء  مسةةةةةةتشةةةةةةيى الصةةةةةةدرية،من المعايير لصةةةةةةيدلية مسةةةةةةتشةةةةةةيى  70%

 من المعايير لصيدلية مستشيى الاطيال. %17وبنسبة  والجمهورية،

نسةةةةبة الهواري ب مسةةةةتشةةةةيىللمعايير بشةةةكل جزئي بصةةةةيدلية  امت الوقد كان 

 ية،والصةةدرالنيسةةية  مسةةتشةةيىالمعايير لصةةيدلية  من %70وبنسةةبة  ،100%

 الاطيال. مستشيىالمعايير لصيدلية  من %17 سبةبنو

المعايير رير المستوفاة عدم وجود صيدلاني منخرط بشكل فاعل بمهمة لجنة 

 استعمال الدواء.

 ( مدي استيفاء معايير تخزين الادوية لخدمات الصيدلية بالمستشفيات المختارة6جدول )

 استيفاء المعايير
 نقاط المعيار المجموع (2كامل ) (1جزئي ) (1غير كاف )

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

 91.0 13 100 5 07.5 8 1..1 1 0 0 مستشيى الصدرية

 100 .1 100 5 100 5 0 0 0 0 مستشيى الهواري

 70 5 100 5 1..1 1 ..51 7 1..1 1 مستشيى الجلاء

 37.5 7 100 5 1..1 1 1.0. 3 1.0. 3 مستشيى الاطيال

 75.1 0 100 5 1.0. 3 10.7 1 10.7 1 مركز بنغازي الةبي

 ..51 10 100 5 75.1 . 10.7 1 1..1 1 مستشيى النيسية

 75.1 0 100 5 1.0. 3 10.7 1 10.7 1 مستشيى الجمهورية

 

 يىالمسةةتشةة( مدي تةابق معايير تخزين الادوية بصةةيدليات 8يولةةل جدول )

ف د تبين ان اسةتيياء معايير تخزين الادوية بشةكل كامل بنسبة  الدراسةة،محل 

من  %07.5 وبنسةةةةةبة الهواري، مسةةةةةتشةةةةةيىمن المعايير لصةةةةةيدلية  100%

من المعايير لصيدلية  %75.1وبنسبة  الصدرية،المعايير لصةيدلية مسةتشةيى 

 الجمهورية مستشيىمن المعايير لصيدلية % 1.0.وبنسبة  النيسية،مستشيى 

 من المعايير لصةةةيدلية مسةةةتشةةةيى % 1..1 وبنسةةةبة الةبي،ومركز بنغازي 

 تشةةةيىمسةةةللمعايير بشةةةكل جزئي بصةةةيدلية  امت الوقد كان  الجلاء والاطيال.

 مسةةةتشةةةيىالمعايير لصةةةيدلية  من %1.0.وبنسةةةبة  ،%..51الجلاء بنسةةةبة 

النيسةةةةةةةية  مسةةةةةةةتشةةةةةةةيىالمعايير لصةةةةةةةيدلية  من %10.7وبنسةةةةةةةبة  الاطيال،

 الةبي.والجمهورية ومركز بنغازي 

المعايير رير المسةةةتوفاة اليصةةةل بين جمي  الادوية بشةةةكل جيد، كذلك تخزين 

 .العلاج الكيماوي للسرطان في مكان معزولادوية 
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 المختارة( مدي استيفاء كافة معايير الاداء لخدمات الصيدلية بالمستشفيات 7جدول )

 استيفاء المعايير
 مستشفى الاطفال مستشفى الجلاء مستشفى الهواري مستشفى الصدرية

مركز بنغازي 

 الطبي

 مستشفى

 النفسية

 مستشفى

 الجمهورية

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

 17 3 88.8 0 1.8. 7 57 9 18.8 1 100 11 100 11 الهيكل التنظيمي

 17 1 70 . 81.7 7 81.7 7 57 8 81.7 7 100 0 التنظيم الاداري

 10.1 1 7..7 8 90.9 10 7..7 8 0 0 7..7 8 100 11 وص  الادوية

 70.3 5 70 8 70 8 57 9 88.8 0 100 11 91.8 11 صرف الدواء

 88.8 . 33.3 1 100 8 70 3 88.8 . 88.8 . 100 8 واجبات الصيدلي

 75.1 0 ..51 10 75.1 0 37.5 7 70 5 100 .1 91.0 13 تخزين الدواء

 1.8. 18 3..7 38 85 0. 70.5 35 7.0. 15 00.8 73 90.0 81 كل المعايير

 

( أن مسةةةةةةةتوي الاعتمةاد لكةافةة معةايير الخةةدمةات الم ةدمةةة 5كمةا بين جةةدول )

من  %00بالصةةيدليات محل الدراسةةة يمكن ان يعتبر اعتماد كامل )أعلي من 

( %90.0الصةةةةدرية ) مسةةةةتشةةةةيىن اط المعيار( للمةاب ة للمعايير لصةةةةيدلية 

( %70.5)الاطيال  بمسةةةتشةةةيىيدليات ( بينما باقي الصةةة%00.8والهواري )

( فكان ت دير مسةةةةةةةتوي %3..7( والنيسةةةةةةةية )%85ومركز بنغازي الةبي )

وكان  المعيار(،من ن اط  %00-%70الاعتمةاد لهم ي در بأنه اعتماد جزئي )

( الاقل في %1.8.الجمهورية ) ومسةةةةتشةةةةيى( %7.0.)الجلاء  مسةةةةتشةةةةيى

 مستوي الاعتماد.

 :المناقشة .13

العامة لمدينة بنغازي خلال شةةةهر فبراير  الدراسةةةة بمسةةةتشةةةيياتاجري  هذه 

الاعتماد لإدارة قسةم الصيدلة  مةاب ة ادوات، و لك لدراسةة مدي 1010سةنة 

 بنغازي.بمستشييات مدينة 

شةةةمل  هذه الدراسةةةة جمي  صةةةيدليات المسةةةتشةةةييات العامة العاملة في مدينة  

ر المسةةةتشةةةييات لمعايي صةةةيدلياتمةاب ة كعينة مم لة لدراسةةةة مدي  بنغازي،

 كل مسةةةةتشةةةةييات مدينة علىالاعتماد، وبذلك يمكن تعميم نتائج هذه الدراسةةةةة 

 بنغازي المماثلة لتلك المستشييات المختارة.

ل د تم الاسةةةتعانة بمعايير ت ييم مةاب ة أدوات الاعتماد لإدارة قسةةةم الصةةةيدلية 

لةنة عمان لت ارب المسةتخدمة في عدة دول عربية م ل مصر والسعودية وس

البيئة الاجتماعية ونوعية ت ديم الخدمات الصةةحية، و لك لتحديد المعايير التي 

 يمكن تةبي ها في المستشييات العامة بمدينة بنغازي.

كان  المعايير المسةةةتخدمة لت ييم ملائمة أدوات الاعتماد ل سةةةم الصةةةيدلية هي 

)المركز السةةةةةةةعودي لاعتمةةاد المنشةةةةةةة ت الصةةةةةةةحيةةة(  CBAHI (8)معةةايير 

 العامة.بالمستشييات 

اعتمدت هذه الدراسةةةةةةة علي سةةةةةةة  مجموعات من معايير ت ييم مدي مةاب ة 

صةةيدليات المسةةتشةةييات لجودة الخدمات الم دمة والتي شةةمل  معايير الهيكل 

ر وص  معايي التنظيمي لخدمات الصةيدلية للمسةتشييات، معايير الاجراءات،

 ومعاييردويةة والع ةاقير، معةايير صةةةةةةةرف الةدواء، معايير تخزين الادوية الا

الصةةةةةةيدلي فل د كان هناك اختلاف للصةةةةةةيدليات محل الدراسةةةةةةة في  واجبات

كاملا مسةةةةةةةتوي الاعتمةاد لكةافة معايير الخدمات الم دمة، حيث كان الاعتماد 

 مسةةةةةةتشةةةةةةيىمن ن اط المعيار( لامت ال للمعايير لصةةةةةةيدلية  %00أعلي من )

( بينما باقي الصةةيدليات بمسةةتشةةيى %00.8( والهواري )%90.0الصةةدرية )

( فكان %3..7( والنيسية )%85( ومركز بنغازي الةبي )%70.5الاطيال)

( من ن اط %00 -%70ت دير مسةةتوي الاعتماد لهم ي در بأنه اعتماد جزئي )

( %1.8.( ومستشيى الجمهورية )%7.0.المعيار، وكان مستشيى الجلاء ) 

ويمكن أن يكون هذا الاختلاف ناتج عن التياوت  قل في مسةةةةةتوي الاعتمادالا

في مدي توافر هيكل تنظيمي وإجراءات تعتمد علي أسي إدارية سليمة ، ف د 

( والهواري ف د كان %00الصةةةةةدرية ) بمسةةةةةتشةةةةةيىتوافرت هذه الإمكانيات 

 لمسةةةةتوي الاعتماد للهيكل التنظيمي بالصةةةةيدليات محل الدراسةةةةة اعتماد كام

المعايير لصةةةةيدلية مسةةةةتشةةةةيى  لاسةةةةتيياءمن ن اط المعيار(  %00)أعلي من 

الصةدرية والهواري. بينما مسةتوي الاعتماد لإجراءات الخدمات بالصيدليات 

( %00-70محةةل الةةدراسةةةةةةةةة كةةان ت ةةدير الاعتمةةاد جزئي للتنظيم الإداري )

الصةةةدرية والجمهورية كذلك مسةةةتوي الاعتماد لوصةةة   مسةةةتشةةةيىلصةةةيدلية 

وية والع اقير بالصةةةةةةةيدليات محل الدراسةةةةةةةة كان اعتماد كامل )أعلي من الاد

درية أما الصةة لمسةةتشةةيىالمعايير لصةةيدلية  لاسةةتيياءمن ن اط المعيار(  00%

جزئي  الاعتمادمركز بنغازي الةبي فكان ت دير مسةةتوي  مسةةتشةةيىصةةيدلية 

 (.%00-70لوص  الادوية والع اقير )

كذلك مسةةتوي الاعتماد لواجبات الصةةيدلي بالصةةيدليات محل الدراسةةة يمكن  

المعةايير لصةةةةةةةيةدلية مركز  لاسةةةةةةةتييةاء( %00-70ان يعتبر اعتمةاد جزئي )

 لجمهورية.وا ومستشيىالجلاء  مستشيى الصدرية، مستشيى الةبي،بنغازي 

شةةةمل  المعايير رير المسةةةتوفاة في هذه الدراسةةةة ان مسةةةاحة الصةةةيدلية رير 

سةةاعة بالنسةةبة  .1مدار  علىافية لل يام بالمهام الاسةةاسةةية، وعمل الصةةيدلية ك

 كاف، بالإلةةةافةلمرلةةةي الةوارن ووصةةةيات العيادات الخارجية كان رير 

 لاالي انه لا يملك جمي  العاملين وصةةة  وظييي حديث، وارلب الصةةةيدليات 

ية لارلب الصةةةةةةةيدليات ا كلا تمتلبكتةابةة جدول للعمل الشةةةةةةةهري، كذلك  مت و

قةةائمةةة بتوقي  الاطبةةاء  وعةةدم وجودللتعةةامةةل م  الأدويةةة عةةاليةةة الخةورة 

   الأدوية.المخولين بوص  

نجد أنها م اربة من  دراسةةةةةةةة المعداويتوصةةةةةةةل  له  بم ارنة هذه النتائج بما

من ن ةةةاط المعيةةةار( لامت ةةةال  %00حيةةةث كةةةان الاعتمةةةاد كةةةاملا )أعلي من 

بينما ثلاثة صةةةةيدليات فكان مسةةةةتوي الاعتماد لهم  اثنان،للمعايير لصةةةيدليتان 

 .8][( %00-%70جزئي )

 تبعا لنتائج هذه الدراسة يمكن أن نستخلص الاستنتاجات الآتية:

أن اثنان من الصةةةةةةةيدليات التي كان  محل الدراسةةةةةةةة قد اسةةةةةةةتوف  كافة  .1

من ن اط الاعتماد والتي شةمل  مسةتشيى  %00المعايير بنسةبة أعلي من 

هواري م ارنة بباقي الصةةةةةيدليات التي اسةةةةةتوف  المعايير الصةةةةةدرية وال

 جزئيا.

 لىعمسةاحة الصةيدلية رير كافية لل يام بالمهام الاسةاسية، عمل الصيدلية  .2

سةاعة بالنسةبة لمرلي الةوارن ووصيات العيادات الخارجية  .1مدار 

بالإلةةافة الي انه لا يملك جمي  العاملين وصةة  وظييي  كاف،كان رير 

 بكتابة جدول للعمل الشهري. ملا ت والصيدليات  حديث، ارلب



 وآخرون الغصني                                      190 – .10: الةبيةالعلوم  (،1) 37مجلد  (1011مجلة جامعة بنغازي العلمية )
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ات ارلب الصةةةيدلي كلا تمتلعدم وجود بةاقات تعري  لجمي  الموظيين،  .3

ليةة للتعةامل م  الأدوية عالية الخةورة، وكذلك ت ييد السةةةةةةةماح  بالدخول آ

 الي الصيدلية لغير العاملين فيها رير كاف. 

 دوية. ص  الأعدم وجود قائمة بتوقي  الاطباء المخولين بو .4

ر والعم المسةةةتشةةةيىلا تتضةةةمن كل الوصةةةيات فيها اسةةةم المريض ورقم  .5

لا  نهأ إلىوالجني واسةةةةم الةبيب المعالج والتوقي  والتاري ، بالإلةةةةةافة 

يوجد تجديد لكتاب الوصةةيات الةبية الخاا بالمسةةتشةةيى مرة كل سةةنتين 

 الاقل. على

كتاب خاا بالوصةةيات الةبية بحيث يتضةةمن  كلا تمللب الصةةيدليات أر .6

معلومات عن الاسةةةةةةم العلمي والتجاري للدواء والصةةةةةةيع الدوائية وعيار 

 المادة الدوائية اليعالة.

 دوية بشةةكل رير كاف، كذلكبعض الصةةيدليات كان اليصةةل بين جمي  الأ .7
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 بالصيدلية.

للتعامل م  الأدوية عالية الخةورة، وكذلك ت ييد السةةةةماح  بالدخول  آلية .6
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  :الملخص

 جب  فإن القرال بريي ن  م مر   تلك،ومع . التقنياا ال صييةيط عاً ل لترييميصيي  ليث تسُييتمد عدوى التهاب الكبد الفيروسييب ب  ب لالط يبيط تاا اشترييال عال ب 

باسييتمدا  تقنياا  (VL)  ًد تيد د الي ل الفيروسييب.  و شييد د  تنبؤ  علاج   و عد  علاج   ظل صييًبلا بسييبب اليسيياسيييط العييًيفط لةًلاماا ال صييةيط  ًلاماا 

لدى الأشيييمان من ممتة   HBV  ط مسييتت اا الي ل الفيروسيييبالهدف من  ذه الدلاسييط  ت تيد د ش. تفاعل البة ر  ال تسييةسييل تًتبر  ًا  مفيد  فب اتمات القرال

فب شرق ليبيا باستمدا  شتيجط  B لةتنبؤ بمطر الإصيابط بسريان الملا ا الكبد ط وتةي  الكبد فب ال رى  ال صابين بفيرو  التهاب الكبد الجنسييط،الأع ال والفئاا 

 ل مر    والد فقط عة  HBV VL تم إجراء اختبال. باسييتمدا  ًلاسييط اسييتًاً ط ووصييفيط الي   النتوم وتيد د B (HBV) الإصييابط بفيرو  التهاب الكبد

ا  04فب ًلاسيييط عة  مدى  B قبل  م علاج متج  لفيرو  التهاب الكبد  B DNA VL الكبد شتائج التهاب لتيةيل من( 4412إل   بر ل  4410من  نا ر )شيييهرل

ل منهم  031تم اشت ال الدلاسط عة  . 11 الإصدال Minitabو Microsoft Excel 2010 باستمدا  من بين . إشاث( 441) ٪02.1وت تل ( 414) ٪31.3مر عا

ل، 031 - 44)لد هم مستت اا فيص قابةط لةقيا  ( 130) ٪31.1لتالب . سنط ف ا فتق 34 اشتا ( 497) ٪72.1بين ا  سنط، 34 اشتا ًون ( 133) ٪31.3 مر عيا

4444 (Taq) IU / ml) لم ( 91) ٪ 41.1ما  قرب من . مل/ ولد  ًوليط  4444 عة  من ( 31) ٪ 13.4ومل / ولد  ًوليط  44 ان  قل من ( 90) ٪ 41.2؛

[. 4الجدول ]مل / ولد  ًوليط  4،444،444من ال رىييي  لد هم مسيييتت اا    ر من ( 33) ٪14.2لتالب . قابل للا ترييياف فب عيناتهم DNA HBV  كن لد هم

ثم اتجاه تنازلب من  الإشاث،فب  04-31عند الذ تل ومن  34-41إل   14-4ين ال رىيييي  اتجا لا متًا دلا من الفئط الً ر ط الأًش  ب HBsAg  ظهر تتز ع إ جابيط

ل من  جل الي ل الفيروسيييييب  لتهاب  031تم فيص إج الب . الفئط الً ر ط للإشاث 94-21إل   34-01فئط ع ر ط عند الذ تل ومن  94-21إل   31-04 مر عيييييا

ا عند الذ تل و 34-41بين  HBeAg  اشت  عة  إ جابيط .HBeAg  اشت إ جابيط ٪9.2و HBeAg سييييييةبيط ٪94.4ليث  اشت  B الكبد ا فب  04-31عامل عامل

 .ال ستمد  وفقلا لإلشاًاا الًلاج الياليط جتً  الرعا ط لتجنب خًعط الكبد غير العرول ط HBV سييسن اختبال الي   النتوم: ا ستنتاج. الإشاث

 .مقا سط الي   النتوم الفيروسب السطيب،، ال ستعد Bالتهاب الكبد  :الكلمات المفتاحية

Abstract 

Background: Hepatitis B virus (HBV) infection is a global public health problem, with about 240 million people affected 

worldwide. Serologic techniques are typically used to diagnose it. However, the decision as to which patient to treat or not 

remains challenging due to the poor sensitivity of serologic markers as prognostic or severity markers. Viral load (VL) 

determination using polymerase chain reaction techniques is a useful tool in decision-making.  

Aim: The aim of this study was to determine the pattern of HBV viral load levels in people of different age and sex groups, 

to predict the risk of hepatocellular carcinoma and liver cirrhosis in HBsAg positive patients in the east of Libya.  

Materials and Methods: This is a retrospective and descriptive study. Only one HBV VL test carried out on patients 

attending the Benghazi university center (from east of Libya) for specialized medical services prior to any HBV targeted 

therapy were included in the study over a period of 40 months (January 2014 to April 2018) . Hepatitis B DNA VL 

determinations were analyzed using Microsoft Excel 2010 and Minitab version 17.  

Results: A total of 431 patients, of whom 51.3% (210) were males and 48.7% (221) were females, were included in the 

study. Of the 431 patients, 31.3% (135) were below 30 years old, while 68.7% (296) were 30 years old or above. Around 

31.1% (134) had measurable assay levels (20 - 2000 (Taq) IU/mL); 21.8% (94) had below 20 IU/mL; and 13.2% (57) had 

above 2000 IU/ml approximately 21.1% (91) had no detectable HBV DNA in their samples. 12.8% (55) of the patients had 

levels greater than 20000 IU/mL. The distribution of HBsAg positivity among the patients shows an increasing trend from 

the lower age group 0-10 to 21-30 in males and from 31-40 in females, then a decreasing trend from 31-40 to 81-90 age 

group in males and from 41-50 to 81-90 age group in females. A total of 431 patients were investigated for hepatitis B viral 

load, of whom 90.2% were HBeAg negative and 9.8% were HBeAg positive. The highest HBeAg positivity was between 21 

and 30 years of age in males and 31- 40 years in females. There is association between the positivity of HBe antigens and 

high concentration of HBV VL and opposite relationship between the positivity of HBe antibodies and concentration of HBV 

VL Conclusion: HBV DNA assays used in accordance with existing treatment guidelines will improve the quality of care 

and help avoid unnecessary liver biopsies. 

Keywords: Hepatitis B, Surface antigen, Viral DNA assay. 
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1. INTRODUCTION 

Hepatocellular carcinoma and liver cirrhosis are two of the most 

common worldwide health problems and an important cause of 

cancer-associated death(1). Areas where the Hepatitis B virus is 

highly prevalent develop hepatocellular carcinoma (2). They 

reported that chronic HBV and HCV are the major causes of 

worldwide hepatocellular carcinoma. Over 2 billion people 

worldwide have some evidence of current or past hepatitis B 

virus infection, and 350 million of them are chronic carriers (1).  

West Africa has high endemicity rates, particularly among 

infants, due to vertical transmission (3). In Nigeria, the infection 

rate is between 7.3% and 24% (2, 4, 5). Diagnostic investigations 

for hepatitis B virus infection (HBV) include hepatitis B surface 

antigen (HBsAg), hepatitis B core antigen (HBcAg), hepatitis B 

envelope antigen (HBeAg), antibodies to HBsAg (HBs-ab), 

antibodies to HBeAg (HBe-ab), and HBV DNA. While the levels 

of HBV DNA are associated with a higher risk of developing 

liver complications, HBeAg is measured as well in some 

strategies (1, 4). 

 Usually, HBV DNA levels above 2 × 103 IU/mL are linked with 

an increased risk of hepatocellular carcinoma (HCC) and liver 

cirrhosis (6, 7).  The treatment decision usually depends on the 

level of viral load (VL) in addition to liver function tests, liver 

histology, and age at presentation. Still, liver function tests and 

histological results do not always correlate (8-10). Persistent 

suppression of hepatitis B DNA is important to avoid the 

development of hepatitis B virus complications (4).  

To study the markers of HBV infection changing aspects and 

their influence on the progression of the disease risk, a follow-up 

study with repeated quantitative of these markers is the best way 

(11).  C Chronic HBV infection is variable from patient to 

patient, depending on the age of the infected patient and the time 

of infection. Perinatal infection occurs in a state of immune 

tolerance, where the patient lives with the virus without any 

problems. The HBV DNA load is high at this age. Later, 

progressing to an immune clearance phase followed by a 

tolerance phase where the hepatitis B virus becomes active, the 

immune system makes efforts to clear infected hepatocytes. 

During this phase, hepatic inflammation, elevations in liver 

enzymes, and a reduction in the level of circulating HBV DNA 

load occur. The frequency and duration of the immune clearance 

phase vary greatly, but recurrent acute liver inflammation 

episodes may occur as a result of repeated cycles of injury and 

regeneration, resulting in an increased risk of developing 

hepatocellular carcinoma and liver cirrhosis (12).  

Using real-time PCR for molecular analysis has made a great 

impact on HBV viral quantification. Quantification of HBV 

DNA load plays an important role in defining the infection phase, 

determining the exact treatment, and monitoring the responses to 

the therapy (13). As stated in the prevention, care, and treatment 

guidelines for chronic hepatitis B patients from the WHO and 

China, quantification of hepatitis B DNA is recommended in the 

management of chronic hepatitis B infections (13, 14). The real-

time PCR for molecular analysis for the diagnosis of viral 

infections has been stated to have high sensitivity and is 

considered the standard viral load quantification method (3, 15). 

There is inadequate information on Hepatitis B viral load 

detection in developing countries due to its cost. Although the 

hepatitis B viral load test is important for the management of 

hepatitis B, due to the cost of the assay and the availability of 

highly trained staff, HBV DNA technology is not always 

available. The aim of this study was to determine the pattern of 

HBV viral load levels in people of different ages and sex groups, 

to predict the risk of hepatocellular carcinoma and liver cirrhosis 

in HBsAg positive patients.  

2. MATERIALS AND METHODS  

 A retrospective descriptive study was done among chronic 

hepatitis B patients attending the Benghazi university center for 

specialized medical services. All patients were referred for HBV 

DNA viral load (HBV DNA VL) testing following a positive 

HBsAg screening test. Age and gender were involved in the 

analysis, and those without documented age and gender were 

excluded from the analysis. Only one HB VL test was carried out 

on a patient prior to any HBV targeted therapy was included in 

the study. The laboratory records of all 431 patients who met the 

inclusion criteria and had HB VLs test done from January 2014 

to April 2018 were accessed for biodata (age, gender), and VL 

results. The data were analyzed using Microsoft Excel 2010 

(Microsoft Corporation, Redmond, WA, USA) and Minitab 17. 

Patients’ undergoing VL testing had 5 ml of venous blood 

collected into ethylene diamine tetra acetic acid containers, and 

then the blood samples were shipped to Bioscientia laboratory, 

Germany to undergo viral load determination. Ethical clearance 

was obtained from the Benghazi university center for specialized 

medical services. 

3. RESULTS 

A total of 431 patients, of whom 51.3% (210) were males and 

48.7% (221) were females.. Males had higher VLs than females 

[Table 1]. Regarding age, 31.3% (135) were below 30 years old, 

while 68.7% (296/) were 30 years old or older. Around 31.1% 

(134) had measurable assay levels (20 − 2000 (Taq) IU/mL ); 

21.8% (94/431) had below 20 IU/mL; and 13.2% (57) had above 

2000 IU/mL. Approximately 21.1% (91) had no detectable HBV 

DNA in their samples. Around 12.8% (55) of the patients had 

levels greater than 2000000 IU/mL [Table 2]. Distribution of 

results of presences Hepatitis B Viral Load in different Age 

Categories was summarized in Table3. Distributions of the 

presences of HBeAgs (Hepatitis B envelope antigens) as well as 

the presences of HBe-antibodies among males and females were 

shown in Tables 4 and Table 5. Meanwhile, the distribution of 

measurable viral load parameters by age groups (n=90) was 

summarized in Table 6. The distribution of HBsAg positivity 

among the patients shows an increasing trend from the lower age 

group 0-10 to 21-30 in males and from 31-40 in females, then a 

decreasing trend from 31-40 to 81-90 age group in males and 

from 41-50 to 81-90 age group in females as shown in Figure 1. 

A total of 431 patients were investigated for hepatitis B viral load, 

of whom 90.2% were HBeAg negative and 9.8% were HBeAg 

positive. The highest HBeAg positivity was between 21 and 30 

years old in males and 31-40 years old in females (Figure 2). The 

distribution of positive HBeAgs and positive HBe Abs results 

among different age groups shows the highest positivity rate of 

HBeAgs was in the age group 21-30, while HBe Antibodies at 

this age group was zero as shown in Figure 3.The high 

concentration of HBe antigens was associated with high hepatitis 

B viral load, and high concentration of HBe antibodies were 

associated with low HB viral load as shown in Figure 4 and 

Figure 5 
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Table 1: Age and sex distribution of hepatitis B surface antigen positive (HBeAgs) patients 

Age (Years) Male. No. (%) Female No. (%) 

0--10 3 (1.43) 2 (0.9) 

11--20 11 (5.2) 12 (5.4) 

21--30 54 (25.7) 55 (24.9) 

31--40 44 (20.95) 57 (25.79) 

41--50 47 (22.4) 46 (20.8) 

51--60 30 (14.3) 27 (12.22) 

61--70 10 (4.76) 19 (8.6) 

71--80 11 (5.24) 3 (1.36) 

total 210 (51.3) 221 (48.7) 

Table 2: - Association of hepatitis B viral load with gender (431 case) 

HBV-DNA (Taq) IU/mL Number of Male Frequency Number of Female Frequency OR P. value 

Not detected 54 25.7 37 16.74 1.5359 0.06 

< 20 38 18.09 56 25.34 0.7141 0.14 

20-2000 63 30 71 32.13 0.9190 0.67 

2001-20000 26 12.38 31 14.02 0.8826 0.65 

>200000 29 13.80 26 11.76 1.1738 0.57 

Total 210  221    

Table 3: Distribution of hepatitis B viral load results into age categories 

 Male    Female       

HBV-DNA 

(Taq) IU/mL   

Less than 30 

years 

More than 30 

years   

Less than 30 

years 

More than 30 

years   

OR  P. value 

Not detected  14 40 13 24 0.6462 0.34 

 < 20 11 27 14 42 1.2222 0.67 

20-2000 20 43 20 51 1.2143 0.60 

2001-20000 12 14 11 20 1.5584 0.41 

>20000 9 20 11 15 0.6136 0.38 

Total  66 144 69 152 1.0097 0.97 

Pearson Chi-Square = 8.059, DF = 5, P-Value = 0.153 
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Table 4: Distribution of HBeAgs (Hepatitis B envelope antigens) in HBsAg Positive Patients 

HBe antigens Total No.(%) Male. No.(%) Female No.(%) 

Negative 81 35 (89.7) 46 (90.2) 

Positive 9 4 (10.3) 5  (9.8) 

Pearson Chi-Square = 0.522, DF = 2, P-Value = 0.770 

Table 5:  Distribution of HBe-antibodies Results among Males and Females 

HBe antibodies Total. No. (%) Male. No. (%) Female No. (%) 

Negative 9 4 (10.3) 5 (9.8) 

Positive 75 29 (74.4) 45 (88.2)) 

Pearson Chi-Square = 2.277, DF = 2, P-Value = 0.320 

        Table 6: Distribution of measurable viral load parameters by age groups (n=90) 

Age Males No. (%) Females No. (%) 

10--20 4 (10.26) 6 (11.8) 

21--30 10 (25.6) 9 (17.65) 

31--40 7 (17.95) 16 (31.37) 

41--50 7 (17.95) 10 (19.6) 

51--60 9 (23.1) 7 (13.7) 

61--70 2 (5.1) 3 (5.9) 

total 39 (43.3) 51 (56.7) 

 

Figure 1:- Association between presence of Hepatitis B Viral Load and Hepatitis B envelope Antigens 

(HBeAgs ) among age groups 
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Figure 3: Association between HBeAgs positive and HBe Abs positive results among Different Age Groups 

 

Figure 4: Association between Hepatitis B Viral Load and Hepatitis B envelope antigen (HBeAbs) Results 
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Figure 5: Association between Hepatitis B Viral Load and Hepatitis B envelope Antibodies (HBeAbs) Results 

4. DISCUSSION 

Hepatitis B virus infection and its outcome are determined by the 

replication degree of the virus and the status of the immune 

system. The prevalence of HBV infection is lower in developed 

countries in comparison to developing countries (15). In this 

study, the HB-viral load pattern was studied in plasma of patients 

attending the infectious care Centre, in the East of Libya. 

Samples were received from different cities in this region. The 

number of male participants was slightly higher but not 

significantly different. In contrast to this study, previous studies 

(16, 17) found that females with detectable Hepatitis B viral load 

in blood donors were more. Also, it was in contrast with study by 

Okwuraiwe and his colleagues. (12) , they found that males had 

a higher detectable hepatitis B viral load and proposed that it 

might be due to the higher financial incomes available to males 

to do the tests than females. To determine whether females 

acquire the infection more than men, a well-designed study may 

be needed. The distribution of HBsAg positivity among the 

patients shows increasing trend from the lower age group 0-10 to 

21-30 in males and from 31-40 in females, then a decreasing 

trend from 31-40 to 81-90 age group in males and from 41-50 to 

81-90 age group in females. The positivity rate of HBsAg in 

different age groups shows that the higher and lower age groups 

are not as exposed to risk factors when compared to the 

intermediate age groups. This study found similar results for 30-

39 year olds in Lagos (12) and 36–50 years in Bangladesh (18). 

This may be due to the higher prevalence of activities related to 

hepatitis B virus acquisition or existing HBV infections 

reactivation in this age group (19, 20). Therefore, the results 

indicate that the positivity rate is directly related to the exposure. 

The highest positivity rates were seen in the age group 21-30 

(25.7%) in males and in age group 31-40 (25.79%) in females, 

which related to sexually active age groups. The result of the 

hepatitis B DNA load is the same as concluded in the previous 

studies of the other countries. In the contemporary WHO 

hepatitis B virus standard and consent, one IU/mL is equivalent 

to five genome copies. Previous studies stated that risk for liver 

cirrhosis and hepatocellular carcinoma outcomes was statistically 

significant at more than or equal to 10,000 copies/mL (21-25). A 

study in Hong Kong for a followed-up 1006 patients for more 

than 7 years showed similar results, that serum HBV DNA load 

are associated significantly with later development of 

hepatocellular carcinoma (26). 

In the current study, 9.8% were HBeAg positive. The highest 

HBeAg positivity was between 21-30 years of age in males and 

31-40 years in females. The number of patients with HBeAg 

positive proportionally to concentration of viral load .The highest 

number of patients (64%) was found in the range more than 

20000 IU/mL, and 36% of them were in range 2001-20000 

IU/mL. None of the patients were found to be in the undetectable 

range or less than 2000 IU/mL. On the other hand, high 

concentration of HBe antibodies was associated with low 

hepatitis B viral load, and opposite relationship between HBeAgs 

and HB viral load with HBeAbs. A current recommendation 

established by the Society for Gastroenterology and Hepatology 

considers HBeAg status a major factor (13). 

In patients with positive HBeAg, the critical viral load level is 

20000 IU/mL. Hepatitis B DNA load exceeding this level with 

abnormal liver function tests is an warning sign for 

chemotherapy, while Hepatitis B DNA load less than 2000 

0% 20% 40% 60% 80%

Not detected

 <20

20-2000

2001-20000

>20000

0%

7%

0%

33%

60%

0

17.50%

73.50%

6%

3%

Association between Hepatitis B Viral Load and HBe antibodies Results

H
e

p
at

it
is

 B
 V

ir
al

 L
o

ad
 IU

/m
l

HBeAbs positive

HBeAbs negative



SJUOB (2022) 35 (2) Medical Sciences: 191 – 198                                                                                        Qowaider et al.   

©2022 University of Benghazi. All rights reserved. ISSN:Online 2790-1637, Print 2790-1629;  National Library of Libya, Legal number : 154/2018 

197 
 

IU/mL with normal liver function tests on two repeated times, 

need abnormal results of liver biopsy prior considering 

chemotherapy (23).  

The Lowest measurable Hepatitis B DNA load range was 

recorded in the 1–10 years age group, which may due to 

childhood vaccination against HBV infection. This was in 

contrast to a study in Nigeria which found that highest viral load 

was found in 1-10 age groups (22). 

5. CONCLUSION 

Hepatitis B viral load testing is vital in the management of HBV 

infection. It may aid in avoiding unnecessary therapies and 

saving money. The strong correlation between HBeAg levels and 

viral load suggests that we can rely on HBeAg measurements 

when following up on patients infected with the hepatitis B virus. 

More research is needed to further fine-tune the local guidelines. 

Access to HBV viral load as well as HBeAgs assays needs to 

improve the quality of health care and research. 
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  :الملخص

 رافية.غتعتمد تأثيرات نقل الدم لنتائج مرضي جراحة القلب على عوامل اخري مثل نوع الجراحة ومستوي الهيموجلوبين قبل الجراحة والعوامل الديمو :المقدمة

 قلب. تحديد عوامل الخطر التي تؤدي الي نقل الدم أثناء جراحة القلب، معرفة تأثير نقل الدم علي نتائج الوفيات لمرضي جراحة ال الأهداف:

في بنغازي. تم جمع البيانات من جميع البالغين  0212و 0214لعملية جراحية للقلب بين عامي  امريضا خضعو 042شممل  دااةمة مسمق مقطعية : منهجية البحث

حاممماء لاعاما. تم تقييم الااتباط بين نقل الدم في مرضمممي جراحة القلب والمتغيرات اىخرب قبل الجراحة باةمممتخدام اختباا مربع ماي. تم اةمممتخدام ا 11من عمر 

  الوصفي ممتوةط وانحراف معيااي.

 121( عملية زاع الشممرايين، %10) 152، 1: 0اما، ومان  نسممبة الوموا ىلى اانا  ع11.9±92.5مريضمما بمتوةممط عمر  042تضمممن  قاعدا البيانات  :نتائج

 ائية.، مان  نتيجة الجراحة حسب نقل الدم ذات دلالة احا%5.0الدم. نسبة الوفيات  ا( من المرضي الوين تلقو%82.1)24( فقر الدم، و24.0%)

ي جراحة ف( العمر ونوع الجراحة ومسممتوي الهيموجلوبين للمرضممي)نتيجة جراحة القلب المتأثرا بنقل الدم، لا توجد علاقة بين نقل الدم وعوامل أخري : الخلاصةةة

 .القلب

 .عملية زاع الشرايين القلب،جراحة  الدم،نقل  :الكلمات المفتاحية

Abstract 

Background: The effect of blood transfusion on cardiac surgery patients is dependent on other factors such as demographics, 

type of open heart surgery and hemoglobin level before surgery. 

Aims: to determine the risk factors that lead to a blood transfusion during cardiac surgery, and to find out the effect of blood 

transfusion on mortality in cardiac surgery patients. 

Methods: A cross-sectional survey study that included 240 patients who underwent cardiac surgery between 2014 and 2017 

in Benghazi.   All the data was collected from adults (≥ 18 years). The association between blood transfusion in patients of 

cardiac surgery and other pre-operative variables was assessed using the Chi-square test. Descriptive statistics such as mean, 

mode, median and standard deviation were used. 

Results: The database included 240 patients whose mean age was 57.9 ± 11.5 years and the male-to-female ratio was 2:1.  

197 (82%) patients underwent a coronary artery bypass graft, 178 (74.2%) were anemic, and 74 (30.8%) patients received 

blood.  The mortality rate was 9.2%. The outcome of surgery according to blood was statistically significant( p< 0.003). 

Conclusion: The outcome of cardiac surgery is affected by blood transfusion. There is no relation between blood transfusion 

and other factors ( age, sex, type of surgery, hemoglobin level of patients) in cardiac surgery 

Keywords: blood transfusion, cardiac surgery patients, cross-sectional survey 

 

1. INTRODUCTION 

Cardiovascular disease (CVD) is an important contributor to the 

total costs of medical care worldwide, where 30% of people die 

from CVD in the world every year. The most common cause of 

death in the UK is coronary heart disease and it is the leading 

cause of death in New York. Cardiac surgery is carried out to 

treat complications of ischemic heart disease, valve surgery, and 

congenital heart surgery including heart transplantation. Cardiac 

surgery includes many types of procedures, but the most common 

cardiac surgery procedure is coronary artery bypass graft and 

valve surgery.(1,2,3,4,5) 

 

 

Blood transfusion is one of the most common medical 

procedures, and a major part of these are performed during 

cardiac surgeries. The incidence of perioperative transfusion in 

cardiac surgeries varies from 40 to 90%, according to the 

complexity of the procedure and the protocols adopted in each 

institution.(6) 

Blood transfusion plays a role in complications that arise in 

patients undergoing CABG surgery, where cardiac surgery 

increases blood transfusion usage more than other surgeries. 

However, transfusion-related complications in patients are 

dependent on other factors such as demographics. Types of open 

heart surgery including coronary artery bypass graft (CABG) 

surgery, valve surgery, and combined CABG and valve 
*Correspondence: Nuria Mohammed Ali Eltajuri.  
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procedures are considered intraoperative risk factors, which have 

effects on the outcomes of cardiac surgery.   

Anemia is defined as hemoglobin level ( Hb<12.0 grams per 

deciliter) for non-pregnant adult women, and anemia for men 

(Hb< 13.0 grams per deciliter).(7,8,9,10,11,12)  

Due to the lack of information on this subject, this study has 

undertaken the following aims:- 

1. To determine the risk factors that lead to blood transfusion 

during cardiac surgery. 

2. To find out the effect of blood transfusion on mortality in 

cardiac surgery patients. 

The risk factors associated with patients who underwent cardiac 

surgery included the patient's characteristics ( age, gender), pre-

operative hemoglobin level and type of surgery. 

The outcome of cardiac surgery is measured by mortality rate, 

and postoperative risk factor blood transfusion is associated with 

the outcome of cardiac surgery.  

Moreover, because there is a link between blood transfusion and 

outcomes of cardiac surgery, this work will include variables 

related to blood transfusion (type of cardiac procedure, age of 

patients, sex of patients, and preoperative hemoglobin level). 

In 2017, Carlos Arias-Morales et al published a study concerning 

the relationship between blood transfusion and outcomes of 

cardiac surgery. They found that the relationship between these 

two factors is still poorly understood, where it differs among 

patients in characteristics, demographics, type of procedure, and 

preoperative status of patients.(9)   

In the United Kingdom, a study was conducted concerning the 

incidence and significance of anemia in patients undergoing 

cardiac surgery. The aim was to look at the significance of  pre-

operative anemia, which explains the strong association between 

pre-operative anemia and morbidity and mortality.(12)  

Many risk factors are associated with preoperative anemia in 

cardiac surgery; preoperative anemia is considered one of the 

highly effective risk factors and is a highly prevalent condition 

that is independently associated with adverse outcomes. Anemic 

patients had more complications of adverse outcomes (death, 

stroke, or acute kidney injury) than non-anemic patients. Another 

found that many risk factors and preoperative patient 

characteristics ( such as age, sex, diabetes, hypertension and 

smoking) were associated with cardiac surgical mortality.(14,15)                                              

In 2002, Zindrou et al published a study concerning preoperative 

hemoglobin concentration and mortality rate after coronary 

artery bypass surgery. They found that the patients with 

preoperative lower hemoglobin concentration had higher in-

hospital mortality rates after surgery than those with a higher 

hemoglobin concentration.(16)     

Most previous studies agreed that blood transfusion has an effect 

on the outcome of cardiac surgery, with a higher mortality rate in 

patients who received blood transfusion than other patients, in 

addition to other factors (age, sex, type of procedure, and 

preoperative hemoglobin concentration). 

2. METHODOLOGY 

Place: Benghazi Medical Center (BMC), Benghazi-Libya. 

Study design: A descriptive (cross-sectional study) retrospective 

study. 

Population:  All patients who underwent cardiac surgery in 

BMC from the 1st of October 2014 to the 31st  of December 2017 

were included in the study.  

Data were collected from the medical records database in the 

Cardiovascular Surgery Department at BMC.     

Information was extracted from the database of BMC,  Cardio-

Vascular-Thoracic Surgery Department (CVT). All records of 

adult cardiac surgery in Benghazi from the 1st of October 2014 to 

the 31st  of December 2017, were included in the sample which 

included 240 surgical procedures. 

The dataset consisted of demographic characteristics, details on 

the intervention, in-hospital mortality and risk factors for 

mortality after cardiac surgery. 

All the data was collected from adult (≥ 18 years) cardiac surgery 

patients. Data elements collected included patients' 

characteristics (age, gender), pre-operative blood tests (Hb) and 

details (diagnosis, type of surgery), postoperative risk factors, 

blood transfusion and the outcome of surgery. 

Data were analyzed by using SPSS version 23. 

Descriptive statistics such as mean, mode, median and standard 

deviation were used. 

Inferential statistics: Chi-square was used to find if there is a 

statistical difference between variables and data was considered 

significant when the P value is ≤ 0.05. 

The association between the outcome of cardiac surgery and 

other pre-operative variables was assessed using the Chi-square 

test. 

The association between the outcome of cardiac surgery and the 

post-operative variable blood transfusion was assessed using the 

Chi-square. 

Data is presented in form of tables and figures. the figures were 

created by Microsoft Excel 2010. 

3. RESULTS 

 The risk factors of cardiac surgery in this study included 

demographic factors such as age, sex, weight and family history. 

The distribution of patients according to age in this study is 

illustrated in Table 1 and Figure 1.  
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Table 1: Distribution of patients according to age 

Age /year No. % 

21 - 30 7 2.9 

31 - 40 14 5.8 

41-50 29 12 

51-60 70 29.2 

61-70 99 41.3 

>70 21 8.8 

Total 240 100 

Mean=57.9 years. Std. Deviation=11.49 years. median=60.5years. minimum=21 years. maximum=85years. 

 

Fig. 1: Distribution of patients according to age 

The distribution of patients according to sex in the current study 

is illustrated in Table 2 and Figure 2.   

Table 2: Distribution of patients according to sex 

Sex NO. % 

Male 159 66.2 

Female 81 33.8 

Total 240 100 

Male: Female = 2:1 

 

Fig 2: Distribution of patients according to sex 
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The distribution of patients according to procedure in this study is illustrated in table 3 and figure 3.  

Table 3: Distribution of patients according to procedure 

Procedure No. % 

Coronary artery bypass graft 197 82 

Valve surgery 33 13.8 

Coronary artery bypass graft & valve surgery 10 4.2 

Total 240 100 

 

Fig. 3: Distribution of patients according to procedure 

The distribution of patients according to preoperative hemoglobin level in this study is illustrated in table 4 and figure 4.  
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Table 4: Distribution of patients according to preoperative hemoglobin level 

Hemoglobin (g/dl) No. % 

<12.5 178 74.2 

≥12.5 62 25.8 

Total 240 100 

Mean= 11.1. Median= 10.95. Std. Deviation= 1.75. Minimum=7.40. Maximum=15.00 

 

Fig. 4: Distribution of patients according to preoperative hemoglobin level 

Blood transfusion is a treatment for anemic patients, where 

bloodtransfusions play a role in complicated patients. The 

distribution of patients according to their history of blood 

transfusion is illustrated in table 5 and figure 5.  

Table 5: Distribution of patients according to their history 

of blood transfusion 

Blood transfusion No. % 

No 166 69.2 

Yes 74 30.8 

Total 240 100   

Fig. 5: Distribution of patients according to their history of 

blood transfusion 
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The distribution of patients according to the outcome of surgery 

is illustrated in table 6 and figure 6.  

Table 6: Distribution of patients according to the outcome of 

surgery 

% No. Outcome of surgery 

90.8 218 survived 

9.2 22 Died 

100 240 Total 

 

Fig. 6: Distribution of patients according to the outcome of 

surgery 

Table 7: Distribution of patients according to blood 

transfusion and age 

Total 
Age of patients 

Blood 

transfusion 
> 60 ≤ 60 

% No. % No. % No. 

100 166 45.2 75 54.8 91 No 

100 74 60.8 45 39.2 29 Yes 

100 240 50 120 50 120 Total 

X2= 5.002  df.=  1    p= 0.025  (Not significant). 

Table 8: Distribution of patients according to blood 

transfusion and sex 

Total 
Sex 

Blood 

transfusion 
Female Male 

% No. % No. % No. 

100 166 33.7 56 36.3 110 No 

100 74 33.8 25 66.2 49 Yes 

100 240 33.8 81 66.3 159 Total 

X2= .00  df.= 1     p=0.994  (Not significant). 

 

Table 9: Distribution of patients according to blood transfusion and type of surgery 

Total 
Type of surgery  

Blood transfusion 

 

CABG + valve surgery Valve surgery Coronary artery bypass graft 

% No. % No. % No. % No. 

100 166 2.4 4 16.9 28 80.7 134 No 

100 74 8.1 6 6.8 5 85.1 63 Yes 

100 240 4.2 10 13.8 33 82.1 197 Total 

X2= 7.91  df.= 2  p=0.019  (Not significant). 

Table 10: Distribution of patients according to blood transfusion and hemoglobin level of patients 

Total 
Hemoglobin level (g/dl) 

 

Blood transfusion 
≥ 12.5 <12.5 

% No. % No. % No. 

100 166 25.3 42 74.7 124 No 

100 74 27 20 73 54 Yes 

100 240 25.8 62 74.2 178 Total 

X2=0.080  df.=1 p=0.77 (Not significant). 
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Table 11: Distribution of patients according to blood transfusion and outcome of surgery 

Total 
Outcome of surgery 

 

Blood transfusion 
died survived 

% No. % No. % No. 

100 166 5.4 9 94.6 157 No 

100 74 17.6 13 82.4 61 Yes 

100 240 9.2 22 90.8 218 Total 

X2= 9.068  df.= 1  p=0.003  (Significant).  

4. DISCUSSION 

These findings show (Table 1) that the age of patients ranged 

between 21 years and 85 years and the mean age was 57.9 ± 11.5 

years, compared to a previous study published in 1999 where the 

mean age was 62.5 ± 10.7 (range= 17- 94 years).(11) 

These findings show that males constitute 66.3%, while females 

were 33.85%; male to female ratio was 2:1 ( see Figure 2). These 

data are opposite to Fortes's study in Brazil where 54 (36.5%) 

were male and 94 (63.5%) were female.(14) 

These findings show that 197 (82%) underwent coronary artery 

bypass graft, 33 (13.8%) had valve surgery, and 10 (4.2%) had 

CABG & valve. The highest percentage of patients receiving 

blood underwent CABG procedures because these procedures are 

the most common (Table 3). Different figures were recorded by 

Mazzeffi in Georgia; 22% CABG, 12 % valve, 5.6% CABG & 

valve, and  60.3% other.(8)  

The findings show that hemoglobin levels were between 7.40 g/dl 

and 15.00 g/dl, and the mean Hb was 11.1 ± 1.75 g/dl. 178 were 

(74.2%) anemic, and 62 (25.85%) non-anemic (see Figure 4). In 

a study conducted on UK patients by Klein, 31% were anemic, 

and 69% were non-anemic.(12) 

The findings show that a history of blood transfusion was 

recorded in 74 (30.8%) of the patients receiving blood, and 166 

(69.2%) had not received blood (see Table 5). These findings 

were similar to the findings of a study conducted in the United 

States, in which 34 % of cardiac surgery patients had received 

blood.(12) 

The findings show that the mortality rate of patients who 

underwent surgery was 22 (9.2%) of the patients died, and 218 

(90.8%) survived (see Figure 6). These findings were similar to 

the findings of a study conducted in the UK, in which (6.1 %) of 

the patients died after cardiac surgery.(16) 

  The distribution of patients according to blood transfusion and 

age in this study is illustrated in Table 7. These findings show 

that blood transfusion was 39.2% in the age group of ≤ 60 and 

60.8% in the age group of > 60, which was not statistically 

significant (p-value 0.025).  

  The distribution of patients according to blood transfusion and 

sex in this study is illustrated in Table 8. These findings show 

that 66.2% of males and 33.8% of females were statistically not 

significant at p-value = (0.994).  

 

The distribution of patients according to blood transfusion and 

type of surgery in this study is illustrated in Table 9. These 

findings show that blood was received in 85.1% of coronary 

artery bypass graft procedures, in 6.8% of valve surgery 

procedures, and in 8.1% of CABG & valve surgery procedures, 

which was not statistically significant at p-value =0.019. 

The distribution of patients according to blood transfusion and 

hemoglobin level in this study is illustrated in Table 10. These 

findings show that of patients who received blood, 73% had pre-

operation hemoglobin levels of < 2.5 g/dl, and 27% had pre-

operation hemoglobin levels of ≥ 12.5 g/dl, with a statistically 

not significant ( p value=0.77).  

The distribution of patients according to blood transfusion and 

outcome of surgery is illustrated in Table 11. The death rate was 

17.6 % of patients receiving blood and 5.4 % of patients not 

receiving blood, with a high significance statistically ( p 

value=0.003). 

Previous studies found that many risk factors and preoperative 

patient characteristics ( such as age, sex, diabetes, hypertension 

and smoking) were associated with cardiac surgical 

mortality.(14,15)  

A previous study in the United States found that the relationship 

between these two factors is still poorly understood, where it 

differs among patients in characteristics, demographics, type of 

procedure, and preoperative status of patients.(9)  

Another study concerning the preoperative hemoglobin 

concentration and mortality rate after coronary artery bypass 

surgery found that patients with preoperative lower hemoglobin 

concentration had higher in-hospital mortality rates after surgery 

than those with a higher hemoglobin concentration.(16)      

5. CONCLUSION  

 When reviewing the results of this study, it is concluded that 

a high percentage of patients receiving blood are advanced in 

age (> 60 years), male (sex), and anemic (> 12.5 g/dl). 

 The outcome of cardiac surgery is affected by blood 

transfusion.   

 There is no relation between blood transfusion and other 

factors (age, sex, type of surgery, hemoglobin level of 

patients) in cardiac surgery. 
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6. RECOMMENDATIONS 

 An analytical cohort study is needed to explain if there is a 

relationship between cardiac surgery and blood transfusion. 

 Patients admitted to undergoing cardiac surgery are asked to 

monitor blood analysis before operations.  

 Use of cell saver machines to avoid blood transfusions. 

 Use hemofiltration during cardiopulmonary bypass in on-

pump surgery. 

7. REFERENCES  

1. Jianxing Yu, Yonghui Ma, Sen Yang, Kai Pang, Yaqin Yu, 

Yuchun Tao  and  Lina Jin. Risk Factors for Cardiovascular 

Disease and Their Clustering among Adults in Jilin (China). 

International Journal of  Environmental Research and Public 

Health.  2015; 1-10. 

2. Spencer King, Gary Walford, M. Hashmat Ashraf, Peter B. 

Berger, Frederick Bierman, Joanna Chikwe, Jeptha Curtis, 

etc. adult cardiac surgery. 2018; 7-12. 

3. Jan Bucerius, Jan F. Gummert, Michael A. Borger, Thomas 

Walther, Nicolas Doll, Jo¨ rg F. Onnasch, Sebastian Metz, 

and etc. Stroke After Cardiac Surgery. The society of 

Thoracic Surgery. 2003;  472. 

4. Paul S. Myles.  Meaningful Outcome Measures in Cardiac 

Surgery. The Journal of ExtraCorporeal Technology.  2013; 

23. 

5. Ferket, B.S.; Colkesen, E.B.; Visser, J.J.; Spronk, S.; 

Kraaijenhagen, R.A.; Steyerberg, E.W.; Hunink, M.G.M. 

Systematic review of guidelines on cardiovascular risk 

assessment which recommendations should clinicians 

follow for a cardiovascular health check? Arch. Intern. Med. 

2010, 170, 27–40. 

6. Fernanda Azevedo-Silva. Adverse Events and Risk Factors 

of Blood Transfusion in Cardiovascular Surgery: A 

Prospective Cohort Study. International Journal of 

Cardiovascular Sciences. 2019;32(6):573-575. 

7. Charuhas V. Thakar, Sarah Worley, Susana Arrigain, Jean 

Pierre Yared, and Emil P. Paganini. Influence of renal 

dysfunction on mortality after cardiac surgery: Modifying 

effect of preoperative renal function. International Society 

of Nephrology. 2004; 1112-1117.  

8. Michael Mazzeffi, Joel Zivot, Timothy Buchman, and 

Michael Halkos. In-Hospital Mortality After Cardiac 

Surgery: Patient Characteristics, Timing, and Association 

With Postoperative Length of Intensive Care Unit and 

Hospital Stay. The Society of Thoracic Surgeons.  2014; 

1220-1225.   

9. Carlos Arias-Morales , Nicoleta Stoicea , Alicia A 

Gonzalez-Zacarias , Diana Slawski , Sujatha P. Bhandary , 

Theodosios Saranteas , Eva Kaminiotis and etc. Revisiting 

blood transfusion and predictors of outcome in cardiac 

surgery patients. F1000Research . 2017; 1-7. 

 

 

10. Geissler RG, Rotering H, Buddendick H, et al.: Utilisation 

of blood components in cardiac surgery: a single-center 

retrospective analysis with regard to diagnosis-related 

procedures. Transfus Med Hemother. 2015; 42(2): 75–82. 

11. Daniel T. Engelman, David H. Adams, John G. Byrne, Sary 

F. Aranki, John J. Collins, Jr, Gregory S. Couper, Elizabeth 

N. Allred, Lawrence H. Cohn, and Robert J. Rizzo. Impact 

Of Body Mass Index and Albumin On Morbidity And 

Mortality After Cardiac Surgery. The Journal of Thoracic 

and Cardiovascular Surgery Volume 118. 1999; 866-871. 

12. A. A. Klein, T. J. Collier, M. S. Brar, C. Evans, G. Hallward, 

S. N. Fletcher and T. Richards. The incidence and 

importance of anaemia in patients undergoing cardiac 

surgery in the UK – the first Association of Cardiothoracic 

Anesthetists national audit. The Association of 

Anaesthetists of Great Britain and Ireland. 2016; 627-635. 

13. Antonio Miceli, Lrancesco Romeo, Mattia Glauber, Paolo 

M de Siena, Massimo Caputo, and Gianni D Angelini. 

Preoperative anemia increases mortality and postoperative 

morbidity after cardiac surgery. Journal of Cardiothoracic 

Surgery. 2014; 1-6. 

14. Joao Vyctor Silva Fortes, Mayara Gabrielle Barbosa e Silva, 

Thiago Eduardo Pereira Baldez, Marina de Albuquerque 

Gonçalves Costa1, Luan Nascimento da Silva, Renata Silva 

Pinheiro, Zullma Sampaio Fecks, and Daniel Lago Borges. 

Mortality Risk After Cardiac Surgery: Application Of  

Inscor in a University Hospital in Brazil  Northeast. 

Brazilian Journal of Cardiovascular Surgery. 2016; 396-

370. 

15. Keyvan Karkouti, Duminda N. Wijeysundera, and  W. Scott 

Beattie. Risk Associated With Preoperative Anemia in 

Cardiac Surgery. American Heart Association. 2007; 478-

484. 

16. Zindrou D, Taylor KM, Bagger JP. Preoperative 

haemoglobin concentration and mortality rate after coronary 

artery bypass surgery. Lancet 2002; 359: 1747–8. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

http://journals.uob.edu.ly/sjuob   

 

©2022 University of Benghazi. All rights reserved. ISSN:Online 2790-1637, Print 2790-1629;  National Library of Libya, Legal number : 154/2018 

207 
 

 

The Scientific Journal of University of Benghazi 

Histological Changes Induced by Organophosphate Chlorpyrifos in Liver Tissue 

of Adult Male Rabbits 

Hanan EL Daffri 1, Najat M.H. Mohammed 2 *, Fatma Amraje 1, Fyrouz Khaled 3, Alnagy Mohammad Ali 4   

1 Histology Department, Faculty of Medicine Omer AL-Mukhtar University, AL-Beyda-Libya. 

2 Laboratory Medicine Department, Faculty of Medical Technology Omer AL-Mukhtar University, AL-Beyda-Libya. 

3 Chemistry Department, Faculty of Science, Omer AL-Mukhtar University, AL-Beyda- Libya. 

4 General Nursing Department, Faculty of Nursing, Omer AL-Mukhtar University, AL-Beyda-Libya 

Received: 22 / 09 / 2022; Accepted: 04 / 12/ 2022 

  :الملخص

كثر استخدمها في حماية المزارع والحظائر الحيوانات لما لها من دور في القضاء على الحشرات ي التيالمبيدات الحشرية  اهم حدأمادة الكلوربرفوس هي  المقدمة:

من  البالغة على المدى الطويل للأرانبتأثير الكلوربرفوس على الأن اااااكة الكبدية  الدراساااااة لم رفةهدفت  لذلكولكن تأثيرها قد يكون ضاااااار على حياة ا ن اااااان 

   الن يج.دور الوقائي لفيتامين هاء في حماية خلايا الم رفة  وكذلكالت رض 

ة المكموع فهيتم تكري ها فقط ماء المقطر اما المكموعة الثانية  ضااابطة الأولى المكموعة-مكموعات: عشاارون أرنب بالت تم تق اايمها الى أرب   والطرق: دالموا

والمكموعاة الراب اة تم اعطااءها المبيد م  ةرعة  كم/م111 م تكري هاا فيتاامين هااء فقطوالمكموعاة الثاالثاة ت الكلوربرفوس،كم من /م33.3الم االكاة تم تكرعيهاا 

ووضااا ها في الفورمالين ومن ثم م الكتها وصااابغها  الأكبادوإزالة  بالكلوروفورموب دها تم تخدير الحيوانات  اسااابوع،11ةرعة واحدة صاااباحية لمدة  هاء،فيتامين 

 ماسون ترايكروم.  الأيوسين وصبغةبصبغة الهمياتوك لين و

تغيرات الدهنية على لاعلامات  على ن ايج الكبد حي  سابب تغيرات في مكونات ال يتوبلازم للخلايا الكبدية ووهور تأثيراتالمبيد له عدة  أن التكربة بينت :النتائج

فيتامين  لأك اادةا اتنات بمضاااداا عند تكري  الحيوهالى ارتشاااب بالخلايا اتلتهابية وتبين ان با ضااافةالدموية وتوساا  ةدارها  الأوعيةاحتقان ساابب  كذلك الن اايج،

. يمكن لمتأثرةا ض الخلايا بفضااالا عن  الطبي يكمية اتحتقان وأصااابحت الخلايا مقاربة لشاااكل  وكذلكخلايا اتلتهابية لكان هناك تح ااان في تقليل ارتشااااب اء(ها)

 .مثل فيتامين هاء باستخدام مضادات اتك دة التأثيرعلى الن يج الكبدي ولكن يمكن تخفيف هذا  يسم تأثيرله اتستنتاج ان الكلوربرفوس 

 .الأن كة الكبدية الأرانب الحشرية،المبيدات  هاء،فيتامين  الكلوربرفوس، :الكلمات المفتاحية

Abstract 

Background: Chlorpyrifos (CPF) is one of the most common pesticides that is extensively applied in agriculture and animal 

houses. Several experimental studies on rats demonstrated that exposure to CPF elicits a group of deleterious effects including 

hepatic dysfunction, immunological defect and neurotoxicity. Moreover, there is concern regarding their deleterious effects 

on human life. This study investigated the influence of chlorpyrifos on the hepatic tissue of adult male rabbits in long-term 

exposure and evaluated the protective role of vitamin E in ameliorating toxic impacts.  

Methods: Twenty adult male rabbits were used in the study. Their average weight was (27.6 ±1.891) Kg. They were divided 

into four groups, five animals in each. The control group received only distilled water. The CPF-treated group was 

administrated 33.3mg/Kg of insecticide orally by gastric gavage. The vitamin E group received only Vit E; 150mg/kg body 

weight.  Animals in the combination group were treated with CPF and given Vit E at the same time. The treatment was 

applied once daily in the morning after a food supplement for 12 weeks. Animals were then anesthetized with chloroform, 

their livers were removed, placed in formalin, processed and stained with hematoxylin and eosin, and with Masson's 

trichrome  

Results: Histopathological changes showed that CPF caused degenerative changes in hepatocytes in terms of vacuolization 

of cytoplasm, congestion, dilatation of the sinusoidal lumen, and leukocytic infiltration of liver parenchyma, as well as the 

presence of signs of fibrosis manifested by trichrome stain indicating the chronic effect of pesticides. In the combination 

group, the majority of hepatocytes presented with normal structures, and the amount of fibrosis was diminished around the 

portal area. Additionally, congestion appeared to a milder degree than in the experimental group, suggesting the antioxidant 

role of vitamin E in reducing toxic effects. Conclusion: The study concluded that CPF could cause hepatocellular damage to 

the rabbits' tissue which can be alleviated by applying antioxidants such as vitamin E. 

Keywords: Chlorpyrifos, Vit E, pesticides, rabbit's liver. 
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1. INTRODUCTION 

Chlorpyrifos (CPF) is one of the most popular types of 

chlorinated organophosphate pesticides (1) that have an 

insecticidal effect against pests and is vastly applied in a wide 

field including agriculture, animal husbandry, gardens, and even 

households (2). CPF is a cholinesterase inhibitor that is 

commonly used (3). The mechanism of action of cholinesterase 

inhibitors is the same in both therapeutic and toxic uses. 

Inhibition of acetylcholinestrase (Ach E) disturbs the dynamic 

interaction between acetylcholine synthesis, release, and 

degradation. This causes an accumulation of synaptic ACh levels 

with prolonged stimulation of cholinergic receptors on 

postsynaptic cells. This comparative rise in cholinergic signaling 

leads to practical signs and symptoms of cholinergic toxicity (4). 

However, the range of cholinergic signs can be diverse with 

different inhibitors, the same inhibitor in different classes, or the 

same inhibitor with different ways of exposure (5). The general 

dysfunction seems due to inhibition, revealing the primary toxic 

effect on the endocrine system but it can also affect other organs 

such as the liver and kidneys (1). Chlorpyrifos is categorized as 

a moderately toxic pesticide in rats and mice with a lethal toxic 

dose (LD50) between 50-500 mg/kg body weight. Additionally, 

it shows moderate toxicity in sheep, guinea pigs and pigs (5, 6). 

Several experimental studies on rats demonstrated that exposure 

to CPF elicits a group of deleterious effects including hepatic 

dysfunction, immunological defect and neurotoxicity (7). Acute 

and chronic toxicity of CPF is associated with an increased 

production of reactive oxygen species (ROS), which has been 

anticipated as a mechanism to create oxidative stress (8, 9). 

Antioxidants are molecules that can decrease or stop the 

oxidation of other molecules by ROS(10). Vitamin E is a non-

enzymatic antioxidant, which is a main membrane-bound 

antioxidant employed by the cell (11). It has been reported that 

vitamin E has an antioxidant role against lipid peroxidation of 

cell membranes of mammals and has a role in maintaining the 

activities of mitochondrial enzymes from ROS (12). 

The present study aims to investigate the influence of 

chlorpyrifos on the hepatic tissue of adult male rabbits on long-

term exposure. It is also intended to evaluate the protective role 

of vitamin E in ameliorating toxic impacts. 

The present study aims to investigate the influence of 

chlorpyrifos on the hepatic tissue of adult male rabbits on long-

term exposure. It is also intended to evaluate the protective role 

of vitamin E in ameliorating toxic impacts. 

2. METHODS 

Chemicals 

Commercial formulation of chlorpyrifos (50% EC) of high purity 

(500g/L) product of Pesticides & Chemicals Company, China. 

Vitamin E Tablets 100mg were purchased from Sigma Aldrich, 

India.  

Animals 

The study was conducted in the Histology Department at the 

Faculty of Medicine of Omer AL-Mukhtar University. Twenty 

adult male New Zealander rabbits were used in this study and 

their average weight was (27.6 ±1.891) Kg. These animals were 

divided into four groups with five animals in each. They were 

housed in cages in the experimental animal house of the 

Chemistry Department of the Science Faculty at Benghazi 

University and they acclimatized for five days before the 

experiment under providing standard laboratory conditions with 

free access to food and water. The cleanliness and hygiene of the 

rabbits were checked regularly and cages were also cleaned of 

animal waste daily. 

 Experimental design  

Animals were divided into four groups as follows;  

 The control group received only distilled water. 

 The CPF-treated group were administrated 33.3mg/Kg of 

insecticide orally by gastric gavage (13). 

 The vitamin E group received only Vit E 100mg/kg body 

weight.   

 The combination group those rabbits were given both CPF 

(33.3mg/Kg) and Vit E (100mg/Kg). 

The treatment was applied once daily in the morning after a food 

supplement for 12 weeks.  At the end of the experiment, animals 

were anesthetized by chloroform and sacrificed. The liver was 

removed from each animal and fixed by 10% neutral buffered 

formalin, washed, dehydrated, cleared, and embedded in 

paraffin. The prepared sections of 5 μm thickness were stained 

by Harris Hematoxyline and Eosin (H&E) and Masson's 

trichrome for histopathological microscopy examination(14).  

3. RESULTS 

Histological features of control liver sections of rabbits revealed 

normal hepatic architectures; the central vein (CV) in the center 

of the lobule and normal sinusoidal lumens (Fig. 1 B). Hexagonal 

hepatocytes with clear and well-defined nuclei were regularly 

arranged in the lobule (Fig. 1 B). 

 

Figure 1: Liver H&E sections of the control group showing: A). 

(x100)Normal hepatic architecture with the CV in the center of 

the hepatic lobule and portal area in the corners. Section B 

(x400)  presents normal sinusoidal lumens (L),  normal 

arrangement and structure of hepatocytes  (red arrow). 

The most frequent histopathological changes in the livers of 

chlorpyrifos-treated rabbits were cytoplasmic vacuolization of 

the hepatocytes at the three zones of the liver, which are the first 

signs of fatty changes (Fig. 2, B), often accompanied by 

sinusoidal dilatation (Fig. 2, D). Additionally, congestion of the 

CV has been clearly noticed (Fig. 2 C), with infiltration of 

mononuclear cells also found especially around CV and PA (Fig. 

2  A and C). 
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Figure 2: Light micrographs of the liver sections of CPF-treated 

rabbits showing:- A and B mononuclear cell infiltration around 

PA (black arrow) and hepatocytes with cytoplasmic 

vacuolations (circle). C and D congestion of the central vein 

(CV) and sinusoidal dilatation (SD). (Mic Mag x100 (A) 

x400(B) H&E). 

Figure 3: Light micrographs of the livers of rabbits of the 

combination group showing:- A). Marked reduction in 

inflammatory cells around CV in liver tissue receiving CPF 

with Vit E (arrowhead). B). Cytoplasmic vacuolation of 

hepatocytes was milder than of CPF-treated rabbits without Vit 

E (circle). (Mic Mag x100 (A) x400(B) H&E). 

Microscopic examination of liver tissues of rabbits receiving 

CPF with Vitamin E shows a reasonable reduction in the 

inflammatory cells around the CV and PA (Fig. 3A). In addition, 

the cytoplasmic vacuolation of hepatocytes was milder than that 

noticed in CPF-treated rabbits (Fig. 3B). 

Microscopic examination of liver tissues of rabbits treated with 

CPF with trichome stain showed collagen deposition around PA, 

which may indicate an early stage of fibrosis (Fig. 4 B) that is 

virtually invisible on routine hematoxylin and eosin (H&E) 

stains. However, in samples from rabbits in the combination 

group, the amount of collagen deposition reduced around PA as 

shown in figure 4 C. 

 
Figure 4:  Light micrographs of liver stained with Masson 

trichrome showing:- A). Control section of liver tissue with a 

normal amount of collagen around portal area B). Livers of 

chlorpyrifos-treated rabbits demonstrated an increased amount 

of collagen and congestion around the portal triad (arrow). C). 

The combination group showed improved tissue in terms of 

reducing collagen fibers in the portal area by giving 

antioxidants. 

4. DISCUSSION 

The main site of metabolism and activation of CPF is the liver, 

through the cytochrome P450 enzyme (15). Various previous 

studies have shown pathological alterations in the liver tissue of 

animals after exposure to CPF(16, 17). Thus, this experiment was 

focused on determining the toxic effect of CPF on the liver tissue 

of adult male rabbits.  

Our results showed congestion of the central vein and dilation of 

the sinusoidal lumens in all liver specimens of CPF-treated 

rabbits. These pathological changes are probably due to the toxic 

effect of CPF. These results are in accordance with some 

investigators (18, 19). Additionally, vacuolation in the 

hepatocytes was the main histopathological change in all liver 

samples that received CPF (20). This could be due to an alteration 

in lipid metabolism in the liver. This result agreed with an 

experiment on male rats after CPF exposure, where they found a 

significant elevation in plasma levels of cholesterol and 

triglycerides (21). Similar pathological changes in liver tissue 

were reported in previous studies on CPF (22, 23). Moreover, the 

presence of monocyte infiltration due to CPF intoxication around 

the CV and PA is shown in Figure 2 B and was also highlighted 

after organophosphate s (OP) exposure in a previous study on 

male rats (1). A similar finding was presented by EL-Demerdash 

et al who observed that rats treated with CPF had elevated liver 

enzymes (AST&ALT) indicating intoxication of hepatic tissue, 

which subsequently leads to enzyme leakage(24). Thus, the 

release of enzymes provokes inflammatory reactions and liver 

necrosis as well. Vitamin E (a-tocopherol) is a lipid-soluble 

antioxidant (25), which prevents chain initiation and propagation 

of free radical reaction and lipid peroxidation in the cell 

membrane (26). It also affects the cellular response to oxidative 

stress through modulation of the signal-transduction pathway and 

is considered a membrane stabilizer (27-29). The toxic effects of 

organophosphates (OP) can be restrained by the oral 

supplementation of antioxidants such as vitamin E (30). Vitamin 

E has been shown to have an ameliorating effect against the 

insecticide's toxicity and plays a role in inhibiting the 

pathological mechanisms of oxidative stress induced by 

cypermethrin (31, 32). 

The present study found that the severity of hepatocellular 

damage was minimized in CPF-treated rabbits when they were 

given vitamin E along with insecticides, indicating that vitamin 

E ameliorates the toxic effect of CPF. This result is in agreement 

with the previous work investigating the antioxidant effect of 

vitamin E against the histopathological changes of CPF treating 

Kunming mice (33). In addition, other researchers have observed 

that vitamin E is effective in reducing inflammatory reactions and 

has a role in the protection of hepatocytes from oxidative stress 

injury induced by OP in rat tissue(12, 34). Moreover, vitamin E 

has had an effective role in the prevention of oxidative damage 

to the lung tissue of CPF-treated animals(35). 

In our study, Masson’s trichrome stain revealed moderate liver 

fibrosis between hepatic lobules and around the portal area in the 

CPF-treated group as shown in Figure 4C; a similar observation 

has been reported by previous findings(36). This fibrosis is 

considered the end-stage hepatic injury that usually appeared 

upon chronic exposure and is consistent with our experiment 

period. The mechanism of developing liver fibrosis is 

sophisticated but it is mainly participated by increased reactive 

oxygen species (ROS) and inhibiting antioxidants of the 
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biological system (35, 37). Interestingly, in this experiment, the 

amount of fibrosis was reduced in rabbit tissue by giving vitamin 

E with insecticides as compared with the CPF-treated group. 

5. CONCLUSION: 

It can be concluded that CPF could have a destructive effect on 

liver tissue and has the risk of being harmful to human life. 

However, this hepatic damage can be modulated and diminished 

by using vitamin E as dietary supplementation. 

Study limitations 

A possible limitation of the current research study is the absence 

of serum liver enzymes that could have contributed to the 

valuation of functional liver involvement in CPF intoxication. 
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  :الملخص

والغةر ومية  هي الاستبا  الريةةت  لريراو والرفةات لالاةام يلدا اريراو يديد يا اللارم هرهرياخ عدل  البروساااا  افات غدة البروستاااا الرمية  الخلفية:

ت رهي الفحص الذي يكشتتتتتا الحالات ال بةل  والحاةدة ارعرر لتبروستتتتتاااا لتاردتتتتتع الذيو لدي ط الراو  رلة م صرت اعرر لتاشتتتتت ةص ا رمت اشتتتتتا  ال 

معرفة أجريت الدراسة الحالية ل لأهداف:ات البةرلرهة  لتبروستااااخ لتع ن  ال دل  والفحص الاه ري هي الايةا  الذهبي لتاش ةص اله اييم الاشتلالة  واللميا

 اتا لعدد وسييأجريت  راجعة لسيية ع ليناع  ن نسيييب التر :ةالطريق ل اموتحديد الأنماط النسيييةية المرةييية المة لأمة لأ راب التروسيي اتا والألراب الم ييا تة 

 الا دو  فرميالةوال في. العيناع المسييييي ثتلأة  ت ت 9002الم رة  ن يناير إلى ديسيييييمتر  في  هغازيجا عة -كلأية الطب- أخوذة  ن قسييييير الأ راب يريضتتتتتا   191

لمر  للةه خا. جميع العيناع  لألأت باسيييي ةدام المت ييييراع ال الية  نو    تولة ب ييييتلة التيماتوكسيييييلأين وا يوسييييين والاحضتتتتةر الشتتتتالي الرواةهي %10الاالادا 

لينة خزلة  29لينة خزلة بالمنظار,  131قيمت النتائج:م .  ع تطتيق ت يني  جلأيسيوا المعدل للأ  يني اله اييال شيةي   الاردتعخ الهةتةهيالنمط  الاريضخ

ختيثة. اسي ةدم ت يني  جلأيسيوا المعدل ل  يني  سيرطاا التروس اتا. كاا  عبةل خقتل  اةدةخح ايراو الى للأتروسي اتا. قسيمت هراحي لةه  استاصاتاا 91,با برة

(. 1 2.7( ختيثة. نسيييييييتة الةتيثة إلى الحميدة  %17.53 الة   32( قتيل ختيثية, %3.3 يا ع  7(  مييدة, % 78.87 يالية   153ليام. 70.7  وسيييييييط الألميار 

دة ا نوا   شاه نكلرسدى -السادس. نو  غدى العثد فيخ وصا  الحاةدخين الأ راب كاا تضةر التروس اتا لام. الأكثر  ييولا ب 100-41تراو ت الألمار  ن 

ول  ت اليالدي ختضييةر الة يا  البروستااااخا  راب الم يا تة ل ضييةر التروسي اتا الحميد  ييملأت ال تا   (.%13.9  تولاً بنو  غدى بنسيتة   (خ%83.8بنسيتة  

 كلرنا لأيل التروسيي اتا. خ ل الحا ع السييرطانية ادينوكارسييينو ا كاا  فيسييةلأت  الة وا دة سييلأيلأة  (م قتل ختيثةالنمطي غدي غةر ال ةرال ضيي الحرشتتفة خالة يا 

 فاتا خاتمة:  الة وا دة  ن شييرة  ن المثانة التولية إلى التروسيي اتا. .اركلر لددا كا  7(. جلأيسييوا %21العثدين السييادس والسييابع بنسييتة   فيالأ راب    ظةً 

بين الحا ع  في الالراويوجد اخ  ف كتير  ( ستتتتته م 00-11الفارة اللاري  ) فيارغتبة  نحاتتتتتة   ال بةل خ الآفاتالأكثر  ييييييولا  ن  هيالتروسييييي اتا الحميدة 

 ا رب التروس اتالمعرفة العوا ل التيئية وا ج مالية المشاركة  يةايبمالحميدة والةتيثة. نح اج دراساع اخرى 

 مت ني  جلأيسوا المعدل البروسااااخسرطاا  خالحاةدتضةر التروس اتا  :الكلمات المفتاحية

Abstract 

Background: Neoplastic and non-neoplastic prostate gland lesions are the main reasons for morbidity and mortality 

throughout the world. The risk of diseases increases with age. Basically, Prostate biopsy is a test which detects malignant 

and other benign conditions of the prostate in patients who have urinary symptoms. Other modalities of diagnosis also have 

been developed, comprising of radiological modalities and prostatic biomarkers. However, biopsy with microscopic 

examination is the gold standard for the ultimate diagnosis. 

Objectives: The present study was done to recognize and determine the different histopathological patterns of prostatic 

diseases and their clinical presentation correlations. 

Patients and methods: Reviewing of 194 patient specimens of prostatic tissues in the department of pathology, faculty of 

medicine, university of Benghazi from January to December 2009 was conducted. The received specimens were fixed in 

10% neutral buffered formalin and routine paraffin processing followed by hematoxyline and eosin staining was done. All 

the specimens were analysed with following parameters: type of specimen, age of patient, histopathological pattern and final 

diagnosis. With application of modified Gleason scoring for grading.  

Results: 131 TURP, 42 needle biopsies, and 21 prostatectomy specimens were assessed, they were grouped into benign, 

premalignant, and malignant disorders. Modified Gleason`s Scoring was used to score the prostatic adenocarcinoma. The 

Mean of all patient's age was 70.7 years. 153 (78.87%) were benign, 7 (3.6%) were premalignant and 34 (17.53%) cases 

were malignant. Malignant to benign ratio (1: 4.7). Age ranged was 24-100 years. The most frequent disease encountered 

was BPH, mainly in the sixth decade. Glandular-stromal pattern was more frequently seen (61.8%), followed by glandular 

predominance (13.2%). Concomitant conditions such as prostatitis, Basal cell hyperplasia, squamous metaplasia, and atypical 

adenomatous hyperplasia (AAH) (premalignant) were observed. Among the malignant conditions, acinar adenocarcinoma 

was the commonest disease seen in sixth and seventh decades by (91%), and Gleason`s score 7 was the commonest. One of 

the cases was metastatic TCC from urinary bladder.  

Conclusion: Benign lesions of prostate are more common than malignant lesions, most commonly encountered in age group 

of 61 to 70 years. There is a major difference in symptoms between malignant and benign conditions. More studies are needed 

in future to identify environmental and social factors contributing prostate disease. 

Keywords: Benign prostatic hyperplasia (BPH), Prostatic Carcinoma (PCa), Modified Gleason Scoring. 
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1. INTRODUCTION 

The prostate is the main exocrine accessory reproductive gland 

in men. It is procedures prostatic secretion which is an important 

part of seminal fluid (1). Anatomically prostate gland is situated 

at the neck of bladder, the enlargement of the gland may result in 

urinary symptoms such as hesitancy, urine retention, urgency and 

dribbling (2).     

Prostate gland disorders in male patients are a major source of 

morbidity and mortality. With age, the probability of diseases 

will increase. The extent of diseases composed of inflammatory 

disorders, nodular hyperplasia (BHP), and prostate cancer (3).  

Prevalence of BHP is more in eighth decade of  life that is 90 % 

as compared with 20 % in age group of 40 yrs (2). Prostatic 

carcinoma is globally the second most frequently diagnosed 

cancer and the sixth leading cause of cancer death in males (4).  

Prostatitis formed the predominant infiltrates in benign lesions, 

regularly seen in specimens or accompanying BPH (4). 

Infrequently, Non-specific granulomatous prostatitis is observed 

in the prostate specimens. The disease was distinguished by 

Tanner and Mc Donald in 1943 for the first time, who reported 

an occurrence rate of 3.3% of granulomatous prostatitis in 

inflammatory conditions (5). 

A prostate biopsy basically is a procedure in patients with 

particular indications for neoplastic and other non-neoplastic 

prostate conditions. Other methods of diagnosis, involving 

radiological modalities and prostatic biomarkers, have also been 

advanced. Nonetheless, the gold standard for terminal diagnosis 

is histopathological biopsy (3).      

The current cross-sectional study aims at analyzing 

histopathological characters of different malignant and non-

malignant lesions of the prostatic tissue in a period of one year. 

2. PATIENTS AND METHODS 

The study was conducted in the department of pathology, faculty 

of medicine, university of Benghazi - Libya. The study period 

was from January to December 2009 and information regarding 

prostatic specimens was retrospectively gathered from archives 

of histopathology register. Transurethral resection of prostate 

(TURP), needle biopsy, and open prostatectomy samples were 

assessed. The obtained samples were fixed in 10% neutral 

buffered formalin and usual paraffin processed. Three to five 

micron sections were cut and finally stained by Hematoxylin and 

Eosin (H&E). 

Demographic data were examined regarding the age, type of 

biopsy, and digital rectal examination (DRE) findings. Data 

analyzed with the next considerations: age of the patient, clinical 

picture, pathological pattern, and final diagnosis.   

Following histopathologic assessment, the data were classified 

into benign, premalignant, and malignant. Tumors were 

categorized according to histologic grading using a modified 

Gleason’s Scoring. 

The entire data were evaluated statistically by using the SPSS 

statistical package version 21(Chi-square test). Independent t-test 

was used to correlate the mean age between patients with benign 

and malignant lesions. A P-value of less than 0.05 was considered 

as statistically significant. 

3. RESULTS 

A total of 194 cases were reviewed, the specimens comprise of 

131(67.53%) TURP chips, 42 (21.65%) true-cut needle biopsy, 

and 21(10.82%) open prostatectomy specimens. 153 (78.87%) 

cases were benign, 7 (3.6%) cases were premalignant and 34 

(17.53%) cases were malignant. In the TURP specimen’s 

majority were benign lesions (115), while (16) biopsies displayed 

prostatic malignancy. Also, the superiority of open prostatectomy 

showed in benign lesions by (20) specimens as compared to the 

malignant lesion by (1) specimen. In the needle biopsies, (25) and 

(17) specimens showed benign and malignant lesions 

respectively (Table 1). This result was statistically significant (p- 

value 0.000). 

Regarding the age of the patients in this study, Patients aged 24-

100 years. The Mean of all patient's age was 70.7 years, for non-

malignant prostatic lesion 70.2 years, premalignant lesion 75 

years, and for prostate malignancy 72.15 years. There was no 

major variation in the mean age between patients with benign and 

malignant lesions (p-value 0.40) (Table 2). Malignant to benign 

ratio (1: 4.7). Age-wise distribution of prostatic lesions is shown 

in (Table 3), the peak existence of malignant cases was 

distributed in two age groups, i.e., in 61-70 and 71-80 years. The 

youngest patient with malignancy was 50 years and the oldest 

patient was 97 years. Greatest benign cases i.e., 65 (42.6%) were 

observed in the age group 61-70 years.  The youngest benign 

patient was 24 years old and the oldest was 100 years.   

Clinically, when benign and malignant lesions were compared, 

urine retention was a more common finding among the benign 

cases accounting for (61.9%), and (17.6%) for malignant cases. 

Hematuria was seen in 5 (3.1%) of benign cases (2 patients 

accompanied with urinary bladder carcinoma and 2 patients with 

infarction) and 10 (29.4%) of malignant cases. By USG, about 

(8.8%) of histopathologically benign patients were showed 

enlarged prostate. Digital rectal examination findings (DRE) 

showed hard prostate in 10 (29.4%) cases of prostate malignancy. 

This result was statistically significant (p- value 0.000) (Fig. 1).  

Benign prostatic hyperplasia biopsies were classified regarding 

the predominant growth pattern, the glando-stromal pattern was 

more frequently faced by 138 (86.8%) cases, followed by 

glandular predominance (adenomatous) by 21 (13.2%) cases. 

BPH cases exhibited hyperplastic glands; lined by papillary 

pseudostratified columnar epithelium, cystic atrophic changes 

(cystically dilated acini lined by flattened epithelium & filled 

with Corpora Amylacea), and prominent (dense) fibromuscular 

stroma (Fig. 2 & 3). Features of atypical adenomatous 

hyperplasia, and basal hyperplasia were also seen (Fig. 4). 

Microscopic finding associated with Benign Prostatic 

Hyperplasia includes, BPH without any associated microscopic 

finding was about 83 (51.87%) cases, the number of cases of 

BPH associated with prostatitis was in 48 (30%) cases (chronic 

nonspecific prostatitis in 39 cases, acute inflammation in one 

case, acute on chronic inflammation in 6 cases, and 2 cases have 

features of granulomatous prostatitis which showed large nodular 

aggregates of epithelioid cells, lymphocytes, multinucleated 

giant cells, and neutrophils). Squamous metaplasia (including 

squamous metaplasia of prostatic urethra) was seen in 12 cases 

accounting for (7.5%), basal cell hyperplasia was seen in 5 cases 

about (3.13%), features of infarction were seen in 5 (3.13%) 

cases, and Atypical adenomatous hyperplasia with BPH was seen 

in 7 cases (4.37%) (Fig 5).   
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In this study, Carcinoma of the prostate was detected in a total of 

34 (17.5%) patients. All of them exhibited acinar 

adenocarcinoma patterns (91%) except, one case each of 

adenocarcinoma with small cell differentiation, metastatic 

transitional cell carcinoma (TCC) from urinary bladder, and 

ductal adenocarcinoma (Fig 6 & 7). 

According to Gleason scoring of the total cases of 

adenocarcinomas exhibited that GS 7 comprised the biggest 

group with `12 cases (38.7%), GS 6 and GS 9 were the next most 

frequently with 5 cases each (16.1%). Gleason score of 8 

comprised 4 cases (12.9%), GS 3 comprised 3 cases (9.8%), GS 

5, and GS 10 had one case each (3.2%). Two cases don’t have a 

score because of the little sample, one case (TCC) don’t undergo 

Gleason scoring.  

Among the 34 cases reported as prostatic carcinoma perineural 

infiltration was seen in two cases. One case had Gleason score 7 

and the other was ductal carcinoma. The vascular invasion also 

seen in two cases, lymphatic in one case.  

Numerous histopathological findings were noted in benign and 

malignant lesions. In benign cases, papillary hyperplasia was the 

most common observed epithelial hyperplasia by 147 (75.7%) 

cases, atypical hyperplasia accounted 7 (3.6%) cases, and basal 

hyperplasia accounted 5 (2.5%) cases (Fig. 8). In malignant 

cases, the commonest findings were noted in prostatic 

adenocarcinoma is cribriform and acinar pattern by 15 (7.7%) 

cases followed by 6 (3%) cases each of (cribriform & sheet) and 

acinar patterns (Fig. 8). 

Table 1. Type of biopsies according to prostatic lesions: 

Type of  biopsy Benign (%) Malignant (%) Total (%) 

TURP* 115 (019م%) (%67.6) 131 (%1م10) 16 

Needle Biopsy 25 (1.1م%) (%21.6) 42 (%0م0.) 17 

Open prostatectomy 20 (14م.%) (%10.8) 21 (%9م4) 1 

Total 160 (011%) 34 (011%) 194 (100%) 

*TURP=Transurethral resection of prostate  

          X 2    =20.22    P-value= 0.000 

Table 2. Comparison of Mean age according to prostatic lesion of patients: 

Prostatic lesion Mean age Number SD 

Benign 70.29 153 10.389 

Malignant 72.15 34 11.343 

Premalignant 75.00 7 8.406 

Total 70.79 194 10.505 

Ratio of Malignant to Benign =1: 4.7                  p-value= 0.40 

     Mean age of Benign cases=70.2 years                Min=24       Max=100      SD=10.33 

     Mean age of Malignant cases=72.15 years          Min=50      Max=97        SD=11.34 

Table 3. Age incidence of various prostatic lesions: 

Age groups/years Benign (%) Premalignant (%) Malignant (%) 

< 40 1 (0.6 %) 0 (0.0%) 0 (0.0%) 

40-50 1 (0.6 %) 0 (0.0%) 1 (2.9%) 

51-60 24 (15.7%) 0 (0.0%) 5 (14.7%) 

61-70 65 (42.6%) 3 (42.8%) 11 (32.4%) 

71-80 38 (24.8%) 2 (28.6%) 10 (29.4%) 

>80 24 (15.7%) 2 (28.6%) 7 (20.6%) 

Total 153 (100%) 7 (100%) 34 (100%) 

Mean age =70.79 years Min=24   Max=100   SD=10.50   X 2 =4.77    P-value= 0.90 
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Figure 1. Distribution of clinical presentations according to the prostatic lesion 

X 2    =85.49    P-value= 0.000    

 

Figure 2. Photomicrograph of  benign  prostatic hyperplasia 

showing hyperplasia of glands with papillary enfolding 

(arrow) in a thick fibromuscular stroma, and small foci of 

nonspecific inflammatory cells(lymphocytes+ plasma cells) 

are also seen (double head arrow) (H&E x100). 

   

Figure 3. Photomicrograph of benign prostatic hyperplasia 

with cystically dilated glands with thin epithelium (arrow). 

Lumen shows corpora amylacea. (H&E x100).  

 

Figure 4. Photomicrograph of basal cell hyperplasia showed 

nests of proliferating basal cells (arrow) (H&E x400). 

  

Figure 5. Microscopic finding associated with Benign 

Prostatic Hyperplasia (BPH) (n=160) 
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Figure 6. Photomicrograph of prostatic adenocarcinoma GS 

8(4+4). The section showed prostatic tissue which is replaced 

by sheets of malignant cells, trying to form acini (arrow) 

with irregular border, the cells showed hyperchromatic 

nucleus with small nucleolus. Some cells have clear 

cytoplasm & some have esinophilic cytoplasm. Occasional 

large bizarre cells are also seen. The mitotic activity is very 

low. (H&E x100). 

 

Figure 7. Photomicrograph of prostatic adenocarcinoma GS 

9(4+5). The section showed neoplastic infiltrative lesion 

composed of confluent glands showing fusion and back to 

back pattern with scattered lumens and focal cribriform 

morphology (pattern 4) (double head arrow) admixed with 

solid foci showing sheet like pattern without luminal 

formation or glandular differentiation (pattern 5) (arrow). 

(H&E x100). 

 Figure 8. Microscopic finding in Benign and malignant lesions 
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4. DISCUSSION 

A retrospective study of 194 cases of the prostate sample was 

done, the result was recorded and comparison with other studies 

was reported.  

In this study, the majority of the specimens received were TURP 

(67.53%), followed by needle biopsy (21.65%), and open 

prostatectomy (10.82%), which were parallel to study was done 

in India (1), where TURP comprised the majority of samples 

received  (99.3%) and  (0.7%) was prostatectomy specimen. 

TURP procedure involved in (71.9 %) of benign cases and in 

(47.1%) of malignant cases in the current study. This might be 

because TURP is a chosen surgery for nodular hyperplasia of the 

prostate as it is an easy procedure with lesser complications (6). 

In a study was done in Saudi Arabia (7), TURP was the 2nd type 

of biopsy (25.7%) used after transrectal ultrasound (TRUS) 

biopsy. In this study, needle biopsies were common, and in 

malignant cases account in 17 (50%) cases as compared with 

benign 25 (15.6%) cases. The little bit superiority of needle 

biopsy (transrectal ̸ true-cut) over other types of biopsies in the 

detection of malignant prostatic disease was explained by a study 

done by Anim et al (8), where it samples the posterior lobes 

(peripheral zone), which are commonly involved by cancer, and 

more accessible by the transrectal route. 

The two most common disorders involving the prostate gland are 

benign prostatic hyperplasia (BPH) and adenocarcinoma (3). In 

the present study, BPH in total (benign and premalignant cases) 

were (82.5%), and prostatic carcinoma cases were (17.5%).  

Anim et al (8) showed a similar result with (84.8%) of BPH 

frequency with a similar peak age of incidence to this study and 

(15.2%) cases of carcinoma. 

Prostatic carcinoma and benign prostatic hyperplasia (BPH) are 

increasing frequently by aging progression (9). In the current 

study, the age range affected by prostatic pathology was 24-100 

years. Maximum cases of BPH, i.e., 65 cases were seen in the 61-

70 yrs age group similar to reports documented in Oman (10) and 

Yemen (11). There is a decline in the age incidence of BPH 

patients after age group 61-70 yrs, which is in concordance with 

other studies (1, 12). That may be attributed to the decreasing of 

the aged male population in Libya, whose population is 

predominantly younger.  Prostatic carcinoma was encountered 

predominantly in the age group 61-70 years by 11 cases, which 

similar to a study was done by Mital  et al (3), and in more 

advanced age group 71-80 years by 10 cases that are similar to 

another study which was done by Kusuma et al (12). This age 

distribution indicates that PCa in Libya predominantly occurs in 

the older in men aged 60 years and above as reported by El Mistiri 

et al (13). 

In the current study, the peak incidence of both premalignant 

lesions and prostatic carcinoma was seen in the (61-70 and 71-

80) yrs. age groups. A comparison between the two conditions 

revealed that no such age difference was noted. A study by Birare 

et al (1) shows a result of prostatic carcinoma in the same age 

groups. The mean age for benign and malignant lesions was 70.2 

years and 72.1 years respectively, this is explained by Bhatta. & 

Hirachan (6), which might be due to Advanced age and hormones 

like androgen are the elements associated with prostatic 

disorders. There was no significant difference in the mean age 

between patients with benign and malignant lesions (p-value 

0.40). This finding is in agreement with the study done by ( 12). 

In the current result, lower urinary tract symptoms (obstructive 

symptoms) especially urine retention was the most common 

symptom in benign lesions in (61.9%) followed by a combination 

of symptoms (obstructive and irritative) like urine retention and 

dysuria in (24.8%), hematuria in (3.1%). LUTS might be due to, 

the hypertrophied transition zone obstructing the distal part of the 

prostatic urethra, so BPH might cause compression on prostatic 

urethra leading to urine retention and other LUTS (14). Dysuria 

occurs because of the inability to empty the bladder completely 

creates a reservoir of residual urine that is a common source of 

infection, or as symptom of prostatitis which is commonly 

accompanied by BPH (15). Enlarged prostate noticed in (8.8%) 

cases.  In malignant lesions, common symptoms were hematuria 

in (29.4%) followed by a combination of symptoms (obstructive 

and irritative) such as urine retention and frequency in (23.5%). 

Hard prostate seen in (29.4%) cases. Because the majority of  

PCa arises in the peripheral zone, most distant from the urethra, 

sphincter, and neurovascular bundle, it would need to be quite 

advanced to give rise to urinary tract symptoms (16). 

However, when both the lesions were compared to urine retention 

and enlarged prostate were positively associated with benign 

lesions, while hematuria with hard prostate was significantly 

associated with malignant lesions (p-value 0.000). The hematuria 

could be due to urinary infection, vascular enlargement of the 

prostate as well as friable hypervascularity of the prostate, the 

vessels are easily disrupted by physical activity (17). 

Premalignant lesions had the same clinical symptoms as seen in 

benign lesions as they were mostly associated with benign 

lesions. Anushree and Kusuma (18) found that frequency was the 

most common symptom in benign cases accounting for (36.6%) 

followed by acute retention (22%), while in the malignant cases, 

they found frequency (38.5%), and incomplete voiding (38.5%) 

as the most common symptoms. 

Most patients above the age of 50yrs were have been histological 

evidence of BPH and many suffer symptoms from urethral 

obstruction. Data show that on microscopic examination both 

stroma and epithelium are involved in variable degrees and the 

predominant pattern is glando-stromal hyperplasia (18). In the 

present study, the glando-stromal pattern of BPH (86.8%) was 

the most frequent histological pattern which predominant, this 

result was in agreement with a study done by (3), and is different 

to other study done by (12) who noticed Stromal predominance 

was encountered more common followed by glandular 

predominance. Papillary hyperplasia was the most common 

observed epithelial hyperplasia by (147) cases, accounted 

(75.7%) of prostatic lesions. The incidence of atypical 

adenomatous hyperplasia in the current study has been seen in 

(4.37%) which correlates the finding of (1.65%) by a study done 

in the USA (4). 

Benign prostatic hyperplasia (BPH) was the most common 

frequent lesion seen in this study similar to Bhatta & Hirachan 

study (6). BPH without microscopic association account about 

(51.87%), while prostatitis was a common associated finding 

with BPH accounting (30%). This finding is similar to a study by 

(6) who found that prostatitis accompanied in (25%) of BPH 

cases. A study by (12) has identified a higher incidence of 

prostatitis (86%). This correlation between BPH and prostatitis, 

explained by Peter et al (19) that the inflammation is more 

commonly associated with benign epithelial conditions, 

especially atrophy and BPH as compared with high-grade 

Prostatic Intraepithelial Neoplasia (PIN) and carcinoma where 



SJUOB (2022) 35 (2) Medical Sciences: 212 – 219                                                                                              Awad et al.   

©2022 University of Benghazi. All rights reserved. ISSN:Online 2790-1637, Print 2790-1629;  National Library of Libya, Legal number : 154/2018 

218 
 

usually only a small percentage of foci are inflamed. (18) 

explained these differences in the percentage of associated 

prostatitis among different studies may arise from the treatment 

approaches obeyed at several organizations. Anti-inflammatory 

drugs and Antibiotics could microscopically change the 

inflammatory response.  

Additionally, two cases of granulomatous prostatitis were 

reported and diagnosed as nonspecific granulomatous prostatitis 

(which is negativity for AFB), this result in agreement with the 

study was done by (2). The accurate cause of Granulomatous 

prostatitis remains uncertain and may in several patients be 

idiopathic (5).  

Squamous metaplasia can be detected at the margin of infarcts, 

following TURP, as an effect of hormonal management, or 

occasionally without recognizable predisposing etiology (3). In 

this study, BPH with squamous metaplasia in 12 cases (7.5%) 

was observed, which correlates the finding of 3 cases (0.8%) by 

Garg et al (4).  

Most of the cases of prostatic carcinoma were acinar 

adenocarcinoma. A total of 31 (91%) cases of acinar 

adenocarcinoma were identified in this study. This is in 

agreement with the study was done by (18), with 12 (85.1%) of 

adenocarcinoma cases were reported.  

In the present study, Gleason Scoring of adenocarcinomas 

showed that moderately differentiated adenocarcinomas (GS 7) 

comprised the largest group with 12 cases (38.7%) which consist 

with the studies done by (12 & 18), that indicate poor prognosis; 

this might be because of a delay in accessing the health facility, 

medical advice, and no screening program were done. Gleason 

score 9 was the frequent score observed in a study done by (6). 

Perineural invasion is characteristically diagnosed in prostatic 

carcinoma cases if there is intraneural or circumferential 

infiltration by the malignant cells (6). Among the 34 cases 

reported as prostatic carcinoma perineural infiltration was seen 

in 2 cases. One case had Gleason score 7 and the other was ductal 

carcinoma. One of the studies (6) has described the perineural 

invasion in 3 cases. The vascular invasion also seen in 2 cases, 

lymphatic in one case. This is maybe because of the early 

diagnosis of prostatic carcinoma. 

Moreover, various histopathological findings were noted in 

benign and malignant lesions, in benign cases, papillary 

hyperplasia was the most common observed epithelial 

hyperplasia in (75.77%) cases, which was similar to study done 

by (5) who found that, papillary hyperplasia was the most 

frequent epithelial hyperplasia by (34%). The common malignant 

patterns in this study were a cribriform and acinar pattern in 

(7.7%) cases, cribriform and sheets in (3.1%) cases, and acinar 

patterns are also seen in (3.1%) cases. This was disagreement 

with (12) who found that, sheeting pattern as the most 

predominant pattern. 

Because the current study is record-based and not a population-

based study, like various studies. It might not be an exact 

indicator of the true incidence of prostatic diseases in society at 

large.   

 

5. CONCLUSION 

In conclusion, prostatic lesions are commonly faced above the 

age of sixty years with a predominance of benign over malignant 

conditions. Benign prostatic hyperplasia (BPH) was the most 

common frequent lesion in benign case, prostatitis was usually 

accompanied. Prostatic adenocarcinoma was the most frequent 

lesion among malignant cases, the greater part of the patients 

encountered was of a Gleason score (GS 7). We reported cases of 

premalignant conditions (AAH) which require a cautious follow-

up. 

TURP and open prostatectomy were the procedure of choice in 

this study for benign lesions. Whereas, needle biopsy had more 

advantages than TURP in detecting malignant conditions, as it 

samples the posterior lobes (peripheral zone), which are usually 

affected by malignancy.  

There is a major difference in symptoms between prostate cancer 

and benign conditions affecting the prostate such as benign 

prostatic hypertrophy (BPH) and prostatitis, where urine 

retention was a common presentation in benign cases in 

comparison to hematuria which was the frequent presentation in 

malignant cases, although urine retention was also recorded in 

malignant conditions in a small percentage.   

One of the limitations of this study was that we didn’t cover the 

aspects of risk factors such as family history, obesity, metabolic 

diseases, and environmental factors. We made all attempts to 

ensure that the data collected was reliable and the methods were 

reproducible. Our study opens the forum of discussion and should 

be continued in a more advanced and modified phase.  
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   :الملخص

تشككككطر ً راي اككككد داي ةلا المككككحة العامةف االالككككبة لففراس ال مككككااي  افيروس  (COVID-19) 9112لا تزال جائحة فيروس كورونا  البلدان،في معظم  الخلفية

ال لكككبي ل تة مة الز ا  التافلكككي الحاسي الوًي ة في متة مة الاكككائية التافلكككية  (SARSCoV-2) 9  ط  أن  تلكككبي فيروس كورونا  ،COVID-19 كورونا

ا في الاضكك رااات التافلككية الفيرو ككية  ال زماة فحلككي،الحاسي و ؤسي إلا الوفايف آليات الاكلككدي لا تشككارط في  في اضمران الانتطا ككية   تم  ل عد ةفاار تلعي سوري

ماكككاسات الاكلكككدي ل ا قدري  .SARS-CoV-2 الذي  تم ا كككتافافي في ةدو  ،(GSH) م  ًةل انخفان الزلوتاثيون لعي سور وقائي مركزي ضكككد ال ؤكلكككدات

 ،COVID-19 وة  طر ق تثبي  انز  ات توليد الاكلديف  كعامر مااس لـككككككك (ROS) مواج ة ة ر ال ؤكلدات ة  طر ق تاظيف أنواع اضكلزي  التفاةلية ةلا

ومشككتياته ةلا مز وةة وا ككعة م   NAC تحتوي فلك،له أه ية ًاصككة كعامر ماككاسف ةةوي ةلا  ،GSH وهو ميدمة لـككككككك ،N-acetylcysteine (NAC) فإن

ك ا هو  ،NAC وةةجهف قد  تُوقع أن  ؤسي الا تخدام الف وي لـككككككك COVID-19 الآليات ال اكاسي لفكلكدي وال اكاسي لةلت ااات التي   ط  ا تخدام ا للوقا ة م 

ةلا  NAC أظ رت قدري .COVID-19 إلا تيلير فرصككة الإصككااة اـككككككك االإنفلونزا، ككر ر ة يد ثة للتحييق في اضنفلونزا واضمران الشككبي ة موضككف في تزراة 

ا في التزارب اللككر ر ة لتعز ز نتائم مرن فيروس كورونا  GSH تزد د ملككتو ات لا  ككي ا في اضاككخام ال عرضككي  ل خاطر  ،(COVID-19) 9112مؤًري

ف   ال فيد  ،COVID-19 واضسلة التي تم ج ع ا يد ثيا يول فعاليت ا ال حت لة ضككد NAC لاظر إلا الخلفية البيوكي يائية والا ككتخدام العةجي الحالي لـكككككككةاليةف اا

 .COVID-19 إجراء مز د م  اضاحاث إفا كان   ط  ا تخدام هذا الدواء كعةج أو ملاةد لـ

 ف12- يلتي ف كوفيد -أ يتير-انالإج اس التأكلديف الزلوتاثيونف الكلمات المفتاحية: 

Abstract 

In most countries, the Coronavirus Disease 2019 (COVID-19) pandemic remains a severe public health threat. In COVID-

19 individuals, the causative severe acute respiratory syndrome coronavirus 2 (SARSCoV- 2) virus can cause acute 

respiratory distress syndrome and result in mortality. Not only do oxidative mechanisms play a role in chronic degenerative 

diseases, but as viral respiratory disorders. Reduced glutathione (GSH), which is decreased in SARS-CoV-2 infection, plays 

a critical function in protecting against oxidants. Antioxidants work by scavenging reactive oxygen species (ROS) and 

blocking oxidant-producing enzymes to counteract the effects of oxidants. As an anti-COVID-19 agent, N-acetylcysteine 

(NAC), a precursor of GSH, is of special relevance. Furthermore, NAC and its derivatives have a wide range of antioxidant 

and anti-inflammatory mechanisms that could be used to prevent and treat COVID-19. Oral use of NAC, as shown in a recent 

clinical trial investigating influenza and influenza-like diseases, may be expected to reduce the chance of developing COVID-

19. NAC's ability to replenish GSH levels has recently been shown in clinical trials to enhance coronavirus disease 2019 

(COVID-19) outcomes, particularly in high-risk people. Given the biochemical background, existing therapeutic usage of 

NAC, and newly collected evidence on its potential efficacy against COVID-19, it is worthwhile to research further if this 

medication can be utilized as a treatment or adjuvant for COVID-19. 

Keywords: Oxidative stress; Glutathione; N-acetylcysteine; COVID-19; Treatment. 

 

1. INTRODUCTION 

Each winter, an increase in the number of infections caused by 

numerous human respiratory pathogens occurs; however, the 

timing and extent of the infection vary greatly [1]. Respiratory 

viruses, such as influenza, Respiratory syncytial virus (RSV), and 

the two previously known human coronaviruses, have two 

primary characteristics: seasonality and persistence [1,2].  

Coronavirus Disease (COVID-19) is caused by Coronavirus-2 of 

the Severe Acute Respiratory Syndrome (SARS-COV-2). It was 

first recognized as pneumonia of unknown reasons on December 

31, 2019, in Wuhan, China. The sickness then quickly spread 

over the globe. The number of cases is rapidly increasing and has 

spread to many countries throughout the world [3]. 

The common symptoms of COVID-19 include fever, cough, 

fatigue, shortness of breath, and muscle aches. Moreover, 

patients also experience sore throats, nasal congestion, headache, 

diarrhea, nausea and vomiting, loss of smell (anosmia), or loss of 

taste (ageusia) [3].  

 

Patients infected with COVID-19 may experience fever and 

respiratory symptoms and they are frequently admitted to the 

hospital as a result of progressive dyspnea and systemic 

complications that necessitate support measures ranging from 

supplemental oxygen to mechanical ventilation and intensive 

care [4]. 

The board for COVID-19 patients is given non-pharmacological 

and pharmacological treatment. Pharmacological treatment in 

asymptomatic COVID-19 patients incorporates directing vitamin 

C, vitamin D, and medications with antioxidant properties [5,6,7]. 

Different treatments or extra estimates that can be given to 

COVID-19 patients are Anti-IL-6 (Tocilizumab), Anti IL-1 

(anakinra), stem cells, intravenous immunoglobulin (IVIg), 

convalescent plasma treatment, vaccination, N-acetylcysteine, 

colchicine, spironolactone, bronchoscopy, and therapeutic 

plasma exchange (TPE) [8,9,10]. 

Most COVID-19 patients had severe pneumonia with excess 

mucus in the respiratory tract, and because of that, this review 

focused on N-acetylcysteine NAC as a mucolytic agent. The 

standard dose of NAC in pneumonia is (3x200 mg) orally, 
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utilized as a mucolytic agent. In addition, NAC has antioxidant 

and anti-inflammatory effects when used in high doses (600 – 

2400 mg/day) orally, intravenously, and via inhalation [3,11,12]. 

According to De Flora et al [13], oxidative pathways play a 

significant part in the development of practically all human 

diseases, and antioxidants therapy shares a wide spectrum of 

protective actions. It should be noted that, just as exposure to 

oxidants increases the risk of getting a disease, antioxidants alone 

are unlikely to totally prevent a pathological condition; rather, 

they are expected to contribute to lowering its risk and reducing 

the severity of its consequences. Oxidative stress, like a lack of 

antioxidant systems, has a role in the aging process, especially 

when it leads to changes in mitochondrial DNA. 

Studies have shown that oxidative stress OxS is a harmful 

condition caused by excess accumulation of reactive oxygen 

species and is linked to lung disease [14,15], heart disease [16,17], 

neurological disorders [18], diabetic complications[19], liver [20] 

and kidney diseases[21], and the biology of the aging process[22]. 

Under physiological conditions, OxS is neutralized by 

antioxidants among which glutathione (GSH) is the most 

abundant endogenous intracellular antioxidant [23]. 

Oter [24]suggested that free radicals include reactive oxygen 

species (ROS), which cause redox-modulated signaling cascades 

involving the transcription factors AP-1 (activator protein-1), 

NF- κB (nuclear factor kappa-light-chain-enhancer of activated 

B cells) and/or Nrf2 (nuclear factor erythroid 2–related factor 2), 

which can mediate a variety either of physiological functions or 

macromolecule alterations that lead to pathological conditions. 

Free radicals, according to De Flora et al [13], can be delivered 

into the body from external sources or created in the body 

through biochemical reactions, such as the Fenton reaction and 

the Haber-Weiss reaction. While the creation of reactive 

molecules is required for regular physiological and cellular 

activities, its unregulated or excessive production can result in 

‘oxidative/nitrosative stress. 

According to Alamdari et al [25] and Dominair et al [26], natural 

scavenging systems, such as the system of decreased GSH, are 

the principal defensive mechanism against free radical damage. 

GSH contributes an electron to an unstable molecule, such as 

ROS, and then becomes reactive and can rapidly bind to another 

reactive glutathione molecule, forming a glutathione disulfide. 

This is possible under normal circumstances because of the high 

concentration of GSH in cells. GSH deficiency, which can occur 

as a result of COVID-19 or as a result of low levels due to other 

factors, has been linked to the excessive stress that leads to 

COVID-19 problems. On the one hand, SARS-CoV-2 infection 

causes the production of free radicals, which depletes GSH 

stores. Given that intracellular GSH levels are relatively stable 

and regulated by many environmental stimuli, such as NF-κB, 

ROS, and reactive nitrogen species, it is not surprising that less 

GSH is available for other cellular processes in a COVID-19 

patient. Low GSH levels, on the other hand, have been linked to 

a number of pathologic diseases that are now thought to be risk 

factors for severe COVID-19, including advanced age, male sex, 

diabetes mellitus, hypertension, obesity, and even some drugs. 

The failure of antiviral and anti-inflammatory agents to exhibit 

favorable benefits, as well as the thorough investigation of the 

aforesaid biochemical pathways, has encouraged various 

researchers to investigate the effects of NAC as an adjuvant 

treatment in COVID-19 patients. 

N-acetylcysteine (NAC) is a drug that was first reported to have 

clinical benefits in the early 1960s [27]. Acetylcysteine, NAC, and 

Rmercaptate are just a few of the names for this medication. The 

organic compounds class is known as N-acyl-alpha-amino acids 
[28]. Cough, dry eyes, and influenza are just a few of the clinical 

benefits of NAC. It is also frequently used as an antidote for 

acetaminophen overdose and to lower nitrate tolerance. NAC is 

also a common ingredient found in certain cosmetics and vitamin 

supplements [29]. Also, it is known as an antioxidant that acts 

directly by increasing intracellular GSH, especially on hepatic 

tissue [30]. It has an optimal thiol redox state, which is of great 

importance to optimize the protective ability of the cell to 

counterbalance oxidative stress (OS) and inflammation [31]. 

N-acetyl cysteine is an amino acid that contains a thiol group. 

Cysteine includes sulfanyl (-SH) in its facet chain, which can be 

beneficial with inside the motion of living cells and ions the aid 

of using forming channels. The formation of disulfide bonds 

among cysteine is known to get to the bottom of unique proteins. 

Cysteine is a product of many occupied and unoccupied orbitals. 

Its structure can provide an explanation for the feature and 

medical importance of NAC [26,32,33]. 

Aldini et al [34] and Dominari et al [26] suggested that NAC has 

been proposed as a potential prophylactic or adjuvant for 

coronavirus disease-19 (COVID-19) therapy, a cost-effective 

alternative for mild to severe cases. Also, it is commonly used in 

the prevention and adjuvant treatment in conditions with thick 

and tenacious mucus production, such as pneumonia, cystic 

fibrosis, chronic bronchitis, and postoperative pulmonary 

complications. NAC contains unbound sulfhydryl groups that 

break disulfide bonds of the glycoprotein matrix within the 

mucus, which helps dissolve the mucus, making NAC a potent 

mucolytic. On the other hand, NAC is not only responsible for 

managing the redox state by replenishing the thiol stores, but it is 

also a cysteine precursor, making it a durable antioxidant.  

According to de Andrade et al [35] by extracellular deacetylation 

of NAC, cysteine is released and introduced into cells via amino 

acid transporters. The hypothesis is that free cysteine is required 

for the synthesis of GSH.  

The ways to provide NAC are oral and intravenous. The 

administration of NAC orally is preferred, despite some clinical 

situations that require intravenous administration [35].  It is a safe 

and inexpensive medication and has been commercially 

accessible for some time [36]. 

NAC consumed orally is absorbed in the stomach, and intestine 

and is delivered to the liver via the portal vein. In the liver, NAC, 

quickly, integrates peptides for the generation of proteins and a 

diversity of metabolites [37,38]. NAC in plasma can be found in 

various oxidized forms and in a reduced form. Also, it oxidized 

to a disulphide, diacetylcystine, and it may react with other low 

molecular mass thiols, such as cysteine and glutathione, forming 

mixed disulfides. In addition, NAC can suffer redox reactions 

with thiol groups of the plasma proteins and become oxidized [39].  

Rushworth and Megson [36] proposed that NAC crosses the intact 

cell membrane before suffering hydrolysis to cysteine within the 

cell with the action of N-deacetylases.  The rate-limiting step of 

the synthesis involves the conjugation of Cys with L-glutamate 

(glutamate–cysteine ligase; GCL), while L-glycine is added in a 

subsequent synthetic step involving GSH synthase. 
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The ability of an N-acetylcysteine to act as an antioxidant in a 

biologically relevant situation is a highly complex concept, but 

one that is central to understanding the mode of action of NAC 

in many of its potential therapeutic uses. In addition, the location 

of ROS generation, the ROS species generated, the relative 

abundance of endogenous antioxidants in the locality, and the 

rate constants of endogenous antioxidants for the ROS generated, 

together with their relative concentrations, will all be vital 

determinants of the success or failure of an administered 

antioxidant in helping to prevent cellular damage [36]. 

N-acetylcysteine has been used for the treatment of paracetamol 

toxicity [40]. Also, it has been used as a beneficial drug treatment 

for some disorders such as polycystic ovary syndrome, 

Alzheimer's and Parkinson's diseases and in some cases, such as 

improving pregnancy rate [33]. It has beneficial effects in other 

chronic clinical conditions, such as inflammatory bowel disease, 

obstructive pulmonary disease, systemic sclerosis, cystic fibrosis, 

human immunodeficiency virus (HIV) infection, septic shock 

and diabetes along with hepatic injuries [41,42]. 

In viral infections, NAC has been investigated since the early 

1990s. In 1992, Roederer et al [43] showed that NAC inhibited 

inflammatory stimulation in vivo, including that caused by HIV 

replication. On the other hand, Geiler et al [44] investigated that 

NAC inhibited H5N1 replication and H5N1-induced production 

of pro-inflammatory molecules. Molteni et al [45] showed that 

these findings are mostly explained by the effect of NAC on 

reactive oxygen species (ROS). During viral infections, ROS is 

produced via multiple pathways, including mitochondrial 

reactions, degradation of lipids and proteins, and importantly 

from respiratory burst reactions in phagocytes. Also, several 

viruses such as HIV-1, Respiratory Syncytial Viral, and H5N1 

have been shown to increase oxidative stress in the host by 

dysregulating the oxidative stress pathways and causing an 

escalation of ROS synthesis. On the other hand, high levels of 

ROS help in the phagocytosis and apoptosis of infectious 

organisms, while low levels promote viral replication and 

mutations resulting in the development of resistant strains. As a 

result of that, ROS causes significant host cell damage and lysis. 

According to Sun [46] NAC scavenges ROS directly through 

direct interaction with target proteins containing a cysteine 

residue or thiol group, and indirectly by increasing the synthesis 

of GSH. The potent antioxidant catalyzes the reduction of 

hydrogen peroxide to water and oxygen and the reduction of 

peroxide radicals to alcohols and oxygen. In addition, NAC 

protects cells from apoptosis by chemically forming inactive 

adducts or complexes. 

SARS-CoV-2 infection is associated with an imbalance of 

oxidants and antioxidants, resulting in inflammation and tissue 

damage [47]. Glutathione is an antioxidant widely found in the 

body and plays a role in protecting cells from oxidative stress [10]. 

Giving NAC as a "glutathione-boosting treatment" can reduce 

pro-inflammatory cytokines to reduce the risk of the severity of 

COVID-19 caused by cytokine storms in the body [48,49,50]. 

Gordon et al [51] suggested that NAC regulates pro-inflammatory 

kinases, such as nuclear factor kappa B (NF-kB) through 

activation of GSH and the direct antioxidant effect of its free thiol 

group. Increased ROS levels activate NF-KB, a redox-sensitive 

transcription factor that regulates the expression of pro-

inflammatory cytokines, like IL-1, IL-6, and tumor necrosis 

factor-alpha, as well as genes associated with apoptosis. NAC, a 

glutathione precursor, inhibits NF-kB, preventing tumor necrosis 

factor (TNF alpha) activation and nuclear translocation of NF-

kB. The latter leads to a decrease in the production of 

inflammatory cytokines. 

COVID-19 and N-acetylcysteine NAC Data from studies 

Nencini et al [52] indicated that oxidative stress is an imbalance 

between the production and scavenging of reactive oxygen and 

nitrogen species (ROS and RNS) and free radicals that can induce 

lipid peroxidation, DNA fragmentation, and protein oxidation. 

These damages result in the loss of membrane integrity, structural 

and functional changes in proteins, and gene mutations [53].  

Studies by [54,55,56] proved that the affected cells are trying to 

neutralise reactive molecules by deploying their anti-oxidative 

defense. Enzymatic antioxidants and non-enzymatic antioxidants 

under physiological conditions are essential for cellular response 

to deal with oxidative stress. They are affected and used as 

indexes to evaluate the level of oxidative stress. 

Oter et al [24] and De flora et al [13] suggested that NAC direct 

scavenge free radicals, and the constant reaction rate with ROS 

is smaller than that concerning antioxidant enzymes such as 

catalase and superoxide dismutase. Consequently, the direct 

elimination of radicals is not as significant as its antioxidant 

activity. Also, it is a strong antioxidant and a potential therapy 

option for diseases characterized by the generation of free oxygen 

radicals. 

Amin et al [57] and Elgindy et al [58] indicated that NAC increases 

intracellular levels of glutathione and decreases mitochondrial 

membrane depolarization by preventing apoptosis and oxygen-

related genotoxicity in endothelial cells. The antioxidant 

effectiveness comes from its position as a precursor to 

glutathione, one of the most powerful naturally occurring 

antioxidants. 

Kumar et al [59] have studied GSH deficiency and oxidative stress 

OxS in older humans, immunocompromised HIV patients and 

diabetic patients and have reported that adjusting these defects 

with GlyNAC (a mix of GSH precursor amino acids glycine, and 

cysteine given as N-acetylcysteine) significantly improves 

multiple additional defects and boosts health. Although GSH 

shortage is thought to be the most common cause of significant 

symptoms and death in COVID-19 patients, nothing is known 

about GSH adequacy, OxS, or oxidant damage in COVID-19 

patients. 

Orally administered NAC at a dose of 1200mg each day in 

hospitalised patients with moderate or serious COVID-19 

pneumonia, prevents their clinical deterioration to severe 

respiratory failure requiring invasive or non-invasive mechanical 

ventilation and reduces 14- and 28-day mortality.  Only serious 

disease and standard-of-care therapy (without NAC) were related 

to increased mortality. NAC survival benefit was mainly 

attributed to essentially reduced mortality in patients with serious 

19 pneumonia. As per the introduced outcomes, NAC 

administration improved oxygenation over time, and reduced 

leukocytes, CRP and d-dimers levels, which is suggestive of its 

anti-inflammatory action [60]. 

A recent study by Zhang et al [61], showed that the addition of 

1200 mg/d of NAC to conventional treatment reduced oxidative 

stress and the inflammatory response. NAC has been shown to 

prevent the development of ventilator-associated pneumonia in 
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intubated patients, leading to a shorter duration of hospital and 

intensive care unit (ICU) stays. 

Oral administration of NAC is expected to reduce the chance of 

developing COVID-19, as it has been previously demonstrated 

for influenza and influenza-like diseases, based on a broad range 

of antioxidant and anti-inflammatory mechanisms. Furthermore, 

high-dose intravenous NAC could be used as an adjuvant in the 

treatment of severe COVID-19 patients and in the control of its 

lethal complications, such as pulmonary and cardiovascular 

adverse events [62]. 

Clinical trials have recently shown that the ability of NAC to 

replenish glutathione stores may altogether improve coronavirus 

disease 2019 results, particularly in high-risk individuals. A 

similar study by Dominari et al [26] has concluded that NAC's 

capacity to mitigate the effect of the cytokine storm and prevent 

elevation of liver enzymes, C-reactive protein, and ferritin is 

related to higher achievement rates weaning from the ventilator 

and return to typical function in COVID-19 patients. 

Subsequently, the discoveries of the study by Kumar et al [59] 

showed that COVID-19 is related to excessively raised OxS and 

proof of oxidant harm is important, as it could contribute to 

COVID-19-related injury and mortality. Focusing on OxS and 

oxidant harm actually could be key in further developing health 

and survival in COVID-19-infected patients. OxS begins from 

the accumulation of excess reactive oxygen species which are 

formed in mitochondria during the process of energy generation. 

Cells usually depend on antioxidants for protection from OxS and 

oxidant harm, and GSH is the most abundant intracellular 

antioxidant. Along these lines, GSH lack can amplify the 

destructive potential of OxS because of compromised antioxidant 

defenses. In uninfected people, OxS tends to occur mainly in 

older humans (>60 years of age) and not in younger age groups. 

To be sure, the ‘free radical theory of aging’ was proposed in 

1956 to suggest that elevated OxS in older humans could be 

responsible for the aging process. Thusly, the observation in this 

study that COVID-19-infected patients in the young (21–40 

years) and middle-aged (41–60 years) groups have seriously 

raised OxS and oxidant harm is significant, as it could assist in 

explaining the health deterioration related to COVID-19 resulting 

in hospitalization and death. 

In published clinical trials by Kumar et al [59] on older adults OA, 

HIV-infected patients, and diabetic patients, it was reported that 

GlyNAC supplementation for 2 weeks rapidly improves GSH 

deficiency, OxS, and damage caused by OxS [63,64], and longer 

durations of supplementation correct these defects [4,65]. A 

computational analysis of therapeutic targets and the discovery 

of potential drugs against SARS-Cov-2 identified GSH as a key 

potential candidate [66]. GSH has been reported to inhibit 

replication of the influenza virus (which causes viral respiratory 

pneumonia with a high annual mortality rate in OA) [67], and the 

study speculated that if boosting GSH can inhibit replication of 

the SARS-Cov-2 virus which causes COVID-19, this could be a 

game changer in the global fight against the COVID-19 

pandemic. A small case study reported that increasing GSH 

levels improved dyspnea in 2 patients infected with COVID-19 

[68], and NAC supplementation is reported to have a beneficial 

impact in ventilated COVID-19 patients [69]. However, 

antioxidant supplements should be taken with caution in COVID-

19 due to the risk of generating reductive stress, a situation in 

which excessive reductions in reactive oxygen species can be 

harmful. Multiple clinical trials, [70] have shown that GlyNAC 

successfully lowers OxS, without triggering reductive stress. 

Additional advantages of GlyNAC supplementation come from 

its capacity to provide the vitally important amino acids glycine 

and cysteine. Glycine is a 1-carbon metabolite and a methyl-

group donor which is essential for DNA synthesis, cellular 

reactions, brain, cartilage and cellular health. 

De flora et al [13] and several other authors [71,72,73] have proposed 

the use of NAC in the prevention and/or treatment of COVID-19. 

Because of its low toxicity profiles, the 60-year-experience of 

clinical use and the way that NAC is supported by the FDA under 

various formulations and is well known as a health supplement, 

this drug might be repurposed as an anti-COVID-19 agent. 

Two strategies, in particular, can be considered. The first one is 

the oral administration of NAC, at the dose of 600 mg twice daily 

to reduce the risk of developing COVID-19 and to lessen its 

severity, especially during epidemic periods and in high-risk 

individuals due to age and/or concomitant pathological 

conditions or contact with infected SARS-CoV-2 carriers. 

Interestingly, because this protocol has previously been shown to 

reduce the incidence and severity of influenza and influenza-like 

illnesses [74], the hypothesis that NAC administration can provide 

broad protection against a variety of respiratory viral diseases is 

mechanistically sound. Oral NAC (600 mg/twice daily) was also 

found to be safe and beneficial in preventing and delaying 

ventilator-associated pneumonia, as well as improving the 

complete recovery rate in a high-risk (intensive care unit) ICU 

group [62]. A cross-sectional study of 164 COVID-19 patients in 

Kolkata (India) indicated that moderate-severe patients who got 

NAC along with standard medication had a variety of clinical 

advantages [75]. 

In the case of apparent COVID-19 forms, the second option is to 

employ NAC as an adjuvant therapy, maybe in combination with 

other medications, at the high intravenous doses similar to those 

used as an antidote to paracetamol overdose. It is worth noting 

that paracetamol, which is the chosen medicine for symptomatic 

and domiciliary therapy of COVID-19 in its early stages, can 

deplete GSH, especially in persons with greater COVID-19 risk, 

raising the chance of severe COVID-19 forms [76]. As a result, the 

use of paracetamol as a safer alternative to nonsteroidal anti-

inflammatory drugs (NSAIDs) in COVID-19 should be carefully 

reconsidered and it would be important to further investigate 

whether NAC supplementation should be used in cases of 

prolonged administration of high doses of this antipyretic and 

analgesic compound, regardless of COVID-19 [76]. The 

intravenous use of NAC improves a case of severe COVID-19 

infection treated with hydroxychloroquine in a patient lacking in 

glucose 6-phosphate dehydrogenase (G6PD), which enhances 

human coronavirus infection due to GSH depletion [71]. In 

contrast, a double-blind, randomized, placebo-controlled trial in 

Sao Paulo, Brazil, involving 135 individuals with severe 

COVID-19 (confirmed or suspected) found no benefit from a 20-

hour intravenous injection of 21 g NAC (approximately 300 

mg/kg) in terms of the need for endotracheal intubation and 

mechanical ventilation [77]. 

2. DISCUSSION 

Several in vitro and in vivo research have looked at the probable 

mechanisms of NAC beneficial actions. Beyond its well-known 

role as a precursor of glutathione, NAC has been shown to have 

a variety of antioxidant and anti-inflammatory properties, 

including  (i) downregulation of the inflammasome NLRP3, 
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which reduces pro-inflammatory cytokine expression and release 

from activated mononuclear phagocytes [78], (ii) inhibition of 

endotoxin-induced release of IL-1b, IL-8, and TNF-a [79], (iii) 

improves gut barrier dysfunction, preventing systemic 

endotoxemia and inflammatory response, while previous studies 

have linked COVID-19 to gut barrier dysfunction and systemic 

endotoxemia [80,81]. (iv) downregulates programmed cell death 

protein 1 expression in (T helpers cells) CD4 and (T suppressor 

cells) CD8 lymphocytes [82]. NAC may also have a direct antiviral 

effect against SARS-CoV-2.  

Previous case studies and series of patients with COVID-19 have 

shown that NAC administered at 1200 mg/d created a positive 

clinical impact [60,68,71]. 

Early NAC withdrawal in COVID-19 has been linked to a return 

of laboratory indices of inflammation, according to earlier 

research [71]. Clinically, very high doses of intravenous NAC (200 

mg/kg/d) have been used to treat (acute respiratory distress 

syndrome) ARDS. However, sector found no evidence of a 

survival benefit from high NAC dose administration, despite the 

fact the length of ICU stay was reduced [83]. It should not be 

forgotten that large doses of other free radical scavengers 

including beta-carotene, vitamin E, and vitamin C have been 

linked to increased oxidative stress in the past [84]. 

Previous in vitro and experimental animal studies have 

investigated that higher doses of NAC may have a pro-oxidant 

effect, depending on the nature of the radicals generated by the 

biological system. In particular, high NAC doses have been 

demonstrated to promote (ferrous) Fe2 / (hydrogen peroxide) 

H2O2-dependent oxidative stress and superoxide radical 

production [85,86]. 

A study by S.F . Assimakopoulos et al [60] provides evidence that 

1200 mg/d of oral NAC administration in patients with COVID-

19 pneumonia prevents the development of severe respiratory 

failure and improves survival.  

According to human clinical trials, Kumar et al [4] GlyNAC 

supplementation improves inflammation, mitochondrial 

dysfunction, endothelial vascular dysfunction, insulin resistance, 

genotoxicity, autophagy/mitophagy and muscle strength, in 

addition to GSH shortage and OxS [87]. This is significant because 

patients with COVID-19 have similar problems. Overall, the 

findings of this study, as well as previous clinical trials 

observations on the potentially beneficial role of GlyNAC 

supplementation in COVID-19-infected patients, indicate the 

need for more research to determine the impact of GlyNAC 

supplementation in COVID-19-infected patients [88,89]. 

NAC may be advocated in the prevention and treatment of 

COVID-19. Especially in the elderly and people with chronic 

conditions that predispose them to these diseases and make them 

worse. Individuals who have been in close vicinity to SARS-

CoV-2 carriers, especially those identified by smartphone contact 

tracing apps, may be an additional target for oral NAC to reduce 

the chance of getting COVID-19 [74]. NAC administration has 

been proposed as one of the viable methods for preserving 

endothelial function and reducing microthrombosis in COVID-

19 severe variants [90]. 

Intravenously administered NAC at the high doses commonly 

used in cases of paracetamol intoxication, given at the first onset 

of chest symptoms, would be expected to play an adjuvant 

therapeutic role in combination with antivirals or other drugs in 

case of severe COVID-19 forms with pulmonary and/or systemic 

symptoms. 

Because the redox environment of the ACE2 receptor of SARS-

CoV-2 spikes is regulated by the thiol-disulfide balance in the 

extracellular region, and because replenishment of depleted GSH 

stores by NAC exerts formidable antioxidant and anti-

inflammatory effects, NAC has been proposed as anti-SARS-

CoV-2 agents. These effects may be useful in controlling the 

cytokine storm that is a characteristic of COVID-19 [13]. The 

angiotensin-converting enzyme 2 (ACE2) receptor binds to 

SARS-CoV-2 spike proteins, which initiates the viral replication 

cycle in cells [91]. 

Many cell types carry angiotensin-converting enzyme (ACE) and 

ACE2 proteases on their surfaces, which have the same 

substrates, angiotensin I and angiotensin II, but the opposite 

actions [25]. SARS-CoV-2 reduces ACE2 availability and 

promotes ACE activity by binding it when it enters human cells 
[92]. In patients who have an inherent tendency to have larger 

levels of ACE the imbalance between ACE and ACE2 can be 

much more noticeable. It is well known that ACE/ACE2 ratios 

can differ among individuals and ACE-predominant people are 

more prone to excessive inflammation [25]. 

3. CONCLUSION 

In the treatment of several viral infections, NAC has shown 

encouraging benefits. It inhibits viral replication and lowers viral 

load by boosting GSH levels. Several studies have recently 

sought to investigate the effects of NAC in severe COVID-19 

patients, with mixed findings. Although it appears that the 

capacity of NAC to reduce pro-inflammatory cytokines 

production and moderate the impact of cytokine storms could 

contribute to better outcomes in COVID-19 patients, there is 

currently little evidence to support this.  Based on the information 

presented above, this paper's author suggests that using NAC will 

improve outcomes in COVID-19 patients. Furthermore, due to 

the high safety profile and inexpensive cost of oral NAC, its use 

as an adjuvant therapy in COVID-19 could be beneficial. 

According to recent studies, NAC efficacy and prognosis are 

based on the dose and duration of NAC administration. As a 

result, more in vivo and in vitro experiments are needed to 

determine the proper NAC doses in cases with COVID-19 

infection. Furthermore, the best timing to start NAC treatment 

initiation (e.g. just after symptoms appear or later in the disease 

course) has yet to be determined. 
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  :الملخص

 .الكبيبيفقر الدم هو أحد أكثر المضاعفات شيوعًا وأهمية لمرض الكلى المزمن، والذي يرتبط بانخفاض معدل الترشيح  الخلفية:

ف فقر الدم عمومًا على أنه الهيموجلوبين أقل من  جم / ديسييييييلتر في القسييييياا قبل انق اق ال مم3 فقر الدم القات  عن  1.31جم / لتر في الرجال وأقل من  1.31يعُرَّ

للإريثروبويتين نظرًا لأن إنتا  الكلى  (EPOمرض الكلى المزمن من أصييييل متعدد العوامل، والمسييييببات المقبولة على ن اي واخييييا هي انخفاض ا نتا  الكلوي  

ر الدم لدى يسيييبق فقر الدم3 فقللإريثروبويتين يعمل كمحفز أخيياخييي  نتا   ايا الدم الحمراا، فرن مرديييى لديهم مسييتويات أقل من إر،روبويتين، والذي يمكن أن 

 3تكون فيه كريات الدم الحمراا طبيعية في الشكل وكمية الهيموجلوبين طبيعيةمردى الكلى المزمن 

 تحديد نسبة وعوامل الخ ر لفقر الدم لدى مردى الكلى المزمن3 الهدف:

لمقابلة المردى  اختبيانمريضيا من مرديى الكلى المزمن على العا  المحاف 3 تم اختخدام  11المواد وال ريقة المق عية للدراخية المق عية ما حمم العيقة كان  

 تبر3تاريخ الأدوية، وبيانات المخوالتاريخ ال بي السابق، و المسم،الذين تم تسميلهم في الدراخة3 تضمق  البيانات الاجتماعية الديموغرافية، ومؤشر كتلة 

وكان  خيييقة3 .1639±  9.31عمر المريض بين مرديييى الكلى المزمن على العا  المحاف 3 كان متوخيييط  ٪.3..بلغ معدل انتشيييار فقر الدم بشيييكل عام  النتائج:

من  ٪91(3 كان .م  .136مل / دقيقة /  .1لترشيح الكبيبي< كان معظم المردى من عيادة العيادات الخارجية  معدل ا ..3.±  .639.مؤشر كتلة المسم متوخيط 

ومتوخيييط  الحممفيما يتعلق بقوق فقر الدم وفقاً لمتوخيييط   .SD 2.7 ± 11.52ي ينالهيموجلوبالمرديييى يعانون من ارتفاق ديييمط الدم والسيييكري3 كان مسيييتوى 

 3 تم وصف مكمات الحديد عن طريق الفم والحقن لمعظم المردى3فقد كان نوعًا طبيعياً صبمياً عادياً للكرية الحمراا،الهيموجلوبين 

ركز يكان فقر الدم المصيياحق لمرض الكلى المزمن خييا،داً، وتزايدت شييدته ما درجة الضييرر الكلوي، ولكن تتم إدارته دون المسييتوى الأمثل3 يمق أن  الخلاصةةة:

 3فحص وعا  فقر الدم لمردى أمراض الكلى بشكل أكبر على المردى الذين يعانون من انخفاض معدل الترشيح الكبيبي

 3اض الكلى المزمقة، فقر الدم، العا  المحاف أمر :الكلمات المفتاحية

Abstract 

Background: Anemia is one of the most common and significant complications of chronic kidney disease (CKD) which is 

related to decreases in the glomerular filtration rate (GFR).  Anemia is generally defined as a hemoglobin count of less than 

13.0 g/ld in men and less than 12.0 g/dL in premenopausal women. Anemia of CKD is of a multifactorial origin; the widely 

accepted etiology being decreased renal production of erythropoietin (EPO). Since the kidney's production of erythropoietin 

serves as the primary stimulus for the production of red blood cells, CKD patients have lower levels of erythropoietin, which 

in turn can cause anemia. Anaemia in CKD patients is normocytic, normochromic and hypoproliferative.  

Aim: Determination of proportion and risk factors of anemia in CKD patients. 

Materials and method: A cross-sectional sectional study with a sample size of 91 CKD patients on conservative treatment. 

A questionnaire was used to interview patients who had been enrolled in the study. It included sociodemographic data, body 

mass index (BMI), past medical history, drug history, and laboratory data.   

Results: The overall prevalence of anemia was 35.2% among CKD patients on conservative treatment. The mean age of 

patients was 62.9±14.65 SD years and the mean BMI was 27.65±5.5SD. Most of the patients were from the OPD clinic 

(GFR>15 ml/min/1.73 m2). 60% of the patients were hypertensive and diabetic. Hemoglobin (HB) levels were 10.52 ± 2.7 

SD.  According to to mean corpuscular volume (MCV) and mean corpuscular hemoglobin (MCH), the type of anemia 

observed was normocytic and normochromic. Most of the patients were commonly prescribed an oral and an injectable iron 

supplement.  

Conclusion: Anemia was prevalent in CKD patients and the severity increased with the degree of renal damage; however, it 

is sub-optimally managed. Screening and management of anemia for patients with renal disease should focus more on patients 

with lower GFR. 

Keywords: chronic kidney disease, anemia, conservative treatment.  
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1. INTRODUCTION 

Chronic kidney disease (CKD) is indicated by a drop in the 

estimated glomerular filtration rate (eGFR) of less than 60 

ml/min/1.73 m2 (or albuminuria of 30 mg per 24 hours) for more 

than 3 months, as well as by functional or structural renal 

deformities. [1] According to eGFR and albumin, there are five 

stages of CKD: ratio of creatinine (eGFR > 90 + ACR > 30) Stage 

1: (eGFR 60-89+ACR > 30) Stage 2 Stage 3 (eGFR 30-59) 

Stages 4 and 5 of renal disease are defined as (eGFR 29–15) and 

(eGFR 15), respectively.[2] 

The global figures estimated that 8% to 16% of people have 

CKD, which is believed to affect nearly 10.4% of Africa's adult 

population. According to eGFR and the level of proteinuria, it is 

classified as a significant risk factor for developing 

cardiovascular disease.[3] Worldwide, diabetes and/or 

hypertension are the most frequently cited causes of CKD, but 

many developing nations in Asia and sub-Saharan Africa also 

experience high rates of glomerulonephritis, infection, and 

environmental exposures (such as air pollution, herbal remedies, 

and pesticides).[4] 

CKD is associated with serious complications, such as an 

increased risk of cardiovascular disease, hyperlipidaemia,  

metabolic bone disease and anemia.[5] Anemia is generally 

defined as hemoglobin of less than 13.0 g/ld in men and less than 

12.0 g/dL in premenopausal women.[6] Haemoglobin levels are 

lower in CKD patients than in the general population. Anaemia 

in CKD patients is typically caused by iron deficiency and 

inflammation. All CKD patients should have their haemoglobin 

checked during their initial CKD evaluation. In contrast to 

normal renal function, CKD has different definitions of iron 

deficiency. 

Absolute iron deficiency in CKD is defined when the transferrin 

saturation (TSAT) is ≤20 percent and the serum ferritin 

concentration is ≤100 ng/Ml.[7][8]Anemia seems to be a CKD side 

effect that is linked to both a lower quality of life and a higher 

rate of death. It raises the possibility of CKD progression. [9] 

Erythropoietin (EPO) is a hormone formed mainly in the kidneys. 

Normally, about 90 percent of all erythropoietin is formed in the 

kidneys, and the remainder is formed mainly in the liver. It is not 

known exactly where in the kidneys the erythropoietin is formed. 

EPO serves as the primary stimulus for the production of red 

blood cells. CKD patients have lower levels of EPO, which can 

cause anemia.[10] 

Relevantly, iron has a number of intracellular pathways that may 

improve immune response, thermoregulation efficiency, energy 

metabolism, exercise capacity, or quality of work.[11][12] 

Functional iron deficiency is characterized by sufficient iron 

stores despite insufficient iron availability for integration into 

erythroid precursors. Absolute iron deficiency is characterized by 

severely reduced or absent iron stores. The higher hepcidin levels 

are the cause of the latter.[7] 

Patients with CKD frequently have an iron deficiency, which 

reduces the effectiveness of medications that stimulate 

erythropoiesis (ESA).[13][14] According to recommendations, 

intravenous iron supplementation is the method of choice for 

CKD stage 5 patients receiving dialysis.[7][15] 

This cross-sectional study was undertaken to determine the 

proportion of anemia in patients with CKD who regularly follow 

up at the Benghazi Nephrology Center, as well as to identify the 

associated risk factors, with the aim to develop recommendations 

that could be valuable in minimizing the occurrence of anemia 

and its consequences in those patients.   

2. PATIENTS AND METHOD:  

Patient records were gathered from the Benghazi Nephrology 

Center to achieve the aim of the study. The Benghazi Nephrology 

Center is a public healthcare facility that receives the vast 

majority of CKD cases in Benghazi. Moreover, complicated 

cases are referred to this center from the other towns in eastern 

Libya. The data from the sample, which included 91 patients, was 

collected from January 15th to 15th March 2022 using a pre-

designed questionnaire that was used to collect information from 

the files of patients. (See the appendix).  

During the process of data collection, the following inclusion 

criteria were considered: outpatient department patients with 

regular follow-up (OPD from stage 1 to 4 and ESRD clinic for 

stage 5) who are on conservative treatment and who are over 18 

years of age. The exclusion criteria included: patients who had a 

known cause of anemia other than renal disease, renal 

transplantation, hemodialysis patients, and pregnant women. 

After acquiring permission from the Nephrology Center and 

verbal consent from the patients, a questionnaire was used to 

interview patients who had been enrolled in the study.  

The questionnaire had three main sections. The first section was 

used to obtain social demographic information such as name, age, 

and sex. Body mass index (BMI) was calculated. The second 

section was used to obtain medical history, duration of the renal 

failure and laboratory information obtained from patients' files 

such as hemoglobin values, mean corpuscular volume (MCV), 

mean corpuscular hemoglobin (MCH), Creatinine, phosphorus, 

calcium, renal function test (RFT), estimated GFR according to 

Modification of diet in renal disease (MDRD), parathyroid 

hormone (PTH). The third section included the medication 

history which was used to obtain information on the type of 

medication the patient was currently taking.  

Data Analysis 

Statistical Package of Social Sciences (SPSS) Version 21.0 was 

used for data entry processing and analysis. Descriptive and 

inferential analysis of the data were used accordingly to describe 

the study population and find the associations and correlations 

between the studied variables. Demonstrating graphs, diagrams 

and tables were displayed when applicable and a significance 

level of less than 5% and 95% confidence interval were 

considered. 

3. RESULTS: 

91 patients were involved and completed the study. The male-to-

female ratio was approximately equal as shown in (figure 1.1). 

The results showed that the mean age of patients was 62.9 ±14.65 

years and the mean BMI was 27.65±5.5SD. Most of the patients 

were from the OPD (figure 1.2). 
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Figure 1.1 Distribution of gender among the study sample 

 

Figure 1.2 The stages of CKD among the sample 

More than half of the patients (60%) had both diabetes and 

hypertension. The mean GFR was 53.2±16.4 and most of the 

patients were in the third and fourth stages according to the 

classification of CKD stages. Regarding the symptoms, most of 

the patients complained of fatigue (45.53%), dyspnea (16.28%), 

loss of appetite (15.12%) dizziness (15.12%) and other 

symptoms (8.14%). HB levels were 10.52 ± 2.7 SD. Furthermore, 

more than a third of the study sample (35.2%) was anemic. Most 

of the patients (82.4%) were commonly prescribed oral iron 

supplements and 17.6% of them were on injectable iron 

supplements. The laboratory data of the patients are shown in 

Table 1. There was a significant correlation between hemoglobin 

levels and estimated GFR with P value=0.002. 

 

 

 

 

 

Table (1) Laboratory test results 

 NUMBERS Mean± St.D 

RBC (*106\ul) 91 3.7152± 0.83956 

HB   (gm\dl) 91 10.5232±2.70730 

MCV  (fl) 91 83.7352±10.77507 

MCH   (pg) 91 29.7486±8.27576 

CA   (mg\dl) 90 8.9222±1.03863 

UREA (mg\dl) 81 110.2370±78.14526 

Creatinine (mg\dl) 89 1.5112±1.26771 

Phosphors  (mg\dl) 91 5.5112±5.60768 

PTH  (pg\ml) 82 211.5920±114.72065 

RBC= red blood cell, HB = [hemoglobin], MCV= [mean corpuscular 

volume], MCH= [mean corpuscular hemoglobin.] MCHC= [mean 
corpuscular hemoglobin concentration], CA= [calcium],   PTH = 

[parathyroid hormone]. 

4. DISCUSSION: 

This cross-sectional study was undertaken to determine the 

prevalence of anemia in CDK patients with scheduled follow-ups 

in the Benghazi Nephrology Center, as well as to identify the 

associated risk factors. In this study, the median age of CKD 

patients was 62 years. A similar study conducted in Ghana [Carol 

Kimmy Maina] found that the median age was 55 years. Patients 

who are  65 years of age or older are more likely to have severe 

renal dysfunction.[16] 

Regarding sex distribution, the current study revealed that the 

male-to-female ratio was approximately equal with regard to 

CKD. In contrast; A higher male-to-female ratio was found in 

studies conducted in Spain, the United States, and Nigeria [50–

52]. This could be related to the fact that the size of the sample 

was small.[17] 

About 60% of the patients in this study had both diabetes and 

hypertension.  A study conducted by Erfanpoor in 2021 

concluded that there is no synergic effect between diabetes and 

hypertension on the incidence of CKD.[18] 

The occurrence and worsening of CKD are caused by 

hypertension. In the US, it ranks as the second most common 

cause of kidney failure. In modern nations, hypertension is the 

most prevalent chronic illness, accounting for nearly 7.1 million 

annual global fatalities. According to the US Renal Data System's 

annual reports, in 2013, hypertension may have contributed to up 

to 25% of cases of CKD.[19][20]This is most likely a result of the 

high prevalence of hypertension, which raises the risk of 

cardiovascular disease and CKD mortality.[21] 

The leading medical issue among those who presented with 

anemia and the leading cause of CKD, respectively, was 

hypertension. According to other studies conducted in Tanzania 

and South Africa, the prevalence of anemia was 15% in US CKD 

patients, 45–55% in Asian CKD patients, and 50–90% in African 

CKD patients.[22][23][24][25]. Different results have been reported in 

the UK and the USA, where it was discovered that diabetes 

mellitus was the primary cause of CKD and ultimately anemia. 
[26][17] 
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According to this study, stage 3 of CKD was the most common. 

This was in line with the multi-center study conducted in Saudi 

Arabia. Anemia was a frequent side effect in people with CKD. 

Anaemia was found to be highly prevalent in this study. Similar 

results have been reported from studies conducted in the UK 

(27.5%) and Singapore (35.4%) (NCGC, 2015).[27] 

Anemia was also twice as common in people with CKD than in 

the general population, according to National Health and 

Nutrition Examination Survey (NHANES) data. Anaemia was 

highly prevalent, according to a prospective cross-sectional study 

done in a tertiary hospital in Ghana. The social and demographic 

factors and anemia of CKD did not correlate.[17] 

Another study carried out in Saudi Arabia found a high 

prevalence of CKD-related anemia and a comparatively high 

burden of patients who needed erythropoietin treatment.[17][28][29], 

On the other hand, studies conducted in the US have revealed a 

lower prevalence.[30] 

This study's laboratory data showed that the anemia was 

normocytic normochromic anemia. Anemia of CKD was a type 

of normocytic, normochromic, hypo proliferative anemia, 

according to Hira Shaikh et al. It carries a higher risk of death 

and was frequently linked to poor outcomes in CKD. [31] 

The disparate results might result from variations in geographic 

location, lifestyle, racial makeup, and genetic makeup. 

Additionally, the variations in the study populations might be 

accounted for. CKD was the most typical cause of anemia. Other 

studies had reported obtaining similar results. [25] 

The majority of anemic patients frequently receive an oral iron 

supplement prescription. According to recommendations, iron 

supplementation was advised in CKD patients with anemia and 

either an absolute or functional iron deficiency. CKD stage 5 

patients receiving dialysis should take an IV iron supplement, and 

those receiving conservative treatment for their CKD should take 

either an IV or an oral iron supplement (CKD stages 3–5). [32] 

Most CKD patients, especially those in stages 3, 4, or 5, should 

take an EPO-type medication because anemia becomes more 

prevalent as the glomerular filtration rate decreases below 30 to 

60 mL/min and the negative consequences of anemia become 

more significant.[33][34][35] 

A declining GFR has a strong correlation with anemia 

prevalence. This result was consistent with findings from a 

population-based study using the NHANES in the United States, 

which showed that anemia prevalence increased gradually as 

eGFR fell to below 60 mL/min/1.73 m2.[36][24] 

Even though elderly patients with damaged kidneys produce less 

EPO, a hormone 

 that signals in the bone marrow, anemia was likely to be more 

common in elderly  

patients with CKD.[24][37] 

5. CONCLUSION: 

This paper presented an overview of the epidemiology, risk 

factors and treatment of anemia in CKD patients at the Benghazi 

Nephrology Center in Libya. The leading causes of treated CKD 

were DM and hypertension with the frequent co-morbidities of 

hypertension. There was a high prevalence of normocytic 

normochromic anemia of CKD. Reduction of synthesis of EPO 

and inappropriateness in drug prescription was noted in some 

patients. Early screening and optimal management of the anemia 

of CKD may contribute greatly to reducing morbidity and 

mortality from cardiovascular events. Proper knowledge, 

practice and attitudes toward the care of CKD patients should 

always be emphasized. 

6. RECOMMENDATIONS: 

 Early screening and optimal management of the anemia of 

CKD may contribute greatly to reducing morbidity and 

mortality. 

 Another study including all modalities of treatment of CKD- 

hemodialysis, peritoneal dialysis, and kidney transplant- is 

strongly recommended.  

7. LIMITATIONS: 

The small size of the sample. Additionally, full investigations 

that may contribute to identifying the type and treatment of 

anemia, (e.g. serum iron, transferrin, serum ferritin) were not 

available in the patients' files. 
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