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THE IMPACT OF APPLYING OF PRIVATIZATION PROGRAM ON COMPANIES' 

PERFORMANCE: THE EXPERIENCES OF OTHER COUNTRIES 

 

 2د. خالد عبد الواحد النخاط                1د. أكرم علي زوبي
 الملخص

هذه الدراسة إلي مناقشة أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسات التطبيقية و التي تضمنت تجارب بعض الدول في تهدف 
قارات العالم الست بعد انجاز برنامج الخصخصة, حيث تم إجراء مسح نقدي للدراسات التي اهتمت بدراسة تقييم الأداء 

الرفع  ،الربحيةتم استخدام بعض المؤشرات المالية مثل  انه حيث تبينالمالي و غير المالي قبل و بعد الخصخصة. 
 ،العمليات المتعلقة بالإنتاجفي حين تم استخدام  ،في عملية تقييم الأداء المالي المصروفات الرأسمالية الاستثمارية ،المالي

ست التغير في الأداء بعد معظم الدراسات التي در كمؤشرات لقياس الأداء غير المالي.  ،العاملين ،الكفاءة التشغيلية
في المقابل كان  ،و المصروفات الرأسمالية الاستثمارية قد زادت ،الربحية و ،تشغيليةكفاءة الالن أالخصخصة أكدت ب

للخصخصة علي سلبي ثر أن هناك أهناك انخفاض في الرفع المالي. بالإضافة إلي ذلك لم تؤيد معظم الدراسات ب
ن هناك تحسن مستمر في أداء الشركات إجمالا بعد الخصخصة و ذلك باستخدام أالقول بمستويات العمالة. عموما يمكن 
 البيانات المالية و غير المالية.  

 

Abstract 

This paper aims to discuss the most important findings of the empirical studies, which 

included some experiences from different countries over the world after an achievement of 

privatization program, where the literature review was carried out, which focused on financial 

and non-financial performance measures before and after privatization. They use some 

financial indicators such as profitability, leverage and capital investment spending as a 

financial performance measures. Also, they use production-related operations, operational 

efficiency, employment, customers' satisfaction as indicators of non-financial performance 

measures. The majority of the studies have examined the performance change after 

privatization confirm that the operational efficiency, profitability, and capital investment 

spending increase after privatization, in contrast, there is a reduction in financial leverage. In 

addition, the most part of the studies have not supported that there is an impact of 

privatization on employment levels. Generally, it can be considered that there is continuous 

improvement in privatized companies' performance after privatization. 
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 مقدمة:ال .1
عدد من دول العالم و لا تزال تعاني من تردي أوضاع الأداء المالي و غير المالي لشركات القطاع عانت 

الشركات ترتب علي هذه الأوضاع استفحال الخسائر التي منيت بها تلك مما  ,العام أو المشاريع الحكومية
 ،وافد و دعائم الميزانية العامة للدول ر  حدأ المشاريعهذه الشركات و بدلا من أن تكون  و ،المشاريعو 

تردي أوضاع  السبب في يرجعو  ،لدولك التأصبحت  تمثل عبئاً و ثقلًا إضافياً علي الموازنات العامة ل
أهمها المركزية في  ،إلي العديد من المسببات  ،المشاريعلهذه الشركات و  الأداء المالي و غير المالي

و كبر حجم المشروعات و اتساع رقعتها الجغرافية و  جهزة الرقابيةم الثالث و ضعف الأبعض دول العال
 .(1998 ،)شتا في بعض الدول الأخرى  انتشار فروعها و قلة الخبرات الفنية و المالية و الإدارية

 
وجدت بعض  حيث ،القطاع العام شركاتفشل  ةلمشكلالمناسبة ل لو حإيجاد الحاولت العديد من الدول لقد 

مع نهاية عقد في بريطانيا طبقت  أن عدبفي سياسة الخصخصة التي أثبتت نجاحها  الدول ضالتها
السبعينيات و بداية عقد الثمانينيات من القرن الماضي و منذ ذاك الحين أصبحت الخصخصة ظاهرة 

لخفض الإنفاق العام و  لإنعاش هذه الشركات علي أنها العلاج الناجع هاو أصبح ينظر إلي ،عالمية
الدول نحو جهة أخري توجيه جهود  من و ،لمصروفات في الموازنات العامة للدول هذا من جهةتقليص ا

 Jia et)مسؤوليات أهم مثل إنشاء البني التحتية و غيرها من المشاريع التي تعود بالفائدة علي المجتمع 
al., 2005).  

 
التي تناولت تجارب و الدراسات  العديد من فقد ناقشت ،ببرنامج الخصخصة في ليبيااهتم الباحثون  دلق

( 2013فقد ركزت دراسة الزائدي و الدليمي ) ،جل الاستفادة منهاأمن  الدول الأخرى في الخصخصة
قت دراسة كما تطر  ،فيما يتعلق بمعالجة أوضاع العاملين بعد الخصخصة 1علي تجارب الدول الأخرى 

حيث تمحورت دراستهم علي أعداد  ،2تجارب بعض الدول العربية إلي( 2013عليش و الجروشي )
ن دراستي أفضلا عن  ،الشركات التي تمت خصخصتها و حصيلة الإيرادات التي تم جنيها في كل دولة

 و بعض ( استعرضتا تجارب الخصخصة في بعض الدول العربية النفطية20053،20134الفارسي )
 و ،عة في تلك الدولـتبـة المـخصـصـراءات الخــاليب و إجــات و أســركيز علي آليــحيث تم الت ،الدول النامية

                                                           
 مصر ،ماليزيا ،بنغلاديش ،بولندا ،فرنسا، المملكة المتحدة 1 

 الكويت ،مصر ،تونس ،المغرب 2 

 البحرين. ،الجزائر ،الكويت ،السعودية -( على الدول العربية النفطية و هي 2005راسة الفارسي )أجريت د 3 

 المغرب. ،سلطنة عمان ،مصر ،السعودية ،تركيا ،هي المجر و( على بعض الدول 2013أجريت دراسة الفارسي ) 4 
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الإجراءات التي اتخذتها بعض ب( بعض التفاصيل الخاصة 2013قدمت دراسة ابوحبيل ) ،في السياق ذاته
       لتنفيذ عمليات الخصخصة.  1الدول

 
التي سات السابقة و الاطلاع علي غيرها من الدراسات إن معظم الدراسات من خلال سرد الدرايلاحظ 

تناولت الخصخصة بجوانبها النظرية و الفكرية و الفلسفية و البعض الأخر ناقش تجارب بعض الدول في 
و عدم وجود دراسة اهتمت بتقييم  ،الخصخصة من حيث الإجراءات و الأساليب و الدروس المستفادة منها

و في هذا السياق فقد أكد الزائدي و  ،ركات بعد الخصخصة و مقارنتها بأدائها قبل الخصخصةأداء الش
 ( على: 9: 2013الدليمي )

نه يجب أن لا يقتصر الاهتمام بالخصخصة و دورها في الارتقاء بمستوي الأداء الاقتصادي على أ"
اها ليمس الجوانب التطبيقية و المتمثلة في و إنما يتعد ،الدراسات المتعلقة بالنواحي الفكرية و الفلسفية فقط

  الانعكاسات الفعلية قبل و بعد تنفيذ برامح الخصخصة سواء متغيرات بيئة العمل و أداء المنظمات".
 

دراسة تجارب الدول الأخرى في بتحليل و "بضرورة ( 26: 2013) و النخاط زوبي أوصت دراسةو قد 
ة منها في التغلب علي بعض والكلي ومحاولة الاستفاد الخصخصة علي المستوي الاقتصادي الجزئي

  . "الصعاب
 

و  -باللغة العربية  -و بالتالي تنبع أهمية هذه الدراسة في كونها من الدراسات الأولية و الاستكشافية 
 الخصخصة يم أداء الشركات بعدالتي اهتمت بتجميع الأدبيات المتعلقة بالخصخصة بصفة عامة و تقي

لمساهمة في سد الفجوة الموجودة في تلك الأدبيات و المتمثلة و ذلك ل ،قبل الخصخصةبأدائها ومقارنتها 
  .أداء الشركات على تنفيذ برنامج الخصخصةأثر باهتمت  - غة العربيةلبال -عدم وجود دراسة في 
 

و ذلك  إلي عرض أهم نتائج تطبيق سياسة الخصخصة في بعض بلدان العالمهذه الدراسة و أخيرا تهدف 
و أثرها على الأداء المالي و غير المالي للشركات التي تمت  لي المستوي الاقتصادي الجزئي فقطع

 .خصخصتها
 

بالإضافة إلي إعطاء نبذه مختصرة عن مفهوم و أهداف  ،تم تقديم منهج و أسئلة الدراسةسي الجزءهذا في 
يمها ــض الدول و التي تم تقسأداء الشركات من خلال تجارب بعأثر الخصخصة على  و ،الخصخصة

                                                           
 تشيلي. ،فرنسا ،ماليزيا ،المكسيك. البرازيل ،بريطانيا 1 
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 ،أسيا أوروبا و وسط  ،ريقيا جنوب الصحراءــأف ،ريقياــال أفــوهي الشرق الأوسط و شم ،اليمــإلي خمسة أق
و خيرا جنوب و شرق أسيا و منطقة شمال المحيط الهادي. بالإضافة  ،أمريكا اللاتينية و منطقة الكاريبي

وهي  ،حسب القطاعات و التي قسمت إلي ثلاث قطاعاتإلي أثر الخصخصة على أداء الشركات 
 الاتصالات و الخدمات المالية و النبي التحتية. 

 
 منهج الدراسة: .2

استعراض نتائج و  ،دراسة تجارب الدول الأخرى و تبنت هذه الدراسة المنهج الاستقرائي من خلال تحليل 
بالتالي تقدم هذه و  ،برنامج الخصخصة نتفيذ مقارنته بأدائها قبلو تقييم أداء الشركات بعد الخصخصة 

مليات المتعلق بعو الإداري و المالي و الورقة بحثا وصفيا لما تم اعتماده من قبل الأدب المحاسبي 
 . قارات العالم من الخصخصة في دول مختلفة

    
 أسئلة الدراسة: .3
 :التالي وصياغة التساؤلات الرئيسية علي النح لتحقيق أهداف الدراسة فقد تم 

 غير المالي لشركات القطاع العام التي تمت خصخصتها في و ا هي نتائج تقييم الأداء المالي م
 العالم؟ دولبعض 

  هل أداء هذه الشركات بعد الخصخصة كان أفضل من أداءها قبل ذلك؟ 
 

 مفهوم الخصخصة: .4
خاص تعرف بأنها بيع المشاريع والشركات الحكومية للقطاع الحيث  ،مفاهيم للخصخصة ةهناك عد

(Parker, 1995). تشير الخصخصة إلي انتقال الملكية في مشاريع القطاع العام إلي  ،علاوة علي ذلك
المشاريع المملوكة للدولة و الشركات جزء من  وبمعني أخر يقصد بالخصخصة بيع كل أ ،القطاع الخاص

الخصخصة تمثل عملية ن أبالإضافة إلي . (Go¨Nenc and Rehber, 2007)القطاع الخاصإلي 
 ,.Johnson et al)-من القطاع العام إلي القطاع الخاص  -الانتقال من وضع مؤسساتي إلي أخر 

تقديم الخدمات و  نتاج السلعإالانتقال من  وبمفهوم أوسع الخصخصة تعتبر المرادف للتغيير و/أو  ،(2000
 ,Forster and Mouly)سطة القطاع الخاصتقديم الخدمات بواو نتاج السلع إبواسطة القطاع العام إلي 

2006). 
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  :أهداف الخصخصة .5
يكمن في زيادة الكفاءة والإنتاجية وخفض تكلفة الإنتاج.  الهدف العام من وراء تبني سياسة الخصخصة 

مما يُمكن من زيادة كلا  ،أيضا من أهداف الخصخصة تقديم بيئة قانونية وهيكلية لعمل القطاع الخاص
لتشغيلية والإنتاجية والقيمة الاقتصادية المضافة والتحسين المستمر لمقدرة الإدارة من الربحية والكفاءة ا

الانتقال من المسئوليات الاجتماعية  بالتالي فان أهداف المشاريع التي تمت خصخصتها هوو  والتنظيم.
 .  (Krueger, 1990)والسياسية إلي المسئوليات الاقتصادية والتجارية وتحقيق الحد الأقصى من الأرباح 

 
 نتائج تطبيق الخصخصة في بعض الدول:و تجارب  .6

حيث تم تقسيم هذه  ،تجارب تطبيق الخصخصة في بعض دول العالم و  تم تحليل نتائج جزءفي هذا ال
سيتم استعراض نتائج فيما يلي  و ،1رقم المبينة في الشكل و لدول إلي خمس مناطق متعارف عليها دوليا ا

 هي كالأتي:و تطبيق الخصخصة في كل إقليم من الأقاليم الخمس 
 ( الخصخصة حسب الاقاليم1شكل رقم )

 
 (Kikeri and Nellis, 2004: 91:)بتصرف المصدر         

 
 الشرق الأوسط وشمال أفريقيا: 1.6

اق ــقلة الإنف -مثل البنية التحتية العامة  -يوجد في المنطقة العربية ضعف في الخدمات الأساسية العامة 
طية جميع تلك المتطلبات غتو بية ـطاع العام عن تلـعجز القو اص ـطاع الخـبل القـاري من قـمـثـتـالاس

(Abed and Davoodi, 2003) وبالتالي ظهرت الحاجة إلي بعض الإصلاحات التي تهدف إلي .
مثل خصخصة  ،والتي إذا ما نفذت بشكل صحيح ستساعد علي تحسين الأداء ،تنمية  القطاع الخاص
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بالإضافة إلي تحسين الرقابة التنظيمية والإصلاح  ،السلكية واللاسلكية وقطاعات البنية التحتيةالاتصالات 
 هذه الإصلاحات يمكن أن تعمل مجتمعة علي تحفيز استثمارات القطاع الخاص. ،التنظيمي

 
ثر الخصخصة علي الأداء أ( الأداء المالي للشركات الأردنية من حيث 2010حللت دراسة الشرقطلي )

علي من نسب السيولة بعد أ حيث خلصت الدراسة إلي أن نسب السيولة قبل الخصخصة كانت  ،المالي
 أيضاالنشاط ونسب السوق بعد الخصخصة. تطور في نسب وجودالدراسة  أوضحتكما  ،الخصخصة 

الكفاءة التشغيلية و أن كلا من الربحية (1) في مصرو  (aOmran, 2004b, 2004) دراستا استنتجت
في المقابل  ،السيولة قد زادت بعد الخصخصةو التوزيعات النقدية للأرباح و النفقات الرأسمالية الاستثمارية و 

( 2007أكدت دراسة الشواورة ) ،بينما في سوريا المخاطر المالية.و العمالة و لوحظ تراجع التمويل بالديون 
كفاءة قرارات الاستثمار  والربحية أ وصخصة لم يكن لها أي اثر ايجابي سوء علي السيولة أن الخأب
 التمويل.و 
 

ثر الخصخصة علي كفاءة الشركات المخصخصة أقياس (2) في تركيا الدراسات التي أجريت أستهدفت
سعر البيع و من الإنتاج  نتائج هذه الدراسات إلي انخفاض تكلفة الوحدة الواحدة وأشارت ،اختياراتها التقنيةو 

نتاجية العاملينو كما إن الخصخصة زادت من الإنتاج  ،بشكل ملحوظ الدراسات بان توصلت هذه أيضا  ،ا 
 Okten and)اختيارات التقنية كان لهما الدور الايجابي في تحسين الكفاءة الإنتاجية و الخصخصة 

Arin, 2002, 2003, 2006). 
 

 أفريقيا جنوب الصحراء: 2.6
أداء الشركات في ساحل العاج بعد و ن عمل أإلي  (3)(Jones et al., 1998)خلصت دراسة 

  يجابي علىإكما أن الخصخصة ساهمت بشكل  ،أداءها قبل ذلكو الخصخصة أصبح أفضل من عملها 
 

                                                           
. فــي حــين أجريــت دراســة 1998-1994شــركة فــي مصــر تمــت خصخصــتها خــلال الفتــرة مــا بــين  69  (Omran, 2004a)غطــت دراســة  -1

(Omran, 2004b)  شــركة تمــت خصخصــتها  16شــركة تمــت خصخصــتها بالكامــل  38شــركة عامــة  54شــركة فــي مصــر منهــا  108علــي عــدد
 جزئيا.

شـركة اسـمنت فـي تركيـا تمـت خصخصـتها خـلال الفتـرة  22تتكـون مـن عـدد  (Okten and Arin, 2002, 2003, 2006) اتفـي دراسـالعينة  -2
 م.1983-1999

عيـة أجريت الدراسة  في ساحل العاج علي قطاعات الكهرباء والبنية التحتية وشـركات أخـرى تعمـل فـي بيئـة تنافسـية مثـل الزراعـة والصـناعات الزرا  -3
 .والخدمات
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بتأثير الخصخصة في ملاوي  (1)(Chirwa, 2004)اهتمت دراسة و  مستوى الرفاهية الاقتصادية للمجتمع.
 .الفنية يجابية للخصخصة علي الكفاءةإوقد توصلت الدراسة إلي وجود أثار  ،علي الكفاءة الفنية

 
فحصت تجربة تنزانيا لتقييم أداء بعض الشركات قبل وبعد  (Temu and Due, 1998)دراسة 

كما زادت  ،ن أهم نتائج الخصخصة تتمثل في زيادة الإيرادات الحكوميةأوخلصت إلي  ،خصخصةال
بعض مواطن الضعف في الأطر  و في المقابل أوضحت ،الاستثمار و الإنتاج و مشاركة القطاع الخاص 

 .(Temu and Due, 2000)التنظيمية لمنع التجاوزات والفساد
 

بعض دول العالم الثالث التي أجريت علي  (2) ( and Megginson, 1999D’souza)ة ــــــــــــدراس أثبتت
بأن هناك زيادة بشكل ملحوظ في كلًا من الربحية والمبيعات الفعلية  ،الخصخصة بعد تنفيذ برنامج

في حين كان هناك  ،انخفاض ملحوظ في نسب التمويل بالديون و والكفاءة التشغيلية والتوزيعات النقدية 
ن هناك أحدي الدراسات إلي إتوصلت  ،و في المقابل من الإنفاق الاستثماري والعمالة. انخفاض في كلاً 

على العكس تماما فقد لوحظ إن التغيرات في كلا من و  ،زيادة كبيرة في الإنفاق الرأسمالي الاستثماري 
 ,Boubakri and Cosset)التمويل بالديون لا تكاد تذكر و الإنتاج و المبيعات و الكفاءة التشغيلية و الربحية 
2000)(3).  

 
علي  ،تنزانياو بتقييم تأثير الخصخصة في كلا من موزنبيق  (Andreasson, 1998)قامت دراسة 

وجدت الدراسة إن حيث  ،شركات القطاع العام الغير قادرة عن الاستمرار في تأدية عملها قبل الخصخصة
من جديد  ة قد عادت للإنتاجـصـخـعمل قبل الخصـمرار في الـركات التي عجزت عن الاستــمن الش 75%

ن معدلات الإنتاج حققت مكاسب كبيرة نظرا لتقليص العمالة بسبب أدت أيضا كما وج ،بعد الخصخصة
في كثير من الحالات أن  إلي أنهالدراسة  كذلك أشارتبقاء القدرات الجيدة فقط من المستخدمين. 

 القيمة المضافة قد زادت بشكل ملفت للنظر بعد الخصخصة.   و الاستثمارات و الإنتاج و المبيعات 
 

زيادة و في غانا نجاحا محدودا في تحقيق بعض الأهداف مثل تعزيز الكفاءة  حققت الخصخصة
حللت دراسة  ،في نفس السياقو  ،(Appiah-Kubi, 2001)الاستثمارات في القطاع الخاص 

                                                           
قطاعـات صـناعية  3شـركات خاصـة( فـي  6 -شـركات عامـة 3 –شـركات مخصخصـة  6شركة كبري في ملاوي ) 15أجريت هذه الدراسة علي  -1

 هي الصناعات التحويلية وتجهيز الأغذية والمنتجات الكيماوية.
 .م الثالث من بينها دولا افريقية شركة من شركات دول العال 85أجريت علي عدد  -2
 ،شـركات مـن نيجيريـا 4 ،شـركات مـن المغـرب 5 ،دول افريقيـة وهـي: شـركة واحـدة مـن غانـا 5شـركة موزعـة علـى  16الدراسـة علـى عـدد أجريت  -3

 شركات من تونس. 5 ،شركة واحدة من السنغال
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(Tsamenyi et al., 2010)  أسلوب  باستخدام -من الشركات المخصخصة في غانا أداء شركتان
رضا  ،المالية الأبعاد ما يخصفي –ن الأداء العام لشركتان الدرسة إلي أحيث خلصت  -دراسة الحالة 

الباحث نفس أكد  ،في الوقت ذاتهو قد تحسن بشكل ملحوظ .  -التعلم  و والنم ،العمليات الداخلية ،العميل
 كانت هناك بعض الإخفاقات.و ي غانا لم تكن في مجملها ناجحة ن جميع برامج الخصخصة فأب
 

 أوروبا ووسط أسيا:  3.6
 Dewenter and)بدأ برنامج الخصخصة في فرنسا في منتصف الثمانينيات من القرن الماضي 

Malatesta, 1997; Dewenter and Malatesta, 2001)، حزمة من إجراءات  علي كرد فعل
في المملكة و . (Wright, 1994)التأميم التي قامت بها الحكومة في وقت مبكر من نفس الحقبة 

من  خاصة بصفةو بتحسينات في الأداء ت ارتبط المرافق العامة خصخصة هناك إشارة إلى أن المتحدة
 (Parker, 2003).إنتاجية العمل حيث زيادة

 
إلي  الانتقال عملية الخصخصة في أوكرانيا دور في (Dean and Andreyeva, 2001)قيمت دراسة 

ن نقل أنتائج الدراسة أوضحت أوضحت . الشركةأداء على  هيكل الملكية تأثير وحللت ،القطاع الخاص
وفي هذا  . أداء الشركاتو ثر علي كلا من هيكل الملكية أمن القطاع العام إلي القطاع الخاص له ملكية ال

 - توسيع قاعدة المساهمة -ملكية القطاع الخاص  بين وجود علاقة إيجابيةتوصلت الدراسة إلي ، الصدد
من قبل  للشركات أداء أفضل تتوقع التيو  حوكمة الشركات نظريةتوافق مع النتيجة ت هذه .أداء الشركاتو 

 .حوكمة الشركات نظامفعالية نظرا ل طائفة كبيرة من المساهمين
 

 ,Harper)مباشرة  ا الشرقية بشكل ملحوظ بعد الخصخصةانخفضت الكفاءة والربحية في دول أوروب
ثر أحيث ملكية الأجانب لها  ،التي تعتمد علي نوع الملكيةو للخصخصة آثار مختلفة ن أكما  ،(1)(2001

 ولكن ليس لها أثر علي خفض التكاليف ،خاصةكبير علي الأداء بصفة عامة وعلي المبيعات بصفة 
(Frydman et al., 1999)(2)، علي عائدات ايجابية في بولندا  المستثمرينحصلوا  نأ بالاضافة إلي

 جمهورية التشيك. و في المجر لما حدث للمستثمرين علي العكس تماما 
 

                                                           
 .1994 - 1989خلال الفترة  -من جمهورية التشيك  -شركة  178العينة تتكون من  -1
 . 1994وزعة على ثلاث دول من أوروبا الشرقية وهي جمهورية التشيك والمجر وبولندا خلال عام شركة م 506العينة تتكون من  -2
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 أمريكا اللاتينية ومنطقة الكاريبي:  4.6
ن هناك زيادة قوية في الإنتاج أي تشيلي ف (1)(Macquieira and Zurita, 1996)وجدت دراسة 

السوق  التوزيعات النقدية المدفوعة بعد الخصخصة. لكن بعد ضبط حركةو الاستثمار و الربحية و المبيعات و 
في المقابل هناك زيادة ملحوظة في التمويل  ،السيولة لم تعد ذات أهميةو العمالة و ن تغيرات في الإنتاج إف

 Hachette and) ةـــــــــــدت دراســــــــــــــــــأك ،في تشيلي أيضاو  ،مافي سياق مختلف تما ،بالديون 
Schwarzenberg, 1993)(2)  والخاصة و بأنه لا توجد أي اختلافات جوهرية بين الشركات العامة 

 التي تعمل في نفس بيئة الأعمال.و  ةالمخصخص
 

وتحسن طفيف في  ،برنامج الخصخصة في الأرجنتين كان له أثار إيجابية بالنسبة لشركات الاتصالات
 ,Ramamurti). وقد أوضحت دراسة (Ramamurti, 2000)الإنتاجية في شركات الطيران والطرق 

فإن الحل يكمن في الشراكة بين القطاع العام بأنه في حالة وجود فشل حكومي وفشل سوق  (1997
الملكية التامة للقطاع العام. كما أن هذه الدراسات خلصت إلي أن  ووالخاص وليس للخصخصة الكاملة أ

 الخصخصة ليست حلًا سحرياً خاصة عندما يتعلق الأمر بالتفاعل مع الإخفاقات التنظيمية. وقد أوضحت
صة كان هناك تحسن في إنتاجية العمال مع انخفاض كبير في أعداد الدراسات أيضا بأنه مع الخصخ هذه

 القوي العاملة.
 

حيث أدت إلي  ،أن الخصخصة في الأرجنتين قد نجحت إلي حد ما (Estache, 2002)أكدت دراسة 
 الكفاءة التشغيليةو . الربحية زيادة إيرادات الدولة مع زيادة كفاءة التشغيل وارتفاع مستوي الخدمات

 ،الإنتاجية قد زادت بعد الخصخصة في المؤسسات غير المالية في حين إن إعداد العمالة قد انخفضتو 
 .(Galiani et al., 2001)د زيادة في الكفاءة التشغيلية لدي المؤسسات المالية في المقابل لا توج

 
هناك زيادة في كلا من  ،ففي المكسيك ،في بعض دول أمريكا اللاتينية على سبيل المثال لا الحصر

الإنتاجية والكفاءة التشغيلية والربحية للشركات التي تم خصخصتها مع انخفاض حجم العمالة إلي النصف 
أفادت  ،في كولومبياو   ،(3)(Silanes, 1999-De-La Porta and López)  الأجور معدلارتفاع 

                                                           
 .1989إلي  1984قبل وبعد الخصخصة والتي تمت من  -من تشيلي  -شركة  22قارنت الدراسة أداء  -1
الخـاص والشـركات التـي تمـت خصخصـتها خـلال تتكون من كـلا مـن شـركات القطـاع العـام وشـركات القطـاع   -من تشيلي  -شركة  144العينة  -2

 .1987-1974الفترة 
 .1992 -1983تمت خصخصتها بين عامي  -من المكسيك  -شركة  236أجريت الدراسة علي عدد  -3
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بأن الخصخصة كان لها دور ايجابي فقد أدت إلي زيادة  (1)(Pombo and Ramírez, 2003)دراسة 
الإنتاجية بعد الخصخصة و الكفاءة التشغيلية و زادت الربحية  ،في بيرو و ،الربحيةو كلا من الإنتاجية 

(Torero, 2003) . خفضت من و  ،الكفاءة التشغيليةو حسنت الخصخصة من الربحية  ،في البرازيلو
 .(2)(Neto and De Desarrollo, 2003-Anuatti)تكاليف الاستثمارو  و الواحدة تكاليف الوحدة

 
 جنوب وشرق أسيا ومنطقة شمال المحيط الهادي:  5.6

 ، (Dewenter and Malatesta, 1997)م 1979بدأت جهود الخصخصة في كندا بشكل كبير في 
 Stanbury)م 1988وي مايالإقليمي فو تم الانتهاء من إجراءات الخصخصة علي المستويين الفيدرالي و 

et al., 1988) . ن ملكية الحكومة لبعض الشركات لم تعد أم 1984أكدت وزارة المالية الكندية سنة و
كما كانت أهم نتائجها  ،كانت أهداف الخصخصة أكثر تحديداً  ،منذ ذاك الحينو  ،تخدم المصلحة العامة

في توسيع قاعدة ملكية و أكثر كفاءة في إدارة الأصول و ن أسواقها أصبحت أكثر تنافسية تتمثل في أ
 .(Dewenter and Malatesta, 1997)لأسهم ا
 

نها ساهمت في  تخفيض أ إلا ،كان للخصخصة في بنغلاديش أثار لا تكاد تذكر علي الإنتاجية والربحية
 ,Bhaskar and Khan)لم يكن لها تأثير علي العمالة الإنتاجية و  ،عدد الوظائف الإدارية بشكل ملحوظ

في عدم تحسن قدرة الشركات البنغلادشية علي سداد  (3)(Akram, 2000)وتمثلت نتائج دراسة  ،(1995
هذه  وبالتالي فإن الخصخصة فشلت في تحسين قدرة ،القروض التي كانت موجودة قبل الخصخصة

الخصخصة  أنتوصلت إلي  (4)(Gupta, 2005)دراسة  أن الشركات في سداد قروضها. في حين
نتاجية العمال.و ة كان لها أثار إيجابية في زيادة المبيعات والأرباح الجزئية للشركات الهندي  ا 

 
بعد الخصخصة لعدد من و التشغيلي قبل و الأداء المالي  (Sun and Tong, 2002)قارنت دراسة 

الشركات بعد الخصخصة زادت من مستويات أرباحها  أنتوصلت الدراسة إلي و  ،(5) الشركات الماليزية
 عليو  ،حوكمة الشركات و  الملكية بين   في الروابط  هناك زيادة  أنكما   ،توزيعاتها النقدية و مبيعاتها و 
   

                                                           
شـــركة توليـــد طاقـــة تمـــت خصخصـــتها خـــلال أعـــوام  33شـــركة صـــناعية كبـــرى و 30تتكـــون مـــن  -مـــن كولومبيـــا  -الدراســـة أجريـــت علـــى عينـــة  -1

1993-1998 . 
 .2000إلي  1987والبيانات شملت مؤشرات تقييم الأداء الفترة من  ،شركة متداولة أسهمها 102تشمل العينة على عدد  -2
 .الشركات التي تمت خصخصتها 128دد أجريت في بنغلاديش علي ع -3
 .شركة هندية التي تمت خصخصتها 38 أجريت علي عدد -4
 .1997كات الماليزية والتي كان شركات عامة ثم تمت خصخصتها عام شكة من الشر  24العينة تتكون من  -5
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الشركات  أنلم يكن هناك أي دليل على  إلي أنه (1)(Feng et al., 2004)دراسة  توصلت ،النقيض
 ،قل ربحية من الشركات التي ليست لها صلة بالحكومةأ -في سنغافورة  -ذات الصلة بالحكومة 

ا بمدي سيطرتها على حصة في ي تعمل في بيئة احتكارية ارتبطت ربحيتهالمؤسسات الت أنبالإضافة إلي 
وبالتالي يمكن القول . (2)(Domney et al., 2005)ولكن لا يوجد أي تحسن في الكفاءة الفنية  ،السوق 
 ثر بمعزل عن المنافسة. أالخصخصة ليس لها أي  بأن
 

 لعامان الخصخصة عن طريق الاكتتاب أفي الصين ب (3)(Fong and Lam, 2004)وجدت دراسة 
ثر علي ألكن ليس لديها أي و  ،يجابي بسيط علي أداء الشركات في الصناعات التحويليةإلديها فقط تأثير 

يجابي إن الخصخصة ليس لها أثر أالأمر الذي يشير إلي  ،الإطلاق في شركات الصناعات الأولية
ن أداء الشركات أب ،(4)(2005et al.,  Jia)أظهرت دراسة  ،مختلففي سياق و  ،بمعزل عن المنافسة

أن ة أيضا وارتبط ايجابياً بالملكية الخاصة والملكية الأجنبية. وقد بينت الدراس ،ارتبط سلبياً بملكية الدولة
في المقابل كان هناك تحسن غير  ،الإنفاق الرأسماليو صخصة أدت إلي زيادة المبيعات الفعلية الخ

 ولا يوجد تحسن في نسب الربحية. ،ملحوظ في نسب التغطية المالية 
 
 نتائج تطبيق الخصخصة في بعض القطاعات:و تجارب  .7

 ،صخصة في بعض الدول نتائج تطبيق برنامج الخو بعد أن تم التطرق بشي من الإسهاب إلي تجارب 
نتائج تطبيق سياسة الخصخصة في بعض القطاعات مثل و حتى تكتمل الصورة لا بد من تناول تجارب و 

الخصخصة في دول العالم  ( 2رقم ) يوضح الشكل و  ،البني التحتيةو الاتصالات  ،الخدمات المالية
البني التحتية في و تصالات الاو حيث تم التركيز علي القطاعات مثل المصارف  ،مقسمة حسب القطاعات

حين إن باقي القطاعات لم يتم التطرق لها نظراً لتغطية بعضا منها في معرض تحليل تجارب 
بعض التفاصيل عن  وفيما يلي ،الخصخصة على أساس الأقاليم حيث تم تناول القطاع الصناعي

 النتائج الخاصة بتلك القطاعات:و التجارب 
 
 
 

                                                           
 شركة خاصة. 30شركة حكومية  30العينة تتكون من  -1
 مطارات في استراليا ومطاران في نيوزيلندا خلال فترة أواخر التسعينيات من القرن الماضي. 4العينة تتكون من مؤسسات احتكارية وهي  -2
شـركة  62شركة مـن شـركات الصـناعات التحويليـة الكبـرى فـي الصـين والقـادرة علـي المنافسـة و 96عان من الصناعة هما أجريت الدراسة علي نو  -3

 من الشركات العاملة في صناعة المواد الأولية وهي صناعة محمية من قبل الحكومة المركزية .
 م . 2002-1993مالية خلال الفترة شركة صينية كانت مقيدة في سوق هونغ كونغ للأوراق ال 53أجريت علي عدد  -4
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 لاقاليم( الخصخصة حسب ا1شكل رقم )

 
 (Kikeri and Nellis, 2004: 90)المصدر بتصرف:      

 
 قطاع الاتصالات: 1.7

التشغيلي في شركات الاتصالات بعد الخصخصة. فعلى سبيل و اهتمت بعض الدراسات بالأداء المالي 
تأثير إصلاح السياسات في مجال الاتصالات على  (1)(Fink et al., 2002)حللت دراسة المثال 
دعم هيئة تنظيمية مستقلة للرقابة، و ن برنامج الإصلاح الشامل الذي يشمل إنشاء أأكدت الدراسة بو  ،الأداء

  نأب –لاح ـل الإصـسائـل مـلسـتس –ام ـمتـر للاهـيـثـمـالو  .ةـالـعمـة الـيــاجـتـادة إنـثل زيــيرة مــبـب كـكاسـت مــتجـأن
 ،امن جانبه. المخاطر الرئيسية أقل إذا ما تم إدخال المنافسة بعد الخصخصة ، وليس في نفس الوقت

التشغيلي باستخدام بعض المؤشرات و الأداء المالي  (2) (Bortolotti et al., 2002)اختبرت دراسة 
ن هناك تغييرات تنظيمية ألاحظت الدراسة ب ،علاوة علي ذلك بعد الخصخصة.و التشغيلية قبل و المالية 

 مصاحبة للتغييرات في هيكل الملكية. 

التوسعات في شبكات الاتصالات و ر الخصخصة علي المنافسة ثأ (Ros, 1999)اختبرت دراسة 
الخصخصة كان لهما الأثر الايجابي علي و حيث توصلت دراسته إلي إن كلا من المنافسة  ،كفاءتهاو 

 ,Wallsten)تساع في الشبكات. بينما اختبرت دراسة لأثر علي األكن المنافسة لم يكن لها و  ،الكفاءة
 وكانت خلاصة هذه الدراسة  ،التنظيم علي أداء قطاع الاتصالات و المنافسة و ثر الخصخصة أ (2001

المنافسة و  ،وجود هيئة تنظيمية مستقلة للرقابةو المنافسة بن الخصخصة وحدها لا تكفي إلا إذا اقترنت أب
ثر أ تحديد (Boylaud and Nicoletti, 2000)دراسة استهدفت ارتبطت بتخفيض التكلفة. في حين 

                                                           
-1985دولــة مـن البلــدان الناميــة فــي أفريقيـا وآســيا والشــرق الأوسـط وأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحـر الكــاريبي خــلال الفتــرة  86اسـتخدمت بيانــات  -1

1999. 
ع العــام وانتقلــت ملكيتهــا إلــي القطــاع الخــاص هــذه الشــركات كانــت تابعــة للقطــا ،دولــة 25شــركة اتصــالات وطنيــة فــي  31العينــة تتكــون مــن عــدد  -2

 .سواء كليا أوجزئيا من خلال طرح حصة الجمهور للاكتتاب العام وباستخدام بعض المؤشرات المالية والتشغيلية قبل وبعد الخصخصة
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ثر أنه لا يوجد أحيث تبين من هذه الدراسة  ،الأسعار و الجودة و المنافسة علي الإنتاجية و الخصخصة 
وكانت سبباً في  ،جودةالو ن المنافسة ساهمت في زيادة كلا من الإنتاجية أفي حين  ،واضح للخصخصة

 انخفاض الأسعار في قطاع الاتصالات.
 

 :قطاع الخدمات المالية  2.7
 Clarke)حيث خلصت دراسة  ،بعد الخصخصةو اهتمت العديد من الدراسات بتقييم أداء المصارف قبل 

et al., 2005) كفاءة  من نها تزيدأو  ،أداء المصارف كان أفضل بعد الخصخصة عنها قبلها إلي أن
 ,.Boehmer et al)دراسة  توصلتكما  ،المصارف الاقتصادية عندما يتم خصخصة المصارف بالكامل

 ،العوامل الاقتصادية والسياسية تؤثر علي خصخصة المصارف في الدول النامية إلي أن (2005
 . (Haber, 2005)ن الخصخصة أدت إلي ازدهار الصناعة المصرفية في المكسيك أبالإضافة إلي 

 
نه بمجرد الإعلان عن الخصخصة سيؤدي إلي عائدات سلبية بأ (Otchere, 2005)في المقابل أفاد 

بأن الخصخصة لها تأثير  (1)(Beck et al., 2005)بالنسبة للمصارف المتنافسة. بينما أكدت دراسة 
ولكن يختلف تماماً عندما  ،كامل عن سيطرتها عن المصارفإيجابي خاصة عندما تتخلي الدولة بال

حيث لوحظ وجود أثار سلبية ناجمة عن استمرار ملكية الحكومة النيجيرية  ،بحق أقلية وتحتفظ الدولة ول
ن الخصخصة تحسن من أداء المصارف في أفي حين  ،لحقوق الأقلية في المصارف علي أداءها

 Nakane and)تزيد من إنتاجية المصارف في البرازيل و  (Berger et al., 2005)الأرجنتين
Weintraub, 2005). 

 
أكدت علي وجود تحسن ضئيل  (2) (Verbrugge et al., 1999)فإن دراسة  ،علي النقيض من ذلك

الإيرادات من دون الفوائد و ويل بالديون انخفاض التمو الكفاءة التشغيلية و جداً في كلًا من ربحية المصارف 
كانت  التيالمصارف الكبرى  إلي أنتوصلت  (Megginson, 2005)ن دراسة أكما  ،بعد الخصخصة

 ،قل كفاءة من المصارف المنشأة أصلًا من القطاع الخاصأ ،تمت خصخصتهاو مملوكة للحكومات 
خصخصة المصارف لا تحسن الكفاءة الاقتصادية  إلي أن (3)(Clarke et al., 2005)خلصت دراسة و 

 كامل عنها. و تحقق مكاسب أكثر عندما تتخلي الحكومات بشكل نهائي  بل ،فقط
 

                                                           
 . 2001-1990مصارف نيجيرية تمت خصخصتها خلال الفترة  9العينة تتمثل في عدد  -1
 دولة من الدول المتقدمة والنامية. 25والتي تمت خصخصتها كلياً أوجزئياً في  مصرفاً  65اختبار عدد  -2
 استخدمت الدراسة دراسات حالة من المصارف التي تمت خصخصتها في كلا من الأرجنتين والمكسيك. -3
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أشارت  ،التشغيلي لعينة من المصارف المصريةو الأداء المالي  (1)(Omran, 2007)اختبرت دراسة 
لكن و  ،بشكل ملحوظ الربحية في المصارف المخصخصة قد تراجعتو ن نسب السيولة أنتائج الدراسة إلي 

ن أداء المصارف أن نتائج دراسته أشارت إلي إبشكل مغاير تماماً فو   ،مقاييس الأداء الأخرى لم تتغير
ملكية الدولة و المخصخصة كان أفضل من أداء المصارف ذات الملكية المختلطة بين الملكية الخاصة 

كال الملكية الأخرى مثل الملكية قل من أشألكن المصارف المخصخصة كان أدائها و  ،ذات الأغلبية
 الملكية الخاصة المختلطة ذات الأغلبية الخاصة.و الملكية الخاصة و العامة 

 
ن المصارف التي وقع أ: أهمها النتائجمجموعة من إلي  (2) (Boubakri et al., 2005)توصلت دراسة 

فاءة اقتصادية من المصارف التي أبقيت تحت تصرف كو قل ملاءة أعليها الاختيار للخصخصة هي 
ترتب عليها تحسينات في الكفاءة  و ،زادت ربحية المصارف في الفترة ما بعد الخصخصة كما ،الحكومات

لوحظ أن المصارف التي تمت خصخصتها  ،أخيرا ،محاولة تجنب التعرض للمخاطرو الاقتصادية 
 ي أصبحت أكثر عرضه لمخاطر الائتمان.  بالتالو عليها بعض التجمعات المحلية  سيطرت

 
 قطاع البني التحتية: 3.7

دولة من  25التي أجريت علي عدد  (3) (Zhang et al., 2005)دراسة  توصلت ،في قطاع الكهرباء
بإنشاء هيئة  ارتبط ،والتوليد العالي للكهرباءن ارتفاع القدرة علي توليد الكهرباء أإلي  ،دول العالم الثالث
دخال المنافسةو تنظيمية مستقلة  في حالة إدخال المنافسة قبل الخصخصة سيتم تحسين استخدام  هنأو  ،ا 

تأثير بعض الإصلاحات علي  تحديد (4)(Zhang et al., 2008)دراسة  كذلك استهدفترأس المال. 
ن أالنتائج الرئيسية للدراسة أكدت  ،الاستفادة من القدرات في قطاع الكهرباء و توليد الطاقة و إنتاجية العمل 

 ،بالرغم من وجود بعض الايجابيات ،الخصخصة لا تؤدي إلي مكاسب واضحة في الأداء الاقتصادي
 .تحفيز الأداء الاقتصاديو سة ذا فاعلية في تحسين إدخال المناف وعلي النقيض من ذلك لا يبدو 
 

 ون نسبة نمأالمملكة المتحدة إلي  في (5) (Jones, 1996-Price and Weyman)توصلت دراسة 
مع  ،سنوياً  %6-5ة إلي  ما بين وارتفعت هذه النسب  ،سنوياً  %3الإنتاجية قبل الخصخصة كانت 

                                                           
 .1999-1994مصرفاً مصرياً تمت خصخصتها بين عامي  12تتكون العينة من  -1
 دولة من دول العالم الثالث. 22مصرفاً في  81ر الأداء بعد الخصخصة لعدد في هذه الدراسة تم اختبا -2
 2001إلي  1985دولة من دول العالم الثالث خلال القترة من  25استخدمت الدراسة بيانات من  -3
إلـي  1985ليديـة خـلال الفتـرة مـن دولة من الـدول الناميـة والتق 36لعدد  Panel dataاستخدمت الدراسة الأسلوب المقطعي مع السلاسل الزمنية  -4

 م. 2001
 دراسة الإنتاجية في صناعة الغاز في المملكة المتحدة 5
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 Newbery)كما أفضت دراسة  ،بين المناطق نيةملاحظة وجود اختلافات لازالت قائمة في الكفاءة الف
and Pollitt, 1997)  ف في توليد الكهرباء وانخفاض في ن إنتاجية العمل زادت بمعدل الضعأإلي

ن هناك زيادة في إنتاجية أ اتوصلت بعض الدراسات إلي نتائج مفاده ،التكاليف الفعلية. بصفة عامة
 ;Haskel and Szymanski, 1993)بعد الخصخصة  -في المملكة المتحدة  -شركات الكهرباء 

Burns and Weyman-Jones, 1994; Parker, 1995). 
 

التي أجريت علي  (Shaoul, 1997)توصلت دراسة  ،في المملكة المتحدة أيضاو  ،علي النقيض من ذلك
ة في الكفاءة وخفض التكاليف. نه بعد الخصخصة لم يحدث زيادأإلي  ،شركات المياه والصرف الصحي

الكفاءة ى ثر للخصخصة علأليس هناك أي  هبأن (Parker, 1999)وجدت دراسة  ،علاوة علي ذلك
ركات ش 10التي أجريت علي  (1)(Saal and Parker, 2001)دراسة  عن ذلك توصلتالفنية. فضلا 

ارتبطت بالدرجة الأولي بتنظيم  أداء هذه الشركاتن التحسينات في إلي أ ،في المملكة المتحدةمياه 
 الأسعار بدلا من الخصخصة في حد ذاتها.

 
 الخاتمة: .8
يكمن الهدف الرئيسي من هذه الدراسة في التعرف على أثر تنفيذ برامج الخصخصة على أداء الشركات  

أدت إلي  ن الخصخصةبأ أفضت معظمها وقد ،ج تطبيقها في بعض دول العالممن خلال التطرق إلي نتائ
أكدت علي  بمعني أخر ،تحسين الأداء التشغيلي و الأداء المالي في المنظمات التي تمت خصخصتها 

و  الكفاءة التشغيلية ،الإيرادات  ،السيولة  ،التوزيعات النقدية  ،الإنفاق الرأسمالي  ،زيادة كلا من )الربحية 
مستوي التمويل بالديون(. إلا أن عدداً محدداً  ،الأسعار  ،الإنتاج( و انخفاض كلا من )التكاليف  ،الفنية 

و أن برامج الخصخصة لم تكن ناجحة  ،أظهرت نتائج مختلفة تماما عن هذا الاتجاه من هذه الدراسات
 بشكل مطلق و كانت هناك بعض الإخفاقات منها:

الشركات  في ي الأطر التنظيمية لمنع التجاوزات و الفسادوجود بعض مواطن الضعف ف (1
 المخصصة في تنزانيا.

في الشركات  انخفاض الاتفاق الرأسمالي و العمالة و تحقيق مكاسب على حساب تقليص العمالة (2
 المخصصة في موزمبيق.

انخفاض الكفاءة و الربحية بشكل ملحوظ في بعض دول أوروبا الشرقية )المجر و جمهورية  (3
 لتشيك( بعد الخصخصة.ا

 في تشيلي. عدم وجود اختلافات جوهرية بين الشركات العامة و الخاصة و المخصخصة (4
                                                           

 في المملكة المتحدة شركات من شركات المياه والصرف الصحي 10أجريت علي  1
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تمت معالجتها عن طريق تبني سياسة الشراكة بين  ،إن حالات الفشل الحكومي في الأرجنتين (5
 القطاعين العام و الخاص.

 ضها.عدم قدرة الشركات التي تم خصخصتها في بنغلاديش علي سداد قرو  (6
 في سنغافورة. لا توجد اختلافات في الربحية بين الشركات العامة و الخاصة (7
 

 إلي النتائج التالية: الدراسات التي أجريت علي خصخصة قطاع الاتصالاتبينما خلصت معظم 
 الارتقاء بالأداء المالي و التشغيلي و إنتاجية العمال بعد الخصخصة. (1
 منافسة بعد الخصخصة.المخاطر الأساسية تتمثل في إدخال ال (2
 وجود تغييرات تنظيمية مصاحبة للتغيير في هيكل الملكية. (3
كل من المنافسة و الخصخصة كان لهما الأثر الايجابي على الكفاءة خاصة إذا أضيف لهما  (4

 إنشاء هيئة تنظيمية مستقلة للرقابة.
لجودة و أي أثر علي الإنتاجية و ا -بمفردها  -لا يوجد للخصخصة  ،في بعض الحالات (5

 الأسعار.
 

 أما في قطاع الخدمات المالية فقد أكدت بعض الدراسات على:
المصارف التي تمت خصخصتها أقل ملاءة و كفاءة اقتصادية من المصارف التي بقيت تحت  (1

 تصرف الحكومات في بعض دول العالم الثالث.
ف خلال الفترة ما ازدهار الصناعة المصرفية و تحسين الأداء و زيادة ربحية في بعض المصار  (2

 بعد الخصخصة.
بعض المصارف التي تمت خصخصتها أكثر عرضه لمخاطر الائتمان نتيجة السيطرة عليها من  (3

 بعض المجمعات المحلية.
تزيد الكفاءة الاقتصادية للمصارف عندما يتم خصخصتها بالكامل و تتخلي  ،في بعض الحالات (4

 الدولة عن سيطرتها عليها.
 السيولة و الربحية بشكل ملحوظ بعد الخصخصة. تراجعت نسب  ،في مصر (5
 

 فقد أشارت بعض الدراسات التي أجريت على هذا القطاع إلي: ،بينما قطاع البني التحتية
ارتفاع القدرة على التوليد العالي للكهرباء و تحسين استخدام رأس المال في حالة إدخال المنافسة  (1

 قبل الخصخصة.
 قد لا تؤدي إلي مكاسب واضحة في الأداء الاقتصادي. بعض الحالات أكدت بأن الخصخصة (2
الخصخصة أدت إلي ارتفاع نسبة نمو الإنتاجية في صناعة الغاز و زيادة إنتاجية العمل بمعدل  (3

 الضعف في توليد الكهرباء.
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في شركات المياه و الصرف الصحي لم تحدث زيادة في الكفاءة و خفض التكاليف بعد  (4
 ات في الأداء ارتبطت بالأسعار بدلا من الخصخصة. كما أن التحسين ،الخصخصة

 
تعتبر هذه الدراسة من الدراسات الأولية التي قامت بعملية مسح جزئي لتجارب الدول الأخرى فيما يتعلق 

ن مساهمة هذه الدراسة في المعرفة أبعد تطبيق برنامج الخصخصة. كما و بمقارنة تقييم أداء الشركات قبل 
هذا فضلا عن تتبع نتائج تطبيق  ،الخصخصة في بعض الدول في أقاليم مختلفة تكمن في تقصي نتائج

 البني التحتية. و الاتصالات و الخصخصة في بعض القطاعات الاقتصادية المختلفة مثل المصارف 
 

ثر تطبيق برنامج الخصخصة على أداء الشركات من خلال الاطلاع علي تجارب أتناولت هذه الدراسة 
بحوث غطت موضوع الدراسة. في حين لم يتمكن الباحثان من و أجريت عليها دراسات  التيو بعض الدول 

بعض و الاطلاع على تجارب الخصخصة في البعض الأخر من الدول مثل الولايات المتحدة الأمريكية 
ن هذه الدراسة تناولت بعض القطاعات مثل الخدمات المالية أ. كما (1)الدول العربية خاصة الخليجية منها

دراسات عن قطاعات أخري مثل و لم تتوفر بيانات و الاتصالات و القطاع الصناعي و البني التحتية و 
 القطاعات الأخرى.و القطاعات الأولية 

 
جل معرفة أهم نتائج تقييم أاقتصرت هذه الدراسة في إجراء مسح لأدبيات الخصخصة التي أجريت من 

التي تم تحويلها إلي القطاع و المؤسسات الحكومية و المصارف و التشغيلي لبعض الشركات و الأداء المالي 
بالتالي يمكن أن تغطي الدراسات المستقبلية تجارب الدول الأخرى علي المستوي الاقتصادي و  ،الخاص

كما انه يمكن إجراء دراسة ميدانية مبنية علي  ،ن هذه الدراسة غطت المستوي الجزئيأالكلي علي اعتبار 
المؤسسات المالية الليبية التي تممت خصخصتها و الية من بعض الشركات غير مو تجميع بيانات مالية 

ن الخصخصة أهذا فضلا علي  ،بعد الخصخصةو المؤسسات المالية قبل و مقارنة أداء تلك الشركات و 
هي و  ،التي عادة ما تكون ملازمة للتغيرات في الهياكل الماليةو عادة ما تصاحب بظاهرة التغيير التنظيمي 

 الاثنان معا.  والأنظمة الإدارية أ والبحث سواء في الأنظمة المحاسبية أو ق الدراسة ظاهرة تستح

                                                           
رنتــه قبــل وبعــد تطبيــق سياســـة هــذه الــدول أجريــت عليهــا دراســات تناولــت الخصخصــة كمفهــوم عامـــة دون التطــرق إلــي تقيــيم أداء الشــركات ومقا -1

 الخصخصة.
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26-27/3/2013.  

مجلة  ،( تجارب الخصخصة وآثارها في رفع الكفاءة الاقتصادية2009عبد السلام مسعود ) ،أرحومه
 م في الموقع: 13/3/2014موجودة بتاريخ  16العلوم الإنسانية العدد 

http://www.siironline.org/alabwab/derasat%2801%29/260.htm 

دروس مستفادة لمعالجة أوضاع العاملين و ( تجارب 2013علي موسي ) ،الدليمي ولمة عمر سا ،الزائدي
الملتقي المصاحب و الخصخصة و المؤتمر العلمي للاستثمار   ،عند خصخصة المنظمات الليبية

 .27/3/2013-26طرابلس  ،آمال التنمية(و له )تحديات الواقع 

 ،( "واقع الخصخصة في ليبيا )التشريعات النافذة2013خالد عبد الواحد ) ،النخاط وأكرم علي  ،زوبي
الملتقي و الخصخصة و المؤتمر العلمي للاستثمار الصعوبات(" و المشاكل  ،الإجراءات التنفيذية

 .27/3/2013-26طرابلس  ،آمال التنمية(و المصاحب له )تحديات الواقع 

العامة في ظل استراتيجيات مداخل التقويم المحاسبي للشركات  (1998) علي ابوالفتح احمد ،شتا
 (1) العدد ،المجلة العلمية للاقتصاد و التجارة ،خصخصة الملكية ) بين النظرية و التطبيق(

،503-626. 

ارتباط ذلك بنوع و ( أثر الخصخصة على الأداء المالي للشركات الأردنية 2010هدي محمد ) ،الشرقطلي
جامعة الشرق الأوسط للدراسات  ،منشورةرسالة ماجستير غير  ،تطور الشركة في السوق و حجم و 

 الأردن. -عمان  ،العليا

مجلة  ،في الأداء المالي لشركة البوتاس العربية التخاصية( تقييم أثر 2007فيصل محمود ) ،الشواورة
 . 275-241(: 2( العدد )23المجلد ) ،القانونيةو جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية 
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( التقرير الاقتصادي العربي الموحد: الفصل 2002دي  الاجتماعي )الصندوق العربي للإنماء الاقتصا

 الكويت. ،انجازات الخصخصة في الدول العربيةو تطورات  -العاشر

( تجربة الخصخصة في ليبيا: تحديات 2013علي عبد السلام ) ،الجروشي ومفتاح عبد السلام  ،عليش
الملتقي المصاحب له و الخصخصة و  المؤتمر العلمي للاستثمار ،الأفاق المستقبليةو الواقع 

 .27/3/2013-26طرابلس  ،آمال التنمية(و )تحديات الواقع 

مؤتمر الخصخصة في  ،( الخصخصة : تجارب بعض الدول النفطية 2005عيسي حمد ) ،الفارسي
ص ،بنغازي ليبيا(  ،)دار الكتاب الوطنية  ، م 20/6/2004-19بنغازي في  ،الاقتصاد الليبي 

 . 130-109ص 

  ،الدروس المستفادةو الخصخصة تجارب بعض الدول النامية: المفاهيم  ،(2013عيسي حمد ) ،الفارسي
 ،آمال التنمية(و الملتقي المصاحب له )تحديات الواقع و الخصخصة و المؤتمر العلمي للاستثمار 

 .27/3/2013-26طرابلس 

مجلة جامعة تشرين  ،بياتها" ( "الخصخصة الاقتصادية بشكل عام، إيجابياتها وسل(2005نزار  ،قنوع
 (.2( العدد )27المجلد ) ،العلوم الاقتصادية والقانونيةسلسلة  -البحوث العلمية و للدراسات 
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