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 والاقتصادية المالية البحوث مجلة
  

مجلة علمية الكترونية محكمة متخصصة في المجالات المحاسبية والمالية والإدارية والاقتصادية 

 بجامعة بنغازي عن قسم المحاسبة بكلية الاقتصاد تصدر
     

 واقع ومستقبل قطاع الإنشاءات في ليبيا: نظرة تحليلية
The Construction Sector and its Future in the Libyan Economy 

 

    2 فوزي محمد الشريف لياس د.                1 خشيم عزالدين بو رعبد الناصد. 
 

 ملخصال
الليبي، ومساهمته المرتفعة نسبيا في تكوين الناتج المحلي الإجمالي وفي خلق  تهدف هذه الدراسة إلى بيان أهمية قطاع الإنشاءات في الاقتصاد

رح وتوفير فرص العمل. وانطلقت الدراسة في ذلك من أهمية هذا القطاع في تحقيق أهداف التنمية الاقتصادية في ليبيا، الأمر الذي يفيد في ط
اتج وفي التشغيل باعتباره قطاعا واعدا بالنظر إلى ارتفاع إنتاجيته القطاعية النسبية المقترحات اللازمة لزيادة مساهمة هذا القطاع في تكوين الن

 بالقياس إلى ما يناظرها في بقية القطاعات في الاقتصاد الليبي، حيث يحتل المرتبة الثانية بعد قطاع النفط في هذا السياق.
بد  ، واستنتجت أن لاالوصفي ، وهو أسلوب التحليل الإحصائياد بحثهالمر  ولتحقيق هدفها، استخدمت الدراسة ما يتسق مع طبيعة الموضوع

خذ في الاعتبار تنمية قطاع الإنشاءات بشكل أساسي من خلال إدخال تعديلات جوهرية على القوانين والترتيبات أللتخطيط للتنمية في ليبيا من أن ي
عنصر البشري، ما يؤدي في المحصلة الأخيرة إلى زيادة الإنتاجية الكلية التي تحكم عمل هذا القطاع، إضافة إلى تحسين تأهيل الوالإجراءات 

في سياق استكشاف واستغلال المزايا النسبية القائمة والمحتملة في الاقتصاد الليبي وزيادة قدرته التنافسية، بما في هذه الصناعة، لعناصر الإنتاج 
 اتج المحلي الإجمالي وفي الحصول على الصرف الأجنبي.يسهم في تقليص الاعتماد المفرط على النفط في تكوين الن

 
Abstract 

The main goal of this study is to shed light upon the importance of the construction sector in the Libyan economy 

covering during the last decades. Despite the dominant role of the oil sector, it is very important to clarify the size 

and the contribution of the construction sector to the Libyan national economy in order to suggest adequate and 

concrete suggestions which help to increase this contribution regarding construction sector as a promise sector, that 

reinforce development process in the Libyan economy as a whole, and during the post-conflict period in particular. 

To achieve its goal, and according to the nature of the study, a descriptive statistical analysis method has been used 

to trace and analyze the development and the contribution of the construction sector in comparative to the other 

sectors. The main findings of the study could be summarized as follows:  

- Development process in Libya must take into account how to improve the efficiency of the construction sector 

by focusing on the arrangements and the plans required increasing the total factor productivity in this sector.  

- This includes substantial changes in laws, regulations and human capital in the context of discovering and 

exploiting the comparative advantage of this industry in the Libyan economy, which reinforce its economic 

development, increases its competitiveness, and reduces the high dependency on oil sector in Libya.  
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 مقدمة:. 1

وتدفيييم اديياال علاعتايياث ع يي   وعلا يتدثع، يييف فيي   يلإييا ع نتييا  نوع تغيييلع طحييثع  في  طاييال عي ييى  طييي     
ييي  حييث لإ يييل جايىوعاييا عيدالييييف   ييوعم فيي  يي يييا ،و فيي  عاييو، عيييثو  عيناايييف  فيي    اييولث عصتديياثح وعحييث  يتييى ل وعب

ا  الإونا  عيناو وعيتنايف علاصتداثيف  جاينظل طي  علاصيا  عيتااايا عيل، ييف  ، ا يا   نا  لإوّ اُ تُىثّ  دناعف ع نشامع 
ه  يي ا عيدييناعف ايي  صييثل  ع يي  حظيي  جييهييا  جقيييف عيدييناعا  وعيقااعييا  علأدييلا  ف ييلا  عاييا توعلأفقيييف عيتيي  تل ا

 تحقيق صياف ا افف عاييف يلاصتداث عيوان   ا  اا تىت ل ايالا لحجا يد ق فلص عيتوظف وعيىاا.
 
ثعيي، ولا تتوصييف ، ايييف صايياا ع نشييامع  ع يي  ايييلث حياييه فقيي،  لكيي، ، ايييف  يييف  ويايي  ع يي  ثولا ،ي ييا فيي     

عنادل عيناو علاصتداثح  وع   عيتوصىيا  عيا يتق  يف  دديوص عيا يى ع ي  انتياتيه  لا يياا ايا نفياث  ع نفيا  
ي ناو عي لإان  وعلتفاا ثليف عيتح ل. وتو ح ع حدامع  في   ي ع عيديثث وييوث علاصيف  عيتحتيف تجىاع   عي ن  

 ي  انتييا  صاياا ع نشيامع   ففي   ثعييف عيقيل  اجاشل   ي  عيناو عي لإان  وعيتح يل و يي  عينفياثع  في  عيا يى ع
ا يال ن اف آن عف  يقانيو  عيايث   فيايا ،ديجح  0.1ا   لإا  عيىاي، عيجايغ عثث ،  %01عيىشلف  لإا  نحو ا  

،ا ييل ايي  ندييف  ييلإا  عيىيياي، ي ييلإنو  عياييث  ويوعل ييا فيي   ييثعيا  عيقييل  عيوعحييث وعيىشييلف   اييا ناييو عييثث  ييلإا  
  .(Mehta, 2002) افن ا يالع   6عياولإى طي  

 
ن ييجف عيا ييا اف فيي  ويىت ييل صايياا ع نشييامع  فيي  علاصتديياث عي ي يي  عيقايياا عي ييان  جىييث صايياا عييينف، ايي  حييي     

  ا  اا يىت ل صااعا اهاا فيايا يتى يق جا يتق ا عيتناييف علاصتدياثيف في  يي ييا. وت يثو تاوف  عيناتج عياح   ع يااي 
طي  طحثع  تاوفلع   ااف ف  عي نيف علأ ا ييف عيااثييف وفي  ع  يلإا   ااّ ف   عي يا حايف علاصتداث عي ي   ف    ع 

ايا عنثيياث ثلييف  وعيالعفق  و يف ا  وعصا عي غواا  طيي  ،ع ي  في  عيا يى ع ي  انتييا   ي ع عيقاياا ودثااتيه 
  عيحييافن ع يي  علا ييت اال   وجايتيياي  نفيياث يلاصتديياث عيييوان  ط ع اييا ،لفييث نفيياث  عيقييثل  علا ييتيىا يف عيتح ييل  لا يييّاا

 . وعيتنايف علاصتداثيفوثع، عنادل عيناو 
    
ف  ع لإا  صااا ع نشامع  يتاين  يلوعج، د فييف و،اااييف صوييف ايا جقييف عيقااعيا  علاصتدياثيف  جحيي  لا يتوصيف    

ناا يتوصا ،  ياتث طي  لإافف عيقااعا  علأدلا  ف   اي   عي يلول  جالإيا  عيناو ف    ع عيقااا عنث حثوثا فق،  وعب
في   يييا  علا تايا، جايتنايييف وعياشيف عيي  عيىوعايا عيثععاييف ي ناييو علاصتدياثح فيي  يي ييا  اييل  جىيم علأفلإييال حييو  

 .وعصا   ع عيقااا و، ايته واتا جا  تاوفلا وتنايته ف  عيا تق ا  و و اا  وف تتناويه   ا عيولصف
 
 أهمية قطاع الإنشاءات في الاقتصاد:. 2

 ;e.g., Ramsaran and R Hosein,2006; Ali Khan, 2008) عياتىييثث ،اييث  عيثلع ييا     
Mehta,2002;Tiwari,2011)     وتيييالى عيييثو  عيادت فييف ع يي  ، ايييف صايياا ع نشييامع  فيي  عا يييف عيتنايييف

  علاصتدييياثيف   يييوعم اييي  انظيييول ايييا يالإييي  ،  ي يييه، جيييه صاييياا ع نشيييامع  فييي  عيتايييوف  عيل، يييااي  ع ياييياي  فييي
علاصتديياث  ،و جيياينظل طييي  عيقياييف عيا ييافف عيىاييييف عيتيي  يحققهييا فيي  عينيياتج عياح يي  ع يايياي  ،و فيي  تييوفيل فييلص 

 عيىاا. وجدفف عااف يالإ  ط لعن ، ايف صااا ع نشامع  ف  عينقاط عيتاييف:
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تلف يييييو  ثولال ع ييي  ا ييييتوا عيىييياي، فيييي  عييييا،  0.1  يييغ ع نفييييا  ع ييي  صايييياا ع نشيييامع  اييييا ينفييييث عييي   -
0991(Crosthwaite D, 2000)   تلف يييو  ثولال جح ييو  عييا،  6.6فياييا يتوصييا ،  يدييا طييي  نحييو
  حي  لا تلتج، ، ايف صااا ع نشامع  جحياه فح ى  ويا  ،ي يا اي  عييثول عيي ح ي ىجيه في  51011

 عيتنايف علاصتداثيف.
ايي  ل،   ت اال وييينمع  ييت، تديينيف انتيييا  صايياا ع نشييامع  جاعتجال ييا الإونيا ، ا يييا ايي  الإونييا  علا يي -

 عياا  عي ا    ولإلا اا يا ا  لول  صدوا لا تالعل عيناو علاصتداثح.
تحظيي  علا ييت االع  فيي  ع نشييامع  جى ايييف لإ يييل  ايي  وعصييا ،  عيناييو علاصتديياثح يتا ييى علا ييت اال فيي   -

 عي نيف علأ ا يف لإشلط ا  ق يحثو  عيناو علاصتداثح عياحتاا.
صااا ع نشامع  وت يا  ، ايته ا  وعصيا علتجاايه جيايتاوف  عيل، يااي  عي ا ي  يالإ  تىلفف علا ت اال ف   -

اي  عيتايوف  عيل، يااي  عي ا ي  ع ياياي   %61طيي   %61ع يااي   حي  يا ا صااا ع نشامع  نحيو 
فيي  اىظيي، عيييثو  عيناايييف  ا  اييا تا ييا دييناعف ع نشييامع  نحييو   يي  علا ييت اال ع يايياي  فيي  علأدييو  

 عييثو ال في  عياديانا وعتلا  في   ي ا ييييعيثو  عياتقثاف  و و اا يىاث  تقلفجا حيي، علا ت اعيااثيف ف  
(WIBOWO, Ir.M. AGUNG, W.D).  

يالإيي  يلا يييت اال فييي  ع نشيييامع  ،  يلإيييو  ،ثع  اهايييف ي  يا يييف عيىاايييف عيتييي  ت يييتدث، اييي  ص يييا عيحلإوايييف  -
و و علأال عي ح ع تنتيته عثيث عيثلع يا  وعيتي   عياللإنفف ،و عياح يف يت لفا عيتنايف ود ق فلص عيىاا.

 يّنيي  ،  عينتييياعج عيىا ييييف عيدييياثل  عنهيييا تنايييوح ع يي  ا يييااي   اايييف فيايييا يتديييا جديييياكف عي يا يييا  
  (Chang, Tsang yao&Chien –Chung Nieh, 2004)علاصتداثيف 

تويييث فيلص عيىاييا  تقيث، ديناعف ع نشيامع  ط ييهااا اهايا في  علاصتدياث عيييوان  اي  ديلا  صيثلتها ع يي  -
ي ىاايييييف عياييييا ل   وندييييف عياييييا ل   وكيييييل عياييييا ل . نث ع يييي   يييييف ،  دييييناعف ع نشييييامع  تحتييييا  طييييي  
اثدلا  ا  عيدناعا  علأدلا  وا  عنادل ع نتا  )عيىاا وعلألم ول،  عياا ( و و ايا اي  شيىنه 

 .(Ali Khan, 2008) عيا اعف،  يويث فلدا لإ يل  ي توظيف ا  دلا  ، ل 

  الروابط الأمامية والخلفية لقطاع الإنشاءات: . 3
ايييوّل  يلشييياا  فلإيييل  عينايييو كييييل عياتيييوعن  طيييي  تف ييييل عيييا، ي ايفييييف عيتييي  يييييى ،  تقيييو، ع يهيييا عا ييييف عيتناييييف    

علاصتداثيف  كيل ،  عيافهو، عيلعي   عي ح تىتاث ع يه نظلفف  يلشاا  يقو، ع   عيلوعج، عيقاعاف  ي  عيديناعا  
 عيتنايف. ع تلعتيييف،  يىد  ا عيادااو  ف  علاعتجال عنث تقلفل عيت  ييى 

 
ط   ناييييف لوعجييي، د فييييف ولوعجييي، ،اااييييف ي اشيييالفا  حيييي  ت يييتدث، عيديييناعا   ع  عييييلوعج، عيد فييييف ايييثدلا     

تنتيهييا عيدييناعا  علأدييلا  فيي  حييي  تتحقييق عيييلوعج، علأااايييف فيي  عيدييناعا  عيتيي  تنييتج  يي ىا يتدييجح جىييث  يييف 
  ف  دناعا  ،دلا. فايلوعج، علأااايف وعيد فيف ،و علاصا  عيتاااا عيل، يف وعلأفقييف اي  شيىنها ،  تد يق اثدلا

  غواا تؤثح طي  نشوم دناعا  يثيث   تؤثح  ثول ا طي  د ق  غوط ط افيف  و لإ ع.
    
ص  ا  ايا يالإي  ،  ويالإ  ،  تىد    ا عي غوط دول  فلص يثيث  ي ل ح جاين جف ي انظاي  ف  عيقااا عيدا   

تتييثعدا  يي ا عي ييغوط فيي  عيىا يييف عي يا يييف جحييي  ت ييال عيحلإواييا  طييي  عيتييثدا  حييي  ايي  عياالإيي  ،  يقييلل 
عيا ت الو  ف  عيقااا عيداص  نام ادنا في  اوصيا اىيي   اايا صيث ييثفا ادااي  عيحلإوايف طيي  تشيييث وحيثع  

 (.0991آدلو  و   ي  ن )ااياو، لإنيف عااف وال  والعفق ودثاا  تلتج،  ها 

                                                 
1 See: http://www.constructionbusinessowner.com/topics/global-construction-spending-reach-
46-trillion-2015-old#sthash.Q037Mpdh.dpuf  

http://www.constructionbusinessowner.com/topics/global-construction-spending-reach-46-trillion-2015-old#sthash.Q037Mpdh.dpuf
http://www.constructionbusinessowner.com/topics/global-construction-spending-reach-46-trillion-2015-old#sthash.Q037Mpdh.dpuf
http://www.constructionbusinessowner.com/topics/global-construction-spending-reach-46-trillion-2015-old#sthash.Q037Mpdh.dpuf
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،  عيناو ف  صااا ع نشامع  يؤ ل ع   عيناو ع ياياي  في  علاصتدياث  (Tiwari, 2011)وصث  ين  عيثلع ا     
ايي  دييلا  لوعجاييه عيد فيييف وعلأااايييف  جقيييف عيقااعييا  علاصتديياثيف  ا  اييا ،نييه يا ييا صييو  ثعفىييف يقااعييا  عيدييناعف 

يييث وعيديي ى  وعيايااويييا   وعياييلام  وعتيييل وكيل ييا  وصييو  ثعفىييف وعيحث عيتحوف يييف علأوييييف ا ييا  دييناعف ع  ييان  
لإ يف لأنشاف ،دلا ا ا علأ وع  عيا لا وانتيا  عيدناعف عيتحوف يف عينهاعييف جايا فيهيا عيتىيثي  وعيقاياا علأويي   

 نث ع    يف اا يالإ  ععتجالا ا  ،نه ينم اه، ا  علا ت اال عيل، ااي .
 

،  ديييناعف ع نشيييامع  توييييث آ يييالع ثيناايلإييييف )ع يييل آ يييال عايييييف  ع ييي  Park (1989)وفييي   ييي ع عي ييييا  ،ايييث 
ي ا ييياعف(  و ييييف اييي  ديييلا  عييييلوعج، علأاااييييف وعيد فييييف عيا يفيييف وعيقوييييف عيتييي  تل اهيييا طيييي  جقييييف عيقااعيييا  فييي  

تاياث عياتجياث  علاصتداث. فى ايف صااا ع نشامع  تنجا اي  لوعجايه عيقوييف  جقييف عيقااعيا  علاصتدياثيف  ط  ،  علاع
فياا  ي  صااا ع نشامع  وعيقااعا  علأدلا يي  عا يف ع تاتيلإيف  ياانف فقي،   يا  يو عا ييف ثيناايلإييف اتايول  

 ف  علأ ا . 
 
عيادليا  ع   ناا  وع يا يتىييي  علأثعم علاصتدياثح عيقاياع  وعلاعتاياث  –يقث ت، ع تدثع، تح يا عياثدلا     

 ,e.g. Rameezdeen et al) علاصتداثيف عيادت فف  حي  صاا  جىم عيثلع يا عياتجاث  فياا  ي  عيقااعا  
وعلاصته  جقيف عيقااعا  ف  علاصتداث عيناا   و،شيال  عينتياعج عيدياثل   ، ايف صااا ع نشامع   تح يا   (2006

لا  عيتح يييا عنهييا طييي  ،  صايياا ع نشييامع  يت يي،  ييلوعج، د فيييف صويييف و ييلوعج، ،ااايييف ،صييا صييو   لإاييا ت ييي  ايي  ديي
عيقايياع  ع يي  عيا ييتوا عيا يي  ويييوث ععتايياث لإ يييل ايي  ص ييا صايياا ع نشييامع  ع يي  صايياا عيدييناعف ي يييه صايياا 
عيدثاا   ف  حي   ي  عيتح يا ويوث ايا يلاعتااث عياتناا  يقااا ع نشامع  ع   صاياا عيديثاا   حيي  ت  ي  

 انتيا  صااا ع نشامع  عحتيايا  واتا جا  صااا عيدثاا .
 

لوعجاييه  ت يييّ عيتيي   -دييول ،و ،شييلإا  عياييثدلا  وعيادليييا  عيدادييف جقايياا ع نشييامع  يييثيل جاييي لإل  ،  و    
نايا   عيتانويوييييا عيا يتدثاف في  ع نتييا  فح يىلا تىلإي   -  جقييف عيقااعيا  ىلإيي  ،ي يا عي يا يف علاصتديياثيف توعب

جاي يا يا  عيالتجايف  تونفيا ع نفيا  عيحلإيوا  ي حلإواف  ااا يلتى ع   عيحلإواف ثولع لا يالإي  طكفاييه فيايا يتى يق 
ع يي  علا ييتدثعاا  عياتىييثث   ط ع اييا ،لفييث تنايييف وتاييوفل صايياا ع نشييامع   جاعتجييالا صااعييا حيويييا اهاييا يتحقيييق 

  عيتنايف علاصتداثيف  و اا  ع تثعاتها.
 
 الاستيعابية:الاقتصاد الليبي وانخفاض القدرة . 4

 & Easterelyع يتنتي  ثلع يف   يي  عينايو علاصتدياثح وا يتوا عي نييف علأ ا ييف ف  طاال تح يا عيىلاصف       
Rebelo (1993)  ،علا يييت اال فييي  عي نييييف علأ ا ييييف عيىاايييف يا يييا يييينمع لإ ييييلع اييي  لإيييا اييي  علا يييت اال عيىيييا  ،

وعلا ييت اال ع يايياي   فيي  حييي  ،  عي نيييف علأ ا يييف فيي  عياوعدييلا  وعلاتدييالا  تييلتج، جشييلإا ات ييق اييا عيناييو 
ج جاين يجف طيي  تغييل والونف عيتغيل ف  عينات  % 60علاصتداثح  حي  يدا اىث  عيىاعث ف    ا عيقااعا  طي  

  (Kim, Byoungki,2006,p 5) 1.06ف  ا توا عي نيف علأ ا يف يدا طي   %0جاقثعل 



 2018 - الثالث رالاصدا - 71-60( 3المقالة رقم )                                                                   مجلة البحوث المالية والاقتصادية        

 

06 

 

وفيييي  عيوعصييييا تاييييو  عيقييييثل  علا ييييتيىا يف يلاصتديييياث احييييثوث   ،و اندف ييييف  ط ع لإانيييي   نايييييف عدتناصييييا  فيييي       
،نظاييف علاتدييالا  وعياوعديييلا  علاصتديياث  ا ييا  ييىف عيقييثل  ع ثعلفييف  ونقييص عيىااييييف عياييا ل   وعيقدييول فيي  

وعي نيف علأ ا يف. واا ،  عيجىم يىتلم ع   ع يتدثع، افهيو، عيقيثل  علا يتيىا يف ع ي  ، يا  صيايف لإاييف اىينيف  
طلا ،  ا  عياالإ  تىيي  صياف اىينف ياا ثويف ا  عيثو   حي  يت، تىلفيف عيقيثل  علا يتيىا يف وفيق  ييف جاعتجال يا 

عيت  ي تايا علاصتداث ع يتيىا ها عنيث ا يتوا اىيي   جحيي  لا ييندفم عيىاعيث عيحيثح  يف عيقثل ا  علا ت االع  
  . (Hagen, 1975 ; Kindleberger,  1973) اىينفيلا ت اال ع  ن جف 

  
وفيي  علاصتديياث عي ي يي  تيتاييا لإييا  يي ا علادتناصييا  يتى ييل عيي  عصتديياث  ح صييثل  ع ييتيىا يف اندف ييف واحييثوث      

 حي :
طييي  ع ييتدثع،  فيي  الح ييف  يياجقف عياييا ل  وعياثل ييف  وعييي ح ثفييا عياح يييف فيي  علأيييثح عيىاا ييفعييينقص عيايينا    -

ع ييتيلاى انفييث ايي  عيىاايييف ا  اييا ،ثا طييي  ل،  عياييا   ثو  ع تاييا، لإيياف  يييثوا  يي ع علا ييتدثع،  الإ ييف ييي
 ييغ، تلتيى ع يييه  يثل في  ع يتدثع، عياييوعلث اي  ناحييف  و علأايل عيي ح وعيشيللإا  عياتددديف اي  عيدييال   

 ع   اينع  عياثفوعا   وجاي ع  ف  اينع  عيح اى عييالح ا  ناحيف ،دلا.
   .  ف لا  ع  عث، علا تقلعل ع ثعلح 1 ىف عيقثل  ع ثعلفف عياتا ا ف  عندفام لإفام  عييهان ع ثعلح ي ثويف -
ط  تغييييل  يلإيييا  عندفيييام طنتايييييف ع نفيييا  عيىيييا، ج ييي ى  يييوم عي يا يييا  عيالتجايييف  تحثييييث ،ويوييييا  ع نفيييا   -

وج يي ى عنتشييال ظييوع ل  ع نفييا  عيىييا، ياديي حف ع نفييا  عيت ييييلح ع يي  ح يياى ع نفييا  عيتناييوح ايي  يهييف 
 .  2ا  يهف ،دلا  ع ثعلح وعيلشو  وعياح و يف وعياحاددف واا طي   يفعيااي  و عيف اث 

 
ط  عندفيييام عيقيييثل  علا يييتيىا يف يلاصتدييياث عي ي ييي   وعب  لإيييا  يا يييا اىوّصيييا  ،ايييا، ،ح  لنيييااج تنايييوح  فييي   اييي     

عياتىيييّ  ،  يتحييو  طييي  حييافنع ي ىاييا ع يي  نفيياث   يي ا عيقييثل  علا ييتيىا يف  ايي  دييلا  علا ييت اال فيي  عياشييلوعا  
ا ييف  وع  يلإا   وعيتي  ت يه، في  تح يي  عيت  يالإنها ،  تحقق  يف  ا ا علا يت اال في  اشيلوعا  عي نييف علأ 

عيحيا  عينوعييف ي  يلإا   ف يلا عي  علا يت اال في  اشيلوعا  تايوفل ل،  عيايا  عيجشيلح  ا يا عيتى يي، وعيتيثلفى 
وعبعاث  عيتى يا  جحي  يالإ  تىويم عينقص عياا  ف  علأيثح عيىاا ف ع  الفق طحثع  تح ينا  نوعيف فيها  

لاصتدييياثح جشيييلإا ايييثلو  عييي  الفيييق تحقييييق نفييياثع  انتظايييف فييي  صيييثلع  تييينىلإ  فييي  ديييول  تحقييييق عينايييو ع
 علاصتداث ع   ع نتا  و / ،و ع نتاييف. 

 
وف    ع عي يا  تحثيثع ي لن ثول صااا ع نشامع  جاعتجالا شلفلإا  ف  عيا عوييف ع  تنفيي  اشيلوعا  عي نييف    

 يجه اي  د يلع   اي  ديلا  عيشيلعاف ايا عيشيللإا  علأ ا يف عيااثيف  جايا يثييه اي  طالإانييا   وجايا يالإي  ،  يلإت
عيىايايف ف    ع عيايا   ف لا ع  عيتاوفلع  عيت  يالإ  ،  طحثع ها فيه  وعيت  ا  شىنها ،  تؤثح طي  نفياث  
لإفامته وعلتفاا طنتاييته  وعيا يا اف جايتياي  في  نفياث  عيقيثل  علا يتيىا يف يلاصتدياث  جلإيا ايا يا  يه اي  نفياث  في  

    علا ت اال  وجايتاي  اىثلا  ،ع   ا  عيناو علاصتداثح. عيحافن ع
 
 

                                                 
لدى منشآت مملوكة للدولة، ما يؤشر على ضعف  %760من إجمالي القوى العاملة الليبية لدى الحكومة، ونحو  %7067يعمل نحو  1

القدرة على توليد الوظائف لدى القطاع الخاص من ناحية، وعلى تحوّل الجهاز الإداري للدولة إلى ملاذ للاستخدام دون حاجة حقيقية من 

 6 2012ملخص أهم نتائج مسح التشغيل والبطالة لسنة أخرى6 أنظر: وزارة التخطيط، مصلحة الإحصاء والتعداد، ناحية 
 20126التقرير العام لسنة أنظر: ديوان المحاسبة الليبي،  2
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 أهمية ودور صناعة الإنشاءات في ليبيا: . 5
  صايياا ،و فيي  دييناعف ع نشييامع  ييينمع لعي يييا والإاييلا يونتييا  عيييوان   و يييف عنييث فيييىت ييل عينيياتج عياحقييق    

صيا  ن جف ط ها، صااا ع نشامع  ف  لإا ا  عيثو  عياتقثاف وعيناايف. وتا ا عيقياف عيا افف عيت  يحققهيا صاياا 
فييي  عييييثو   %6طيييي   %0فييي  عصتدييياثيا  عييييثو  عياتقثايييف  وحيييوعي   %01و  %7ع نشيييامع  ن يييجف تتيييلعو   يييي  

. وصث تىد    ا عين جف ف  عيثو  عينااييف واي   يانها يي ييا ا يتوا ،ع ي   اي  انظيول  (Lowe,  2003)عيناايف 
،نها لا تشاا عيقااا كييل عيل يا  وعيي ح ي يتحو  ع ي  ن يى اتفاوتيف في  تويييث عينياتج عياح ي  وفي  تيوفيل فيلص 

 يجا ع   عوعاا عث  لا ايا  يشلحها ف    ع عي يا . عيىاا وعلا تدثع، فياا  ي  علاصتداثيا  عيادت فف  تلت
 

 %6.7وف  علاصتداث عي ي   فقث تلعوح  ن جف ا ا اف صااا ع نشامع  ف  عيناتج عياح   ع يااي  فياا  ي     
(  طلا ،    ا 0لإاا  و ا ي  ف  عييثو  لص، ) 5101وحت  عا،  5110ف  عي نوع  عيااتث  ا  عا،  %7.6و 

،  تىد  اىثلا  ،ع ي  فيايا ييو تي، عحت ياى عييينم كييل عيل يا  اي  صاياا ع نشيامع  وعيي ح لا ييلث  عين جف يالإ 
 ف  عي يلا  عيل ايف ي ثويف.

 

وفت يييي  اييي  عيييييثو  عياييي لإول لإييي يف ،  صاييياا ع نشيييامع  صيييث نايييا جشيييلإا ا حيييو  ديييلا  عيىقيييث عياا ييي   لكييي،    
فيي  صايياا ع نشييامع  فيي   ط  عيناييوحييي  يالإيي  عيقييو  عيتق جييا  عيتيي  حييث   فيي  اىييثلا  عيناييو ايي   يينف لأدييلا  

 عي نوع  علأديل  يىوث طي  عثث ا  عيىوعاا ، اها:
ا ييو   5.1عيتناا  ف  صياف عيقلوم عياانوحف يدناعف عي نام ا  ص ا ادلف عيتناييف  وعيتي  عنثعث  اي   -

 61.1عيييا طييي  نحييو  يي، يتتل  5117ا يييو  ثينييال فيي  عييا،  001.1طييي  نحييو  5111ثينييال تقلفجييا  فيي  عييا، 
  ح ى  يانا  ادلف يي يا عياللإنح  و و علأال عي ح ،ثا طي  نفاث  عيتايوف  5119ا يو  ثينال ف  عا، 

 عيل، ااي  ف  صااا ع نشامع   ااا لتى نفاثع  اتتاييف ف  اىثلا  ناو عيقااا. 
عيىقالفييف عياانوحييف  عيتنيياا  فيي  صييلوم ادييلف علاثدييال وعلا ييت اال عيىقييالح  حييي  عنثعث  صياييف عيقييلوم -

ع  ح يى عينشيل  5100ا ييو  ثينيال في  عيا،  1761.7طيي   5111ا يو  ثينال ف  عا،  07.7تجاعا  ا  
  ايا ((5105(  وعيل يا علأو  )5117)عينشل  علاصتداثيف: عيل ا عي اي  ) يادلف يي يا عياللإنح  علاصتداثيف

ا  صايياا ع نشييامع  ، ييها  فيي  عنىلإيي  فيي  دييول   ييغواا  طييي  ،ع يي  فيي  عيا ييى ع يي  دييثاا  وانتييي
 نفاث  اىثلا  ناوا تجاعا .

عينفيياثع  عي ييلإانيف عيتيي  ايي  شييىنها ،  تييؤثح طييي  نفيياث  عيا ييى ع يي  عيا يياا   وجايتيياي  نفيياث  عيا ييى ع يي   -
فيي  يي يييا صثلتييه جىييم انتيييا  ودييثاا  صايياا ع نشييامع   دادييف اييا ويييوث عييين فيي  عييلم عيا يياا  

ع ييتناثع طييي  عيلديييث  5101،يييف وحييث   ييلإنيف جح ييو  عييا،  711 ل ايي  ( جييىا5100عيثلع ييا  )عينعيييثح  
حييالا  عييينوع  تنيياا  ه طييي  ياعييل طو ييو اييا يالإيي  وتوصىييا  عيناييو عي ييلإان .  5116عي ييلإن  عيقيياع، فيي  عييا، 

حاييييف فييي  عيييا،  61056 طيييي  5116حاييييف فييي  عيييا،  09011عنثعث  اييي  عيتييي  ح يييجاا ،شيييال  عيثلع يييف  و 
 00.17طيي   5111ياا ،يف ن اف في  عيا، شدص  1.6 عثث نوع  عيدا، ا فياا عنثعث اىث  عي  5111
 .5119 ح ى عياتاى ع حداع  5111ياا ،يف ن اف ف  عا، شدص 

عينفاثع  ف  ع نفيا  عيىيا، علا يت االح وعلا يتهلاا  ع ي  حيث  يوعم  لا يياا ايا ييلتج، جا نفيا  ع ي  جىيم  -
ا ييو   1600.6اي  تجاعيا  اا يف. فقث عنثعث ع نفيا  عيىيا، اشلوعا  عي نيف علأ ا يف ف  عي نوع  عيق ي ف عي

  فيايا عنثعث ع نفيا  عيتنايوح اي  اقيثعل 5101ا يو  ثينال ف  عيا،  16691.1طي   5110ثينال ف  عا، 
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ا يييييو  ثينييييال ييييينف  عيىييييااي  عيايييي لإولف   ح ييييى عينشييييلع  علاصتديييياثيف  50759.6ثينييييال طييييي   0109.1
 .((5100(  وعيل ا عيلعجا )5116علاصتداثيف: عيل ا عيلعجا ) يادلف يي يا عياللإنح )عينشل 

 

و،ديلع ف    ع ع اال يالإ  تف يل عيناو ف  صااا ع نشامع  جاعتجالا عنىلإا ا يظا ل  عيالم عيهوينثح  عيت     
طيي  عاث  اا تداى  ها علاصتداثع  عينفايف  حي  تؤثح عينفاثع  عيت  تحث  ف  عييثدا وفي  عيديلف علأين ي  

طحثع  نفاثع  ف  عيا ى ع   عي  ا وعيدثاا  كيل عيقا  ف ي تجاث  عيثوي  واي   يانها انتييا  وديثاا  صاياا 
ع نشامع   لا ياا ا اييف عيا ياا  وعيىقيالع   اايا ييؤثح في  عياحدي ف علأدييل  طيي  نايو عيقااعيا  عيانتييف يهي ا 

عينلععف وعيدناعف  وجايتاي  نفاث  ن جف ا يا اتها عي  ا وعيدثاا  جاىثلا  ،ع   ا  اىثلا  عيناو ف  صااعا  
 .   (5110)نعث      ف  تاوف  عيناتج عياح   ع يااي  وف  توفيل فلص عيىاا

 معدلات نمو قطاع الإنشاءات ومساهمته في الناتج المحلي الإجمالي (1جدول رقم )
 (2003)بالأسعار الثابتة لعام 

 السنة
القيمة المضافة لقطاع 

 تالإنشاءا
 )مليون دينار(

 الناتج المحلي الإجمالي
 )مليون دينار(

مساهمة قطاع 
الإنشاءات في الناتج 

 الإجمالي %

معدل النمو في 
 قطاع الإنشاءات %

5110 0705.0 00660.0 1.0 - 
5115 5100.6 00666.0 6.0 07.0 
5110 0717.1 07751.6 6.7 (-05%) 
5116 0961.1 09671.1 6.9 9.0 
5111 5591.7 66117.5 1.5 07.1 
5116 5666.1 66110.6 1.0 7.6 
5117 5911.1 61191.1 6.0 51.9 
5111 0001.5 11551.7 6.6 05.1 
5119 0601.6 69116.0 7.0 9.1 
5101 0111.0 15119.9 7.6 1.1 

   .ادلف يي يا عياللإنح  عينشل  علاصتداثيف  ،عثعث ادت فف عيادثل:   

 
فيي  علاصتديياث عي ي ي    ييوعم فيي   ييا  تاييوف  عينيياتج ط يافف طييي  اييا تتايين جييه  يي ا عيديناعف ايي  ، ايييف التفىيف    

عياح   ع ياياي  كييل عينفاي  ،و في   يلإيا عيىااييف  ف نهيا تتايين ،ي يا  جالالتفياا عين ي   في  ع نتايييف عيقااعييف 
 (. 5و ح ف  عييثو  لص، )  لإاا  و اوانعين  يف جايقيا  طي  جقيف الإونا  علاصتداث عي

اييي  عينيياتج عياح ييي   %7.9يت ييي  ايي  عيييييثو  عيايي لإول ،  ط يييها، صايياا ع نشيييامع  يدييا طيييي  اقييثعل 
وعياهل ييام وعياييياا ودييثاا  عياييا   وعينلععييف   و ييو  يي يف يتفييو  ع يي  صااعييا  عيدييناعف5101فيي  عييا،  ع يايياي 

 وعيتىاي   وصااعا  عينقا وعيتدنف  وعياوعدلا  وتيال  عييا ف وعيتينعف ودثاا  عياااع، وعياقا  .
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 (2010)هيكل الناتج وهيكل العمالة في الاقتصاد الليبي  (2)جدول رقم 

 القطاعات الاقتصادية
هيكل 
 %الناتج 

هيكل 
 %العمالة 

الإنتاجية 
القطاعية 
 النسبية

 1.16 5.96 5.1 الزراعة
 57.1 5.5 19.1 التعدين واستغلال المحاجر*

 0.09 6.1 1.7 الصناعات التحويلية
 1.15 5.7 0.6 الكهرباء والغاز والمياه

 0.00 5.15 7.9 الإنشاءات  
 1.76 6.0 6.1 تجارة الجملة والتجزئة وخدمات المطاعم والفنادق

 1.91 6.71 6.0 والاتصالاتالنقل والتخزين 
 1.00 61.6 7.0 الخدمات العامة والخدمات التعليمية والصحية

 1.33 1.06 7.0 نشطة العقارية والخدمات الشخصية وغيرهاالمال والتأمين وخدمات الأعمال والأ 
  011.1 011.1 إجمالي القطاعات 

 *يشمل استخراج النفط والغاز الطبيعي     
 ، طرابلس، ليبيا؛2002طني للتشغيل العامة للمعلومات، المسح الو  الهيأة المصدر:  

 (.2012) ،الربع الرابع الاقتصادية،النشرة  المركزي،مصرف ليبيا             

وع   عيلك، ا  تثن    ا عين جف وعيناي، جايثليف علأوي  ع  علتفاا ع نتاييف ف  صااا عينف، جاينظل طي     
   وع   وم تونفا عياوعلث ع   عيقااعا  علاصتداثيفعيا افف عيل، ااييف عيىاييف وعيتانويوييا عياتقثافته  ع  ا يى

عيادت فف جاا فيها صااا ع نشامع   طلا ،  صااا ع نشامع  يتاين ع  عيقااعا  علأدلا كيل عينفايف جالالتفاا 
 يقااع  0.00و 0.09اقالنف  ي   0.00طي   عين    ف  اىث  ع نتاييف عيقااعيف عين  يف  و  و  شا ا يدا

يىث صااا ع نشامع   . وجايتاي ،صلى اناف يه ااجاعتجال  عيدناعف عيتحوف يف وعياا  وعيتىاي  وعلأدلا ع   عيتوعي 
 و ا ي   لإاا-لك، عت اا عيهو   ينهاا   جىث عيقااا عينفا  ا  ناحيف ا توا ع نتاييف عيقااعيف عين  يف ن عي ا

تتى ق جايتفاو  ف  ا توا عيتانويوييا عيا تدثاف  وعيتفاو  ف  ا توا اهال   لأ جاى-( 5ف  عييثو  لص، )
  ف لا ع  عيا يىف علا تدلعييف يقااا عينف، وعيت  تؤ ل ف  طنتاييف   ع وتى يا عيىاايف فياا  ي  عيقااعي 

 عيقااا ا  دلا  طنتاييف عتجال عينفايف عيىاا ف.

وفو ح  يف ويوث آفا  وع ىف يلا ت اال ف  صااا ع نشامع  ناياف جايثليف علأوي  ع  نفاث  عيا ى ع      
دثاا    ع عيقااا  ا  وعصا عيحايف طي  طعاث  طعاال وتاوفل عي نيف علأ ا يف عيااثيف  جلإا اا يناوح ع يه  يف 

يحافن ع   علا ت اال نتييف اا يتلتى ا  عندفام ا  نفاث  ف  عيقثل  علا تيىا يف يلاصتداث عي ي    ونفاث  ف  ع
 ف  تااييف عينقا  وتوفل عي يعف عيااثيف وعياؤ  يف عيانا جف يناو عيقااعا  علأدلا.

لإ يف  ف   ااا يشيا ع   نفاث  علا ت اال ف    ع عيقااا اا يناوح ع يه ا  علتفاا ن    ف  ع نتاييف    
علتفاا عيىاعث ع   علا ت اال فيه  لا ياا و،  عيا يل  اا صث يىثّ اؤشلع  ع    كيل عينفايف اقالنف  جقيف عيقااعا 

ا  عياوعلث عياا وجف يتاوفلا اتاحف اح يا  ف لا عاا يالإ  طحثع ه ا  تاوفلع  ف    ع عيقااا ا  دلا  
  يف ف  عي لإا  طثدا  عيتانويوييا  عيحثي ف عيدثيقف ي  يعف  وعياوعماف  ي    ا عيدناعف واىايا  عينثل  عين
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لإايا ونوعيا ا  دلا  ع تدثع، عيتانويوييا لإ يفف ل،  عياا   وعبعاث  تى يا وتثلفى عيىاايف عي ي يف  وتوفيل ،نظاف 
 لعصيف يلأيول وعيحوعفن تتنا ى واىث  طنتاييف عندل عيىاا ف    ع عيقااا.     

ا  ف   يلإا عيناتج وعيىاايف  وعي ح يىث جادتدال  ط  ا  شى   يف ،  ي ه، طي  حث لإ يل ف  نفاث  عيتنو    
عيهثف عياحولح لأح  يا ف تناويف  ا  وعصا اا يا  ه   ع عيقااا ا  صاال  ي ناو علاصتداثح  ا  اا يا ا 
طحثا عي اانا  عياا وجف لا تالعل عيتنايف وع تثعاتها  ط  ،  نفاث  نديى عيفلث ا  عيثدا عيناياف ع  نفاث  

ادل ع نتا  ف  عياقا، علأو   وعندفام اىااا تجاي  ع نتاييف عيقااعيف  لا ت ه، ف  ثع، ع نتاييف عيا يف يىن
وتىنفن فلص عيناو علاصتداثح فح ى   ا تا ا ،ي ا  عوعاا  غ، جاتياا تىنفن اؤشلع  عيتنايف عيا تثعاف 

ثعل  عي يعف جشلإا الاع،.  ف  تق يا عيفقل وع تثعاف عيناو  وعب

     رؤية مستقبلية:. 6 
وكيل يا ايي   (MENA)علأجحيا  حيو  ادياثل نايو ع نتايييف فيي  ثو  عيشيل  علأو ي، وشياا  ،فلفقييا تودي      

،نايياط ع ثعل  ونوعيييف عياؤ  ييا    ا  فيي تح ييينطحييثع  ييي   ييلول  ،  يللإيين وع ييىو عي يا ييا  ع يي  طعيانييااق  
حتيي  و يييف   عااييف   فيي  ل،  عياييا  عيجشييلح  وتييوفيل عي يعييف عيانا ييجف يلا ييت االع  ع علا ييت اال ط ييافف طييي  تا يييف 

عيى ييث ) عييي ح تىييان  انييه  يي ا عيييثو  يالإيي  تغييييل ا ييال عياىييث  عياييندفم يناييو ع نتاييييف عيا يييف يىنادييل ع نتييا 
 (.  5110وثعوثح  

    

اي  ديلا    تناويف ف  يي ييا لا يث ،  تهيثف طيي  تايوفل صاياا ع نشيامع  ع تلعتيييفا    ع عيانا ق  ف   ،ح    
عيتللإييين ع يي  نفيياث  ع نتاييييف عيا يييف يىنادييل ع نتييا  فيي   يي ع عيقايياا  حييي  ايي  عيوعيييى ،  يؤديي  فيي  علاعتجييال 

 نيام اتايول  ي يه، لإيا  احيثث   وديناعفالإونا    ع عيقااا ا  شللإا  اقاولا   ع  صثل  ل، يااييف وتانويويييف 
ايي  عيقايياا عيديياص وعيىييا، فيي  طنشيياعها جيياينظل طييي  عيقييثلع  عيتاوف يييف وعيفنيييف وع ثعلفييف ياييا انهاييا  ف ييلا عيي  
الإاتييى  نث يييف وع تشييالفف اتاييول   و يعييف تنظيايييف وصانونيييف اتااا ييف وا ييتقل   تن ييي، فيي  ايا هييا اييا  ييلولع  

 ي  .واتا جا  تحقيق عيتنايف ف  علاصتداث عي 
 

 لإاييا-وفيي   يي ع ع اييال لا ييث ايي  عيتللإييين ع يي  تىنفيين عيافييام  علاصتديياثيف يقايياا ع نشييامع  جافهواهييا عيوع ييا    
عي لا يييييف علا يييييت االح وع نتييييياي   و،ويههيييييا- (5100 عيلويشيييييث ،شيييييال  جىيييييم عيثلع يييييا  )ع ييييي   ييييي يا عيا يييييا   

عيقايياا ا  اييا يشيييل طييي  حييي، علأدييو   وعيتنظيايي   حييي  يشيييل عيويييه علا ييت االح طييي  حييي، ع نفييا  ع يي   يي ع
وعييييي ح تييييثن  طييييي  ا ييييتويا  اندف ييييف فيييي  عيا يييييل ايييي  عي يييينوع  عياا يييييف صيا ييييا جالاحتيايييييا  عيل، ييييااييف فيييييه  

 وعياتا جا  عيلاناف يناو   ع عيقااا ف  علاصتداث عي ي  .
 

 شييال  فيي    نايييف اىييث  طنتاييييف وجيياينظل طييي  عيويييه عي ييان  ي افييام  علاصتديياثيف و ييو ع نتاييييف  ولإاييا  ييجق  ع   
التفا ن  يا جاين جف يىنديل عيىايا في  صاياا ع نشيامع  جايقييا  طيي  عيقااعيا  علأديلا  طلا ،  ايا ي في  عينظيل 
فيي   يي ع عيددييوص جييى  عيىاايييف عيوعفييث  تا ييا عيىاييوث عيفقييلح ي ىاايييف فيي   يي ع عيقايياا   ف ييلا عيي  ،  شييللإا  

ا  اي   ع  عيحييي، عيديغيل وتىتاييث جشييلإا لإ ييل ع يي  عيىااييف عييثويييف وعياؤصتييف  عياقياولا  عي ي يييف تت ي، جىنهييا شييللإ
نتاييتها  و   كيل ا ي ف ل ايا ف  اىظاها  و و ناي، طنتياي   يثعع  لا يت يق  وعيت  تت ، جاندفام اهالعتها وعب
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عييلم عنادييل وعيتاييولع  عيتيي  تحييث  فيي  تانويوييييا عي نييام وع نشييامع   ا  اييا لا يت ييق اييا عييينا، عييي ح يتديي ا 
ع نتا  ف  علاصتداث عي ي    وعي ح يتا يى  يلول  نفياث  طنتايييف عنديل عيىايا في  صاياا ع نشيامع  عي  الفيق 
ع ييتدثع، تانويوييييا لإ يفييف ل،  عياييا   ت ييه، فيي  تدفيييم علاعتايياث ع يي  عيىاايييف عيوعفييث   وتنفييث ايي  ط ييها، عيىاايييف 

يينىلإ  طيياجيا ع ي  ،و ياا ايينع   اايايىايا في   ي ع عيقاياا  عيوانيف  لا ياا ف  عييوعنيى عيفنييف  وتى ي  صيايف ع
فيي  عياحديي ف  ؤثّحعياييثفوعا   وت ييه، فيي  نفيياث  عيقييثل  عيتناف يييف ي قايياا ع يي  عيا ييتوفي  عياح يي  وعيييثوي   ااييا ييي

  ثع، عيقثل  عيتناف يف يلاصتداث عي ي    ويىنن فلص عيناو وعيتقث،. طي علأديل  
 

وجاين جف ي ويه عي ايي  ي افيام  علاصتدياثيف وعياتا يا جاييانيى عيتنظياي  وعيقيانون   فلا يث اي  طد ياا عيشيللإا     
وعياؤ  ييا  عيىاا ييف فيي   يي ع عيقايياا ي تديينيف ح ييى عياىيياييل عياتىييالف ع يهييا  ف ييلا عيي   ييلول  ويييوث طاييال 

وي ييا  حقييو  لإافييف علأاييلعف عياىنيييف  تشييلفى  وتنظيايي  يىاييا  يي ا عياؤ  ييا  يييوعن   ييي  علأعجييام وعيالإت ييجا  
 جىاا ع نشامع   وفدفم ا  ييوم عيىثيث ا  اؤ  ا    ع عيقااا طي  علاصتداث كيل عيل ا . 

 

و،ديييلع لا يالإيي  ،  يتحقييق  يييف طلا فيي  طاييال لؤيييف ا ييتق  يف شيياا ف واتااا ييف تاييو  فيهييا عي يا ييا  وع ييحف    
 يف اث وعيت يى ع ثعلح.وشفافف وصا  ف ي تن ؤ  وفت، فيها عيحث ا  ع
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