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 والاقتصادية المالية البحوث مجمة
مجمة عممية الكترونية محكمة متخصصة في المجالات المحاسبية والمالية والإدارية والاقتصادية 

 بجامعة بنغازي عن قسم المحاسبة بكمية الاقتصاد تصدر
     

 

 دراسة تطبيقية -لية لمحد من الفساد الماليدور الحوكمة القضائية في تعزيز النزاهة الما
 

 عبد الرحمن محمد سميمان رشوان                           د. سعاد عياش عمى امعرفد.
 

 

 ممخصال
دور الحوكمة القضائية في تعزيز النزاهة المالية لمحد من  عمى التعرف خلال من العممي التأصيل إلى رئيس البحث بشكل يهدف

 الجانب وتوضيح تبيين في التحميمي الوصفي المنهج عمى الباحثان أعتمد فرضياتها واختبار تساؤلات الدراسة عمى وللإجابة ،يالفساد المال
 .SPSS)) الاحصائي البرنامج باستخدام الفرضيات واختبار التطبيقية الدراسة نتائج وتحميل السابقة، استعراض الدراسات خلال من النظري

 ،الخبراء الحسابيين من المكون البحث مجتمع عمى المتخصصين من عدد من وتحكيمها تقيمها بعد الاستبانة وتم الاعتماد عمى 
أن  الدراسة نتائج خبير ومحكم. وأثبتت (211والبالغ عددهم )والفمسطينية المحكمين الماليين المقيدين بسجلات المحاكم الابتدائية الميبية و 

بأن تطبيق حوكمة القضائية من أهم آليات  ماليين المقيدين بالمحاكم الابتدائية الميبية والفمسطينية يؤكدونالخبراء الحسابيين، والمحكمين ال
ضرورة إنهاء الانقسام ب الدراسة وعميه توصي مكافحة الفساد المالي، ومطمب استراتيجي، وهام لتعزيز النزاهة المرتبطة بالإداء المالي.

ين لمتمكين من بناء منظومة قضائية قادر تطبيق الحوكمة القضائية لممساعدة في حل وفض المنازعات السياسي الموجود في ليبيا وفمسط
 القضائية والمالية. 

 .الفساد المالي ،النزاهة المالية ،: الحوكمة القضائيةالمفتاحية الكممات
 

Abstract 
      The main objective of this study was to clarify the role of judicial governance in enhancing financial 

integrity in order to reduce financial corruption. In order to answer the questions and test the hypotheses of 

the research, the researchers relied on the analytical descriptive approach in clarifying and clarifying the 

theoretical aspect through previous studies, Analysis of the results of the applied study and the testing of 

hypotheses using the statistical program (SPSS). The questionnaire was distributed after being evaluated and 

arbitrated by a number of specialists on the research community composed of account experts, and the 

financial arbitrators enrolled in the records of the 122 Libyan and Palestinian courts of first instance.The 

results also showed that account experts and financial arbitrators enrolled in the Libyan and Palestinian 

courts of first instance confirm that the application of judicial governance is one of the most important 

mechanisms to combat financial corruption, a strategic requirement and an important enhancement of the 

integrity associated with financial performance. The study also recommended the end of the political division 

in Libya and Palestine to enable the establishment of a judicial system capable of implementing judicial 

governance to help solve and resolve judicial and financial disputes. 

Key words: Judicial Governance, Financial Integrity, Financial Corruption. 

 
 
1

          .فلسطين -الكلية الجاهعية للعلوم والتكنولوجيا  –سن العلوم الوالية والإدارية أستاذ هساعد بق 

1
 .ليبيا -جاهعة سرت   –كلية الاقتصاد   –هحاضر بقسن الوحاسبة   

 

 



 9109 - الرابعالاصدار  - 99-68( 4مجمة البحوث المالية والاقتصادية                                                                          المقالة رقم )

       

69 

 :المقدمة
المتلاحقة لمحياة  تزايد الاىتمام المحمى والدولي بمكافحة الفساد المالي وخاصة في ظل التطورات

يتسنى ليا البقاء  ضرورة مكافحة الفساد المالي والإداري حتى الأعمالالاقتصادية والتي تحتم عمى منظمات 
العديد من الشركات العملاقة  كان الفساد المالي ىو السبب الرئيسي في انييارالأمن في بيئة الأعمال، حيث 

ضعف  أسبابياكان من أىم  الأخيرة العالمية الأزمةحول العالم مثل: شركة آنرون وولد كم العالميتين، أيضا فإن 
 ات المتحدة الأمريكيةة في الولايالشركات وخاص يآليات المحاسبة والمراجعة في اكتشاف قضايا الفساد المالي ف

ظاىرة الفساد المالي ليا تأثيرا مباشرا عمى اقتصاد الدولة باعتبارىا تعرقل عجمة . ف( 1: 2013، (أ) )أحمد
التنمية الاقتصادية، كما أنيا تعمل عمى اعتياد الأفراد لسموكيات يرفضيا المجتمع، ومن الملاحظ أن أنو بعد 

ي حدثت في العديد من الشركات في عقد التسعينات، والتي أحدثيا الفساد سمسمة الأزمات المالية المختمفة الت
المالي وسوء الإدارة وافتقارىا لمرقابة والخبرة بالإضافة إلى نقص الشفافية، فقد تزايدت أىمية الحوكمة نتيجة 

مى الشركات الخاصة، لاتجاه كثير من دول العالم إلى التحول إلى النظم الاقتصادية الرأسمالية التي يعتمد فييا ع
ولأن الحوكمة تستيدف بطبيعتيا تحقيق الشفافية والعدالة ومنح حق مساءلة الإدارة، وتقوم عمى قواعد وأسس تؤكد 
أىمية الالتزام بأحكام القانون والنظام أو ضمان الرقابة عمى الأداء المالي من خلال تصميم ىياكل إدارية محكمة 

، وذلك من خلال مجموعة من الآليات، من ائل الحد من ظاىرة الفساد الماليم وسوتنفيذىا، لذلك تعد الحوكمة أى
عدادىا وفقا لممعايير المحاسبية )الجرف،  أبرزىا الشفافية والإفصاح عن المعمومات المالية وغير المالية وا 

2017 :5.) 

ة تطبيقو. يعني باختصار جعل كل شيء من خلال نظام يضمن حكم القانون وعدال مصطمح الحوكمةو 
والاستقلال بين السمطات داخل  ،والرقابة ،والعدالة ،الشفافيةالنزاىة، و وىي تركز في الأساس عمى تعزيز ضمان 

 .ومحاربة الفساد اأو مصالحي اوعدم تعارضيا مع أىدافي انفسي المؤسسة

 مشكمة البحث:
 ،الفساد محد منل المالية النزاىةو ، والرقابة ،حوكمة القضاء في الأساس عمى تعزيز ضمان الشفافيةتركز    
 ملائمة عمى توفير ظروف، والتركيز المالي باتخاذ خطوات عممية في الإصلاححوكمة القضاء تطبيق ستمزم يو 

تستيدف بالأساس، التنظيم الداخمي لممؤسسات، وتنظيم فحوكمة القضاء . التطبيق، وتوفير إمكانيات لمتطبيق
 عاتاز لحل النالفرص  إتاحةل لمموارد المادية، وتيدف من جية أخرى، إلى العمل داخميا، والاستخدام الأمث

  .المختمفةالجيات  نبي م من قبل محكمين ماليين يقوموا بالتحكيم الماليلتخفيف الضغط عمى المحاكالمالية 
الية لمحد من أجل تحقيق النزاىة الم جيات عديدة اتالحوكمة تعبر في الواقع عن مطالب المطالبة بتطبيق فإن 

لدى الخبراء الماليين المكمفين بأداء ميمة العممية والعممية  التطبيق من خلال توفير متطمبات من الفساد المالي
 .الخبرة القضائية

 وبناءً عمى ذلك يمكن صياغة تساؤلات الدراسة في الأسئمة التالية:
لمكمفين بأداء ميمة الخبرة القضائية ء الماليين ااالقضائية لدى الخبر  الحوكمةتطبيق ىل تتوفر متطمبات  -1

 ؟وفمسطين في ليبيا
في بيدف الحد من الفساد المالي  الحوكمة القضائية في تعزيز النزاىة الماليةتطبيق لدور  ىل يوجد -2

 ؟ليبيا وفمسطين
 ؟تطبيق الحوكمة القضائية في ليبيا وفمسطين تحد منمعوقات  ىل توجد -3

 البحث: أهداف
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 الأىداف التالية: ييدف البحث إلى تحقيق 
 ومبادئيا.تسميط الضوء عمى مفيوم الحوكمة القضائية  -1
متطمبات تطبيق الحوكمة القضائية لدى الخبراء الماليين المكمفين بأداء ميمة الخبرة  التعرف عمى -2

 .القضائية في ليبيا وفمسطين
فساد المالي في ليبيا دور الحوكمة القضائية في تعزيز النزاىة المالية بيدف الحد من ال التعرف عمى -3

 .وفمسطين
 .تحد من تطبيق الحوكمة القضائية في ليبيا وفمسطين التي معوقاتال التعرف عمى -4

 أهمية البحث:
 تبرز أىمية البحث في الآتي: 
الحوكمة ن( التي تناقش الباحثامن الدراسات الأولى في ليبيا وفمسطين )عمى حد عمم الدراسة الحالية تعبر -1

 ظيور بعد خاصة السابقة الدراسات ىإل ضافةإ، تعزيز النزاىة المالية بيدف الحد من الفساد الماليالقضائية في 
 .وعدم النزاىة المالية والفساد المالي ماليةلا محاسبيةلا الجرائم

 تحديد الملامح الرئيسة لمعلاقة بين القضاء والحوكمة. في  البحث موضوع يساىم -2 
ت التي قد تساىم في المساعدة عمى تطبيق الحوكمة القضائية في البيئة الميبية اقتراح عدد من التوصيا -3 

 .تعزيز النزاىة المالية لمحد من الفساد المالي في المعاملات المالية، لما ليا من دور في والفمسطينية
  البحث: فرضيات

 :من خلال الفرضيات التالية البحثية تساؤلاتالالإجابة عمى  الدراسةسعى ت
تطبيق الحوكمة القضائية لدى الخبراء الماليين المكمفين بأداء ميمة الخبرة لتتوفر متطمبات  فرضية الأولى:ال

 .القضائية في ليبيا وفمسطين
يوجد دور لتطبيق الحوكمة القضائية في تعزيز النزاىة المالية بيدف الحد من الفساد المالي في  الفرضية الثانية:
 .ليبيا وفمسطين

 .توجد معوقات تحد من تطبيق الحوكمة القضائية في ليبيا وفمسطين ثالثة:الفرضية ل
والذي يتم من  الدراسة، فقد تم صياغة أنموذج الدراسة ضياتانسجاماً مع أىداف وأىمية وفر  البحث: متغيرات

 من خلال الشكل التالي: الدراسةخلالو التعرف عمى متغيرات 
 
 
 
 
 

 حدود البحث: 
  تائج ىذا البحث بالحدود التالية:تتحدد ن

 .2019الفترة التي يستغرقيا إعداد ىذا البحث خلال عام الحد الزماني:  -
المحكمين الماليين ، و الخبراء الحسابيين المقيدين بسجلات المحاكم الابتدائية الميبيةالحد البشري:  -

 . بتدائية الفمسطينيةالمحاكم الا، و المقيدين بنقابة المحاسبين والمدققين الفمسطينية
 )قطاع غزة(. -دولة فمسطين –ليبيا  دولةالحد المكاني:  -

 الحوكمة القضائية
 

 النزاهة المالية
 

 المتغير التابع المتغير الوسيط المتغير المستقل

 الفساد المالي



 9109 - الرابعالاصدار  - 99-68( 4مجمة البحوث المالية والاقتصادية                                                                          المقالة رقم )

       

71 

دور الحوكمة القضائية في تعزيز النزاىة المالية لمحد من الفساد  من خلال دراسةالحد الموضوعي:  -
 .المالي

 الدراسات السابقة:
 لمعمل بييالم الخارجي راجعملم ةيالأساس المقومات توافر مدى: نبعنوا (،1222 رمضان،دراسة ) -2

 .جنائيمراجع و  كمحاسب
مراجع و  كمحاسب لمعمل ةيالأساس المقومات ويلد بييالم الخارجي جعراالم كان إذا ما ديتحد ىدفت الدراسة إلى

 المحاسبة مينة ممارسي حاجة منيا، نتائج عدة إليدراسة ال توصمت ولقد حسابي، ريكخب بالعمل اميوالق جنائي
 البحث اراتومي ة،يالقانون ئةيوالب المنظمة، بعمل المعرفة أىميا من تاالميار  من ديالعد إلى ةيالجنائ

 راسةالد نتائج أشارت كما، والإبداع والثقة الأحداث، مناقشة عند واليدوء والصبر الاتصال تاوميار  والاستجواب،
 المحاسبة رييبمعا والمعرفة متطمباتيا وأىم ةيالجنائ المحاسبة بمفيوم المعرفة يميلد سيل المحاسبين أغمب إن إلى

المنظمة لمينة المحاسبة في  بضرورة اىتمام الجيات الدراسةوقد أوصت  المتقدمة، الدول في المطبقة ةيالجنائ
صدارلمعمل في ىذا المجال،  المحاسبين يلبتأى يبيال ىذا الفرع  يسوتدر  ية،الجنائ لممحاسبة المنظمة ييرالمعا وا 

 .يبيةفي الجامعات الم من المحاسبة
خدمة التقصي المالي القانوني في مصر: الطمب عمى الخدمة والتنظيم بعنوان:  (1222)سالم،  سةادر  -1

 .ممارسة المهنيةللها في بيئة ا المهني
القانوني في مصر، وذلك في حالة وجود  ح تنظيم ميني لخدمة التقصي المالياسة في اقتر اىدف ىذه الدر يتمثل 

عمى ىذا المجال لمحاربة الفساد بصفة عامة، والغش  سةاىذه الدر  كما ركزتأو عرض ليذه الخدمة.  طمب عمى
سة ركزت عمى خدمة التقصي والتحري اخاصة من ذلك يمكن القول إن ىذه الدر  في محتوى التقارير المالية بصفة

الدراسة إلى عدة نتائج أىميا  وخمصت .الغش في محتوى التقارير المالية أحد أىم أشكالو والفساد الذي يعد
توصل وجود اختلافات واضحة بين خدمة مرجعة محتوى التقارير المالية وخدمة التقصي المالي القانوني سواء 
من حيث اليدف، النطاق، التوقيت، محتوى التقرير، اليدف من تجميع ومصادر الأدلة، ودرجة سرية الإجراءات، 

من المتطمبات الواجب توفرىا في القائم بأداء خدمة التقصي المالي  ودرجة الشك الميني،  ووجود مجموعة
القانوني، وتتعمق ىذه الطمبات بالمؤىلات والخمفية العممية، عدد من الميارات، وذلك حتى يتمكن تطبيق أساليب 

رة الفساد التقصي المالي القانوني.  من خلال النتائج التي تم الحصول عمييا توصى الدراسة بضرورة دراسة ظاى
من جميع  جوانبيا والتي تتمثل في غسيل الأموال، الرشاوي، الغش، وذلك عمى مستوى الدراسات الأكاديمية أو 

 الإصدارات  المينية أو التشريعات والقوانين، وذلك حتى يتم تقديم حمول متكاممة ليذه المشكمة.
 بعنوان: (Bressler, 2012)دراسة -3

The Role of Forensic Accountants in Fraud Investigations-Importance of 

Attorneys and Judges Perceptions. 

أىمية تأىيل وتدريب المحاسب الجنائي في ظل التصاعد المستمر في إعمال  ىدفت ىذه الدراسة إلى توضيح
تتم بطرق محددة الغش والفساد، واىتمت الدراسة بفيم الأدلة التي توفرىا تقارير المراجع الجنائي يجب أن 

لاستخلاصيا وتصنيفيا، توصمت الدراسة إلى أن المراجع الجنائي عميو إعداد تقارير مفيومة وأكدت الدراسة عمى 
 أىمية تقارير المراجع الجنائي وأن يتم الإعتراف بيا كأدلة في المحكمة عند المنازعات. 

ي بناء إطار عممي لممحاسبة فكمة استخدام مبادئ الحو بعنوان:  ( 1222 وآخرون، ،نيحس)دراسة  -4
 مع دراسة ميدانية.  القضائية

ى لا دعا إمم ،ماليةلالقوائم ا يفداري الذي حدث لإي والمالى مشكمة الغش والفساد امعالتعرف  ىذه الدراسة ىدفت
مي محاسبة القضائية ما يزيد من ثقة مستخدلا ي ترسيخ مبادئفكمة و مي متزايد بأىمية الحلام عاموجود اىت
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ي دراستو ىي: مبادئ منظمة التعاون ف الباحثانالحوكمة التي استعان بيا  ولعل من أىم مبادئ ،ماليةلالقوائم ا
 الدراسةوخمصت ، يلركات الصادرة من معيد التمويل الدو شومبادئ حوكمة ال (OECD)والتنمية  قتصاديلاا

ي فميارات لا ركات يتطمب بعضشئ حوكمة الي ضوء مبادفمحاسبة القضائية لإن تطبيق اأىميا  نتائج إلى عدة
قة عكسية بن لاا أن ىناك عمك ي اتخاذ القرارات.في من أىميا النزاىة والعدالة والذكاء والحكمة ئمحاسب القضالا
جراءات ممالية، كلي القوائم افالغش  ركات وظاىرةشي ضوء مبادئ حوكمة الفمحاسبة القضائية لا ا أن أساليب وا 
جراءات اشحوكمة ال ي ضوء مبادئفئية محاسبة القضالا متعارف لمراجعة الخارجية الركات تتكون من أساليب وا 

، مطموبةلا ى الحقيقةلزمة لموصول إلازمة من التحريات والتحقيقات اللاجراءات القانونية اللإوا ساليبلأعمييا وا
ي حول حوكمة المحاسبة بضرورة طرح معيار محاسب توصيوبناء عمى النتائج التي توصمت ليا الدراسة 

القضائيين حيث أن المحاسبة القضائية اكمل عمل القضائية، والتنسيق بين بين المراجعين الخارجين والمحاسبين 
  . المراجعة الخارجية

حوكمة الشركات: دراسة  ئدور المراجعة القضائية في تفعيل مباد( بعنوان: 1222، المنوفي) سةادر  -5
 .نظرية ميدانية

الشركات، وذلك بسبب  جعة القضائية في تفعيل مبادئ حوكمةادور المر إلى التعرف عمى سة اه الدر ىذ ىدفت
المشاكل التي تتعمق بحوكمة الشركات،  ظيور فساد بالإضافة إلى العوامل التي ساعدت عمى ظيور العديد من

ة المالية لأعضاء لجنة مجمس الإدارة ونقص الخبر  فامنيا نقص السموك الأخلاقي لمشركة وفشل فعالية إشر 
وأظيرت نتائج  .ئية لزيادة فعالية حوكمة الشركاتجعة القضااالمر  جعة وغيرىا مع دفع الدارس إلى استخداماالمر 

الدراسة أن ىناك اختلافا بين مفيوم المراجعة القضائية ومفيوم المراجعة الخارجية، والتأىيل العممي والعممي 
ئية في الوقت الحالي غير كاف ولا يتضمن الميارات المطموبة والمعرفة لمقائمين بعممية المراجعة القضا

بالأساسيات القانونية، وأىم أساليب المراجعة القضائية يتمثل في مراجعة الالتزام بالقوانين والأحكام والتشريعات. 
ل أداء الأجيزة وتوصي الدراسة بأىمية دفع الجيات المختمفة نحو الاستفادة من المراجعة القضائية في تفعي

الرقابية المالية والييئات القضائية في ترشيد القضاء عمى ضرورة وجود تشريع أو جية ممزمة بضرورة تنمية 
 ميارات وخبرات المراجع القضائي وتأىميو.  

 .دور الحوكمة والمحاسبة القضائية في الحد من الفساد المالي والإداري :(: بعنوان1223دراسة )شبمي،  -6
الدراسة إلى التركيز عمى مفيوم الفساد المالي والإداري وأثاره السمبية وعمى النواحي الاقتصادية ىدفت 

والاجتماعية في المجتمع وما دور الحوكمة والمحاسبة القضائية في الحد من ظاىرة الفساد المالي والإداري. 
صحيح سيزيد من ثقة المستثمرين وتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج أىميا أن تطبيق إجراءات الحوكمة بشكل 

بالشركات والنظم والقوانين المطبقة بالدولة، وأن الطمب المتزايد عمى خدمات المحاسب القضائي يمثل الحل 
حماية مصالح المستثمرين والجيات الحكومة  ينجم عن تطبيقيا ، فضلًا إنوطيرةلمواجية الفساد وانعكاساتو الخ

لاستثمارات الخارجية منيا أو الداخمية، وبناء عمى ما عمى النتائج التي تم تساعد عمى جذب او والمجتمع ككل 
الوصول إلييا تمثمت أىم التوصيات في أىمية تشكيل لجنة رئيسة تكون مستقمة لإعداد خطة لتطبيق الحوكمة 

ك لمراجعة تضم خبراء أكاديميين ومينيين وباختصاصات متنوعة من المحاسبة والتدقيق والقانون والإدارة، وذل
القوانين والموائح المعمول بيا ورفع توصيات تتعمق بمدى صلاحية ىذه القوانين المعمول بيا ومدى إمكانية تبني 
معايير المحاسبة الدولية ومعايير التدقيق الدولية. ويتطمب تطوير دور المحاسبة القضائية والتنسيق بين 

نة المحاسبة القضائية لما ليا من دور ميم يحل العديد من المؤسسات الأكادية والقضائية والمينية لتطوير مي
 المشاكل.

بعنوان: مدى ضرورة توافر متطمبات المحاسب القضائي في الخبير  ( 1225وبشير،  ،سة )سعودادر  -7
 .دراسة استقصائية لمخبراء الحسابين المقيدين في المحاكم الميبية -الحسابي الميبي
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ت المطموبة في المحاسب اوالميار  يتوفر في الخبير الحسابي الميبي الخصائصسة لمعرفة ىل اىدفت ىذه الدر 
التعميمي الأدنى الملائم لممارسة  رة القضائية، ومعرفة المستوىلدول المتقدمة لتأدية وظيفة الخبالقضائي في ا

صف المحاسب ضرورة أن يت الخبرة القضائية الحسابية في البيئة الميبية، وقد خمصت إلى عدة نتائج أىميا
والموضوعية, وتوصمت إلى ضرورة  ىة والثقة في النفس والاىتمام بالتفاصيل والحياداالقضائي بالأخلاق والنز 

م االميبي مرتبة حسب الأولوية وىي: الالتز  توفر الخصائص المطموبة في المحاسب القضائي في الخبير الحسابي
والموضوعية، وتمالك النفس واليدوء  والحياد ىتمام بالتفاصيل،ىة، والثقة في النفس والحزم، والاابالأخلاق والنز 

أىم خمس ميارات مستحسنة يجب امتلاكيا مرتبة حسب الأولية المعرفة أن و  .عند مناقشة تفاصيل الأحداث
فة والمعايير المينية المطبقة، وتحميل وتفسير القائم المالية، وجمع أدلة المراجعة، وتتبع الأصول المخفية، والمعر 

بنظام الرقابة الداخمية. وأن المستوى التعميمي الأدنى لمخبير الحسابي الميبي الملائم لتأدية الخبرة الحسابية ىب 
حث الخبراء الحسابيين عمى التحمي بالسمات بالبكالوريوس في المحاسبة، وبناء عمى نتائج الدراسة توصي 

المتقدمة، مطالبة الخبراء الحسابيين وامتلاك الميارات والخصائص المطموبة في المحاسبين القضائيين في الدول 
دراج موضوعات دراسية ضمن  الأساسية والمستحسنة المطموبة في المحاسبين القضائيين في الدول المتقدمة وا 

 .منيج قسم المحاسبة في الجامعات الميبية تمبي متطمبات الخصائص والميارات المطموبة في الخبير الحسابي
 بعنوان:  (Hasan & Al Timimi, 2015)دراسة  -8

Corporate Governance in Shareholding Companies: Comparing Legal 

Perspective and Position of Shari’ah 

ييدف ىذا البحث إلى تناول مفيوم نظام حوكمة الشركات المساىمة: النظرة القانونية مقارنة بالشريعة الإسلامية، 
اعة لدى المتعاممين كافة مع تمك الشركات بأىمية ىذا النظام الرقابي في ضمان التزام وذلك بيدف نشر القن

مجالس الإدارة في شركات المساىمة بأفضل الممارسات التنظيمية والقانونية، من أجل تجنب الوقوع في حالات 
جابة التساؤلات المطروحة حول مدى توافق نظام حوكمة شرك ات المساىمة مع أحكام الفساد المالي والإداري، وا 

دارياً،  الشريعة الإسلامية، وقد تمت معالجة موضوع البحث من خلال بيان أبعاد المفيوم لغوياً، ومحاسبياً، وا 
وقانونياً، والتعرف عمى موقف المنظمات والييئات الدولية من ىذا النظام، وقد خمص الباحثان إلى عدد من 

ركات المساىمة يتوافق في الجوىر مع أحكام الشريعة الإسلامية، ولا النتائج أىميا؛ أن مفيوم نظام حوكمة ش
يتعارض معيا. وقد تناول الباحث الموضوع باستخدام المنيج الوصفي، والمنيج التحميمي، والمنيج الاستقرائي، 

ل ويرى الباحث أنو يمكن تأصيل قضية حوكمة شركات المساىمة من الناحية الشرعية، من خلا، ومنيج المقارن
ربطيا بنظام الحسبة، المقرر ضمن أحكام الشريعة الإسلامية، أو من خلال إعمال الرقابة التوجييية لنشاطات 
المجتمع المختمفة، كما تصمح كذلك عدة مبادئ مقررة أيضاً في الشريعة الإسلامية، وتحديد اً ضمن أحكام 

 .المعاملات المالية، أساساً قوياً لقضية حوكمة شركات المساىمة
 النظام القانوني لحوكمة الشركات و أثر الإفصاح والشفافية عميها( بعنوان: 1226دراسة )السويدي،  -9

لى التعرف عمى مبدأ  ىدف البحث إلى إلقاء الضوء عمى مفيوم حوكمة الشركات من حيث نشأتيا وتطورىا، وا 
القانوني  دىا في اليمن، كون النظامالحوكمة، وكذلك وضع أسس لمحوكمة واعتما الإفصاح والشفافية وأثرىا عمى

مجموعة من النتائج والتوصيات من  لم يتطرق إلى الحوكمة في التشريعات القانونية، وقد توصمت الدراسة إلى
الشركات، فأوصت الدراسة بسن قوانين تقر وتنظم حوكمة الشركات  أىميا: أن المشرع اليمني لم يشر إلى حوكمة

بتطبيق قواعد حوكمة  تشريعات العربية، كما أوصت الجيات الرقابية والميتمة في اليمنأسوةً بأغمبية ال التجارية
عرفاً تجارياً في العصر الحديث؛ لما ليا من أىمية  الشركات المعمول بيا في الدول الأخرى كونيا صارت

 خذ بالمبادئ الأخلاقيةوالإداري الذي تعاني منو الشركات في بلادنا، وأيضاً الأ قصوى في الحد من الفساد المالي
 والعمل بيا من خلال تطبيق قواعد الحوكمة.
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 .واقع الحوكمة في القضاء الفمسطيني( بعنوان: 1226، وفارس دراسة )عوض -22
الضوء عمى  ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى الملامح الرئيسية لمحوكمة في قطاع القضاء الفمسطيني وتسميط

الفمسطيني وما يعتريو من سمبيات  ة من تطبيقيا، وذلك من خلال تشخيص واقع القضاءمحدداتيا والمنافع المرجو 
شؤونو، وذلك بيدف توفير المعمومات اللازمة  سواء في التنظيم أو الإجراء أو التدخلات الداخمية والخارجية في

خمص ، الحقل القضائيفي تعزيز إدارة الحكم الرشيد في  لمعاممين في السمك القضائي والمعنيين، والمساىمة
أىميا: الحاجة لتعزيز استقلال القضاء وتصويب الاعتقاد بأنو مجرد استقلال في مواجية  نتائج لعدةالبحث 
 التنفيذية، ليشمل استقلالو الداخمي وأمام السمطات الأخرى وفي مواجية الرأي العام والخصوم. وتبرز السمطة

قطاع القضاء  نة حوكمة، وتظير القصور في سياسات الحوكمة فيالدراسة حاجة القضاء الفمسطيني لإعداد مدو 
البشرية العاممة  د عمى الحاجة لتنمية الموارديكأوصت الدراسة بالتأوالذي يحول دون ترسيخ الإدارة الرشيدة فيو، و 

صلاحيا. في السمك القضائي وعمى ضرورة مراجعة التشريعات المتعمقة بالسمطة القضائية  وا 
 :بعنوان (Nkama & Onoh, 2016)دراسة  -22

Forensic Accounting and Board Performance in the Nigerian Banking Industry 
لمحصول سة الاستقصائية اتم استخدام الدر و سة العلاقة بين المحاسبة الجنائية وحوكمة الشركات. اتناولت ىذه الدر 

علاقة إيجابية كبيرة بتطبيق المحاسبة الجنائية وحوكمة  أن ىناك وتشير نتائج الدراسة الأساسية. البيانات عمى
إدارة  مقاسة بأداء مجمس الإدارة. ويعني ذلك أن تطبيق المحاسبة الجنائية ينطوي عمى إمكانية تحسين الشركات

 اً تعد عنصر  سة إلى أن المحاسبة الجنائيةاالشركات من خلال تعزيز أداء مجمس الإدارة. وعميو، تخمص الدر 
فصل بين واجبات  بأن يكون ىناك ت الدراسةاً لضمان حسن إدارة الشركات في المصارف. ولذلك، أوصأساسي

حسن إدارة الشركات في  أعضاء المجمس. وسيضمن ذلك تشكيل المجالس بصورة سميمة مما يعزز من
 المصارف النيجيرية.

الشركات فى الحد  الجنائية وحوكمة ( بعنوان: أثر العلاقة التكاممية بين المحاسبة1226دراسة )برغل،  -21
 .الشركات المساهمة العامة الأردنية يمن الفساد المالي والإداري ف

ىدفت الدراسة بشكل أساسي إلي بيان أثر العلاقة التكاممية بين المحاسبة الجنائية وحوكمة الشركات في الحد من 
ة. ولتحقيق ىذا اليدف تم استخدام المنيج الوصفي الفساد المالي والإداري في الشركات المساىمة العامة الأردني

التحميمي في البحث عن ىذه التكاممية، وتضمنت عينة الدراسة أصحاب المصالح، ومدققي الحسابات الخارجين، 
والأطراف الأخرى ذات الصمة بموضوع الدراسة، مثل: القضاة والحامين، وىيئة مكافحة الفساد، وديوان المحاسبة، 

بة الشركات. في ضوء النتائج التي كشفت عنيا الدراسة بينت عن وجود علاقة تكاممية بين دور ودائرة مراق
المحاسبة الجنائية ودور حوكمة الشركات من شأنيا أن تحد من الفساد المالي والإداري من خلال الحفاظ عمي 

التوصيات ضرورة  حقوق المساىمين وأصحاب المصالح في الشركات المساىمة العامة الأردنية. من أىم
استحداث وظيفة مدقق جنائي في المحاكم التي تبحث في جوانب المسؤولية المدنية لكل مدققي ومجالس الإدارة 
في الشركات المساىمة العامة الأردنية. مع تفعيل التشريعات القانونية اللازمة لتطبيق الجزاءات الرادعة عمي 

 لفساد في الشركات المساىمة العامة الأردنية.المخالفين الذين يساىمون في إشاعة ظاىرة ا
حوكمة المؤسسات كمدخل التكامل بين المحاسبة القضائية و ( بعنوان:  1227دراسة )الأمين وآخرون،  -23

 .الاقتصادية لمكافحة الفساد عمى مستوى المؤسسات
 حوكمة المؤسسات، حيث تم تيدف ىذه الدراسة إلى تسميط الضوء عمى طبيعة العلاقة بين المحاسبة القضائية و

 الاعتماد عمى المنيج الوصفي من خلال وصف و تحميل كل من المحاسبة القضائية وحوكمة المؤسسات، إذ تم
القضائية وحوكمة المؤسسات يشكل آلية فعالة  التوصل إلى نتيجة ميمة مفادىا أن التكامل بين المحاسبة
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صياغة حمول ووضع آليات الدراسة بضرورة وصي ، وتالفساد عمى مستوى المؤسسات الاقتصادية لمكافحة
 .لموقاية من ظاىرة الفساد ومكافحتيا استعمال التقنيات المختمفة عمى غرار تقنية قانون  بنفورد.

 لمبحث: النظري طارالإ
 اتتحقيق الاستقرار، إذ يقع عمييا العديد من المسؤولي مما لا شك فيو أن لممؤسسات القضائية دوراً بارزاً في

وتضم  الممتمكات، والحد من الفساد، وتعزيز سيادة القانون، الرئيسية، كمعاقبة مرتكبي الجرائم العنيفة وجرائم
مناصبيم بناءً عمى  مسؤولين وموظفين مدرّبين جيداً، يعيَّنون في المؤسسات القضائية العالية الجودة في ملاكيا

دارة القضايا، وعندما تكون المؤسسات القضائية متدنية إ جدارتيم. وتتميز ىذه المؤسسات بنظام متطوّر في
  .تعاني المجتمعات من نتائجيا السمبية الجودة،
 مفهوم الحوكمة القضائية:أولًا: 

في تعريف الحوكمة القضائية لابد من التطرق إلى تعريف الحوكمة بصفة عامة وحوكمة الشركات  ءقبل البد
  عرفت منظمة التعاون الاقتصادي والتنميةف .الحوكمة القضائيةبصفة خاصة ومن ثم التعريج عمى مفيوم 

(OECD) العلاقة بين إدارة الشركة من ناحية،  تفعيل القوانين والقواعد والمعايير التي تحدد": أنياعمى  حوكمةال
ين بتبني تمك القوان وحممة الأسيم وأصحاب المصالح أو الأطراف المرتبطة بالشركة وحث المؤسسات المالية

 ".والمعايير في أنظمتيا لضمان الحصول عمى تصنيف عالمي، تمك القوانين والمعايير تسمى بحوكمة الشركات
  (.183: 2014)الراوي، 

التي تدار الشركة من خلاليا"  "مجموعة الضوابط والعمميات والإجراءات الداخمية :وعرفت حوكمة الشركات بأنيا
بين مصالح مديري الشركات  تحقق أفضل حماية وتوازن جراءات التيويقصد بيا كذلك القواعد والنظم والإ

 .(402: 2010، الحيان) المصالح الأخرى المرتبطة بيا والمساىمين فييا وأصحاب
الإدارية، والتعميمات  والتشريعات والموائح والأوامر مجموعة من القوانينالقضائية بأنيا: " الحوكمةرفت ع

الحصول عمى تراخيص ممارسات الأعمال، أوفي  مة في الأعمال، سواء من حيثوالتوجييات الحاكمة والمتحك
 ( 337: 2012 . )حامد،وضع ضوابط ىذه الأعمال، وجزاء مخالفة القوانين والقواعد

تمك القواعد، والتشريعات القانونية التي تحمي مصالح جميع الأطراف " بأنيا: القضائية الحوكمةكما عرفت 
 (Hasan & Al Timimi, 2015: 128)".رة جيدة لمشركةبالشركة، وتضمن إدا

مجموعة الضوابط التي تحقق الانضباط المؤسسي في إدارة بأنيا: "في دراستو  ( 2014، التلاحمة) يرى بينما
الإدارية عمى المالية و المحاكم وفقا لممعايير العالمية؛ لتسيم في تطوير إدارة المحاكم وتدعم ممارسة الوظائف 

 ."أكمل وجو
 يمالإيجابي عمى الأداء العام للاقتصاد والشركات من خلال ارساء الق يرىاالحوكمة القضائية في تأث يةتكمن أىمو 
القانون  يادةنزاىة المعاملات، وتعزز س ينفي الشركات، تأم يةوالشفاف يةوالعدل والمساءلة والمسئول يمقراطيةالد

)موسى،  العامة وتمنع إساءة استخدام السمطة الحالمصالحقوق الخاصة و  ينضد الفساد؛ إذ تضع الحدود ب
2013 :125.) 
 القانون:بعلاقة الحوكمة ثانياً: 

: 2012، حامد) إلى تحقيق غايتين: (قانون الشركات بمعناه الدقيق)تيدف القواعد القانونية المنظمة لمشركات 
328.) 
اخل الشركة بشكل منتظم يقوم عمى سيولة الأسس التي تكفل نشأة واستمرار العلاقات د ىي وضع :الأولي -

 .المنشأة الاقتصادية من جانب وسيولة العمل داخل
المصالح المختمفة  تكفل سيولة وانتظام عمل المنشأة في المجتمع مع حماية ىي وضع القواعد التي :الثانية - 

 لمشركة ولممجتمع ككل عمى حد سواء.



 9109 - الرابعالاصدار  - 99-68( 4مجمة البحوث المالية والاقتصادية                                                                          المقالة رقم )

       

76 

قانون  قواعد القانونية التي تواجو ىاتين المشكمتين، وىي قواعد يحتويياولا يكاد نظام قانوني يخمو من مثل ىذه ال 
 الشركات في تنظيمو لإدارة شركة المساىمة وتداول أسيميا وتحديد مسئولياتيا، أو تحتوييا قوانين أخرى كتمك

ومعايير  قواعد دليل)مجموعة من مبادئ الحوكمة أطمق عمييا ت وقد صدر  المنظمة لسوق رأس المال والإفلاس.
الشركات وعمى  ، وقد راعت ىذه القواعد والمعايير أن ىناك عوامل متعددة تؤثر عمى حوكمة(حوكمة الشركات

السميمة  اتخاذ القرار في شركة المساىمة ومن ثم يقدم الدليل المذكور مجموعة من المبادئ لمممارسات عممية
 والإدارة ويحافظ عمى حقوق المساىمين وأصحابلمقائمين عمى إدارة الشركة، بما يضمن فاعمية المشاركة 

 السميمة وفقاً لمعايير الإفصاح والشفافية المصالح وغيرىم، وذلك من خلال استخدام الأدوات المالية والمحاسبية
 .والمسئولية والمحاسبة

 مزىر،)ي:حوكمة عمى اعتبار أن ىذا الأمر يؤدالوبالتالي أصبح من الضروري وضع قواعد قانونية خاصة تنظم 
2017: 1-6.) 

 إلى تشجيع ودفع أصحاب رؤوس الأموال إلى الاستثمار في الشركات التي تتبع نظام الحوكمة. -1
 إلى المساعدة في إنقاذ الاقتصاد الدولي من تداعيات الأزمات المالية الحادة. -2
 إلى تنظيم التنافس الدولي بين الكيانات الاقتصادية العملاقة. -3
 ام حركة التجارة الدولية.إلى إزالة الحواجز أم -4
 إلى المحافظة عمى استمرارية عمل الشركة. -5
 .إلى التقويم السميم لأصول الشركة وقدراتيا المالية -6
 :الحوكمة كنظام قانوني مستقلاً: لثثا

ىذا التنظيم التشريعي  ، إلا أن جميعيا ييدف من وراءحوكمةالموضوع ب الاىتمامص في لكل دولة أسموبيا الخا
 حوكمة مناليشير مفيوم و  قواعد تكفل الإدارة الرشيدة لمشركات وتحمي حقوق المتعاممين معيا. إلى وضع

 التي تحدد العلاقة التعاقدية بين إدارة الشركة من ناحية، الناحية القانونية إلى مجموعة القوانين، والتشريعات
ناحية أخرى،  دِّين منن، والعاممين، والمور مثل الدائنيالمتشابكة،  وحممة الأسيم، والأطراف الأخرى ذات المصالح

 (.335: 2012 )حامد،.حيث تحدد تمك القوانين حقوق، وواجبات جميع الأطراف
وتتمثل الأىمية القانونية لحوكمة الشركات في قدرة المعايير التي تستند إلييا حوكمة الشركات عمى الوفاء بحقوق 

الأسيم والمقرضين والعاممين وغيرىم، وتعد القوانين والمعايير كافة الأطراف المستفيدة في الشركة مثل حممة 
المنظمة لعمل الشركات )مثل قوانين الشركات وقوانين الأسواق المالية والمعايير المحاسبية والتدقيقية( العمود 

ة والمعنية الفقري لإطار حوكمة الشركات، إذ تنظم تمك القوانين والمعايير العلاقة بين الأطراف الميتمة بالشرك
 (339: 2010 )الحيان، بالاقتصاد كمو

الحوكمة في القضاء عمى الجوانب المتعمقة بالفعالية، والنجاعة، والإدارة الرشيدة، والاحترافية، والشفافية،  تركز
وتبسيط الإجراءات، وجودة الأحكام والخدمات القضائية، وتسييل ولوج المتقاضين إلى المحاكم، وتأىيل اليياكل 

ضائية، وتحديث التشريع، والأخذ بالوسائل البديمة لحل المنازعات، وكذلك العقوبات البديمة عن العقوبات الق
السالبة لمحرية في بعض الجرائم البسيطة. ىذا مع وضع المخططات المتكاممة والمضبوطة لتنفيذ خطط العمل 

ين في ميدان الإدارة القضائية وبصفة عامة المتعمقة بتطوير الإدارة القضائية، وفتح مشاورات مع مختمف المتدخم
الإجراءات والتدابير التي يتم اتخاذىا لتمكين  ة منمجموع في حوكمة القضاءف كل ما يضمن محاكمة عادلة.

القضاء من أداء ميمتو عمى الوجو الأكمل، وىي بذلك ترتبط بأدوار مختمف الفاعمين في الحقل القضائي لا سيما 
كالقاضي وكاتب الضبط والمحامي والخبير إلى  تي تساىم يوميا في إدارة العدالةع العدالة والالمين المرتبطة بقطا

غير ذلك من أصحاب المين المرتبطة بالميدان القضائي، فيؤلاء يتدخمون ويؤثرون بشكل أو بآخر في ترسيخ 
لاليتو، الإدارة الرشيدة تقتضي العناية بعدة محاور وىي واقع القضاء ومدى استقو الحكم الرشيد في القضاء. 
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واليدف المطموب من عممية الحوكمة يرتكز عمى توفير ظروف  ،لممحاكم، الموارد البشرية العاممة في القضاء
سرعة البت، وتوفير إمكانيات التكوين  مل، وتوفير الوسائل التي تمكن منعمل ملائمة، وتحديث أساليب الع

تاحة الفرصة لبدائل أخرى لحل المنازعات المستمر لمقضاة والموظفين، وتعميق آليات  اللامركزية الإدارية، وا 
لتخفيف الضغط عمى المحاكم. فحوكمة القضاء تستيدف بالأساس، التنظيم الداخمي لممؤسسة القضائية، وتنظيم 

إطار العمل داخميا، والاستخدام الأمثل لمموارد المادية والبشرية، وتيدف من جية أخرى، إلى تحسين خدماتيا في 
وبذلك فإن الحوكمة ىنا تعبر في الواقع عن استجابة لمطالب خارجية وداخمية، لأن  علاقتيا مع المتعاممين معيا.

، قنديل) العدالة كذلكداخل تحقيق سياسة الحوكمة لا يأتي من المتقاضين فقط، بل يأتي حتى من العاممين في 
2018). 
 :(2: 2016)عوض،  سية التاليةعناية بالمحاور الرئيالقضاء تقتضي ال فحوكمة
 .واقع القضاء ومدى استقلاليتو -
 .الإدارة الرشيدة لممحاكم -
 .الموارد البشرية العاممة في القضاء -
 مبادئ الحوكمة القضائية:رابعاً: 
ائية، إلا أنيا تحتاج إلى في أنظمة القضاء نجد أن الحوكمة موجودة في كثير من التشريعات القض بالنظر
لال الحوكمة، يتم التركيز مثلا عمى التداخل بين الصلاحيات والاختصاصات، أو حتى مجرد من خو  ترتيب.

غلاق ىذه الفجوات إمكانية التداخل، أو إمكانية سوء استغلال ىذا التعارض، ثم ت من خلال إتباع تم معالجتيا وا 
  :(2018، القحطاني)والتي تتمثل في النقاط التالية  الحوكمةمبادئ 

الحوكمة يجب أن تحمي استقلال القضاء والقضاة من أي نفوذ أو تدخل غير  لال القضاء:حماية استق -2
صاحب السمطة التشريعية في البمد وىو الممك أو من يمثمو، كما تحافظ الحوكمة عمى حقوق القضاة داخل 

في المقابل  الجياز بشكل يضمن المساواة والاعتماد عمى الكفاءة فقط، وتحارب النفوذ والواسطة، كما أنيا
تيتم بضرورة ضمان عدم خروج سمطة القاضي عن مسارىا. فمثلا فيما يتعمق باختيار القضاة، فإن من 
ضمن معايير الحوكمة، أن تتم "حوكمة" آلية اختيار القضاة وترشيحيم بشكل يضمن سلامة الاختيار من 

بتعيينات القضاة وترقيتيم في المناصب حيث الكفاءة والعدالة والمساواة، وكذلك الأمر أىم أيضا فيما يتعمق 
 .والمحاكم، بشكل يضمن عدالة التعيين وكفاءتو وعدم تعارض المصالح في ذلك

في الحوكمة القضائية يجب أن تكون مُحكمة من خلال منع تعارض المصالح  :منع تعارض المصالحمبدأ  -1
وتزداد ، الخاصة بالحوكمة المبادئىم من أ المبدأىذا  الحوكمة لأجل الحفاظ عمى قضاء فعّال ونزيو وعادل

أىميتو في القضاء كونو يعمل في فصل الخصومات التي يؤثر فييا كثيرا عامل المصمحة، حيث تطورت 
كثيرا مبادئ الحوكمة التي تعالج ىذا الموضوع لمنع أي احتمال تعارض مصالح في أي خدمة من خدمات 

علاقة القاضي مع الخصوم سواء بالقرابة أو المودة أو القضاء. من الجوانب المعروفة في ىذا السياق؛ 
 .الخصومة

تركز الحوكمة عمى الإفصاح كضمان لمشفافية، ولكن في الجيات القضائية يختمف  :الشفافية والإفصاح -3
الأمر بعض الشيء، فبعض القرارات لا يتم الإفصاح عنيا لأجل مصالح المترافعين وضمان سريتيا، إلا أن 

ىو فيما يتعمق بالمترافعين أنفسيم والإفصاح ليم بالتساوي وبكل ما يتعمق بقضيتيم، وقد  الإفصاح الأىم
يعزز ىذا داخميا من خلال وسائل عدة، كما أن الإفصاح قد يكون ضمانا لمشفافية في كثير من الأحيان، 

حول كلا طرفي بالشفافية والإفصاح يت، و مثل تسمية المجان المختصة وأعضائيا لأجل الشفافية والرقابة
النزاع أمام المحكمة إلى مراقبين لمصالحيما كونيما يمكنان من الاطلاع عمى كل ما يخص قضيتيما 

الشفافية تمنع الفساد وتحارب المفسدين، فعندما يتم كشف كل إجراء داخل إجراءات ، حيث بشفافية ووضوح
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الحوكمة؛ يجب تضمين ذلك من  إضافة إلى فرض الشفافية والإفصاح من خلال تعزيز المكتب القضائي
لزام المحكمة بكل طاقميا بيا، والمحاسبة عمى الإخلال بيا  .خلال لوائح حديثة وا 

حيث إن جودة الحوكمة تكمن في أنيا تفترض أي مجال يمكن أن يساء استغلالو ولو مجرد  :مبدأ الوضوح -4
قانون والإجراء واضحين؛ فإن عندما يكون ال احتمال، ومن ثم تسعى إلى إغلاق ذلك الباب ومراقبتو.

مراقبتيما تكون ممكنة وتقمل احتمال الفساد ودواعيو، والعكس صحيح؛ حيث عندما يكون القانون أو الإجراء 
غير واضح ويختمف من موقع إلى آخر؛ فإن ىذا يفتح المجال لمتدخل المقصود والتأثير في مسار العدالة 

ضرورة كتابة القانون الواجب مع  لاحتمال قبل وقوعو ومراقبتو.بشكل سمبي، ودور الحوكمة ىنا إغلاق ىذا ا
التطبيق ونشره لمناس، حيث إن عدم وجود قانون واضح يتم الرجوع إليو ليفصل في النزاع بوضوح ىو أحد 

ن عدم وجود قانون واضح يمزم بو القاضي لمحكم في الموضوع يناقض دولة، و أىم أبواب الفساد في أي  ا 
 .القضائية الحديثة ويتعارض معيا كمياتماما الحوكمة 

أحد أىم المبادئ التي تؤكد الحوكمة الحديثة عمى ضرورة تحقيقيا، ومراقبتيا بالحد الأعمى  :مبدأ النزاهة -5
خلال الاشتراطات والالتزامات المستمرة التي يجب أن يحققيا كل  من الحوكمةنزاىة  تحقيق، و الممكن

واليدف ، راء بحسبو، من خلال لوائح حوكمية متطورة وتحدث باستمرارمنتسبي الأجيزة العدلية في كل إج
من ذلك؛ ىو تأكد الجياز من تحقيق الحد الأعمى من النزاىة، من خلال وقائع ثابتة عمى الورق والواقع، 

 وليس فقط بافتراض عدم وجود الفساد.
الأداء بأىداف المنشأة وانخفض عدد  إن من المتفق عميو كمما ارتبطت معايير :المالي كفاءة وفعالية الأداء -6

كمما كان ذلك أفضل لكل من العاممين والقائمين بالقياس ومستخدمي  ،وزادت بساطتيا الأداء مقاييس
أن مستوى الأداء التشغيمي يؤثر في المؤشرات المالية  مؤشرات ىذه المقاييس، كما أن من المتفق عميو أيضاً 

 اء.وأن الريع ىو المقياس الأساسي للأد
الحوكمة وبصفة خاصة كفاءة وفعالية الأداء في تحقيق  مبادئولعلاج تعقد مقاييس الأداء باعتبار أن 

الرابع والخامس المتعمقين بسلامة  المبدأيناليدف من تأسيس الشركة وأىدافيا الاستراتيجية الأخرى وكذلك 
كتماليا وشفافية الإفصاح وملاءمة الممارسات المحاسبية ودقة وموضوعية التقارير المالية وغير المالي ة وا 

 ين والممارسين إلى العمل عمى عدم تعقيد مقاييس الأداء. ثالباحتوقيتو من شأنيا توجيو 
  :الفساد الماليلمحد من  القضائية عمى تحقيق النزهة المالية الحوكمةانعكاسات متطمبات خامساً: 

زلة في إدارات أو قطاعات أو مجموعات من المنتفعين بل لم يعد الفساد في الوقت الحاضر حالات منفردة ومنع
اصبح ظاىرة منظمة تتعدى حدود الدول، لذلك كان من الضروري إيجاد سياسات واستراتيجيات شاممة ومنظمة 
لمكافحتو، ولضمان نجاح ىذه السياسات لابد من مشاركة أطراف متعددة من ضمنيا الحكومات والمجتمع المدني 

وتعتبر الحوكمة من (. 1: 2014)الغامدي،  اعات الحكومية المختمفة والأجيزة الرقابيةوالأعلام والقط
، ومتابعة النزاىة مكافحة الفساد المالي والإداري وتعزيز الموضوعات الميمة لجميع الشركات، وتعد أىم آلية في

وأصحاب المصالح.  ارة التنفيذية،المساىمين، ومجمس الإدارة، والإد تنفيذ الاستراتيجيات، وتحديد الأدوار لكل من
علاوة عمى أىميتيا في تأكيد الشفافية والإفصاح عن المعمومات المالية وغير المالية، وكذلك تعزيز وظيفتي 

 (. 69: 2015، دودين )التدقيق الداخمي والخارجي.
الجيود التي تبذل  وتعد ،تيواجو كافة الحكومات والمجتمعا عد تحدياً يمما لاشك فيو ان مواجية الفساد والحد منو 

لمواجيتو دليلا عمى إدراك  واستحداث الآليات الفعالة ،من اجل مكافحتو عمى مستوى وضع السياسات وتطبيقيا
  .(168: 2011)سعد،عمى الحوكمة الجيدة والشفافية  خطورتو ومؤشراً 

 (Good Governanceلحة )ر أساسية لمحوكمة الرشيدة أو الصاصمكافحة الفساد والشفافية والمسائمة عناو 
بعد سمسمة  اً صوالدولية لتطبيقيا في القطاعين العام والخاص. خصو  التي تبنتيا الحكومات والييئات المحمية 
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بسبب الفساد المالي والإداري والمؤسسات العالمية،  الأزمات المالية التي تعرضت ليا الكثير من الشركات
الإفصاح وعدم إظيار البيانات المتضمنة في القوائم المالية بصورة  والمحاسبي والراجع إلى عدم احترام مبدأ

من أىميا  الأساسيةر صمن عدد من العنا تتكونالحوكمة صحيحة مما أدى إلى فقدان الثقة في ىذه البيانات، ف
الرشيدة  والمشاركة ومكافحة الفساد وغيرىا. والشفافية عنصر أساسي لمحوكمة الشفافية وسيادة القانون والمسائمة

لمحوكمة الرشيدة، والشفافية تعني أن اتخاذ القرار وتطبيقو يبنى عمى  ومتفق عميو في جميع التعاريف المختمفة
التي ليا علاقة  الأطرافلييا لكل إول صلمجميور وحرية الو  قوانين وأنظمة محددة، ويعني كذلك توفر المعمومات

المختمفة عن سياسات الدولة وقراراتيا وميزانياتيا يساعد  معموماتأو تتأثر بتطبيق القرار، اطلاع الجميور عمى ال
الفساد والحد منو أيضا خمق بيئة من القيم في  عمى الحد أو القضاء عمى الفساد. ومن الوسائل الفعالة لمكافحة

مة السمطات لمياميا تحت مظ جميع مؤسسات الدولة لرفع درجة النزاىة وبما يوفر رؤية شاممة لأداء مختمف
  .(1: 2014)الغامدي،  النظام الوطني لمنزاىة

وترتبط ظاىرة الفساد ذات الأبعاد المتعددة والممتدة بعدد من المفاىيم وىي: "الشفافية"، ويقصد بيا توافر 
المعمومات التي تتعمق بالسياسات والنظم والقوانين والقرارات والموائح لكافة المواطنين، بالإضافة إلى "المساءلة"، 

يقصد بيا مسئولية الأفراد عما يقترفون من أعمال ووجوب مساءلتيم عن أدائيم الوظيفي وما يصدر عنيم من و 
سموكيات وتصرفات، و"النزاىة"، وتشير إلى الجوانب الأخلاقية والقيم المرتبطة بقيام الموظف بأداء ميامو مثل 

 .(167: 2011)سعد، وصونوالأمانة، والصدق والعناية والإتقان والحفاظ عمى المال العام 
مجموعة القيم المتعمقة بالصدق والأمانة والإخلاص في تتمثل في  النزاىةبأن  (2014)التلاحمة وأكد أيضاً  

العمل والاىتمام بالمصمحة العامة وتجنب تضارب المصالح، وذلك بوساطة الالتزام بالعديد من الأحكام 
طة القضائية، وكذلك الأحكام التي تضمنتيا التشريعات التي المتضمنة في مدونة السموك لمعاممين في السم

 صدرت لتنظيم إدارة المحاكم
 أن مراجعي الحسابات بحاجة إلى ميارات في عدة جوانب تتمثل فيفي دراستيا ( 2015)قمبر  أشارتولقد 

 ،جراءات التحقيقاتوا   ،ومكافحة الغش ،وتكنولوجيا المعمومات ،ميارات الاتصال، والقانونالجوانب القضائية، و 
وتقع . (59: 2015، قمبر) ليوغيرىا من الميارات التي يمكن الاستفادة منيا في مجال مكافحة الفساد الما

المتطمبات الأساسية لتأىيل المحاسب القضائي في ثلاثة مستويات متدرجة من المعرفة، وحجم المعرفة المطموبة 
المستوى الأول من حيث الحجم، بينما المعرفة في مجال التدقيق في كل مستوى حيث تأتي الميارة المحاسبية في 

والرقابة  تأتي في المستوى الثاني من حيث الحجم، إلا أن الثقافة القانونية تأتي في المستوى الأخير )شبمي، 
2013: 193.) 

 (7: 2013، )ب( )احمد المالي القضائي المحكموفي ضوء ذلك ىناك مجموعة من الميارات التي يجب توافرىا في 
 .المتقدمة فيم عميق ومناسب لمعموم المحاسبية والتدقيق -
 فيم لأساليب وطرق إجراءات التحري والتقصي. -
 المعرفة الكافية بالقوانين والتشريعات. -
جراءات التقاضي. -  الإلمام بالإجراءات الجنائية وا 
 فيم عميق لمداخل وطرق المحاسبة الاحتيالية. -
 ير المنظم والمنيجي لحل المنازعات القضائية.ميارة التفك -
 الميارات المتميزة في الاتصال الشفيي والمكتوب وتقنية المعمومات. -
 ميارة الاتصال الفعال لعرض أدلة الأثبات والتقارير أمام الجيات القضائية. -
 ممارسة اعمى درجات الشك الميني عند تنفيذ برنامج التدقيق. -
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الثقة اللازمة لسلامة  نظام فعال لمحوكمة في كل شركة من شأنو أن يساعد عمى رفع درجة توفرعميو فإنو مع 
تمويل  س المال وجذب مصادرأر إلى مكافحة الفساد وخفض تكمفة  العمل في ظل إقتصاد السوق ومنو يؤدى

 ءة ومن ثم تعزيزر في المنشآت وتشجيعيا عمى استخدام الموارد بطريقة أكثر كفاار ثر، فضلا عمى تحقيق استقأك
 .(144: 2015الدولة )أمين، النمو الاقتصادي داخل 

المالي والفني في  والفساد الغشو التلاعب  التي تساعد عمى ارتكاب جرائم المسبباتيتناول ىذا الجزء أىم و 
 :(120: 2017ة، ز ولب ،العبسي) :، ومن أىم ىذه المسببات ما يميالمحاسبيوالتطبيق الفكر في الشركات 

 ومصدره انتشار نظرية تكمفة الوكالة في المحاسبة منذ بدايات الربع الأخير من القرن :الاختلال الأخلاقي -2
وبصفة  العشرين وما أدت إليو من تطوير وانتشار فكرة تعارض المصالح بين الفئات أو الأطراف المعنية بالشركة

دارة الشركة عند انفصال الممكي كل طرف  ة عن الإدارة، وبإقرار تمك النظرية سعىخاصة المساىمين أو الملاك وا 
بين  أو فئة لتعظيم منفعتو الذاتية ولو عمى حساب غيره من الأطراف الأخرى وما يشأ عن ذلك من صراع

  الأطراف الشركة الواحد أو الفئات المعنية بيا.
ية بعض المنظمات يتضح مدى فاعمية حوكمة الشركات من خلال مقارنة نظر  الاختلال الأخلاقي ولعلاج

 بالإطار الفكري لحوكمة الشركات عمى النحو التالي: 
السعي إلى تعظيم منفعتيا الذاتية ولو عمى حساب المساىمين، بينما تدفع الحوكمة الإدارة إلى العمل من  - أ

 . أجل تعظيم قيمة الشركة ككل لصالح جميع الفئات المعنية بيا عامة ولصالح المساىمين بصورة خاصة
ستناد إلى حرية الإدارة في اختيار السياسات المحاسبية، بينما تقيد الحوكمة ىذه الحرية بأفضل الا  - ب

 .الممارسات المحاسبية
 .الحوكمة تستند عمى النظرية القيادية بينما يعتمد البعض عمى النظرية الإيجابية -ج

رفات بعدم ملاحظة تصرفات القيام عمى مبدأ العدالة والشفافية ومساءلة الإدارة عمى عكس بعض التص - د
 .الوكيل

 الإلتزام بالمواثيق والقيم الأخلاقية، وبصفة خاصة العدالة وحماية حقوق الآخرين. -ىـ
ويظير ذلك بوضوح في اشتمال بعض معايير  :انعدام الحسم في بعض معايير المحاسبة ومعايير المراجعة -1

المرونة الزائدة في بعض معايير المراجعة،  ياسية وكذلكالمحاسبة عمى معالجات مسموح بيا بديمة لممعالجة الق
تتعرض ليا الييئات المتخصصة بوضع ىذه  والسبب الرئيسي ليذا الخمل يتمثل في الضغوط المباشرة التي

تمك الييئات وكذا الضغوط غير المباشرة  المعايير نتيجة لما قد تساىم بو شركات الأعمال في تمويل ميزانيات
في الدول المتقدمة المؤثرة عالميا في المجال  المحاسبين والمراجعين المتحيزين لعملائيم، خاصةمن خلال بعض 

عمى انتشار الفمسفة الواقعية ونظرية الوكالة التي  المحاسبي كما ىو الحال في الولايات المتحدة الأمريكية، فضلا
 لاتجاه نحو الإلزام بمعايير محاسبة محددة.تعارض ا تحبذ حرية الإدارة في اختيار السياسات المحاسبية ومن ثم

حوكمة الشركات  إستيداف لابد من: ولعلاج إنعدام الحسم في بعض المعايير المحاسبية ومعايير المراجعة
 ،وكذلك مصداقية ،ممارساتيذه اللقاعدة أفضل ل لتحسين الممارسات المحاسبية والمالية والإدارية وفقاً 

كتمال ،وموضوعية التقارير المالية وملاءمة توقيتو لتوفير قوائم مالية سميمة، كل ذلك من  ،وشفافية الإفصاح ،وا 
شأنو أن يوجو إىتمام الييئات الحكومية المعنية بوضع التشريعات المالية والإقتصادية وكذلك الييئات الدولية 

عايير المحاسبية وما تتضمنو والوطنية الميتمة المعنية بالتنظيم المحاسبي إلى إعادة النظر في التشريعات والم
 من معالجات وكذلك

وتحديدا  ،معايير المراجعة وتطويرىا بما يحد من المعالجات البديمة والمرونة الزائدة بيا ويجعميا أكثر حسما
 .للإرشادات التي تؤدي إلى أفضل الممارسات تمبية لمتطمبات الحوكمة
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في  إلى نظرية الوكالة واستنادىا)الواقعية( في المحاسبة  : مصدره شيوع النظرية الإيجابيةالإشكال الفكري -3
ببعض  والأخذ ،والطرق المحاسبية ،تفسير وتبرير قرارات إدارات الشركات فيما يتعمق بصنع واختيار السياسات

 بالأدوات واكتفائياكثير من البحوث المحاسبية إلى التحميل المنطقي  افتقارالمداخل الحديثة، فضلا عن 
 لمبحث )النماذج الإحصائية( . نيكيةالميكا

عتمادىا عمى  لعلاج الإشكال الفكريو  وباعتبار أن مصدره ىو استناده إلى النظرية الإيجابية في المحاسبة وا 
نظرية الشركة في تفسير سموك الإدارة في إختيار السياسات المحاسبية،  إلا أن حوكمة الشركات تحد كثيرا من 

ىذه السياسات وتقييدىا بالممارسات المحاسبية السمبية، بل وبأفضل الممارسات، وىو حرية الإدارة في إختيار 
الأمر الذي يمثل أنجع علاج لذلك الإشكال الفكري، لأنو يوجو كتاب المحاسبة وباحثييا وممارسييا إلى تقديم 

ي عمم الإدارة لمبحث عما وتقويم المعايير والسياسات المحاسبية لموصول إلى أفضل الممارسات بدلا من دورانيم ف
مما سيؤدي ونظرية الوكالة في البحوث  ،فيو مصمحتيا فقط وتبريره بإدارة الأرباح أو بغيرىا من الألفاظ

والإبداع الفكري من  ،ويشجع الفكر والتطبيق المحاسبي عمى استخدام المدخل العيادي ،والممارسات المحاسبية
 .أجل المصمحة العامة لمشركات والمجتمعات

وبناء عمى ما سبق فأن  يمكن القضاء عمى التلاعب والغش المالي والفني والفساد الإداري في الشركات  من 
 خلال نشر ثقافة الحوكمة وتفعيل مقوماتيا ومبادئيا وآلياتيا.

 القضائية: حوكمةال قيمعوقات تطب
 يروتوف يسلتأس ية،والدول والإقميمية والخاصة،  الحكومية توحد كافة الجيود القضائية يستدعي الحوكمة يقإن تطب

 يةوالاقتصاد ياسيةلكافة العوامل الس وضمان شموليا يق الحوكمة،تطب إنجاحالمؤثرة في  يةالأساس يةالبن
 (131: 2013يعية ومن أىم ىذه المعوقات )موسى، والتشر  يةوالاجتماع

 .القضاء المستقل يابغالمناسبة و  التنظيمية والأطر يعية،والتشر  يةالقانون يةالبن يابغ  -1
 واضحة لتطبيق الحوكمة. رؤبةلتبني  يةوالاقتصاد ياسيةالس الإدارةضعف   -2
 المساىمين إشراكعدم  ية،وانتشار الفساد المالي في معظم القطاعات الاقتصاد ية والإفصاحضعف الشفاف  -3

 .مل المجان المنبثقة عنوع تفعيل أعضاء مجالس الإدارة أو ياراخت ياتت اليامة، وضعف آلارار الق في اتخاذ
 جعةاالمر  يابغ يقيا،تطب يؤمنالذي  لمتخصصادر االك بمبادئ الحوكمة وقمة يةبرامج التوع ضعف  -4

 أعماليا.المناسبة لأداء  ياتوالافتقار إلى الصلاح يةوالخارج الداخمية
 .لضعف الإطار القانوني والرقابي ييربالمعا ية الشركاتم غالباتدني مستوى التز   -5
 يععدم وضوح أدوار جمو في الشركات،  يياعم الداخمية الرقابة ياتمفيوم الحوكمة وآل يخف ترسضع  -6

 يةومجمس الإدارة ومدقق الحسابات والجيات الرقاب ية العموميةالجيات المرتبطة بالشركة بما في ذلك الجمع
 .والمساىمون يذيةوالإدارة التنف

 .لمحوكمة يسيمات كمتطمب رئالمعمو  يةلتقن المتطورة يةالتحت البنية ضعف  -7
  .حوكمة الشركات يق مفيومكز البحوث في تعمادور الجامعات ومر  ابيغ  -8

  :)الدراسة التطبيقية( لمبحثالإطار العممي 
 حيث تناول ىذا الجانب الإجراءات التالية:

حث، والتي تمثل لتحقيق أىداف البحث، والإجابة عمى التساؤلات البحثية التي وضعيا الب :البحثمنهج أولًا: 
 :الباحثانجوىر المشكمة، ومحاولة لاختبار فرضيات البحث استخدم 
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ويتكون من الإطار النظري واختبار فرضيات البحث لموصول إلى نتائج البحث، وذلك من  :الوصفيالمنهج  -2
 أدبيات الموضوع. خلال الاستعانة بالدراسات والبحوث والرسائل العممية والمراجع المختمفة التي تحدثت وتناولت

عمى ىذا المـنيج الوصـفي التحميمـي لدراسـة مشـكمة البحـث  الباحثانوفي ىذا الإطار يعتمد  المنهج التحميمي: -1
التـي مـن خلاليـا يمكــن الإجابـة عـن التسـاؤلات الدراســية وحـل المشـكمة واختبـار الفرضــيات وبيـان نتـائج وتوصــيات 

ع عينة الدراسة التي تم اختيارىا من مجتمع البحث من أجل تحميل باستطلا الباحثانالبحث، وذلك من خلال قيام 
 وتفسير النتائج.

 :البحثمجتمع ثانياً: 
( 76الميبيــة والبــالد عــددىم )الابتدائيــة المحــاكم  بســجلات نيديــالمق نييالحســاب راءالخبــ مــنيتكــون مجتمــع البحــث 

المحــاكم  تســجلا، و حاســبين والمــدققين الفمســطينيةمحاســب، بالإضــافة إلــى المحكمــين المــاليين المقيــدين بنقابــة الم
، وتــم اســتخدام أســموب الحصــر لشــامل لصــغر محاســب( 55والبالـــد عـــددىم ) فــي قطــاع غــزة الابتدائيــة الفمســطينية

 حجم المجتمع. 
 :يمي كما قسمين إلى الاستبانة تقسيم تم :البحثأداة  -

 فقرات (3 (من ويتكون ،البحث لعينة والوظيفية الشخصية البيانات من يتكون الأول: القسم. 
 يمي كما ثلاثة محاور إلى تقسيمو وتم الثاني: القسم: 

تطبيق الحوكمة القضائية لدى الخبراء الماليين المكمفين بأداء ميمة الخبرة لتتوفر متطمبات  الأول: المحور* 
 فقرات. 7ويتكون من  ،القضائية في ليبيا وفمسطين

ر لتطبيق الحوكمة القضائية في تعزيز النزاىة المالية بيدف الحد من الفساد المالي يوجد دو  المحور الثاني:* 
 .فقرات 7من  ، ويتكونفي ليبيا وفمسطين

 .فقرات 7من  ، ويتكونتوجد معوقات تحد من تطبيق الحوكمة القضائية في ليبيا وفمسطين المحور الثالث:* 
رقم جدول  في موضح ىو كما الخماسي، ليكرت مقياس وفق المحاور فقرات عمى الإجابات كانت وقد

(1) :  
 ( درجات مقياس ليكرت2) جدول رقم

 معارض بشدة معارض متوسط موافق موافق بشدة التصنيف
 2 1 3 4 5 درجة الاستجابة

  :الاستبانة صدقثالثاً: 
 العناصر لكل ستبانةالا شمول" بالصدق يقصد لقياسو، كما أعدت ما تقيس أنيا من التأكد يعني الاستبانة صدق
 لكل مفيومة تكون بحيث ثانية، ناحية من ومفرداتيا فقراتيا ناحية، ووضوح من التحميل في تدخل أن يجب التي
 .يستخدميا من

 بالتأكد من صدق الاستبانة بطريقتين ىما: الباحثانوقام 
خمسة من أعضاء  : حيث تم عرض الاستبانة عمى مجموعة من المحكمين، تألفت منالصدق الظاهري -1

الييئة التدريسية في الجامعات والكميات الفمسطينية بقطاع غزة والمتخصصين في المحاسبة والاحصاء، وقد 
لآراء المحكمين بإجراء ما يمزم من حذف وتعديل في ضوء المقترحات المقدمة، حيث خرجت  الباحثاناستجاب 

 الاستبانة في صورتيا النيائية.
مفردة، وذلك بحساب  (95) ةالبالغ البحث عينةعمى  الاستبانةلفقرات  البنائيحساب الصدق  : تمالبنائيالصدق  -2

( أن جميع معاملات 2معامل الارتباط بين الدرجة الكمية لكل محور والدرجة الكمية للاستبانة، ويبين الجدول رقم )
 0.05. من  اقل الاحتمالية إن القيمة حيث 0.05الارتباط في جميع محاور الاستبانة عند مستوى دلالة 
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 ( معامل الارتباط بين الدرجة الكمية لكل محور والدرجة الكمية للاستبانة1جدول رقم )
معامل  المحور ر.م

 الارتباط 
القيمة 

 الاحتمالية 

0 
تتوووفر متطمبووات لتطبيووق الحوكمووة القضووائية لوودى الخبووراء الموواليين 

 .ا وفمسطينالمكمفين بأداء مهمة الخبرة القضائية في ليبي
.8981 *0.000 

9 
يوجوود دور لتطبيووق الحوكمووة القضووائية فووي تعزيووز النزاهووة الماليووة 

 .بهدف الحد من الفساد المالي في ليبيا وفمسطين
.8561 *0.000 

3 
توجووود معوقوووات تحووود مووون تطبيوووق الحوكموووة القضوووائية فوووي ليبيوووا 

 0.000* 8121. .وفمسطين

 (≥  2.25لة )دال إحصائيا عند مستوى دلا  الارتباط*  
 ثبات الاستبانة:رابعاً: 

من أن الاجابة ستكون واحدة تقريبا لو تكرر تطبيقيا عمى الاشخاص نفسيم في  التأكدثبات الاستبانة يعنى  
 معاملات (3وقت آخر، وقد تم استخدام طريقة ألفا كرونباخ لقياس ثبات الاستبانة، حيث يوضح الجدول رقم )

 :من محاور الاستبانةكرونباخ لكل محور  ألفا
 الاستبانة ثبات كرونباخ لقياس ألفا ( معاملات3جدول رقم )

 

 *الصدق الذاتي )معامل الصدق( = الجذر التربيعي الموجب لمعامل الثبات )الفا كرونباخ(.

كرونبـاخ( مرتفعـة لكـل مجـال مـن مجـالات  ألفـا( أن قيمـة معامـل الثبـات )3تظير النتائج المبينة في الجدول رقم )
(، 7760.معــاً ) الاســتبانةجميـع مجــالات فقـرات (، بينمــا بمـد قيمتيــا ل0.793ــــ  7450.بــين ) يتـراوح، حيــث البحـث

ــــ  0.328بين ) يتراوحوكذلك قيمة معامل الصدق )الصدق الذاتي( مرتفعة لكل مجال من مجالات الدراسة، حيث 
يـدل عمـى أن الثبـات مرتفـع ودال  وىـذا(، 0.355معـاً ) الاسـتبانة(، بينما بمد قيمتيا لجميع مجالات فقرات 0.337
 . إحصائياً 

( ثابتة وصادقة في الاستبانة) البحث أداةستدل من نتائج اختبار معاممي الثبات )الفا كرونباخ( والصدق أن وي
 الاستبانةوتطبيقيا بثقة عالية، بذلك تكون  عتمادقياس مناسبة يمكن الا أداةقياس ما وضعت لقياسو، مما يجعميا 

 .لمتوزيع قابمةوصادقة  ثابتةبصورتيا النيائية 
 تحميل واختبار البيانات: خامساً:

 :سمرنوف( -اختبار التوزيع الطبيعي )اختبار كولمجروف -2
سمرنوف لمعرفة ىل البيانات تتبع التوزيع الطبيعي أم لا؟ وىو اختبار  -اختبار كولمجروف  الباحثاناستخدم 

البيانات طبيعياً، ، لأن معظم الاختبارات المعممية تشترط أن يكون توزيع الفرضياتضروري في حالة اختبار 

 عدد المحور مر.
 الفقرات

 معامل
 (كرونباخ ألفا)

 الصدق معامل
 )الصودق الذاتي(*

0 
تتوفر متطمبات لتطبيق الحوكمة القضائية لدى الخبراء الماليين 

 .فمسطينالمكمفين بأداء مهمة الخبرة القضائية في ليبيا و 
7 .7891 1.856 

9 
يوجد دور لتطبيق الحوكمة القضائية في تعزيوز النزاهوة الماليوة 

 .بهدف الحد من الفساد المالي في ليبيا وفمسطين
7 0.793 1.887 

3 
توجوود معوقووات تحوود موون تطبيووق الحوكمووة القضووائية فووي ليبيووا 

 .وفمسطين
7 .7451 1.893 

 1.855 7761. 21 جميع مجالات قائمة الاستقصاء معاً 
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وىذا يدل عمى أن البيانات تتبع التوزيع ،  < sig.)0.05)كبرأ( أن مستوى الدلالة 4ويوضح الجدول رقم )
 الطبيعي، ويجب استخدام الاختبارات المعممية. 

 (Sample Kolmogorov – smirnove – 1)( اختبار التوزيع الطبيعي 4جدول رقم )
القيمة 
 الاحتمالية

 عدد   
 قراتالف

 المحور عنوان المحور

0.078 7 
تتوفر متطمبات لتطبيق الحوكمة القضائية لدى الخبراء المواليين المكمفوين 

 .بأداء مهمة الخبرة القضائية في ليبيا وفمسطين
 الأول

0.089 7 
يوجوود دور لتطبيووق الحوكمووة القضووائية فووي تعزيووز النزاهووة الماليووة بهوودف 

 .وفمسطينالحد من الفساد المالي في ليبيا 
 الثاني

 الثالث .توجد معوقات تحد من تطبيق الحوكمة القضائية في ليبيا وفمسطين 7 0.098
 الأساليب الإحصائية المستخدمة في البحث: - 1

 التالية: الأساليبتم استخدام 
ئات النسب المئوية والتكرارات والمتوسط الحسابي: يستخدم ىذا الأمر بشكل أساسي لأغراض معرفة تكرار ف -2

 متغير ما ويتم الاستفادة منيا في وصف عينة الدراسة. 
 (, لمعرفة ثبات فقرات الاستبانة.Cronbach's Alphaاختبار ألفا كرونباخ ) -1
يستخدم ىذا  K-S) ) :Kolmogorov-Smirnov Testسمرنوف -اختبار كولمجوروف استخدام -3

 .من عدمو ما إذا كانت البيانات تتبع التوزيع الطبيعي الاختبار لمعرفة
: يقوم ىذا ( لقياس درجة الارتباطSpear man Correlation Coefficientمعامل ارتباط بيرسون ) -4

الاختبار عمى دراسة العلاقة بين متغيرين. وقد تم استخدامو لحساب الاتساق الداخمي والصدق البنائي 
 للاستبانة، والعلاقة بين المتغيرات.

معرفة ما إذا كانت متوسط درجة الاستجابة قد وصمت إلي وذلك ل: في حالة عينة واحدة signاختبار  -5
أم زادت أو قمت عن ذلك. ولقد تم استخدامو لمتأكد من دلالة المتوسط لكل فقرة من فقرات  6الحياد وىي 
 الاستبانة.
 التطبيقية: الدراسة نتائج وتفسير البيانات سادساً: تحميل

 :البحثخصائص وسمات عينة تحميل وتفسير  -2
من حممة درجة البكالوريوس  البحث( أن غالبية عينة 5يتضح من خلال الجدول رقم ) :العممي المؤهل -

وكانت  الدكتوراه%، ثم يمييا درجة 30وكانت نسبتيم  الماجستير%، ثم يمييا درجة 64وكانت نسبتيم 
ويرفع ذلك من ة عمييا، %، وىذا يدلل عمى قدرة أفراد العينة عمى تفيم اسئمة الاستبانة والاجاب6نسبتيم 
 .ةيالقضائ لمخبرة نيالممارسعمييا من المحاسبين  الحصول تم التي اناتيالب في الثقة مستوى

 العممي المؤهل (  توزيع أفراد العينة حسب5جدول رقم )
 النسبة المئوية العدد المؤهل

 64 79 .بكالوريوس

 31 37 .ماجستير

 6 8 .دكتوراة

 100% 099 المجموع
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( أن غالبية عينة الدراسة من تخصص المحاسبة حيث 6يتضح من الجدول رقم ) :العممي تخصصال -
، وىذا يدل عمى أن أغمب أفراد %3وكانت نسبتيا  التمويل %، ثم يمييا تخصص97بمغت نسبتيم 

 والتحكيم المالي. ةيالقضائ لمخبرة نيالممارس من والتمويل العينة ىم من تخصص المحاسبة

 ( توزيع أفراد العينة حسب التخصص6جدول رقم )
 النسبة المئوية العدد التخصص

 97 008 .محاسبة

 3 4 .تمويل

 - - .إدارة اعمال

 - - .مالية ومصرفية

 100% 099 المجموع

 15-11( أن غالبية عينة الدراسة كانت خبرتيم العممية من 8يتضح من الجدول رقم ) سنوات الخبرة: -
%، ثم يمييم مَن 28سنة وكانت نسبتيم  10-5، ثم يمييم مَن خبرتيم من %32سنوات وكانت نسبتيا 

 نسبتيم وكانت سنوات 5 من أكثر خبرتيم مَن يمييم ثم ،%22سنة وكانت نسبتيم  15من  قلخبرتيم أ
والتحكيم  ةيالقضائ الخبرة مينة ممارسة في وىذا يدل عمى أن عينة الدراسة لدييم خبرة عالية، 18%

 .ي البحثف نيالمشارك من جمعيا تم التي والمعمومات اناتيالب في الثقة عطيي مماالمالي، 
 ( توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة العممية8جدول رقم )

 

 

 
 
 
 
 
 
 :البحث فرضياتاختبار  -1

تتوفر متطمبات لتطبيق الحوكمة القضائية لدى الخبراء الماليين المكمفين بأداء مهمة الخبرة : ىالفرضية الأول
 .القضائية في ليبيا وفمسطين

رات المحور الاول والدرجة الكمية لمعينة الواحدة لكافة فق Tباستخدام اختبار  الباحثانقام  ىلاختبار الفرضية الأول
 (:9الجدول رقم )تعرض النتائج كما ىي في لفقراتو، و 

 
 

 لمعينة الواحدة لجميع فقرات المحور الأول والدرجة الكمية لفقراته T(  نتائج اختبار 9جدول رقم )
م

المتوسط  فقرات المحور الاول ر.م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 (Tقيمة ) النسبي

يمة ق
(Sig.) الرتبة 

0 
المحاسوبة  راييمعوبمناسوبة  ةمعرفويوجود 

 3 0.000* 15.451 75.81 0.849 3.79   .المطبقة والتدقيق

9 
، الأدلوة جمع بقواعد العامة معرفةتتوفر ال

 5 0.000* 11.990 76.06 0.835 3.80 .اليالاحت ومنع كشف أدواتو 

 0 0.000* 12.696 75.90 0.811 3.78 ريوتفسو ليوتحمتتوفر الخبورة الكافيوة فوي  3

 النسبة المئوية العدد الخبرة العممية 
 99 97 .سنوات 5اقل من 

 98 34 .سنوات 22-5من 

 39 39 .سنة 25-22من 

 08 99 .سنة 25اكثر من 

 100 % 099 المجموع
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 .ةيالمالوالتقارير  مالقوائ

4 
التفكيووور المووونظم والمنهجوووي  مهوووارةتتووووفر 

 4 0.000* 16.199 75.56 0.846 3.77 المالية.القضائية و عات از نمال وفض حلل

5 

 اديوالحزاهوة، و والن ،بوالأخلاق ماالالتوز يوتم 
المثووابرة، و  ،بووالنفس الثقووةو  ،ةيوالموضوووع

 القيام بالتحكيم المالي.عند  الحزمو 
3.86 0.876 77.24 10.955 *0.000 6 

6 

فهووم فــي  مهووارة الاتصووال الفعووالتتوووافر 
 أساليب وطرق إجراءات التحري والتقصوي

 .  دلة الأثبات أمام الجهات القضائيةلأ
3.84 0.844 77.10 13.496 *0.000 7 

7 
الإجووووراءات  قبيووووبتط كاممووووة ةمعرفوووويوجوووود 

 9 0.000* 12.322 77.84 0.871 3.89 والمالية. قضائيةالو القانونية 

تتوفر متطمبات لتطبيوق الحوكموة القضوائية لودى 
الخبووراء الموواليين المكمفووين بووأداء مهمووة الخبووورة 

 .القضائية في ليبيا وفمسطين

3.82 0.848 76.61 12.592 *0.000 - 

 .α ≤ 2.25الارتباط دال إحصائياً عند مستوي دلالة  *
قد  تتوفر الخبرة الكافية في تحميل وتفسير القوائم والتقارير المالية( 3الفقرة رقم ) أن( 9رقم ) يتضح من الجدول

تتوفر ( 6، في حين أن الفقرة رقم )(%(75.91 النسبي( والوزن 8.73حصمت عمى أعمى متوسط حسابي بمد )
 (.%77.10) يوالوزن النسب( 3.84قد حصمت عمى أدنى متوسط حسابي بمد ) ميارة تقديم الشيادة في المحكمة

( والوزن النسبي 3.82ولى تساوي )وبصفة عامة فان المتوسط الحسابي لجمع فقرات الفرضية الأ 
تتوفر متطمبات لتطبيق ، مما يدل عمى أنو (%60)من الوزن النسبي المحايد  كبر( وىي أ%76.61يساوي )

عند مستوى دلالة  مة الخبرة القضائية في ليبيا وفمسطينالحوكمة القضائية لدى الخبراء الماليين المكمفين بأداء مي
تتوفر متطمبات لتطبيق الحوكمة التي تنص عمى " ىالفرضية الأول قبول، وبناءً عمي النتائج السابقة يتم 0.05

 ". القضائية لدى الخبراء الماليين المكمفين بأداء ميمة الخبرة القضائية في ليبيا وفمسطين
وجد دور لتطبيق الحوكمة القضائية في تعزيز النزاهة المالية بهدف الحد من الفساد المالي ي: ةالفرضية الثاني

 في ليبيا وفمسطين.
لمعينة الواحدة لكافة فقرات المحور الثاني  Tباستخدام اختبار  الباحثانقام  ةلاختبار الفرضية الثاني 

 (:10م )الجدول رق كما ىي في عرض النتائجوتوالدرجة الكمية لفقراتو، 
 لمعينة الواحدة لجميع فقرات المحور الثاني والدرجة الكمية لفقراته T(  نتائج اختبار 22الجدول رقم )

المتوسط  فقرات المحور الثاني ر.م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

قيمة  (Tقيمة )
(Sig.) 

 الرتبة

2 
 القضووووائية حوكمووووةال تطبيووووقيعتبوووور 

تعزيوووووز مطموووووب اسوووووتراتيجي وهوووووام ل
 المالية. المسائمة

3.79 0.849 75.81 12.031 *0.000 3 

1 
تعوووود الحوكمووووة القضووووائية موووون أهووووم 
اليات مكافحة الفساد الموالي وتعزيوز 

 النزاهة.
3.80 0.835 76.06 12.504 *0.000 5 

3 

إلوى حوكمة القضوائية ال يؤدي تطبيق
الفسوواد المووالي موون خوولال  الحوود موون

الحفوووواظ عمووووي حقوووووق المسوووواهمين 
 أصحاب المصالح في الشركات.و 

3.87 0.845 77.15 13.094 *0.000 7 

 4 0.000* 11.891 75.56 0.846 3.77تؤكوووووود الحوكمووووووة القضووووووائية عمووووووى  4
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 فقرات المحور الثاني ر.م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 (Tقيمة ) النسبي

قيمة 
(Sig.) الرتبة 

الجوانووووب والقوووويم المرتبطووووة بووووالأداء 
 المالي مثل الأمانة، والنزاهة.

5 

رسواء أتقوم الحوكمة القضوائية عموى 
المسووووواءلة والشوووووفافية فوووووي قواعووووود 

تعزيووز نزاهووة المعوواملات الشووركات، و 
الماليوووة التوووي تعوووزز سووويادة القوووانون 

 لمحد من الفساد المالي.

3.80 0.811 75.94 12.696 *0.000 0 

 موون القضووائية حوكمووةال تطبيووق يحوود 6
 6 0.000* 12.698 77.24 0.876 3.86 المالي. الغش والتلاعب

7 

توووفر الحوكمووة القضووائية المعمومووات 
لووووونظم التوووووي تتعموووووق بالسياسوووووات وا

والقوووووووانين والتشووووووريعات والقوووووورارات 
والمووووووائح الخاصوووووة بحووووول النزاعوووووات 

 المالية.  

3.89 0.871 77.84 13.231 *0.000 9 

يوجوود دور لتطبيووق الحوكمووة القضووائية فووي 
تعزيووووز النزاهووووة الماليووووة بهوووودف الحوووود موووون 

 الفساد المالي في ليبيا وفمسطين.
3.85 0.848 76.56 12.592 *0.000 - 

 .α ≤ 2.25ط دال إحصائياً عند مستوي دلالة الارتبا *

تقــــــوم الحوكمــــــة القضــــــائية عمــــــى أرســــــاء قواعــــــد ( 5( أن الفقــــــرة رقــــــم )10يتضــــــح مــــــن الجــــــدول )   
المســـــاءلة والشـــــفافية فـــــي الشـــــركات، وتعزيـــــز نزاىـــــة المعـــــاملات الماليـــــة التـــــي تعـــــزز ســـــيادة القـــــانون لمحـــــد مـــــن 

، فــــــي (%75.94)( والــــــوزن النســــــبي 3.80بمــــــد ) حصــــــمت عمــــــى أعمــــــى متوســــــط حســــــابيقــــــد  الفســــــاد المــــــالي
ــــاظ ( 3حــــين أن الفقــــرة رقــــم ) ــــى الحــــد مــــن الفســــاد المــــالي مــــن خــــلال الحف ــــق الحوكمــــة القضــــائية إل يــــؤدي تطبي

ـــــد  عمـــــي حقـــــوق المســـــاىمين وأصـــــحاب المصـــــالح فـــــي الشـــــركات ـــــى متوســـــط حســـــابي بم قـــــد حصـــــمت عمـــــى أدن
  .(%77.15)( والوزن النسبي 3.87)

( والوزن النسبي يساوي 3.85لمتوسط الحسابي لجمع فقرات الفرضية الثانية تساوي )وبصفة عامة فإن ا
يوجد دور لتطبيق الحوكمة القضائية ، مما يدل عمى أنو (%60)من الوزن النسبي المحايد  كبر( وىي أ76.56)

 .0.05 عند مستوى دلالة في تعزيز النزاىة المالية بيدف الحد من الفساد المالي في ليبيا وفمسطين

يوجد دور لتطبيق الحوكمة التي تنص عمى " ةالفرضية الثاني قبولوبناءً عمي النتائج السابقة يتم    
 ". القضائية في تعزيز النزاىة المالية بيدف الحد من الفساد المالي في ليبيا وفمسطين

 
 .نتوجد معوقات تحد من تطبيق الحوكمة القضائية في ليبيا وفمسطي: ثةالفرضية الثال

لمعينة الواحدة لكافة فقرات المحور الثالث  Tباستخدام اختبار  الباحثانقام  ةلاختبار الفرضية الثالث
 (:11الجدول رقم ) كما ىي في عرض النتائجوتوالدرجة الكمية لفقراتو، 
 تهلمعينة الواحدة لجميع فقرات المحور الثالث والدرجة الكمية لفقرا T( نتائج اختبار 22الجدول رقم )

المتوسط  فقرات المحور الثالث ر.م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

قيمة  (Tقيمة )
(Sig.) 

 الرتبة

 9 0.000* 16.755 79.28 0.744 3.96يوووق نقوووص الكفووواءات والخبووورات المتخصصوووة فوووي تطب 2
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 الميبية والفمسطينية.الحوكمة القضائية في المحاكم 

1 
صوول فووي المنازعووات قووادر عمووى الفغيوور وجووود قضوواء 

المالية بشوكل عوادل بسوبب وجوود الانقسوام السياسوي 
 الموجود في ليبيا وفمسطين.

4.00 0.778 81.00 17.502 *0.000 0 

دراك بأهمية الحوكموة القضوائية فوي  3 عدم وجود فهم وا 
داريليبيا وفمسطين كمنهج رقابي و   5 0.000* 13.153 77.96 0.882 3.89 .مالي وا 

4 
هيئووة مكافحووة الرقووابي التووي تقوووم بووه ضووعف الوودور 

أسسوت  والتويالفساد، وهيئة الرقابة المالية والإداريوة 
 من أجمه.

3.92 0.799 78.44 14.914 *0.000 3 

ضووعف القوووانين والتشووريعات الخاصووة بوونظم القضوواء  5
 4 0.000* 15.031 78.20 0.783 3.91 ومكافحة الفساد المالي.

6 
 تطبيوق متطمبوات عموى والتودريب التوعيوة ضوعف

القضووووووووائية داخوووووووول المحوووووووواكم الميبيووووووووة  الحوكمووووووووة
 والفمسطينية.

3.89 0.843 76.90 12.944 *0.000 7 

7 
 التحتيوووة المتعمقوووة بتقنيوووة المعموموووات يوووةضوووعف البن
 يفو لتطبيوق الحوكموة القضوائيةالمساندة والاتصالات 

 المحاكم الميبية والفمسطينية.
3.89 0.905 77.84 12.736 *0.000 6 

توجد معوقات تحد مون تطبيوق الحوكموة القضوائية فوي 
 - 1.111* 04.566 78.46 0.825 3.90 .ليبيا وفمسطين

 .α ≤ 2.25الارتباط دال إحصائياً عند مستوي دلالة *
وجود قضاء مستقل غير قادر عمى الفصل في المنازعات ( 2( أن الفقرة رقم )11يتضح من الجدول )

قد حصمت عمى أعمى متوسط  الانقسام السياسي الموجود في ليبيا وفمسطين المالية بشكل عادل بسبب وجود
ضعف التوعية والتدريب عمى متطمبات ( 6ن الفقرة رقم )أ، في حين (%81)( والوزن النسبي 4.00حسابي بمد )

( 3.89قد حصمت عمى أقل متوسط حسابي بمـــد ) تطبيق الحوكمة القضائية داخل المحاكم الميبية والفمسطينية
 (.%76.90)والــــوزن النسبي 

( والوزن النسبي 3.91وبصفة عامة فإن المتوسط الحسابي لجمع فقرات الفرضية الثالثة تساوي ) 
توجد معوقات تحد من تطبيق مما يدل عمى أنو  ،%(60( وىي أكبر من الوزن النسبي المحايد )78.46يساوي )

  .0.05دلالة  عند مستوى الحوكمة القضائية في ليبيا وفمسطين
توجد معوقات تحد من تطبيق الحوكمة "أنو  ي، أةوبناءً عمي النتائج السابقة يتم قبول الفرضية الثالث

 ".القضائية في ليبيا وفمسطين
 

 النتائووج والتوصيووووات:
 إلى النتائج التالية: احثانالنتائووج : توصل الب -أولا
 الماليين الخبراء لدى القضائية الحوكمة لتطبيق متطمبات تتوفرقبول الفرضية الأولى التي تنص عمى أنو " -1

 .وفمسطين" ليبيا في القضائية الخبرة ميمة بأداء المكمفين
 المالية النزاىة تعزيز في القضائية الحوكمة لتطبيق دور أنو "يوجد عمى تنص التي الثانية الفرضية قبول -2

 .ن"وفمسطي ليبيا في المالي الفساد من الحد بيدف
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 ليبيا في القضائية الحوكمة تطبيق من تحد معوقات أنو "توجد عمى تنص التي الثالثة الفرضية قبول -3
 .وفمسطين"

 الميبية الابتدائية بالمحاكم المقيدين الماليين الحسابيين، والمحكمين لدى الخبراء الكافية الخبرة تتوفر -4
 .المالية والتقارير القوائم وتفسير تحميل والفمسطينية في

 الميبية الابتدائية بالمحاكم المقيدين الماليين والمحكمين الحسابيين، الخبراء لدى كاممة معرفة يوجد -5
 .والمالية والقضائية القانونية المطبقة، والإجراءات والتدقيق المحاسبة معايير بتطبيق والفمسطينية

 المنظم التفكير ميارة الاحتيال، كما تتوفر ومنع كشف وأدوات الأدلة، جمع بقواعد العامة المعرفة تتوفر -6
 بالمحاكم المقيدين الماليين والمحكمين الحسابيين، الخبراء لدى والمالية القضائية المنازعات وفض لحل والمنيجي
 .والفمسطينية الميبية الابتدائية

والفمسطينية بأن  الميبية الابتدائية بالمحاكم المقيدين الماليين والمحكمين الحسابيين، الخبراء يوجد إدراك لدى -7
 التي المالية المعاملات نزاىة وتعزيز الشركات، في والشفافية المساءلة قواعد أرساء عمى تقوم القضائية الحوكمة

  .المالي الفساد من لمحد القانون سيادة تعزز
والفمسطينية بأن تطبيق  الميبية ةالابتدائي بالمحاكم المقيدين الماليين والمحكمين الحسابيين، يرى الخبراء -8

 الخاصة والموائح والقرارات والتشريعات والقوانين والنظم بالسياسات تتعمق التي توفر المعمومات القضائية الحوكمة
 .  المالية النزاعات بحل
تطبيق  بأن نيةوالفمسطي الميبية الابتدائية بالمحاكم المقيدين الماليين والمحكمين الحسابيين، يؤكدون الخبراء -9

النزاىة المرتبطة بالإداء  وىام لتعزيز استراتيجي، المالي، ومطمب الفساد مكافحة آليات أىم القضائية من حوكمة
 المالي.

وفمسطين، من أىميا  ليبيا في القضائية الحوكمة تطبيق من والتحديات التي تحد يوجد العديد من المعوقات -10
 ما يمي:

 السياسي الانقسام وجود بسبب عادل بشكل المالية المنازعات في الفصل عمى قادر ولكنو غير قضاء وجود -
 .وفمسطين ليبيا في الموجود

 .والفمسطينية الميبية المحاكم في القضائية الحوكمة تطبيق في المتخصصة والخبرات الكفاءات نقص -
 .أجمو من أسست والتي والإدارية المالية الرقابة وىيئة الفساد، مكافحة ىيئة بو تقوم التي الرقابي الدور ضعف -
 .المالي الفساد ومكافحة القضاء بنظم والفمسطينية الخاصة الميبية والتشريعات القوانين ضعف -
دراك فيم وجود عدم - داري ومالي رقابي كمنيج وفمسطين ليبيا في القضائية الحوكمة بأىمية وا   .وا 
 .والفمسطينية الميبية المحاكم داخل القضائية الحوكمة تطبيق متطمبات عمى والتدريب التوعية ضعف -
 المحاكم في القضائية الحوكمة لتطبيق المساندة والاتصالات المعمومات بتقنية المتعمقة التحتية البنية ضعف -

 .والفمسطينية الميبية

 ثانياً: التوصيات: بناءً عمى النتائج السابقة يوصي الباحثان بالاتي:

تطبيق  قادر قضائية الانقسام السياسي الموجود في ليبيا وفمسطين لمتمكين من بناء منظومةضرورة إنياء  -1
 .حل وفض المنازعات القضائية والماليةفي  الحوكمة القضائية لممساعدة

عمى متطمبات الخبراء والمحكمين الماليين توعية وتدريب ل الكفاءات والخبرات المتخصصةتوفير  العمل عمى -1
 .ة القضائية داخل المحاكم الميبية والفمسطينيةتطبيق الحوكم

 أجمو من أسست والتي والإدارية المالية الرقابة وىيئة الفساد، مكافحة ىيئة بو تقوم التي الرقابيتفعيل الدور  -2
 تعزيز النزاىة المرتبطة بالإداء المالي.و مكافحة الفساد المالي، من أجل 
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المعمومات التي تتعمق بالسياسات والنظم  لما توفره منة تطبيق الحوكمة القضائيضرورة العمل عمى   -3
 حل النزاعات المالية.  لفض و والقوانين والتشريعات والقرارات والموائح الخاصة بنظم القضاء 

دراك فيم ضرورة -4  رقابي كمنيج من قبل المحاكم القضائية الميبية والفمسطينية القضائية الحوكمة أىمية وا 
داري ومالي  .والإداري الماليافح الفساد يحد ويك وا 

 المحاكم في القضائية الحوكمة لتطبيق المساندة والاتصالات المعمومات بتقنية المتعمقة التحتية البنيةتقوية   -5
 .والفمسطينية الميبية

ضرورة توفر الصفات الأساسية لمخبراء والمحكمين الماليين الميبيين والفمسطينيين وىي: الالتزام بالأخلاق،  -6
 زاىة، والحياد والموضوعية، والثقة بالنفس، والمثابرة، والحزم عند القيام بالتحكيم المالي.والن

ضرورة توفر ميارات أساسية يجب امتلاكيا الخبراء والمحكمين الماليين الميبيين والفمسطينيين وىي: ميارات  -7
جعة الالكترونية، ميارات فيم كتابة التقارير، وميارات الاتصال الشفيي الفعال، وميارات المحاسبة والمرا

جراءات التحري والتقصي لجمع أدلة الأثبات.أساليب   وا 
 المراجع:

 أولًا: المراجع العربية:
 الدوريات والمجلات: -أ 

دراسة تحميمية لدور المحاسبة القضائية في تطوير آليات العمل (، 2013أحمد )أ(، عاطف أحمد ) .1
مجمة ، بالتطبيق عمى الشركات المقيدة بالبورصة المصريةالفساد المالي والإداري  المحاسبي لمكافحة
 .4-1،ص ص 2العدد ، 1 المجمد، المحاسبة والمراجعة

تطبيقات حوكمة الشركات ودورىا في محاربة الفساد المالي والإداري (، 2015) أمين، بن عواق شرف الدين .2
, 3 المجمد .الجزائر –كيكدة س 1955اوت  20جامعة  ،الاقتصاديمجمة الباحث  ،تجارب دولية رائدة -
  .154-143، ص ص 3 ددعال

التكامل بين المحاسبة القضائية وحوكمة (، 2017)بوطيبة ، فيصل؛ أبوبكر، بوسالم ؛بوعزة محمدالأمين،  .3
مجمة البحوث في العموم المالية  ،الاقتصادية المؤسسات كمدخل لمكافحة الفساد عمى مستوى المؤسسات

 .75-68،ص ص 3 العدد ،2، المجمد والمحاسبة
، مدى تطبيق بعض متطمبات الحوكمة في إدارة المحاكم الفمسطينية(، 2014)التلاحمة، خالد بن إبراىيم  .4

 .130 – 85، ص ص السعودية، 63العدد , 16 المجمد، وزارة العدل، العدلمجمة 
ممارسات  الحد من دور الآليات الرقابية لحوكمة الشركات فى(، 2017) الجرف، ياسر أحمد السيد محمد .5

، جامعة طنطا، كمية التجارة، مجمة البحوث المحاسبية، للإدارة : دراسة نظرية وميدانية الماليالفساد 
 .2 – 55،ص ص 1د العد، مصر

المبادئ القانونية لحوكمة شركات المساىمة : دراسة في القانون المصري، (، 2012) حامد، ماىر محمد .6
الجمعية المصرية ، 507العدد ،104 ، المجمدمجمة مصر المعاصرة، محميةالحوكمة العالمية وال ومدونات

 .392-325، مصر، ص ص والتشريع والإحصاءللاقتصاد السياسي 
الخاصة  جعة القضائية في فصل الدعاوى والمنازعاتامدى تطبيق المر  (،2017)محجوب عبدالله  ،حامد .7

)سمسمة العموم  ،مجمة جامعة الأقصى، دانية استكشافية(سة مياالمالية في المحاكم السودانية )در  بالمخالفات
 .416-374، ص ص 2، العدد 21المجمد  ،الإنسانية(
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حسين، أحمد ؛ فارس، زين العابدين سعيد حسن ؛الباز، مصطفى عمى؛ حسين، خالد عبدالصبور محمد .8
 مجمة، ميدانية اسةاستخدام مبادئ الحوكمة في بناء إطار عممي لممحاسبة القضائية مع در (. 2011)زكي 
 .105 – 100، ص ص مصر، 132 العدد ،الأعمالإدارة 

، مجمة حقوق حموان لمدراسات القانونية والاقتصادية" حوكمة الشركات(، 2010) الحيان، عبدالله مسفر .9
 .39 – 459 ، ص صكمية الحقوق ،جامعة حموان، 22العدد

تعزيز الرقابة ومكافحة الفساد : دراسة حالة أىمية الحوكمة المؤسسية في (، 2015) دودين، أحمد يوسف .10
جامعة ، 3 ، العدد15 مدمج، المجمة الزرقاء لمبحوث والدراسات الإنسانية، مصفاة البترول الأردنية شركة

 .6 – 79، ص ص والدراسات العميا العمميعمادة البحث ، الزرقاء الخاصة
أقمية المساىمين  القانوني في ضمان حقوق تطبيق معايير الحوكمة وأثرىا(، 2014)مظفر جابر  ،الراوي .11

، 6،  المجمد دفاتر السياسة والقانونمجمة  ،المممكة الأردنية الياشمية نموذجًا -في الشركات المساىمة
 .198-183، ص ص 11العدد 

 الطمب عمى الخدمة والتنظيم الميني :خدمة التقصي المالي القانوني في مصر(، 2010) سالم، أحمد محمد كامل .12
 .87-1، ص ص كمية التجارة، جامعة طنطا، 1 العدد، مجمة التجارة والتمويل، ممارسة المينيةلليا في بيئة ا

مدى ضرورة توافر متطمبات المحاسب القضائي في (، 2015سعود، المكي معتوق؛ بشير، أحميد السنوسي ) .13
مجمة العموم الاقتصادية ، المحاكم الميبيةدراسة استقصائية لمخبراء الحسابين المقيدين في  -الخبير الحسابي الميبي

 .258-219، كمية الاقتصاد والتجارة، الجامعة الأسمرية، زليتن، ليبيا، ص ص 5، العدد والسياسية
مجمة ، النظام القانوني لحوكمة الشركات و أثر الإفصاح والشفافية عمييا(، 2016) السويدي، عبده محمد .14

 .141 – 168، ص ص معة العموم والتكنولوجياجا، 50لعدد ، االدراسات الاجتماعية
مع الإشارة  أساليب مكافحة الفساد الإداري والمالي وحوكمة الشركات(، 2017)لبزة  ،ىشام؛ عمي ،العبسي .15

، 2، المجمد والمحاسبية مجمة البحوث في العموم المالية، الجزائر –رويبة  -إلى تجربة شركة أن سي أ
 .126-115، ص ص 3العدد

مجمة الشرق الأوسط في ، الفمسطيني القضاء في الحوكمة واقع. (2016ماىر ) ،الفارس؛ مدعوض، مح .16
 .29-1، ص ص 1، العدد2، المجمدالإدارة العامة

 -ت المحاسبة الجنائيةاميار  إلىالبيئة الميبية  جعي الحسابات فياحاجة مر (، 2015) قمبر، جميمة سعيد .17
الماليين بديوان المحاسبة،  جعيناجعة القانونية والمر ااتب المر جعي الحسابات في مكامر  سة تطبيقية عمىادر 

 .60-43، ص ص18، العدد 6، المجمد العربية لمعموم والتكنولوجياالأمريكية  الأكاديميةمجمة  -باكاامار 
: دراسة  حوكمة الشركات ئدور المراجعة القضائية في تفعيل مباد(، 2011) ، رييام السيد عمييالمنوف .18

 . 97-7، ص ص 1العدد ، كمية التجارة ،جامعة بورسعيد ، مجمة البحوث المالية والتجارية ،انيةنظرية ميد
مجمة جامعة بخت ية، حوكمة الشركات في البلاد العرب يقمتطمبات تطب(، 2013) يب،بكري الط ،موسى .19

 .140-119، ص ص6العدد  ،يةالرضا العمم
 :والندوات المؤتمرات -ب 

، الحد من ممارسات الفساد المالي دور المحاسبة القضائية فيب(،  2013) ، خالد محمد عمي)ب( احمد .2
تفعيل آليات المحاسبة والمراجعة لمكافحة الفساد "بعنوان  المؤتمر الدولي الأول في المحاسبة والمراجعة

حاد جامعة بني سويف بالتعاون مع ات ،كمية التجارة، 2013ابريل  8-7 " المنعقد في الفترةوالإداريالمالي 
 .مصر، الجامعات العربية



 9109 - الرابعالاصدار  - 99-68( 4مجمة البحوث المالية والاقتصادية                                                                          المقالة رقم )

       

92 

الشركات فى الحد  أثر العلاقة التكاممية بين المحاسبة الجنائية وحوكمة (.2016) برغل، لينا مصطفى .1
وقائع أعمال المؤتمر العممي الدولي ، الأردنيةالشركات المساهمة العامة  يف والإداري الماليمن الفساد 
كمية الاقتصاد  -جامعة الزرقاء ، الواقع والآفاق المستقبمية -التحولات المالية والمصرفية  ،الحادي عشر
 .الأردن، 2، المجمد والعموم الإدارية

بحث  ،مكافحة الفساد الإداري: لجنة الشفافية والنزاهة بجمهورية مصر العربية (،2011) سعد، طارق .3
والراي: تجارب  رية التعبيرممتقى دور تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في دعم الديمقراطية وحمقدم إلى "

 ر.كوالالمبو ، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية"، عربية
دور الحوكمة والمحاسبة القضائية في الحد من الفساد المالي  (.2013) شبمي، عبدالحسين توفيق .4

وسبل  والاجتماعية الاقتصادية وانعكاساتيامظاىر الفساد "مؤتمر العممي السابع لم ، بحث مقدم والإداري
 .العراقوالاقتصاد، كمية الإدارة  ،جامعة البصرة ، المنعقد في الفترة خلال شير أكتوبر،معالجتيا في العراق

مممتقى بحث مقدم ل ،دور النزاهة والشفافية في محاربة الفساد(.2014) عبدالله سعد محمد ،الغامدي .5
/ 4-2الفترة من  ، المنعقد فيية والدوليةالجرائم المستحدثة في ظل المتغيرات والتحولات الإقميم" العممي

 .، الأردنعمان، 2014سبتمبر/

ورقة بحثية مقدمة إلى  ،واقع وضرورة الحوكمة في الشركات في القانون المبناني(، 2017) حبيب ،مزىر .6
 المركز العربي لمبحوث، 2017/ ابريل/5 –3 الفترةالمنعقد في  ،المركز العربي لمبحوث القانونية والقضائية

 .بيروت، عممية حول حوكمة الشركاتالندوة ، الالقانونية والقضائية

 الرسائل الجامعية غير المنشورة: -ج 
كمحاسب  يبي لمعملالخارجي الم راجعلمم يةمدى توفر المقومات الأساس. (2010محمد ) يمرمضان، مر 

  .ليبيا زي،بنغاكمية الاقتصاد،  يونس،جامعة قار  ،منشورة يرغ ير. رسالة ماجستجنائي راجعوم
 :الإلكترونية المعمومات شبكة -د 

، جريدة العرب الاقتصادية الدولية الحوكمة في مقال قانوني متميز(، 2018) أسامة بن سعيد، لقحطانيا .7
7/article_1410486.html http://www.aleqt.com/2018/06/2  2002-0-00تاريخ الزيارة. 

-03-2018تاريخ النشر: صحيفة دنيا الوطن،  "حوكمة القضاء( "2018) وسام عبد العظيم، قنديل .8
 :2019-1-2 الزيارة ،تاريخ15

  .alwatanvoice.com/articles/2018/03/15/459237.htmlhttps://pulpit 

 الحوكمة والتحولات المؤسسية في البمدان،  تقرير الحوكمة في البمدان العربية(. 2016) ،الأمم المتحدة .9
 (.الإسكوا)المجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا ، العربية التي تشهد نزاعات
https://www.unescwa.org 

 المراجع الأجنبية:ثانياً: 
1. Bressler, Linda (2012) " The role of forensic accountants in fraud investigations: 

Importance of attorney and judge's perceptions", Journal of Finance & 

Accountancy, Vol. 9, 1- 9. 

2. Hasan. A & Al Timimi. H (2015) " Corporate Governance in Shareholding 

Companies: Comparing Legal Perspective and Position of Shari ’ah", Global 

Journal Al Thaqafah, Universiti Sultan Azlan Shah, MALAYSIA  GJAT, Vol, 5 

No. 2, 123-135. 

3. Nkama, N. a& Onoh, J. O. (2016). "Forensic Accounting and Board Performance 

in the Nigerian Banking Industry". Journal of Accounting and Financial 

Management, Vol. 2 No.2 2016. Available at SSRN: 

https://ssrn.com/abstract=2865129.  

http://www.aleqt.com/2018/06/27/article_1410486.html%20%20تاريخ%20الزيارة%2010-1-2019
https://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2018/03/15/459237.html
https://www.unescwa.org/
https://ssrn.com/abstract=2865129

