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 مجلة جامعة بنغازي العلمية

  

الخدمة أثناء في المعلمين تدريب معوقات  

 والثانوي الأساسي التعليم في والمعلمات المعلمون يراها كما

  * 1 عيسى صالح القادر عبد

 .القبة – الهندسية التقنيات كلية 1

  0301/  31/  11 القبول:تاريخ  0301/  30/  09 الاستلام:تاريخ 

  :الملخص

أثناء الخدمةة كمةا يراهةا المعلمةول عالمعلمةات فةي مةداري التعلةي  الساسةي عاللةامو خ ع لة  مةن  ةلال في هدفت هذه الدراسة إلى معرفة معوقات تدريب المعلمين 

  :الإجابة عن السئلة الآتية

 كما يراها المعلمول عالمعلمات في التعلي  الساسي عاللامو ؟ أثناء الخدمةفي ما معوقات تدريب المعلمين  •

   أثناء الخدمة تعزى لمتغير سنوات الخبرة؟في هل توجد فرعق  ات دلالة إحصائية في استجابات العينة لمعوقات تدريب المعلمين  •

 ( ؟الجنس )معلمات ـ معلمول تعزى لمتغيرثناء الخدمة أفي هل توجد فرعق  ات دلالة إحصائية في تقديرات العينة لمعوقات تدريب المعلمين  •

الباحةث  عبنى( معلماً عمعلمةخ 013عقد استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي الذ  يعتمد على جمع البيامات عن الظاهرة عتفسيرهاخ عتكومت عينة الدراسة من )

حقة  مةن صةدقها عثباتهةاخ عأ هةرت متةائج الدراسةة عةدم عجةود فةرعق  ات دلالةة إحصةائية فةي ( فقةرة بعةد الت31أداة الدراسةخ عهي عبارة عن استبيال تكةول مةن )

ج أعصةت الدراسةة استجابات العينة تعزى لمتغير سنوات الخبرةخ ععدم عجود فرعق  ات دلالة إحصائية في استجابات العينة حسب متغير الجنسخ عفي ضوء النتائ

احتياجةاته  التدريبيةةخ عضةرعرة تقةدي  الحةوافز الماديةة عالمعنويةة للمعلمةين المتةدربينخ عتةدريب المعلمةين علةى تحديةد بتوصيات عدة منهاخ أ ةذ رأ  المعلمةين فةي 

 احتياجاته  التدريبيةخ عا تيار الوقت المناسب للتدريب.

 :الكلمات المفتاحية

  .معوقاتخ تدريبخ معلمينخ  دمة

Abstract 

Workplace training for learning instructor(s) in general, is the process of acquiring broad spectrum of relevant skills and 

knowledge at work. The outcome of this process can be achieved either personally by gaining experience or through a well-

structured training program held by a professional institution(s). However, there are several inevitable barriers that interfere 

with the process render it adversely to be ineffective as well as inefficient. This paper tried to shed light on the barriers that 

impacted negatively workplace training for learning instructor(s) particularly in primary and secondary schools. A 

structured questionnaire was utilized based on closed questions which in turn produced a set of data that was analyzed 

quantitatively as an attempt to identify some distinctive pattern(s). Respondents included (314) male and female teachers. 

Data were collected, validated and verified using a questionnaire through which (46) paragraphs, were covered. 

Henceforward, the pivotal question was: What were the barriers affecting the instructors' training at workplace with respect 

to male and female teachers in primary and secondary schools? The following questions were also inferred:  

• Did the statistical sample appreciating the barrier vary according to the number of working years elapsed? 

• Did the statistical sample appreciating the barrier vary according to the instructor's gender? 

The results showed that the statistical sample appreciating the barrier, were less sensitive to either the number of years in 

service or the instructor's gender. Within the boundary of these results, the study highly recommended that the instructor's 

needs; feedback and proper time had to be considered while designing the training program. And also, the study 

emphasized that the instructor's motivation(s) was always a prerequisite. 

Keywords: Constraints – Training – Teachers – Service.  

 

 للدراسة العام الإطار: أولا 

 :المقدمة .1

 التةةي المجتمعيةةة التنميةةة عليةة  يطلةة  مةةا ع هةةور عالتقنةةيخ العلمةةي التقةةدم مةةع

 ازدادت عالاجتماعيةةخ عالاقتصةاديةخ الهيكليةةخ التغيةرات مةن العديةد تضةمنت

ً  التةدريب عأصةبح إعادتة خ عإلةى التةدريبخ إلةى الحاجة ً  أسةلوبا ً  علميةا  ابتكاريةا

 التغيةةرات عمةةع عالمسةةتقبليةخ الحاليةةة المطالةةب مةةع الفةةرد تكيةة  إلةةى يهةةد 

 البلةدال مختلة  فةي التربويةة المظمةة عأعلةت فية خ يعةي  الذ  للواقع العميقة

 ً  عزيةةادة مسةةتواه خ عرفةةع عتةةدريبه خ المعلمةةين إعةةداد لبةةرامج مميةةزاً  اهتمامةةا

 معلة  عجةود ضةرعرة يعنةي مةا المبتغةاةخ التربويةة الهةدا  لتحقي  فاعليته خ

ً  جيداً  إعداداً  مُعد  فةي الرئيسةة العوامةل أحةد هةو المعلة  علل عمهنيةاخً أكاديميةا

 لتنميةة مُلحّةة ضةرعرة تدريبة  اسةتمرار عمليةة أضةحت فقةد التعليميةخ العملية

فةةي  تظهةةر التةةي المعوقةةات علةةى التغلةةب تضةةمن بكيفيةةة عملةة  عأداء مهاراتةة خ

 .لعمل  تأديت  أثناء

 : الدراسة مشكلة .2

 عنهةاخ غنةى لا ضةرعرة الخدمةة أثناء في عتدريبه  المعلمين إعداد مسألة تعد

 عيسى صالح القادر عبدإلى: للمراسلات  *
 :  لكترونيالإ البريد

 moeenboissa@gmail.com 
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 عتحسةةين المعلةة خ قةةدرات لتنميةةة عضةةمال الخدمةةةخ قبةةل لإعةةداد امتةةداد فهةةي

 التربةةةةو  الميةةةةدامين فةةةةي لعملةةةة  الباحةةةةث ممارسةةةةة  ةةةةلال عمةةةةن مهاراتةةةة خ

 التعليميةةةخ العمليةةة فةةي الضةةع  جوامةةب مةةن للكليةةر عملاحظتةة  عالتةةدريبيخ

 ععبةةر كفايتةة خ عرفةةع بتدريبةة  الاهتمةةام ععةةدم المعلةة خ إعةةداد فةةي كالقصةةور

 موضةةو  أل تبةين السةةابقةخ عالبحةا  الدراسةةات بعة  علةةى الباحةث اطةلا 

 حولة  أثيةر ما عكل ب خ يعُن ل  ليبيا في الخدمة أثناء المعلمين تدريب معوقات

ً  البرمامج تص  دراسات  التةي المعوقةات معرفةة يسةتلزم عهةذا مظريةاخً عصفا

 :الآتية السئلة في الدراسة مشكلة عتتبلور البرمامجخ هذا تواج 

 المعلمةول يراهةا كمةا الخدمةة أثنةاءفةي  المعلمةين تةدريب معوقةات أهة  ما 

 عاللامو ؟ الساسي التعلي  في عالمعلمات

 لمعوقةةات العينةةة اسةةتجابات فةةي إحصةةائية دلالةةة  ات فةةرعق توجةةد هةةل 

   الخبرة؟ سنوات لمتغير تعزى الخدمة أثناءفي  المعلمين تدريب

 لمعوقةةات العينةةة اسةةتجابات فةةي إحصةةائية دلالةةة  ات فةةرعق توجةةد هةةل 

 ـةة معلمةةات) الجةةنس لمتغيةةر تعةةزى الخدمةةة أثنةةاءفةةي  المعلمةةين تةةدريب

 ؟(معلمول

 :الدراسة أهداف .3

 يراهةةةا كمةةةا الخدمةةةةخ أثنةةةاءفةةةي  المعلمةةةين تةةةدريب معوقةةةات أهةةة  معرفةةةة -أ

 التعليميةة المنةاط  في عاللامو  الساسي التعلي  في عالمعلمات المعلمول

 (.التميمي الرزمخ أم مرتوبةخ القبةخ القيقبخ )البرقخ

 لمعوقةات العينة أفراد استجابات في عالجنسخ الخبرةخ سنوات أثر معرفة -ب

 .الخدمة أثناءفي  المعلمين تدريب

 : الدراسة أهمية .4

 تواجةة  التةةي المعوقةةات أهةة  علةةى الضةةوء إلقائهةةا فةةي الدراسةةة أهميةةة تكمةةن

 هةةذه تفيةةد عقةةد عةةدةخ جوامةةب مةةن عبحلهةةا الخدمةةةخ أثنةةاءفةةي  المعلمةةين تةةدريب

 للتةةةدريب العةةةام عالمركةةةز عالتعلةةي خ التربيةةةة عزارة فةةةي المسةةةيعلين الدراسةةة

 الخدمةةةةخ أثنةةةاءفةةةي  التدريبيةةةة الةةةدعرات علةةةى عالقةةةائمين التعلةةةي خ عتطةةةوير

 البةةةاحلين تفيةةةد قةةةد عكةةةذل  التدريبيةةةةخ بةةةرامجه  تعةةةديل فةةةي منهةةةا للاسةةةتفادة

 .التربية مجال في نعالدارسي

 مجةةةال فةةةي السةةةابقة للدراسةةةات إضةةةافة الدراسةةةة هةةةذه تعةةةد :العمليةةةة الأهميةةةة

 حةافزاً  تشةكل قةد عتوصةياتها متائجهةا عأل الخدمةةخ أثناءفي  التدريب معوقات

 التةةي عالمعوقةةات الصةةعوبات بعةة  عةةن بكشةةفها التةةدريبيخ الواقةةع لتحسةةين

 لدراسةة البةاحلين امتبةاه تلفةت قةد مهةاأ كمةا علاجهاخ عمحاعلة التدريبخ تواج 

  تقتاضةي عبمةا الحديلةةخ التدريبيةة بالسةاليب ععلاقت  المعوقات موضو  هذا

 .المعاصرة المتغيرات عتفرض  عالتقنيةخ العلمية التطورات

 فرضيات الدراسة: .5

 ( 3.36لا توجد فرعق  ات دلالة إحصةائية عنةد مسةتوى دلالةة ≥ α فةي )

أثنةةاء الخدمةةة فةةي اسةةتجابات عينةةة الدراسةةة لمعوقةةات تةةدريب المعلمةةين 

 تعزى لمتغير سنوات الخبرة.

 ( 3.36لا توجد فرعق  ات دلالة إحصةائية عنةد مسةتوى دلالةة ≥ α فةي )

أثنةةاء الخدمةةة فةةي اسةةتجابات عينةةة الدراسةةة لمعوقةةات تةةدريب المعلمةةين 

 تعزى لمتغير الجنس.

 :حدود الدراسة .6

التعلةةي   تةةيمرحل فةةي المعلمةةينع مةةن المعلمةةات راسةةة علةةى عينةةةتقتصةةر الد

الةرزمخ  مخ القبةةخ أالقيقةب)البةرقخ المنةاط  التعليميةة فةي الساسي عاللامو  

 .م0311-0318 لال العام الدراسي  ت  ق  بّ  ت  طُ  عقد خالتميمي(ةخ مرتوب

 : مصطلحات الدراسة .7

 تبنتّ الدراسة التعريفات الإجرائية الآتية:

 تحقيةة  مجموعةةة الموامةةع عالصةةعوبات التةةي تحةةول دعلهةةي  المعوقةةات: -أ

التعلةةي   تةةيمرحلفةةي أثنةةاء الخدمةةة فةةي لمعلمةةين ابةةرامج تةةدريب  أهةةدا 

 المداري العامة. في الساسي عاللامو 

الةدعرات التدريبيةة التةي يشةار  مجموعة هو  أثناء الخدمة:في التدريب  -ب

عإعةداده  تنميةة قدراتة خ بهةد الفعليةةخ   حاجاتة مةن فيها المعل خ عالمنبلقة

 للقيام بأعمال  بشكل أفضل.عتأهيل   مهنياخً

 للدراسة النظري الإطار: ثانياا 

 مفهوم التدريب:  .1

لإمجةاز  ختجاهات عالقةي  اللازمةةكساب الفراد المعار  عالمهارات عالاإهو 

مخ 0330)شةةةحاتةخ ععمةةةارخ بةةةأكلر الطةةةرق فاعليةةةة عكفةةةاءة خأعمةةةال محةةةددة

 خما هو ضةرعر  مةن المعةار   عالتدريب جزء من التعلي خ يأ ذ من (خ161

فةي عقةت  خلمساعدة الفرد على أداء مهام محددة خعيحولها إلى مهارات عملية

 عزمن قصير مسبياً. خمحدد

دار  أع هو الجهد المنظ  عالمخطط ل  لتزعيد القةوى البشةرية فةي الجهةاز الإ

خ عتغييةةر سةةلوكها عاتجاهاتهةةا تطويرهةةاع مهاراتهةةا بمعةةار  معينةةةخ عتحسةةين

(خ كما يعةر  بأمة  محاعلةة لتغييةر 00مخ 0330بشكل إيجابي بناء )الطعاميخ 

سةلو  الفةراد بجعلهةة  يسةتخدمول طرقةاً عأسةةاليب مختلفةة فةي أداء أعمةةاله خ 

أ  يجعلهةة  يسةةلكول بعةةد التةةدريب بشةةكل مختلةة  عمةةا كةةاموا يتبعومةة  قبةةةل 

 .(22م، 2003)سلطان، التدريب 

 أثناء الخدمة: في التدريب  .2

كةل برمةامج مةنظ  عمخطةطخ يمكّةن المعلمةين مةن النمةو فةي المهنةة التعليميةةخ 

على مزيد من الخبرات اللقافية عالمسلكيةخ عيت  في إطةار جمةاعي  بالحصول

 سةةتراتيجيات مسةةتنيرةخ عأهةةدا  محةةددةاع خبموجةةب فلسةةفة عاضةةحة ختعةةاعمي

 (.46م، 1991)عبد القادر، 

أع أم  عبارة عةن مشةاط مقصةود عمخطةط عمسةتمر يتعةرل لة  المعلة  طيلةة 

حيات  الو يفيةخ بقصد تنميت  من الناحية العلمية عالمهنيةخ عإكسةاب  المعةار  

عالمعلومات عالمهارات عالاتجاهات الإيجابيةخ ع ل  بطريقةة متكاملةة تجعلة  

أع أمةةة  (خ 6مخ 0333شخصةةةية متوازمةةةة مةةةع متغيةةةرات المجتمةةةع )العةةةاجزخ 

المعةةةار  عالمشةةةطة عالاحتياجةةةات التةةةي تسةةةه  فةةةي تطةةةوير أداء المعلمةةةينخ 

عتحسةين مسةتواه  المهنةيخ بالاعتمةاد علةى برمةامج المدرسةة عحةدة التةةدريب 

 (.469م، 2006)سمور، 

  أثناء الخدمة:في أهداف التدريب  .3

أثناء الخدمةة إلةى إعةداد المعلة  عتزعيةده بالمهةارات الفنيةة في يهد  التدريب 

عالقياديةةة التةةي تمكنةة  مةةن التعامةةل مةةع طلابةة  عمحيطةة  التعليمةةي ب يجابيةةةخ 

 أثناء الخدمة في الآتي:في عتتملل أهدا  التدريب 

رتقاء بمستوى أداء المعل خ عزيادة كفايات  فةي العمةلخ عتطةوير قدراتة  الا -أ

 .ع برات 

عةةداد لمهنةةة التةةدريسخ عتعةةوي  القصةةور فةةي صةةور فةةي الإمعالجةةة الق -ب

 .قبل الخدمة ما عدادإ

عتمكينة  مةن  ختعرية  المعلة  بالمسةتجدات عالتقامةات التربويةة المعاصةرة -ج

 .تو يفها في التدريس

تخصصةةية  ضةةوعاتعةةداد المعلةة  لممارسةةة مهةةام جديةةدةخ أع تةةدريس موإ -د

 (.154م، 2003)اللافي والتميمي،  جديدة

قيةةةةات المهنةةةةة عتنميةةةةة المعلمةةةةين بمفةةةةاهي  عاضةةةةحة حةةةةول أ لاتزعيةةةةد  -ه

 يجابية لديه .الممارسات الإ

                   مسةةةةةةاعدة المعلمةةةةةةين الجةةةةةةدد علةةةةةةى الامصةةةةةةهار فةةةةةةي بوتقةةةةةةة المهنةةةةةةة -و

 (. 14م، 2002)حجازي، 

مراجعةةة الدعار المتغيةةرة للمعلمةةين الناتجةةة عةةن التغيةةرات الاجتماعيةةة  -ز

 عالاقتصادية عاللقافية.
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عرل بعة  المشةكلات التربويةة الميداميةة التةي تواجة  المعلة  عمناقشةة  -ح

 عسائل حلها.

الإسهام في زيادة فه  المعلمين لطلابه  ع صائصه  ععسائل مسةاعدته   -ط

 (.30م، 1915)الفرا، في حل المشكلات التي تواجهه  

تزعيد المعل  بمهارات التعل  الةذاتي مةن  ةلال غةري المفةاهي  عاكتسةاب  -ي

 التعل  المستمر.أساليب 

تحقي  الكفاءة للنظام التعليميخ ععضع مظريات  موضةع التطبية  عصةولاً  -ك

 إلى ممو عر اء المجتمع.

الاهتمةةةام بةةةالبحو  عالدراسةةةات العلميةةةة عالتربويةةةةخ عاكتسةةةاب الخبةةةرة  -ل

 (.13م، 1997)موسى، العملية المرتبطة بها 

 أثناء الخدمة: في مبررات التدريب  .4

              أثنةةةاء الخدمةةةة منهةةةاخ تطةةةور المنةةةاهجخ فةةةي دريب هنةةةا  مبةةةررات عةةةدة التةةة

عطةةرق التةةدريسخ عالتنةةامي فةةي مظةة  المعرفةةة عتنوعهةةاخ عتطةةور النظريةةات 

                التربويةةةةةةخ عتجديةةةةةد الخطةةةةةط التنمويةةةةةةخ عتغييةةةةةر العمةةةةةل أع التخصةةةةة خ 

                              أع التطةةةةةةةةةةةةور فةةةةةةةةةةةةي التقنيةةةةةةةةةةةةةخ ععسةةةةةةةةةةةةائل الاتصةةةةةةةةةةةةالخ عتنوعهةةةةةةةةةةةةا. 

خ عكةةةذل  الةةةنق  فةةةي الإمكامةةةات المتاحةةةة لإعةةةداد (74م، 2009)شةةةويطر، 

المعلمةةةين قبةةةل الخدمةةةةخ عمسةةةاعدة المعلمةةةين الجةةةدد للامخةةةراط فةةةي المهنةةةةخ 

عمواجهةةة المشةةكلات التةةي تواجةة  العمليةةة التعليميةةةخ عإتاحةةة الفرصةةة للنمةةو 

 (.21م، 1979عبود، )النوري، والمهني عالارتقاء الو يفي 

 المعلمين أثناء الخدمة: في معوقات تدريب  .5

 توجد العديد من المعوقات التي تواج  التدريب منها:

معوقةةات متعلقةةة بتخطةةيط التةةدريبخ عمنهةةا عةةدم مشةةاركة المعلمةةين فةةي  -أ

عمليةةات التخطةةيطخ ععةةدم الاسةةتعامة بةةالخبرات التربويةةةخ ععةةدم رصةةد 

 (.71م، 2001)أبوعطوان، الاحتياجات التدريبية عفقاً لدراسات علمية 

معوقةةات متعلقةةة بتقةةوي  التةةدريبخ عمنهةةا عةةدم امةةتلا  مسةةيعلي التةةدريب  -ب

لمشرفين لمهارات التقوي خ عالنق  فةي أدعاتة خ ععةدم دعة  عالمدربين عا

الإدارات العليةةاخ ععةةدم اللقةةة فةةي الثةةر الملمةةوي الةةذ  يمكةةن أل يحدثةة  

 التدريب.

معوقةةةات متعلقةةةة بتحديةةةد الاحتياجةةةات التدريبيةةةةخ عمنهةةةا عةةةدم معرفةةةة  -ج

المعلمين كيفية القيام بتحديد احتياجةاته  التدريبيةةخ ععةدم قنةاعته  بأهميةة 

 (.97م، 2017)العتيبي، حديدهاخ عضي  الوقت المتوافر أمامه  ت

معوقات متعلقةة بزمةال تنفيةذ التةدريب عمكامة خ عمنهةا تنفيةذ التةدريب فةي  -د

أعقات لا تتناسب مع المعلمةينخ ععةدم تهيئةة أمةاكن التةدريب عتجهيزهةاخ 

ععةةدم عجةةود الجهةةزة عالوسةةائل التعليميةةة الحديلةةةخ أع عةةدم صةةلاحيتها 

 للعمل.

  تخطيط البرامج التدريبية: .6

تعد عملية التخطيط إحدى العمليات المهمة فةي البةرامج التدريبيةةخ فهةي التةي 

تمكننةةا مةةن التنبةةي بالاحتياجةةات التدريبيةةةخ عرسةة  الخطةةط لتفعيلهةةاخ عاتخةةا  

تةةأتي أهميةةة التةةدريب مةةن قدرتةة  علةةى تنميةةة القةةرارات التةةي تحقةة  أهةةدافهاخ ع

منظمةةات عالميسسةةات المختلفةةةخ عتمكينهةةا مةةن مهةةارات الفةةرادخ عتفعيةةل ال

تحقي  الهدا  بمهنية عاليةخ علكي تحق  العمليةة التدريبيةة مةا ينةاط بهةا مةن 

 عيشمل  ل : خأهدا خ ينبغي أل تتبع الخطوات العلمية في تخطيط برامجها

حتيةا  التةدريبي بأمة  يمكن تحديد مفهةوم الا اجات التدريبية:يحتتحديد ال -أ

عمةةا يمكةةن أل يقةةوم بةة  هةةذا الفةةرد إ ا تةة   خأداء الفةةرد الحةةاليالفجةةوة بةةين 

مهةةا معمليةةة معنيةةة أ أ  تجاهاتةة خاتدريبةة  عتنميةةة معارفةة خ عمهاراتةة خ ع

فةةةي  عالإسةةةهامحتياجةةةات الموجةةودة بالفعةةةل عكيفيةةةة توجيههةةاخ بتحديةةد الا

همةة فةي البرمةامج مبلورة المعايير التي على أساسها يت  تقةوي  الجةزاء ال

م للإمكامةةةةةةات المتاحةةةةةةة ء  الفعةةةةةةال عالكةةةةةة يةةةةةةبيخ ثةةةةةة  التوجالتةةةةةةدري

 (.145م، 1915)زاهر،

 عمن أه   طوات : بناء البرنامج التدريبي: -ب

  حداثةة  مةةن إصةةياغة أهةةدا  البرمةةامج التةةدريبي: عهةةي توضةةيح مةةا يةُةراد

بحيةةةث تشةةةمل  تصُةةةا ُ تجاهةةةاته خ عاتغييةةةر فةةةي مسةةةتوى أداء الفةةةراد ع

لخ عمةةةن وتةةةي سيكتسةةةبها المتةةةدربتجاهةةةات الالمعةةةار  عالمهةةةارات عالا

 تيةةةار طةةةرق التةةةدريس المناسةةةبةخ اأهميتهةةةا أمهةةةا تسةةةاعد المةةةدرب علةةةى 

 تيةةةةار المحتةةةةوى الفنةةةةي االتخطةةةةيط المناسةةةةب للجلسةةةةات التدريبيةةةةةخ عع

 للموضوعات التي يشملها البرمامج.

  حتةى يكةول المحتةوى فعةالاً يجةب أل عترتيب  المحتوى التدريبي تصمي :

مسةحية شةاملة لتقةدير  عةن طرية  دراسةة   المتدربين الفعلةيخيرتبط بواقع 

عأل يراعةةةةي الهةةةةدا   (،35م، 1995)ديرانةةةةي،الاحتياجةةةةات الحقيقيةةةةة 

النهائيةةةة المةةةراد تحقيقهةةةاخ عأل يحةةةدد مةةةو  المهةةةارات التةةةي سيكتسةةةبها 

 ل.والمتدرب

 عكةةةةذل  المةةةةدة  خعالمتةةةةدربين خني تيةةةةار السةةةةاليب التدريبيةةةةةخ عالمةةةةدربا

 .لفة البرمامجالزمنيةخ عتك

كتنفيةةةذ الجلسةةةة  مهمةةةةختتضةةةمن أمشةةةطة  هةةةذه الخطةةةةتنفيةةةل التةةةدريب:  -ج

خ ععضةع جةدعل زمنةي لكةل جةزء خستخدام العينات التدريبيةاالتدريبيةخ ع

   معتحديةةةد الوقةةةت الملائةةة  لكةةةل مشةةةاط مةةةن أجةةةل تسةةةهيل مهمةةةة تنفيةةةذهم

محةةةةرا  عةةةةن أع الا ختجنبةةةةاً لضةةةةيا  الوقةةةةت(، 71م، 2004)نشةةةةوان، 

 .الموضو 

هدافة خ لالبرمامج التةدريبي  تحقي  في هذه الخطوة يتبين تقويم التدريب: -د

                              كتسةةةةةةةةاب المشةةةةةةةةاركين للمهةةةةةةةةارة المطلوبةةةةةةةةةخ امةةةةةةةةن حيةةةةةةةةث مةةةةةةةةدى 

شةعوره  بالرضةا عةن عتطوير الطةرق التةي كةاموا يسةتخدمومها سةابقاخً ع

ةخ عتبيةال التغيةرات البرمامج مقارمة مع النتائج المحصل عتكلفةالبرمامجخ 

لل معدم عجةود أسةاليب موضةوعية  التي طرأت على السلو  الو يفيخ

لتقةةةوي  التةةةدريب يعةةةد حةةةافزاً للمعلمةةةين علةةةى الإهمةةةال ععةةةدم الامتظةةةامم 

مفسةةها  البةرامج مجةةا التقةوي   عمةةن ثة  يبةةين (،129م، 1990)الدهشةان، 

 مستقبلاً من عدم .

ا   السابقة الدراسات: ثالثا

 عمنها: خالباحث بع  الدراسات  ات الصلة بموضو  الدراسةتناعل 

تدريب المعلمين أثنةاء الخدمةة فةي  ععنوامها خ(م2001براهيم)إدراسة  -1

عاقع التةدريب  معرفة إلى الدراسة هذه دراسة تحليليةخ عقد هدفت ؛ليبيا

 أثنةةةاء الخدمةةةة فةةةي ليبيةةةاخ عأعجةةة  القصةةةور فةةةي بةةةرامج التةةةدريبفةةةي 

عقةةد اسةةتخدمت الدراسةةة المةةنهج الوصةةفيخ عالاسةةتبيال أداة  خععلاجهةةا

أهميةةة عضةةو   :منهةةا خ لصةةت إلةةى بعةة  النتةةائجع لجمةةع البيامةةاتخ

ضرعرة عجود حوافز تشةجيعية عالمتدربينخ  التدريب للمعلمينأهدا  

 هتمام بالوسائل التعليمية في التدريب.الا عضرعرةللمشاركينخ 

 عةداد المعلمةينإهةدا  أة أهة  إلى معرفة سعت ،(م1990دراسة راشد) -2

أثنةةاء الخدمةةةخ عأهةة  معوقةةات هةةذه البةةرامج التدريبيةةة فةةي فةةي  عأسسةة 

ستخدم الباحث المنهج الوصفي التحليليخ عكةال مةن متةائج امصرخ عقد 

الدراسةة أل الةدعرات التدريبيةة لا تحقة  أهةدافهاخ علا تسةاعد المعلمةةين 

امبهةا علةى أسةةلوب فةي حةل مشةكلاته  التعليميةةخ عتعتمةةد فةي أغلةب جو

المحاضةةةراتخ عقةةةد أعصةةةت الدراسةةةة بةةةأل يكةةةول حضةةةور المعلمةةةين 

 على الترقيات. حصولالللدعرات التدريبية أحد أه  معايير 

هدفت إلى معرفةة أثةر التةدريب  خ(م1991العزيز) دراسة شعلة، وعبد -3

تجاهةةةات محةةةو مهنةةةة عالا خأثنةةةاء الخدمةةةة علةةةى الداء التدريسةةةيفةةةي 

مةةداري فةةي التةةدريس لةةدى معلمةةي مةةادة العلةةوم فةةي التعلةةي  الساسةةي 

سةتبامة المةنهج الوصةفيخ عالا الباحلةالسةتخدم امصرخ عقةد  في القاهرة

أثنةةاء فةةي توصةةلت إلةةى عجةةود أثةةر إيجةةابي للتةةدريب التةةي أداة للدراسةةة 

عتخطةةةيط  خالخدمةةةة علةةةى الداء التدريسةةةي فيمةةةا يخةةة  إدارة الوقةةةت

 .خ عكذل  عمليات التقوي رعيخ عتنفيذهاالد
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لمعرفةةةة فاعليةةةة برمةةةامج تةةةدريبي  خ أعةةةدت(م2000دراسةةةة سةةةليمان) -4

تجاهةةات محةةو مهنةةة التةةدريس مقتةةر  لتنميةةة المهةةارات التدريسةةية عالا

سةةتخدم الباحةةث المةةنهج عالةةدى معلمةةي العلةةوم غيةةر المةةيهلين تربويةةاخً 

 ةرى ضةابطةخ العتجريبيةة  تين إحةداهماالتجريبيخ من  لال مجموع

مةةةت النتةةةائج عجةةةود فةةةرعق بةةةين متوسةةةط درجةةةات الطةةةلاب لةةةدى أباع

علمةين الةذين لة  المعلمين الذين  ضعوا للبرمةامج التةدريبي عطةلاب الم

لدى المعل   عمهارات  م  كلما زادت معار  التدريسإيخضعوا ل خ أ  

 .زداد تحصيل الطلابا

هدفت إلى الإسهام في ترشيد برمامج التدريب  خ(م2006دراسة صبح) -5

لمعلمةي  مةن دعرات تدريبيةة ي  مةا قةُدموأثناء الخدمةخ من  ةلال تقةفي 

علتحقيةة  أهةةدا  الدراسةةة قةةام  خالمرحلةةة الساسةةية فةةي محافظةةة غةةزة

  طةةالدراسةة أل  متةائج أ هرتعستبامة أداة للدراسةخ االباحث ب عداد 

علة  حتياجات المعلمةينخ ان على ب  تُ   غير عاضحةخ عل عأهداف  التدريب

 أسةةةاليب التةةةدريب علةةةى المحاضةةةراتخ عتقتصةةةر خفيهةةةا ه يي ةةةذ بةةةرأي

عةةدم تمكةةن بعةة  المةةدربين مةةن موضةةوعات التةةدريبخ  إضةةافة إلةةى

يةةرعل أل البرمةةامج عمعظةة  المتةةدربين غيةةر راضةةين عمةةا قةةدم لهةة خ ع

 .حق  أهدافه ي ل التدريبي 

هدفت إلى معرفة أبرز معوقات تةدريب خ (م2001)نأبو عطوادراسة  -6

عقةةد  فلسةةطينخ فةةي أثنةةاء الخدمةةةخ عسةةبل التغلةةب عليهةةافةةي المعلمةةين 

العديةد  تحو ستبامة اصمّ  هج الوصفي التحليليخ عستخدم الباحث المنا

عبينت الدراسة عدم عجةود فةرعق دالةة إحصةائياً تعةزى  من المجالاتخ

لةةةة إحصةةةائية فةةةي لمتغيةةةر الميهةةةل العلمةةةيخ ععجةةةود فةةةرعق  ات دلا

عقةةةد  اسةةةتجابات العينةةةة تعةةةزى لمتغيةةةر  الجةةةنسخ عسةةةنوات الخبةةةرةخ

توصةةةلت الدراسةةةة إلةةةى ضةةةرعرة تقةةةدي  الحةةةوافز الماديةةةة عالمعنويةةةة 

حتياجةةةات التدريبيةةةةخ عالقيةةةام للمعلمةةةينخ عأ ةةةذ رأيهةةة  عنةةةد تحديةةةد الا

خ للمعلمةةةةين  تيةةةار الوقةةةت المناسةةةبابدراسةةةات مسةةةحية لتحديةةةدهاخ ع

 .ليب الحديلة في التدريبستخدام السااع

خ هةةدفت إلةةى معرفةةة عاقةةع المعلةة  م(2009دراسةةة العةةاجز، واللةةوح ) -7

أثناء الخدمة فةي ضةوء بةرامج التنميةة الشةاملةخ في الفلسطيني عتدريب  

عقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلةيخ عالاسةتبيال أداة لهةاخ 

الجةةنس  عأ هةةرت عجةةود فةةرعق  ات دلالةةة إحصةةائية تعةةزى لمتغيةةر

لصالح الةذكورخ ععجةود فةرعق تعةزى لمتغيةر الميهةل العلمةي لصةالح 

البكالوريويخ ععجود فرعق تعزى لمتغير سةنوات الخبةرةخ عتوصةلت 

الدراسةةةةة إلةةةةى مجموعةةةةة مةةةةن التوصةةةةيات؛ منهةةةةا ضةةةةرعرة رصةةةةد 

الاحتياجةةات التدريبيةةة للمعلمةةينخ عتةةدريبه  علةةى تحديةةدهاخ عالاهتمةةام 

عتقةةةدي  الحةةةوافز للمعلمةةةين المتةةةدربينخ بأسةةةاليب التةةةدريس الحديلةةةةخ 

 عا تيار الوقت المناسب للتدريب.

خ هةةدفت إلةةى معرفةةة المعوقةةات الةةي تواجةة  م(2010)مدراسةةة أبةةو سةةال -1

أثناء الخدمةخ عاستخدمت الدراسةة في تدريب معلمي التربية الرياضية 

المنهج الوصفي التحليليخ عالاستبيال أداة لجمع البياماتخ عقةد أ هةرت 

عةةدم عجةةود فةةةرعق  ات دلالةةة إحصةةةائية فةةي تقةةةديرات العينةةة تعةةةزى 

لمتغير الجنسخ أع لمتغير سةنوات الخبةرةخ أع لمتغيةر الميهةل العلمةيخ 

بةرامج التدريبيةةة عتوصةلت إلةى توصةةيات عةدة؛ أهمهةا ضةةرعرة بنةاء ال

حسةةب احتياجةةات المعلمةةين التدريبيةةةخ عأهميةةة ا تيةةار الوقةةت عالمكةةال 

أثنةةاء تنفيةةذ التةةدريبخ عتقةةدي  الحةةوافز الماديةةة فةةي المناسةةبين للمعلمةةين 

 عالمعنوية له خ عاستخدام أساليب التدريب المناسبة.

فةي خ هدفت إلى معرفة مستوى تدريب المعلمين م(2013دراسة الفرا) -9

الخدمة في التعلي  الساسي فةي مةداري عزارة التعلةي خ عمةداري  أثناء

عكالةةةة الغةةةو  الدعليةةةةخ عقةةةد اسةةةتخدمت المةةةنهج الوصةةةفي التحليلةةةيخ 

عالاسةةتبيال أداة لهةةاخ عتوصةةلت إلةةى عةةدم عجةةود فةةرعق دالةةة إحصةةائياً 

تعةةزى لمتغيةةر الجةةنسخ أع متغيةةر سةةنوات الخدمةةةخ عفةةي ضةةوء النتةةائج 

ت منهةةةا ضةةةرعرة صةةةياغة الهةةةدا  توصةةةلت الدراسةةةة إلةةةى توصةةةيا

تةةدربينخ عاعتمةةاد متةةائج التدريبيةةة مةةن  ةةلال مسةةح حقيقةةي لحاجةةات الم

 أدعات التقوي  السنوية للمعلمين. ىحدالتقوي  ك 

خ هةدفت إلةى معرفةة مسةتوى الفاعليةة التربويةة م(2014دراسة داوود) -10

أثنةةاء الخدمةةة مةةن فةةي لبرمةةامج تأهيةةل معلمةةي المرحلةةة الساسةةية الةةدميا 

جهات مظر المعلمينخ ععلاقتة  باتجاهةاته  محةو مهنةة التةدريسخ عقةد ع

اسةةتخدمت الدراسةةة المةةنهج الوصةةفي التحليلةةيخ عالاسةةتبيال أداة لجمةةع 

البيامةةاتخ عبينةةت عجةةود فةةرعق دالةةة إحصةةائياً بةةين الفاعليةةة التربويةةة 

عمتغير سنوات الخبرةخ عكذل  متغير الجنسخ عتوصلت إلى توصيات 

تمةةام بالتةةدريب المسةةتمرخ عتقةةدي  الحةةوافز الماديةةة منهةةا ضةةرعرة الاه

 عالمعنوية للمعلمين المتدربين.

ي  بةةرامج تةةدريب خ هةةدفت إلةةى معرفةة مةةدى تقةةوم(2017دراسةة سةةعد) -11

أثنةةاء الخدمةة مةن عجهةةة مظةر معلمةي الحلقةةة العلةى مةةن فةي المعلمةين 

مرحلةةة التعلةةي  الساسةةي فةةي مدينةةة دمشةة  للبةةرامج التدريبيةةة المقدمةةة 

خ عقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلةيخ عالاسةتبيال أداة له 

لهةةاخ عبينةةت عةةدم عجةةود فةةرعق دالةةة إحصةةائياً تعةةزى لمتغيةةر الميهةةل 

العلمةةيخ ععجةةةود فةةةرعق دالةةة إحصةةةائياً فةةةي اسةةتجابات العينةةةة تعةةةزى 

لمتغيةةةةر سةةةةنوات الخبةةةةرةخ عتوصةةةةلت الدراسةةةةة إلةةةةى مجموعةةةةة مةةةةن 

فز ماديةةةة عمعنويةةةة للمعلمةةةين التوصةةةيات منهةةةا ضةةةرعرة إيجةةةاد حةةةوا

المتةةدربينخ عإشةةراكه  فةةي عمليةةات التقةةوي خ عاعتمةةاد التةةدريب أساسةةاً 

للترقيةةةات الو يفيةةةةخ عضةةةرعرة إيجةةةاد مةةةدربين مةةةيهلينخ عمراعةةةاة 

 رع  المعلمةين عنةد ا تيةار زمةال التةدريب عمكامة خ عأهميةة متابعةة 

 أثر التدريب بعد الامتهاء من .

المعوقةةات التةةي تواجةة  تةةدريب  تفشةةية يتضةةح مةةن  ةةلال الدراسةةات السةةابق

 تيةةار اأثنةةاء الخدمةةة فةةي أمةةاكن مختلفةةةخ عهةةذا يوضةةح أهميةةة فةةي المعلمةةين 

 .الباحث لهذا الموضو 

 تعقيب على الدراسات السابقة:

طةةلا  علةةى الدراسةةات السةةابقة فةةي هةةذا المجةةالخ يمكةةن تحديةةد مةةن  ةةلال الا

سةتفادة مةن هةذه الدراسةاتخ عمةدى الا خإل عجةدت عالا ةتلا  جوامب التشاب 

 خ عبيال  ل  كل  كالآتي:أه  ما يميز هذه الدراسة عإبراز

توافقةةةت هةةةذه الدراسةةةة مةةةع الدراسةةةات السةةةابقة فةةةي  مةةةن حيةةةه المةةةنهج: -1

  تلفةةةت مةةةع دراسةةةة سةةةليمالالمةةةنهج الوصةةةفي التحليلةةةيخ عاسةةةتخدامها ا

 ستخدمت المنهج التجريبي.االتي  م(خ0333)

 فةي شتركت هذه الدراسة مةع الدراسةات السةابقةا من حيه أداة الدراسة: -2

 .هاال أداة ليستبستخدامها للاا

 ستفادة من الدراسات السابقة:المن حيه  -3

 .ععضع التساؤلات ختحديد مشكلة الدراسة الحالية -أ

 من المعلمين عالمعلمات.ععينتها ا تيار مجتمع الدراسة المختارة  -ب

خ عتحديةد فقراتهةا جمةع بيامةات الدراسةة فةي المسةتخدمةبنةاء أداة الدراسةة  -ج

 عمجالاتها.

 ا تيار منهج الدراسة المستخدم عهو المنهج الوصفي التحليلي. -د

حصةةةائية المسةةةتخدمة فةةةي الدراسةةةات سةةةتفادة مةةةن بعةةة  السةةةاليب الإالا -ه

 .السابقة

 تحليلها.مناقشتها ععرل النتائج ع -و

 .في هذه الدراسة تم  د  خ  تُ س  االمراجع عالكتب التي  المساعدة في تحديد -ز

 أهم ما يميز هله الدراسة: -4

هةةو تطبيقهةةا فةةي منةةاط  تعليميةةة فةةي ليبيةةا قلمةةا هةةذه الدراسةةة  مةةا يميةةز -أ

أم  خمرتوبةةة القبةةةخ خالقيقةةب خ)البةةرق  ضةةعت للبحةةث عالتجريةةب عهةةي

عنيةةةت بهةةةذا الموضةةةو  فةةةي هةةةذه الدراسةةةات التةةةي ف خالتميمةةةي( خالةةةرزم

 .إل ل  تكن معدعمة جداخً المناط  التعليميةخ مادرة

 .ستفادة منهاالا يمكنتقدي  بع  المقترحات عالتوصيات التي  -ب
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ا   والإجراءات الطريقة: رابعا

 منهج الدراسة:  .1

الةذ  يتنةاعل دراسةة الظةواهر  خالمةنهج الوصةفي التحليلةي الدراسة استخدمت

عتحليلهةةا صةةفها ع عإل اسةةتطا دعل تةةد ل الباحةةث فةةي مجرياتهةةاخ  خكمةةا هةةي

 (.43م، 1997الآغا،)

 مجتمع الدراسة:  .2

التعلةةةي  الساسةةةي  فةةةي المةةةداري معلمةةةي جميةةةع ل مجتمةةةع الدراسةةةة مةةةنتكةةةوّ 

 مرتوبةةخ أم القبةخ المناط  التعليمية )البرقخ القيقبخ عمعلماتها في عاللامو 

 (1083البةةالع عةةدده  )الةةذين  ضةةعوا لةةدعرات تدريبيةةة ع الةةرزمخ التميمةةي(

اءات المركةز العةام للتةدريب عتطةوير التعلةي  فةي حسب إحصة خمعلماً عمعلمة

عالذ  تتبع  إداريةاً المنةاط  التعليميةة ال ةرى  مراقبة التربية عالتعلي  بالقبةخ

 مجتمع الدراسة. توزيع ( يبين1)شكل رق  عالالمبينةخ 

 توزيع مجتمع الدراسة (1) لالشك

 الشكل من إعداد الباحه. *

 عينة الدراسة:  .3

( 003الباحةةث ) عزّ عقةةد ( مةةن مجتمةةع الدراسةةةخ %06مسةةبتها )عهةةي عينةةة 

ً اميسةةةتبا ً اميسةةةتبا( 013سةةةترد منهةةةا )اخ ا  بينةةةال( ي0( ع)0)شةةةكلال رقمةةةا خ عالا

 .  سنوات الخبرةخ عالجنسمتغير حسب توزيع عينة الدراسة

 توزيع عينة الدراسة حسب مستويات الخبرة (2) لالشك

 الشكل من إعداد الباحه.* 

 

 متغير الجنستوزيع عينة الدراسة حسب  (3)الشكل 

 

 * الشكل من إعداد الباحه.

 الدراسة: أداة  .4

فرة من كتب عدراسات عأبحا  سةابقة  ات اعلى المصادر المتوطلا  بعد الإ

ةستشارة بع  اعاصلةخ  فقةرات  ت  يغ لخبراء عالمختصين في هذا المجالخ ص 

 مجالات خ موزعة على أربعةفقرة (38) التي احتوت الداة

  صدق الأداة: .5

يمكةةن تعريةة  صةةدق الداة بأمةة  مقةةدرتها علةةى قيةةاي مةةا عضةةعت لقياسةة م 

 الداةالباحث  عزّ لمزيد من الدقة عالموضوعية (خ ع16مخ 1188 )عبيداتخ

 تي:ا عصدقها عت  الآمين للتأكد من صلاحية فقراتهعلى مجموعة من المحكّ 

 محكّمين.راء العفقاً لآ عتعديلها بع  الفقرات إعادة صياغة -أ

  .( فما فوق%83حصلت على مسبة )قبول الفقرات التي  -ب

( 31)علةةى  فةةاحتوت خالنهةةائي افةةي شةةكله داةال تبنةةاء علةةى  لةة  تكومةة -ج

سةتخرا  اعمليةة عسةيلة موزعة على أربعة مجالاتخ ععدتّ هةذه ال خفقرة

 ما يعر  بالصدق الظاهر .

عامةةل الارتبةةاط الباحةةث صةةدق الاتسةةاق الةةدا لي ع لةة  بحسةةاب م حسةةبكمةةا 

( يبةين 1عمعرفة مدى ارتباط مجالات الداة بالدرجة الكليةةخ عالجةدعل رقة  )

  ل .

 ( ارتباط مجالت الأداة بالدرجة الكلية1الجدول )

 مستوى الدللة الدرجة الكلية مجالت الدراسة

 3.31 3.816 التدريب( )محتوىالمجال العل 

 3.31 3.816 التدريب(المجال اللامي )تخطيط 

 3.31 3.836 التدريب( )تقوي المجال اللالث 

 3.31 3.666 التدريب عمكام ( )زمالالمجال الرابع 

 0.01 0.1225 المجموع

 

 ثبات الأداة: .6

تقريباً فةي كةل مةرة يطبة  فيهةا  مفسها يقصد باللبات أل يعطي المقياي النتائج

اللبةةات  س  يعقةةد ق ةة (261م، 1912، ة)أبةةو لبةةدمفسةةهاخ  علةةى أفةةراد المجموعةةة

سةةتخدام التجزئةةةة النصةةةفية كومهةةا مةةةن أكلةةةر الطةةرق شةةةيوعاً لقلةةةة تكاليفهةةةا اب

عفقةرات  خفرديةة )ي( ال إلةى فقةراتيسةتبالباحث فقرات الا عقسَّ خ عسرعتها

                           خ رتبةةةةةةةةةةةةةةاط بيرسةةةةةةةةةةةةةةولاسةةةةةةةةةةةةةةتخدام معامةةةةةةةةةةةةةةل اعب خزعجيةةةةةةةةةةةةةةة ) (

                     راعل التنبييةةةةةةةسةةةةةةتخدام معادلةةةةةةة سةةةةةةبيرمال عبةةةةةةاب ححّ  عبعةةةةةةد  لةةةةةة  صُةةةةةة
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 .(14م، 1910)أبوحطب، وصادق، 

كما اسةتخدم الباحةث طريقةة ألفةا كرعمبةاا لإيجةاد معامةل ثبةات الداةخ حسةب 

 المعادلة الآتية:

α = (
𝑁

𝑁 − 1
)(1 −

∑ 𝜎2𝑦𝑖
𝑛
𝑖=1

𝜎2𝑥
) 

 ( يبين  ل .0خ عالجدعل رق  )(471م، 2001)أبو علام،

 كرونباخ لثبات الأداة( معاملات ألفا 2الجدول )

N of Items Cronbach's Alpha 

46 0.19 

 

(خ عهةةذا يةةدل 3.81يتبةةين مةةن الجةةدعل السةةاب  أل معامةةل ألفةةا كرعمبةةاا بلةةع )

علةةى أل الداة تتمتةةع بدرجةةة عاليةةة مةةن اللبةةاتخ تطمةةئن الباحةةث إلةةى تطبيقهةةا 

 على عينة الدراسة.

التي بلغت في  الدراسةعلى عينة  الداةالباحث     طبّ : تطبيق الأداة .7

ً عمعلمةخ( 013) مجموعها  لال العام  معلما

تمللت في عدم  عدة عقد عاج  صعوباتم(خ 0318/0311)الدراسي

 خستماراتضيا  بع  الاعجدية بع  المبحوثين في تعبئة البياماتخ 

 من بيامات. ما تضمنت على  الحصولععدم 

  حصائية:الأساليب الإ .1

 الإحصائية الآتية:استخدم الباحث الساليب 

لحسةةاب صةةدق الداة عثباتهةةاخ قةةام الباحةةث باسةةتخدام معةةاملات الارتبةةاط  -أ

 لبيرسولخ عمعادلة سبيرمال عبراعلخ عمعادلة ألفا كرعمباا.

للإجابةةةةة عةةةةن السةةةةيال العلخ اسةةةةتخدم الباحةةةةث التكةةةةراراتخ عالوسةةةةط  -ب

 المرجحخ عالوزل النسبي.

أسةةةلوب تحليةةةل التبةةةاين للإجابةةةة عةةةن السةةةيال اللةةةاميخ اسةةةتخدم الباحةةةث  -ج

 الحاد .

 للإجابة عن السيال اللالثخ استخدم الباحث ا تبار ت. -د

ا   وتحليلها الدراسة نتائج: خامسا

أثنةاء فةي ما معوقات تدريب المعلمين  ونصّه: السؤال الأول نالإجابة ع -1

والمعلمةةات فةةي مةةدارل التعلةةيم الأساسةةي  نوالمعلمةة كمةةا يراهةةا الخدمةةة

الباحةةث التكةةراراتخ عالوسةةط المةةرجحخ  حسةةبلتحقيةة   لةة   ؟والثةةانوي

ل المتوسةط الحسةابي يعنةي اتفةاق إ  إ سةتجابات العينةةخلا النسةبيعالوزل 

أفراد العينة حول قيمة عسطيةخ فهو رأ  موحد يمكننا من  لال  صةياغة 

لعينة حول متيجة أع إجابة لمعرفة الرأ  العام المتف  علي  من قبل أفراد ا

ةرُ الخ عقةد هذا السةي علةى عةرل النتةائج عتفسةيرها بطريقةة عاضةحة  ز  كّ 

عمفهومةةةةة قةةةةدر الإمكةةةةالخ  لةةةة  دعل التقليةةةةل مةةةةن أهميةةةةة الإحصةةةةاءات 

 سةتخدم الباحةث قةامول درجةة الحةدةالمستخدمة في البحث التربو خ كمةا ا

لمعرفة أه  المعوقات التي تواج   خ(204م، ص1996)ياسين، ومحمد، 

مة  كلمةا زاد إسةتجابات العينةةخ أ  اأثناء الخدمةة فةي في تدريب المعلمين 

سةةتجابة العينةةةخ ا( دل  لةة  علةةى الإيجابيةةة فةةي 0) الوسةةط المةةرجح عةةن

خ عالجةةداعل أرقةةام سةةتجابةعكلمةةا مقةة  عةةن  لةة  دل علةةى السةةلبية فةةي الا

 ( تبين النتائج.1خ 6خ 3خ 0)

 (التدريب محتوى مجال) الأول؛ المجال في الخدمة أثناءفي  المعلمين تدريب لمعوقات العينة أفراد لستجابات النسبي والوزن المرجح والوسط التكرارات( 3) الجدول

 الفقرة م
 البدائل

 الترتيب الوزن النسبي الوسط المرجح المجموع
 غ. مؤثر مؤثر مؤثر.ج

 0 61.61 0.08 631 01 116 113 عدم عضو  الهد  من التدريب للمعنيين ب  1

2 
أهدا  البرامج التدريبية تقليدية عالمحتوى لا يواكب التطورات 

 العصرية
106 101 18 186 0.18 60.61 1 

 1 61.16 0.16 168 60 103 100 المحتوى التدريبي لا يراعي احتياجات المعلمين التدريبية الفعلية 3

4 
البرامج التدريبية لا تساعد على تحسين المستوى الكاديمي 

 عالمهني للمعلمين
103 111 61 181 0.11 60.01 8 

5 
غير فعالة علا تتناسب مع المعلمين عتعتمد الساليب التدريبية 

 على المحاضرة عالإلقاء
113 131 00 616 0.60 83.01 1 

 6 60.16 0.01 113 10 100 101 المحتوى التدريبي لا يحفز على الإبدا  6

7 
عدم مراعاة المحتوى التدريبي للتسلسل المنطقي عالنفسي 

 للموضوعات
16 111 108 616 1.83 13.11 11 

 0 81.16 0.36 660 03 113 163 عدم امتلا  المدربين للمهارات الساسية للتدريب 1

 3 60.11 0.01 116 10 111 100 المحتوى التدريبي لا يراعي  برات المعلمين السابقة 9

10 
عدم توافر المناا التدريبي الجيدخ عضع  التقنيات المستخدمة في 

 التدريب
103 103 13 113 0.01 60.16 6 

 6 60.01 0.16 180 63 103 103 المحتوى التدريبي لا يتناسب مع الواقع التعليمي 11

12 
عدم ارتباط المحتوى التدريبي بالمشكلات التعليمية عالسلوكية 

 التي يواجهها المعلمول
100 100 11 181 0.11 60.01 8 

 13 13.01 1.83 618 106 103 16 عدم تقدي  أهدا  البرمامج التدريبي للمعلمين مع بداية التدريب 13

 6 60.16 0.01 113 13 103 103 تركيز المحتوى على النواحي النظرية عإهمال النواحي العملية 14

  73.07 30.69 9637    المجموع
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الاستجابة لةدى عينةة الدراسةة فةي مجةال يتبين من الجدعل الساب  أل متوسط 

(خ عهنةةةا  60,36لنسةةةبي بلةةةع )(خ عالةةةوزل ا03.11التةةةدريب بلةةةع )محتةةةوى 

( التي تن  علةى أل 6تراتيب متقدمةخ منها الفقرة رق  ) حصلت علىفقرات 

مالسةةاليب التدريبيةةة غيةةر فعالةةةخ علا تتناسةةب مةةع المعلمةةينخ عتعتمةةد علةةى 

المحاضةةةرة عالإلقةةةاءمخ فقةةةد حظيةةةت بالمرتبةةةة العلةةةى بةةةوزل مسةةةبي قةةةدره 

تنةو  أسةاليب  عجةوب أفراد العينةةيعزع الباحث  ل  إلى إدرا  (خ ع83.01)

حتةى تشةبع كةل طريقةة شةغ  المشةاركين فةي  خبتنةو  الموضةوعات التدريب

 قتصةةةارها علةةةى السةةةاليب التقليديةةةةخ التةةةي تعتمةةةد علةةةىا مععةةةدالتةةةدريبخ 

عيتفة   لة   النواحي النظرية فةي شةر  الموضةوعاتخع المحاضرة عالإلقاءخ

التةةي أعصةةت بضةةرعرة التنةةو  فةةي عسةةائل  م(،2001إبةةراهيم )مةةع دراسةةة 

 ،(م2006) صةبحالتدريبخ عالاهتمام بالوسةائل التعليميةةخ عيتفة  مةع دراسةة 

قتصار أساليب التةدريب علةى المحاضةرات فقةط كةال أحةد األ  التي أعضحت

 م(،2001أبوعطةةوان )خ عيتفةة  أيضةةاً مةةع دراسةةة معوقةةات التةةدريب الهةةاد 

دام أسةةاليب حديلةةة فةةي التةةدريبخ كمةةا يتفةة  مةةع دراسةةة التةةي أعصةةت باسةةتخ

فةي تأكيةدها ضةرعرة الاهتمةام بأسةاليب التةدريس  م(،2009العاجز واللةوح )

 الحديلة.

( التةةةي تةةةن  علةةةى معةةةدم امةةةتلا  المةةةدربين 8كمةةةا تحصةةةلت الفقةةةرة رقةةة  )

للمهةةارات الساسةةية للتةةدريبم علةةى المرتبةةة اللاميةةةخ بةةوزل مسةةبي مقةةداره 

عةةةزع الباحةةةث  لةةة  إلةةةى إدرا  أفةةةراد العينةةةة أهميةةةة امةةةتلا  (خ عي81.16)

المةةةدربين للتأهيةةةل العلمةةةي عالعملةةةيخ عالةةةتمكن مةةةن موضةةةوعات التةةةدريبخ 

عالقةةةدرة علةةةى مقةةةل المعلومةةةاتخ عتطبيةةة  المهةةةاراتخ عتعزيةةةز اسةةةتجابات 

المتدربين عإسهاماته خ بغية التحصل على مشاركات فعالة عقيمةة مةن قةبله خ 

التةي بينةت  م(،1999راشةد )عشائقةخ عيتف   ل  مع دراسةة  عإيجاد بيئة آمنة

أل من أسباب عدم تحقي  البةرامج التدريبيةة لهةدافها ضةع  التأهيةل العلمةي 

عالمهنةةي للمةةدربين عالمشةةرفين علةةى هةةذه البةةرامجخ عيتفةة  أيضةةاً مةةع دراسةةة 

التي توصلت إلى عجود علاقة بين مهارات التدريس لدى  م(2000سليمان )

صةةةبح عزيةةةادة تحصةةةيل الطةةةلاب العلمةةةيخ كمةةةا يتفةةة  مةةةع دراسةةةة  المعلةةة خ

التي بينةت أل عةدم تمكةن المةدربين مةن موضةوعات التةدريب يعةد  م(2006)

فةي توصةيتها  م(2017سةعد )أحد معوقات التدريبخ عكذل  يتف  مع دراسةة 

 بضرعرة عجود مدربين أكفاء لنجا  التدريب. 

(خ التةي تةن  6الفقةرة رقة  )حصلت على تراتيب أقةلخ عمنهةا عهنا  فقرات 

علةةةةى معةةةةدم مراعةةةةةاة المحتةةةةوى التةةةةدريبي للتسلسةةةةةل المنطقةةةةي عالنفسةةةةةي 

(خ 13.11للموضوعاتمخ فقد حلةّت فةي المرتبةة ال يةرةخ بةوزل مسةبي بلةع )

عيعزع الباحةث  لة  إلةى ضةع  إدرا  العينةة أهميةة الترتيةب المنطقةي الةذ  

عحةةدة المحتةةوىخ عالترتيةةب النفسةةي أع السةةيكولوجي الةةذ  يراعةةي   تقتاضةةي

ميول المتدربين عاهتماماته خ عمدى العلاقة بينهماخ عدعرهمةا فةي بنةاء الفةرد 

 من الناحيتين اللقافية عالعملية.

( التةةةي تةةةن  علةةةى معةةةدم تقةةةدي  أهةةةدا  البرمةةةامج 10عكةةةذل  الفقةةةرة رقةةة  )

فقد حظيةت بالمرتبةة مةا قبةل ال يةرةخ  التدريبي للمعلمين مع بداية التدريبمخ

(خ عقد يكول مرد  ل  رؤية أفةراد العينةة أل تقةدي  13.01بوزل مسبي قدره )

الهدا  مع بداية البرمامج التةدريبي أع تأ رهةا لةن يكةول لة  تةأثير كبيةر فةي 

العمليةةة التدريبيةةةخ مادامةةت أسةةاليب  عتقنياتةة  تقليديةةةخ عأهدافةة  غيةةر عاضةةحة 

 عل  يي ذ بآرائه  منذ البدايةخ فالفقرة في مظره  قليلة الهمية.بالنسبة له خ 

الباحةةث أيضةةاً التكةةراراتخ عالوسةةط المةةرجحخ عالةةوزل النسةةبيخ  حسةةبعقةةد 

لاستجابات العينة في المجال اللامي؛ )مجال تخطيط التدريب(خ عالجدعل رقة  

 ( يبين  ل .3)

 

 التدريب(تخطيط  )مجالأثناء الخدمة في المجال الثاني؛ في ( التكرارات والوسط المرجح والوزن النسبي لستجابات العينة لمعوقات تدريب المعلمين 4)الجدول 

 الفقرة م
 البدائل

 الترتيب الوزن النسبي الوسط المرجح المجموع
 غ. مؤثر مؤثر مؤثر. ج

 1 86.11 0.66 836 00 11 031 الاحتياجات التدريبيةعدم أ ذ رأ  المعلمين عند تحديد  1

2 
عدم تحديد الإمكامات البشرية عالمادية اللازمة للبرمامج 

 التدريبي
106 103 11 183 0.16 60.11 6 

 0 86.06 0.61 833 11 133 116 عدم عجود حوافز مادية عمعنوية للمعلمين 3

 0 86.00 0.61 836 18 131 116 علميةعدم رصد الاحتيا  التدريبي عفقاً لدراسات  4

 13 13.33 1.81 611 106 111 18 عدم التقيد بخطط التدريب عند التنفيذ 5

 3 66.01 0.06 631 61 116 133 عدم اعتماد التخطيط على أسس تربوية عاضحة 6

 6 60.88 0.01 111 16 110 106 التربوية عند التخطيط للتدريب مراعاة الجودةعدم  7

 8 60.18 0.11 183 60 118 103 يبُنى التخطيط عفقاً لمنظومة قيمية لا 1

 1 10.10 1.86 613 118 111 83 قلة مشاركة الخبراء عالمختصين في التخطيط للتدريب 9

 1 60.66 0.01 116 10 101 103 لا ينظ  التخطيط عفقاً للأعلويات التعليمية 10

11 
عالخارجية عالعوامل الميثرة عدم تحليل البيئتين الدا لية 

 فيهما
16 110 106 661 1.66 61.30 11 

  73.29 24.11 7595    المجموع

 

يتبةةين مةةن الجةةدعل السةةاب  أل متوسةةط اسةةتجابات العينةةة فةةي مجةةال تخطةةيط 

(خ عأل هنةةا  فقةةرات 60.01(خ عالةةوزل النسةةبي بلةةع )03.18التةةدريب بلةةع )

(خ التي تن  على معدم أ ذ رأ  1بتراتيب متقدمة منها الفقرة رق  )حظيت 

حصةةةلت علةةةى المرتبةةةة ديةةةد الاحتياجةةةات التدريبيةةةةمخ فقةةةد المعلمةةةين عنةةةد تح

أل  (خ عيعةةةةزع الباحةةةةث  لةةةة  إلةةةةى86.11العلةةةةىخ بةةةةوزل مسةةةةبي مقةةةةداره )

 ةةرعل ميابةةة عةةنه خ دعل آحتياجةةات المعلمةةين التدريبيةةة غالبةةاً مةةا يضةةعها ا

ً  مةن ثة عالتخطةيطخ ع الا تيةارفي عمليات  إشراكه   خلا يكةول التةدريب هادفةا

 صةةةةبحعلا يمةةةس مشةةةةكلاته  الميداميةةةةة الحقيقيةةةةةخ عيتفةةة   لةةةة  مةةةةع دراسةةةةة 

هةذه  في التي توصلت إلى أل المعلمين غير راضين عما يقدم له  ،(م2006)

خ عيتفةة  حتياجةةاترائه  عنةةد تحديةةد هةةذه الاآعتةةداد بةةاالبةةرامجخ علا يوجةةد أ  
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التةةي بينةةت أهميةةة ال ةةذ بةةرأ   م(،2001) نأبةةو عطةةواذل  مةةع دراسةةة كةة

العةةاجز المعلمةةين عنةةد تحديةةد الاحتياجةةات التدريبيةةةخ كمةةا يتفةة  مةةع دراسةةة 

فةةةي توصةةةيتها بضةةةرعرة رصةةةد الاحتياجةةةات التدريبيةةةة  م(،2009واللةةةوح )

أهميةة بنةاء  التي بينةت ،(م2010) مأبو سال عأيضاً يتف  مع دراسة للمعلمينخ

 .حتياجات الفعلية للمعلمينالبرامج التدريبية حسب الا

( التي تن  على معدم عجود حوافز ماديةة عمعنويةة 0حصلت الفقرة رق  )ع

(خ عيعةةةزع 86.06للمعلمةةةينم علةةةى المرتبةةةة اللاميةةةةخ بةةةوزل مسةةةبي مقةةةداره )

بةةال أل الحةةوافز الماديةةة عالمعنويةةة تةةيد  دعراً مهمةةاً فةةي إقالباحةةث  لةة  إلةةى 

في عمليات التدريبخ فالمتدرب مهمةا كامةت شخصةيت   عمشاركته  المتدربين

عأل غيةةاب الحةةافز مةةن شةةأم  أل يقلةةل مةةن اهتمةةام  يتطلةةع دائمةةاً إلةةى التحفيةةزخ

التةي  ،(م2001) بةراهيمإ عهذا يتفة  مةع دراسةة المعلمين بالبرامج التدريبيةخ

 كمةةا يتفةة  مةةع  خلمةةينأهميةةة تقةةدي  حةةوافز تشةةجيعية للإيجةةابيين مةةن المع أكةةدت

أعصت بضةرعرة تقةدي  الحةوافز الماديةة  التي ،(م2001) نأبو عطوادراسة 

خ عيتفة  كةذل  مةع زه  علةى الإقبةال علةى التةدريبيحفتل خعالمعنوية للمعلمين

التي أكدت أهميةة تقةدي  الحةوافز الماديةة عالمعنويةة  م(،2014داوود )دراسة 

فةي توصةيتها بضةرعرة  م(،2017)سةعد للمتدربينخ عيتف  أيضاً مةع دراسةة 

 إيجاد حوافز مادية عمعنوية للمعلمين المتدربين.

عهنةا  فقةرات حةةازت أقةل مرتبةة فةةي مجةال تخطةيط التةةدريبخ عمنهةا الفقةةرة 

( التةةةي تةةةن  علةةةى معةةةدم تحليةةةل البيئتةةةين الدا ليةةةة عالخارجيةةةة 11رقةةة  )

سةبي مقةداره عالعوامل الميثرة فيهمامخ فقد حلت في المرتبة ال يرةخ بوزل م

(خ فعلةةى الةةرغ  مةةن أهميةةة معرفةةة الواقةةع الةةذ  تعمةةل فيةة  الميسسةةة 61.30)

على المستويين الدا لي عالخارجيخ عبما يسمح بردعد الفعال المناسبة علةى 

المتغيةةرات فةةةي البيئةةةة المحيطةةةخ عيتةةةيح رؤيةةةة عاضةةحة للمهةةةددات التةةةي قةةةد 

م الكةافيخ عيةرجح أل سةبب تواجهها ــ إلا أل عينة الدراسة لا يولومها الاهتما

  ل  عدم تدريبه  على القيام بملل هذه الدعار.

( التةةي تةةن  علةةى معةةدم التقيةةد بخطةةط التةةدريب عنةةد 6عأيضةةاً الفقةةرة رقةة  )

تنفيةةذهمخ فقةةد امةةدرجت فةةي المرتبةةة مةةا قبةةل ال يةةرةخ بةةوزل مسةةبي مقةةداره 

(خ عقةةد يكةةول سةةبب  لةة  عةةدم ال ةةذ بةةآراء المعلمةةين فةةي عمليةةات 13.33)

 التخطةةيطخ ععةةدم رصةةد احتياجةةاته  التدريبيةةة الفعليةةةخ علةةذل  رأت العينةةة أل

التقيد بخطةط لة  يشةاركوا فةي إعةدادها منةذ البدايةةخ علا تعبةر عةن احتياجةاته  

التكةةراراتخ عالوسةةط المةةرجحخ حسةةب الباحةةث أمةةر ثةةامو  بالنسةةبة لهةة خ كمةةا 

عالوزل النسبيخ لاستجابات عينةة الدراسةة فةي المجةال اللالةث؛ )مجةال تقةوي  

 ( يبين  ل .6التدريب(خ عالجدعل رق  )

 

 أثناء الخدمة في المجال الثاله؛ )مجال تقويم التدريب(في ( التكرارات والوسط المرجح والوزن النسبي لستجابات أفراد العينة لمعوقات تدريب المعلمين 5الجدول)

 الفقرة م

 البدائل

 الترتيب الوزن النسبي الوسط المرجح المجموع

 غ. مؤثر مؤثر مؤثر.ج

 0 66.36 0.01 611 68 116 131 عدم ا تيار المدربين على أسس علمية 1

 1 60.30 0.11 188 18 118 108 عمليات التقوي  لا تشمل جميع عناصر البرمامج التدريبي 2

3 
عدم عجود أساليب علمية لتقوي  البرامج التدريبية قبل 

 خ عبعدهعأثناءالتدريبخ 
111 11 03 616 0.60 83.01 1 

 6 60.06 0.03 111 11 111 101 عدم مشاركة  براء تربويين في عمليات التقوي  4

5 
عدم مساءلة المعنيين بتنفيذ التدريب في حال عدم تحقي  

 البرامج التدريبية لهدافها
103 103 63 180 0.16 60.01 8 

6 
عدم عقد امتحامات عند الامتهاء من التدريبخ ععدم ربط 

 اجتياز فعاليات التدريب بالترقيات
113 133 03 613 0.60 83.08 0 

7 
لمتابعة أثر التدريب بعد الامتهاء  تتابعيةعدم عجود دراسات 

 من 
63 130 16 136 1.10 13.00 13 

 1 61.16 0.16 168 60 118 100 عدم استمرارية عمليات التقوي  طوال فترة التدريب 1

 11 10.06 1.13 616 136 106 63 مهارة تقدي  التغذية الراجعةعدم امتلا  المدربين  9

 3 60.88 0.01 111 10 103 101 عدم الالتزام بالموضوعية عند تقوي  البرامج التدريبية 10

11 
عدم تناسب أساليب التقوي  مع أهدا  البرمامج التدريبي 

 عمحتواه
106 103 11 183 0.16 60.11 6 

  73.54 24.27 7621    المجموع

 

يتبين من الجدعل الساب  أل متوسةط اسةتجابة عينةة الدراسةة فةي مجةال تقةوي  

(خ عأل هنةةا  فقةةرات 60.63بي بلةةع )(خ عالةةوزل النسةة03.06التةةدريب بلةةع )

( التةةي تةةن  علةةى معةةدم 0حصةةلت علةةى أعلةةى تراتيةةبخ عمنهةةا الفقةةرة رقةة  )

البرامج التدريبية قبل التدريبخ عأثنةاءهخ عبعةدهمخ  عجود أساليب علمية لتقوي 

(خ عيعةزع الباحةث 83.01فقد حلتّ في المرتبة العلىخ بوزل مسةبي مقةداره )

لةي عالمرحلةي للمتةدربينخ هتمةام المةدربين بتو ية  التقةوي  القب  اقلةة   ل  إلةى

فهةو  خعمجاحهةا أفراد العينة أهمية التقوي  في توجي  الرسالة التدريبية عإدرا 

عمليةةةة تشخيصةةةية ععلاجيةةةةخ يجةةةب أل تبةةةدأ مةةةن عضةةةع الخطةةةط التدريبيةةةةخ 

عتسةةتمر مةةع البرمةةامج التةةدريبي إلةةى أل ينتهةةيخ لضةةمال عةةدم الامتقةةال مةةن 

 مرحلةةة إلةةى أ ةةرى إلا بعةةد التأكةةد مةةن تحقيةة  الهةةدا  السةةابقة بشةةكل كامةةلخ

التي توصلت إلى عجةود  (م1991) العزيز شعلة وعبدعيتف   ل  مع دراسة 

بمةةا فةةي  لةة   خالداء التدريسةةي فةةيأثنةةاء الخدمةةة فةةي أثةةر إيجةةابي للتةةدريب 

التي بينت أهمية التقةوي خ  م(،2017سعد )خ عكذل  مع دراسة عمليات التقوي 

   عضرعرة إشرا  المعلمين في عمليات .

من ( التي تن  على معدم عقد امتحامات عند الامتهاء 1عحظيت الفقرة رق )
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التدريبخ ععدم ربط اجتياز فعاليةات التةدريب بالترقيةات الو يفيةةم بالمرتبةة 

أل أفةراد العينةة (خ عيعزع الباحث  ل  إلةى 83.08اللاميةخ بوزل مسبي قدره )

لةة  معيةةاراً يعطةةول أهميةةة لتقةةوي  التةةدريب عاجتيةةاز برامجةة  بنجةةا خ ععةةدّ   

لمةة  غالبةةاً مةةا  للمعلةة خ ل علةةى الترقيةةات الو يفيةةةوحصةةأساسةياً مةةن معةةايير ال

ةةر   ضةةي   بسةةببعتمةةاد أسةةس علميةةة لهةةاخ ادعل  فةةي الةةدعرات التدريبيةةة يشُ 

متهةةاء مةةن الوقةةت أع كلةةرة المتةةدربينخ مةةا يةةيد  إلةةى تلاشةةي أثرهةةا عنةةد الا

التةةي أعصةةت بةةأل يكةةول  ،(م1990) راشةةديتفةة   لةة  مةةع دراسةةة عالتةةدريبخ 

 حصةةوله أحةةد أهةة  معةةايير  عاجتيازهةةا حضةةور المعلمةةين للةةدعرات التدريبيةةة

التةةي  م(،2013الفةةرا )ةخ كمةةا يتفةة   لةة  مةةع دراسةةة علةةى الترقيةةات الو يفيةة

إحةةةدى متةةةائج التقةةةوي  متةةةائج تقةةةوي  الةةدعرات التدريبيةةةة  أكةةدت أهميةةةة اعتمةةةاد

التةي بينةت أهميةة   م(،2017سةعد )السنو  للمعلمينخ عيتف  أيضاً مع دراسة 

 و يفية.ال ذ بالتدريب أساساً للترقيات ال

( التةي تةن  علةى 1) عهنا  فقرات حلتّ في أقةل ترتيةبخ عمنهةا الفقةرة رقة 

معدم امتلا  المدربين مهارة تقدي  التغذية الراجعةةمخ حصةلت علةى المرتبةة 

(خ عيعةزع الباحةث  لة  إلةى ضةع  درايةة 10.06ال يرةخ بوزل مسبي بلع )

تحليل المخرجةات فةي عينة الدراسة بكيفية استخدام مهارة التغذية الراجعةخ ع

ضوء الهةدا  الموضةوعةخ عمعرفةة جوامةب القةوة عالضةع  فةي كةل جةزء 

من أجزاء البرمامج التدريبيخ عقد ينتج  لة  عةن عةدم امخةراطه  فةي دعرات 

 تدريبية لإتقال ملل هذه المهارات.

لمتابعةة  تتبعية ( التةي تةن  علةى معةدم عجةود دراسةات 6كذل  الفقرة رقة  )

أثر التدريب بعد الامتهاء من مخ فقةد حظيةت بالمرتبةة مةا قبةل ال يةرةخ بةوزل 

علةةى هةةذه النسةةبة إلةةى عةةدم  حصةةولها(خ عيرجةةع الباحةةث 13.00مسةةبي بلةةع )

أهمية متابعة أثر التدريب فةي العمةل الميةداميخ عالتحقة  إدرا  عينة الدراسة 

الغرل مةةن هةةذه المتابعةةة هةةو فةة خععاقعيتهةةامةةن مصةةداقية الهةةدا  التدريبيةةة 

متهةةاء منهةةاخ جمةةع المعلومةةات عةةن المنخةةرطين فةةي البةةرامج التدريبيةةة بعةةد الا

الحك  على الكفاءة الخارجية للبرامج التدريبية التي تعني التحقة  مةن  عمن ث 

 حتياجات المعلمين في ميدال عمله .تلبية الهدا  لا

ل النسةةبي لاسةةتجابات الباحةةث التكةةراراتخ عالوسةةط المةةرجحخ عالةةوز عحسةةب

عينة الدراسة في المجال الرابةع؛ )مجةال زمةال التةدريب عمكامة (خ عالجةدعل 

 ( يبين  ل .1رق  )

 ال الرابع؛ )مجال زمان التدريب ومكانه(أثناء الخدمة في المجفي ( التكرارات والوسط المرجح والوزن النسبي لستجابات أفراد العينة لمعوقات تدريب المعلمين 6الجدول )

 الفقرة م

 البدائل

 الترتيب الوزن النسبي الوسط المرجح المجموع

 غ. مؤثر مؤثر مؤثر. ج

 1 13.65 2.50 711 26 102 116 عدم اختيار الوقت المناسب للمعلمين عند تنفيل التدريب 1

2 
عدم استشارة المعلمين في اختيار الوقت المناسب 

 للتدريب
131 121 62 697 2.21 73.99 3 

 2 13.33 2.50 715 21 101 115 عدم التزام المدربين بالوقت المخصص للتدريب 3

4 
عدم إعلان البرنامج التدريبي بوقت يكفي لستعداد 

 المعلمين وجاهزيتهم
132 111 64 696 2.21 73.11 4 

5 
 عدم توزيع الوقت بشكل مناسب على فعاليات البرنامج

 التدريبي
120 119 75 673 2.14 71.44 6 

 10 61.71 1.15 512 90 140 14 قصر مدة البرامج التدريبية 6

 5 72.61 2.17 614 69 120 125 عدم تنفيل البرامج التدريبية في أماكن مخصصة للتدريب 7

 7 70.41 2.11 664 79 120 115 عدم مراعاة الشروط الصحية في مكان التدريب 1

9 
وجود جداول زمنية واضحة لأنشطة الخطة عدم 

 وبرامجها
114 119 11 661 2.10 70.16 1 

 9 66.77 2.00 629 17 139 11 عدم ملاءمة مكان التدريب للمعلمين 10

  72.11 21.14 6159    المجموع

 

في مجال زمةال يتبين من الجدعل الساب  أل متوسط استجابات عينة الدراسة 

(خ عأل هنةةا  60.81(خ عالةةوزل النسةةبي بلةةع )01.83التةةدريب عمكامةة  بلةةع )

( التةةي 1فقةرات حظيةةت بتراتيةةب متقدمةةة فةةي هةذا المجةةالخ منهةةا الفقةةرة رقةة  )

معلمةين عنةد تنفيةذ التةدريبمخ فقةد تن  على معدم ا تيار الوقةت المناسةب لل

(خ عيعةزع الباحةث 80.16حصلت على المرتبة العلىخ بوزل مسبي مقداره )

أهمية التخطيط الجيد لتنفيذ البرامج التدريبية عف  زمن يتناسةب مةع    ل  إلى

ما أميط بالمعلمين من عاجبات تدريسيةخ فكلما كال التنسي  عالتنظي  في تقدي  

فةالبرامج التدريبيةة تعقةد فةي  البرامج التدريبية أكلر دقةخ زادت مسبة مجاحة خ

لمينخ عبعضها يعقد  لال العام الدراسيخ المر الذ  أعقات غير مناسبة للمع

ييد  إلى عجةود تعةارل بةين أعقةات التةدريس عأعقةات التةدريبخ مةا يسةبب 

إرهاقةةةاً للمعلمةةةينخ عمةةةن ثةةة  يقةةةع التةةةأثير السةةةلبي علةةةى العمليتةةةين التعليميةةةة 

التةي توصةلت إلةى  خ(م0338) عطةوالأبوعيتف   لة  مةع دراسةة  عالتدريبيةخ

الوقةةت المناسةةب للتةةدريبخ بحيةةث لا يتعةةارل مةةع توقيةةت  تيةةار اضةةرعرة 

م(خ التةةي 0331خ كمةةا يتفةة  مةةع دراسةةة العةةاجز عاللةةو  )العمةةل فةةي المدرسةةة

 أكدت ضرعرة ا تيار الوقت المناسب لتنفيذ التدريب.

( التةي تةن  علةى معةدم التةزام المةدربين بالوقةت 0حصلت الفقرة رقة  )كما 

(خ 80.00ميةةةخ بةةوزل مسةةبي قةةدره )المخصةة  للتةةدريبم علةةى المرتبةةة اللا
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عيعةةزع الباحةةث  لةة  إلةةى إدرا  أفةةراد العينةةة أل هنةةا  الكليةةر مةةن الهةةدر فةةي 

عقت التدريبخ المر الذ  من شأم  إعاقة تحقي  البرامج التدريبيةة لهةدافهاخ 

م(خ التةةي توصةةلت إلةةى 1118عيتفةة   لةة  مةةع دراسةةة شةةعلة ععبةةد العزيةةز )

ثنةاء الخدمةة فةي الداء التدريسةي فيمةا يخة  أفي عجود أثر إيجابي للتدريب 

م(خ التي أ هرت عجةود 0333إدارة الوقتخ عيتف  أيضاً مع دراسة سليمال )

علاقةةة بةةين زيةةادة معةةار  التةةدريس عمهاراتةة  لةةدى المعلةة خ عزيةةادة تحصةةيل 

م(خ التةةةي بينةةةت أل بعةةة  0331الطةةةلابخ كمةةةا يتفةةة  مةةةع دراسةةةة صةةةبح )

التةدريبخ عيتفة  كةذل  مةع دراسةة سةعد  المدربين غير متمكنين من مواضيع

 م(خ التي أكدت ضرعرة توافر الكفاءة لدى المدربين.0316)

حصةلت علةى تراتيةب أقةل فةي مجةال زمةال التةدريب عمكامة خ عهنا  فقرات 

( التةي تةن  علةى مقصةر مةدة البةرامج التدريبيةةمخ فقةد 1عمنها الفقةرة رقة  )

(خ عيعةزع الباحةث  لة  11.68حلت في المرتبةة ال يةرةخ بةوزل مسةبي بلةع )

إلى شعور أفراد العينة بأل تأثير طول مدة التدريب أع قصرها أمةر هامشةيخ 

 لعدم قناعته  بالثر الإيجابي الملموي الذ  يمكن أل يحدث  التدريب. 

( التةةي تةةن  علةةى معةةدم ملاءمةةة مكةةال تنفيةةذ 13حصةةلت الفقةةرة رقةة  )كمةةا 

ل يةةةرةخ بةةةوزل مسةةةبي قةةةدره التةةةدريب للمعلمةةةينم علةةةى المرتبةةةة مةةةا قبةةةل ا

(خ عيرى الباحث أل تحصل هذه الفقرة على مسبة أقلخ مةرده شةعور 11.66)

أفةةراد العينةةة بعةةدم عجةةود علاقةةة بةةين البةةرامج التدريبيةةة المنفةّةذةخ عحاجةةات 

المعلمةةين التدريبيةةة الفعليةةةخ عأل التةةدريب غيةةر قةةادر علةةى إحةةدا  التغيةةرات 

مكامةة  مةةع  ةةرع  المتةةدربين لا تعةةد  المطلوبةةة فةةي المتةةدربينخ عأل مناسةةبة

عقبةةةة كبيةةةرة أمةةةام القيةةةام بةةة  إ ا كةةةال هةةةذا التةةةدريب متوافقةةةاً مةةةع احتياجةةةاته  

 عرغباته خ ععاقعه  التعليمي.

الباحةةةث مجمةةةو  التكةةةراراتخ عالوسةةةط المةةةرجحخ  حسةةةبعلإجمةةالي النتةةةائج 

مةة أثنةاء الخد في عالوزل النسبي لاستجابات العينة لمعوقات تدريب المعلمين

 ( يبين  ل .6في جميع المجالاتخ عالجدعل رق  )

 

 تجابات العينة في مجالت الدراسة( مجموع التكرارات والوسط المرجح والوزن النسبي لس7الجدول )

 الترتيب الوزن النسبي الوسط المرجح المجموع المجالت م

 3 73.07 30.69 9637 المجال الأول )محتوى التدريب( 1

 2 73.29 24.11 7595 المجال الثاني )تخطيط التدريب( 2

 1 73.54 24.27 7621 المجال الثاله )تقويم التدريب( 3

 4 72.11 21.14 6159 المجال الرابع )زمان التدريب ومكانه( 4

  73.111 100.991 31712 المجموع

 

الجةةدعل السةةاب  تحصةةل جميةةع المجةةالات علةةى مسةةب متقاربةةة فةةي يتبةةين مةةن 

اسةةتجابات العينةةةخ فقةةد حظةةي مجةةال تقةةوي  التةةدريب بالمرتبةةة العلةةىخ بةةوزل 

يةةخ بةوزل (خ عجاء مجال تخطيط التدريب في المرتبةة اللام60.63مسبي بلع )

حصةةةل مجةةةال محتةةةوى التةةةدريب علةةةى المرتبةةةة (خ ع60.01مسةةةبي مقةةةداره )

(خ بينمةةةا حةةةل مجةةةال زمةةةال التةةةدريب 60.36مسةةةبي مقةةةداره )اللاللةةةةخ بةةةوزل 

(خ أمةا الدرجةة الكليةةة 60.81عمكامة  فةي المرتبةة الرابعةةخ بةوزل مسةبي بلةع )

لمعوقات تدريب المعلمةين فةي مةداري التعلةي  الساسةي عاللةامو  كمةا يراهةا 

(خ عتبةةين  أل 60.181المعلمةةول عالمعلمةةاتخ فقةةد مالةةت عزمةةاً مسةةبياً مقةةداره )

حصلت علةى مسةب متقاربةة جةداخً عأل متوسةطها كةال جيةداخً المجالات  جميع

عهذا يدل على أل أفراد العينة من المعلمين عالمعلمات يةرعل أل هنةا  جملةة 

مةةن المعوقةةات تعتةةرل سةةبيل تحقيةة  البةةرامج التدريبيةةة لهةةدافهاخ منهةةا مةةا 

  يتعلةةة  بتقةةةوي  التةةةدريبخ عأ ةةةرى متعلقةةةة بتخطةةةيط التةةةدريبخ عثاللةةةة تتعلةةة

بمحتةةواهخ عرابعةةة متعلقةةة بوقةةت التةةدريب عمكةةال تنفيةةذهخ فهةة  جميعةةاً متفقةةول 

على أهمية مراعاتهةا عنةد تنفيةذ البةرامج التدريبيةةخ لمهة  جميعةاً يعةامول مةن 

مةةع متةةائج عتوصةةيات الدراسةةات السةةابقة  ات  الصةةعوبات مفسةةهاخ عيتفةة   لةة 

جميعهةا علةى  الصلة بالموضو  التةي عردت فةي هةذه الدراسةةخ عالتةي أكةدت

 أثناء الخدمة.في عجود معوقات عصعوبات تعترل سبيل برامج التدريب 

توجةد فةروق تات دللةة إحصةائية  هةل: ونصّةه نيالسؤال الثا ـ الإجابة عن2

كمةا يراهةا  أثنةاء الخدمةة فةيالعينة لمعوقات تدريب المعلمةين  استجابات في

 هةذا السةيال نللإجابة عة؟ سنوات الخبرة تعزى لمتغير المعلمون والمعلمات

ت يرت )ل توجةد فةروق تات دللةة إحصةائية عنةد مسةتوى الفرضية الآتية:  ا  

( في استجابات عينة الدراسة لمعوقات تدريب المعلمةين α ≤ 0.05الدللة )

تحليةل  الباحةث عقةد اسةتخدم أثناء الخدمة تعزى لمتغير سنوات الخبةرة؟(في 

بين مستويات المتغير الللاثةةخ عقةد كامةت  التباينخ ع ل  لمعرفة دلالة الفرعق

( معلمةةةاً 30( سةةةنواتخ ععةةةددها )6-1العينةةةة العلةةةى لمسةةةتوى  بةةةرة مةةةن )

( 063( سةنواتخ ععةددها )13-1عمعلمةخ عالعينة اللامية لمستوى  برة من )

فةأكلر( ععةددها -سةنة  11معلماً عمعلمةخ عالعينة اللاللة لمسةتوى  بةرة مةن )

 ( يبين النتائج.8الجدعل رق  )( معلماً عمعلمةخ ع01)
 

 أثناء الخدمة تعزى لمتغير سنوات الخبرة في( نتائج تحليل التباين الأحادي لدللة الفروق في استجابات أفراد العينة لمعوقات تدريب المعلمين 1الجدول )

 الدللة قيمة ف متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين المجالت

4 

 169.090 2 337.990 بين المجموعات

 190.104 312 51996.61 داخل المجموعات غير دالة 0.191

  314 59334.67 المجموع
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يتبةةةين مةةةن الجةةةدعل السةةةاب  عةةةدم عجةةةود فةةةرعق  ات دلالةةةة إحصةةةائية فةةةي 

أثنةاء الخدمةةة تعةزى لمتغيةةر فةي اسةتجابات العينةة لمعوقةةات تةدريب المعلمةةين 

سةةنوات الخبةةةرةخ عيعةةةزع الباحةةث  لةةة  إلةةةى أل أفةةراد العينةةةة يةةةرعل أل هةةةذه 

أثنةةاء فةةي المعوقةةات تملةةل سةةبباً رئيسةةاً فةةي عرقلةةة عمليةةة تةةدريب المعلمةةين 

خدمةةةخ عهةةي رؤيةةة تسةةتند لامتمةةائه  إلةةى بيئةةة إداريةةة عاجتماعيةةة عجغرافيةةة ال

 عاحدةخ متمللة في مناط  معينة تمت فيها الدراسة. 

م(خ اللتةين 0310م(خ عدراسةة الفةرا )0313عيتف   ل  مةع دراسةة أبةو سةال  )

بينتةةا عةةدم عجةةود فةةرعق  ات دلالةةة إحصةةائية فةةي اسةةتجابات العينةةة تعةةزى 

لخبرةخ عتختل  هذه النتيجة مع دراسات كل ّ من أبةو عطةوال لمتغير سنوات ا

م(خ التةي أ هةرت فةي 0316م(خ عسةعد )0331م(خ عالعاجز عاللو  )0338)

متائجهةةا عجةةود فةةرعق دالةةة إحصةةائياً فةةي التقةةديرات تعةةزى لمتغيةةر سةةنوات 

 الخبرة.

توجد فروق تات دللة إحصةائية  ل"ه: ونصهله السؤال الثا نع . الإجابة3

تعةزى لمتغيةر الخدمةة  أثناء فيستجابات أفراد العينة لمعوقات التدريب ا في

ت يةةرت هةةذا السةةيال نللإجابةةة عةة ؟الجةةنس )معلمةةات ـ معلمةةون( الفرضةةية  ا  

 ≤ 0.05ل توجةد فةروق تات دللةةة إحصةائية عنةد مسةتوى الدللةةة )الآتيةة: )

αالخدمةة أثنةاء  فياستجابات عينة الدراسة لمعوقات تدريب المعلمين  ( في

ا تبةةار )ت( لمعرفةةةة دلالةةةة  الباحةةةث عقةةد اسةةةتخدم تعةةزى لمتغيةةةر الجةةةنس؟(

 يبين النتائج. (1الفرعق بين المجموعتينخ عالجدعل رق  )

 

 متغير الجنس )معلمات ـ معلمون(أثناء الخدمة تعزى ل في( نتائج اختبار )ت( لدللة الفروق في استجابات العينة لمعوقات التدريب 9الجدول )

 الدللة قيمة "ت" النحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد الجنس

 13.202 160.00 159 معلمات
 غير دالة 0.093

 14.401 159.211 155 معلمون

 

يتبةةةين مةةةن الجةةةدعل السةةةاب  عةةةدم عجةةةود فةةةرعق  ات دلالةةةة إحصةةةائية فةةةي 

استجابات العينة تعةزى لمتغيةر الجةنس )معلمةاتخ معلمةول(خ عيعةزع الباحةث 

أثنةةاء فةةي  لةة  إلةةى أل هةةذه المعوقةةات تملةةل تحةةدياً حقيقيةةاً للعمليةةة التدريبيةةة 

رغ  مةن الخدمةخ فأفراد العينة يعطومهةا أهميةة كبيةرة فةي اسةتجاباته  علةى الة

الا تلا  بينه خ عتعةد فةي مظةره  سةبباً حقيقيةاً فةي عرقلةة العمليةة التدريبيةةخ 

م(خ اللتةين 0310م(خ عدراسةة الفةرا )0313عيتف   ل  مةع دراسةة أبةو سةال  )

أ هرتا عدم عجةود فةرعق  ات دلالةة إحصةائية فةي اسةتجابات عينةة الدراسةة 

أبةةةو عطةةةوال تعةةةزى لمتغيةةةر الجةةةنسخ عتختلةةة  هةةةذه النتيجةةةة مةةةع دراسةةةة 

م(خ 0313م(خ عدراسةةة داععد )0331م(خ عدراسةةة اللةةو  عالعةةاجز )0338)

 التي أ هرت في متائجها عجود فرعق دالة إحصائياً تعزى لمتغير الجنس.

 :ملخص النتائج .9

  جميةةع المجةةالات فةةي اسةةتجابات عينةةة  حصةةولأ هةةرت متةةائج الدراسةةة

مسةب متقاربةةخ  أثنةاء الخدمةة علةىفي تدريب المعلمين  الدراسة لمعوقات

عأل متوسةةةطها كةةةال جيةةةداخً عأل أفةةةراد العينةةةة يةةةرعل هنةةةا  جملةةةة مةةةن 

 .المعوقات تعترل سبيل تحقي  البرامج التدريبية لهدافها

  الدرجةةة الكليةةة لمعوقةةات تةةدريب المعلمةةين فةةي مةةداري التعلةةي  الساسةةي

 عاللةةامو  كمةةا يراهةةا المعلمةةول عالمعلمةةات قةةد مالةةت عزمةةاً مسةةبياً بلةةع

(60.818.) 

  حصةةةل المجةةةال العل )محتةةةوى التةةةدريب( علةةةى الترتيةةةب اللالةةةث فةةةي

(خ عأ هةةةر أل السةةةاليب 60.36اسةةةتجابات العينةةةةخ بةةةوزل مسةةةبي بلةةةع )

فةي أغلبهةا علةى الإلقةاء عالمحاضةرةخ  التةي تعتمةدالتدريبية غير المناسبة 

ععدم امتلا  الكلير من المدربين المهارات اللازمة للتدريب الفعالخ تعُد 

  .أه  معوقات تدريب المعلمين من

  عجاء المجال اللامي )مجال تخطيط التدريب( فةي الترتيةب اللةاميخ بةوزل

(خ عأ هةةر أل عةةدم أ ةةذ رأ  المعلمةةين عنةةد تحديةةد 60.01مسةةبي قةةدره )

الاحتياجةةةات التدريبيةةةةخ عضةةةع  الحةةةوافز المقدمةةةة للمتةةةدربين أع عةةةدم 

 .عجودها من أه  المعوقات في مجال التدريب

  حصل المجال اللالث )مجال تقوي  التدريب( على المرتبة العلى فةي كما

(خ عأ هر أل عةدم 60.63استجابات عينة الدراسةخ بوزل مسبي مقداره )

عجود أساليب علمية لتقوي  البرامج التدريبية قبل التدريب عأثناءه عبعةدهخ 

ععةةدم عقةةد امتحامةةات مةةع مهايةةة التةةدريبخ ععةةدم ربةةط اجتيةةاز فعاليةةات 

 .دريب بالترقيات الو يفيةخ تعد معوقات حقيقية أمام التدريب الفعالالت

  عامةةدر  المجةةال الرابةةع )زمةةال التةةدريب عمكامةة ( فةةي المرتبةةة الرابعةةةخ

(خ عأ هةةر أل عةةدم ا تيةةار الوقةةت المناسةةب 60.81بةةوزل مسةةبي قةةدره )

لتنفيةةذ التةةدريبخ ععةةدم الالتةةزام بالوقةةةت المخصةة  للتةةدريب مةةن أهةةة  

 .المعوقات

  كما أ هرت النتائج عدم عجود فرعق  ات دلالة إحصةائية فةي اسةتجابات

أثناء الخدمة تعزى لمتغيةر   في عينة الدراسة لمعوقات تدريب المعلمين

 سنوات الخبرة عالجنس.

 توصيات الدراسة:  .10

أثنةاء الخدمةةخ فةي ثمة العديد من أعج  القصةور فةي بةرامج تةدريب المعلمةين 

فةي لذا تقةدم هةذه الدراسةة مجموعةة مةن التوصةيات للرقةي بمسةتوى التةدريب 

 :أثناء الخدمةخ عزيادة فعاليت خ عهي

أثناء الخدمة إعداداً شاملاً متكاملاخً عأل يي ةذ في أل تعُد برامج التدريب  -1

 .في الحسبال آراء المعلمين في تخطيط هذه البرامج عتنفيذها عتقويمها

  علةةى تنفيةةذ البةةرامج التدريبيةةة مةةدربول مختصةةولخ يمتلكةةول أل يشةةر -2

الخبةةةرةخ عجةةةدارات التةةةدريبخ عالمةةةيهلات اللازمةةةةخ التةةةي تمكةةةنه  مةةةن 

 .تحقي  الهدا  المبتغاة من التدريب

ضرعرة تقدي  الحوافز المادية عالمعنويةة للمعلمةين المتةدربينخ لتحفيةزه   -3

 .على التدريب

 .عند تنفيذ التدريب ا تيار الوقت المناسب للمعلمين -4

اسةةةتخدام أسةةةاليب حديلةةةة فةةةي التةةةدريبخ ععةةةدم الاقتصةةةار علةةةى أسةةةلوب  -5

 .المحاضرة عالإلقاء

عةد حضةور المعلةة  للبةرامج التدريبيةة عاجتيةةاز ا تباراتهةا بنجةا  معيةةاراً  -6

أساسةةياً مةةن معةةايير تحصةةل  علةةى الترقيةةات عالعةةلاعاتخ عإحةةدى أدعات 

 .السنو  ل  التقوي 

 .على تحديد احتياجاته  التدريبيةتدريب المعلمين  -7

الاهتمةةام بةةالمعل خ عإعةةداده الإعةةداد الجيةةد قبةةل الخدمةةةخ عالاعتنةةاء بشةةكل  -1

 مستمر بتدريب .

  :مقترحات الدراسة .11

 .دراسة لتحديد احتياجات المعلمينخ عفقاً للواقع التعليمي الحقيقي -1

 .دراسة عن مدى عضو  الهدا  في التدريب عتحقيقها -2

 .ثناء الخدمةأفي ور مقتر  لنظام تدريب المعلمين تص -3

 أثناء الخدمة.في دراسة عن العوامل الميثرة في التدريب  -4
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 :المراجع .12

م(خ تةدريب المعلمةين أثنةاء الخدمةة فةي ليبيةا بةين 0331إبراهي خ جمال جمعة) .1

الواقةةةع عالطمةةةو خ دراسةةةة تحليليةةةةخ التربيةةةة عالتنميةةةةخ المكتةةةب الاستشةةةار  

 .006-036خ    00التربويةخ القاهرةخ السنة التاسعة. العدد للخدمات 

. القاهرةخ 0م(خ عل  النفس التربو خ ط 1183حطبخ فياد؛ صادقخ آمال) أبو .2

(خ المعوقةات التةي 0313سةال خ حةات ) مصر: مكتبة المجلو المصرية. ـــ أبةو

  تواجةة  تةةدريب معلمةةي التربيةةة الرياضةةية أثنةةاء الخدمةةةخ مجلةةة جامعةةة النجةةا

  .866خ  03للأبحا  عالعلوم الإمساميةخ العدد 

م(خ معوقةات تةدريب المعلمةين أثنةاء 0338)لعبد الجليعطوالخ مصطفى  أبو .3

الخدمة عسةبل التغلةب عليهةا بمحافظةة غةزةخ رسةالة ماجسةتير غيةر منشةورةخ 

 .كلية التربيةخ الجامعة الإسلاميةخ فلسطين

في العلوم النفسية عالتربويةخ م(خ مناهج البحث 0331أبوعلامخ رجاء محمود) .4

 .مصر: مكتبة المجلو المصرية

خ 0م(خ مبةةةادل القيةةةاي النفسةةةي عالتقةةةوي  التربةةةو خ ط1180لبةةةدةخ سةةةبع) أبةةةو .5

 .الجامعة الردمية

 .0م(. البحث التربو خ عناصرهخ مناهج خ أدعات . ط1116خ حسال)الغا .6

يات فةةةي م(خ الاحتياجةةةات التدريبيةةة لمعلمةةةي الرياضةةة0330حجةةاز خ عجيةةة ) .7

خ جامعةةة رماجسةةتيالمةةداري الحكوميةةة فةةي محافظةةة شةةمال فلسةةطينخ رسةةالة 

 .النجا  الوطنيةخ مابلسخ فلسطين

م(خ مسةةةتوى الفاعليةةةة التربويةةةة لبرمةةةامج تأهيةةةل 0313داععدخ آمةةةال غسةةةال ) .1

معلمةةي المرحلةةة الساسةةية الةةدميا أثنةةاء الخدمةةة مةةن عجهةةة مظةةره خ ععلاقتةة  

خ رسالة ماجستير غير منشورةخ كلية الدراسات باتجاهاته  محو مهنة التدريس

 .العلياخ جامعة النجا  الوطنيةخ مابلسخ فلسطين

م(خ اسةةتخدام أسةةلوب الةةنظ  فةةي حةةل مشةةكلات 1113الدهشةةالخ جمةةال علةةي) .9

بع  التعلي  الساسةي بمحافظةة المنوفيةةخ أطرعحةة دكتةوراه غيةر منشةورةخ 

 .كلية التربيةخ جامعة المنوفيةخ مصر

م(خ فعاليةةةة بةةةرامج التأهيةةةل التربةةةو  1116)دعبةةةد الحميةةةمحمةةةد  ـةةة ديرامةةةيخ  .10

للمعلمين في تحسين ممارساته  التطبيقية. دراسات العلةوم التربويةةخ الردل: 

 .الجامعة الردمية

م(خ عاقع إعداد عتدريب المعلمين أثناء الخدمة 1113راشدخ علي محيي الدين) .11

العلمةةي اللةةاميخ إعةةداد  عأهةة  المعوقةةات مةةن  ةةلال آراء المعلمةةينخ المةةيتمر

مخ المجلةةةةةةةد العلخ 1113/ 18/0-16المعلةةةةةةة خ التراكمةةةةةةةات عالتحةةةةةةةدياتخ 

 .الإسكندريةخ مصر

م(خ تخطةةيط بةةرامج تةةدريب معلمةةي الكبةةار فةةةي 1186زاهةةرخ ضةةياء الةةدين) .12

الجامعاتخ حلقة دراسية في دعر الجامعات عكليات إعداد المعلمين في إعةداد 

التربية ععلة  الةنفسخ الريةالخ السةعودية:  معلمي الكبارخ الكتاب السنو  في

 .دار الفكر العربي

م(خ تقيي  برامج تدريب المعلمين في أثناء الخدمة من 0316سعدخ رائد معمال) .13

عجهةةة مظةةر معلمةةي الحلقةةة العلةةى مةةن مرحلةةة التعلةةي  الساسةةي فةةي مدينةةة 

 .81ـ  61خ     63خ العدد 01دمش خ مجلة جامعة البعثخ المجلد 

م(خ إدارة المةةةوارد البشةةةريةخ بيةةةرعتخ الةةةدار 0330حمةةةد سةةةعيد)سةةةلطالخ م .14

 .الجامعة

م(خ برمةةةةامج تةةةةدريبي لتنميةةةةة المهةةةةارات التدريسةةةةية 0333سةةةةليمالخ  ليةةةةل) .15

عالاتجاهات محو مهنة التدريس لمعلمي العلةوم غيةر المةيهلين تربويةاخً عأثةره 

علةةةى تحصةةةيل تلاميةةةذه  عاتجاهةةةاته  محةةةو مةةةادة العلةةةومخ المةةةيتمر العلمةةةي 

 .م القاهرةخ جامعة عين شمس0333-8الرابع.

م(خ دعر برمةةةامج المدرسةةةة عحةةدة تةةةدريب فةةةي النمةةةو 0331سةةمورخ ريةةةال) .16

المهني للمعلمينخ مجلة الجامعة الإسلاميةخ المجلد الرابع عشرخ العدد اللاميخ 

 .311غزةخ فلسطينخ   

م(خ محةةةو تطةةةوير التعلةةي  فةةةي الةةةوطن 0330شةةحاتةخ حسةةةن؛ ععمةةةارخ حامةةد) .17

 .خ الدار المصرية اللبنامية1بين الواقع عالمستقبلخ ط العربي

 

م(خ أثر التدريب أثناء الخدمة علةى 1118شعلةخ الجميل؛ عبد العزيزخ مجوى) .11

 خ38كل من الداء التدريسي عالاتجاهات محو التدريسخ مجلة علة  الةنفسخ  

   103-131. 

خ لخ عمةةةا1م(خ إعةةةداد عتةةةدريب المعلمةةةينخ ط0331شةةةويطرخ عيسةةةى مةةةزال) .19

 .الردل: دار الجوز 

م(خ التةةةدريب أثنةةةاء الخدمةةةة علةةةى المنةةةاهج الفلسةةةطينية 0331صةةةبحخ فتحةةةي) .20

الحديلةةة لمعلمةةي المرحلةةة الساسةةية بةةوزارة التعلةةي  بمحافظةةة غةةزةخ المةةيتمر 

العلمةةي العل لكليةةة التربيةةةخ التجربةةة الفلسةةطينية فةةي إعةةداد المنةةاهجخ المجلةةد 

  .اللاميخ جامعة القصى

م(خ التةةةدريبخ مفهومةةة خ عفعالياتةةة خ بنةةةاء البةةةةرامج 0330حسةةةن)الطعةةةاميخ  .21

 .عمالخ الردل: دار الشرعق للنشر عالتوزيع التدريبية عتقويمها.

(خ تقةةوي  دعرات معلمةةي المرحلةةة اللامويةةة أثنةةاء 0333) العةةاجزخ فةةياد علةةي .22

الخدمةةة مةةن عجهةةة مظةةر المعلمةةين عالمشةةرفين التربةةويين فةةي محافظةةة غةةزةخ 

بحةةث مقةةدم إلةةى المةةيتمر العلمةةي السةةادي عشةةر للجمعيةةة المصةةرية للمنةةاهج 

  .يوليو 00-01عطرق التدريس )تكوين المعل (خ 

عل  الفلسطيني عتدريب  أثناء م(خ إعداد الم0331عصام)العاجزخ فياد؛ اللو خ  .23

الخدمة في ضوء برامج التنمية الشةاملة فةي محافظةة غةزة. المةيتمر التربةو  

اللاميخ دعر التعلي  في التنمية الشةاملةخ غةزةخ فلسةطينخ كليةة التربيةةخ جامعةة 

 .الزهر

م(خ تنمية الكفايات التربوية عتدريب المعلمين أثنةاء 1118خ يوس )رعبد القاد .24

 .لقاهرةخ مصر: دار الكتاب العربيالخدمةخ ا

خ عمةالخ الردل: 1م(خ القياي عالتقةوي  التربةو خ ط1188عبيداتخ سليمال ) .25

 .دار الشرعق للنشر عالتوزيع

م(خ معوقات تدريب المعلمات أثناء الخدمة في مداري 0316العتيبيخ حسناء) .26

يةة مدينة الريال مةن عجهةة مظةر المعلمةات عالمةديراتخ مجلةة العلةوم التربو

 .16عالنفسية. المجلد العلخ العدد اللاميخ  

م(خ اتجاهةةات الكفةةاءات عالةةدعر المسةةتقبلي للمعلةة  فةةي 1186)الفةةراخ فةةارعق .27

 .03الوطن العربيخ رسالة الخليج العربيخ العدد الرابع عشرخ   

م(خ تقوي  برامج تدريب المعلمةين أثنةاء الخدمةة فةي التعلةي  0310الفراخ غادة) .21

ي عزارة التربية عالتعلي خ عمداري عكالة الغةو  الدعليةةخ الساسي في مدار

دراسةةةة مقارمةةةةخ رسةةةالة ماجسةةةتير غيةةةر منشةةةورةخ جامعةةةة الزهةةةرخ غةةةزةخ 

 .فلسطين

م(خ الاتجاهةات العالميةة 0330اللافيخ غسةال قاسة ؛ التميمةيخ سةرمد فخةر ) .29

خ المركةز العربةي لتنميةة المةوارد 1في إعداد المةدربين فةي التعلةي  المهنةيخ ط

 .البشرية

م(خ التةةةةدريب أثنةةةاء الخدمةةةةخ مكةةةة المكرمةةةةةخ 1116موسةةةىخ عبةةةد الحكةةةي ) .30

 .السعودية

م(خ السةلو  التنظيمةي فةي 0333مشوالخ يعقوب حسين؛ جميلخ عمر مشةوال) .31

 .خ الردل: دار الفرقال للنشر عالتوزيع0الإدارة عالإشرا  التربو خ ط

لسفة عربية للتربيةةخ م(خ محو ف1161النور خ عبد الغنيخ ععبد الغنيخ عبود) .32

 .خ القاهرةخ مصر: دار الفكر العربي0ط

م(خ التطبيقةات الإحصةائية فةي بحةو  1111ياسينخ عديع؛ محمدخ حسن عيةد) .33

 التربية الرياضيةخ العراق: دار الكتب للطباعة عالنشر.

 

 


