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 مجلة جامعة بنغازي العلمية

  

 بنغازي بجامعة الأكاديمية القيادات لدي الريادية الخصائص واقع

 بنغازي بمدينة بالكليات العلمية الشؤون ووكلاء عمداء تشمل ميدانية دراسة

  1 سليمان اوريدةو * 1 بوخريص سليمان السنوسي

 .جامعة بنغازي-كلية الاقتصاد-إدارة الاعمالقسم  1

  0501/  50/  00 القبول:تاريخ  0501/  50/  08 الاستلام:تاريخ 

  :الملخص

 بئسةتخدا  الوصةي  المةنج  اتُّبةِ    الدراسة  أهةدا  ولتحقية  بنغةئي   بجئمعة  الأكئديمية  القيةئدات لةد  الريئدية  الخصةئص  واقة  علة  التعةر  إلة  الدراسة  هدفت

 فراتةةو أهمجةةئ النتةةئص  مةة  لعةةدد الدراسةة  وتوصةةلت لتحليلجةةئ ( SPSS) الإحصةةئص  التحليةة  وبرنةةئم  البيئنةةئت  لجمةة  أداة   الاسةةتبئن  واسةةتخدمت الشةةئم   المسةة 

 الشخصةي   الخصةئص  ويليجةئ الأولة   المرتبة  ف  السلوكي  الخصئص  جئءت حيث  (جدا   مرتي ) بمستو  بئلجئمع  الأكئديمي  القيئدات لد  الريئدي  الخصئص 
 ضةةع  أهمجةئ مة  لأعمةئلج  أداصجة  أثنةةئء فة  المعوقةئت مة  مجموعة  تواجةة  الجئمعة  فة  الأكئديمية  القيةئدات أ  الدراسةة  أوضةحت كمةئ الإدارية   الخصةئص  ثة 

 نتئصججةئ علة  اعتمةئد ا الدراسة  قدمت وأخيرا   بيئعلي   مجئمج  أداء عل  تسئعده  قد الت  التكنولوجي  التقنيئت أحدث توفير وعد  والاقتصئد   السيئس  الاستقرار
 .تواججج  الت  المعوقئت م  والحد بنغئي  بجئمع  الأكئديمي  القيئدات لد  الريئدي  الخصئص  لتعييي  تطبيقجئ يؤم  الت  التوصيئت م  مجموع 

 :الكلمات المفتاحية

 .بنغئي  جئمع  الأكئديمي   الريئدي   القيئدات الخصئص 

Abstract 

The aim of the study was to identify the reality of the leading characteristics of the academic leadership at the University of 

Benghazi. To achieve the objectives of the study, the descriptive approach was followed using the comprehensive survey 

method, and resolution was used as a tool for data collection and the statistical analysis program (SPSS) for analysis. The 

study produced a number of findings, the most important of which was the provision of leadership by academic leaders at 

the University level (very high), with behavioral characteristics in first place, followed by personal characteristics, and 

administrative characteristics. The study also showed that academic leaders at the University face a range of constraints, the 

most important of which are weak political and economic stability, as well as the lack of state-of-the-art technology that 

can help them carry out their tasks effectively. Finally, on the basis of its findings, the study presented a set of 

recommendations that it is hoped will be applied to strengthen the leadership of the Academy at the University of Benghazi 

and to reduce their constraints. 
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 :مقدمة .1

 فببببالت ور المعاصببببرة  الاقتصبببباديا  سببببما  مبببب  سببببمة الريببببادة أصببببب  

 اقتصباد إلب  الاقتصباد وانتقال المعرفة وازدياد الاتصالا  وتقدم التكنولوجي

 إشببرا  وت لببب  الرياديببة الأفكببار دور ازديبباد فببي أسببتم  متببراب  معرفببي

 المسبتويا   مختلب  عل  النجاح لت قيق وال ضاري الثقافي بتنوعتم الجميع

 الأعمببال هبب   لنجبباح ضببرورية سببمة الريببادة تعتبببر الأعمببال منظمببا  ففببي

 تسبير تجعلتبا التبي الجديبدة والوسبال  ال بر  للمنظما  تتيح حيث هاوت ور

 (.0505 أحمد ) الأفض  الأداء وت قيق والإبداع الابتكار طريق في

 والتكنولببوجي الاقتصببادي الت ببور عصبب  اليببوم يشببكلون والببرواد فالريببادة

 الأفكبببار ت ويببب  علببب  القبببدرة يمثببب  الريبببادي السبببلو  أن كمبببا والمعرفبببي 

 المثببابرة خببلال مبب  فعلببي واقببع إلببي مجببردة أفكببار مبب  الجديببدة والإبببداعا 

 ا  أثبر الشخصبية وسبمات  الفرد لخصالص أن يؤكد وه ا الجتد وب ل والالتزام

 وسبلوكياتتا  بالريادة المتعلقة الخصالص وأهمتا وأدال  وتوجتات  سلوك  في

 تتيب  فتبي بالأهبدا،  البوعي ن بو ان بلا  ونق بة الأسبا  حجبر تمث  التي

 الت بورا  مبع التفاع  عل  قادرا   بتا المعني تجع  واستدلالية معرفية قاعدة

 الملالببم والت ببوير التغييببر لإحببدا  المنظمببا  بيئببة تشببتدها التببي والت ببولا 

 قيبادة ظب  فبي إلا يت قبق لا وهب ا والتميبز الاستمرار لتا يضم  ال ي بالشك 

            التميببز لت قيببق ال اقببا  توجيبب  مبب  يمكنتببا مببا المتببارا  مبب  تمتلبب  واعيببة 

 (.0512 مي ) 

 لب  الريبادة ك قب  الإدارة بمجبال ال ديثبة لل قبول الجامعبا  مواكبة فإن علي 

 الإببداع مرحلبة إلب  وصولتا سينتج عن و متميزة  نتالج ت قيق في الأثر بالغ

 المجتمبع وخدمبة العلمبي  والب ث التدريس  في المتمثلة الرليسة وظالفتا في

 (.0512 جابر ) المنافسة عل  يساعدها متميز جامعي لأداء ستص  وعندل 

 السابقة:الدراسات  .2

تناول  العديبد مب  الدراسبا  موضبوع الخصبالص الرياديبة للقيبادا  بمجبال 

فيمببا يلببي مرتبببة مبب   وسببتعَْر  ْ التعلببيم بالعديببد مبب  الببدول وليبيببا إحببداها  

 الأحد  للأقدم: 

 الدراسات العربية: .1.2

  بعنوان "أثبر الخصبالص الرياديبة علب(  0505دراسة )أشر، و عبد الل   

عينبببة مببب  المبببدار    الاسبببتراتيجية: دراسبببة ميدانيبببة علببب مت لببببا  الريبببادة

الخاصة بمدينبة درنبة "  وسبع  الدراسبة للتعبر، علب  مسبتوي الخصبالص 

الرياديبة بالعينبة المختبارة  ومبدي تبوافر مت لببا  الريبادة الاسبتراتيجية بتببا  

لريبببادة الاسبببتراتيجية  واسبببتخدم الباحثبببان وأثببر الخصبببالص الرياديبببة علببب  ا

المنتج الوصفي  وتوصل  الدراسة لعدد م  النتالج أهمتا أن المتوسب  العبام 

لأبعبباد الخصببالص الرياديببة جبباء بدرجببة ممارسببة مرتفعببة جببدا   ووجببود أثببر 

 للخصالص الريادية علي الريادة الاستراتيجية.

 

 بوخري  سليمئ  السنوس إل : للمراسلات  *
 :  لكترون الإ البريد

 Elsanosibukrees@gmail.com  

 

http://www.sjuob.uob.edu.ly/
http://www.sjuob.uob.edu.ly/
mailto:%20Anasamer2005@gmail.com
mailto:%20Anasamer2005@gmail.com


 بوخريص وسليمان                                    102 – 132العلوم الإنسانية:  ( 1) 23مجلد  (0501)مجلة جامعة بنغازي العلمية 

144 
 

خصببالص الريببادة لببدي القببادة  تببوافر ى(  بعنببوان "مببد0512دراسببة )ختببام  

الترببببويي : دراسبببة ت بيقيبببة علببب  مبببدير التربيبببة والتعلبببيم ومبببدير الشبببؤون 

التعليميببة والفنيببة ومببدير الشببؤون الماليببة والإداريببة ورلببيس قسببم التببدري  

والتأهي  والإشرا، التربوي بمديريا  التربية والتعلبيم التابعبة لإقلبيم الوسب  

 ىخصبببالص الريبببادة لبببد تبببوافر ىعرفبببة مبببدلأردن"  وهبببدف  الدراسبببة لمببببا

نفبببا   واسبببتخدم  الباحثبببة المبببنتج الوصبببفي الت ليلبببي آالقيبببادا  المببب كورة 

القبببادة الترببببويي   ىفر خصبببالص الريبببادة لبببداوخلصببب  لنتبببالج أهمتبببا تبببو

)السلوكية  الشخصية  والإدارية( بدرجة مرتفعة وتعزو الباحثة ذل  لاهتمبام 

ة  وأوضبب   الدراسببة سببعي الببوزارة لتنميببة الببوزارة بنشببر الثقافببة الرياديبب

مب  خبلال العمليبا  الإداريبة والفنيبة الفعالبة   هاوت ويرالخصالص الريادية 

وسببعيتا لتببوفير البيئببة المثلببي لاحتضببان أيببة أفكببار أو ممارسببا  تعمبب  علبب  

 تنمية قدرا  القادة ومتاراتتم الريادية.

(  بعنببببوان "تببببدري  القببببادة الجببببامعيي  0512دراسببببة )كريمببببة و وفبببباء  

بالجامعا  الليبيبة فبي ضبوء القيبادة الرياديبة تصبور مقتبرح"  وسبع  لتقبديم 

لقيبببادا  بالجامعبببا  الليبيبببة فبببي ضبببوء القيبببادة الرياديبببة  امقتبببرح لتبببدري  

ادة واعتمد  عل  ت لي  عدد م  الدراسا  لت ديد البناء النظري لتبدري  القب

ببرز أوت ليب  القيبادة الرياديبة ومعرفبة الجامعيي  ومراح  العملية التدريبيبة  

ن لت ببوير أدالتببم وتقببديم ويي يجبب  أن يتببتم بتببا القببادة الجببامعمكوناتتببا التبب

مقتببرح يمكبب  الاسببتفادة منبب  لتببدري  القببادة الجببامعيي  لت ببوير خصالصببتم 

الخاصبة بتبدري  القبادة الريادية  وتوصل  لنتالج أهمتا عدم تفعي  الوحبدا  

الجامعيي  لت وير خصالصتم الريادية وإكسابتم المتارا  اللازمة لممارسة 

تنفيبب  بببرامج   وفير العناصببر البشببرية القببادرة علببدورهببم الريببادي  وعببدم تبب

 التدري .

(  بعنبببوان "دور الخصبببالص الرياديبببة للعببباملي  فبببي 0512دراسبببة )هنبببادة  

اديبببة: دراسبببة ت بيقيبببة علببب  الجامعبببا  الجامعبببا  فبببي بنببباء الجامعبببا  الري

الأردنيبببة الخاصبببة"  وهبببدف   لتقصبببي دور الخصبببالص الرياديبببة فبببي بنببباء 

ورؤسببباء الأقسبببام الأكاديميبببة الجامعبببا  الرياديبببة  وشبببمل  عمبببداء الكليبببا  

الببدوالر  واسببتخدم  اسببتمارة الاسببتبيان لتجميببع البيانببا   وأهببم  يريومببدر

وجود أثر ذي دلالبة إحصبالية للخصبالص  النتالج التي توصل  إليتا الدراسة

الرياديببة للعبباملي  بالجامعببا  فببي بنبباء الجامعببا  الرياديببة  وأيضببا  ضببع  

مساحة الاسبتقلالية الممنوحبة لتبم لاتخباذ القبرارا   وكب ل  ضبع  ال بوافز 

 وعدم تلبية احتياجاتتم.

 الأجنبية:الدراسات  .2.2

(  بعنبببوان "ريبببادة الأعمبببال: الأنشببب ة ivan & others, 2015دراسبببة )

الأكاديميبة والاتجاهبا  لنقب  المعرفببة والتكنولوجيبا"  سبع  لتشبجيع أسببالي  

 وجمبع  تباودعم بجامعبة بلغبراد  وأيضبا  ت بوير الريبادة هباوتعزيزالتدريس 

الباحبببث البيانبببا  ببببإجراء مقبببابلا  مبببع عبببدد مببب  المبببوظفي  والم اضبببري  

لدراسة أن ريادة الأعمال بالجامعبة تعتمبد علب   والمعيدي  بالجامعة  وأكد  ا

نشببر ثقافببة الريببادة بتببا  وبينبب  وجببود ضببع  فببي السياسببا  والإجببراءا  

  اخ التنظيمببي بالجامعببة لا يشببجع علبباللازمببة لنشببر ثقافببة الريببادة  وأن المنبب

نشر ثقافة الريادة  وضع  البدورا  التدريبيبة والنبدوا  التبي تبدعم  قبدرا  

لمكافبت  ضبعي  المبادرة  وأن  نظبام ا  التدريس وتشجع عل ةالقيادا  وهيئ

 الجامعة الريادية.    مما يعيق الت ول إل

(  بعنوان "ريادة الأعمال في التعليم العالي"  وهدف  Philip, 2013دراسة )

ضببرورة الأخبب  بالريببادة فببي التعلببيم   معرفببة تببأثير التغيببرا  ال اصببلة علببل

  عتي  مبب  القيببادا  الجامعيببة الأولببمجمببو الجببامعي  وذلبب  بالمقارنببة بببي 

  َ وفقببا  لمسببار عملتببم التقليببدي )جامعببا  الغببرل الأوسبب (  والثانيببة اخَتيِببر 

  َ  وفقببا  للمسببار الأكبباديمي المعاصببر )جامعببة كابيتببال( وهببي جامعببةاخَتيِببر 

قيادتتبا الخصبالص الرياديبة بكولومبيبا  ىلبد تبوافرمتميزة وسريعة التوسع وت

الباحببث البيانببا  مبب  خببلال المقببابلا  والملاحظببة  وجمببعبأمريكببا الجنوبيببة  

  وتوصبببل  ا  إداريببب ا  ( قياديببب11وعبببدد ) ا  أكاديميببب ا  ( قياديببب12الشخصببية مبببع )

لنتالج أهمتا أن القيادا  التي تمار  متامتا وفقا  للمسار التقليدي للقيادة هبي 

مبب  الفشبب  وت مبب  للمخبباطرة مبب  القيببادا  التببي تمتلبب   ا  وخوفبب ا  أكثببر تببردد

خصبببالص رياديبببة  وأكبببد  أن الخصبببالص الشخصبببية والسبببلوكية للقيبببادا  

الإدارية تلع  دورا  في قبدرتتم علبي التغييبر بشبك  أكثبر فاعليبة والأكاديمية 

مببب   نسبببي  أداء التعلبببيم الجبببامعي ويصبببب ووتمكبببنتم مببب  أداء متبببامتم وت 

 .تاوخارج تغيير داخ  الجامعا عوام  ال

ا علببب  مبببا سببببق عرضببب ت أوضببب   الدراسبببا  السبببابقة أهميبببة دور  بنببباء 

الخصبببالص الرياديبببة للقيببببادا  فبببي ت قيبببق التميببببز للمؤسسبببا  التعليميببببة  

المؤسسبببا  التعليميبببة الرياديبببة  وتفبببرد  الدراسبببة ال اليبببة  إلببب للوصبببول 

  ( ي)علبب  حببد علببم الببباحثجامعببة بنغببازي باسببتتدافتا القيببادا  الأكاديميببة ب

  وتسباؤلاتتا  مشبكلة الدراسبة  في ت ديد يوساعد  الدراسا  السابقة الباحث

 وأهدافتا  وبناء الإطار النظري.

 بنغازي:ريادة الأعمال في جامعة  .3

تعتبر جامعة بنغازي رالدة التعليم الجامعي في ليبيا  وتتميز بسمعة جيدة بي  

 ىلتا الريادة والعراقة علب  المسبتوالجامعا  الليبية  وبتا الكثير م  الكليا  

الم لي  وتعْد هيئة التدريس بتبا هبي الأفضب  فبي ليبيبا مب  حيبث الخببرة فبي 

بببعالتبببي   لأولبببلب بببث العلمبببي  إلا أن المبببرة امجبببال التبببدريس وا فيتبببا  توْض 

اسببتراتيجية للجامعببة بال ريقببة ال ديثببة المسببتخدمة مبب  قببب  الجامعببا  التببي 

( وتغ ي 0512ت ت  مرات  متقدمة في التصنيفا  الدولية كان خلال العام )

المتمثبب  فببي نتيجببة للوضببع ال ببالي لليبيببا  ووْضِببع  َ (  0500-0512الفتببرة )

والإداري للدولببة  وظتببور متغيببرا   عببدم الاسببتقرار السياسببي والاقتصببادي

 جديدة بسو  التعليم العالي في ليبيا. 

وشبببمل  الاسبببتراتيجية ت لبببيلا  شببباملا  للتتديبببدا  والفبببر  التبببي تواجتتبببا 

الجامعة وأهمتا المنافسبة مبع الق باع الخبا   والقيبود التشبريعية والتمويليبة 

ني منتبا ق باع عل  الجامعة باعتبارها مؤسسة حكوميبة  والمشباك  التبي يعبا

التعليم المتوس  ومخرجات   وم دودية استقلالية قراراتتا  وبالرغم مب  هب   

الت ببديا  إلا أن هبب   الاسببتراتيجية وضببع  السْببب  الناج ببة لت قيببق أهببدافتا 

الاستراتيجية والتعام  مع أغل  ه   الت ديا   اعتمادا  علي نقاط القبوة التبي 

العببالي لباحثيتببا  ىة الرياديببة  والمسببتومعة  والمكانببتمتلكتببا الجامعببة كالسبب

وطاقمتبببا الأكببباديمي والبببوظيفي  وقبببدرتتا علببب  الم افظبببة علببب  مكانتتبببا 

 واستقرارها وتكيفتا مع الظرو، الصعبة والاستثنالية.

وم  خلال ه   الاستراتيجية كان  رؤية جامعة بنغازي تن وي علب  ت قيبق 

مبة المجتمبع  والم افظبة علب  الريادة والتميبز فبي ببرامج التعلبيم العبالي وخد

صببدارة التصببني  الم لببي  والببدخول ضببم  أفضبب  عشببري  جامعببة إقليميببا  

خلال العشري  سنة القادمة. بالإضافة إل  سعيتا لت قيق العديبد مب  الأهبدا، 

الاستراتيجية أهمتا ت وير الأداء الأكاديمي والب ث العلمبي  بمبا يتوافبق مبع 

مببال المعرفببي  ويخببدم مت لبببا  المجتمببع  المعببايير الدوليببة وينمببي رأ  ال

وأيضببا  تنميببة المببوارد البشببرية ورفببع القببدرة المؤسسببية للجامعببة  وذلبب  مبب  

خببلال تفعيبب  دور عببدد مبب  المراكببز ومنتببا مركببز ت ببوير الأداء الأكبباديمي 

والتدري   وتعزيز دور مركز التعاون الدولي بغية توثيق الاتصبال الإقليمبي 

تعلبيم العبالي والمراكبز الب ثيبة والاستشبارية وتفعيب  والدولي مع مؤسسا  ال

برامج التعاون المبرمة معتا  والاسبتفادة مب  الاتفاقيبا  التبي تمب  ببي  ليبيبا 

 .تفْ عَّ وعدد م  الدول ولم 

 والواقع ال الي لجامعة بنغازي يبي  أنتا تواج  جملة م  الت ديا  أهمتا: 

 وت بوير موظفي  بالجامعة غيال خ   تدري  أعضاء هيئة التدريس وال

فبي تنفيب  الببرامج التعليميبة وفبق مت لببا   ا  الأمر ال ي يشك  عالق لتمأدا

 ضمان الجودة.

   ضع  البنية الت تية للجامعة  وضع  عمليا  توظي  تقنية المعلومبا

 في تنفي  البرامج التعليمية والإدارية.

 امعة.ضع  المخصصا  المالية اللازمة لدعم الب ث العلمي بالج 

ه   الت ديا  ونقباط الضبع  التبي تعباني منتبا الجامعبة  والتبي   وتأكيدا  عل

(  0500-0512داد اسببتراتيجية )توصببل  لتببا الدراسببة التببي تمبب  عنببد إعبب

الباحثببان مقابلببة مببع المببدير التنفيبب ي لمركببز ت ببوير الأداء الأكبباديمي  ىأجببر

 والتببدري   لأهميببة دور  فببي عمليببة ت سببي  قببدرا  أعضبباء هيئببة التببدريس
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  والقيادا  الأكاديمية  والمعيبدي   حيبث أوضب   المسبؤولة عب  هاوت وير

ا  إدارة المركز أن  لا توجد معام  وقاعبا  للتبدري  خاصبة ببالمركز  وأيضب

ذكبببر  أن هنبببا  ضبببع  التنسبببيق ببببي  المركبببز والمراكبببز والإدارا  ذا  

العلاقة الأكاديمية والإدارية بالجامعة  مما يقلب  مب  البدور ال يبوي للمركبز  

كمببا أشببار  إلببب  سببعي المركبببز لإقامببة بببرامج مسبببتقبلية تسببتتد، ت بببوير 

ببرامج  أعضاء هيئبة التبدريس  والقيبادا  الأكاديميبة  والمعيبدي  وهبي تباعبا  

  تتببباوتنمي متبببارا  الب بببث العلمبببي  وببببرامج تبببدري  القيبببادا  الأكاديميبببة

 وبرامج متارا  ال اسول وتقنية المعلوما .

 الدراسة:مشكلة  .4

إن الجامعببا  فببي مختلبب  دول العببالم بصببفتتا مؤسسببا  رياديببة  يقببع علبب  

عاتقتا مسؤولية المببادرة وتقويبة روح الابتكبار بشبك  مسبتمر  بغيبة ت سبي  

ت وير ما تتمتع ب  م  مرونة  وقدرا  تنافسية  وقدرة عل  ممارسة ردود و

الأفعببال  لتواجببب  ت بببديا  وضبببغوطا  متزايببدة مببب  جانببب  أطبببرا، وجتبببا  

    الرياديببة معببرو، عنتببا قببدرتتا علببداخليببة وخارجيببة عديببدة  فالمنظمببا

  التكي  السريع مع بيئا  الأعمال المتغيرة  والابتكبار بسبرعة للاسبتفادة مب

الفر  الجديبدة لتبؤدي دورهبا بشبك  حيبوي أكببر فبي بنباء قاعبدة رأ  مبال 

بشري قوي  يستم في نظام ابتكار وطني فاع   وبناء اقتصباديا  ذا  قبدرة 

تنافسية عالمية  وه ا ل  يتأت  إلا م  خلال إعداد وت وير قوة عاملبة مباهرة 

 (.0510وإيجاد أفكار وتقنيا  جديدة ونشرها )مزنة  

سبببعي   (  تشبببير إلببب0500-0512معبببة بنغبببازي )إن اسبببتراتيجية جاوحيبببث 

الجامعة لت قيق الريادة والتميز م  خلال ه   الاسبتراتيجية لأول مبرة  رغبم 

الت ديا  والصعوبا  التي تواج  الجامعبة والتبي ذكبر  ضبم  البنبد )ريبادة 

الأعمببال فببي جامعببة بنغببازي(  كمببا أن إدارة جامعببة بنغببازي ال اليببة تتببد، 

بالب ث العلمي الرصبي   مب  خبلال   ي  الجامعة إل  جامعة ريادية تعن ولت

 مبادرتتا في تشجيع المتميزي  م  كوادرها في الب ث العلمي وتكريمتم.

كما أن معظم الدراسا  التي تناولتا الباحثان ضم  بند )الدراسا  السبابقة(ت 

وير الريبادة أكد  أن تعزيز قدرة المنظما  ونجاحتبا يعتمبد علب  تنميبة وت ب

الداخلية بتا المعببر عنتبا بالخصبالص الرياديبة للقيبادا  الأكاديميبة ل ساسبية 

اعتبببار أن  علبب مببوقعتم ودورهببم فببي اتخبباذ القببرارا  المصببيرية بالجامعببة  

غيببال الخصببالص الرياديببة عبب  هبب   الفئببة يضببع  مبب  فببر  الجامعببة مبب  

 ت قيق أهدافتا المتمثلة في الريادة والتميز.

 ا  لما سبق ذكر   يمك  صياغة مشكلة الدراسة في التساؤلي  التاليي :واستناد

  القيادا  الأكاديمية بجامعة بنغازي؟ ىأهم الخصالص الريادية لدما 

 ىيببة الخصببالص الرياديببة وت ويرهببا لببدمببا المعوقببا  التببي تواجبب  تنم 

 القيادا  الأكاديمية بجامعة بنغازي؟

 :الدراسة أهداف .5

 ،فببي متمثلببة الأكاديميببة القيببادا  لببدى الرياديببة الخصببالص علبب  التعببر 

 بأبعادهبببا بنغبببازي بمدينبببة بالكليبببا  العلميبببة الشبببؤون ووكبببلاء العمبببداء 

 (.الإدارية السلوكية  الشخصية ) المختلفة

 عنببد بنغببازي بجامعببة الأكاديميببة القيببادا  تواجبب  التببي المعوقببا  ت ديببد 

 .وظالفتم لمتام أدالتم

 الرياديببة الخصببالص تنميببة فببي تسَْببتِم التببي التوصببيا  مبب  عببدد   تقببديم 

 تبب لي  علبب  تسبباعد وقببد بالجامعببة الأكاديميببة القيببادا  لببدي هبباوت وير

 .بالجامعة الأعمال ريادة بمستوى للارتقاء الريادية المعوقا  بعض

  الدراسة:أهمية  .6

  تزويد المكتبة العربية بصفة عامة  والمكتبة الليبية بصفة خاصة بدراسبة

 تتيح المجال للباحثي  بالتوسع في الدراسا  لموضوع الريادة.حديثة قد 

  تضي  الدراسة معلوما  جديدة للجامعا  الليبية حيبث لا تبزال مكتباتتبا

تفتقر إل  المعلوما  بموضوع الريادة  وتعد ه   الدراسة م  الدراسبا  

 علب تمب  فبي البيئبة الليبيبة وخاصبة  التبي- البباحثيعل  حد علبم -القليلة 

 يادا  الأكاديمية لإحدا  الت وير الريادي بالجامعا  الليبية.الق

 القيادا  الأكاديمية بجامعة بنغبازي  ىالكش  ع  الخصالص الريادية لد

بصفتتم صانعي القرارا   الأمبر الب ي يت لب  مبنتم الت لبي بخصبالص 

البنية الت تية والكبوادر  عل الريادة في إدارة كلياتتم لينعكس ذل  إيجابيا  

لنشبر ثقافبة  االعملية التعليمية  تمتيبد  عناصر لعاملة معتم لضمان تجويد ا

 المؤسسة الريادية بجامعة بنغازي.

 :الدراسة منهجية .7

 يبدر  الب ي الوصبفي  المبنتج الباحثان اتًّب ع الدراسة أهدا، ت قيق ولغر 

 وحْلِِّل ب َ  البيانبا  فسِِّْبر   كمبا دقيقبا   وصفا   ويصفتا بالواقع  هي كما الظاهرة

 .دقيقة وتوصيا  لنتالج الوصول لغر 

 :الدراسة هيكلية .8

 :هما أساسيي  جانبي  الدراسة هيكلية وتشم 

  بموضببوع المتعلببق الإداري الأدل اسبتقراء فببي وتمثب  :النظببري الجانب 

 جامعبة وموقبع والبدوريا  للكت  مكتبي ب ث إجراء خلال م  الدراسة 

 .الدراسة أهدا، مع يتوافق نظري إطار وضع لغر  بنغازي 

  علببب  بالاعتمببباد الدراسبببة بيانبببا  جمبببع علببب  يعتمبببد :الميبببداني الجانببب 

حْلِِّلبَ  و الدراسبة  أهبدا، لت قبق الأدوا  أنسب  مب  باعتبارهبا الاسبتبانة

 .المناسبة الإحصالية الأسالي  باستخدام

 :هاونطاق الدراسة حدود .9

 الخصببالص واقببع معرفببة علبب  الدراسببة ركببز : الموضببوعية الحببدود 

 أهببم علبب  والوقببو، بنغببازي بجامعببة الأكاديميببة القيببادا  لببدى الرياديببة

 .هاوت وير الريادية خصالصتم تنمية تواج  التي الصعوبا 

 فببي للجامعببة التابعببة الكليببا  علبب  الدراسببة اقتصببر : المكانيببة الحببدود 

 .بنغازي مدينة

 مبار  شبتري خبلال البيانا  وجمع  الدراسة أجري : الزمنية الحدود 

 .م0501 وأبري 

 :للدراسة النظري الإطار .11

 التربويبة خاصة المنظما  أصب   والتكنولوجي  المعرفي الانفجار ظ  في

 ال ديثببة للمفبباهيم فاتجتبب  التغييببر  هبب ا لمواكبببة ب اجببة الجامعببا   ومنتببا

 فشببدة الجامعببا   ت ببوير اتجاهببا  أحببد الريببادة مفتببوم ويعببد الإدارة بمجببال

 قببدرة أن كمببا الجببامعي  العمبب  بيئببة فببي المسببتمر التجديببد تسببتدعي المنافسببة

 يت لب  ل ا بريادتتات كبير ل د مرتب  التميز وت قيق المنافسة عل  الجامعا 

 السببببما  خببببلال مبببب  الفببببر  اسببببتثمار علبببب  القببببدرة لتببببا تكببببون أن منتببببا

 (.0512 جابر ) لقياداتتا الريادية والخصالص

 السببلو  لتعزيببز مببدخلا   يعببد القببادة لببدى الريببادة خصببالص تببوافر فببإن لبب ل 

 القيمبببة ذا  الأشبببياء ويبتكبببر يبنبببي الببب ي الشبببخص هبببو فالريبببادي الريبببادي 

 بالرؤيببا  ويلتببزم بببالموارد  المتعلقببة الفببر  اسببتثمار فببي ويسببتمر الكبيببرة 

 ومتجتببا   لمببديرها م لبببا   يعببد إقرارهببا فببإن وعليبب  المخبباطرة  بعنصببر ويأخبب 

 إلب  وينقلتبا المنظمبا  أداء فاعليبة وزيادة ال اقا  واستثمار الإبداع لترسيخ

 (.0512 ختام ) الريادة سلم

 :الريادة والرياديمفهوم  .1.11

                          "مجمببببببب  الخصبببببببالص والسبببببببلوكيا  المرتب بببببببة  إلببببببب تشبببببببير الريبببببببادة 

بقببدرا  إبداعيببة وتجديديببة  والمتعلقببة بالابتببداء بعمبب  معببي  والتخ ببي  لبب   

                                               وتنظيمبببببببببببببب   وت مبببببببببببببب  المخبببببببببببببباطر فببببببببببببببي الاسببببببببببببببتثمار فيبببببببببببببب   

                               و إدارتبببببببببب  وت ببببببببببوير  أو بممارسببببببببببة أنشبببببببببب ة إبداعيببببببببببة تتصبببببببببب  

                       بالقببببببدرة العاليببببببة علبببببب  تغييببببببر الوضببببببع ال ببببببال إلبببببب  وضببببببع أفضبببببب " 

 (.12   0512)مي  
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نتبا "العمليبة التبي مب  خلالتبا يسبتخدم الفبرد  أو مجموعبة بأوتعبر، الريبادة 

م  الأفراد جتدا  منظما   ووسال  للسعي وراء الفبر  لتقبديم قيمبة  أو النمبو 

بببا  وال اجببا  مبب  خببلال الإبببداع والتفببرد" بالمشببروع بالتجبباول مببع الرغ

 (.05   0512وآخرون   )علاء

وينظببر للريببادي علبب  أنبب  "الشببخص البب ي يملبب  متببارا  البنبباء المؤسسببي 

بجان  متارا  إدارية وإبداعية تساعد  فبي بنباء التنظبيم أو إدارة المؤسسبة" 

 (.15   0513  ونسيم)مروة 

بصببفا  أخبب  المبببادرة ويببنظم وعببر، الريببادي بأنبب  "الشببخص البب ي يتمتببع 

الآليببا  والمت لبببا  الاقتصببادية والاجتماعيببة  والقبببول بالفشبب  والمخبباطرة  

ولدي  القدرة عل  طل  المبوارد والعباملي  ويجعب  منتبا شبيئا  ذا قيمبة  ويقبدم 

شببببيئا مبببببدعا  وجديببببد ا  ويتمتببببع بالمتببببارا  والخصببببالص سببببواء الإداريببببة 

 (.01   0513  م  ذل " )بلال  والاجتماعية والنفسية التي تمكن

 الريادية:الخصائص  .2.11

تمتبع بتبا الفبرد مب  السبما  الشخصبية التبي ي الريادية بعددتتمث  الخصالص 

التي منتا ما هو مورو  ومنتبا مبا هبو مكتسب   ويعرفتبا وتظتر سلوكيات   

((Richard, 2010. p607 نتا "مجموعة م  السما  الشخصية والسبلوكية بأ

التي يت ل  بتا الشخص الرالد كالقدرة عل  الت كم ال اتي في ت ديبد مصبير  

نتا "مجموعبة الصبفا  أ يرىوإدارة نفس  والثقة العالية بالنفس"  وهنا  م  

  0512فر فببي الشببخص الريببادي وتصبببح ملازمببة لبب " )أحمببد  االتببي تتببو

 12.) 

فر مجموعبة مب  الصبفا  االكثيبر مب  البباحثي  بضبرورة تبو وبوج  عام أكبد

                             بالشببببببببخص الريببببببببادي وتببببببببدعم الببببببببروح القياديببببببببة لديبببببببب   وسببببببببتعر  

غلببب  أكمبببا تبببم تناولتبببا بالجانببب  الميبببداني للدراسبببة  وذلببب  لأنتبببا شبببمل  

               (  0552(  )لفقيبببببر  0552ببببببلال  ) علببببب الخصبببببالص الرياديبببببة اسبببببتنادا  

(  0512(  )نبدوة و شب ى  0512(  )مبراد  0512(  )أمب   0515)عمر  

 ,Jeffrey & others(  0505(  )أشبببر، و عببببد اللببب   0512)أحمبببد  

2008)(  )Richard, 2010:) 

ن الخصالص الشخصبية للريبادي عديبدة إ الخصائص الشخصية: .1.2.11

 ولع  أبرزها الآتي: 

الاستعداد والمي  للمخاطرة: إن الريادي هو الشخص المخاطر والمغبامر  -أ

 لمخاطرة. لل ل  فأهم ميزات  هي المي  

الريادي مبادرا  ومندفعا  ن و العم  أكثر م  الآخبري  حتب   المبادرة: يعد -ب

 ولو كان العم  شاقا .

التفباؤل: يتميبز الريبادي بأنبب  متفالب  أكثبر مب  غيببر  والفشب  لا يقلب  مبب   -ج

 .يتعلم من ب  عزيمت  

  قببادرا  علبب  مواجتببة الصببعال للريببادي فتجعلبب بببالنفس: ضببروريةالثقببة  -د

 .تم في تعزيز قدرات وتس

نجاحب   لأنش ت   وسرالالتزام: أي التركيز عل  أهداف   ودوام التخ ي   -ه

 التزام  بواجبات .

 مببب  المسبببؤولية: يميببب  الريببباديون للاسبببتقلالية فبببي أعمبببالتم  ولببب ل  ت -و

ينجزون أعمالتم بتميز وبروح مب  المسبؤولية العاليبة  وتبأتي المسبؤولية 

م  الروح القياديبة التبي يتمتعبون بتبا وقبدرتتم علب  مواجتبة المشبكلا  

 والتصدي لتا.

  :يلي ما السلوكية الخصالص وأهم السلوكية: الخصائص .2.2.11

 علاقببا  بنبباء حيببث مبب  الإنسببانية المتببارا  وهببي :التفاعليببة المهببارات -أ

 تسبتند تفاعليبة عمب  بيئبة لإيجباد والسبعي والإدارة  العباملي  ببي  إنسانية

 قنبوا  وإقامبة الإببداع وتنميبة المشباك  حب  في والمشاركة الاحترام إل 

 .الأداء فعالة لت سي  اتصال

 

 إذ العببباملي  بببي  التكامليبببة المتببارا  تنميببة وهبببي :التكامليببة المهببارات -ب

 ببي  الأعمبال إنسبانية وتضبم  متكاملبة عم  خلية وكأنتا المنظمة تصبح

 .الأقسام

 :التالي الإدارية الخصالص وتشم الإدارية:  الخصائص .3.2.11

 مببع الإنسبباني بالتعامبب  الخاصببة المتببارا  وتمثبب  :الإنسببانية المهببارات -أ

ر التبي والكيفيببة وظببروفتم العباملي   عمبب  بيئببة لبنبباء ال اقبا  فيتببا تسَْببت ثمَ 

 .الأداء عل  إيجابيا   ينعكس مما والإنساني السلوكي الجان  عل  تركز

 الفكريبببة المتبببارا  مببب  مجموعبببة امتلاكببب  تت لببب  :الفكريبببة المهبببارات -ب

 .منظمت  إدارة م  تمكن  التي الخاصة

 وتتببتم الفكريببة بالمتببارا  المتببارا  هبب   تببرتب  :التحليليببة المهببارات -ج

 وت ديببد الأداء علبب  المببؤثرة والمتغيببرا  العوامبب  بببي  العلاقببا  بتفسببير

 المنافسبي  سبلوكيا  وت ديبد والمخباطر  والفبر  والضبع  القبوة نقاط

 .المستقبلية

 الفنيببببة الأعمببببال أداء كيفيببببة معرفببببة فببببي وتسبببباعد  :الفنيببببة المهببببارات -د

 .بالأقسام الخاصة والتشغيلية

 :العالي التعليم مؤسسات إدارة في الريادة أهمية .3.11

 للرفبع التعليمية للمؤسسا  الشاغ  الشغ  والمنافسة التميز ع  الب ث أصبح

 أهميببة ت ديببد يمكبب ( 0505 ناديببة ) ووفببق التنافسببية  قببدراتتا توىمسبب مبب 

  :يلي فيما العالي التعليم المؤسسا  إدارة الريادة في

 بتبا التعليميبة العمليبة جبودة مسبتوى رفبع في الريادة أسلول ت بيق يستم 

 المسبببتقبلية  وأهبببدافتا رؤيتتبببا بت ديبببد المؤسسبببا  تلببب  قيبببام خبببلال مببب 

 فببي يسباعد بمبا بيئتتببا وببي  بينتبا المتوقعببة العلاقبة وأبعباد الاسبتراتيجية 

 .القرارا  لاتخاذ والضع  القوة ونقاط والمخاطر الفر  ت ديد

  مببا أو التعليميببة  للمؤسسببة الاسببتدامة ت قيببق فببي تسببتم أن للريببادة يمكبب 

 مببب  سلسبببلة تقبببديم فبببي مسببباهمتتا خبببلال مببب  المسبببتدام بالتجديبببد يعبببر،

  .أكبر وجود لتا ت قق التي الجديدة والخدما  البرامج

 ن با  إلب  ال اليبة منافسبتتا إطبار مب  الخبرو  الريبادة خلال م  يمكنتا 

 مببع للمنافسببة تسببع  ببب  الم ليببة نظيراتتببا مببع فقبب  تتنببافس فببلا أوسببع

 الت بببوير إحبببدا  فبببي للريبببادة البببرليس البببدور وهبببو العالميبببة  نظيراتتبببا

  .للمؤسسا 

 الأفكببار وتقببب  والإبببداع الابتكببار علبب  قببدرتتا زيببادة فببي الريببادة تسببتم 

 الريببادة دور يقبب  ولا اغتنامتببا يتعببي  فرصببة التغييببر واعتبببار الجديببدة

 وامببتلا  خلقتببا  ببب  فقبب  الفببر  واكتشببا، الجديببدة الأفكببار تبنببي علبب 

 .الأهدا، إل  الوصول سبي  في الم سوبة والمخاطرة المبادرة روح

 بعببارة أهبدافتا  لت قبق المختلفبة مواردهبا توظيب  عل  تساعدها الريادة 

 مجببرد عنببد ت بيقبب  منببافع تقبب  لا إداري مببدخ  هببي الريببادة فببإن أخببرى

 الإببداع إلب  وصبولا   ذلب  يتعدى ب  المخ  ة  لأهدافتا المؤسسة ت قيق

 .مجالتا في رالدة المؤسسة يجع  ن و عل  الأهدا، ه   إنجاز في

  :الريادية المنظمات إلى التحول معوقات .4.11

  (0510 سببعيد ) علبب  اسببتنادا   سببتعَْر   التببي المعوقببا  مبب  العديببد هنببا 

                                              )0505 م مبببببببببببببببببببببببببببد  و عبببببببببببببببببببببببببببلاء)و  (0512 جبببببببببببببببببببببببببببابر )و

 : الآتي وأهمتا ( S.R & others 2013)و  (Katerina & others. 2010)و

 الرياديببة  الأنشبب ة عبب  المسببؤولية ت ببدد التببي فتببي :التنظيميببة الهياكببل 

 تقييببد إن إذ  ا  عالقبب يشببك  للمببديري  كببا،   بشببك  السببل ة تفببويض فعببدم

 تبنببي علبب  المنظمببة قببدرة تعيببق الاتصببال قنببوا  وضببع  الصببلاحيا 

 .الريادة
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 خباط  بشك  تؤخ  التي السياسا  لبعض يمك  :والإجراءات السياسات 

 ا  إحباط تسب  وقد الإجراءا  وتعقد العلْيا الإدارة قب  م  مدرو  وغير

 .المبدعي  للمرؤوسي 

 للمنظمببة واضبب ة رؤيببة توجببد لا عنببدما :الاسببتراتيجي التوجبب  غيبباب 

 وضبع  العلْيبا  ببالإدارة الرياديبة القبدوة وجبود وعبدم الالتبزام  وضع 

 الأهببدا، ت قيببق عببدم إلبب  ذلب  يببؤدي العلْيببا الإدارة مبب  التبباد، التوجيب 

 عالقببا   يشببك  ذلبب  فببإن المتاحببة الفببر  مبب  الاسببتفادة وعببدم الم لوبببة 

 .الريادة لت قيق كبيرا  

 التبي كالممارسبا  تبأثيرا   المعوقبا  أكثبر مب  الأفبراد يكبون قد :الأفراد 

 قنببوا  ومقاومببة والمعلومببا  للمعببار، وتخببزينتم احتكببارهم فببي تتمثبب 

 الابتكببار مبب  تمكببنتم التببي بالمتببارا  العبباملي  تزويببد وعببدم الاتصببال

 .والإبداع

 الريبادة لتبنبي المشبجعة البيئبة ضع  أي :للريادة المشجعة البيئة ضعف 

 الاسبببتعداد عبببدم فبببي يتسبببب  ممبببا والمسبببتقرة الآمنبببة البيئبببة فراتبببو كعببدم

  .الرياديي  قب  م  الفش  م  والخو، للمجازفة

 والماليببة للدولببة الاقتصببادية فالجوانبب  :والماليببة الاقتصببادية المعوقببات 

 الأمبوال علب  حصبولتا فبي المنظمبة تواجب  صبعوبا  تسب  قد للمنظمة

 مواكببة علب  والقبدرة الإبداعيبة الأفكبار تنفيب  يعيبق ممبا للتموي  اللازمة

 .الت ورا 

 وتوجب  الإبداعيبة الأفكبار تنفيب  إن :العلاقبة ذات الأعمبال شببكات ضعف 

 أنب  إلا داعمبة  أعمبال وشببكا  شركا  لوجود ي تا  للريادة المنظما 

 .المنظما  ريادة ت قيق في يستم شري  إيجاد الصع  م  الواقع في

  :الإدارية الريادة متطلبات .5.11

 الريباديي  المبديري  تواج  التي المعوقا  معالجة م  المنظما  تتمك  ولكي

 أهببدافتا  لت قيببق مناسبببة بيئببة تخلببق التببي المت لبببا  مبب  عببدد تببوفير عليتببا

 منصبببور )و  (0511 ماجبببد )و  (0552 ببببلال ) علببب  اسبببتنادا   وسبببتعَْر  

 :هي المت لبا  ه   وأهم  (0512

 للأفكببار ودعمتببا العلْيبا الإدارة التببزام يعببد :هباودعم العلُيببا الإدارة التبزام -أ

 لأيببة والنجبباح التغييببر ت قيببق أداة البنبباءة الرياديببة والآراء والمقترحببا 

 .الريادة لبلوغ تتد، منظمة

 مبببع التجببباول علببب  قبببادرة المنظمبببة لتكبببون :التنظيمبببي الهيكبببل مرونبببة -ب

 .الريادية والآراء الأفكار

 لابد بنجاح الريادية الأفكار لتنفي  :الريادية الأفكار تنفيذ فريق استقلالية -ج

 ال ركبببة مببب  واسبببعة ب ريبببة التنفيببب  بأعمبببال المكلببب  الفريبببق تمتبببع مببب 

 .والتنفي  العم  أوج  جميع في الإدارية والاستقلالية

 ال بوافز توفير الريادية المنظما  عم  أساسيا  م  :للمخاطرة التحفيز -د

 .الم فزة والمعنوية المادية

 لمتابعبببة متشبببدد رقبببابي نظبببام تبببباعا إن :مناسببب  مراقببببة نظبببام اعتمببباد -ه

 مبب  ويقلبب  العلاقببة  ذا  المتببام مبب  الكثيببر يعيببق الرياديببة  التوجتببا 

 البيانببا  يببوفر ا  رقابيبب ا  نظامبب يت لبب  ممببا المبببدعي   عنببد الرياديببة الببروح

 سبي د  عمبا الدقيقبة التصورا  وضع م  المديري  لتمكي  والمعلوما 

 .المتبناة الريادية الأفكار نفِِّْ    ما إذا

 :الميداني الجان  .11

 كمبا الدراسبة هب   لتنفيب  الباحثان بتا قام التي والإجراءا  ال ريقة ستوْص  

 :يلي

 الدراسة:مجتمع  .1.11

يتكون مجتمع الدراسة مب  القيبادا  الأكاديميبة ممثلبي  فبي العمبداء  ووكبلاء 

(  25وعبددهم )التابعبة للجامعبة فبي مدينبة بنغبازي الشؤون العلمية بالكليبا  

وبالتالي تكبون مجتمبع الدراسبة مب    لظرو، مختلفة( منتم 3عدد ) واستبَْعِد  

ختبار الباحثبان الكليبا  التبي تقبع فبي مدينبة (  وا1ا  كمبا بالجبدول )( فرد02)

فببروع الجامعببة لبعببد المسببافة وصببعوبة الاتصببال بعمببداء  واسببتبَْعِد  بنغببازي 

ونظبرا  لصبغر   ووكلالتبم روع الممتدة م  المر  شرقا  إل  الكفبرة جنوببا  الف

 المسح الشام  لمجتمع الدراسة. أجَْرِيحجم المجتمع 

 الدارسة لمجتمع المئوية والنس  التكرارية التوزيعات( 1) جدول

 النسبة التكرار الكلية

 7.7 2 كلية الآدال

 2.2 0 كلية الاقتصاد

 7.7 2 كلية الإعلام

 7.7 2 كلية القانون

 7.7 2 كلية اللغا 

 7.7 2 كلية التندسة

 7.7 2 كلية العلوم

 7.7 2 والعلوم الرياضيةكلية التربية البدنية 

 7.7 2 كلية تقنية المعلوما 

 3.8 1 كلية ال   البشري

 3.8 1 والأسنانكلية ط  وجراحة الفم 

 7.7 2 كلية الصيدلة

 2.2 1 كلية الص ة العامة

 7.7 2 كلية التمريض

 3.8 1 كلية العلوم ال بية ال يوية

 100.0 26 المجموع

 

 الدراسة:أداة  .2.11

 ةالتببي تكونبب  مبب  ثلاثبب الاسببتبانةلجمببع البيانببا  فببي  الرليسببةتمثلبب  الأداة 

أجببزاء يتعلببق الجببزء الأول منتببا بالبيانببا  الشخصببية والوظيفيببة للمب ببوثي   

             بينمبببببا يغ بببببي الجبببببزء الثببببباني واقبببببع الخصبببببالص الرياديبببببة للمب بببببوثي 

 الاسبتبانة)الشخصية  السلوكية  الإدارية(  واعتمد الباحثان في إعداد فقرا  

              (  0512)ختببببببام  و(  0512)أمبببببب   و(  0515علبببببب  دراسببببببة )عمببببببر  

(  مع إجراء بعض التعديلا  عليتا  أمبا الجبزء 0505)أشر، و عبد الل   و

 الثالببث فيتنبباول المعوقببا  التببي تواجبب  تنميببة الخصببالص الرياديببة للمب ببوثي 

        (  0512عببد  فقراتبب  اسببتنادا  علبب  دراسببة )راشببد و هشببام  أ  وهبباوت وير

(  مببع إجببراء بعببض التعببديلا  0512)بسببام  و(  0512) نببدوة و شبب ى  و

 عليتا.

   الدراسة:الأسالي  الإحصائية المستخدمة في  .3.11

المتمثلبة فبي الجبداول التكراريبة    مجموعة م  الأسالي  الإحصاليةاستخدم

لعببدد المب ببوثي  ونسبببتم المئويببة  وفقببا  لخصالصببتم الشخصببية والوظيفيببة  

المتمثلبة فبي المتوسب ا  ال سبابية  بالإضافة إلب  مقباييس النزعبة المركزيبة 

كبب ل  مقبباييس التشببت  مثبب  الان ببرا، المعيبباري  بالإضببافة إلبب  توضببيح 

 الأهمية النسبية لك  عبارة م  العبارا .

   :هاوصدق الدراسةثبات مقاييس  .4.11
معامببب  ألفبببا  اسَبببتخَْدِم  لمعرفبببة إمكانيبببة الاعتمببباد علببب  مقببباييس الدراسبببة  

معامب   احَتسِْبب  كرونباخ م  أج  الت قق مب  ثببا  كب  أبعباد الدراسبة  كمبا 

( 0الصد  لمعرفة مدى صد  المقيا  في قيا  ما صمم لأجلب   والجبدول )

وأن الفقرا  متسقة والمصداقية عالية مما يعزز الثقة في دقة  يا  عال ا  يؤكد ثبات

 المقاييس.
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 والصدق الثبات( 2) جدول

 معامل الصدق معامل الثبات عدد الفقرات الأبعاد

 5.255 5.211 00 الخصالص الريادية

المعوقا  والمشاك  التي تواج  

 تنمية الخصالص الريادية
 هاوت وير

13 5.202 5.220 

 

 الدراسة: لمجتمع والوظيفية الشخصية الخصائص وتحليل عرض .5.11

 الدارسة لمجتمع والوظيفية الشخصية الخصائص( 3) جدول

 النسبة التكرار البيانات الشخصية

س
جن
ال

 

 84.6 22 ذكر

 15.4 4 أنث 

 100.0 26 المجموع

مر
لع
ا

 

 7.7 2 سنة 35أق  م  

 15.4 4 سنة 30أق  م    إل 35م  

 15.4 4 سنة 05أق  م    سنة إل 30م  

 61.5 16 سنة فأكثر 50

 100.0 26 المجموع

ي
يف
ظ
و
ال
ى 
سم

لم
ا

 

 50.0 13 عميد كلية

 50.0 13 وكي  كلية للشؤون العلمية

 100.0 26 المجموع

ي
لم
لع
 ا
ل
ه
ؤ
لم
ا

 

 92.3 24 دكتورا 

 7.7 2 ماجستير

 100.0 26 المجموع

ية
لم
لع
 ا
جة

در
ال

 

 30.8 8 أسْتاذ

 34.6 9 أسْتاذ مشار 

 23.1 6 أسْتاذ مساعد

 11.5 3 م اضر

 100.0 26 المجموع

ة 
بر
خ
 ال
ت
وا
سن

 

 7.7 2 سنوا  15اق  م   إل  0م  

 15.4 4 سنة 10اق  م   إل  15م  

 76.9 20 سنة فأكثر 10م  

 100.0 26 المجموع

ل 
عم
ال
ت 

وا
سن

 

 15.4 4 سنة فأق 

2 13 50.0 

3 3 11.5 

4 1 3.8 

5 1 3.8 

6 4 15.4 

 100.0 26 المجموع

 

القيبادا  الأكاديميبة بالجامعبة مب  الب كور (  يتضبح أن أغلب  2م  الجدول )

( وهبب   النسبببة قببد %10.3(  بينمببا بلغبب  نسبببة الإنببا  )%23.2ونسبببتتم )

تعتبر مناسبة بسبب  طبيعبة المتبام المناطبة بالقيبادا  الأكاديميبة ومبا ت تاجب  

لمرأة الليبية ببدأ  تأخب  م  جتد وتفرغ  ورغم ذل  فإن ه   النسبة تؤكد أن ا

عميبببد كليبببة لبببثلا  كليبببا  موجبببودة  بالجامعبببة  فتبببي ا  أكاديميببب ا  قالبببدمكانتبببا 

 بكلية الأعلام.  )اللغا   القانون  العلوم ال بية ال يوية(  ووكيلا  

قيادا  أكاديمية فئة (  أن أكثر فئة عمرية موجودة 2) كما يتضح م  الجدول

(  وهببي سبب  النضببج والخبببرة وتوسببع %21.0سببن  فببأكثر( وبنسبببة ) 05)

سنة إل   30مما يدعم الخصالص الريادية لديتم  يليتا جاء  س  )المعار، 

سببنة( وكلاهمببا بنسبببة  30اقبب  مبب   إلبب سببن   35)وسبب  سببنة(  05أقبب  مبب  

(  %2.2سبنة( بنسببة ) 35(  يليتم جباء  الفئبة العمريبة )أقب  مب  10.3%)

علب  أنب  مب  اسبتراتيجيا  الجامعبة البدفع بفئبة الشببال فبي  وتدل ه   الفئبا 

قيبادة  ومتاراتتبا فبيللاستفادة م  قبدراتتا  ومن تا الفرصةص  القيادية المنا

 الكليا . 

  ا  ( عميببد12(  يتبببي  المسببم  الببوظيفي للمب ببوثي  وهببم )2ومبب  الجببدول )

للتعر، عل  واقبع خصالصبتم الرياديبة بصبفتتم  اسَتتْدِفوْا( وكي  كلية  12)

 لتميز. ت قيق اقيادا  أكاديمية بالجامعة  ولدورهم ال يوي في 

( م  المب وثي  هم مب  حملبة %20.2ن ما نسبت  )أ(  2كما يوضح الجدول)

 يؤكبد( كبانوا مب  حملبة الماجسبتير  وهب ا %2.2الدكتورا   وفق  ما نسببت  )

   .وي المؤهلا  العاليةالمناص  ل  تقليد الجامعة عل حر  

هبي أسبتاذ  (  أتضح أن الدرجة العلميبة الأكثبر شبيوعا  2وم  خلال الجدول )

(  ويليتببببا جبببباء  درجببببة أسببببتاذ بنسبببببة %23.2مشببببار  وجبببباء  بنسبببببة )

(  يليتبا جباء  %20.1(  في حي  بلغ  نسبة أستاذ مساعد قيمبة )25.2%)

(  وه ا يعزز الثقبة فبي البيانبا  والمعلومبا  %11.0درجة م اضر بنسبة )

 عليتا.  حْصِ   التي 

مب  المب بوثي  لبديتم خببرة ( %22.2(  تببي  أن مبا نسببت  )2وم  الجدول )

سنة فأكثر( بالعم  الأكاديمي  كمبا إن نسببة المب بوثي  الب ي  لبديتم  10)م  

(  وتليتبا %10.3سنة( كان  ) 10سنوا  إل  أق  م   15سنوا  خبرة )م 

(  %2.2)سبنوا ( وقيمتتبا  15إلبي أقب  مب   0النسبة لم  لديتم خببرة )مب  

عبة علب  ذوي الخببرة والمتبارة ممبا قبد وه   النس  تؤكبد اعتمباد إدارة الجام

 يعزز الخصالص الريادية لديتم. 

( %05ا نسبببت  )( مبب  المب ببوثي  أي مبب12(  أن )2ويتضببح مبب  الجببدول )

( %10.3ن بوظالفتم ال الية م  مدة )عبامي (  يليتبا جباء  نسببة )وموجود

ن ولية )م  سنة فأقب (  ومبثلتم موجبود( موجودي  بوظيفتتم ال ا3وعددهم )

( مبب  المب ببوثي  بببوظيفتتم 2م جبباء )ثببسببنوا (   2وظيفتتم ال اليببة )مبب  ببب

(  و يلببي ذلبب  جبباء  النسبببة %11.0ال اليببة )مبب  ثببلا  سببنوا ( ونسبببتم )

خبر سنوا  بالخدمة(  والآ 3أحدهم ل  )( لتشم  اثني  م  المب وثي  2.2%)

 (  يتبببي %05سببنوا  بالخدمببة(  ومبب  خببلال النسبببة الأكثببر شببيوعا  ) 0لبب  )

التغيير قدر المست اع في القيادا  والاستعانة بب وي   سعي الجامعة حديثا  إل

 القدرا  والمتارا  للاستفادة منتم قدر الإمكان.

حببببول واقبببببع  هببببباوتحليل عببببرض إجابببببات المشببببباركي  بالدراسببببة .6.11
   لديهم:الخصائص الريادية 

المتوسببب ا  ال سبببابية  حْبببدِِّد الرياديبببة  واقبببع الخصبببالص للتعبببر، علببب 

وجتبة  عل الموافقة استنادا   ى  المعيارية ودرجة الأهمية ومستووالان رافا

 يلي: وذل  كمانظر المب وثي  
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   الشخصية:النتائج المتعلقة بالخصائص  .1.6.11

 الشخصية الخصائص( 4) جدول

 مستوى الموافقة درجة الأهمية الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الخصائص الشخصية

 جدا  مرتفعة  1 1961. 4.962 .ولية الكاملة ع  عملي وقراراتيؤأت م  المس

 مرتفعة جدا   2 4915. 4.808 .لدي القدرة عل  ت م  المخاطرة في عملي وكيفية مواجتتتا

 مرتفعة جدا   3 3679. 4.846 .تخ  قرارا  حاسمة في مجال عمليأ

 مرتفعة جدا   2 4915. 4.808 .أتمتع بالنظرة المستقبلية في عملي

 مرتفعة جدا   0 4019. 4.808 .أضع أهدافا  واض ة وم ددة لنجاح العم 

 مرتفعة جدا   2 3258. 4.885 .أثق بقدراتي وأعر، كي  أوجتتا

 مرتفعة جدا   0 1961. 4.962 .أقدم المزيد م  الوق  والجتد للوصول للأهدا،

 مرتفعة جدا   2 5335. 4.731 .أستفيد م  الفر  المتاحة قب  أن تضيع

 مرتفعة جدا   2 8115. 4.462 .في العم  أست يع السي رة عل  عوام  الإرها  والضغوط النفسية

 مرتفعة جدا   25055. 4.8077 المتوسط المرجح العام للخصائص الشخصية

 

  (جبببدا مرتفعبببة) بدرجبببة المب بببوثي  عنبببد فرهبببااتو تببببي   (3) الجبببدول مببب 

   (5.0050) معيبباري وان ببرا،  (3.2522) قيمتبب  عببام حسببابي وبمتوسبب 

 وقبببراراتتم أعمبببالتم علببب  كاملبببة المسبببؤولية ت مببب  علببب  قبببدرتتم وجببباء 

 والجتببود الوقبب  مبب  المزيببد تقببديم خاصببية جبباء  يليتببا الأولببي  بالمرتبببة

 القببادة بتببا يقببوم التببي المبببادرا   وجببود يؤكببد والواقببع للأهببدا،  للوصببول

 ا  مقببرر ال ببالي الاقتصبباد كليببة عميببد إضببافة ومنتببا بالجامعببة  نالأكبباديميو

 الاتجاهبببا  أحبببد باعتبارهبببا  الكليبببة مبببواد ضبببم  الأعمبببال ريبببادة لتبببدريس

 ببرنبببامج اللغبببا  كليبببة ببببدأ  أيضبببا   أخيبببرا   نفسبببتا فرضببب  التبببي الدراسبببية

 وتبنِّب  ليبيبا  بتبا تمر التي الظرو، بسب  الإيفاد تفعي  عدم بسب  الدكتورا 

 فبي إلكترونبي تعلبيم منصبة تسبتخدم  كلية لأوِّ  الإلكتروني التعليم فكرة العميد

 للغببة دراسبية مقبررا ( 2) عببدد التمبريض كليبة عميببد إضبافة وبالمثب  ليبيبا 

 والأسبنان الفبم وجراحبة طب  لكليبة ال بالي العميبد إجبراء وأيضبا   الإنجليزية 

 طلببة لتبدري ( خبا  ق باع) الأسبنان ل ب  التخصصبي المركبز مع شراكة

 .الامتياز

 :السلوكية بالخصائص المتعلقة النتائج .2.6.11

 

 السلوكية الخصائص( 5) جدول

 مستوى الموافقة درجة الأهمية الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الخصائص السلوكية

 مرتفعة جدا   1 1961. 4.962 .لدي الإصرار والمثابرة لبلوغ أهدافي بكفاءة وفاعلية

 مرتفعة جدا   0 4019. 4.808 .إقناع الآخري  برأيي الشخصي في العم  داخ  الكلية وخارجتالدي القدرة عل  

 مرتفعة جدا   2 6177. 4.692 .لدي القدرة عل  قيادة الموظفي  وأعضاء هيئة التدريس وتوجيتتم بالكلية

 جدا   مرتفعة 3 3258. 4.885 .أست يع التواص  مع الآخري  بغض النظر ع  توجتاتتم وآرالتم

 مرتفعة جدا   2 5335. 4.731 .أست يع ح  المشكلا  التي تواج  عملي داخ  الكلية وخارجتا

 مرتفعة جدا   2 4915. 4.808 .أشعر بالضيق حينما يضيع وقتي سدى

 مرتفعة جدا   0 1961. 4.962 .هيئة التدريس( لدعم مقترحاتي وأحترم مقترحاتتم أعضاء-ستعي  بالآخري  )موظفي  أ

 مرتفعة جدا   2 5711. 4.615 .أتمتع بمتارة الاتصال مع الآخري  داخ  الكلية وخارجتا

 مرتفعة جدا   21573. 4.8077 المتوسط المرجح العام للخصائص السلوكية
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 بدرجببة السببلوكية الخصببالص لببديتم فراتتببو المب ببوثي  أن يبببي ( 0) الجببدول

 وببببان را،  (3.2522) قيمتببب  حسبببابي بمتوسببب  وجببباء   (جبببدا   مرتفعبببة)

 لخاصبببية امبببتلاكتم الأولببب  بالمرتببببة جببباء  حيبببث  (5.01022)معيببباري

 مببع الجمبباعي بالعمبب  تميببزهم هبباتلا الأهببدا،  لبلببوغ والمثببابرة الإصببرار

 علبب  قببدرتتم يليتببا مقترحبباتتم  واحتببرام التببدريس هيئببة وأعضبباء المببوظفي 

 .والوحدا  الأقسام جميع مع التواص  عل  قدرتتم وبعدها العاملي   توجي 

   الإدارية:النتائج المتعلقة بالخصائص  .3.6.11

 

 ( الخصائص الإدارية6)جدول 

 مستوى الموافقة درجة الأهمية الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الخصائص الإدارية

 مرتفعة جدا   3 4019. 4.808 .برنامج تنفي ي لإنجاز المتام الموكلة ليأست يع تصميم 

 مرتفعة جدا   2 4961. 4.615 .أفْكر بالمستقب  والتنبؤ بالمشكلا  قب  وقوعتا

 مرتفعة جدا   0 4019. 4.808 .أسع  دوما  إل  تبني أسالي  إدارية جديدة لأداء العم  بالكلية

 مرتفعة جدا   2 3679. 4.846 .والمعلوما  عند البدء في متمة م  متام عمليجمع أكبر قدر م  البيانا  أ

 مرتفعة جدا   2 4915. 4.808 .أضع خ  ا  للوصول إل  الأهدا، الم ددة

 مرتفعة جدا   1 3258. 4.885 .أطور إجراءا  العم  لضمان إكمال العم  بجودة عالية داخ  الكلية

 مرتفعة جدا   2 5870. 4.769 .عمليعل  استخدام ال اسول والتقنية ال ديثة لتنفي  متام  لدي القدرة

 مرتفعة جدا   0 3679. 4.846 .أستغ  الوق  بكفاءة وفاعلية

 مرتفعة جدا   25268. 4.7981 المتوسط المرجح العام للخصائص الإدارية

 

فر لببديتم الخصببالص الإداريببة اأن المب ببوثي  تتببو(  يتضببح 2مبب  الجببدول )

(  3.2221بدرجببببة )مرتفعببببة جببببدا (  وبمتوسبببب  حسببببابي مببببرجح قيمتبببب  )

(  وبينب  النتبالج أنتبم قبادرون علب  ت بوير 5.00022وبان را، معيباري )

تا قبدرتتم علب  اسبتغلال الوقب  تالأول   تل وجاء  بالمرتبةإجراءا  العم  

رتتم علبب  جمببع البيانببا  والمعلومببا  التببي بكفبباءة وفاعليببة  ثببم جبباء  قببد

لتنفيبب    وتصبميمتسباعدهم فبي أداء متبامتم  تلتتببا قبدرتتم علب  بنبباء برنبامج 

  ويليتا جاء  خاصبية سبعيتم لتبنبي أسبالي  إداريبة جديبدة هاوانجاز متامتم

 لأداء أعمالتم.   

يتضبح أن القيبادا  الأكاديميبة  ( 2)(  0)(  3م  النتالج البواردة بالجبداول )

بالجامعة يتمتعون بخصالص وقدرا  رياديبة عاليبة  وهب ا يبدل علب  اعتمباد 

 .عالية الجامعة عل  رياديي  ذوي مواه  وقدرا 

 ىلص الرياديببة لببدي المب ببوثي  بمسببتوفر الخصبباايوضببح تببو ( 2والجببدول )

جباء   ثبمي  فر الخصبالص السبلوكية بالمرتببة الأولبا)مرتفع جدا (  وجاء تو

 الخصالص الشخصية  ثم الخصالص الإدارية.

 ( الخصائص الريادية7)جدول 

 مستوى الموافقة درجة الأهمية الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الخصائص

 مرتفعة جدا   0 25055. 4.8077 الخصالص الشخصية

 مرتفعة جدا   1 21573. 4.8077 الخصالص السلوكية

 مرتفعة جدا   2 25268. 4.7981 الخصالص الإدارية
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حببول المعوقببات التببي تواجبب   هبباوتحليل عببرض إجابببات المبحببوثي  .7.11
 :هاوتطوير لديهمتنمية الخصائص الريادية 

أدالتبم لأعمبالتم   علب ولمعرفة أهم المعوقا  التي تواجب  المب بوثي  وتبؤثر 

 ( التالي:2عدد م  المعوقا  كما بالجدول ) حْدِِّد  

 

 هاوتطوير ( المعوقات والمشاكل التي تواج  تنمية الخصائص الريادية8جدول )

 الخصائص الريادية
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 مستوى الموافقة درجة الأهمية

 مرتفعة 2 8010. 3.808 اهتمام الجامعة بمجال ريادة الأعمال مقارنة بالجامعا  الأخرى.تأخر 

 مرتفعة 15 1.1066 3.769 عدم إبرام الجامعا  لاتفاقيا  وبرتوكولا  مع المؤسسا  الداعمة لرواد الأعمال.

الأسبوع  مث :مناسبا  سنوية فق   عل الريادة  ونشر ثقافةاقتصار اهتمام الجامعة بمجال ريادة الأعمال 

 العالمي لريادة الأعمال.
 مرتفعة 12 1.1045 3.500

المتارا  إدارية  –التواص   –ضع  حر  الجامعة عل  إقامة البرامج التدريبية الريادية )الاتصال 

 واللغا ( وفق مت لبا  السو  والتغيرا  البيئية.
 مرتفعة 11 9703. 3.692

 مرتفعة جدا   0 7575. 4.423 التقنيا  التكنولوجية التي تساعد عل  أداء متامكم. أحد عدم توفير 

 متوس ة 13 1.1826 3.038 ضع  منح ال رية الكافية لكم م  قب  الجامعة ل رح وتنفي  الأفكار الريادية الجديدة بمجال عملكم.

 مرتفعة 2 9767. 4.077 المبادرة والمبادأة في طرح الأفكار الريادية.غيال التكام  بي  الكليا  والأقسام بالجامعة لتعزيز مبادئ 

 مرتفعة 3 9931. 4.115 ذل .تعقد النظام الإداري بالجامعة مما يعيق عملية اتخاذ القرارا  م  قبلكم والخو، م  فشلتا بسب  

 مرتفعة 2 1.0206 4.192 قب  الجامعة للأفكار الجديدة المقدمة م  قبلكم. والمعنوي م ضع  الدعم المادي 

 مرتفعة 0 1.0706 4.115 أجان .ضع  تنظيم الندوا  والملتقيا  لاستعرا  تجارل وخبرا  رياديي  )قيادا  أكاديمية( عرل أو 

 مرتفعة 10 1.1923 3.692 الجامعة.ضع  تشجيع المبادرا  الفردية لخلق التغيير وح  المشاك  م  قب  إدارة 

 مرتفعة 2 1.0168 3.923 الريادة.في مجال  والإرشادية التي تستتدفكمقلة الندوا  التثقيفية 

 مرتفعة 2 1.0168 4.077 والإبداع.ضع  المناخ التنظيمي الداعم ماديا  ومعنويا  للتغيير والابتكار 

 مرتفعة جدا   1 9479. 4.462 الريادة.والاقتصادي يجع  م  الصع  ت بيق مبادئ  السياسي ضع  الاستقرار 

 مرتفعة 68967. 3.9203 المتوسط المرجح العام للمعوقات والمشاكل التي تواج  تنمية وتطوير الخصائص الريادية

 

(  أن القيبادا  الأكاديميبة تواجب  عبددا  مب  الصبعوبا  2يتضح مب  الجبدول)

المتوسببببب  ال سبببببابي المبببببرجح وجببببباء  بدرجبببببة موافقة)مرتفعبببببة(  وبلبببببغ 

(  وجببباء ضبببع  الاسبببتقرار 5.22222(  وببببان را، معيببباري )2.2052)

فر بيئبة افبي المرتببة الأولب  ي بد مب  تبو ا  معوقبونب  السياسي  والاقتصبادي ك

ضبع  البدعم  ثبم ريادية  يليب  جباء عبدم تبوفير أحبد  التقنيبا  التكنولوجيبة 

جباء تعقبد النظبام  ثمم  قبلتم   المادي والمعنوي م  الجامعة للأفكار المقدمة

الإداري بالجامعببة  وختامببا  جبباء معببو  ضببع  مببنح ال ريببة الكاملببة ل ببرح 

قببد يعببزى إلبب  ضببع   ها وهبب اوتنفيبب الأفكببار الرياديببة بدرجببة )متوسبب ة( 

 وم دودية إمكانيا  الجامعة المتاحة.

  الدراسة:نتائج  .12

 وتوصل  الدراسة إل  عدد م  النتالج أهمتا ما يلي:

  أكد  الدراسة أن الخصالص الشخصية والوظيفية للمب وثي  تعزز الثقة

فببي البيانببا  والمعلومببا  المت صبب  عليتببا مببنتم  وتببدل علبب  خبببرتتم 

 بمجال العم  الأكاديمي.

  ة لبببدي القيبببادا  الأكاديميبببة الخصبببالص الرياديببب تبببوافربينببب  الدراسبببة

ويعزو الباحثبان  )مرتفع جدا ( وأنتم يوظفونتا في أداء أعمالتم  ىبمستو
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ذل  لسعي إدارة الجامعة لنشر ثقافبة الريبادة مب  خبلال امتلاكتبا لقيبادا  

مؤهلة علميا   وذا  رؤى ريادية رغم الصبعوبا  وقلبة الإمكانيبا  التبي 

 وخاصة بالعشر سنوا  الأخيرة. تواجتتا الجامعة

 القيببادا  الأكاديميببة يت لببون بالخصببالص أصبب ال  أن أظتببر  النتببالج

ية )الشخصية والسلوكية والإدارية(  التبي قبد تسباعدهم فبي ت ويب  الرياد

الأهببدا، المأمولببة إلبب  واقببع ملمببو  بمسببتوي )مرتفببع جببدا (  وجبباء  

ثببم  الشخصببية بالمرتبببة الأولبب  الخصببالص السببلوكية  يليتببا الخصببالص 

 الخصالص الإدارية.

   أثنبباء فببي بينبب  الدراسببة وجببود عببدد مبب  الصببعوبا  تواجبب  المب ببوثي

أدالتبببم لأعمبببالتم  وجببباء بالمرتببببة الأولببب  ضبببع  الاسبببتقرار السياسبببي 

والاقتصادي وهي م  الت ديا  التي تؤثر بالسل  علب  عملتبم وقبدرتتم 

جباء   ثبمنقبص الإمكانيبا    إلب عل  ت بيبق اللبوالح والقبواني  وتبؤدي 

عببدم تببوفير أحببد  التقنيببا  التكنولوجيببة  ثببم جبباء ضببع  الببدعم المببادي 

نوي للأفكار الجديبدة  وبعبدها جباء تعقبد النظبام الإداري بالجامعبة  والمع

يليبب  ضببع  تنظببيم النببدوا  والملتقيببا  لاسببتعرا  تجببارل وخبببرا  

 رياديي  عرل وأجان  مما يعزز الثقافة الريادية لديتم.

  جاء ضبع  مبنح ال ريبة الكافيبة للقيبادا  مب  قبب  إدارة الجامعبة ل برح

    وقبد يببدل ذلب  علببوتنفبب ها بدرجببة )متوسب ة(وتنفيب  الأفكببار الرياديبة 

  نشببر ثقافبة الريببادة وتبنببي مبب  أجب وفقبا  لإمكانياتتبباسبعي إدارة الجامعببة 

 بتا.تتا فلسف

 :التوصيات .13

 :التالية التوصيا  تقديم يمك  الدراسة  نتالج عل  واعتماد ا      

 وتفعيلبب بالجامعببة الأكبباديمي الت ببوير مركببز ببب  يقببوم البب ي الببدور دعببم   

 متبارا  ت بوير بتبد، التدريبيبة  والمعدا  والأجتزة بالأدوا  وإمداد 

 مب  عالية ومستويا  التميز لت قيق تاوقدرات الريادية الأكاديمية القيادا 

 .الإبداع

 الريبادي للفكبر حاضبنة تكنولوجيبة بيئبة لتوفير اللازم المالي الدعم توفير 

 .الجامعة داخ  المعرفة واقتصاد

 عملتبم  فبي والاسبتقلالية أكثبر ال ريبة بالجامعبة الأكاديمية القيادا  منح 

 الجديببدة الأفكببار إثببارة أجبب  مبب  والكببافي المناسبب  الوقبب  وتخصببيص

 والتعليميببة  التدريسببية بالخببدما  المتعلقببة الأفكببار وخصوصببا   مناقشببتتا

 مب  ا  جبزء يصببح حتب  مسببقا   يعد برنامج وفق الأمر ذل  يتم أن شري ة

  .الجامعة ثقافة

 المتتمبي  بمشاركة الأعمال ريادة ملتق  مسم  ت   سنوي ملتق  تنظيم 

 والببدولي الم لببي المسببتوى علبب  الأعمببال ورواد الأعمببال ريببادة بمجببال

 القيببببادا  وخصوصببببا   الجامعببببة لمنسببببوبي وتجبببباربتم خبببببراتتم لتقببببديم

 .الأكاديمية

 الم ليببة المؤسسببا  مببع فاعلببة شببراكا  لبنبباء الأكاديميببة القيببادا  دعببم 

 .وبالجامعة بكلياتتم الرالدة والدولية

 كْبلاا  الجديبدة الأفكبار وتقبديم المبادرة عل  بالجامعة العاملي  جميع ت فيز 

 وتعزيببز الجامعببة أبنبباء مبب  الموهببوبي  واحتضببان عملبب  مجببال حسبب 

 .للجامعة التميز لت قيق وتوظيفتا قدراتتم

 تبباعوا والأكاديميبة الإداريبة المسبتويا  ببي  السبل ة توزيبع فبي التوازن 

 عنببد والأكاديميببة الإداريببة المسببتويا  جميببع بببي  البنبباء ال ببوار أسببلول

 والوحبببدا  الكليبببا  مختلببب  ببببي  التكامببب  ولت قيبببق القبببرارا   اتخببباذ

 .بالجامعة الريادة ثقافة ويعزز المعرفة ثقافة يفع  مما بالجامعة الإدارية
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-220      (2) العدد والأعمال  المال اقتصاديا  مجلة: السادا  مدينة

223. 
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 .22-22   (   10) العدد بغداد  جامعة مجلة

 دار: عمان الأعمال  منظما  وإدارة الريادة  (0513) خل  بلال السكارن   .13

 .والتوزيع للنشر المسيرة

 لبدي الريبادي خصبالص تبوافر مبدى"  (0512) عودة حمد ختام السواريس  .14

 ومبدير والفنية التعليمية الشؤون ومدير والتعليم التربية التربويي : مدير القادة
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