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  :الملخص

لتي تعاني من تكتسب دراسة الجدوى الخاصة بمشروع مستشفى تعليمي استثماري في جامعة عمر المختار أهمية استثنائية تفرضها ظروف المنطقة وما حولها، ا

أثبتت المؤشرات  نقص شديد في الخدمات الصحية، مما يضطر السكان لعلاج مرضاهم في مدينتي بنغازي أو طرابلس داخل ليبيا، أو نقلهم إلى الخارج قد

ى مُجْدٍ اقتصادياً على جميع الاقتصادية والمالية والفنية والسوقية والاجتماعية والبيئية، إضافة إلى تحليل الحساسية ثلاثي الاحتمالات، بأن مشروع إنشاء المستشف

لتعليمي للفرد ولمجتمع. وقد ظهر أن معدل العائد على الأصعدة، خصوصا أنه من مشروعات النفع العام ذات الأمد الطويل التي تؤثر في البناء الصحي وا

. وقد تقدمت الدراسة بعدد من %19.1يساوي   IRRسنة، وأن معدل العائد الداخلي  5.64، وأن فترة استرداد رأس المال تساوي %39.6الاستثمار يساوي 

 النتائج والتوصيات.

 :المفتاحية الكلمات

 .الداخلي معدل العائد – التشغيل تكاليف – المستثمر المال رأس – تعليمي مستشفى – اقتصادية جدوى 

Abstract 

The feasibility study for an investment educational hospital project at Omr AlMukhtar University is of exceptional 

importance imposed by the conditions of the region and its surroundings, which suffers from a severe shortage of health 

services, forcing residents to treat their patients in cities Benghazi or Tripoli, or to transfer them outside Libya. Economic, 

financial, technical, market, social and environmental indicators, in addition to a three-possibility sensitivity analysis, have 

proven that the hospital construction project is economically feasible at all levels, especially as it is a long-term public 

benefit project that affects the health and educational construction of the individual and society. It has been shown that the 

rate of return on investment is equal to 39.6%, capital payback period is equal to 5.64 years, and that the internal rate of 

return (IRR) is equal to 19.1%. The study presented a number of results and recommendations. 

Keywords: economic feasibility - teaching hospital - invested capital - operating costs - internal rate of return.  
 

 :المقدمة .1

 الجديتد الاستتثمار قرارات لترشيد تستخدم علمية أداة الاقتصادية الجدوى تعد

 علتتى البتدائل متن مجموعتة بتين المفاضتلة أو اتخاذهتا ستب  قترارات تقتويم أو

 متعتددة بعوامتل تتصتل محتددة معطيات ضوء في بيئي اقتصادي مالي أساس

 تكنولتوجي ونمط التشغيل، وطاقات والإيرادات، التشغيل، وتكاليف كالموقع،

 ومتفتت  مستتتقرة أستتاليب باستتتخدام وذلتت  متنوعتتة، بشتترية ومهتتارات معتتين،

                          الاستتتتتتتثماري الإنفتتتتتتا  قتتتتتترارات وتقتتتتتتويم المتتتتتتالي التحليتتتتتتل فتتتتتتي عليهتتتتتتا

 (.JONSSON, 2012:1 ؛35: 2015 وآخرون، فارس)

                                     المشتتتتتتتتتتتتتروعات وتقتتتتتتتتتتتتتويم الاقتصتتتتتتتتتتتتتادية الجتتتتتتتتتتتتتدوى دراستتتتتتتتتتتتتات إن

                      محاولتتتتتتة فتتتتتتي الاستتتتتتتثمارية القتتتتتترارات ترشتتتتتتيد إلتتتتتتى بالأستتتتتتاس تهتتتتتتدف

 الأهتتتداف تحقيتتت  يضتتتمن أو يستتتاعد ستتتليم استتتتثماري قتتترار إلتتتى  للوصتتتول

 ,AL-MUHARRAMI؛6:2008 عطية، ؛22:2011 العيساوي،) المحددة

 بعمليتتة تقتتوم التتتي الجهتتة بتتاختلاف الاستتتثمار أهتتداف وتختلتتف (. 2019:2

                             العتتام، النفتتع تحقيتت  الاستتتثمار عمليتتة متتن الهتتدف يكتتون قتتد حيتت  الاستتتثمار،

 والجهتات الدولة بها تقوم التي العامة للمشروعات بالنسبة الحال عليه هو كما

                              ستتتتتتريع، ختتتتتتط أو حكوميتتتتتتة جامعتتتتتتة أو مستشتتتتتتفى إنشتتتتتتاء مثتتتتتتل العامتتتتتتة

 هتتو كمتتا التترب  أو العائتتد تحقيتت  هتتو الاستتتثمار عمليتتة متتن الهتتدف يكتتون وقتتد

 الخاصتتتة الأعمتتتال قطتتتاع بهتتتا يقتتتوم التتتتي للمشتتتروعات بالنستتتبة الحتتتال

(ELSHARKAWI,2005:3؛ JONSSON,2012:2 .) 

 موضتتوع تتنتتاول التتتي الدراستتات أغلتتب إن: القتتول يمكتتن عامتتة، وبصتتورة

 التت ي الاستتثمار أي الأعمتال، قطتتاع فتي الاستتثمارات علتتى تركت  الاستتثمار

. المختاطرة متن معتين بمستتوى والمصتحوب رب ، أو عائد تحقي  إلى يهدف

 يركتت  المقتتتر  الاستتتثماري التعليمتتي المستشتتفى مشتتروع بتتأن القتتول ويمكتتن

 العتام النفتع تحقيت  إلتى يهدف حي  واحد، آن في الهدفين على الحصول على

 .التشغيلية التكاليف يغطي معقول رب  هامش إلى بالإضافة

                                       الأولتتتتتتتتتتتتى الخطتتتتتتتتتتتتوة الاقتصتتتتتتتتتتتتادية الجتتتتتتتتتتتتدوى دراستتتتتتتتتتتتة وتمثتتتتتتتتتتتتل

                                       مشتتتتتتتتتتتتتتروع أي إنشتتتتتتتتتتتتتتاء قتتتتتتتتتتتتتترار لترشتتتتتتتتتتتتتتيد تستتتتتتتتتتتتتتتخدم التتتتتتتتتتتتتتتي

 لاستيما(،ELSHARKAWI, 2019:3 ؛IOWA, 2020:1 )حدي  استثماري

 متن يعتد حيت  استتثماري، تعليمتي مستشتفى إنشتاء هتو المشروع ه ا كان إذا

 مشتروع أنته كمتا جتدا، مربحتة الإنستاني المستوى على تكون التي الدراسات

 أو صتغير مستشفى مشروع إنشاء إن. أيضا المنف ة الجهة أو للمستثمر مرب 

 المشتتروع، نجتتا  إلتتى تتتؤدي شتتاملة تحليليتتة دراستتات تستتبقه أن يجتتب كبيتتر

 وعلتى المحلي المستوى على الصحية الأولويات بتحديد الدراسات ه ه وتهتم

 الخصتائص الاعتبتار فتي تأخت  أن ويجب المجاورة، والمدن المناط  مستوى

 الختتدمات توزيتع  ومخطتتط الصتحية واحتياجتتاتهم الستكان، عتتدد مثتل المحليتة

 لتحديتتد المستؤولة الجهتات تعتده التتي والمنتاط  والمتدن الأحيتاء فتي الصتحية

 الدراستات لإعتداد كافيتة متدة تحتدد ما وعادة المطلوبة، الصحية التخصصات

 يجتب التي الخدمات تحَُدَّد لكي ضرورية مدة وهي الصحية، للخدمات الأولية

 .وتجهي ات وسعات طبية تخصصات من ومحتوياتها المستشفيات تلبيها أن

 المستتتوى علتتى وتوزيعهتتا الصتتحية الختتدمات تتتأمين يخضتتع أختترى جهتتة متتن

 تتتأمين: مثتتل المستتتويات أعلتتى علتتى تحَُتتدَّد مبتتاد  علتتى تقتتوم لأنظمتتة المحلتتي

 ومراعتاة وتطورهتا، الأوليتة الإستعاف ختدمات ونشتر الأمراض، من الوقاية

 علتتى القائمتتة الختتدمات استتتمرارية تتتأمين إلتتى تهتتدف كمتتا. المرضتتى حقتتو 

 فارس محمود عليإلى للمراسلات  *
 : لكترونيالإ البريد

ali.faris@omu.edu.ly             

http://www.sjuob.uob.edu.ly/
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 الآونتتة وفتتي لتت ل  ونتيجتتة العلمتتي، والتأهيتتل والعتتلاج الوقايتتة تتتأمين أستتاس

 القترارات اتختاذ فتي الصتحية الجهتات مع الأهلية المشاركة الأخيرة أصبحت

 تلبيتتة متتن يتُأَكََّتتدَ  لكتتي ضتترورياً، أمتتراً  المستشتتفيات مشتتاريع بإنشتتاء الخاصتتة

 .الصحية المواطنين احتياجات جميع

 :الدراسة أهمية .2

 يستتخدم متطتور طبتي مستشتفى إنشاء أهمية مدى توضي  على الدراسة تقوم

 هت ا لمثتل الماستة لحاجتهتا نظترا الشترقية، المنطقتة في الطبية التقنيات أحدث

 بأكملهتتا، الشتترقية المنطقتتة فتتي مماثتل مستشتتفى وجتتود ولعتتدم الطبتتي الصتر 

                  المستتتتتجد كورونتتتتا فيتتتتروس انتشتتتتار وبعتتتتد الحتتتتالي الوضتتتتع فتتتتي لاستتتتيما

(COVID-19 )التحاليتتتتل أجهتتتت ة حيتتتت  متتتتن الطبيتتتتة الإمكانيتتتتات قلتتتتة متتتتع 

 التتتي الإمكانيتات متن وغيرهتا الصتناعي والتتنفس الأشتعة وأجهت ة المتطتورة

 .المستقبل في الله قدر لا وغيرها الجائحة ه ه لمواجهة تستخدم

 استتثماري تعليمتي مستشفى بإنشاء مستثمراً  المختار عمر جامعة تعت م عليه

 قتترض بمتن  أو الأربتا ، متن نستبة مقابتل إمتا ثتانٍ، طترف تمويتل ختلال متن

 بشتتراكة أو الفوائتتد، متتع شتتهرية أقستتاط هيئتتة علتتى بعتتد فيمتتا يسُْتتترََد   للجامعتتة

 .الطرفان بين عليها يتُفََّ  أخرى  صيغة بأية أو المستشفى، ملكية من بنسبة

 :الدراسة أهداف .3

 طاقتته بجميع يعمل متطور تعليمي مستشفى إنشاء مشروع جدوى دراسة .1

  .للإيواء ومرك اً  رئيسة صحية مؤسسة الخدمية

 فتتي المعتمتتدة والاقتصتتادية والماليتتة الفنيتتة المعتتايير نتتتائج علتتى الاطتتلاع .2

 .المشروع جدوى

 جتدوى لمعرفتة والطويتل المتوستط المديين على المحاكاة أسلوب استخدام .3

 .المشروع

 .مشابهة مشروعات بإنشاء المهتمين تخدم التي المقترحات من عدد تقديم .4

 :الدراسة فرضية .4

 إنشتتتاء وضتتتواحيها البيضتتتاء مدينتتتة تحتتتتاج لا: الأولتتتى الصتتتفرية الفرضتتتية

 .استثماري تعليمي مستشفى

 مستشتتفى إنشتتاء وضتتواحيها البيضتتاء مدينتتة تحتتتاج: الأولتتى البديلتتة الفرضتتية

 .استثماري تعليمي

 فتي استشتاري تعليمتي مستشفى إنشاء مشروع يعد: الثانية الصفرية الفرضية

 .مرب  غير مشروعا بالبيضاء المختار عمر جامعة

 فتتي استشتاري تعليمتتي مستشتفى إنشتتاء مشتروع يعتتد: الثانيتة البديلتتة الفرضتية

 .مربحا مشروعا بالبيضاء المختار عمر جامعة

  :الدراسة منهجية .5

 العلميتة للخطتوات وفقتا والكمتي الوصتفي التحليل أسلوب على الدراسة تعتمد

 إضتافة الاقتصتادية، الجتدوى دراستات فتي الاقتصتادية النظريتة تعتمدها التي

 المتديين علتى التحليتل نتتائج محاكتاة ختلال متن المقتارن الجدلي الأسلوب إلى

 مشتروعات أهمية لمعرفة( ELSHARKAWI, 2019:6) والطويل المتوسط

 .الطويل المدى في العام النفع

 :والمساحة الموقع

 عمتتتر جامعتتتة أراضتتتي ضتتتمن عليهتتتا المستشتتتفى إنشتتتاء المتتتراد الأرض تقتتتع

. هكتتار 4 بحتوالي تقتدر مستاحة علتى ال راعة كلية جنوب وتحديدا المختار،

 أن يمكتن الت ين لطلبتهتا التعليمي الهدف حي  الطب لكلية ملائما الموقع ويعد

 لستكان الاستتثماري للجانتب ملائمتا يعتد كمتا الأقتدام، علتى مشتيا إليهتا يصلوا

 رئتتيس شتتارع وعلتتى وطرقتته الازدحتتام منتتاط   ختتارج يقتتع حيتت  المنطقتتة

 .النشاط من المتوقعة الحركة يستوعب

 :الوظيفي الكادر

 جامعة طري  عن معه يتُعَاَقَد متكامل طبي كادر من الوظيفي الكادر سيتكون

 ممرضتين طتاقم إلتى بالإضتافة المتقدمة، الدول عروض حسب المختار عمر

 إدارة فتتتي متخصتتتص إداري كتتتادر متتتن يتكتتتون كتتت ل . أجانتتتب وممرضتتتات

 فتي بستيطة زمنيتة لفتترة أجنبيتة شركة المشروع يدير أن ويحب  المستشفيات،

 الاستتقبال متن اعتبتارا كامتل ليبتي وظيفتي كتادر معهتا يتتدرب أن على بدايته

 .بعد فيما المشروع لتسيير وذل  والإدارة المالي القسم إلى

 :البيئي التلوث

 قتد التتي والنفايتات المخلفتات متن وأستاليبه التخلص وسائل المشروع يتضمن

 مراكتت  بإنشتتاء وذلتت  ستتلبا، بالمستشتتفى المحيطتتة العامتتة البيئتتة علتتى تتتؤثر

 بشتكل بالبيئتة الضتارة والتحاليتل وفضتلاتها الأدويتة بقايا من للتخلص خاصة

 .بالكامل المستشفى نفايات باقي وك ل  عام،

 :الأمني العامل

 الطبتي للكتادر الحمايتة لتوفير ومدرب منظم متكامل أمني طاقم هناك سيكون

 وذلتتت  والمتحركتتتة، الثابتتتتة والموجتتتودات والمتتترافقين والمرضتتتى والإداري

 .بالجامعة المسؤولة الأمنية الجهات مع بالتعاقد

 :التسويقية الجدوى

 فتي يوجتد لا حي  الشرقية المنطقة في نوعه من الأول هو المشروع ه ا يعد

 تتتوافر لا واحتد تعليمتي عتام مستشتفى ستوى لهتا المجتاورة والمناط  المدينة

 التتتي والم منتتة، المستعصتتية الأمتتراض عتتلاج لاستتيما العتتلاج، إمكانيتتة فيتته

 الستفر عنتاء تكبتد المتواطن علتى ليختصتر توفيرهتا إلتى المشتروع ه ا يسعى

 شتتري  متتع بالاشتتتراك المختتتار عمتتر جامعتتة تطمتت  عليتته العتتلاج، أجتتل متتن

 مستاحته تصتل والتتي التعليمتي الاستتثماري المستشتفى هت ا إنشتاء إلتى ممول

 طبيتة كليتات بهتا المختتار عمتر جامعتة أن إلتى الإشارة ويمكن هكتار، 4 إلى

 طلبتهتا يحتتاج( تمريض – طبية تقنية – صيدلة –  أسنان طب -بشري طب)

 للعتتلاج المتتواطنين حاجتتة إلتتى بالإضتتافة التعليمتتي، المستشتتفى هتت ا مثتتل إلتتى

 .والإيواء

 الأولااى الصاافرية الفرضااية تاارف  الدراسااة فاا   أعاا   ورد مااا علااى وبناااء

 .لها البديلة الفرضية وتقبل

 :التالية الجوانب الفنية الجدوى تتضمن :الفنية الجدوى

 :العامة المواصفات -أ

 متتر 4000 بحتوالي تقتدر مستاحة يتطلتب سترير 200 بستعة مستشتفى إنشاء

 فتتتي وستترعته الوصتتول ستتهولة لضتتمان الطتتتر  شتتبكة متتن قريتتب ، مربتتع

 يأخت  أربعتة، إلتى طوابت  ثلاثة  من مكون المستشفى مبنى الطارئة، الحالات

 لطبيعتتتتته طبقتتتتا قستتتتم لكتتتتل المنفصتتتتلة المتطلبتتتتات الاعتبتتتتار بعتتتتين التصتتتتميم

 الخارجيتة، والعيتادات المطلوبتة، والتقنيتات واللتوازم الطتوار ، واحتياجاتته،

 للعيتادات الترئيس المدخل) رئيسة مداخل ثلاثة وللمستشفى. التحاليل ومعامل

 طتتتاقم ستتتكن إلتتتى يقتتتود التتت ي للطتتتوار  المخصتتتص والمتتتدخل الخارجيتتتة،

 المتتداخل هتت ه( اللوجستتتية والختتدمات بتتاللوازم الختتا  والمتتدخل المستشتتفى،

 الت وار لتنظتيم إحتداهما( بوابتات) مراقبتة ومحطتي طريقين بواسطة تستخدم

 المحيطتة البيئتة أن وبمتا. الطتوار  لحتالات والأخرى والخدمات، والمرضى

 ثلاث تشفىبالمس يوجد ل ل  بالمبنى، الموجودين سلوك على مباشر تأثير لها

 البيئتتة متتع المستشتتفى بتتدمج يستتم  بشتتكل خططتتت وخارجيتتة  داخليتتة حتتدائ 

 .بها والعاملين للمرضى مناسبة صحية بيئة لإعطاء بها المحيطة

 :العاملة القوى احتياجات -ب

 :يلي مما يتكون طبي كادر إلى المستشفى تحتاج
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 الأقسام حسب بالمستشفى والممرضين الأطباء عدد(: 1) رقم جدول

 عدد الممرضين عدد الأطباء القسم م

 60 30 باطنية 1

 100 25 جراحة 2

 40 30 أطفال 3

 10 10 عيون 4

 10 10 وحنجرةأنف وأذن  5

 60 20 نساء وولادة 4

 - 8 تخدير 5

 20 10 أورام 6

 - 10 أخصائي أشعة 7

 20 6 علاج طبيعي 8

 - طبيب مقيم بالمستشفى 10 تخصص عناية مشددة 9

 - 8 صيدلة 10

 
 ممرض 320 طبيب 177 المجموع

 بيانات خاصة بالدراسة. المصدر:

 

 الأطبتاء عتدد حيت  متن متجتانس الطبتي الكادر أن الساب  الجدول من يلاحظ

 المتوقعتتة للحاجتتة وفقتتا الأقستتام مستتتوى علتتى والممرضتتين المستتاعدين وعتتدد

 وعتتتدد الأطبتتتاء عتتتدد بتتتين للعلاقتتتة العتتتام المعتتتدل أن يلاحتتتظ كمتتتا. للعمتتتل

  مقبولة نسبة وهي طبيب لكل ممرض 1.8 سيكون المستشفى في الممرضين

 بالنستتبة أمتتا. المحلتتي ولتتيس العتتالمي المستتتوى علتتى الصتتحي العمتتل فتتي جتتدا

 :التكاليف ه ه بنود يوض  التالي فالجدول الثابتة للتكاليف

 

 التكاليف الثابتة :(2جدول رقم )

 بالدينارقيمتها  قيمتها بالدولار نوع التكلفة ر.م

   التكاليف الهندسية: أولا

  1.000.000 تكلفة أعمال الحفر وتحسين التربة 1

  35.858.000 تكلفة الأعمال الإنشائية 2

  15.429.000 تكلفة التجهي ات والمعدات الميكانيكية 3

  8.657.400 تكلفة التجهي ات والمعدات الإلكترونية 4

  6.714.500 أعمال التشطيبات 5

  1.708.640 تكلفة المنظومات ومعالجة البيانات 6

  1.099.531 تكلفة المعدات وتجهي ات الغازات الطبية 7

  1.860.030 التكاليف الثابتة ال راعية والإلكترونية والميكانيكية 8

  1.500.000 تكلفة السور الخارجي 9

  2.772.899 تكلفة الأثاث والتشطيب والديكور 10

  1.400.000 المظهر العام الخارجيتكلفة  11

 101400000 78.000.000 المجموع 

 26910000 20.700.000 تكلفة المعدات ثانيا

 1690000 1.300.000 تكلفة معالجة البيانات ثالثا

 130000000 100.000.000 إجمالي التكاليف للمبنى )التسليم على المفتاح( 

 2.000.000 - (20)تكاليف سيارات إسعاف مجه ة  رابعا

 132000000 - إجمالي التكاليف الثابتة 

  .بيانات خاصة بالدراسة المصدر:
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 دينتار مليتون 132 إلتى وصل التكاليف إجمالي أن الساب  الجدول من يلاحظ

                                    . %76.8 حتتتتتتتتتتتتوالي منهتتتتتتتتتتتتا الهندستتتتتتتتتتتتية التكتتتتتتتتتتتتاليف بنتتتتتتتتتتتتد يمثتتتتتتتتتتتتل

 :التالي الجدول في موضحة فهي المتغيرة التكاليف أما

 

 بالدينار المتغيرة التكاليف(: 3) رقم جدول

 سنويا شهريا نوع التكلفة ر.م

 16992000 8000 طبيب( 177رواتب أطباء ) 1

 480000 5000 صيادلة(  8رواتب صيادلة ) 2

 720000 3000 طبيباً( 20رواتب أخصائي التحاليل ) 3

 7680000 2000 ممرض( 320رواتب طاقم التمريض ) 4

 900000 1500 موظفاً( 50رواتب الإداريين ) 5

 360000 1500 محاسب( 20رواتب المحاسبين في القسم المالي ) 6

 1440000 1200 أمن( رجل 100رواتب الأمن ) 7

 600000 50000 رواتب شركة النظافة والتعقيم  8

 2400000 200000 تكاليف الوجبات )فناد  أم وجبات داخلية ( 9

 1500000 125000 تكاليف توصيل المياه والكهرباء والاتصالات والنت   10

 100000  تكاليف القرطاسية  11

 2500000  تكاليف المواد المستخدمة في التحاليل  12

 1000000  تدريب  13

 380000  تكاليف أخرى غير منظورة 

 37052000  الإجمالي 

بالدراسة خاصة بيانات: المصدر

                        بمجموعهتتتتتتا تشتتتتتتكل الرواتتتتتتتب بنتتتتتتود أن الستتتتتتاب  الجتتتتتتدول متتتتتتن يلاحتتتتتظ

                     %78.73 إلتتتتتتى تصتتتتتتل حيتتتتتت  المتغيتتتتتترة التكتتتتتتاليف فتتتتتتي الأكبتتتتتتر البنتتتتتتد

                                   المتوقعتتتة بتتالإيرادات يتعلتتت  متتا أمتتتا. المتغيتترة لتكتتتاليف  ا بنتتود مجمتتتل متتن

 :التالي الجدول في موضحة فهي المشروع من
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 المتوقعة الإيرادات(: 4) رقم جدول

 إيراد سنوي إيراد شهري إيراد يومي القيمة عدد الحالات نوع الإيراد ر.م

 10.800.000 900.000 30.000 150 سرير 200 الإيواء 1

 252.000 21.000 7.000 7.000 1 عمليات قلب مفتو  2

 1.440.000 120.000 4.000 4.000 1 عمليات دعامة وأوعية 3

 720.000 60.000 2.000 2000 1 عمليات قسطرة 4

 1.800.000 150.000 5000 500 10 ولادة طبيعية 5

 1.800.000 150.000 5.000 1000 5 ولادة قيصرية 6

 3.600.000 300.000 10.000 5.000 2 عمليات جراحة عظام 7

 2.160.000 180.000 6.000 3.000 2 تجميليةعمليات  8

 900.000 75.000 2.500 50 50 العلاج الطبيعي 9

 360.000 30.000 1000 50 20 غسيل الكلى 10

 7.200.000 600.000 20.000 1000 20 جلسات الكيماوي 11

 7.200.000 600.000 20.000 1000 20 جلسات الإشعاع 12

 630.000 52.500 1.750 350 5 عمليات الأذن والحنجرة 13

 540.000 45.000 1.500 300 5 عمليات عيون 14

 180.000 15.000 500 100 5 عمليات تغيير الدم 15

 2.160.000 180.000 6.000 200 30 عمليات الأسنان 16

 1.800.000 150.000 5.000 250 20 تصوير رنين 17

 1.350.000 112.500 3.750 150 25 تصوير مقطعي 18

 6.300.000 525.000 17.500 700 25 تصوير ديجتال 19

 breast 50 100 5000 150.000 1.800.000تصوير  20

 T.V 150 30 4.500 135.000 1.620.000صور  21

 1.800.000 150.000 5000 50 100 صور ايكو 22

 1.800.000 150.000 5.000 100 50 صور جاما 23

 720.000 60.000 2.000 100 20 العظامصور قياس سم   24

 1.440.000 120.000 4.000 200 20 تحليل الهرمونات 25

 DNA 5 500 2.500 75.000 900.000تحليل  26

 5.400.000 450.000 15.000 30 500 تحاليل مختلفة 27

 4.500.000 375.000 12.500 25 500 رسوم كشف 28

 648.000 54.000 1800 600 3 إيجار سيارات الإسعاف 29

 4.630.000     (1) أخرىإيرادات  30

 67.000.000     الإجمالي 

بالدراسة خاصة بيانات: المصدر

                                                                 
 وساحات وقوف سيارات ال ائرين وإصدار الشهادات الصحية للعاملين الأجانب وغيرها. والكافتيرياوتشمل أربا  صيدلية المستشفى وتأجير أكشاك ال هور  )1
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 :التالية الملخصة النتائج السابقة الجداول من يظهر وب ل 

 .دينار 132000000=  الثابتة التكاليف إجمالي

 .دينار 37052000=  المتغيرة التكاليف إجمالي

 .دينار 169052000=  التكاليف إجمالي

  .دينار 67.000.000=  المتوقعة الإيرادات إجمالي

 والبتاقي التمويتل تكلفة لتغطية منه ج ء دينار، 29948000=  الرب  صافي

 .أربا 

 متتع ستتتتعاقد التتتي والتشتتاركيات العامتتة الجهتتات إيتترادات إلتتى بالإضتتافة هتت ا

 إضتافة الصتحي، التتامين برنتامج ضتمن موظفيهتا لمعالجتة الجامعتة مستشفى

 ولتتم منظتتورة غيتتر وتعليميتتة اجتماعيتتة فوائتتد متتن المشتتروع ستتيحققه متتا إلتتى

 إلتتى تستتعى لا عامتتة لجهتتة تتتابع المشتتروع لأن الإيتترادات حستتاب فتتي تتتدخل

 .والاجتماعية المنفعة التعليمية بقدر المادي الرب 

 :المالية الجدوى

 الدخل: قائمة مؤشرات .1

 التشتتتغيل تكتتتاليف – الستتتنوية الإيتتترادات=  الستتتنوي التتترب  اصتتتافي -أ

 السنوية

            =67000000 – 37052000 

 دينار 29948000=           

 السنوي الإيراد/  السنوي الرب  صافي=  الإيراد على العائد معدل -ب

           =29.948.000 /67.000.000 

 %44.6 أو 0.446=           

 الاستتتثمار/  الستتنوي العائتتد صتتافي=  الاستتتثمار علتتى العائتتد معتتدل -ج

 الكلي

           =67000000 /169052000 

 %39.6 أو  0.396=           

 .للاستثمار ومجدية جدا مقبولة النتائج وه ه

 :(الصافية الحالية القيمة) النقدية التدفقات قائمة مؤشرات .2

 :التالي( 5) رقم الجدول في كما المؤشرات ه ه تحسب

 

 سنوات ست لمدة( النقدي التدفق) الحالية القيمة بطريقة المشروع تحليل(: 5) رقم جدول

 السنة
 التكاليف الثابتة

 )رأس المال(
 التدفق النقدي إجمالي المنافع إجمالي التكاليف التكاليف التشغيلية

عامل الخصم على 

 %15خصم سعر 

القيمة الحالية للتدفق 

 النقدي

 -88785240 0.870 -102052000 67000000 169052000 37052000 132000000 الأولى

 22460688 0.756 29948000 67000000 37052000 37052000  الثانية

 19705784 0.658 29948000 67000000 37052000 37052000  الثالثة

 17130256 0.572 29948000 67000000 37052000 37052000  الرابعة

 14884156 0.497 29948000 67000000 37052000 37052000  الخامسة

 12967484 0.433 29948000 67000000 37052000 37052000  السادسة

 11260448 0.376 29948000 67000000 37052000 37052000  السابعة

 9623576 القيمة الحالية الصافية

 : حسابات خاصة بالدراسة من الجداول السابقة.المصدر

( 9623576) الصتتافية الحاليتتة القيمتتة أن( 5) رقتتم أعتتلاه الجتتدول متتن يظهتتر

 مليتون( 37052000) الستنوية التشتغيلية التكتاليف متن أقتل هتي دينار مليون

 يتدل ممتا الصتحي  الواحد من أصغر سيكون القسمة حاصل أن بمعنى دينار،

 مُجْتدٍ  ولكنته الستابعة، الستنة نهايتة عنتد اقتصتاديا مُجْتدٍ  غير المشروع أن على

 الواحتتد متتن أكبتتر القستتمة حاصتتل يكتتون حيتت  العاشتترة الستتنة بعتتد اقتصتتاديا

 .الصحي 

 الصحي  الواحد≤  السنوية التشغيلية التكاليف/  الصافية الحالية القيمة

 السابعة السنة بعد  0.259= 9623576/37052000

 التنبؤيتتة للقتتيم الطويتتل المتتدى أستتاس علتتى الستتاب  الجتتدول قتتيم تحُْسَتتب والآن

 .سنوات 10 من لأكثر
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 سنوات 11 لمدة( النقدي التدفق) الحالية القيمة بطريقة المشروع تحليل(: 6) رقم جدول

 السنة

التكاليف 

 الثابتة

 )رأس المال(

التكاليف 

 التشغيلية
 التدفق النقدي إجمالي المنافع إجمالي التكاليف

عامل الخصم على 

 %15سعر خصم 

القيمة الحالية للتدفق 

 النقدي

 -88785240 0.870 -102052000 67000000 169052000 37052000 132000000 الأولى

 22460688 0.756 29948000 67000000 37052000 37052000  الثانية

 19705784 0.658 29948000 67000000 37052000 37052000  الثالثة

 17130256 0.572 29948000 67000000 37052000 37052000  الرابعة

 14884156 0.497 29948000 67000000 37052000 37052000  الخامسة

 12967484 0.433 29948000 67000000 37052000 37052000  السادسة

 11260448 0.376 29948000 67000000 37052000 37052000  السابعة

 9792996 0.327 29948000 67000000 37052000 37052000  الثامنة

 8505232 0.284 29948000 67000000 37052000 37052000  التاسعة

 7397156 0.247 29948000 67000000 37052000 37052000  العاشرة

 6438820 0.215 29948000 67000000 37052000 37052000  الحادية عشرة

 41757780 القيمة الحالية الصافية

 : حسابات خاصة بالدراسة من الجداول السابقة.المصدر

 الصتتتتتافية الحاليتتتتتة القيمتتتتتة أن( 6) رقتتتتتم أعتتتتتلاه الجتتتتتدول متتتتتن الآن يظهتتتتتر

 الستتتنوية التشتتتغيلية التكتتتاليف متتتن أكبتتتر هتتتي دينتتتار مليتتتون( 41757780)

 متتن أكبتتر ستتيكون القستتمة حاصتتل أن بمعنتتى دينتتار، مليتتون( 37052000)

 المتتدى علتتى اقتصتتاديا مُجْتتدٍ  المشتتروع أن علتتى يتتدل ممتتا الصتتحي  الواحتتد

 (.مثلا سنة 11) الطويل

 عشرة الحادية السنة بعد 1.127= 37052000/ 41757780

 المتتدى علتتى اقتصتتادية ممتتتازة جتتدوى للمشتتروع أن علتتى يتتدل المؤشتتر وهتت ا

 .سنوات من يعقبها سوف وما العاشرة السنة بعد أي البعيد،

 المال رأس استرداد فترة .3

 السنوي النقدي التدف /  المستثمر المال = رأس المال رأس استرداد فترة

 .سنوات ست من أقل أي سنة 5.644=  29948000/ 169052000= 

 الاقتصادية: الجدوى

             التكتتتتاليف إلتتتتى المنتتتتافع نستتتتبة حستتتتاب بطريقتتتتة المشتتتتروع تحليتتتتل لغتتتترض

B/C Ratio (:7) رقم التالي الجدول قيم حساب من لابد 

 

 التكاليف إلى المنافع نسبة حساب بطريقة المشروع تحليل(: 7) رقم جدول

 السنة
 المالرأس 

 المستثمر

التكاليف 

 التشغيلية
 إجمالي التكاليف

عامل الخصم على 

 %15سعر خصم 
 إجمالي المنافع القيمة الحالية

عامل الخصم 

على سعر 

 %15الخصم 

 القيمة الحالية

 58290000 0.870 67000000 147075240 0.870 169052000 37052000 132000000 الأولى

 50652000 0.756 67000000 28011312 0.756 37052000 37052000  الثانية

 44086000 0.658 67000000 24380216 0.658 37052000 37052000  الثالثة

 38324000 0.572 67000000 21193744 0.572 37052000 37052000  الرابعة

 32093000 0.479 67000000 17747908 0.479 37052000 37052000  الخامسة

 29011000 0.433 67000000 16043516 0.433 37052000 37052000  السادسة

 25192000 0.376 67000000 13931552 0.376 37052000 37052000  السابعة

 277648000   268383488     المجموع

 : حسابات خاصة بالدراسة من الجداول السابقة.المصدر
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 :التالية الاقتصادية المؤشرات حساب يمكن( 7) رقم أعلاه الجدول من

 تيتتتار لإجمتتتالي الحاليتتتة القيمتتتة=   B/Cالتكتتتاليف إلتتتى المنتتتافع نستتتبة -أ

 .التكاليف تيار لإجمالي الحالية القيمة/ المنافع

                         =277648000 /268383488 

                         =1.034 

 .اقتصاديا مُجْدٍ  المشروع فإن الصحي  الواحد من أكبر الناتج أن وبما

 – المنتافع لتيتار الحاليتة القيمة إجمالي=  NPV الحالية القيمة صافي -ب

 .التكاليف لتيار الحالية القيمة إجمالي

 دينار 9264512=  277648000-268383488=                      

 .المشروع جدوى على تدل موجبة قيمة ذو المؤشر وه ا

 :IRR الداخلي العائد معدل -ج

 ولتيكن جديتد خصتم ستعر وجتود يفتترض التداخلي العائتد معدل حساب بهدف

 فتتي كمتتا الجديتتد الخصتتم لستتعر وفقتتا النقتتدي التتتدف  صتتافي ويحُْسَتتب ،20%

 :التالي الجدول

 

 

 مختلفين خصم لعاملي النقدي التدفق حساب( 8) رقم جدول

 : حسابات خاصة بالدراسة من الجداول السابقة.المصدر

                  التاليتتتتتة المعادلتتتتتة متتتتتن IRR  التتتتتداخلي العائتتتتتد معتتتتتدل يحستتتتتب ذلتتتتت  بعتتتتتد

 (:49: 2015، وآخرون فارس)

IRR  =صافي مجموع×  الخصم سعري بين الفر + ) الأدنى الخصم سعر 

 الحاليتتة القيمتتة صتتافي مجمتتوع/ الأدنتتى الخصتتم ستتعر حستتب الحاليتتة القيمتتة

 (السالبة الإشارة إهمال مع الخصم لسعري

IRR  =15  +]5 ( ×9623576/11646984 )[ 

IRR = 19.131  19.1  أي% 

 .جدا مقبولة اقتصادية جدوى ذات تعد النتيجة وه ه

 :PI الربحية مؤشر -د

PI  =النقدية للتدفقات الحالية القيمة PV  /المشروع كلفة 

    =277648000 /169052000 

    =1.642 

 وفت  اقتصتاديا مُجْتدٍ  المشتروع فتإن الصتحي  الواحتد متن أكبتر الناتج أن وبما

 .الاقتصادية النظرية معايير

 :الاجتماعية الجدوى

 عمتر كجامعتة عامة لجهة التابع الاستثماري التعليمي المستشفى مشروع يعد

 بصتفة الشترقية المنطقتة فتي نوعته متن الأول الاجتماعيتة الناحية من المختار

 فتر  تتوفير فتي يستاهم ستوف إذ خاصتة، بصتفة البيضتاء مدينة وفي عامة،

 الطبيتة، التقنيتات أحتدث يستتخدم متطتور طبتي مستشتفى في للمرضى العلاج

 اجتيتتا  بعتتد لاستتيما حاليتتا، الأختترى المنطقتتة مستشتتفيات فتتي تتتتوافر لا والتتتي

 المستشتتفى يتتوفر كتت ل (. COVID-19) المستتتجد كورونتتا فيتتروس متترض

 بتدلا التبلاد داختل والمستعصتية الم منتة الأمراض أصحاب للمرضى العلاج

 وطلبتة المبتدئتة الطبية للأطقم تدريب فر  يوفر أنه كما للخارج، السفر من

 ومتمرستين أجانب  أطباء أيدي تحت بالجامعة الطبية الكليات وطلبة الامتياز

 ليصتتب  للمتتتدربين عمتتل فتتر  تتتوفير إلتتى بالإضتتافة عاليتتة، خبتترة وذوي

ً  كتتادراً  التتوظيفي الكتتادر  لتتيس المستشتتفى إنشتتاء إن. الوقتتت متترور متتع وطنيتتا

 ولكتن والخاصتة، العامتة الأخترى المستشفيات مع الاقتصادية المنافسة بقصد

 يعتتاني حيتت  حولهتتا، ومتتا للمنطقتتة الاجتماعيتتة المنفعتتة تحقيتت  منتته القصتتد

 داختل تتوفرت أينما والحقيقية الصحيحة الطبية الخدمة عن البح  من سكانها

 محاولتة أجتل متن الصتعبة ظتروفهم رغتم يملكتون متا بتاذلين وخارجهتا البلاد

 تقتتاس لتتو للمشتتروع الاجتماعيتتة الجتتدوى إن. المرضتتى أستترهم أفتتراد إنقتتاذ

 الاقتصتادية المؤشترات تفتو  جدا عالية منافع لظهرت بحتة مادية بمؤشرات

 .والمالية

 :البيئية الجدوى

 أربعتتة متتن مكتتون المستشتتفى فتتإن المنفتت ة، الشتتركة متتن المقتتدم للعتترض وفقتتا

 بتدمج يستم  بشتكل خططتت وخارجيتة داخلية حدائ  ثلاث به ويوجد طواب 

 للمرضتى مناستبة صحية بيئة تعطي لكي   المجتمع بيئة مع وملحقاتها الأبنية

 وقنتوات وستائل علتى يحتوي المستشفى تصميم أن كما. وال ائرين والعاملين

 والتحاليتتل الأدويتتة وفضتتلات كبقايتتا الصتتحية النفايتتات متتن للتتتخلص خاصتتة

 إن. وغيرهتتا العمتتل ومستتتل مات والغيتتارات الجراحيتتة والعمليتتات الضتتارة

 لتلتتوث ستتببا يكتون أن يمكتتن لا مضتتمونة عالميتة بمواصتتفات مستشتتفى إنشتاء

 بنائهتتتا فتتتي مستتتاهما يكتتتون أن لابتتتد العكتتتس علتتتى بتتتل تتتتدميرها، أو البيئتتتة

 جميتل معمتاري بشتكل المستشتفى يظهر أن المؤمل من إن. عليها والمحافظة

 منتتاظر علتتى يطتتل المقتتام فيتته الموقتتع أن لاستتيما المدينتتة، معتتالم إلتتى يضتتاف

 .طويل بصري امتداد وذات ومريحة خلابة طبيعية

 السنة
إجمالي 

 التكاليف
 التدفق النقدي إجمالي المنافع

عامل الخصم على سعر 

 %15خصم 

القيمة الحالية للتدفق 

 النقدي

عامل الخصم على 

 %20سعر خصم 

القيمة الحالية 

 للتدفق النقدي

 -85009316 0.833 -88785240 0.870 -102052000 67000000 169052000 الأولى

 20783912 0.694 22460688 0.756 29948000 67000000 37052000 الثانية

 17339892 0.579 19705784 0.658 29948000 67000000 37052000 الثالثة

 14434936 0.482 17130256 0.572 29948000 67000000 37052000 الرابعة

 12039096 0.402 14884156 0.479 29948000 67000000 37052000 الخامسة

 10032580 0.335 12967484 0.433 29948000 67000000 37052000 السادسة

 8355492 0.279 11260448 0.376 29948000 67000000 37052000 السابعة

 -2023408  9623576     المجموع
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 :%20 التكاليف ارتفاع :أولا :الحساسية تحليل

 

 %20 بنسبة التكاليف ارتفاع عند للمشروع النقدية التدفقات( 9) جدول

 التدفق النقدي إجمالي المنافع إجمالي التكاليف السنة
عامل الخصم على 

 %15سعر خصم 

 الحالية القيمة

 للتدفق النقدي

عامل الخصم على 

 %20سعر خصم 

 الحالية القيمة

 للتدفق النقدي

 -113173379.2 0.833 -118200288 0.870 -135862400 67000000 202862400 الأولى

 15641094.4 0.694 17038425.6 0.756 22537600 67000000 44462400 الثانية

 13049270.4 0.579 14829740.8 0.658 22537600 67000000 44462400 الثالثة

 10863123.2 0.482 12891507.2 0.572 22537600 67000000 44462400 الرابعة

 9060115.2 0.402 10795510.4 0.479 22537600 67000000 44462400 الخامسة

 7550096.0 0.335 9758780.8 0.433 22537600 67000000 44462400 السادسة

 6287990.4 0.279 8474137.6 0.376 22537600 67000000 44462400 السابعة

 5251260.8 0.233 7369795.2 0.327 22537600 67000000 44462400 الثامنة

 4372294.4 0.194 6400678.4 0.284 22537600 67000000 44462400 التاسعة

 3651091.2 0.162 5566787.2 0.247 22537600 67000000 44462400 العاشرة

 3042576.0 0.135 4845584.0 0.215 22537600 67000000 44462400 الحادية عشرة

 -34404467.2  -24590366.8  89513600 737000000 647486400 المجموع

 بالدراسة من الجداول السابقة.: حسابات خاصة المصدر

 NPV =  737000000- 647486400 الحالية القيمة صافي

                                 =80513600 

 1.138=  647486400/ 737000000=  التكاليف إلى المنافع نسبة

 ](24590366.8/58994834×) 5 [+ 15=        معدل العائد الداخلي

                                =18.573% 

 المشتروع جتدوى علتى يؤثر لم %20 بنسبة التكاليف ارتفاع نتائج أن يلاحظ

 الستتالبة الإشتتارة أن الاعتبتتار نظتتر فتتي الأختت  متتع مجتتديا المشتتروع ومتتازال

 هي الاسترداد نسبة أن إلى تعود الصحي  للواحد المقاربة المنافع نسبة وقيمة

 .الأمد طويل المشروع وأن سنوات عشر

 :%20 بنسبة الأرباح انخفاض. ثانيا

 

 %20 بنسبة الأرباح انخفاض عند للمشروع النقدية التدفقات( 10) رقم جدول              

 التدفق النقدي إجمالي المنافع إجمالي التكاليف السنة
الخصم على عامل 

 %15سعر خصم 

 الحالية القيمة

 للتدفق النقدي

عامل الخصم على 

 %20سعر خصم 

 الحالية القيمة

 للتدفق النقدي

 -96171516 0.833 -100443240 0.870 -115452000 53600000 169052000 الأولى

 11484312 0.694 12510288 0.756 16548000 53600000 37052000 الثانية

 9581292 0.579 10888584 0.658 16548000 53600000 37052000 الثالثة

 7976136 0.482 9465456 0.572 16548000 53600000 37052000 الرابعة

 6652296 0.402 7926492 0.479 16548000 53600000 37052000 الخامسة

 5543580 0.335 7165284 0.433 16548000 53600000 37052000 السادسة

 4616892 0.279 6222048 0.376 16548000 53600000 37052000 السابعة

 3855684 0.233 5411196 0.327 16548000 53600000 37052000 الثامنة

 3210312 0.194 4699632 0.284 16548000 53600000 37052000 التاسعة

 2680776 0.162 4087356 0.247 16548000 53600000 37052000 العاشرة

 2233980 0.135 3557820 0.215 16548000 53600000 37052000 عشرة الحادية

 -38336262  -28509084  50028000 589600000 539572000 المجموع

 : حسابات خاصة بالدراسة من الجداول السابقة.المصدر



 فارس وآخرون                                         80 – 70( ، العلوم الإنسانية:  2)  33( مجلد  2020مجلة جامعة بنغازي العلمية ) 

79 
 

 NPV  =589600000- 539572000 صافي القيمة الحالية

                                   =50028000 

 1.092=  539572000/ 589600000=    التكاليف إلى المنافع نسبة

 ](28509084/66845346× ) 5 [+  15=         معدل العائد الداخلي 

                                  =17.132% 

 جتتدوى علتتى يتتؤثر لا %20 بنستتبة الأربتتا  انخفتتاض أن النتتتائج متتن يلاحتتظ

 .الانخفاض ه ا ويتحمل مُجْدٍ   المشروع أن بمعنى المشروع،

 :سنة لمدة التنفيذ تأخر. ثالثا

 
 سنة لمدة التنفيذ تأخر عند للمشروع النقدية التدفقات( 11) رقم جدول

 .السابقة الجداول من بالدراسة خاصة حسابات: المصدر

 502520000 - 670000000=  الحالية القيمة صافي

                                  =167480000 

 670000000/502520000=  التكاليف إلى المنافع نسبة

                                 =1.33 

 ](20990760 /15703020× ) 5 [+  15=        معدل العائد الداخلي 

                                 =18.74% 

 جتتدوى علتتى يتتؤثر لتتم ستتنة لمتتدة المشتتروع تنفيتت  تتتأخر أن النتتتائج متتن يلاحتظ

 وشتروطها، الاقتصتادية الجتدوى مقومتات يمتلت  يت ال لا إنه حي  المشروع

 ستتنة لمتتدة ظتترف لأي يحتتدث قتتد التت ي التتتأخير تحمتتل قتتدرة علتتى يتتدل وهتت ا

 .كاملة

 :المشروع تمويل أساليب

 جهتتات أو واحتتدة جهتتة متتن الج ئتتي أو الكلتتي التمويتتل علتتى المشتتروع يعتمتتد

 .الربوية للأساليب تفاديا الإسلامي التمويل أساليب أحد وف  متعددة

 :للجدوى النهائية النتائج ملخص

 دينار 29948000=  السنوي الرب  صافي .1

 %44.6=   الإيراد على العائد معدل .2

  %39.6=  الاستثمار على العائد معدل .3

 سنة 5.64=  المال رأس استرداد فترة .4

 دينار 9264512=  الحالية القيمة صافي .5

 PI = 1.642 الربحية مؤشر .6

 B/C = 1.034 التكاليف إلى المنافع نسبة .7

   IRR =  19.1% الداخلي العائد معدل .8

 الصتفرية الفرضتية تترفض الستابقة والمالية الاقتصادية المؤشرات خلال من

 .لها البديلة الفرضية وتقبل الثانية

 :الدراسة نتائج .6

 :التالية النتائج استخلا  يمكن سب  مما

 مجتتديا تجعلتته وماليتتة اقتصتتادية ومؤشتترات مواصتتفات المشتتروع يمتلتت  .1

 .اقتصاديا

 وأصتتحاب عتتلاج للمرضتتى فتتر  تتتوفير فتتي المشتتروع يستتاهم ستتوف .2

 للختتارج، الستتفر متتن بتتدلا التتبلاد داختتل والمستعصتتية الم منتتة الأمتتراض

 .الاجتماعية الجدوى يحق  وه ا

 والختارجي المحلتي للستو  منافستة بأسعار خدماته جميع المشروع سيقدم .3

 يحقت  ستوف وبت ل  العامتة، المنفعتة لتحقي  ويسعى عامة لجهة تابع لأنه

 .التسويقية الجدوى

 وسط معماريا صرحا يمثل حي  للمنطقة بيئيا استثمارا المشروع سيحق  .4

  .بيئيا مُجْدٍ  فهو وب ل  والحدائ ، الخضراء المسطحات

 الأطقتتم لجميتتع متنوعتتة وتعلتتيم وتتتدريب عمتتل المشتتروع فتتر  ستتيوفر .5

 الأستاس يعتد ال ي البشري المورد تطوير في يساهم سوف وب ل  الطبية،

 .المستدامة التنمية بناء في

 

 

 

 التدفق النقدي إجمالي المنافع إجمالي التكاليف السنة
الخصم على عامل 

 %15سعر خصم 

القيمة الحالية 

 للتدفق النقدي

عامل الخصم على 

 %20سعر خصم 

القيمة الحالية 

 للتدفق النقدي

 -109956000 0.833 -113100000 0.870 -132000000 - 132000000 الأولى

 20783912 0.694 22460688 0.756 29948000 67000000 37052000 الثانية

 17339892 0.579 19705784 0.658 29948000 67000000 37052000 الثالثة

 14434936 0.482 17130256 0.572 29948000 67000000 37052000 الرابعة

 12039096 0.402 14884156 0.479 29948000 67000000 37052000 الخامسة

 10032580 0.335 12967484 0.433 29948000 67000000 37052000 السادسة

 8355492 0.279 11260448 0.376 29948000 67000000 37052000 السابعة

 6977884 0.233 9792996 0.327 29948000 67000000 37052000 الثامنة

 5809912 0.194 8505232 0.284 29948000 67000000 37052000 التاسعة

 4851576 0.162 7397156 0.247 29948000 67000000 37052000 العاشرة

 4042980 0.135 6438820 0.215 29948000 67000000 37052000 عشرة الحادية

 -5287740  15703020  169480000 670000000 502520000 المجموع
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 :الدراسة توصيات .7

 دراستتة إجتتراء فتتي الصتتحيحة العلميتتة المنهجيتتة خطتتوات اتبتتاع ضتترورة .1

ً  أكتتان ستتواء مشتتروع أي بتنفيتت  البتتدء قبتتل الاقتصتتادية الجتتدوى  أو عامتتا

ً  خاصاً، ً  أو خدميا  .استثماريا

 الجتتتتتدوى دراستتتتتات عمتتتتتل فتتتتي والمقتتتتتارن الجتتتتتدلي الأستتتتتلوب اعتمتتتتاد .2

 التقليديتتتة الأستتتاليب علتتتى الاعتمتتتاد وعتتتدم العتتتام النفتتتع ذات للمشتتتروعات

 .الجامدة والنماذج

 بمشتتروعات المتعلقتتة الجتتدوى دراستتات فتتي الطويتتل المتتدى نتتتائج اعتمتتاد .3

 التترب  لتحقيتت  تستتعى والمتوستتط القصتتير المتتدى نتتتائج لأن العتتام النفتتع

 .المجتمع خدمة وليس السريع

 :المراجع .8

 الاقتصتتتتادية الجتتتتدوى دراستتتتات(. 2011) جاستتتتم كتتتتاظم العيستتتتاوي، .1

 للنشتتر المنتتاهج دار ،(وتطبيقتتي نظتتري تحليتتل) المشتتروعات وتقتتويم

 .الأردن عمان، والتوزيع،

 الاقتصتتادية، الجتتدوى دراستتات(. 2008) خليتتل محمتتد خليتتل عطيتتة، .2

 القتتاهرة، والبحتتوث، العليتتا الدراستتات تطتتوير مركتت  -القتتاهرة جامعتتة

 .مصر

 الرحمن عبد وحنان بوفروة أحمد المطلوب وعبد محمود علي فارس، .3

 للمشتتتروعات الاقتصتتتادية الجتتتدوى دراستتتات أهميتتتة(. 2015) بركتتتة

 جامعتتة فتتي نجتتوم خمتتس فنتتدف إنشتتاء مشتتروع -الخدميتتة الاستتتثمارية

 جامعتة الاقتصادية، للعلوم المختار مجلة تطبيقية، كحالة المختار عمر

 .ليبيا البيضاء، المختار، عمر
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