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 مجلة جامعة بنغازي العلمية

  

  بنغازي مدينة في الثانوي التعليم مرحلة معلمي لدى الصف إدارة لمهارات التدريبية الاحتياجات

  2 الجراري محمد خديجة * 1 الرفادي إدريس ميكائيل

 2,2 قسم التخطيط والإدارة التعليمية – كلية الآداب – جامعة بنغازي

  2222/  22/  20 القبول:تاريخ  2222/  22/  02 الاستلام:تاريخ 

  :الملخص

ا والكشف بنغازي، مدينة في الثانوي التعليم مرحلة معلمي لدى الصف إدارة مهارات في التدريبية  الاحتياجات معرفة إلى الدراسة هدفت  فارو  هناا  كانت إذا عمَّ

 ما  الدراساة مجتما  وتكاو  ،للمعلام  المهنياة والخبارة ،العلماي والتخصا  ، الناو  لمتغيارات تعاىى التدريبياة الاحتياجاات تحدياد مساتوى في إحصائية دلالة ذات

 ،(  2222/  2222) الدراساي العاام خالال مدرساة(  77)  علاى ماوزعي  معلماة   و معلماا  (  5757) عاددهم الباال  بنغازي مدينة في العامة الثانوية المرحلة معلمي

 الدراسااة بيانااات ولجماا  ،ومعلمااة   معلاام  (  722)  المعلمااي  ماا  الدراسااة عينااة أفااراد عاادد بلاا  بينمااا ، مدرسااة  (  22) قوامهااا عشااوائية عينااة الماادار  ماا  اختياارت

 الصااد  اعتمااد صاادقها ماا  وللتحقاا  ، فقاارة  (  03)  ماا   تكوناات الصااف إدارة مهااارات علااى التدريبيااة الاحتياجااات مسااتوي لقيااا ( اسااتبانة) قيااا  أداة اسااتخدمت

  (.75)  قيمته فكانت للاستبانة  كرونباخ الفا باستخدام الثبات معامل قدر كما ، الظاهري

 ، الاسااتبانة ثبااات قيمااة لإيجاااد كرونباااخ الفااا ومعاماال ،(  f) اختباار و،t)  ) واختبااار ، المعياريااة والانحرافااات ، الحسااابية المتوسااطات اسااتخدمت البيانااات ولتحليال

  اتضا  كماا ، الأربعاة أبعادهاا و(  الكلياة الدرجاة)  الصف إدارة مهارات في متوسط    تدريبي احتياج   لديهم الثانوي التعليم مرحلة معلمي  أ الدراسة نتائج وأظهرت

 دلالااة ذات فارو  وجاود عادم تباي  حاي  فاي ، الاككور المعلماي  لصاال   النااو  لمتغيار تعاىى التدريبياة الاحتياجاات مساتوى فاي إحصاائية دلالاة ذات فارو  وجاود

 إحصاائيا   دالاة ذات  فارو  توجاد لا بأناه الدراساة نتائج كشفت ذلك ع  فضلا ،( علمي/  أدبي)  التخص  لمتغير تعىى التدريبية الاحتياجات مستوى في إحصائية

 .المهنية خبرتهم إلى ترج (  الأربعة وأبعادها الكلية الدرجة)  للمعلمي  التدريبية الاحتياجات مستوى مقيا  فقرات على استجاباتهم في العينة أفراد بي 

  :الكلمات المفتاحية

   . الخدمة أثناء في المعلمين تدريب ، للمعلمين التدريبية الاحتياجات ، الصف إدارة

Abstract 

This study aims to determine the level of training needs in classroom management skills among high school teachers in the 

city of Benghazi, Libya, in the light of teachers' gender, major, and job experience. 

The population of the study consisted of (7574) high school teachers in (44) schools. A random sample of (400) teachers 

was selected. A questionnaire was used to collect data, consisting of (38) items. The face validity and the reliability of the 

Cronbach Alfa coefficient were both tested and found to be satisfying. 

The study findings are as follows: 

 The high school teachers revealed training needs in classroom management skills related to students' classroom 

interaction. 

 There are no significant differences among teachers in training needs due to their scientific major (arts/science). 

 There are significant differences among teachers in training needs due to their gender (male/female) in the favour of 

male teachers. 

 There are no significant differences among teachers in training needs due to their job experience. 

Keywords: classroom management, teachers in -service training, teachers training needs.     
 

 :المقدمة .1

 طوعاا وسايرهم المدرسة لتعليمات للطلاب الكاتي والالتىام المدرسي الضبط

 المدرساة إدارة نجحات إذا إلا وفاعلاة صاحيحة بصاورة ياتم لا لأنظمتهاا وفقا  

 والقااواني  والاانظم يتوافاا  بمااا ورغباااتهم وميااولهم الطاالاب دوافاا  توجيااه فااي

 إ  Chandra ، Rito (2015) تقاول لهكا تأكيدا   و ، المدرسة في بها المعمول

 بقاوة يتعلماوا لكي الطلاب تدُرب لا قال عندما محقا كا  (Plato) افلاطو " 

 اليوبالتااا ، أذهاااانهم تسااالية طريااا  عااا  الاااتعلم إلاااى وجههااام ولكااا  ، وقساااوة

 الخاصاة مانهم كال قادرة اكتشاا  علاى وبدقاة أفضال بشكل قادري  سيكونو 

 .(. (  Chandra، Rito 2015 ، 13  " والعبقرية النبوغ على

 

 

 فإدارتاه ، المدرساية المنظوماة مكوناات ما  أساساي مكاو  الصف إ  وحيث

 تعاد المهماة، هاك  عا  الأول المساوول باعتباار  ، المعلام قبل م  فعال بشكل

 الصافية والإدارة ، المحاددة لأهادافها المدرساة تحقيا  أركاا  ما  ا  أساس ركنا  

 تهيئااة فااي فعااالا وساايطا المعلاام تجعاال التااي العواماال أهاام أحااد هااي الفاعلااة

 للاتعلم إمكانااتهم أقصاى الطالاب يوظاف بحياث للاتعلم داعماة تربوية مناخات

 سااااوا  المعلمااااي  أغلاااا  يواجههااااا التااااي الصااااعبة المهااااام وماااا  ، والنضااااج

 ماا  ناجحااة مهنيااة علاقااة تأساايس مهمااة هااي المبتاادئي  أو ماانهم المتمرسااي 

 وخلاا  ، للمعلاام تحااديا   القضااايا أكثاار ماا  تعااد الصااف فااإدارة إذا   ، الطالاا 

 أغلا  يواجههاا التاي والتحاديات المهاام ما  يكو  ربما للتعلم سليمة  مناخات

 . المهارة هك  تعوزهم الكي  أو ، منهم المبتدئي  لاسيّما المعلمي 

 ماا  عاادد علااى أجرياات مسااحية دراسااات"  أ  ذكاار فقااد(  (Cool 2014أمااا

 فاي يكما  الجادد المدرساي  اهتماام أ  أوضاحت والكلياات التربوياة المدار 

   (.Cool، 2227، 20) صفوفهم إدارة في بالضعف شعورهم

 إلى: ميكائيل إدريس الرفاديللمراسلات  *

 البريد الإلكتروني: 

 Mikael_refady@yahoo.com 
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 المعلماي  اهتمام محور هي الصف إدارة"  أ  Jinam J.E (2016) توكد كما

 ،"الفعاال التعلايم مكونات م  أساسا   مكونا   شك دو  برتاعتُ  أنها حتى الجدد

(Jinam J.E 2016 ,148). 

 لطالاب الأكااديمي الأدا  علاى الفعالاة الصاف إدارة تاأثير أهمية على وتأكيدا

( 2225)  سانة  ،George I.Nو  Sokirvdeen A.Dقاام  الثانوياة المرحلاة

 الماادار  لطاالاب الأكاااديمي الأدا  علااى الصااف إدارة تااأثير تناولاات بدراسااة

 خلصات ماا ضام  وما  ، النيجيرياة المقاطعاات إحادى في الحكومية الثانوية

 باإدارة دال بشاكل تاأثر الطالاب لهاولا  الأكااديمي الأدا  أ  الدراسة هك  هإلي

 . (( George I.N and Sakirvdeen A.O 2017  الفاعلة الصف

 تجعال حياث المدرساية، المنظوماة فاي أساسا   عنصرا   تعد الصفية فالإدارة إذا  

 داعماة مناخياة أوسااط وتهيئة المتعلم كفاية رف  في فعالا   وسيطا المدر  م 

 ،كلهاا بجوانباه والنضاج والنمو للتعلم إمكاناتهم أقصى ليبلغوا المتعلمي  تحث

 ساالو  فااي بنااا  تغيياار إحاادا  فااي الفعااال دور  بحجاام تقااا  المعلاام وكفااا ة

 .طلبته

 النمااو وفااي الفعالااة، الصااف إدارة فااي المعلاام دور علااى التأكيااد زيااادة وفااي

 المعلام لكاو "  إناه Dizdasik D.J (2014) تقاول للمتعلم والعاطفي المعرفي

 مدرسااي مناااخ تكااوي  علااى قااادرا   يكااو  أ  لابااد التعليميااة العمليااة مفتااا  هااو

 فياه تتاوافرو وإيجاابي وفعاال، هااد ، بأنه يرُى الإيجابي المناخ هكا إيجابي،

 قااد التااي والصااعوبات المشاااكل فكاال وبهااكا والطالاا ، المعلاام بااي  متبادلااة ثقااة

 .Dizdasik D.J 2014، (52) "ويسر بسهولة تحل الصف في تطرأ

 فرتاتاو ومهماا ،محتواهاا ومتجاددة فاي مبدعاة الدراساية المناهج كانت مهما

  يوتياا لا والاتعلم التعلايم فعمليَّتاَا ة،اليمث وبيئة مادية تربوية تقنيات م  للمعلم

 تعااوز  معلاام وياادير  والنظااام، الضاابط لااىإ صاافي يفتقاار وسااط فااي ثمارهمااا

 فاااالمعلم ،تاااهكفا  رفااا  الاااى حاجاااة وفاااي الصاااف، لإدارة اللازماااة المهاااارات

 ويعااد التعليماي النظااام فاي أهميتاه لااه بفاعلياة صافه إدارة علااى القاادر الكاف 

 .التعليمية الأهدا  تحقي  في أساسية ركيىة

 بكفا تاه الاحتفااظ علي المعلم قدرة يضم  لا الخدمة قبل للمعلم الجيد الإعداد

 الحديثااة التوجهااات تفرضااه الااكي المعلاام لأدوار المتسااار  التطااور ظاال فااي

 تاادري  عمليااة تلازمااه أ  يسااتدعي التربويااة للمنظومااة المسااتمر والتطااور،

 قدرتاه يكفال بماا المعلام أدا  ترقياة فاي سهامالإ على قادرة و ومستمرة نشطة

 و الحداثااة متطلبااات ماا  واساا  بشااكل تتكيااف تدريسااية كفايااات امااتلا  علااى

(  2735)  لبفاايفر  قولا  (  2225)  حمادنة ينقل الرأي لهكا تأكيد و ، التجديد

 ، الخدمااة أثنااا  فااي التاادري  أهميااة علااى يوكاادو  التربويااو " أ  :فيااه يقااول

 هااكا لأ ، حتميااة و ملحااة ضاارورة نااهأ اعتبااار علااى التأكيااد بهاام بلاا  حتااي

 الدراساااات و البحاااو  ولأ ، الخدماااة قبااال للإعاااداد امتااادادا   أصاااب  التااادري 

 أماام طاويلا الصامود علاى الخدماة قبال الإعاداد معطيات قدرة عدم أوضحت

 المعرفاي التطاور ظال فاي لاسيما، الحياة مجالات جمي  في التطور إفرازات

 أدوارا   المعلااااام علاااااى فرضااااات التاااااي التربوياااااة الأفكاااااار فاااااي المتساااااار 

 .) 70، 2225، حمادنة")جديدة

 مااادخل هااي: ماااداخل ثلاثااة التدريبيااة للاحتياجاااات  إ (2731) ياااغي يقااول

 بقصااد الإداريااة وأنماااط التنظاايم وتحلياال هياكاال دراسااة ويهااد  إلااى التنظاايم

 تحلياال إلااى يهااد  الااكي العمليااات وماادخل لهااا، الاالازم التاادري  نااو  تحديااد

 التااي والمهااارات المعلومااات نااو  لتحديااد ومهااامهم التنظاايم أفااراد وظااائف

 هااكا يتضاام  حيااث الفاارد أدا  تحلياال بااه ويقصااد الفاارد يحتاجونهااا، وماادخل

 إلاااى بالإضاااافة والإدراكياااة، والإبداعياااة المهنياااة المهاااارات تحدياااد التحليااال

 (.2731، ياغي)والاجتماعية  الإنسانية المهارات

 الصاف إدارة كمهاارة الأساساية التدريساية المهاارات يتقناو  الاكي  المعلمو 

 إيجابيااة تعلميااة بيئااة تهيئااة علااى القااادرو  هاام المناساابة الانضااباط وفنيااات

 بباارامج إلا يتحقاا  لا غالبااا   والإتقااا  ، وعااادل تفاااعلي تعلاام فيهااا يااتم تفاعليااة

 اذا إلا كااكلك تكااو  لا الباارامج هااك  ، بوضااو  محااددة أهاادافها فاعلااة تاادري 

 و ،بالتاادري  دفي هللمساات التدريبيااة للاحتياجااات وواقعااي دقياا  تحديااد ساابقها

 فااي الشاارو  قباال للمعلمااي  التدريبيااة الاحتياجااات تحديااد أهميااة علااى تأكيااداَ 

 للمعلماي  التدريبياة الاحتياجات  تحليل إ  Moeini (2008 ) يقول ، التدري 

 تحتاااج التااي المهاريااة المجااالات تحديااد هدفااه التاادريبي البرنااامج تصااميم قباال

َ  كااكلك ويااوفر ، تطااوير إلااى  تحقياا  ماادي قيااا  خاالال عليااه  يعُتمااد أساسااا

 . (Moeini ، 2008) لأهدفه البرنامج

 التااي التدريبيااة الباارامج لااكلك وتنوعاات تبعااا   الصااف، إدارة مهااارات تعااددت

 المهاارات، تلاك علاى للمعلماي  التدريبياة الاحتياجاات فجاوة سد بهد  تصمم

 الااةفع صااف إدارة مهااارات فااي التدريبيااة المعلمااي  احتياجااات تحاادد لاام وإذا

 بناا  كاكلك ويصاع  بكفاا ة، أهدافها تحقي  ع  المدرسة سَتعجى دقي  بشكل

وتسااعدهم  التدريبياة المعلماي  احتياجاات تلباي ومجدياة هادفاة تدريبية برامج

 نفساه السايا  فايو التعلايم. فاي والمتغيارة الحديثاة التوجهات م  التكيف على

 تصاميم عناد" ناهأ يارو  (2777)  وآخري Baird أ  (2225) حمادنة يقول

 تلباااي أ  علاااى قاااادرة تكاااو  أ  يجااا  الخدماااة أثناااا  فاااي التااادري  بااارامج

 هناا  الحاجاات تتولاد حياث المحلياة بيئااتهم إلاى وتوجاه المعلمي ، احتياجات

 العمليااة فااي الحاساامة الخطااوة هااي التدريبيااة، الاحتياجااات تحديااد عمليااة لأ 

 "التادري  خطاوات بااقي إلاى أثار  ينتقال الخطاوة هك  في خلل وأي التدريبية

 .(77، 2225 )حمادنة،

ااا  والااتعلم، التعلاايم عمليااات إنجااا  فااي أساسااية الفاعلااة الصااف إدارة كاناات لمَّ

صاافية  بيئااة تهيئااة علااى القاادرة للمعلاام يااوفر مهاراتهااا إتقااا  علااى والتاادري 

ا ،نشطة تعليمية وواقعاي  دقي    بتحديد   ا  رهن التدري  برامج أي نجا  كا  ولمَّ

 مساتوى تحدياد إلاى تهاد  ةالياالح فالدراسة للمتدربي ، للاحتياجات التدريبية

 الثاااانوي التعلااايم مرحلاااة معلماااي لااادي الصاااف لإدارة التدريبياااة الاحتياجاااات

 بنغازي. بمدينة

 الدراسة: مشكلة .2

 المهمااة هاو البشارية الماوارد لتنمياة بارامج تاوفير"  إ (2221) ياونس يقاول

 يااتم أ  يجاا  المناساا  الوقاات فااي الباارامج هااك  ولتقُاَادم للتاادري ، الأساسااية

 وتحدياد ،والتطاوير التادري  عمليات ضم  الأنشطة م  جملة وتنفيك تخطيط

 مهماااة خطاااوة ويعتبااار الأنشاااطة، هاااك  أهااام مااا  يعاااد التدريبياااة الاحتياجاااات

 أي إعاداد فعملياة إذا  . (2، 2221 يونس،" )التدريبية البرامج لنجا  وحاسمة

 هااكا يكااو  مااا وبقاادر ، هإلياا الحاجااة ماادي بتحديااد أولا   تباادأ تاادريبي برنااامج

 وتحديااااد ، وكفاااا ة فاعلياااة أكثاااار التااادريبي البرناااامج يكااااو  دقيقاااا   التحدياااد

 الاشاترا  فرصاة لهام يتاي  المتادربي  نظار وجهاة ما  التدريبياة الاحتياجات

 Marshal يقاول السايا  هاكا فاي و ،قباولا   و واقعياة   أكثار بارامج تصاميم في

،and، Caldwell (1984) ، وDale (1985) فااي المتادربي  مشااركة  إ 

 دورات حضاور علاى بحماا  إقباالهم إلاى ياودي التدريبياة احتياجااتهم تحديد

 أ  كمااااا ، مضاااامونها و أهاااادافها ماااا  التدريبيااااة حاجاااااتهم لاتفااااا  التاااادري 

 أكثاار يصاابحو  التدريبيااة احتياجاااتهم تحديااد فااي يشاااركو  الااكي  المتاادربي 

 .)2221، يونس) الكاتية طاقاتهم ومعرفة ، الكاتي النقد على قدرة

 وبحكااام ،بنغاااازي مديناااة فاااي المعلماااي  تااادري  لواقااا   البااااحثي معايشاااةإ  

 الااادورات مااا  عااادد تنفياااك فاااي والمشااااركة ، عملهماااا ومجاااال تخصصاااهما

 لا االياح تنفاك التاي المعلماي  تدري  برامج بأ  لديهما إحسا  نبََ َ  ، التدريبية

 المعلمااو  و ،للمعلمااي  التدريبيااة للاحتياجااات واقعااي علمااي تحديااد يساابقها

 ، التدريبيااة الباارامج مضااامي  تحديااد فااي يشاااركو  لا بالتاادري  المسااتهدفو 

 مشااكلات بعاا  عااددت عناادما( 2221) الليااد ذكرتااه مااا أكااد  الإحسااا  هااكا

 في المعلمي  تدري  برامج اعتماد عدم:  منها وكا  ليبيا في المعلمي  تدري 

 (.2221)  الليد للمعلمي  الفعلية الاحتياجات تحديد علي ليبيا

 التعلاايم مرحلااة معلمااي لاادى الصااف لإدارة التدريبيااة الاحتياجااات تحدياادإّ  

 بها تقدمت ماجستير رسالة أهدا  ضم  م  كا  بنغازي مدينة في الأساسي

 إدارة مهااارات علااى التدريبيااة الاحتياجااات تحديااد أمااا ،( 2222) الجااراري

 ما  نصايبه ينال لامف بنغاازي مديناة فاي الثانوياة المرحلاة معلماي لادي الصف

 التربااوي الاانفس علمااا  إ  وحيااث  ،  الباااحثي علاام حساا  الآ  حتااى البحااث

 الجسامي النضاج م  بنو  يتصفو  الثانوية المرحلة طلاب  أ على يجمعو 

 بمااا ساالوكهم لمعااالم واتضااا  ، والعاطفيااة العقليااة والاسااتعدادات ، والعقلااي

 الدراسااة هااك  فااي فالباحثااا  الأساسااي، التعلاايم مرحلااة تلاميااك عاا  يميااىهم

 رساااالة هاااإلي توصاالت مااا بااي  المعرفاااي التكاماال مباادأ تحقياا  إلااى يسااعيا 
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 ربماا  نتاائج ما  ةالياالح الدراساة هإليا ستتوصال وماا هااإلي المشار الماجستير

 علااى القااائمي  و التربويااة الاانظم لقيااادات كافيااة نظريااة ا  وأسساا بيانااات يااوفر

 تسااعدهم بنغاازي مديناة فاي العاام مراحال معلماي وتأهيل تعليم برامج إعداد

 لكااي المعلمااي  هااولا  لاادى الصااف لإدارة التدريبيااة الاحتياجااات تحديااد فااي

َ  كاا  المساعى هكا.  وفاعلية جدوى أكثر البرامج هك  تصب   قوياا   دافعاا   أيضاا

 لااادى الصاااف لإدارة التدريبياااة الاحتياجاااات تحدياااد قضاااية لدراساااة للبااااحثي  

 الدراسااة فااإ  وبدقاة أكثاار بنغااازي، مدينااة فااي الثاانوي التعلاايم مرحلااة معلماي

 :الآتيي  التساؤلي  ع  الإجابة إلى تهد  ةاليالح

 الفعالااة الصااف لإدارة التدريبيااة الاحتياجااات مسااتوى مااا الاو : السؤؤلا  •

 وجهاة وما  بنغاازي مديناة فاي العاام الثاانوي التعلايم مرحلاة معلمي لدى

 نظرهم؟

 مساااتوى فاااي إحصاااائية دلالاااة ذات فااارو  توجاااد هااال الثؤؤؤاني: السؤؤؤلا  •

 مديناة فاي العاام الثاانوي التعلايم مرحلاة معلمي لدى التدريبية الاحتياجات

 العلمااي والتخصاا  أنثااى(،/ذكاار) النااو  متغياارات إلااى تعااىى بنغااازي

 للمعلم؟ والخبرة المهنية ،علمي(/  أدبي)

 الدراسة: أهمية .3

 التدريبياة الاحتياجاات مساتوى تحدياد فاي الدراساة هاك  تساهم أ  المتوقا  ما 

 بنغاازي مديناة فاي الثاانوي التعلايم مرحلة معلمي لدى الصف إدارة لمهارات

  تساااعد أ  فيتوقاا  لااكا ، المهنيااة والخباارة والتخصاا   النااو  لمتغياارات وفقااا

 البارامج مصممي لاسيما ، هموتـأهيل المعلمي  تدري  إعداد مسوولي نتائجها

 التاي التدريبياة للاحتياجاات  تحديد   على استنادا   الجيد التخطيط على التدريبية

 الإدارة مجاال فاي المعلماي  لتادري  فاعلة برامج مضامي  ضوئها في تقُ ترَ 

َ  الواقعيااة التدريبيااة احتياجاااتهم سااد فااي تسااهم  الصاافية  تحقياا  لضااما  سااعيا

 النماو فار  تعىياى فاي فاعل بشكل تسهم ولكي ، لأهدافها التدريبية البرامج

 . للمعلمي  التقدم و

 الدراسة: أهداف .4

 :الآتيي  الهدفي  لتحقي  الدراسة هك  صممت

 مرحلاااة معلماااي الصاااف لااادى لإدارة التدريبياااة أهااام الاحتياجاااات معرفاااة .1

 .بنغازي مدينة في الثانوي التعليم

 لادى التدريبياة الاحتياجاات مساتوى فاي الإحصاائية الفارو  دلالة معرفة .2

 تعااىي الصااف لإدارة بنغااازي مدينااة فااي الثااانوي التعلاايم مرحلااة معلمااي

 وخبارتهم علماي(/  )أدباي وتخصصاهم أنثاي(،/  نوعهم )ذكار لمتغيرات

 .المهنية

 الدراسة: مصطلحات .5

 الصفية: الإدارة .1

 ماا  الصاف غرفااة داخال المعلام بااه يقاوم ماا"  بأنهااا:( 2777) عاد  يعرفهاا

 والتاي ملائماا ، ومناخاا   تربوياا   جوا   تخل  أ  شأنها م  عملية أو لفظية أعمال

 حياتاه فاي منه يفيد المتعلم سلو  في الأفضل نحو تغييرا   تحُد  أ  شأنها م 

 ومثال ومهارات ومعلومات جديدة ومفاهيم معار  م  يكتسبه ما طري  ع 

 ماا  عناد  مااا وتنماي الحياااة، غماار لخااو  كفايتاه رفاا  علاى تعماال وعاادات

 ،2777 ،")عااد  وقادرات مواهاا  ما  لديااه ماا وتصااقل ومياول اساتعدادات

22.) 

 يساااتخدمها التاااي الأنشااطة مااا  مجموعاااة"  بأنهااا( 2775) زيتاااو  ويعرفهااا

 غيار الأنمااط وحاك  التلامياك لدى المناسبة السلوكية الأنماط تنمية في المعلم

 ومناتج فعال اجتماعي جو وإيجاد الجيدة، الإنسانية العلاقات وتنمية المناسبة،

 (.720 ،2775 زيتو ،" ) استمراريته على والمحافظة الفصل داخل

 نظاام تاوفير إلى الهادفة العملية تلك"  بأنها عرفها فقد( 2227) الكسواني أما

 أعماال ما  المعلام باه يقاوم ماا وهي المعلم، قبل م  الصف غرفة داخل فعال

 العمال علاى الطال  ويساعد يساعد  ملائم تربوي مناخ لخل  لفظية أو عملية

 (.27، 2227، الكسواني") المطلوبة التربوية الأهدا  لبلوغ

 بهاا يقاوم التاي المنظماة الإجرا ات جمي " بأنها (2225)العاجى  يعرفها كما

 إلاى يهاد  الصاف، غرفة داخل فعال دراسي مناخ لتوفير والمتعلمو  المعلم

 بنااا  علااى تعماال مرغوبااة، ساالوكية أنماااط وفاا  التعليميااة الأهاادا  تحقياا 

 يعيشاو  الكي المجتم  وأهدا  غايات لتحقي  شاملا   بنا    المتعلمي  شخصية

 .(7 ،2225 )العاجى،" فيه

 أو العمليااااات ماااا  مجموعااااة بأنهااااا: الصاااافية الإدارة تعريااااف يمكاااا  وبهااااكا

 داخاال المعلاام بهااا الوقائيااة التااي يقااوم أو منهااا العلاجيااة الإجاارا ات المنظمااة

 الشااامل والنمااو الااتعلم بيئااة ناجحااة تضاام  خلالهااا ماا  ليحقاا  الفصاال حجاارة

 .الفصل طلاب لكل والعادل

 التدريبية: الاحتياجات .2

 فنياة وقدرات واتجاهات ومهارات معلومات" بأنها( 2222) الطعاني يعرفها

 لتواكا  المتادرب لادى تنميتهاا أو تعاديلها أو وتغييرهاا إحداثها وسلوكية يراد

 الأدا  تعتااااار  التاااااي المشاااااكلات علاااااى والسااااايطرة معاصااااارة، تغيااااارات

 مجماااو " بأنهاااا( 2220)الخطيااا  يعرفهاااا وكماااا (،02: 2222،الطعااااني)

  أ ينبغاي ماا ومساتوى اليالحا الأدا  مساتوى باي  الفار  تمثل التي الخبرات

 واتجاهاات ا  قيما أو معلوماات الخبارات تلك كانت سوا  الأدا  هكا عليه يكو 

" ومكانااااااا زمنااااااا المتاحااااااة الإمكانيااااااات حاااااادود فااااااي وهااااااكا مهااااااارات، أو

 (.272: 2220الخطي ،)

 الصااف إدارة مجااال فااي التدريبيااة الاحتياجااات الباحثااا  فيعاار  إجرائيااا   أمااا

 معلاام لاادى اللازمااة والخباارات والمهااارات المعااار  بااي  الفجااوة نهاااأ علااى

 بالتفاعال والمتعلقاة الصاف لإدارة بنغاازي مديناة فاي العاماة الثانوية المرحلة

 واسااتثارة الااكاتي، الضاابط مهااارة التلاميااك وإكساااب ،الوقاات وإدارة الصاافي،

 هااولا  لاادى فعاالا فرةاالمتااو والخباارات المهااارات تلااك وبااي  لااديهم، الدافعيااة

 فااي المسااتخدمة الاسااتبانة تقيسااها كمااا وذلااك نظاارهم وجهااة حساا  المعلمااي 

 .الدراسة بيانات جم 

 :المعلم .3

 وزارة التربياة ما  رسميا المعي  الشخ  هو الدراسة هك  في المَع ني المعلم

 لصافو  الدراساية المقاررات أحاد فعلاي بشاكل وياُدرَس ُ  معلام بوظيفاة التعليم

 عا  المباشار والمسوول ،بنغازي بمدينة العامة المدار  في الثانوية المرحلة

 (.2222/2222) الدراسي العام خلال الصف في التعليمية العملية تنفيك

 الخبرة: .4

 البحاث ولأغرا . التدريس في المعلم قضاها التي السنوات عدد بها ويقصد

 7-2) الأولااى الفئااة: كااالآتي فئااات ثاالا  لااىإ للخباارة الىمنيااة الماادة قسُاامت

 فو (. فما-سنة 22) الثالثة والفئة سنة(، 27-22) الثانية والفئة سنوات(،

 :الدراسة حدود .6

 (.2222\ 2222) الدراسي العام الزماني: المجا  .1

 .بنغازي بمدينة العام الثانوي التعليم مدار  المكاني: المجا  .2

 العاام التعلايم مادار  فاي الثاانوي التعلايم مرحلة معلمو البشري: المجا  .3

 \2222) الدراسااي العااام خاالال فعاالا   يدُرّسااو  الااكي  بنغااازي مدينااة فااي

2222.) 

 النظري: الإطار •

 الصفية: الإدارة .1

 الصفية: الإدارة مفهوم أولا:

 العملياااة أنهاااا علاااى الصااافية الإدارة( " 2227) وقطاااامي قطاااامي، يعااار 

 الصافية، الأنشاطة لقياادة جهاود  المعلام فيهاا يوجاه التاي والمنظماة المخططاة

 لتحقياا  الملائاام المناااخ بإشاااعة تتصاال ساالو  أنماااط ماا  الطلبااة يبكلااه ومااا
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 وقطاامي، ،قطاامي" )الطلباة ويعيهاا المعلام يخططهاا مخططة تعليمية أهدا 

2227 :27). 

 التااي الساالوكية الأنماااط ماا  مجموعااة" بأنهااا( 2225) هعبااد اللاا عرفهااا كمااا

 بماا اساتمرارها علاى ويحااف  مناسبة تعليمية بيئة يوفر لكي المعلم يستخدمها

 (.25: 2225، هعبد الل" )المنشودة التعليمية الأهدا  تحقي  م  يمكنه

 التااي والتفاعاال التوجياه عمليااات" أنهاااب( 2220) والخىاعلاة الىكااي وعرفهاا

 الإدارة هاك  إ  يخفاي ولا بهاا المتصلة السلو  وأنماط وطلابه المعلم يتبادلها

 لجعاال جميعهااا، الساالو  وأنماااط الجهااود تحريااك علااى المعلاام قاادرة تسااتدعي

 حباطاات،إ دو  ومشاوقا ، وهادفاا   ممكناا   أمرا   الصف غرفة في والتعليم التعلم

  .(21 :2220والخىاعلة ، )الىكي" والمال والوقت للجهود وهدر

  :الصفية الإدارة أهمية ثانيا:

 أصاب  وإذا مشاوقا ، الفصل وجعل بفاعلية الصف إدارة في حاسم   دور   للمعلم

 النشاااطات فااي والمشاااركة للحضااور متشااوقي  الطاالاب صااار كااكلك الفصاال

 الرشايدة الصافية الإدارة أهمياة Chandar Rito (2013) توكاد وكماا الصفية.

 معاه العمل يعني ولكنه الطال ، في التحكم يعني لا التدريس"  إ  تقول حيث

 قوياة علاقاة هناا  كانات فاإذا والطالا ، للمعلام والنجاا  والنمو التعلم لتحقي 

 مشاااعرهم عاا  للتعبياار يجمعهاام مكانااا   الدراسااي الفصاال ساايكو  الاثنااي  بااي 

 القوياة والعلاقاات التوجياه علاى يعتمد الأكاديمي والنجا  معا ، العمل ثم وم 

 (.Chandar Rito 2013، 20) والطال  المعلم بي  تكو  التي

 فيااه، النظااام وحفاا  الصااف ضاابط فااي تتمثاال كبياارة أهميااة الصاافية لاالإدارة

 الاتعلم وقات لاساتثمار فيهاا يعمل التي البيئة في ليتحكم للمعلم الفرصة وإتاحة

 للمعلاام عدياادة تربويااة أهاادا  تحقياا  فااي تسااهم كمااا ممكنااة، صااورة بأفضاال

المشااغبة،  مثال الصافية المشاكلات حادو  م  الصف إدارة وتقلل والطال ،

 أيضااا التعليميااة، المواقااف ماا  التكيااف وعاادم ،والقلاا  والإحباااط، ،والتماارد

 ّ  شااوو  إدارة فااي المسااوولية تحماال علااى الطاالاب علااى الصااف إدارة تشَُااجس

 .وحما  بجد التعلم نحو اتجاهات الطال  تعىيى على تعمل كما الصف،

 التعلايم عملياة كاو  فاي التعليمياة العملياة فاي الصفية الإدارة أهمية تكم  كما

 ما  التفاعال هكا ويتم طلابه، و المعلم بي  يجابيإ تفاعل عملية تشكل الصفي

 الإدارة تعمال مناسابة وشروطا   ظروفا   تتطل  ومحددة منظمة نشاطات خلال

 ةالياافع علااى الااتعلم فيهااا يحااد  التااي البيئااة تااوثر كمااا ، تهيئتهااا علااى الصاافية

  أ الطبيعااي وماا  ، للتلاميااك النفسااية الصااحة وعلااى ، نفسااها الااتعلم عمليااة

 خااروالآ أكاااديمي أحاادهما جااي منه إلااى الصااف غرفااة داخاال التلميااك يتعاار 

 علااى والمحافظااة الااكاتي الانضااباط:  مثاال ا  قيماا يكتساا  فهااو ، أكاااديمي غياار

 ، التعاااوني العماال  اليوأساا ، بااالنفس والثقااة ، المسااوولية وتحماال ، النظااام

  أ التلمياك يساتطي  القايم هاك  مثل وأ   ، للآخري  والمشاعر الآرا  واحترام

 خاالال فماا  وهكااكا ،ممارسااتها فااي وأسااهم أجوائهااا فااي عااا  مااا إذا يكتساابها

 فاي لهاا المعلام مراعااة حالاة فاي القايم هك  مثل التلميك يكتس  الصفية الإدارة

 (. 2225: الله عبد) لصفه إدارته

 :الصفية الإدارة أهداف ثالثا:

 الآتي: في تتلخ  الصفية للإدارة الأهدا  م  جملة( 2220) أحمد يقتر 

 .والتلميك المعلم قبل م  والتعلم التعليم أهدا  تحقي  .1

 اسااتخداما   المتاحااة والماديااة البشاارية الصاافية الإدارة عناصاار اسااتخدام .2

 .فيهما المرغوب والتعلم التعليم لإحدا  وعقلانيا   عمليا  

 يحقاا  بمااا والطالاا  المعلاام قباال ماا  هاوتنساايق المبكولااة الجهااود تنظاايم .3

 .المنشودة الأهدا 

 فاي والجمااعي الفاردي العمال وممارساة والتعاو ، التفاهم رو  إيجاد .4

 .الصف

 .هاوعوامل المختلفة التدريس معطيات بي  التنسي  .5

 .الإيجابية الإنسانية العلاقات تسود  الكي المناس  الفصل جو توفير .6

 والحاد التلامياك لادى فيه المرغوب الإيجابي السلو  تعىيى على العمل .7

 .فيه المرغوب غير السلو  م 

 الاااكاتي، كالانضاااباط إيجابياااة اتجاهاااات التلامياااك إكسااااب علاااى العمااال .8

 .بالنفس والثقة المسوولية، وتحمل النظام، على والمحافظة

 المعلااام باااي  الإيجاااابي للتفاعااال المناسااابة والشاااروط الظااارو  تهيئاااة .9

 .والتلميك

 ونتاائج الفصال إدارة في المعلم أسلوب بي  طردية إيجابية علاقة إيجاد .11

 (.222 ،2220، أحمد) الدراسة نحو واتجاهاتهم التلاميك تحصيل

 :الصفية الإدارة في الملثرة العوامل رابعا:

 حصايلة مكوناة عوامال بعادة تتاأثر الصافية الإدارة إ ( 2225) العااجى يرى

 الصااف فااي يتبعااه الااكي بالساالو  فااالمعلم ، الإدارة هااك  لنجااا  بينهااا تفاعاال

 ، التربويااة للنشاااطات ممارسااته وماادى ، المدرسااي للانضااباط تطبيقااه وماادى

 ياوثر ذلاك كال ، للصاف البيئياة والماوارد والمكاا  الوقات إدارة فاي وفاعليته

 للصاف المادية بالبيئة تتأثر الصفية الإدارة أ  كما، وإدارته الصف ضبط في

 توظياف حسا  فيهاا ياوثر كماا ، وترتيبهاا المقاعاد وتنظايم اتسااعها حياث م 

 ، وأعماااارهم الطااالاب عااادد ويشاااكل ، التعليمياااة والوساااائل للماااوارد المعلااام

 مااا  ماااا  مه عااااملا   المعلااام وباااي  بيااانهم الساااائد والاجتمااااعي النفساااي والمنااااخ

 فيااه النظااام وحفاا  لااه المعلاام وضاابط الصااف إدارة فااي تااوثر التااي العواماال

 (.2225،العاجى)

 الإدارة فاي تاوثر التاي الخارجياة عا  العوامال أماا الداخلية، العوامل ع  هكا

 هناا   إ   Vairamidou ، A. &Stravokou ،D. (2019)الصافية فيقاول

 طريقااة و المدرسااة ماادير و ، لوائحهااا و المدرسااة فلساافة" هااي عواماال عاادة

 المحلياة السالطات وتدخلات ،بينهم والعلاقة العمل وزملا  ، للمدرسة إدارته

 علاقتاه و بالمدرساة المحايط المجتما  و ،الخاارجي للتاأثير بعادا   تتضم  التي

 Vairamidou ) " المدرسة نحو اتجاهاتها و الأسرة خلفية إلى بالإضافة ،بها

، A. &Stravokou ، D. ،2019 ،54)  

 :الصفية الإدارة مهارات: خامسا  

 يلام أ  المعلام علاى يج  متعددة، مهارات إلى الناجحة الصفية الإدارة تحتاج

 هااك  اسااتدامة علااى يحاار  ماا  هاو الناااج  والمعلاام جيااد، بشااكل ويتقنهااا بهاا

 التااىام إ  الدراسااي، فصااله فااي تطبيقهااا مهااام تقااا إ علااى والعماال المهااارات

 صااحية صاافية وبيئااة جااو تهيئااة فااي الاارئيس دور  المهااام يعااىز بهااك  المعلاام

 ياتمك  أ  لأجال متباادل احتارام علاى تقاوم ودياة، علاقاات فراتو م  لطلابه،

 .له المرصودة النتائج تحقي  م  الفعال والتعلم الصف إدارة خلال م  المعلم

 ما  مجموعاة فاي تتمثال الصافية الإدارة مهاارات  إ( 2225) اللاه عبد يقول

 مقصاورا   المعلام دور يعاد لام حياث الصاف، فاي المعلام بها يقوم التي الأدوار

 ما  هااإلي يحتاج الكي للطال  يقدمها التي المعلومات في وخبيرا   التعليم، على

 التفاعال علاى قدرته ومنها الجوان ، متعدد المعلم دور أصب  بل التعلم، أجل

 تواصال عملياة الاتعلم عملياة تمثال حياث وخارجاه، الصف داخل الطلاب م 

 الصافي التفاعال يتاي  حيث أنفسهم، وتلاميك  المعلم بي  ومتبادل دائم وتفاعل

 ، هااااإلي يميلاااو  التاااي الأنشاااطة وممارساااة التعليماااي الموقاااف فاااي المشااااركة

 (.2225 ، الله عبد)  للتعلم مشجعة ديمقراطية بيئة الى الصف ويحول

 والمحافظااة الطاالاب دافعيااة اسااتثارة مهااارة أ  يعتباارف( 2225)العاااجى أمااا

 تحساي  فاي المعلام يسااعد مما الصفي، التعلم في يوثر ضروري عامل عليها

 واساتغلال التعليمياة، كفايااتهم لىياادة الطالاب أماام الفرصاة وزياادة ،اتاهاليفع

 فعلاى ، المعلام هااإلي يصابو التاي التعليمياة الأهادا  لتحقيا  لديهم أدا  أقصى

 حاثهم فاي اساتغلالها لاه ليتسانى وميولهم، طلابه دواف  بمعرفة يهتم أ  المعلم

 إلا ومفيدا   فاعلا   جيدا   تعليما   معي  موضو  تعلم يمك  ولا التعلم، عملية على

 تكما  كماا ، متواصال بشاكل التعلايم عملياة إلى الفرد يدف  داف    هنا  كا  إذا

 الجهاد باكل إلاى الميال تمثل باعتبارها الطلاب لدى للتعلم الدافعية إثارة أهمية

 زياادة أجال وما  ، التعليماي الموقاف فاي المنشاودة التعليمية الأهدا  لتحقي 

 تلاميااكهم انتبااا  باسااتثارة القيااام المعلمااي  علااى ينبغااي للااتعلم الطاالاب دافعيااة
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 الداخلياة الدافعياة اساتثارة علاى والعمال الانتباا  هكا استمرار على والمحافظة

 (.2225 ، العاجى)  الخارجي الحفى  اليأس استخدام إلى بالإضافة للتعلم

 بإكساااب تتعلاا  التااي تلااك  أيضااا   للمعلاام الصاافية الإدارة مهااارات أهاام وماا 

 مرحلااة فاي الطالا  كاا  إذا لاسايما ، للطالاب الاكاتي الضابط مهاارة التلامياك

 ويعتبار ، باالآخري  تربطاه التاي العلاقاة نحاو حساسيته تىداد حيث المراهقة

 الطالا  مسااعدة الاى المرباو  يسعى هدفا   الصف غرفة في الكاتي الانضباط

 المعلام علاى يجا  لاكلك ، بنفساه نفساه ضابط على قادرا   ليصب  اكتسابه على

 علااى التااي الأدوار وتحديااد ، للطاالاب التعليمااي الموقااف أهاادا  يوضاا  أ 

 مسااووليات يااوز  وإ  ، التعليميااة الأهاادا  بلااوغ ساابيل فااي تحملهااا الطاالاب

 ما  والبعيادة المباشرة النتائج يوض   وإ ، جميعا   الطلاب على الصف إدارة

 الجديااة تسااودها صاافية أجااوا  يخلاا  وأ  ، التعليميااة الأهاادا  تحقياا  ورا 

 مثال أخلاقية اتجاهات اكتساب على الطلاب مساعدة على ويعمل ، والحما 

 يفساا  وكااكلك ، بااالنفس والثقااة والاجتهاااد والمواظبااة الآخااري  را آ احتاارام

 . ذاتي نحو على وتصرفاتهم سلوكهم لتقويم أمامهم المجال

 الصااف لإدارة اللازمااة المهااارات أهاام إحاادى الوقاات إدارة مهااارة تعتباار كمااا

 أفضال الحصاة وقات المعلم يستخدم كيف الوقت إدارة تعني و ، للمعلم الفعال

 ولكاا  ، بااه المرتبطااة الأنشااطة وممارسااة الاادر  أهاادا  لتحقياا  اسااتخدام

 اساتراتيجية وتحادد الادر ، حصة هو عليه التركيى يج  الكي الفعلي الوقت

 مرحلاة كال وتختلاف الحصاة، فاي الاىم  توزيا  طريقاة الغالا  في التدريس

 الادر  ناو  وحسا  المعلام يتبعاه الاكي الأسالوب حسا  الادر  مراحل م 

 زما  بانتهاا  الطالاب معاه يشاعر لا الاكي هاو النااج  فاالمعلم ، به يقوم الكي

 فااعلا   وتوجيهاا   تعلماا   هموتوجيه الطلاب لتعلم دقيقة كل م  ويستفيد الحصة،

 علاى قاادرا   المعلام يكاو  ولكاي المختلفة شخصياتهم جوان  تنمية على يعمل

  ، بدقاة المطلوباة الأهادا  تحديد على يعمل أ  يج  فعال بشكل الوقت إدارة

 فيهااا يحاادد للعماال خطااة وضاا  ،و تنفيااكها الاالازم والمهااام الأولويااات وتحديااد

 و ، والأولويااات الأهاادا  ضااو  فااي المهمااات ماا  مهمااة لكاال الاالازم الوقاات

 محدد زمني جدول وف  الخطة هك  وتنفيك ، الأدا  وتقويم الخطة تنفيك متابعة

 (.2222، الحيلة)  الوقت مشكلات لمواجهة وحلول  اليأس وتبني ،

 التدريبية: الاحتياجات .2

 :التدريب مفهوم أولا:

 ومهنيااا   فنيااا   الأفااراد وتأهياال إعااداد" بأنااه( 2223) التاادري  عاارَّ  العشااي   

 الانق  لساد الإنتاجياة قادراتهم م  ترف  ومهارات إمكانات وإكسابهم وإداريا  

 ما  الوحادات هاك  تحتاجاه ماا مواجهاة التحاول، أو خطط إنجاز متطلبات في

 "المدربة البشرية العناصر

 مااانظم برناااامج" بأناااه( 2225) العناااىي عرفاااه كماااا ،(2223،11العشاااي،)

 جاالأ ماا  التدريبيااة الفاارد لحاجااات وفقااا وضااعت أهاادا  علااى بنااا  ومخطااط

" صاااااحي  بشاااااكل أدائاااااه تطاااااوير مااااا  تمكناااااه إيجابياااااة تغيااااارات إحااااادا 

 بأنااه المعلمااي  تادري  عاارَّ  ( فقااد2221) عاباد أمااا ،(27: 2225العناىي،)

 تلبياة إلاى تاودي محاددة ووساائل  اليأسا تساتخدم ومساتمرة مخططاة عملية"

 ماا  تمكاانهم بحيااث ،المعلمااي  لاادي والمسااتقبلية ةاليااالح التدريبيااة الاحتياجااات

وتحساااي   وتنمياااة اتجاهااااتهم معاااارفهم زياااادة خااالال مااا  مهناااتهم فاااي النماااو

 .(07، 2221 عابد،) المهني أدائهم تحسي  في يسهم بما مهاراتهم

 :التدريبية الاحتياجات ثانيا : مفهوم

 أو قااادرات، اتجاهاااات، أو معلوماااات، أو" بأنهاااا( 2222) الطعااااني يعرفهاااا

 أو التغياااارات بسااااب  تعااااديلها أو تنميتهااااا يااااراد ساااالوكية فنيااااة، أو مهااااارات

 ةالياح إنساانية أو فنياة نق  أو ضعف نواحي أو المشكلات حل أو التنقلات،

 لمشااكلات حاال أو اتجاهاااتهم أو معلوماااتهم العاااملي ، قاادرات فااي محتملااة أو

 (.27: 2222 )الطعاني،" محددة

 فاي إحاداثها المطلاوب المتغيارات  مجمو بأنها ( "2222) الغامدي ويعرفها

 لائقااا   بجعلااه واتجاهاتااه وساالوكه وأدائااه وخبراتااه بمعلوماتااه والمتعلقااة الفاارد

"  ةالياع بكفاا ة ةالياالح وظيفته واجبات أو اختصاصات أدا  أو وظيفة لشغل

 (.77: 2222، الغامدي)

 الأدا  باي  الفجاوة أو الانق  أو الفار أنهاا "ب( 2223) العشاي يعرفهاا أيضا

 خاالال ماا  معالجتاه يمكاا  الااكي المتوقا  أو المااأمول الأدا و للأفااراد الاواقعي

 .(70 ،2223 )العشي،"  له المخطط المنظم التدري 

 التغييرات مجموعة" بأنها التدريبية الاحتياجات( 2222) عايش يعر  بينما

 ومعاارفهم، وخباراتهم المعلماي  معلوماات فاي إحاداثها المطلوب والتطورات

 ظااهرة احتياجاات علاى بناا  وسالوكهم واتجاهااتهم ومهاراتهم كفاياتهم ورف 

 .(255 ،2222 عايش،) العمل يتطلبها

 المعلماي  لادى الصاف لإدارة التدريبياة الاحتياجاات فاإ  ساب ، ما على وبنا 

 باي  الفار  تمثال أدائياة فجاوة أو والماأمول، الواقا  باي  الفار  أو الفجوة هي

 تكااو  أ  ينبغااي ومااا الصااف إدارة فااي كفااا ات فعليااة ماا  المعلمااي  لاادى بمااا

 .التربوية النظم قيادات لدى للقل  مصدرا الفجوة وتشكل هك  كفا اتهم، عليه

 التدريبيؤؤة البؤؤرام  تصؤؤميم فؤؤي التدريبيؤؤة الاحتياجؤؤات تحديؤؤد أهميؤؤة ثالثؤؤا : 

 :للمعلمين

 لاسااايما المنظماااات تحااار  بنجاااا  الاساااتمرار علاااى قااادرتها علاااى للحفااااظ

 هإليا توصالت ماا بآخر وعلم دراية على منتسبوها يظل أ  على منها التربوية

 فار  لتعىيى متواصل وتسعي بشكل ،تخصصهم مجال في العلمية المعرفة

 تطاارأ التاي الحديثاة التوجهاات المنظماات هاك  ولتواكا  لاديهم، والتقادم النماو

 الادول فاي لاسايما- تنُفا  بفاعلياة المطلا  هاكا ولتحقيا  ،نشااطها مجاال على

ا  طائلاة مباال - المتقدمة  بارامج كاكلك وتعُاد للتادري ، متطاورة مراكاى وتنُ شس

 هااااك  فااااي للعاااااملي  التدريبيااااة الاحتياجااااات وواقعيااااة تلبااااي هادفااااة تدريبيااااة

 تحديااااد عمليااااة أ ( 2222) الطعاااااني ياااارى الشااااأ  هااااكا وفااااي المنظمااااات.

 العملياة منهاا تنطلا  التي والأساسية الأولى الخطوة تعد التدريبية الاحتياجات

 الأدا  تحقيا  إلى تودي كما التدري ، عمليات يوجه موشرا وتعتبر التدريبية

 علاى التدري  إدارات تساعد كما التدري  م  المستهدفة الفئة وتبُي  المناس 

 يتااي  وهااكا ومساتقبلا، حاضاارا التدريبيااة الاحتياجاات وتقاادير الجيااد التخطايط

 الكشاف علاى وتسااعد أدائهم، وتحسي  كفا تهم وزيادة العاملي  لتقدم الفر 

 .)2222، )الطعاني المنظمة منها تعاني التي العمل ومعوقات المشكلات ع 

 التوجهاات ويواكا  ،المهاارات ما  متجادد مساتوى علاى المعلم يحاف  ولكي

 فااي فهااو الصااف إدارة واسااتراتيجيات وتقنياتااه التاادريس طرائاا  فااي الحديثااة

 طريا  عا  يتحقا  ماا غالباا الاكي المساتمر المهناي للنماو وقائمة ماسة حاجة

 الخطاوة التدريبياة الاحتياجاات تحدياد ويعاد الخدماة، أثنا  في التدري  برامج

 الوطنياااة المعاااايير يطااااب  واقعاااي تااادريبي برناااامج أي إعاااداد فاااي الأولاااى

 كاا  بدقاة للمعلماي  التدريبياة الاحتياجاات على التعر  أمك  فكلما والدولية،

 أكثار عملياة الحقيقياة التدريبياة احتياجاتهم تلبي ناجحة تدريبية برامج تصميم

 وفاعلية. جدوى

 :السابقة الدراسات .3

 ةاليااالح الدراسااة بموضااو  الصاالة ذات السااابقة الدراسااات عاار  يلااي فيمااا

 :الأحد  إلى الأقدم م  نشرها تواريخ حس  مرتبة  

 الاحتياجاااات علاااى التعااار  إلاااى هاادفت بدراساااة( 2777)  ضااابا  أباااو قااام 

 منطقااة ماادار  فااي الأولااى الثلاثااة الصاافو  معلمااات و لمعلمااي التدريبيااة

 عيناااة وتكونااات ، الأرد  فاااي الدولياااة الغاااو  لوكالاااة التابعاااة عماااا  شااامال

 الباحااث أعااد الدراسااة أهاادا  ولتحقيا  ، ومعلمااة   معلمااا  ( 227) ماا  الدراساة

 التخطايط:  هاي مجاالات خمساة على موزعة فقرة  ( 10) فقراتها عدد استبانة

 ، والتقااويم ، والمعرفااي المهنااي والنمااو ، الصااف وإدارة ، والمنهاااج ، للتعلاايم

 معظام علاى للتادري  حااجتهم أظهاروا المعلماي  أ  الدراساة نتاائج م  وتبي 

 كماا الاحتياجاات هاك  لأهام بالنسبة أما ، الدراسة إدارة شملتها التي المجالات

 . الصف وإدارة للتعليم بالتخطيط تتعل  التي تلك فكانت المعلمو  قدرها

ا  الاحتياجاات تحدياد إلاى هادفتف (2222) الرو  أبو بها قام التي الدراسة أمَّ

 الحكوميااة للماادار  الأولااى الأربعااة الصاافو  فااي الصااف لمعلاام التدريبيااة

 (12) و ومعلماة   معلماا  ( 051) ما  الدراساة عيناة وتكونات ،ناابلس بمحافظة

ت نتضام فقارة  ( 17) ما  تكونات اساتبانة الباحاث اساتخدم وقد ومديرة ، مديرا  

 لمعلااام تااادريبيا   احتياجاااا   (72) هناااا  أ  النتاااائج وأظهااارت مجاااالات، خمساااة
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 وتطويرهاا، والتادري  المعلام معلومات تحديث على التدرب وأهمها الصف،

 ما  للتعامال الملائماة الطار  على والتدرب النظام، وحف  الصف إدارة على

 .دراسيا   المتأخري 

 الاحتياجاات علاى التعر  إلى( 2227) عابد دراسة هدفت نفسه السيا  فيو

 فااي للبنااات المهنيااة الثانويااة المعاهااد معلمااات كفااا ة لرفاا  اللازمااة التدريبيااة

 و ،العمااار) الدراسااة متغيااارات علاقااة وتحديااد ، الساااعودية العربيااة المملكااة

 أهمياااة بتحدياااد( التدريبياااة والااادورات ، التخصااا  و ، الخبااارة و ، الموهااال

 الباحثاااة واساااتخدمت ، التااادري  بااارامج تصاااميم فاااي التدريبياااة الاحتياجاااات

 طاار  ،و التخطاايط:  ةاليااالت المجااالات علااى اشااتملت البيانااات لجماا  اسااتبانة

 وخدمااة ، المهنااي ،والنمااو الإنسااانية ،والعلاقااات الصااف وإدارة ، التاادريس

 ، معلماااة  ( 151)  عاااددهم فكاااا  الدراسااة مجتمااا  أماااا ، والتقاااويم ، المجتماا 

 المجااالات كاال فااي مهمااة تدريبيااة احتياجااات وجااود:  إلااى الدراسااة وتوصاالت

 الإنسااانية والعلاقااات ،الصااف وإدارة ،التاادريس وطاار  ، التخطاايط:)  ةاليااالت

 إحصاائية دلالاة ذات فارو  وجود عدم اتض  كما ،(  والتقويم المهني والنمو

 المهنيااة المعاهااد معلمااات مهااارات لتنميااة اللازمااة التدريبيااة الاحتياجااات فااي

 وطار  التخطايط مهاارات فاي والخبارة والموهال العمار متغيرات إلى تعىى

اوُ  بينماا ، المجتما  وخدماة الإنساانية والعلاقات الصف وإدارة التدريس  دتجس

 مهاارات لتنمياة اللازماة التدريبياة الاحتياجات في إحصائية دلالة ذات فرو 

 أو ، وأدبااي علمااي) التخصاا  مجااال إلااى ترجاا  المهنيااة المعاهااد معلمااات

 . المهارات لجمي  بالنسبة وذلك( وتطبيقي نظري

 تحدياااد أهااادافها ضااام  فكاااا ( 2221) السااايف أجراهاااا التاااي الدراساااة أماااا

 معلماااو هااااإلي يحتااااج التاااي الصااافية الإدارة مهاااام فاااي التدريبياااة الاحتياجاااات

 ممارساة مادى ومعرفاة الصاف داخال الابتدائية المرحلة في الأولية الصفو 

 المراحاال فااي الأوليااة الصاافو  داخال الصاافية الإدارة لمهااام المعلمااي  هاولا 

 بمديناااة الحكومياااة المااادار  وماااديري المعلماااي  نظااار وجهاااة مااا  الابتدائياااة

 الإدارة لمهااام  المعلمااي  ممارسااة تعااو  التااي المعوقااات ومعرفااة ، الريااا 

 النظاار وجهااات اخااتلا  ماادى علااى التعاار  وكااكلك ، الصااف داخاال الصاافية

 ممارسااات حاول الحكومياة الماادار  وماديري الأولياة الصاافو  معلماي باي 

 وكاا  ، البياناات لجم  استبانة وطورت  ، الصف داخل الصفية الإدارة مهام

 بمديناة الحكومياة البناي  بمادار  الصفو  معلمي م  مكونا   الدراسة مجتم 

 وأظهاارت مااديرا ،( 227) و معلمااا ،( 077) ماا  العينااة وتكوناات ، الريااا 

 الجيد التعامل على التدري  إلى الأولية الصفو  معلمي حاجة الدراسة نتائج

ّ وا ، التلاميك م   شاد كيفياة علاى والتدري  ، للدر  تجكبهم التي الوسائل با تس

 وعادم المشااغبي  التلامياك ما  التعامل على والتدري  ، للدر  التلاميك انتبا 

 . معهم التساهل

 التدريبياة الاحتياجاات تحدياد إلاى هدفت( 2227) العنىي بها قام دراسة وفي

 ووجهاة نظار نظارهم وجهة م  وذلك تبو ، بمدينة الأولية الصفو  لمعلمي

 ماا  ومعلمااة   معلمااا  ( 052) ماا  الدراسااة عينااة وتكوناات مدارسااهم، مااديري

 بمدينااة الابتدائيااة للماادار  ومااديرة   مااديرا  ( 15) و الأوليااة الصاافو  معلمااي

تسيارت   تبو ،  اساتبانة وطاورت البسايطة، العشاوائية بالطريقاة العيناة هاك  واخ 

 هااك  نتااائج أهام ماا  وكااا  الدراساة، عينااة كاماال علاى وزعاات البيانااات لجما 

 :الآتي الدراسة

 إدارة مجاااال فااي مرتفعاااة الأوليااة الصاافو  لمعلماااي التدريبيااة الحاجااات  أ

 دلالااة ذات فاارو  وجااود و ، والمااديري  المعلمااي  نظاار وجهااة ماا  الصااف

 نظار وجهاة ما  الأولياة الصفو  لمعلمي التدريبية الاحتياجات في إحصائية

 وعاادم ، المعلمااات لصااال  الصااف إدارة مجااال علااى للنااو  تعااىى المعلمااي 

 الصافو  لمعلماي التدريبية الاحتياجات في إحصائية دلالة ذات فرو  وجود

 تباو  مديناة فاي الأولياة المادار  وماديري المعلماي  نظار وجهة م  الأولية

 بارامج ببناا  الباحاث أوصاى وقاد  ، والخبارة العلمي الموهل لمتغيري تعىى

 . الفعلية احتياجاتهم ضو  في الأولية الصفو  لمعلمي تدريبية

 علاااى للتعااار  هااادفت بدراساااة( 2220) الخطيااا  قاااام نفساااه السااايا  فااايو

 المعلماو  يراهاا كماا الصاف إدارة مجاال فاي للمعلماي  التدريبية الاحتياجات

 التعلاايم مادار  فااي الأساساي التعلايم ماا  الأولاى الساتة الصاافو  فاي أنفساهم

: الآتيااة المسااتقلة المتغياارات أثاار وتحديااد ، بسااوريا دمشاا  محافظااة فااي العااام

 ، التربوي والموهل ، العلمي والموهل ، المعلم يدرسه الكي والصف ، النو 

 بطريقاة اختياروا معلماا  ( 277) ما  الدراسة عينة وتكونت ، الخبرة وسنوات

 ، التدريبياااة احتياجااااتهم درجاااة لقياااا  اساااتبانة طاااورت ، بسااايطة عشاااوائية

 إدارة  اليأسااا تغطاااي مجاااالات ساااتة علاااى موزعاااة   فقااارة  ( 07) مااا  تكونااات

 المشاكلات أكثار كتاباة العيناة إفاراد م  فيه يطل  جدول إلى إضافة ، الصف

  أ إلااى الدراسااة نتااائج أشااارت وقااد ، المقترحااة والحلااول وأساابابها ، شاايوعا

 مرتفعاة بنسابة كانات الصاف إدارة مجاال فاي للمعلماي  التدريبياة الاحتياجات

 والإهماال ، والعدوانياة ، الشاغ :  هاي شيوعا المشكلات وأكثر ، عام بشكل

 المعلاام، فاعليااة ضااعف المشااكلات: أسااباب باارزوأ.  والدراسااة ، النظافااة فااي

 إحصاائية دلالاة ذات فارو  وجود عدم اتض  كما الأمور، أوليا  تعاو  وقلة

 للتادري  الاحتيااج مادى تحدياد العيناة فاي عينة المعلمي  درجات متوسط بي 

 والموهال العلماي، والموهال التعلايم، والخبرة فاي النو ، متغيرات إلى تعىى

 الدراساة عيناة درجاات متوسط بي  إحصائية دلالة ذو ووجود فر  التربوي،

 .المعلم يعلمه الكي الصف لمتغير يعىى

 الاحتياجاااات تحديااد إلاااى هاادفت بدراساااة(  2222) وأبوديااة ، نجااام قااام كمااا

 الغااااو  وكالااااة ماااادار  فااااي الابتاااادائي الأول الصااااف لمعلمااااي التدريبيااااة

 باي  إحصاائية دلالاة ذات فارو  وجاود مادى عا  والكشف ، غىة بمحافظات

 لمعلماي التدريبياة للاحتياجاات الدراساة عيناة أفاراد درجات تقدير متوسطات

 ، التعليميااااة والمنطقااااة ، الخباااارة ساااانوات)لمتغياااارات تعااااىى الأول الصااااف

 واسااتخدم الدراسااة هااك  أغاارا  لتحقياا  الاسااتبانة اسااتخدمت ،(والتخصاا 

 المجتما  أفاراد جميا  ملشا بحياث الشاامل الحصار وأسلوب الوصفي المنهج

 تحلياال نتااائج أظهاارت ، غااىة محافظااة فااي معلمااا  ( 277)  وعااددهم الأصاالي

 كانات المحااور متوساطات جميا  أ   الدراساة محااور ما  محاور كل بيانات

 علاى حصالت فقاد ككال الكلياة الدرجة أما ، النسبية أوزانها حيث م  متقاربة

 دلالاااة ذات فااارو  توجاااد لا ناااهأ وبينااات ،(  %75.2)  مقااادار  نسااابي وز 

 التدريبياة للاحتياجاات الدراساة عيناة أفاراد تقديرات متوسطات بي  حصائيةإ

 لمتغياارات تعااىى الغااو  وكالااة مادار  فااي الابتاادائي الأول الصااف لمعلماي

 معلوماات تحديث بضرورة الدراسة وأوصت ،(  والتخص  الخبرة سنوات

 وإدارة التاادريس مهااارات يخاا  فيمااا دراسااي عااام كاال بدايااة فااي المعلمااي 

 . الصف

 تحديااد أهاادافها ضاام  ماا  كااا  بدراسااة( 2222) ، الجااراري قاماات أيضااا

 التعلاايم مرحلااة معلمااي لاادي الصاف إدارة مهااارات فااي التدريبيااة الاحتياجاات

 دلالاة ذات فارو  هناا  كانات إذا عماا والكشف ، بنغازي مدينة في الأساسي

 الموهاال لمتغيااري تعااىى التدريبيااة الاحتياجااات تحديااد مسااتوى فااي إحصااائية

 الخبارة بعامال التدريبياة الاحتياجاات مساتوى ارتبااط ومادى ، والنو  العلمي

 ماا  مدرسااة( 23) شااملت بساايطة عشااوائية عينااة واختياارت ، للمعلاام المهنيااة

 الدراسااة بيانااات ولجماا  ، معلمااا  ( 757) شااملت ، الأساسااي التعلاايم ماادار 

 اساااتخدمت البياناااات ولتحليااال ، فقااارة  ( 03)مااا  مكوناااة اساااتبانة اساااتخدمت

 ومعامااال( t) والاختباااار ، المعيارياااة والانحرافاااات ، الحساااابية المتوساااطات

 علاى تدريبياة احتياجاات هناا  أ  الدراساة نتائج وأظهرت ، بيرسو  ارتباط

 التاي تلاك وأبرزها الأساسي التعليم مرحلة معلمي لدى الصف إدارة مهارات

 تحدياد فاي إحصاائية دلالة ذات فرو  وجود اتض  كما ، الوقت بإدارة تتعل 

 الاككور، لصاال  الناو  متغيار إلاى تعىى الدراسة لعينة التدريبية الاحتياجات

 تلاااك تحدياااد فاااي إحصاااائية دلالاااة ذات فااارو  وجاااود عااادم تباااي  حاااي  فاااي

 نتاائج كشافت ذلاك عا  فضالا ، العلماي الموهال لاخاتلا  تعىى الاحتياجات

 مسااتوى بااي  احصااائيا   دالااة غياار سااالبة ارتباطيااة علاقااة وجااود عاا  الدراسااة

 . الخبرة ومتغير التدريبية الاحتياجات

 السابقة: الدراسات مناقشة .4

ضَت أ  بعد  :مناقشتها يلي فيما السابقة، الدراسات عُرس

 (2221) السااايف أجراهاااا التاااي الدراساااات مااا  الدراساااة هاااك  اتفقااات، 

 قتصاارا اهتمامهااا كااو  فااي( 2222) والجااراري ،( 2220) والخطياا 

 ، الصاافية الإدارة مجااال فااي للمعلمااي  التدريبيااة الاحتياجااات تحديااد علااي

 الاحتياجاات بتحدياد لاهتمامهاا( 2227)  عاباد دراساة م  اختلفت ولكنها

 لتناولهااا معهااا اتفقاات بينمااا ، بالمجماال المعلمااات كفااا ة لرفاا  التدريبيااة
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 ،( 2222) وأبوديااة نجاام دراسااة ماا  اختلفاات وأيضااا ، الثانويااة المرحلااة

 في( 2227) العنىيو ،( 2777)  الضبا  وأبو ،( 2222) الرو  وأبو

 التااي التدريبيااة المهااارات مجااالات ضاام  كاناات الصااف إدارة أ  كااو 

 التاي الأبعااد أحاد فقاط كانات الصاف وإدارة ، الدراساات هاك  بهاا اهتمت

 السايف دراساة ما  الدراساة هك  اختلفت حي  في ، الدراسات هك  شملتها

 الااارو  وأبااو ،( 2777) ضاابا  وأبااو ،( 2220)والخطياا  ،( 2221)

 اختيااار فااي( 2222) والجااراري ،( 2223) ديااة وأبااو ونجاام ،( 2222)

 الأولاي المراحال معلماي علاى الدراساات هاك  تمت حيث الدراسة مجتم 

 :دراسات م  سبقها عَمّا الدراسة هك  يميى والآتي. الأساسي التعليم م 

 الاحتياجااات تحديااد مشااكلة بدراسااة باهتمامهااا تميااىت ةاليااالح الدراسااة 

 مدينااة فااي الثااانوي التعلاايم مرحلااة معلمااي لاادى الصااف لإدارة التدريبيااة

 المشاكلة، حياث ما ) موضاوعها فاإ   البااحثي علام وحسا  لاكا ،بنغازي

  .الأ  حتى يتُنَاَول لم( الدراسة ومجتم 

 بتحدياد عليهاا اطُّلسا َ  التاي الساابقة الدراساات عا  تمياىت ةالياالح الدراسة 

 الثاانوي التعلايم مادار  فاي الصف إدارة مجال في التدريبية الاحتياجات

 وجهات عليها اطُّلس َ  دراسات م  سبقها ما أغل  إ  حيث بنغازي، بمدينة

 .الأولي المراحل معلمي لدى التدريبية الاحتياجات تحديد إلى اهتمامها

 لمهااارات التدريبيااة الاحتياجااات تحديااد علااى اقتصاارت ةاليااالح الدراسااة 

 الساابقة الدراساات فأغلا  أهميتهاا ورغم المتعددة، بأبعادها الصف إدارة

ضَاات التااي  ساايا  فااي المهااارات لهااك  التدريبيااة الاحتياجااات تناولاات عُرس

مَل  .للمعلمي  التدريبية الاحتياجات دراسة مُج 

      الدراسة: إجراءات .5

                   المستخدم البحث أسلوب أولا:

 مساتوى التحليلاي لتحدياد الوصافي البحاث أسالوب الدراسة هك  في اتب         

 .بنغازي بمدينة الثانوي التعليم مرحلة معلمي لدى التدريبية الاحتياجات

    الدراسة مجتمع ثانيا:

 التعلايم مادار  فاي الثاانوي التعلايم مرحلاة معلماي م  الدراسة مجتم  تكو 

 الباااال ( 2222\ 2222) الدراساااي للعاااام بنغاااازي مديناااة نطاااا  داخااال العاااام

 حساا  تااوزيعهم يوضاا  اليالتاا الجاادولو ومعلمااة ، معلمااا   (5757)عااددهم 

 بالمدينة. التعليمية المكات 

(1) جدو  رقم   

 المكاتب التعليمية في مدينة بنغازي الدراسة حسبتوزيع أفراد مجتمع 

 عدد المعلمين عدد المدارس المكتب التعليمي

 0507 20 البركة

 2300 7 بنغازي المركى

 2225 22 السلاوي

 7574 44 المجموع

 2121/ 2121إحصائية صادرة عن مراقبة تعليم بنغازي  المصدر:

 :الدراسةعينة  ثالثا:

سحبت عينة عشاوائية ما  المادار  التابعاة لكال مكتا  تعليماي ما  المكاتا  

ثام ساحبت عيناة عشاوائية ما  المعلماي  ما  كال مكتا   ،%72الثلاثة بواقا  

  .الأصليتقريبا  م  المجتم   %7بنسبة 

الدراسااة والمعلمااي  عينااة  توزياا  الماادار يبُااي   اليالتاا (2والجاادول رقاام )

 داخل مدينة بنغازي. الثلاثة الواقعةالمكات  التعليمية  حس 

 

 (2رقم) جدو 

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المكاتب التعليمية والمدارس

 عدد المعلمين عدد المدارس المكتب التعليمي

 232 22 البركة

 222 7 بنغازي المركى

 222 1 السلاوي

 411 22 المجموع

 

 :وصف عينة الدراسة

 ونساابهمالعينااة  أفاارادأعااداد توضاا   (7( و)7( و )0قااام )أر ةاليااالتالجااداول 

 العلمااي، والخباارةوالتخصاا   النااو ،ومااوزعي  حساا  متغياارات الدراسااة 

 .اليالتو علىالمهنية 

 (                                             3)رقمجدو  

 توزيع أفراد العينة حسب متغير النوع   

 النسبة المئوية العدد النوع

 % 22 37 ذكر

 % 57 021 أنثى

 % 111 411 المجموع

 

(4جدو  رقم )  

 توزيع أفراد العينة حسب التخصص   

 النسبة المئوية العدد التخصص

 % 72.7 222 أدبي

 % 77.7 273 علمي

 % 111 411 المجموع

                           

 (5رقم ) جدو 

 توزيع أفراد العينة حسب متغير فئات الخبرة المهنية

 النسبة المئوية العدد فئات الخبرة

2-7 272 07.0 

22-27 251 77.2 

 22.3 30 فو  فما-22

 % 111 411 المجموع
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 أداة الدراسة رابعا:

مَت ة الجمااا  بياناااات هاااك  الدراسااا رتاساااتبانة ساااتخُدس مااا  قبااال الباحثاااة  طُاااوسّ

د مسااااتوى الاحتياجااااات لتحدياااا واسااااتخدمها الباحثااااا  (.2222الجااااراري )

معلمااي مرحلااة التعلاايم الثااانوي  ىمهااارات إدارة الصااف لااد ىالتدريبيااة علاا

 .بمدينة بنغازي

 :كالآتيفقرة موزعة على أربعة أبعاد  (03م  ) الاستبانة تكونت

 22 _ 2 (م فقرات  22مل على تمهارة التفاعل الصفي وتش(. 

  23 _ 22 (م فقرات  3مهارة إدارة الوقت وتشتمل على(. 

 25 _ 27 (م فقرات  7مهارة الضبط الكاتي للتلاميك وتشتمل على.) 

  03 _ 23 (م فقرة  22مهارة استثارة الدافعية وتشتمل على.( 

 ة،الياااوع ،جااادا   )عالياااة: ةالياااالتووضاااعت أماااام كااال فقااارة بااادائل الإجاباااة 

أوزاناااا  وفااا   وأعطيااات الفقااارات (جااادا  ومنخفضاااة  ومنخفضاااة، ومتوساااطة،

لتقدير درجة الحاجة للتدري  حياث أعطاى الباديل  )ليكرت( الخماسيأسلوب 

( درجاات وأعطاى الباديل 7) ةالياعبينما من  الباديل  درجات،( 7جدا ) ةاليع

 درجاة واحادة (2و ) منخفضاة،  للبديل ي( درجت2و ) درجات،( 0متوسطة )

 .جدا  للبديل منخفضة 

قيم المتوسطات الحسابية لاستجابات عينة الدراسة علي فقارات هاك   وصُنسّفتَ

وفا  أسالوب ليكارت الخماساي  الأربعاة(وأبعادهاا  الكلياة، )الدرجاةالاستبانة 

 كالآتي:

 (6رقم ) جدو 

 التدريب حسب أسلوب ليكرت الخماسي إلىالحاجة  الحسابي ودرجةقيم المتوسط 

 ىة أفؤراد عينؤة الدراسؤة للتؤدريب علؤمسؤتوي حاجؤ إمكانيؤة تقؤديرهؤه  الفئؤات تتؤي  

 الصف.مهارات إدارة 

 :وثباتهاصدق أداة الدراسة  خامسا:

ذكاار فااي الساااب  أ  الأداة سااب  اسااتخدامها لتحقياا  نفااس غاار  الدراسااة 

حيث طبقت على عينة م  معلماي مرحلاة التعلايم الأساساي فاي مديناة  ةاليالح

ضَتبنغازي ، وللتأكد م  صدقا الظاهري  علاى عادد ما  المحكماي  ما   عُرس

أعضااا  هيااأة التاادريس فااي كليتااي الآداب والتربيااة فااي جامعااة بنغااازي ، أمااا 

للتأكااد ماا  ثباتهااا فقااد حساابت الباحثااة معاماال ثبااات الفااا كرونباااخ لكاال لاالأداة 

احتفاظهاا بدرجاة  ىوللتأكد م  ماد ةاليالحفي الدراسة  ،( 2.71فكانت قيمته)

عاماال )الفااا كرونباااخ ( باسااتخدام عينااة ماا  ثباتهااا فقااد أعيااد حساااب نفااس الم

(  ، هك  الشاواهد تقادم 75( معلما   فكا   ) . 72المجتم  المستهد  حجمها )

 . كانا متحققي  هاثباتو الأداةأ  صد   ىدليلا  عل

 :الإحصائية باليالأس سادسا:

لتحلياال البيانااات التااي تاام جمعهااا ماا  عينااة الدراسااة اسااتخدم برنااامج الحىمااة 

الإحصاائية   اليالأساحيث اساتخدمت  (SPSS) الإحصائية للعلوم الاجتماعية

وتحليال  ،(t) واختباار المعيارياة،والانحرافاات  الحسابية، ة: المتوسطاتاليالت

 .(One-Way ANOVA) التباي  الأحادي

  :عرض النتائ  ومناقشتها .6

هاك  الدراساة وكاكلك مناقشاتها فاي  هاإليفيما يلي عر   للنتائج التي توصلت 

 :الدراسة اليسوضو  نتائج الدراسات السابقة وتم ذلك وفقا  لتسلسل 

الاحتياجؤات التدريبيؤة لإدارة الصؤف الفعالؤة لؤدى  ىما مسؤتو الأو :السلا  

 نظرهم؟معلمي مرحلة التعليم الثانوي العام في مدينة بنغازي من وجهة 

بتَللإجابة ع  هكا السوال  المتوسطات الحسابية والانحرافاات المعيارياة  حُسس

لاستجابات عينة الدراسة على اساتبانة تحدياد الاحتياجاات التدريبياة )الدرجاة 

 الدافعياة،واساتثارة  الوقت،وإدارة  الصفي، )التفاعلوأبعادها الأربعة  الكلية(

 )درجاةثام قورنات قايم هاك  المتوساطات الحساابية  للطالاب(،والضبط الكاتي 

ت كماا يوضاحه جادول بفئاات المقياا  الخماساي لليكار التدري ( إلىة الحاج

 :التالي( 5رقم )

 (7) رقم جدو 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على 

والضبط  ،وإدارة الوقتالصفي  )التفاعلالأربعة  التدريبية وأبعاد الاحتياجات  بعد

التدريب وفق فئات المقياس  إلىودرجة الحاجة  الدافعية(واستثارة  الهاتي،

 (6الخماسي لليكرت المبينة في الجدو  رقم )

 إلىدرجة الحاجة 

 التدريب
 البعد المتوسط الحسابي الانحراف المعياري

 التفاعل الصفي 0.22 1.00 متوسطة

 إدارة الوقت 2.72 1.04 ةمتوسط

 استثارة الدافعية 2.73 1.04 متوسطة

 2.51 2.21 متوسطة
الضبط الكاتي 

 للطلاب

 2.92 96. متوسطة
 ت الصفيةلمهاراا

 "الدرجة الكلية "

 

( أ  المتوساط الحساابي لاساتجابات أفاراد 5يتض  م  الجادول السااب  رقام )

الدرجااة الاحتياجااات التدريبيااة ) ىالدراسااة علااى اسااتبانة تحديااد مسااتو عينااة

ت أفراد أما استجابا ،.(71معياري )( وبانحرا  2.72الكلية ( كا  يساوي )

فقاارات الأبعاااد الأربعااة للاسااتبانة فتراوحاات قيمهااا بااي   ىعينااة الدراسااة علاا

وعناد  ،( لبعاد الضابط الاكاتي للطالاب2.51)و ،لبعد التفاعل الصافي( 0.22)

حاجاة أفاراد عيناة الدراساة للتادري  وفقااَ لمعياار أسالوب ليكارت  ىتحديد مد

التادري  متوساطة ساوا   إلاىة نظرهم أ  حاجتهم الخماسي تبََّ  وحس  وجه

فااي مهااارة إدارة الصااف بالمجماال )الدرجااة الكليااة للمقيااا  ( أو فااي الأبعاااد 

 . الأربعة المكونة لهك  المهارة

 ىوعلا الصالة،الدراساات الساابقة ذات  هإلياوبمقارنة هك  النتائج بما توصلت 

اعتبااار أ  الشااعور بحاجااة للتاادري  بدرجااة متوسااطة يفساار بوجااود حاجااة 

 (،2220دراسااة الخطياا  ) هإليااللتاادري  فيتضاا  أنهااا تتفاا  ماا  مااا توصاالت 

حيااث توصاالت هااك  الدراسااة إلااى وجااود  (2222( الجااراري )2227وعاباد )

كماا  المعلماي ،احتياجات تدريبية فاي مهاارات إدارة الصاف بشاكل عاام لادى 

( التااي 2221)دراسااة الساايف  هإليااالنتااائج أيضااا ماا  مااا توصاالت تتفاا  هااك  

أساافرت عاا  وجااود احتياجاااات تدريبيااة لاادى المعلماااي  مجتماا  البحااث فاااي 

 .الدافعيةمهارات بعُد استثارة 

عور معلمااي المرحلااة الثانويااة بحاجااة متوسااطة إلااى شُاا ،ةاليااالحفااي الدراسااة 

كونااة لهااا قااد يكااو  الم وجمياا  الأبعااادعلااى مهااارات إدارة الصااف التاادري  

 قيم المتوسط الحسابي التدريب إلىدرجة الحاجة 

 7.22 -7.22 جداَ  ةاليع

 7.27- 0.72 ةاليع

 0.07 – 2.12 متوسطة

 2.77- 2.32 منخفضة

 2.57- 2.22 منخفضة جدا  
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في فهام معلماي هاك  المرحلاة لطبيعاة خصائصاها العمرياة وماا  ا  مرد  قصور

تحتاجه هاك  المرحلاة ما  أنمااط للتواصال باي  طرفاي العملياة التعليمياة التاي 

 .فصلهبواسطتها يدُير المعلم طلبة 

ومركبااة   مهااارات كمهااارة التفاعاال الصاافي تتطلاا  مهااارات معقاادة أكمااا 

كمهاارات تعىياى  التفاعل،ارتباطا أساسيا بالسلو  الديموقراطي في  مرتبطة

وككلك مهاارات التعامال  بالنفس،وتعىيى الثقة  الاتجاهات،وتنمية  المشاركة،

 الخاو ،م  الطلبة الكي  يعانو  م  مشكلات سلوكية كالخجل والعدوانية أو 

الثانويااة  وغيرهااا ماا  هااك  المهااارات الأساسااية التااي يحتاااج معلمااو المرحلااة

 .اكتسابهاللتدري  على 

وإ  كاناات متوسااطة  ،نهاام فااي حاجااة الااى التاادري  ألمااي  شااعور هااولا  المع

 ىأ  مساتو إلاىثناا  الخدماة أإعدادهم و تدريبيهم في  ىفإنه ينبه القائمي  عل،

نهاام فااي أو ،المااأمول  ىماا  المسااتو ىلاكم لهااك  المهااارات الأساسااية أدناااماات

وتحسي  أدا  المعلمي  في هك  المهارات ومعالجاة  ،تحسي  أدائهم  إلىحاجة 

القصااور المتعلاا  باكتسااابهم لهااا قااد يااتم بمراجعااة و فحاا  ساالامة مضااامي   

باارامج الإعااداد المهنااي للمعلمااي  فااي موسسااات إعااداد المعلمااي  قباال الخدمااة 

إ  -أو مضاااامي  البااارامج التدريبياااة فاااي أثناااا  الخدماااة  ،)كلياااات التربياااة ( 

اساتمرار عملياات تادري  مسابوقة بتحليال  ىبما يكفل المحافظة عل ، -وجدت

 .دقي  للاحتياجات التدريبية للمعلمي 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى الاحتياجؤات  الثاني: هلالسلا  

التدريبية لدى معلمي مرحلة التعليم الثانوي العؤام فؤي مدينؤة بنغؤازي تعؤزى 

والخبؤؤؤؤرة المهنيؤؤؤؤة  علمؤؤؤؤي(،)أدبؤؤؤؤي / والتخصؤؤؤؤص  النؤؤؤؤوع،إلؤؤؤى متغيؤؤؤؤرات 

 للمعلمين؟

 :متغير النوع .1

لاختبار دلالة الفرو  بي  اساتجابات عيناة الدراساة ما  المعلماي  والمعلماات 

وأبعادهااا  الكليااة( )الدرجااةعلااى فقاارات اسااتبانة تحديااد الاحتياجااات التدريبيااة 

والضابط الاكاتي  الدافعياة،واساتثارة  وإدارة الوقت، الصفي، )التفاعلالأربعة 

 (t)حساابت المتوسااطات الحسااابية والانحرافااات المعياريااة وقيمااة  للطاالاب(

لعينتاااي  مساااتقلتي  لاختباااار الفااارو  باااي  عيناااة المعلمي )الاااككور( وعيناااة 

رقام  اليالتاالمعلمات )الإنا (، وكانت النتائج كما هاي موضاحة فاي الجادول 

(3.) 

 (8) رقمجدو  

للفروق  (tوقيمة ) وأبعادها الأربعة، الكلية(،الاحتياجات التدريبية )الدرجة  فراد العينة على فقرات استبانة تحديدأالانحرافات المعيارية لاستجابات المتوسطات الحسابية و

 بين متوسطي العينتين حسب متغير النوع

 قيمة (t) مستوى الدلالة

 المتوسط الحسابي الانحراف المعياري

 

 الأبعاد
 النوع النوع

 ذكر أنثى ذكر أنثى

 التفاعل الصفي 0.73 0.21 78. 1.04 *2.64 008.

 إدارة الوقت 0.22 2.31 82. 1.08 **2.06 039.

 الضبط الهاتي 0.25 2.13 90. 1.08 *3.05 002.

 استثارة الدافعية 0.22 2.52 94. 1.06 **2.36 019.

 الكلية( )الدرجةالمهارات  0.25 2.37 08. 99. *2.72 007.

 α =. 15عند  * دالة*                   α. = 11* دالة عند 
( 3دول السااب  رقام )م  خلال فح  الموشرات الإحصائية الواردة في الجا

  المتوساطات الحساابية لعيناة الدراساة ما  المعلماي  الاككور أتبَي  بوضاو  

في استجاباتهم على فقرات استبانة تحديد الاحتياجات التدريبية سوا  الدرجاة 

المتوسااطات الحسااابية الكليااة أو الأبعاااد الأربعااة للاسااتبانة كاناات أعلااى ماا  

فاي حالاة  α  =. 22لأفاراد عيناة المعلماات بفارو  دالاة إحصاائيا أماا عناد  

 α =. 27أو عناد  ،الدرجة الكلياة وبعادي التفاعال الصافي ، والضابط الاكاتي 

  معلماي أاساتثارة الدافعياة ، مماا يادل علاى و  ،في حالة بعادي إدارة الوقات 

غااازي يشااعرو  بالحاجااة إلااى التاادري  المرحلاة الثانويااة الااككور فااي مدينااة بن

 . أكثر مقارنة بالمعلمات الإنا  حس  وجهة نظر أفراد العينة

عنادما توصال إلاى  (2220)الخطيا   هإلياهك  النتيجة لا تتواف  م  ما ذها  

عدم وجود فرو  ذات دلالة إحصاائيا فاي الشاعور بالحاجاة إلاى التادري  فاي 

نهاا أفاي حاي   الناو ،إلاى متغيار مهارات إدارة الصاف باي  المعلماي  تعاىى 

 ،(2222وأبودياة ) نجام، (، ودراساة2227تتواف  م  نتائج دراسة العناىي )

 .في ايجاد فرو  دالة لصال  المعلمي  الككور (،2222ودراسة الجراري )

شااعور المعلمااي  الااككور بالحاجااة إلااى التاادري  علااى مهااارات إدارة الصااف 

إلى أنهم كانوا أكثر جرأة في التعبيار عا  أكثر م  المعلمات الإنا  قد يرج  

احتياجاااتهم الشخصااية للتاادري  ، أو أ  طبيعااة المعلمااة باعتبارهااا اماارأة قااد 

تجعلها أكثر مرونة وقدرة علاى التعامال ما  طالاب المرحلاة الثانوياة مماا قاد 

يجعل هولا  الطلاب أكثر شعورا  بالمسوولية الكاتية والمحافظاة علاى النظاام 

و الااادور الااكي تلعباااه فاااي الأسااارة  مااارأة    خصاااائ  المعلمااة أ عااام ، كمااااال

بوصاافها أمااا  أو أختااا  كباارى قااد يجعلهااا أكثاار قاادرة علااى ضاابط الانفعااالات 

 .ناجحة لتعديل سلو  الطلاب  اليأسوالسيطرة على الغرفة الصفية ، وتبني 

 :علمي(متغير التخصص )أدبي / .2

لاختبار دلالة الفرو  بي  استجابات عينة أفراد الدراسة علاى فقارات اساتبانة 

حُسااابت  أدباااي(،/  )علمااايتحدياااد الاحتياجاااات التدريبياااة حسااا  التخصااا  

المتوسااااطات الحسااااابية والانحرافااااات المعياريااااة للدرجااااة الكليااااة للاسااااتبانة 

( لعينتااااي  مسااااتقلتي  لاختبااااار الفاااارو  بااااي  tوقيمااااة ) الأربعااااة،وأبعادهااااا 

ذوي  والمعلمااي  ماا متوسااطات عينااة المعلمااي  ماا  ذوي التخصاا  الأدبااي 

 (.7)رقم  اليالتوكانت النتائج كما وردت في الجدول  العلمي،التخص  
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 (9) جدو  رقم

وأبعادها الأربعة  مهارات إدارة الصف علىالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة على فقرات استبانة تحديد مستوي الاحتياجات التدريبية 

 لاختبار الفروق بين هه  المتوسطات (t)وقيمة  علمي(،)أدبي /  متغير التخصص الدافعية( حسبواستثارة  الهاتي،والضبط  إدارة الوقت،الصفي  )التفاعل

 ( tالقيمة )  مستوى الدلالة

 المعيار المتوسط الحسابي الانحراف المعياري

 التخصص علمي أدبي علمي أدبي

 التفاعل الصفي 3.21 3.24 98. 1.01 218. 827.

 إدارة الوقت 2.91 2.92 2.20 98. 057. 954.

 استثارة الدافعية 2.32 2.57 2.23 2.22 666. 506.

 الضبط الهاتي للتلاميه 2.32 2.50 2.20 98. 694. 488.

 الكلية( الدرجة)المهارات  2.77 2.72 2.22 92. 316. 752.

 

الساب  تضم  الموشارات الإحصاائية المتعلقاة باختباار دلالاة  (7)جدول رقم 

عيناااة المعلماااي  مااا  ذوي  باختباااار اساااتجاباتالفااارو  الإحصاااائية المتعلقاااة 

هك  الموشرات ما   العلمي،التخص  الأدبي ونظرائهم م  ذوي التخص  

لاختباار دلالاة الفار  باي   (t) متوساطات حساابية وانحرافاات معيارياة وقايم

إحصااائيا سااوا  فااي  ةي  تبااي  بوضااو  عاادم وجااود فاارو  دالااعينتااي  مسااتقلت

 الوقااات،وإدارة  الصااافي،لأربعاااة )التفاعااال الدرجاااة الكلياااة أو فاااي الأبعااااد ا

والضابط الاكاتي للطالاب( باي  أفارد عيناة الدراساة ترجا   الدافعياة،واستثارة 

 .متغبر التخص  العلمي إلى

إذا ووف  وجهة نظر أفراد عينة الدراسة فإ  شعور معلمي المرحلاة الثانوياة 

هم التااادري  لا يختلااف بااااختلا  تخصصااا إلااىفااي مديناااة بنغااازي بالحاجاااة 

وبمقارنة هك  النتيجة بما سبقها ما  نتاائج للدراساات الساابقة  أدبي(،/  )علمي

 (،2222دراساة الجاراري ) هإلياذات الصلة يتض  أنها تتف  م  ما توصالت 

 هإليافي حي  أنهاا لا تتوافا  ما  ماا توصالت  (،2222وأبودية) نجم،ودراسة 

( التااي أساافرت عاا  وجااود فاارو  ذات دلالااة إحصااائية 2227)دراسااة عابااد 

 .التخص تعىى لمتغير 

 

عدم وجود فرو  ذات دلالة إحصائية بي  المعلمي  أفراد العينة في شاعورهم 

بالحاجة إلى التدري  على مهاارات إدارة الصاف قاد يرجا  إلاى أ  الخبارات 

أو  ،همتاأهيلو والمعار  المهنية التي تقدمها موسسات إعداد هاولا  المعلماي 

رف  الكفا ة التي تقادم لهام فاي أثناا  الخدماة   اليوأسمضامي  براج التدري  

 .أدبي(/  )علميلا تختلف باختلا  تخصصاتهم العلمية 

 :المهنيةمتغبر الخبرة  .3

لاختبااار دلالااة الفاارو  بااي  اسااتجابات عينااة أفااراد الدراسااة حساا  الخباارة  

د العينااة اقسُاام أفاار ،الاحتياجااات التدريبيااةالمهنيااة علااى فقاارات اسااتبانة تحديااد 

 ،ساانوات  7 إلااى 2ماا   ىمجموعااات كااالآتي : المجموعااة الأولااثاالا   إلااى

سنة فماا  22والمجموعة الثالثة م   ،سنة  27 إلى 22والمجموعة الثانية م  

حاادي ثم حُسبت الموشرات الاحصائية لنتائج اختباار تحليال التبااي  الأ ،فو  

الاحتياجاااات  ىفقااارات اساااتبانة قياااا  مساااتو ىالعيناااة علااالاساااتجابات أفاااراد 

( لاختبااار الفاارو  بااي  المجموعااات الااثلا   fوقيمااة اختبااار )  ،التدريبيااة  

ربعااة للاسااتبانة بعاااد الأة المهنيااة  فااي الدرجااة الكليااة والألفئااات متغياار الخباار

)التفاعااال الصااافي ، وإدارة الوقااات ، واساااتثارة الدافعياااة ، والضااابط الاااكاتي 

 (. 22رقم)  اليالتوكانت النتائج كما هي موضحة في الجدول  ،لاب( للط
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 (11رقم ) جدو 

فقرات استبانة تحديد  علىسة لاستجابات أفراد عينة الدرا الدلالةومستوى  ،(f) وقيمة ،ومتوسط مجموع المربعات الحرية، المربعات، ودرجات التباين، ومجموعمصدر 

 الدافعية( حسب متغير الخبرة المهنية الهاتي، واستثارةوالضبط  الصفي، وإدارة الوقت، )التفاعلوأبعادها الأربعة  مهارات إدارة الصف ىالاحتياجات التدريبية عل ىمستو

 درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين
 متوسط مجموع

 المربعات
 الدلالةمستوي  fقيمة 

 بي  المجمعات    الدرجة الكلية

 داخل المجموعات

 المجمو 

7.232 

013.377 

057.225 

2 

257 

077 

2.17 

727. 
2.37 277. 

 بي  المجموعات    التفاعل الصفي

 داخل المجموعات

 المجمو 

7.137 

077.217 

073.573 

2 

057 

077 

2.072 

770. 
2.073  

 بي  المجموعات        إدارة الوقت

 داخل المجموعات

 المجمو 

 

1.255 

725.077 

700.701 

2 

057 

077 

0.203 

2.251 

 

2.320 212. 

 بي  المجموعات    استثارة الدافعية

 داخل المجموعات

 المجمو 

0.225 

700.753 

705.277 

2 

057 

077 

2.777 

2.270 
2.721 272. 

 بي  الموجوعات    الضبط الهاتي

 داخل المجموعات

 المجمو 

7.227 

772.253 

775.032 

2 

057 

077 

2.122 

2.227 
2.007 271. 

 

كاناات غياار دالااة  (f) ضاا  أ  جمياا  قاايمت( ي22ماا  الجاادول الساااب  رقاام )

مماا يعناي عادم جاود فارو  ذات دلالاة  α= .27دلالاة  ىإحصاائيا  عناد مساتو

فاي اساتجاباتهم علاي إحصائية بي  المجموعاات الاثلا  لأفارد عيناة الدراساة 

مهارات إدارة الصاف  ىاحتياجاتهم للتدري  عل ىستبانة تحديد مستوفقرات ا

 .الأربعةسوا  في الدرجة الكلية للاستبانة أو في أبعادها 

لَ بالمقارنة بنتائج الدراسات السابقة تبي  أ  النتيجة التي  ّ تتفا  ما   هااإلي توُُصس

 ،ونجاام  ،( 2220( ، والخطياا  ) 2227عابااد ) هاااإليالنتيجااة التااي توصاال 

ممااا يقاادم دلاايلا  علااى أ  عاماال  ،(  2222والجااراري )،(  2222وأبوديااة )

التادري   إلاىالخبرة المهنية وحاد  لا يحاد  فرقاا  باي  المعلماي  فاي حااجتهم 

وإذا لاام تقتاار  الخباارة المهنيااة للمعلاام بالتاادري   ،مهااارات إدارة الصااف ىعلاا

ولم يسبقها تأهيل مهني ملائام فاي موسساات إعاداد  ،الخدمة  الهاد  في أثنا 

المعلمي  فإ  الحاجة إلاى التادري  المساتمر علاى المهاارات المتنوعاة لإدارة 

الصف  تظل قائمة  ، وهاكا ربماا يفُسار أيضاا  باأ  مهاارات إدارة الصاف هاي 

مهااارات دقيقااة ومعقاادة وتتطااور باسااتمرار ، ولا يجاا  الركااو  إلااى عاماال 

 .ة وحد  لاكتسابها و إدامتهاالخبر

 :الدراسةملخص نتائ   .7

معلمااي  ىالاحتياجااات تدريبيااة لااد ىأوضااحت نتااائج الدراسااة أ  مسااتو .1

أفراد عينة البحاث بشاكل  وحس  رأيالمرحلة الثانوية في مدينة بنغازي 

الأربعاااة كاااا  متوساااطا ، وأكثااار  وكاااكلك الأبعاااادعاااام )الدرجاااة الكلياااة( 

الاحتياجااات التدريبياااة كانااات تلااك المهاااارات التاااي تتعلاا  ببعاااد التفاعااال 

 .الصفي

 ىذات دلالااة إحصااائية فااي مسااتو ا  بيناات نتااائج الدراسااة أ  هنااا  فروقاا .2

تحدياااد الاحتياجاااات التدريبياااة تعاااىى لمتغيااار الناااو  لصاااال  المعلماااي  

حاجاة للتادري  ما   باأنهم أكثار  المعلماي  الاككور شاعروا إأي  الككور،

 .الإنا المعلمات 

لاام تكاا  هنااا   علمااي(،فيمااا يتعلاا  بالتخصاا  العلمااي للمعلاام )أدبااي /  .3

 علااىفاارو  ذات دلالااة إحصااائية بااي  المعلمااي  فااي حاااجتهم   للتاادري  

  .المتغيرهكا  إلىمهارات إدارة الصف ترج  

لمعلماااي  لا أخيااارا  أوضاااحت نتاااائج الدراساااة أ  عامااال الخبااارة المهنياااة ل .4

مهااارات إدارة  علااىالتاادري   إلااىحاااجتهم  ىبياانهم فااي مااد يحُااد  فرقااا  

 الخدمة.الصف في أثنا  

 :التوصيات .8

 ،النظاااري نتاااائج، والإطاااارهاااك  الدراساااة مااا   هإليااامااا  خااالال ماااا توصااالت 

  :بالآتيعليها يوصي الباحثا   اطُّلس َ والدراسات السابقة التي 

 الإدارة الصاافية الفعَّالااة تعتباار ماا  أسااس إدارة الموسسااات التعليميااة أ  

 الموسسااات،لااكلك يجاا  العماال علااى نشاار مفهومهااا فااي هااك   والتربويااة،

والتأكيااد علاااى أهميتهااا عااا  طريااا   ،نحوهاااا الإيجااابيوتعىيااى الاتجاااا  

 .التدريبيةالبرامج 

  علاااى التااادري تشااامل التوسااا  فاااي البااارامج التدريبياااة للمعلماااي  بحياااث 

مساتمرا  التادري   التعلايم ويكاو مهارات الإدارة الصافية لجميا  مراحال 

 .ومستداما  

 تحلياااال دقياااا   ىريبيااااة موسسااااة علااااضاااارورة أ  تكااااو  الباااارامج التد

تلااك المتعلقااة  لاساايما للمعلمااي ،للاحتياجااات التدريبيااة الفعليااة والواقعيااة 

صفية لتحقي  درجاة بتطوير معار  المعلم ومهاراته في مجال الإدارة ال

 .الفاعليةم   ةاليع

  المهااارات المعقاادة  ماا ولكونهااا مهااارات الإدارة الصاافية نظاارا  لأهميتهااا

 الصاف، والخارجياة لحجارةالتي تتأثر بعوامل البيئة الداخلية والمتطورة 

باال يجاا   ،عاماال الخباارة المهنيااة وحااد  لاكتسااابها ىيعُتمااد علاا ألايجاا  

يسُاند  مساتقلا   ا  مقاررالعلمية لكليات إعاداد المعلماي   تضمينها في البرامج

 إلاىبالإضاافة  وإدارة الصاف،تدريسه لمتخصصي  في الإدارة التعليمياة 

 وتشاار  عليهاااعاادها اعتبارهااا ماا  أولويااات الاادورات التدريبيااة التااي ت

 .الخدمةفي أثنا   همتطويروالمعلمي  مراكى تدري  

 



 الرفادي والجراري                                    07 – 20العلوم الإنسانية:  (،2) 07مجلد  (2222)مجلة جامعة بنغازي العلمية 

 الوطنية الكتب دار 751/0272: القانونيالإيداع  رقم .0172-7307 الورقي: ،0172-7361 الإلكتروني: الدولي/ الرقم. محفوظة الحقوق جميع. بنغازي جامعة ©2021

22 
 

  الاحتياجااات التدريبيااة  ىمسااتو لتقااويمضاارورة إجاارا  دراسااات مسااتمرة

لمهااااارات إدارة الصااااف لتكااااو  أساسااااا  لتطااااوير باااارامج واقعيااااة تلبااااي 

الاحتياجاااات التدريباااة الفعلياااة والمتجاااددة للمعلماااي  فاااي جميااا  مراحااال 

بماا يضام  تحقيا  فار  حقيقياة للنماو المهناي المساتدام لهاولا   ،التعليم

 المعلمي .

 المصادر .9

 المصادر العربية:

تحدياد الاحتياجاات التدريبياة لمعلام الصاف فاي  (:2222فضال ) الارو ،أبو  .1

رساااالة  ناااابلس.الصااافو  الأساساااية الأولاااى للمااادار  الحكومياااة بمحافظاااة 

 .فلسطي  نابلس، الوطنية،جامعة النجا   منشورة،ماجستير غير 

الاحتياجات التدريبية لمعلمي ومعلماات الصافو   (:2777)زياد  ضبا ،أبو  .2

مدار  منطقة شمال عما  التابعة لوكالة الغو  الدولية في الثلاثة الأولى في 

 .عما  الأردنية،الجامعة  منشورة،رسالة ماجستير غير  الأرد .

عاالم  القاهرة، (،2)ط التربوية.إدارة الموسسات  (:2220حاف  فرج ) أحمد، .3

  .الكت  للنشر

: برنااامج تاادريبي مقتاار  لتطااوير مهاارات (2222خديجااة محمااد ) الجااراري، .4

رساالة  بنغاازي.إدارة الصف لدي معلمي مدار  التعليم الاساساي فاي مديناة 

 .بنغازيجامعة  الآداب،كلية  منشورة،ماجستير غير 

الاحتياجات التدريبية اللازمة لمعلماي اللغاة العربياة  (:2225) حمادنة، أدي  .5

  فااي مااديريات التربيااة و التعلاايم يراهااا المعلمااو الأساسااية كمااافااي المرحلااة 

   ،2 د، عاد2 التربوياة، مجلادالأردنية في العلوم  المفر ، المجلةلمحافظة 

 70-13 . 

دار  (، عما ،2)ط الصفي.التدريس  (. مهارات2222محمد محمود ) الحيلة، .6

 .المسيرة للنشر والتوزي 

التدريبية لمعلمي التعليم الأساسي  (: الاحتياجات2220برا ة فايى ) الخطي ، .7

أطروحاااة دكتاااورا  غيااار  المعلماااو .فاااي مجاااال الإدارة الصااافية كماااا يراهاااا 

 .دمش  دمش ،جامعة  التربية،كلية  منشورة.

الإدارة الصافية  (:2220محمد سليما  ) والخىاعلة،حمد عبد الفتا  أ الىكي، .8

 .للنشردار وائل  (، عما ،2بي  النظرية والتطبي . )ط

 الإساااكندرية، (،2)ط ومهاراتاااه.نتائجاااه  (: التااادريس2775) زيتاااو ، كماااال .9

 .المكت  العلمي للكمبيوتر والنشر والتوزي 

الصاافية فااي التعلاايم  (: البيئااة2227) ومحمااد، قاسااممحمااد  السااواعي، عثمااا  .11

 .للطباعةدار القلم  دبي، (،2ط)الابتدائي. 

التدريبية لمعلمي الصفو  الأولية  (: الحاجات2221عادل ب  سعد ) السيف، .11

جامعاة  التربياة،كلياة  منشاورة،رساالة ماجساتير غيار  الابتدائياة،م  المرحلة 

 .السعوديةالمملكة العربية  سعود،الملك 

بنااا  الباارامج  ،تااهاليوفع (: التاادري : مفهومااه2222حمااد )أحساا   الطعاااني، .12

 .دار الشرو  للنشر عما ، (،2ط)وتقويمها. 

التدريبية لمعلمي الصافو  الأولياة  (: الاحتياجات2227قالط على ) العنىي، .13

 التربية،كلية  منشورة.رسالة ماجستير غير  مدارسهم.م  وجهة نظر مديري 

 .الأرد  موتة،جامعة 

 (،0ط)والتطبيا . الصافية باي  النظرياة  (: الإدارة2225العاجى، فواد علاى ) .14

  .للطباعةغىة  غىة،

التدريبيااة اللازماااة لرفاا  كفاااا ة  (: الاحتياجااات2227صاااال  ) عابااد، إينااا  .15

معلمات المعاهد الثانوية المهنية للبنات في المملكة العربياة الساعودية: رساالة 

 .الريا  التربية،كلية  سعود،جامعة الملك  منشورة،ماجستير غير 

لم القاائم علاى دور برنامج التطور المهني المستمر للمع (:2221ولا  ) عابد، .16

 الدولياة.دا  معلماي المرحلاة الاساساية بمادار  الغاو  أالمدرسة في تحسي  

 .غىة الأزهر،جامعة  منشورة،رسالة ماجستير غير 

دار  عماا ، (،2)ط الترباوي.تطبيقاات فاي الإشارا   (:2222حمد )أ عايش، .17

 .والتوزي المسيرة للنشر 

دار كناوز  عماا ، (،2ط). الصافية (: الإدارة2225محماد حمادا  ) اللاه،عبد  .18

 .المعرفة

معاصاارة. الاانفس التربااوي نظاارة  (: علاام2777عبااد الاارحيم ) عااد ، محمااد .19

 .والنشردار الفكر للطباعة  عما ، (،2ط)

 ازورياليااا الأرد ، (،2)ط الصااافي.التعلااايم  (: إدارة2223ناااوال ) العشاااي، .21

 .للطباعة

الاحتياجااات التدريبيااة لمااديري ماادار   (.2222عبااد اللااه مغاارم ) الغاماادي، .21

مجلااة كليااات  ميدانيااة،دراسااة  السااعودية.التعلاايم العااام فااي المملكااة العربيااة 

 .220_07    ،2عدد  ،2مجلد المعلمي ،

إدارة الصاااااافو  الأسااااااس  (:2227نايفااااااة ) وقطااااااامي،يوسااااااف  قطااااااامي، .22

 .والنشردار الفكر للطباعة  عما ، (،2ط)السيكولوجية. 

دار  عماا ، (،2)ط الصافي.التعلايم  (: إدارة2227خليال ) مصطفى كسواني، .23

 .للنشرصفا  

 علاااى: فاعلياااة برناااامج تااادريبي مقتااار  قاااائم (2221هنيااادة مختاااار ) اللياااد، .24

ليبياا، الاحتياجات التدريبية لتنمية المهارات التدريساية لمعلماي الصاف بدولاة 

  .مصر المنصورة، التربية،كلية  المصورة،جامعة  دكتورا ، رسالة

الاحتياجااات التدريبيااة  (:2222دينااا موسااى ) ديااة،بوأو عاادنا ،منااور  نجاام، .25

 غاىة.لمعلمي الصف الأول الابتدائي في مدار  وكالة الغو  في محافظاات 

، 2رقاام  ،23المجلااد  والنفسااية،مجلااة الجامعااة الإساالامية للدراسااات التربويااة 

 . 32-73   غىة   التربية،كلية  الإسلامية،الجامعة 

 والتطبيا ، الطبا التدري  الإداري باي  النظرياة  (:2731)  عبد الفتا ياغي، .26

 .سعودمطاب  جام  الملك  الريا ، الأولى،

مقدمااة للمااوتمر  التدريبيااة، ورقااةتحديااد الاحتياجااات  (:2221)كمااال  يااونس، .27

في عماا  الأرد  خالال الفتارة  البشرية، المنعقدالعربي الأول لتنمية الموارد 

25-27 /1 /2221. 
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