
 

 

http://journals.uob.edu.ly/sjuob 

 الوطنية الكتب دار 751/0272: القانونيالإيداع  رقم .0172-7307 الورقي: ،0172-7361 الإلكتروني: الدولي/ الرقم. محفوظة الحقوق جميع. بنغازي جامعة ©2022

  78  
 

 مجلة جامعة بنغازي العلمية

  

 ليبيا في البحري النقل قطاع واقع

  "دراسة تحليلية باستخدام نموذج القوى الخمسة لبورتر" 
  *1 آمال دخيل بو شريده

.كلية الاقتصاد، جامعة بنغازي 1  

  2422/  40/  40 القبول:تاريخ  2422/  40/  12 الاستلام:تاريخ 

  :الملخص

 روجهه، وتقدديم تودواستهدفت الدراسة تحليل واقع قطاع النقل البحري في ليبيا باستخدام نموذج القوى الخمسة لبورتر بغرض تحديد أهم التحديات التي تقف في 
أهمية فدي تنميدة  للطموح المأمول تجاه تطوير وضعيته وتحسينها، من أجل الووول إلى مجموعة توويات من شأنها الإسهام في تنمية هذا القطاع، لما يشكله من

 القطاعات الاقتوادية الأخرى وتنشيطها، وخلق فرص عمل.

سيما أن ليبيا تقع على أكثر البحار أهمية، إضافة إلدى حجدم تجارتهدا الكبيدر مدع العدالم وتنوعهدا إذ إن استمرارية هذا القطاع يشكل مورداً لا ينضب خلافاً للنفط لا 
 الأمر الذي يعطي أهميته لقطاع النقل البحري.

عامة التدي لدم تملدق مقومدات وتوولت الدراسة إلى أن عدم الاهتمام بهذا القطاع واعتباره نشاطاً تابعاً أضعف أهمية الاقتوادية حيث ارتباط هذا النشاط بالملكية ال
لددولي، وبالتدالي النجاح، كما أسهم في أضعف القطاع الخاص مما ترتب عليه انخفاض تنافسية هذا القطداع االخداص والعدامل علدى المسدتوى الدداخلي والإقليمدي وا

 ليبيا ووارداتها. المملوق والمؤجرل وأعطى الفروة لهيمنة الأساطيل الأجنبية لنقل وادراتااستبعاد الأسطول الوطني 

 .وقد حاولت الورقة وضع بعض التوويات التي من شأنها الارتقاء بهذا القطاع

   .الاقتوادية التنمية ،لبورتر الخمسة القوى نموذج ،البحري النقل قطاع :الكلمات المفتاحية

Abstract 

The objective of the study was to analyse the realities of the maritime transport sector in Libya by using Porter's five-power 

model in order to identify the most important challenges facing the sector. Additionally, the study aimed to present an 

aspiring vision to develop and improve the aforementioned sector, in order to arrive at a set of recommendations that would 

contribute to that end, as it is important for the development and revitalization of other economic sectors and the creation of 

jobs. 

The continuity of this sector constitutes an inexhaustible resource, unlike oil, particularly since Libya is located on the most 

important sea, in addition to the large volume of its trade with the world and its diversity, which enhances the importance 

of the shipping sector. 

The study found that the lack of interest in this sector and viewing it as a dependent activity weakened its economic 

significance, as this activity was associated with public ownership which lacked the essentials of success and contributed to 

the weakening of the private sector. This resulted in low competitiveness in the sector (private and public) at the domestic, 

regional and international levels, thus excluding the national fleet (both owned and leased) and allowing the hegemony of 

foreign fleets to transport Libya's exports and imports. 

The paper attempted to develop some recommendations that would advance the sector. 

Keywords: maritime transport sector, porter's five-power model, economic development.     
 

 :المقدمة .1

 التجاار  حجا  إجماال  من %04 نقل مسؤولية يتحمل الذي البحري النقل يعَُد  

 نكاااو  ساااو  البحاااري النقااال وبااادو  ، العاااالم  الاقتصااااد شاااريا  العاااالم 

 سااوا  العااال  قااارا  مختلاا  بااين التجاريااة المعاااملا  إنجاااز عاان عاااجنين

 باين مان السانن ويعُاَد   مصانعي  منتجاا  أو غذائية أو أولية بمواد تتعلق كانت

 علا  يرباو ماا واحاد  سانينة بناا  تكلناة تصال حيث القيمة عالية الأصول أه 

 544 مان التجارياة للسانن السانوية الإيرادا  تقترب بينما دولار مليو  154

 الماوان  وتلعا  العاالم  الاقتصااد حجا  مان %5 يمثال ماا وهو دولار مليار

 البضاائ  حركاة تساييل فا  رئيسا   دورا   البحري التجاري والأسطول العالمية

 .الاقتصادي التطور حركة دف  وف  النقل أسعار وتخنيض

 

 

 

 العاال  دول لمختلا  الاقتصاادية التنمياة ركاائن أحاد يعَُد   البحري النقل أ  كما

 التوظيا  فار  وإتاحاة الدول لتك المدفوعا  مينا  تحسين ف  يسي  حيث

 خالال مان البحاار عل  تق  الت  المد  وازدهار وبنا  الوطنية العاملة للأيدي

 الملاحياة والشاركا  السانن بناا  وأحاوا  كاالموان  البحرياة المشاري  بنا 

 النقااال علااا  الاعتمااااد بازديااااد تااانداد المميااانا  هاااذه وغيرهاااا، والمصاااان 

 اسااتناد  قااد دولا   هنااا  أ  ساانجد العااال  لخريطااة سااريعة وبنظاار  البحااري،

 العااال  تجااوب ضااخمة تجاريااة أساااطيل فكوناات البحريااة سااواحليا ماان كثياارا  

 فا  أخار  دول تانال لا بينماا ، والصاين اباا والي اليوناا  مثال وغرباا   شرقا  

 تانال لا أخر  دولاا  وهنالك ، والسعودية اليند مثل والنيو  التحديث طور

 .تحتاج  ما كل تحديد ف  الأجنبية الأساطيل عل  تعتمد

 أكثار علا  تقا  كونياا حياث مان متميان جغرافا  بموقا  تتمتا  ليبيا أ  ورغ 

 تمثال أنياا كماا كا ،1554 حاوال  يبلا  بحري لساحل وامتلاكيا أهمية البحار

 فا  المميانا  هاذه مان تساتند ل  لكنيا العال  قارا  بين الوصل وهمن  القل 

 التابعاااة الأسااااطيل علااا  تعتماااد ولازالااات تجااااري، بحاااري أساااطول تكاااوين

 الننطياة الادول من أنيا لاسيما الخارج م  تجارتيا نقل ف  الأجنبية للشركا 

 آمال دخيل بو شريدهإلى: للمراسلات  *
 :  لكترونيالإ البريد

 ameldakhil2020@yahoo.com 
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 .البحري النقل قطاع أهمية فييا ينداد الت 

 للنقاال الااراهن الواقاا  ملاماا  أهاا  تحلياال إلاا  تيااد  الدراسااة هااذه فاا   لااذلك

 أها  تحدياد بغار  لباورتر، الخمسة القو  نموذج باستخدام ليبيا ف  البحري

 الماممول للطماو  تصاوير تقادي  أجل من وذلك وجي  ف  تق  الت  التحديا 

 .وضعيت  وتحسين تطويره تجاه

 :هي رئيسة محاور ستة تتُنََاول سوف الدراسة هدف ولتحقيق

 أهميت _  خصائص _  البحري النقل تعري  :الأول المحور. 

 عمل  وكينية لبورتر الخمسة التنافسية القو  نموذج :الثاني المحور. 

 فا  البحاري النقال تواجا  التا  والتحاديا  المشااكل أها  :الثالث  المحور 

 .ليبيا

 نمااوذج باسااتخدام ليبيااا فاا  البحااري النقاال واقاا  تحلياال :الرابثثع المحثثور 

 .بورتر

 ليبيا ف  البحري النقل تطوير تجاه المممول الطمو  :الخامس المحور. 

 والتوصيا  الخاتمة :السادس المحور. 

 :الدراسة منهجية .2

 التحاديا  تشاخي  بياد  التحليلا  الوصان  المنيج عل  الدراسة هذه تعتمد

 الاراهن الواقا  ملاما  أه  تحليل خلال من ليبيا ف  البحري النقل تواج  الت 

 .وضعيت  وتحسين تطويره تجاه المممول للطمو  تصور تقدي  أجل من

 :الدراسة أهمية .3

 :يل  ما أهميا النقاط، من عدد من العلمية قيمتيا الدراسة هذه تستمد

 قطااع تنافساية تحليال فا  لباورتر الخمساة القو  نموذج الدراسة تستخدم .1

 هاذا اساتخدام علا  العااد  جار  حياث البحاري، النقال قطااع وهو خدم 

 .الصناعية القطاعا  تنافسية مستو  تنسير ف  النموذج

 .المجال هذا ف  العالم  التطور مواكبة .2

 أولًا: تعريف النقل البحري _ خصائصه _ أهميته

هو أحد أنواع النقل المائ  ينُْقَل من خلال  الأفاراد والبضاائ  باساتخدام السانن 

 ( 2410والنوارق أو أي وسيلة أخر  تسير عبر المياه. )عبد العلي ، 

ويعااد النقاال البحااري ماان أقاادم وسااائل النقاال التاا  اسااتخدميا الإنسااا  عباار 

قاااد كاااا  المحيطاااا  والبحاااار والبحيااارا  المجااااور  للمساااطحا  المائياااة و

المصاااريو  النراعناااة هااا  أول مااان اساااتخدموا البحاااار والمحيطاااا  للنقااال 

البحااري، تلاهاا  بعااد ذلااك النينيقيااو  والإغريااق والرومااا  وقااد كااا  للعاارب 

المساالمين دورا سااباقا فاا  ركااوب البحااار وبنااا  الساانن ماان أجاال نشاار الديانااة 

لنلاااك الإسااالامية ولغاياااا  التجاااار  وقاااد سااااعده  فااا  ذلاااك معااارفتي  بعلااا  ا

واسااتخدام البوصاالة ورساا  الخاارائس وكاناات ساانني  تجااوب البحاار المتوسااس 

 (2418والأحمر والمحيس اليندي والأطلس  وبحر العرب ) بن جيار، 

 خصائص النقل البحري: 

 للنقل البحري مجموعة من الخصائ  منيا:

التخصااي : حيااث أصااب  النقاال بالساانن يقااوم علاا  نقاال ماااد  معينااة مثاال  .1

ونااقلا  الماوز باين أمريكاا الوساط  والولاياا  المتحاد ،  ناقلا  الننس،

 وناقلا  عصير العن  بين الجنائر وفرنسا وسنن نقل الركاب.

زيااد  الحمولاة للساانينة الواحاد  حيااث تصال فاا  بعاض الساانن إلا  م ااا   .2

 14الآلا  من الأطنا  ف  المناطق ذا  الغاطس المائ  الذي ينيد عل  

 أمتار.

رعة السانن نتيجااة التقنياا  المسااتخدمة فا  بنااا  السارعة: حياث زاد  ساا .3

 (.2410ميلا  بحريا . )مشعلة،  54السنن إل  

 انخنا  تكالي  النقل البحري مقارنة بوسائل النقل الأخر . .4

قيااام شااركا  دوليااة متخصصااة فاا  بنااا  الساانن وفاا  الشااحن البحااري  .5

وجمي  خدما  صناعة السنن وإصلاحيا، مان بناا  أحاوا  للصايانة أو 

 از  للتخنين والتممين البحري.مخ

 (2440وجود خطوط نقل بحري رئيسة ف  العال  ) النحراوي ،   .6

 أهمية النقل البحري:

البحري مان أها  الأنشاطة الاقتصاادية للادول نسابة إلا  دوره الميا   ليعَُد  النق

ف  التنمية والتطاوير الاقتصاادي ، كماا أنا  مصادر للثاروا  البحرياة إضاافة 

ع  الاقتصاد الوطن  فيو يقوم بدع  مينا  المادفوعا  وخلاق إل  دوره ف  د

( وتتصاا  صااناعة النقاال البحااري 2424وظااائ  وفاار  عماال ) حيطااوم ،

والمعاهاادا  الدوليااة التاا    بمنيااا صااناعة عالميااة نظاارا  للكثياار ماان الاتناقيااا

تصدرها منظما  دولية مثل المنظمة البحرية الدولية ومنظمة العمال الدولياة 

بتحسااين ميااار  العاااملين فاا  البحاار كمااا أ  الاهتمااام بقطاااع النقاال الميتمااة 

البحااري يرفاا  كنااا   المااوان  ونقاال البضااائ  بكنااا   عاليااة ) الأماا  المتحااد  ، 

2418 ) 

إ   النقل البحري هو أه  وسيلة نقل ف  العال  وهاو شاريا  الاقتصااد العاالم  

ن الحاويا  ونااقلا  ويت  النقل بين الدول بواسطة سنن كبير  من ضمنيا سن

 (2418الننس وناقلا  المواد الأولية )الأم  المتحد ، 

وتبرز أهمية النقل البحاري أيضاا  فا  كونا  أسارع باساتخدام السانن العملاقاة 

حيث يمكن بذلك نقل كميا  كبير  مان البضاائ  بشاحنة واحاد  وكاذلك بالنقال 

جاوي أو الباري البحري يمكن اساتيراد وتصادير ماواد يصاع  نقلياا بالنقال ال

 (2410نظرا  لأوزانيا الثقيلة )عبد العلي ، 

كمااا ياارتبس النقاال البحااري بحركااة التجااار  الدوليااة وهااو الركياان  الأساسااية 

لتنميااة حركااة الصااادرا  والااواردا ، فكلمااا تحساانت وسااائل النقاال البحااري 

والماااوان  البحرياااة زاد  حركاااة التجاااار  الدولياااة واننتحااات منافاااذ لأساااواق 

ديااد  هاذا يؤكااد أ  هناا  ترابطااا  باين عمليااة النقال البحااري وعمليااة تجارياة ج

التجاار  فعملياة النقاال ها  وساايلة تساتخدم فاا  أدا  عملياة التجااار  باين الاادول 

 (2440)درويش، 

 كما يعَُد  النقل البحري عنصرا  من عناصر لوجستيا  التجار .

 ثانيا: نموذج القوى التنافسية الخمسة لبورتر:

 الاساتراتيجيةأولا : النموذج نسبة إل  مبتكاره مايكال باورتر ونشار فا  كتابا  

التنافسية وهو نموذج تحليل يقاوم علا  خماس قاو  تنافساية موجاود  فا  كال 

صناعة وييد  هذا النموذج إل  المسااعد  فا  تحدياد نقااط القاو  أو الضاع  

ف  الصناعة أو القطااع مان خالال فيا  كينياة تحقياق الارب  فيياا علا  الماد  

 البعيد )محمود(

 يل : وتتضمن القو  الخمسة الت  يتناوليا النموذج ما

 قو  الداخلين الجدد. .1

 قو  تناو  الموردين أو البائعين. .2

 قو  تناو  المشترين. .3

 قو  تيديد البدائل. .4

 قو  المنافسة ف  الصناعة. .5
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 هذا النموذج:كيفية عمل 

 قو  الداخلين الجدد:  أولاً:

القطاع أ  يواجا  تيدياد هاذه القاو  بحماياة صاناعت  مان الاداخلين الجادد عل  

 بوض  العوائق أمامي  لتمخير دخولي  ف  مجال نشاط .

قاو  البااائعين )الماوردين(: القادر  التناوضااية للماوردين وقادرتي  علاا   ثانيثاً:

التمثير عل  نشاط القطااع فكلماا قال عادد الماوردين فا  الصاناعة زاد اعتمااد 

اع عل  المورد فا  تسايير نشااط  وفا  هاذه الحالاة يصاب  الماورد أكثار القط

 قو .

 قو  المشترين )النبائن(: ثالثاً:

تتمثل ف  قدر  المناوضين للعملا  وقادرتي  علا  خناض الأساعار وها  أها  

قو  تساعد علا  التناافس فا ذا كاا  عادد العمالا  قلايلا  فا   النشااط ياتحك  فا  

النبااائن علاا  المساااومة تعناا  إمكانيااة تحكمياا  فاا  العماالا  )النبااائن( فقاادر  

 الأسعار وقدرتي  الكبير  عل  التناو  من أجل تخنيضيا. 

 قو  تيديد البدائل: رابعاً:

القدر  عل  إيجاد بدائل للسلعة أو الخدمة الت  يقدميا القطاع ووجود  خامساً:

رَ البادائل بدائل يعن  وجاود منافساة وتامثير كبيار علا  الربحياة بمعنا  أ  تامثُ 

 يضع  قو  القطاع عل  التنافس

 القو  التنافسية: سادساً:

تمثل كل المنافسين للصناعة وهذه القو  تلانم القطااع أو الصاناعة معرفاة كا  

عاادد المنافسااين ومااا مااد  قااوتي  فكلمااا زاد عاادد المنافسااين انخنضاات القااو  

 .للصناعة وأصب  تحكميا ف  الأسعار والربحية ضعينا   ةالتناوضي

وآلية عمل هذا النموذج تكمان فا  عملياة إجارا  فحا  للقاو  التنافساية عان 

لجمي  المعلوما  لني  مادلولاتيا وتحدياد اتجاهاتياا  ةطريق الدراسة التنصيلي

حت  تتمكن الصناعة من اقتنا  فر  الرب  المتاحة ليا وتجن  التيديادا  

سااتراتيج  فاا   التاا  تواجييااا وفاا  حالااة بلوغيااا اليااد  ألا وهااو الأدا  الا

الصناعة تكاو  لياا القادر  علا  الاساتقرار بالشاكل المرغاوب فيا  فا  ساوق 

تنافسااااااية متطااااااور  أي تحقيااااااق الكنااااااا   والنعاليااااااة فاااااا  الوقاااااات ننساااااا . 

 (2410عبداوي،)

 ـأهم المشاكل التي تواجه قطاع النقل البحري: -ثالثا: أ 

ليبيااا العديااد ماان يواجاا  قطاااع النقاال البحااري فاا  الاادول الناميااة ومنيااا دولااة 

 : المشاكل منيا ما يل

عدم مطابقة صاناعة النقال البحاري للمواصانا  المطلوباة للتعامال ما   .1

الساانن الحديثااة وعاادم مواكبتيااا للتطااور العااالم  فاا  مجااال تكنولوجيااا 

 . المعلوما  والاتصالا

 تنش  ظاهر  البيروقراطية وهيمنة أجين  الدولة. .2

 المتخصصة.قلة الأيدي العاملة المتدربة  .3

سو  التخنين للبضائ  يؤدي إل  ارتناع فواتير التعويضاا  الشاركا   .4

 الشحن.

 عدم وجود صيانة دورية. .5

الاعتماد عل  ناقلا  الننس وقصور ف  أناواع السانن المتخصصاة فا   .6

 نقل الحاويا .

 الحمولة المتخصصة للسنن البحرية. .7

 ضع  الرقابة عل  البضائ . .8

 طاع النقل البحري.انخنا  الاستثمار ف  مجال ق .9

 عدم وجود القيادا  النعالة ف  إدار  أدا  العاملين. .11

تنايد حدوث القرصنة البحرية ولاسيما ف  الدول الت  تعاان  مان عادم  .11

 استقرار سياس .

 أهم التحديات التي تواجه قطاع النقل البحري: ـ-ب 

لنقاال أصاادر  منظمااة الأماا  المتحااد  للتجااار  والتنميااة تقرياارا أكااد  فياا  أ  ا

قوة تفاوض 
 المشترين

قوة تفاوض 
 البائعين

قوة الداخلين  
 الجدد

ناعةقوة المنافسة في الص  

تهديد   قوة 
 البدائل

 



 بو شريده                                                80 – 58العلوم الإنسانية:  (،1) 05مجلد  (2422)مجلة جامعة بنغازي العلمية 

 الوطنية الكتب دار 751/0272: القانونيالإيداع  رقم .0172-7307 الورقي: ،0172-7361 الإلكتروني: الدولي/ الرقم. محفوظة الحقوق جميع. بنغازي جامعة ©2022

  81  
 

مان حجا  التجاار  العالمياة  %84البحري هو أساس التجاار  الدولياة وبشاكل 

ماان حيااث القيمااة وأ  هااذه المعاادلا  ترتناا  فاا  الاادول الناميااة )عبااد  %54و

(، ورغ  أ  هذا القطاع يعتبر العمود النقري للتجار  الدولية إلا 2410، العلي

 أن  يواج  عد  تحديا  من أهميا: ـ 

لوجياا المعلوماا  والاتصاالا  والاساتثمار فيياا لتساييل التعامل م  تكنو .1

 عملية الاتصال بين سنن الشحن وإدار  الموان .

توفير عناصر نظام الإدار  المتكاملة المتمثلة فا  إدار  الكترونياة شااملة  .2

مركن معلوما  ومركن تحك  وكذلك إدار  جمار  ومستودعا  تخانين 

 للبضائ .

فااا  الإدار  المتكاملااة يضااا  القطااااع أماااام أهميااة دور الماااوارد البشااارية  .3

 تحدي بتوفير عمالة مؤهلة ومدربة لتقوم بدورها ف  الإدار  المتكاملة.

مواجية أعمال القرصنة البحرية المتنايد  ولاسيما ف  الدول الت  تعاان   .4

 من عدم الاستقرار السياس .

 التشغيل.انخنا  القدر  التنافسية ف  هذا القطاع نتيجة لارتناع تكلنة 

 على قطاع النقل البحري في ليبيا: porters five forcesرابعا: تطبيق نموذج 

 تيديد الداخلين الجدد:

منخنضا  لعد  أسباب، منيا انخناا  القادر  يعَُد  ف  ليبيا تيديد الداخلين الجدد 

الماديااة للقطاااع الخااا  المحلاا  علاا  الاسااتثمار، وعاادم كنايااة التشااريعا  

تحم  المشروعا  الخاصة، والتكلناة المادياة المرتنعاة لتكاوين  القانونية الت 

أسطول بحري تجاري أو لشرا  أو تمجير سنينة نقال بضاائ  أو ركااب أيضاا 

النمن الاذي يحتاجا  المساتثمر لكا  يكاو  سامعة ويجاذب إليا  النباائن ساوا  

كااانوا تجااارا  أو ركابااا  وحاليااا يمكاان القااول إ  تيديااد الااداخلين الجاادد أيضااا 

 منخنض بسب  عدم استقرار الأوضاع الأمنية والاقتصادية ف  البلاد.

شيد النظام الاقتصاادي الليبا  تغيارا  واضاحة خالال السانوا  الأخيار  فقاد 

انتقاال ماان الاقتصاااد الموجاا  إلاا  اقتصاااد السااوق نظاارا لنشاال اسااتراتيجيا  

 التنميااة التاا  تساايطر علييااا الدولااة، ولااذلك باارز  الاادعو  إلاا  تقلااي  دور

علاجااا  للخلاال فاا   ةالدولااة فاا  النشاااط الاقتصااادي وولاد  فكاار  الخصخصاا

رَْ  عاادد ماان القااوانين تخاا   اليياكاال الاقتصااادية، ولاادع  هااذه النكاار  أصُْااد 

النشاط الاستثماري للقطاع الخا  ورؤوس الأموال الأجنبية، نورد منياا ماا 

 يل :

 القوانين الاستثمارية في القطاع الخاص:

الملكياة: انطلاقاا  مان توجيياا  المجتما  لتوساي  قاعاد  الملكياة توساي  قاعاد  

وإتاحااة النرصااة للنشاااط الأهلاا  للمشاااركة فاا  جمياا  الأنشااطة الاقتصااادية 

( لسانة 5صدر  العديد من التشريعا  ف  هذا الخصو  منيا القانو  رقا )

( لساانة 21ميلاديااة بشاام  تشااجي  الاسااتثمار الأجنباا  والقااانو  رقاا  ) 1025

 بشم  ممارسة الأنشطة الاقتصادية. 1000

  ميلادية في شأن تشجيع رؤوس الأموال الأجنبية:  1427لسنة  5القانون رقم 

ييد  القانو  إل  تشجي  رؤوس الأموال الأجنبية والمستثمرين ساوا  كاانوا 

ليبين أو أجانا  للمشااركة فا  تنمياة الحركاة الاقتصاادية والاجتماعياة للابلاد 

لإعنااا ا  التاا  تخلااق فاا  ننوسااي  الثقااة لإقامااة المشاااري  وماانحي  المنايااا وا

الاسااتثمارية فاا  جمياا  المجااالا  الصااناعية والصااحية والسااياحية والخدميااة 

 والنراعية.

وقااد ناا  القااانو  علاا  تخوياال اللجنااة الشااعبية العامااة للتخطاايس والاقتصاااد 

رية والتجااار  ب نشااا  هي ااة لتشااجي  الاسااتثمار والتاارويج للمشاااري  الاسااتثما

 بمختل  الوسائل.

التننيذياة إلا أنا   ةورغ  مرور فتار  كافياة علا  صادور هاذا القاانو  واللائحا

يلاحااع عاانو  المسااتثمرين الااوطنيين والأجاناا  علاا  الاادخول فاا  مجااالا  

 الاستثمار لعد  أسباب.

 ( لسنة 21القانون رقم )ور في شأن الأنشطة الاقتصادية:1369 

نشطة بالسما  للأفراد والأسار والتشااركيا  هد  هذا القانو  إل  تحرير الأ

والشركا  العامة بمباشر  الأنشطة الاقتصادية بمختل  أنواعياا وحادد نسا  

المساهمة ف  كل نشاط لإتاحاة النرصاة لأكبار عادد مان المسااهمين ورؤوس 

الأموال وكذلك لمن يرغ  ف  تشغيل رأس مال  بننسا  أو مان خالال النشااط 

ة ماان خاالال التشاااركيا  والشااركا  المساااهمة أو الأسااري أو بصاانة جماعياا

العامااة لتنميااة الاقتصاااد، وكااا  يؤماال ماان هااذا القااانو  عنااد صاادوره توسااي  

قاعاد  الملكياة وتحريااك رؤوس الأماوال المجماد  وكساار حااجن الخاو  عنااد 

المساتثمرين، إلا أناا  رغاا  ماارور عاد  ساانوا  علاا  صاادوره إلا أ  مساااهمة 

 جماعية مازالت بسيطة.رؤوس الأموال النردية وال

 مجالات توسيع قاعدة الملكية:

 .إدار  السنن والناقلا  وتشغيليا 

 .التوكيلا  الملاحية 

 . مناولة البضائ  عل  الأرصنة وبالمخاز 

 . خدما  التموين والتنويدا 

 .تجيين معدا  المناولة والوحدا  البحرية وصيانتيا 

 . المعاينا  البحرية والتنتيش عل  البضائ 

 .خدما  القطر والإنقاذ والإرشاد 

 تأثير توسيع قاعدة الملكية على أنشطة النقل البحري:

أما الآثار الت  تترتا  علا  توساي  قاعاد  الملكياة فا  المجاالا  التا  ذكار  

 : أعلاه فيمكن سردها فيما يل

عنيااا ماان المضاااربا  فاا  تكااالي   جكساار احتكااار نقاال البضااائ  ومااا يناات .1

 أجر  النقل.

 مبال  كبير  بالعملة الصعبة كمجر  نقل بحري. استرداد .2

 إيجاد فر  عمل للكوادر المؤهلة. .3

 خلق مراكن تدريبية متخصصة. .4

اسااتمرار المؤسسااا  التعليميااة العالميااة بتمهياال الكااوادر وفااق احتياجااا   .5

 السوق.

عناا  مااان التشاااغيل الأمثااال  جازدهااار أعماااال الصااايانة البحريااة وماااا ينااات .6

 ع وخلق فر  عمل تخصصية.للمرافق القائمة ف  القطا

رفاا  كنااا   أعمااال المناولااة بوجااود المنافسااة المطلوبااة لتطااوير الأسااالي   .7

 المتبعة بتقدي  أفضل الخدما .

خلق الكنا ا  البحرية المطلوباة لتكاو  قاادر  علا  اساتيعاب التطاورا   .8

الت  تطرأ ف  مجالا  خدما  النقل البحاري المتعادد  ومنياا علا  سابيل 

 التصني  والتنتيش والتممينا  البحرية.المثال أعمال 

وعل  الرغ  من تعادد التشاريعا  التا  تخا  النشااط الاقتصاادي وتنظيمياة 

إلا أ  هنا  بعاض الانق  فا  هاذه التشاريعا  ولازالات هناا  حاجاة لمنياد 

من التشاريعا  التا  توضا  وتؤكاد الادور المرجاو مان نشااط النقال البحاري 

 ية الأخر .مثل غيره من النشاطا  الاقتصاد

 قوة المنافسة في القطاع:

كا  نشاط النقل البحري والموان  موزعا بين جيتين سياديتين هما المؤسساة 

  1054لساانة  82العامااة للمااوان  والمنااائر المنشاام  بموجاا  القااانو  رقاا  

لسااانة  80والمؤسساااة العاماااة للنقااال البحاااري المنشااام  بموجااا  القاااانو  رقااا  

ا  اختصاصاتيما من التشاريعا  الماذكور    وتستمد هاتا  المؤسست1054

التاا  تعكااس أحكااام الاتناقيااا  الدولياااة المنظمااة ليااذا النشاااط، وتتمثاال أهااا  
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اختصاصااا  المؤسسااة الأولاا  فاا  إنشااا  وإدار  وصاايانة المااوان  والمنااائر 

والأرصنة والشمندورا  وشحن وتنري  ومناولة البضائ  وتخنينياا وإرشااد 

 مال التنتيش البحري...الخ.السنن وجباية الرسوم وأع

أماااا أهااا  اختصاصاااا  المؤسساااة الثانياااة فيااا  الإشااارا  علااا  نشااااط النقااال 

البحري التجاري وإعداد وتننيذ المشاروعا  المتعلقاة بشاؤو  النقال البحاري 

وتقرياار تشااريعا  الخاادما  التاا  تااؤدي للساانن والبضااائ  والركاااب وتننيااذ 

 الدول. الاتناقيا  الت  تعقدها ليبيا م  غيرها من

وقد رُك  نَ فا  البداياة علا  الملكياة العاماة لوساائل النقال البحاري وقاد امتلكات 

ليبيااا أسااطولا تجاريااا ياادار بساانينتين همااا: جرمااة وصاابراتة، اللتااا  كاناات 

تااديرهما المؤسسااة العامااة للنقاال البحااري ثاا  تطااور العاادد إلاا  أ  وصاال إلاا  

حااري التاا  كاناات مملوكااة ( ساانينة بعااد إنشااا  الشااركة الوطنيااة للنقاال الب00)

، حياااث نصاااات 1055( لسااانة 00بالكامااال للدولاااة بموجااا  القااااانو  رقااا  )

( من  عل  أ  تؤول جمي  موجودا  المؤسسة والمنشآ  التابعاة لياا 8الماد )

للشركة الوطنية العامة للنقل البحري وبق  نشاط النقل البحاري دو  مؤسساة 

للنقاال البحااري هاا  شااركة تشاار  علياا  و ذلااك لأ  الشااركة الوطنيااة العامااة 

خدمية ولا يمكنيا الحلول محل المؤسسة ف  جمي  اختصاصاتيا ، كما صدر 

ب نشاا  الشاركة الاشاتراكية للماوان  الاذي مان   1085لسانة  21القانو  رقا  

تلااك الشااركة بعااض الاختصاصااا  التاا  كاناات تقااوم بيااا المؤسسااة العامااة 

)مجلااااس التخطاااايس  للمااااوان  والمنااااائر بااااالرغ  ماااان كونيااااا شااااركة خدميااااة

 (.2445العام،

( لسااانة 154صااادر قااارار اللجناااة الشاااعبية العاماااة رقااا  ) 1000وفااا  سااانة 

 ، الااذي ياان  علاا  إنشااا  اليي ااة العامااة للنقاال البحااري والمااوان  1000

ومنحيا جمي  الصلاحيا  الت  كانت تتمت  بيا المؤسستا  الساابقتا ، إلا أنا  

الشاعبية العاماة وها  جياة تننيذياة، نظرا لصدور القرار المذكور مان اللجناة 

فقاااد أصااابحت اليي اااة فااا  مركااان أضاااع  مماااا كانااات تتمتااا  بااا  المؤسساااتا  

المذكورتا . الجدول التال  يبين السنن الليبياة التا  امتلكتياا الشاركة الوطنياة 

 فقس. 0العامة للنقل البحري والت  تناقصت حاليا إل  
 ( السفن الليبية المملوكة للشركة الوطنية العامة للنقل البحري1) جدول رقم

 النوع اسم السفينة الرقم

 بضائ  عامة جرمة 1

 شحن أفق  )سنن دحرجة( غا  2

 شحن أفق  )سنن دحرجة( التمسا  3

 شحن أفق  )سنن دحرجة( درنة 4

 شحن أفق  )سنن دحرجة( المرق  5

 ناقلة ننس خام انتصار 6

 ناقلة ننس خام البريقة 7

 ناقلة ننس خام رأس لأنو  8

 ناقلة ننس خام السدر  9

 ناقلة ننس خام النويتينة 11

 ناقلة ننس خام اليان  11

 ناقلة ننس خام القرضابية 12

 ننس خام النوييا  13

 ناقلة مشتقا  ننطية أم الغرور 14

 ناقلة مشتقا  ننطية السرير 15

 ناقلة مشتقا  ننطية مرس  الحريقة 16

 ناقلة مشتقا  ننطية الركو  17

 ناقلة مشتقا  ننطية عين تاورغا  18

 مشتقا  ننطية مشيود  19

 ناقلة غاز التحدي 21

 ناقلة غاز تازربو 21

 بضائ  عامة صبراتة 22

 بضائ  عامة ابن ماجد 23

 بضائ  عامة ابن بطوطة 24

 بضائ  عامة ابن جبير 25

 بضائ  عامة سر  26

 بضائ  عامة الحشائش  27

 بضائ  عامة ابن حوقل 28

 بضائ  عامة الجنائر 29

 بضائ  عامة جار  31

 نقل ركاب قاريونس 31

 نقل ركاب غرناطة 32

 نقل ركاب طليطلة 33

 نقل ركاب هنا  34

  Wikipedia org wikihttps:ar(، سياسا  النقل بالأنماط المختلنة  2445مجلس التخطيس العام )
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 قوة تفاوض البائعين:

البائعو  ه  عباار  عان الشاركا  الأجنبياة القائماة بالنقال البحاري، وبالنسابة 

ماان عمليااا  النقاال البحااري تتركاان بيااد الشااركا  الأجنبيااة  %04لليبيااا فاا   

البحاري هاو تنااق  والسب  ف  هيمناة الشاركا  الأجنبياة علا  نشااط النقال 

عدد السنن الت  تمتلكيا الشاركة الوطنياة العاماة للنقال البحاري حياث إنا  فا  

سنينة  00سنن فقس من  0الوقت الحال  تمتلك الشركة الوطنية للنقل البحري 

 نقل.

ضي   احتكار الشركا  الأجنبية لنقل البضائ  ف  ليبيا علا  العنصار الاوطن  

عمل عل  متن السنن واليابسة والموان  وكذلك من العمالة فرصا  كثير  من ال

عاادم تمكاان القطاااع العااام ماان تشااغيل الأطقاا  البحريااة الليبيااة ، كمااا أناا  يجاا  

الإشار  إل  أن  عند نقل عمليا  تجارتنا بحرا  ف   توريد السال  يتضامن دفا  

( ،أماا التصادير  C&Fثمن السل  المستورد  بالإضافة إل  أجر  النقل نظاام) 

( ، وهذا يؤدي إلا   FOBفيتضمن سعر السلعة المصدر  فقس نظام)  للخارج

أن  يسُْترََدُّ جن  يسير مان أجار  النقال التا  تادف  باالعملا  الصاعبة ، وتشاير 

 الإحصائيا  إل  أ  ما ت  مناولت  كا  كالتال :

المرحلة الأول : الرحلاة البحرياة )تجييان السانينة( وها  المرحلاة التا  تنقال 

السلعة إل  المشتري بعد شحنيا عل  متن السنن، فا  مقابال أجار   فييا ملكية

تاادف  بالعملااة الصااعبة التاا  تخضاا  طبقااا لنااوع عقودهااا ولعواماال العاار  

 والطل  والاحتكارا  أو ما يعر  بالتكتلا  البحرية.

المرحلة الثانية: مينا  الوصول: التا  تاُدْخَل فيياا السانينة فا  ميناا  الوصاول 

 ا  الشحن والتنري .استعدادا لعملي

مان إجماال  ماا  %04والجدير بالذكر أ  المرحلة الأولا  التا  تمثال تكلنتياا 

ياادف  لعمليااا  النقاال البحااري، تقااوم بيااا الشااركا  الأجنبيااة، وبنساابة لا تكاااد 

ومرد ذا  إلا  الأسالوب المتبا  فا   %14تذكر للقطاع الوطن  لا تصل إل  

 نقل تجارتنا الصادر  والوارد .

( متوسط ما تم تناوله من بضائع بالموانئ الليبية ما بين السنوات 2رقم )جدول 

1986-2112 

 الفئة الوزن النوع

 طن 5.081.001 البضائع العامة

 حاوية 05.085 الحاويات

 طن 58.444.444 النفط الخام

 المشتقات النفطية
 طن 2.012.201 الواردة

 طن 5.508.155 الصادرة

 المختلنة.(، سياسا  النقل بالأنماط 2445مجلس التخطيس العام )

 

وينقساا  مااا ياُادْفَ  تكلنااة  لعمليااا  النقاال البحااري بمينااا  الوصااول إلاا  نااوعين: 

 رسوم سياد  وأخر  خدمية.

والجااادول التاااال  يباااين متوساااس تكلناااة أجااار  النقااال البحاااري التااا  تقاااوم بياااا 

 الشركا  الأجنبية

 أجرة النقل البحري للشركات الأجنبية ة( متوسط تكلف3جدول رقم )

 النقل البحريأجرة متوسط  الفئة الوزن النوع

 $ 150.001.500 للطن $84 5.081.001 البضائع العامة

 $ 08.004.425 للحاوية $844 05.085 الحاويات

 $ 220.044.444 للطن $0.85 58.444.444 النفط الخام

 المشتقات النفطية
 الواردة

 الصادرة

2.012.201   

 $ 00.440.852 للطن 5.25$ 5.508.155

 $ 085.158.002   الإجمالي العام

 (، سياسات النقل بالأنماط المختلفة.2115مجلس التخطيط العام )

للمباااال  التااا  تااادف  لنقااال تجارتناااا الخارجياااة باااـ: قااادر الحاااد الأدنااا  السااانوي 

)أربعمائة وخمسة وثماانين ملياو  ومائاة وثمانياة وخمساين  085.158.002

غير متضمنة -أل  وأربعمائة واثنين وثلاثين دولار(، عل  أساس تعاقد فيوز

عمليا  مناولة الشحنة ف  مينا  الوصول طبقا  لمتوسس الأسعار ف  الأحاوال 

 العادية.

حجاااا  الااااننس الخااااام المنقااااول فقااادر علاااا  أساااااس تصاااادير مااااا مقااااداره  أماااا

 برميل يوميا . 1.244.444

 البحري( الإجمالي الكلي لتكلفة عمليات النقل 4جدول رقم )

 النسبة التكلفة المرحلة

 % 88.08 005.200.020.244 المرحلة الأول  _ الرحلة البحرية

 % 1.05 14.444.444.444 المرحلة الثانية _ الوصول للمينا 

المرحلة الثالثة _ المناولة عل  

 السنينة
50.404.150.004 14.15 % 

 (، سياسات النقل بالأنماط المختلفة2115مجلس التخطيط العام )

يجاا  الإشااار  إلاا  أناا  رغاا  صاادور عااد  قااوانين لكساار احتكااار الشااركا  

و.ر فا  شام  تشاجي   5/1025الأجنبية عل  هذا المجال، ومنيا القانو  رق  

رؤوس الأموال للمشاركة ف  النيو  بالدولة وإقامة المشااري  التنموياة فا  

كال القطاعاا  الاقتصاادية ومنيااا قطااع النقال البحااري إلا أ  هاذا القاانو  لاا  

 يحقق هدف  ول  ينج  ف  جذب رؤوس الأموال إلا بنسبة بسيطة.

ا  الأجنبيااة( كبياار  ممااا ساابق ذكااره يتضاا  أ  قااو  تناااو  البااائعين )الشاارك

جدا  ف  ليبيا، حيث إ  هذه القو  ه  القو  الرئيسة المؤثر  عل  مدي ربا  أو 

خسار  هذا القطاع نظرا  لتحك  هذه الشركا  واحتكارها ليذا القطاع ونتيجاة 

لضااع  القطاااع العااام، فاا   قااو  الشااركا  الأجنبيااة تعكااس ضااغس ومنافسااة 

   النقل والمناولة ف  قطاع النقل البحري.كبير  للقطاع العام ف  القيام بخدما

 تهديد المنتجات البديلة:

تعُاَااد  عملياااا  النقااال الباااري والجاااوي هااا  المنتجاااا  البديلاااة لعملياااا  النقااال 

البحااري، لكاان تيدياااد المنتجااا  البديلااة فااا  قطاااع النقاال البحاااري فاا  ليبياااا 

عالياة  منخنض فلا توجد منتجا  بديلاة قاادر  علا  تقادي  خدماة بديلاة بجاود 

وتكلنة منخنضة، أيضاا مان المعلاوم أ  الوظاائ  الأساساية لياذا القطااع ها  

تقدي  خدمة مائية بمعاايير ومقااييس دولياة، وزيااد  مسااهمة الأساطول الليبا  

 ف  حج  التبادل التجاري، لكن تحقيق هذا اليد  يحتاج إل  إمكانيا  كبير .
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 قوة تفاوض المشترين:

نبائن من تجار وركاب وواض  من السارد أعالاه المشترو  ه  عبار  عن ال

 أن  لا توجد أية قو  تناو  لي  

 تصور للطموح المأمول لتحسين أداء قطاع النقل البحري في ليبيا: 

ماان الواضاا  أ  نشاااط النقاال البحااري عااان  ماان عاادم التركياان علياا  بصااور  

ارتاابس مباشار ، واعتباار نشاااطا  تابعاا  ممااا أضااع  أهميتا  الاقتصااادية، حيااث 

هذا القطاع العام بمدا  الشركا  الأجنبياة بشاكل كبيار ولتلافا  هاذه السالبيا  

وللنياااو  بياااذا القطااااع وضاااعت الدراساااة تصاااورا  يتضااامن مجموعاااة مااان 

المتطلبا  الميمة الت  ستسي  بالنعل ف  النيو  ب  وتحسين أدائا  فا  حاال 

 :تبنييا وتننيذها، هذه المتطلبا  نوجنها ف  النقاط التالية

حيااث إ  معظاا  المااوان  المنتشاار  علاا  طااول الساااحل الليباا  لا تواكاا   .1

التطور الحادث ف  الموان  الدولية لذا ف   هذا الأمر يتطل  العمال علا  

تطويرهاااا وصااايانتيا وتنويااادها بالإمكانياااا  التااا  تتناسااا  مااا  التطاااور 

 العالم  ف  وسائل النقل حت  تتمكن من أدا  وظينتيا بنعالية.

ظااار فااا  الأساااالي  المتبعاااة لتننياااذ تجارتناااا الخارجياااة، بحياااث إعااااد  الن .2

بكمياا  كبيار  علا  السانن  ةنستورد الحبوب والأعلا  والسال  التموينيا

( الااذي لا يتضاامن أجاار  النقاال البحااري وتصاادر FOBالجوالااة بنظااام )

المتضامن أجار  النقال البحاري وباذلك يسُْاترََد   C&F)سلعة الاننس بنظاام )

العملااة الصااعبة واسااتغلاليا فاا  زياااد  سااعة الأسااطول جاان  كبياار ماان 

 البحري.

تشااجي  القطاااع الخااا  وهااذا الأماار يتطلاا  العماال علاا  تننيااذ القااوانين  .3

الصااادر  بشاام  توسااي  قاعااد  الملكيااة لإعطااا  النرصااة للقطاااع الخااا  

لتقادي  أفضاال الخادما  وبمقاال تكلناة ممكنااة بالإضاافة إلاا  ذلاك الاسااتناد  

ركة بحيث يكو  مقرها داخل ليبيا لتشاغيل أكبار عادد من الشركا  المشت

 من الكوادر الليبية وضما  نقل الخبر  والتقنية.

تطااوير صااناعة النقاال البحااري يتطلاا  بالضاارور  تعااديل قااوانين النقاال  .4

البحري الليب  بما يتماش  م  التعديلا  الحاصلة ف  المعاهادا  الدولياة 

الاتناقيااا  الحديثااة ، وإدخااال نصااو  بعااض 1020كمعاهااد  بروكساال 

 كاتناقية حجن السنن واتناقية التسجيل والعمل بيا.                                

مضااااعنة الاهتماااام بالبي اااة الأساساااية وتجيينهاااا لغااار  تقااادي  أفضااال  .5

الخدما  وكذلك لجذب الاستثمارا  الأجنبية، هذا يتطلا  تعاديل وتنعيال 

الاوطن  والأجنبا  وكاذلك تنعيال  التشريعا  المتعلقة بتشجي  رأس المال

 دور المصار  فيما يخ  تقديميا للتسييلا  الخاصة بشرا  السنن.

لنقل التقنية والتطوير العلم  إل  قطاع النقل البحاري فا  ليبياا فا   ذلاك   .6

يتطل  العناية بالعنصار البشاري وتمهيلا  وتدريبا  ويات  ذلاك عان طرياق 

ئمااة فا  ليبيااا، وتطبياق المناااهي  تطاوير المؤسساا  التعليميااة البحرياة القا

 الحديثة لتكنولوجيا المعلوما  والاتصال.

تمكااين الساانن الليبيااة ماان منافسااة الشااركا  الأجنبيااة وذلااك بناار  سياسااا  

منيا من  الإعناا ا  والمميانا  للسانن الليبياة ومنحياا الأولوياة فا  الادخول 

وشاحن حمولتياا وتقادي  التساييلا  اللازماة لياا لعساراع فا  تنريا    للموان

 وتخنيض الرسوم علييا.

 الخاتمة: .4

تعرضاات هااذه الدراسااة البحثيااة لواقاا  القصااور الااذي يعتااري صااناعة النقاال 

 البحري ف  ليبيا والمشاكل والتحديا  الت  تتعر  ليا.

توصاالت إلاا  أ  أهاا   وباسااتخدام نمااوذج القااو  التنافسااية الخمسااة لبااورتر 

أسباب تمخر هذا القطاع وعدم قدرت  عل  مواكبة التطاور العاالم  فا  مجاال 

النقاال البحااري هااو ضااع  قاادر  القطاااع العااام علاا  النيااو  بيااذا القطاااع، 

 وكذلك احتكار وهيمنة الشركا  الأجنبية عل  نشاط .

يحقق وقد وضعت الدراساة تصاورا  يتضامن عاد  متطلباا  لاو حُق  قاَتْ ف نا  سا

الطمو  المممول لتطوير هذا القطاع وتحساين وضاعيت  والتغلا  علا  جميا  

 المشاكل ومواجية التحديا .

 بناءً على ما سبق ذكره وُضِعَتّ مجموعة من التوصيات هي: 

 العمل عل  تحديث سنن الأسطول البحري لمواكبة التطورا  العالمية. .1

 الأسطول.زياد  عدد السنن وتعويض النق  الحادث ف   .2

تاتمكن مان مواكباة   إمداد الموان  بوسائل الخدما  البحرية الحديثاة حتا .3

 التطور العالم  وتقدي  خدماتيا بكنا  .

إقامااة الاادورا  التدريبيااة بتطبيااق مناااهي  التكنولوجيااا وذلااك لرفاا  كنااا    .4

 العناصر البشرية العاملة ف  الموان  البحرية.

يااا  دولياااا  فااا  مجاااال الأنشاااطة احتااارام الضاااوابس والمعاااايير المتناااق عل .5

 البحرية.

 الاستثمار ف  توسي  البنية الأساسية. .6

للقطااااع الخااا  لتقاادي  أفضااال الخاادما  وبمقاال تكلناااة  ةإعطااا  النرصاا .7

 ممكنة.

 المراجع: .5

1. ttps://www.wikipedia.comh 

والاجتماع ، النقل البحري فا  المنطقاة الأم  المتحد  _ المجلس الاقتصادي  .2

 (2418العربية )

 .https://www.tijaratuna.com-أه  التحديا  الت  تواج  النقل البحري .3

( خصااائ  النقاال البحااري، دار النكاار الجااامع  _ 2440البحااراوي، أيماان ) .4

 جامعة الإسكندرية.

( النقل البحري الدول  والشركا  المشغلة للمحطاا  2418بن جياد، محمد ) .5

 .PDF   https://www.tijaratuna.comالبحرية 

( دراسة تحليلية لمساهمة 2424حيطوم، عل ، دعم ، الحاج، حبيش، عل  ) .6

دراسااا  قطاااع النقاال البحااري فاا  تنميااة الاقتصاااد الااوطن  _ الأكاديميااة لل

 الاجتماعية والإنسانية.

( أهمية النقل البحاري والتجاار  الخارجياة_ أكاديمياة 2440درويش، ميدي ) .7

 النقل البحري، الكويت.

( أثاار التطااورا  العالميااة الراهنااة علاا  صااناعة النقاال 2410رصاااع، حيااا  ) .8

البحااري ومااد  التكياا  معيااا، كليااة العلااوم الاقتصااادية _ جامعااة وهاارا  _ 

 الجنائر.

( النقل البحري التحديا  الت  تواج  النقل البحري، 2410بد العلي ، السيد )ع .9

 مجلة الوطن.

( أثااار تحليااال القاااو  التنافساااية لباااورتر علااا  الأدا  2410عباااداوي، ناااوال ) .11

 الاستراتيج  للمنظمة _ كلية العلوم الاقتصادية _الجنائر.

 نة.( سياسا  النقل بالأنماط المختل2445مجلس التخطيس العام ) .11

( وسااااااائل النقااااال البحااااااري _ موقاااااا  موضااااااوع 2410مشاااااعلة، فاطمااااااة ) .12

www.mowdoo3.com. 
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