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 مجلة جامعة بنغازي العلمية

  

 والتعليم التربية والمدرسة بمديرية المحلي المجتمع بين الشراكة تفعيل في ةيالمدرس الإدارة دور

 والمعلمين الأمور أولياء نظر وجهة من" الخليل محافظة" يطا

  * 1 نواجعه محمود محمد الرحمن عبد

 م9191-9191/9191-9112 الفلسطينية والتعليم التربية وزارة لدى معلم 1

  9191/  10/  90 القبول:تاريخ  9191/  10/  26 الاستلام:تاريخ 

  :الملخص

 نظةر وجهةة مةن" الخليةل محافظةة" يطةا والتعلةيم التربيةة والمدرسة بمديريةة المحلي المجتمع بين الشراكة تفعيل في المدرسة الإدارة دور تعرف الدراسة إلى هدفت

 التربيةة والمدرسةة بمديريةة المحلةي المجتمةع بةين الشراكة تفعيل في المدرسة الإدارة دور في إحصائية دلالة ذات فروق هناك كان ما وإذا. والمعلمين الأمور أولياء

 المرحلةة معلمةي مةن ،ا  ومعلم معلمة( 952) من الدراسة عينة فتكونت. الجنس تعزى لمتغير والمعلمين الأمور أولياء نظر وجهة من" الخليل محافظة" يطا والتعليم

 التحليلةي، الوصةفي المةنه  الباحة  اسةتخدم البسيطة، العشوائية بالطريقة اخْتيِرُوا. المحلي المجتمع أفراد من أمر ولي( 111)و( 410) عددهم البالغ الدنيا الأساسية

رت قد الدراسة أهداف ولتحقيق  .مجالات ثلاثة على موزعة فقرة( 92) على اشتملت البيانات لجمع استبانة طُوِِّ

 يطةةا والتعلةةيم التربيةةة والمدرسةةة بمديريةة المحلةةي المجتمةع بةةين الشةةراكة تفعيةل فةةي المدرسةةة الإدارة دور أن أهمهةةا النتةائ  مةةن مجموعةةة إلةى الدراسةةة توصةةلت وقةد

 ( تعةزىα ≤0.05) عنةد إحصائية دلالة ذات فروق توجد ولا المجالات، لجميع مرتفعة تقويم بدرجة جاء والمعلمين الأمور أولياء نظر وجهة من" الخليل محافظة"

 .الجنس لمتغير

 :الكلمات المفتاحية

  .المجتمعية الشراكة المحلي، المجتمع ،الدنيا الأساسية المرحلة مدارس المدرسية، الإدارة

Abstract 

The study aimed to know the role of the school administration in activating the partnership between the local community 

and the school in the Directorate of Education Yatta "Hebron Governorate" from the point of view of parents and teachers. 

And if there are statistically significant differences in the role of the school administration in activating the partnership 

between the local community and the school in the Directorate of Education in Yatta "Hebron Governorate" from the point 

of view of parents and teachers, due to the gender variable. The study sample consisted of (258) male and female teachers, 

from the teachers of the lower basic stage, whose number is (614) and (177) guardians from members of the local 

community. They were chosen in a simple random way, the researcher used the descriptive analytical method, and to 

achieve the objectives of the study, a questionnaire was developed to collect data that included (28) items distributed over 

three areas 

The study reached a set of results, the most important of which is that the role of the school administration in activating the 

partnership between the local community and the school in the Directorate of Education in Yatta “Hebron Governorate” 

from the point of view of parents and teachers came with a high evaluation degree for all fields, and there are no 

statistically significant differences at (α ≤ 0.05) due to the sex variable. 

Keywords: school administration, lower elementary schools, local community, community partnership.  

 

 :المقدمة .1

المدرسةةةة مةسسةةةة اجتماعيةةةة تربويةةةة أوجةةةدها المجتمةةةع لتقةةةوم بتربيةةةة أبنائةةةه 

 والتطةورات اقتضةتها  التغيةرات، بنيتةهأأساسيا مةن  وتنشئتهم، وأصبحت بناء

 ،والثقافيةةةوالأخلاقيةةة،  ،الاجتماعيةةة :السةةريعة فةةي مختلةةت مجةةالات الحيةةاة

هةةةال التطةةةورات بةةةدأت  إطةةارفةةةي ( 9111)الرحاحلةةةة،والعلميةةةة ، والمعرفيةةة

بالغةةة  إشةكالية  فةةي تفعيةل أنشةةطة وممارسةات متنوعةةة المدرسةة تطةةرف نفسةها 

لبنةاء أواصةر وطيةدة مةع  (9191نواجعة،) عداد الأجيال الجديدةإالأهمية في 

ا مةةن لتكةةون نسةةقا منظمةة ؛الحيةةاة الاجتماعيةةة إطةةارودمجهةةم فةةي   ،المجتمةةع

في بنية المدرسةة  التي تتجسد ،نماط التفكير والسلوكأالعقائد والقيم والتقاليد و

دوار التةي تقةوم بهةا الإدارة المدرسةية لتحقيةق فعاليةة النظةام من المراكةز والأ

 .ومدى قدرته على تحقيق غاياته التربويةالمدرسي 

حية   ،العمةل التربةو وفعالية النظام المدرسي تنطلق من مبادئ إنسانية فةي 

ن التفاعةل إف ،المدرسة بوصفها مرحلة حياتية مهمة في حياة الطفل إلىينظر 

عطةةاء متواصةةل فةةي التفاعةةل التربةةو  بةةين المجتمةةع  إلةةىالتربةةو  سةةيترجم 

ن مةدى إقيق حاجات المجتمع وتفسةيرها حية  لتح والإدارة المدرسية المحلي

الإدارة  المجتمةع المحلةةي و ة بةةينمرونةة الأنظمةة الإداريةةة السةائدة فةةي العلاقة

فةراد أء الأمور والعةاملين فةي المدرسةة والمدرسية التي تتم عبر مجالس أوليا

فالعلاقةة التربويةة تمثةل  ،المجتمع المحلي من شأنه دفع وتيرة العمل التربةو 

نظام الدورة الدموية في الكائن الحي أ  كلمةا ارتفعةت وزادت هةال العلاقةات 

 المدرسية وغايتها أفضل . أهدافعالية في تحقيق كان النشاط والف

 ،علةةةى المشةةةاركة الفاعلةةةة المجتمةةةع المحلةةةي والمدرسةةةة قائمةةةة والعلاقةةةة بةةةين

المةسسةات وإتاحة الفرص الحقيقيةة للمجتمةع المحلةي بكةل مكوناتةه: الأسةر و

صةةلاف العمليةةة التربويةةة وجودتهةةا إإلةةى التةةي تهةةدف والهيئةةات بكةةل مجالاتهةةا 

                     وخططهةةةةةا المسةةةةةاهمة والمشةةةةةاركة فةةةةةي اعمةةةةةال المدرسةةةةةةعةةةةةن طريةةةةةق 

(McNeil, 2009 فأصةةةبحت العلاقةةةة بةةةين المدرسةةةة والبيةةةت ومةسسةةةات )

 .(9110المجتمع المحلي قضية تشاركية )المجالس القومية المخصصة،

 نواجعه محمود محمد الرحمن عبدإلى: للمراسلات  *
 :  لكترونيالإ البريد

 d.abd.1998.22@gmail.com 
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حل كثير من مشةكلات الطلبةة السةلوكية والتعليمةة  إلى( 9111وأشار )حميد،

وارتبةةاط هةةال  علاقةةة بةةين المجتمةةع المحلةةي والمدرسةةة التشةةاركيةالمةةن خةةلال 

 السياسةةةةةةةية والاجتماعيةةةةةةةة والاقتصةةةةةةةادية وأشةةةةةةةار الشةةةةةةةراكة بةةةةةةةالتغيرات

 المجتمةع المحلةي والمدرسةة لعةدم فجوة كبيرة بينوجود إلى ( 9114)حسين،

وجةود رييةة واةةحة لحاجةات المجتمةع وعةدم التنسةيق بةين مختلةت الجهةات 

 المجتمع المحلي والمدرسة. نبتفعيل الشراكة بي

المدرسةة  المجتمةع المحلةي ويمةان بأهميةة تفعيةل الشةراكة بةين ومن منطلق الإ

التعليميةةة وحةةل العديةةد مةةن المشةةكلات ة التعلميةةة التعلميةةة  لتطةةوير العمليةةة 

المجتمةع المحلةي سياسةية العلاقةة التشةاركية بةين المدرسةة والمجتمةع المحلةةي 

فقةةد تشةةكلت بعةةا الدراسةةات التةةي تةةدر   ؛المدرسةةةوارتباطهةةا التةةي تواجةةه 

التةةي ه وأفكةةارل ومعتقداتةةه طبيعةةة هةةال العلاقةةة وتعزيزهةةا حسةةئ طبيعةةة بيئتةة

المجتمةةع المحلةةي ( أهميةةة التواصةةل بةةين 9112أكةةدت دراسةةة سةةكيو وبةةارود)

بموةةو  الاهتمةام  إلةىالمدرسة ، فقةد دعةت مةةتمرات تربويةة دوليةة عةدة و

جراء تحليل نتائ  العمةل التربةو  بشةكل موسةع إة الإدارة المدرسية وةرور

ت القةةائمين علةةى الإدارة المدرسةةية وتزويةةدهم بالمهةةارا تقةةويمبحيةة  يشةةمل ال

 ،(9115ركةةان العمليةةة التعليمية)البةةدر ،أالأساسةةية ممةةا يعةةود بةةالنفع علةةى 

المدرسةةة جةةاءت هةةال المجتمةع المحلةةي و ونظةرا لأهميةةة تفعيةةل الشةةراكة بةةين 

الدراسةةة لتقصةةي " دور الإدارة المدرسةةة فةةي تفعيةةل الشةةراكة بةةين المجتمةةع 

المحلي والمدرسة  بمديرية التربية والتعليم يطا "محافظة الخليل" مةن وجهةة 

مةةدار  المرحلةةة الأساسةةية  اختيِةةرتوالمعلمةةين " وقةةد  الأمةةورنظةةر أوليةةاء 

عداد للحياة العمليةة يمية، ودورها في الإالمرحلة التعليمانا  بأهمية هال إالدنيا 

ن طلبةة المرحلةة الأساسةية الةدنيا إذ إمة في البنةاء والشةراكة الفعليةة، والمساه

 يعُلََّمُةةونهةةم حلقةةة الوصةةل بةةين المجتمةةع المحلةةي وعاداتةةه وتقاليةةدل وبةةين مةةا 

 .التربوية المنشودة هدافالأ تحقيقبالمدرسة للتفاعل معا في 

راسة سعى الباح  للتعةرف علةى " دور الإدارة المدرسةة الد أهدافولتحقيق 

التربيةة والتعلةيم  والمدرسةة بمديريةةفي تفعيل الشةراكة بةين المجتمةع المحلةي 

 والمعلمين " الأموريطا "محافظة الخليل" من وجهة نظر أولياء 

 مشكلة الدراسة: .2

 هةةةةدافنظةةةةرا لةهميةةةةة البالغةةةةة لأدوار الشةةةةراكة المجتمعيةةةةة فةةةةي تحقيةةةةق الأ

لتربويةة، ومةةن خةلال قةةراءات الباحة  فةةي كتةئ الإدارة المدرسةةية وعلاقتهةةا ا

بالمجتمع المحلي، ورغبة في البح  عن تأثير جائحة كورونةا علةى الشةراكة 

مشكلة الدراسةة فةي  بين المدرسة والمجتمع وانعكاساته على التعليم فتلخصت

 :الآتيةالأسئلة 

  مةةةا دور الإدارة المدرسةةةة فةةةي تفعيةةةل الشةةةراكة بةةةين المجتمةةةع المحلةةةي

التربية والتعليم يطا "محافظة الخليل" من وجهة نظر  والمدرسة بمديرية

 والمعلمين؟ الأمورأولياء 

 ( هةةل هنةةاك فةةروق ذات دلالةةة إحصةةائية عنةةد مسةةتوى الدلالةةة≥ 1.15 )

جتمةةةع المحلةةةي فةةةي دور الإدارة المدرسةةةة فةةةي تفعيةةةل الشةةةراكة بةةةين الم

التربية والتعليم يطا "محافظة الخليل" من وجهة نظر  والمدرسة بمديرية

 والمعلمين تعزى لمتغير)الجنس(؟ الأمورأولياء 

 الدراسة: أهداف .3

  تقصةةي دور الإدارة المدرسةةة فةةي تفعيةةل الشةةراكة بةةين المجتمةةع المحلةةي

جهة نظر التربية والتعليم يطا "محافظة الخليل" من و والمدرسة بمديرية

والمعلمةةين مةةن أجةةل تحديةةد نقةةاط القةةوة وتعزيزهةةا ونقةةاط  الأمةةورأوليةةاء 

 الضعت للتغلئ عليها وعلاجها.

  مةا إذا كانةت هنةاك فةروق ذات دلالةة إحصةائية عنةد مسةتوى  إلىالتعرف

دور الإدارة لة( بين متوسطات تقةديرات عينةة الدراسةة  1.15≤الدلالة )

 والمدرسةةة بمديريةةةالمدرسةةة فةةي تفعيةةل الشةةراكة بةةين المجتمةةع المحلةةي 

 الأمةةورالتربيةةة والتعلةةيم يطةةا "محافظةةة الخليةةل" مةةن وجهةةة نظةةر أوليةةاء 

 .والمعلمين تعزى لمتغير)الجنس(

 أهمية الدراسة: .4

 تكمن أهمية الدراسة الحالية في:

  فعيل الشراكة بةين المجتمةع دور الإدارة المدرسة في تلبيان الواقع الفعلي

التربيةةة والتعلةةيم يطةةا "محافظةةة الخليةةل" مةةن  والمدرسةةة بمديريةةةالمحلةةي 

والمعلمةين، ممةا قةد يعةود بالفائةدة علةى الإدارة  الأمةوروجهة نظر أولياء 

 المدرسية وأفراد المجتمع المحلي.

 ة فةةةي تفعيةةةل يدب النظةةةر  فةةةي موةةةةو  دور الإدارة المدرسةةةثةةةراء الأإ

التربيةةة والتعلةةيم يطةةا  والمدرسةةة بمديريةةةن المجتمةةع المحلةةي الشةةراكة بةةي

اعتبةار  علةى والمعلمةين الأمةور"محافظة الخليل" من وجهة نظر أوليةاء 

 أنه يسهم في الارتقاء بالمجتمع والمدرسة معا .

  ، تفيةةد هةةال الدراسةةة مةسسةةات المجتمةةع المحلةةي، العةةاملين فةةي المةةدار

مةةن مخططةةين وتربةةويين علةةى وةةةع ن علةةى العمليةةة التربويةةة يالقةةائمو

 المدرسة.و المجتمع المحلي خطط واةحة لتفعيل دور الشراكة بين

 حدود الدراسة: .5

 :اقتصرت الدراسة على معرفةة دور الإدارة المدرسةية  الحد الموضوعي

، وسةةةائل الإعةةةلام، الأسةةةرةفةةةي تفعيةةةل الشةةةراكة بةةةين المجتمةةةع المحلةةةي )

 .بين المدرسةو ،لحكومية(المةسسات الحكوميـة، المةسـسات غيـر ا

 : طبقةةت هةةال الدراسةةة علةةى عينةةة مةةن معلمةةي المةةدار   الحددد الرشددر

 .الأمورالأساسية الدنيا وأفراد من أولياء 

 :طبقت هال الدراسةة فةي الفصةل الثةاني مةن العةام الدراسةي  الحد الزماني

 م.9191/ 9191

 مصطلحات الدراسة: .6

حةة التةي جميع الأنشطة والجهود المنسقة والإمكانات المتا الإدارة المدرسية:

التربويةة داخةل المدرسةة مةع  هةدافجةل تحقيةق الأأيبالها مدير المدرسةة مةن 

ليةه المجتمةع إهةدف يحقيقةا فعةالا متطةورا يتمشةى مةع مةا جميع العاملين معه ت

 .(9114المحلي من تربية أبنائهم تربية صحيحة وعلى أسا  سليم )الدعي ،

فةراد بيةنهم مصةالش مشةتركة أقعةة جغرافيةة يعةيل عليهةا ر المجتمع المحلي:

                         ليهةةةةةةةا إيةةةةةةةة فيمةةةةةةةا بيةةةةةةةنهم يشةةةةةةةعرون بالانتمةةةةةةةاء ليكونةةةةةةةوا وحةةةةةةةدة اجتماع

 (.9111)شلدان وصايمة وبرهوم،

شةةةرائش المجتمةةةع  تعنةةةي الشةةةراكة المجتمعيةةةة اشةةةراك الشدددراكة المجتمعيدددة:

 وتتمثةل الشةراكة بةيننظةيم لهةدف معةين يخةدم المجتمةع، و تالمحلي في تنفيا أ

الخبةةرات الزيةةارات وخةلال التعةةاون وتبةةادل  المجتمةع المحلةةي والمدرسةةة مةةن

 .(9111)عاشور،هاأهدافلتحقيق  وتقديم الدعم الا  تحتاجه المدرسة

دور الإدارة المدرسةةةة فةةةي تفعيةةةل الشةةةراكة بةةةين جرائيةةةا ويعةةةرف الباحةةة  إ

درسةةةة علةةةى قةةةدرة الإدارة المدرسةةةية علةةةى اسةةةتخدام المجتمةةةع المحلةةةي والم

جميع الأنشطة والجهود المنسةقة الأساليئ والاستراتيجيات المناسبة في إدارة 

مةةن خةةلال مةةع رقعةةة جغرافيةةة بيةةنهم مصةةالش مشةةتركة  والإمكانةةات المتاحةةة

 الخبةةرات وتقةةديم الةةدعم الةةا  تحتاجةةه المدرسةةةالزيةةارات والتعةةاون وتبةةادل 

 .هاأهدافلتحقيق 

 دراسات سابقة: .7

 إلةىقةدم زمنيا مةن الأ هاترتيبالدراسة وتم تناول الدراسات المتعلقة بموةو  

 حدث كما يلي:الأ

 التأكيةةد علةةةى العلاقةةة بةةةين إلةةىهةةةدفت  ي( التةة9110) وفةةي دراسةةة إبةةةراهيم

باء والمعلمةين ومكانتهةا لآوإبراز أهمية مجالس ا ،المدرسةالمجتمع المحلي و

رصةةد الواقةةع الفعلةةي لهةةال المجةةالس  إلةةىفةةي العمليةةة التعليميةةة كمةةا هةةدفت 

( مدرسةة 99والكشت عن العوائق التي تواجهها وتكونت عينة الدراسة مةن )

بةةاء راء الآآبمصةةر واسةةتخدمت الاسةةتبانة لمعرفةةة ابتدائيةةة بمحافظةةة القةةاهرة 

جةةةوة بةةةين المدرسةةةة والمجتمةةةع وجةةةود ف إلةةةىوالمعلمةةةين وتوصةةةلت الدراسةةةة 

قةات التةي تعيةق عمةل وجود الكثير مةن المعو إلى، وتوصلت الدراسة المحلي
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علةةةى المشةةةاركة  فةةةي أعمةةةال هةةةال  الأمةةةورقبةةةال أوليةةةاء المجةةةالس وةةةةعت إ

 المدار  ، ووجود فجوة عميقة بين المدرسة والمجتمع المحلي.

لةدور  تقةويم إلةىالتةي هةدفت  (wright& rogers،9114) وفةي دراسةة وأعةد

المدرسة، والكشةت عةن وجهةة  و الأسرة التكنولوجيا في تعزيز التواصل بين

المدرسةةين حةةول اسةةتخدام وسةةائل الاتصةةال و الأمةةورأوليةةاء نظةةر كةةل مةةن 

 الإلكترونةةةيـ الموقةةةع  الإنترنةةةتالحديثةةةة )الهةةةاتت الأرةةةةي والمحمةةةول ـ 

قةد بلغةت ، الأسرةو المجتمع المحلي للمدرسة( في عملية تعزيز التواصل بين

ولةةي أمةةر، وقةةد أكةةدت  (149مدرسةةا ، ) (02، )أفةةراد( 911عينةةة الدراسةةة)

المدرسةةة  لتةةأثيرل الإيجةةابي الواةةةش و الأسةةرة الدراسةةة أهميةةة التواصةةل بةةين

على تعزيز التعةاون والتفاعةل بينهمةا، وأكةدت الدراسةة كةالو الفوائةد العديةدة 

ا توسةيع دائةرة التواصةل وتقليةل لاستخدام التكنولوجيا الحديثةة التةي مةن أهمهة

المدرسة حي  إن استخدام وسةائل الاتصةال التكنولوجيةة و الأسرة الفجوة بين

على متابعة جميةع مجريةات  الأمورالحديثة في عملية التواصل يساعد أولياء 

  الأسةةةةرة العمليةةةةة التعليميةةةةة، أمةةةةا أهةةةةم المعوقةةةةات المتعلقةةةةة بالتواصةةةةل بةةةةين

وجيةةةا الحديثةةةة فقةةةد كانةةةت نقةةة  الةةةوعي لةةةدى المدرسةةةة باسةةةتخدام التكنولو

حول مدى الفوائةد الناجمةة عةن التواصةل باسةتخدام  الأمورالمدرسين وأولياء 

 التكنولوجيا.

التي هدفت للكشت عةن دور الإدارة المدرسةية  (9111وفي دراسة عاشور )

المدرسةةة  مةن وجهةةة نظةر أوليةةاء المجتمةةع المحلةي وفةي تفعيةل الشةةراكة بةين 

بطريقةة عشةوائية  اخْتيِةرواولةي أمةر  (021ت عينة الدراسة من)تكون الأمور

رتبسةةيطة ولتحقيةةق غةةرا الدراسةةة   (01الباحثةةة اسةةتبانة مكونةةة مةةن ) طَةةوِّ

ن دور الإدارة أة مجةالات وأههةرت نتةائ  الدراسةة بةفقرة موزعة على خمس

المدرسية في تفعيل الشةراكة بةين المدرسةة والمجتمةع مةن وجهةة نظةر أوليةاء 

جاءت بدرجة متوسطة لمختلت المجةالات ولةةداة ككةل كمةا أههةرت  الأمور

تعزى لمتغيةر الجةنس ومتغيةر  ةحصائيإلدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة ا

 المةهل العلمي .

الكشت عن دور الإدارة المدرسية  إلىالتي هدفت  (9110وفي دراسة أحمد)

الحكوميةةة فةةي تحفيةةز المجتمةةع المحلةةي نحةةو علاقةةة تشةةاركية مةةع المةةدار  

رتالدراسةة  أهةدافالثانوية فةي محافظةة إربةد. ولتحقيةق  اسةتبانة مكونةة  طُةوِِّ

معلمةا  ومعلمةة، مةنهم ( 191عينةة الدراسةة مةن ) طبقةت علةى ( فقةرة02من )

على سةبع مةديريات تربيةة وتعلةيم.  ةموزع ات( معلم511و) ين( معلم911)

ز المجتمةع المحلةي أههرت نتائ  الدراسة أن دور الإدارة المدرسية فةي تحفية

نحةةو علاقةةة تشةةاركية، جةةاء بدرجةةة تقةةدير )متوسةةطة(. كمةةا أههةةرت النتةةائ  

وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الجةنس فةي جميةع المجةالات، 

لصالش الإناث، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير سةنوات 

ت، باسةةتثناء المجةةال الخبةةرة التعليميةةة، والمةهةةل العلمةةي فةةي جميةةع المجةةالا

 .التعليمي، وجاءت الفروق لصالش حملة البكالوريو 

اكتشةةاف مةةةدى تفعيةةل إدارة المدرسةةةة  إلةةى( 9111هةةدفت دراسةةة الشةةةمر )

للشراكة بين المدرسةة والمجتمةع فةي مةدار  محافظةة حفةر البةاطن بالمملكةة 

رالدراسةة  أهةدافولتحقيةق  السعودية،العربية  فقةرة ( 00الاسةتبيان مةن ) طُةوِِّ

                      تكةةةةةةةون مجتمةةةةةةةع الدراسةةةةةةةة مةةةةةةةن  مجةةةةةةةالات،موزعةةةةةةةة علةةةةةةةى خمسةةةةةةةة 

ا020) ا. ووجةدت  904هةا وكةانوا يأخةاون عينةة عشةوائية قوام ،( مدير  مةدير 

 مةةةدى تفعيةةةل إدارة المدرسةةةة للشةةةراكة بةةةين المجتمةةةع المحلةةةةي الدراسةةةة أن

حصةةائية كةةان مةةدى متوسةةط التفعيةةل. لا توجةةد فةةروق ذات دلالةةة إ والمدرسةةة

 لمتغيرات الدراسة.

التعةةرف علةةى دور  إلةةى( هةةدفت هةةال الدراسةةة 9111)طلافحةةةوفةةي دراسةةة 

مةن وجهةة  المحلةي والمدرسةة المجتمةع إدارة المدرسة في تفعيل الشراكة بين

الدراسةة اسةتخدم الباحة  المةنه   أهةدافالكةورة، ولتحقيةق  معلمي لةواءنظر 

( 92هاا الاسةتبيان )الأداة( لجمةع البيانةات مةن ) بنُِيالوصفي والتحليلي. وقد 

فقرة موزعة على أربعة مجالات  تكونت هةال الدراسةة مةن مجتمةع المعلمةين 

( ، وتكونةت عينةةة 9199فةي المةدار  الحكوميةة فةي مديريةة تربيةة الكةورة )

بطريقةةة عشةةوائية بسةةيطة ، وخلصةةت  اخْتةِةروا( معلمةةا  ، 951الدراسةةة مةةن )

أن دور المدرسةة الإدارة  منهةا مجموعة مةن النتةائ  التاليةة إلىنتائ  الدراسة 

في تفعيةل الشةراكة بةين المدرسةة والمجتمةع مةن وجهةة نظةر معلمةي مةدار  

توجةةةد فةةةروق ذات دلالةةةة  وانةةةه لااللةةةواء الكةةةورة  جةةةاء بمسةةةتوى متوسةةةط ، 

( تعةةزى لتةةأثير الجةةنس والخبةةرة α = 1.15إحصةةائية عنةةد مسةةتوى الدلالةةة )

 والمةهلات.

             التعةةةةرف علةةةةى دور الإدارة المدرسةةةةية  إلةةةةى( 9112ت دراسةةةةة طيةةةةئ)هةةةةدف

                  فةةةي تفعيةةةل الشةةةراكة المجتمعيةةةة بمدينةةةة بريةةةدة بالمملكةةةة العربيةةةة السةةةعودية 

وفقةا  لمعةةايير الجةةودة  الأمةةورمةع كةةلِّ مةن قطاعةةات المجتمةةع المحلةي وأوليةةاء 

المنه  الوصةفي  استخُْدِمَ لمدار ، الشاملة من وجهة نظر قائدات )مديرات( ا

عينةةةةة  واخْتةِةةةرتْ للبحةةةة ،  أداة  ي والمقةةةةارن، واسةةةةتخدمت الاسةةةةتبانة المسةةةةح

( 24مةةن القائةدات بلةةغ عةةددهن) %51عشةوائية طبقيةةة ممثلةة لمجتمةةع البحة  

النتةائ  التاليةة: أن الإدارة المدرسةية  إلىقائدة بمدينة بريدة وقد توصل البح  

يل الشراكة ككل، ومع قطاعات المجتمع، ودائمةا  تفعِّلهةا غالبا  لها دور في تفع

 .الأمورمع أولياء 

التعةةرف علةى أهةةم متطلبةةات  إلةى (9112هةدفت دراسةةة الرحيلةي، والسيسةةي)

والمدرسةة فةي ةةوء رييةة المملكةة العربيةة  الأسةرةالشراكة المجتمعيةة بةين 

(، وذلو من وجهة نظر المعلمات، وأوليةاء أمةور الطالبةات 9101السعودية )

في مدار  التعليم الأهلي بالمدينة المنورة، والكشت عن الفروق ذات الدلالة 

الإحصائية بين متوسةطات الاسةتجابات لأفةراد عَيِِّنةَة الدراسةة حةول متطلبةات 

         . الأسةةةةرةتمعيةةةةة تبع ةةةةا لمتغيةةةةرات: المةهةةةةل العلمةةةةي، ودخةةةةل الشةةةةراكة المج

( فقةةرة 92واعتمةةدت المةةنه  الوصةةفي المسةةحي باسةةتخدام اسةةتبانة شةةملت )

                ( ولةةةةي أمةةةةر.010( معلمةةةةة، و)929طُبِِّقةةةةت علةةةةى عَيِِّنةَةةةة عشةةةةوائية مةةةةن )

الطالبةات وتمثلت أهم النتةائ  فةي أن درجةة موافقةة المعلمةات، وأوليةاء أمةور 

والمدرسةةة  الأسةةرةفةةي المةةدار  الأهليةةة حةةول متطلبةةات تفعيةةل الشةةراكة بةةين 

             ( 1015بشةةةكل عةةةام كبيةةةرة كمةةةا توجةةةد فةةةروق ذات دلالةةةة إحصةةةائية عنةةةد )

تعُْةةةزَى لمتغيةةةر المةهةةةل العلمةةةي  الأمةةةوربةةةين متوسةةةطات اسةةةتجابات أوليةةةاء 

ة إحصائي ا بين متوسةطات )البكالوريو ، والثانو (، بينما لا توجد فروق دال

 .الأسرةاستجابات المعلمات تعُْزَى لمتغير المةهل العلمي، ودخل 

 السابقة:تعقيب على الدراسات 

أهمية تفعيةل الشةراكة بةين مدى من خلال استعراا الدراسات السابقة  تبين 

التربويةةةة  هةةةدافالمدرسةةةة  فةةةي تحقيةةةق الكثيةةةر مةةةن الأالمجتمةةةع المحلةةةي و

تتفةةةاوت فةةةي درجةةةة تحقيقهةةةا الملاحةةة  فةةةي   هةةةدافهةةةال الأأن ووالاجتماعيةةةة 

التعةرف علةى أهةم متطلبةات  إلةىفهدفت ( 9112،الرحيلي، والسيسي)دراسة 

والمدرسةة فةي ةةوء رييةة المملكةة العربيةة  الأسةرةالشراكة المجتمعيةة بةين 

التعرف علةى  إلىهدفت التي ( 9111،طلافحة ودراسة) (،9101السعودية )

فةةي تفعيةةل الشةةراكة بةةين المدرسةةة والمجتمةةع مةةن وجهةةة  دور إدارة المدرسةةة

التعةةرف علةةى دور  إلةةىفهةةدفت الدراسةةة الحاليةةة  ،نظةةر معلمةةي لةةواء الكةةورة

الإدارة المدرسةةية فةةي تفعيةةل الشةةراكة بةةين المدرسةةة والمجتمةةع المحلةةي مةةن 

 . الأمورولياء ر المعلمين وأوجهة نظ

موةةو   لإغنةاءمها وسةيلة وقد استفاد الباح  من الدراسات السابقة باستخدا

واختيةةار المتغيةةر الأكثةةر أهميةةة لموةةةو  الدراسةةة )الجةةنس( كمةةا الدراسةةة، 

( بوسيلتها لجمةع 9111والشمر ، اتفقت الدراسة الحالية مع دراسة )طلافحة

 البيانات تمثلت بالاستبانة

تميةةزت هةةال الدراسةةة بكونهةةا بحثةةت فةةي دور الإدارة المدرسةةة فةةي تفعيةةل  قةةد

التربيةةةة والتعلةةةيم يطةةةا  والمدرسةةةة بمديريةةةةن المجتمةةةع المحلةةةي الشةةةراكة بةةةي

عمقةا  أكثةروالمعلمين فكانت  الأمور"محافظة الخليل" من وجهة نظر أولياء 

سئلتها ولخطورة المرحلة الأساسية وةرورة وجود علاقة تشاركية بةين أفي 

 .بنائنالأوالمدرسة لما له من أهمية كبيرة  الأمورأولياء 

 :والإجراءاتالطريقة 

ا يشةةتمل الفصةةل الحةةالي علةةى نةةو  الدراسةةة، وأهةةم الإجةةراءات التةةي اتبعهةة

التةةي تمثلةةت فةةي اختيةةار مجتمةةع الدراسةةة، الباحةة  فةةي إعةةداد هةةال الدراسةةة، 

والطةةرق التةةي اسةةتخدمت فةةي جمةةع البيانةةات التةةي تحتاجهةةا الدراسةةة، وأهةةم 

التةةي تجمعةةت لةةدى مةةن خلالهةةا المعلومةةات حُلِِّلةةتْ الأسةةاليئ الإحصةةائية التةةي 

 نتائ  الدراسة، وفيما يلي استيضاف لما تقدم: إلىالباح ، وكيفية الوصول 
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 منهج الدراسة: -1

متةةه لطبيعةةة ءاسةةة المةةنه  الوصةةفي التحليلةةي لملااعتمةةد الباحةة  فةةي هةةال الدر

فةةراد عينةةة الدراسةةة أالاسةةتبانة ( لجمةةع البيانةةات مةةن الدراسةةة معتمةةدا أداة )

بغرا الحصول على بيانات عةن عينةة الدراسةة وآرائهةم حةول دور الإدارة 

المدرسة في تفعيل الشراكة بين المجتمع المحلي والمدرسةة  بمديريةة التربيةة 

، والمعلمةةين الأمةةوروالتعلةةيم يطةةا "محافظةةة الخليةةل" مةةن وجهةةة نظةةر أوليةةاء 

 إطةارالموةوعة في  هدافالأ إلىحصائي والتوصل ملية التحليل الإللقيام بع

الةةا  يقابلةةه مسةةتوى ثقةةة  (α≤1.15)  ةمسةةتوى الدلالةة واعْتمُِةةدَ هةةال الدراسةةة، 

الأسةةةةاليئ  اسْةةةةتخُْدِمت دللفرةةةةةيات. وقةةةة( لتفسةةةةير نتةةةةائ  الاختبةةةةار 25%)

 الدراسة. أهدافالإحصائية المناسبة لتحقيق 

 مجتمع الدراسة: -2

وليةةاء أالمرحلةةة الأساسةةية الةةدنيا ومعلمةةي تكةةون مجتمةةع الدراسةةة مةةن جميةةع 

عينةة  واخْتةِرَتْ م 9191/9191مورهم في تربية وتعلةيم يطةا للعةام الدراسةي أ

حصةائية مةع الدراسةة وحسةئ جةدول العينةات الإعشوائية بناء على حجم مجت

(Sekaran & Bougie, 2016م )الأساسةية  وأوليةاء أمةور المرحلةة معلمي ن

الدنيا في مديرية تربية وتعلةيم يطةا لاجابةة علةى أداة الدراسةة. وبهةاا تكونةت 

ويوةش جدول رقةم  أمر ي( ول111ومعلمة)( معلما  952عينة الدراسة من )

أفةةةراد العينةةةة  ع( توزيةةة9)المعلمين( وجةةةدول رقةةةم)( توزيةةةع أفةةةراد العينةةةة1)

 .( تبعا لمتغير النو  الاجتماعيالأمورأولياء )

 (252ترعاً للمتغيرات نوع الاجتماعي)ن= )المعلمين((: توزيع أفراد العينة1جدول رقم )

 %النسرة المئوية التكرار المستوى المتغير

 النو  الاجتماعي

 24.4% 63 ذكر

 75.6% 195 أنثى

 100.0% 258 المجموع

 

                           ( 195كةةةةةةةان الأعلةةةةةةةى فةةةةةةةي العينةةةةةةةة بقيمةةةةةةةة ) الإنةةةةةةةاث ن عةةةةةةةددحيةةةةةةة  إ

( 63بينمةةا بلةةغ عةةدد الةةاكور ) ( مةةن حجةةم هةةال العينةةة،15.4%)بنسةةبة مئويةةة

 (.24.4%بنسبة مئوية )

 (177)ن=النوع الاجتماعي  (الأمور)أولياء  (: توزيع أفراد العينة2م)جدول رق

 %النسرة المئوية التكرار المستوى المتغير

 النو  الاجتماعي

 16.9 30 ذكر

 83.1 147 أنثى

 100.0 177 المجموع

 

 ( ما يلي:9يظهر من الجدول رقم )

بنسةةبة مئويةةةة ( 101كةةان الأعلةةى فةةي العينةةة بقيمةةة ) الإنةةاث ن عةةددحيةة  إ

( بنسةةبة مئويةةة 01بينمةةا بلةةغ عةةدد الةةاكور ) ( مةةن حجةةم هةةال العينةةة،(%83.1

(%16.9.) 

 أداة الدراسة:

 وصف الأداة:

النتةةائ  المطلوبةةة  إلةةىولأغةةراا الحصةةول علةةى البيانةةات اللازمةةة للوصةةول 

رتمةةن الدراسةةة فقةةد  بالاعتمةةاد  اسةةتبانة ذات علاقةةة بموةةةو  الدراسةةة طُةةوِِّ

            ( ودراسةةة9110علةةى عةةدد مةةن الدراسةةات السةةابقة منهةةا دراسةةة )السةةعد ،

الجةةزء ، اشةةتمل قسةةمينحيةة  تكونةةت هةةال الاسةةتبانة مةةن  (،9111طلافحةةة،)

التةةي ة، الأول منهةةا علةةى المعلومةةات الشخصةةية المتعلقةةة بةةأفراد عينةةة الدراسةة

( فقةرة تعكةس 92وتكون الجزء الثاني من الاسةتبانة مةن )في)الجنس( تمثلت 

أسةةئلة الدراسةةة  صِةةيغتحيةة  الدراسةةة فقةةرات الاسةةتبانة، موافقةةة أفةةراد عينةةة 

كمةا  المجةالاتتبانة علةى الباحة  فقةرات الاسة وزَّ َ المتعلقة بهاا الجزء، وقد 

 يلي:

 العامةةة للعمليةةة التعليميةةة:  هةةدافالشةةراكة فةةي الرييةةة والأالأول:  مجددالال

 ( فقرات.11من خلال ) المجالهاا  وقيِسَ 

 الشةراكة فةي تقةديم الةدعم المةالي للمدرسةة: وقةد خصة  الثداني:  مجالال

 ( فقرات.2) مجاللقيا  هاا ال

 الإدارية في المدرسةة: وقةد خصة  الشراكة في الشةون الثالث:  مجالال

 ( فقرات.11) مجاللقيا  هاا ال

مقيا  ليكرت الخماسي حي  أعُطي لكل فقرة من الفقرات الواردة في  اعْتمُِدَ 

( علةةى التةةوالي حيةة  يعنةةي 1-5الاسةةتبانة خمةةس درجةةات مةةن الموافقةةة مةةن )

( 2)، والةرقم محايةد( 3، والةرقم )موافةق( 4، والةرقم )بشةدة قموافة( 5الرقم )

 معارا بشدة.( 1، والرقم )معارا

 الصدق الظاهر 

بعرةها علةى لجنةة  وليةبصورتها الأ من الصدق الظاهر  للاستبانة وتحُُقِِّقَ 

ذو  الخبةةرة والاختصةةاص فةةي ( محكمةةين متخصصةةين مةةن 4مكونةةة مةةن )

وقةةد التقةةى الباحةة  مةةع بعةةا المحكمةةين للاستفسةةار مةةنهم  موةةةو  البحةة ،

لتو أ اِفتَْ حُ حول بعا الفقرات وقد  جمع المحكمون على أالفقرات التي  عُدِِّ

ما ل على تمثيدرة قال أداة بأفةـةةـرو  للخ (؛%25و تعةةديلها بنسةبة )أحةافها 

 قياسه.ل جن أمدت عأ

 صدق الاتساق الداخلي 

 تتكةونعلةى عينةة اسةتطلاعية  طُبِّقةَتْ وللتحقق من صةدق بنةاء الأداة الأولةى، 

مةةةن مجتمةةةع الدراسةةةة، ولكةةةن مةةةن خةةةار  عينةةةة الدراسةةةة  فةةةردا  ( 30مةةةن )

المسةةتهدفة، وذلةةو لحسةةاب قةةيم معةةاملات ارتبةةاط بيرسةةون لعلاقةةة الفقةةرات 

 .(0)( 0هو موةش جدول رقم)وذلو كما  بالمجال الا  تنتمي إليه
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 العامة للعملية التعليمية " مع الدرجة الكلية للمجال هدافالشراكة في الرؤية والأ "ارتراط فقرات مجال  (:3ل )جدو

 )الفقرة مع الأداة( معامل ارتراط الفقرة مع المجال()ارتراط معامل  رقم الفقرة )الفقرة مع الأداة(معامل ارتراط  )الفقرة مع المجال(معامل ارتراط  رقم الفقرة

1 **.491 **.389 6 **.516 **.517 

2 **.630 **.326 7 **.574 **.342 

3 **.475 **.312 2 **.653 **.321 

4 **.581 **.360 9 **.517 **.417 

5 **.639 **.460 10 **.563 **.468 

 

           ( 653**.-475.**)تراوحةةت مةةا بةةين العامددة للعمليددة التعليميددة  هدددافالشددراكة فددي الرؤيددة والأ لمحةةور الارتبةةاطمعةةاملات أن  إلةةى( 0تشةةير بيانةةات جةةدول)

 وهي قيم دالة إحصائيا.

  الأمورمن وجهة نظر أولياء  العامة للعملية التعليمية " مع الدرجة الكلية للمجال هدافالشراكة في الرؤية والأ ": ارتراط فقرات مجال (4)جدول

 )الفقرة مع الأداة( معامل ارتراط الفقرة مع المجال()ارتراط معامل  رقم الفقرة )الفقرة مع الأداة(معامل ارتراط  )الفقرة مع المجال(معامل ارتراط  رقم الفقرة

1 **.713 **.574 6 **.804 **.689 

2 **.653 **.563 7 **.698 **.619 

3 **.551 **.425 2 **.748 **.656 

4 **.721 **.575 9 **.724 **.734 

5 **.776 **.663 10 **.751 **.634 

 

                    (   804.** - 551.**)تراوحةةت مةةا بةةين العامددة للعمليددة التعليميددة  هدددافالشددراكة فددي الرؤيددة والأ لمحةةور الارتبةةاطمعةةاملات أن  إلةةى( 0تشةةير بيانةةات جةةدول)

 وهي قيم دالة إحصائيا.

 الشراكة في تقديم الدعم المالي للمدرسة " مع الدرجة الكلية للمجال ": ارتراط فقرات مجال (5)جدول

 رقم الفقرة
                    معامل ارتراط بيرسون

 )الفقرة مع المجال(

                    بيرسونمعامل ارتراط 

 (الاداء)الفقرة مع 

رقم 

 الفقرة

                    معامل ارتراط بيرسون

 )الفقرة مع المجال(

                    معامل ارتراط بيرسون

 (الاداء)الفقرة مع 

1 **.529 **.365 5 **.739 **.695 

2 **.826 **.677 6 **.746 **.590 

3 **.744 **.558 7 **.754 **.605 

4 **.732 **.566 8 **.795 **.667 

 

 ( وهي قيم دالة إحصائيا.  -**826. **529.)تراوحت ما بين  للمدرسةالشراكة في تقديم الدعم المالي    معاملات الارتباطأن  إلى( 5تشير بيانات جدول)
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 الأمورمن وجهة نظر أولياء  الشراكة في تقديم الدعم المالي للمدرسة " مع الدرجة الكلية للمجال ": ارتراط فقرات مجال (6)جدول

 رقم الفقرة
              معامل ارتراط بيرسون

 )الفقرة مع المجال(

                  معامل ارتراط بيرسون

 )الفقرة مع الأداة(
 رقم الفقرة

            معامل ارتراط بيرسون

 )الفقرة مع المجال(

            معامل ارتراط بيرسون

 )الفقرة مع الأداة(

1 **.796 **.678 5 **.818 **.816 

2 **.788 **.680 6 **.883 **.830 

3 **.902 **.792 7 **.900 **.796 

4 **.842 **.748 8 **.926 **.806 

 وهي قيم دالة إحصائيا.( 926.** - 796**. )تراوحت ما بين  للمدرسةالشراكة في تقديم الدعم المالي    معاملات الارتباطأن  إلى( 4تشير بيانات جدول)

 الشراكة في الشؤون الإدارية في المدرسة " مع الدرجة الكلية للمجال" : ارتراط فقرات مجال (7)جدول

 رقم الفقرة
                معامل ارتراط بيرسون

 )الفقرة مع المجال(

                    ارتراط بيرسون معامل

 ) الفقرة مع الأداة(
 رقم الفقرة

          بيرسون معامل ارتراط 

 الفقرة مع المجال()

           معامل ارتراط بيرسون

 )الفقرة مع الأداة(

1 **.466 **.374 6 **.656 **.544 

2 **.547 **.467 7 **.677 **.614 

3 **.615 **.488 2 **.705 **.555 

4 **.636 **.497 9 **.749 **.601 

5 **.689 **.594 11 **.785 **.678 

                            (  785.** - 466.**  تراوحةةةت مةةةا بةةين ) مةةةاالشددراكة فدددي الشدددؤون الإداريدددة فدددي المدرسددة  لمحةةةور الارتبةةةاطمعةةاملات أن  إلةةةى( 1تشةةير بيانةةةات جةةةدول)

 وهي قيم دالة إحصائيا.

 الأمورمن وجهة نظر أولياء  الشراكة في الشؤون الإدارية في المدرسة " مع الدرجة الكلية للمجال" : ارتراط فقرات مجال (2)جدول

 رقم الفقرة
                    معامل ارتراط بيرسون

 )الفقرة مع المجال(

                   معامل ارتراط بيرسون

 ) الفقرة مع الأداة(
 رقم الفقرة

             معامل ارتراط بيرسون

 )الفقرة مع المجال(

             معامل ارتراط بيرسون

 )الفقرة مع الأداة(

1 **.689 **.647 6 **.571 **.611 

2 **.702 **.590 7 **.757 **.687 

3 **.648 **.482 2 **.731 **.595 

4 **.671 **.541 9 **.656 **.639 

5 **.818 **.727 11 **.799 **.645 

 

الشددراكة فددي  لمحةةور الارتبةةاطمعةةاملات أن  إلةةى( 2تشةةير بيانةةات جةةدول)

( 818.**  -  571.**تراوحةةت مةةا بةةين ) مةةاالشددؤون الإداريددة فددي المدرسددة 

 وهي قيم دالة إحصائيا.

 الثرات:

معامل كرونباخ الفا، باعتبارل مةشةرا علةى  احْتسُِئَ وللتحقق من ثبات الأداة، 

( 0.883) )كرونبةاخ الفةا( الكلةي التجةانس الةداخلي، حية  بلةغ معامةل الثبةات

بلةغ معامةل الثبةات من وجهة نظر المعلمةين فةي حةين  وهي نسبة مرتفعة جدا  

وهةةي نسةةبة  الأمةةورمةةن وجهةةة نظةةر أوليةةاء ( 1.259))كرونبةةاخ الفةةا( الكلةةي 

 . (11)( 2جدول) ثبات الأداة إلىمرتفعة جدا وتشير 
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الدراسة والأداة  مجالات استرانة: معاملات الثرات )كرونراخ ألفا( لجميع فقرات (9) جدول

 من وجهة نظر المعلمين لهاك

 عدد الفقرات المجال
معامل 

 )كرونراخ ألفا(

معامل الارتراط 

 بالأداة ككل مجالال

 هدافالشراكة في الريية والأ
 العامة للعملية التعليمية

11 0.759 **.615 

الشراكة في تقديم الدعم المالي 

 للمدرسة
2 0.880 **.810 

الشراكة في الشةون الإدارية 
 في المدرسة

11 0.848 **.828 

 - 0.883 92 الكلي

  (1.15ة )دالة إحصائيا عند مستوى الدلال *

 (1.11)دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة  **

 معادلةة كرونبةاخان معاملات الاتساق الداخلي حسئ  (2)بيانات جدول تشير

 العامدة للعمليدة التعليميددة هدددافالشددراكة فدي الرؤيدة والأ الأول: للمجةال ألفةا

 الشدراكة فدي تقدديم الددعم المدالي للمدرسدة: وللمجال الثاني(، 0.759بلغت )

 المدرسدددةالشددراكة فددي الشددؤون الإداريددة فددي  :وللمجةةال الثالةة (، 0.880)

( وهةةي قةةيم مرتفعةةة دالةةة 0.883بلةةغ معامةةل الثبةةات لةةةداة ككةةل )و(، 0.848)

 .إحصائيا

                  مةةةةةا بةةةةةين الارتبةةةةةاط تراوحةةةةةتن معةةةةةاملات أ إلةةةةةىكمةةةةةا تجةةةةةدر الإشةةةةةارة 

 ( وهي قيم دالة إحصائيا.828.**  -615.** )

الدراسة والأداة  استرانةمجالات : معاملات الثرات )كرونراخ ألفا( لجميع فقرات (11) جدول

  الأمورمن وجهة نظر أولياء  ككل

 عدد الفقرات المجال
معامل 

 )كرونراخ ألفا(

معامل الارتراط 

 بالأداة ككل مجالال

الشراكة في الريية 

العامة للعملية  هدافوالأ

 التعليمية

11 1.221 **.862 

الشراكة في تقديم الدعم 
 المالي للمدرسة

2 1.201 **.896 

الشراكة في الشةون 

 الإدارية في المدرسة
11 1.224 **.874 

 - 1.259 92 الكلي

  (1.15ة )دالة إحصائيا عند مستوى الدلال *

 (1.11)دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة **

معادلةةة معةةاملات الاتسةةاق الةةداخلي حسةةئ  ن( إلةةى أ11)تشةةير بيانةةات جةةدول

العامددة للعمليددة  هدددافالرؤيددة والأالشددراكة فددي  الأول: للمجةةال ألفةةا كرونبةةاخ

الشراكة فدي تقدديم الددعم المدالي : وللمجال الثاني(، 1.221بلغت ) التعليمية

الشددراكة فددي الشددؤون الإداريددة فددي  :وللمجةةال الثالةة (، 1.201) للمدرسددة

                ( 1.259بلةةةةةةةغ معامةةةةةةةل الثبةةةةةةةات لةةةةةةةةداة ككةةةةةةةل )و(، 1.224) المدرسدددددددة

 صائياوهي قيم مرتفعة دالة إح

               مةةةةةا بةةةةةين الارتبةةةةةاط تراوحةةةةةتن معةةةةةاملات أ إلةةةةةىكمةةةةةا تجةةةةةدر الإشةةةةةارة 

 ( وهي قيم دالة إحصائيا 896.**  -  862.**)

 لالأساليب الإحصائية المستخدمة في التحلي 

جل الإجابةة أفي هال الدراسة، وذلو من  جُمِعتَْ ولغرا تحليل البيانات التي 

مجموعة من الأساليئ  اسْتخُْدِمَتْ على أسئلة الدارسة، واختبار فرةياتها فقد 

( SPSSالإحصائية التي تشتمل عليها الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعيةة )

 والتي تتمثل في:

أفةراد عينةة التكرارات، والنسئ المئوية وذلو من أجل وصت خصائ   -1

 .الدراسة

المتوسةةةطات الحسةةةابية، والانحرافةةةات المعياريةةةة للتعةةةرف علةةةى درجةةةة  -2

 الدراسة. فقراتعلى  أفراد عينة الدراسةموافقة 

 .اختبار )ت( للكشت عن دلالة الفروق -3

 :نتائج الدراسة .2

دور الإدارة المدرسةة التعةرف علةى هو ن الغرا الرئيس من هال الدراسة إ

التربيةة والتعلةيم  مدرسةة بمديريةةوالفي تفعيل الشةراكة بةين المجتمةع المحلةي 

فةي ةةوء  والمعلمةين الأمةوريطا "محافظةة الخليةل" مةن وجهةة نظةر أوليةاء 

 .الآتيةخلال الإجابة عن أسئلة الدراسة  نمتغير الجنس م

السةةةال الأول: مةةا دور الإدارة المدرسةةة فةةي تفعيةةل الشةةراكة بةةين المجتمةةع 

التربية والتعليم يطا "محافظةة الخليةل" مةن وجهةة  والمدرسة بمديريةالمحلي 

لاجابةةةة علةةةى هةةةاا السةةةةال تةةةم حسةةةاب والمعلمةةةين؟  الأمةةةورنظةةةر أوليةةةاء 

المتوسةةةةةطات الحسةةةةةابية والانحرافةةةةةات المعياريةةةةةة لإجابةةةةةات أفةةةةةراد عينةةةةةة 

 ( يوةةةش ذلةةو11الجةةدول رقةةم ) الاسةةتبانة،عةةن مجةةالات  )المعلمين(الدراسةةة

( عةةةن مجةةةالات الاسةةةتبانة، الأمةةةورة )أوليةةةاء عينةةةة الدراسةةة ولإجابةةةات أفةةةراد

 ( يوةش ذلو.19الجدول رقم )

 

 (252حول مجالات أداة الدراسة وفقا للمتوسط الحسابي )ن= )معلمين((: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة11جدول رقم )

 تقويمدرجة ال الانحراف المعيار  المتوسط الحسابي المحور الرترة الرقم

 مرتفع 0.41 4.03 العامة للعملية هدافالشراكة في الريية والأ 1 1

 مرتفع 0.65 3.78 الشراكة في تقديم الدعم المالي للمدرسة 3 2

 مرتفع 0.47 4.00 الشراكة في الشةون الإدارية في المدرسة 2 3

 مرتفع 0.38 3.95 الموارد البشرية الخضراءمحور إدارة 

 

( أن المتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسةة 11يبين جدول رقم )

 تقةةويم( بدرجةةة  0.10 -3.78حةةول فقةةرات أداة الدراسةةة تراوحةةت مةةا بةةين )

( أن مجةةال " 11مرتفعةةة لجميةةع المجةةالات، كمةةا يظهةةر مةةن الجةةدول رقةةم  )

العامة للعملية " قد حصل على المرتبة الأولةى  هدافالشراكة في الريية والأ

(، وجةةاء مجةال " الشةراكة فةةي الشةةون الإداريةة فةةي 4.03بمتوسةط حسةابي )

(، وكةةالو جةةاء مجةةال " 0.11المدرسةةة " بالمرتبةةة الثانيةةة بمتوسةةط حسةةابي )

بة الثالثة والأخيرة  بمتوسةط  الشراكة في تقديم الدعم المالي للمدرسة " بالمرت

( كما بلغ المتوسط الحسابي لتقديرات أفراد عينة الدراسة على 3.78حسابي )



 نواجعه                                                   92 – 91العلوم الإنسانية:  (،1) 00مجلد  (9191)مجلة جامعة بنغاز  العلمية 

27 
 

وهةاا مةشةر إيجةابي  مرتفةع أيضةا   تقةويم( بدرجةة 3.95فقرات الاستبانة بلغ )

على دور الإدارة المدرسية الفاعل في تفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتمع 

 إلةىساسةية الةدنيا فةي تربيةة وتعلةيم يطةا ويعةزو ذلةو في مةدار  المرحلةة الأ

دراكهةةةا لضةةةرورة المشةةةاركة المجتمعيةةةة كمةةةا أن وعةةةي الإدارة المدرسةةةية وإ

 .وسائل الاتصالات والتكنلوجيا الحديثة ساعدت على ذلو 

 

 (177وفقا للمتوسط الحسابي )ن= مجالات أداة الدراسة ل( حوالأمورأولياء )الدراسة (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة 12جدول رقم )

 تقويمدرجة ال الانحراف المعيار  المتوسط الحسابي المحور الرترة الرقم

 مرتفع 0.51 4.21 العامة للعملية هدافالشراكة في الريية والأ 1 1

 مرتفع 0.78 4.01 الشراكة في تقديم الدعم المالي للمدرسة 3 2

 مرتفع 0.57 4.03 الشراكة في الشةون الإدارية في المدرسة 2 3

 مرتفع 0.53 4.09 إدارة الموارد البشرية الخضراءمجال 

 

( أن المتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسةة 19يبين جدول رقم )

 تقةةةويم( بدرجةةةة  4.21-3.78تراوحةةةت مةةةا بةةةين ) فقةةةرات أداة الدراسةةةةحةةةول 

 " مجةةال( أن 19، كمةةا يظهةةر مةةن الجةةدول رقةةم  )مجةةالاتة لجميةةع الرتفعةةم

العامة للعملية " قد حصل على المرتبة الأولةى  هدافالشراكة في الريية والأ

الشةراكة فةةي الشةةون الإداريةة فةةي  " مجةال(، وجةةاء 4.21بمتوسةط حسةابي )

 " مجةةالجةةاء وكةةالو (، 0.10المدرسةةة " بالمرتبةةة الثانيةةة بمتوسةةط حسةةابي )

  بمتوسةط لثة والأخيرة الشراكة في تقديم الدعم المالي للمدرسة " بالمرتبة الثا

( كمةةا بلةةغ المتوسةةط الحسةةابي لتقةةديرات أفةةراد عينةةة الدراسةةة 0.11حسةةابي )

وهةةاا يةةدعم  أيضةةا   رتفةةعم تقةةويم( بدرجةةة 4.09بلةةغ ) علةةى فقةةرات الاسةةتبانة

راء المعلمين ووجهات نظرهم وينم علةى التواصةل الإيجةابي والفعةال بدورل آ

والخطة الواةحة والمرسومة التي تسير عليها الإدارة المدرسية في مةدار  

 .لمرحلة الأساسية الدنيا في تربية وتعليم يطاا

( α =1.15هةةل هنةةاك فةةروق ذات دلالةةة إحصةةائية عنةةد ) ة:الفرضددية الرئيسدد

المدرسةة فةي الشراكة بين المجتمع المحلةي و في دور الإدارة المدرسة بتفعيل

 الأمةةورمديريةة تربيةة وتعلةيم يطةا "محافظةة الخليةل" مةن وجهةة نظةر أوليةاء 

 لمتغير الجنس؟ تعزى والمعلمين

                 عةةةةةةن  ت( للكشةةةةةةتاختبةةةةةةار ) اسْةةةةةةتخُْدِمَ لاجابةةةةةةة عةةةةةةن هةةةةةةال الفرةةةةةةةية 

       دلالةةة الفةةروق الإحصةةائية بةةين متوسةةطات اسةةتجابات أفةةراد عينةةة الدراسةةة 

                           الإدارة المدرسةةةةةةةةية فةةةةةةةةي تفعيةةةةةةةةةل الشةةةةةةةةراكة بةةةةةةةةين المدرسةةةةةةةةةة  لةةةةةةةةدور

ي مدار  المرحلة الأساسةية الةدنيا فةي مديريةة تربيةة وبين المجتمع المحلي ف

 تبعةا  لمتغيةر )الجةنس(، الأمةوروأوليةاء وتعليم يطا من وجهةة نظةر المعلمةين 

 :الآتيةكما هو موةش في الجداول 

  

دور الإدارة المدرسية في تفعيل الشراكة بين المدرسة وبين المجتمع المحلي في نة الدراسة لاستجابات أفراد عي( للكشف عن دلالة الفروق الإحصائية بين متوسطات t( نتائج اخترار )13جدول )

 مدارس المرحلة الأساسية الدنيا في مديرية تربية وتعليم يطا من وجهة نظر المعلمين ترعاً لمتغير )الجنس(

 مستوى الدلالة قيمة ت درجات الحرية الانحراف المعيار  المتوسط الحسابي العدد الفئة المجال

العامة للعملية  هدافالشراكة في الريية والأ

 التعليمية

 0.47 4.05 63 ذكر

0.439 256 0.661 

 0.39 4.03 195 أنثى

 الشراكة في تقديم الدعم المالي للمدرسة

 0.65 3.70 63 ذكر

-1.104 256 0.271 

 0.65 3.81 195 أنثى

 الشةون الإدارية في المدرسةالشراكة في 

 0.36 4.04 63 ذكر

0.688 256 0.492 

 0.51 3.99 195 أنثى

 الكلي

 0.33 3.95 63 ذكر

-0.059 256 0.953 

 0.40 3.95 195 أنثى

( α= 1.15، وهاا يدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصةائية عنةد مسةتوى الدلالةة الإحصةائية )دالة إحصائيا ت( غيرقيمة ) أن إلى (10تشير نتائ  جدول )

 المجالات والكلي.لمتغير الجنس لكل 

في  المجتمع المحلي ودور الإدارة المدرسية في تفعيل الشراكة بين المدرسة ل الدراسة عينة أفراد استجابات متوسطات بين الإحصائية الفروق عن دلالة للكشف( t) اخترار نتائج( 14) جدول
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ً  الأمورأولياء من وجهة نظر مدارس المرحلة الأساسية الدنيا في مديرية تربية وتعليم يطا   )الجنس( لمتغير ترعا

 الدلالةمستوى  قيمة ت درجات الحرية الانحراف المعيار  المتوسط الحسابي العدد الفئة المجال

العامة للعملية  هدافالشراكة في الريية والأ

 التعليمية

 0.60 4.16 30 ذكر

-0.636 175 0.525 

 0.49 4.22 147 أنثى

 الشراكة في تقديم الدعم المالي للمدرسة

 0.88 4.04 30 ذكر

0.206 175 0.837 

 0.76 4.01 147 أنثى

 الشراكة في الشةون الإدارية في المدرسة

 0.56 4.10 30 ذكر

0.715 175 0.476 

 0.57 4.02 147 أنثى

 الكلي

 0.55 4.10 30 ذكر

0.144 175 0.886 

 0.53 4.09 147 أنثى

 

يدل على  ت( غير دالة إحصائيا، وهاا) قيمة أن إلى (10) تشير نتائ  جدول

 الإحصةةةائية الدلالةةةة عنةةةد مسةةةتوىإحصةةةائية  دلالةةةة ذات عةةةدم وجةةةود فةةةروق

(1.15 =α)  إلةىلمتغير الجنس لكل المجالات والكلي وقد تعزو هةال النتيجةة 

 بلتةةي يسةةودها الثقافةةة والةةوعي بحيةة  يشةةترك الأطبيعةةة المنطقةةة التعليميةةة ا

 هةدافون الإداريةة والرييةة والأةم في متابعة أبنائهم ومشاركتهم في الشةوالأ

ن جميةع المعلمةين يقةدرون الدعم المالي على حد سواء، كما أ التعليمية وتقديم

جةةةاء دور الإدارة  نْ أَ مجتمعيةةةة، وممةةةا يةةةدعم هةةةال النتيجةةةة قيمةةةة الشةةةراكة ال

درجةة مرتفعةة.  تقةويمالمدرسية في تفعيةل الشةراكة بةين المدرسةة والمجتمةع ب

( وتختلةت 9119)العوايشة، ة( ودراس9111وتتفق مع ذلو دراسة )عاشور،

 .(9110الدراسة مع دراسة )السعد ، نتائ 

 :التوصيات .9

للاطةلا  علةى الخبةرات  ومديراتةه تبادل الزيارات بين مةدير  المةدار  -1

 والتجارب الناجحة في كل مدرسة وتحليلها والاستفادة منها.

جةةراء المزيةةد مةةن الدراسةةات حةةول تفعيةةل الشةةراكة المجتمعيةةة وربطهةةا إ -2

 التعليمية، والدخل.بمتغيرات جديدة مثل المنطقة 

جراء مزيد من الدراسات حول تفعيل الشةراكة المجتمعيةة بةين المدرسةة إ -3

   .والمجتمع المحلي من وجهة نظر الطلبة

 :المراجع .11

 المراجع العربية:

المدرسية وعلاقتها في تحفيز المجتمع المحلةي  ة(: الإدار9110) أحمد، نوال .1

نحو علاقة تشاركية مع المدار  الحكومية للمرحلة الثانوية في محافظة اربد 

اليرمةةوك.  منشةةورة(. جامعةةةغيةةر  دكتةةورال)أطروحةةة التطةةوير. ومقترحةةات 

 اربد، الأردن.

 قليميةةةبةةين المدرسةةة والمجتمةةع. النةةدوة الإ(: العلاقةةة 9114) حسةةين، معاويةةة .2

حةةول تطةةوير التعلةةيم مةةا بعةةد التعلةةيم الأساسةةي للةةدول العربيةةة. وزارة التربيةةة 

 .9114( ابريل 94-90) والتعليم. مسقط، سلطنة عمان. الفترة

دور الإدارة المدرسية في تفعيل الشراكة المجتمعية  (:9112)الله، طيئ عبد  .3

 ،السةةعوديةوفقةةا لمعةةايير الجةةودة الشةةاملة فةةي مدينةةة بريةةدة بالمملكةةة العربيةةة 

 عثمان، العجلان 101عدد  00:م  ،المجلة التربوية

مجةالس الإبةاء والمعلمةين فةي المةدار   ر(: دو9110) إبراهيم، سماف رشةاد .4

الابتدائيةةة. رسةةالة ماجسةةتير غيةةر منشةةورة كليةةة البنةةات جامعةةة عةةين شةةمس، 

 .رالقاهرة، مص

ي تنميةةة (: الاتجاهةةات الحديثةةة لةةادارة المدرسةةية فةة9115) البةةدر ، طةةارق .5

 القيادة التدريسية. عمان: دار الثقافة للنشر والتوزيع، الأردن.

المدرسةةةة المجتمعيةةةة وتعلةةةيم : (9114الخطيةةةئ، أحمةةةد والخطيةةةئ، رداف ) .6

 الكتئ الحدي . مالأردن: عالالمـستقبل، 

آليات تفعيل الشراكة المجتمعية بين  :(9112) والسيسي حمزة الرحيلي أحمد .7

 (، مجلةة9101والمدرسة في ةوء ريية المملكة العربيةة السةعودية ) الأسرة

 (.0 ) (:5م)العلوم النفسية والتربوية. 

(: دور الإدارة المدرسةةةةية فةةةةي المةةةةدار  الثانويةةةةة 9110السةةةةعد ، عةةةةلا ) .2

الحكومية التابعة لمحافظةة اربةد فةي تحفيةز المجتمةع المحلةي مةن وجهةة نظةر 

 ر منشورة، جامعة اليرموك، اربد، الأردن.المعلمين فيها. رسالة ماجستير غي

(: دور مدير  المةدار  الثانويةة الحكوميةة فةي نشةر 9119) العوايشة، أحمد .9

ثقافة المدرسة المجتمعية في محافظة اربد. أطروحةة دكتةورال غيةر منشةورة، 

 جامعة اليرموك، اربد، الأردن.

مجتمةةع والبةةين المدرسةةة  ة(: الشةةراك9110) المجةةالس القوميةةة المخصصةةة .11

 .البحرين والتعليم. مملكة. وزارة التربية المحلي

(: الهدر التربو  في مرحلة التعلةيم الأساسةي الحكةومي 9111) حميد، محمد .11

                      . 1222/1222_1220/1220بمحافظةةةةةةةةةةةةةات غةةةةةةةةةةةةةزة فةةةةةةةةةةةةةي الفتةةةةةةةةةةةةةرة 

 زهر، غزة، فلسطين.الأ ةرسالة ماجستير غير منشورة(، جامع)

(: المسةةةةولية المجتمعيةةةة. عمةةةان: مكتبةةةة 9111) الةةةرزاقالرحاحلةةةة، عبةةةد  .12

 المجتمع العربي للنشر والتوزيع.
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واقةةع التعةةاون بةةين المعلةةم والمةةدير (: 9112سةةكيو، سةةامية وبةةارود، بسةةمة ) .13

والمجتمع المحلـي في المدار  الثانوية بمحافظة غةزة وسةبل تطةويرل، بحة  

 .ع والمأمول، غزةمقدم للمةتمر التربـو : المعلـم الفلسطيني الواق

التواصةل بةين  ع(: واقة9111) حمةدوصةايمة، سةمية، وبرهةوم، أ زشلدان، فةاي .14

المدرسةةةة الثانويةةةة والمجتمةةةع المحلةةةي فةةةي محافظةةةات غةةةزة وسةةةبل تحسةةةينه. 
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الإدارة المدرسةةةية فةةةي تفعيةةةل الشةةةراكة بةةةين  ر(: دو9111) دطلافحةةةة، أحمةةة .15
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 (.1) (: 00) مجلة كلية التربية

مدير المدرسة في تفعيل الشراكة بين المدرسة  ر(: دو9111) عاشور، محمد .16
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