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 المع  د ال ق ذة العمذ  بمدذ ة ب ل زي: الواقع والمشك ت

 bإبرا ذم الدوف  ُاَمد و   a1 سعد مَمد الزلذ  ُ

a  م لذبذ م ب ل زي قسم الملرافذ  م كمذة الآداب م م معة ب ل زي 
b  لمم ن الطبذة م ب ل زي م لذبذ  الع لُالمع د 

 الممخص

الع ـ    مد        زم كأ رز المشػكلات كالتحػد  ت   ل العإل  التعرؼ نم  كا   التعم ـ التل    الح ل  تسع  الدراس  

                        التػػػػػػ  تكاجهػػػػػػه. كلتحل ػػػػػػؽ أهػػػػػػداؼ الدراسػػػػػػ  اسػػػػػػتتدـ المػػػػػػ هج الكصػػػػػػف  التحم مػػػػػػ  مػػػػػػ  تط  ػػػػػػؽ أسػػػػػػمكب دراسػػػػػػ  الح لػػػػػػ ، 

                       كل ػػػػػػػ  نمػػػػػػػ  ال    ػػػػػػػ ت الأ كحيصػػػػػػػؿى كجمعػػػػػػػت ال    ػػػػػػػ ت كالمعمكمػػػػػػػ ت اللازمػػػػػػػ  لمدراسػػػػػػػ  مػػػػػػػف مصػػػػػػػ در مكت  ػػػػػػػ  كم دا  ػػػػػػػ ، 

                   كل ف   لمع هػػػػػػػد، ك عػػػػػػػد تصػػػػػػػ  ؼ ال    ػػػػػػػ ت كالمعمكمػػػػػػػ ت ؤ مػػػػػػػف تػػػػػػػلاؿ ز ػػػػػػػ رات اسػػػػػػػتطلان   كللػػػػػػػ ئات أجر ػػػػػػػت مػػػػػػػ  المسػػػػػػػ

ممىػػػت  كت ظ مهػػػ   ف أغمػػػب مع هػػػد المد  ػػػ  تعػػػ    مػػػف  مػػػ  أالكصػػػف . ك ػػػد    ػػػت ال تػػػ  ج المستتمصػػػ    نحصػػػ ئ  مسػػػتع      حي

          الم د ػػػ  كال شػػػر  ، كمػػػ  كػػػ ف لعمم ػػػ ت الصػػػراع المسػػػمح الػػػدا ر  ػػػ  المد  ػػػ  ا عك سػػػ ت سػػػم    أدا هػػػ  كمترج تهػػػ ،   تانمك   ػػػ

إم أ ػػه  صػػف  ن مػػ  لػػكحظ أف التعمػػ ـ التل ػػ   ػػدأ  ملػػ    ػػكم لػػدل سػػك ف المد  ػػ  مسػػ م   ػػ ف ان ػػ ث اللاتػػ  سػػجمت  سػػ تهف 

ز ػػػ دة امهتمػػػ ـ كتػػػك  ر  ئ نمػػػ  ال تػػػ  ج المستتمصػػػ  تكصػػػ  الدراسػػػ   ضػػػركرة الممتحلػػػ ف. ك  ػػػ إجمػػػ ل % مػػػف 46 ال حػػػك 

كالتجه ػػػزات المطمك ػػػ  لهػػػذا ال ػػػكع مػػػف التعمػػػ ـ كر طػػػه   محت  جػػػ ت الفعم ػػػ  لم شػػػ ط ت ام تصػػػ د   كامجتم ن ػػػ   انمك   ػػػ ت

 المحم   مم   سهـ    تحس ف أدا ه كتحل ؽ مستهد  ته.

 ل    . -    زم  -الصراع المسمح  -التعم ـ المه   كالتل    -المع هد العم    الكمم ت المل  َذة:

 

 

 

                                                           
  Saadelzalitni@gmail.com  لم  حث الر  س انلكترك  ال ر د  1

mailto:Saadelzalitni@gmail.com


 .33- 7فحة:(، ص2) 32(، مجلد2019مجلة جامعة بنغازي العلمية )                                                 الزليتني والدوفاني

8 
 

Abstract 

The aim of this study was to understand the present situation of Higher Technical 

Education in the City of Benghazi and its most pronounced problems and challenges. To 

achieve this aim descriptive analytical approach was adopted based on case study method. 

The required data were collected from primary and secondary sources and relevant primary 

data obtained trough structured interviews conducted with the principals of institutes. 

Descriptive statistics applied to analyze the collected data. The results show that most 

institutes suffer from lack of material and human resources and negative impacts of armed 

conflict, which significantly reduce their overall performance and outputs. However, it s 

generally observed that technical education, is obtaining acceptance from the people of the 

city specifically among females as the percentage of female students has reached 46% of the 

total enrollments. Based on the study results, it is recommended that more attention should be 

paid to this type of education and provided with necessary capabilities and equipments, and 

connected with real demands of local economic and social activities. 

Keywords: Higher institutes – Vocational and technical Education – Armed Conflict – 

Benghazi, Libya. 

 مقدمة .1

رؾ الأس س  لعمم  ت الت م   كالتطػك ر، لػدكر  المهػـ  ػ  إنػداد الكفػ ئات التػ  تسػهـ  ػ  ت م ػ  المح  ل الع عد التعم ـ 

المهػ رة تعػزز ال مػك ام تصػ دم للػدرته  نمػ  التك ػؼ السػر   مػ  التل  ػ ت الحد ثػ     ل ػنالمجتمع ت كتلدمه ،  ػ للكة الع ممػ  

                  اهتم مػػػػػػػ  متزا ػػػػػػػدا   ػػػػػػػرامج التعمػػػػػػػ ـ التل ػػػػػػػ  كالمه ػػػػػػػ  كنمػػػػػػػ  تجك ػػػػػػػد ام تكػػػػػػػ رات. ك ػػػػػػػد شػػػػػػػهدت العلػػػػػػػكد اللم مػػػػػػػ  الم ضػػػػػػػ   

           كالكسػػػػػػ  ؿ اللازمػػػػػػ  لت م ػػػػػػ  الأ ػػػػػػراد كالمجتمعػػػػػػ ت،  انمك   ػػػػػػ ت ت المحم ػػػػػػ  أـ الدكل ػػػػػػ ، ممتلاكهػػػػػػ  المسػػػػػػتك سػػػػػػكائ نمػػػػػػ  

                          المط لػػػػػػػػػػ  كالأهػػػػػػػػػػػداؼ الم شػػػػػػػػػػكدة مػػػػػػػػػػف هػػػػػػػػػػػذا ال ػػػػػػػػػػكع مػػػػػػػػػػف التعمػػػػػػػػػػػ ـ نمػػػػػػػػػػ  المسػػػػػػػػػػتكل الػػػػػػػػػػػدكل ،  ب ل الأسػػػػػػػػػػكتتتمػػػػػػػػػػؼ 

          لتػػػػكض الم   سػػػػ ت الع لم ػػػػ     ل ػػػػالع  ػػػػ  ت جانك لمكاردهػػػػ  ال شػػػػر   لمتػػػػزكد   لمهػػػػ رات  اسػػػػتثم را"  لػػػػدكؿ المتلدمػػػػ  تػػػػرل   ػػػػه 

تػرا  نػ ملا مسػ ندا  ػ  تحػد ث  ط ن تهػ  التلم د ػ  كاط شػ ئ  ط نػ ت جد ػدة تتمشػ     متتمؼ المج مت، أم  الدكؿ ال  م    

                  ك لصػػػػػػ ف مػػػػػػثلا    ل ػػػػػػام تلمػػػػػػ  المتطم ػػػػػػ ت الراه ػػػػػػ  كتسػػػػػػهـ  ػػػػػػ  اسػػػػػػتلراره  الس  سػػػػػػ  كام تصػػػػػػ دم. أمػػػػػػ    ل سػػػػػػ   لمػػػػػػدكؿ 

                 . 1 عػػػػػػػزز مك  تهػػػػػػػ   ػػػػػػػ  الم ظكمػػػػػػػ  الدكل ػػػػػػػ  ػػػػػػػ ف تطػػػػػػػك ر ال ػػػػػػػرامج التعم م ػػػػػػػ  كالتدر   ػػػػػػػ  كتجك ػػػػػػػده   عػػػػػػػد أمػػػػػػػرا ضػػػػػػػركر   

                                                           
1 
R.F. Grubb and P. Ryan 1999. The roles of evaluation for vocational education and training. London, Kogan 

Page, p. 1. 
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         : 2021-2016لمتعمػػػ ـ المه ػػػ  كالتل ػػػ  كالتػػػدر ب لمسػػػ كات  اسػػػترات ج ته  ػػػ  تلػػػد ـ  ك سػػػككال كضػػػمف هػػػذا السػػػ  ؽ، ذكػػػرت 

ب أف تعػػزز مفهػػكـ "أف  ػػرامج التعمػػ ـ المه ػػ  كالتل ػػ  م     ػػ  أف تهػػتـ  لػػط  متطم ػػ ت ام تصػػ د كسػػكؽ العمػػؿ، كلكػػف  جػػ

          . امجتمػػػ ن التعمػػػ ـ المسػػػتمر، الػػػذم  سػػػت د نمػػػ  م ػػػدأ التمكػػػ ف الػػػذم م  سػػػتث   أحػػػدا  ذر عػػػ  العػػػرؽ أك ال ػػػكع أك الكضػػػ  

العدال  كتتف ض معدمت الفلر كتحل ؽ تكػ  ؤ الفػرص  م  دئ  لتعم ـ المه   كالتل   حسب الكث ل   متمؾ اللدرة نم  تحل ؽ 

                                  المسػػػػػػػػػػػتدام ، كامسػػػػػػػػػػػه ـ  ػػػػػػػػػػ  إنػػػػػػػػػػػداد مػػػػػػػػػػػكاط  ف نمػػػػػػػػػػػ  درجػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػف الػػػػػػػػػػػكن   شػػػػػػػػػػػ رككف  ف نم ػػػػػػػػػػػ  كأسػػػػػػػػػػس الت م ػػػػػػػػػػػ

أصػ ح  ضػ   ممحػ      ػ  أف تحظػ    كتطػك ر  ، لذا   ف تتطػ ط  طػ ع التعمػ ـ المه ػ  كالتل ػ 1      ئ المجتمع ت الحد ث "

   هتم ـ متزا د مف   ؿ ال  حث ف كالمسؤكل ف.

 موىوع الدراسة وم  م   .2

ن  ت ل        الفترات الحد ث  مف  لص   دح    العم ل  الم هرة، مم  أدل إل  امنتم د  صكرة متزا دة نم  العم ل  

                ر لػػػػدل اللػػػػكل الع ممػػػػ  المحم ػػػػ . ك ػػػػد تف  مػػػػت المشػػػػكم  ام تتػػػػك    ل ػػػػنالأج   ػػػػ   ػػػػ  المجػػػػ مت التػػػػ  تتطمػػػػب ت ػػػػرات تل  ػػػػ  

أف ح كلت ال لاد مكاك   الت  رات ام تص د   كامجتم ن   الت  تحدث    معظـ الدكؿ ال  م ػ ، مػف تػلاؿ إ شػ ئ العد ػد  عد 

 م     الطمكح  مثػؿ: الصػ  ن ت ال تركك م ك ػ  كالحد ػد كالصػمب كال هػر الصػ  ن ، كغ رهػ  التػ  تطم ػت مف المشركن ت ان

تيمػػدى  ممػػ  الكط  ػػ  مػػف تم  تهػػ    لصػػكرة المطمك ػػ ، المهػػ رة لػػـ تػػتمكف اللػػكل الع   ل ػػنكفػػ ئات   درجػػ  ك  ػػرة نمػػ  العم لػػ     ن 

الأج   ػػ  لت ف ػػذ هػػذ  المشػػركن ت كتشػػ  مه . كلمع لجػػ  هػػذا التمػػؿ كضػػعت الدكلػػ  الم   ػػ  تػػلاؿ نلػػد الثم    ػػ ت كالتسػػع   ت 

   كالمه    متتمؼ أ كانه كمراحمه.العد د مف التطط كامسترات ج  ت، الت  مف    ه  تفع ؿ  ط ع التعم ـ التل 

   ل ػن ش ت م ظكم  المع هد كالمراكز المه    العم ػ  التػ  هػد ت إلػ  إنػداد كفػ ئات أ ت اللرف الم ض  كتلاؿ تسع  

              م ػػػ طؽ الػػػ لاد.  جم ػػ التػػدر ب كالتأه ػػػؿ لتم  ػػ  متطم ػػػ ت تطػػػط الت م ػػ ، ك ػػػد تطػػػكرت أنػػداد هػػػذ  المؤسسػػ ت كا تشػػػرت  ػػػ  

كا  ػػأف العد ػػد مػػف هػػذ    لهػػذا التطػػكر كام تشػػ ر  ػػ ف  عػػض المحممػػ ف كال ػػ حث ف أ ػػ د ج   ػػكنمػػ  الػػرغـ مػػف ام عك سػػ ت ان

اجتم ن ػػ  كلػػ س ك لػػ  لمح جػػ ت الفعم ػػ  لمم ػػ طؽ،  ضػػ كط شػػ ت دكف معػػ   ر تتط ط ػػ  كم هج ػػ ، ك  ػػ ئن نمػػ  أي المؤسسػػ ت 

            . 2مؤسسػػػػ ت تعمػػػػ ـ نػػػػ ؿو ك هػػػػ  اللازمػػػػ  التػػػػ  تمك هػػػػ  مػػػػف الل ػػػػ ـ  كاج  تهػػػػ  ك الم د ػػػػ  كال شػػػػر   انمك   ػػػػ تكأ هػػػػ  تفتلػػػػر إلػػػػ  

                                                           
1
 UNESCO (2016) UNESCO TVET strategy 2016-2021: report of UNESCO-UNEVOC virtual conference. 

UNESCO-UNEVOC International Centre for Technical and Vocational Education and Training, Boon. 

[www.unevoc.unesco.org/publications]. 
( "التعم ـ الجػ مع  كالعػ ل  كتحػد  ت المسػتل ؿ  ػ  الجم ه ر ػ  العظمػ :  ظػرة تحم م ػ  ك لد ػ "، 1997محجكب نط   الف  دم كنم  محمد إ راه ـ ) 2

 .212-183، الصفح ت 4-3، العدداف 10مجم    ر ك س العمم  ، الس   
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كم  تعرضت هػذ  المع هػد  ػ  الآك ػ  الأت ػرة لأ مػ ط متتمفػ  مػف التػدم ر كالتتر ػب كال هػب  ت جػ  نمم ػ ت الصػراع المسػمح 

                  هػػػػػػػػ  نػػػػػػػػف أدائ مه مهػػػػػػػػ . ن  تاط ، كػػػػػػػػؿ ذلػػػػػػػػؾ أدل إلػػػػػػػػ  تػػػػػػػػردم أكضػػػػػػػػ نه  ك 2011  را ػػػػػػػػر  17نل ػػػػػػػػت ا تف ضػػػػػػػػ  أالتػػػػػػػػ  

الع ـ ]الحكػكم     ل العكا   التعم ـ التل    م  : ل التتسع  إل  انج    نم  السؤاؿ  الح ل     ئن نم  م  س ؽ   ف الدراس  

 كم  أ رز المشكلات الت  تع ؽ تحل ؽ مستهد  ته؟ ؟ مد        زم

            تسػػػػػت د الدراسػػػػػ  نمػػػػػ  المػػػػػ هج الكصػػػػػف  التحم مػػػػػ  الػػػػػذم  سػػػػػ ند نمػػػػػ   هػػػػػـ الجكا ػػػػػب المتتمفػػػػػ  لمكضػػػػػكع ال حػػػػػث، 

الػػذم  هػػتـ  جمػػ      ػػ ت كمعمكمػػ ت تفصػػ م   نػػف الكضػػ  الػػراهف  Case Studyمػػف تػػلاؿ تط  ػػؽ أسػػمكب دراسػػ  الح لػػ  

. 1هػ   مػ   سػهـ  ػ  تحل ػؽ  هػـ أنمػؽ كأ ضػؿ لممجتمػ  الػذم تمثمػهلمح ل    د ال حث كم ض ه  كالعلا  ت الل  م   ػ ف مت  رات

معىػػتكلتحل ػػؽ أهػػداؼ الدراسػػ               ال    ػػ ت كالمعمكمػػ ت المطمك ػػ  مػػف مصػػ در مكت  ػػ  كم دا  ػػ . كتتمثػػؿ المصػػ در المكت  ػػػ   جي

                            العلا ػػػػػػػػػػ ، الم شػػػػػػػػػػكرة  ػػػػػػػػػػ  الكتػػػػػػػػػػب كالمجػػػػػػػػػػلات المتتصصػػػػػػػػػػ  كالتلػػػػػػػػػػ ر ر كالسػػػػػػػػػػجلات الرسػػػػػػػػػػم   ذات  الدارسػػػػػػػػػػ ت ػػػػػػػػػػ  

معىػػػت ػػػ  حػػػ ف  الز ػػػ رات امسػػػتطلان   كالملػػػ ئات الم  شػػػرة التػػػ  أجر ػػػت مػػػ  مػػػف تػػػلاؿ ال    ػػػ ت كالمعمكمػػػ ت الم دا  ػػػ   جي

                        . 2017كشػػػػػهر   ػػػػػ  ر  2016 ف   لمع هػػػػػد العم ػػػػػ   مد  ػػػػػ     ػػػػػ زم تػػػػػلاؿ شػػػػػهرم  ػػػػػك م ر كد سػػػػػم ر دار ػػػػػالمسػػػػػ كل ف كان

ممػت  كت ظ مك عػد تصػػ  ؼ ال    ػػ ت كالمعمكمػػ ت المتحصػػؿ نم هػػ   الكصػػف  مػػف تػػلاؿ حسػػ ب  انحصػػ ئ  منتمػػ د نمػػ   هػػ  حي

 ال سب كالمعدمت كنرضه     جداكؿ كأشك ؿ       .

   مذة الدراسة .3

تتجمػػ  أهم ػػ  هػػذ  الدراسػػ  مػػف حل لػػ  أف ل   ػػ  تتتمػػؼ نػػف العد ػػد مػػف الػػدكؿ ال  م ػػ  ممتلاكهػػ  كتمػػ  سػػك     صػػ  رة  

                الحجػػػػـ ك ػػػػكل ن ممػػػػ   م مػػػػ  مل ر ػػػػ   مكاردهػػػػ  ام تصػػػػ د   اله  مػػػػ  كمسػػػػ حته  الج را  ػػػػ  الش سػػػػع ، ك ػػػػرل  عػػػػض المحممػػػػ ف 

                 ، 2رامج التعمػػػػػ ـ المه ػػػػػ  كالتل ػػػػػ  كتعز ػػػػػز دكرهػػػػػ  ام تصػػػػػ دم كامجتمػػػػػ ن أف حػػػػػؿ هػػػػػذ  المعضػػػػػم   كمػػػػػف  ػػػػػ  تطػػػػػك ر  ػػػػػ

كل ف التػ   ػد تسػ ندهـ  ػ  تطػك ر أدائ المؤسسػ ت الع مػ  ؤ ك د تف د هذ  الدراس     تك  ر  عض ال    ػ ت كالمعمكمػ ت لممسػ

دراسػ  إضػ    نمم ػ  ليد  ػ ت ذات العلا ػ   ظػػرا ك ػ   كضػ  الس  سػ ت ام تصػ د   كامجتم ن ػ  كت ف ػذه . كمػ   ػػد تشػكؿ ال

    ل    .  ل العللم  الدراس ت المع      لتعم ـ كالتدر ب التل   مس م     مرحم  التعم ـ 

                                                           
 ( م هج   ال حث العمم : مدتؿ ل   ئ المه رات ال حث  ، دار صف ئ لم شر كالتكز  ، نم ف.2013الج كرم، محمد جكاد ) 1
( "المعك ػػػ ت ام تصػػػ د   كامجتم ن ػػػ  لمتعمػػػ ـ التل ػػػ  كالمه ػػػ    لجم ه ر ػػػ  العظمػػػ "، مجمػػػ  1989محجػػػكب نط ػػػ  الف  ػػػدم كحم ػػػد نمػػػ  مفتػػػ ح ) 2

 .180-167، الصفح ت 1، العدد 2   ر ك س العمم  ، الس  
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 الدراس ت الس بقة .4

                    هػػػػػػػػػػتـ التعمػػػػػػػػػػ ـ المه ػػػػػػػػػػ  كالتل ػػػػػػػػػػ   ت م ػػػػػػػػػػ  المعػػػػػػػػػػ رؼ كالمهػػػػػػػػػػ رات كاللػػػػػػػػػػدرات المطمك ػػػػػػػػػػ  لأدائ كظ فػػػػػػػػػػ  مع  ػػػػػػػػػػ ، 

:    ه "نمم   تعم م   تتضػمف إلػ  ج  ػب المعػ رؼ الع مػ ، دراسػ  ملػررات نمم ػ  ك سككال كك ل  لمتعر ؼ الذم س ته م ظم  

          . 1كتط  ل ػػػػ  كاكتسػػػػ ب مهػػػػ رات كمكا ػػػػؼ كمفػػػػ ه ـ تتعمػػػػؽ  مهػػػػف كصػػػػ     تػػػػرت ط  لط نػػػػ ت ا تصػػػػ د   كاجتم ن ػػػػ  متتمفػػػػ "

ػػػه  عػػػض المتتصػػػ ف كالمسػػػؤكل ف ا تلػػػ دات لمػػػ ظـ التعم م ػػػ  الحككم ػػػ  ك ظػػػرا لمتطػػػكرات ال متسػػػ رن  التػػػ   شػػػهده  العػػػ لـ، كجص

التكمف  كغ ر مجد  ، كط ل كا الدكؿ كالمجتمع ت  ضركرة إن دة ال ظر  ػ  أ ظمتهػ  التعم م ػ  كالتدر   ػ     ل نككصفكه   أ ه  

. كتتتمػػؼ  ػػرامج التعمػػ ـ المه ػػ  كالتل ػػ   ػػ ف دكؿ 2متطم ػػ ت الحد ثػػ صػػلاح ه  كمهػػ  ك رامجهػػ   مػػ   تكا ػػؽ مػػ  الظػػركؼ كالاط ك 

جػػػرائ الدراسػػػ ت كال حػػػكث لفهػػػـ جكا  هػػػ  إالعػػػ لـ،   نت ػػػ ر أف لكػػػؿ دكلػػػ  تصػػػ  ص  ر ػػػدة تم زهػػػ  نػػػف غ رهػػػ  ممػػػ   تطمػػػب 

ـ المه   كالتل     ف كمت  راته . ك   هذا الصدد ذكر أحد المتتص ف: "نم  الرغـ مف امتتلا  ت الت  تكت ؼ  رامج التعم 

امهتمػػػ ـ  دراسػػػته  مػػػ زاؿ محػػػدكدا، كترجػػػ  أسػػػ  ب امتػػػتلاؼ إلػػػ  العد ػػػد مػػػف العكامػػػؿ كالتصػػػ  ص الم د ػػػ  كالثل   ػػػ  مثػػػؿ: 

كالم ػ  كأ مػ ط العمػؿ كالمكك ػ ت المؤسسػ ت   كالم ػ درات الحككم ػ ، كاللػكا  ف كالضػكا ط التػ  تػ ظـ  د ل ػكالتلالج را    كالت ر خ 

أمرا مهم  ضمف المج ؿ، لأف  لؿ المعػ رؼ  Knowledge Gapالتعم م   كالتدر    . كانت ر مفهكـ الفجكة المعر    ال رامج 

مف  لؿ الثركات الم د  ، كهذ  الحل ل  كحده     رأ ه تتطمب المز د مػف امهتمػ ـ   ػرامج التعمػ ـ  م  ؿن التل    كتكط  ه  أ سر 

 .3الج كب"-المه   كالتل   لكك ه  أدكات مهم  لمت مب نم  ام لس ـ الح صؿ   ف دكؿ الشم ؿ

صػػػلاح  ـ الأ ظمػػػ  كال ػػػرامج التعم م ػػػ  كالتدر   ػػػ ك كلممسػػػ ندة  ػػػ  تلػػػ               دكل ػػػ  كاط م م ػػػ  م ػػػ درات  ،  ػػػدمت م ظمػػػ ت ه كاط

                                تآل ػػػػػػػػػػػالمتضػػػػػػػػػػػمف  الػػػػػػػػػػػدكل  ػػػػػػػػػػػ  هػػػػػػػػػػػذا التصػػػػػػػػػػػكص، لعػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػف أ رزهػػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػػدل ؿ الشػػػػػػػػػػػ مؿ الػػػػػػػػػػػذم أنػػػػػػػػػػػد  ال  ػػػػػػػػػػػؾ 

                 ، ككػػػػذلؾ ال مػػػػكذج الػػػػذم طػػػػكر  ال  ػػػػؾ الأسػػػػ كم لمت م ػػػػ 4ك رامجػػػػه  ـ  ظػػػػـ التعمػػػػ ـ المه ػػػػ  كالتل ػػػػ ك تسػػػػهـ  ػػػػ  تلػػػػ كأسػػػػ ل ب

Asian Development Bank   نن  ػػ  ال ػ حث ف كالمسػػؤكل ف  ػ  الػػدكؿ ال  م ػػ  نمػ  تشػػت ص مشػكلات التعمػػ ـ المه ػػ

( ح ػػث  هػػتـ ال مػػكذج  ػػ لتعرؼ نمػػ  صػػم  المترجػػ ت   محت  جػػ ت 1مك    تػػه كتحسػػ ف مترج تػػه )الشػػكؿ إكالتل ػػ  كتطػػك ر 

                             نم ػػػػػػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػػػػػػرامج المط لػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػ  تحل ػػػػػػػػػػػػػؽ الأهػػػػػػػػػػػػػداؼ الم شػػػػػػػػػػػػػكدة،  ام تصػػػػػػػػػػػػ د   كامجتم ن ػػػػػػػػػػػػػ  اللكم ػػػػػػػػػػػػػ ، كمػػػػػػػػػػػػدل

                                                           
1
 UNESCO and ILO (2002) Technical and vocational education for the 21st century, UNESCO and ILO 

recommendations, UNESCO and ILO, Paris and Geneva. 
2
 G. Hunting, M. Zymelman, and M. Godfrey (1986) Evaluating vocational training programs, The World 

Bank, Washington. 
3
 Twining, J. (1987) Vocational education, world year book of education 1987, Nicholas Publishing Company, 

New York. 
4  

G. Hunting, M. Zymelman, and M. Godfrey, op cit. 
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 Relevanceكمستكل كف ئة ال رامج المط ل     استتداـ المكارد المت حػ . كمػ   هػتـ ال مػكذج  تحم ػؿ  ضػ    تتعمػؽ   لصػم  

          لم ػػرامج كالمؤسسػػ ت المع  ػػػ . External Efficiencyكالكفػػ ئة الت رج ػػ    Internal Efficiencyكالكفػػ ئة الداتم ػػ  

 Effectiveness  لصم  تع    درة ال ظ ـ أك المؤسس  نم  تم    امحت  ج ت ام تص د   كامجتم ن   لمدكل ، أم  الف نم   

 ، ك  ضػكم كػؿ  تع    درة ال رامج التدر     نم  ترجم  الأهداؼ المرسكم ، مف تلاؿ التعرؼ نم  جػكدة ال ر ػ مج التػدر  

 تع ػػػ  العلا ػػػػ   ػػػ ف المػػػػدتلات  Efficiencyمػػػف مفهػػػكم  الصػػػػم  كالف نم ػػػ  تحػػػت مفهػػػػكـ الكفػػػ ئة الت رج ػػػ ، أمػػػػ  الكفػػػ ئة 

 .1، كه  ت ضكم ضمف مفهكـ الكف ئة الداتم  Inputs and Outputsكالمترج ت 

 تذمو قو  برامج ال عمذم الم  ُ وال ق ُ:  موذج  َمذل 1الشكل 

 

 ال ق ُ فُ الدول ال  مذة والعربذةال عمذم  1.4

كدكرهػ   ػػ  إنػداد اللػػكل الع ممػ  كتعز ػػز  هك رامجػ اهتمػت أغمػب الدراسػػ ت  ػ  هػػذا الج  ػب  تطػكر  ظػػـ التعمػ ـ التل ػػ 

ال مػػك ام تصػػ دم، غ ػػر أف العد ػػد مػػف المهتمػػ ف أ ػػ دكا  ػػأف التجػػ رب التػػ  ت ضػػته  الػػدكؿ ال  م ػػ   ػػ  هػػذا المجػػ ؿ لػػـ تثمػػر 

هػذ  : "لعػؿ أهػـ   ل ػالتالف  دم كمفت ح إل  هذ  المشكلات   لكمم ت  نم  أدا ه  كمترج ته . ك د أش ر ل ركز مشكلات أثرت

ال  جح  الل درة نم  تسػ  ر هػذا ال ػكع  اندارةالمعك  ت كالصعك  ت هك إمك     تك  ر المستمزم ت الم د   الضركر  ، كاط ج د 

مػػػف التعمػػػ ـ، ككػػػذلؾ ضػػػركرة ت م ػػػ  الػػػكن  امجتمػػػ ن  ت صػػػ   ػػػ ف الطػػػلاب كأكل ػػػ ئ الأمػػػكر  أهم تػػػه  ػػػ  مجػػػ مت الح ػػػ ة 

د مف الدكؿ ال  م   شهدت الم طلػ  العر  ػ   ػ  الفتػرات الحد ثػ  اهتم مػ  متزا ػدا  ػ لتعم ـ . ككم  هك الح ؿ    العد 2المتتمف "

                                                           
1
 Asian Development Bank (2004) Improving technical education and vocational education training strategies 

for Asia. [http://www.adb.org/education]. 
  .170(، مرج  س  ؽ، ص 1989محجكب نط   الف  دم ك حم د نم  مفت ح ) 2
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المه   كالتل  ، ك رغـ هذا امهتم ـ كالتطكر،   ف  عض المحمم ف أ  دكا  أف هذا ال كع مف التعم ـ  كاجػه تحػد  ت ند ػدة  ػ  

 :1  ل التالم طل  العر     مكف تمت صه     ال ل ط 

  ف  ػ   رامجػه هػـ مػف الشػر ح  التػ  م تػتمكف مػف املتحػ ؽ ك ،  ػ لممتحلال ػدكم   العمػؿ ال ظػرة السػم    تجػاستمرار

   لتعم ـ الأك د م  كالج مع ت.

  ام فصػ ـ اللػ  ـ  ػ ف مؤسسػ ته ك ط نػ ت سػكؽ العمػؿ، ممػػ  تمػؽ ح لػ  مػف نػدـ التكا ػؽ  ػ ف مترج تػه كاحت  جػػ ت

 سكؽ العمؿ المت  رة.

  الفت  ت للصكر     تلد ـ  رامج تتلائـ م  ط  ع  المرأة كم كله .ضعؼ ا تراط 

  التعمػػ ـ المه ػػ  كالتل ػػ  مل ر ػػ   ػػ لتعم ـ الأكػػ د م  كمحدكد ػػ  مسػػ هم  اللطػػ ع التػػ ص  ػػ  إ شػػ ئ  ؼ ل تكػػارتفػػ ع

دار  المؤسس ت الت ص   ه  .ته كاط

 م ػ  مػ   صػكر  ػ    نػدة معمكمػ ت ندـ كضكح المؤشرات كالأهداؼ المتكسط  كال ع ػدة المػدل  ػ  متططػ ت الت 

 ت  ف امحت  ج ت، مم   ؤثر    إنداد التطط الت ف ذ   لمكاجه  هذ  المتطم  ت.

  .غ  ب الحكا ز الم د   كالمع ك   لمتر ج ف لمس ندتهـ    إ ش ئ مشركن ت ت ص   هـ 

 ال عمذم ال ق ُ فُ لذبذ  2.4

م تص د      ل    ، إلػ  التج هػؿ ال سػ   لمجػ ؿ ت م ػ  المػكارد أش رت أغمب الدراس ت المع      للض    امجتم ن   كا

دار  ال شػػر   لػػ  أهم ػػ   ػػرامج التعمػػ ـ كالتػػدر ب  ػػ  مع لجػػ  الػػ لص  ػػ  العم لػػ  المػػ هرة تهػػ كاط ، كازداد الكضػػ  تأزمػػ   ت جػػ  2، كاط

مف   ح   كندـ تل ؿ  رامج التعم ـ التل   لدل طلاب المرحمػ   دك  ال ك  ظرة المجتم  السم    تج   الأنم ؿ كالكظ  ؼ التل    

     ، كمػػ  أدل نػػدـ التػػكازف  ػػ ف ال ظػػ م ف العػػ ـ كالتل ػػ  إلػػ  نػػدـ تحل ػػؽ مسػػتهد  ت مشػػ ر   الت م ػػ  3الث  ك ػػ  مػػف   ح ػػ  أتػػرل

                                                           
( "كا    ظـ كأ م ط التعم ـ كالتدر ب كالتكك ف التل    ػ  الػكطف العر ػ ". المجمػ  العر  ػ  لمتعمػ ـ 2000ر  ض مصطف  غرا    كشرؼ الد ف محمد ) 1

 .11-10، ص ص  1، العدد 7التل  ، المجمد 
( 2006كالتكز ػ ، طػػرا مس. كمصػطف  نمػػر الت ػػر ) ( تطػػكر التعمػ ـ  ػػ  ل   ػ   ػػ  العصػكر الحد ثػػ ، دار الت م ػ  لم شػػر1972رأ ػت غ  مػػ  الشػ خ ) 2

لمركػػز العػػ لم  التعمػػ ـ العػػ ل  كالت م ػػ   ػػ  ل   ػػ :  مػػكذج التػػط متعػػدد املتػػكائات،  ػػ :  ػػدكة التعمػػ ـ العػػ ل  كالت م ػػ   ػػ  الجم ه ر ػػ ، الجػػزئ الأكؿ، ا
 .47-21، الصفح ت طرا مسلدراس ت كأ ح ث الكت ب الأتضر، 

، 5( "المش كؿ الت  تكاجه طم   المع هد الزران ػ  المتكسػط : دراسػ  م دا  ػ "، مجمػ  العمػكـ امجتم ن ػ  كان سػ    ، المجمػد 1990أحمد المشهدا   ) 3
( أثر امتج ه ت نم   لص العم ل  الف    الم    : دراس  م دا  ػ  متج هػ ت طم ػ  التعمػ ـ الثػ  كم 1990. كأحمد مفت ح الص د )206-168الصفح ت 

     زم  حك التعم ـ كالعمؿ الف  ، رس ل  م جست ر غ ر م شكرة، ج مع    ر ك س،     زم.    مد   
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         ،1 رامجهػػ  الت مك ػػ  الطمكحػػ التػػ   ػػدأت م ػػذ سػػت   ت اللػػرف الم ضػػ ، ممػػ  جعػػؿ الػػ لاد تعتمػػد نمػػ  العم لػػ  الكا ػػدة لت ف ػػذ 

ك د ت  ه الت ػرائ كالمسػؤكلكف  ػ  مجػ مت التعمػ ـ كالتتطػ ط كام تصػ د  ػ  ل   ػ  إلػ  المشػكلات التػ  تعتػرض  طػ ع التعمػ ـ 

 التدر ب كتع له نف تحل ؽ أهدا ه، كأجمعكا نم  ضركرة إن دة ال ظر    اله كؿ التعم م  كتطك ر   مػ   تمشػ  مػ  الت  ػرات

مشػركع ال   ػ  التعم م ػ  الجد ػدة الػذم "اسػت د نمػ   ظػرة حد ثػ   ػ  العلا ػ   ػ ف  أينػدالمحم   كالدكل  . ك   مطم  الثم    ػ ت 

 .2التر    كالمجتم ،  كامه  أف التر    ل ست تدم  استهلاك   كاط م  ه  أداة أس س   لمت م   ام تص د   كامجتم ن  "

،  ل العػذا المشركع المز د مػف امهتمػ ـ ل ػرامج التعمػ ـ التل ػ  مسػ م   ػ  مرحمػ  التعمػ ـ ك د أكلت استرات ج  ت ت ف ذ ه

معهػػدا،  16  عػػد أف كػػ ف نػػدد المع هػػد العم ػػ  تمسػػ  مع هػػد   ػػؿ صػػدكر المشػػركع أصػػ ح نػػدده   ػػ  م تصػػؼ الثم    ػػ ت 

        تػػػػر ج متتصصػػػػ ف  مكػػػػف أف  عممػػػػكا كاسػػػتحدثت تػػػػلاؿ التسػػػػع   ت م ظكمػػػػ  المراكػػػز كالمع هػػػػد العم ػػػػ ، التػػػػ  "تهػػػػدؼ إلػػػ  ت

                     . 3كالتدم ػػػػػػػػػ ، ك جمعػػػػػػػػػكف  ػػػػػػػػػ ف ال  ح ػػػػػػػػػ  ال ظر ػػػػػػػػػ  كالتط  ل ػػػػػػػػػ "  ػػػػػػػػػ  ت جت الت م ػػػػػػػػػ  كسػػػػػػػػػ  ر اللط نػػػػػػػػػ ت ان ػػػػػػػػػ  مجػػػػػػػػػ م

 93/1994معهػدا  ػ  العػ ـ الدراسػ   22 مػكا سػر ع ، إذ زاد نػدده  مػف   ل العػك د شهدت مؤسس ت هذا ال ػكع مػف التعمػ ـ 

المع هػد  دارة. كك لػ  لممك ػ  انلكترك ػ  ن4"2003معهػدا  ػ  العػ ـ  84ثػـ كصػؿ إلػ   95/1996معهدا    العػ ـ  52إل  

 (.1معهد تلر    )الممحؽ  100   ل حالتل    العم    لد  مغ ندده  

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

، 7( " ػػدا ؿ امسػػتثم ر كمسػػتل ؿ الت م ػػ  ام تصػػ د   كامجتم ن ػػ   ػػ  ل   ػػ ،" مجمػػ  ال حػػكث ام تصػػ د  ، مجمػػد 1996محمػػد ن ػػدالجم ؿ أ كسػػ     ) 1
 ( مرج  س  ؽ.2006ت ر ).  كمصطف  نمر ال13-1، الصفح ت 2-1العدداف 

 .172( التعم ـ الع ل     ل    : كا   كآ  ؽ، م شكرات مكت    طرا مس العمم   الع لم  ، طرا مس، ص 1996نم  الحكات ) 2
 .93(  فس المرج ، ص 1996نم  الحكات ) 3
، طػػرا  4 مس، ص نمػػ  الهػػ دم الحػػكات كآتػػركف )د.ت.( مسػػ رة التعمػػ ـ العػػ ل   ػػ  ل   ػػ : ا جػػ زات كطمكحػػ ت، المج ػػ  الكط  ػػ  لمتر  ػػ  كالثل  ػػ  كالعمػػكـ

267. 
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 : ال وزذع الملرافُ لممع  د العمذ  فُ لذبذ 2الشكل 

 

 .8، الملحق :8: 8791المصدر: أمانة التخطيط 

الم ػػ طؽ كمػػ   لاحػػظ أف هػػذا  جم ػػ ( السػػ  ؽ  ت ػػ ف أف المع هػػد العم ػػ  لمتعمػػ ـ التل ػػ    تػػت ت تشػػر  ػػ  2كمػػف الشػػكؿ )

التكز ػػ   كػػ د  تطػػ  ؽ مػػ  التكز ػػ  العػػ ـ لمسػػك ف ح ػػث  جػػد أف ه ػػ ؾ ترك ػػزا كث فػػ  لهػػذ  المع هػػد  ػػ  شػػم ؿ الػػ لاد مسػػ م   ػػ  

 ػ   هذ  المع هد،  إجم ل %( 75نم   حك ثلاث  أر  ع ) الت  تستحكذالشر       ل الشمال ر    كالم  طؽ    ل الشمالم  طؽ 

ف تسػتحكذاف  مسػتكل المػدف   جػد أف ه ػ ؾ مػد  ت %( نم  م  طؽ التم ج كالج كب. أم  نمػ 25ح ف تتكزع ال س   ال      )

                               المػػػػػػػػػػػدف الم   ػػػػػػػػػػػ ،  أك ػػػػػػػػػػػرم  الػػػػػػػػػػػ لاد ك المع هػػػػػػػػػػػد همػػػػػػػػػػػ : طػػػػػػػػػػػرا مس، ن صػػػػػػػػػػػ إجمػػػػػػػػػػػ ل نمػػػػػػػػػػػ  ال صػػػػػػػػػػػ ب الأك ػػػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػػػف 

، ال التػك المػدف، ح ػث  تػكزع   همػ  تسػع  مع هػد كثم   ػ  مع هػد نمػ   أك رتم ه  مد        زم ن صم  ان م ـ الشر   كث    

 الت   تكزع  ه  أر ع  مع هد، ثـ مدف     كل د كص رات  ك راؾ  كا   ثلاث  مع هد لكؿ م ه . مصراتهكتم هم  مد    

                      لهػػػػػذا التطػػػػػكر  ػػػػػ ف أغمػػػػػب الدراسػػػػػ ت ذات العلا ػػػػػ ، ج   ػػػػػك ػػػػػ لرغـ مػػػػػف ام عك سػػػػػ ت ام تصػػػػػ د   كامجتم ن ػػػػػ  ان

 ػ ، كأف المترجػ ت م تم ػ  المتطم ػ ت الفعم ػ  كمػ  أف العد ػد أش رت إل  أف التطػكر الكمػ  جػ ئ نمػ  حسػ ب الجػكدة كال كن
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 ت ج  لض كط اجتم ن   كل س    ئ نم  احت  ج ت كا ع  . كمف أ ػرز المكضػكن ت التػ     شػته  هػذ  الدراسػ ت  أ شئم ه  

                     ، 2كتحل ػػػػػػػػػؽ المسػػػػػػػػػتهد  ت الأدائ، المشػػػػػػػػػكلات التػػػػػػػػػ  تعر ػػػػػػػػػؿ 1كتص  صػػػػػػػػػه  ل العػػػػػػػػػالتطػػػػػػػػػكر التػػػػػػػػػ ر ت  ك   ػػػػػػػػػ  التعمػػػػػػػػػ ـ 

 .4التتط ط كالتكز   المك   ك ، 3العلا     ف المترج ت كاحت  ج ت سكؽ العمؿك 

                 كمػػػػػ  أ ػػػػػدل  عػػػػػض المحممػػػػػ ف الػػػػػدكل  ف مػػػػػؤترا نػػػػػدـ الرضػػػػػ  تجػػػػػ    ػػػػػرامج التعمػػػػػ ـ كالتػػػػػدر ب المط لػػػػػ   ػػػػػ  الػػػػػ لاد، 

أف  طػ ع التعمػ ـ المه ػ  كالتل ػ   ػ  ل   ػ   كاجػه العد ػد  2014ح ث أ  د تلر ر المؤسس  الأكر    لمتدر ب الص در  ػ  نػ ـ 

            الكاضػػػػح  لتحم ػػػػؿ احت  جػػػػ ت سػػػػكؽ العمػػػػؿ،  تل ػػػػكالآ جػػػػرائاتانمػػػػف المشػػػػكلات كالصػػػػعك  ت التػػػػ  مػػػػف أ رزهػػػػ : "غ ػػػػ ب 

ال    ػ ت كالمعمكمػ ت نػف هػذا اللطػ ع كالمؤسسػ ت  تػكا رل ػ  كسػكؽ العمػؿ، كنػدـ كضػعؼ العلا ػ   ػ ف مؤسسػ ت التعمػ ـ الت

                      انتمػػػػػػػ د كضػػػػػػػػم ف الجػػػػػػػػكدة،  إجػػػػػػػػرائاتممػػػػػػػػ   حػػػػػػػدّ مػػػػػػػػف إمك   ػػػػػػػ  رسػػػػػػػػـ كت ف ػػػػػػػػذ الس  سػػػػػػػ ت الع مػػػػػػػػ ، كغ ػػػػػػػ ب   ػػػػػػػ  ت جان

                        كنػػػػػػػػػػػدـ ا تػػػػػػػػػػػراط المؤسسػػػػػػػػػػػ ت الصػػػػػػػػػػػ  ن   كالتدم ػػػػػػػػػػػ  الع مػػػػػػػػػػػ  كالت صػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػ  تكج ػػػػػػػػػػػه  ػػػػػػػػػػػرامج التعمػػػػػػػػػػػ ـ كالتػػػػػػػػػػػدر ب، 

                               ككػػػػػػػػػػػػػذلؾ تػػػػػػػػػػػػػأث رات الأكضػػػػػػػػػػػػػ ع الس  سػػػػػػػػػػػػػ   كالأم  ػػػػػػػػػػػػػ  غ ػػػػػػػػػػػػػر المسػػػػػػػػػػػػػتلرة نمػػػػػػػػػػػػػ  مجمػػػػػػػػػػػػػؿ اللط نػػػػػػػػػػػػػ ت ام تصػػػػػػػػػػػػػ د   

 .5" م    ه   ط ع التعم ـ كالتدر ب

  ثر ال زاع المسمح امب ال عمذم 2.4

          صػػران  مسػػمح  أثػػر نمػػ  ك مػػؿ  طػػ ع التعمػػ ـ كالتػػدر ب كمػػ   ػػ  غ ػػر  مػػف اللط نػػػ ت،  2011تشػػهد ل   ػػ  م ػػذ نػػ ـ 

كتف د الدراس ت ذات العلا    أف الظركؼ التػ  تتملهػ  هػذ  الصػران ت تتسػ ب  ػ   ػركز تحػد  ت جمػ  أمػ ـ تػدم ت التعمػ ـ 

. 6امجتم ن ػػ  كالس  سػػ  ك مػػ  تحدثػػه مػػف  كضػػ  كارت ػػ ؾ  ػػ  هػػذ  التػػدم ت  ت جػػ  تػػردم الأكضػػ ع ام تصػػ د   كالتػػدر ب، ل

         ػػ لتعم ـ الػػذم  تضػػمف أ م طػػ  س  سػػ  ،  تػػأثر  هػػذا الصػػراع ك  ػػر  مػػف اللط نػػ ت  ت جػػ  تكج ػػه جػػزئ غ ػػر  سػػ ر مػػف ال فلػػ ت

           تفػػػػػ ض أنػػػػػداد الممتحلػػػػػ ف  ت جػػػػػ   لػػػػػد الأركاح ك ػػػػػزكح السػػػػػك ف،إلػػػػػ  العمم ػػػػػ ت الحر  ػػػػػ ، كمػػػػػ   ظهػػػػػر الأثػػػػػر أ ضػػػػػ ن  ػػػػػ  ا 

                                                           
 ( مرج  س  ؽ.1996( مرج  س  ؽ. كنم  الحكات )1997محجكب نط   الف  دم كنم  محمد إ راه ـ ) 1
( المع هػػد المه  ػػ  العم ػػ   ػػ ف الكا ػػ  كالمسػػتهدؼ، كر ػػ   ػػدمت  ػػ  2001 دم مػػراد، كالع  ػػد الهمػػ ل  مسػػعكد )رمضػػ ف مفتػػ ح الضػػع ؼ، كنمػػراف الهػػ 2

 . 61-183، الصفح ت 31/10/2001-30م كالعشر ف، هكف، د دكة تطكر التعم ـ اله دس  كالتل   م   دا   اللرف الح 
مك   ػػػ ت التطػػػك ر"، مجمػػػ  الجػػػ مع ، العػػػدد ( "العلا ػػػ   ػػػ ف مترجػػػ ت التعمػػػ ـ 2005نمػػػ  رمضػػػ ف المػػػ  كرم ) 3 ، 9العػػػ ل  كسػػػكؽ العمػػػؿ: الكا ػػػ   كاط

 .96-71الصفح ت 
( التتط ط لمتعمػ ـ  ػ  الجم ه ر ػ : دراسػ  ح لػ  المع هػد العم ػ ،  ػ  كتػ ب: الس  سػ ت الع مػ : أ حػ ث مػؤتمر الس  سػ ت 2007سعد محمد الزل ت   ) 4

   الع م . م شكرات مركز ال حكث كامستش رات،     زم.
5
 European Training Foundation (2014) Mapping vocational education and training governance in Libya, 

[www.etf.eurpa.eu]. 
6
  L. Davies (2009) “Education and conflict: complexity and chaos,” Routledge. 
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                         لأسػػػػػػػػ  ب أم  ػػػػػػػػ  أك  ت جػػػػػػػػ  تحك مهػػػػػػػػ  إلػػػػػػػػ  معسػػػػػػػػكرات  إغلا هػػػػػػػػ أك  هػػػػػػػػ ك ه ك ػػػػػػػػ  تػػػػػػػػدم ر الم ػػػػػػػػ    كالمرا ػػػػػػػػؽ التعم م ػػػػػػػػ  

 .1لم  زح ف ملاجئأك 

                              كال حػػػػػػػػػػػػث العممػػػػػػػػػػػػ ،  العػػػػػػػػػػػػ ل كمػػػػػػػػػػػػ  أشػػػػػػػػػػػػ رت  عػػػػػػػػػػػػض الدراسػػػػػػػػػػػػ ت إلػػػػػػػػػػػػ  التػػػػػػػػػػػػأث رات السػػػػػػػػػػػػم    نمػػػػػػػػػػػػ  التعمػػػػػػػػػػػػ ـ 

 حثػ  نػف  ػرص مع شػ  أ ضػؿ  Brain Drain ت جػ  الك  ػ ت التػ  تطػ ؿ المعممػ ف مػف أصػح ب الت ػرة أك هجػرة الكفػ ئات 

إل   ض   تد   جكدة العمم   التعم م    ت جػ  تك ػؼ ال  حث ف  عض أش ر رار الس  س  كالأم  . كم   ت ج  ح ل  ندـ امستل

  ، ثػػـ تعل هػػ   تػػرات مػػف الدراسػػ  المكثفػػ  ل ضػػع  شػػهكر  الػػذم  ػػد  متػػد أح   ػػ  لفتػػرات طك مػػ  إغلا هػػ المؤسسػػ ت التعم م ػػ  أك 

                       الملػػػػػػػػررات الدراسػػػػػػػػ   لمع لجػػػػػػػػ  الفتػػػػػػػػرة المفلػػػػػػػػكدة، ممػػػػػػػػ    ػػػػػػػػتج ن ػػػػػػػػه ضػػػػػػػػعؼ  ػػػػػػػػ  الكسػػػػػػػػب المعر ػػػػػػػػ .  تيمىتػػػػػػػػص تلالهػػػػػػػػ 

إل  أف الحركب كالصران ت تتس ب  ػ   شػكئ مشػكلات  فسػ   كن طف ػ  لمطػلاب كالمعممػ ف  سػ ب  ال  حث ف  عضلمح ك د أ

                  ه التصػػكص ت  ػػػرات حػػ دة  ت جػػػ   شػػكب الصػػػران ت المسػػػمح ، نمػػ  كجػػػ العػػػ ل . ك كاجػػػه التعمػػ ـ 2أنمػػ ؿ الع ػػػؼ كالترك ػػ 

               المراحػػػػؿ الأد ػػػػػ ، تطم ػػػػه تطمػػػػب نػػػػ دة ك تػػػػػ ن لمتعػػػػ    أطػػػػكؿ ممػػػػػ   العػػػػػ ل ح ػػػػث  شػػػػ ر  عػػػػض المحممػػػػػ ف إلػػػػ  أف التعمػػػػ ـ 

مرا ػػػؽ التعم م ػػػػ  ك ػػػزكح المعممػػػػ ف كه ػػػ ؾ نػػػدة أسػػػػ  ب لهػػػذ  الظػػػػ هرة لعػػػؿ أ رزهػػػػ  نمم ػػػ ت السػػػمب كالتػػػػدم ر التػػػ  تطػػػػ ؿ ال

. كم  أش رت دراس ت أتػرل إلػ  أهم ػ   ػرامج التعمػ ـ كالتػدر ب  ػ  مع لجػ  المشػكلات 3كالأك د م  ف أك هجرتهـ ت رج ال لاد

  أك المتضػرر ف  ل ػال  جم  نف الحركب كالصران ت المسمح  مس م     إن دة تأه ؿ الشػ  ب الم تػرط ف  ػ  العمم ػ ت اللت

               . 4المػػػػد   المجتمػػػ لمسػػػ ندتهـ  ػػػ  ام ػػػػدم ج  ػػػ   ػػػرامج تعم م ػػػ  كتدر   ػػػػ  متتصصػػػ   أك جسػػػد   مػػػف تػػػػلاؿ تلػػػد ـ  فسػػػ  

        ، 2011  را ػػر  17ك ػػد أشػػ رت دراسػػ  حد ثػػ  إلػػ  التػػأث رات السػػم    لمصػػراع المسػػمح الػػذم  شػػب  ػػ  ل   ػػ  نلػػب ا تف ضػػ  

                             سػػػػػػػػػ ب نمم ػػػػػػػػػ ت ال هػػػػػػػػػب كالتػػػػػػػػػدم ر التػػػػػػػػػ  ط لػػػػػػػػػت العد ػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػف المرا ػػػػػػػػػؽ التعم م ػػػػػػػػػ ،  العػػػػػػػػػ ل نمػػػػػػػػػ   طػػػػػػػػػ ع التعمػػػػػػػػػ ـ 

مل نػد الدراسػ  كالتحػ  هـ   لعمم ػ ت  العػ ل  لاد، كتػرؾ طػلاب التعمػ ـ ك زكح أنضػ ئ ه  ػ  التػدر س أك هجػرتهـ إلػ  تػ رج الػ
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ف  رامج التعم ـ المه   كالتل   شهدت اهتم م  كاضح  إمف تلاؿ المراجع  الس  ل  ليد   ت ذات العلا    مكف اللكؿ 

                                      ت المحم ػػػػػػػػػػػػػػػ  كالع لم ػػػػػػػػػػػػػػػ ، المسػػػػػػػػػػػػػػػتك  ػػػػػػػػػػػػػػػ  الفتػػػػػػػػػػػػػػػرات الحد ثػػػػػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػػػػػف   ػػػػػػػػػػػػػػػؿ المتططػػػػػػػػػػػػػػػ ف كالمسػػػػػػػػػػػػػػػؤكل ف نمػػػػػػػػػػػػػػػ  

طمػب نمػ  الأ ػدم الع ممػ  المػ هرة الت  رات التل  ػ  كام تصػ د   كامجتم ن ػ  المتسػ رن ، التػ  أدت إلػ  ز ػ دة الكذلؾ  س ب 

   لػػ  المهػػ رة. كنمػػ  الػػرغـ مػػف تطػػكر  ػػرامج التعمػػ ـ المه ػػ  كالتل ػػ   ػػ  ل   ػػ  كالز ػػ دة الكاضػػح   ػػ  نػػدد مؤسسػػ ته كمراحمػػه 

جكا  ػػه  جم ػػ حػػظ   مهتمػػ ـ المطمػػكب مػػف   ػػؿ ال ػػ حث ف كالمهتمػػ ف لتشػػت ص تػػلاؿ العلػػكد الم ضػػ  ،  ػػ ف هػػذا اللطػػ ع لػػـ  

 ر مراكػز  حث ػ  متتصصػ  تسػهـ  ػ  اكمت  راته، كلعؿ ذلؾ  عكد إل   م  ال     ت كالمعمكمػ ت الصػح ح  كالد  لػ ، كنػدـ تػك 

                             د مترج تػػػػػػػػه. إنػػػػػػػػداد الدراسػػػػػػػػ ت كالمتططػػػػػػػػ ت كامسػػػػػػػػترات ج  ت اللازمػػػػػػػػ  لتشػػػػػػػػت ص مشػػػػػػػػكلاته كتطػػػػػػػػك ر أدا ػػػػػػػػه كتجك ػػػػػػػػ

 ػػ  مد  ػػ     ػػ زم، مػػف تػػلاؿ ال    ػػ ت كالمعمكمػػ ت  العػػ ل مػػف الدراسػػ  تحمػػ لا لكا ػػ  التعمػػ ـ التل ػػ    ل ك تضػػمف الجػػزئ التػػ

 نم ه    متص ؿ الم  شر   ندارات المتتص    لمع هد العم     لمد   . حيصؿى كال     ت الت  

 فُ مدذ ة ب ل زي ع لُالال عمذم ال ق ُ  .5

 ػ  مد  ػ     ػ زم  العػ ل كم  هك الح ؿ    العد د مػف مػدف الػ لاد كم  طلهػ ، تطػكرت أنػداد مؤسسػ ت التعمػ ـ التل ػ  

                 همػػػ :  1985تػػػدر ج   م ػػػذ إ ػػػرار مشػػػركع ال   ػػػ  التعم م ػػػ  الجد ػػػدة المػػػذككر سػػػ  ل ،  لػػػد زاد نػػػدده  مػػػف معهػػػد ف  ػػػ  نػػػ ـ 

                          ، 1997لممهػػػػػػف الكهر    ػػػػػػ ، إلػػػػػػ  تمسػػػػػػ  مع هػػػػػػد  ػػػػػػ  نػػػػػػ ـ  العػػػػػػ ل  ، كالمعهػػػػػػد  ل ػػػػػػكالم اندار ػػػػػػ لممهػػػػػػف  العػػػػػػ ل المعهػػػػػػد 

                                 لأ ػػػػػػػػػػرز المت  ػػػػػػػػػػرات ذات العلا ػػػػػػػػػػ   مع هػػػػػػػػػػد. ك  مػػػػػػػػػػ   مػػػػػػػػػػ  تحم ػػػػػػػػػػؿه  10إلػػػػػػػػػػ    ل ل صػػػػػػػػػػؿ نػػػػػػػػػػدده   ػػػػػػػػػػ  الك ػػػػػػػػػػت الحػػػػػػػػػػ

 تدر ب  هذ  المع هد.  رامج التعم ـ كال

 الط ب والمعممون 1.5

تل ػػػؿ أغمػػػب المع هػػػد الطػػػلاب الح صػػػم ف نمػػػ  الث  ك ػػػ  الع مػػػ  ضػػػمف التتصػػػص العممػػػ ، مػػػف داتػػػؿ مد  ػػػ     ػػػ زم 

 العػ ل كت رجه   شػرط نػدـ المط ل ػ   تػك  ر ان  مػ  الداتم ػ ، كمػ  أف معظمهػ   ل ػؿ الطػلاب مػف الج سػ ف   سػتث  ئ المعهػد 

                                 لممهػػػػػػػف الشػػػػػػػ مم  الػػػػػػػذم  لتصػػػػػػػر نمػػػػػػػ  ان ػػػػػػػ ث  لػػػػػػػط ككم ػػػػػػػ  التل  ػػػػػػػ  الم ك   ك ػػػػػػػ  التػػػػػػػ  تلتصػػػػػػػر نمػػػػػػػ  الػػػػػػػذككر  لػػػػػػػط. 

                            ( ط ل ػػػػػػػػ  كط ل ػػػػػػػػ  6,598) 16/2017نػػػػػػػػدد الطػػػػػػػػلاب المسػػػػػػػػجم ف تػػػػػػػػلاؿ  صػػػػػػػػؿ التر ػػػػػػػػؼ لمعػػػػػػػػ ـ   ل إجمػػػػػػػػك ػػػػػػػػد  مػػػػػػػػغ 

( 1ط ل   لكؿ معهد تلر  ػ . كتتتمػؼ أنػداد الطػلاب  ػ ف المع هػد، ح ػث  تضػح مػف تػلاؿ الجػدكؿ ) 660  متكسط ن ـ  در 

  ل إجمػلم  ػ ئ كالتشػ  د الػذم  مػغ  العػ ل المتكسػط العػ ـ أنلاهػ  المعهػد  نمػ أف ه  ؾ تمس  مع هد  ز د نػدد الطػلاب   هػ  

                   لمسػػػػػػ  ح   العػػػػػػ ل الػػػػػػذم سيػػػػػػجّؿ أد  هػػػػػػ    لمعهػػػػػػد ط ل ػػػػػػ ،    مػػػػػػ   لػػػػػػؿ العػػػػػػدد  ػػػػػػ   ػػػػػػ    المع هػػػػػػد،  1,220نػػػػػػدد طلا ػػػػػػه 
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ل ط ل ػػػ ن. ك ػػ ل ظر إلػػػ  تكز ػػ  الطػػػلاب حسػػػب ال ػػكع،  لػػػد  م ػػت ال سػػػ   الع مػػ  للإ ػػػ ث حػػػك  80 مػػغ   ل إجمػػػ عػػدد               %، 46 اط

 ف   صػرا حتػػ  ك ػػت  ر ػػب نمػػ     ػدؿ نمػػ  تحسػػف  ظػػرة المجتمػ  إلػػ  هػػذا ال ػػكع مػف التعمػػ ـ الػػذم كػػإ ج   ػػممػ   عػػد مؤشػػرا 

                               الػػػػػػػػذككر  لػػػػػػػػط، غ ػػػػػػػػر أف ال ظػػػػػػػػرة المتفحصػػػػػػػػ  إلػػػػػػػػ  التكز ػػػػػػػػ  ال سػػػػػػػػ   تف ػػػػػػػػد  كجػػػػػػػػكد اتػػػػػػػػتلاؼ كاضػػػػػػػػح  ػػػػػػػػ ف المع هػػػػػػػػد، 

التػػ  ا تصػػر   هػػ  التسػػج ؿ  الم ك   ك ػػ  ه ػػ ؾ أر عػػ  مع هػػد تلػػؿ   هػػ  ال سػػ   الت صػػ  نػػف ال سػػ   الع مػػ  أد  هػػ  كم ػػ  التل  ػػ  

%. 12.5لمس  ح  كالضػ       سػ    الع ل % ثـ المعهد 1.5نم  الذككر  لط، ثـ كم   التل    الكهر      كانلكترك      س   

لممهػػف الشػػ مم    سػػ    العػػ ل ال سػػ   الع مػػ   ػػ   ل ػػ  المع هػػد، ح ػػث كجػػد أنلاهػػ   ػػ  المعهػػد  نمػػ كتز ػػد ال سػػ   الت صػػ  

 % تلر   .76لممهف الط      س    الع ل تصر التسج ؿ   ه نم  ان  ث  لط، ثـ المعهد % إذ ا 100

 :  وزذع الط ب المسممذن َسب ال وع1المدول 

  سبة الإ  ث ممموع إ  ث ذكور اسم المع د   ت

 58.3 1200 700 500   ل كالم اندار  المهف  01

 1.5 462 7 455 التل    الكهر      كانلكترك    02

 - 600 - 600 التل    الم ك   ك   03

 30.3 1220 370 850 ال   ئ كالتش  د 04

 62.2 654 407 247 تل   ت الح سكب 05

 49.5 689 341 348 المهف اله دس  / الم جكرم 06

 57.1 700 400 300 المهف اله دس  / الك ش 07

 100.0 270 270 - المهف الش مم  08

 76.2 723 551 172 المهف الط    09

 12.5 80 15 65 الس  ح  كالض     10

 46.4 63598 33061 33537 إلبممالإ
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                ( 463) 16/2017نػػػػػػدد أنضػػػػػػ ئ ه  ػػػػػػ  التػػػػػػدر س الأس سػػػػػػ  ف كالمتعػػػػػػ ك  ف تػػػػػػلاؿ العػػػػػػ ـ الدراسػػػػػػ    ل إجمػػػػػػك مػػػػػػغ 

                  أد ػػػػػػػ  ، أف المع هػػػػػػػد تعتمػػػػػػػد نمػػػػػػػ  الأسػػػػػػػ تذة المتعػػػػػػػ ك  ف  صػػػػػػػكرة كاضػػػػػػػح .  2معممػػػػػػػ  كمػػػػػػػدر  ، ك لاحػػػػػػػظ مػػػػػػػف الجػػػػػػػدكؿ 

                    لمسػػػػػتكل امنتمػػػػػ د نمػػػػػ  المتعػػػػػ ك  ف لكجػػػػػد   أف ه ػػػػػ ؾ تمسػػػػػ  مع هػػػػػد  ان مؤشػػػػػر %( 63.7اسػػػػػتتدم   ال سػػػػػ   الع مػػػػػ  ) مػػػػػك 

% تلر  ػ  100ال سػ   إلػ   تصؿ   ه الذملممهف الش مم   الع ل ال س   الع م  أنلاه  المعهد  م نتز د   ه  ال س   الت ص  

%( تلر  ػػػ ،  ػػػ  حػػػ ف تلػػػؿ ال سػػػ   الت صػػػ  نػػػف ال سػػػ   الع مػػػ   ػػػ   ل ػػػ  76  ) ل ػػػكالم اندار ػػػ لممهػػػف  العػػػ ل  م هػػػ  المعهػػػد 

 %.22رك    الت   م ت  س   امحت  ج لممتع ك  ف   ه   حك المع هد، الت  سجمت أد  ه     كم   التل    الكهر      كانلكت

 

 :  وزذع  اى ء  ذحة ال درذس الأس سذن والم ع و ذن2المدول 

 م َظ ت  سبة الم ع و ذن ممموع م ع و ون  س سذون اسم المع د ت

 / 76.3 76 58 18   ل كالم اندار  المهف  01

 / 21.7 46 10 36 التل    الكهر      كانلكترك    02

 / 62.5 72 45 27 الت ل   الم ك   ك   03

 / 73.8 42 31 11 ال   ئ كالتش  د 04

 التع  د م  المتع ك  ف ك ؽ امحت  ج ت - 28 - 28 تل   ت الح سكب 05

 / 80.3 76 61 15 المهف اله دس  /الم جكرم 06

 / 73.0 26 19 7 المهف اله دس  /الك ش 07

 معظمهـ مف المتع ك  ف 100.0 15 15 - المهف الش مم  08

 / 49.0 65 49 16 المهف الط    09

 / 41.2 17 7 10 الس  ح  كالض     10

 / 63.7 463 295 168 إلبممالإ
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ك عد مؤشر متكسط ندد الطلاب لممعمـ الكاحد مف المؤشرات المهم     العمم   التعم م   مس م     الجكا ب العمم   

( أف المتكسط  تف كت   ف المع هد    سػ    لمتكسػط 3كالتط  ل   الت  تتطمب أندادا  م م  مف الطلاب، ك لاحظ مف الجدكؿ )

       المتكسػط العػ ـ  ػ  تمسػ  مع هػد،  نمػ د تلر   ، ح ث  جد أف المتكسط الت ص  ز ػد ط ل   لممعمـ الكاح 14الع ـ الذم   مغ 

                                       ط ل ػػػػػػػػػػػػ  لممعمػػػػػػػػػػػػـ الكاحػػػػػػػػػػػػد تلر  ػػػػػػػػػػػػ ،  29لم  ػػػػػػػػػػػػ ئ كالتشػػػػػػػػػػػػ  د الػػػػػػػػػػػػذم سػػػػػػػػػػػػجؿ  العػػػػػػػػػػػػ ل إذ  مػػػػػػػػػػػػغ أ صػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػ  المعهػػػػػػػػػػػػد 

لمهػػف السػػ  ح  كالضػػ      مػػ   عػػ دؿ  العػ ل أد ػػ    ػػ  المعهػػد ك لػؿ المعػػدؿ التػػ ص  ػػ  المع هػػد التمػػس ال    ػ  ح ػػث كصػػؿ 

 تمس  طلاب لممعمـ الكاحد تلر   .

 :  وزذع الط ب والمعممذن وم وسط   ذب المعمم من الط ب3المدول 

 اسم المع د ت
 المعممون الط ب

 م وسط المعمم/ ط ب
 ال سبة العدد ال سبة العدد

 15.8 16.4 76 18.2 1,200   ل كالم اندار  المهف  01

 10.0 9.9 46 7.0 462 التل    الكهر      كانلكترك    02

 8.3 15.6 72 9.1 600 التل    الم ك   ك   03

 29.1 9.1 42 18.5 1,220 ال   ئ كالتش  د 04

 23.4 6.1 28 9.9 654 تل   ت الح سكب 05

 9.1 16.4 76 10.6 689 المهف اله دس  /الم جكرم 06

 26.9 5.6 26 10.5 700 المهف اله دس  /الك ش 07

 18.0 3.2 15 4.1 270 المهف الش مم  08

 11.1 14.0 65 11.0 723 المهف الط    09

 4.7 3.7 17 1.2 80 الس  ح  كالض     10

 14.3 100.0 463 100.0 63598 إلبممالإ
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 ال خ   ت العممذة 2.5

                         تتصصػػػػػػػػ   متكسػػػػػػػط أر عػػػػػػػ  تتصصػػػػػػػ ت تلر  ػػػػػػػ  لكػػػػػػػؿ معهػػػػػػػػد،  43نػػػػػػػدد التتصصػػػػػػػ ت المعتمػػػػػػػدة   ل إجمػػػػػػػ مػػػػػػػغ 

(. كلمتعػرؼ نمػ   ػدرة المع هػد نمػ  تػك  ر ال ػرامج الدراسػ   لم تسػ  ه  4كه  تت كع حسب ط  ع  المع هد كأهػدا ه  )الجػدكؿ 

             هػػػػ  هػػػػذ  المع هػػػػد، تكا ر  عػػػػدد التتصصػػػػ ت التػػػػ   سػػػػط العػػػػ ـالمتك   يػػػػكرفى  ػػػػ  سػػػػ  ؿ إنػػػػدادهـ للا تػػػػراط  ػػػػ  سػػػػكؽ العمػػػػؿ، 

 نمػ ة  هػ  مػ  المتكسػط العػ ـ، ك ز ػد نػدد التتصصػ ت تػكا ر ح ث كجػد أف ه ػ ؾ ثلاثػ  مع هػد  تكا ػؽ نػدد التتصصػ ت الم

                             لممهػػػػػػػػف الط  ػػػػػػػػ  الػػػػػػػػذم  ػػػػػػػػك ر سػػػػػػػػ ع  تتصصػػػػػػػػ ت،  العػػػػػػػػ ل المتكسػػػػػػػػط العػػػػػػػػ ـ  ػػػػػػػػ  أر عػػػػػػػػ  مع هػػػػػػػػد، أنلاهػػػػػػػػ  المعهػػػػػػػػد 

أمػػػ  المع هػػػد التػػػ   لػػػؿ   هػػػ  نػػػػدد التتصصػػػ ت نػػػف المتكسػػػط العػػػ ـ   م ػػػت ثلاثػػػػ  مع هػػػد أد  هػػػ  كم ػػػ  التل  ػػػ  الكهر    ػػػػ  

 تتصص ف  لط لطلا ه . تكا ركانلكترك    الت  

 :  وزذع البرامج ال خ  ذة َسب المع  د4المدول 

 
 اسم المع د

 
 ال خ   ت

 

رذة
لإدا
ا

 
 ذة ةإلىوالم

رو
لك 
والإ
ذة 
رب ح

لك 
ا

 

كذة
ك  ذ

الم
ذة 
 ق 
ال

 

ذذد
 ش
 وال
  ء
الب

وب 
 س
الَ
ت 
ق ذ 

 
ري 
مو
لم 
/ ا
سذة

  د
ال

 

ش
لكذ
/ ا
سذة

  د
ال

 

ممة
ش 
ن ال

م 
ال

بذة 
الط
ن 
م 
ال

 فة 
ىذ
 وال
َة
سذ 

ال
 

موع
مم
ال

 

           1 مص رؼ كاستثم ر
           1 مح س  

           2  ظ ـ المعمكم ت
           1 المشتر  ت إدارة
           1 المك تب إدارة

          1  التل   ت الكهر     
          1  التل   ت انلكترك   

         1   لح ـ  فط كغ ز
         1   ك ظـ إ ت ج م ك   ك 

         1   م ك   ك   كل حرار  
         1   ك م ك  ت

         1   ه دس  تآكؿ
         1   ه دس  مع لج  م   

        4    ه دس  معم ر   كاط ش    
        1    ؼ ل حس ب تك

        1    مش ر   ه دس   إدارة
        3    ه دس  مس ح 

       2     تطك ر  رمج  ت
       1     إل تحكـ 
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       1     الش ك ت
       1     تطك ر ش ك ت

      2      ص     ك رمج  الح سكب
     1       السلام  المه   

    1        ال صر  ت
    1        التصم ـ الداتم 

   1         المرا ؽ الصح   إدارة
   1         المتت رات

   1         العلاج الط  ع 
   1         الأس  ف
   1         كالعلاج   التشت ص   الأشع 
   1         التتد ر

   1         ص     المعدات الط   
  1          الف  دؽ إدارة

  1          الس  ح  
  1          الض    
 43 3 7 3 4 4 5 4 6 2 5 المجمكع

 

 وال م ذزات الإمك  ذ ت 3.5

                     ( أد ػػػػػػ    ت ػػػػػػ ف أف ه ػػػػػػ ؾ أر عػػػػػػ  مع هػػػػػػد تلػػػػػػدـ  رامجهػػػػػػ  التعم م ػػػػػػ  كالتدر   ػػػػػػ  5مػػػػػػف تػػػػػػلاؿ ال ظػػػػػػر إلػػػػػػ  الجػػػػػػدكؿ )

                   ػػػػػػ  أمػػػػػػ كف تػػػػػػ رج مل رهػػػػػػ  الر  سػػػػػػ   لك كنهػػػػػػ  ضػػػػػػمف م ػػػػػػ طؽ العمم ػػػػػػ ت العسػػػػػػكر  .  ػػػػػػ ذا مػػػػػػ  اسػػػػػػتث     هػػػػػػذ  المع هػػػػػػد، 

                       ػػػػػػػزات التػػػػػػػ  تتضػػػػػػػم ه   ل ػػػػػػػ  المع هػػػػػػػد تتتمػػػػػػػؼ  ػػػػػػػ تتلاؼ ط  عػػػػػػػ  ال ػػػػػػػرامج الملدمػػػػػػػ   هػػػػػػػ .  سػػػػػػػ لاحظ أف المرا ػػػػػػػؽ كالتجه

                      م هػػػػػػػ ،  ل ػػػػػػػف  تمتعػػػػػػػ ف  ػػػػػػػك رة ن مػػػػػػػف مرا ػػػػػػػؽ كتجه ػػػػػػػزات  ػػػػػػػ ف ه ػػػػػػػ ؾ معهػػػػػػػد مػػػػػػف ح ػػػػػػػث مػػػػػػػ  تتضػػػػػػػم ه هػػػػػػػذ  المع هػػػػػػػد 

       لمسػػ  ح  كالضػػ      العػػ ل لممهػػف الط  ػػ ، أمػػ  أ مهػػ  حظػػ   هػػك المعهػػد  العػػ ل لتل  ػػ ت الح سػػكب كالمعهػػد  العػػ ل همػػ  المعهػػد 

                                   لممهػػػػػػػػػػف الشػػػػػػػػػػ مم ، كمػػػػػػػػػػ   لاحػػػػػػػػػػظ أف كػػػػػػػػػػؿ المع هػػػػػػػػػػد تكجػػػػػػػػػػد  هػػػػػػػػػػ  مكت ػػػػػػػػػػ  تضػػػػػػػػػػـ مط كنػػػػػػػػػػ ت  العػػػػػػػػػػ ل  م ػػػػػػػػػػه المعهػػػػػػػػػػد 

 ذات نلا     لتتصص ت المعتمدة.
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 ل درذبذة: المرافق ال عمذمذة وا5المدول 

 م َظ ت مك بة ورش مع مل مدرم ت ق ا ت اسم المع د ت

    معهد التل    الط    ل  م طل  اشت  ك ت، ح - - - - -   ل كالم اندار   01

 م رس الث  ك   10   مدرس   ل  م طل  اشت  ك ت، ح - - - - - الكهر      كانلكترك    02

    لمعهد المتكسط لممهف  ل  م طل  اشت  ك ت، ح - - - - - التل    الم ك   ك   03
 الكهر     

    مدرس  الفجر الجد د ل  م طل  اشت  ك ت. ح - - - - - ال   ئ كالتش  د 04

 /  3 5 3 20 تل   ت الح سكب 05

 /  3 5 - 11 اله دس  / الم جكرم 06

 /  - 8 - 16 اله دس  / الك ش 07

 /  2 5 - 5 المهف الش مم  08

 /  3 10 2 16 المهف الط    09

 /  - 1 - 4 الس  ح  كالض     10

 / 6 11 34 5 72 إلبممالإ

 

 ال عمذم وال درذب 4.5

% مػػػف ال ػػػرامج الدراسػػػ   المط لػػػ      ػػػ  أف تركػػػز نمػػػ  الجكا ػػػب 60المعتمػػػدة لممع هػػػد،  ػػػ ف  الت ظ م ػػػ ك لػػػ  للا حػػػ  

                    .  ػػػػػ  هػػػػػذا التصػػػػػكص ت    ػػػػػت الآرائ، 1%  لػػػػػط40التط  ل ػػػػػ  كالعمم ػػػػػ   ػػػػػ  حػػػػػ ف ت طػػػػػ  الجكا ػػػػػب ال ظر ػػػػػ  مػػػػػ  ملػػػػػدار  

 العػ ل ح ث  جد أف معهد ف  لط أ  دا أف مستكل التط  ل ت العمم     هم  تتـ ك ل  لمتطم  ت اللا ح  الت ظ م ػ  همػ  المعهػد 

              ف التط  لػػ ت تسػػ ر  صػػكرة ج ػػدة إلػػ  متكسػػط ،أالط  ػػ ، كمػػ  أ ػػ دت أر عػػ  مع هػػد  ػػلممهػػف  العػػ ل لممهػػف الشػػ مم  كالمعهػػد 

                        هػػػػػػػد  أ هػػػػػػػ  متد  ػػػػػػػ  أك ضػػػػػػػع ف   ت جػػػػػػػ  نمم ػػػػػػػ ت ال ػػػػػػػزكح أك الظػػػػػػػركؼ الأم  ػػػػػػػ  السػػػػػػػ  دة.  ػػػػػػػ  حػػػػػػػ ف ذكػػػػػػػرت  ل ػػػػػػػ  المع

أم  نف أم كف إجرائ هذ  التط  ل ت العمم  ،  لد ذكرت تمس  مع هد أف التط  ل ت تتـ داتؿ المع مؿ كالػكرش الممحلػ   هػ ، 
                                                           

 .14، الصفح  1994 أ ر ؿ، 4( العدد 1994الجر دة الرسم   ) 1
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                        سػػػػػػػ ب ظػػػػػػػركؼ ال ػػػػػػػزكح كاتػػػػػػػتلاؿ الأمػػػػػػػف   لمد  ػػػػػػػ . جرا هػػػػػػػ  إنػػػػػػػدـ اللػػػػػػػدرة نمػػػػػػػ   ػػػػػػػ  حػػػػػػػ ف ذكػػػػػػػر معهػػػػػػػد كاحػػػػػػػد  لػػػػػػػط 

لمتل  ػػ   العػػ ل المت حػػ  كالتتصصػػ ت، ح ػػث أ ػػ د المعهػػد  انمك   ػػ تأمػػ   ل ػػ  المع هػػد  لػػد ذكػػرت أف التط  لػػ ت تجػػرل ك ػػؽ 

                       ه دسػػػػػػ  / الكػػػػػػ ش لممهػػػػػػف ال العػػػػػػ ل الط  ػػػػػػ   ػػػػػػأف التط  لػػػػػػ ت تجػػػػػػرل   لتعػػػػػػ كف مػػػػػػ  المؤسسػػػػػػ ت الصػػػػػػح  ، كأ ػػػػػػ د المعهػػػػػػد 

لمسػ  ح  كالضػ      أ هػ  تػتـ   لت سػ ؽ مػ  المؤسسػ ت  العػ ل العر   لمػ فط، كأ ػ د المعهػد  التم ج أ ه  تتـ   لتع كف م  شرك  

صػػػ مت. الف د  ػػػ  الع مػػػ  كالت صػػػ ، أمػػػ    ل سػػػ   إلػػػ  كم ػػػ  التل  ػػػ  الكهر    ػػػ     هػػػ  تجػػػرل  محطػػػ ت شػػػرك ت الكهر ػػػ ئ كامت

 شػػ ت المع هػػد مػػف أكالتجه ػػزات كملػػدار اتف  هػػ  مػ  الأهػػداؼ التػػ   انمك   ػػ ت ر انػػف مػدل تػػك  استيف سػػرى كضػمف هػػذا السػػ  ؽ 

                      %(   ن جػػػػػػػػ ب ) عػػػػػػػػـ( أك  عػػػػػػػػـ  ػػػػػػػػتحفظ،50 هػػػػػػػػذا الشػػػػػػػػأف ح ػػػػػػػػث ردت تمسػػػػػػػػ  مع هػػػػػػػػد ) الآرائأجمهػػػػػػػػ . ك ػػػػػػػػد ا لسػػػػػػػػمت 

                            هػػػػػػػػػػػػػػ  م تت  سػػػػػػػػػػػػػػب مػػػػػػػػػػػػػػ  الأهػػػػػػػػػػػػػػداؼ الم شػػػػػػػػػػػػػػكدة. إ%(  ػػػػػػػػػػػػػػ ل ف  )م( أم 50 ػػػػػػػػػػػػػػ  حػػػػػػػػػػػػػػ ف ردت تمسػػػػػػػػػػػػػػ  مع هػػػػػػػػػػػػػػد )

  : ل ك د ذكر مف أج ب م أك  عـ م  تحفط ندة أس  ب،  مكف تمت صه     ال ل ط الت

 ل هب.تعرضه لمتدم ر كالتتر ب كا ك كع ملر المعهد    م  طؽ العمم  ت العسكر  ، أك 

 . غ  ب الدنـ الم دم كالمع كم كندـ تك  ر امهتم ـ الم  سب مف الجه ت المسؤكل     الدكل 

  الم د   كال شر   م  الأهداؼ المرسكم . انمك    تندـ تمش  الملررات ال ظر   كالعمم   ك 

              ػػػ  كالتدر   ػػػ    لمع هػػػد. نػػػف الك ف ػػػ  التػػػ   مكػػػف أف تسػػػهـ  ػػػ  تحسػػػ ف العمم ػػػ  التعم م استيف سػػػرى   ػػػ ئ نمػػػ  مػػػ  سػػػ ؽ، 

  : ل ك د ذكر المسؤكلكف ندة ا تراح ت   لتصكص تركزت حكؿ ال ل ط الت

 . تك  ر  رص تدر ب كتط  ل ت نمم   أ ضؿ مف تلاؿ تزك د المع هد   لتجه زات كالم  هج الحد ث 

 ف   لمع هد.دار انتم د دكرات ت ش ط   داتؿ ال لاد كت رجه  لممعمم ف كالمدر  ف كان  

  كتحس ف المترج ت. الأدائالت ظ م   الم  س   لتطك ر  جرائاتانتلد ـ الدنـ الم دم كاط رار المكا ح ك 

 الع قة بسوق العمل 5.5

                    تف ػػػػػػػػد الدراسػػػػػػػػ ت المع  ػػػػػػػػ   أهم ػػػػػػػػ  تطػػػػػػػػ  ؽ مترجػػػػػػػػ ت التعمػػػػػػػػ ـ كالتػػػػػػػػدر ب مػػػػػػػػ  امحت  جػػػػػػػػ ت الفعم ػػػػػػػػ  لممجتمػػػػػػػػ ، 

            نػػف درجػػ  تطػػ  ؽ التتصصػػ ت المعتمػػدة مػػ  متطم ػػ ت سػػكؽ العمػػؿ المحمػػ ،  استيف سػػرى تكل هػػذ  العلا ػػ  كلمتعػػرؼ نمػػ  مسػػ

 هػػػ  تم ػػػ  هػػػذ  امحت  جػػػ ت كالمتطم ػػػ ت مػػػف تػػػلاؿ مػػػ  تلدمػػػه مػػػف  ػػػرامج تعم م ػػػ  إ، أم   ن جػػػ بك ػػػد أ ػػػ دت ثم   ػػػ  مع هػػػد 

لممهػف اله دسػ  / المػ جكرم  ػأف ال ػرامج الملدمػ  تػتلائـ  كنػ  مػ  مػ  هػذ   العػ ل كتدر     تتصص  .  ػ  حػ ف ذكػر المعهػد 
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لممهف اله دس  / الكػ ش  ػذكر أف ال ػرامج المت حػ  م تػتلائـ مػ  امحت  جػ ت الفعم ػ   الع ل امحت  ج ت المحم  ، أم  المعهد 

                 مػػػػػف هػػػػػذ  المع هػػػػػد،  نػػػػػف  ػػػػػرص التكظ ػػػػػؼ نلػػػػػب تتػػػػػرج الطػػػػػلاب استيف سػػػػػرى لسػػػػػكؽ العمػػػػػؿ. ك ػػػػػ  مكضػػػػػكع ذم نلا ػػػػػ ، 

اتتلا   كاضح ،  لد أ  دت أر ع  مع هد  أف  رص العمؿ ضع ف  أك   درة كتعتمػد  درجػ   ج   تك   هذا انط ر اتتمفت ان

لممهػف الط  ػ   العػ ل ك  ػرة نمػ  الكسػ ط  كالمحسػك    كالعلا ػ ت،  ػ  حػ ف ردت ثلاثػ  مع هػد   ن جػ ب ) عػـ( م هػ  المعهػد 

%،    ح ف ك  ت إج    معهد كاحد  ػ ل ف  )م( 75ذم ذكر أف تر ج ه  حصمكف نم   رص التكظ ؼ   س   تلترب مف ال

 إج    كاضح    لتصكص.   رص نمؿ لمتر ج ف نلب التترج، كأ  د اث  ف  أ ه ل س لد هم تكا رأم ندـ 

  أثذرات ال زاع المسمح 6.5

                        آثػػػػػ را سػػػػػم    نمػػػػػ  الػػػػػدكؿ كالمجتمعػػػػػ ت التػػػػػ  ت شػػػػػأ   هػػػػػ ، تعكػػػػػس الحػػػػػركب كال زانػػػػػ ت المسػػػػػمح   ػػػػػ ف كمػػػػػ  أسػػػػػمف  ، 

اللط ن ت ام تص د   كامجتم ن   م س م  التعم ـ كالتدر ب الذم  ضـ    ت نر ضػ  كمت كنػ  مػف السػك ف  جم  كتؤثر    

دار ػػ)طػػلاب كمعممػػ ف ك  نمػػ  إف كػػ ف ه ػػ ؾ  استيف سػػرى الػػ لاد. ك ػػد   ف(، كمرا ػػؽ كم ػػ فو ت تشػػر  كث  ػػ   ػػ  م ػػ طؽ كاسػػع  مػػفاط

                تػػػأث رات سػػػػم    لمصػػػػراع المسػػػػمح الػػػػدا ر  ػػػػ  المد  ػػػػ  كضػػػػكاح ه  نمػػػ  المع هػػػػد كمرا لهػػػػ ، ك ػػػػد كػػػػ ف الػػػػرد   ن جػػػػ ب ) عػػػػـ( 

  : ل مف كؿ المع هد دكف استث  ئ. ك د ت كنت جكا ب هذ  التأث رات الت   مكف تمت صه     ال ل ط الت

  تركػػػت الصػػػران ت آثػػػ را سػػػم    نمػػػ  المسػػػتكل التعم مػػػ  كالتػػػدر    كال فسػػػ  كام تصػػػ دم نمػػػ  الطػػػلاب كالمعممػػػ ف

 كالع مم ف  هذ  المع هد.

  تس ب ك كع  عض المع هػد  ػ  م ػ طؽ العمم ػ ت العسػكر   إلػ  تػدم ره  كم ػ  أك جز  ػ   ضػلا نػف أنمػ ؿ التتر ػب

 كال هب الت  ط لت معظمه .

  لفتػػػػرات طك مػػػػ ، كت  ػػػػب الطػػػػلاب نػػػػف الحضػػػػكر إمػػػػ   سػػػػ ب التحػػػػ ؽ  عضػػػػهـ  ج هػػػػ ت اللتػػػػ ؿ  تعط ػػػػؿ الدراسػػػػ             

 ره     ضد المد   ف.إك  س ب حكادث التفج ر أك نمم  ت أ

   جرائاتك تدتؿ  عض الجه ت الحككم   كالأم    لفرض إرادته  كدتكؿ الش  ب إل  المع هد   لسلاح.  هاط

  أك المتح ر ػػػػ  نمػػػػ  المع هػػػػد كاسػػػػتتدامه  معسػػػػكرات أك أمػػػػ كف لتتػػػػز ف الأسػػػػمح   سػػػػ طرة  عػػػػض الجهػػػػ ت الأم  ػػػػ

 كالمعدات العسكر   أك التمترس داتمه  أك استتدامه     التدرب نم  اللت ؿ.
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 الخ  مة وال   حج وال و ذ ت .6

 جم ػػػ نمػػػ    هتمػػػ ـ كاسػػػ    مػػػف تػػػلاؿ الم   شػػػ ت السػػػ  ل ، ت ػػػ ف أف  ػػػرامج التعمػػػ ـ المه ػػػ  كالتل ػػػ  أصػػػ حت تحظػػػ

                              ت المحم ػػػػػػػػػػػػ  كالدكل ػػػػػػػػػػػػ ،   نت  رهػػػػػػػػػػػػ  أداة مهمػػػػػػػػػػػػ  لمت م ػػػػػػػػػػػػ  كتسػػػػػػػػػػػػهـ  ػػػػػػػػػػػػ  تطػػػػػػػػػػػػكر المجتمعػػػػػػػػػػػػ ت كتلػػػػػػػػػػػػدمه . المسػػػػػػػػػػػػتك 

            ككمػػ   ػػ  العد ػػد مػػف الػػدكؿ ال  م ػػ  شػػهد  طػػ ع التعمػػ ـ كالتػػدر ب  ػػ  ل   ػػ  اهتم مػػ  كاضػػح  تػػلاؿ العلػػكد اللم مػػ  الم ضػػ  ، 

هػػذا امهتمػػ ـ تركػػز نمػػ  التكسػػ  الكمػػ  كلػػـ  صػػ ح ه اهتمػػ ـ  ػػ ل كاح  ال كن ػػ  ممػػ  أثػػر نمػػ  مجمػػؿ أدا ػػه كجػػكدة غ ػػر أف 

مترج ته التػ  م تتمشػ  مػ  متطم ػ ت سػكؽ العمػؿ   لشػكؿ الملا ػـ. كم  تتمػؼ حػ ؿ المع هػد  ػ  مد  ػ     ػ زم نػف العد ػد 

كالتجه ػزات الم د ػ  كال شػر   ممػ  حػد مػف  انمك   ػ تمعظمه  مف  م   ، إذ  ع    ه كم  طل مف  ظ راته      ل   مدف ال لاد

السم    ال  جم  نػف  التأث رات درته  نم  امضطلاع  مه مه  كتحل ؽ أهدا ه ، ك د زاد مف حجـ مع   ته  كتردم أكض نه ، 

 نمم  ت الصراع المسمح الدا ر    المد   .

 انمك   ػػػ تلهػػػ  الػػػدنـ الم  سػػػب ك  تػػػكا رف هػػػذ  المع هػػػد  ػػػ درة إذا مػػػ  ك ػػػ لرغـ مػػػف كػػػؿ مػػػ  سػػػ ؽ ذكػػػر ،     ػػػ   عتلػػػد أ

  ػػػ  ت جانكالتجه ػػػزات الملا مػػػ  مػػػف الل ػػػ ـ  ػػػدكر  عػػػ ؿ  ػػػ  ت م ػػػ  كتطػػػك ر الكفػػػ ئات التػػػ  تتكا ػػػؽ مػػػ  متطم ػػػ ت ال شػػػ ط ت 

ف هػػذ  المع هػػد حللػػت  ج حػػ  كالتدم ػػ  المحم ػػ .   لػػد ت ػػ ف مػػف الز ػػ رات الم دا  ػػ  كال    ػػ ت كالمعمكمػػ ت المتحصػػؿ نم هػػ  أ

 كدكرهػػػػ مػػػػف   ػػػػؿ سػػػػك ف المد  ػػػػ   ت جػػػػ  ز ػػػػ دة الػػػػكن   أهم تهػػػػ   متزا ػػػػداالمتكاضػػػػع ، كتملػػػػ    ػػػػكم    مك    تهػػػػ  سػػػ    مل ر ػػػػ  

امجتمػػ ن  كام تصػػ دم نكػػس مػػ  كػػ ف نم ػػه الحػػ ؿ  ػػ  الفتػػرات الم ضػػ  ، كمػػ  تطػػكرت التتصصػػ ت المعتمػػدة كزاد نػػدد 

 المسجم ف  هذ  المع هد.  ل إجم% تلر    مف 46الطلاب مس م    ف ان  ث اللات   م ت  س تهف 

                              كالتجه ػػػػػػػػزات المطمك ػػػػػػػػ   انمك   ػػػػػػػػ ت  ػػػػػػػػ ئ نمػػػػػػػػ  مػػػػػػػػ  سػػػػػػػػ ؽ،     ػػػػػػػػ   كصػػػػػػػػ   ضػػػػػػػػركرة ز ػػػػػػػػ دة امهتمػػػػػػػػ ـ كتػػػػػػػػك  ر 

كالتدم ػػ  المحم ػػ  ل ػػتمكف مػػف تحسػػ ف أدا ػػه كتحل ػػؽ أهدا ػػه،   ػػ  ت جانلهػػذا ال ػػكع مػػف التعمػػ ـ كر طػػه   حت  جػػ ت ال شػػ ط ت 

                                 أف مؤسسػػػػػػػػ ت التعمػػػػػػػػ ـ  صػػػػػػػػف  ن مػػػػػػػػ   1مسػػػػػػػ م   ػػػػػػػػ  الظػػػػػػػػركؼ الراه ػػػػػػػػ .  لػػػػػػػػد    ػػػػػػػػت مراجعػػػػػػػ  الأد  ػػػػػػػػ ت ذات العلا ػػػػػػػػ 

                                كالتعمػػػػػػػػػػػػػ ـ المه ػػػػػػػػػػػػػ  كالتل ػػػػػػػػػػػػػ   صػػػػػػػػػػػػػف  ت صػػػػػػػػػػػػػ ،  مكػػػػػػػػػػػػػف أف تسػػػػػػػػػػػػػهـ  ػػػػػػػػػػػػػ  نمم ػػػػػػػػػػػػػ ت إنػػػػػػػػػػػػػ دة ال  ػػػػػػػػػػػػػ ئ كامسػػػػػػػػػػػػػتلرار 

  Peace Educationمػ  اصػطمح نمػ  تسػم ته   لتر  ػ  السػمم     حػك هػ كتكج ه رامجهػ   كتأسػ س الػدكؿ مػف تػلاؿ تطػك ر

                                                           
1
 A. Ozerdem and S. Podder (2011) op. cit. J. Maebuta (2011) Technical and vocational education and training in 

peace education: Solomon Island. Journal of Peace Education, vol. 8, no. 2, pp. 157-176. 
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(  لػد ت ضػت العد ػد Akpan 1990, Jabour 2013) Education for Peace 1التعم ـ مػف أجػؿ التعػ  ش السػمم أك 

مف المجتمع ت كالدكؿ تج رب مش  ه  كاستط نت التركج مف أزم ته ، مػف تػلاؿ تكظ ػؼ مؤسسػ ت التعمػ ـ المه ػ  كالتل ػ  

   ػػ   مػػ   سػػهـ  ػػ  إنػػ دة تأه ػػؿ الشػػ  ب مسػػ م  مػػف ا تػػرط نمػػ  متتمػػؼ أ كانهػػ  كمراحمهػػ  كتك  ػػؼ  رامجهػػ  التعم م ػػ  كالتدر 

مػػ هـ  ػػ  صػػفكؼ المتحػػ ر  ف. كػػذلؾ  كصػػ   أهم ػػ  إ شػػ ئ مركػػز  حػػكث متتصػػص  ػػ  مجػػ ؿ التعمػػ ـ المه ػػ  كالتل ػػ   هػػتـ  

مشػكلات   جرائ ال حكث كالدراس ت  كالل  ـ   نداد   نػدة     ػ ت كمعمكمػ ت  ػ  هػذا المجػ ؿ الح ػكم، ح ػث ت ػ ف أف أ ػرز ال

ال    ػػػ ت كالمعمكمػػػ ت الد  لػػػ  كالصػػػح ح  التػػػ  تسػػػ ند  ػػػ  إنػػػداد المتططػػػ ت  تػػػكا رنػػػدـ هػػػ  التػػػ  تعتػػػرض هػػػذا اللطػػػ ع 

كامسترات ج  ت الت مك   ام تص د   كامجتم ن  .  حرم   لمهتم ف كالمسػؤكل ف أف  كلػكا هػذا اللطػ ع امهتمػ ـ الم  سػب حتػ  

 سه ـ  ف نم      تركج ل     مف ك كته .اضه كأهدا ه الم شكدة كان ضطم   مه مه الم كط   م   حلؽ أغر 
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 المرامع .7

  ولام المرامع العربذة

( " ػػدا ؿ امسػػتثم ر كمسػػتل ؿ الت م ػػ  ام تصػػ د   كامجتم ن ػػ   ػػ  ل   ػػ ،" مجمػػ  ال حػػكث 1996أ كسػػ    ، محمػػد ن ػػدالجم ؿ )

 .13-1 ، الصفح ت2-1، العدداف 7ام تص د  ، مجمد 

 ( الأطمس الكط  ، مصمح  المس ح ، طرا مس.1978أم    التتط ط، مصمح  المس ح ، )

 ػ  الجم ه ر ػ  العظمػ ،  ػ : الأنػكر، محمػد نمػ ،  العػ ل ( مشػكلات التعمػ ـ الجػ مع  ك 2006ال درم، ن ػدالرح ـ محمػد )

، طػػرا مسم  لدراسػػ ت كأ حػػ ث الكتػػ ب الأتضػػر، كالت م ػػ   ػػ  الجم ه ر ػػ ، الجػػزئ الأكؿ، المركػػز العػػ ل العػػ ل  ػػدكة التعمػػ ـ 

 .47-21الصفح ت 

كالت م      ل    :  مكذج التػط متعػدد املتػكائات،  ػ : الأنػكر، محمػد نمػ ،  الع ل ( التعم ـ 2006الت ر، مصطف  نمر )

، طػػرا مس ب الأتضػػر، كالت م ػػ   ػػ  الجم ه ر ػػ ، الجػػزئ الأكؿ، المركػػز العػػ لم  لدراسػػ ت كأ حػػ ث الكتػػ العػػ ل  ػػدكة التعمػػ ـ 

 .47-21الصفح ت 

 .2013( م هج   ال حث العمم : مدتؿ ل   ئ المه رات ال حث  ، دار صف ئ لم شر كالتكز  ، 2013الج كرم، محمد جكاد )

 .1994، أ ر ؿ 4( العدد 1994الجر دة الرسم   )

    ل    : كا   كآ  ؽ، م شكرات مكت   طرا مس العمم   الع لم  ، طرا مس. الع ل ( التعم ـ 1996الحكات، نم  )

 جػػ زات إ ػػ  ل   ػػ :  العػػ ل ، كسػػع د،  شػػ ر أحمػػد )د.ت.( مسػػ رة التعمػػ ـ العػػ ل ن ػػد الحػػكات، نمػػ  الهػػ دم، العػػكام ، محمػػد 

، طرا مس.  كطمكح ت، المج   الكط    لمتر    كالثل    كالعمكـ

( التتطػ ط لمتعمػ ـ  ػ  الجم ه ر ػ : دراسػػ  ح لػ  المع هػد العم ػ ،  ػ  كتػ ب: الس  سػ ت الع مػػ : 2007الزل ت ػ ، سػعد محمػد )

 أ ح ث مؤتمر الس  س ت الع م . م شكرات مركز ال حكث كامستش رات،     زم. 

    لم شر كالتكز  ، طرا مس.( تطكر التعم ـ    ل        العصكر الحد ث ، دار الت م1972الش خ، رأ ت غ  م  )
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( أثر امتج ه ت نم   لص العم ل  الف    الم    : دراس  م دا    متج ه ت طم   التعم ـ الث  كم 1990الص د، أحمد مفت ح )

    مد        زم  حك التعم ـ كالعمؿ الف  ، رس ل  م جست ر غ ر م شكرة، ج مع    ر ك س،     زم.

( المع هػػػد المه  ػػػ  العم ػػػ   ػػػ ف الكا ػػػ  2001)  ل راد، نمػػػراف الهػػػ دم، كسػػػعكد، الع  ػػػد الهمػػػالضػػػع ؼ، رمضػػػ ف مفتػػػ ح، كمػػػ

             م كالعشػػػػػػر ف، هػػػػػػكف، دكالمسػػػػػػتهدؼ، كر ػػػػػػ   ػػػػػػدمت  ػػػػػػ   ػػػػػػدكة تطػػػػػػكر التعمػػػػػػ ـ اله دسػػػػػػ  كالتل ػػػػػػ  مػػػػػػ   دا ػػػػػػ  اللػػػػػػرف الحػػػػػػ 

 .61-183، الصفح ت 30-31/10/2001

( "كا ػػ   ظػػـ كأ مػػ ط التعمػػػ ـ كالتػػدر ب كالتكػػك ف التل ػػ   ػػ  الػػػكطف 2000) غرا  ػػ ، ر ػػ ض مصػػطف  كمحمػػد، شػػػرؼ الػػد ف

-26العر ػػػ "، ال ػػػدكة العر  ػػػ  نػػػف أ مػػػ ط ك ظػػػـ التعمػػػ ـ كالتػػػدر ب التل ػػػ  كالمه ػػػ   ػػػ  الػػػكطف العر ػػػ  كالعػػػ لـ، طػػػرا مس، 

 .1، العدد 7. المجم  العر    لمتعم ـ التل  ، المجمد 27/2/2000

كتحػػػد  ت المسػػػتل ؿ  ػػػ  الجم ه ر ػػػ   العػػػ ل ( "التعمػػػ ـ الجػػػ مع  ك 1997 ػػػراه ـ، نمػػػ  محمػػػد )الف  ػػػدم، محجػػػكب نط ػػػ  كاط 

 .212-183، الصفح ت 4-3، العدداف 10العظم :  ظرة تحم م   ك لد  "، مجم    ر ك س العمم  ، الس   

التل ػػػػػ  كالمه ػػػػػ   ( "المعك ػػػػػ ت ام تصػػػػػ د   كامجتم ن ػػػػػ  لمتعمػػػػػ ـ1989الف  ػػػػػدم، محجػػػػػكب نط ػػػػػ  كمفتػػػػػ ح، حم ػػػػػد نمػػػػػ  )

 .180-167، الصفح ت 1، العدد 2  لجم ه ر   العظم "، مجم    ر ك س العمم  ، الس   

( تلر ر حكؿ كض  الج مع ت كالمع هد الأهم     لم طل  الشػر   ، 2004  كص، ص ح  محمد كالجركش ، سم م ف محمد )

 .45لصفح ت شؤكف التدم ت   لمج   الشع    الع م ، تلر ر غ ر م شكر، ندد ا

، 2ك  1، العػدداف 9كسػكؽ العمػؿ  ػ  ل   ػ "، مجمػ  العمػكـ ام تصػ دم، المجمػد  الع ل ( "التعم ـ 1998كع   ، محمد س لـ )

 .202-179الصفح ت 

مك   ػػػػ ت التطػػػػك ر"،  العػػػػ ل ( "العلا ػػػػ   ػػػػ ف مترجػػػػ ت التعمػػػػ ـ 2005المػػػػ  كرم، نمػػػػ  رمضػػػػ ف ) كسػػػػكؽ العمػػػػؿ: الكا ػػػػ   كاط

 .96-71، الصفح ت 9الج مع ، العدد 

( "المش كؿ الت  تكاجه طم   المع هد الزران   المتكسط : دراس  م دا   "، مجم  العمكـ امجتم ن   1990المشهدا  ، أحمد )

 .206-168، الصفح ت 5كان س    ، المجمد 
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