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                             ال  مذة الم  ذة لأاى ء لاذتة ال درذس بمؤسس ت ال عمذـ الع لُ فُ لذبذ :

 الباقع بآف ؽ المس قبؿ

ذـ مَمد ال  *1بدر ابد الرَ
 ا معة ب ع ز  / ب ع ز /لذبذ .-كمذة الآداب-قسـ امـ ال لس*

 الممخص :

                               ه ػػػػػػ  ال تعمقػػػػػػ   تطػػػػػػك ر  ه ػػػػػػ  التػػػػػػدر س   ؤسسػػػػػػات التعمػػػػػػ ـ   حػػػػػػد ال كاضػػػػػػ   الأ ت ػػػػػػاكؿ هػػػػػػذا ال حػػػػػػث 

تعت ػر  ػف أهػـ  ؤسسػات ال  ت ػ  ف  ؤسسػات التعمػ ـ العػالل  إالتػدر س ح ػث  ئ كهك الت     ال ه     لإضاء ه 

 ػػػؿ إلإػػػدادها كتيه مهػػػا لإم  ػػػان كمقا  ػػػان أ ػػػف  كتػػػدر  ها ال ككػػػؿ إل هػػػا إلإػػػداد الكػػػكادر ال شػػػر    ػػػف الشػػػ اب  ػػػال  ت  

                     كا ت الإ ػػػػػػان كتر ك ػػػػػػان  هػػػػػػذ  ال ؤسسػػػػػػات تعت ػػػػػػر  ع ػػػػػػاران لم هضػػػػػػ  كالتقػػػػػػدـ الػػػػػػذم كصػػػػػػمت إل ػػػػػػه  مػػػػػػد  ػػػػػػف الػػػػػػ لاد.

 ػػػل ال ا عػػػات كال عاهػػػد العم ػػػا العر  ػػػ   لمػػػ ـ العػػػالل  ػػػل ل   ػػػا ك  رهػػػا  ػػػف  ؤسسػػػات التعمػػػ ـ العػػػالك ؤسسػػػات التع

             كالدكل ػػ   ػػل حا ػػ   اسػػ  إلػػر ت  ػػل  كػػرة الت   ػػ  ال ه  ػػ   لإضػػاء ه ػػية التػػدر س  هػػا ل ػػا لهػػا  ػػف  تػػائج إ  ا  ػػ  

، كهػذا  ػتـ  ػف خػلاؿ إ ا ػ  الػدكرات  كخ ػراتهـ ر سلإمر التحص ؿ العم ل لمطالب كز ادة  درات ألإضاء ه ػية التػد

             التدر   ػػػػ  كال ػػػػػؤت رات كال ػػػػػدكات الداخم ػػػػػ  كالخار  ػػػػػ   هػػػػػدؼ تزك ػػػػدهـ  الكفػػػػػاءات العم  ػػػػػ  اللاز ػػػػػ  التػػػػػل تع ػػػػػ هـ 

تقاف.  لإمر أداء  ها هـ التدر س   كالعم     كؿ  سر كا 

هػػػذا ال كضػػػكع  ػػػف خػػػلاؿ التعر ػػػؼ  الت   ػػػ  ال ه  ػػػ  كهػػػذ  الكر ػػػ  ال حم ػػػ  تك ػػػف أه  تهػػػا  ي هػػػا تت ػػػاكؿ 

 لإضاء ه ية التدر س كأهدا ها كأسسها ك را  ها كالتطرؽ أ ضا إلػر كا ػ  الت   ػ  ال ه  ػ   لإضػاء ه ػية التػدر س 

  ال ا عات الم     .
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كاختت ػػػت هػػػذ  الكر ػػػ   تقػػػد ـ  عػػػض التكصػػػ ات كال قترحػػػات التػػػل  ػػػرل ال احػػػث أ هػػػا سػػػ ككف لهػػػا ا مػػػر 

  ا ل  ػل تحسػ ف  ػكدة أداء ألإضػاء ه ػية التػدر س لمق ػاـ   هػا هـ العم  ػ  ك ػؽ خطػ   تكا مػ  لمت   ػ  ال ه  ػ   ا

 . العالل لإضاء ه ية التدر س   ؤسسات  التعم ـ 

Abstract 

Human resources are the backbone of any university، college، or specialized 

institute. Qualified and dedicated staff are the key to ensure that higher education 

institutions fulfill their mission of teaching، learning، research، and society service. 

The focus of this research is the reality and expecting future of professional 

development policies and practices of higher education institutions in Libya. 

The main objectives of this study are to increase the awareness and 

understanding of importance of professional development for teaching، and research 

abilities for all staff members especially the new staff ones. 

Therefore، it is very beneficial for the Libyan higher education system to 

prepare professional development programmers to rise their; knowledge in teaching، 

research and administrative side. They should assure that these educators have a 

decisive voice at every stage of planning، implementation and evaluating students' 

achievement. This depends on supporting and educating the whole students. To have 

high standards for students، there must be high standards for staff members too who 

work with them. 

Finally، the researcher presents some recommendations، for improving 

competence of staff members in Libyan higher education institutions to raise their 

abilities in different areas such as teaching، research and administration.  
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 المقدمة:

           ف  حػػدث ا عكاسػػات أ  ػػزة لهػػذا العصػػر الػػذم  عػػ ش   ػػه الت  ػػر السػػر   الػػذم م ػػد  ػػف الخصػػائص ال 

 ػػل    ػػ   ػػكاحل الح ػػاة ام تصػػاد   كالس اسػػ   كام ت الإ ػػ  كالمقا  ػػ   م   ت ػػ  ك التػػالل حت ػػان سػػ ككف لػػه أمػػر  

 سػػؤكل ات  د ػػدة  ػػف أ رزهػػا   قػػد أدت سػػرلإ  هػػذا الت  ػػر إف ألقػػت لإمػػر التر  ػػ  ك ؤسسػػاتها لإمػػر   ػػداف التر  ػػ 

                       ككسػػػػػػػػػػائؿ تقػػػػػػػػػػك ـ كغ رهػػػػػػػػػػا كأسػػػػػػػػػػال  ه تعم   ػػػػػػػػػػ   تطػػػػػػػػػػك ر ا هػػػػػػػػػػداؼ التعم   ػػػػػػػػػػ  ك حتػػػػػػػػػػكل التػػػػػػػػػػدر س كطرائػػػػػػػػػػؽ

 (  15-14)لإا ر د. ت ، ص.ص

                 ، كتعت ر  ؤسسات التعم ـ العالل  ف أهـ  ؤسسات ال  ت   ل  اء الككادر ال شر   ال ؤهم  لإم  ػان كمقا  ػان    

هػا إل  كتعت ر هذ  ال ؤسسات  ع ارا لم هض  كالتقدـ  ل شتر ال  امت العم  ػ  كام ت الإ ػ  كالمقا  ػ  التػل كصػمت

                 مػػػػػد  ػػػػػف الػػػػػ لاد كذلػػػػػؾ  ػػػػػف خػػػػػلاؿ تيه ػػػػػؿ  كاردهػػػػػا ال شػػػػػر    ػػػػػل  ختمػػػػػؼ التخصصػػػػػات ذات الكفػػػػػاءة العال ػػػػػ  

                  صػػػػػػر ال ؤهمػػػػػػ  لسػػػػػػد حا اتػػػػػػه الضػػػػػػركر   ك عال ػػػػػػ   شػػػػػػكلاته ال ستعصػػػػػػ   ك ػػػػػػا  سػػػػػػ ح  أ ػػػػػػداد ال  ت ػػػػػػ   الع ا

 (.2005 ،)الحكات  كت ك  ه  ف الحصكؿ لإمر  خر ات تخدـ ال  ت   

                        ك عت ػػػر لإضػػػك ه ئػػػ  التػػػدر س   ؤسسػػػات التعمػػػ ـ العػػػالل أهػػػـ الع اصػػػر  ػػػل الع م ػػػ  التر ك ػػػ  كالتعم   ػػػ  

                   ال ؤسسات ل ػا  ت تػ   ػه  ػف  ػدرات كا  كا ػات  كر ػ  كا ت الإ ػ  كمقا  ػ  ،  ضػلان لإػف كك ػه  ػدكة تر ك ػ  ،  ل تمؾ 

                          ؤسسػػػػػػػػػػات التعمػػػػػػػػػػ ـ العػػػػػػػػػػالل ، كتيه مػػػػػػػػػػه كهػػػػػػػػػػذ  تعت ػػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػػف أساسػػػػػػػػػػ ات إلإػػػػػػػػػػداد لإضػػػػػػػػػػك ه ئػػػػػػػػػػ  التػػػػػػػػػػدر س 

ذا لػػػـ تع ػػػؿ   ػػػادات هػػػذ  ال ؤسسػػػات  ػػػل هػػػذا ا              مت ػػػا   ػػػأف هػػػذا سػػػكؼ  ػػػؤدم إلػػػر خمػػػؿ  ػػػل الع م ػػػ  التعم   ػػػ  كا 

  هذ  ال ؤسسات.

كل ػا كػػاف لعضػك ه ػػية التػػدر س ال ػا عل هػػذ  ا ه  ػ  كتمػػؾ ا دكار التػػل  قػكـ  هػػا  ػل التعمػػ ـ ال ػػا عل 

 ػل الػذم  سػاهـ  ػه  ف خلاؿ إلإداد الكفاءات ال شر   لم  ت    ل التخصصات ال ختمف  ، كأ ضان  ل ال حث العم

                         ػػػػػػػػل تطػػػػػػػػك ر   ت عػػػػػػػػه ال حمػػػػػػػػل كالخػػػػػػػػار ل ، ككػػػػػػػػذلؾ  سػػػػػػػػاه ته  ػػػػػػػػل حػػػػػػػػؿ  شػػػػػػػػكلات هػػػػػػػػذ  ال  ت عػػػػػػػػات ، 

   ف الضركرم أف   اؿ  ف الع ا   كامهت اـ   القدر الذم  ت اسب    الدكر الك  ر الذم  قكـ  ه.
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                      ف ه ػػػاؾ الكم ػػػر  ػػػف ألإضػػػاء ه ػػػية التػػػدر سك الحػػػد ث لإػػػف إلإػػػداد لإضػػػك ه ػػػية التػػػدر س ال ه ػػػل   ػػػد أ

                       كتطك رهػػػػػػػا  ػػػػػػػ عض ال ا عػػػػػػػات لػػػػػػػـ  تمػػػػػػػؽ ا لإػػػػػػػداد ال ه ػػػػػػػل ال  اسػػػػػػػب خاصػػػػػػػ     ػػػػػػػا  تعمػػػػػػػؽ  يسػػػػػػػس ال  ػػػػػػػاهج 

                  كك ف ػػػػػ  إلإػػػػػداد ام تحا ػػػػػات كتقػػػػػػك ـ الطػػػػػلاب  ح ػػػػػث  لاحػػػػػظ أ ػػػػػه    ػػػػػرد حصػػػػػػكله كأسػػػػػال  ه كطػػػػػرؽ التػػػػػدر س 

             ه ػػػػية التػػػػدر س  ال ا عػػػػ    ف لإيضْػػػػك يعػػػػلإمػػػػر در ػػػػ   ال ا سػػػػت ر أك الػػػػدكتكرا   ػػػػل أحػػػػد  ػػػػركع العمػػػػـ ال ختمفػػػػ   ، 

  اء لإمػر هػذ  الدر ػ  العم  ػ  ، دكف  رالإػاة لكفاءتػه التدر سػ   أك ال ه  ػ  ، كم حػرج إذا  م ػا دكف  رالإػاة لسػ اته 

                      ػػػػػػػػػػاران أساسػػػػػػػػػػ اي لإ ػػػػػػػػػػد اخت ػػػػػػػػػػار  لإضػػػػػػػػػػك ه ػػػػػػػػػػية التػػػػػػػػػػدر س  ال ا عػػػػػػػػػػ . الشخصػػػػػػػػػػ   التػػػػػػػػػػل   ػػػػػػػػػػب أف تكػػػػػػػػػػكف  ع

 (.41- 42، ص.ص  2007)راشد

                                "كلإمػػػػػػػػػػػػر هػػػػػػػػػػػػذا  سػػػػػػػػػػػػتط   أف  ؤكػػػػػػػػػػػػد أ ػػػػػػػػػػػػه لػػػػػػػػػػػػ س كػػػػػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػػػػػف حصػػػػػػػػػػػػؿ لإمػػػػػػػػػػػػر در ػػػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػػػدكتكرا  

، ك تح ػؿ ت عػات هػذ  العضػك    ػف  ػدكة  ل أحد  ركع العمـ  صمح  ف  ككف لإضكان  ل ه ية التػدر س  ال ا عػ  

     صػػػالح   ػػػل ا  ػػػكاؿ كا  عػػػاؿ ، ك ػػػف الػػػت كف  ػػػف ال هػػػارات التدر سػػػ   كال ه  ػػػ  كالمقا  ػػػ  كام ت الإ ػػػ  كغ رهػػػا ،

 در   الدكتكرا    ػب أم تكػكف ال ع ػار الكح ػد مخت ػار ا سػتاذ ال ػا عل  ػؿ   ػب أف  كػكف ه ػاؾ  عػا  ر أخػرل 

 (.42  ككفاءته التدر س   كال ه    كام ت الإ   ك ألمقا    )ال ر   السا ؽ ، ص  مؿ س اته الشخص 

                "ك ػػػػػػف ال تفػػػػػػؽ لإم ػػػػػػه  ػػػػػػ ف ال تخصصػػػػػػ ف  ػػػػػػل التعمػػػػػػ ـ ال ػػػػػػا عل أف أسػػػػػػتاذ ال ا عػػػػػػ   حتػػػػػػؿ  كا ػػػػػػ  

                ،  ف ال ا عػػػػػػ  هػػػػػػل    الدر ػػػػػػ  ا كلػػػػػػر أسػػػػػػتاذه أخاصػػػػػػ   ػػػػػػل ال  ػػػػػػاء ال ػػػػػػا عل كال  ت عػػػػػػل ، كه ػػػػػػاؾ  ػػػػػػف  ػػػػػػرل 

 . (145، ص 2001ك ف مـ  ل صلاحه أك  ساد   ككف صلاح ال ا ع  أك  سادا )سكراف 

              كل ػػػػػا كػػػػػاف لإضػػػػػك ه ػػػػػية التػػػػػدر س أحػػػػػد الركػػػػػائز ا ساسػػػػػ   ، كأحػػػػػد أهػػػػػـ  ػػػػػدخلات ال ا عػػػػػ  الرئ سػػػػػ   

 ل التطػكر كالت  ػر لصػالح   ػاء ا   ػاؿ الذم  تك ؼ لإم ه   اح الع م   التعم      ل  مكغ غا اتها كتحق ؽ دكرها 

         لػػػذا كػػػػاف  ػػػػف ا ه  ػػػ    كػػػػاف ضػػػػركرة   ػػػك  ال ه ػػػػل ال سػػػت ر شػػػػي ه  ػػػػل ذلػػػؾ شػػػػيف ال ه  ػػػػ ف  كتقػػػدـ ال  ت ػػػػ  ،

 ل التخصصات ا خرل ، كذلؾ ل كا ه   تطم ات العصر إم أ ه  د م  كتسب خػلاؿ  تػرة إلإػداد  سػكل ا سػس 

ال ه ػ  ، ك ػف مػـ م ػد  ػف تقػد ـ الػدلإـ كال سػالإدة ككضػ  س اسػ  ك ػرا ج لعضػك ه ػية التل تسػالإد  لإمػر   ارسػ  

التػػدر س ال ػػا عل لكػػل  كاكػػب التطػػكرات العم  ػػ  ال عاصػػرة  ػػل   ػػاؿ تخصصػػه ك ػػل  ه ػػ  التػػدر س ال ػػا عل ، 
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تػػه لهػػذ  أم ػػاء  زاكل ػػل  ح ػػث  صػػ ح  ػػادران لإمػػر تحق ػػؽ أهػػداؼ التعمػػ ـ ال ػػا عل كتر  تهػػا إلػػر   ارسػػ  لإ م ػػ  

 . (28، ص  2011ال ه  . )الص  ر كآخركف

                          "إف كفػػػػػػاءة لإضػػػػػػك ه ػػػػػػية التػدر ػػػػػػػس  ال ا عػػػػػػ  م تقػػػػػػػاس  ػقػػػػػػػط   ػػػػػػا لد ػػػػػػه  ػػػػػػف لإػمػػػػػػػـ  ػػػػػػػل تخصصػػػػػػه 

                     ك  ػػػػا   تمكػػػػه  ػػػػف حقػػػػائؽ هػػػػذا العمػػػػـ ك  اه ػػػػه كأسسػػػػه ك ظر اتػػػػه كلك هػػػػا تقػػػػاس  كفػػػػاءة تدر سػػػػه كاسػػػػت رار  حمػػػػه 

شػػػػرا ه كتك  هػػػػه ك درتػػػػه لإمػػػػر تكظ ػػػػؼ كػػػػؿ ذلػػػػؾ  ػػػػل خػػػػػد   ال  ت ػػػػ  كال ػ ػػػػػئ  كالتزا ػػػػه  كػػػػؿ  كامػ ػػػػػؽ الشػػػػرؼ                             كا 

 (.29كأخػلاؽ ال ػهػ ػ  كالقػ ػػـ أل رغك   )ال ر   السا ؽ ص 

                               مػػػػػػػػ ـ العػػػػػػػػالل لػػػػػػػػذا   ػػػػػػػػب التيك ػػػػػػػػد كامهت ػػػػػػػػاـ  ألإػػػػػػػػداد لإضػػػػػػػػك ه ئػػػػػػػػ  التػػػػػػػػدر س  ػػػػػػػػل  ؤسسػػػػػػػػات التع

                   كالػػػ را ج ال ا ع ػػ  كت ف ػػذها كتقك  هػػا  اك  ها  اتهػػكتدر  ػػه لإمػػر أحػػدث  ػػا كصػػمت إل ػػه أسالػ ػػػب تص  ػػػـ ال  ػػاهج 

            ئػ  التػدر س التل تعت ر ال ػتعمـ  حػكر الع م ػ  التعم   ػ  كأف دكر لإضػك ه  الفعال كتطك رها لإمر أسال ب التدر س 

 ك قان للات اهات الحد م   ل التر     هك ال  ظـ كال رشد كال سالإد  ل الع م   التعم    .

لإػػداد  كتيه مػػه                    ك ػػف هػػذ  ال هػػاـ كال سػػؤكل ات ال مقػػاة لإمػػر لإضػػك ه ئػػ  التػػدر س كػػاف م ػػد  ػػف ته ئتػػه كا 

 ػ  التػطكرات كالتػحكمت ال  ه    كال عر    ، كتكا قه    ذاته ك   ال ح ط حتر  ككف  ادران لإمر التي ػمـ كالتػك ػؼ 

الخار ل الذم  ع ش   ه ، كالقدرة لإمر إلإادة ال ظر    ا  قد ه لطلا ه كالطر ق  التل  قد ها  ها، كز ادة تفالإلاته 

 (.118 -117،  ص.ص 2000   ال تعم  ف  ف  اح   ك   ال  ت   ك ؤسساته  ف  اح   أخرل ) دككر 

                         ك ظػػػػػػػػػػػػران  ه  ػػػػػػػػػػػػ  ا لإػػػػػػػػػػػػداد ال ه ػػػػػػػػػػػػل  لإضػػػػػػػػػػػػاء ه ئػػػػػػػػػػػػ  التػػػػػػػػػػػػدر س   ؤسسػػػػػػػػػػػػات التعمػػػػػػػػػػػػ ـ العػػػػػػػػػػػػالل 

سػكاء   ػػؿ الخد ػػ  أك  عػدها ،  تقػػكـ العد ػػد  ػف ال ا عػػات لمعد ػػد  ػف ال مػػداف  ألإػػداد دكرات تيه ػؿ  لإضػػاء ه ئػػ  

            الحصػػػر إف  ػػػا كف ال ا عػػػات ال صػػػرم  ػػػ ص لإمػػػر أ ػػػه التػػػدر س  هػػػا   ػػػؿ  ػػػدء الخد ػػػ   عمػػػر سػػػ  ؿ ال مػػػاؿ م 

              ػػػػل كظ فػػػػ   ػػػػدرس أك أسػػػػتاذ  سػػػػالإد إم إذا كػػػػاف  ػػػػد حضػػػػر الػػػػدكرة التر ك ػػػػ   م  تعػػػػ ف لإضػػػػك ه ئػػػػ  التػػػػدر س

 ػػ  التػػل ت ظ هػػا كم ػػات التر  ػػ   ػػل ال ا عػػ  التػػل  ت عهػػا كتركػػز هػػذ  الػػدكرات لإمػػر تػػدر ب الدارسػػ ف   هػػا لإمػػر ك ف

 (.118تص  ـ ال  اهج كال را ج ال ا ع   كك ف   التدر س كتقك ـ الطلاب. )ال ر   السا ؽ ص 
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              كال ال    العظ ر  ف  ؤسسات التعم ـ العالل  ل ل   ا  الرغـ  ف  ضل  ػا  قػارب أكمػر  ػف سػت ف سػ   

                              التػػػػػػػػػػدر س  هػػػػػػػػػػا ،  ػػػػػػػػػػف  دا ػػػػػػػػػػ  ال شػػػػػػػػػػية إم أ هػػػػػػػػػػا لػػػػػػػػػػـ تضػػػػػػػػػػ  خطػػػػػػػػػػ  أك  ر ػػػػػػػػػػا ج لتيه ػػػػػػػػػػؿ ألإضػػػػػػػػػػاء ه ئػػػػػػػػػػ 

          إم  ػػا  ػػدر   هػػا    ػػا كػػاف لػػه ا مػػر  ػػل الكم ػػر  ػػف ا شػػكال ات كالصػػعك ات التػػل تعػػا ل   هػػا هػػذ  ال ؤسسػػات 

 ػػل إلإػػداد الكػػكادر ال شػػر   ال ؤهمػػ  لإم  ػػان لإمػػر أك ػػؿ ك ػػه كذلػػؾ  سػػ ب  ػػدرة   ػػاـ  عػػض ألإضػػاء ه ئػػ  التػػدر س 

ا لإػػداد كالتيه ػػؿ ال ه ػػل الػػذم   كػػ هـ  ػػف أداء  ه ػػ   ػػ  التعم   ػػ  لإمػػر ا سػػس العم  ػػ  ك  ػػا  ػػتلاءـ   كا  ػػاتهـ

أم ػػػاء إلإػػػدادهـ  ػػػل  عت ػػػد لإمػػػر  ػػػدرتهـ الشخصػػػ    ؤهػػػـالتػػػدر س ال ػػػا عل ك قػػػان ليسػػػس العم  ػػػ  ، كا   ػػػا كػػػاف أدا

 أم اء  زاكل  التدر س. ل ا كاد  ل ل ه   التدر س أك 

                          احث إلر ت اكؿ  كضكع الت     ال ه     لإضاء ه ئ  التدر س   ؤسسات التعمػ ـ العػالل كهذا  ا دلإا ال

                             ػػػػػف ح ػػػػػث الكا ػػػػػ  ك عر ػػػػػ   عك ػػػػػات هػػػػػذا الكا ػػػػػ  كال ظػػػػػرة ال سػػػػػتق م   لكضػػػػػ   ػػػػػرا ج كخطػػػػػط لمت   ػػػػػ  ال ه  ػػػػػػ  

 . لإضاء ه ئ  التدر س  هذ  ال ؤسسات

 مل بـ أداء اىب لاذأة ال درذس:

                      تقػػػاس كفػػػاءة لإضػػػك ه ػػػية التػػػدر س   عػػػدمت ا داء الػػػذم لإػػػرؼ  ي ػػػه ال هػػػارات أك الكفػػػاءات ال ختمفػػػ 

                       التػػػػػػػػػل   ػػػػػػػػػب أف تكػػػػػػػػػكف لػػػػػػػػػدل لإضػػػػػػػػػك ه ػػػػػػػػػية التػػػػػػػػػدر س كتػػػػػػػػػؤمر إ  ا  ػػػػػػػػػان  ػػػػػػػػػل طر قػػػػػػػػػ  تدر سػػػػػػػػػه ك هاراتػػػػػػػػػه 

 ل طمك     ه.كت ف ذ  ال هاـ ا

             ك ػػا  عػػرؼ أ ضػػان  ي ػػه هػػك ذلػػؾ ال هػػد الػػذم  قػػكـ  ػػه لإضػػك ه ػػية التػػدر س ال ػػا عل سػػكاء  ػػل التػػدر س

أك  ػػػل ال حػػػث العم ػػػل أك  ػػػل خد ػػػ  ال  ت ػػػ  أك  ػػػػل ا دارة أك القػػػػ ادة ال ا عػ ػػػػ  ك ػػػل كػػػػؿ  ػػػػا  تػعمػػػػؽ  عػ ػػػػمه 

 ع .ال ا ػعل  ػساهػ ان  ػل تحق ؽ أهداؼ ال ا 

                                 ك ػػػػػا  عػػػػػرؼ أ ضػػػػػان أداء ال هػػػػػاـ ال ه  ػػػػػ  لعضػػػػػك هػ ػػػػػػية التػػػػػدر س  ي ػػػػػه لإػػػػػػ ارة لإػػػػػػف القػػػػػػ اـ  الكا  ػػػػػات 

                          كال سػػػػػػػؤكل ات ال ككمػػػػػػػ  لػػػػػػػه كال حػػػػػػػددة  ػػػػػػػالقكا  ف كا  ظ ػػػػػػػػ  كالتعم  ػػػػػػػات الخاصػػػػػػػ   يلإضػػػػػػػاء ه ػػػػػػػية التػػػػػػػػدر س. 

 ،  ر   سا ؽ(.  58، ص 2011 )الص  ر كآخركف
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 مل بـ ال  مذة الم  ذة لأاى ء لاذتة ال درذس بألامذ   :  

 ػػػل    ػػػ   راحمػػػه خاصػػػ    ػػػا  تكا ػػػؽ  ػػػ  تحق ػػػؽ ال ػػػكدة أك تطػػػك ر  إف أ ػػػ   حاكلػػػ   صػػػلاح التعمػػػ ـ 

                 ف تحقػػػػػػػػؽ أهػػػػػػػػدا ها  ػػػػػػػػا لػػػػػػػػـ تشػػػػػػػػكؿ الت   ػػػػػػػػ  ال ه  ػػػػػػػػ  ال سػػػػػػػػت رةأالشػػػػػػػػا م   ػػػػػػػػل ال ظػػػػػػػػاـ التعم  ػػػػػػػػل م   كػػػػػػػػف 

               عػػػػػاد هػػػػػذا ا صػػػػػلاح ، كذلػػػػػؾ التطػػػػػك ر  ظػػػػػران  ه  ػػػػػ  الػػػػػدكر الػػػػػذم تمع ػػػػػه أ لإضػػػػػاء ه ئػػػػػ  التػػػػػدر س  عػػػػػدان  ػػػػػف 

 ل ت اكز   كة ا داء   ف ال  ارسات الحال    لإضاء ه ئ  التدر س ال ك كد ف  ػل الخد ػ  أك ال  تظػر دخػكلهـ 

كالتحسػ ف ك عال تػه ف  قك ػكا  هػا ل ت ك ػكا  ػف تحق ػؽ كفػاءة ال ظػاـ التعم  ػل أك  ف ال  ارسات ال د دة التػل     ػل 

 (.165، ص  2006 ها إلر  ستكل  عا  ر ال كدة الشا م  )ال  لاكم، ال ست ر ل خر اته للارتقاء

               ل ك ظػػران لمتحػػد ات كال ت  ػػرات التػػل تكا ػػه التعمػػ ـ العػػالل التػػل  رضػػتها المػػكرة العم  ػػ  كالتقػػدـ التك كلػػك 

              كالػػػػػذم  فػػػػػرض لإمػػػػػر ال  ت ػػػػػ   كا هػػػػػ  تمػػػػػؾ التحػػػػػد ات كذلػػػػػؾ  ػػػػػف خػػػػػلاؿ اهت ػػػػػاـ  ؤسسػػػػػات التعمػػػػػ ـ العػػػػػالل

             لإ اصػػػرها ك ػػػيتل  ػػػل  قػػػد تها ألإضػػػاء ه ئػػػ  التػػػدر س  الإت ػػػارهـ الفئػػػ  التػػػل  عمػػػؽ لإم هػػػا ال  ت ػػػ  آ الػػػه  ل   ػػػ 

                           كخ راتهـ كتخصصاتهـ العم    التل تسػتم ر  ػل   ػداف التػدر س ال ػا عل ،   ل   اء ال  ت    ف خلاؿ  ؤهلاتهـ

كلكف هذ  ا هداؼ كالآ اؿ لف تتحقؽ إم  ف خلاؿ ا لإداد التر كم كالت     العم  ػ  كالت   ػ  ال ه  ػ  لعضػك ه ئػ  

كات الخار  ػ  كالداخم ػ   هػدؼ تزك ػد   الكفػاءة  العم  ػ  التدر س ، كذلؾ  أ ا   الدكرات التدر     كال ػؤت رات كال ػد

 (.72، ص 2008 التل تع  ه لإمر أداء  ها ه التدر س   كالعم   . ) دراف كالدهشاف كالع م   اللاز  

"كتقػػاس كفػػاءة لإضػػك ه ئػػ  التػػدر س  قدرتػػه لإمػػر التػػدر س كت ك ػػه  ػػف اسػػت عاب ك هػػـ أسػػال ب ال حػػث 

             خػػدـ ال ا عػػ  التػػل  ع ػػؿ  هػػا ككػػذلؾ ال  ت ػػ   ا ضػػا   إلػػر ت ك ػػه  ػػف تخصصػػه العم ػػل كامسػػت رار   ػػه   ػػا 

ك  ا   تمكه  ف  درات كخ رات  ل هذا ال  داف ،  كهذ  الصفات كالكفا ات التل   تمكها لإضك ه ئػ  التػدر س لهػا 

 (.84ص  ،2011تيم رها لإمر الطلاب كتحص مهـ العم ل كتفك هـ ك  احهـ )  صكر،

                 ا تقػدـ   كػف القػكؿ أ ػه تعػددت التعر فػات التػل  ػد ت ل فهػكـ الت   ػ  ال ه  ػ   لإضػاء ه ئػ  التػدر س   ػ

أم ػػاء الخد ػػ  كالتعمػػ ـ ال تسػػ ر كال  ػػك  ػػل ك ػػا تػػداخمت هػػذ  التعر فػػات  ػػ   عػػض ال فػػاه ـ ا خػػرل  مػػؿ التػػدر ب 

 مهػػا تػػؤدم  ػػل ال ها ػػ  إلػػر الكصػػكؿ إلػػر هػػدؼ كاحػػد كهػػك ال ه ػػل كالتطػػك ر ال ه ػػل كالػػتعمـ الػػذاتل التػػل  ػػل   

 التطك ر ال ه ل ، ك ف   ف هذ  التعر فات لمت     ال ه     لإضاء ه ئ  التدر س  ا  مل:
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ػ  تْ تمػؾ الع م ػػات كا  شػػط  التػػل  - لتعػػزز ال عر ػػ  كال هػػارات كامت اهػات ال ه  ػػ  لم عم ػػ ف لمق ػػاـ  صي

 (.105، ص 2009ب كتطك ر ال  اهج كت     المقا   التعم    . )اح د  يدكار ك هاـ لتحس ف تعمـ الطلا

            "ك ا أ ها تع ل ال هكد التل ت ذلها ال ا ع  أك غ رها  ف ال ؤسسات لت     لإضك ه ئ  التدر س  ه  ان ، 

كسػا هـ الخ ػرات التػل تسػالإد  ػل امرتقػاء   سػتكل  كهل لإ م    تـ  ف خلالها تزك د ا  راد  ال عارؼ كال هارات كا 

 .91) ص ،2004)الش رم  أدائهـ الكظ فل كالتحس ف ال ست ر  ل ا داء كالتك ؼ    ال ت  رات.

ي هػػا تمػػؾ الع م ػػات ال ؤسسػػ   التػػل تهػػدؼ إلػػر تحسػػ ف  هػػارات   ك ػػا لإر ػػت الت   ػػ  ال ه  ػػ  أ ضػػا " -

كت ظ  هػػا كطػػرؽ تدر سػػها ك ػػل   ػػاؿ  ك كا ػػؼ كسػػمكؾ ألإضػػاء ه ئػػ  التػػدر س  ػػل   ػػاؿ إلإػػداد ال ػػرا ج الدراسػػ  

اسػػتخداـ تك كلك  ػػا التعمػػ ـ ، ك ػػل   ػػاؿ التقػػك ـ ك ػػل   ػػاؿ التػػدر ب لإمػػر  هػػارات ال حػػث العم ػػل كامستشػػارات 

 (.118، ص 2000كالتدر ب لإمر  عض ال هارات ا دار   ال تك   إس ادها لعضك ه ئ  التدر س. )السالكسل 

 لاذتة ال درذس:أس لذب ال  مذة الم  ذة لأاى ء   

                        ػػػد تعػػػددت أسػػػال ب الت   ػػػ   لإضػػػاء ه ئػػػ  التػػػدر س ك قػػػان لمتطػػػكرات الحد مػػػ  ال ت ممػػػ   ػػػل ر ػػػ  كفػػػاءة

ألإضػػػاء ه ئػػػػ  التػػػػدر س العم  ػػػ  كال ه  ػػػػ  كاكتسػػػػا هـ  هػػػارات أسػػػػال ب التػػػػدر س الحد مػػػ  ال عت ػػػػدة لإمػػػػر التفالإػػػػؿ 

التعم     كالإت ػار ال ػتعمـ  حػكران لهػذ  الع م ػ  ك التػالل  سػتعرض  عػض أسػال ب أم اء الع م    ل   ا ل لم تعمـ ا 

 الت     ال ه    لإضاء ه ئ  التدر س   ؤسسات التعم ـ العالل ال ط ق   ل العد د  ف ال ا عات ك قان للآتل:

 الأس لذب الذا ذة: -1  

 ه     ف ح ث ال كا ب الآت  :التل  عت د   ها لإضك ه ئ  التدر س لإمر  فسه  ل الت     ال    

   ا     حك  ه   التعم ـ ح ث  ؤدم ذلؾ إلر رضا  لإف  ه ته كسعادته  ها.ت     امت اهات ا  -أ   

رغ ته كط كحه الشخصل  ل القا م   لمتطكر  ف خلاؿ امست رار  ل  تا ع  أحدث ال عمك ات كال هارات  -ب   

  ل   اؿ تخصصه ككذلؾ  ه   التدر س.

  حاكاة أساتذته  ل ال راحؿ التعم     السا ق  كامستفادة  ف خ رات ز لائه ذكم الخ رة.  -ػ    
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امطػػلاع الكاسػػ   ػػل   ػػاؿ تخصصػػه كلإمػػر أسػػال ب التػػدر س الحد مػػ  كهػػل  ػػف الع اصػػر ا ساسػػ   ل  ػػك   -د   

 (.536ص ، 2010العم ل كال ه ل ) ر ز ؽ 

 سس ت ال عمذـ الع لُ:أس لذب ال  مذة الم  ذة اف طرذؽ مؤ  -2  

                     تػػػػكلل  ؤسسػػػػات التعمػػػػ ـ العػػػػالل الت   ػػػػ  ال ه  ػػػػ   لإضػػػػاء ه ئػػػػ  التػػػػدر س امهت ػػػػاـ  ػػػػف خػػػػلاؿ العد ػػػػد    

  ف ا سال ب التل   ها:

 تت اكؿ التيه ؿ ال ه ل. كهلالق اـ  ألإداد دكرات ككرش لإ ؿ  لإضاء ه ئ  التدر س كال ع د ف  -أ   

 اح  لإضاء ه ئ  التدر س  حضكر ال ؤت رات العم    الخار    كالداخم   كال شارك   ال حكث العم    الس -ب   

 ال ختمف  التل تر    ف كفاءة لإضك ه ئ  التدر س ال ه   .

إ شػػاء ال راكػػز العم  ػػ  ال تخصصػػ   ال ا عػػات ك ؤسسػػات التعمػػ ـ العػػالل تحػػت  سػػ ر  راكػػز الت   ػػ   -ج ػ  

 (. -301  300ص.ص  ،2003ه ئ  التدر س. )ال درم ال ه     لإضاء 

 عػػد   أك ه  ػػان لمتػػدر س   ػػؿ الحصػػكؿ لإمػػر الشػػهادات العم ػػا ال ا سػػت ر كالػػدكتكرا  كتػػيه مهـ إلإػػداد ال ع ػػد ف -د  

  اشػػػرة  ػػػف خػػػلاؿ كضػػػ   ػػػكاد ك قػػػررات  ه  ػػػ  ضػػػ ف  ػػػرا ج الدراسػػػات العم ػػػا  مػػػؿ لإمػػػـ الػػػ فس التر ػػػكم كالتقػػػك ـ 

 (.52، ص 1992التر    كتص  ـ ال  اهج كطرؽ التدر س كالتق  ات التر ك   ) رسل  كالق اس كأصكؿ

 كه اؾ  عض ال ا عات تككف الت     ال ه     لإضاء ه ئ  التدر س  ها لإف طر ؽ: -ق  

لإم ػػه كم ػػات  إ شػػاء د مػػكـ  ه ػػل لعضػػك ه ئػػ  التػػدر س   ؤسسػػات التعمػػ ـ العػػالل تقػػكـ  ت ف ػػذ  كا شػػراؼ

دة الدراسػػ   هػػذا الػػد مكـ لإػػاـ  ػػا عل أك  صػػلاف دراسػػ اف ا تػػداءن  ػػف شػػهر سػػ ت  ر إلػػر شػػهر  ػػا ك التر  ػػ  ، ك ػػ

 ال ا عػػ  كألإضػػاء ه ئػػ  التػػدر س الػػذ ف حصػػمكا لإمػػر  ػػؤهلات  لإي  يػػكاكالدارسػػكف  هػػذا الػػد مكـ هػػـ ال ع ػػدكف الػػذ ف 

 ػل دكرات الت   ػ  ال ه  ػ   لإضػاء  لإم     مؿ ال ا ست ر كالدكتكرا   ف  ا عات داخم   أك خار    كلـ   خرطػكا

  ل السا ؽ. ه ئ  التدر س 
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ك ػػا أف ه ػػاؾ  عػػض ا  ظ ػػ   ػػ عض ال ا عػػات  ػػتـ   هػػا الت   ػػ  ال ه  ػػ   لإضػػاء ه ػػية التػػدر س لإػػف 

 طر ؽ امهت اـ  ال  ك العم ل كال ه ل لعضك ه ية التدر س ال ا عل كذلؾ  ف خلاؿ: 

ية التػػػدر س  ػػػل ال ػػػدكات الخار  ػػ  كال حم ػػػ  ذات الصػػػم   تخصصػػػهـ تسػػه ؿ إ ػػػراءات اشػػػتراؾ ألإضػػػاء ه ػػ -أ   

 خ رات    ز لاء التخصص. تيتى ادىؿالعم ل حتر 

الع ؿ لإمر تك  ر الدكر ات العم    كال را   ا ساس   كالكتب الحد م    ا   كف لإضك ه ػية التػدر س  ػف  -ب   

 امطلاع لإم ها خاص     ا  تعمؽ  الدكر ات ال د دة.

التكسػػ   ػػل  ظػػاـ ت ػػادؿ الخ ػػرات العم  ػػ   ػػ  ال ا عػػات العر  ػػ  كا     ػػ  كذلػػؾ لإػػف طر ػػؽ كضػػ  خطػػط  -ج   

                       أشػهر  9-6 تكا م  ليساتذة الزائر ف  ف ال ا عات ا       كا  فاد  عض ألإضاء ه ػية التػدر س ل ػدة تتػراكح  ػ ف 

                     ا عػػات ا     ػػ  ح ػػث أم تػػت الدراسػػات ك ػػكد لإلا ػػ  إ  ا  ػػ  لإمػػر  ظػػـ الدراسػػ  كال حػػث  ػػل ال للاطػػلاعكذلػػؾ 

   ف ز ادة  رات امتصاؿ كامحتكاؾ العم ل كارتفاع ا  تا    العم    لعضك ه ية التدر س.

                      لإقػػػد دكرات تدر   ػػػ  أك كرش لإ ػػػؿ  لإضػػػاء ه ػػػية التػػػدر س خاصػػػ  الشػػػ اب  ػػػ هـ لتػػػدر  هـ لإمػػػر ال د ػػػد  -د   

                     ػػػل   ػػػاؿ ال حػػػث العم ػػػل ك هاراتػػػه ك تقػػػاف الم ػػػات ا     ػػػ    ػػػا  سػػػهـ  ػػػل ت ك ػػػ هـ  ػػػف ا ػػػتلاؾ هػػػذ  ال هػػػارات 

                كامت اهػػػات ال صػػػاح   لهػػػا إضػػػا   لمػػػدكرات التدر   ػػػ  التػػػل تتعمػػػؽ  ال د ػػػد    ػػػا  تعمػػػؽ  ػػػ ظـ الدراسػػػ  ال ا ع ػػػ .

 ( .  ر   سا ؽ 73ص ، 2008 كالدهشاف    دراف)

 ألاداؼ ال  مذة الم  ذة لأاى ء لاذتة ال درذس:

               ر  ػػػل ألإضػػػاء ه ئػػػ  التػػػدر س   ؤسسػػػات التعمػػػ ـ العػػػالل اف تتػػػك أ  ػػػاءن لإمػػػر السػػػ ات كالخصػػػائص التػػػل   ػػػب   

 التل   ها:

 الكفاءات ال ه   . - 2                      الس ات الشخص  .                    - 1  

 الكفاءات التر ك  .   - 4                    الكفاءات العم   .                        - 3  

 الرغ    ل التعمـ الذاتل. - 6                     الكفاءة امتصال  .                      - 5  
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 تل:   كف تحد د أهداؼ الت     ال ه    ك قان للآ

 هػػـ التعمػػ ـ العػػالل  ػػف ح ػػث  مسػػفته كأهدا ػػه كت ظ  ػػه ك إدارتػػه كلإلا ػػ  كػػؿ ذلػػؾ  عضػػك ه ئػػ  التػػدر س  - 1  

 ال ا عل.

 هـ دكر  ؤسسات التعم ـ العالل  ل ت     ال  ت   كص    ستق مه كلإلا ػ  لإضػك ه ئػ  التػدر س  التػدر س  - 2 

  تا   .كال حث العم ل كلإلا   كؿ ذلؾ  ال  ت   ك ؤسساته ا 

                إدراؾ   ػػادئ  ه ػػ  التعمػػ ـ كتقػػد رها  الإت ارهػػا  ه ػػ  صػػ الإ  ا  سػػاف كالكظ فػػ  ا ساسػػ   ل   ػػ  ألإضػػاء  -3   

 ه ئ  التدر س  ال ا ع .

دراؾ الحا ات كال طالب ال فسػ   لهػذ  ال رحمػ   ػف ال  ػك ال فسػل لػدل الطالػب  - 4    هـ ال  ك ال فسل لم تعمـ كا 

 اتها التر ك   كالتعم    . ك قتض 

                        ال ػػػػ هج ال ػػػػا عل كت ف ػػػػذ  كتقد  ػػػػه كتطػػػػك ر   تقػػػػك ـتػػػػدر ب ال شػػػػارك ف  ػػػػل دكرات الت   ػػػػ  ال ه  ػػػػ  لإمػػػػر  - 5  

  طر ق  لإم    سم   .

                            هػػػػػػػػـ   ه  ػػػػػػػػات التػػػػػػػػدر س   ؤسسػػػػػػػػات التعمػػػػػػػػ ـ العػػػػػػػػالل ال ختمفػػػػػػػػ  كتط  قاتهػػػػػػػػا  ػػػػػػػػل  كا ػػػػػػػػؼ لإم  ػػػػػػػػ  ،  - 6  

    استخداـ أسمكب التدر س ال ص ر كأسال ب تك كلك  ا التعم ـ ال تطكرة. 

                        كخصػػػػائص كػػػػؿ   هػػػػا ك شػػػػكلات تط  قاتهػػػػا كاسػػػػت عا ها  هػػػػـ ال  ػػػػاهج العم  ػػػػ  الرئ سػػػػ   لم حػػػػث العم ػػػػل  - 7  

 الإدكف كك ف   الت مب لإم ها.  ل ال حكث التل  قكـ  ها ال ع دكف كال درسكف ال س

                               م ز ػػػػ  أك أ ػػػػ  ل ػػػػ  أخػػػػرل غ ػػػػر ل ػػػػ   مػػػػد الػػػػدارس اسػػػػت الإان ف لإمػػػػر الػػػػت كف  ػػػػف الم ػػػػ  ا   ػػػػدرة الدارسػػػػ - 8  

.  ككلا ان ك راءةن ككتا   ن

 كشػ ك  ال عمك ػات الدكل ػ   القدرة لإمر التعا ؿ    تق  ات التعمـ ال تطػكرة التػل تت مػؿ  ػل اسػتخداـ الحاسػكب -9 

ك هػػاز لإػػرض ال عمك ػػات   ػػل الكتا ػػ  ك ػػل ال حػػث لإػػف  صػػادر ال عمك ػػات ، ك ػػل ت ظػػ ـ ال عمك ػػات كتخز  هػػا  
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 120 – 119، ص.ص 2000كاسػػتخدا ها  طر قػػ   عالػػ  ك ػػل امتصػػاؿ  ػػ  الآخػػر ف داخم ػػان كخار  ػػان ) ػػدككر 

  ر   سا ؽ(. 

 ال درذس ب لا مع ت المذبذة:باقع ال  مذة الم  ذة لأاى ء لاذتة 

                                     ػػػػػػػػػػػػػال ظر إلػػػػػػػػػػػػػر كا ػػػػػػػػػػػػػ  الت   ػػػػػػػػػػػػػ  ال ه  ػػػػػػػػػػػػػ   لإضػػػػػػػػػػػػػاء ه ئػػػػػػػػػػػػػ  التػػػػػػػػػػػػػدر س  ال ا عػػػػػػػػػػػػػات الم   ػػػػػػػػػػػػػ  ، 

 لاحظ أته كاف  ت    لحدام   عض ال ا عات ، كازد اد الحا   إلػر ألإضػاء ه ئػ  التػدر س خاصػ   ػف الع اصػر  

            كالإت ادهػػػػػا  شػػػػػكؿ ك  ػػػػػر  ال ػػػػػا عل قػػػػػص ألإضػػػػػاء ه ئػػػػػ  التػػػػػدر س   ػػػػػلتعا  ػػػػػه  لالتػػػػػالكط  ػػػػػ  لت ط ػػػػػ  الع ػػػػػز 

             أ ضػػػػػا لتزا ػػػػػد ألإػػػػػداد الطػػػػػلاب ال تػػػػػد ق ف لإمػػػػػر ال ا عػػػػػات الم   ػػػػػ  ،  ن لإمػػػػػر الع اصػػػػػر غ ػػػػػر الكط  ػػػػػ  ، ك ت  ػػػػػ

ر ذلػؾ ا عػداـ كضػ  ، ك ضػاؼ إلػ الم  ػلكحا   ال  ت   إلر  خر ات ال ا عات لت ط   احت ا ػات سػكؽ الع ػؿ 

                         ا تشػػػػػػػػػػرت العد ػػػػػػػػػػد  ػػػػػػػػػػف ال ا عػػػػػػػػػػات كالكم ػػػػػػػػػػات   ػػػػػػػػػػؿ لإمػػػػػػػػػػر العكػػػػػػػػػػس ، ال ػػػػػػػػػػا علس اسػػػػػػػػػػ   رشػػػػػػػػػػدة لمتعمػػػػػػػػػػ ـ 

العد د  ف ال دف الم   ػ  ،   ػا زاد  ػف الحا ػ  إلػر ألإضػاء ه ئػ  التػدر س  هػذ  ال ا عػات كالكم ػات ال اشػئ  ،   ل

 العد ػػد  ػػف ألإضػػاء ه ئػػ   التػػدر س خاصػػ   ػػف ح مػػ  در ػػ  ال ا سػػت ر ،  هػػذا ام ػػر أدل  ال ا عػػات إلػػر تع ػػ ف

            ػػػػر لػػػػه العد ػػػػد  ػػػػف السػػػػم  ات   ر خ ػػػػرة  ه  ػػػػ  كا  ػػػػ   داء  ه ػػػػتهـ التدر سػػػػ   ، ك عتقػػػػد ال احػػػػث هػػػػذا ا ادكف تػػػػك 

                  ، ال عم ػػػػػػ ال ػػػػػػا علأهػػػػػػداؼ التعمػػػػػػ ـ  ػػػػػػ  لمطػػػػػػلاب ، كهػػػػػػذا م  تكا ػػػػػػؽ  العم ػػػػػػلالتحصػػػػػػ ؿ  ل ػػػػػػف أه هػػػػػػا تػػػػػػد 

  لإضاء ه ئ  التدر س  ال ا عات الم     .   ا زاد  ف أه    دراس   كضكع الت     ال ه   

 ألاداؼ ال عمذـ الع لُ فُ لذبذ :   

 تض  ت القكا  ف كالمكائح ال  ظ   لمتعم ـ العالل  ل ل   ا ا هداؼ ا ساس    التال  :   

لت     ام تصػاد   كام ت الإ ػ  كالتكسػ   ػل إ شػاء الكم ػات كا  سػاـ كال عاهػد ر ط التعم ـ   تطم ات خطط ا - 1 

 العم ا كالتكس   ل   كؿ الطلاب   ا  م ل حا ات ال لاد  ف الخر   ف.

التكسػ   ػػل الدراسػػات العم ػػا ك ػػل ال عمػػات التعم   ػػ  التخصصػػ   لخر  ػػل ال ا عػػات كال عاهػػد العم ػػا لتػػدلإ ـ  -2  

  ر ال تخصص ف الذ ف تحتاج إل هـ ال ا عات كال لاد ك ل ت   تها.  ه ئ  التدر س كتك 
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                 الع ا ػػػػػػ   ػػػػػػأ راء ال حػػػػػػكث العم  ػػػػػػ  كاملإت ػػػػػػاد لإمػػػػػػر ال ا عػػػػػػات  ػػػػػػل تقػػػػػػد ـ امستشػػػػػػارات الف  ػػػػػػ  لم  ت ػػػػػػ   -3  

دؼ تيه ػػؿ تحػػت  سػػ ر هػػد ل خد ػػ  ال  ت ػػ  كال حػػث العم ػػل كه ػػا هػػد اف أساسػػ اف لم ا عػػات  ا ضػػا   إلػػر هػػ

 الككادر ال شر   التل  حتا ها ال  ت   كهك الهدؼ التعم  ل.  

              الع ػػػػػؿ لإمػػػػػر تكم ػػػػػؽ الػػػػػركا ط كالصػػػػػلات المقا  ػػػػػ  كالعم  ػػػػػ   ػػػػػ  اله ئػػػػػات كال ؤسسػػػػػات العم  ػػػػػ  ال  ػػػػػاظرة  - 4  

 ( .22، ص 1988 ل الداخؿ كالخارج )الف  ش كآخركف 

                                   لل كالتػػػػػػػػػػػػػػػػػل كضػػػػػػػػػػػػػػػػػعت  ػػػػػػػػػػػػػػػػػل السػػػػػػػػػػػػػػػػػا ؽ هػػػػػػػػػػػػػػػػػذ  أهػػػػػػػػػػػػػػػػػـ أهػػػػػػػػػػػػػػػػػداؼ  ؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػات التعمػػػػػػػػػػػػػػػػػ ـ العػػػػػػػػػػػػػػػػػا

              التػػػل لػػػـ  تحقػػػؽ   هػػػا إم الكػػػـ  ػػػل  خر ػػػات  ؤسسػػػات التعمػػػ ـ ال ػػػا عل كالعػػػالل التػػػل   قصػػػها الك ػػػؼ كال ػػػكدة 

                           كالتحػػكمتإلػػر إلإػػادة ال ظػػر  ػػل صػػ اغتها حتػػر تػػتلاءـ  ػػ  تك هػػات ال  ت ػػ  الم  ػػل  عػػد الت  ػػرات  كالتػػل تحتػػاج

                       كحتػػػػػػػػر هػػػػػػػػذ  ا هػػػػػػػػداؼ التػػػػػػػػل كضػػػػػػػػعت  ػػػػػػػػل السػػػػػػػػا ؽ  2011  را ػػػػػػػػر،  17التػػػػػػػػل حػػػػػػػػدمت  ػػػػػػػػل ل   ػػػػػػػػا  عػػػػػػػػد 

           لػػػػـ تحقػػػػؽ ال سػػػػتكل الك فػػػػل ال طمػػػػكب  سػػػػ ب الكما ػػػػ  الطلا  ػػػػ   ت  ػػػػ  الطمػػػػب ام ت ػػػػالإل ال تزا ػػػػد  إل هػػػػا  رى كأيشػػػػ

                            كدكف ك ػػكد ت   ػػ   ه  ػػ   لإضػػاء ك خر اتػػه لعػػالل دكف ك ػػكد خطػػط تحػػدد  ػػدخلات التعمػػ ـ العػػالل لإػػف التعمػػ ـ ا

 ه ية التدر س تحقؽ أهداؼ  ؤسسات التعم ـ العالل.

 معبق ت ال  مذة الم  ذة لأاى ء لاذأة ال درذس:  

أشػػارت العد ػػد  ػػف الدراسػػات  اال عك ػػات ك ػػ تكا ػػه الت   ػػ  ال ه  ػػ   لإضػػاء ه ػػية التػػدر س العد ػػد  ػػف

كا  حػاث خاصػػ   ػػل الػػدكؿ ال ا  ػػ  ك ػػف    هػػا الػػدكؿ العر  ػػ  كا  ػػر   ط ػػؽ أ ضػػان لإمػػر الت   ػػ  ال ه  ػػ   لإضػػاء 

   كف إ  الها  ل ال قاط التال  : كه ية التدر س  ال ا عات الم     

ية التػػدر س خاصػػ   ػػل ظػػؿ ام تشػػار ا  قػػل لم ا عػػات ز ػػادة ا لإ ػػاء التدر سػػ   التػػل  قػػكـ  هػػا ألإضػػاء ه ػػ -1  

 ر ألإضػػػاء ه ػػػية التػػػدر س القػػػار  ف   ػػا تطمػػػب تكم ػػػؼ ألإضػػػاء ه ػػػية التػػػدر س اككم ػػات الفػػػركع  ػػػل ل   ػػػا كلإػػػدـ تػػك 

 ال ا عػات الك  ػػرة  مػػؿ  ا عػػ  طػػرا مس ك   ػػازم كلإ ػػر ال ختػػار كسػػ ها لت ط ػػ  الع ػػز  كم ػػات الفػػركع كال ا عػػات 

 .ال اشئ  حد مان 
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                                         مػػػػػػػػػػػػ  ال صػػػػػػػػػػػػادر ال ال ػػػػػػػػػػػػ  التػػػػػػػػػػػػل ترصػػػػػػػػػػػػد لتطػػػػػػػػػػػػك ر  ػػػػػػػػػػػػدرات ألإضػػػػػػػػػػػػاء ه ػػػػػػػػػػػػية التػػػػػػػػػػػػدر س ال ه  ػػػػػػػػػػػػ   -2  

                        كخ ػػػػر دل ػػػػؿ لإمػػػػر ذلػػػػؾ هػػػػك تقػػػػد ـ  قتػػػػرح  قػػػػدـ  ػػػػف  سػػػػـ التر  ػػػػ  كلإمػػػػـ الػػػػ فس  كم ػػػػ  الآداب   ا عػػػػ     ػػػػازم 

                         ه ػػػػػية التػػػػػدر س كال ع ػػػػػد ف لمتيه ػػػػػؿ التر ػػػػػكم التػػػػػل تػػػػػدخؿ ضػػػػػ ف التر  ػػػػػ  ال ه  ػػػػػ     ا ػػػػػ  دكرة  ه  ػػػػػ   لإضػػػػػاء

                   لإضػػاء ه ػػية التػػدر س كالتػػل ت ػػت   شػػق  كطػػكؿ ك ػػت  سػػب  مػػ  الت ط ػػ  ال ال ػػ  ل مػػؿ هػػذ  الػػدكرات التيه م ػػ  ، 

                           ‘  ػػػػػل هػػػػػذ  الػػػػػػدكرة  كف  هػػػػػا ح ػػػػػث كػػػػػاف ال شػػػػػارك ك ػػػػػا م تػػػػػه هػػػػػذ  الػػػػػدكرة  ػػػػػف   ػػػػػاح ، ح ػػػػػث طمػػػػػػب ال ز ػػػػػد

 ألإدادهـ  م م   قار     ا  ك د  ال ا ع   ف  ع د ف كألإضاء ه ئ  التدر س       كم ات  ا ع     ازم.

                       لإػػػػػػػػدـ ك ػػػػػػػػكد حػػػػػػػػكا ز  ال ػػػػػػػػ  أك   ػػػػػػػػزات  ع ك ػػػػػػػػ  تشػػػػػػػػ  عان  لإضػػػػػػػػاء ه ػػػػػػػػية التػػػػػػػػدر س الػػػػػػػػذ ف ا خرطػػػػػػػػكا  -3 

  ل  را ج الت     ال ه   .

لإدـ تكا ر التق  ات التر ك   الحد م  ال ع    لإمػر تحق ػؽ  ػرا ج الت   ػ  ال ه  ػ  كام تقػار إلػر دراسػات تحػدد  -4  

 امحت ا ات التدر      لإضاء ه ية التدر س.

ث العم ػل كلإػدـ تػكا ر سػ ؿ امتصػاؿ ك ا  عا ل ألإضاء ه ية التدر س  م  ا  كا  ات ال اد   ل  ارس  ال ح -5  

                         لإ ػػػػر شػػػػ ك  ال عمك ػػػػات الدكل ػػػػ  )ام تر ػػػػت( التػػػػل تعػػػػد  ػػػػف ال عك ػػػػات التػػػػل تحػػػػكؿ دكف تحق ػػػػؽ الت   ػػػػ  ال ه  ػػػػ  

 لإضػػاء ه ػػية التػػدر س  ا ضػػا   إلػػر ضػػعؼ ا ل ػػاـ  ا سػػال ب التك كلك  ػػ  الحد مػػ  ك مػػ  الػػدا   لػػد هـ لتطػػك ر 

 سا ؽ(. ر    105ص ، 2011هـ  ه  ان.  )  صكرأ فس

                            لم ظػػػػػػػػػػػػر  ال ا عػػػػػػػػػػػػات الم   ػػػػػػػػػػػػ   فػػػػػػػػػػػػل العػػػػػػػػػػػػاـ ال ػػػػػػػػػػػػا عل  م ػػػػػػػػػػػػتازد ػػػػػػػػػػػػاد لإػػػػػػػػػػػػدد الطػػػػػػػػػػػػلاب  شػػػػػػػػػػػػكؿ  6-   

 206728كا  ػاث   133742طالب  مغ لإدد الذككر  ػ هـ  340470 الر كصؿ لإدد الطلاب 2009–2010

                              كف التعمػػػػػػػػػػ ـ العػػػػػػػػػػالل لعػػػػػػػػػػدد سػػػػػػػػػػكاف م  ت ػػػػػػػػػػاكز سػػػػػػػػػػت   لا ػػػػػػػػػػ ف  سػػػػػػػػػػ   كهػػػػػػػػػػذ  ال سػػػػػػػػػػ   ك  ػػػػػػػػػػرة ل ػػػػػػػػػػف  ػػػػػػػػػػدخم

                   سػػػػػػػ ب لإػػػػػػػدـ ك ػػػػػػػكد خطػػػػػػػ  كاضػػػػػػػح  لمتعمػػػػػػػ ـ العػػػػػػػالل ت ػػػػػػػتص  سػػػػػػػ   ك  ػػػػػػػرة  ػػػػػػػف  خر ػػػػػػػات التعمػػػػػػػ ـ المػػػػػػػا كم

  ل  ؤسسات تعم      ه    كتق    تخدـ ال  ت  .

                    الدخكؿ لمتعمػ ـ ال ػا عل سػ    عػد أخػرل لػـ  كاك هػا إلإػداد خطػ  لإم  ػ  هذ  الز ادة ال ضطردة  ل  س   

                             ل  ػػػػػػػػػاء كػػػػػػػػػكادر  ػػػػػػػػػف ألإضػػػػػػػػػاء ه ػػػػػػػػػية التػػػػػػػػػدر س  الشػػػػػػػػػكؿ العم ػػػػػػػػػل ال تعػػػػػػػػػارؼ لإم ػػػػػػػػػه  ال ا عػػػػػػػػػات ال تقد ػػػػػػػػػ  
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                  ع ػػػ ف  عػػػض ح مػػػ  شػػػهادة ال ا سػػػت ر لإت ػػػد لإمػػػر التعا ػػػد  ػػػف ألإضػػػاء ه ػػػية التػػػدر س غ ػػػر الػػػكط   ف أك تاكا   ػػػا 

               ف العد د  ف ال ؤسسات التعم     ال حم   أك الخار    كهذ  الككادر  ل  عض ا ح اف تفتقػد إلػر الخ ػرة ال ه  ػ  

               التػدر س   ل التدر س كا   ا  اءت لسد امحت ا ات ال سػتع م   ػل الػ قص الػذم تعا  ػه ال ا عػات  ػل  طػاع ه ػية

خاص     ا  س ر  كم ات الفركع كال ا عات ال اشئ  حد مان   عض ال دف الم     التل  اءت  ت    م تشار التعم ـ 

العػػالل ا  قػػل غ ػػر ال ػػدركس كغ ػػر ال  ػػر ج لػػه  شػػكؿ لإم ػػل ك ػػا تعا  ػػه هػػذ  الكم ػػات  ػػف  قػػص  ػػل ا  كا ػػات 

 ا  ف امحت ا ات ا ساس     شاء الكم   أك ال ا ع .ال ع م   كال كت    كال   ر كغ ره

 م ػت   -2009 - 2010ك لاحػظ أف ألإػداد ألإضػاء ه ػية التػدر س  ال ا عػات الم   ػ   العػاـ ال ػا عل 

دل ػػؿ  ؤشػػرات الق ػػاس ا حصػػائل  ػػل ال ا عػػات  . )2807كا  ػػاث  10211ك مػػغ لإػػدد الػػذككر  ػػ هـ  13018

 (.14، ص2011الم     

  ػد أف ال سػ    2009 - 2010 ألإػداد الطػلاب إلػر ألإضػاء ه ػية التػدر س  ػل  فػس الفتػرة ك  قار ػ  

لإف العمػكـ التط  ق ػ    ضلان تصؿ إلر كاحد إلر ملام ف تقر  ان كهذ  ال س   لإال   حتر  ال س   إلر العمكـ ا  سا    

ل ػػػدرة التخصصػػػات العم  ػػػ    مػػػؿ كم ػػػ  الطػػػب ال شػػػرم كا سػػػ اف كاله دسػػػ  .... إلػػػج  ك ػػػل  عػػػض ا ح ػػػاف  ت  ػػػ 

 ال طمك     د أف ال س    د ترتف   ف كاحد إلر ست ف.

ك  قار    سػ   ألإضػاء ه ػية التػدر س إلػر الطم ػ   ػل  عػض ال ا عػات ا كرك  ػ  كا  ر ك ػ   هػل تصػؿ 

 إلر كاحد إلر خ س  لإشر لإمر ا كمر.

 س:ا بد الا مع ت المذبذة فُ ال  مذة الم  ذة لأاى ء لاذتة ال درذ

                شػػػػػارة ك الحػػػػػد ث لإػػػػػف كا ػػػػػ   الت   ػػػػػ  ال ه  ػػػػػ   لإضػػػػػاء ه ئػػػػػ  التػػػػػدر س  ال ا عػػػػػات الم   ػػػػػ    ػػػػػب ا 

لإػػػػػػػػػدادهـ لػػػػػػػػػر ك ف ػػػػػػػػػ  اخت ػػػػػػػػػار ألإضػػػػػػػػػاء ه ئػػػػػػػػػ  التػػػػػػػػػدر س إ  ػػػػػػػػػل ال دا ػػػػػػػػػ                                 هػػػػػػػػػذ  ال ا عػػػػػػػػػات التػػػػػػػػػل كا ػػػػػػػػػت كا 

لػػػر ف  شػػػػيتها تر ػػػ  إلػػػػر   تأشػػػػ ر سػػػا قان إلػػػػر أي ك ػػػا             كائػػػػؿ السػػػػ ع  ات أصػػػؼ الخ سػػػػ  ات  ػػػػف القػػػرف ال اضػػػػل كا 

تعت ػد  ػل   ػاء ألإضػاء ه ئػ  التػدر س  هػا لإمػر الع اصػر غ ػر الم   ػ   ح ث كا ػت هػذ  ال ا عػات فسه  ف القرف 

                اخت ػػػػػػػار ا ضػػػػػػػؿ لمكفػػػػػػػاءات  ػػػػػػػف خر  ػػػػػػػل كم ػػػػػػػات ال ا عػػػػػػػات  ػػػػػػػل كظ فػػػػػػػ   ع ػػػػػػػد  فسػػػػػػػه ك ػػػػػػػل  فػػػػػػػس الك ػػػػػػػت 
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فى  ػػف الم   ػػ ف  ركلػػتػػالل كا ػػت هػػذ  الػػد عات هػػل ال ػػكاة ا ك ال ه ئػػ  التػػدر س كهػػـ  ػػف ذكم الكفػػاءات العال ػػ   يعىػػدكي

مػر ال ػالغ  ػل ت  ػز كرك  ػ  كا  ر ك ػ  كالعر  ػ  ال ت  ػزة ،   ػا كػاف لػه ا التل أك ػدت لمدراسػ  العم ػا  ال ا عػات ا 

  ر  عد ذلؾ ح ػث ت  ػرت المػكائح التػل كا ػت تػ ظـ اخت ػار ألإضػاء  ر تف ا أال ا عات الم      ل تمؾ الفترة إم 

           ، كخاصػػ  التػػػدخلات التػػػل تحػػدث  ػػػف   ػػادات خػػػارج ال ا عػػ  اك  ػػػف داخمهػػػا كتع  ػػػ هـ ه ئػػ  التػػػدر س كال ع ػػد ف 

  ع  ه. ان س اس  ان  ل اخت ارهـ ككض  شركط  ع    ت ط ؽ لإمر  ئات  ع    تخدـ  ظا 

لر دخكؿ  عض الع اصر غ ر ذات الكفػاءة  ػل سػمؾ التػدر س إدت أس اب التل ذكرت هذ  العكا ؿ كا 

                               ر ت   ػػػ   ه  ػػػ  اال ػػػا عل ك التػػػالل ا عكػػػس هػػػذا لإمػػػر الع م ػػػ  التعم   ػػػ  ك خر اتهػػػا ، خاصػػػ   ػػػل ظػػػؿ لإػػػدـ تػػػك 

            شكال ات كال عك ات  ل التدر س ال ا عل ف ا  رة لعال ت العد د  ا ها كا ت  تك أ لإضاء ه ئ  التدر س التل لك 

                    كاد   ػػػػػ  لق ػػػػػا هـ  كا  ػػػػػاتهـ ا ك هاراتػػػػػه لإضػػػػػاء ه ئػػػػػ  التػػػػػدر س خ ػػػػرات التيه ػػػػػؿ ال ه ػػػػػل أ ػػػػف خػػػػػلاؿ اكتسػػػػػاب 

 ك قان لم عا  ر العم    ال تعارؼ لإم ها  ل التدر س ال ا عل )ال درم  ر   سا ؽ( .

                          حػػػػػػػػػػػػد ث لإػػػػػػػػػػػػف الت   ػػػػػػػػػػػػ  ال ه  ػػػػػػػػػػػػ   لإضػػػػػػػػػػػػاء ه ئػػػػػػػػػػػػ  التػػػػػػػػػػػػدر س  ال ا عػػػػػػػػػػػػات الم   ػػػػػػػػػػػػ  ك ػػػػػػػػػػػػالعكدة لم

             ؤسسػػػػػات التعمػػػػػ ـ العػػػػػالل   ػػػػػدها لإ ػػػػػارة كتحق قهػػػػػا هػػػػػداؼ الع م ػػػػػ  التعم   ػػػػػ  أ  سػػػػػس تطػػػػػك ر أ الإت ارهػػػػػا  ػػػػػف 

 ال ه  ػػ   لإضػػاء ه ئػػ  التػػدر س   ػػه ل سػػت ه ػػاؾ خطػػ  كاضػػح  لمت   ػػ إأم  لإػػف  حػػاكمت خ كلػػ    ع ػػر الكم ػػ 

 كهل  حاكمت غ ر   اشرة ..  مؿ:

                 اـ  ركز ال حػكث   ا عػ     ػازم لإمػر سػ  ؿ ال مػاؿ  أ ا ػ   عػض الػدكرات ال سػ ط   ػل   ػاؿ الحاسػكب ،  -1

  ك حػدكدة ال ػدة كش ك  ال عمك ات الدكل   ، كهذ  الدكرات غ ر  مز   لكؿ ا لإضاء كامشػتراؾ   هػا حسػب الرغ ػ

 كمر . ف لإمر ا  س كلإم تت اكز ا 

                  السػػػػػػػ اح  لإضػػػػػػػاء ه ئػػػػػػػ  التػػػػػػػدر س  ال شػػػػػػػارك   ػػػػػػػل ال ػػػػػػػؤت رات كال ػػػػػػػدكات العم  ػػػػػػػ  الداخم ػػػػػػػ  كالخار  ػػػػػػػ   -2

 لإمر ال شارك    ها.  يكىا ىؽكراؽ  حم    ق كل  لم شر حتر أف كا ت  حدكدة ك رت ط   تقد ـ ا  ك 

حػػد أسػػال ب الت   ػػ  أف  طمػػؽ لإم هػػا أت التػػل ت ػػت  ػػل   ػػاؿ الت   ػػ  ال ه  ػػ  كالتػػل   كػػف ك ػػف ال حػػاكم

ف أ ا ت كم   الطب ال شػرم   ا عػ     ػازم أ ها لـ تكف ض ف خط  لإمر  ستكل ال ا ع  ، أال ه     الرغـ  ف 
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                            ػػػػػػػػذ لإشػػػػػػػػر سػػػػػػػػ كات  ضػػػػػػػػت كرشػػػػػػػػ  لإ ػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػل   ػػػػػػػػاؿ التيه ػػػػػػػػؿ ال ه ػػػػػػػػل  لإضػػػػػػػػاء ه ئػػػػػػػػ  التػػػػػػػػدر س  هػػػػػػػػا

             ان شػػػػرؼ لإمػػػػر هػػػػذ  الػػػػدكرة  سػػػػـ التر  ػػػػ  كلإمػػػػـ الػػػػ فس  كم ػػػػ  الآداب   ا عػػػػ     ػػػػازم ككا ػػػػت  ػػػػدة الػػػػدكرة اسػػػػ كلإأك 

                   ػػػػػػل   ػػػػػػاؿ تخصصػػػػػػه التر ػػػػػػكم ك ػػػػػػد حضػػػػػػر هػػػػػػذ  الكرشػػػػػػ   لإطػػػػػػاء  عػػػػػػض ال حاضػػػػػػراتإشػػػػػػارؾ ال احػػػػػػث  ػػػػػػل 

            لق ػػػػت   هػػػا العد ػػػػد  ػػػف ال حاضػػػػرات التر ك ػػػػ أ م ػػػػ  الطػػػب ال شػػػػرملإضػػػػك ه ئػػػػ  تػػػدر س  ك 150 ػػػا  قػػػػارب لإػػػف 

 كهل لإمر ال حك التالل:

 التقك ـ كالق اس التر كم. - 2صكؿ التر   .                 أ - 1

 طرؽ التدر س. - 4  لإمـ ال فس التر كم.            - 3

   .التق  ات التر ك  - 6   سس ال  اهج                أ -5

ح ػػث  ػػاـ ألإضػػاء ه ئػػ  التػػدر س ال تخصصػػ ف  ألقػػاء  حاضػػرات  ػػل هػػذ  ال قػػررات التر ك ػػ  التيه م ػػ  

                         ككػػػػػػػػاف لهػػػػػػػػذ  الكرشػػػػػػػػ  صػػػػػػػػداها لػػػػػػػػدل ألإضػػػػػػػػاء ه ئػػػػػػػػ  التػػػػػػػػدر س ال شػػػػػػػػارك ف  ػػػػػػػػل هػػػػػػػػذ  الكرشػػػػػػػػ    ال ه  ػػػػػػػػ  

سػػ اف ف طم ػػت كم ػػ  طػػب ا ألػػر إدل أكاتضػػح ذلػػؾ  ػػف خػػلاؿ تفػػالإلاتهـ كتسػػاؤمتهـ لإقػػب كػػؿ  حاضػػرة ،   ػػا 

 كلإمـ ال فس  كم   الآداب  الق اـ   مؿ هذ  الكرش   لإضاء ه ئ  التدر س  ها.  ف  سـ التر    فسها ال ا ع   

                ك ػػػػد حاكلػػػػت ال ا عػػػػات الم   ػػػػ  ضػػػػ ف  شػػػػاطاتها ك هكدهػػػػا لمت   ػػػػ  ال ه  ػػػػ   لإضػػػػاء ه ئػػػػ  التػػػػدر س 

                                      ضػػػػػػػػػػػػػػان  حػػػػػػػػػػػػػػاكمت  تكاضػػػػػػػػػػػػػػع  أ عػػػػػػػػػػػػػػض ال ا عػػػػػػػػػػػػػػات العر  ػػػػػػػػػػػػػػ  كهػػػػػػػػػػػػػػل   هػػػػػػػػػػػػػػا امسػػػػػػػػػػػػػػتفادة  ػػػػػػػػػػػػػػف خ ػػػػػػػػػػػػػػرات

             ل حػػػػكث التعمػػػػ ـ العػػػػالل  أرسػػػػاؿ اسػػػػت  اف إلػػػػر ال ا عػػػػات العر  ػػػػ   كذلػػػػؾ  ػػػػف خػػػػلاؿ  ػػػػا  ػػػػاـ  ػػػػه ال ركػػػػز العر ػػػػل

             هػػذ  ال عمك ػػات  ك ي عىػػتذ  ال ا عػػات ألإضػػاء ه ئػػ  التػػدر س  هػػ  يؤىهىػػؿ  هػػا ه ئػػ حػػكؿ الك ف ػػ  التػػل  1986سػػ   

                    لإضػػػػػػػػاء ه ئػػػػػػػػ  التػػػػػػػػدر س أف أ ػػػػػػػػف خػػػػػػػػلاؿ امسػػػػػػػػت  اف ال رسػػػػػػػػؿ ، ككا ػػػػػػػػت اسػػػػػػػػت ا ات هػػػػػػػػذ  ال ا عػػػػػػػػات  ػػػػػػػػل 

ك ػؽ  قػػررات  كمفػ   ػل طرائػػؽ التػدر س كأسػال ب التقػػك ـ التر ػكم كالتق  ػات التعم   ػػ  لإ ػر  راكػز التػػدر ب   يؤهميػكف

             كال ػػػػػػدكات ال ختصػػػػػػ  ، كالإت ػػػػػػار تقػػػػػػك ـ ال شػػػػػػاط التدر سػػػػػػل لعضػػػػػػك ه ئػػػػػػ  التػػػػػػدر س كسػػػػػػ م اتػػػػػػه ك كحداتػػػػػػه كحمق

دخالػه ضػ ف  ظػـ التر  ػات العم  ػ  ك عا  رهػا لتعز ػز دكر ال ا ػب ال ه ػل كالتر ػكم لػدل   ف كسائؿ ال حفزات ، كا 

 ( .137 – 136، ص.ص 2001ألإضاء ه ئ  التدر س )شحات  
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               2011( لس   368ر  ا تقدـ  ا ت  ا ع     ازم  اف أصدر   مس ال ا ع   ها القرار ر ـ )ك  اء لإم

 شػػيف تيسػػ س  ركػػز ت   ػػ   ػػدرات ألإضػػاء ه ئػػ  التػػدر س كالق ػػادات ك ػػاء  ػػل هػػذا التيسػػ س لهػػذا ال ركػػز الرؤ ػػ  

 ك قان للآتل:كأهدا ه رسال  ال ركز كالرسال  كا هداؼ كال ستهد كف   شاط هذا ال ركز ك  كف إلإطاء  مخص ل

 أبلًا : رؤذة المركز:

 سعر ال ركز إلر ر   كفاءة ألإضاء ه ئػ  التػدر س   ؤسسػات التعمػ ـ العػالل كتيه ػؿ الق ػادات كالكػكادر 

 لتم    احت ا ات ال  ت  .

 ث  ذً  : رس لة المركز: 

التػػػػدر س كالق ػػػػادات ال ا ع ػػػػ   سػػػػعر ال ركػػػػز  ػػػػف خػػػػلاؿ ال ػػػػرا ج التدر   ػػػػ  الػػػػر تيه ػػػػؿ ألإضػػػػاء ه ئػػػػ  

كذلؾ لت      هارات ألإضاء ه ئ  التدر س  ف ال حاضػر ف كال ع ػد ف  ئهـداأ  ؤسسات التعم ـ العالل كر   كفاءة 

 دار  . ل   اؿ التدر س كال حث العم ل كاستخداـ التق    الحد م  كال هارات ا  كطلاب الدراسات العم ا

 مركز:ث لثً  : المس  دفبف ب ش ط ت ال

ْـ                         كفألإضػػػػػػػػاء ه ئػػػػػػػػ  التػػػػػػػػدر س   ؤسسػػػػػػػػات التعمػػػػػػػػ ـ العػػػػػػػػالل كطم ػػػػػػػػ  الدراسػػػػػػػػات العم ػػػػػػػػا كال ع ػػػػػػػػدهيػػػػػػػػ

 الكظائؼ الق اد  . كككذلؾ شاغم

 رابعً  : ألاداؼ المركز:

 هػػدؼ ال ركػػز لر ػػ  القػػدرات ال ؤسسػػات   كال ه  ػػ  ل ؤسسػػات التعمػػ ـ العػػالل  ػػف خػػلاؿ ت   ػػ  ال هػػارات 

 شػػػطته ال تعػػػددة لتحق ػػػؽ أ، ك سػػػعر  ػػػف خػػػلاؿ كتحػػػد مها د   ػػػ  كالق اد ػػػ  لم ػػػكارد ال شػػػر    هػػػذ  ال ؤسسػػػات كاا 

 هداؼ التال  :ا 

 لإضاء ه ئ  التدر س  ل استخداـ ا سال ب الحد م  كالتق     ل الع م   التعم    .أر    درات  - 1 

 طلاب.تطك ر   كف امتصاؿ كالتكاصؿ   ف ه ئ  التدر س كال - 2
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              خر ػػػات ال قػػػررات الدراسػػػ   الحال ػػػ  كتقػػػك ـ سػػػالإدة ألإضػػػاء ه ئػػػ  التػػػدر س  ػػػل كضػػػ  ال قػػػررات ال د ػػػدة 3- 

                          ػػػػػػػػف  هػػػػػػػػ  كرسػػػػػػػػال  أهػػػػػػػػداؼ الكم ػػػػػػػػ  كأهدا ػػػػػػػػه كػػػػػػػػاد  ل  ػػػػػػػػ  ال تػػػػػػػػائج ال تك عػػػػػػػػ  لتحق ػػػػػػػػؽ رسػػػػػػػػال  ال ر ػػػػػػػػا ج ا 

 كال ا ع   ف  ه  أخرل.

 رات ألإضاء ه ئ  التدر س  ل ال كا ب ال حم  .تطك ر  د -4

 دار  .إدار   كأسال ب اتخاذ القرارات لدل الراغ  ف  ل تقمد   اصب   اد   ت     ال هارات ا  - 5

  ػا   كػ هـ  ػف تحسػ ف  كتحػد مها تحس ف القدرات التطك ر    لإضاء ه ئ  التدر س   ؤسسات التعم ـ العالل - 6

 العالل. كدة  خر ات التعم ـ 

حػػػداث إ  ػػػا   كػػػ هـ  ػػػف كتحػػػد مها دارم كاد   ػػػ  كالكػػػادر ا دار ػػػ   الق ػػػادات ا ت   ػػػ  القػػػدرات كال هػػػارات ا  -7

 الت   ر ال ستهدؼ    اح.

 تدلإ ـ  راكز التدر ب  ال ا عات ك ؤسسات التعم ـ العالل. - 8

  شر مقا   التدر ب كالتطك ر الذاتل. - 9

 ( .2011 ست ر )الش  ا ل شر مقا   التعم ـ ال -10 

 لر أهداؼ  شركع ال ركز ال قترح   كف تس  ؿ ال لاحظات التال  :إك ال ظر 

ف  سػ ر  ركػز ت   ػ  القػدرات ال ه  ػ   لإضػاء ه ئػ  التػدر س كتيه ػؿ الق ػادات أأرل  ف ح ث التس      ب  -1

 خرل.عالل  ل العد د  ف ال مداف ا سكة   ا هك  ستخدـ  ل العد د  ف  ؤسسات التعم ـ الأدار    ال ا ع  ا 

سػتعطر ضػ ف الت   ػ  ال ه  ػ   لإضػاء ه ئػ  التػدر س  التػللػـ  حػدد ال ر ػا ج ال قتػرح  ػدة  ػرا ج الػدكرات  -  2

 كالق ادات ا دار    ال ا ع  .

 .التيه م   هذ  الدكرات  للـ  حدد ال ر ا ج ال ؤهلات العم    كخ رة ال حاضر ف ال كمف ف  ألقاء ال حاضرات  -3
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                 ػالرغـ  ػف  ضػل  ػا  قػارب لإػػف م ػاف سػ كات  لػـ  قػدـ ال ركػز أم  شػػار   كالتػل  ػد تكػكف  سػ ب ال عك ػػات  -4

                        التػػػػػػػل تكا ػػػػػػػه هػػػػػػػذا ال ركػػػػػػػز  مػػػػػػػؿ لإػػػػػػػدـ تػػػػػػػك ر ال قػػػػػػػر ال  اسػػػػػػػب كالت ك ػػػػػػػؿ الػػػػػػػلازـ كالخطػػػػػػػ  كاضػػػػػػػح  ال عػػػػػػػالـ 

ل ػػه  ؤسسػػات التعمػػ ـ العػػالل  ػػل ل   ػػا لتطػػك ر كت   ػػ  ألإضػػاء ه ئػػ  التػػدر س إتحتػػاج كالػػذم   هػػداؼ هػػذا ال ركػػز

دار ان.   ه  ان كا 

 مق رَ ت ل طبذر ال  مذة الم  ذة لأاى ء لاذتة ال درذس ب لا مع ت المذبذة:

           لإمػػػر  ػػػا تقػػػدـ  ػػػف كا ػػػ  لمت   ػػػ  ال ه  ػػػ   لإضػػػاء ه ئػػػ  التػػػدر س كال عك ػػػات التػػػل تكا ػػػه احػػػداث    ػػػاءن 

لر خ رات العد د  ف  ؤسسات التعم ـ العالل  ػل العد ػد  ػف الػدكؿ كالتػل ت  ػت  كػرة الت   ػ  إهذ  الت     ك ال ظر 

ال ه     لإضاء ه ئ  التدر س لمعد ػد  ػف ا سػال ب التػل تر ػ   ػف كفػاءة ك ػكدة لإضػك ه ئػ  التػدر س حتػر  قػكـ 

 كال قترحات الآت  :  دكر  العم ل  ل الع م   التعم     أ دـ التكص ات

الع ػػػػؿ لإمػػػػر تفع ػػػػؿ  شػػػػركع  راكػػػػز ت   ػػػػ  القػػػػدرات ال ه  ػػػػ   لإضػػػػاء ه ئػػػػ  التػػػػدر س كالق ػػػػادات  ال ا عػػػػات  -1

  ي كالإها كذلؾ  يسرع ك ت   كف. العاللك ؤسسات التعم ـ 

 كض    اهج التيه ؿ ال ه ل ض ف ال قررات الدراس   لطلاب  رحم  ال ا ست ر كالدكتكرا . -2

 راط ضركرة الحصكؿ لإمر شهادة اك د مكـ  ه ل  ل العمكـ التر ك     ؿ ام خراط  ل التدر س ال ا عل.اشت -3

                             اشػػػػػػػػػػػػتراط ضػػػػػػػػػػػػركرة الحصػػػػػػػػػػػػكؿ لإمػػػػػػػػػػػػر شػػػػػػػػػػػػهادة  ػػػػػػػػػػػػل   ػػػػػػػػػػػػاؿ اسػػػػػػػػػػػػتخداـ الحاسػػػػػػػػػػػػكب لإ ػػػػػػػػػػػػد التع ػػػػػػػػػػػػػ ف  -4

  ل كظ ف  لإضك ه ئ  التدر س.

رات العم  ػػ   ػػل التخصػػص كا  ػػراء ام تحا ػػات الشػػفك   كالتحر ر ػػ  حسػػف اخت ػػار ال ع ػػد ف   ػػاء لإمػػر التقػػد  -5

 كال قا م  الشخص   مخت ار ا ضؿ الكفاءات ك كاة  لإضاء ه ئ  التدر س.

الػػزاـ  ألإضػػاء ه ئػػ  التػػدر س  ألإطػػاء  حاضػػرة  ػػل   ػػػاؿ تخصصػػه كػػأ راء اكلػػل   ػػؿ الػػدخكؿ  ػػل  ػػػرا ج  -6

عضك ه ئ  التدر س للا خراط  ل التدر س  ح ث  ق ـ  ف   ػؿ اسػاتذة ذا كا ت ه اؾ حا    اس  لإالت     ال ه    

  ل   اؿ تخصصه.  ذكم خ رة لإال   
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ر ػػػط  كضػػػكع تر  ػػػ  لإضػػػك ه ئػػػ  التػػػدر س  در ػػػ  الإمػػػر  أ ادتػػػه لمتػػػدر س كذلػػػؾ  ػػػف خػػػلاؿ اسػػػتفتاء طلا ػػػه  -7

دارة الكم ػػ  التػػل  ع ػػؿ  هػػا ح تػػر  كػػكف ه ػػاؾ حػػا ز لمتطػػك ر  تق   ػػات ضػػ اف ال ػػكدة كرؤسػػاء ام سػػاـ العم  ػػ  كا 

 ال ه ل لعضك ه ئ  التدر س.

                 امهت ػػػػاـ    ػػػػاهج ال حػػػػث العم ػػػػل كأسػػػػال  ه أم ػػػػاء الدراسػػػػ  ال ا ع ػػػػ  كالعم ػػػػا كالترك ػػػػز لإمػػػػر ال ا ػػػػب الع مػػػػل -8

  ل هذا ال قرر ل ا له  ف اه     ل تحس ف الت     ال ه     لإضاء ه ئ  التدر س.

ت  ل الم   ام  م ز ػ  لم ع ػد ف كطػلاب الدراسػات العم ػا كألإضػاء ه ئػ  التػدر س الػذ ف م    ػدكف ا ا   دكرا -9

 . الم   ام  م ز   كاشتراط  ستكل  ع ف   ادة الم   ام  م ز  
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 المرااع العممذة لمبَث:   

                  الػػػػػدار العال  ػػػػػ  لم شػػػػػر  ه ، )لإػػػػػا ر ، الػػػػػتعمـ الػػػػػذاتل ،  فاه  ػػػػػه ، أسسػػػػػه ، أسػػػػػال   الػػػػػرؤكؼطػػػػػاهر لإ ػػػػػد  -1  

 كالتكز   د.ت( .

لإمل الهادم الحكات كآخركف ،  س رة التعم ـ العالل  ل ل   ا ، ا  ازات كط كحات ،  ط ع    ل أز اس ،  - 2   

 طرا مس. 2005

   الفكػػػر العر ػػػل،الطر ػػػؽ إلػػػر ال سػػػتق ؿ ، دار  -لإمػػػل اح ػػػد  ػػػدككر ، التعمػػػ ـ العػػػالل  ػػػل الػػػكطف العر ػػػل  -3  

 القاهرة. 2000

                   حسػػػف حسػػػ ف ال ػػػ لاكم كآخػػػركف ، ال ػػػكدة الشػػػا م   ػػػل التعمػػػ ـ  ػػػ ف  ؤشػػػرات الت  ػػػز ك عػػػا  ر املإت ػػػاد ، -4  

 . 2006دار ال س رة لم شر كالتكز   لإ اف

ف الدراسػػػات كال حػػػكث شػػػ ؿ  ػػػدراف ك  ػػػاؿ الدهشػػػاف ، ت د ػػػد التعمػػػ ـ ال ػػػا عل كالعػػػالل ، صػػػ غ ك ػػػدائؿ لإػػػ -5  

 . 2008ام سا    كام ت الإ   ، القاهرة

          لإ ػػػد القػػػادر ا ح ػػػد حسػػػف صػػػالح   صػػػكر ، الت   ػػػ  ال ه  ػػػ   لإضػػػاء ه ئػػػ  التػػػدر س  ال ا عػػػات الم   ػػػ   -6  

            ػػػػػػل ضػػػػػػكء  تطم ػػػػػػات امدكار ال ت  ػػػػػػرة لم ا عػػػػػػ  ، رسػػػػػػال  دكتػػػػػػكرا  غ ػػػػػػر   شػػػػػػكرة  عهػػػػػػد الدراسػػػػػػات التر ك ػػػػػػ  ، 

 .2011 ا ع  القاهرة

                   طػػػػػػػر سػػػػػػػالـ سػػػػػػػع د الشػػػػػػػ رم ، الت   ػػػػػػػ  ال ه  ػػػػػػػ  لمق ػػػػػػػادات التر ك ػػػػػػػ   دكلػػػػػػػ   طػػػػػػػر  ػػػػػػػل ضػػػػػػػكء  ػػػػػػػدخؿ  -7  

 . 2004رسال  دكتكرا  غ ر   شكرة كم   التر     ا ع  لإ ف ش س ، القاهرة ادارة ال كدة الشا م  ،

   سػتاذ ال ا عػ   ػل ضػكء  ت  ػرات العصػر كر ػ   قد ػ  إلػر ال ػؤت ر حا ظ  رج اح ػد ، الت   ػ  ال سػتدا  -8  

                              القػػػػك ل الحػػػػادم لإشػػػػر العر ػػػػل التعمػػػػ ـ ال ػػػػا عل ، ا ػػػػاؽ ا صػػػػلاح كالتطػػػػكر  ركػػػػز تطػػػػك ر التعمػػػػ ـ ال ػػػػا عل ، 

 . 2009 ا ع  لإ ف ش س القاهرة
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           ه ئػػػ  التػػػدر س  ػػػل ال ا عػػػ   ػػػل  صػػػر دراسػػػ    دا  ػػػ  ،    ػػػر لإمػػػل السالكسػػػل ، الت   ػػػ  ال ه  ػػػ  لعضػػػك -9  

 . 2004العدد الحادم لإشر  القاهرة ، اكتك ر -المقا   كالت     

لإػػد اف  ر ػػزؽ ، الت   ػػ  ال ه  ػػ  ليسػػتاذ ال ػػا عل ك ػػدخؿ ل ػػكدة التعمػػ ـ العػػالل ، ال زائػػر   كذ ػػان  حػػث  -10  

   شكرات  ركز ال حكث   ا ع     ازم.2010ا ع     ازم،  قدـ ل كدة امداء ال ا عل  ل ل   ا  

                ح ػػػػػػػد    ػػػػػػػر  رسػػػػػػػل ، امت اهػػػػػػػات الحد مػػػػػػػ   ػػػػػػػل التعمػػػػػػػ ـ ال ػػػػػػػا عل ال عاصػػػػػػػر كأسػػػػػػػال ب تدر سػػػػػػػه ،  -11  

 . 1992دار ال هض  العر    ، القاهرة،

                  كرات اله ئػ  القك  ػ  لم حػث العم ػل ،اح ػد الف ػ ش كآخػركف ، التعمػ ـ العػالل  ػل ل   ػا دراسػ   قار ػ    شػ - 12  

 .1998طرا مس 

لإ ػػػد الػػػرح ـ  ح ػػػد ال ػػػدرم ، الكفػػػاءة الداخم ػػػ   دارة الدراسػػػات العم ػػػا  ال ا عػػػات الم   ػػػ    شػػػكرات  ا عػػػ   -13

 .2003 ار ك س

ل  مس  ا ع  2011  س   368  اؿ  صر الط ب الش  ا ل ، تقر ر الم    ال شكم    ك ب القرار ر ـ  -14   

    ازم  شيف تيس س  ركز ت      درات الإضاء ه ئ  التدر س كالق ادات.

                             حسػػػػػاف  ػػػػػف لإ ػػػػػر الصػػػػػ  ر كآخػػػػػركف ، الت   ػػػػػ  ال ه  ػػػػػ   لإضػػػػػاء ه ػػػػػية التػػػػػدر س  ػػػػػالتعم ـ ال ػػػػػا عل ،  -15  

 . 2011 ؤسس  ط    لم شر كالتكز   ، القاهرة

 . 2001سكراف ، الطالب كا ستاذ ال ا عل ، دار المقا   لم شر كالتكز   ، القاهرة ح د ال -16  

 . 2007لإمل راشد ، ال ا ع  كالتدر س ال ا عل دار ك كت   الهلاؿ ،   ركت ، دار الشركؽ ،  دة -17  

 .2011كزارة التخط ط ، دل ؿ  ؤشرات الق اس ا حصائل  ل ال ا عات الم    ، -18   

 . 136- 137، ص ، ص  2001شحاته ، 
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