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 السذ َة فُ لذبذ  بم طمب ت   مذ    
 الخمسة لمقبىدراسة  َمذمذة ب س خداـ  مبذج ببر ر 

   1* رَ ب مَمد بف سعبد* ب  ا تشة ابد السِـ الع لـ
    ا معة ب ع ز  –كمذة الاق   د  –قسـ الاق   د  *
 

 الممخص 

تشكؿ ل   ا كتم   ذب س احل رئ س    رشح  لتككف  ركز ال ػذب ا كؿ لإمػر خر طػ  السػ اح  العال  ػ  

                             هػػػػػػػػػػل   ك عهػػػػػػػػػػا ال  را ػػػػػػػػػػل امسػػػػػػػػػػترات  ل تحتػػػػػػػػػػؿ  ك ػػػػػػػػػػ  القمػػػػػػػػػػب كه ػػػػػػػػػػزة الكصػػػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػػػ ف  ػػػػػػػػػػارات العػػػػػػػػػػالـ.

                ػػف ا ه  ػػ  ال تزا ػػػدة لمقطػػاع السػػ احل  ػػػل العد ػػد  ػػف الػػدكؿ، إم أ ػػػه  ػػل ل   ػػا لػػػـ  ر ػػر إلػػر ال سػػػتكل  ك ػػالرغـ

 الذم  كفؿ  مكغ ا هداؼ ال ر كة   ه ك ق ت إ  ازاته  حدكدة إذا  ا  ار اها  ال مداف ال  اكرة.

                      لسػػػػػػػػػ احل الم  ػػػػػػػػػل كال عك ػػػػػػػػػات تهػػػػػػػػػدؼ هػػػػػػػػػذ  الدراسػػػػػػػػػ  إلػػػػػػػػػر التعػػػػػػػػػرؼ لإمػػػػػػػػػر خصػػػػػػػػػائص القطػػػػػػػػػاع ا 

                    التػػػػػل تقػػػػػؼ  ػػػػػل طر ػػػػػؽ ت   تػػػػػه كتقد ػػػػػه  ػػػػػف أ ػػػػػؿ الكصػػػػػكؿ إلػػػػػر    كلإػػػػػ   ػػػػػف التكصػػػػػ ات التػػػػػل  ػػػػػف شػػػػػي ها

                 ل ػػػػػػا  شػػػػػػكمه  ػػػػػػف أه  ػػػػػػ   ػػػػػػل ت   ػػػػػػ  القطالإػػػػػػات ام تصػػػػػػاد   ا خػػػػػػرل ،  ، ا سػػػػػػهاـ  ػػػػػػل ت   ػػػػػػ  هػػػػػػذا القطػػػػػػاع

                           اسػػػػػػػػػػػت رار   هػػػػػػػػػػػذا القطػػػػػػػػػػػاع  شػػػػػػػػػػػكؿ  ػػػػػػػػػػػكردان م   ضػػػػػػػػػػػب خلا ػػػػػػػػػػػان لمػػػػػػػػػػػ فط. كلتحق ػػػػػػػػػػػؽ هػػػػػػػػػػػدؼ الدراسػػػػػػػػػػػ  إذ إف

 الكصفل كالتحم مل. اتي  ى ال  ه اف

                             -لإمػػػػػػػػػػػر حػػػػػػػػػػػد لإمػػػػػػػػػػػـ ال ػػػػػػػػػػػاحمت ف–تك ػػػػػػػػػػػف أه  ػػػػػػػػػػػ  الدراسػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػل كك هػػػػػػػػػػػا ا كلػػػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػػػف  كلإهػػػػػػػػػػػا

        خ سػػ  ل ػػكرتر   ػػل تحم ػػؿ ت ا سػػ    طػػاع خػػد ل كهػػك  القطػػاع السػػ احل  ػػل ل   ػػا. التػػل تسػػتخدـ   ػػكذج القػػكل ال

 ح ث  رت العادة لإمر استخداـ هذا ال  كذج  ل تفس ر  ستكل ت ا س   القطالإات الص الإ  .

                لإػػػػدـ ك ػػػػكد اسػػػػتقرار أ  ػػػػل كس اسػػػػل كا تصػػػػادم  إف  ػػػػف أهػػػػـ ال تػػػػائج التػػػػل تكصػػػػمت إل هػػػػا الدراسػػػػ  

                                         ،أ ضػػػػػػػػػػػػػػان ه   ػػػػػػػػػػػػػػ  الدكلػػػػػػػػػػػػػػ  لإمػػػػػػػػػػػػػػر ال شػػػػػػػػػػػػػػاط ام تصػػػػػػػػػػػػػػادم  ، أمػػػػػػػػػػػػػػر سػػػػػػػػػػػػػػم ان لإمػػػػػػػػػػػػػػر القطػػػػػػػػػػػػػػاع السػػػػػػػػػػػػػػ احل

                           الػػػػػػػذم تسػػػػػػػ ب  ػػػػػػػل ضػػػػػػػعؼ القطػػػػػػػاع الخػػػػػػػاص كترتػػػػػػػب لإم ػػػػػػػه ا خفػػػػػػػاض ت ا سػػػػػػػ   القطػػػػػػػاع السػػػػػػػ احل الم  ػػػػػػػل 
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لإم ػػػه أكصػػػت الدراسػػػ   الع ػػػؿ لإمػػػر تػػػك  ر ا  ػػػف كامسػػػتقرار  . ك  ػػػاءن كالػػػدكلل كا  م  ػػػللإمػػػر ال سػػػتكل الػػػداخمل 

  تقم ص دكر الدكل   ل ال شاط ام تصادم كتش    الخصخص  لإلا ان لمخمؿ  ل اله اكؿ ام تصاد  .ك  الس اسل

 . الت     ام تصاد  ،لمقكل الخ س    كذج  كرتر  ،ل   ا ، الكم ات ال فتاح   : الس اح 

Abstract  

The tourism sector is one of the important ways to achieve the integrated 

economic development through the compatibility between the various productive and 

services sectors to make progress in quality and level of life. Libya has a rich tourism 

potential، which can be utilized to fuel economic growth. It has delightful coastline of 

coral، beach ، and wonderful interior topography of mountains، desert. In context of 

nature، the country witnesses good sunshine and clear sky conditions. However، 

globally Libya is not a well-known tourist destination. 

This study aimed to explore the characteristics of the Libyan tourism sector. 

Also it aimed to explore what the major problems this sector faced . The paper also 

provides some recommendations that need to be considered by policy makers and 

incorporated into any future development plans on the Libya tourism industry. Porters 

Five Forces model was used to analyze tourism sector.                                                                                                                              

The study concluded that tourism has many characteristics، but many 

countries may not have them، whereas other countries have them but can’t use them 

well. Libya has many tourist factors but doesn’t utilize them properly، there was 

neither real tourism industry، nor effective tourism investment. Tourism in Libya is 

still chaotic and purposeless، and unplanned.                                                                                                                         

Keywords: Tourism، Libya، Porters Five Forces، Economic Development. 
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 مقدمة      

                ك قػػػػػػػػان لتك عػػػػػػػػات  عػػػػػػػػض ام تصػػػػػػػػاد  ف  ػػػػػػػػأف مػػػػػػػػلاث صػػػػػػػػ الإات خد  ػػػػػػػػ  سػػػػػػػػتقكد ام تصػػػػػػػػاد العػػػػػػػػال ل          

                                      .كهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذ  الصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الإات هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل امتصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػامت ك تك كلك  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا ال عمك ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات كصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الإ  السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ اح 

               ( 2012 ،لإمػػػػػل(ح ػػػػػث أصػػػػػ حت السػػػػػ اح  صػػػػػ الإ   تكا مػػػػػ  تتضػػػػػ ف امسػػػػػتم ار كالتشػػػػػ  د كالتسػػػػػك ؽ كالتػػػػػرك ج 

،  ؿ إ هػا تحتػؿ  كا ػ   تقد ػ   ػل حفػز   ػك الػدخؿ  كتشكؿ الس اح  أحد أهـ  صادر الدخؿ لدل كم ر  ف الدكؿ

تػك  ر  خفػض ال طالػ   ػف خػلاؿ تصػاد ال ختمفػ  إضػا   إلػر إسػها ات هػذا القطػاع  ػلكالتكظؼ  ل  طالإات ام 

              ، ح ػػث تعػػد السػػ اح  ال شػػاط ا كمػػر الإت ػػادان لإمػػر الع صػػر ال شػػرم  قار ػػ   القطالإػػات ا خػػرل،   ػػرص الع ػػؿ

                       ك كلك  ػػػػػػػػػاك ػػػػػػػػػا أف لهػػػػػػػػػا أمػػػػػػػػػران ك  ػػػػػػػػػران  ػػػػػػػػػل  ضػػػػػػػػػا ا الت   ػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػف  اح ػػػػػػػػػ  تػػػػػػػػػد ؽ رؤكس ا  ػػػػػػػػػكاؿ ك قػػػػػػػػػؿ الت

               كذلػػػػؾ  ق ػػػػاـ الدكلػػػػ   تكز ػػػػ   ختمػػػػؼ ال شػػػػار   السػػػػ اح   ال د ػػػػدة ،  كتحق ػػػػؽ التكاز ػػػػات ام تصػػػػاد   كام ت الإ ػػػػ 

                               ػػػػػػػػػػػػػػػ ف  ختمػػػػػػػػػػػػػػػؼ ال ػػػػػػػػػػػػػػػدف كتحق ػػػػػػػػػػػػػػػؽ الت   ػػػػػػػػػػػػػػػ  ال كا  ػػػػػػػػػػػػػػػ . أ ضػػػػػػػػػػػػػػػا تعت ػػػػػػػػػػػػػػػر السػػػػػػػػػػػػػػػ اح   ػػػػػػػػػػػػػػػف ا  شػػػػػػػػػػػػػػػط  

  فالإم    ل ز ادة إ رادات ال قد ا    ل. التل تساهـ

ك  كػػػف تعر ػػػؼ السػػػ اح   ي هػػػا ام تقػػػاؿ  ػػػف  كػػػاف لآخػػػر  هػػػدؼ امطػػػلاع كالتعػػػرؼ كامسػػػت تاع   كا ػػػ  

 ختمف . كت قسـ الس اح   ف ال اح   ال كا    إلر داخم   كخار   . ك ػا ت قسػـ حسػب ال  ػتج السػ احل إلػر سػ اح  

 ، ػد م  تسػ ر لكػؿ الػدكؿ أف ت تمكهػا  ،ف لمسػ اح   قك ػات لإد ػدة   ػ  كغ رهػا. ك ػا أتر  ه   كمقا    كد     كلإلا

 ).) مؿ ل   ا كه اؾ  عض الدكؿ التل ت تمؾ تمؾ ال قك ات كلك ها م تحسف استخدا ها

ت تمؾ ل   ا  فضؿ  ك عها ال  را ل ك ا  كا ات الط  ع   العد د  ف ال   زات التل   كف أف ت عؿ   ػه 

سػ اح ان ضػ ف  مػداف ال حػر ال تكسػط كأهػـ هػذ  ال   ػزات : ت تعهػا  ػيطكؿ شػاطئ  طػؿ لإمػر ال حػر ال تكسػط   مػدان 

 قار    الدكؿ ا خػرل ال  ػاكرة ك ال عػالـ ا مر ػ  كالتار خ ػ  التػل تػر ط التػار ج كالتػراث  الط  عػ  كالع ػؽ ال  ػك ل 

 ر  عػػض ال  ػػا   الط  ع ػػ    مػػؿ ال  ػػا  الك ر ت ػػ   ح ػػث   كػػف إ ا ػػ  سػػ اح  صػػحراك    ي كالإهػػا ال ختمفػػ  ، ك تػػكا

 التل   كف أف تككف أساسا    اد   ت عات لإلا    كس اح   كتر  ه   . 
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                     ػػػػأف هػػػػذ  الدراسػػػػ  تهػػػػدؼ إلػػػػر التعػػػػرؼ لإمػػػػر خصػػػػائص القطػػػػاع السػػػػ احل الم  ػػػػل كال عك ػػػػػاتلػػػػذلؾ 

                               إلػػػػػػػػػػػر    كلإػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػف التكصػػػػػػػػػػػ ات  التػػػػػػػػػػػل تقػػػػػػػػػػػؼ  ػػػػػػػػػػػل طر ػػػػػػػػػػػؽ ت   تػػػػػػػػػػػه كتقد ػػػػػػػػػػػه  ػػػػػػػػػػػف أ ػػػػػػػػػػػؿ الكصػػػػػػػػػػػكؿ

  ل ػا  شػكمه  ػف أه  ػ   ػل ت   ػ  القطالإػات ام تصػاد   ا خػرل ، ، التل  ف شي ها ا سهاـ  ل ت     هػذا القطػاع

                       كلتحق ػػػػػػػػػػؽ هػػػػػػػػػػدؼ الدراسػػػػػػػػػػ   .إذ إف اسػػػػػػػػػػت رار   هػػػػػػػػػػذا القطػػػػػػػػػػاع  شػػػػػػػػػػكؿ  ػػػػػػػػػػكردان م   ضػػػػػػػػػػب خلا ػػػػػػػػػػان لمػػػػػػػػػػ فط 

ؿي ال حاكر التال   :  سكؼ تيتى ىاكى

  فهكـ الس اح  ك قك اتها. -

 أ كاع الس اح  كأ  اطها.  -

 الس اح  كالت     ام تصاد  . -

 تحم ؿ كا   القطاع الس احل  ل ل   ا.  -

 الصعك ات التل تكا ه القطاع الس احل . -

 .الخلاص  كالتكص ات -

 مشكمة الدراسة

    رشح  لتككف  ركز ال ػذب ا كؿ لإمػر خر طػ  السػ اح  العال  ػ  تشكؿ ل   ا كتم   ذب س احل رئ س

، ك تفالإؿ ال ك ػ  ال  را ػل   هل   ك عها ال  را ل امسترات  ل تحتؿ  ك   القمب كه زة الكصؿ   ف  ارات العالـ

ر ػػدة ،   ػػا  ضػػ ؼ إلػػر ك كدهػػا السػػ احل   ػػزة   لم   ػػا  ػػ  لإ قهػػا الحضػػارم كالتػػار خل  هػػدان لمحضػػارات القد  ػػ 

 ت عمها  قصدان  ه ان ك ت كلإان  شد إل ه الحرك  الس اح   العال   .

 ف ا ه    ال تزا دة لمقطاع الس احل  ػل العد ػد  ػف الػدكؿ، إم أ ػه  ػل ل   ػا لػـ  ىػرْؽى إلػر ال سػتكل  ك الرغـ      

                           اف ال  ػػػػػػػاكرة .الػػػػػػػذم  كفػػػػػػػؿ  مػػػػػػػكغ ا هػػػػػػػداؼ ال ر ػػػػػػػكة   ػػػػػػػه ك ق ػػػػػػػت إ  ازاتػػػػػػػه  حػػػػػػػدكدة إذا  ػػػػػػػا  ار اهػػػػػػػا  ال مػػػػػػػد

أ ضا  رغـ  زا اها  ش ر الكا   إلر أف  ص ب ل   ا  ف    ؿ الس اح  العال    ضػئ ؿ  ػدان   قار ػ   ػ  إ كا اتهػا 

                             ،   ػػػػػػػػػػػػػػؿ ك  كػػػػػػػػػػػػػػف القػػػػػػػػػػػػػػكؿ إ ػػػػػػػػػػػػػػه م ك ػػػػػػػػػػػػػػكد لهػػػػػػػػػػػػػػا لإمػػػػػػػػػػػػػػر الخارطػػػػػػػػػػػػػػ  السػػػػػػػػػػػػػػ اح   العال  ػػػػػػػػػػػػػػ  ،الضػػػػػػػػػػػػػػخ   

( ا تصػػرت ال  ا ػػات لإػػف السػػ اح الكا ػػد ف 2018،)ل  ػػ    ظ ػػ  السػػ اح  العال  ػػ  لمشػػرؽ ا كسػػط كحسػػب تقر ػػر 

                            لمشػػػػػػػػػػػػػػرؽ ا كسػػػػػػػػػػػػػػط كشػػػػػػػػػػػػػػ اؿ إ ر ق ػػػػػػػػػػػػػػا كا سػػػػػػػػػػػػػػكاؽ ال صػػػػػػػػػػػػػػدرة لمسػػػػػػػػػػػػػػ اح  كامسػػػػػػػػػػػػػػتم ارات ال خطػػػػػػػػػػػػػػط لهػػػػػػػػػػػػػػا 
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ا لػـ  يشىػرْ إل هػا  ػل أغمػب التقػار ر الدكل ػ  كالعكا ؿ التل تع ؿ لإمر تطك ر السػ اح  كآ ا هػا كلػـ  يشىػرْ إلػر ل   ػا ك ػ

أ ضػا م  .The travel and Tourism Competitiveness Report مػؿ تقر ػر ت ا سػ   السػفر كالسػ اح  

تك د   ا ات ك عمك ات كا    لإف هذا القطاع لدم اله ئ  العا   لمس اح   ل ل   ا كم  ل  ك عها ا لكترك ل كهػذا 

،  هذا القطاع  تخذكف ا راءات  ف شي ها ال هكض  هذا القطاع ك ا  اء  ػل  ك ػ  الػكزارة  ا  عؿ ال سؤكل ف  ل

 /.https://tourism.gov.ly لمس اح  اله ئ  العا  

 ألامذة الدراسة 

 تست د هذ  الدراس     تها العم     ف لإدد  ف ال قاط أه ها  ا  مل:

التػػل تسػػتخدـ   ػػكذج القػػكل الخ سػػ  ل ػػكرتر   -فلإمػػر حػػد لإمػػـ ال ػػاحمت –تعت ػػر الدراسػػ  ا كلػػر  ػػف  كلإهػػا .1

 ل تحم ؿ ت ا س    طاع خد ل كهػك  القطػاع السػ احل  ػل ل   ػا. ح ػث  ػرت العػادة لإمػر اسػتخداـ هػذا 

 ال  كذج  ل تفس ر  ستكل ت ا س   القطالإات الص الإ  .

لإمػػػر    ػػػؿ  التطػػػكرات الك  ػػػرة التػػػل  شػػػهدها  طػػػاع السػػػ اح   ػػػل العػػػالـ ك ػػػا  حققػػػه  ػػػف لإائػػػدات تعػػػكد .2

 ام تصاد  ت    لمعلا ات التشا ك    ا   ف القطاع الس احل كالقطالإات ا خرل. 

 سعل ل   ا    اد  د ؿ ا تصادم  آخر  خلاؼ القطاع ال فطل لت ك    صادر الدخؿ. .3

لػػر  عمهػػا أداة  -التػػل أصػػ حت تعػػرؼ  سػػ اح  ا غ  ػػاء  –التك ػػه العػػال ل إلػػر السػػ اح  الصػػحراك    .4 كا 

كك ػػا هػػك  عمػػكـ ا ػػتلاؾ ل   ػػا لصػػحراء شاسػػع   ترا  ػػ  ا طػػراؼ تعػػد  ػػف أ  ػػؿ  ،ام تصػػاد    الت   ػػ 

 الصحارم  قار      غ رها  ف الدكؿ.

 م  اذة الدراسة 

ح ػػث الْإتي ػػدى لإمػػر ال ػػ هج الكصػػفل    ػػا  ، اتي ػػ ى ال  ه ػػاف الكصػػفل كالتحم مػػل ،لتحق ػػؽ هػػدؼ الدراسػػ  

كال ػػػ هج التحم مػػػل  ت ػػػملا  ػػػل   ػػػكذج  ػػػكرتر لمقػػػكل  ،التػػػل ت ػػػس ال كضػػػكع  تعمػػػؽ   ختمػػػؼ ال فػػػاه ـ كالتعػػػار ؼ 

 الخ س  الذم الإت د لإم ه  ل تحم ؿ القطاع الس احل  ل ل   ا.
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 أبلًا مل بـ السذ َة بمقبم     : 

 مل بـ السذ َة :    -1

                       ،  لػػػػػػػػػـ تكػػػػػػػػػف السػػػػػػػػػ اح  ظػػػػػػػػػاهرة ا ت الإ ػػػػػػػػػ  حد مػػػػػػػػػ  ،  هػػػػػػػػػل  د  ػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػدـ تػػػػػػػػػار ج ا  سػػػػػػػػػاف   فسػػػػػػػػػه          

ح ػػث لإر هػػا ا  سػػاف   ػػذ  شػػيته ا كلػػر. ك ػػد كردت السػػ اح   ػػل القػػرآف الكػػر ـ ، ح ػػث  قػػكؿ الخػػالؽ لإػػز ك ػػؿ  

"ال ػػػ تببف الع بػػػدبف الَ مػػػدبف السػػػ تَبف الراكعػػػبف السػػػ ادبف الآمػػػربف بػػػ لمعربؼ بال ػػػ لابف اػػػف الم كػػػر 

 .112تك   الآ   سكرة ال بالَ فظبف لَدبد ا  ببشر المؤم ذف"

تش ر لفظ  "الس اح "  ل ك ا إلر الضرب  ل ا رض   قصد  ها الس ر ك ام تقاؿ  ف  كاف إلػر  كػاف  

"براءة مف ا  برسبلت إلب الذذف ا لاد ـ مف المشركذف فسػذَبا فػُ الأرض أربعػة آخر ك د كرد  ل  كله تعػالل 

                   . 2ك1الآ تػػػػػػػػاف  ،" سػػػػػػػػكرة التك ػػػػػػػػ   فرذفأشػػػػػػػػ ر بااممػػػػػػػػبا أ كػػػػػػػػـ غذػػػػػػػػر معاػػػػػػػػز  ا  بأف ا  مخػػػػػػػػز  الكػػػػػػػػ

                 Tour Toتعػػػػػػػػد  سػػػػػػػػتحدم   ػػػػػػػػل الم ػػػػػػػػات اللات   ػػػػػػػػ   هػػػػػػػػل   شػػػػػػػػتق   ػػػػػػػػف لفػػػػػػػػظ   Tourismكلفظػػػػػػػػ  السػػػػػػػػ اح  

               (. 2018،    ػػػػػػػػػػ   ;2015،سػػػػػػػػػػ  رة  ;2014 ، سػػػػػػػػػػ     ;2007 ،كهػػػػػػػػػػل   ع ػػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػػدكر أك   ػػػػػػػػػػكؿ ) رسػػػػػػػػػػل 

                     التعػػػػػػػػػػار ؼ كال فػػػػػػػػػػاه ـ الػػػػػػػػػػكاردة  شػػػػػػػػػػيف السػػػػػػػػػػ اح  ت عػػػػػػػػػػان لت ػػػػػػػػػػكع  عػػػػػػػػػػا  ر الت  ػػػػػػػػػػز    هػػػػػػػػػػا ، حػػػػػػػػػػد مان ت كلإػػػػػػػػػػت 

 ح ث كردت لإدة تعار ؼ ل احم ف ك  ظ ات كغ رها  ذكر   ها  ا  مل: 

  ع رذؼ بعض المخ  ذف بالب َثذف :  - أ

                          التاسػػػػػػ  لإشػػػػػػػر ، ػػػػػػدأت ال حػػػػػػاكمت ا كلػػػػػػر لتعر ػػػػػػؼ ظػػػػػػاهرة السػػػػػػ اح   ػػػػػػل الم ا   ػػػػػػات  ػػػػػػف القػػػػػػرف 

              ،1905لإػػػػاـ  Guyer Freuler  ػػػػك  ر  رك مػػػػرك كػػػػاف أكؿ تعر ػػػػؼ  حػػػػدد لمسػػػػ اح   عػػػػكد لمعػػػػالـ ا ل ػػػػا ل 

 قد لإرؼ الس اح   ي ها ظاهرة ط  ع    ف ظكاهر العصر الحد ث كا ساس   ها الحا   ال تزا ػدة لمحصػكؿ لإمػر 

 (.2007 ،كالكلإل المقا ل لتذكؽ   اؿ ال شاهدة الط  ع   ) مكخ    ،ك امست  اـ كت   ر ال 

                      ك ػػػػػػا  عػػػػػػاب لإمػػػػػػر التعر ػػػػػػؼ السػػػػػػا ؽ إه الػػػػػػه ال كا ػػػػػػب ام تصػػػػػػاد   ال ترت ػػػػػػ  لإػػػػػػف ال شػػػػػػاط السػػػػػػ احل ،        

ز لإم ػػه  ػػل الترك ػػ Herman Von Scholleronام تصػػادم ال  سػػاكم ه ر ػػاف  كشػػكل ركف   ك هػك  ػػا حػػاكؿ 

لإر هػا  ي هػا امصػطلاح الػذم  طمػؽ لإمػر أم لإ م ػ   ػف الع م ػات ام تصػاد    قد  ، 1910تعر فه لمس اح  لإاـ 

                                 ، التػػػػػػػػػػػػػػػػل تتعمػػػػػػػػػػػػػػػػؽ  ا تقػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ كا  ػػػػػػػػػػػػػػػػا تهـ كا تشػػػػػػػػػػػػػػػػارهـ ا  ا ػػػػػػػػػػػػػػػػب داخػػػػػػػػػػػػػػػػؿ   طقػػػػػػػػػػػػػػػػ   ع  ػػػػػػػػػػػػػػػػ  كخار هػػػػػػػػػػػػػػػػا

 (.1997،ش أك أ    مدة  ترت ط  هـ ارت اطا   اشرا  )درك 
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         لإمػػػر ال ػػػكاحل الس اسػػػ    عػػػرؼ  السػػػ اح   ي هػػػا  شػػػاط س اسػػػل أكمػػػر  ػػػف كك ػػػه ا تصػػػاد ان  Damركػػػز داـ       

                         كا   ػػػػػػػػػا هػػػػػػػػػل كسػػػػػػػػػ م  لتحق ػػػػػػػػػؽ السػػػػػػػػػلاـ ، هػػػػػػػػػك  ػػػػػػػػػرم أف السػػػػػػػػػ اح  م تقتصػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػل كك هػػػػػػػػػا لإ م ػػػػػػػػػ  تفالإػػػػػػػػػؿ 

 (.2008، ل العالـ )ال سكر

                     ح   ي هػػػػػػػػػػا  ذلػػػػػػػػػػؾ ال شػػػػػػػػػػاط الحضػػػػػػػػػػارم كام تصػػػػػػػػػػادم كام ت ػػػػػػػػػػالإل الػػػػػػػػػػذم  قػػػػػػػػػػكـ  ػػػػػػػػػػه  كلإر ػػػػػػػػػػت السػػػػػػػػػػ ا     

سػػالإ   م غػػرض  ػػا لإػػدا الع ػػؿ الػػذم  ػػد   أ ػػر   24ا  ػػراد  ػػل  مػػد غ ػػر  مػػدهـ كا  ػػا تهـ   ػػه ل ػػدة م تقػػؿ لإػػف 

 (. 2001،داخؿ ال مد ال زار  )الس سل 

            علا ػػات ال ت ادلػػ  التػػػل ت شػػي  ػػػ ف الشػػخص الػػذم  ك ػػػد  صػػف   ؤ تػػػ  كلإر ػػت أ ضػػان  ي هػػػا    كلإػػ   ػػػف ال       

كهذ  العلا ات كالخػد ات تكػكف  ا  ػ  لإػف الت   ػر  ، ل  كاف  ا  ك  ف ا شخاص الذ ف  ق  كف  ل هذا ال كاف 

 (.2008،ال ؤ ت ل كاف ا  ا   دكف أف  ككف ال الإث لإمر ذلؾ أس اب الع ؿ أك ال ه   )تك  ؽ 

 رذؼ بعض المؤ مرات بالم ظم ت الدبلذة : ع - ب

                   ػػػػػػيف السػػػػػػ اح  هػػػػػػل اصػػػػػػطلاح  طمػػػػػػؽ لإمػػػػػػر رحػػػػػػلات التر  ػػػػػػه ، الأك دذمذػػػػػػة الدبلذػػػػػػة لمسػػػػػػذ َة تػػػػػػرل      

ش اع حا ات السائح ) دلإ س   (. 2003،ككؿ  ا  تعمؽ  ها  ف أ شط  كا 

 قػػكـ  هػػا الشػػخص  ػػل  كػػاف غ ػػر   ئتػػه ال عتػػادة   ي هػػا ا  شػػط   التػػل 1991بذعرف ػػ  مػػؤ مر أب ػػ با بك ػػدا اػػ ـ 

 ( .   2007،ل دة  ز     ، دكف أف  ككف غرضه  ف السفر الكسب )الص ر ل 

                   ي هػػػػا ظػػػػاهرة ا ت الإ ػػػػ  كا  سػػػػا    السػػػػ اح  1963باػػػػرؼ مػػػػؤ مر الأمػػػػـ الم َػػػػدة لمسػػػػذ َة بالسػػػػلر الػػػػدبلُ 

                   سػػػػػالإ  24دائ ػػػػػ  إلػػػػػر  كػػػػػاف آخػػػػػر لفتػػػػػرة  ؤ تػػػػػ  م تقػػػػػؿ لإػػػػػف تقػػػػػكـ لإمػػػػػر ا تقػػػػػاؿ الفػػػػػرد  ػػػػػف  كػػػػػاف إ ا تػػػػػه ال

 (. 2008،كم تز د لإمر س    هدؼ الس اح  التر  ه   أك العلا    أك التار خ    ) سعد 

                       الػػػػػػػػػذ ف  سػػػػػػػػػا ركف السػػػػػػػػػ اح  تشػػػػػػػػػ ؿ أ شػػػػػػػػػط  ا شػػػػػػػػػخاص 1995 عرذػػػػػػػػػؼ م ظمػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػذ َة الع لمذػػػػػػػػػة 

                     ك ق  ػػػػػػكف   هػػػػػػا  ػػػػػػدة م تز ػػػػػػد لإمػػػػػػر سػػػػػػ      ػػػػػػر ا قطػػػػػػاع لمراحػػػػػػ   ،قػػػػػػ  خػػػػػػارج   ئػػػػػػتهـ ال عتػػػػػػادة إلػػػػػػر أ ػػػػػػاكف ت

                      أك  غػػػػػػػػراض أخػػػػػػػػرل كتتػػػػػػػػيلؼ ال  ئػػػػػػػػ  ال عتػػػػػػػػادة لمشػػػػػػػػخص  ػػػػػػػػف   طقػػػػػػػػ   حػػػػػػػػددة  ر  ػػػػػػػػ   ػػػػػػػػف  كػػػػػػػػاف إ ا تػػػػػػػػه 

 ة. ضا ا إل ه      ا  اكف التل  زكرها  صكرة  ست رة ك تكرر 
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 ف خلاؿ التعار ؼ السا ق   فػػهـ  يف الس اح  لها أكمر  ف تعر ؼ كاحد ك كػؿ   ػها  ختمػؼ لإػف الآخػر 

                    ػػػػػػاختلاؼ الزاك ػػػػػػ  الػػػػػػػتل   ظػػػػػػر   هػػػػػػا إلػػػػػػػر السػػػػػػ اح  ،   عضػػػػػػهـ   ظػػػػػػػػر إل هػػػػػػا  ػػكصػػػػػػػػفها ظػػاهػػػػػػػرة ا ت الإػػػػػػػ  ،

                  ركػػػػػػػز لإمػػػػػػػر دكرهػػػػػػػا  ػػػػػػػل ت   ػػػػػػػ  العلا ػػػػػػػات ا  سا ػػػػػػػػ   ، ك  ػػػػػػػ هـ  ػػػػػػػف  ك آخػػػػػػػركف  رك هػػػػػػػا ظػػػػػػػاهرة ا تصػػػػػػػاد  

ك المقا ػ     ف الشعكب. ك لكف ا  ر الذم تتفؽ   ػه الكم ػر  ػف التعػار ؼ هػك أف ال ػرض  ػف السػ اح  الحصػكؿ 

 .سالإ  24لإمر الراح  ك ل س لمع ؿ ، ك أ ها أم تؤدم إلر إ ا   دائ   ك م تككف   ؿ  ف 

 السذ َة : مقبم ت  -2  

                                 ترتكػػػػػػػػػػػػػػػز السػػػػػػػػػػػػػػػ اح  لإمػػػػػػػػػػػػػػػر  قك ػػػػػػػػػػػػػػػػات  عضػػػػػػػػػػػػػػػها ط  عػػػػػػػػػػػػػػػل ك عضػػػػػػػػػػػػػػػػها  شػػػػػػػػػػػػػػػرم كالآخػػػػػػػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػػػػػػػػادم      

 (.2018       ; 2014 س     ; 2012،  ارك   ; 2007،) مكخ   

              ،د  ػػػ  ال قك ػػات الط  ع ػػػ  : كت مػػػؿ كػػػؿ الظػػػركؼ ال  اخ ػػػ  كت ػػػا ز الفصػػػكؿ ،   ػػػاطؽ دا ئػػػ  ، ح ا ػػػات  ع     

ك ا أ ها تش ؿ ال  اطؽ  ف ح ث كك ها   م   ك صحراك   ك ساحم  . كتش ؿ أ ضان تش ؿ الشكاطئ كال سطحات 

 ال ائ   ك ال ا ات ك الش س.

            ال قك ػػات ال شػػر   : كتت مػػؿ  ػػل ال كا ػػب التار خ ػػ  كالآمػػار كال عػػالـ ك الشػػكاهد ك ا طػػلاؿ كالف ػػكف الشػػع        

 ك المقا ات كالعادات لدل الشعكب . 

ال قك ػػات ال ال ػػ  كالخد  ػػ  : كتت مػػؿ  ػػل  ػػدل تػػكا ر ال  ػػر التحت ػػ  كال طػػارات كال قػػؿ ال ػػرم كال ػػكم ، 

          ك ػػػػدل تطػػػػكر  ختمػػػػؼ القطالإػػػػات الصػػػػ الإ   ك الت ار ػػػػ  ك ال  ػػػػكؾ كالع ػػػػراف ، ك ػػػػدل تػػػػكا ر الخػػػػد ات ال ك مػػػػ  

 ال قاهل ك  راكز التر  ه كالتسم   .  مؿ ال ر د ك الف ادؽ ك 

كػػػذلؾ تعت ػػػد السػػػ اح  لإمػػػر  ػػػدرات الػػػدكؿ ال ختمفػػػ  لإمػػػر تشػػػ    السػػػ اح  ،   ػػػا تقد ػػػه  ػػػف تسػػػه لات 

                ك سػػػػػػتكل ا سػػػػػػعار ، ك ػػػػػػدرة دلإائ ػػػػػػ  لإمػػػػػػر  ختمػػػػػػؼ كسػػػػػػائؿ ا لإػػػػػػلاـ ل ػػػػػػذب السػػػػػػ اح ،  كاصػػػػػػلات سػػػػػػهم  ،

                      ك ػػػػػػػػػدرة لإمػػػػػػػػػر إ ػػػػػػػػػراز    ػػػػػػػػػ  ال كا ػػػػػػػػػب كالخصكصػػػػػػػػػ ات أ ػػػػػػػػػف كاسػػػػػػػػػتقرار كرلإا ػػػػػػػػػ  صػػػػػػػػػح   كحسػػػػػػػػػف  عا مػػػػػػػػػ  

 التل تهـ السائح ف   ختمؼ  ئاتهـ كرغ اتهـ .    
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 أ باع السذ َة بأ م ط   :  -ث  ذ 

                    السػػػػػػػ اح  م تقػػػػػػػؼ لإ ػػػػػػػد تعر ػػػػػػػؼ كاحػػػػػػػد  ف لهػػػػػػػا أ كالإػػػػػػػان  تعػػػػػػػددة كػػػػػػػؿ  ػػػػػػػكع  عت ػػػػػػػد لإمػػػػػػػر ال ػػػػػػػرض 

                      كتتعػػػػػػػػػػدد أ ػػػػػػػػػػكاع السػػػػػػػػػػ اح  ت عػػػػػػػػػػا لمػػػػػػػػػػدكا   كالرغ ػػػػػػػػػػات كامحت ا ػػػػػػػػػػات ال ختمفػػػػػػػػػػ   ،مػػػػػػػػػػه الػػػػػػػػػػذم تقػػػػػػػػػػكـ  ػػػػػػػػػػف أ 

                                 ، ه ػػػػػػػػػػػػػػاؾ السػػػػػػػػػػػػػػ اح  المقا  ػػػػػػػػػػػػػػ  كالعلا  ػػػػػػػػػػػػػػ  كالد   ػػػػػػػػػػػػػػ  كالر اضػػػػػػػػػػػػػػ    ،التػػػػػػػػػػػػػػل تك ػػػػػػػػػػػػػػف خمفهػػػػػػػػػػػػػػا كتحركهػػػػػػػػػػػػػػا 

                   ها التقػػػػػػػدـ كالتطػػػػػػػكر العم ػػػػػػػل كالس اسػػػػػػػل ا ضػػػػػػػا   إلػػػػػػػر أ  ػػػػػػػاط أخػػػػػػػرل  د ػػػػػػػدة سػػػػػػػالإد لإمػػػػػػػر  شػػػػػػػيتها كا تشػػػػػػػار 

 ،ك ا صاح هـ  ف تطمعات ك تطم ػات ذات  كلإ ػات خاصػ  لػـ تكػف  عرك ػ   ػف   ػؿ  ،كام تصادم كام ت الإل 

 مػػؿ سػػ اح  ال ػػؤت رات كسػػ اح  ال عػػارض كسػػ اح  الحػػكا ز كغ رهػػا.  ػػا ترتػػب لإم ػػه امت ػػا  إلػػر تػػك  ر خػػد ات 

ت كلإ اصر  ذب تختمؼ إلر حد ك  ر  ل خصائصها كصفاتها لإ ا تحتا ه ا شكاؿ ا خرل كتسه لات كت ه زا

 ػػف السػػ اح  التقم د ػػ  أك غ ػػر ال تخصصػػ  .ك ػػد صػػ ؼ خ ػػراء السػػ اح  ا  ػػكاع ال ختمفػػ  لهػػا ك قػػا لعػػدة لإ اصػػر  

 ( : 2018 ،         ;2015،س  رة  ; 2014، س     ;2012،لإمل  ; 2012،  ارك   ; 2008،تك  ؽ (

 ك قان لم ك   ال  را ل :  -1

             : كهػػل السػػفر كالت قػػؿ  ػػ ف دكؿ  ت ػػاكرة تكػػكف   طقػػ  سػػ اح   كاحػػدة  مػػؿ الػػدكؿ العر  ػػ   ا  م   ػػ السػػ اح   -   

  قم  التكال ؼ ا   ال   لمرحم .  ا  م    أك ا  ر ق   أك دكؿ   كب أس ا.  كتت  ز الس اح  

                      : كهػػػػػػػػل الز ػػػػػػػػارات كام تقػػػػػػػػامت التػػػػػػػػل  قػػػػػػػػكـ  هػػػػػػػػا ال كاط ػػػػػػػػكف داخػػػػػػػػؿ حػػػػػػػػدكد دكلهػػػػػػػػـ  السػػػػػػػػ اح  الداخم ػػػػػػػػ  - 

                       كرغػػػػػػػػـ امتفػػػػػػػػاؽ لإمػػػػػػػػر هػػػػػػػػذا ال فهػػػػػػػػكـ إم أف ه ػػػػػػػػاؾ اختلا ػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػ ف الػػػػػػػػدكؿ  ػػػػػػػػل تعر ػػػػػػػػؼ السػػػػػػػػائح الػػػػػػػػػداخمل 

                     ال عتػػػػػػػاد كل  ػػػػػػػر أغػػػػػػػراض الع ػػػػػػػؿ ح ػػػػػػػث  يعىػػػػػػػرىؼي   ػػػػػػػاء لإمػػػػػػػر ال ػػػػػػػدة التػػػػػػػل  قضػػػػػػػ ها  ع ػػػػػػػدا لإػػػػػػػف  قػػػػػػػر إ ا تػػػػػػػه 

م الإت رت  شاطا تر  ه ا.  24ك شترط   ها أم تقؿ لإف   سالإ  كا 

الس اح  الدكل   : هػل الحركػ  أك ال شػاط ال ت مػؿ  ػل ام تقػاؿ كا  ا ػ  لإ ػر حػدكد الػدكؿ كالقػارات ال ختمفػ   -   

 اس   كام تصاد   كام ت الإ   التل تسكد العالـ. كتخض  هذ  الحرك  لعدد  ف العكا ؿ كالظركؼ الس 

 أ كاع الس اح  ك قان لمهدؼ : -2

إف هذا ال كع  ف ا  كاع ال ختمف  لمس اح  هك  ف أهػـ ا  ػكاع شػ كلإان كأكمرهػا اسػتخدا ان  ال سػ   لم شػاط 

 الس احل كتش ؿ : 
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              الػػ فس ككسػػر ال مػػؿ كر ا ػػ  الح ػػاة ال ك  ػػ السػػ اح  التر  ه ػػ  : كهػػل  حاكلػػ  ا شػػخاص امسػػت تاع كالتر  ػػه لإػػف 

                  أم  حاكلػػػػ  لمت  ػػػػر مسػػػػتعادة ال شػػػػاط كامسػػػػت  اـ  ػػػػف لإ ػػػػاء الع ػػػػؿ لإػػػػف طر ػػػػؽ التك ػػػػه إلػػػػر ا  ػػػػاكف الخمك ػػػػ 

                  %  80أك السػػػػػػػكاحؿ أك ال  ػػػػػػػاطؽ الخضػػػػػػػراء ك شػػػػػػػكؿ هػػػػػػػذا ال ػػػػػػػكع  ػػػػػػػف السػػػػػػػ اح   سػػػػػػػ   ك  ػػػػػػػرة  ػػػػػػػدان تتعػػػػػػػدل 

  ف إ  الل الحرك  . 

                   السػػػػػػػ اح  المقا  ػػػػػػػ  : كهػػػػػػػل تهػػػػػػػدؼ لز ػػػػػػػارة أ ػػػػػػػاكف الآمػػػػػػػار ك قا ػػػػػػػا الحضػػػػػػػارات القد  ػػػػػػػ  كال تػػػػػػػاحؼ كال عػػػػػػػارض 

كامسػػػت اع إلػػػر ال كسػػػ قر  ػػػل دكر ا ك ػػػرا كال سػػػارح كتهػػػدؼ السػػػ اح  المقا  ػػػ  إلػػػر التعػػػرؼ لإمػػػر طػػػرؽ  ع شػػػ  

 ر ا ات المقا    كال كس ق   كالفكلكمكر   . الشعكب كامشتراؾ  ل ال ه

 –الس اح  العلا    : كهل تعت د لإمر ال قك ات الط  ع   ال تك رة  ال  ئػ   مػؿ   ػا    ال  ػا  ال عد  ػ  أك الك ر ت ػ  

  ا كرات ال  ا  الساخ   .  –الر ؿ ال ش   –ح ا ات الط ف 

                    ال قدسػػػػػػػػ  لمحػػػػػػػج أك أداء الطقػػػػػػػػكس الد   ػػػػػػػػ   مػػػػػػػػؿالسػػػػػػػ اح  الد   ػػػػػػػػ  : كتهػػػػػػػػدؼ إلػػػػػػػػر ز ػػػػػػػارة ا  ػػػػػػػػاكف الد   ػػػػػػػػ

 الفات كاف ( .  –القدس  –)  ك  / ال د    ال  كرة 

س اح  ال ؤت رات كام ت الإات : ك هدؼ هذا ال كع  ف السػ اح  إلػر حضػكر ال ػؤت رات ال ػدكات كام ت الإػات  -

لسػػػ اح  تػػػكا ر تسػػػه لات ال ػػػؤت رات كخػػػد اتها كالقالإػػػات العم  ػػػ  كال ه  ػػػ  أك الس اسػػػ   ك تطمػػػب هػػػذا ال ػػػكع  ػػػف ا

                      ال تعػػػػػػػددة ا ح ػػػػػػػاـ ككػػػػػػػؿ  ػػػػػػػا   هػػػػػػػا  ػػػػػػػف خػػػػػػػد ات تر  ػػػػػػػ   كر ػػػػػػػ  كألإ ػػػػػػػاؿ سػػػػػػػكرتار   كغ رهػػػػػػػا  ػػػػػػػف خػػػػػػػد ات 

                  مػػػؿ ك ػػػكد شػػػركات سػػػ اح   كط ػػػراف ك  ػػػكؾ لت   ػػػر الع مػػػ  كتعت ػػػر  ر سػػػا الدكلػػػ  ا كلػػػر  ػػػل سػػػ اح  ال ػػػؤت رات

سػػػػػػػ ا  ا م هػػػػػػػا كػػػػػػػؿ  ػػػػػػػف أل ا  ػػػػػػػا                     % 80كا  طال ػػػػػػػا مػػػػػػػـ  م  كػػػػػػػا ح ػػػػػػػث تحتػػػػػػػؿ أكرك ػػػػػػػا  صػػػػػػػ ب ا سػػػػػػػد حػػػػػػػكالل  كا 

               %             20% ك قسػػػػػػػػػػػـ  ػػػػػػػػػػػا ل دكؿ العػػػػػػػػػػػالـ  20 ػػػػػػػػػػػف سػػػػػػػػػػػ اح  ال ػػػػػػػػػػػؤت رات الدكل ػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػـ ا  ر ك تػػػػػػػػػػػاف   سػػػػػػػػػػػ   

  ا كال اسف ؾ ( . % شرؽ آس1،8% آس ا ،  3% إ ر ق ا ،  5) 

 أ  اط س اح   حد م  أه ها : - 3

                   سػػػػػػ اح  الحػػػػػػكا ز : تعت ػػػػػػر سػػػػػػ اح  الحػػػػػػكا ز  ػػػػػػف الكسػػػػػػائؿ الحد مػػػػػػ  لػػػػػػددارة التػػػػػػل تسػػػػػػتخد ها الشػػػػػػركات  -    

               كال تعػػػا مكف  كال ؤسسػػػات كال صػػػا   ، كهػػػل ال كا ػػػية التػػػل  حصػػػؿ لإم ػػػه ال كظفػػػكف الػػػداخمكف ك كظفػػػك ال   عػػػات

             كتكػػػكف هػػػذ  ال كا ػػػية لإمػػػر شػػػكؿ ت ر ػػػ  سػػػ اح    ر ػػػدة لإمػػػر حسػػػب  صػػػ  ه ، ػػػ  الشػػػرك  ) ز ػػػائف أك  كزلإػػػكف (

  ف امشتراؾ  ل تحق ؽ ا هداؼ كز ادة ا  تا    . 
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                         سػػػػػػػػػػ اح  امهت ا ػػػػػػػػػػات الخاصػػػػػػػػػػ  : تعت ػػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػػف ا   ػػػػػػػػػػاط السػػػػػػػػػػ اح   الحد مػػػػػػػػػػ  التػػػػػػػػػػل   كػػػػػػػػػػف تعر فهػػػػػػػػػػا  -  

                            ي هػػػػػػػا ا تقػػػػػػػاؿ    كلإػػػػػػػ   ػػػػػػػف ا  ػػػػػػػراد  ػػػػػػػف  كػػػػػػػاف إلػػػػػػػر آخػػػػػػػر سػػػػػػػع ا كراء اهت ػػػػػػػاـ خػػػػػػػاص م   كػػػػػػػف تحق قػػػػػػػه 

               إم  ػػل   طقػػ   ع  هػػا أك  كػػاف  حػػدد كلإػػادة  ػػا تكػػكف هػػذ  امهت ا ػػات لإم  ػػ  أك مقا  ػػ  أك ا ت الإ ػػ  أك   ئ ػػ  . 

ف  ف أكمر  ا  دؿ لإمر   ك س اح  امهت ا ات الخاص  هك ك كد لإدد ك  ر  ف ال  لات الس اح   كالػدكر ات  كا 

 التل تصدر خص صا لهكاة هذا ال  ط الس احل .

س اح  الصحارم كالكاحات : اهت ت لهػذا ال ػكع  ػف السػ اح  دكؿ ال  ػرب العر ل)ال  ػرب كال زائػر كتػك س (  - 

هػػذ  الػػرحلات  خ  ػػات ال ػػدك ح ػػث تقػػاـ حفػػلات السػػ ر كتعػػرض  حكف خػػلاؿكحقػػؽ   احػػا ك  ػػرا ك  ػػه  ػػزكر السػػائ

   ك هـ الشع    ك رت ط  ها أ ضا س اح  ) السفارم ( كتسمؽ ال  اؿ . 

حػػػدل الطػػػرؽ لتسػػػك ؽ ال قصػػػد  -  سػػػ اح  التسػػػكؽ : هػػػل إحػػػدل ال كلإ ػػػات ال سػػػتحدم   عػػػالـ السػػػفر كالسػػػ اح  كا 

 ، ح  شكؿ أداة  ه   لتعز ػز التػد قات السػ اح    ػل كم ػر  ػف ال مػداف الس احل ، كهذا ال  ط الس احل ال د د أص

 كتعت ر د ل أكؿ دكل  لإر    خاضت ت ر   التسكؽ ك  حت   احا ك  را .

س اح  ال كلؼ : هل  كض  الس اح  العال    الآف ، كهر س اح  القػرف الحػادم كالعشػر ف ، كأحػدث كسػائؿ  -  

 .ال ذب لمحرك  الس اح   العال    

                      سػػػػػػػ اح  الػػػػػػػدرا ات : كهػػػػػػػل  ػػػػػػػف السػػػػػػػ احات ال د ػػػػػػػدة كتحظػػػػػػػر  اهت ػػػػػػػاـ  تزا ػػػػػػػد خاصػػػػػػػ   ػػػػػػػل أل ا  ػػػػػػػا ، -  

 كتهدؼ لمترك ج لمس اح  ا  ككلك     ستخد   كس م  ا تقاؿ غ ر  مكم  لم  ئ  )س اح  صد ق  لم  ئ  (.

 : دبر السذ َة فُ ال  مذة الاق   دذة -ث لثً  

دكر أساسػػل  ػػل الت   ػػ  ام تصػػاد   ،ح ػػث  ػػؤمر ركاج صػػ الإ  السػػ اح   شػػكؿ   اشػػر لإمػػر لمسػػ اح   

ا تصػػػاد الصػػػ الإات كركا هػػػا كا  شػػػط  ال رت طػػػ   صػػػ الإ  السػػػ اح  ، ا  فػػػاؽ لإمػػػر الخػػػد ات كالسػػػم  ال رت طػػػ  

  ها . ص الإ  الس اح   ؤدل إلر ا تقاؿ أ كاؿ السائح ف إلر أصحاب هذ  الخد ات كالسم  ال شت م ف 

    ;2012 ،لإمػػػر  ;2008،كتتركػػػز أه  ػػػ  السػػػ اح   ػػػل الت   ػػػ  ام تصػػػاد    ػػػل الآتػػػل : ) ػػػف  م مػػػل كآخػػػركف   

 (.2018       ;2014، س     ;2013، سع دم ك الع راكم
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                           : كذلػػػػػػػػػؾ  ػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػلاؿ تػػػػػػػػػد ؽ رؤكس ا  ػػػػػػػػػكاؿ ا     ػػػػػػػػػ  للاسػػػػػػػػػتم ار   َسػػػػػػػػػذف مذػػػػػػػػػزاف المػػػػػػػػػدفبا ت -1

ك ػػف خػػلاؿ امسػػتخدا ات ال  ػػدة لم ػػكارد الط  ع ػػ  ك ػػا سػػتحققه  ػػف  ػػكارد  ت  ػػ  إ  ػػاد   ػػل ال شػػار   السػػ اح   ،

لإلا ػػات ا تصػػػاد      هػػػا ك ػػػ ف القطالإػػػات ا خػػػرل  ػػػل الدكلػػػ  ، إضػػا   إلػػػر  ػػػا تحصػػػؿ لإم ػػػه الدكلػػػ   ػػػف   ػػػا   

 فا هـ داخؿ الدكل .ا تصاد    ف ا  رادات الس اح   ال  مم   ل تحك لات السائح ف كا  

:لمقطاع الس احل أمر إ  ا ل لإمر الع الػ  ، ف هػذا القطػاع  عت ػر صػ الإ   رك ػ  تشػ ؿ   بفذر فرص العمؿ -2

كم ران  ف الص الإات كا  شط  التل م زالت تعت د لإمػر الع صػر ال شػرل الإت ػادا ك  ػرا ك ػا أف خمػؽ  ػرص لإ ػؿ 

                  ارات ضػػػػػخ    قار ػػػػػ   القطالإػػػػػات ام تصػػػػػاد   ا خػػػػػرل .  د ػػػػػدة  ػػػػػل القطػػػػػاع السػػػػػ احل م  حتػػػػػاج إلػػػػػر اسػػػػػتم 

إف خمػػؽ  ػػرص الع ػػؿ الػػذم  ػػك ر  القطػػاع السػػ احل  ترتػػب لإم ػػه ارتفػػاع  سػػتكل الر اه ػػ  ام تصػػاد   كغ رهػػا  ػػف 

 ال  ا   التل تؤدم إلر تحق ؽ در   لإال    ف امستقرار ام ت الإل كالس اسل  ل ال لاد.

اػػ دة   بزذػػع الػػدخؿ المسػػ لامة  -3 : كذلػػؾ  ػػف خػػلاؿ ا تػػداد فػػُ   مذػػة ال ػػبازف الاق  ػػ د  بػػذف الم ػػ طؽ باج

الت   ػػ  السػػ اح   إلػػر ال  ػػاطؽ ال ع ػػدة كال ائ ػػ  ، ك ػػذب امسػػتم ارات لم شػػركلإات السػػ اح     ػػا  ػػؤدل إلػػر ز ػػادة 

الصػ الإات الحر  ػ  كال دك ػ   دخكؿ ال  شآت كا  راد كال  ت عات  ػل تمػؾ ال  ػاطؽ ، ك شػكء  شػاطات  رلإ ػ   مػؿ

 ك ترتب لإمر ذلؾ إلإادة تكز   الدخؿ   ف ال دف كتمؾ ال  اطؽ.

                               كم تقتصػػػػػػػػػػػػػػػػر الآمػػػػػػػػػػػػػػػػار ام تصػػػػػػػػػػػػػػػػاد   لمػػػػػػػػػػػػػػػػدخؿ السػػػػػػػػػػػػػػػػ احل لإمػػػػػػػػػػػػػػػػل حصػػػػػػػػػػػػػػػػ م  هػػػػػػػػػػػػػػػػذا الػػػػػػػػػػػػػػػػدخؿ،  

حركػػ  دكرات تتعػػدد   ػػؿ تتعػػداها إلػػر القطالإػػات ا خػػرل  ف ال  مػػغ الػػذم  حصػػؿ  ػػدخؿ  طػػاع السػػ اح   ػػدكر  ػػل

                   حسػػػػػب  ػػػػػكة ام تصػػػػػاد القػػػػػك ل ،ك كػػػػػكف أمػػػػػر  أك ػػػػػر  ػػػػػف    ػػػػػ  ال  مػػػػػغ ا صػػػػػمل ، كػػػػػذلؾ ز ػػػػػادة ح ػػػػػـ الع الػػػػػ  

                 كتضػػخـ ال رت ػػات التػػل ت مػػؿ  ػػكة شػػرائ    د ػػدة تت ػػه لمسػػ اح  ،كػػذلؾ دخػػؿ السػػ اح   ػػف ال قػػد ا    ػػل  سػػتخدـ 

كخد ات تحتاج إل ها ال ؤسسات الكط     ف الخارج ،  هل م ت تص داخؿ الدكرة ام تصػاد    ل است راد  ضائ  

كا  تا    ، كتم ر  ل  د كلإات الخزا   العا    ت    لمضرائب كالرسكـ ال فركضػ  لإمػر هػذ  ال ضػائ  كالخػد ات 

 ال ستكردة ، ك ؤدم ذلؾ إلر  ك ات  د دة  ف الشراء كا  فاؽ.

لإمػػر اسػػتخداـ التق  ػػات   ػػل إطػػار سػػع ها ل ػػذب السػػكاح تع ػػؿ الػػدكؿاذػػ  الَدذثػػة بالم طػػبرة :  قػػؿ ال ك بلب -4

            الحد مػػ   ػػل    ػػ   را قهػػا كخػػد اتها السػػ اح   ك ػػل سػػ  ؿ ذلػػؾ تشػػ   امسػػتم ارات ا     ػػ   ػػل   ػػاؿ السػػ اح  

 ك ل كؿ هذا آمار إ  ا    لإمر ام تصاد. 
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 فُ لذبذ  : َمذؿ باقع القط ع السذ َُ 

                         ه ػػػػػػػػػػػاؾ لإػػػػػػػػػػػدة   ػػػػػػػػػػػاذج  سػػػػػػػػػػػتخد   لتحم ػػػػػػػػػػػؿ الشػػػػػػػػػػػركات كالقطالإػػػػػػػػػػػات ام تصػػػػػػػػػػػاد   هػػػػػػػػػػػذ  ال  ػػػػػػػػػػػاذج 

  ظػػر إلػػر لإ ػػكـ ال ت  ػػرات ام تصػػاد    ) PESTLE ،العلا ػػ   ػػ ف ال  ػتج كالسػػكؽ()  Ansoff Matrix مػؿ 

 مسكؽ ك  ك السكؽ(.) الحص  ال س    ل Boston Consulting Group  (BCG) ،الكم  (

            لكػػػػف ال شػػػػكم  الرئ سػػػػ   لهػػػػذ  ال  ػػػػاذج أ هػػػػا تركػػػػز لإمػػػػر الشػػػػركات العا مػػػػ   ػػػػل القطالإػػػػات ام تصػػػػاد   

                            أكمػػػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػػػف ترك زهػػػػػػػػػػػا لإمػػػػػػػػػػػر القطالإػػػػػػػػػػػات  فسػػػػػػػػػػػها ك ػػػػػػػػػػػا أ هػػػػػػػػػػػا م تيخػػػػػػػػػػػذ  ػػػػػػػػػػػل املإت ػػػػػػػػػػػار دكر الحكك ػػػػػػػػػػػ  

                      شػػػػػاط الشػػػػػػركات  ػػػػػف ح ػػػػػث  كتهػػػػػا  ائعػػػػػان أك  شػػػػػتر ان. أ ضػػػػػا ال كاضػػػػػػ    الإت ػػػػػار  لإػػػػػا لان  ه ػػػػػان ك ػػػػػؤمران لإمػػػػػر  

التػػػل تعال هػػػا هػػػذ  ال  ػػػاذج غ ػػػر  لائ ػػػ  لقطػػػاع السػػػ اح   ا ضػػػا   إلػػػر ذلػػػؾ هػػػذ  الكر ػػػ  ل سػػػت  هت ػػػ   دراسػػػ  

اسػػب لتحم ػػؿ الإت ػػر ال  ػػكذج ال   Porter’s Five Forcesالشػػركات  ػػف ح ػػث اسػػترات   ات التسػػك ؽ. لػػذلؾ 

 ،القطػاع السػػ احل  ػػل ل   ػػا. تك ػػف أه  ػػ  هػػذا ال  ػػكذج  ػػل  هػػـ ط  عػػ  الصػػ الإ   ػػف ح ػػث  سػػتكل ال  ا سػػ    هػػا

                             ...إلػػػػج. ،دكر الحكك ػػػػ   الإت ارهػػػػا  ائعػػػػان أك  شػػػػتر ان  ، ػػػػكة تفػػػػاكض ال ػػػػائع ف كال شػػػػتر ف  ، سػػػػتكل ت   ػػػػ  القطػػػػاع

التػػػل  عال هػػػا هػػػذا ال  ػػػكذج   اسػػػ   لمقطػػػاع السػػػ احل الم  ػػػل. ال تػػػائج ال ترت ػػػ  لإمػػػر  أضػػػؼ إلػػػر ذلػػػؾ ال كاضػػػ  

ػػػػد رم الشػػػركات  ػػػف ح ػػػث  ػػػراراتهـ الحال ػػػػ  اسػػػتخداـ  هػػػذا  ال  ػػػكذج سػػػتككف  ا عػػػػ  لكػػػؿ  ػػػف صػػػا عل القػػػرار ك ي

 لشكؿ التالل   كضح هذا ال  كذج.كال ستق م  . ا

 ة مبذج ببر ر لمقبى الخمس   : (1الشكؿ رقـ )

 

 

 

 

 

 

 

   Porter (1980) :الم در

 

 الم  فسذف فُ ال   اة

   دذد الداخمذف الادد

 قبة  ل بض المش رذف    قبة  ل بض الب تعذف 

 

    دذد الم  ا ت البدذمة 
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                  ػػػػػػػؿ تط  ػػػػػػػػؽ   ػػػػػػػػكذج  ػػػػػػػػكرتر لإمػػػػػػػػر ل   ػػػػػػػػا سػػػػػػػ ككف  ػػػػػػػػف ال ف ػػػػػػػػد التطػػػػػػػػرؽ إلػػػػػػػػر  فهػػػػػػػػكـ الت ا سػػػػػػػػ  . 

 ظران مختلاؼ ك هات ال ظر   ف العم ػاء  ػل    ػ  ال  ػامت كاخػتلاؼ ك هػات  ظػرهـ حتػر  ػل ال  ػاؿ الكاحػد 

           ػػػؽ لمت ا سػػػ   لػػػذلؾ اختمػػػؼ  فهػػػكـ الت ا سػػػ    ػػػاختلاؼ الدراسػػػات التػػػل ت اكلتػػػه  صػػػعب تحد ػػػد  فهػػػكـ كاحػػػد كد

 فل ام تصاد  ػملان  هػتـ ال ػاحمكف  دراسػ  العكا ػؿ التػل تحػدد  ػدرة ام تصػاد  ،  عضها ركز لإمر ت ا س   القطاع 

                           السػػػػػػػػػكؽ   صػػػػػػػػب امهت ػػػػػػػػاـ لإمػػػػػػػػر  كا هػػػػػػػػ  ظػػػػػػػػركؼ  أ ػػػػػػػػا  ػػػػػػػػل   ػػػػػػػػاؿ إدارة ا لإ ػػػػػػػػاؿ   ، لإمػػػػػػػػر ال  ا سػػػػػػػػ 

(.     ػػػا ركػػػزت  عػػػض الدراسػػػات ا خػػػرل لإمػػػر ت ا سػػػ   2011،سػػػم ـ كآخػػػركف )ك ػػػدرة ال ؤسسػػػ  لإمػػػر ال  ا سػػػ   

ال ستكل ام تصادم الذم  سػـ إلػر ت ا سػ   الدكلػ  )الت ا سػ   لإمػر ال سػتكل الكمػل( كت ا سػ   القطػاع ام تصػادم 

(.  2012 ، الصػػالح)ط( ك ت ا سػػ   ال  ظ ػػ  )الت ا سػػ   لإمػػر ال سػػتكل ال زئػػل( )الت ا سػػ   لإمػػر ال سػػتكل ال تكسػػ

                          هػػػػػػػػذا ك عت ػػػػػػػػر  ا كػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػكرتر أكؿ  ػػػػػػػػف  ػػػػػػػػدـ ا طػػػػػػػػار ال ظػػػػػػػػرم ل فهػػػػػػػػكـ ت ا سػػػػػػػػ   الدكلػػػػػػػػ  كذلػػػػػػػػؾ  ػػػػػػػػل كتا ػػػػػػػػه 

     ركـ الكح ػػػد الػػػذم لػػػه  ع ػػػ  ال سػػػ   ل ػػػكرتر  ػػػأف ال فهػػػ ، 1990 الػػػذم  شػػػر  ػػػل سػػػ    "  "ال  ػػػزة الت ا سػػػ   لي ػػػـ

 ال س   لت ا س   الدكلػ  هػك ا  تا  ػ  لإمػر ال سػتكل الػكط ل. ك ػد أدت  ظر ػ   ػكرتر إلػر دراسػ  لإكا ػؿ ام تصػاد 

 الطك ؿ.  لالكمل كال زئل ال ؤمرة لإمر ا  تا    التل تعد ال حرؾ الرئ سل لم  ك لإمر ال د

 ع السذ َُ بمذبذ امب القط  s Five Forces’Porter طبذؽ  مبذج 

 فُ ال   اة  بفالم  فس

                   القمػػػػ  ح ػػػػث تسػػػػ طر شػػػػركات  م مػػػػ    احتكػػػػارلإمػػػػر الصػػػػع د الػػػػداخمل  ت  ػػػػز القطػػػػاع السػػػػ احل الم  ػػػػل 

        هػػػل الخطػػػكط ال ك ػػػ  الم   ػػػ   حكك  ػػػ لإمػػػر كػػػؿ   ػػػاؿ  ػػػف ال  ػػػامت  ػػػملان  ػػػل   ػػػاؿ الط ػػػراف ه ػػػاؾ شػػػرك   

لشركات الخاص  ك  ط ؽ هذا  ل الع كـ لإمر كسائؿ ال قؿ ال حػرم كال ػرم ك لإمػر الف ػادؽ.   ا ضا   إلر  عض ا

     ، إلػر ا خفػاض ا سػػعار  ػ ف شػركات الخػػد ات السػ اح   إم أف ذلػؾ لػـ  ػػؤدى  ف ال  ا سػ  ك  ػػرة  ػاإ :   كػف القػكؿ

كلل تكا ػه ل   ػا   ا سػ  لإال ػ   ؿ حاكلت  ؤخرا  عض شركات الط راف ر   أسعار تذاكر السفر. لإمر الصع د الػد

               ، له ػػػػػا  ػػػػاع طك ػػػػؿ  ػػػػل   ػػػػػاؿ السػػػػ اح   قار ػػػػ   م   ػػػػػا المتػػػػ ف ت  ػػػػ  ل ك عهػػػػا   ػػػػ ف دكؿ  مػػػػػؿ تػػػػك س ك صػػػػر 

 كا  ا ب. الم    فكر     ل  ذب السكاح إضا   إلر ال  ا س   ف الدكؿ ا 
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         :   دذد الداخمذف الادد

                        كالطػػػػػػػػػرؽ  كال شػػػػػػػػػركلإات السػػػػػػػػػ اح   الك  ػػػػػػػػػرة ل   ػػػػػػػػػا م ت مػػػػػػػػػؾ الخ ػػػػػػػػػرة   ػػػػػػػػػف ح ػػػػػػػػػث إ ا ػػػػػػػػػ  الف ػػػػػػػػػادؽ

                         كم رأس ال ػػػػػػػػاؿ الكػػػػػػػػا ل  لػػػػػػػػذلؾ  ات هػػػػػػػػت الدكلػػػػػػػػ  لفػػػػػػػػتح  ػػػػػػػػاب امسػػػػػػػػتم ار ا    ػػػػػػػػل  ػػػػػػػػل القطػػػػػػػػاع السػػػػػػػػ احل 

                        . 2010لسػػػػػػػػػ    9ر ػػػػػػػػػـ القػػػػػػػػػا كف ك  2003لسػػػػػػػػػ    7ال عػػػػػػػػػدؿ  القػػػػػػػػػا كف ر ػػػػػػػػػـ  5 ػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػلاؿ القػػػػػػػػػا كف ر ػػػػػػػػػـ 

ػػػػػػػػدىر 2004مػػػػػػػـ  ػػػػػػػػل سػػػػػػػػ                         2004 شػػػػػػػػيف السػػػػػػػػ اح  كشػػػػػػػػهدت السػػػػػػػػ كات اللاحقػػػػػػػػ  لسػػػػػػػػ    7القػػػػػػػػا كف ر ػػػػػػػػـ  صى

                                                                  التل كا ت ست فذها شركات  حم   كأ     .                         ، لإلاف لإف العد د  ف ال شار   امستم ار   الس اح  ا 

                       ترتػػػػػػػػػب لإمػػػػػػػػػر ذلػػػػػػػػػػؾ  دا ػػػػػػػػػ  الت  ػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػػل ه كم ػػػػػػػػػ  القطػػػػػػػػػاع السػػػػػػػػػػ احل كامت ػػػػػػػػػا   حػػػػػػػػػك ال  ا سػػػػػػػػػػ  

                            ،  ػػػػػػػػل هػػػػػػػػذا القطػػػػػػػػاع ا  ػػػػػػػػػر الػػػػػػػػذم أشػػػػػػػػار إلػػػػػػػػػر ز ادتهػػػػػػػػا  ػػػػػػػػل ال سػػػػػػػػتق ؿ  سػػػػػػػػػ ب دخػػػػػػػػكؿ   ا سػػػػػػػػ ف  ػػػػػػػػػدد

                                        ،   ػػػػػػػػػػػػػػػػف الكاضػػػػػػػػػػػػػػػػػح أف الشػػػػػػػػػػػػػػػػركات ا     ػػػػػػػػػػػػػػػػػ  سػػػػػػػػػػػػػػػػتمعب دكران  ه ػػػػػػػػػػػػػػػػػان  ػػػػػػػػػػػػػػػػل ت   ػػػػػػػػػػػػػػػػػ  هػػػػػػػػػػػػػػػػذا القطػػػػػػػػػػػػػػػػػاع

                              ػػػػػػػػػػػا كا ػػػػػػػػػػػت لإم ػػػػػػػػػػػه  أكالسػػػػػػػػػػػ كات اللاحقػػػػػػػػػػػ  لهػػػػػػػػػػػا  عمػػػػػػػػػػػت ا  ػػػػػػػػػػػكر أسػػػػػػػػػػػك  2011غ ػػػػػػػػػػر أف أحػػػػػػػػػػػداث سػػػػػػػػػػػ   

              ػػػ  ا التكز ػػ  ال  را ػػػل للاسػػتم ارات ذا التػػار ج.  كضػػػح ال ػػدكؿ التػػػالل كتك فػػت امسػػتم ارات ا     ػػػ   عػػد هػػػ

  ل  عض ال دف كالقطالإات ام تصاد   الم    .
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       ال بزذع الاعرافُ لِس ثم رات الأا بذة المب شرة فُ بعض المدف ب القط ا ت المخ  رة  :(1ادبؿ رقـ )

 2011 – 2000الل رة  خِؿ مف الاق   د المذبُ

 القط ع
 
 
 

 المدذ ة

الإ   ج الزرااُ  ال َة ما ؿ الخدم ت الاس ثم ر العق ر  ال   اة السذ َة
 بالَذبا ُ

لإدد 
 شركلإات 
 التش  ؿ

لإدد 
 شركلإات 
 الت ف ذ

لإدد 
 شركلإات 
 التش  ؿ

لإدد 
 شركلإات 
 الت ف ذ

لإدد 
 شركلإات 
 التش  ؿ

لإدد 
 شركلإات 
 الت ف ذ

لإدد 
 شركلإات 

  ؿالتش 

*لإدد 
 شركلإات 
 الت ف ذ

لإدد 
 شركلإات 
 التش  ؿ

*لإدد 
 شركلإات 
 الت ف ذ

لإدد 
 شركلإات 
 التش  ؿ

*لإدد 
 شركلإات 
 الت ف ذ

           3 3 البط  ف
  1  3  3 6 0 25 25 0 0 ةالال ر 
  1  0  0 0 0 3 3 0 0 الزابذة
  0  0  0 0 0 1 1 0 0 المرقب
ال ق ط 
  0  0  2 0 0 3 3 0 0 الخمس

  4  1  4 2 0 10 10 9 10 ب ع ز 
  2  0  0 0 0 0 0 0 0  رلاب ة
  0  0  0 0 0 1 1 0 0 در ة
  0  0  0 0 0 1 1 0 0 سب  
  0  0  1 0 0 1 1 0 0 سرت
  0  1  0 0 0 0 0 1 1  برا ة
  0  0  0 0 0 - - - - طبرؽ
  1  3  20 12 1 30 30 53 53 طرابمس
  0  0  0 0 0 0 0 0 0 غدامس
  0  0  0 0 0 1 1 0 0 غرذ ف
  1  0  0 0 0 4 4 0 0 م را ت
باد  
  0  0  0 0 0 1 1 0 0 الَذ ة

  10  8  30 20 1 81 81 66 67 المامبع
 الزرالإل م تك د  شار   تحت الت ف ذ ا  تاج* ل  طاع الخد ات كالصح  ك 

 ا   لتش    امستم ار كشؤكف الخصخص .: إلإداد ال احمت ف   اء لإمر  عمك ات  ف  اله ئ  الع ال صدر

 

 لاحظ  ف ال دكؿ السا ؽ سكء التكز   ال  را ل لهذ  امسػتم ارات كتركزهػا  ػف  اح ػ  ال ػدف  ػل  د  ػ  

تت ركز ال شػركلإات  طرا مس تم ها ال فارة ،   ا  ع ل ت      هات ف ال د  ت ف لإمر حساب ال دف ا خرل .   ملان 

 ستم ار كشؤكف الخصخص .%( اله ئ  العا   لتش    ام 80س   تصؿ إلػر ) الس اح    ل طرا مس    
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                         ػػػػػػػػػػػف  اح ػػػػػػػػػػػ  القطالإػػػػػػػػػػػات  القطػػػػػػػػػػػاع الصػػػػػػػػػػػ الإل التكز ػػػػػػػػػػػ  ال  را ػػػػػػػػػػػل لهػػػػػػػػػػػذ  امسػػػػػػػػػػػتم اراتأ ػػػػػػػػػػػا  

                   ،  طػػػػػػاع  الخػػػػػػد ات ،  ػػػػػػيتل  ػػػػػػل ال رت ػػػػػػ  ا كلػػػػػػل  ػػػػػػف ح ػػػػػػث لإػػػػػػدد  شػػػػػػار   التشػػػػػػ  ؿ  م ػػػػػػه  طػػػػػػاع  السػػػػػػ اح 

                                   طػػػػػػػػػػػػػػاع  ا  تػػػػػػػػػػػػػػاج الزرالإػػػػػػػػػػػػػػل كالح ػػػػػػػػػػػػػػكا ل كأخ ػػػػػػػػػػػػػػرا  طػػػػػػػػػػػػػػاع الصػػػػػػػػػػػػػػح . ،  طػػػػػػػػػػػػػػاع امسػػػػػػػػػػػػػػتم ار العقػػػػػػػػػػػػػػارم

 ػ ف   شػار   تحػت   ػا  2011 شػركع   ػل سػ    133لكف  صػف  لإا ػ  زاد لإػدد ال شػركلإات السػ اح   ل صػ ح 

 التش  ؿ ك شار   تحت الت ف ذ.

 Substitutesبدذمة    دذد الم  ا ت ال

ػػػػػػػػػػػػػػحى أف ك ػػػػػػػػػػػػػػا سػػػػػػػػػػػػػػ ؽ ك                                   ه كم ػػػػػػػػػػػػػػػ  القطػػػػػػػػػػػػػػاع السػػػػػػػػػػػػػػ احل الم  ػػػػػػػػػػػػػػػل تت  ػػػػػػػػػػػػػػز  احتكػػػػػػػػػػػػػػار القمػػػػػػػػػػػػػػػ   كيضى

                    ، أف  سػػػػتكم ال  ا سػػػػ   ػػػػ ف ال  ت ػػػػات ال د مػػػػ   ػػػػ خفض ركه   ػػػػ  الدكلػػػػ  لإمػػػػر ال شػػػػاط ام تصػػػػادم   ػػػػا  ع ػػػػ

ة  ػػل   ػػاؿ ال قػػؿ ال ػػكم أك ال حػػرم أك ال ػػرم كم  ػػل   ػػاؿ الف ػػادؽ  تهد ػػد ال  ت ػػات   ػػملان م تك ػػد  ػػدائؿ كم ػػر 

                                 ل :لػػػػػػػػػدكؿ أخػػػػػػػػػر  ان سػػػػػػػػػ اح  ذا الإت ػػػػػػػػػرت  ل   ػػػػػػػػػا   ػػػػػػػػػد لان إال د مػػػػػػػػػ  لػػػػػػػػػ س ك  ػػػػػػػػػران  ػػػػػػػػػل السػػػػػػػػػكؽ الم  ػػػػػػػػػل. كلكػػػػػػػػػف 

 ا سػ    خفضػ  لإمػر ال سػتكل ال حمػل ك رتفعػ  ال  ل ع ػارة أخػر  ، )تك س ك صر  ملان(  أ ها م تستط   ال  ا س 

 لإمر ال ستكل الدكلل.

 : قبة  ل بض الع رىذف )الب تعذف(

                         مر ػػػػػػػػ  العػػػػػػػػرض السػػػػػػػػ احل  عػػػػػػػػكد إلػػػػػػػػر    كلإػػػػػػػػ   ػػػػػػػػف العكا ػػػػػػػػؿ   هػػػػػػػػا الط  ع ػػػػػػػػ   كالحضػػػػػػػػار   كا 

             ا ػػ  كالف ػػادؽ كال  شػػآت ال سػػالإدة  سػػاف  مػػؿ   شػػآت ا ك  هػػا القائ ػػ   صػػ   ا   ، التػػل هػػل  ػػف صػػ   الخػػالؽ

الس اح   كال طالإـ. كذلؾ ال  شآت الس اح   التر  ه   كدكر المهك كالتسػم   ل أك التك  م   لها  مؿ ال خ  ات كالقر 

ك حاؿ     التذكارات كالهدا ا كالسػم  السػ اح   ا خػرل. أ ضػان  ػا   مػؿ  ا ػب العػرض  شػركلإات ال قػؿ السػ احل 

ال ػػرم(. إضػػا   إلػػر ذلػػؾ ال شػػار   ام تصػػاد   ال ك مػػ  لهػػذ  ال شػػركلإات ال  ممػػ    شػػار    ، ال ػػكم ،  حػػرم)ال

                         ، ساسػػػػػػػػ   كشػػػػػػػػ كات الطػػػػػػػػرؽ كال كاصػػػػػػػػلات كالخػػػػػػػػد ات ال ر ق ػػػػػػػػ   مػػػػػػػػؿ ال ػػػػػػػػاء كالكهر ػػػػػػػػاءال   ػػػػػػػػ  التحت ػػػػػػػػ  ا 

                             ك كاتػػػػػػػػػػػػػب الخػػػػػػػػػػػػػد ات السػػػػػػػػػػػػػ اح  .  كػػػػػػػػػػػػػذلؾ  ت مػػػػػػػػػػػػػؿ العػػػػػػػػػػػػػرض السػػػػػػػػػػػػػ احل  ك ػػػػػػػػػػػػػكد ال رشػػػػػػػػػػػػػد ف السػػػػػػػػػػػػػ اح ف

                                   -ح ا ػػػػػػػػػػػػا  ع اصػػػػػػػػػػػر ال ػػػػػػػػػػػذب السػػػػػػػػػػػػ احل أ رالػػػػػػػػػػػذم  سػػػػػػػػػػػ  –ك التػػػػػػػػػػػالل  ػػػػػػػػػػػد  عػػػػػػػػػػػرؼ العػػػػػػػػػػػػرض السػػػػػػػػػػػ احل 

                               الحضػػػػػػػػار   كالمقا  ػػػػػػػػ   ػػػػػػػػل  مػػػػػػػػد  ػػػػػػػػػا ك التار خ ػػػػػػػػ  ك لإمػػػػػػػػر أ ػػػػػػػػه    ػػػػػػػػكع ال قك ػػػػػػػػات كال عط ػػػػػػػػات الط  ع ػػػػػػػػ 
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                (. 2015 ، سػػػػػػػ  رة)ككػػػػػػػذلؾ خػػػػػػػد ات ال   ػػػػػػػ  التحت ػػػػػػػ  كخػػػػػػػد ات ال   ػػػػػػػ  السػػػػػػػ اح   ا ساسػػػػػػػ    ػػػػػػػل ذلػػػػػػػؾ ال مػػػػػػػد 

 ( التالل ال قصكد   ع اصر ال  تج الس احل.2 كضح الشكؿ ر ـ )

 

 : ا   ر الم  ج السذ َُ (2الشكؿ رقـ )

 

 

   

  

 

 

 

     

                                         

 

 لإداد ال احمت فإال صدر: 

 

          تشػػػػكؿ هػػػػذ  العكا ػػػػؿ  ػػػػ   عػػػػض العػػػػرض السػػػػ احل ،    ػػػػد  ػػػػل ل   ػػػػا  ػػػػف ح ػػػػث ال قك ػػػػات الط  ع ػػػػ  

          ػػػاؿ السػػػاخ   ك ػػػا  ك ػػػد  هػػػا العد ػػػد  ػػػف لإ ػػػكف ال  ػػػا  ال عد  ػػػ  كالر ،أف لهػػػا  ك عػػػان   را  ػػػان    ػػػزان ك  اخػػػان  عتػػػدمن 

طلالتهػػا لإمػػر ال حػػر         التػػل   كػػف أف تكػػكف ا سػػاس لتطػػك ر السػػ اح  العلا  ػػ . أ ضػػان احتكاؤهػػا لإمػػر الشػػكاطئ كا 

                 ػػػػػػا  ع ػػػػػػل تطػػػػػػك ر سػػػػػػ اح  امصػػػػػػط اؼ.  ا ضػػػػػػا   إلػػػػػػر ك ػػػػػػكد الكاحػػػػػػات الصػػػػػػحراك   التػػػػػػل   كػػػػػػف تكظ فهػػػػػػا 

ملامػػػ  سػػػ ا ات لمسػػػ ارات  2008لان  ظػػػـ  ػػػل الصػػػحراء الم   ػػػ  خػػػلاؿ العػػػاـ  ػػػل تطػػػك ر السػػػ اح  الصػػػحراك  .   ػػػم

             أ ػػػػاـ 7 تسػػػػا ؽ اسػػػػت ر ل ػػػػدة  691شػػػػارؾ   ػػػػه  2000ك ػػػػاراتكف كاحػػػػد ك ػػػػل شػػػػهر أ ر ػػػػؿ  ظػػػػـ سػػػػ اؽ أك تػػػػؾ 

               كاْ طيمػػػػػػؽى  ػػػػػػف غػػػػػػدا س  ػػػػػػركران  سمسػػػػػػم    ػػػػػػاؿ ا كػػػػػػاككس مػػػػػػـ إلػػػػػػر ال ح ػػػػػػرات الصػػػػػػحراك    يدهػػػػػػاف  كأك ػػػػػػارم

   . topic-com.ba7r.org/t646-http://3yonكالعكدة إلر غدا س

 الم  ج السذ َُ

ل س ذِت السذ َذةا ابامؿ الاذب السذ َُ  
 

ابامؿ 
 طبذعذة

ابامؿ 
  رذخذة 
 بأثرذة

 

ابامؿ 
اا م اذة 
 بدذ ذة

 الإذباء ال قؿ ابامؿ َدذثة

http://3yon-com.ba7r.org/t646-topic
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         أ ػػػا  ػػػف ال اح ػػػ  التار خ ػػػ  كا مر ػػػ   قػػػد  ػػػرت ل   ػػػا  العد ػػػد  ػػػف الحضػػػارات التػػػل تركػػػت آمػػػاران سػػػ اح  

              كالآمػػار  مػػؿ الآمػػار ال ر ا  ػػ  ك الآمػػار ا غر ق ػػ  ك الآمػػار الرك ا  ػػ   كػػف امسػػتفادة   هػػا الآف هػػذ  الحضػػارات 

(.  ػػػػف ال اح ػػػػ  المقا  ػػػػ  كام ت الإ ػػػػ   ك ػػػػد  ػػػػل ل   ػػػػا العد ػػػػد  ػػػػف الحػػػػرؼ 2006،ك الآمػػػػار ال  ز ط ػػػػ  )القز ػػػػرم 

إ كا  ػػ  تطػػك ر السػػ اح   كال شػػ كمت ال دك ػػ  ك ال ػػيككمت كطػػرؽ الطػػ ج ك الف ػػكف الشػػع    كال كسػػ قر.   ػػا  ع ػػل

التار خ   ك المقا   .     ا  خص ال قك ات الحد م  م  يعتقد  أ ه  ك د  ل ل   ػا  قك ػات حد مػ   ػد ت ػذب السػكاح 

                          (  ػػػػػػػػػػػػػػػل دراسػػػػػػػػػػػػػػػته حػػػػػػػػػػػػػػػكؿ  قك ػػػػػػػػػػػػػػػات ال  ئػػػػػػػػػػػػػػػ  السػػػػػػػػػػػػػػػ اح   ، 2004،إل هػػػػػػػػػػػػػػػا  مم ػػػػػػػػػػػػػػػا أكضػػػػػػػػػػػػػػػح ) صػػػػػػػػػػػػػػػكدة 

                             غػػػػػػػػػػػدا س(  ػػػػػػػػػػػالطرؼ الشػػػػػػػػػػػ الل ال ر ػػػػػػػػػػػل  ػػػػػػػػػػػف ل   ػػػػػػػػػػػا.  -فػػػػػػػػػػػرف   –كأ ضػػػػػػػػػػػم   ال كػػػػػػػػػػػاف ل ػػػػػػػػػػػدف )صػػػػػػػػػػػ راته 

                ( ل شػػػػػػركع ال هػػػػػػر الصػػػػػػ الإل 2003لإمػػػػػػر الػػػػػػرغـ  ػػػػػػف الإت ػػػػػػار  عػػػػػػض الدراسػػػػػػات ) مػػػػػػؿ دراسػػػػػػ   ال ق رحػػػػػػل ، 

 ك     ص الإ  ا  ا  ب  ف ال قك ات الحد م .                

                     ك ػػػػػػػا تحك ػػػػػػػه  ػػػػػػػف لإكا ػػػػػػػؿ  ػػػػػػػذب كا  ػػػػػػػ  لتفع ػػػػػػػؿ القطػػػػػػػاع السػػػػػػػ احل  ػػػػػػػالرغـ  ػػػػػػػف كػػػػػػػؿ  زا ػػػػػػػا ل   ػػػػػػػا 

            لت عمػػه  ػػادران لإمػػر ا سػػهاـ  ػػل لإ م ػػ  الت   ػػ  كز ػػادة الػػدخؿ القػػك ل أم أ هػػا غائ ػػ  لإػػف خر طػػ  السػػ اح  الدكل ػػ  

                              ،إل هػػػػػػػػػا كذلػػػػػػػػػؾ  سػػػػػػػػػ ب أف كػػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػػا سػػػػػػػػػ ؽ ذكػػػػػػػػػر   ػػػػػػػػػف لإكا ػػػػػػػػػؿ  م  مػػػػػػػػػد ل سػػػػػػػػػت كا  ػػػػػػػػػ  لقػػػػػػػػػدكـ السػػػػػػػػػكاح 

 الشرط اللازـ تكا ر  هك التسه لات الس اح    ػل ال مػد التػل تشػ ؿ  را ػؽ ا  ػكاء ك تسػه لات ال قػؿ ك امتصػامت 

               ( 2006،السػػػمك   كاللاسػػػمك   ك خػػػد ات ال   ػػػ  التحت ػػػ .  ال سػػػ   إلػػػر  را ػػػؽ ا  ػػػكاء  ػػػل ل   ػػػا أكضػػػح )القز ػػػرم 

               ػػه  ػػالرغـ  ػػف تزا ػػد ألإػػداد هػػذ  ال را ػػؽ إم أ هػػا م تم ػػل الت ػػكع  ػػل طم ػػات السػػ اح سػػكاء ال حم ػػ ف أك الػػدكل  فأ

                              ك ػػػػػػػػػػػػػػا ت قصػػػػػػػػػػػػػػها الت ه ػػػػػػػػػػػػػػزات كالخػػػػػػػػػػػػػػد ات. ك  كػػػػػػػػػػػػػػف القػػػػػػػػػػػػػػكؿ : إف الف ػػػػػػػػػػػػػػادؽ الك  ػػػػػػػػػػػػػػرة  سػػػػػػػػػػػػػػ طر لإم هػػػػػػػػػػػػػػا 

                                     ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل ال  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ الف ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد ل   خفضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ،    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػف   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ الدكلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ك سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاه   القطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاع الخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاص

ك ا أف  ستكاها م  ضاهل ال ستكل العال ل ك  كف القكؿ : إف ه اؾ   د ان كاحػدان  ػد  ر ػر إلػر ال سػتكل العػال ل 

   .Porter and Yergin (2006) ل ل   ا ك ا  اء  ل دراس  

                                    ضػػػػػػػػػػػػػان  سػػػػػػػػػػػػػػ طر لإم ػػػػػػػػػػػػػه  ػػػػػػػػػػػػػػف   ػػػػػػػػػػػػػؿ الحكك ػػػػػػػػػػػػػػ     ػػػػػػػػػػػػػا  تعمػػػػػػػػػػػػػؽ  ال قػػػػػػػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػػػػػػل ل   ػػػػػػػػػػػػػػا  هػػػػػػػػػػػػػك أ 

                                     كسػػػػػػػػػػػػػائؿ لم قػػػػػػػػػػػػػؿ ال ػػػػػػػػػػػػػرم   هػػػػػػػػػػػػػا شػػػػػػػػػػػػػرك   قػػػػػػػػػػػػػؿ الركػػػػػػػػػػػػػاب )حػػػػػػػػػػػػػا لات( 5  ػػػػػػػػػػػػػملان  ػػػػػػػػػػػػػل    ػػػػػػػػػػػػػازم تك ػػػػػػػػػػػػػد 

                       دكلػػػػػػػ  ، ك شػػػػػػػرك  امتحػػػػػػػاد العر ػػػػػػػل لم قػػػػػػػؿ ال ػػػػػػػرم ك الشػػػػػػػرك   العا ػػػػػػػ  لم قػػػػػػػؿ السػػػػػػػر   كهػػػػػػػل كمهػػػػػػػا   مككػػػػػػػ  لم

                                             كتك ػػػػػػػػػػػػد شػػػػػػػػػػػػرك  كاحػػػػػػػػػػػػدة لم قػػػػػػػػػػػػؿ ال حػػػػػػػػػػػػرم أ ػػػػػػػػػػػػا ال قػػػػػػػػػػػػؿ ال ػػػػػػػػػػػػكم  تك ػػػػػػػػػػػػد  ػػػػػػػػػػػػه شػػػػػػػػػػػػرك  كاحػػػػػػػػػػػػدة حكك  ػػػػػػػػػػػػ  
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                          ( ، 2012،هػػػػػػػػػػػػػل شػػػػػػػػػػػػػرك  الخطػػػػػػػػػػػػػكط ال ك ػػػػػػػػػػػػػ  العر  ػػػػػػػػػػػػػ  الم   ػػػػػػػػػػػػػ  كمػػػػػػػػػػػػػلاث شػػػػػػػػػػػػػركات خاصػػػػػػػػػػػػػ  )الكاسػػػػػػػػػػػػػح 

                                  امتصػػػػػػػػػػػػػامت  سػػػػػػػػػػػػػ طر لإم ػػػػػػػػػػػػػه  ػػػػػػػػػػػػػف   ػػػػػػػػػػػػػؿ الدكلػػػػػػػػػػػػػ . أ ػػػػػػػػػػػػػا خػػػػػػػػػػػػػد ات ال   ػػػػػػػػػػػػػ  التحت ػػػػػػػػػػػػػ   أ ضػػػػػػػػػػػػػان  طػػػػػػػػػػػػػاع

الصػرؼ الصػحل ....الػج(  هػل دكف ال سػتكل ال طمػكب.  ،ال ر ػد  ،)الطرؽ ، ال  ا  الصالح  لمشرب ، الكهر ػاء 

                 ب ه   ػػػػ  شػػػػركات القطػػػػاع العػػػػاـ   ػػػػاءن لإمػػػػر  ػػػػا سػػػػ ؽ    كػػػػف القػػػػكؿ : إف  ػػػػكة تفػػػػاكض العارضػػػػ ف ك  ػػػػرة  سػػػػ 

                 هػػػػذا  ػػػػالرغـ  ػػػػف دخػػػػكؿ العد ػػػػد  ػػػػف شػػػػركات القطػػػػاع الخػػػػاص  ػػػػل  ختمػػػػؼ ال  ػػػػامت كال قػػػػؿ ال ػػػػكم كال ػػػػرم 

               كلكػػػف م تك ػػػػد إحصػػػػاءات حكلهػػػػا.   كػػػػف القػػػكؿ : إ ػػػػه إذا تحسػػػػف كضػػػػ  ال مػػػػد  2011 ػػػملان كخاصػػػػ   عػػػػد سػػػػ   

  ستق ؿ  أف   كة تفاكض العارض ف سكؼ ت خفض.                                                                               ل ال

 قبة  ل بض المش رذف :

                      ت مػػػػػػؿ  ػػػػػػكة تفػػػػػػاكض ال شػػػػػػتر ف  ا ػػػػػػب الطمػػػػػػب السػػػػػػ احل الػػػػػػذم   قسػػػػػػـ إلػػػػػػر طمػػػػػػب سػػػػػػ احل داخمػػػػػػل 

                             ل الع ػػػػػػػكـ م  ك ػػػػػػػد اخػػػػػػػتلاؼ  ػػػػػػػا  ػػػػػػػ ف خصػػػػػػػائص الطمػػػػػػػب السػػػػػػػ احل الػػػػػػػداخملكطمػػػػػػػب سػػػػػػػ احل دكلػػػػػػػل. ك ػػػػػػػ

                    ،ك الطمػػػػػػب السػػػػػػ احل الػػػػػػدكلل  كلاه ػػػػػػا  شػػػػػػت ؿ لإمػػػػػػر دراسػػػػػػ  الترك ػػػػػػب ال ػػػػػػكلإل كالع ػػػػػػرم كال ه ػػػػػػل ك تحم مػػػػػػه 

  لمسػػػ اح ، كح ػػػـ ال   كلإػػػ  ال سػػػا رة ، كال سػػػتكل التعم  ػػػل ، ك سػػػتك ات الػػػدخؿ الشػػػهرم ، كالحالػػػ  ام ت الإ ػػػ

                         كا صػػػػػػػؿ ال  را ػػػػػػػل لمسػػػػػػػ اح ، ك ػػػػػػػدة إ ػػػػػػػا تهـ إم أف الطمػػػػػػػب السػػػػػػػ احل الػػػػػػػدكلل  ت  ػػػػػػػز  خصػػػػػػػائص أخػػػػػػػرل 

 (. 2012 ،الكاسح  ; 2009،  ها   س ات الس اح ، )لإكض 

                               لآمػػػػػػػػػػػػػارأظهػػػػػػػػػػػػػر التقر ػػػػػػػػػػػػػر السػػػػػػػػػػػػػ كم الصػػػػػػػػػػػػػادر لإػػػػػػػػػػػػػف  هػػػػػػػػػػػػػاز الشػػػػػػػػػػػػػرط  السػػػػػػػػػػػػػ اح   كح ا ػػػػػػػػػػػػػ  ا 

شػػرك  خػػد ات سػػ اح   ل   ػػ .  150ل   ػػا استضػػا تها  لػػرإأف ه ػػاؾ ارتفالإػػا  ػػل حركػػ  ا  ػػكاج السػػ اح   القاد ػػ  

                                 دكلػػػػػػػػػػػ   92كأكضػػػػػػػػػػػحت ا حصػػػػػػػػػػػائ ات تصػػػػػػػػػػػدر إ طال ػػػػػػػػػػػا لقائ ػػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػػدكؿ ال صػػػػػػػػػػػدرة لمسػػػػػػػػػػػ اح  ػػػػػػػػػػػف أصػػػػػػػػػػػؿ 

. ا  ر ك تػافالعػالـ  ػاءت   هػا القػارة ا كرك  ػ   ػل الترت ػب ا كؿ تمتهػا آسػ ا مػـ إ ر ق ػا كأخ ػرا  ف  ختمػؼ  ػارات 

                            2008-2007كلإػػػػػػػػػػػػػف سػػػػػػػػػػػػػ اح  ال ػػػػػػػػػػػػػكاخر تظهػػػػػػػػػػػػػر  تػػػػػػػػػػػػػائج تحم ػػػػػػػػػػػػػؿ التقر ػػػػػػػػػػػػػر  ال قار ػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػ ف العػػػػػػػػػػػػػا  ف 

                  ا  ػػػػر الػػػػذم أمػػػػر  شػػػػكؿ  محػػػػكظ  %87ترا ػػػػ   عػػػػدمت السػػػػ اح القػػػػاد  ف لإ ػػػػر ال ػػػػكاخر   سػػػػ    م ػػػػت حػػػػكالل 

                      % . ك   ػػػػػػػا  تعمػػػػػػػؽ  ا شػػػػػػػهر ،60لإمػػػػػػػر ا خفػػػػػػػاض إ  ػػػػػػػالل ألإػػػػػػػداد السػػػػػػػ اح خػػػػػػػلاؿ العػػػػػػػاـ ال اضػػػػػػػل   سػػػػػػػ   

                           سػػػػػػػػػػػػػػائح ،  8122أكضػػػػػػػػػػػػػػحت ا حصػػػػػػػػػػػػػػائ   تصػػػػػػػػػػػػػػدر شػػػػػػػػػػػػػػهر  ػػػػػػػػػػػػػػك   ر  ائ ػػػػػػػػػػػػػػ  ا شػػػػػػػػػػػػػػهر  ز ػػػػػػػػػػػػػػارة  حػػػػػػػػػػػػػػك 
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                      سػػػػػػػػائح ،     ػػػػػػػػا سػػػػػػػػ ؿ شػػػػػػػػهر  ك  ػػػػػػػػك أد ػػػػػػػػػر  6404 ػػػػػػػػؿ ح ػػػػػػػػث  مػػػػػػػػغ لإػػػػػػػػدد السػػػػػػػػػ اح  حػػػػػػػػك  م ػػػػػػػػه شػػػػػػػػهر أ ر 

 .topic-com.ba7r.org/t646-http://3yonسائح  599 عدؿ  كصكؿ 

               الآمػػػػػار أيكػػػػػد  دراسػػػػػ    ػػػػػا  ػػػػػاء  ػػػػػل التقر ػػػػػر السػػػػػ كم الصػػػػػادر لإػػػػػف  هػػػػػاز الشػػػػػرط  السػػػػػ اح   كح ا ػػػػػ 

                      -لإمػػػػػػػػػر الػػػػػػػػػرغـ  ػػػػػػػػػف أف دراسػػػػػػػػػ  الكاسػػػػػػػػػح كا ػػػػػػػػػت لإمػػػػػػػػػر  سػػػػػػػػػتكل ال  طقػػػػػػػػػ  الشػػػػػػػػػر    -( 2012،الكاسػػػػػػػػػح )

                              إلػػػػػػػػػػػر ا خفػػػػػػػػػػػاض سػػػػػػػػػػػ اح  ال ػػػػػػػػػػػكاخر  2006ك ػػػػػػػػػػػد أر ػػػػػػػػػػػ  التقر ػػػػػػػػػػػر سػػػػػػػػػػػ ب ا خفػػػػػػػػػػػاض السػػػػػػػػػػػ اح  ػػػػػػػػػػػل سػػػػػػػػػػػ   

                                     خفػػػػػػػػػػػػػػػاض كػػػػػػػػػػػػػػػاف  سػػػػػػػػػػػػػػػ ب أحػػػػػػػػػػػػػػػداث السػػػػػػػػػػػػػػػفارة ام طال ػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػػػل    ػػػػػػػػػػػػػػػازم غ ػػػػػػػػػػػػػػػر أ ػػػػػػػػػػػػػػػه  عتقػػػػػػػػػػػػػػػد أف ام

                        ( ، أ ضػػػػػػػان أكضػػػػػػػػحت دراسػػػػػػػػته أف ح ػػػػػػػػـ السػػػػػػػػ اح  الدكل ػػػػػػػػ  2012،ك ػػػػػػػا أيشػػػػػػػػ رى إل ػػػػػػػػه  ػػػػػػػػل دراسػػػػػػػػ  )الكاسػػػػػػػػح 

                               إلػػػػػػػػػػر تػػػػػػػػػػك س ك صػػػػػػػػػػرإلػػػػػػػػػػر ال  طقػػػػػػػػػػ  الشػػػػػػػػػػر    ضػػػػػػػػػػئ ؿ  ػػػػػػػػػػدا إذا  ػػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػػكرف  ح ػػػػػػػػػػـ التػػػػػػػػػػد قات الدكل ػػػػػػػػػػ  

 كهذ  ال ت      كف تع   ها لإمر ل   ا كمها.  

                 تكػػػػػػكف  ػػػػػػكة تفػػػػػػاكض ال شػػػػػػتر ف ك  ػػػػػػرة لإ ػػػػػػد ا  كػػػػػػكف ه ػػػػػػاؾ  ػػػػػػدائؿ كم ػػػػػػرة  كلكػػػػػػف ك ػػػػػػا هػػػػػػك كاضػػػػػػح 

ضػػ   ظػػران لمط  عػػػ   ػػف خػػلاؿ اسػػتعراض  ػػكة تفػػاكض العارضػػ ف    كػػف القػػكؿ : إف  ػػكة تفػػاكض ال شػػتر ف   خف

  ػػملان م تك ػػد  ػػدائؿ كم ػػرة    ػػا  خػػص الخطػػكط ال ك ػػ  كم تك ػػد  ػػدائؿ  تػػكا رة  طر قػػ   ،امحتكار ػػ  لمعارضػػ ف 

ت ا سػػ   غ ػػر الخطػػكط ال ك ػػ  أم  حر ػػان أك  ك ػػان. أ ضػػان م تك ػػد  كاتػػب رسػػ    ك عرك ػػ  لم رشػػد ف السػػ اح  ف  

ف ا  ا ػب كال حم ػ ف كت   ػر الس اسػ  ام تصػاد   لمدكلػ   ػف ام تصػاد كلكف هذا س ت  ر  ت    لػدخكؿ ال سػتم ر 

  هذا إذا  ا استقرت ال مد(.  ال ك ه إلر ا تصاد السكؽ )

 ال عبب ت ال ُ  باات القط ع السذ َُ : 

                    سػػػػػػػػ ؽ ا شػػػػػػػػارة إلػػػػػػػػر أف هػػػػػػػػذ  الكر ػػػػػػػػ   هت ػػػػػػػػ   دراسػػػػػػػػ  السػػػػػػػػ اح   ػػػػػػػػل ل   ػػػػػػػػا ك تطم ػػػػػػػػات ت   تهػػػػػػػػا، 

                ػػػيم خطػػػ  ت   ػػػ  سػػػ اح   هػػػا لإػػػدة الإت ػػػارات   ػػػب  رالإاتهػػػا ،  تطم ػػػات ت   ػػػ   طػػػاع السػػػ اح   ػػػل ل   ػػػا تحك ك 

 تتطمب تحد د ال شاكؿ التل تعر ؿ القطاع لكض  الحمكؿ لها.

( ص فت العكائؽ كالصعك ات التل تكا ػه 2012الكاسح ; 2003،ه اؾ العد د  ف الدراسات )ال ق رحل 

     السػػػ احل إلػػػر  عك ػػػات ا تصػػػاد   ، ك عك ػػػات ا ت الإ ػػػ  ، ك عك ػػػات س اسػػػ   ، ك عك ػػػات إدار ػػػ ...إلج.  القطػػػاع

ػػػػ ؼي هػػػػذ  الصػػػػعك ات إلػػػػركلكػػػػف  غػػػػراض هػػػػذ  الدراسػػػػ  سػػػػكؼ تي           صػػػػعك ات خار  ػػػػ   ت  ػػػػ  ال  ئػػػػ  ال ح طػػػػ   صى

http://3yon-com.ba7r.org/t646-topic
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              ػػػػػػؽ   ػػػػػػكذج  ػػػػػػكرتر  القطػػػػػػاع ك صػػػػػػعك ات داخم ػػػػػػ  تخػػػػػػص القطػػػػػػاع  فسػػػػػػه كذلػػػػػػؾ ك ػػػػػػا اتضػػػػػػح  ػػػػػػف خػػػػػػلاؿ تط 

                                                                                            .هذ  الصعك ات 2لإمر القطاع الس احل الم  ل.  كضح ال دكؿ ر ـ 

 ( : ال عبب ت ال ُ  باات القط ع السذ 2َُ)الادبؿ رقـ 

ذة عبب ت خ را  عبب ت داخمذة   
 ه     الدكل  لإمر ال شاط ام تصادم لإدـ ك كد   الإدة لم  ا ات كال عمك ات لإف هذا القطاع
 لإدـ امستقرار الس اسل لإدـ اكت اؿ ال     التحت   لم طارات كالطرؽ كال كا ئ

  ف  لإدـ تك ر ا ا حسار الحرؼ كالص الإات ال دك   
ار ام تصاد الكمللإدـ استقر  لإدـ استقرار سعر صرؼ الد  ار الم  ل  

  قص ال  ا ات كال عمك ات لإف القطاع  لإدـ  كدة ك درة ال  ا 
 دكر القطاع الخاص   خفض  دان  الت  ر ال ست ر  ل المكائح كالقكا  ف           

  قص الت ك ؿ اللازـ  لت     هذا القطاع  غ اب الت س ؽ   ف الفالإم ف  ل  طاع الس اح 
 ال  ا س  العال    ف  صر كتك س لإمل ا  ؿ   لإدـ تطكر ال     التحت

 لإدـ التخط ط لمت     الس اح    ال خاطرة لإال   للاستم ار
 لإدـ ك كد س اس  كاضح  حكؿ إدارة الس اح  ضعؼ  كلإ   الخد ات الس اح  

ال ظا   كالص ا    ل الفضاءات الع ك    لتد ل  ستك  لإدـ التخط ط لم  اطؽ الس اح      
فع  السعر ك كدة أ ؿ  قار    دكؿ ال كارخد ات  رت ا راضل الكا ع   ل   اطؽ ام تفاع أك ال ذب الس احل  

  عظ ها أ لاؾ خاص .  
 لإدـ امهت اـ  ال  اطؽ ا مر   كتر   ها لإدـ تك ر الع ال  ال در   كال اهرة

ل شر المقا   الس اح     ف لإدـ ت  ل كسائؿ ا لإلاـ الس احل  ا خفاض  ستكم الخد ات )  ادؽ ك  كاصلات(
 أ راد ال  ت   كتش    الس اح  الداخم  

لإدـ استقرار ه كم   إدارة القطاع الس احل ، حاؿ دكف تك ر  غ اب ال ا ب التسك قل كالترك  ل لمس اح  لإمر  ستكم القطاع
 ه  تتكلر ا شراؼ كاتخاذ ا  راءات الكف م   ت ف ذ  را ج ت     

 القطاع
هاارتفالإ سعارلف د  ،  تد ل  كدة ا ا  كاء كا  ضعؼ التعاكف   ف  ختمؼ القطالإات كالقطاع الس احل 

ك تا ع  تطكر الس اح  لإمر الصع د  التقك ـغ اب أدكات  لإدـ تك  ر خد ات ال قؿ  كلإ   كك     تك ف     الطمب لإم ها
 الكط ل كالدكلل

تخد  فسفار ك قص  ل تكك ف كتيه ؿ ال سضعؼ أداء ككامت ا  لإلاـ الدكللصكرة الدكل   ل ا    
 لإدـ تطكر القطاع ال الل      ضعؼ إ تا    الع ال  ال حم   كلإدـ اتقا ها لم ات ا 

 ال  اء ال  ر  خطط لم لاد لإ ك ان   م  لإدد الكم ات كال عاهد ال تخصص   ل   اؿ الس اح 
 لإدـ تطك ر القكا  ف الخاص   الس اح  لإدـ  لائ   ا  كر كال رت ات لتطمعات الش اب كضعؼ الحكا ز

فلإداد ال احمت إال صدر :  
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 ال   تج بال ب ذ ت

   كف تمخ ص أهـ ال تائج كالتكص ات كالتالل 

 أبلًا : ال   تج 

 ت  ػػز القطػػاع السػػ احل  العد ػػد  ػػف الخصػػائص التػػل ت عمػػه لإرضػػ  ل   ػػ  أ ػػكاع ال ت  ػػرات الس اسػػ   كا    ػػ  -

  الإ   كالمقا    كالد    .كام تصاد   كام ت

              تعت ػػر السػػ اح  صػػ الإ   تكا مػػ  كأ ػػرز  ػػا    زهػػا هػػك تيم رهػػا ال  اشػػر كغ ػػر ال  اشػػر لإمػػر الت   ػػ  ام تصػػاد   -

  ل الدكؿ التل تهتـ  ها.

تسػػ ب   ػػػل ضػػػعؼ القطػػاع الخػػػاص كترتػػػب لإم ػػه ا خفػػػاض ت ا سػػػ    ،ه   ػػ  الدكلػػػ  لإمػػر ال شػػػاط ام تصػػػادم -

 طاع الس احل الم  ل لإمر ال ستكل الداخمل كا  م  ل كالدكلل.الق

             مهػػػا شػػػر ط سػػػاحمل طك ػػػؿ  ، هػػػل تت  ػػػز  ت ػػػكع  ػػػل  كاردهػػػا السػػػ اح    ،تتعػػػدد ا  كا  ػػػات السػػػ اح    ػػػل ل   ػػػا -

                        ،ك ػػػػػػػا تتػػػػػػػكا ر  ػػػػػػػل ل   ػػػػػػػا السػػػػػػػ اح  الصػػػػػػػحراك    ،تقػػػػػػػكـ لإم ػػػػػػػه العد ػػػػػػػد  ػػػػػػػف ا  شػػػػػػػط  السػػػػػػػ اح   السػػػػػػػاحم   

                      أ ضػػػػػػػػا ت تمػػػػػػػؾ ل   ػػػػػػػػا ال  ػػػػػػػػاؿ  ا ضػػػػػػػا   إلػػػػػػػػر السػػػػػػػ اح  العلا  ػػػػػػػػ  التػػػػػػػػل تسػػػػػػػتخدـ   هػػػػػػػػا ال  ػػػػػػػا    ال عد  ػػػػػػػػ .

مقػا ل  راثتػأ ضػا  ت  ػ  لمحضػارات ال تعا  ػ  التػل  ػرت  هػا الػ لاد أصػ ح لػد ها  ،التل تت ح إ ا ػ  سػ اح    م ػ  

 مر  .                                             لإال ل  دلإـ الس اح  ا 

 ، الرغـ  ف ا ه    الك  رة لقطاع ال قؿ )سكاء كاف  قػلان  ر ػان أك  حر ػان أك  ك ػان(  ػل  عظػـ ال كا ػب السػ اح    -

اح ػ  ك التػالل هػذا القطػاع غ ػر كػاؼ  ػف ال  ،  د أف ه اؾ لإدـ اهت اـ  هذا القطاع  ف ح ث الص ا   كالتطك ر 

 الك    كال كلإ   لدلإـ القطاع الس احل  ل ل   ا.                                                                               

 ، خض  القطاع الس احل الم  ل لكزارة الس اح  التػل تعت ػر ال سػؤكل  لإػف ت ظػ ـ ا طػار القػا ك ل لهػذا القطػاع  -

                                 هػػػػػػػػػػػػػػػل تقػػػػػػػػػػػػػػػدـ ام ت ػػػػػػػػػػػػػػػازات كا لإفػػػػػػػػػػػػػػػاءات ، احل  خضػػػػػػػػػػػػػػػ  لمدكلػػػػػػػػػػػػػػػ  ك ػػػػػػػػػػػػػػػا أف ت ك ػػػػػػػػػػػػػػػؿ القطػػػػػػػػػػػػػػػاع السػػػػػػػػػػػػػػػ

كلكػف  ػرغـ ذلػؾ لػـ تشػكؿ هػذ  ام ت ػازات  ،ل ذب امستم ار ال حمل كا    ل  ف خلاؿ  كا   هػا  ػل هػذا ال  ػاؿ

 كا لإفاءات حا زان لدل ال ستم ر ف.
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لدالإ   لمس اح  إم أف لإددها ا   الل  ل ل   ا حسب  ك   الكزارة تعت ر الككامت الس اح    ف أهـ ال  شآت ا-

 ،أ ضػا لإػدـ تػػكا ر ال  ا ػات كال عمك ػػات الكا  ػ  لإػػف هػذا القطػػاع  ، ػ خفض  ػدا كغ ػػر   ػتظـ لإ ػػر    ػ  الػػ لاد 

 ك ا م تك د أم أ شط  ترك     أك تسك ق   لمقطاع الس احل الم  ل.

 تك اتها كأسعارها.ا خفاض لإدد الف ادؽ كلإدـ ت كع  س-

 ك كد  قص  ل الع ال  ال در   كال ؤهم  لمع ؿ  ل القطاع الس احل. -

 تد ل  ستكل الخد ات ال ال   كلإدـ تطكرها. -

 ث  ذً  :ال ب ذ ت  

 ػل ضػػكء العػػرض السػا ؽ  هػػـ ال تػػائج التػل تيكيصػػؿى إل هػػا تعػرض هػػذ  الدراسػػ     كلإػ   ػػف التكصػػ ات لم هػػكض 

  ا  مل: هذا القطاع أه ها 

 الع ؿ لإمر تك  ر ا  ف كامستقرار الس اسل. -1

 لمخمؿ  ل اله اكؿ ام تصاد  .  كعلاجتقم ص دكر الدكل   ل ال شاط ام تصادم كتش    الخصخص   -2

 الحفاظ لإمر استقرار ام تصاد الكمل كتحق ؽ الت اسؽ   ف أدكات الس اس  ام تصاد   ال ختمف . -3

 ار  كتب خد ات ال ستم ر ف  قكـ  ال هاـ الآت  :إ شاء  كتب خد ات س اح   لإمر غر  -4

ت ه ػػز  الإػػدة   ا ػػات لم عمك ػػات ام تصػػاد   السػػ اح   لخد ػػ  ال سػػتم ر ف ك  شػػر الفػػرص امسػػتم ار    -ا      

 الس اح   ال تاح .

 ت ه ز  الإدة   ا ات حد م  لم عمك ات لإف ا  اكف الس اح  .-ب     

 ال  اس ات الكط    كك ها كسائؿ  ذب س اح  .ا لإلاف لإف ال هر ا ات ك -ج     

 ا شراؼ لإمر  ستكل أداء الخد ات الس اح  .-د     

دراس       القكا  ف كالقرارات التل تتصؿ  ال شػاط السػ احل دراسػ  شػا م  كتقك  هػا ك ػف مػـ الع ػؿ لإمػر  -5

 ها.    رالإاة الشفا    كالكضكح   ها كلإدـ التضارب    ا    تطك رها كاستقرارها 

 الع ؿ لإمر دلإـ القطاع الخاص كتش  عه لإمر ال ساه    ل لإ م   ت     القطاع الس احل.   -6
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إلإػػداد كػػكادر سػػ اح    در ػػ  ك كفػػي  كذلػػؾ  ألإػػداد دكرات تطك ر ػػ  لمعػػا م ف ك لم ػػد ر ف كتشػػ    ال عاهػػد  -7

 .كدلإ ها كالكم ات الس اح   ال تخصص   ل الس اح 

                       كا ئ كتػػػػػػػػػػػػػك  ر الكهر ػػػػػػػػػػػػػاء كالخػػػػػػػػػػػػػد ات ا ساسػػػػػػػػػػػػػ   تطػػػػػػػػػػػػػك ر ال طػػػػػػػػػػػػػارات كشػػػػػػػػػػػػػ كات الطػػػػػػػػػػػػػرؽ كال ػػػػػػػػػػػػػ -8

  ل  ختمؼ ال  اطؽ كال دف .

                        ارت ػػػػػػػػػاط خطػػػػػػػػػ  الت   ػػػػػػػػػ  السػػػػػػػػػ اح    ػػػػػػػػػل ل   ػػػػػػػػػا  الخطػػػػػػػػػ  العا ػػػػػػػػػ  لمدكلػػػػػػػػػ  ك إلإػػػػػػػػػادة ه كمػػػػػػػػػ  ال هػػػػػػػػػاز  -9

 الس احل الرس ل  ل ل   ا. 

                       دة  حػػػػػػػاكر  ت ممػػػػػػ    حػػػػػػػكر التسػػػػػػػكؽ كالتػػػػػػػرك ج كضػػػػػػ  اسػػػػػػػترات     كط  ػػػػػػػ  لمسػػػػػػػ اح  تقػػػػػػكـ لإمػػػػػػػر لإػػػػػػػ -10

 كتطك ر ال  تج الس احل كتطك ر سكؽ الع ؿ.

م د  ف إ راء  ز د  ف الدراسات كا  حاث كال سكح ا حصائ    ل   ػامت السػ اح  ال ختمفػ  لمك ػكؼ  -11

 لإمر  كلإ   العق ات كك ف    عال تها.

لا ركػػزم  ػػل إدارة القطػػاع السػػ احل  صػػكرته العا ػػ  ت شػػ ا  ػػ  الس اسػػ  امت ػػا   حػػك تػػدلإ ـ ا سػػمكب ال -12

 العا   لمدكل .

                     امهت ػػػػػػاـ  السػػػػػػ اح  الداخم ػػػػػػ   ػػػػػػل ل   ػػػػػػا  الإت ارهػػػػػػا  حركػػػػػػان رئ سػػػػػػ ان  ػػػػػػف  حركػػػػػػات الت   ػػػػػػ  السػػػػػػ اح    -13

  ػا  ترتػب لإم ػه آمػار إ  ا  ػ   ف ذلؾ   عكس   اشرة لإمر الز ادة  ل الحرك  الس اح   الدكل ػ  كال حم ػ  

  . لإمر ام تصاد لإ ك ان 

 القضاء لإمل ال  رك راط   كتسه ؿ إ راءات الف زا. -14

 تطك ر اله اكؿ ال ال   خاص   طاع ال  كؾ.  -15

التػػرك ج لمسػػ اح  الصػػحراك   خاصػػ   ػػل ضػػكء ا ػػتلاؾ ل   ػػا صػػحراء شاسػػع  ك   مػػ   ػػف  هػػ  كز ػػادة  -16

     ف  ه  أخرل.الطمب العال ل لإمر الس اح  الصحراك 

 .ال حا ظ  لإمر التراث الس احل الذم تعرض لده اؿ كام دمار -17
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 المرااع 

 ؤسسػ  المقا ػ  ال ا ع ػ  ،  . الدراسػات السػ اح       كلإػ ا تصػاد ات السػ اح   (1985)الرك ػل،    ػؿ -1

 ا سك در  .

 رة..  كت   ا   مك ،  القاه  ادئ الس اح (. 2001الس سل،  اهر لإ د الخالؽ ) -2

 (.10، )  م  ال احث (. ت ا س    ؤسسات التعم ـ العالل : إطار  قترح. 2012الصالح، لإم اف ) -3

. الط عػػػػػ  ا كلػػػػػر ، دار الفكػػػػػر ال ػػػػػا عل ،   هػػػػػارات التخطػػػػػ ط السػػػػػ احل(. 2007الصػػػػػ ر ل،  ح ػػػػػد ) -4

 ا سك در  .

    .. دار ال هض  العر التخط ط لمت     الس اح    ل ل   ا(. 2006القز رم، سعد ) -5

  را    الس اح   ل إ م ـ ال  طق  الشر     ال  اه ر   العر    الم     الشػع    (. 2012الكاسح، لإادؿ ) -6

 .  رسال  دكتكرا   غ ر   شكرة ،   ا ع  لإ ف ش س.امشتراك   العظ ل

                 .   فػػػػػػػػػاه ـ ، تعػػػػػػػػػار ؼ  كتصػػػػػػػػػا  ؼ  حصػػػػػػػػػاءات السػػػػػػػػػ اح (. 1995ال  ظ ػػػػػػػػػ  العال  ػػػػػػػػػ  لمسػػػػػػػػػ اح  ) -7

    10، ص1دل ؿ   ل ر ـ 

العكا ػػػػؿ ال حػػػػددة لمطمػػػػب لإمػػػػل السػػػػ اح  ال حم ػػػػ  دراسػػػػ  حالػػػػ : سػػػػ اح  (. 2003ال ق رحػػػػل، هػػػػدل ) -8

 . رسال   ا ست ر غ ر   شكرة  ا ع   ار ك س.امصط اؼ  ل سهؿ    ازم

                 . أسػػػػػػػػػػس تسػػػػػػػػػػك ؽ الخػػػػػػػػػػد ات السػػػػػػػػػػ اح   العلا  ػػػػػػػػػػ  ) ػػػػػػػػػػدخؿ  فػػػػػػػػػػاه  ل((. 2008ال سػػػػػػػػػكر، إ ػػػػػػػػػػاد ) -9

 الط ع  ا كلر، دار الصفاء لم شر كالتكز  ، ا ردف.

       https://investinlibya.ly.اله ئ  العا   لتش    امستم ار كشؤكف الخصخص -10

 /https://tourism.gov.lyاله ئ  العا   لمس اح  -11

               (. السػػػػ اح   ػػػػل الػػػػدكؿ العر  ػػػػ   قك اتهػػػػا ك كػػػػا ف ت ا سػػػػ تها. 2008 ػػػػف  م مػػػػل،  ر ػػػػاض كآخػػػػركف ) -12

 (.1، ال عهد العر ل لمتخط ط  الكك ت، ال  مد العاشر،)  م  الت     كالس اسات ام تصاد  

 . دار زهر لم شر كالتكز   ، لإ اف.ص الإ  الس اح (. 2008تك  ؽ،  اهر لإ د العز ز )-13

https://tourism.gov.ly/
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                            ، رسػػػػػػػػػػػػػػػال   ا سػػػػػػػػػػػػػػػت ر ، امسػػػػػػػػػػػػػػػتم ارات السػػػػػػػػػػػػػػػ اح    ػػػػػػػػػػػػػػػل ا ردف(. 1997درك ػػػػػػػػػػػػػػػش،  ر ػػػػػػػػػػػػػػػاف ) -14

  عهد العمكـ ام تصاد   ،  ا ع  ال زائر.

. ال  طػػاش سػػ تر لم شػػر كالتكز ػػ  ، صػػ الإ  السػػ اح   ػػ ف ال ظر ػػ  كالتط  ػػؽ( 2003)  سػػرم ،دلإػػ س -15

 160ا سك در   ،   صر ص 

(.  سػاه    طػاع السػ اح   ػل تحق ػؽ الت   ػ  ام تصػاد   : 2013راكم، سػم ـ )سع دم،  ح ػر ك الع ػ -16

 (.  36، )  م  كم     داد لمعمكـ ام تصاد   ال ا ع حال  ال زائر. 

(. دراس  تحم م    مػر التحػكؿ إلػر   ت ػ  ال عر ػ  2011شر ؼ، ك اء ) ; م  اف، غد ر ;سم ـ،  إ  اف -17

                                     سسػػػػػػػػػػػػػػػات التعمػػػػػػػػػػػػػػػ ـ العػػػػػػػػػػػػػػػالل  ال  مكػػػػػػػػػػػػػػػ  العر  ػػػػػػػػػػػػػػػ  السػػػػػػػػػػػػػػػعكد  . ػػػػػػػػػػػػػػػل دلإػػػػػػػػػػػػػػػـ ال  ػػػػػػػػػػػػػػػزة الت ا سػػػػػػػػػػػػػػػ   ل ؤ 

 (.12، )  م  دراسات ال عمك ات 

دكر اسػػترات     التػػرك ج  ػػل تك  ػػؼ كتحسػػ ف الطمػػب السػػ احل ال زائػػرم  ػػػ  (. 2015سػػ  رة، لإ ػػ ش) -18

دكتكرا  ، كم ػ  العمػكـ ام تصػاد    . رسال 2015-1995 ستكم الخد ات الس اح   ال تاح  خلاؿ الفترة 

 ال زائر. ،سط ؼ-كالت ار   كلإمكـ التس  ر،  ا ع   رحات لإ اس 

(. الت   ػػ  السػػ اح   كأمرهػػا لإمػػر الت   ػػ  ام تصػػاد   ال تكا مػػ   ػػل الػػكطف العر ػػل. 2012 ػػلاؽ ) ،لإمػػل -19

 (.6، )  م  ال حكث كالدراسات العم    

.  ػل   طقػ  شػ اؿ شػرؽ ل   ػا: دراسػ   ػل   را  ػ  السػ اح  ال  اخ السػ احل(. 2009لإكض، ا  ارك  ) -20

 رسال   ا ست ر غ ر   شكرة ،  ا ع   ار ك س.

غػػدا س(  - فػػرف - قك ػػات ال  ئػػ  السػػ اح  ، كأ ضػػم   ال كػػاف ل دف)صػػ راته(. 2004 صػػكدة،  ح ػػد )  -21

 . سرسال  دكتكرا   غ ر   شكرة ،  ا ع   ار ك .  الطرؼ الش الل ال ر ل  ف ال  اه ر  

تقر ػر آ ػل حػكؿ ات اهػات السػ اح   ػل   طقػ  (. 2018ل      ظ   الس اح  العال    لمشػرؽ ا كسػط ) -22

  صر ،. ام ت اع الرا   كا ر عكف ، شرـ الش ج الشرؽ ا كسط كش اؿ إ ر ق ا
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الخد ات الس اح   ك الف د    ك تيم رها لإمر سمكؾ ال ستهمؾ :  دراسػ  حالػ   (.2012  ارك  ،  ساكم) -23

              كم ػػػػػػ  العمػػػػػػكـ ام تصػػػػػػاد   كالت ار ػػػػػػ  ي  . رسػػػػػػال   ا سػػػػػػت ر    كلإػػػػػػ   ػػػػػػف الف ػػػػػػادؽ لكم ػػػػػػ  " سػػػػػػت ا ـ"

 كلإمكـ التس  ر ،  ا ع  أ ل  كر  مقا د

                     . الط عػػػػػػػػػػػػ  ا كلػػػػػػػػػػػػر ، إدارة التسػػػػػػػػػػػػك ؽ السػػػػػػػػػػػػ احل كالف ػػػػػػػػػػػػد ل(. 2007 ح ػػػػػػػػػػػػد حػػػػػػػػػػػػا ظ) ،  رسػػػػػػػػػػػػل -24

 دار الك اء ، ا سك در  .

 . صر ،. ال كتب ال ا عل الحد ثامت اهات الحد م   ل الس اح (. 2008)  حل سعد،  -25

 القاهرة ، دار الفكر ال ا عل .الت     الس اح  (. 2007أح د  كزم ) ، مكخ   -26

          . دكر السػػػػ اح   ػػػػل الت   ػػػػ  ام تصػػػػاد   كام ت الإ ػػػػ   ػػػػل ال زائػػػػر(. 2014سػػػػ ا لإ  ػػػػل ) ، سػػػػ    -27

 ، ا ع  كهراف، ال زائر. م   العمكـ ام تصاد  ك ، رسال   ا ست ر

                   أمػػػػػػر ام تكػػػػػػار السػػػػػػ احل لإمػػػػػػر الت   ػػػػػػ  السػػػػػػ اح   حالػػػػػػ  إ م  ػػػػػػل ا هقػػػػػػار (. 2018    ػػػػػػ ،  فػػػػػػات ح ) -28

                 . رسػػػػػػال  دكتػػػػػػكرا  ،  كم ػػػػػػ  العمػػػػػػكـ ام تصػػػػػػاد   كالت ار ػػػػػػ  كلإمػػػػػػكـ التسػػػػػػ  ر ،  ػػػػػػال زائر ك دكز  تػػػػػػك س

 ع   اصدم  ر اح ، ال زائر. ا 

 المرااع الاا بذة

1- Porter، M. (1980). Competitive strategy: Techniques for analyzing industries and 

competitors.  New York: The Free Press.       

   

2-Porter،M and Yergin،D (2006). National Economic Strategy: An Assessment of the 

Competitiveness of the Libyan Arab Jamahiriya. Monitor Group، Cea      
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