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                                                          المسبب تي  -باقع ظ لارة اللس د فُ لذبذ 
 ا معة ب ع ز  -مف با ة  ظر أاى ء لاذتة ال درذس بكمذة الاق   د مك فَ ت ذ تبأل

 أشرؼ ابدالسِـ اللذ بر 
 لذبذ -ب ع ز -ب ع ز ا معة -كمذة الاق   د-قسـ إدارة الاام ؿ

 الممخص: 

                              تهػػػػػػػدؼ هػػػػػػػذ  الدراسػػػػػػػ  إلػػػػػػػر التعػػػػػػػرؼ لإمػػػػػػػر أ  ػػػػػػػاط الفسػػػػػػػاد الشػػػػػػػائع   ػػػػػػػل ل   ػػػػػػػا، كتحد ػػػػػػػد أسػػػػػػػ ا ها، 

ه ئػػ   ػػل  كا حػػ  الفسػػاد  ػػل ل   ػػا. تكػػكف   ت ػػ  الدراسػػ   ػػف    ػػ  ألإضػػاء  تسػػاهـالتػػل  ا ل ػػاتكتحد ػػد أهػػـ 

( اسػت ا  ، 102) أيرْ عىػتْ ( اسػت  اف لإمػر لإ  ػ  الدراسػ . 120لإدد ) كيزعى  كم   ام تصاد   ا ع     ازم. التدر س 

                        ( اسػػػػػػػػػت ا   غ ػػػػػػػػػر  كت مػػػػػػػػػ  ال  ا ػػػػػػػػػات، 12اـ،  ػػػػػػػػػل حػػػػػػػػػ ف أف ) ا مػػػػػػػػػ  للاسػػػػػػػػػتخدهػػػػػػػػػل ك  اسْػػػػػػػػػتيكْ مىتْ ( 90  هػػػػػػػػػا )

          ٪(، كهػػػك  ق ػػػكؿ لمتحم ػػػؿ ا حصػػػائل. أظهػػرت ال تػػػائج أف أكمػػػر أ ػػػكاع الفسػػػاد شػػػ كلإنا  79.69ك  عػػدؿ اسػػػت ا   )

هػػػدار ا  ػػػكاؿ العا ػػػػ ، كاسػػػتخداـ ال فػػػكذ  ػػػػل ال صػػػالح الشخصػػػ:   ػػػل ل   ػػػا هػػػل                 ، كسػػػػكء ا دارة، امخػػػػتلاس كا 

ه ػػػػاؿ أظهػػػػرت ال تػػػػائج أ ضػػػػا أف ا سػػػػ اب ام ت الإ ػػػػ  كام تصػػػػاد   كالس اسػػػػ   ك ػػػػا أ ظ ػػػػ  الر ا ػػػػ  الداخم ػػػػ .  كا 

                                             كالقا ك  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  كا دار ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  لع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػت دكران  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػل ا تشػػػػػػػػػػػػػػػػػػار الفسػػػػػػػػػػػػػػػػػػاد  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػل ل   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػدر ات  تفاكتػػػػػػػػػػػػػػػػػػ . 

                         ، كػػػػػػاف ليسػػػػػػ اب القا ك  ػػػػػػ  كالتشػػػػػػر ع   كالس اسػػػػػػ   تػػػػػػيم ر  ػػػػػػكم لإمػػػػػػر ا تشػػػػػػار الفسػػػػػػاد  ػػػػػػل ل   ػػػػػػا، ك ػػػػػػ  ذلػػػػػػؾ

  ا  ل ذلػؾ ام تقػار إلػر ال ؤسسػات القا ك  ػ  كالقضػائ   الفعالػ ، كا سػ اب الس اسػ   ال ت ممػ   ػل لإػدـ امسػتقرار 

                                لإػػػػػػػػػػػػدـ امسػػػػػػػػػػػػتقرار ك الس اسػػػػػػػػػػػػ  ، كغ ػػػػػػػػػػػػاب ا  ػػػػػػػػػػػػف الس اسػػػػػػػػػػػػل كتعق ػػػػػػػػػػػػد الكضػػػػػػػػػػػػ  الس اسػػػػػػػػػػػػل، كام قسػػػػػػػػػػػػا ات 

 ػل  كا حػ  الفسػاد هػل  تسػاهـالتػل  ا ل ػات ػد كشػفت  تػائج الدراسػ  أ ضػا أف أهػـ ك كا تشار ال زالإػات ال سػمح . 

كاستقلاؿ القضػاء،  تحس ف ال ستكل العاـ لي كر ك رت ات ال كظف ف، كتفع ؿ   ادئ ال ساءل ، كال زاه  كالشفا   ،

 ك صؿ السمطات، كاخت ار القادة ا دار  ف   اءن لإمر الكفاءة كال دارة.

 .الفساد، أ  اط الفساد، الدكؿ ال ا   ، ل   االكمم ت المل  َذة: 
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Abstract 

 The study aim is to identify the common of corruption patterns in Libya, 

identify its causes, and identify the most important mechanisms that contribute to the 

fight against corruption in Libya.  Research Population is composed of all staff 

members of the Faculty of Economics at the University of Benghazi. A total of (120) 

questionnaire were distributed. (102) questionnaires were returned, of which (90) 

were completed, while (12) questionnaires were incomplete. The response rate was 

(79.69%), which is acceptable for statistical analysis. The results showed that the 

most common patterns of corruption in Libya are embezzlement and waste of public 

funds, the use of influence and position in personal interests, mismanagement, and 

neglect of internal control systems. The results also showed that the social, economic, 

political, legal and administrative causes played a role in the spread of corruption in 

Libya to varying degrees. However, legal, legislative and political causes have had a 

strong impact on the spread of corruption in Libya, including the lack of effective 

legal and judicial institutions, and political causes that are political instability and the 

complexity of the political situation, political divisions, security instability and the 

proliferation of armed conflicts. The results of the study revealed that the most 

significant mechanisms that contribute to corruption combat were improving the 

general level of employees' wages and salaries, activating the principles of 

accountability, integrity, transparency, the independence of the judiciary, the 

separation of powers, and selecting administrative leaders based on competence and 

merit. 

Keywords: Corruption, Corruption patterns, Developing countries, Libya. 

  . مقدمة 1

                  تعت ر ظاهرة الفساد  ف الظكاهر السم    التل ا تشرت  ل ال  ت عات ال تقد ػ  كال ا  ػ  لإمػر حػد سػكاء، 

ف كا ػػػػػػػػت  ػػػػػػػػل الػػػػػػػػدكؿ ال ا  ػػػػػػػػ  أشػػػػػػػػد ضػػػػػػػػرران، كلكػػػػػػػػف  ػػػػػػػػدر ات  تفاكتػػػػػػػػ  ال                               ح ػػػػػػػػـ  ػػػػػػػػف دكلػػػػػػػػ  إلػػػػػػػػر أخػػػػػػػػرل، كا 

                كأكمػػػػػر ا تشػػػػػػاران لإػػػػػػف الػػػػػػدكؿ ال تقد ػػػػػػ  كذلػػػػػػؾ لضػػػػػػعؼ ا  هػػػػػػزة الر ا  ػػػػػػ  الفعالػػػػػػ ، كضػػػػػػعؼ أخلا  ػػػػػػات الع ػػػػػػؿ، 

ذ  الدكؿ  ف ح ث تقم ؿ  رص ال  ك ام تصادم، كغ اب الشفا    كال زاه ، كهذا  دكر   ككف له آماره سم    لإمر ه

ام ت الإ ػػ   ػػل هػػذ  الػػدكؿ. ك ػػا  كػػكف لػػه تػػيم ره لإمػػر ا خفػػاض  سػػتكل  ػػكدة ال   ػػ   كالخػػد اتكضػػعؼ العدالػػ  
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 التحت ػػ ، كتصػػ  ـ ال شػػار   العا ػػ ، كذلػػؾ  سػػ ب د ػػ  الرشػػاكم كالع ػػكمت كتضػػخ ـ أسػػعار العقػػكد لهػػذ  ال شػػار  

, 2006)and Medalla (Balboa. 

                                         كػػػػػػػػػػػػػػػػػذلؾ   ػػػػػػػػػػػػػػػػػد أف العد ػػػػػػػػػػػػػػػػػد  ػػػػػػػػػػػػػػػػػف الػػػػػػػػػػػػػػػػػدكؿ ال تقد ػػػػػػػػػػػػػػػػػ  لإا ػػػػػػػػػػػػػػػػػت  ػػػػػػػػػػػػػػػػػف ظػػػػػػػػػػػػػػػػػاهرة الفسػػػػػػػػػػػػػػػػػاد، 

                   ( أف الفسػػػػػػػػػاد  كمػػػػػػػػػؼ دكؿ امتحػػػػػػػػػاد ا كر ػػػػػػػػػل 2014 قػػػػػػػػػد ذكػػػػػػػػػر تقر ػػػػػػػػػر ال فكضػػػػػػػػػ   ا كر  ػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػل   را ػػػػػػػػػر )

ر التقر ر أف الفسػاد  ػد كصػؿ إلػر  سػتك ات  رلإ ػ ، ك  خػر . ك د ذك((Katz, 2014(  م ار دكمر 162) حكالل

المقػػ   ػػل الد  قراط ػػ ، ك هػػدر أ ػػكاؿ الػػدكؿ ا كر  ػػ . كلإمػػر الػػرغـ  ػػف أف التقر ػػر الصػػادر  ػػف  فكضػػ   امتحػػاد 

ا كر ل ذكر أف الفساد  ستشرم  ل      دكؿ امتحاد ا كر ل إم أ ػه خمػص إلػر أف الػد  ارؾ، ك  م ػدا، كأل ا  ػا 

كالسػػك د هػػل  ػػف  ػػ ف الػػدكؿ ا كمػػر شػػفا    كا  ػػؿ  سػػادان لإمػػر  سػػتكل العػػالـ. كال مػػداف التػػل تحتػػاج إلػػر  حار ػػ  

س ا  ا.كال ك افالفساد كتحس ف شفا  تها هل كركات ا، كال  هكر   التش ك  ، ك ر سا،   ، كال رت اؿ كرك ا  ا كا 

 . مشكمة الدراسة: 2

                 كضػػػػػػ   ػػػػػػف   ػػػػػػؿ ال  ت عػػػػػػات،  هػػػػػػل تعت ػػػػػػر ظػػػػػػاهرة  عقػػػػػػدة   ػػػػػػا م شػػػػػػؾ   ػػػػػػه أف ظػػػػػػاهرة الفسػػػػػػاد  ر 

كذات أ عػاد س اسػ   كا تصػػاد   كا ت الإ ػ  ك ا ك  ػ  كأخلا  ػػ . ك ػد لإا ػت الكم ػػر  ػف دكؿ العػالـ  ػػف هػذ  الظػػاهرة 

              مفػػػ ،، كأ ػػػكاع  ختكأسػػػال بكا عكاسػػػاتها السػػػم    لإمػػػر ا تصػػػادات تمػػػؾ الػػػدكؿ كال  ت ػػػ . ك ػػػا أف لمفسػػػاد أ  ػػػاط، 

هػػػػػػػػػػػػػػداران لم ػػػػػػػػػػػػػػكارد ام تصػػػػػػػػػػػػػػاد   كال شػػػػػػػػػػػػػػر  ،                             تكػػػػػػػػػػػػػػكف لإائقػػػػػػػػػػػػػػا لفػػػػػػػػػػػػػػرص ال  ػػػػػػػػػػػػػػك كامسػػػػػػػػػػػػػػتم ار كالت   ػػػػػػػػػػػػػػ ، كا 

ك ا  ؤدم الفسػاد إلػر ز ػادة  سػتك ات الفقػر، كتفػا ـ التفػاكت الط قػل  ػ ف  ئػات ال  ت ػ   ػف خػلاؿ ا عػداـ العدالػ  

المػػركة. لػػذا  الفسػػاد لػػه أمػػاراه كتػػيم رات سػػم    ك  ػػرة لإمػػر الػػدكؿ التػػل تعػػا ل  ػػف هػػذ  ام ت الإ ػػ   ػػل تكز ػػ  الػػدخؿ ك 

ال شكم . ك ف أ ػؿ الك ػكؼ لإمػر كا ػ  ظػاهرة الفسػاد  ػل ل   ػا التػل تفا  ػت كاستشػرت  شػكؿ ك  ػر خصكصػا  ػل 

ػػػػ فىتْ لإمػػػػر أ هػػػػا كاحػػػػدة  ػػػػف أكمػػػػر الػػػػدكؿ  سػػػػادان  ػػػػل العػػػػالـ. ك ػػػػل هػػػػذا                 السػػػػ اؽ،  السػػػػ كات ال اضػػػػ  ، ح ػػػػث صي

                 ( 2018-2011 قػػػد أشػػػارت ك   ػػػت تقػػػار ر   ظ ػػػ  الشػػػفا    الدكل ػػػ   ػػػل كػػػؿ تقار رهػػػا السػػػ ك    ػػػل الفتػػػرة  ػػػف )

                  أف ل   ػػػػػا  ػػػػػف أكمػػػػػر الػػػػػدكؿ  سػػػػػادان  ػػػػػل العػػػػػالـ، كتحتػػػػػؿ الترات ػػػػػب ا خ ػػػػػرة  ػػػػػف ح ػػػػػث ا عػػػػػداـ الشػػػػػفا    كال زاهػػػػػ ، 

                             ( 2017-2014كػػػػػػػػػػدت ذلػػػػػػػػػػؾ التقػػػػػػػػػػار ر السػػػػػػػػػػ ك   التػػػػػػػػػػل تصػػػػػػػػػػدر  ػػػػػػػػػػف د ػػػػػػػػػػكاف ال حاسػػػػػػػػػػ   الم  ػػػػػػػػػػل )ك ػػػػػػػػػػا أ

                            لإمػػػػػػػر اسػػػػػػػتفحاؿ الفسػػػػػػػاد  شػػػػػػػكؿ ك  ػػػػػػػر كره ػػػػػػػب  ػػػػػػػل    ػػػػػػػ   فاصػػػػػػػؿ الدكلػػػػػػػ . ك ػػػػػػػالرغـ  ػػػػػػػف هػػػػػػػذا التيك ػػػػػػػد، 
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                                  ػػػػػػػػػاط أك أ ػػػػػػػػػكاع الفسػػػػػػػػػاد ال  تشػػػػػػػػػرة  ػػػػػػػػػل ل   ػػػػػػػػػا؟ ػػػػػػػػػأف هػػػػػػػػػذ  التقػػػػػػػػػار ر الدكل ػػػػػػػػػ  كال حم ػػػػػػػػػ  م تكضػػػػػػػػػح  ػػػػػػػػػا أ

 ال  اس   التل   كف أف تسالإد الدكل  لإمر  كا ح  الفساد؟  ا ل اتك ا ا س اب التل أدت إلر ا تشار ؟  ك ا 

 اطػه الشػائع ، لذلؾ  أف هذ  الكر   تهدؼ إلر تسم ط الضكء لإمر تحم ؿ كا   الفساد  ل ل   ا، ك  ػاف أ   

                                     ك سػػػػػػػػػػػػػ  اته كتػػػػػػػػػػػػػيم ر  لإمػػػػػػػػػػػػػر الت   ػػػػػػػػػػػػػ  ام تصػػػػػػػػػػػػػاد   كام ت الإ ػػػػػػػػػػػػػ ، ككػػػػػػػػػػػػػذلؾ لإمػػػػػػػػػػػػػر الكضػػػػػػػػػػػػػ  الس اسػػػػػػػػػػػػػل، 

                لإمػػػػر الدكلػػػػ  كال  ت ػػػػ ،  الخط ػػػػرةكذلػػػػؾ  ػػػػل  حاكلػػػػ  لتع  ػػػػؽ الػػػػكلإل  ػػػػف  خػػػػاطر الفسػػػػاد كتيم راتهػػػػا كأضػػػػرارها 

                     التػػػػػػل  ػػػػػػد تسػػػػػػالإد  ػػػػػػل  عال ػػػػػػ  آمػػػػػػار الفسػػػػػػاد كتخف فػػػػػػه ، ا ل ػػػػػػاتالتػػػػػػل تتضػػػػػػ ف ككضػػػػػػ   عػػػػػػض التكصػػػػػػ ات 

  لذلؾ تت مؿ  شكم  الدراس   ل التساؤؿ الرئ سل الآتل:

الم  سبة لمك فَة اللسػ د مػف با ػة  ظػر  بالألذ تم  أ م ط اللس د فُ لذبذ ؟ بالأسب ب ال ُ أدت الب ا  ش رل؟ 

 ؟ ا معة ب ع ز -س بكمذة الاق   دأاى ء لاذتة ال درذ

 . أستمة الدراسة: 3

 ا  مؽ  ف السؤاؿ الرئ سل لإدة تساؤمت  رلإ     ها: 

  ا أ  اط الفساد الشائع   ل ل   ا حسب ك ه   ظر ألإضاء ه ئ  التدر س  كم   ام تصاد،  ا ع     ازم؟  (1

لإضػاء ه ئػ  التػدر س : كم ػ  ام تصػاد،  ا ا س اب التػل أدت إلػر ا تشػار الفسػاد  ػل ل   ػا  ػف ك هػ   ظػر أ (2

  ا ع     ازم؟ 

  ا أهـ الآل ات ال  اس   ل كا ح  الفساد  ل ل   ا؟  (3

 . ألاداؼ الدراسة: 4

 تهدؼ الدراس  إلر تحق ؽ ا هداؼ التال  : 

 التعرؼ لإمر أ  اط أك أ كاع الفساد ا كمر ش كلإا  ل ل   ا.  (1

 ل سالإدت لإمر ا تشار ظاهرة الفساد  ل ل   ا. التعرؼ كتحد د أم العكا ؿ أك ا س اب الت (2

 ، كآمار . خاطر   ل  كا ح  الفساد  ل ل   ا، كالتقم ؿ  ف  تساهـالتعرؼ لإمر أهـ الآل ات التل  (3

  ل الحد كالتقم ؿ  ف هذ  الظاهرة ك كا حتها.  تساهـتقد ـ  عض التكص ات التل  ف ال  كف أف  (4
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 . َدبد الدراسة:5

                        الخ ػػراتألإضػػاء ه ئػػ  التػػدر س  كم ػػ  ام تصػػاد  ا عػػ     ػػازم، الػػذ ف   مكػػكف ا تصػػرت الدراسػػ  لإمػػر 

               كالقػػػػػػدرات كال ػػػػػػػؤهلات العم  ػػػػػػ ، ككػػػػػػػذلؾ لػػػػػػد هـ ال عر ػػػػػػػ  كالدرا ػػػػػػ  الكا  ػػػػػػػ   ا كضػػػػػػاع الس اسػػػػػػػ   كام تصػػػػػػػاد   

                سسػػػػػاتها ، كلإمػػػػػر الإت ػػػػػار أف أغمػػػػػ هـ  ستشػػػػػاركفكام ت الإ ػػػػػ  كال ال ػػػػػ  كا دار ػػػػػ  ل عظػػػػػـ  طالإػػػػػات الدكلػػػػػ  ك ؤ 

 .  كالخاص أك ألإضاء  ل الكزارات أك ل اف إدارة  ل ال ؤسسات كال  ظ ات العا   

 :. الإط ر ال ظر  لمدراسة6

                 تضػػ ف ا طػػار ال ظػػرم  عػػض ال كاضػػ   الرئ سػػ     هػػا:  فهػػكـ الفسػػاد، كأ ػػكاع الفسػػاد، كأ  ػػاط الفسػػاد، 

 ا تشار الفساد. إلركا س اب التل تؤدم 

 . مل بـ اللس د1.6

               ختمفػػ ،  ( أصػ ح ظػاهرة كاسػع  ام تشػار، ك يخػذ أ  اطػان كأشػكامن Corruptionذكر ػا سػا قان، أف الفسػاد )

                  . آخػػػػػر، كتتػػػػػػداخؿ   هػػػػػػا لإكا ػػػػػؿ كأسػػػػػػ اب  ختمفػػػػػػ   صػػػػػعب الت   ػػػػػػز    هػػػػػػا إلػػػػػػركتختمػػػػػؼ در اتػػػػػػه  ػػػػػف   ت ػػػػػػ  

                 لػػػػذلؾ   ػػػػد أف تعػػػػار ؼ الفسػػػػاد تت ػػػػكع  ػػػػف ح ػػػػث ال ػػػػداخؿ كال  ه  ػػػػ   ػػػػاختلاؼ ت ػػػػكع الػػػػرؤل ال ظر ػػػػ  كالفكر ػػػػ  

ؿي    كلإػػػ   ػػػف التعػػػار ؼ حتػػػر  سػػػتط   تحد ػػػد  فهػػػكـ لإػػػاـ لهػػػذا  كخمف ػػػ   ػػػف  كت ػػػكف لإػػػف الفسػػػاد. كلهػػػذا سػػػتيتى ىاكى

  مل : الظاهرة، ك ف هذ  التعار ؼ  ا

  ظ ػػ  الشػػفا    الدكل ػػ  تعػػرؼ الفسػػاد لإمػػر أ ػػه إسػػاءة اسػػتع اؿ أك اسػػتخداـ السػػمط   ػػف أ ػػؿ ال  فعػػ  

. ك ػػل السػػ اؽ  فسػػه  عػػرؼ هػػا متكف الفسػػاد  ي ػػه سػػكء اسػػتخداـ ال  صػػب العػػاـ لتحق ػػؽ  كاسػػب خاصػػ ، الخاصػػ 

. (2013Hamilton ,)الإػات ال صػالح كالتلالإب  ل القكا  ف كالمكائح  ف أ ؿ ام تزاز كتحق ؽ ال كاسب  ػ    

                               ( أف الفسػػػػػػػػػػػاد هػػػػػػػػػػػك سػػػػػػػػػػػكء اسػػػػػػػػػػػتخداـ السػػػػػػػػػػػمط  كال فػػػػػػػػػػػكد الػػػػػػػػػػػكظ فل2003ك ػػػػػػػػػػػا لإػػػػػػػػػػػرؼ أ ا ػػػػػػػػػػػد كآخػػػػػػػػػػػركف )

                                     لإػػػػػػػػػػػػػػػػف ال عػػػػػػػػػػػػػػػػا  ر ام ت الإ ػػػػػػػػػػػػػػػػ   الخػػػػػػػػػػػػػػػػركجلمحصػػػػػػػػػػػػػػػػكؿ لإمػػػػػػػػػػػػػػػػر  صػػػػػػػػػػػػػػػػالح شخصػػػػػػػػػػػػػػػػ  ، كهػػػػػػػػػػػػػػػػذا  ع ػػػػػػػػػػػػػػػػل 

(et al,2004 Anand)( ي ػػه اسػػت لاؿ السػػمط  لمحصػػكؿ لإمػػر ر ػػح2000. ك ػػا  عر ػػه داغػػر كالشػػها ل  )          

أك   فع  أك  ائدة لصالح شخص أك   الإ  أك ط ق   طر ق  تشكؿ ا تهاكػان لمقػا كف أك  عػا  ر السػمكؾ ا خلا ػل. 
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فػػ  لتحق ػػؽ  كاسػػب (  ي ػػه السػػمكؾ ال  حػػرؼ الػػذم  ت مػػر  ػػل إسػػاءة اسػػتع اؿ الكظ Rabl,2011ك عر ػػه الر ػػؿ )

(  ي ػػه ا حػػراؼ لإػػف القػػ ـ كا خلا  ػػات، 2011شخصػػ   اك  كاسػػب  طػػرؼ أخػػرل. ك ػػا لإر ػػه الشػػ رم كالفتمػػل )

                     التػػػػػػػػل تحكػػػػػػػػـ السػػػػػػػػمكؾ ا  سػػػػػػػػا ل،  قػػػػػػػػكـ  ػػػػػػػػه أ ػػػػػػػػراد  شػػػػػػػػكؿ غ ػػػػػػػػر  ػػػػػػػػا ك ل  ػػػػػػػػف خػػػػػػػػلاؿ اسػػػػػػػػت لاؿ السػػػػػػػػمط  

 كالكظ ف  لتحق ؽ  صالح خاص . 

ف ت كلإػػػػػػػػت  ػػػػػػػػل ال فهػػػػػػػػكـ إم أ هػػػػػػػػا تػػػػػػػػدكر ك ك ػػػػػػػػه لإػػػػػػػػاـ  أ  ػػػػػػػػا   ػػػػػػػػ                           د  عظػػػػػػػػـ التعر فػػػػػػػػات السػػػػػػػػا ق  كا 

أك تركػػػز لإمػػػر أف الفسػػػاد هػػػك: سػػػكء اسػػػتخداـ السػػػمط  أك ال فػػػكذ أك ال  صػػػب لتحق ػػػؽ أهػػػداؼ كغا ػػػات شخصػػػ   

 ػػل أك  عػػا  ر كخاصػػ   ػػدمن  ػػف ال حػػث لإػػف ال صػػمح  العا ػػ ، ك حػػدث ذلػػؾ  ػػف خػػلاؿ ا حػػراؼ  السػػمكؾ ا خلا

 أخلا  ات الع ؿ أك ال ه  .

 . أ م ط اللس د2.6

                 الفسػػػػاد ال سػػػػتخد   كال  تشػػػػرة لإمػػػػر  سػػػػتكل العػػػػالـ سػػػػكاء كا ػػػػت هػػػػذ  ا سػػػػال ب أ  ػػػػاط ه ػػػػاؾ العد ػػػػد  ػػػػف 

                       القػػػػػػػػػػ ـ كأخلا  ػػػػػػػػػػات الكظ فػػػػػػػػػػ  كالع ػػػػػػػػػػؿ،   ظك ػػػػػػػػػػ  صػػػػػػػػػػ  رة أك ك  ػػػػػػػػػػرة، إم أ هػػػػػػػػػػا تع ػػػػػػػػػػر لإػػػػػػػػػػف الفسػػػػػػػػػػاد  ػػػػػػػػػػل 

 الفساد،  ا  مل:  أ  اطك ف أ رز 

o كهػػل تع ػػل الحصػػكؿ لإمػػر ا  ػػكاؿ أك أم   ػػا    قا ػػؿ ت ف ػػذ لإ ػػؿ أك تسػػه ؿ إ ػػراء  خػػالؼ  :الرشػػبة

 لمكائح كالقكا  ف.

o ػػػػف أ  ػػػػاط الفسػػػػاد الشػػػػائع  كذلػػػػؾ  سػػػػ ب التػػػػيم ر القػػػػكم لمعلا ػػػػات ا سػػػػر   البسػػػػ طة بالمَسػػػػببذة  :

 ؿ لإمر ال  ا   الشخص   كام ت ازات. ام ت الإ    ل الع ؿ لمحصك 

o الخاصػػ كهػػل   ػػاـ ال سػػؤكؿ  اسػػتخداـ السػػمطات ال   كحػػ  لػػه لتحق ػػؽ ال  ػػا    :سػػبء اسػػ خداـ السػػمطة 

 غ ر ال شركلإ .

o كهل   اـ ال كظؼ  امستحكاذ لإمر ا  كاؿ ال قد   التل   مؾ لإم ها سمط  الصرؼ السرقة بالاخ ِس :

 كا  داع.

o تعػد كمهػا  ػف حػامت الفسػاد كتهػدؼ  ػل أغمػب حامتهػا إلػر الحصػكؿ لإمػر ل ػدلذسال زبذر بالعػش با :

 ال  ا    ف خلاؿ ت   ر الحقائؽ كالتلالإب  ال ست دات غ ر القا ك    كغ ر  ستك    الشركط.
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o هػػذا ال ػػكع   تشػػر  ػػل ال  ظ ػػات كالشػػركات لإمػػر ال سػػتكل ال حمػػل  :العمػػبلات مق بػػؿ العقػػبد بال ػػلق ت

 كالدكلل.

o  أشػخاص  إلػركتعطر هذ  ال ػ ح كالعطا ػا  ػف   ػؿ ال سػؤكل ف  :ح بالعط ذ  بالإ  بات دبف بات َؽالم

 ك ؤسسات  دكف ك ه حؽ ك شكؿ غ ر  شركع.

o كالعػػػا مكف  ػػػل ا  هػػػزة ا دار ػػػ  العا ػػػ   ا دار ػػػكف:  عت ػػػر  ػػػف أسػػػال ب الفسػػػاد التػػػل   ارسػػػها الاب ػػػزاز

 .كالخاص 

o ك شػارؾ   هػا   سػاهـ  كاؿ ظاهرة لإال    كت مؿ  ر      ظ ػ  أص حت ظاهرة غس ؿ ا :غسذؿ الأمباؿ

أشػػخاص ك  ظ ػػات حكك  ػػ  ك ؤسسػػات  ال ػػ   ػػف  ختمػػؼ دكؿ العػػالـ، لتطه ػػر أ ػػكاؿ اكتسػػ ت  طػػرؽ 

 غ ر  شركلإ   ا ك  ان.

                              كه ػػػػػػػاؾ الكم ػػػػػػػر كالعد ػػػػػػػد  ػػػػػػػػف  ظػػػػػػػاهر الفسػػػػػػػاد كأسػػػػػػػػال  ه ال ك ػػػػػػػكدة  ػػػػػػػل الػػػػػػػػدكؿ ال ا  ػػػػػػػ   شػػػػػػػكؿ لإػػػػػػػػاـ، 

                   ، ك خالفػػػػػ  القػػػػػكا  ف ال ال ػػػػػ  كالخاصػػػػػ  مػػػػػؿ: امسػػػػػت لاء لإمػػػػػر ال  تمكػػػػػات، كا  ػػػػػكاؿ العا ػػػػػ ، كالعقػػػػػارات العا ػػػػػ  

كت ػػاكز المػػكائح، كالتسػػ ب ا دارم كال ػػالل، كذلػػؾ  سػػ ب العد ػػد  ػػف الػػدكا   أك ا سػػ اب التػػل تػػؤدم إلػػر ا تشػػار 

 ت عات.مقا   الفساد  ل هذ  ال  

 . أسب ب اللس د3.6

                               ػػػػػػػػػػا م شػػػػػػػػػػؾ   ػػػػػػػػػػه أف الفسػػػػػػػػػػاد  تفشػػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػػل ال مػػػػػػػػػػداف ال ا  ػػػػػػػػػػ  أكمػػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػػف الػػػػػػػػػػدكؿ ال تقد ػػػػػػػػػػ ، 

               ك ػػػد  ر ػػػػ  السػػػػ ب إلػػػػر أف الظػػػػركؼ  ػػػل الػػػػدكؿ ال ا  ػػػػ   ػػػػد تكػػػػكف  ه ػػػية أكمػػػػر، ح ػػػػث إف الػػػػدكا   لإمػػػػر الفسػػػػاد 

 ػػػرص ال شػػػارك    ػػػه  تعػػػددة  ػػػف خػػػلاؿ ا تشػػػار مقا ػػػ  الفسػػػاد  ػػػل هػػػذ  ال  ت عػػػات. ل سػػػت  ك ػػػ   حسػػػب، كا   ػػػا 

 ا ضا   إلر ذلؾ أف الفساد  د  حدث  س اب أك دكا   ذات   تد   ال كظؼ إلر ام حػراؼ لإػف أخلا  ػات الع ػؿ 

                           كال ه ػػػػػػػػػػ  التػػػػػػػػػػل   ػػػػػػػػػػب املتػػػػػػػػػػزاـ  هػػػػػػػػػػا، ك  ػػػػػػػػػػا أف ا سػػػػػػػػػػ اب كالػػػػػػػػػػدكا   تختمػػػػػػػػػػؼ  ػػػػػػػػػػف دكلػػػػػػػػػػ  إلػػػػػػػػػػر أخػػػػػػػػػػرل، 

  مذلؾ   د  ف أهـ أس اب الفساد التل تسالإد لإمر ا تشار  هل: 

 

 



 .172- 137(ي  لَة:1) 32(ي مامد2019مامة ا معة ب ع ز  العممذة )                       اللذ بر  
 

144 

 أبلًا: الأسب ب السذ سذة

تعت ر العكا ؿ الس اس    ف أهػـ ا سػ اب الرئ سػ   لمفسػاد خصكصػا  ػل ا  ظ ػ  الدكتاتكر ػ  التػل  تفػرد 

                                       الفسػػػػػػػػػػػاد  شػػػػػػػػػػػكؿ ك  ػػػػػػػػػػػر،  هػػػػػػػػػػػذ  الػػػػػػػػػػػدكؿ   ػػػػػػػػػػػا  سػػػػػػػػػػػالإد  ػػػػػػػػػػػل ا تشػػػػػػػػػػػار حػػػػػػػػػػػامت  الحػػػػػػػػػػػاكـ   هػػػػػػػػػػػا  السػػػػػػػػػػػمط 

ك ػػد  كػػكف ذلػػؾ  سػػ ب لإػػدـ ك ػػكد دسػػتكر  ػػل هػػذ  الػػدكؿ، ح ػػث  سػػ طرةي الدكلػػ  لإمػػر كسػػائؿ ا لإػػلاـ كتك  ههػػا، 

كا حػػػراؼ السػػػمطات الحاك ػػػ   كضػػػعؼ  ؤسسػػػات ال  ت ػػػ  ال ػػػد ل ؛ ككػػػذلؾ لإػػػدـ امسػػػتقرار الس اسػػػل كا دارم،

           ػػل هػػذ  الػػدكؿ...إلج، التػػكازف كالفصػػؿ  ػػ ف السػػمطات، كا  سػػاد الح ػػاة الس اسػػ   كالتعدد ػػ  الحز  ػػ   كا خػػلاؿ    ػػدأ

 كؿ ذلؾ  د  عت ر  ف أهـ  س  ات حامت الفساد كا تشارها.

 ث  ذً : الأسب ب الاا م اذة

                الفسػػػػػاد   عتقػػػػػد  عػػػػػض ال ػػػػػاحم ف أف العكا ػػػػػؿ ام ت الإ ػػػػػ   كػػػػػكف لهػػػػػا دكر رئ سػػػػػل  ػػػػػل ا تشػػػػػار مقا ػػػػػ 

                            (.  ككم ػػػػػػػػػػػػا اتسػػػػػػػػػػػػ ت ال  ئػػػػػػػػػػػػ  ام ت الإ ػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػام  لاؽ 2004كترسػػػػػػػػػػػػ خها  ػػػػػػػػػػػػل ال  ت ػػػػػػػػػػػػ  )لإ ػػػػػػػػػػػػدالمط ؼ، 

                                    كالخػػػػػػػػػكؼ  ػػػػػػػػػف ام فتػػػػػػػػػاح كالتطػػػػػػػػػكر كال  ػػػػػػػػػؿ إلػػػػػػػػػر ال  ػػػػػػػػػكد كلإػػػػػػػػػدـ الت   ػػػػػػػػػر تكػػػػػػػػػكف ال  ئػػػػػػػػػ    اسػػػػػػػػػ   ل  ػػػػػػػػػك 

                                          ر الفسػػػػػػػػػػػػػاد  ػػػػػػػػػػػػػل ال  ت ػػػػػػػػػػػػػ ،   ػػػػػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػػػػػد  تسػػػػػػػػػػػػػ ب  ػػػػػػػػػػػػػل ظهػػػػػػػػػػػػػكر ظػػػػػػػػػػػػػاهرة "الفسػػػػػػػػػػػػػاد ال  ػػػػػػػػػػػػػالإلكا تشػػػػػػػػػػػػػا

Collective corruption "Kominis and Dudau, 2018) .) حسب التقار ر كال حكث لإف الفساد  ل الػدكؿ

                        تػػػػػػل تسػػػػػػالإد  ػػػػػػل استشػػػػػػراء الفسػػػػػػاد ال ا  ػػػػػػ ، تشػػػػػػ ر إلػػػػػػر أف العكا ػػػػػػؿ ام ت الإ ػػػػػػ  هػػػػػػل  ػػػػػػف أكمػػػػػػر العكا ػػػػػػؿ ال

                       أك تحفػػػػػػز  عػػػػػػض ا  ػػػػػػراد لإمػػػػػػر   ارسػػػػػػاته داخػػػػػػػؿ ال  ظ ػػػػػػات، ح ػػػػػػث إف خصكصػػػػػػ ات الترك  ػػػػػػ  ام ت الإ ػػػػػػػ 

                                    كالت سػػػػػػػػػػػػػػػػػػؾ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػالق ـ الق م ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  كالعشػػػػػػػػػػػػػػػػػػائر  ، كالتعصػػػػػػػػػػػػػػػػػػب الطػػػػػػػػػػػػػػػػػػائفل كالػػػػػػػػػػػػػػػػػػد  ل، ك ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  هـ الد   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ، 

                  كػػػػؿ هػػػػذ  ال ت  ػػػػرات  ػػػػد تع ػػػػؽ الع ػػػػؿ ا دارم  ػػػػل كم ػػػػر  ػػػػف ا ح ػػػػاف، كتحػػػػدد سػػػػمكك ات ا  ػػػػراد  ػػػػل ال  ت ػػػػ  

 (. 2008)ال ال ل كالعا رم، 

               ك ػػػػػػػف أهػػػػػػػـ العكا ػػػػػػػؿ ام ت الإ ػػػػػػػ  ال سػػػػػػػ    لمفسػػػػػػػاد كا تشػػػػػػػار  هػػػػػػػل القػػػػػػػ ـ ال شػػػػػػػكه   ػػػػػػػل ال  ت ػػػػػػػ ، 

الفساد  ل ال  ت  ، كالت سؾ  الق ـ الق م   كا سر  ، كاست لاؿ العلا ات الشخص   لتحق ػؽ ال كاسػب كش كع مقا   

                 كا   ػػػػػاز ال عػػػػػػا لات التػػػػػػل تت ػػػػػػاكز المػػػػػػكائح كالقػػػػػػكا  ف، كاسػػػػػتخداـ ال  تمكػػػػػػات العا ػػػػػػ   ػػػػػػل ال صػػػػػػالح الخاصػػػػػػ ، 

ظػائؼ التػل تمقػؿ كاهػؿ ال  ظ ػات كال ؤسسػات العا ػ . كش كع الكساط  كال حا اة  ل امخت ػار كالتع ػ ف كشػ ؿ الك 
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 هذ  ال  ارسات أص ح لها   كؿه ا ت الإله  ل ال  ت عات ال ا   . ك شكؿ لإاـ   د أف تػيم ر العكا ػؿ ام ت الإ ػ  

ال س    لمفساد تؤدم إلر ا ه ػار أخلا  ػات الكظ فػ  العا ػ ؛   ػا  ػؤدم إلػر إشػالإ  مقا ػ  الفسػاد داخػؿ ال ؤسسػات 

 (. 2008 ظ ات كال  ت   ككؿ )ال ال ل كالعا رم، كال 

 ث لثً : الأسب ب الاق   دذة

                     شػػػػػػػ ر العد ػػػػػػػد  ػػػػػػػف ال ػػػػػػػاحم ف إلػػػػػػػر أه  ػػػػػػػ  العكا ػػػػػػػؿ ام تصػػػػػػػاد    الإت ارهػػػػػػػا أحػػػػػػػد ا سػػػػػػػ اب لمفسػػػػػػػاد 

                          ء كالفقػػػػػػراء،  ػػػػػػل ال مػػػػػػداف ال ا  ػػػػػػ  كخصكصػػػػػػان الفق ػػػػػػرة   هػػػػػػا، ح ػػػػػػث  سػػػػػػكد الفقػػػػػػر كتتسػػػػػػ  ال سػػػػػػا    ػػػػػػ ف ا غ  ػػػػػػا

                    كتكػػػػكف ال رت ػػػػات كا  ػػػػكر  تد  ػػػػ    ػػػػا  سػػػػالإد  ػػػػل ت ذ ػػػػ  ال  ػػػػكؿ  ات ػػػػا  الفسػػػػاد كخاصػػػػ  لإ ػػػػد ا تع ػػػػز الدكلػػػػ  

                              ػػػػػػػػػػل تم  ػػػػػػػػػػ  الحا ػػػػػػػػػػات ا ساسػػػػػػػػػػ   لم ػػػػػػػػػػكاطف  سػػػػػػػػػػكؼ   ػػػػػػػػػػد الفسػػػػػػػػػػاد ال  ئػػػػػػػػػػ  ال  اسػػػػػػػػػػ   لم  ػػػػػػػػػػك كام تشػػػػػػػػػػار.

لػػذلؾ  ػػف أهػػـ العكا ػػؿ التػػل  ػػف ال  كػػف أف تسػػالإد لإمػػر   ػػك الفسػػاد، هػػل: ال طالػػ ، كتػػد ل  سػػتكل ال رت ػػات، 

                       كا خفػػػػػػاض    ػػػػػػ  الع مػػػػػػ   سػػػػػػ ب التضػػػػػػخـ  ػػػػػػل الدكلػػػػػػ  كهػػػػػػذا  ػػػػػػؤدم إلػػػػػػر تآكػػػػػػؿ القػػػػػػدرة الشػػػػػػرائ   لم ػػػػػػكظف ف.

                ل ػػػػ  كام تصػػػػاد   لإمػػػػر ال  ظ ػػػػات كال ؤسسػػػػات  ػػػػل الدكلػػػػ .  ا ضػػػػا   إلػػػػر ذلػػػػؾ، لإػػػػدـ  عال ػػػػ   ظػػػػـ الر ا ػػػػ  ال ا

ك  اءن لإمر ذلؾ   د  ف ال  ظكر ام تصادم أف الفساد له تيم ر  الغ لإمر الت      ػل الدكلػ   صػف  لإا ػ  كا داء 

   لإمر الكفػاءة ا دارم  ل ال  ظ ات كال ؤسسات  صف  خاص .  لذلؾ  ؤكد أغمب الكتّاب أف الفساد له آمار سم 

ا دار ػ  كالت   ػػ  ام تصػاد   كام ت الإ ػػ    ػا  تسػػ ب  ػػل خسػائر كأضػػرار لم  ت ػ  لإمػػر ال ػدل الطك ػػؿ كخاصػػ ن 

  ل الدكؿ ال ا   ،  فعؿ ا مر التراك ل ل تائج الفساد.

 رابعً : الأسب ب الإدارذة

ؿ ال  ظ ػػػات كال ؤسسػػػات ه ػػػاؾ  عػػػض العكا ػػػؿ ا دار ػػػ  التػػػل تسػػػالإد لإمػػػر خمػػػؽ الفسػػػاد كا تشػػػار  داخػػػ

الحكك    العا   كالخاص    ها: ضعؼ أخلا  ات ال ه   كالكظ ف  لم ػكظف ف كالعػا م ف، كغ ػاب  فهػكـ ال سػاءل ، 

كالتراخل  ل تط  ؽ المكائح كالقكا  ف، كضعؼ الر ا   ك عال   ام حرا ات.  ا ضا   إلر ذلؾ لإػدـ ات ػاع ا سػس 

   كالتع ػػ ف كالتر  ػػ ،   ػػا  ترتػػب لإم ػػه لإػػدـ ك ػػكد الكفػػاءات ا دار ػػ  ال  اسػػ    العم  ػػ   ػػل تحد ػػد س اسػػات التكظ ػػؼ

 ػػل ال كػػاف ال  اسػػب، ككػػذلؾ لإػػدـ كضػػكح الصػػلاح ات كتػػداخؿ السػػمطات  ػػد  كػػكف سػػ  ا  ػػل ز ػػادة ح ػػـ الفسػػاد، 

 ئـ لمفساد. ا ضا   إلر ا عداـ أهداؼ الكظ ف  ك عا  ر ا   از كؿ ذلؾ لإكا ؿ تؤدم إلر خمؽ   اخ إدارم  لا
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 خ مسً : الأسب ب الق  ب ذة بال شرذعذة  

                ك ػػػػػا أف العكا ػػػػػؿ القا ك  ػػػػػ  كالتشػػػػػر ع   لهػػػػػا دكره إ  ػػػػػا ل أك سػػػػػم ل، كتػػػػػيم ره ك  ػػػػػره  ػػػػػل تفشػػػػػل الفسػػػػػاد 

أك التقم ػػػػػؿ   ػػػػػه، كلػػػػػذلؾ  عت ػػػػػر غ ػػػػػاب القػػػػػا كف كال ؤسسػػػػػات القا ك  ػػػػػ  كالقضػػػػػائ   الفعالػػػػػ  التػػػػػل تت  ػػػػػز  ال زاهػػػػػ  

  كامسػتقلال  ، كػػذلؾ تعط ػػؿ أداء دكرهػا ك  ارسػػ  سػػمطاتها العادلػػ   ػف أ ػػؿ إ ػػرار الحقػكؽ، كغ ػػاب تط  ػػؽ القػػا كف 

تكػػكف سػػ  ان رئ سػػلن  ػػل ا تشػػار الفسػػاد -خصكصػػان الػػدكؿ ال ا  ػػ  -أك   ارسػػ  الضػػ كط لإم ػػه  ػػف القػػكل الس اسػػ   

 داخؿ ال  ت  .

                     لإػػػػػػدة   هػػػػػػا الس اسػػػػػػ   كام تصػػػػػػاد   كام ت الإ ػػػػػػ   كخلاصػػػػػػ  القػػػػػػكؿ: إف الفسػػػػػػاد ا دارم لػػػػػػه أسػػػػػػ ابه 

                       كا دار ػػػػػػػ  كالقا ك  ػػػػػػػ  التشػػػػػػػر ع  ، كلػػػػػػػه آمػػػػػػػار  الضػػػػػػػارة لإمػػػػػػػر الت   ػػػػػػػ  ام تصػػػػػػػاد   كتقمػػػػػػػ ص  عػػػػػػػدمت الت   ػػػػػػػ  

سػػػػػػػػػػاءة تكز عهػػػػػػػػػػا كاسػػػػػػػػػػػ                       تخدا ها؛ كالحػػػػػػػػػػد  ػػػػػػػػػػف تػػػػػػػػػػد ؽ امسػػػػػػػػػػتم ارات ال  اشػػػػػػػػػػرة؛ كا ك ػػػػػػػػػػاش  ػػػػػػػػػػكارد الدكلػػػػػػػػػػ  كا 

   ا  ؤمر سم ان لإمر ا تصادات الدكؿ.

 . باقع ظ لارة اللس د فُ لذبذ  7

                    ك ػػػػػػػػا أشػػػػػػػػر ا سػػػػػػػػا قا  ػػػػػػػػيف أغمػػػػػػػػب دكؿ العػػػػػػػػػالـ تعػػػػػػػػا ل  ػػػػػػػػف ظػػػػػػػػاهرة الفسػػػػػػػػاد   سػػػػػػػػتك ات  تفاكتػػػػػػػػػ ، 

كػػكف  ػػل الػػدكؿ ال ا  ػػ  أكمػػر ا تشػػاران كح ػػث إف ح ػػـ ت م ػػؿ هػػذ  الظػػاهرة  ختمػػؼ  ػػف دكلػػ  إلػػر أخػػرل، إم أ ػػه  

كتيم ران لإػف الػدكؿ ال تقد ػ . كتعػد ل   ػا إحػدل هػذ  الػدكؿ ال ا  ػ  التػل تعػا ل  ػف ظػاهرة الفسػاد  ػل الملامػ  العقػكد 

ا خ ػػرة  شػػكؿ لإػػاـ. ك ػػل هػػذا السػػ اؽ،  قػػد    ػػت  ؤشػػرات الفسػػاد  ػػف خػػلاؿ تقػػار ر الفسػػاد التػػل تصػػدرها   ظ ػػ  

                 لإمػػػػر  ػػػػدل السػػػػ كات ال اضػػػػ  ، ازد ػػػػاد ح ػػػػـ الفسػػػػاد  شػػػػكؿ ك  ػػػػر كغ ػػػػر  سػػػػ كؽ  ػػػػل ل   ػػػػا. الشػػػػفا    الدكل ػػػػ  

                   ( در ػػػػػػ ،100( إلػػػػػػر )0ك حسػػػػػػب  ؤشػػػػػػر أك  ق ػػػػػػاس   ظ ػػػػػػ  الشػػػػػػفا    الدكل ػػػػػػ ، الػػػػػػذم تتػػػػػػراكح در اتػػػػػػه  ػػػػػػف )

                 ( 100التػػػل تكػػػكف  ر  ػػػ   ػػػف در ػػػ  )  الػػػدكؿ التػػػل تكػػػكف  ر  ػػػ   ػػػف در ػػػ  الصػػػفر تكػػػكف أكمػػػر  سػػػادان، كالػػػدكؿ

                  (   ػػػ ف ترت ػػػب دكلػػػ  ل   ػػػا لعػػػدة سػػػ كات   ػػػذ ظهكرهػػػا1تصػػػ ؼ أكمػػػر شػػػفا    ك زاهػػػ . ك ػػػف خػػػلاؿ ال ػػػدكؿ ر ػػػـ )

 )  ظ   الشفا    الدكل  (:  2018إلر  2003لإمر  ائ   الشفا    الدكل    ل لإاـ 
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 سب    ذؼ م ظمة الشل فذة الدبلذة(  ر ذب لذبذ  1َادبؿ )

 الدراة ادد الدبؿ ال ر ذب الس ة الدراة ادد الدبؿ ال ر ذب الس ة
2003 120 133 21 2011 168 182 20 
2004 110 146 26 2012 160 174 21 
2005 122 159 25 2013 172 177 15 
2006 105 163 27 2014 167 175 18 
2007 131 179 25 2015 161 168 16 
2008 126 180 26 2016 160 176 14 
2009 130 180 25 2017 171 180 17 
2010 146 178 22 2018 170 180 17 

 اداد الب َثإالادبؿ: مف 

ف ل   ا تحتؿ ترات ب  تيخرة لإمر  ستكل العالـ   ذ ظهكرها لإمر  ائ     ظ   أ ت  ف  ف ال دكؿ الإلا  

              ( 2018-2013(، ح ػػػػث صػػػػ فت ل   ػػػػا  ػػػػل السػػػػ كات )2018لإػػػػاـ )( إلػػػػر 2003الشػػػػفا    الدكل ػػػػ   ػػػػف لإػػػػاـ )

                 شػػػػكؿ خػػػػاص  ػػػػف أكمػػػػر الػػػػدكؿ ا تشػػػػاران لمفسػػػػاد لإمػػػػر  سػػػػتكل العػػػػالـ، ح ػػػػث تػػػػراكح ترت  هػػػػا  ػػػػل هػػػػذ  ال ػػػػدة  ػػػػ ف 

               (18-14( دكلػػػ   ػػػل العػػػالـ، ك ػػػدر ات تراكحػػػت  ػػػل هػػػذ  الفتػػػرة  ػػػ ف )180-168(  ػػػف أصػػػؿ )172 – 161)

                ػػػػاءت  ػػػف الػػػػدكؿ العشػػػػرة ا خ ػػػػرة،  ك التػػػػالل( در ػػػػ  لإمػػػر  ق ػػػػاس   ظ ػػػػ  الشػػػػفا    الدكل ػػػ . 100 ػػػف أصػػػػؿ )

التل ص فت  ف أكمر دكؿ العالـ  سادان. كتش ر هذ  ا ر اـ كا حصائ ات إلر كت ػرة تصػالإد   لتفػا ـ ح ػـ الفسػاد 

سات التػل تػـ  هػا إدارة ال ػاؿ العػاـ لمدكلػ   ػل هػذ  السػ كات كا ػت غ ػر  ا حػ ، ف الس اأ،   ا  دؿ لإمر   كازد اد

لمدكل   ل  شاطات ا تصاد   غ ر ذات  ػدكل، كلػـ تك ػه  حػك الت   ػ  ام ت الإ ػ   ال ال  هدار ال كارد  أكاتس ت 

 كام تصاد  ، أك  ل تطك ر ال     التحت  .

 . الدراسة المذدا ذة: 8

 دا     ف العد د  ف خطكات   ه    ال حث العم ل، كاشت مت لإمر الآتل:تيلفت الدراس  ال  

 .  َدذد ما مع الدراسة:1.8

                تكػػػػكف   ت ػػػػػ  الدراسػػػػ  لهػػػػػذ  الدراسػػػػػ   ػػػػف    ػػػػػ  ألإضػػػػاء ه ئػػػػػ  التػػػػػدر س  كم ػػػػ  ام تصػػػػػاد ك ركلإهػػػػػا 

 ػؤهلات ك ػدرات كخ ػرات  ػل ال  ػامت  هذا ال  ت   ل ا لد هـ  فكاخْت رى (، 220  ا ع     ازم ال الغ لإددهـ )
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 ػػػ هـ  تعػػػػاك  ف  ػػػ  العد ػػػػد  ػػػف الػػػػكزارات  ان ك  ػػػػر  ان ككػػػػذلؾ الس اسػػػ  ، ك ػػػػا أف لإػػػدد كال ال ػػػ ا دار ػػػ  كام تصػػػػاد   

، ك ػػػكظف ف كلإمػػػر اطػػػلاع كاسػػػ  كدرا ػػػ  كا  ػػػ   ا كضػػػاع كػػػك هـ استشػػػار  فكالقطالإػػػات كال ؤسسػػػات  ػػػل الدكلػػػ  

 ا ػاتهـ إر  ، كلػد هـ القػدرة لإمػر تقػك ـ أكضػاع هػذ  القطالإػات، كاسػت عاد التح ػز لإ ػد الس اس   كام تصاد   كا دا

 لإمر أسئم  امست ا  .

 . اذ ة الدراسة:2.8

ػددت(، Krejcie and Morgan)لإ  ػ  لإشػكائ    سػ ط  ل  ت ػ  الدراسػ   اسػتخداـ  عادلػ   اخت ػرتْ   كحي

 (.0.05( ك  س   خطي )0.95(  ف   ت   ال حث،   ستكل دمل  )140الع     عدد )

 . أسمبب امع البذ   ت:3.8

( است ارات لإمػر    كلإػ  10لإدد ) كيزعرئ س  ل    ال  ا ات،  قد  الإت دت الدراس  لإمر امست ا   أداةن 

كالكفػػاءة  ػػل   ػػاؿ ال حػػث العم ػػل  ػػف  ختمػػؼ  الخ ػػرة ػػف ال حك ػػ ف  ػػف ألإضػػاء ه ئػػ  التػػدر س  الكم ػػ   ػػف ذكم 

                            ضػػػػػػػػػػػا ات  ػػػػػػػػػػػل املإت ػػػػػػػػػػػار لػػػػػػػػػػػ عض  قػػػػػػػػػػػرات امسػػػػػػػػػػػت ا  . عػػػػػػػػػػػض التعػػػػػػػػػػػد لات كا   كأيخػػػػػػػػػػػذىتْ التخصصػػػػػػػػػػػات، 

                  ( اسػػػػػػت ا  ،102) اىسػػػػػػتيرْ  ى ك ػػػػػػدك ان،  لكترك  ػػػػػػان إ( اسػػػػػػت ا    ػػػػػػل صػػػػػػكرتها ال هائ ػػػػػػ  140لإػػػػػػدد ) كيزعك عػػػػػػد ذلػػػػػػؾ 

ممىػػػػػػتْ  عػػػػػػد ذلػػػػػػؾ ( اسػػػػػػت ا   لعػػػػػػدـ اكت ػػػػػػاؿ  عػػػػػػض ال  ا ػػػػػػات. مػػػػػػـ 12لإػػػػػػدد ) كاسػػػػػػتيْ عدى                      ( اسػػػػػػت ارة اسػػػػػػت ا  ، 90) حي

 %( كهل  س    ق كل  لمتحم ؿ امحصائل.79.69ك هذا  درت  س   امست ا   )

 :  ال َمذؿ الاَ  تُ. 4.8

 ػػػػل تحم ػػػػؿ ال  ا ػػػػات  اسػػػػتخداـ الحز ػػػػ   كامسػػػػتدمللالإت ػػػػدت   ه  ػػػػ  الدراسػػػػ  لإمػػػػر ا حصػػػػاء الكصػػػػفل 

 :التال  (،  املإت اد لإمر ا دكات ا حصائ   SPSSام ت الإ   )ا حصائ   لمعمكـ 

لإمػر  قػرات امسػت  اف، كام حػراؼ ال ع ػارم  تهػاال تكسطات الحسا    ل عر   در   ش كع لإ  ػ  ال حػث ك كا ق -

 لق اس در   تشتت   ـ امست ا ات لإف ال تكسط الحسا ل

              سػػػ اب الفسػػػاد أكمػػػر تػػػيم ران لإمػػػر ا تشػػػار أ  ػػػاط الفسػػػاد ام حػػػدار التػػػدر  ل ل عر ػػػ  تػػػيم ر أم  ػػػف أ اسػػػتيخْدىـ  -

  ل ل   ا.
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ال سػتخدـ  الخ اسػلل رض تحد د  ستك ات  قػرات الدراسػ  )ا ه  ػ  ال سػ   (  املإت ػاد لإمػر  ق ػاس ل كػرت  -

ػددت ل الدراس ، كلإمر هذا ا سػاس   ػدل ك الفقػرات لإػف طر ػؽ حسػاب الأالحػدكد الػد  ا كالقصػكل لمفئػات  حي

            ك الفقػػػػرة ال قػػػػدرة أ(  حػػػػدد طػػػػكؿ الفئػػػػ  5(، ك تقسػػػػ  ه لإمػػػػر لإػػػػدد الفئػػػػات كهػػػػك )4=  1 – 5الػػػػذم  سػػػػاكم )

 ك الفقرة ك     الكسط ال ر ح كا كزاف ال ئك   كالآتل:أ(، كلإم ه تككف طكؿ الفئ  0.80=  5÷  4)

 

 افقة لمَ بر الاس ب  ة( قذمة البسط المراح بالأبزاف المتبذة بدرا ت المب 2ادبؿ رقـ )

  

 خ  تص اذ ة الدراسة: 1.4.8

            د ا ، أالفرد   لع    الدراس  ال كضح   ال دكؿ   الخصائص ت اكؿ هذا ال ا ب ال تائج ا حصائ   ال تعمق  

 %(.35.6%(،  ل ح ف كا ت  س    ئ  ام اث )64.4ف  ئ  الذككر   س   )ح ث ت  ف أف أغمب أ راد الع     

 ( خ  تص اذ ة الدراسة3ادبؿ )

 ال سبة العدد برةالخس بات  ال سبة العدد مس بى ال عمذمُ ال سبة العدد  بع الا س
 %17.8 16 س كات 10 ف  أ ؿ %34.4 31  ا ست ر %64.4 58 ذكر
 %23.3 21 20 ف  أ ؿ-10 ف  %65.6 59 دكتكرا  %35.6 32  ا مر

 %27.8 25 30 ف  أ ؿ– 20 ف  %100 90 ال   كع %100 90 ال   كع
 %31.1 28 س   30أكمر  ف       

                         %(، 65.6ك ػػػػػػا  كضػػػػػػح ال ػػػػػػدكؿ أف أغمػػػػػػب أ ػػػػػػراد الع  ػػػػػػ  هػػػػػػـ  ػػػػػػف ح مػػػػػػ  در ػػػػػػ  الػػػػػػدكتكرا    سػػػػػػ   )

%(، كهذا را ػ  إلػر أف كػؿ أ ػراد الع  ػ  هػـ ألإضػاء 34.4ا ست ر   س   ) ل ح ف  ا ل الع     ح مكف در   ال 

                        ه ئػػػػػػ  التػػػػػػدر س  كم ػػػػػػ  ام تصػػػػػػاد  ا عػػػػػػ     ػػػػػػازم. ك ػػػػػػا  تضػػػػػػح  ػػػػػػف ال ػػػػػػدكؿ الإػػػػػػلا  أف أغمػػػػػػب أ ػػػػػػراد الع  ػػػػػػ  

                              الدكلػػػػػػػػػػػ   كالخاصػػػػػػػػػػػ لهػػػػػػػػػػػـ خ ػػػػػػػػػػػرة طك مػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػل   ػػػػػػػػػػػاؿ التػػػػػػػػػػػدر س كالع ػػػػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػػػػ  القطالإػػػػػػػػػػػات الحكك  ػػػػػػػػػػػ  

 دراة المبافقة المتبذة الأبزاف المدى لملتة  ت

 غ ر  كا ؽ  دا غ ر شائع   دا 0.35 -0.20 ف     1.79 – 1.00 ف  1

 غ ر  كا ؽ غ ر شائع  0.51 -0.36 ف  2.59 - 1.80 ف  2

 حد  ا إلرشائع   حد  ا إلرشائع   0.67 -0.52 ف  3.39 - 2.60 ف  3

  كا ؽ شائع  0.84 -0.68 ف  4.19 - 3.40 ف  4

  كا ؽ  دا شائع   دا  100-0.85 ف  5.00 - 4.20 ف  5
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( س     ا  كؽ، كهذا  د  دؿ لإمر أف أ راد الع    لد هـ خ رة طك م  20%( أكمر  ف )58.9ف  ا  س ته )إ ح ث 

 ككذلؾ  قضا ا الفساد. كال ال  كدرا    ا كضاع الس اس   كام تصاد   

 َاـ اللس د فُ لذبذ : 2.4.8

                    سػػػػػػػػاد  ػػػػػػػػل ل   ػػػػػػػػا، كتقػػػػػػػػك ـ  سػػػػػػػػتكل ح ػػػػػػػػـ الفسػػػػػػػػاد، الع  ػػػػػػػػ  لإػػػػػػػػف  ػػػػػػػػدل ك ػػػػػػػػكد الف أ ػػػػػػػػراد استيقْصػػػػػػػػلى 

 ا ات أ راد الع    لإف  دل إ(  ف 4 ل ا تشار الفساد، كهك  ا  كضحه ال دكؿ )  ساه  كأم القطالإات ا كمر 

%(، كهػػذا  ؤشػػر  ػػكم  ػػدؿ لإمػػر ك ػػكد الفسػػاد  ػػل 100ك  سػػ   ) ػػ عـ ك ػػكد الفسػػاد  ػػل ل   ػػا،  قػػد كا ػػت ا  ا ػػ  

                   ػػػػا، كهػػػػذ  ا  ا ػػػػ   ػػػػد تكػػػػكف  تك عػػػػ   الإت ػػػػار أف كػػػػؿ أ ػػػػراد الع  ػػػػ   ػػػػدرككف  حػػػػـ الفسػػػػاد ال  تشػػػػر  ػػػػل ل   ػػػػا، ل 

 ك ؤكد ذلؾ تقار ر   ظ   الشفا    الدكل   الس ك  .

 ( ذبىح َاـ اللس د مف با ة  ظر اذ ة الدراسة4ادبؿ )

 

                    %(،72.2 ػػػػػػػا  ت ػػػػػػػ ف  ػػػػػػػف ال ػػػػػػػدكؿ اف تقػػػػػػػك ـ  سػػػػػػػتكل ح ػػػػػػػـ الفسػػػػػػػاد كػػػػػػػاف ك  ػػػػػػػران  ػػػػػػػدان ك  سػػػػػػػ   )ك

لخػاص ا%( ك  ران  قط حسب ك ه   ظر أ راد الع  ػ . ككػذلؾ  كضػح ال ػدكؿ أف القطػالإ ف العػاـ ك 27.8ك  س   )

                          %( 36.7، ك ػػػػػػػػا أشػػػػػػػػار )%(63.3كدكران  ػػػػػػػػل ا تشػػػػػػػػار الفسػػػػػػػػاد  ػػػػػػػػل ل   ػػػػػػػػا ك  سػػػػػػػػ   )  سػػػػػػػػاه   عػػػػػػػػان أكمػػػػػػػػر 

  ل ا تشار الفساد  ل ل   ا.  ساه   ف أ راد الع    أف القطاع العاـ هك أكمر 

 

 

 اـ اللس د فُ لذبذ ؟م  لاب  قبذمؾ لمس بى َ لاؿ ذباد فس د فُ لذبذ ؟

م  القط ع 
 الأكثر
فُ  مس لامة
 اللس د

 ال سبة العدد

  ال س   العدد ا  ا  
ص  ر 
  دا

 ك  ر  تكسط ص  ر
ك  ر 
  دا

 %36.7 33 القطاع العاـ

 65 25 0 0 0 العدد %100 90  عـ
القطاع 

 اصإلخ
0 0% 

 %63.3 57  عا امم اف %72.2 %27.8 %0 %0 %0 ال س   %0 0 م
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 أ م ط اللس د فُ لذبذ :                                                                           3.4.8

 ػػا أ  ػػاط الفسػػاد الشػػائع   ػػل ل   ػػا حسػػب ك هػػ   ظػػر ألإضػػاء ه ئػػ   لدراسػػ :لد ا ػػ  لإمػػر السػػؤاؿ ا كؿ لهػػذ  ا 

ػػػددكم ػػػػ  ام تصػػػاد،  ا عػػػػ     ػػػازم؟ لتحد ػػػػد ا   ػػػاط الشػػػػائع  لمفسػػػاد  ػػػػل ل   ػػػا،  ػػػػد  التػػػدر س  ، ان (   طػػػػ26) حي

ر ال تػائج ال تكسطات الحسا    كام حراؼ ال ع ارم لتحد د در   ش كع كؿ   ػط، كتكصػمت الدراسػ  إلػ كاسْتيخْد ت

ك تضح  ف ال دكؿ أف ال تكسط الحسا ل العاـ لدر   ش كع أ  اط الفساد  ػل ل   ػا  د ا .أ( 5ال كضح   ال دكؿ )

ف در ػػػ  : إ(، ك ػػػذلؾ   كػػػف القػػػكؿ 0.256( در ػػػات، ك ػػػا حراؼ  ع ػػػارم صػػػ  ر  ػػػدر  )5(  ػػػف )4.077كا ػػػت )

 كضح  ال ػدكؿ حسػب هك شائع  إلر حد  ا( ك ا ش كع أ  اط الفساد  ل ل   ا هل در   )شائع   دا، كشائع ، ك 

 ال تكسطات الحسا   .

 (: دراة شذبع أ م ط اللس د فُ لذبذ 5ادبؿ )
 ال ر ذب دراة الشذبع  Mean Std. D  ر ذب أ باع اب أ م ط اللس د فُ لذبذ 

 23 شائع  إلر حد  ا 0.531 3.144 الرشكة
 21 شائع  إلر حد  ا 0.618  3.382 ال ش
 25 شائع  إلر حد  ا 0.657 2.867 زازام ت

 8 شائع   دا 0.485 4.367 التزك ر  ل الكمائؽ كال ست دات
 3 شائع   دا 0.410 4.789 الكساط  كال حسك   

هدار   1 شائع   دا 0.000 5.000 اختلاس ال اؿ العاـ كا 
 5 شائع   دا 0.637 4.567 امست لاء لإمر ال  تمكات العا  

 2 شائع   دا 0.251 4.933 السمط  كاست لاؿ ال فكذ  إساءة استخداـ
 20 شائع  0.804 3.733 امزدكاج الكظ فل )أكمر  ف كظ ف  لمشخص الكاحد(
 17 شائع  0.524 4.132 استع اؿ ا  كاؿ  ل غ ر ا غراض التل خصصت لها

 4 شائع   دا 0.624 4.644 تضخ ـ   ـ العقكد ال حم   كالخار     يكمر  ف    ها الحق ق   
 9 شائع   دا 0.6237 4.356 التلالإب  ل العهد ال ال   ذات الق ـ الك  رة دكف تسك تها
 7 شائع   دا 0.639 4.433 تضخ ـ أسعار ال شتر ات، كالتلالإب  ل  كات ر الشراء

 19 شائع   0.709 3.944 الشراء لإف طر ؽ التكم ؼ ال  اشر  دكف ل اف الشراء كالعطاءات
ه اؿ  ظـ الر ا   الداخم  سكء ا   10 شائع   دا 0.618 4.333 دارة كا 

 14 شائع   دا 0.868 4.211 الع كمت  قا ؿ العقكد كالصفقات
 11 شائع   دان  0.474  4.333 غس ؿ ا  كاؿ

 16 شائع  0.659 4.133 تهر ب ا  كاؿ خارج ال لاد
 24 ائع  إلر حد  اش 0.509 3.144 ال  ح كالعطا ا كا تاكات دكف ك ه حؽ

 12 شائع   دا 0.790 4.222 التلالإب  ل التسه لات ال صر    كاملإت ادات
 6 شائع   دا 0.640 4.511 التس ب كا ه اؿ ا دارم كال الل
 15 شائع   0.829 4.144 لإدـ املتزاـ  المكائح كالقكا  ف

 13 شائع   دا 0.683 4.222 التلالإب  ل ال  ا صات كالعركض
 18 شائع   0.645 3.989 تهرب  ف د   الضرائبال

 22 شائع  إلر حد  ا 0.499 3.375 التهرب  ف د   الرسكـ ال  رك  
 26 شائع  إلر حد  ا  0.897 2.733 التكاطؤ   ف السمط  كأصحاب ا لإ اؿ الخاص 

   0.256 4.077 المامبع
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                       كلإها  ػػػػػػػػػل ل   ػػػػػػػػػا (   كػػػػػػػػػف تصػػػػػػػػػ  ؼ أ  ػػػػػػػػػاط الفسػػػػػػػػػاد حسػػػػػػػػػب در ػػػػػػػػػ  شػػػػػػػػػ 5 ػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػلاؿ ال ػػػػػػػػػدكؿ )

 إلر ملام  أ  اط حسب ال تائج كهل:

 ادا( ا لذةأبلا: أ م ط اللس د الش تعة ادا )دراة المبافقة 

(، 5.00-4.20(  قػػرة كحسػػب  ػػدل ال تكسػػطات الحسػػا     ػػف )14ا حصػػرت هػػذ  ا   ػػاط  ػػل لإػػدد )  

 ك اءت ال تائج كالآتل: 

لاػػػدا -1               ( 0.000( ك ػػػدكف ا حػػػراؼ  ع ػػػارم )5.00 ػػػاء الترت ػػػب ا كؿ   تكسػػػط ) رل:اخػػػ ِس المػػػ ؿ العػػػ ـ باج

                    ف    ػػػػػ  أ ػػػػػراد الع  ػػػػػ  دكف اسػػػػػتم اء أشػػػػػاركا إلػػػػػر أف هػػػػػذا الػػػػػ  ط  ػػػػػف أكمػػػػػر أ  ػػػػػاط الفسػػػػػاد ا تشػػػػػاراإح ػػػػث 

 كشائع   دا  ل ل   ا.

               ػػاءت  الترت ػػب المػػا ل،  الم ػػ لح الشخ ػػذة:إسػػ ءة اسػػ خداـ السػػمطة باسػػ عِؿ ال لػػبذ بالم  ػػب فػػُ  -2

                  ( در ػػػػػػػػات، 5(  ػػػػػػػػف )4.933 ػػػػػػػػدا ) لإال ػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػث  م ػػػػػػػػت    ػػػػػػػػ  ال تكسػػػػػػػػط الحسػػػػػػػػا ل ك در ػػػػػػػػ  شػػػػػػػػ كع 

 (.0.251ك ا حراؼ  ع ارم ص  ر  در  )

                       ػػدان  ػػل ل   ػػا،   ػػ لإال ػػاءت  الترت ػػب المالػػث، ح ػػث كا ػػت در ػػ  ا تشػػارها كشػػ كلإها  البسػػ طة بالمَسػػببذة: -3

 (.0.410( ك ا حراؼ  ع ارم )4.788 قد  م ت      ال تكسط الحسا ل )

                          ػػػػػػاء  الترت ػػػػػػب الرا ػػػػػػ ،  بػػػػػػأكثر مػػػػػػف قذم ػػػػػػ  الَقذقذػػػػػػة: بالخ راذػػػػػػة ىػػػػػػخذـ قػػػػػػذـ العقػػػػػػبد المَمذػػػػػػة  -4

                     (4.644 قػػػػد  م ػػػػت    ػػػػ  ال تكسػػػػط الحسػػػػا ل )  ػػػػدا أ ضػػػػا  ػػػػل ل   ػػػػا، لإال ػػػػ ح ػػػػث كا ػػػػت در ػػػػ  ا تشػػػػارها 

 (. 0.624ك ا حراؼ  ع ارم )

                   (4.567 قػػػػػد  مػػػػػغ ال تكسػػػػػط الحسػػػػػا ل ) الخػػػػػا س ػػػػػاء  الترت ػػػػػب  الاسػػػػػ ذِء امػػػػػب المم مكػػػػػ ت الع مػػػػػة: -5

 شائع   دا. كأ دا  لإال  ك ال كع كا ت أ(، كأف در   هذا ال  ط 0.637ك ا حراؼ  ع ارم)

                ػػدا  ػػف ح ػػث شػػ كلإها كا تشػػارها  ػػل ال  ت ػػ   لإال ػػ  ا ضػػا   إلػػر ذلػػؾ  ػػاءت العد ػػد  ػػف ا   ػػاط  در ػػ  

                      بالمػػػػ لُالإدار   بالإلامػػػػ ؿال سػػػػذب ك ػػػػا هػػػػك  كضػػػػح الإػػػػلا   ال ػػػػدكؿ، ككا ػػػػت ال تػػػػائج  رت ػػػػ  ت ازل ػػػػان، كهػػػػل: 

                           )السػػػػػػػػػا  (، ـ أسػػػػػػػػػع ر المشػػػػػػػػػ رذ تي بال ِاػػػػػػػػػب فػػػػػػػػػُ فػػػػػػػػػبا ذر الشػػػػػػػػػراء  ىػػػػػػػػػخذب )الترت ػػػػػػػػػب السػػػػػػػػػادس(، 

                               ذات القػػػػػػػذـ الكبذػػػػػػػرة الم لذػػػػػػػةال ِاػػػػػػػب فػػػػػػػُ الع ػػػػػػػد ب )المػػػػػػػا ف(،  ال زبذػػػػػػػر فػػػػػػػُ البثػػػػػػػ تؽ بالمسػػػػػػػ  داتب 
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لامػػ ؿسػػبء الإدارة ب )التاسػػ (،  دبف  سػػبذ                      غسػػذؿ الأمػػباؿ)العاشػػر(،     ػػا  ػػاء   ػػط  مذػػة ظػػـ الرق بػػة الداخ باج

                      ) المػػػػػػا ل لإشػػػػػػر(،  ال ِاػػػػػػب فػػػػػػُ ال سػػػػػػ ذِت الم ػػػػػػرفذة بالاا مػػػػػػ داتب  ػػػػػػل الترت ػػػػػػب )الحػػػػػػادم لإشػػػػػػر(، 

   ػػا )المالػػث لإشػػر(،     ػػا الػػ  ط )الرا ػػ  لإشػػر( كا خ ػػر كالشػػائ   ػػدا  ػػل ل ال ِاػػب فػػُ الم  ق ػػ ت بالعػػربضب 

                 ( 4.211  تكسػػػػػط حسػػػػػا ل    تػػػػػه )العمػػػػػبلات مق بػػػػػؿ العقػػػػػبد بال ػػػػػلق ت حسػػػػػب إ ا ػػػػػات أ ػػػػػراد الع  ػػػػػ  كػػػػػاف 

 (.0.868ك ا حراؼ  ع ارم  در  )

  ( َسب إا ب ت أفراد العذ ةا لذةث  ذ : أ م ط اللس د الش تعة )دراة المبافقة 

              (، 4.19-3.40ال تكسػػػػطات الحسػػػػا     ػػػػف ) (  قػػػػرات حسػػػػب  ػػػػدل6ا حصػػػػرت هػػػػذ  ا   ػػػػاط  ػػػػل لإػػػػدد )

 ك اءت ال تائج كالآتل:

                 ػػػػل ل   ػػػػا، لإال ػػػػ (، ح ػػػػث كا ػػػػت در ػػػػ  ا تشػػػػارها 15 ػػػػاء  الترت ػػػػب ) اػػػػدـ الال ػػػػزاـ بػػػػ لمباتح بالقػػػػبا ذف: -1

 (.0.829( ك ا حراؼ  ع ارم )4.144 قد  م ت      ال تكسط الحسا ل )

               ػػل ل   ػػا،  لإال ػػ (، ح ػث كا ػػت در ػػ  ا تشػػارها كشػ كلإها 16 ػػاءت  الترت ػػب ) رج الػػبِد:   رذػػب الأمػػباؿ خػػ -2

 (.0.659( ك ا حراؼ  ع ارم )4.133 قد  م ت      ال تكسط الحسا ل )

(  قػػد  مػػغ ال تكسػػط الحسػػا ل 17 ػػاء  الترت ػػب )اسػػ عم ؿ الأمػػباؿ فػػُ غذػػر الأغػػراض ال ػػُ خ  ػػت ل ػػ :  -3

                        . لإال ػػػػػػػػ ك أك ال ػػػػػػػػكع كا ػػػػػػػػت شػػػػػػػػائع  أف در ػػػػػػػػ  هػػػػػػػػذا الػػػػػػػػ  ط أ(، ك 0.524حراؼ  ع ػػػػػػػػارم)( ك ػػػػػػػػا 4.132)

    (18(،  قػػػد  ػػػاء  الترت ػػػب )لإال ػػػ  ا ضػػػا   إلػػػر ذلػػػؾ،  ػػػاءت  عػػػض ا   ػػػاط  در ػػػ  شػػػائع  )أم  در ػػػ  

               (، 0.645( ك ػػػػػػا حراؼ  ع ػػػػػػارم  ػػػػػػدر  )3.989  تكسػػػػػػط حسػػػػػػا ل  ػػػػػػدر  ) ال  ػػػػػػرب مػػػػػػف دفػػػػػػع الىػػػػػػراتب

                   لشػػػػػراء اػػػػف طرذػػػػؽ ال كمذػػػػػؼ المب شػػػػر بػػػػدبف لاػػػػػ ف الشػػػػراء بالعطػػػػػ ءات( ا19    ػػػػا  ػػػػاء  الترت ػػػػب )

                               ي بالازدباج الػػػػػػػػػػػػػػػػػػبظذلُ(0.709) ( ك ػػػػػػػػػػػػػػػػػػا حراؼ  ع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػارم3.944  تكسػػػػػػػػػػػػػػػػػػط حسػػػػػػػػػػػػػػػػػػا ل  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػدر  )

                        (3.733(   تكسػػػػػػػػػػط حسػػػػػػػػػػا ل )20رت ػػػػػػػػػػب ) ػػػػػػػػػػاء  الت )أكثػػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػػف بظذلػػػػػػػػػػة لمشػػػػػػػػػػخص الباَػػػػػػػػػػد(

 (. 0.804ك ا حراؼ  ع ارم)
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 ث لث : أ م ط اللس د ش تعة إلب َد م  )دراة المبافقة م بسطة( َسب إا ب ت أفراد العذ ة

                   (،3.39-2.60(  قػػػػرات حسػػػػب  ػػػػدل ال تكسػػػػطات الحسػػػػا     ػػػػف )6ا حصػػػػرت هػػػػذ  ا   ػػػػاط  ػػػػل لإػػػػدد )

 ك اءت ال تائج كالآتل: 

               ( ح ػػػث كا ػػت در ػػػ  ا تشػػػار  كشػػػ كلإه شػػػائع  إلػػػر حػػػد  ػػػا ) در ػػػ   تكسػػػط (21 ػػػاء  ػػػل الترت ػػػب ) العػػػش: -1

 (.0.618( ك ا حراؼ  ع ارم )3.382 ل ل   ا،  قد  م ت      ال تكسط الحسا ل )

                ( 4.567غ ال تكسػػػػػط الحسػػػػػا ل )(  قػػػػػد  مػػػػػ22 ػػػػػاء  الترت ػػػػػب ) ال  ػػػػػرب مػػػػػف دفػػػػػع الرسػػػػػبـ الامركذػػػػػة: -2

 (، كأف در   هذا ال  ط كا ت  تكسط  أك شائع  إلر حد  ا.0.637ك ا حراؼ  ع ارم)

              ( ك ػػػػػػػا حراؼ  ع ػػػػػػػارم3.144( ح ػػػػػػػث  مػػػػػػػغ ال تكسػػػػػػػط الحسػػػػػػػا ل )23:  قػػػػػػػد  ػػػػػػػاءت  الترت ػػػػػػػب )لرشػػػػػػػبةا -3

لإدـ ش كع الرشػكة  لإمرشائع  إلر حد  ا. كهذا  دؿ  كأ(، كأف در   هذا ال  ط كا ت  تكسط  0.531 در  )

                       ، التػػػػػكالل شػػػػػكؿ ك  ػػػػػر  ػػػػػل ال  ت ػػػػػ  الم  ػػػػػل.  ا ضػػػػػا   إلػػػػػر ذلػػػػػؾ  ػػػػػاءت  ػػػػػا ل ا   ػػػػػاط الملامػػػػػ  لإمػػػػػر 

 . الخ  ةام ؿ بالاب زازي بال باطؤ بذف السمطة بأ َ ب الأ، الم ح بالعط ذ  بالإ  بات دبف بات َؽكهل: 

 أسب ب اللس د فُ لذبذ : 3.5.8

                       ػػػػػا ا سػػػػػ اب التػػػػػل أدت إلػػػػػر ا تشػػػػػار الفسػػػػػاد  ػػػػػل ل   ػػػػػا لد ا ػػػػػ  لإػػػػػف السػػػػػؤاؿ المػػػػػا ل لهػػػػػذ  الدراسػػػػػ : 

                           ػػػػػػػػػف ك هػػػػػػػػػ   ظػػػػػػػػػر ألإضػػػػػػػػػاء ه ئػػػػػػػػػ  التػػػػػػػػػدر س  كم ػػػػػػػػػ  ام تصػػػػػػػػػاد  ا عػػػػػػػػػ     ػػػػػػػػػازم؟ كل عر ػػػػػػػػػ  أم ا سػػػػػػػػػ اب 

                       ال تكسػػػػػطات الحسػػػػػا    كام حػػػػػراؼ ال ع ػػػػػارم،  اسػػػػػتيخْد تل ا تشػػػػػار الفسػػػػػاد  ػػػػػل ل   ػػػػػا، التػػػػػل كػػػػػاف لهػػػػػا دكر  ػػػػػ

                     ام حػػػػػػػػػدار التػػػػػػػػػدر  ل مخت ػػػػػػػػػار الفرضػػػػػػػػػ ات ل عر ػػػػػػػػػ  أم ا سػػػػػػػػػ اب ام ت الإ ػػػػػػػػػ ،  اسػػػػػػػػػتيخْدـمػػػػػػػػػـ  عػػػػػػػػػد ذلػػػػػػػػػؾ 

   أك القا ك  ػ  كالتشػر ع  ، لهػا تػيم ر لإمػر أ  ػاط الفسػاد، أك ا س اب ام تصػاد  ، أك ا سػ اب ا دار ػ  أك الس اسػ

 :التال  كتكصمت هذ  الدراس  إلر ال تائج ال كضح   ال داكؿ 
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 أبلا: الأسب ب الاا م اذة

                        ( 4.154( أف ال تكسػػػػػػػػػط العػػػػػػػػػاـ ل   ػػػػػػػػػ   قػػػػػػػػػرات ا سػػػػػػػػػ اب ام ت الإ ػػػػػػػػػ  )6 ت ػػػػػػػػػ ف  ػػػػػػػػػف ال ػػػػػػػػػدكؿ )

 لإال ػػػ %(، ك هػػػذا  قػػػ  لإ ػػػد  سػػػتكل ال كا قػػػ   در ػػػ  83.08(، ككزف  سػػػ ل  قػػػدر )0.313) ك ػػػا حراؼ  ع ػػػارم

 ػػل ك ػػكد  ك  ػػره    ػػا  ػػدؿ لإمػػر أف ا سػػ اب ام ت الإ ػػ  كػػاف لهػػا دكره -( 1حسػػب ال ػػدكؿ )-( 0.84- 0.68)

 الفساد  ل ل   ا.

 (: الأسب ب الاا م اذة لملس د6ادبؿ )

 ذة ال سبذةلامالأ  Mean Std.D الاا م اذة  الأسب ب 
 80.44 0.653 4.022 ام ت الإ   الت شئ سكء 

 74.00 1.054 3.700 ضعؼ الكازع الد  ل
 93.34 0.474 4.667 ا تشار مقا   الفساد ك  كله ا ت الإ ان داخؿ ال ؤسسات كال  ظ ات

 91.78 0.495 4.589 الكمءات السم    لمق  م  كتدخمها  ل الد اع لإف ال فسد ف
 91.56 0.497  4.578 ر  ال سؤكل   الكط   لإدـ الشعك 
 93.12 0.478 4.656 التل تحفز لإمر تكظ ؼ ا  ارب كا صد اءالت سؾ  الق ـ الق م   كا سر   

 57.34 0.737 2.867 الفساد إلرتد    ا  رادك كد الفكارؽ ام ت الإ     ف 
 83.08 3130. 4.154 المامبع 

ر ا س اب التل تعت ر لها أه     س    ل ق   الع اصر  ف ك ه   ظر ف أكمأك تضح  ف ال دكؿ أ ضا، 

                      ا  شػػػػػ ر ثق فػػػػػة اللسػػػػػ د بقببلػػػػػت اا م اذػػػػػً  داخػػػػػؿ المؤسسػػػػػ ت بالم ظمػػػػػ ت ألإضػػػػػاء ه ئػػػػػ  التػػػػػدر س، هػػػػػل: 

مػػػب ال مسػػػؾ بػػػ لقذـ القبمذػػػة بالأسػػػرذة ال ػػػُ  َلػػػز ا(، ككػػػذلؾ 4.667%( ك  تكسػػػط حسػػػا ل )93.34  سػػػ   )

(،     ػا كػاف أ ػؿ ا سػ اب أه  ػ  هػك: 4.565%( ك  تكسػط حسػا ل  ػدر  )93.12)  بظذؼ الأقػ رب بالأ ػدق ء

                                (، 2.867  تكسػػػػػػػػػط حسػػػػػػػػػا ل ) باػػػػػػػػػبد اللػػػػػػػػػبارؽ الاا م اذػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػذف الأفػػػػػػػػػراد  ػػػػػػػػػدفع إلػػػػػػػػػب اللسػػػػػػػػػ د

 %(.57.34ك كزف  س ل  در  )

 ث  ذ : الأسب ب الاق   دذة

                               ( 3.944( أف ال تكسػػػػػػػػػػػػػػط العػػػػػػػػػػػػػػاـ ل   ػػػػػػػػػػػػػػ   قػػػػػػػػػػػػػػرات ا سػػػػػػػػػػػػػػ اب ام تصػػػػػػػػػػػػػػاد   )7 ػػػػػػػػػػػػػػ ف  ػػػػػػػػػػػػػػف ال ػػػػػػػػػػػػػػدكؿ ) ت

                ،لإال ػػػ %(، ك هػػػذا  قػػػ  لإ ػػػد  سػػػتكل ال كا قػػػ   در ػػػ  78.88(، ككزف  سػػػ ل  قػػػدر )0.446ك ػػػا حراؼ  ع ػػػارم )

                             ػػػػػػػػػػل ك ػػػػػػػػػػػكد الفسػػػػػػػػػػاد  ػػػػػػػػػػػل ل   ػػػػػػػػػػػا.  ر ك  ػػػػػػػػػػػره   ػػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػػػدؿ لإمػػػػػػػػػػر أف ا سػػػػػػػػػػػ اب ام تصػػػػػػػػػػاد   كػػػػػػػػػػػاف لهػػػػػػػػػػا دك 
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ك تضح  ف ال دكؿ أ ضا أف أكمر ا س اب التػل تعت ػر لهػا أه  ػ   سػ    ل ق ػ  الع اصػر  ػف ك هػ   ظػر ألإضػاء 

                     %( 93.78  سػػػػػ   ) ىػػػػػخـ المسػػػػػ بى العػػػػػ ـ لوسػػػػػع ر ب آكػػػػػؿ الأاػػػػػبر بالمػػػػػدخرات ه ئػػػػػ  التػػػػػدر س، هػػػػػل: 

 مبذػة الَ اػ ت الأس سػذة لممػػباطف اعػؿ البذتػة م  سػػبة  اػػفااػز الدبلػة (، ككػذلؾ 4.465ك  تكسػط حسػا ل )

 (.4.489%( ك  تكسط حسا ل  در  )89.78)لم مب با  ش ر اللس د 

 (: الأسب ب الاق   دذة لملس د 7الادبؿ )

 

ت ال شػػػ ؤمذة َػػػبؿ سػػػذ دة َ لػػػة مػػػف ال بقعػػػ ك ػػا  تضػػػح  ػػف ال ػػػدكؿ أف أ ػػؿ ا سػػػ اب أه  ػػػ ، هػػك: 

 %(.57.12(، ك كزف  س ل  در  )2.856  تكسط حسا ل )الأبى ع الاق   دذة المس قبمذة 

 ث لث : الأسب ب السذ سذة

                       ( 4.062( أف ال تكسػػػػػػػػػػط العػػػػػػػػػػاـ ل   ػػػػػػػػػػ   قػػػػػػػػػػرات ا سػػػػػػػػػػ اب الس اسػػػػػػػػػػ   )8 ت ػػػػػػػػػػ ف  ػػػػػػػػػػف ال ػػػػػػػػػػدكؿ )

، لإال ػػ %(، ك هػػذا  قػػ  لإ ػػد  سػػتكل ال كا قػػ   در ػػ  81.24  )(، ك ػػكزف أه  ػػ   سػػ  0.361ك ػػا حراؼ  ع ػػارم )

   ا  دؿ لإمر أف ا س اب الس اس   كاف لها دكر ك  ر  ل ك كد الفساد  ل ل   ا.

 

 

 

ذة لامالأ  Mean  Std. D الاق   دذة الأسب ب
 ال سبذة 

 88.22 0.923 4.411 هاكضعف  ات كا  كرتد ل ال رت 
 63.34 0.640 3.167 ا تشار الفقر كال طال  كالحا  
 81.12 0.709 4.056 ال ع ش  ؼال تكتدهكر الكض  ام تصادم لمدكل  كارتفاع 

تم    الحا ات ا ساس   لم كاطف  عؿ ال  ئ    اس   لم  ك كا تشار  لإفلإ ز الدكل  
 الفساد

4.489 0.640 89.78 

 93.78 0.465 4.689 تضخـ ال ستكل العاـ ليسعار، كتآكؿ ا  كر كال دخرات 
 57.12 0.943 2.856 س ادة حال   ف التك عات التشاؤ    حكؿ ا كضاع ام تصاد   ال ستق م  

 78.88 446.0 3.944 المامبع
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 (: الأسب ب السذ سذة لملس د8ادبؿ رقـ )

 الألامذة ال سبذة   Mean Std.D الأسب ب السذ سذة 
 87.78 0.844 4.389 لإدـ امستقرار الس اسل

 95.34 0.425 4.767 ضعؼ ا رادة الس اس    ل  كا ح  الفساد
 89.12 0.850 4.456 تعقد الكض  الس اسل كام قسا ات تساهـ  ل ز ادة الفساد
 69.68 0.738 3.489 ك كد الكمءات الس اس   كالحز    أسه ت  ل تفشل الفساد

 65.78 0.707 3.289 لإدـ ك كد دستكر  ل ال لاد
 82.00 0.719 4.100 سمطات الحاك   كا خلاؿ    دأ التكازف كالفصؿ   ف السمطاتا حراؼ ال

 85.56 0.808 4.278 لإدـ امستقرار ا   ل كا تشار ال زالإات ال سمح 
 74.44 0.600 3.722 ضعؼ دكر  ؤسسات ال  ت   ال د ل  ل  حار   الفساد

 81.34 0.909 4.067 ضعؼ دكر كسائؿ ا لإلاـ ال حا دة  ل كشؼ  ضا ا الفساد

 81.24 3610. 4.062 المامبع 
 

ك تضح  ف ال دكؿ أ ضا، اف أكمر ا س اب التل تعت ر لها أه     س    ل ق   الع اصر  ف ك ه   ظر 

                       %( 95.34  سػػػػػػػػ   )ىػػػػػػػعؼ الإرادة السذ سػػػػػػػػذة فػػػػػػػُ مك فَػػػػػػػة اللسػػػػػػػ د ألإضػػػػػػػاء ه ئػػػػػػػ  التػػػػػػػدر س، هػػػػػػػل: 

%( 89.12) فػُ زذػ دة اللسػ د  سػ لاـ عقد البىع السذ سُ بالا قسػ م ت (، ككذلؾ 4.767ك  تكسط حسا ل )

                   اػػػػدـ باػػػػبد دسػػػػ بر فػػػػُ الػػػػبِد(،     ػػػػا كػػػػاف أ ػػػػؿ ا سػػػػ اب أه  ػػػػ  هػػػػك: 4.456ك  تكسػػػػط حسػػػػا ل  ػػػػدر  )

 %(.65.78(، ك كزف  س ل  در  )3.289  تكسط حسا ل )

 رذعذةرابع : الأسب ب الق  ب ذة بال ش

( 4.220( أف ال تكسػػػػط العػػػػاـ ل   ػػػػ   قػػػػرات ا سػػػػ اب القا ك  ػػػػ  كالتشػػػػر ع   )9 تضػػػػح  ػػػػف ال ػػػػدكؿ )

 ػدا  لإال  %(، ك هذا  ق  لإ د  ستكل ال كا ق   در   84.40(، ك كزف أه     س    )0.409ك ا حراؼ  ع ارم )

دكر ك  ػر  ػدا  ػل ك ػكد الفسػاد  %(،   ػا  ػدؿ لإمػر أف ا سػ اب القا ك  ػ  كالتشػر ع   كػاف لهػا100-0.85) مف

 ل ل   ا. ك تضح  ف ال دكؿ أ ضا، أف أكمر ا س اب التل تعت ر لها أه     س    ل ق   الع اصر  ف ك ه   ظر 

%( 88.44  سػػػ   )غذػػػ ب القػػػ  بف بالمؤسسػػػ ت الق  ب ذػػػة بالقىػػػ تذة اللع لػػػة ألإضػػػاء ه ئػػػ  التػػػدر س، هػػػل: 

               %( 87.12)مة فػػػػػُ أداء دبرلاػػػػػ   تا ػػػػػزة الرق بذػػػػػة بالمسػػػػػىػػػػػعؼ الأ(، ككػػػػػذلؾ 4.422ك  تكسػػػػػط حسػػػػػا ل )

ىػعؼ القػبا ذف بال شػرذع ت (،     ػا كػاف أ ػؿ ا سػ اب  ػف ح ػث ا ه  ػ ، هػك: 4.356ك  تكسط حسا ل  در  )

 %(.78.88(، ك كزف أه     س ل  در  )3.944  تكسط حسا ل )المارمة لملس د 
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 بال شرذعذة (: الأسب ب الق  ب ذة9ادبؿ رقـ )

    ال س   ه ا  Mean Std. D القا ك    كالتشر ع    ا س اب 
 87.12 0.624 4.356 م   ل أداء دكرهاائضعؼ ا  هزة الر ا    كال س

 88.44 0.636 4.422 غ اب القا كف كال ؤسسات القا ك    كالقضائ   الفعال 

 78.88 0.812 3.944 ضعؼ القكا  ف كالتشر عات ال  ر   لمفساد

 84.22 0.410 4.211 تعطؿ ا  هزة القضائ    ل أداء دكرها ك  ارس  سمطاتها  ل  ضا ا الفساد    

 83.34 0.903 4.167 ه اؾ  رص  لمتهرب  ف العقك ات كالقضاء  س ب ال فكذ كالكساط 

 84.40 0.409 4.220 المامبع
 

 خ مس : الأسب ب الإدارذة

             (4.283ف ال تكسػػػػػػػط العػػػػػػاـ ل   ػػػػػػػ   قػػػػػػرات ا سػػػػػػػ اب ا دار ػػػػػػػ  )( أد ػػػػػػػا  أ10 ت ػػػػػػ ف  ػػػػػػػف ال ػػػػػػدكؿ )

    لإال ػػ %(، ك هػػذا  قػػ  لإ ػػد  سػػتكل ال كا قػػ   در ػػ  85.66(، ك ػػكزف أه  ػػ   سػػ    )0.254ك ػػا حراؼ  ع ػػارم )

          ػػا  ػػدؿ لإمػػر أف ا سػػ اب ا دار ػػ  أ ضػػا كػػاف لهػػا دكر ك  ػػر  ػػدان -( 1حسػػب ال ػػدكؿ )-( 100-0.85مػػف )

  ل ك كد الفساد  ل ل   ا. 

                ك تضػػػػػػح  ػػػػػػف ال ػػػػػػدكؿ أ ضػػػػػػا أف أكمػػػػػػر ا سػػػػػػ اب التػػػػػػل تعت ػػػػػػر لهػػػػػػا أه  ػػػػػػ   سػػػػػػ    ل ق ػػػػػػ  الع اصػػػػػػر

                اػػدـ باػػبد الكلػػ ءات الإدارذػػة الم  سػػبة فػػُ المكػػ ف الم  سػػب  ػػف ك هػػ   ظػػر ألإضػػاء ه ئػػ  التػػدر س، هػػل: 

                  ال راخػػػػػػػُ فػػػػػػػُ  طبذػػػػػػػؽ المػػػػػػػباتح بالقػػػػػػػبا ذفي (، ككػػػػػػػذلؾ 4.667ل )%( ك  تكسػػػػػػػط حسػػػػػػػا 93.34  سػػػػػػػ   )

                 (،4.567%( ك  تكسػػػػػط حسػػػػػا ل  ػػػػػدر  )91.34) داخػػػػػؿ ال  ظ ػػػػػات بىػػػػػعؼ الرق بػػػػػة بمع لاػػػػػة الا َرافػػػػػ ت

                           اػػػػػػػدـ بىػػػػػػػبح ال ػػػػػػػَِذ ت ب ػػػػػػػداخؿ السػػػػػػػمط ت      ػػػػػػػا كػػػػػػػاف أ ػػػػػػػؿ ا سػػػػػػػ اب  ػػػػػػػف ح ػػػػػػػث ا ه  ػػػػػػػ ، هػػػػػػػك:

                                     ( ، 3.956  تكسػػػػػػػػػط حسػػػػػػػػػا ل )قػػػػػػػػػد ذكػػػػػػػػػبف سػػػػػػػػػببً  فػػػػػػػػػُ زذػػػػػػػػػ دة َاػػػػػػػػػـ اللسػػػػػػػػػ د فػػػػػػػػػُ الم ظمػػػػػػػػػ ت 

 %(.79.12ك كزف أه     س ل  در  )
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 (: الأسب ب الإدارذة لملس د10ادبؿ رقـ )

 

                                        ك شػػػػػػػػػػػػكؿ لإػػػػػػػػػػػػاـ  قػػػػػػػػػػػػد كػػػػػػػػػػػػاف ترت ػػػػػػػػػػػػب أسػػػػػػػػػػػػ اب الفسػػػػػػػػػػػػاد حسػػػػػػػػػػػػب ال تكسػػػػػػػػػػػػطات الحسػػػػػػػػػػػػا    ترت  ػػػػػػػػػػػػان ت ازل ػػػػػػػػػػػػاي 

 (:11ك ا هك  كضح  ال دكؿ )

 (:  ر ذب أسب ب اللس د    زلذ ً 11الادبؿ )

 ال ر ذب دراة المبافقة Mean Std. D أسب ب اللس د

 1  دا لإىاؿ 0.254 4.282 ا دار   ا س اب
 2  دا لإىاؿ 0.409 4.220 القا ك    كالتشر ع   ا س اب

 3 لإىاؿ 0.313 4.154 ام ت الإ   ا س اب
 4 لإىاؿ 0.361 4.062 الس اس   ا س اب
 5 لإىاؿ 0.446 3.944 ام تصاد   ا س اب

   0.229 4.129 الم بسط الع ـ
 

                  ػػػاءت  الترت ػػػب ا كؿ، الأسػػػب ب الإدارذػػػة أف حسػػػب ك هػػػ   ظػػػر أ ػػػراد الع  ػػػ  ت ػػػ ف  ػػػف ال ػػػدكؿ الإػػػلا  ك 

                 ػػػػػػػػدا،  لإال ػػػػػػػػ ( ك در ػػػػػػػػ   كا قػػػػػػػػ  0.254(، ك ػػػػػػػػا حراؼ  ع ػػػػػػػػارم صػػػػػػػػ  ر )4.282  تكسػػػػػػػػط حسػػػػػػػػا ل  ػػػػػػػػدر  )

                         الفسػػػػػػػػاد  ػػػػػػػػل ل   ػػػػػػػػا  حسػػػػػػػػب ك هػػػػػػػػ   ظػػػػػػػػر أ ػػػػػػػػراد الع  ػػػػػػػػ .  ػػػػػػػػدان  ػػػػػػػػل ا تشػػػػػػػػار ك  ػػػػػػػػره  ح ػػػػػػػػث كػػػػػػػػاف لهػػػػػػػػا دكره 

                                      ػػػػػػػػػػػدا أ ضػػػػػػػػػػػا  لإال ػػػػػػػػػػ ك در ػػػػػػػػػػ   كا قػػػػػػػػػػػ   الق  ب ذػػػػػػػػػػػة بال شػػػػػػػػػػػرذعذةك ػػػػػػػػػػاءت  الترت ػػػػػػػػػػػب المػػػػػػػػػػا ل ا سػػػػػػػػػػػ اب 

                             ذلػػػػػػػػػػػػؾ (.  ا ضػػػػػػػػػػػا   إلػػػػػػػػػػػر 0.409( كا حػػػػػػػػػػػراؼ  ع ػػػػػػػػػػػارم  ػػػػػػػػػػػدر  )4.220 ػػػػػػػػػػػ   تكسػػػػػػػػػػػط حسػػػػػػػػػػػا ل  ػػػػػػػػػػػدر  )

 .Mean Std  الإدارذة الأسب ب 
D 

ذة لامالأ
 ال سبذة

 91.34 0.498 4.567 تط  ؽ المكائح كالقكا  ف، كضعؼ الر ا   ك عال   ام حرا ات داخؿ ال  ظ اتالتراخل  ل 
 90.22 0.502 4.511 ال ه   كالكظ ف  أخلا  اتضعؼ 
 93.34 0.608 4.667 ال  اس    ل ال كاف ال  اسب ا دار  لإدـ ك كد الكفاءات 

ا  ل ز ادة ح ـ الفساد  ل لإدـ كضكح الصلاح ات كتداخؿ السمطات  د  ككف س  
 ال  ظ ات

3.956 0.598 79.12 

 81.56 0.707 4.078 الكساط  كال حا اة  ل الع ؿ
 84.44 0.418 4.222 الفساد بال أس ل  ؤسسات الدكل    ا  س ب استخداـ  ا دار  ات  راء طء ا 

 85.56 0.600 4.278 حقاؽغ اب  عا  ر اخت ار الق ادات العم ا لإمر أساس الكفاءة كال دارة كامست

 85.66   0.254 4.283  المامبع  
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(، 4.154ك ك  ػػرة،   تكسػػط حسػػا ل  قػػدار  )أ لإال ػػ  الترت ػػب المالػػث  در ػػ   كا قػػ   الأسػػب ب الاا م اذػػة ػػاءت 

                   ػػػل ا تشػػػار الفسػػػاد   سػػػاه تها(، مػػػـ ا سػػػ اب الس اسػػػ    الترت ػػػب الرا ػػػ   ػػػف ح ػػػث 0.313ك ػػػا حراؼ  ع ػػػارم )

كا خ ػر  الخػا س(، كأخ ػرا  الترت ػب 0.361( ك ػا حراؼ  ع ػارم صػ  ر )4.062سط حسا ل  در  ) ل ل   ا   تك 

(. كل عر   در   تيم ر ال ت  ػرات 0.446( كا حراؼ  ع ارم  در  )3.944ا س اب ام تصاد     تكسط حسا ل )

، كا سػ اب ا دار ػ  لإمػر ال ت  ػر التا ع  كهل: ا سػ اب ام ت الإ ػ ، ام تصػاد  ، الس اسػ  ، القا ك  ػ  كالتشػر ع  

                                   ام حػػػػػػػػػػدار التػػػػػػػػػػدر  ل لهػػػػػػػػػػذا ال ػػػػػػػػػػرض، أم ال ت  ػػػػػػػػػػرات التا عػػػػػػػػػػ   اسْػػػػػػػػػػتيخْدـال سػػػػػػػػػػتقؿ أ  ػػػػػػػػػػاط الفسػػػػػػػػػػاد،  قػػػػػػػػػػد 

 الفرض ات الآت  : تالتل  ككف تيم ر لإمر أ  اط الفساد، كلهذا ال رض  قد ص  ى 

لإلا ػػػػػ  ذات دملػػػػػ  إحصػػػػػائ    ػػػػػ ف أ  ػػػػػاط الفسػػػػػاد  ػػػػػل ل   ػػػػػا كا سػػػػػ اب م تك ػػػػػد  :H0بلػػػػػب:  اللرىػػػػػذة الأ  -

 ام ت الإ  .

                     H1   .  تك د لإلا   ذات دمل  إحصائ     ف أ  اط الفساد  ل ل   ا كا س اب ام ت الإ : 

 ا س اب ام تصاد  .م تك د لإلا   ذات دمل  إحصائ     ف أ  اط الفساد  ل ل   ا ك  : H0اللرىذة الث  ذة:  -

                       H1.  تك د لإلا   ذات دمل  إحصائ     ف أ  اط الفساد  ل ل   ا كا س اب ام تصاد : 

 م تك د لإلا   ذات دمل  إحصائ     ف أ  اط الفساد  ل ل   ا كا س اب الس اس  . :    H0 اللرىذة الث لثة: -

                  H1:  ذات دمل  إحصائ     ف أ  اط الفساد  ل ل   ا كا س اب الس اس  .تك د لإلا   

 : م تك د لإلا   ذات دمل  إحصائ     ف أ  اط الفساد  ل ل   ا كا س اب القا ك   .  H0اللرىذة الرابعة:  -

                 H1         : اب القا ك   .تك د لإلا   ذات دمل  إحصائ     ف أ  اط الفساد  ل ل   ا كا س  

 م تك د لإلا   ذات دمل  إحصائ     ف أ  اط الفساد  ل ل   ا كا س اب ا دار  . :H0: الخ مسةاللرىذة  -

                       H1: .  تك د لإلا   ذات دمل  إحصائ     ف أ  اط الفساد  ل ل   ا كا س اب ا دار 

 : التال  إلر ال تائج  صؿى تيكي  ف خلاؿ إ راء تحم ؿ ام حدار التدر  ل 
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 ( الا َدار ال درذاُ: بذف مسبب ت اللس د بأ م ط اللس د12ادبؿ )

a. Dependent Variable: أ  اط الفساد 
b. Predictors: (Constant),   ا س اب القا ك    كالتشر ع 
c. Predictors: (Constant), الس اس   ا س اب القا ك    كالتشر ع  , كا س اب 

 
ك  ػر ليسػ اب القا ك  ػ  كالتشػر ع  ،  ( إلر ك كد تػيم ر  رتفػ  ك ع ػكم، كدكر12تش ر ال تائج  ال دكؿ )

            .ها ػػػػػل ا تشػػػػػار أ  ػػػػػاط الفسػػػػػاد  ػػػػػل ل   ػػػػػا كشػػػػػ كلإ ارهػػػػػا  ت  ػػػػػرات تا عػػػػػ ككػػػػػذلؾ ا سػػػػػ اب الس اسػػػػػ    قػػػػػط،  الإت 

%( 59.4)  ػػ (، ك ف خلاؿ  عا ؿ التحد د الذم  قدر0.771ك تضح ذلؾ  ف خلاؿ  عا ؿ ام حدار التدر  ل )

                                            ػػػػػػػػػػػػػػػػػػف شػػػػػػػػػػػػػػػػػػ كع أ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػاط الفسػػػػػػػػػػػػػػػػػػاد  ا  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  لإػػػػػػػػػػػػػػػػػػف ا سػػػػػػػػػػػػػػػػػػ اب الس اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   كا سػػػػػػػػػػػػػػػػػػ اب القا ك  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ، 

                    ( 63.679( ال حسػػػػػػػػك   )Fك ػػػػػػػا ل  سػػػػػػػ   التػػػػػػػيم ر تعػػػػػػػكد إلػػػػػػػر لإكا ػػػػػػػػؿ أخػػػػػػػرل. ك ػػػػػػػدلإـ هػػػػػػػذ التػػػػػػػيم ر    ػػػػػػػ  )

             (، كهػػذا  ػػدؿ لإمػػر أف ه ػػاؾ لإلا ػػ  ذات دملػػ  إحصػػائ  0.05كهػػل ذات دملػػ  إحصػػائ   لإ ػػد  سػػتكل أ ػػؿ  ػػف )

                               يسػػػػػػػػػػػػػػػ اب الس اسػػػػػػػػػػػػػػػ  ،لاط الفسػػػػػػػػػػػػػػػاد  عػػػػػػػػػػػػػػػان( كال ت  ػػػػػػػػػػػػػػػرات التا عػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػػػ ف ال ت  ػػػػػػػػػػػػػػػرات ال سػػػػػػػػػػػػػػػتقم  )أ  ػػػػػػػػػػػػػػػ

                                      الفرضػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ال د مػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  المالمػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  كالرا عػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ،  تيقْ ىػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿي كا سػػػػػػػػػػػػػػػػػػ اب القا ك  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ . ك  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػاءن لإمػػػػػػػػػػػػػػػػػػر ذلػػػػػػػػػػػػػػػػػػؾ 

Model 
 ال  كذج

R   
  عا ؿ امرت اط

R Square 
  عا ؿ التحد د

Adjusted R Square  
  عا ؿ التحد د ال عدؿ

Std. Error of the 
Estimate 

 الخطي ال ع ارم لمتقد ر
2 .771b .594 .585 .16506 

ANOVAa 
 

Model2 
 ال  كذج

Sum of 
Squares 

    كع ال ر عات 

df 
 در   الحر  

Mean Square  
  تكسط ال ر عات

F  
     

Sig. 
  

Regression 
Residual 

Total 

3.470 
2.370 
5.840 

2 
87 
89 

1,735 
.027 

63.679 .000c 

Coefficients المع مِت 
 

Model2 Unstandardized Coefficients Standardized 
Coefficients 

 

B 
           ال عم  

Std. Error   
الخطي 
 ال ع ارم

Beta t Sig. 

(Constant) 
 ا س اب القا ك   
ا س اب 
 الس اس  

1.818 
.362 
.180 

.208 

.058 

.065 

 
.578 
.253 

8.726 
6.298 
2.754 

.000 

.000 

.007 
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                         التشػػػػػػػػػر ع   كا ػػػػػػػػػػت أكمػػػػػػػػػػر تػػػػػػػػػػيم را ف ا سػػػػػػػػػػ اب القا ك  ػػػػػػػػػػ  ك أ  ػػػػػػػػػػد  (Tك ػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػلاؿ  تا عػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ ـ اخت ػػػػػػػػػار )

 (.2.754(، مـ  م ها ا س اب الس اس   ح ث  م ت    تها )0.578(        تا )6.298ك م ت    تها )

                           ك  ػػػػػػاءن لإمػػػػػػر تحم ػػػػػػؿ ام حػػػػػػدار التػػػػػػدر  ل أ ضػػػػػػا ت ػػػػػػ ف أ ػػػػػػه م تك ػػػػػػد لإلا ػػػػػػ  ذات دملػػػػػػ  إحصػػػػػػائ   

                                   يسػػػػػػػػػػػػػػػػػ اب ام ت الإ ػػػػػػػػػػػػػػػػػ ، لل ت  ػػػػػػػػػػػػػػػػػرات ال سػػػػػػػػػػػػػػػػػتقم  )أ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػاط الفسػػػػػػػػػػػػػػػػػاد( كال ت  ػػػػػػػػػػػػػػػػػرات التا عػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػػػػػ ف ا

                                               كا سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ اب ام تصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاد  ، كا سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ اب ا دار ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  لإمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر در ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ كع أ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاط الفسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاد. 

 ، ك  كؿ الفرض ات الصفر   لها.كالخا س كلر كالما    الفرض ات ال د م  ا  ري ضىتكلإم ه تـ 

 مك فَة اللس د  آلذ ت 4.5.8

                             ال  اسػػػػػػػػػ   ل كا حػػػػػػػػػ  الفسػػػػػػػػػاد الآل ػػػػػػػػػات ػػػػػػػػػا أهػػػػػػػػػـ لد ا ػػػػػػػػػ  لإمػػػػػػػػػر السػػػػػػػػػؤاؿ المالػػػػػػػػػث لهػػػػػػػػػذ  الدراسػػػػػػػػػ  

                              كم ػػػػػػػػػػػػ  ام تصػػػػػػػػػػػػاد،  ا عػػػػػػػػػػػػ     ػػػػػػػػػػػػازم؟   ػػػػػػػػػػػػل ل   ػػػػػػػػػػػػا حسػػػػػػػػػػػػب ك هػػػػػػػػػػػػ   ظػػػػػػػػػػػػر ألإضػػػػػػػػػػػػاء ه ئػػػػػػػػػػػػ  التػػػػػػػػػػػػدر س 

كالكسػػػائؿ ال  اسػػػ   ل كا حػػػ  الفسػػػاد،  الآل ػػػاتال تكسػػػطات الحسػػػا    كام حػػػراؼ ال ع ػػػارم لتحد ػػػد أهػػػـ  اسْػػػتيخْد ت

 (:13كتكصمت هذ  الدراس  إلر ال تائج ال كضح   ال دكؿ )
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 مك فَة اللس د فُ لذبذ  آلذ ت(: 13ادبؿ )

 

( ك ػػا حراؼ  ع ػػارم صػػ  ر  ػػدر  4.207أف    ػػ  ال تكسػػط الحسػػا ل العػػاـ )( 13 تضػػح  ػػف ال ػػدكؿ )

(   ا  دؿ لإمر لإدـ ك كد ت ا ف ك  ر  ل ا  ا ات   ف أ راد الع    ت ا  در   ال كا ق  لإمر أه    هػذ  0.285)

 ف ح ث  تكسط در   ال كا ق  ك ساه تها  ػل   ق  تتراكح   ف العال   كالعال    دان ال كا الآل ات، ح ث كا ت در  

هػػذ  الآل ػػات   ػػاءن -ألإضػػاء ه ئػػ  التػػدر س  كم ػػ  ام تصػػاد- كا حػػ  الفسػػاد. ك  ػػاء لإمػػر ذلػػؾ  قػػد حػػدد أ ػػراد الع  ػػ 

حسػب ال تكسػطات الحسػػا   ،  لإمػر ا ه  ػ  لهػذ  الآل ػػ ، ك ػف ح ػث ا كلك ػ ، ك ػػا أ ػه  ػف ال  كػف ترت  هػػا ت ازل ػان 

 ككا ت ال تائج كالآتل:

 

 ال ر ذب  الألامذة ال سبذة Mean Std. D آلذ ت مك فَة اللس د

 4 %89.78 0.503 4.489 تفع ؿ أ هزة الر ا   ال حاس    كا دار  
 2 %94.00 0.461 4.700 تع  ؽ أسس ال زاه   ل الع ؿ  تفع ؿ   ادئ ال سيل  كال زاه  كالشفا    كا  صاح

 1 %95.56 0.418 4.778 ضاع ال ع ش  تحس ف ال ستكل العاـ لي كر كال رت ات لم كظف ف  هدؼ تحس ف ا ك 
 5 %88.88 0.499 4.444 إحكاـ الر ا   لإمر إ راءات املإت ادات ال صر   ، ككذلؾ ال  ا صات

 15 %80.22 1.055 4.011 تش    ال كاط  ف لإمر ا  لاغ لإف الفساد
 16 %80.24 0.757 24.01 تط  ؽ إ رار الذ ـ ال ال  

 13 %81.56 0.707 4.078 الفساد كاضرار التكلإ   ا لإلا     يخطار 
 9 %84.22 0.679 4.211 تعز ر دكر اله ئ  العا   ل كا ح  الفساد

 19 %75.78 0.772 3.789 تفع ؿ دكر   ظ ات ال  ت   ال د ل  ل الكشؼ ك كا ح  الفساد

 20 %72.22 0.745 3.611 امستعا    ت ارب الدكؿ ا خرل  ل  كا ح  الفساد
 18 %77.56 0.746 3.878 ت شئ  ام ت الإ   السم   تعز ز ال

 10 %82.92 0.743 4.146 تض  ف ال  اهج الدراس     فاه ـ الفساد كأضرار  لإمر ال  ت   كأخلا  ات ال ه   كالكظ ف 

 8 %85.56 0.454 4.278 إ شاء   ماؽ لإاـ  يخلا  ات الكظ ف  كال ه  
 7 %87.34 0.608 4.367 اءة كال دارةاخت ار الق ادات لم  اصب لإمر أساس الكف

 14 %80.44 0.749 4.022 تحق ؽ   دأ الفصؿ   ف السمطات
 3 %93.78 0.611 4.689 ر   ال طاء ام ت الإل الذم  ع ؿ لإمر الد اع لإف ال فسد ف

 6 %88.66 0.639 4.433 تعز ز  كا   السمط  القضائ   كدلإـ استقلالها كتعز ز ه    دكل  القا كف
 17 %78.66 0.469 3.933 دة ال ظر  ل ال     الت ظ     كا دار   لم ؤسساتإلإا

 11 %82.88 0.531 4.144 الع ؿ لإمر  شر مقا   أخلا  ات الع ؿ كال ه    ف خلاؿ الدكرات التدر       ف ال كظف ف
 12 %82.66 0.5236 4.133 تعز ز  درات د كاف ال حاس   كا  هزة الر ا     كسمطاتها  ل  تا ع  ال ؤسسات

   2850. 4.207 ال   كع
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 أبلا: الآلذ ت ال ُ  س لاـ بدراة كبذرة ادا فُ مك فَة اللس د

(، 5.00-4.20(  قػػرات حسػػب  ػػدل ال تكسػػطات الحسػػا     ػػف )9ا حصػػرت هػػذ  الآل ػػات  ػػل لإػػدد )

 ك اءت ال تائج كالآتل: 

                          ب ػػػػػػدؼ  َسػػػػػػذف الأبىػػػػػػ ع المعذشػػػػػػػذة: َسػػػػػػذف المسػػػػػػ بى العػػػػػػ ـ لواػػػػػػبر بالمر بػػػػػػػ ت لممػػػػػػبظلذف -1

                          %( 95.56( ك  سػػػػػػػػػػػػ   )0.418(  ػػػػػػػػػػػػا حراؼ  ع ػػػػػػػػػػػػارم )4.778 ػػػػػػػػػػػػاءت  ػػػػػػػػػػػػل الترت ػػػػػػػػػػػػب ا كؿ   تكسػػػػػػػػػػػػط )

 لهذ  الآل   لتقم ؿ  ف ح ـ الفساد. ا كلك   ف ح ث ا ه    ك 

                 : المَ سػػػبة بالمسػػػألة بال زالاػػػة بالشػػػل فذة بالإف ػػػ ح  عمذػػػؽ أسػػػس ال زالاػػػة فػػػُ العمػػػؿ ب لعذػػػؿ مبػػػ دئ-2

                           (، 4.700 ػػػػػػػػػػاءت  الترت ػػػػػػػػػػب المػػػػػػػػػػا ل، ح ػػػػػػػػػػث  م ػػػػػػػػػػت    ػػػػػػػػػػ  ال تكسػػػػػػػػػػط الحسػػػػػػػػػػا ل ك در ػػػػػػػػػػ  ك  ػػػػػػػػػػرة  ػػػػػػػػػػدا )

ال تخػػذة  ػػل ا  ػػراءات  ا كلك ػػ %(  ػػف ح ػػث ا ه  ػػ  ك 94(، ك  سػػ   )0.461ك ػػا حراؼ  ع ػػارم صػػ  ر  ػػدر  )

 ل كا ح  الفساد.

 ػاءت  الترت ػب المالػث حسػب ك هػ   ظػػر  رفػع العطػ ء الاا مػ اُ الػذ  ذعمػؿ امػب الػػدف ع اػف الملسػدذف:-3

          ( 4.689أ ػػػػراد الع  ػػػػ ، ح ػػػػث كا ػػػػت در ػػػػ  أه  تػػػػه ك  ػػػػرة أك لإال ػػػػ   ػػػػدان،  قػػػػد  م ػػػػت    ػػػػ  ال تكسػػػػط الحسػػػػا ل )

 (.0.418ك ا حراؼ  ع ارم )

                 ػػاءت  الترت ػػب الرا ػػ ، ح ػػث كا ػػت در ػػ  ال كا قػػ  لإال ػػ   ػػدا، ة الرق بػػة المَ سػػبذة بالإدارذػػة: لعذػػؿ أا ػػز -4

                   %( 89.78(، ك  سػػػػػػػػػػ   )0.503( ك ػػػػػػػػػػا حراؼ  ع ػػػػػػػػػػارم )4.489 قػػػػػػػػػػد  م ػػػػػػػػػػت    ػػػػػػػػػػ  ال تكسػػػػػػػػػػط الحسػػػػػػػػػػا ل )

  ف ا كلك   لت ق د آل ات  كا ح  الفساد.

                       ػػػػاءت  الترت ػػػػب الخػػػػا س امػػػػب إاػػػػراءات الاا مػػػػ دات الم ػػػػرفذةي بكػػػػذلؾ الم  ق ػػػػ ت:إَكػػػػ ـ الرق بػػػػة -5

                          (، ك در ػػػػػػػػػ   كا قػػػػػػػػػ  لإال ػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػدا، 0.637( ك ػػػػػػػػػا حراؼ  ع ػػػػػػػػػارم)4.567 قػػػػػػػػػد  مػػػػػػػػػغ ال تكسػػػػػػػػػط الحسػػػػػػػػػا ل )

 %(.88.88ك  س   أه    كاكلك   )
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                      الترت ػػػػب السػػػػادس تذة بداػػػػـ اسػػػػ قِل   ب عزذػػػػز لاذبػػػػة دبلػػػػة القػػػػ  بف: عزذػػػػز مك  ػػػػة السػػػػمطة القىػػػػ -6

 ل  كا حػ  ك حار ػ  لتقم ػؿ ح ػـ ا كلك ات %(  ف ح ث ا ه    88.66(، ك  س   )4.433ك  تكسط حسا ل )

 الفساد  ل ل   ا.

               ( 4.367ا     تكسػػػط حسػػػا ل ):  الترت ػػػب السػػػاخ ذػػػ ر القذػػػ دات لمم   ػػػب امػػػب أسػػػ س الكلػػػ ءة بالاػػػدارة-7

 %(.78.34ك  س   )

                   (4.278:  ػػػػػاء  الترت ػػػػػب المػػػػػا ف   تكسػػػػػط حسػػػػػا ل )إ شػػػػػ ء مذثػػػػػ ؽ اػػػػػ ـ بأخِقذػػػػػ ت البظذلػػػػػة بالم  ػػػػػة-8

 %(.85.56ك  س   أه    )

                        ( 4.211 ل ) ػػػػػػػاء  الترت ػػػػػػػب التاسػػػػػػػ    تكسػػػػػػػط حسػػػػػػػا  عزذػػػػػػػر دبر ال ذتػػػػػػػة الع مػػػػػػػة لمك فَػػػػػػػة اللسػػػػػػػ د:-9

 %(.84.22ك  س   أه    )

 ث  ذ : الآلذ ت ال ُ  س لاـ بدراة كبذرة أب ا لذة فقط فُ مك فَة اللس د

           (، 4.19- 3.40( حسػػػػب  ػػػػدل ال تكسػػػػطات الحسػػػػا     ػػػػف )11ا حصػػػػرت هػػػػذ  الآل ػػػػات  ػػػػل لإػػػػدد )

 ك اءت ال تائج كالآتل:

                     : ذة بملػػػػ لاذـ اللسػػػػ د بأىػػػػرارل امػػػػب الما مػػػػع بأخِقذػػػػ ت الم  ػػػػة بالبظذلػػػػة ىػػػػمذف الم ػػػػ لاج الدراسػػػػ-1

                  ػػػػاءت  الترت ػػػػب )العاشػػػػر(، ح ػػػػث كا ػػػػػت در ػػػػ  ا ه  ػػػػ  ك  ػػػػرة أك لإال ػػػػ  حسػػػػػب ك هػػػػ   ظػػػػر أ ػػػػراد الدراسػػػػػ ، 

                     %(82.92  سػػػػػػػػػػ   )(، ك 0.743( ك ػػػػػػػػػػا حراؼ  ع ػػػػػػػػػػارم )4.146 قػػػػػػػػػػد  م ػػػػػػػػػػت    ػػػػػػػػػػ  ال تكسػػػػػػػػػػط الحسػػػػػػػػػػا ل )

  ف ح ث أه  تها  ل  كا ح  الفساد.

                      : امػػػػب  شػػػػر ثق فػػػػة أخِقذػػػػ ت العمػػػػؿ بالم  ػػػػة مػػػػف خػػػػِؿ الػػػػدبرات ال درذبذػػػػة بػػػػذف المػػػػبظلذف العمػػػػؿ-2

              ( 4.144 ػػػػػاء  الترت ػػػػػب )الحػػػػػادم لإشػػػػػر(، ح ػػػػػث كا ػػػػػت در تػػػػػه ك  ػػػػػرة،  قػػػػػد  م ػػػػػت    ػػػػػ  ال تكسػػػػػط الحسػػػػػا ل )

 (.82.885ك يه     س    )
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                               : قػػػػػػػػدرات دذػػػػػػػػباف المَ سػػػػػػػػبة بالأا ػػػػػػػػزة الرق بذػػػػػػػػة بسػػػػػػػػمط     فػػػػػػػػُ م  بعػػػػػػػػة المؤسسػػػػػػػػ ت  عزذػػػػػػػػز-3

                             %( 82.66(،   سػػػػػػػػػػػػػ   )4.133 ػػػػػػػػػػػػػاء  الترت ػػػػػػػػػػػػػب )المػػػػػػػػػػػػػا ل لإشػػػػػػػػػػػػػر(  قػػػػػػػػػػػػػد  مػػػػػػػػػػػػػغ ال تكسػػػػػػػػػػػػػط الحسػػػػػػػػػػػػػا ل )

  ل  كا حتها لمفساد كتقم ؿ ح  ه. كا كلك  ح ث ا ه      ف

                                       ػػػػػػػػػػػػاء  ػػػػػػػػػػػػل الترت ػػػػػػػػػػػػب )المالػػػػػػػػػػػػث لإشػػػػػػػػػػػػر(، :ال باذػػػػػػػػػػػػة الإاِمذػػػػػػػػػػػػة بأخطػػػػػػػػػػػػ ر اللسػػػػػػػػػػػػ د باىػػػػػػػػػػػػرارل-4

 ل .%(  ف أهـ الس ؿ  ل تعز ز الشفا    كال سي81.56(، ك  س   )4.078 قد  م ت      ال تكسط الحسا ل )

                         (،4.022:  ػػػاء  الترت ػػػب )الرا ػػػ  لإشػػػر(  قػػػد  مػػػغ ال تكسػػػط الحسػػػا ل )مبػػػدأ الل ػػػؿ بػػػذف السػػػمط ت  َقذػػػؽ-5

 %(  ف الآل ات ال ه   لمحد  ف ا تشار الفساد.80.44ك  س   )

                                 :  ػػػػػػػػػػػاء  الترت ػػػػػػػػػػػب )الخػػػػػػػػػػػا س لإشػػػػػػػػػػػر(،المػػػػػػػػػػػباط ذف امػػػػػػػػػػػب الإبػػػػػػػػػػػِغ اػػػػػػػػػػػف اللسػػػػػػػػػػػ د  شػػػػػػػػػػػاذع-6

 %(  ف ا كلك   لت ق د آل ات  كا ح  الفساد.80.22(، ك  س   )4.011 قد  م ت      ال تكسط الحسا ل )

                      (4.012 ػػػػػاء  الترت ػػػػػب )السػػػػػادس لإشػػػػػر(  قػػػػػد  مػػػػػغ ال تكسػػػػػط الحسػػػػػا ل ) إقػػػػػرار الػػػػػذمـ الم لذػػػػػة:  طبذػػػػػؽ-7

 %(.80.24ا ق  لإال  ، ك  س   أه    كاكلك   )(، ك در    ك 0.757ك ا حراؼ  ع ارم)

                                 :  الترت ػػػػػػػػػػب )السػػػػػػػػػػا   لإشػػػػػػػػػػر( إاػػػػػػػػػػ دة ال ظػػػػػػػػػػر فػػػػػػػػػػُ الب ذػػػػػػػػػػة ال  ظذمذػػػػػػػػػػة بالإدارذػػػػػػػػػػة لممؤسسػػػػػػػػػػ ت-8

 %(  ف ح ث ا ه    كا كلك    ل  كا ح  الفساد  ل ل   ا.78.66(، ك  س   )3.933ك  تكسط حسا ل )

                        (3.878:  الترت ػػػػػػػػب )المػػػػػػػػا ف لإشػػػػػػػػر( ك  تكسػػػػػػػػط حسػػػػػػػػا ل )تة الاا م اذػػػػػػػػة السػػػػػػػػمذمة عزذػػػػػػػػز ال  شػػػػػػػػ-9

 %(.77.56ك  س   )

                   :  ػػػاء  الترت ػػػػب )التاسػػػ  لإشػػػػر(  لعذػػػؿ دبر م ظمػػػػ ت الما مػػػػع المػػػػد ُ فػػػُ الكشػػػػؼ بمك فَػػػػة اللسػػػػ د-10

 .%(75.78( ك  س   ا ه    )3.789  تكسط حسا ل )

( 3.611:  ػاء  الترت ػب )ا خ ػر(   تكسػط حسػػا ل )الاسػ ع  ة ب اػ رب الػدبؿ الأخػرى فػُ مك فَػة اللسػ د-11

                          %(  ػػػػػػػف ح ػػػػػػػػث ا ه  ػػػػػػػ   ػػػػػػػػل  كا حػػػػػػػ  الفسػػػػػػػػاد كالحػػػػػػػد  ػػػػػػػػف ا تشػػػػػػػار   ػػػػػػػػل ل   ػػػػػػػػا 72.22ك  سػػػػػػػ   ا ه  ػػػػػػػػ  )

 كالتقم ؿ  ف  خاطر  كآمار .



 .172- 137(ي  لَة:1) 32(ي مامد2019مامة ا معة ب ع ز  العممذة )                       اللذ بر  
 

167 

 . ال   تج:9

 :راس  إلر ال تائج التال  تكصمت هذ  الد

أف  عظـ أ  اط الفساد ت ػدرج  ػ ف الشػائع  كالشػائع   ػدا  ػل ل   ػا  حسػب ك هػ   ظػر ألإضػاء ه ئػ  التػدر س  -1

 كم   ام تصػاد،   ػا  ػدؿ لإمػر ت م ػؿ الفسػاد كا تشػار   ػل الدكلػ ، ح ػث كا ػت أكمػر ا   ػاط شػ كلإان حسػب ك هػ  

سػاءة اسػتخداـ السػمط  كاسػت لاؿ ال فػكذ كال  صػب   ظر أ راد لإ  ػ  الدراسػ ، هػل: اخػتلاس هػدار ، كا  ال ػاؿ العػاـ كا 

 ل ال صالح الشخص  ، كالكساط  كال حسك   ، كتضخ ـ   ـ العقكد ال حم   كالخار     ػيكمر  ػف    هػا الحق ق ػ ، 

كال سػػػػت دات،  كامسػػػػت لاء لإمػػػػر ال  تمكػػػػات العا ػػػػ ، كالتسػػػػ ب كا ه ػػػػاؿ ا دارم كال ػػػػالل، كالتزك ػػػػر  ػػػػل الكمػػػػائؽ

ه ػػػػػاؿ  ظػػػػػـ الر ا ػػػػػ  الداخم ػػػػػ .كالتلالإػػػػػب  ػػػػػل العهػػػػػد ال ال ػػػػػ  ذات القػػػػػ ـ الك  ػػػػػرة دكف تسػػػػػك تها، ك                    سػػػػػكء ا دارة كا 

                         ك ػػػػػػػا أظهػػػػػػػرت ال تػػػػػػػائج أف أ ػػػػػػػؿ أ  ػػػػػػػاط الفسػػػػػػػاد شػػػػػػػ كلإا  ػػػػػػػل ل   ػػػػػػػا كا ػػػػػػػت ال ػػػػػػػش، كالرشػػػػػػػكة، ك ػػػػػػػ ح العطا ػػػػػػػا

 حؽ.  كا تاكات دكف ك ه

أف كػػؿ ا سػػ اب ام ت الإ ػػ ، كام تصػػاد  ، كا سػػ اب الس اسػػ  ، كا سػػ اب القا ك  ػػ  كالتشػػر ع  ، كا سػػ اب  -2

ا دار   كاف لها دكر  ل ا تشار الفساد كاستفحاله  ل ل   ا ك در ات  تفاكت ، إم أ ه كػاف ليسػ اب القا ك  ػ  

                    ر أ  ػػػػاط الفسػػػػاد، ك  هػػػػا: ضػػػػعؼ ا  هػػػػزة الر ا  ػػػػ  كالتشػػػػر ع  ، كا سػػػػ اب الس اسػػػػ   تػػػػيم ر  ػػػػكم  ػػػػل ا تشػػػػا

كال سػػػػػائم   ػػػػػل أداء دكرهػػػػػا، كغ ػػػػػاب القػػػػػا كف كال ؤسسػػػػػات القا ك  ػػػػػ  كالقضػػػػػائ   الفعالػػػػػ ، كضػػػػػعؼ القػػػػػكا  ف 

كالتشر عات ال  ر   لمفساد، كتعطػؿ ا  هػزة القضػائ    ػل أداء دكرهػا ك  ارسػ  سػمطاتها العادلػ   ػل  ضػا ا 

سػػاد  ػػل الدكلػػ ، كه ػػاؾ  رصػػ  لمتهػػرب  ػػف العقك ػػات كالقضػػاء  سػػ ب ال فػػكذ كالكسػػاط ، ككػػذلؾ ا سػػ اب الف

الس اسػػػ   ال ت ممػػػ   ػػػل: لإػػػدـ امسػػػتقرار الس اسػػػل، ك تعقػػػد الكضػػػ  الس اسػػػل كام قسػػػا ات تسػػػاهـ  ػػػل ز ػػػادة 

اسػػ    ػػل  كا حػػ  الفسػػاد، ضػػعؼ ا رادة الس ك  الفسػػاد، كلإػػدـ امسػػتقرار ا   ػػل كا تشػػار ال زالإػػات ال سػػمح ، 

كا حػراؼ السػػمطات الحاك ػػ  كا خػػلاؿ    ػػدأ التػػكازف كالفصػػؿ  ػػ ف السػػمطات، كلإػػدـ ك ػػكد دسػػتكر  ػػل الػػ لاد، 

 ل تفشل الفساد، كضػعؼ دكر كسػائؿ ا لإػلاـ ال حا ػدة  ػل كشػؼ  كك كد الكمءات الس اس   كالحز    أسهـ

 ل  حار   الفساد. ضا ا الفساد، كضعؼ دكر  ؤسسات ال  ت   ال د ل  
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 أف أهـ الآل ات التل تساهـ ك در   ك  رة  ل  كا ح  الفساد كا ت  رت   ترت  ان لإمر ال حك التالل: -3

                    تحسػػػػػػػػ ف ال سػػػػػػػػتكل العػػػػػػػػاـ لي ػػػػػػػػكر كال رت ػػػػػػػػات لم ػػػػػػػػكظف ف  هػػػػػػػػدؼ تحسػػػػػػػػ ف ا كضػػػػػػػػاع ال ع شػػػػػػػػ  ،

                  ال حاسػػػػ   كال سػػػػاءل  كال زاهػػػػ  كالشػػػػفا    كا  صػػػػاح، كتع  ػػػػؽ أسػػػػس ال زاهػػػػ   ػػػػل الع ػػػػؿ العػػػػاـ، كتفع ػػػػؿ   ػػػػادئ 

                كر ػػػػ  ال طػػػػاء ام ت ػػػػالإل الػػػػذم  ع ػػػػؿ لإمػػػػر الػػػػد اع لإػػػػف ال فسػػػػد ف، كتفع ػػػػؿ أ هػػػػزة الر ا ػػػػ  ا دار ػػػػ  كال ال ػػػػ ، 

حكػػػػاـ الر ا ػػػػ  لإمػػػػر إ ػػػػراءات املإت ػػػػادات ال صػػػػر   ، ككػػػػذلؾ ال  ا صػػػػات، كتعز ػػػػز  كا ػػػػ                  السػػػػمط  القضػػػػائ   كا 

كدلإـ استقلالها كتعز ز ه    دكل  القا كف، كاخت ػار الق ػادات ا دار ػ  لإمػر أسػاس الكفػاءة كال ػدارة، كا  شػاء   مػاؽ 

 لإاـ  يخلا  ات الكظ ف  كال ه  ، كتعز ر دكر اله ئ  العا   ل كا ح  الفساد.

 . ال ب ذ ت10

                      ك سػػػػػػػػت رة تحتػػػػػػػػاج إلػػػػػػػػر  تػػػػػػػػرة ز   ػػػػػػػػ  طك مػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػدل  سػػػػػػػػ  ان،  كا حػػػػػػػػ  الفسػػػػػػػػاد  تطمػػػػػػػػب  هػػػػػػػػكدان  تكاصػػػػػػػػم

ك  ػػر   راحػػؿ  تدر ػػ  كتصػػالإد     ػػب أخػػذها  ػػل املإت ػػار.  ػػف خػػلاؿ ال تػػائج التػػل تكصػػمت إل هػػا هػػذ  الدراسػػ  

لإمر الدكل     كف تقد ـ  عض التكص ات التل  ف ال  كف أف تساهـ  ل  كا ح  الفساد، كالتقم ؿ  ف ح  ه كآمار 

 ك ؤسساتها، ك ف أهـ التكص ات  ا  مل: 

   ب أف تككف ه اؾ ا رادة كالرغ   الس اس    ل  كا ح  الفساد.  -1

تفع ؿ  كا   السمط  القضائ   كتعز زها كه    دكلػ  القػا كف، ك حاسػ   كػؿ  ػف  شػارؾ  ػل لإ م ػات الفسػاد،  -2

ل اء الحصا    ف  قاضاة أصحاب الكظائؼ كال  اصب الع  م ا  ل      ال ستك ات  دكف أم استم اء.كا 

تعز ز  درات د كاف ال حاس   كا  هزة الر ا    ا دار   كسمطاتها  ل  تا ع  الفساد كالر ا   لإمر ال  ظ ات  -3

كال ؤسسػػػات، كأم  قتصػػػر دكرهػػػا لإمػػػر اكتشػػػاؼ ا خطػػػاء، ك ضػػػا ا الفسػػػاد  قػػػط  ػػػؿ  تطمػػػب ا  ػػػر اتخػػػاذ 

حال  ال فسد ف إلر القضاء، مـ  تا ع  ا  راءات القضائ  . ا  راءات التصح ح   السر ع ،  كا 

إلإادة تشك ؿ اله ئ  الكط    ل كا ح  الفساد  ػل ل   ػا، كتتحػدد  ها هػا ك قػان ل ضػ كف اتفا  ػ  ا  ػـ ال تحػدة  -4

  .كالقكا  ف ال حم   ل كا ح  الفساد، كاخت ار الشخص ات الكط    كال ستقم  التل تتصؼ  ال زاه  كالشفا  

 السمطات القضائ   كالتشر ع   كالت ف ذ  .   ف   دأ الفصؿ تحق ؽ -5

 إلإادة ال ظر  ل      ال رت ات كال كا آت كتحس  ها لم كظف ف،  هدؼ تحس ف ا كضاع ال ع ش  . -6
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                 تع  ػػػػػػؽ أسػػػػػػس ال زاهػػػػػػ  كالشػػػػػػفا    كتعز زهػػػػػػا ، كس اسػػػػػػ  ا  صػػػػػػاح لإػػػػػػف ال عمك ػػػػػػات ال حاسػػػػػػ    كا داء، -7

                لتػػػػػالل ال سػػػػػػاه    ػػػػػػل الحفػػػػػػاظ لإمػػػػػػر  ػػػػػػكارد الدكلػػػػػ ، لإػػػػػػف طر ػػػػػػؽ كشػػػػػػؼ ال خالفػػػػػػات كك ػػػػػػائ  الفسػػػػػػاد ك ا

حالتها إلر   كات ال ساءل  كال حاس  .  كا 

إلإػػػػادة ه كمػػػػ  ال   ػػػػ  الت ظ   ػػػػ  كا دار ػػػػ  لم ؤسسػػػػػات كال  ظ ػػػػات، كات ػػػػاع ا  ظ ػػػػ  التػػػػل تقمػػػػص ح ػػػػػـ   -8

 ه ؿ ا  راءات ا دار  .ال تطم ات، كالحد  ف ال ركز  ، كتس

                الع ػػػؿ لإمػػػػر  شػػػر مقا ػػػػ  أخلا  ػػػات الع ػػػػؿ كال ه ػػػ ، ككضػػػػ    مػػػاؽ خػػػػاص  يخلا  ػػػات الكظ فػػػػ  العا ػػػػ ،  -9

  شت ؿ لإمر تفاص ؿ السمكك ات ال حظكرة لإمر ال كظؼ العاـ.

                      ػػػػػػػػب أف  كػػػػػػػػكف لدلإػػػػػػػػلاـ دكر أساسػػػػػػػػل ك الإػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػف خػػػػػػػػلاؿ كشػػػػػػػػؼ  ضػػػػػػػػا ا الفسػػػػػػػػاد ك شػػػػػػػػرها ، -10

كر   الكلإل لدل أ راد ال  ت    ل  كا ح  الفساد، كتعز ز  شر الكلإل  ف  خاطر الفساد كآمار   ف خلاؿ 

 ترس ج الق ـ ا خلا   .

                   الت ػارم  الت ػادؿ ا  ػكاؿ كتهر  هػا خػارج الدكلػ  لإ ػر غسػ ؿ لإ م ػات الع ػؿ  شػكؿ  عػاؿ لإمػر ضػ ط -11

 كالفػرؽ  ػالخ رات كالحػدكد  ػل ال طػارات ال  ػارؾ سػمطات لشػرلإ  ، كتعز ػزأك  ػف خػلاؿ الطػرؽ غ ػر ا

 كؿ ال ستك ات. لإمر كا  م  ل الدكلل كالتعاكف الت س ؽ ال تخصص ، كتعز ز

 التحػكؿ لإ م ػ  تفع ؿ دكر   ظ ات ال  ت   ال د ل  ل الكشؼ لإف الفساد ك كا حتػه ، كال سػاه    ػل -12

  لم  ت  . كالس اسل ام ت الإل

 لخِ ة . ا11

                 لإرضػػػػ ا  ػػػػل هػػػػذ  الدراسػػػػ   فهػػػػكـ الفسػػػػاد كأسػػػػ ا ه كآمػػػػار  السػػػػم    كا عكاسػػػػاته لإمػػػػر ال  ت ػػػػ  كالدكلػػػػ ، 

 أف  ػف شػؾ أد ر ه اؾ  عد لـ كلإمر  ضا ا الت     ام تصاد   كام ت الإ  ،   ا  ؤمر لإمر امستقرار الس اسل.

              ر  سػػػػ كؽ  ػػػػل الدكلػػػػ  كال  ت ػػػػ   سػػػػ ب ا تشػػػػار مقا ػػػػ  الفسػػػػاد،كاستشػػػػرل  شػػػػكؿ غ ػػػػ ا تشػػػػار ، ازداد ح ػػػػـ الفسػػػػاد

         ك ػػػػد أظهػػػػرت  تػػػػائج الدراسػػػػ  ت م ػػػػؿ أ  ػػػػاط الفسػػػػاد  ػػػػل الدكلػػػػ  كالسػػػػمطات الحاك ػػػػ .  الس اسػػػػ   ا رادة كضػػػػعؼ

سػػاءة اسػػتخداـ ال هػػدار ، كا                      سػػمط  كا تشػػارها ، ح ػػث كا ػػت أكمػػر ا   ػػاط شػػ كلإان  ت ممػػ   ػػل: اخػػتلاس ال ػػاؿ العػػاـ كا 

           كاسػػػػت لاؿ ال فػػػػكذ كال  صػػػػب  ػػػػل ال صػػػػالح الشخصػػػػ  ، كالكسػػػػاط  كال حسػػػػك   ، كتضػػػػخ ـ  ػػػػ ـ العقػػػػكد ال حم ػػػػ 

كالخار  ػػػ   ػػػيكمر  ػػػف    هػػػا الحق ق ػػػ ، كامسػػػت لاء لإمػػػر ال  تمكػػػات العا ػػػ ، كالتسػػػ ب كا ه ػػػاؿ ا دارم كال ػػػالل، 
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                       ات، كالتلالإػػػػػػػػػب  ػػػػػػػػػل العهػػػػػػػػػد ال ال ػػػػػػػػػ  ذات القػػػػػػػػػ ـ الك  ػػػػػػػػػرة دكف تسػػػػػػػػػك تها، كالتزك ػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػل الكمػػػػػػػػػائؽ كال سػػػػػػػػػت د

ه اؿ  ظـ الر ا   الداخم  ك   .سكء ا دارة كا 

                ك ػػا أف ال سػػاه   العم  ػػ  لهػػذ  الدراسػػ  أظهػػرت أف ليسػػ اب القا ك  ػػ  كالتشػػر ع  ، كا سػػ اب الس اسػػ   تػػيم ران  ك ػػان 

 ار أ  اط الفساد. ل ا تش

لذلؾ تعت ر  كا ح  الفساد التزا ان طك ؿ ال دل، كم   ك  ا تك   تحق ؽ ال تائج ا   ا     ػل هػذا ال  ػاؿ 

 شكؿ سر  . إف أم  حػاكمت لدصػلاح أك  كا حػ  الفسػاد تتطمػب الشػركع  ػل ت ه ػد ا رضػ  ، لإ ػر ت ف ػذ   مػ  

 ػػل ال عا مػػ ، كتعز ػػز القػػدرات ال ؤسسػػ   لمدكلػػ  كتقك تهػػا كتفع ػػؿ   ػػف الس اسػػات الفعم ػػ  الكف مػػ   تحق ػػؽ ال سػػاكاة

لإ ؿ ا  هزة الر ا  ػ  كال ؤسسػات القضػائ    ػل ال سػاءل  كال حاسػ  ، كتع  ػؽ أسػس ال زاهػ  كالشػفا    كتعز زهػا ، 

حالتهػػػا إ لػػػر كس اسػػ  ا  صػػػاح لإػػػف ال عمك ػػػات ال حاسػػػ    كا داء لإػػػف طر ػػػؽ كشػػػؼ ال خالفػػػات كك ػػػائ  الفسػػػاد كا 

  هات امختصاص، كأخ ران، تعز ز ك شر الكلإل العاـ ك شر  لإ ر كسائؿ ا لإلاـ ال حا د كالتعم ـ، كالمقا  .
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