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ذّّ دبح   المَ سبة فُ داح غ ذ ت ال  مذة المس دامة ع

 1س مُ س لح الَ  د 

 ل   ا -   از  - ا ع     از  -كم   ام تصاد  - سـ ال حاس    1

 الممخص

تهدؼ هذ  الجر   إلل إ ػراز الػدجر الػذ    كػف أف تمع ػه ال حاسػ   لم سػاه    ػل تحل ػؽ الت   ػ  ال سػتدا  .  

                 جانت ػػػػدت   ه  ػػػػ  الدراسػػػػ  نمػػػػل  را عػػػػ  ا تلاد ػػػػ  لػػػػ دب ال حاسػػػػ ل ج ا د  ػػػػات ذات الصػػػػم   ػػػػدجر ال حاسػػػػ   

الدراسػػػ . ج تػػػـ إ ػػػراء  حػػػث شػػػا ؿ حػػػجؿ ا د  ػػػات   ػػػل دنػػػـ غا ػػػات الت   ػػػ  ال سػػػتدا     ػػػا  كفػػػؿ تحل ػػػؽ غػػػرض

              ال  شجرة نم  ام تر ت جذلػؾ  اسػتخداـ كم ػات رئ سػ    مػؿ الت   ػ  ال سػتدا  ، امسػتدا  ، جامسػتدا   ال ؤسسػ  ، 

تعر ػػؼ جتلػػار ر امسػػتدا  ، جال حاسػػ   ال سػػتدا  .  ػػف خػػلاؿ  را عػػ  ا د  ػػات السػػا ل ،   كػػف اللػػجؿ أف م  ج ػػد 

          جاضح لمعلا     ف  فهجـ الت     ال ستدا   جال حاس  ،  ضلا نف ندـ ج جد تلد ـ جاضح لمحمجؿ ال  ك   لمت مب 

        نم  ال شاكؿ التل ت مؿ تحد اً لم حاس   جال حاس  ف ال ه   ف  ل هذا الس اؽ. جك ت    لذلؾ،  أف دجر ال حاسػ   

                 سػػػػػتدا   م  ػػػػػزاؿ  حػػػػػدجداً. جنم ػػػػػه، جت اشػػػػػ اً  ػػػػػ   تطم ػػػػػات الت   ػػػػػ  ال سػػػػػتدا  ، ػػػػػل تحل ػػػػػؽ غا ػػػػػات الت   ػػػػػ  ال 

             ػػػأف هػػػذ  الجر ػػػ  تجصػػػل  ػػػا تراح إنػػػداد  عػػػا  ر لم حاسػػػ   ال سػػػتدا   ججضػػػ   عػػػا  ر ننػػػداد تلػػػار ر امسػػػتدا  . 

سػتدا   تكفػؿ ال عر ػ  ا ساسػ   لمه دسػ   انضا   إلل ذلؾ، تجصل هػذ  الجر ػ   ضػرجرة انت ػاد شػهادة  حاسػب ا

لم  ئ   لمتعا ؿ     شاكؿ ال حاس   الف    ال تعمل   امستدا  . جتجصػل هػذ  الجر ػ  أ ضػاً  ضػرجرة د ػج  جاضػ   

امستدا   ض ف ال  اهج التعم     ال حاس    ج را ج التدر ب ال ه ػل لتػج  ر أسػاس  ضػ ف تحل ػؽ غا ػات الت   ػ  

 ال ستدا  . 

ال حاسػػػ    –تلػػػار ر امسػػػتدا    -امسػػػتدا   ال ؤسسػػػ    -امسػػػتدا    –الت   ػػػ  ال سػػػتدا    ممممم ت المل  َذمممة:الك

 ال ستدا  
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Abstract 

 This paper aims to illustrate the role that could be played by accounting              

to contribute in achieving sustainable development. To achieve the purpose                    

of this paper, the research methodology is based on a critical review of accounting 

literature and literature related to the role of accounting in supporting sustainable 

development goals. A comprehensive literature research was conducted by using 

online databases of selected scientific publishers and using keywords such as 

sustainable development, sustainability, corporate sustainability, sustainability 

reporting, accounting and sustainability accounting. Based upon the literature survey, 

it can be said that there is a lack of defining the relationship between the sustainability 

concept and accounting and also potential solutions to overcome the problems which 

create challenges for accounting. As a result, the role of accounting in achieving the 

sustainable development goals is still remaining limited. Therefore, in line with 

sustainable development requirements, this paper recommends the proposal of 

developing sustainability accounting standards and put in place sustainability 

reporting standards. In addition, this paper recommend the credential of certified 

sustainability accountant that is equipped with the core knowledge of environmental 

engineering to handle the technical accounting problem that is related to 

sustainability. This paper recommends also integrating sustainability issues within 

accounting education curriculum and professional training programs in order to 

provide the basis for achieving sustainable development goals.  

Keywords: Sustainable development – Sustainability – Corporate sustainability - 

Sustainability reporting - Sustainability accounting. 
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 مقدمة: .1

تسػػػاهـ الت   ػػػ  ام تصػػػاد    ػػػل التعز ػػػز  ػػػف المػػػرجات ان  ال ػػػ  لمػػػدجؿ ج   ػػػاء  انػػػدة  ج ػػػ  م تصػػػاداتها 

                         الجط  ػػػػػػػػػ ، ك ػػػػػػػػػا إ هػػػػػػػػػا تتػػػػػػػػػ ح را ػػػػػػػػػداً رئ سػػػػػػػػػاً لز ػػػػػػػػػادة اللػػػػػػػػػدرات ج ان كا  ػػػػػػػػػات ل تطم ػػػػػػػػػات جحا ػػػػػػػػػات ال  ت ػػػػػػػػػ  

                                         ر ا  ف، ج الر    ف  جدة الخد ات التعم     ج الصح  ،  ف الخد ات ام ت ان   ال ختمف ، كتمؾ ال تعمل   تج 

(. ج  ػػػف زاج ػػػ   ختمفػػػ ،  لػػػد صػػػاح ت  تطم ػػػات الت   ػػػ  ام تصػػػاد   Soubbotina 2004جالحػػػد  ػػػف الفلػػػر )

                                 ػػػػػػػػػػػػػف الآمػػػػػػػػػػػػػار السػػػػػػػػػػػػػم   ،  مػػػػػػػػػػػػػؿ ظػػػػػػػػػػػػػاهرة امحت ػػػػػػػػػػػػػاس الحػػػػػػػػػػػػػرار ، جتمػػػػػػػػػػػػػجث الهػػػػػػػػػػػػػجاء جال  ػػػػػػػػػػػػػا ،     جنػػػػػػػػػػػػػ 

                (. Blewitt,2015جا ضػػػػرار نمػػػػ  صػػػػح  ان سػػػػاف ج سػػػػتجى ال ع شػػػػ  ) جاسػػػػت زاؼ ال ػػػػجارد الط  ع ػػػػ  جال  ئ ػػػػ ،

ال جا ػب ال  ئ ػ  جام ت ان ػ ، ظهػر  ػا  عػرؼ   فهػجـ امسػتدا    ل  ها ات ا لف   الما   ، ج   تزا د الجنل حجؿ 

(. ج ػد اكتسػب هػذا ال فهػجـ Grainger, 2004الذ   هدؼ إلػل  عال ػ  اللصػجر  ػل  فهػجـ الت   ػ  ام تصػاد   )

 ػػػل السػػػ جات ا خ ػػػرة أه  ػػػ  ك  ػػػرة ج  تزا ػػػدة نمػػػ  أكمػػػر  ػػػف صػػػع د ، كالصػػػع د الحكػػػج ل، ج   ػػػاؿ ال  ظ ػػػات 

 ج أرج    ال حث العم ل.الدجل  ، 

                                                 ج عت ػػػػػػػػػػػػػػػػػػر  فهػػػػػػػػػػػػػػػػػػجـ الت   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ال سػػػػػػػػػػػػػػػػػػتدا    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػف أكمػػػػػػػػػػػػػػػػػػر ال فػػػػػػػػػػػػػػػػػػاه ـ ال ػػػػػػػػػػػػػػػػػػارزة للاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػتدا  ، 

                              ج للػػػػػػػػػد م ػػػػػػػػػ  ال ز ػػػػػػػػػد  ػػػػػػػػػف الل ػػػػػػػػػجؿ ج ام تشػػػػػػػػػار  عػػػػػػػػػد صػػػػػػػػػدجر تلر ػػػػػػػػػر الم  ػػػػػػػػػ  العال  ػػػػػػػػػ  لم  ئػػػػػػػػػ  جالت   ػػػػػػػػػ  

                      ال عرجؼ  1987World Commission on Environment and Development  ((WCED  ل ناـ 

Bruntland Report .  ج للد دنت الم     ػل تلر رهػا إلػ  شػكؿ  ػف أشػكاؿ الت   ػ  ال سػتدا  ، جنر تهػا  الت   ػ

مػ  تم  ػ  احت ا اتهػا الخاصػ   ػ  امنتػػراؼ التػل تم ػل احت ا ػات الحاضػر دجف ال سػاس  لػدرة ا   ػاؿ اللاحلػ  ن

 ,World Commission on Environment and Development ج جد حدجد لملدرة نم  تػج  ر ال ػجارد )

ج لصػػد  امحت ا ػػات ضػػ ف هػػذا التعر ػػؼ، الع اصػػر الملامػػ  ال ترا طػػ  داخم ػػاً   عضػػها الػػ عض ضػػ ف  (.1987

جام تصػػاد؛ جال  ت ػػ . ج ػػل هػػذا السػػ اؽ،  ػػأف  فهػػجـ الت   ػػ  ال سػػتدا   ن م ػػ  الت   ػػ  ال سػػتدا  ، جهػػل: ال  ئػػ ؛ 

             هػػدؼ إلػػل السػػعل  حػػج تحل ػػؽ التلػػدـ ام تصػػاد  جالع ػػؿ  ػػل  فػػس الج ػػت نمػػل ال حا ظػػ  نمػػل ال  ئػػ  جترشػػ د 

 (.Blewitt, 2015)  ل استهلاؾ ال جارد الط  ع   جتحل ؽ العدال  ام ت ان   سجاءً ل   اؿ الحال   أج اللاد  
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                                      تختمػػػػػػػػػػػػػػػػؼ  سػػػػػػػػػػػػػػػػتج ات الت   ػػػػػػػػػػػػػػػػ  ام تصػػػػػػػػػػػػػػػػاد    شػػػػػػػػػػػػػػػػكؿ ك  ػػػػػػػػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػػػػػػػػف دجلػػػػػػػػػػػػػػػػ  إلػػػػػػػػػػػػػػػػل أخػػػػػػػػػػػػػػػػرى، 

            جتعت ػػػػر شػػػػركات ج ؤسسػػػػات ا ن ػػػػاؿ  حركػػػػاً أساسػػػػ اً لم  ػػػػج ام تصػػػػاد ، نمػػػػ  ال سػػػػتج  ف ال حمػػػػل أج الػػػػدجلل. 

 م  ػػل، جال حمػػل،  ال جضػػجنات ج اللضػػا ا ام ت ان ػػ  جال  ئ ػػ  إلػػ  تزا ػػد ج ػػد أدى تصػػاند امهت ػػاـ الػػدجلل، جان

الضػػػ جطات نمػػػ    ظ ػػػات ا ن ػػػاؿ لتح ػػػؿ  سػػػؤجل اتها ت ػػػا  ال  ت ػػػ  جال  ئػػػ  جال سػػػاه    ػػػل ر ػػػل ال  ت عػػػات 

.  ت  ػػ  لػػذلؾ، أصػػ حت  تطم ػػات الت   ػػ  (ElTayeb et al., 2010; Ismail et al., 2014)جتطجرهػػا  

ال سػػتدا   ال ػػجـ أحػػد أهػػـ اللضػػا ا التػػل تجا ههػػا الشػػركات ج  ؤسسػػات ا ن ػػاؿ  ػػل سػػع ها ال سػػت ر لمر ػػ   ػػف 

 ػػدراتها الت ا سػػ   ج تحل ػػؽ  سػػتهد ات ال  ػػج ج ال لػػاء. ا  ػػر الػػذ   عػػؿ ن م ػػات تل ػػ ـ ا داء ال تعملػػ   ػػال جاحل 

لمحكـ نمػ   ػدى   ػاح ا ن ػاؿ ال ا حػ . ج  ػل هػذا ام ت ان   جال  ئ   ل  ظ ات ا ن اؿ  ف العجا ؿ الرئ س   

ل لا م   تطم ات تعز ز  درتها الت ا سػ   ج  سػتهد ات ال  ػج  -ج  ؤسسات ا ن اؿ  الس اؽ،  تع ف نم  الشركات

 ا خذ  امنت ار تيم ر أ شطتها جن م اتها نم  ال  ئ  ج ال  ت   ج ان صاح ن ها  ل تلار رها الدجر  . -جال لاء 

نػػداد التلػػار ر تتركػػز أساسػػاً  ػػل التعا ػػؿ  ػػ  ال تػػائج ال ال ػػ   ج ػػف ال تعػػارؼ نم ػػه أف  ظػػـ ال عمج ػػات جا 

                         شط  الشػركات، جم تتعا ػؿ نمػ   حػج   امػؿ  ػ  ال عمج ػات ال طمج ػ  حػجؿ الآمػار ام ت ان ػ  جال  ئ ػ  ال ات ػ  

د ػػػدة    ػػػا  تعمػػػؽ    تطم ػػػات الت   ػػػ  ال سػػػتدا  ،  ػػػأف الحا ػػػ  نػػػف  مػػػؿ هػػػذ  ا  شػػػط . ج  ػػػل ظػػػؿ التطػػػجرات ال 

تسػػػتدنل ج ػػػجد  ظػػػـ   تكرة/ طػػػجرة  ػػػف شػػػي ها أف تفصػػػح نػػػف الآمػػػار ام ت ان ػػػ  جال  ئ ػػػ  ال ات ػػػ  نػػػف أ شػػػط  

الشػػػػركات، جالتلر ػػػػر ن هػػػػا   ػػػػا  ت اشػػػػ   ػػػػ  تطػػػػجرات ج تطم ػػػػات الت   ػػػػ  ال سػػػػتدا  . جنمػػػػل هػػػػذا ا سػػػػاس،  ػػػػأف 

 دة تض   سؤجل ات ك  رة نمل ناتؽ الجظ ف  ال حاس     انت ارها  ف أهـ الػ ظـ ال عمج ات ػ  التػل ال تطم ات ال د

تسػػػتهدؼ خد ػػػ   ئػػػات  تعػػػددة ذج  ال صػػػالح، داخػػػؿ ج خػػػارج ال  ظ ػػػ . تمعػػػب ال حاسػػػ   دجراً ها ػػػاً  ػػػل الت   ػػػ  

لر ا ػػ  جاتخػػاذ اللػػرارات جتل ػػ ـ ام تصػػاد    ػػل الدجلػػ  جذلػػؾ ل ػػا تلد ػػه  ػػف  عمج ػػات تسػػتخدـ  غػػراض التخطػػ ط جا

ا داء. ج   تزا د الض جطات الدجل   جان م     جال حم    لضا ا الت     ال ستدا   تزا دت الض جطات نمل  ه ػ  

ال حاسػػػ   لػػػد ج ا  شػػػط  ال  ئ ػػػ  جام ت ان ػػػ  ضػػػ ف سػػػ اؽ ا ن ػػػاؿ ج ظػػػاـ صػػػ   اللػػػرار جذلػػػؾ لتج  ػػػه سػػػمجؾ 

(. ج أصػ حت Botes and Chapman, 2014لت   ػ  ال سػتدا   ال عاصػرة )الشػركات لتت اشػل  ػ   تطم ػات ا

ه اؾ حا ػ   محػ   ف تمعػب ال حاسػ   دجراً  ه ػاً  ػل تحل ػؽ الت   ػ  ال سػتدا  ، خاصػً   ػ  تزا ػد ام خفػاض  ػل 

  خزجف ال جارد الط  ع   جز ادة ال شاكؿ ام ت ان   ل   اؿ الحال   جال تج ع  ل   اؿ ال ستل م  .
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 .  دف الدحاسة بأ مذ   : 2

أصػػػػػ حت الت   ػػػػػ  ال سػػػػػتدا    ػػػػػف ال جضػػػػػجنات ال عاصػػػػػرة الها ػػػػػ  ال رتكػػػػػزة نمػػػػػل تحل ػػػػػؽ امسػػػػػتدا   

                     ام تصػػػػػػاد   جام ت ان ػػػػػػ  جال  ئ ػػػػػػ . جنمػػػػػػ  الػػػػػػرغـ  ػػػػػػف ا ه  ػػػػػػ  ال تزا ػػػػػػدة حػػػػػػجؿ  جضػػػػػػجع الت   ػػػػػػ  ال سػػػػػػتدا  ،

ت ال  شجرة  الم   العر  ػ ، لم ز ػد  ػف الدراسػات ج ا  حػاث التػل تسػاهـ  ػل ج خاص   ا د  ا إم أ ه ت دج حا  ،

                  ز ػػػػػػػادة التجضػػػػػػػ ح ج التحد ػػػػػػػد لمػػػػػػػدجر الػػػػػػػذ    كػػػػػػػف أف تمع ػػػػػػػه ال حاسػػػػػػػ   لتحل ػػػػػػػؽ أهػػػػػػػداؼ الت   ػػػػػػػ  ال سػػػػػػػتدا  . 

أف تسػاهـ  ػل تحل ػؽ ج ف هذا ال  طمؽ   كف صػ اغ   شػكم  الدراسػ   ػل التسػاؤؿ التػالل: ك ػؼ   كػف لم حاسػ   

                  غا ػػػػػػػات الت   ػػػػػػػ  ال سػػػػػػػتدا   جامسػػػػػػػتدا   ال ؤسسػػػػػػػ  ؟ جتهػػػػػػػدؼ هػػػػػػػذ  الدراسػػػػػػػ  ل  ا ػػػػػػػ  نمػػػػػػػ  هػػػػػػػذا التسػػػػػػػاؤؿ. 

جتست د هػذ  الدراسػ  أه  تهػا  شػكؿ نػاـ  ػف أه  ػ  الت   ػ  ال سػتدا    ػف كج هػا ت طمػؽ  ػف   ػدأ أف ام سػاف هػج 

 ا ػػات ال  ػػؿ الحػػالل دجف التضػػح   جال سػػاس  احت ا ػػات ا   ػػاؿ اللاد ػػ ،  ركػز اهت ا هػػػا، ح ػػػث تسػػت  ب محت

أج نم  حساب  دراتهـ لتج  ر س ؿ الع ش الكػر ـ. ج شػكؿ خػاص  ػأف أه  ػ  هػذ  الدراسػ  ت  ػ   ػف التعػرؼ نمػ  

ذ  الدراسػ  أهـ ال جا ب ال ظر   حجؿ الت     ال ستدا   جالدجر ال  كف لم حاس   أف تمع ه  ل تحل لها. جتكتسب ه

أه  ػػ  أ ضػػاً  ػػف ح ػػث  شػػر الػػجنل ام ت ػػانل جال  ئػػل لػػدى ال حاسػػ  ف جالشػػركات التػػل  ع مػػجا  هػػا، ج  ع ػػات 

ال حاس  ف ال ه   ف، جال ؤسسػات التعم   ػ ، جأصػحاب ال صػمح   ػل ال حاسػ  ، خاصػ   ػل الػدجؿ العر  ػ  أج  ػل 

 راحؿ الت     ال ستدا  . الدجؿ ال ا    ا خرى التل م تزاؿ  ل  رحم    كرة  ف  

 . م  مذة الدحاسة:3

             اسػػػت دت   ه  ػػػ  الدراسػػػ  إلػػػ   را عػػػ  ا د  ػػػات ال  شػػػجرة ذات الصػػػم   الت   ػػػ  ال سػػػتدا   جال حاسػػػ  ، 

                             ح ػػػػػث تػػػػػـ إ ػػػػػراء  حػػػػػث شػػػػػا ؿ حػػػػػجؿ ا د  ػػػػػات السػػػػػا ل  نمػػػػػ  شػػػػػ ك  ال عمج ػػػػػات الدجل ػػػػػ  )ام تر ػػػػػت/  ج ػػػػػؿ( 

                                                           اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتخداـ نػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف الكم ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات الرئ سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ    الم ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  العر  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  جام  م ز ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ :

                   (؛ جامسػػػتدا   ال ؤسسػػػ  Sustainability(؛ جامسػػػتدا   )Sustainable developmentالت   ػػػ  ال سػػػتدا   )

( ( Corporate sustainability(   ؛ جتلػار ر امسػتداSustainability reporting   جال حاسػ   ال سػتدا )

((Sustainability accounting ك فػػػػػات ح لم حػػػػػث ،  ضػػػػػػلًا نػػػػػف امسػػػػػتعا    ػػػػػػ عض التلػػػػػار ر الصػػػػػػادرة ،                        

                             تػػػػػػػػـ ت ظػػػػػػػػ ـ ال ػػػػػػػػا ل  لػػػػػػػػد    ػػػػػػػػف  عػػػػػػػػض اله ئػػػػػػػػات ال حاسػػػػػػػػ    الدجل ػػػػػػػػ . ج ػػػػػػػػف أ ػػػػػػػػؿ تحل ػػػػػػػػؽ هػػػػػػػػدؼ الدراسػػػػػػػػ 

                          ػػػػػػػػػػف هػػػػػػػػػػذ  الدراسػػػػػػػػػػ  نمػػػػػػػػػػل ال حػػػػػػػػػػج التػػػػػػػػػػالل:  را عػػػػػػػػػػ  ا د  ػػػػػػػػػػات حػػػػػػػػػػجؿ امسػػػػػػػػػػتدا   جالت   ػػػػػػػػػػ  ال سػػػػػػػػػػتدا  ، 
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جنػػرض  ضػػا ا تتعمػػؽ   سػػػؤجل ات الشػػركات جتلػػار ر امسػػػتدا  ، جتلػػد ـ نػػرض حػػػجؿ دجر ال حاسػػ    ػػل تحل ػػػؽ 

 تدا  ، جتلد ـ أهـ امست تا ات حجؿ هذ  الدراس .الت     ال س

 الاس دامة بال  مذة المس دامة: .4

                      تعت ػػػػػػػػر ا  شػػػػػػػػط  ام تصػػػػػػػػاد   أحػػػػػػػػد ركػػػػػػػػائز ام تصػػػػػػػػاد جتمعػػػػػػػػب دجراً  ػػػػػػػػارزاً  ػػػػػػػػل ت   ػػػػػػػػ  جتطػػػػػػػػج ر ال مػػػػػػػػداف. 

ت ػد هػذ  ا  شػط   ػل  ػدخلاتها نمػ  ال ػجاد جترت ط ا  شط  ام تصاد    شكؿ ناـ ارت اطاً جم لاً  ال  ئ ، ح ػث تع

الخػػاـ ال سػػتخر    ػػف الط  عػػ  جتحج مهػػا إلػػ  شػػكؿ آخػػر  ا ػػؿ للاسػػتفادة   هػػا نشػػ اع حا ػػات ا  ػػراد  ػػال  ت   

جتحل ػػؽ سػػعادتهـ جتلػػد هـ جر ػػ  كفػػػاءتهـ. جنمػػ  الػػرغـ  ػػف أف ا  شػػط  ام تصػػػاد   تهػػدؼ إلػػل تػػج  ر حا ػػػات 

أ ضػػاً سػػاه ت ج شػػكؿ ك  ػػر  ػػل امسػػتهلاؾ ال فػػرط لم ػػجارد الط  ع ػػ  ج عػػض الظػػجاهر  ا  ػػراد  ػػال  ت   إم أ هػػا

 مػػػػؿ ظػػػػاهرة امحت ػػػػاس الحػػػػرار ، جتمػػػػجث الهػػػػجاء جال  ػػػػا ، جاسػػػػت زاؼ ال ػػػػجارد الط  ع ػػػػ  جال  ئ ػػػػ ،  السػػػػم    ا خػػػػرى

جال ح طػػػات، جالتػػػل  ػػػدجرها لهػػػا جانشػػػعانات جالتػػػيم رات الك   ائ ػػػ ، جالػػػتخمص  ػػػف ال فا ػػػات  ػػػل ا  هػػػار جال حػػػار 

(.  شػػػػػػ ر  صػػػػػػطمح امسػػػػػػتدا   Blewitt,2015أضػػػػػػرار نمػػػػػػ  صػػػػػػح  ان سػػػػػػاف ج سػػػػػػتجى  ع شػػػػػػته جسػػػػػػعادته )

Sustainability  إلل امستفادة  ف ال جارد ال حػدجدة نشػ اع حا ػات ا   ػاؿ الحال ػ   ػدجف أف  كػجف ذلػؾ نمػل

(. ج عت ػػر  فهػػجـ الت   ػػ  ال سػػتدا   Yazici,2010لػػاء )حسػػاب احت ا ػػات ا   ػػاؿ ال سػػتل م   ج ػػدرتهـ نمػػل ال 

Sustainable Development    ػف أهػػـ حلػجؿ امسػتدا  . ج ػل الآج ػ  ا خ ػػرة حظ ػا  فهػجـ الت   ػ  ال سػػتدا 

 اهت ػػاـ جاسػػ  نمػػ     ػػ  ا صػػعدة الدجل ػػ  جام م   ػػ  جال حم ػػ   انت ػػار   ػػف أهػػـ ا هػػداؼ ا ساسػػ   التػػل تسػػع  

 ج ات، جتتطم  إل ها الشعجب  ل العالـ  ل اللرف الحاد  جالعشر ف. خمفها الحك

أف  فهػػػػجـ الت   ػػػػ  ال سػػػػتدا     ػػػػل نمػػػػل  فهػػػػج  ف  Grainger (2004) ػػػػف   ظػػػػجر ا تصػػػػاد ،  ػػػػرى 

                  أساسػػػػػ  ف  ػػػػػل ام تصػػػػػاد جا كمػػػػػر اسػػػػػتخدا اً إلػػػػػ   ج  ػػػػػا هػػػػػذا ه ػػػػػا: ال  ػػػػػج ام تصػػػػػاد  جالت   ػػػػػ  ام تصػػػػػاد  . 

ح ث  ش ر  فهػجـ ال  ػج ام تصػاد  إلػ  الز ػادة ال حللػ  نمػ  ال ػدى الطج ػؿ ن تػاج الدجلػ   ػف السػم  جالخػد ات 

ج  ػا أف ال  ػج  ع ػر  Gross Domestic Product (.(GDPجالػذ  نادتػاً  ػا  لػاس  ال ػاتج ال حمػل ان  ػالل 

فػػػرد  ػػػف ال ػػػاتج؛ أ :  عػػػدؿ   ػػػج الػػػدخؿ نػػػف الز ػػػادة الحاصػػػم   ػػػل ان تػػػاج،  أ ػػػه  يخػػػذ  عػػػ ف امنت ػػػار  صػػػ ب ال

أف  عػػدؿ   ػػج دخػػؿ ا  ػػراد م  ع ػػل  الضػػرجرة إشػػ اع    ػػ  حا ػػات   Grainger (2004)الفػػرد . جلكػػف  ػػرى 

 ا  ػػراد  ػػال  ت   جتحل ػػؽ سػػعادتهـ جتلػػد هـ جر ػػ  كفػػاءتهـ.  فهػػجـ الت   ػػ  ام تصػػاد   اسػػت  ط  ل عال ػػ  اللصػػجر 
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  كف تعر ؼ الت     ام تصاد    ي ها    جع الس اسات التل  تخذها   ت ػ   عػ ف  ل  فهجـ ال  ج ام تصاد . ج 

ح ػث م  (.Grainger ,2004)لتم    حا  ات ا  راد  ال  ت  ، جتحل ؽ أك ر  در   كف  ف العدال  ام ت ان ػ  

تركػػز الت   ػػ  ام تصػػاد    لػػط نمػػل الز ػػادة  ػػل ان تػػاج  جالػػدخؿ، جلكػػف أ ضػػا  نمػػل تجز ػػ  هػػذا الػػدخؿ  عدالػػ   ػػ ف 

 ػرى أف  فهػجـ الت   ػ    Grainger (2004)أ راد ال  ت   لتحل ؽ أ ص   در  ف الر اه   لم  ت ػ  ككػؿ.     ػا 

ل   ػػػاؿ الحال ػػػ  دجف ال ظػػػر الػػػ  احت ا ػػػات ا   ػػػاؿ  ام تصػػػاد    رتكػػػز نمػػػل تحل ػػػؽ أ صػػػ   ػػػدر  ػػػف الر اه ػػػ 

ال سػػػتل م  . نمػػػل سػػػ  ؿ ال مػػػاؿ ، الت   ػػػ  ام تصػػػاد   م تيخػػػذ  ػػػل امنت ػػػار ا مػػػار ال  ئ ػػػ  ال ا  ػػػ   ػػػف ا  شػػػط  

ام تصاد   اللاز   لتحل ؽ أ صػ   ػدر  ػف الر اه ػ  لم  ت ػ  جالتػل   كػف أف  كػجف لهػا تػيم ر سػم ل نمػل ر اه ػ  

   سجاءً ل   اؿ الحال   أج ال ستل م  . ج ف ه ا اشتؽ  فهجـ الت     ال ستدا   ل عال   اللصجر  ػل  فهػجـ ال  ت

 الت     ام تصاد  ل يخذ  ل امنت ار احت ا ات ا   اؿ ال لاد  . 

                     (ظهػػػػػػر  فهػػػػػػجـ الت   ػػػػػػ  ال سػػػػػػتدا   ك ت  ػػػػػػ  لػػػػػػ دراؾ ال تزا ػػػػػػد  ػػػػػػيف   ػػػػػػجذج الت   ػػػػػػ  الحػػػػػػالل )  ػػػػػػجذج الحدامػػػػػػ 

 عد أف ارت ط   ط الح اة امستهلاكل ال   مؽ ن ه  يز ات   ئ   خط رة  مؿ  لػداف الت ػجع ال  ئػل،  لـ  عد  ستدا ا،

جتلمػػػػػص  سػػػػػاحات ال ا ػػػػػات ال دار ػػػػػ ، جتمػػػػػجث ال ػػػػػاء جالهػػػػػجاء، جارتفػػػػػاع در ػػػػػ  حػػػػػرارة ا رض )ظػػػػػاهرة الد  ئػػػػػ (، 

فػػاع   سػػجب   ػػا  ال حػػار جا  هػػار، جاسػػت فاد ال ػػجارد غ ػػر ال ت ػػددة،   ػػا د ػػ  جالف ضػػا ات ال ػػد رة ال ات ػػ  نػػف ارت

 عػدد  ػػف   تلػد  ذلػػؾ ال  ػجذج الت  ػػج  إلػ  الػػدنجة إلػ    ػػجذج ت  ػج   ػػد ؿ  سػتداـ  ع ػػؿ نمػ  تحل ػػؽ ام سػػ اـ 

  أخػػػػرى  ػػػػ ف تحل ػػػػؽ ا هػػػػداؼ الت  ج ػػػػ  ام تصػػػػاد   جام ت ان ػػػػ   ػػػػف  هػػػػ  جح ا ػػػػ  ال  ئػػػػ  جاسػػػػتدا تها  ػػػػف  هػػػػ

(Blewitt, 2015) انضػػا   إلػػل إدراكهػػـ أف  ػػرا ج الت   ػػ    ػػب أف م تكػػجف نمػػ  حسػػاب  لػػدرات ا   ػػاؿ  ،

  (.Barbier and Burgess, 2015)اللاد   

نا ػت الت   ػ  ال سػتدا    ػف التػزاحـ الشػد د  ػل التعر فػات ج ال عػا ل،  يصػ حت ال شػكم  ل سػت غ ػػاب 

التعر فػػات، ح ػػث ظهػػر العد ػػد  ػػف التعر فػػات التػػل ضػػ  ت ن اصػػر ج شػػرجط هػػذ  التعر ػػؼ ج إ  ػػا تعػػدد ج ت ػػجع 

الت    . ج ف هذ  التعر فات نم  س  ؿ ال ماؿ م الحصر  ا  مل: الت     ال ستدا   هل الت   ػ  التػل م تتعػارض 

   هػل التػل تضػ  ال هائ ػ     ال  ئ ، جالت     ال ستدا   هل الت     ال ت ددة جاللا م  للاسػت رار، جالت   ػ  ال سػتدا

لعلم ػػػ  م  هائ ػػػ  ال ػػػجارد الط  ع ػػػ . جت مػػػؿ هػػػذ  التعػػػار ؼ تعػػػار ؼ  ختصػػػرة سػػػ  ت  التعػػػار ؼ ا حاد ػػػ  لمت   ػػػ  
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ال ستدا  ، جهذ  تعار ؼ أ رب لمشعارات جتفتلد لمع ؽ العم ػل جالع مػل جالتحم مػل. جلفهػـ  فهػجـ الت   ػ  ال سػتدا   

.   ه اً أكمر ش جمً،  أ ه  ف  ا  ضؿ التطرؽ لمتطجر التار خل لهذا ال فهجـ

. ج ػد سػ ؽ ظهػجر  فهػجـ الت   ػ  2002ج  1972تطجر  فهجـ الت     ال ستدا    ل الفترة  ا   ف نػاـ 

. صدار تلار ر دجل    هدت الطر ؽ ل رجز هػذا ال فهػجـ               ال ستدا   ا علاد العد د  ف ال ؤت رات جال متل ات الدجل   جا 

ج   كف إر اع ال دا ات امجل  لظهجر  فهجـ الت   ػ  ال سػتدا   إلػ   ػؤت ر ا  ػـ ال تحػدة ال ع ػل  ال  ئػ  ال شػر   

، جكػػاف  عػػد أجؿ ا ت ػػاع دجلػػل لمتشػػاجر حػػجؿ  فهػػجـ امسػػتدا   نمػػ   طػػاؽ 1972الػػذ  نلػػد  ػػل سػػتجكهجلـ نػػاـ 

            سػػػـ "حػػػدجد ال  ػػػج". تطػػػرؽ التلر ػػػر الػػػ  ال  ئػػػ  شػػػا ؿ. ج ػػػد أصػػػدر   هػػػا    جنػػػ   ػػػف ا كػػػاد    ف تلر ػػػراً  عػػػرؼ  ا

التػػػل  اتػػػت تهػػػددها، ح ػػػث أكػػػد التلر ػػػر أف اسػػػت رار امت اهػػػات الحال ػػػ  لم  ػػػج جالت   ػػػ  ام تصػػػاد    ج ال شػػػكلات

ل ل  . ك ا أشار التلر ر إل  ح(Blewitt, 2015)س ت عها أماراً سم     ف ال اح   ام تصاد   جام ت ان   جال  ئ   

 فادها أ ه  ا لـ ترت ط الت     ام تصاد   ارت اطا جم لاً  الح ا   الفعال  لم  ئ  جامستخداـ الرش د لم جارد الط  ع  ، 

                              أ هػػػػػػػػػػا حت ػػػػػػػػػػاً غ ػػػػػػػػػػر  سػػػػػػػػػػتدا   جم   كػػػػػػػػػػف أف تسػػػػػػػػػػت ر نمػػػػػػػػػػ   فػػػػػػػػػػس ال  ػػػػػػػػػػجاؿ لفتػػػػػػػػػػرة طج مػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػف الػػػػػػػػػػز ف 

(Barbier and Burgess, 2015). 

استخدـ  فهجـ الت     امستدا   نم   حج  تزا د  ف ال اح   الرسػ     عػد صػدجر تلر ػر الم  ػ  العال  ػ  

 ػػل نػػاـ  World Commission on Environment and Development (WCED)لم  ئػ  جالت   ػػ  

 تحػػدة  ػػل نػػاـ أ شػػئت الم  ػػ   ػػف خػػلاؿ ا  ػػـ ال (.Bruntland Report)ال عػػرجؼ  تلر ػػر  رجت لا ػػد  1987

 هدؼ  عال ػ  التضػارب  ػ ف امسػتلرار ال  ئػل جأهػداؼ الت   ػ  ام تصػاد    ػف خػلاؿ جضػ  اسػترات   ات  1983

                 طج مػػػػػ  الآ ػػػػػؿ لتحل ػػػػػؽ التػػػػػجازف جامسػػػػػتلرار ال  ئػػػػػل لكجكػػػػػب ا رض. جتضػػػػػ ف تلر ػػػػػر الم  ػػػػػ  العال  ػػػػػ  لمت   ػػػػػ 

                    ا   ح ػػػث نر تهػػػا  ي هػػػا تمػػػؾ "الت   ػػػ  التػػػل تم ػػػل احت ا ػػػات الحاضػػػرجال  ئػػػ  أجؿ تعر ػػػؼ  حػػػدد لمت   ػػػ  ال سػػػتد

. ج ػالرغـ  ػف ج ػجد العد ػد  ػف (WCED, 1987) دجف ال ساس  حلجؽ ا   اؿ اللاد    ل الج اء  احت ا ػاتهـ" 

                      ػػػػػػ  العال  ػػػػػػ  التعر فػػػػػػات  ػػػػػػل ا دب حػػػػػػجؿ  فهػػػػػػجـ الت   ػػػػػػ  ال سػػػػػػتدا  ، إم أف التعر ػػػػػػؼ ال لػػػػػػدـ  ػػػػػػف   ػػػػػػؿ الم

شػػػػػارةً  ػػػػػل الكم ػػػػػر  ػػػػػف ال حػػػػػجث جالدراسػػػػػات ذات الصػػػػػم                          لم  ئػػػػػ  جالت   ػػػػػ   عت ػػػػػر  ػػػػػف أكمػػػػػر التعر فػػػػػات   ػػػػػجمً جا 

(Ashby, 2016; Shibani, 2012; Twidell and Weir, 2006)  ػف ضػ ف ال لػاط الها ػ  ضػ ف هػذا  .

التعر ؼ تك ف  ل انت ار ا   اؿ ال ل م   ف ض ف أصحاب ال صمح  ل   اؿ الحال  ، ج  ست د ذلؾ إل  ج هػ  
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      ال ظػر التػل تػرى أف ضػرجرة ال  ػج ام تصػاد  جالت   ػ  ام تصػاد   ػل حمحمػ  ال شػاكؿ الحال ػ  ل   ػاؿ الحال ػػ ، 

                                ػػػػػػػػػػػػ  ا خػػػػػػػػػػػػذ  ػػػػػػػػػػػػل امنت ػػػػػػػػػػػػار أج  ح ػػػػػػػػػػػػب حػػػػػػػػػػػػؽ الح ػػػػػػػػػػػػاة ل   ػػػػػػػػػػػػاؿ اللاد ػػػػػػػػػػػػ  م     ػػػػػػػػػػػػل جأف  تعػػػػػػػػػػػػارض

(Isaksson and Steimle, 2009) . 

ج ؤكد التلر ر أف الحفاظ نم  ال  ئ  ج كج ات ال ظاـ ال  ئل تعت ر  ف ض ف أهـ أسس ال هض  جالت     

                  ئ ػػػػػػ  حل ل ػػػػػػ ، سػػػػػػجاءً لمػػػػػػدجؿ ال تطػػػػػػجرة أج ال ا  ػػػػػػ   ام تصػػػػػػاد  ، جأف  كػػػػػػرة الفصػػػػػػؿ    ه ػػػػػػا ستشػػػػػػكؿ  خػػػػػػاطر

(Ashby, 2016.)  ا  ػػر الػػذ   سػػتمزـ  الضػػرجرة إ  ػػاد الحمػػجؿ لمتسػػج    ػػا  ػػ ف الت   ػػ  ام تصػػاد   جامسػػتلرار

 صػ  عػ ، ح ػث تركػز نمػ  تحل ػؽ أال  ئل. جالت     ال ستدا    ل  جهرها تحاجؿ جض  حد لهػذ  ال خػاطر ال تج 

                              ػػػػػف الر اه ػػػػػ  لم  ت ػػػػػ   ػػػػػف خػػػػػلاؿ   ظػػػػػجر ال سػػػػػؤجل   ام تصػػػػػاد     ػػػػػا  ت اشػػػػػ   ػػػػػ  حػػػػػدجد الط  عػػػػػ .   ػػػػػدر

                ج ل إطار الت     ال ستدا  ،  ساه   ال صادر ام تصاد   جام ت ان   جال  ئ   ال حدجدة  ل تحل ؽ أ صػ   ػدر 

ؿ الحال ػػ  جاللاد ػػ  هػػل  سػػيل  م غ ػػ  ن هػػا، ج تػػيت  ذلػػؾ  ػػف خػػلاؿ د ػػج الت   ػػ  ال سػػتدا    ػػف الر اه ػػ  ل   ػػا

ضػػ ف الس اسػػات جاللػػجا  ف نمػػ     ػػ  ال سػػتج ات )الدجل  /ام م    /ال حم ػػ ( لتم  ػػ  احت ا ػػات جتج عػػات ا   ػػاؿ 

مسػم   ػف التجصػ ات الها ػ  . ج ػد  ػدـ تلر ػر  رج تلا ػد س(Glavic and Lukman, 2007)الحال ػ  جال سػتل م   

: (Quental et al., 2011)حػجؿ د ػج الت   ػ  ال سػتدا   ضػ ف س اسػات الػدجؿ، ج ػف ضػ ف هػذ  التجصػ ات 

نػػػادة تج  ػػػه  دارة ال خػػػاطر جا  اسػػػتخداـ ال ػػػجارد  شػػػكؿ أكمػػػر اسػػػتدا  ، جالحفػػػاظ نمػػػ  ال  ػػػج السػػػكا ل ال سػػػتداـ، جا 

  ل ن م   اتخاذ اللرار، جز ادة التعاجف الدجلل.  التك جلج  ا جامستم ار، جتض  ف ال ا ب ال  ئل

ك ا أكدت الم    العال    لم  ئ  جالت     نم  امرت ػاط  الجم ػؽ  ػ ف الت   ػ  ام تصػاد   جام ت ان ػ   ػ  

ت ظػػ ـ اسػػت لاؿ ال ػػجارد الط  ع ػػ  جال حا ظػػ  نمػػ  امسػػتلرار جالتػػجازف ال  ئػػل، إذ أف ال هػػجد الرا  ػػ  إلػػ    ػػاء   ػػط 

اة  ستداـ تتطمب التكا ؿ جالترا ط  ػ ف  تطم ػات الت   ػ  لم جا ػب الػملاث التال ػ : ال ا ػب ام تصػاد ، جال ا ػب ح 

إلػػ  أه  ػػ  ج ضػػرجرة  -ك ػػا  ػػص التلر ػػر  -. جت ػػدر انشػػارة (Basiago, 1999)ام ت ػػانل جال ا ػػب ال  ئػػل 

 .(Basiago, 1999) ب الملاث تج  ر    جن   ف الع اصر لتحل ؽ امستدا    ل كؿ  ا ب  ف ال جا

ال ا ػػب ام تصػػاد   ػػف الت   ػػ  ال سػػتدا    سػػع  إلػػل تحل ػػؽ أ صػػ   ػػدر  ػػف الر اه ػػ  لمفػػرد  ػػال  ت   

نشػػ اع حا اتػػه جتحل ػػؽ سػػعادته جتلد ػػه جر ػػ  كفاءتػػه. ج ػػل ظػػؿ  حدجد ػػ  ال ػػجارد،  تطمػػب تحل ػػؽ كػػؿ  ػػا سػػ ؽ 
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اج جامستهلاؾ غ ر ال ستدا  ، ح ا    اندة ال جارد الط  ع ػ  تجا ر    جن   ف الع اصر  مؿ: ت   ر أ  اط ام ت

دارتهػػػا، جز ػػػادة  عػػػدمت ال  ػػػج  ػػػل  ختمػػػؼ   ػػػامت ان تػػػاج لز ػػػادة  عػػػدمت الػػػدخؿ الفػػػرد ، جت شػػػ ط الت ذ ػػػ   جا 

العكس     ف ال ػدخلات جال خر ػات. أ ػا ال ا ػب ام ت ػانل  ػف الت   ػ  ال سػتدا    سػتهدؼ تحسػ ف  جن ػ  ح ػاة 

 راد  ال  ت  ، جتخف ؼ جطية الضػ جط الع صػر   أج العر  ػ  أج ام ت ان ػ  جتضػ  ؽ الف ػجة  ػ ف أغ  ػاء العػالـ ا 

جالفلػػراء. جلتحل ػػػؽ كػػػؿ  ػػػا سػػػ ؽ   ػػػب أف تتػػػج ر    جنػػػ   ػػف الع اصػػػر  مػػػؿ: الع ػػػؿ   ز ػػػد  ػػػف ال ػػػد  ػػػف أ ػػػؿ 

ل ػذاء جالطا ػ  جالرنا ػ  الصػح   جالتعمػ ـ التخف ؼ  ف أج اللضاء نم  الفلر، جتج  ر الحا ػات ا ساسػ   كال ػاء جا

جا  ػػػف لم   ػػػ  نمػػػل  ػػػدـ ال سػػػاجاة، جر ػػػ   سػػػتجى الكفػػػاءة جالفانم ػػػ  ل  ػػػراد  ت ف ػػػذ الس اسػػػات جال ػػػرا ج الت  ج ػػػ ، 

جاحتػػراـ حلػػجؽ العػػا م ف، جت كػػ ف أنضػػاء ال  ت ػػ   ػػف أداء دجرهػػـ  ػػل تلر ػػر  سػػتل مهـ، جز ػػادة الػػجنل ال  ت عػػل 

 سػػتدا  . ج سػػع  ال ا ػػب ال  ئػػل  ػػف الت   ػػ  ال سػػتدا   إلػػ  تحسػػ ف التعا ػػؿ  ػػ  ال ػػجارد الط  ع ػػ  حػػجؿ الت   ػػ  ال

جتجظ فهػا لصػػالح ان سػػاف، دجف إحػداث خمػػؿ  ػػل  كج ػػات ال  ئػ . ج ػػف أ ػػؿ تحل ػػؽ ذلػؾ ،  تعػػ ف اتخػػاذ    جنػػ  

جارد، إ لػاؼ التمػجث ال  ئػل الػذ   ف التدا  ر،  مػؿ: إ  ػاد حمػجؿ  ا مػ  للاسػت رار ا تصػاد ا لمحػد  ػف اسػتهلاؾ ال ػ

 خػػؿ  صػػح  الكائ ػػات الح ػػ ، جتخف ػػؼ الت  ػػرات ال  اخ ػػ ، جامهت ػػاـ  الطا ػػ  ال ت ػػددة جال ظ فػػ . ج ػػف خػػلاؿ  ػػا 

سػػ ؽ ذكػػر ،   كػػف اللػػجؿ أف الت   ػػ  ال سػػتدا   تعت ػػد نمػػ  مػػلاث ركػػائز تشػػ ؿ امسػػتدا   ام تصػػاد  ، جامسػػتدا   

  ئ   جالتل   ب أف تكجف  تكا م  ج  ترا ط      عضها ال عض جم   كف للاسػتدا   أف ام ت ان   جامستدا   ال

 . (Barbier and Burgess, 2015)تتحلؽ  ل حال  نزؿ أ اً   ها 

صػػػدجر تلر ػػػر  رج تلا ػػػد أدى إلػػػل تعز ػػػز الػػػجنل الػػػدجلل حػػػجؿ الت   ػػػ  ال سػػػتدا   جحػػػجؿ أه  ػػػ  العلا ػػػ  

ال تصػػػم   ػػػ ف ال  ػػػج ام تصػػػاد  جالت   ػػػ  ام ت ان ػػػ  جح ا ػػػ  ال  ئػػػ  لتم  ػػػ  احت ا ػػػات جتج عػػػات ا   ػػػاؿ الحال ػػػ  

، نلػد  ػؤت ر ا  ػـ ال تحػدة لم  ئػ  1992جال ستل م  . ج ػل هػذا السػ اؽ، ج عػد خ ػس سػ جات،  التحد ػد  ػل  ج  ػج 

جالت   ػػ ، أج  ػػا  عػػرؼ   ػػؤت ر "  ػػ  ا رض"  ػػل ر ػػج د   ػػا  رج، ال راز ػػؿ، ح ػػث  ػػا ش ال  ممػػجف  ػػل ال ػػؤت ر 

. ج ػػد انت ػػد ال  ت عػػجف (Blewitt, 2015)ك ف ػػ  ال  ػػ   ػػا  ػػ ف الت   ػػ  جح ا ػػ  ال  ئػػ  لكفالػػ   سػػتل ؿ  سػػتداـ 

ل جا ه  التحد  الذ  ت ممه الت     جال  ئ ، ج ػف    هػا  ػا  عػرؼ   ػدجؿ أن ػاؿ اللػرف    جن   ف اللرارات سع اً 

 ، ح ث تـ تحد د أر ع    امت رئ س     كف أف تساند  ل تحل ؽ تلدـ نال ل  حج الت     ال ستدا  ؛ هل: 21
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 ػػػل الػػػدجؿ ال ا  ػػػ  ال عػػػد ام تصػػػاد  جام ت ػػػانل ج تضػػػ ف التعػػػاجف الػػػدجلل لمتع  ػػػؿ  الت   ػػػ  ال سػػػتدا    •

       جالس اسػػػات ال رت طػػػ   هػػػا،  كا حػػػ  الفلػػػر، ت   ػػػر أ  ػػػاط امسػػػتهلاؾ غ ػػػر الرشػػػ د، ج الحػػػد  ػػػف الز ػػػادة السػػػكا    

 غ ر ال ستدا  ، ح ا   صح  ام ساف جتعز زها، جتحس ف التكا ؿ   ف الت     جال  ئ  خلاؿ ن م   ص   اللرار. 

دارتهػػػا • دارة  ػػػجارد ا رض،  ال حا ظػػػ  نمػػػ  ال ػػػجارد جا                    ػػػف أ ػػػؿ الت   ػػػ  جتشػػػ ؿ ح ا ػػػ  ال ػػػلاؼ ال ػػػج ، جا 

ج كا حػػػ  إزالػػػ  ال ا ػػػات، ج كا حػػػ  التصػػػحر جال فػػػاؼ، ال هػػػجض  الزرانػػػ  جالت   ػػػ  الر ف ػػػ  ال سػػػتدا  ، جح ا ػػػ  

 ل  جلج ل.ال ح طات ج     أ جاع ال حار، ج ح ا    جارد ال  ا  العذ   جال حا ظ  نم  الت جع ا

تعز ز دجر الفئات الرئ س    ل الت     ال ستدا    مؿ تعز ز دجر ال رأة جا طفاؿ جالش اب، جال  ظ ات غ ر  •

 الحكج   ، جالع اؿ ج لا اتهـ، ج طاع الت ارة جالص ان ، جال  ت   العم ل جالتل ل، جال زارن ف.

لؿ التل    الحد م  الصد ل  لم  ئػ ، جتسػخ ر العمػـ  غػراض جسائؿ الت ف ذ جتش ؿ ال جارد جالآل ات ال ال  ، ج •     

          الت     ال ستدا  ، جتعز ز التعم ـ جالتدر ب جالجنل ال  ت عل، جا ل ات الجط    جالدجل   ل  اء  درات الدجؿ ال ا    

 ج ال عمج ات اللاز   لع م   ص   اللرارات.  

           هػػجد الرا  ػػ  إلػػ    ػػاء   ػػط ح ػػاة  سػػتداـ حلػًػا  تطمػػب الع ػػؿنمػػل أف ال  21ج ؤكػػد  ػػدجؿ أن ػػاؿ اللػػرف 

                 ػػػػػل إطػػػػػار ال شػػػػػػارك   ػػػػػا  ػػػػػػ ف الحكج ػػػػػات جال ؤسسػػػػػػات غ ػػػػػر الحكج  ػػػػػػ  نمػػػػػ  الصػػػػػػع د ف الػػػػػجط ل جالػػػػػػدجلل. 

تدا   نمػػ  ج عت ػػر هػػذا ال ػػؤت ر  دا ػػ  نال  ػػ   د ػػدة لصػػالح الت   ػػ  ال سػػتدا  ، جالػػذ  جضػػ   فهػػجـ الت   ػػ  ال سػػ

       . (, 2015Blewitt)الخارطػػػ  العال  ػػػ ،  ػػػانلًا   ػػػه  حػػػجر    ػػػ  ا  شػػػط  ان  ائ ػػػ  ل  ظج ػػػ  ا  ػػػـ ال تحػػػدة 

                                           ، 2002ج  عػػػػػػػػػػػػػػػػػػد حػػػػػػػػػػػػػػػػػػجالل نشػػػػػػػػػػػػػػػػػػرة سػػػػػػػػػػػػػػػػػػ جات  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػف "  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػج"،  التحد ػػػػػػػػػػػػػػػػػػد  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػل أغسػػػػػػػػػػػػػػػػػػطس 

                     ضػػػػػػػػػا   إلػػػػػػػػ  نػػػػػػػػدد ك  ػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػف ال  ظّ ػػػػػػػػات ان م   ػػػػػػػػػ  ا ت ػػػػػػػػ   ػػػػػػػػرة أخػػػػػػػػرى رؤسػػػػػػػػػاء الػػػػػػػػدجؿ جالحكج ػػػػػػػػات، إ

                                        جالجكػػػػػػػػػػػػػػػامت الدجلّ ػػػػػػػػػػػػػػػ  ال تخصصػػػػػػػػػػػػػػػ  جال  ظّ ػػػػػػػػػػػػػػػات غ ػػػػػػػػػػػػػػػر الحكج  ػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػػػف    ػػػػػػػػػػػػػػػ  أ حػػػػػػػػػػػػػػػاء العػػػػػػػػػػػػػػػالـ

                                          ػػػػػػػػػػػػػػػػل  جها سػػػػػػػػػػػػػػػػ رغ    ػػػػػػػػػػػػػػػػجب إ ر ل ػػػػػػػػػػػػػػػػا لحضػػػػػػػػػػػػػػػػجر  ػػػػػػػػػػػػػػػػؤت ر ا  ػػػػػػػػػػػػػػػػـ ال تحػػػػػػػػػػػػػػػػدة لمت   ػػػػػػػػػػػػػػػػ  ال سػػػػػػػػػػػػػػػػتدا  . 

ج د صدر نف هػذا ال ػؤت ر "إنػلاف  جها سػ رغ  شػيف الت   ػ  ال سػتدا  "، جالػذ  شػدد نمػ  إ ا ػ    ت ػ  نػال ل 

                                    إ سػػػػػػػػػػػػػػػا ل  تضػػػػػػػػػػػػػػػا ف ل جا هػػػػػػػػػػػػػػػ     ػػػػػػػػػػػػػػػؿ التحػػػػػػػػػػػػػػػدّ ات العال  ػػػػػػػػػػػػػػػ . جك ت  ػػػػػػػػػػػػػػػ  لهػػػػػػػػػػػػػػػذ  الل ػػػػػػػػػػػػػػػ  الدجل ػػػػػػػػػػػػػػػ ، 

                 اكتسػػػػ ت اللضػػػػا ا ال  ئ ػػػػ  أه  ػػػػ   ػػػػارزة، إضػػػػا   إلػػػػ   لطػػػػ   ػػػػد تكػػػػجف أكمػػػػر أه  ػػػػ   ػػػػف   ظػػػػجر هػػػػذ  الدراسػػػػ ، 

                      ج هػػػػػػػػػػل انت ػػػػػػػػػػار الشػػػػػػػػػػركات ج ؤسسػػػػػػػػػػات ا ن ػػػػػػػػػػاؿ  ػػػػػػػػػػف ضػػػػػػػػػػ ف  أصػػػػػػػػػػحاب الشػػػػػػػػػػيف الرئ سػػػػػػػػػػ  ف لتحل ػػػػػػػػػػؽ 
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             مػػػر الك  ػػػر  ػػػل ز ػػػادة اهت ا ػػػات أصػػػحاب ال صػػػمح  جالحفػػػاظ نمػػػ  الت   ػػػ  ال سػػػتدا  . ا  ػػػر الػػػذ  كػػػاف لػػػه ا 

                   ػػػػػػل الشػػػػػػركات ج ؤسسػػػػػػات ا ن ػػػػػػاؿ   تطم ػػػػػػات امسػػػػػػتدا  ، ج   ػػػػػػـ ن هػػػػػػا   ػػػػػػاـ الشػػػػػػركات  ػػػػػػأدراج امسػػػػػػتدا   

  ف ض ف  داجؿ أن الها. 

 ػف ند ػػد ال ػػاحم ف  نمػ  الػػرغـ  ػػف شػ جع جا تشػػار جاسػػتخداـ  فهػجـ الت   ػػ  ال سػػتدا   نمػ   طػػاؽ جاسػػ 

جال فكػػر ف ، إم أ ػػه  عت ػػر  ػػف أكمػػر ال فػػاه ـ ال تداجلػػ  الت اسػػاً جغ جضػػاً جاشػػكال  ، ح ػػث نر ػػت ج ه ػػت جط لػػت 

ج  غػػػراض  جا هػػػ   مػػػؿ هػػػذ  املت اسػػػات ج ال  ػػػجض   فهػػػجـ الت   ػػػ   ,(.Blewitt 2015) طػػػرؽ  ختمفػػػ   ػػػداً 

ه   كػػف ال ظػػر إلػػ  الت   ػػ  ال سػػتدا    كج هػػا  فهػػجـ جاسػػ  ال سػػتدا  ، ج   ػػا  خػػدـ غػػرض ج هػػدؼ الدراسػػ ،  أ ػػ

جشا ؿ ج  سر  أمر  نم  ال    ، أ راداً ج ت ظ  ات، ج  ع ؿ كجصف  ل جا ه  ال شػاكؿ ام تصػاد   جام ت ان ػ  

 جال  ئ  ، ج  شكؿ ناـ،  ت مؿ الهدؼ ا ساسل لمت     ال سػتدا    ػل تحل ػؽ التجا ػؽ جام سػ اـ  ػ ف هػذ  الع اصػر

الملام  )ام تصاد  /ام ت ان   /ال  ئ ػ ( لمت   ػ  ال سػتدا  ، جأف  صػهرها كمهػا  ػل  جتلػ  جاحػدة تسػتهدؼ امرتلػاء 

  ستج ات ال جدة لتمؾ الع اصر  عاً، لتحل ؽ ال  ج ام تصاد ؛ جتم     تطم ات أ راد ال  ت ػ ؛ جضػ اف السػلا   

   اؿ اللاد    ف ال جارد الط  ع   جنمػ  الت تػ     ئػ   ظ فػ . ال  ئ  ،    ال حا ظ   ل الج ت  فسه نم  حلجؽ ا

ج ستج ب إ  از هذا الهدؼ تحل ؽ ت  رات  ل  حتجى ال  ج،  ح ػث  ػتـ الترك ػز نمػل تحل ػؽ الكفػاءة ام تصػاد   

Eco-Efficiency،   ػػػػػف زاج ػػػػػ  التعا ػػػػػؿ  ع ا ػػػػػ   ػػػػػ  اسػػػػػتخداـ ال ػػػػػجارد الط  ع ػػػػػ  ال حػػػػػدجدة جالتمػػػػػجث، جالعدالػػػػػ 

 ػػف ح ػػث التجز ػػ  العػػادؿ لممػػرجة  ضػػلًا نػػف ر اه ػػ  ا   ػػاؿ اللاد ػػ . ج  ػػف ا ه  ػػ   ،Eco-Justice تصػػاد   ام

نمػػػ     ػػػ  ال سػػػتج ات،   ػػػا  ػػػل ذلػػػؾ الدجل ػػػ  جال حم ػػػ ، جم سػػػ  ا نمػػػ   سػػػتجى    كػػػاف ، تحل ػػػؽ هػػػذ  الت  ػػػرات

ز ػػػ  الػػػدخؿ، جتخفػػػ ض ا ز ػػػات الشػػػركات ج ؤسسػػػات ا ن ػػػاؿ لم حا ظػػػ  نمػػػ  رأس ال ػػػاؿ ال  ئػػػل، جتحسػػػ ف تج 

ام تصاد  ، ح ث تعت ر الشػركات ج ؤسسػات ا ن ػاؿ نػا لًا أساسػ اً لمت   ػ  ام تصػاد  ، نمػل ال سػتج  ال حمػل 

أج الػػدجلل،   كػػف أف  كػػجف لهػػا أمػػر إ  ػػا ل / سػػم ل نمػػ  امسػػتدا   ال  ئ ػػ  جام ت ان ػػ . ج هػػذا  لػػجد  ػػدجر  إلػػ  

لت   ػػ  ال سػػتدا   نمػػ   سػػتجى الشػػركات ج ؤسسػػات ا ن ػػاؿ ج الػػذ  ُ عػػرؼ  ػػػ: أه  ػػ  ت ػػاجؿ ج  ا شػػ  ا عكػػاس ا

 "امستدا   ال ؤسس  " ك زء أص ؿ  ف هذ  الدراس .
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 الاس دامة المؤسسذة: .5

              ك ػػا ت ػػت انشػػػارة إل ػػه  سػػػ لاً، ج شػػكؿ نػػاـ،  فهػػػجـ الت   ػػ  ال سػػػتدا    سػػع  إلػػل تحل ػػػؽ تمػػؾ الت   ػػػ  

 ع ف امنت ار تم    حا ات ا   اؿ الحال   ، ج ل  فس الج ت الع ؿ نمل ح ا   جتعز ز  درة ا   اؿ التل تيخذ 

اللاد   لتم    احت ا اتهـ.  الت     ال ستدا   ن ارة نف اسػترات     تسػع  إلػ  تحل ػؽ الكفػاءة ام تصػاد   جالعدالػ  

ج ؤسسػات ا ن ػاؿ  ػل تحل ػؽ اسػترات     الت   ػ   ام تصاد  ، ج   صب ال لاش ه ا حػجؿ ك ف ػ  إسػهاـ الشػركات

 ال ستدا  .

 ػل هػذا انطػار،   كػف انشػارة إلػ  أ ػه  ػل الج ػت الػذ  تهػدؼ   ػه الشػركات إلػل تحسػ ف أداء أن الهػا 

نرضاء أصحاب ال صمح  لد ها،   كف لها أ ضا أف تكجف س  اً  ل خمػؽ تػيم رات سػم    نمػ  الػ ظـ ام كجلج  ػ  

           ػل    ػ   راحػؿ سمسػم  التجر ػد الخاصػ   هػـ،  ػف ا ت ػاء جتحج ػؿ ال ػجاد الخػاـ إلػل   ت ػات  هائ ػ ،  جام ت ان  

ج  ػػف مػػـ إ صػػالها إلػػ  ال سػػتهمؾ ال هػػائل. ج ػػد أدى امهت ػػاـ ال تزا ػػد  لضػػا ا ال  ئػػ  جالت   ػػ  ال سػػتدا   إلػػ  تزا ػػد 

                  لا  ،   ا  ل ذلؾ الحكج ات الجط   ، جال ستهمك ف،  ف   ؿ طائف  نر ض   ف ا طراؼ ذات الع  -الض جطات 

                          نمػػػػػػػػػ  الشػػػػػػػػػركات ج ؤسسػػػػػػػػػات ا ن ػػػػػػػػػاؿ  -جال  ظ ػػػػػػػػػات غ ػػػػػػػػػر الحكج  ػػػػػػػػػ  جأ ضػػػػػػػػػا ال سػػػػػػػػػتم ر ف جال لرضػػػػػػػػػ ف 

عػات جال حا ظػ  لتح ؿ  سػؤجل اتها ت ػا  ال  ت ػ  جال  ئػ   هػدؼ الجصػجؿ إلػ    ئػات  ظ فػ  تسػهـ  ػل ر ػل ال  ت 

. ج  تع ف  التالل نمل الشػركات ج ؤسسػات ا ن ػاؿ (ElTayeb et al., 2010; Ismail et al., 2014)نم ها 

 ف هذ  ال شاكؿ جتيم رات السم    نم  ال ظـ ام كجلج    جام ت ان   لتي  ف الح اة نم  ا رض، ا  ػر   التلم ؿ

                                      الػػػػػػػػػػذ   تطمػػػػػػػػػػب إدارة آمػػػػػػػػػػار هػػػػػػػػػػذ  ال شػػػػػػػػػػاكؿ ك ػػػػػػػػػػزء  ػػػػػػػػػػف اسػػػػػػػػػػترات     الشػػػػػػػػػػركات ج ؤسسػػػػػػػػػػات ا ن ػػػػػػػػػػاؿ. 

جل اً  يخػذ  ػل امنت ػار ا مػار ال  ئ ػ  جام ت ان ػ  أم ػاء   ػػا هـ أف تت ػ    ه ػاً شػػ    ػا  ػد  فػرض نمػ  الشػركات 

ح ث  عت ر الترك ز  لط نم  ال تائج ام تصاد   نمل ال دى اللص ر، دجف ا خذ  ل امنت ار   ي شطتهـ العاد  .

ا مػػػػػػػػػػار ال  ئ ػػػػػػػػػػ  جام ت ان ػػػػػػػػػػ  طج مػػػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػػػد ، لتل ػػػػػػػػػػ ـ  تػػػػػػػػػػائج ا ن ػػػػػػػػػػاؿ  ه ػػػػػػػػػػاً ضػػػػػػػػػػ لاً جغ ػػػػػػػػػػر  سػػػػػػػػػػتدا اً 

(Setthasakko,2009  ج  ع ػػػل أخػػػر،   كػػػف اللػػػجؿ أف نمػػػل الشػػػركات   ػػػؿ ال سػػػاه    ػػػل تحل ػػػؽ الت   ػػػ .)

ال سػػػتدا   أف تت  ػػػب الترك ػػػز  لػػػط نمػػػل امداء ام تصػػػاد   صػػػ ر ا  ػػػؿ الػػػذ   خمػػػؽ آمػػػار سػػػم     ػػػف ال اح ػػػ  

ل ال  د   ملا نا م ف رئ س اً  ػف ام ت ان   جال  ئ  . ج ل ظؿ هذا التج ه ال د د، أص ح ا داء ام ت انل جال  ئ

ا ن ػػػاؿ ال ا حػػػ   ػػػل الشػػػركات. جك ت  ػػػ  لػػػذلؾ، أصػػػ حت الت   ػػػ  ال سػػػتدا   ال ػػػجـ أحػػػد أهػػػـ اللضػػػا ا  ال سػػػ   
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لمشركات التل تر د أف تم ل رغ ػات أصػحاب الشػيف لكػل  كػجف لهػا  سػتل ؿ  ػل اللػرف الجاحػد جالعشػر ف،   ػا حػدا 

د ػػدة  سػػتدا   تػػدرج  جا ػػب امسػػتدا    ػػف ضػػ ف  ػػدجؿ أن الهػػا لتتح ػػؿ هػػذ  الشػػركات إلػػل تطػػج ر  ؤسسػػات  

  سؤجل تها ام ت ان   جال  ئ   ت ا  ال  ت  . 

جت سػػػ داً للاحت ا ػػػات ال طمج ػػػ  لتحل ػػػؽ الت   ػػػ  ال سػػػتدا   جل جا هػػػ  التحػػػد ات ال  ئ ػػػ  جام ت ان ػػػ  التػػػل تجا ػػػه 

. ج ػػالرغـ  ػػف ظهػػجر هػػذا Corporate Sustainabilityالعػػالـ، ظهػػر  ػػا  عػػرؼ   فهػػجـ امسػػتدا   ال ؤسسػػ   

ال فهجـ  كمر  ف نلد، إم أ ه إلل الآف م  ج د تعر ؼ  ع ف  ذاتػه  حظػ   ل ػجؿ ج اتفػاؽ نػاـ  ػف   ػؿ ال حػاث 

. ج ػد جرد  ػل (Institute of Chartered Accountants in England and Wales, 2013)جا كػاد    ف 

، جهػػػػذ  الدراسػػػػ  سػػػػتلجـ  عػػػػرض  عػػػػض  ػػػػف هػػػػذ  التعر فػػػػات. ا دب أكمػػػػر  ػػػػف تعر ػػػػؼ أ                                  ج تفسػػػػ ر لهػػػػذا ال فهػػػػجـ

امستدا   ال ؤسس    ي ها  هج  سع  إلل د ج إدارة   تظ   Schaltegger and Burritt (2005) ح ث نرؼ 

جذلػػػؾ لتحل ػػػؽ الت   ػػػ  ال سػػػتدا     شػػػط   لم جا ػػػب ال  ئ ػػػ  جام ت ان ػػػ   ػػػف ا  شػػػط   ػػػ  ال جا ػػػب ام تصػػػاد  ،

الشػػرك   فسػػها جأ ضػػا لم سػػاه    ػػل تحل ػػؽ الت   ػػ  ال سػػتدا   نمػػ   طػػاؽ جاسػػ   شػػ ؿ ام تصػػاد ككػػؿ جال  ت ػػ . 

ال هـ  ل هذا التعر ؼ هػج انت ػار امسػتدا   ال ؤسسػ   ك  ػجذج  د ػد ج تطػجر ندارة الشػركات  عت ػر   هػا ا داء 

مشػػركات  ػػزء  ػػف ا داء ام تصػػاد .  انضػػا   إلػػل ذلػػؾ،  ؤكػػد هػػذا التعر ػػؼ نمػػ  أف إدارة ال  ئػػل جام ت ػػانل ل

كػػلا  ػػف ا داء ال  ئػػل جام ت ػػانل   شػػط  الشػػرك   سػػاهـ  ػػل تحسػػ ف ا داء ال ػػالل ج  ػػاح الشػػرك  نمػػل ال ػػدى 

                    ؤجؿ، الطج ػػػػػػػؿ. ج التػػػػػػػالل،   كػػػػػػػف تعر فهػػػػػػػا  شػػػػػػػكؿ   سػػػػػػػط نمػػػػػػػ  أ هػػػػػػػا  هػػػػػػػج  ػػػػػػػل إدارة ا ن ػػػػػػػاؿ  شػػػػػػػكؿ  سػػػػػػػ

            ح ػػث  ػػ  ـ ن هػػا تػػيم رات إ  ا  ػػ  نمػػ  الصػػع د ام تصػػاد  جال  ئػػل جام ت ػػانل. جتشػػ ر امسػػتدا   ال ؤسسػػ   

إلل جنل إدارة الشرك  لتيم رات ان  ا     ل ال  ئ  جال  ت   ال ح ط ف  ها، جالحرص نم  التخف ؼ  ػف أ  آمػار 

                 الشػػػػػرك   ػػػػػف خػػػػػلاؿ ت  ػػػػػل ال  ػػػػػادرات التػػػػػل ترانػػػػػل ال لج ػػػػػات الملامػػػػػ  ا هػػػػػـ لمت   ػػػػػ ، سػػػػػم    تسػػػػػ  ها ن م ػػػػػات 

 أم جهل ال  ت   جال  ئ  جام تصاد.

 ػػل ا دب التلم ػػد  حػػجؿ اندارة امسػػترات    ، تشػػ ر  كػػرة امسػػتدا   ال ؤسسػػ   إلػػل أف ال  ػػج جالر ح ػػ  

ا ت ان ػػ   مػػؿ الح ا ػػ  ال  ئ ػػ ، جالعدالػػ  ام ت ان ػػ  جالت   ػػ  ام تصػػاد  . لمشػػركات م  ػػد أف  ع ػػلا ج لػػاً  هػػداؼ 

ج التالل،  أ ه  ف ال تج   أف تلجـ الشركات  خمؽ      ا ت ان   نم   طاؽ جاسػ  جذلػؾ  ػف خػلاؿ دنػـ جتعز ػز 

                         عػػػػػػػػػػػػػػض ال جا ػػػػػػػػػػػػػػب  مػػػػػػػػػػػػػػؿ: تحسػػػػػػػػػػػػػػ ف الظػػػػػػػػػػػػػػرجؼ الصػػػػػػػػػػػػػػح   جحلػػػػػػػػػػػػػػجؽ ان سػػػػػػػػػػػػػػاف، جالت   ػػػػػػػػػػػػػػ  ان م   ػػػػػػػػػػػػػػ ، 
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جتطػػج ر التل  ػػات التػػل تلمػػؿ  ػػف ا  عامػػات غػػازات امحت ػػاس الحػػرار ، جت ف ػػذ  ظػػـ  عالػػ  ندارة ال خػػاطر ال  ئ ػػ  

(CSR Quest Corporate, 2011) ًج ػف هػػذا ال  ظػػجر،   كػػف انت ػار  فهػػجـ امسػػتدا   ال ؤسسػػ    فهج ػػا .

ؤسسػات ا ن ػاؿ إلػل دن هػا أج تحل لهػا تت  ػر  اسػت رار التل تسعل الشػركات ج  د  ا  ك اً لكجف الل ـ ام ت ان  

. الت  ػػر ال سػػػت ر  ػػػل اللػػػ ـ   كػػػف أف  كػػجف  سػػػ ب ت  ػػػر  عػػػض العجا ػػػؿ (Wilson, 2003) ػػ   ػػػرجر الػػػز ف 

           ال ح طػػػػػػػ   الشػػػػػػػركات،   هػػػػػػػا نمػػػػػػػل سػػػػػػػ  ؿ ال مػػػػػػػاؿ م الحصػػػػػػػر: التشػػػػػػػر عات اللا ج  ػػػػػػػ ، جالجضػػػػػػػ  الس اسػػػػػػػل، 

. ج ا خػذ  ػل امنت ػار هػذ  الت  ػرات،  شػ ر ا دب (Asif et al., 2011)جحلػجؽ جأجلج ػات أصػحاب ال صػالح 

إل  أف امستدا   ال ؤسس   تت مجر  ف الع اصر ال سػت دة  ػف أر عػ   فػاه ـ  ه ػ  أكمػر رسػجخاً  ػل ا دب جهػل: 

                  ب ال صػػػػػػػالح ؛ ج سػػػػػػػائم  الشػػػػػػػركات الت   ػػػػػػػ  ال سػػػػػػػتدا  ؛ جال سػػػػػػػؤجل   ام ت ان ػػػػػػػ  لمشػػػػػػػركات؛ ج ظر ػػػػػػػ  أصػػػػػػػحا

(Wilson, 2003.) 

الت   ػػػ  ال سػػػتدا  ، ك ػػػا سػػػ لت انشػػػارة ، تسػػػعل إلػػػ  تحل ػػػؽ تمػػػؾ الت   ػػػ  التػػػل تركّػػػز نمػػػل ال جا ػػػب 

                  ام تصػػػػػػاد   جام ت ان ػػػػػػ  جال  ئ ػػػػػػ   عػػػػػػاً. ج ػػػػػػد سػػػػػػاهـ هػػػػػػذا ال فهػػػػػػجـ  ػػػػػػل امسػػػػػػتدا   ال ؤسسػػػػػػ    ػػػػػػف  ػػػػػػاح ت ف:

ا جلػػل  ػػل تحد ػػد ال جا ػػب التػػل     ػػل أف تركػػز نم هػػا الشػػركات  انضػػا   إلػػل ا داء ام تصػػاد ، جهػػل ا داء 

                     ال  ئػػػػػػػل جام ت ػػػػػػػانل؛ جالما  ػػػػػػػ   ػػػػػػػل تحد ػػػػػػػد أهػػػػػػػداؼ ا ت ان ػػػػػػػ      ػػػػػػػل أف تشػػػػػػػارؾ الشػػػػػػػركات  ػػػػػػػل تحل لهػػػػػػػا 

    ام تصاد  . ج لعؿ أكمر ام تلادات ال ج ه  ه ا تت مؿ  ل كػجف  مؿ الح ا   ال  ئ  ، جالعدال  ام ت ان   جالت 

                   ػػػػػل حػػػػػد ذاتهػػػػػا لػػػػػـ تلػػػػػدـ الح ػػػػػج اللاز ػػػػػ  حػػػػػجؿ ضػػػػػرجرة اهت ػػػػػاـ الشػػػػػركات  هػػػػػذ  ال جا ػػػػػب  الت   ػػػػػ  ال سػػػػػتدا  

(Wilson, 2003 . ) 

ل ت مػػػػجر امسػػػػتدا   أ ػػػػا  فهػػػػجـ ال سػػػػؤجل   ام ت ان ػػػػ  لمشػػػػركات ج الػػػػذ  ت ػػػػدج  سػػػػاه ته  محجظػػػػ   ػػػػ

ال ؤسس  ،  هػج  تعا ػؿ هػذا أساسػاً  ػ  دجر الشػركات  ػل ال  ت ػ ، ج  طمػؽ  ػف  رضػ   تلػجـ نمػ  أ ػه  لػ  نمػ  

                           ػػػػػػػػدراء الشػػػػػػػػركات التػػػػػػػػزاـ أخلا ػػػػػػػػل لمترك ػػػػػػػػز لػػػػػػػػ س  لػػػػػػػػط  ػػػػػػػػل تم  ػػػػػػػػ  احت ا ػػػػػػػػات ال سػػػػػػػػاه  ف،  ػػػػػػػػؿ، أ ضػػػػػػػػا،

ك ػف  سػاه    فهػجـ ال سػؤجل   ام ت ان ػ  لمشػركات  ػل ت مػجر امسػتدا   ج ت  ل تم  ػ  احت ا ػات ال  ت ػ  ككػؿ.

ال ؤسس    ل تلد ـ الح ج ا خلا    حجؿ الس ب الذ   حتـ نم   دراء الشركات الع ؿ  حػج الت   ػ  ال سػتدا  . 

هت ػاـ  ػف شػي ه أف جم شؾ أف تزا ػد امنتلػاد لػد  ال  ت ػ   ػيف الت   ػ  ال سػتدا     كػف انت ارهػا هػد اً  ػد راً  ام

 (. Wilson, 2003 ض  نم   دراء الشركات املتزاـ ا خلا ل لم ساندة  ل  لؿ ال  ت    ل هذا امت ا  )
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ك ا أف للاستدا   ال ؤسسػ   نلا ػ    ظر ػ  أصػحاب ال صػالح، ح ػث   كػف ال ظػر  صػحاب ال صػالح 

                         ا  عػػػاؿ جاللػػػرارات التػػػل تتخػػػذها الشػػػرك .  كػػػج هـ    جنػػػ  ا  ػػػراد جال  انػػػات جال ؤسسػػػات التػػػل تػػػؤمر جتتػػػيمر 

                  جهػػػػذا  شػػػػ ؿ    ػػػػ  ا طػػػػراؼ  ػػػػف ذجى العلا ػػػػ   الشػػػػرك   مػػػػؿ أنضػػػػاء   مػػػػس اندارة، جال ػػػػد ر ف، جال ػػػػجظف ف،

                             جالعػػػػػػػػػػػػػػػػا م ف، جال ػػػػػػػػػػػػػػػػجرد ف، جالع ػػػػػػػػػػػػػػػػلاء، جال  ػػػػػػػػػػػػػػػػجؾ، جال ػػػػػػػػػػػػػػػػرا ع ف، جالحكج ػػػػػػػػػػػػػػػػات، جال  ت ػػػػػػػػػػػػػػػػ  ال حمػػػػػػػػػػػػػػػػل 

(Bhattacharyya, 2010 جج لػػاً ل ظر ػػ  أصػػحاب ال صػػالح،  ػػأف  سػػؤجل   الشػػرك  ت تػػد إلػػ  تػػي  ف  صػػالح ،)

ا طراؼ غ ر ال رت ط ف  عها  شكؿ   اشر. جتلجـ ال ظر   نمػ   رضػ   ج ػجد نلا ػ  طرد ػ   ػ ف نلا ػ  الشػرك  

                  ، ح ػػػػث كم ػػػػا كا ػػػػت نلا ػػػػ  الشػػػػرك   ػػػػا طراؼ الخار  ػػػػ   ج ػػػػ ،جتحل ػػػػؽ أهػػػػداؼ الشػػػػرك   ػػػػا طراؼ الخار  ػػػػ ،

             أكمػػر سػػهجل ، ج ال لار ػػ   ػػل حػػاؿ ج ػػجد نلا ػػات ضػػع ف ، ج لصػػد  العلا ػػات اللج ػػ   كػػاف تحل ػػؽ أهػػداؼ الشػػرك 

تك ف  التالل  ساه   هذ   (. جWilson,2003هل تمؾ العلا ات اللائ   نم  المل  جامحتراـ جالتعاجف ال ت ادؿ )

 ػػػل تػػػج  ر الح ػػػج اللاز ػػػ  لضػػػرجرة ن ػػػؿ الشػػػركات  ػػػل سػػػ اؽ تحل ػػػؽ الت   ػػػ   ال ظر ػػػ   ػػػل امسػػػتدا   ال ؤسسػػػ  

ال ستدا    انت ارها  ف أحد ال تطم ات ال تزا ػدة  ػل   ت عات ػا، جذلػؾ لخمػؽ نلا ػات  ج ػ   ػ ف الشػرك  جال  ت ػ  

 لتحل ؽ أهدا ها.

مشركات  هج ال فهجـ الرا   جا خ ػر  ػل ال سػاه    ػل تطػجر امسػتدا   ال ؤسسػات  . أ ا  فهجـ  سائم  ل

 ال سػػاءل  هػػل جسػػ م  ت كػػف ا  ػػراد جال ؤسسػػات  ػػف تح ػػؿ  سػػؤجل اتهـ جت ر ػػر أدائهػػـ لمجمػػجؽ  هػػـ. ج ػػدجر  فهػػجـ 

لشرح ج ه   ظرهـ حجؿ  ال سائم  حجؿ حؽ ذج  العلا     طال   ال سؤجل ف  تلد ـ التجض حات جالت ر رات اللاز  

سمجك اتهـ جتصر اتهـ ال تعمل   يداء أن الهـ. ج فهجـ ال سائم   ل س اؽ الشركات  ش ر إلػل  سػائم  إدارة الشػرك  

نف أداء أن الها، ل س  لط أ اـ ح م  ا سهـ،  ؿ أ ضاً أ اـ  ل    كج ات ال  ت ػ  ال حمػل. ج ػ  تزا ػد امهت ػاـ 

                              لػػػػاً ل فهػػػػجـ ال سػػػػائم  م  لػػػػ  نمػػػػ  إدارة الشػػػػرك  التلر ػػػػر  لػػػػط نػػػػف أدائهػػػػا ال ػػػػالل، الت   ػػػػ  ال سػػػػتدا  ،  أ ػػػػه ج 

 ػػؿ التلر ػػر نػػف أدائهػػا ال  ئػػل جام ت ػػانل أ ضػػاً. ج ػػذلؾ تك ػػف  سػػاه    فهػػجـ  سػػائم  الشػػركات  ػػل امسػػتدا   

كات ج  ؤسسػات ا ن ػاؿ  ػالتلر ر نػف دجرهػا  ػل ال ؤسسات    ل تػج  ر الح ػج اللاز ػ  حػجؿ ضػرجرة التػزاـ الشػر 

 (.  Wilson, 2003تحل ؽ الت     ال ستدا   )

ج تمخ صاً ل ػا سػ ؽ، تػيتل  سػاه   الت   ػ  ال سػتدا    ػل تطػجر امسػتدا   ال ؤسسػ    ػف خػلاؿ تحد ػد 

   ػػػل أف تسػػػع  ال جا ػػػب التػػػل     ػػػل أف تركػػػز نم هػػػا الشػػػركات،  انضػػػا   إلػػػل تحد ػػػد أهػػػداؼ ا ت ان ػػػ  التػػػل  
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الشركات لم ساندة  ل تحل لها جهل الح ا   ال  ئ  ، جالعدال  ام ت ان   جالت     ام تصاد  .  ل ح ف  ساهـ كؿ 

 ػف  فهػجـ ال سػؤجل   ام ت ان ػ  لمشػركات ج ظر ػ  أصػحاب ال صػالح  ػل تطػجر امسػتدا   ال ؤسسػ    ػف خػػلاؿ 

                    ت  الت   ػػ  ال سػػتدا   جأف تع ػػؿ  ػػل السػػ اؽ ال ػػؤد  لتحللهػػا.تػػج  ر الح ػػج اللاز ػػ  حػػجؿ ضػػرجرة اهت ػػاـ الشػػركا

أ ػػا  فهػػجـ  سػػائم  الشػػركات،  ػػتك ف  سػػاه ته  ػػل تلػػد ـ ا سػػاس ال  طلػػل حػػجؿ ضػػرجرة تلػػد ـ الشػػركات التلػػار ر 

                                   الجا  ػػػػػػػػػػػػ  حػػػػػػػػػػػػجؿ أدائهػػػػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػػػػل ال جا ػػػػػػػػػػػػب الملامػػػػػػػػػػػػ  ا هػػػػػػػػػػػػـ لمت   ػػػػػػػػػػػػ  ال سػػػػػػػػػػػػتدا   إلػػػػػػػػػػػػ  ال  ت ػػػػػػػػػػػػ  ككػػػػػػػػػػػػؿ.

              لػػػػد تعهػػػػد نػػػػدد ك  ػػػػر  ػػػػف الشػػػػركات  ػػػػل العػػػػالـ  ػػػػاملتزاـ    ػػػػادئ امسػػػػتدا   ال ؤسسػػػػ  ،  ج ػػػػل ج ت ػػػػا الحاضػػػػر،

(.  ػػػالرغـ  ػػػف تج ػػػ  التػػػزاـ هػػػذ  Wilson,2003جالعدالػػػ  ام ت ان ػػػ ، جالت   ػػػ  ام تصػػػاد   )  مػػػؿ ح ا ػػػ  ال  ئػػػ ،

دا   ال ؤسسػػ   أف  كػػجف  ػػف شػػي ه تحسػػ ف كفػػاءة جر ح ػػ  الشػػركات نمػػ  ال ػػدى الطج ػػؿ الشػػركات    ػػادئ امسػػت

(Closs et al., 2011،)   لل تعز ز هذا التج ه  عت د نم   دى  كا ية جدنـ الشركات التل تد ر أن الهػا  ػل  

 س اؽ امستدا    ف   ؿ أصحاب ال صالح.

نمػػل  سػػتجى الشػػركات، ج  مػػؿ   ػػجذج حػػد ث ج تطػػجر ج تعت ػػر امسػػتدا   ال ؤسسػػ    راد ػػاً للاسػػتدا   

ندارة الشػػركات جالػػذ  ظهػػر ك ػػد ؿ لم  ػػجذج التلم ػػد ، إذ     ػػا  ركػػز   ػػجذج امدارة التلم ػػد  نمػػ  ال  ػػج جتعظػػ ـ 

ا ر اح نم  ال دى اللص ر،  أف ال  جذج الحد ث ل دارة  طالب الشركات إضا   إلل سع ها  حج تعظػ ـ ا ر ػاح 

               ضػػػػػاً إلػػػػػل تحل ػػػػػؽ أهػػػػػداؼ ا ت ان ػػػػػ  كالح ا ػػػػػ  ال  ئ ػػػػػ ؛ جالعدالػػػػػ  ام ت ان ػػػػػ  جالت   ػػػػػ  ام تصػػػػػاد  . السػػػػػعل أ 

ج ػػل ظػػؿ التج هػػات ال ت ا  ػػ  حػػجؿ الت   ػػ  ال سػػتدا  ، أصػػ ح لزا ػػاً نمػػ  الشػػركات ج ؤسسػػات ا ن ػػاؿ امهت ػػاـ 

           (.Jones, 2010سػػػع   ػػػف أصػػػحاب ال صػػػالح  )  سػػػؤجل اتهـ ال  ئ ػػػ  جام ت ان ػػػ  جالتلر ػػػر ن هػػػا ل   جنػػػ  جا

جتيت  التلار ر ال ال    ل  لد   التلار ر التل تعدها الشػرك  جالتػل تعت ػر  ػف ال صػادر الها ػ  لم عمج ػات  ال سػ   

  صحاب ال صالح. تعت ر التلار ر ال ال   ال  تج ال هائل لع م   ال حاس   جالتل  ل ال الػب هػل ذات طػا    ػالل

 لػػػط. ج ػػػل ظػػػؿ امسػػػتدا   ال ؤسسػػػ    ػػػأف   ػػػب نمػػػ  الشػػػركات التلر ػػػر نػػػف لػػػ س  لػػػط ال تػػػائج ال ال ػػػ    شػػػط  

أن الهػػا، جلكػػف أ ضػػاً نمػػل ال جا ػػب ال  ئ ػػ  جام ت ان ػػ . ج ػػف ه ػػا ظهػػر  ػػا  عػػرؼ  تلر ػػر امسػػتدا   جالػػذ   م ػػل 

                         ال  ت ػػػػػػػ   ػػػػػػػ  ال تػػػػػػػائج ال ال ػػػػػػػ . تمػػػػػػػؾ امحت ا ػػػػػػػات  ػػػػػػػف خػػػػػػػلاؿ التلر ػػػػػػػر نػػػػػػػف ال عمج ػػػػػػػات ال تعملػػػػػػػ  ال  ئػػػػػػػ  ج 

ج ت اشػػ اً  ػػ  غػػرض ج هػػدؼ الدراسػػ ،  أ ػػه  ػػف ال هػػـ التعػػرض لهػػذا ال ػػجع  ػػف التلػػار ر نمػػ   سػػتجى الشػػركات 

 ج ؤسسات ا ن اؿ.
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 .       قحذح الاس دامة:6

تعت ػػر تلػػار ر ال حاسػػ   لمل ػػاس جنػػرض أداء الشػػركات. ج  ال حاسػػ  ، ك ظػػاـ  عمج ػػاتل، ن ػػارة نػػف أداة

إلػل  ح ػث تهػدؼ تلػار ر ال حاسػ   اندار ػ  اندار   جال ال ػ   ػف ال خر ػات الرئ سػ   لػ ظـ ال عمج ػات ال حاسػ   .

 تج ر ال عمج ات ال ال   جانحصائ   الد  ل  جال  ا ات ا ساس   لم د ر ف ل ساندتهـ  ل التخط ط جالت ظػ ـ جالر ا ػ 

جتعػػػد حسػػػب رغ تهػػػا، ج التػػػالل  ػػػأف  اندارة تلػػػار ر ال حاسػػػ   اندار ػػػ   ج هػػػ  لخد ػػػ  احت ا ػػػات. جاتخػػػاذ اللػػػرارات

ل ال ػػ  إلػػل تجصػػ ؿ ال عمج ػػات  حتج ػػات هػػذ  التلػػار ر  ػػف ال  كػػف أف تت  ػػر.  ػػل حػػ ف تهػػدؼ تلػػار ر ال حاسػػ   ا

ال ال ػػ  ال تعملػػ   الشػػرك  إلػػ  ال سػػتخد  ف ال هت ػػ ف  تمػػؾ ال عمج ػػات ل سػػاندتهـ  ػػل اتخػػاذ اللػػرارات ام تصػػاد   

 جالػدائ جف جال رتل ػجف الحػال جف  مػؿ ال سػاه جف الخار  ػ  ا طػراؼ تعد تلار ر ال حاس   ال ال   لخد ػ ج السم   . 

. جطال ػا أف هػذ  التلػار ر تعػد لخد ػ  أطػراؼ خار  ػ  الحكج  ػ  جالػدجائر جالع ػلاء ال ال ػ  جال ؤسسػات جال لرضجف

. (Sisaye, 2011) تعػػػددة،  أ ػػػه  ػػػف الضػػػرجر  أف تكػػػجف  عػػػدة لخد ػػػ  أغػػػراض  تعػػػددة ج  حتج ػػػات  ع  ػػػ  

جام ت ان ػػ   ػػف تسػػع  إلػػل د ػػج إدارة   تظ ػػ  لم جا ػػب ال  ئ ػػ  امسػػتدا   ال ؤسسػػ  ، ك ػػا ت ػػت انشػػارة سػػا لاً، 

             جذلػػػؾ لتحل ػػػؽ الت   ػػػ  ال سػػػتدا     شػػػط  الشػػػرك   فسػػػها جأ ضػػػا لم سػػػاه    ا  شػػػط   ػػػ  ال جا ػػػب ام تصػػػاد  ،

             ج ػػػػػل هػػػػػذا السػػػػػ اؽ،   ػػػػػل تحل ػػػػػؽ الت   ػػػػػ  ال سػػػػػتدا   نمػػػػػ   طػػػػػاؽ جاسػػػػػ   شػػػػػ ؿ ام تصػػػػػاد  جال  ت ػػػػػ   ر تػػػػػه.

ؤسس     مؿ تحد ا ك  راً لم حاس    انت ارها أحد أهػـ ا دجات لتػج  ر ال عمج ػات،  أف تم     تطم ات امستدا   ال 

إذ لػػػػـ تصػػػػ ـ ال حاسػػػػ    ا سػػػػاس لتحد ػػػػد ا مػػػػار ال  ئ ػػػػ  جام ت ان ػػػػ    شػػػػط  الشػػػػركات، ج تلػػػػ   ه ػػػػ  تػػػػج  ر 

. ج شػػػ ر (Jones, 2010)ال عمج ػػػات حػػػجؿ ا داء ال  ئػػػل جام ت ػػػانل خػػػارج  طػػػاؽ  ظػػػاـ ال حاسػػػ   التلم د ػػػ  

             إلػػػل أ ػػػه م  ج ػػػد أد ػػػ  شػػػؾ  ػػػل أف ال حاسػػػ   التلم د ػػػ     جنػػػ   ػػػف ا كػػػاد    ف جال  ارسػػػ ف ل ه ػػػ  ال حاسػػػ  

(، (Gray and Bebbington, 2001ل سػت ال كػاف ا كمػر جضػجحا لمتعا ػؿ  ػ  اللضػا ا ال  ئ ػ  جام ت ان ػ  

 اللصػجر أج الل ػجد التػل تع ػؽ تعا مهػا  ػ   مػؿ هػذ  اللضػا ا.  ػفح ث تعا ل ال حاس   التلم د    ػف  عػض أج ػه 

             هػػػػػػػذ  الل ػػػػػػػجد التػػػػػػػل تحػػػػػػػجؿ دجف  لاء ػػػػػػػ  ال حاسػػػػػػػ   التلم د ػػػػػػػ : التج ػػػػػػػه الرأسػػػػػػػ الل لم حاسػػػػػػػ   التلم د ػػػػػػػ ،  ػػػػػػػ ف 

 ػ ف الآمػار   ظجر اللا ج ل    ا  تعمؽ  حدجد أ شط  الشركات ) رض الجحدة ام تصاد  (، التفاجت  ػل التج  ػت ال

نمل تلد ـ ال عمج ػات الك  ػ  ذات الطػا   ال ػالل  الترك زام تصاد   جالآمار ام ت ان   جال  ئ   ) رض الدجر  (، 

إضػػا   الػػل الترك ػػز نمػػ   حػػجؿ أ شػػط  الشػػركات ) ػػرض جحػػدة الل ػػاس ال لػػد (، الترك ػػز نمػػ  تكػػال ؼ التصػػ   ،

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
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 Jones, 2010) (Schalteggerذات ا  ػؿ ال ع ػد مسػترات     اللرارات  ػل ال ػدى اللصػ ر  ػدمً  ػف اللػرارات ا

and Burritt, 2010;.  

نمػػ  ال  ئػػ    كج اتهػػا الح ػػ  جغ ػػر   شػػكؿ نػػاـ،   كػػف اللػػجؿ أف الت   ػػ  ال سػػتدا   هػػل جسػػ م  لم حا ظػػ 

الح    ف إ ساف جح جاف ج  ػات جهػجاء ج  ػاد، جأف  ػتـ اسػت لاؿ ال ػجارد الط  ع ػ   طػرؽ تحػا ظ نم هػا ج م تػؤد  

ـ لهػـ. ج هػذا  تطمػب جضػ  جتج  ر س ؿ الع ش الكر ، ل رض ض اف است رار   الح اة ل   اؿ اللاد  ، مست زا ها

الشػػػػركات   ػػػػف   ػػػػؿ الحكج ػػػػات لضػػػػ اف تحل ػػػػؽ الت   ػػػػ  ال سػػػػتدا  . تتػػػػيمر جالخطػػػػط اتجامسػػػػترات    الس اسػػػػات

               حركػػػػاً أساسػػػػ اً لم  ػػػػج ام تصػػػػاد ،  س اسػػػػات الت   ػػػػ  ال سػػػػتدا    ػػػػف  اح ػػػػ ،ج ؤسسػػػػات ا ن ػػػػاؿ،  انت ارهػػػػا 

 أ ػػه   كػػف لمسػػمطات لهػػا دجر  هػػـ ج ػػجهر   ػػل ت ف ػػذ تمػػؾ الس اسػػات. ج  ػػل هػػذا السػػ اؽ،  ج  ػػف  اح ػػ  أخػػرى ،

الت ف ذ ػػػػ   ػػػػل دجلػػػػ   ػػػػا التػػػػيم ر نمػػػػل أ شػػػػط  الشػػػػركات  ػػػػف خػػػػلاؿ ال عػػػػا  ر جالتشػػػػر عات ذات العلا ػػػػ   الت   ػػػػ  

ال سػػػتدا  ، ج ػػػل  فػػػس الج ػػػت،  ػػػأف ال تػػػائج ام تصػػػاد   جام ت ان ػػػ  جال  ئ ػػػ    شػػػط  تمػػػؾ الشػػػركات لهػػػا أ ضػػػاً 

  الت   ػػ  ال سػػتدا   لمدجلػػ . جنم ػػه،  صػػ ح  ػػف ا ه  ػػ    كػػاف تحد ػػد نمػػ  اسػػترات    -سػػم اً / إ  ا ػػاً  -تيم راتهػػا 

دارتهػا   ػا  ت اشػ   ػ   تطم ػات الت   ػ   تيم ر أ شط  الشركات  ف ال اح   ال  ئ   جام ت ان ػ    ػف أ ػؿ  ه هػا جا 

ف  تعظػػػ ـ ال سػػػتدا  . ا  ػػػر الػػػذ   ػػػد   الشػػػركات  حػػػج تطػػػج ر أ ظ تهػػػا ج  ارسػػػاتها التلم د ػػػ  ال    ػػػ  نمػػػل  مسػػػ

 ػ   تطم ػات  ا ر اح،   ػا   هػا ال حاسػ  ، جد ػج ال جا ػب ال  ئ ػ  جام ت ان ػ   ػل  ظػـ إدارة أن الهػا   ػا  ت اشػ 

(. ج  د م   ذلؾ است ا    ف    ؿ الكم ر  ف الشركات ت ممت  ػل Aldrugi, 2013الت     ال ستدا   ال د دة )

                       ن ػػػػػػػػ   ػػػػػػػػل التخطػػػػػػػػ ط امسػػػػػػػػترات  ل جتل ػػػػػػػػ ـ ال شػػػػػػػػار  ،  عػػػػػػػػض صػػػػػػػػجرها  ػػػػػػػػل إدراج اللضػػػػػػػػا ا ال  ئ ػػػػػػػػ  جام ت ا

(. (Jalaludin et al., 2011جتلػد ـ التلػار ر ال  ئ ػ  الخار  ػ  جتط  ػؽ كفػاءة الطا ػ  ج ػرا ج الحػد  ػف ال فا ػات 

جمشػػػؾ إف ذلػػػؾ  تطمػػػب جسػػػائؿ جأدجات تسػػػاهـ  ػػػل تػػػج  ر  عمج ػػػات   اسػػػ   جنادلػػػ  جذات   ػػػزى حػػػجؿ ا  شػػػط  

 الشركات  ف ال اح   ال  ئ   جام ت ان  ، ج  ف ض  ها  ا أص ح  عرج اً  تلر ر امستدا  . 

ؼ  تلر ػػر امسػػتدا   ك ػػا سػػ ؽ انشػػارة،  أ ػػه  ت  ػػ  لم تطم ػػات ال ت ا  ػػ  لمت   ػػ  ال سػػتدا   ظهػػر  ػػا  عػػر 

                                   جالػػػػػػػػػػػذ   حظػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػل ج ت ػػػػػػػػػػػا الحاضػػػػػػػػػػػر  ل ػػػػػػػػػػػجؿ جاسػػػػػػػػػػػ  كجسػػػػػػػػػػػ م  لمتلر ػػػػػػػػػػػر نػػػػػػػػػػػف امسػػػػػػػػػػػتدا   ال ؤسسػػػػػػػػػػػ  ،

                ج ػػػد كػػػاف أجؿ  ػػػف أطمػػػؽ  صػػػطمح triple bottom line (TBL.)جالتػػػل تعػػػرؼ  تلر ػػػر ال حصػػػم  الملام ػػػ  

TBL   هوووJohn Elkington  ج ر ػػػز أ ضػػػاً  لهػػػا أح ا ػػػاً  1994نػػػاـ  ػػػل triple P" "  إشػػػارة إلػػػل ال  ت ػػػ
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(People)  جا رض(Planet) ( جالر حProfit)(Herzig and Schaltegger, 2011)  . ج ل ظؿ هذا التلر ػر

ف  أ ػػه،  انضػػا   إلػػل التلر ػػر التلم ػػد  نػػف ال حصػػم  ال هائ ػػ  ل  ػػرادات جال صػػرج ات،  تعػػ ف أ ضػػاً  التلر ػػر نػػ

ج الذ    مؿ إشارة جاضح  نم  ج جب تح ػؿ الشػركات ل سػؤجل اتها  ال حصم  ال هائ   ل مار ال  ئ   ام ت ان  ،

. ج ت    لػذلؾ،   كػف اللػجؿ أف ا  شػط  ال سػتدا   هػل تمػؾ ا  شػط  (Asif et al., 2011)ام ت ان   جال  ئ   

                       ال ػػػػػ ؛   ئ ػػػػػ ؛ ا ت ان ػػػػػ . ج  ػػػػػل هػػػػػذا انطػػػػػار،التػػػػػل تحلػػػػػؽ  حصػػػػػم   هائ ػػػػػ  إ  ا  ػػػػػ  نمػػػػػ  مػػػػػلاث  سػػػػػتج ات: 

 أف الل اس العادؿ  داء الشرك   تع ف ندـ حصر   يدائها ال الل  لط،  ػؿ   تػد أ ضػاً  دائهػا ال  ئػل جام ت ػانل 

 (. Ashby, 2016)جا خلا ل 

                     ان ػػػ  جال حاسػػػ   نػػػف امسػػػتدا  ،تعت ػػػر تلػػػار ر امسػػػتدا    تػػػاج ل ػػػا  عػػػرؼ  ال حاسػػػ   ال  ئ ػػػ  جام ت 

ك ػػػد ؿ لم حاسػػػ   التلم د ػػػ ، المػػػذاف  يخػػػذا  ػػػل امنت ػػػار اممػػػار ال  ئ ػػػ  جام ت ان ػػػ  ال سػػػت عدة  ػػػف ن م ػػػ  إ تػػػاج 

                        ال عمج ػػػػػػات ال حاسػػػػػػ    التلم د ػػػػػػ  ال تعػػػػػػارؼ نم هػػػػػػا. ج لػػػػػػدـ تلر ػػػػػػر امسػػػػػػتدا   لمشػػػػػػرك   عمج ػػػػػػات حػػػػػػجؿ أدائهػػػػػػا 

               ام تصػػػػاد  جال  ئػػػػل جام ت ػػػػانل الحػػػػالل،  انضػػػػا   إلػػػػل  عمج ػػػػات تتعمػػػػؽ  اسػػػػترات   ات الشػػػػرك  ام ت ان ػػػػ  

                            جال  ئ ػػػػػػػػػػػػ  ال سػػػػػػػػػػػػتل م  . ج  مػػػػػػػػػػػػؿ تلر ػػػػػػػػػػػػر امسػػػػػػػػػػػػتدا   ا عكاسػػػػػػػػػػػػاً لسػػػػػػػػػػػػمجؾ إدارة الشػػػػػػػػػػػػرك  حػػػػػػػػػػػػجؿ امسػػػػػػػػػػػػتدا  . 

(Sisaye, 2011; White, 2005 حتػػج  تلر ػػر امسػػتدا   نمػػ   ؤشػػرات امسػػتدا   التػػل   كػػف أف تسػػاند  .)

الشػػػػػركات  ػػػػػل تحل ػػػػػؽ أهػػػػػداؼ امسػػػػػتدا  ، ك ػػػػػا أ هػػػػػا تشػػػػػ ؿ  تػػػػػائج   ارسػػػػػات اندارة  ػػػػػف ال اح ػػػػػ  ام تصػػػػػاد   

   تػػ ح لم ػػدراء جام ت ان ػػ  جال  ئ ػػ  ج ػػد  التزا هػػا  ػػل تحل ػػؽ الت   ػػ  ال سػػتدا  . ج التػػالل،  ػػأف تلر ػػر امسػػتدا 

                             اسػػػػػػػتخداـ التلػػػػػػػار ر كػػػػػػػيداة لتحل ػػػػػػػؽ التػػػػػػػجازف  ػػػػػػػ ف ال  ػػػػػػػج ام تصػػػػػػػاد   ػػػػػػػ  امحت ا ػػػػػػػات ام ت ان ػػػػػػػ  جال  ئ ػػػػػػػ .

شػرنت الشػركات  ان صػاح نػف تلر ػر جنم  الرغـ  ف أف تلد ـ تلار ر امستدا    ف   ؿ الشركات ل س ا  ار اً، 

  ف.ال ستدا   م ت انهػا  ػيف ذلػؾ سػجؼ  ز ػد  ػف    ػ  أسػه ها جخمػؽ  ػا  عػرؼ  ل  ػ  ال سػاه س ج  نف الت     

%  ف ك ار ال د ر ف الت ف ذ  ف  ل الشػركات ا  ر ك ػ  81أف حجالل  2005 لد كشفت احدى الدراسات  ل ناـ 

                                                       الك ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرى أكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدجا نمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل أه  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  آمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػار امسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتدا   لمتخطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ط امسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػترات  ل لمشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرك ،

               (. White, 2005)  جأكػػػدجا أ ضػػػاً نمػػػ  أف ال سػػػؤجل ات ام ت ان ػػػ  جال  ئ ػػػ  تػػػؤمر نمػػػ  ا داء ال ػػػالل لمشػػػرك 

             ج  ػػػذ  ػػػدا ات التسػػػع   ات حظػػػل تلر ػػػر امسػػػتدا    اهت ػػػاـ جاسػػػ   ػػػف   ػػػؿ طائفػػػ  ك  ػػػرة  ػػػف أصػػػحاب ال صػػػالح 

ك ت  ػػػػ  لز ػػػػادة امهت ػػػػاـ لمحصػػػػجؿ نمػػػػل ال عمج ػػػػات ال تعملػػػػ   ا مػػػػار ال  ئ ػػػػ  جام ت ان ػػػػ  ال ات ػػػػ  نػػػػف أ شػػػػط  
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أ ػؿ  ػف  1993. ح ث كػاف نػدد الشػركات التػل تلػدـ تلر ػر امسػتدا    ػل نػاـ et al., 2008) (Das الشركات 

%  ف هذ  الشػركات تعت ػر  ػف 68ج شرك   1500تزا د العدد ل صؿ إلل حجالل  2005شرك ، ج ل س    100

 . )Sisaye, 2011(حسب   م   جرتش ف العال     أ ر ك   شرك   ساه   500أك ر 

                  إف  حتػػػجى تلػػػار ر امسػػػػتدا   جال ؤشػػػرات ال تعملػػػ   اللضػػػػا ا ام ت ان ػػػ  جال  ئ ػػػ  تلػػػػدـ  شػػػكؿ تطػػػػجنل 

                                  ػػػػػػف   ػػػػػػؿ الشػػػػػػرك ، جلهػػػػػػذا السػػػػػػ ب،  ػػػػػػأف ال عمج ػػػػػػات التػػػػػػل تػػػػػػدرج  ػػػػػػل التلػػػػػػار ر ج حتػػػػػػجى التلػػػػػػار ر امسػػػػػػتدا   

ت دج غ ر  جضجن   جتعت د إل  حد ك  ر نم   ػجع ال شػاكؿ ام ت ان ػ  جال  ئ ػ  التػل تحػاجؿ الشػركات  عال تهػا 

. أحػد أهػـ ا سػ اب جراء نػدـ  جضػجن    حتج ػات تلر ػر (Sisaye, 2011; O’Dwyer, 2003) ػل ال  ت ػ  

. (Haigh and Shapiro, 2011)  ئ ػ  امستدا   تت مؿ  ل التعل دات ال تعمل   ل حساب اممار ام ت ان ػ  جال

إضا   لتمؾ التعل دات،  أف  كرة نػدـ ج ػجد  عػا  ر  حاسػ     حػددة ننػداد تلػار ر امسػتدا    شػكؿ سػ  اً رئ سػ اً 

 ػػل نػػدـ  جضػػجن   ال ؤشػػرات جالتػػل  ػػدجرها تشػػكؿ تحػػد اً ك  ػػراً لم حاسػػ   جال حاسػػ  ف. جلػػذلؾ،  أ ػػه     ػػل جضػػ  

امستدا   سجاءً نمل ال ستجى الجط ل أج اللطانل، جالتل   كف أف تساند ال  ت    ل تل  ـ  عا  ر إنداد تلار ر 

العجا ب ال  ئ ػ  جام ت ان ػ    شػط  الشػركات.   كػف أ ضػاً انت ػار  عػا  ر انػداد تلػار ر امسػتدا   كػيداة  لائ ػ  

صػػ   اللػػرار جال لار ػػ   ػػ ف الشػػركات. لتل ػػ ـ جضػػ  امسػػتدا   لمشػػرك ،  انضػػا   إلػػل اسػػتخدا ها كػػيداة لمتخطػػ ط ج 

إنداد تلار ر امستدا    شػكؿ تػدر  ل  ػف   ػؿ ال  ظ ػات ج تا عتهػا  شػكؿ  تزا ػد  ػف   ػؿ ال هػات ال ع  ػ   ع ػل 

ج جد ندد  ف ال سؤجل ات ال د دة التل تلػ  نمػ  نػاتؽ ال حاسػ   جال حاسػ  ف،  انت ػار أف  ه ػ  انػداد التلػار ر 

 الدر   امجلل. ف  سؤجل   ال حاس    

 .     دبح المَ سبة فُ ال  مذة المس دامة:7

أصػػػ حت اللضػػػا ا ال عملػػػ   الت   ػػػ  ال سػػػتدا   تتصػػػدر  كا ػػػ   ػػػارزة ج ال ػػػ  ا ه  ػػػ  حػػػجؿ العػػػالـ  سػػػ ب 

نلا تهػػا الجم لػػ   ر اه ػػ  ان سػػاف ج  سػػتجى  ع شػػته جتلد ػػه.   ػػا أدى إلػػ  ز ػػادة الحا ػػ  لتػػج  ر ال  ا ػػات ال عر  ػػ  

نف ال  ئ  جال  ت   إل  اندارة الداخم   لمشركات جال  أصحاب ال صالح، جذلؾ ل ػرض  عال ػ  ا  ػجر  ال لائ  

ج معػب تلر ػر امسػتدا   دجراً . ال تعمل   ها لم حا ظ  نمػ  ال  ئػ  الخضػراء جتل ػ ـ أداء ال  ظ ػات  ػل هػذا ال  ػاؿ

ال ستدا   جامستدا   ال ؤسسػ  . ح ػث  شػت ؿ التلر ػر نمػ  أساس اً  ل   اس جتل  ـ ا داء لخد   أغراض الت     

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85%D8%A9
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 ؤشػػػرات حػػػجؿ الجضػػػ  الحػػػالل   شػػػط  الشػػػركات  ػػػل ات ػػػا  جسػػػ اؽ امسػػػتدا   ال ؤسسػػػ   جالت   ػػػ  ال سػػػتدا  . 

 جتستخدـ التلار ر امستدا   ال ال   جال  ر  ال    ل تل  ـ أمر الع م ات جاللرارات ال تخذة  ػف   ػؿ ال ػدراء. جتعت ػر

التلػػػار ر ال ال ػػػ   ػػػف أحػػػد ال هػػػاـ الرئ سػػػ   لػػػ ظـ ال عمج ػػػات ال حاسػػػ   ، جالػػػذ   عػػػد  ػػػف أ ػػػرز التلػػػار ر  ػػػل  ظػػػاـ 

 ػػف  اح ػػ  أخػػرى، جالػػذ   عت ػػر  ػػف أهػػـ تلػػار ر امسػػتدا  ،  هػػتـ  تلػػد ـ  ت  ػػ    TBLان صػػاح التلم ػػد . تلر ػػر

رك   ػل هػػذا السػػ اؽ  عت ػػد نمػػل تحل ػػؽ  تػػائج ا  ا  ػػ  ال شػاط  ػػف ال اح ػػ  ال ال ػػ  جام ت ان ػػ  جال  ئ ػػ .   ػػاح الشػػ

ل س  لط  ف ال اح   ال ال   جلكف أ ضا نمل ال جاحل ام ت ان   جال  ئ  . هذا  دجر   تطمب ج جد  ظـ  عمج ات   

 تع ؿ نمل   اس  مؿ هذ  ال جا ب جالتلر ر ن ها. 

                     ساسػػػػػػ    ػػػػػػل   ػػػػػػاؿ ا ن ػػػػػػاؿ، تعت ػػػػػػر ال حاسػػػػػػ  ، ك ػػػػػػا ذكر ػػػػػػا سػػػػػػا لاً، أحػػػػػػد أهػػػػػػـ أ ظ ػػػػػػ  الل ػػػػػػاس ا 

ال عمج ػػات ال ال ػػ  مسػػتخدا ها  شػػكؿ أساسػػل  ػػف   ػػؿ ال ػػدراء جال سػػتم ر ف جالتػػل تهػػدؼ  شػػكؿ نػػاـ إلػػل تػػج  ر 

ظهػػار  تػػائج ال شػػاط  ػػف  عػػض ال ػػجاحل   تػػائج امن ػػاؿ. لتل ػػ ـ إم أ ػػه  صػػعب نمػػ  ال حاسػػ   التلم د ػػ    ػػاس جا 

                             ػػػػل هػػػػذا الخصػػػػجص العد ػػػػد  ػػػػف اللصػػػػجر ال حاسػػػػ   التلم د ػػػػ  ئ ػػػػ  جام ت ان ػػػػ . ح ػػػػث تعػػػػا ل الحد مػػػػ   مػػػػؿ ال  

  ظػػػجر  ػػػا ج ل ضػػػ ؽ نمػػػ  حػػػدجد أ شػػػط  التج ػػػه الرأسػػػ الل لم حاسػػػ   التلم د ػػػ ، جالتػػػل أشػػػر ا إل هػػػا سػػػا لاً  مػػػؿ 

                         نمػل تلػد ـ ال عمج ػات جالترك ػزمار ام ت ان   جال  ئ  ، الشركات، التفاجت  ل التج  ت   ف اممار ام تصاد   جام

 انضا   إلل ن جب أساس امستحلاؽ ال سػتخدـ لتل ػ ـ أ شػط   ،الك    ذات الطا   ال الل حجؿ أ شط  الشركات

ت مػؿ هػذ  الع ػجب  ػزءاً  ػف ا سػ اب التػل أدت إلػ  نػدـ ج  .(Schaltegger and Burritt, 2010)الشػركات 

 ػػػل ظػػػؿ ال تطم ػػػات ال ت ا  ػػػ  لمت   ػػػ  ج كفا ػػػ  ال ظػػػاـ ال حاسػػػ ل التلم ػػػد   ػػػل   ػػػاس  تػػػائج الآمػػػار ال  ػػػر ال ال ػػػ . 

                          ال سػػػػػػػػتدا  ،  أ ػػػػػػػػه  ظػػػػػػػػـ ال عمج ػػػػػػػػات ال حاسػػػػػػػػ    تحتػػػػػػػػاج إلػػػػػػػػ  تطػػػػػػػػج ر لتت اشػػػػػػػػل  ػػػػػػػػ   تطم ػػػػػػػػات العصػػػػػػػػر. 

أكػد العد ػد  ػف ال حػاث  ػل العلػد ف ال اضػ  ف أف    ػ   جا ػب ال حاسػ    مػؿ التلػار ر ال ال ػ  ج ل هذا السػ اؽ، 

جاندار ػ    ػػب أف تتطػػجر جأف تمعػػب دجراً  جهر ػػاً   ػػل تػج  ر  عمج ػػات   اسػػ   جنادلػػ  جذات   ػػزى حػػجؿ أ شػػط  

 ج  ػػػه  حػػػج الت   ػػػ  ال سػػػتدا   جامسػػػتدا   ال ؤسسػػػػات  لتكػػػػجف أداة لمتالشػػػركات  ػػػف ال اح ػػػ  ال  ئ ػػػ  جام ت ان ػػػ  

(Gray and Bebbington 2001).  ج ػػل هػػذا الصػػدد، حاجلػػت ال حاسػػ    ػػل السػػ جات ا خ ػػرة تلػػد ـ  عػػض

التخصصػػات لػػدنـ الت   ػػ  ال سػتدا   جامسػػتدا   ال ؤسسػػ  . ج  كػػف تمخػػ ص ال سػػاه ات ال سػاه ات ك  رهػػا  ػػف 

الرئ سػػ   لم حاسػػ   نمػػ  ال حػػج التػػالل:  حاجلػػ  إنػػداد  عػػا  ر لم حاسػػ   ال سػػتدا   ججضػػ   عػػا  ر انػػداد تلػػار ر 
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أ شػط  الشػركات ذات الصػم   امستدا  ، جالر ط   ف الل ـ ال ال   جال  ر  ال   لمشركات، جالتلر ر نف  تائج تفانؿ

 ال  ئ  جال  ت  ، جال ساه    ل إدارة امستدا   ال ؤسس   لمشركات، جلعب دجر  هـ  ػل تجن ػ  جتمل ػؼ ا طػراؼ 

 ذات العلا  .

                                 حتػػػػػػػػػػػػػػاج ال ػػػػػػػػػػػػػػدراء جأسػػػػػػػػػػػػػػجاؽ رأس ال ػػػػػػػػػػػػػػاؿ جالع ػػػػػػػػػػػػػػلاء جال ػػػػػػػػػػػػػػجظف ف إلػػػػػػػػػػػػػػ   عمج ػػػػػػػػػػػػػػات  جمج ػػػػػػػػػػػػػػ  

                                               جح ا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالحهـ، جالتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل تعت ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف أهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ  خر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات  ظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ لتج  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػه   ج ف ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة

ج ل س اؽ امستدا  ،  عت ر تلر ر امستدا    ف أهػـ (Aras and Crowther, 2009).   ال عمج ات ال حاس   

                   لخار  ػػػػ  نمػػػػ  حػػػػد سػػػػجاء لتل ػػػػ ـ  خر ػػػػات ال ظػػػػاـ ال حاسػػػػ ل ال سػػػػتخد    ػػػػف   ػػػػؿ ال هػػػػات ال ع  ػػػػ  الداخم ػػػػ  جا

ج انت ػػػار أف تلر ػػػر امسػػػتدا    ػػػف الع اصػػػر الرئ سػػػ    ػػػل تعلػػػب ج تا عػػػ  امسػػػتدا     ت  ػػػ  ا  شػػػط  لمشػػػركات.

                    ػػػػػػأف ال عمج ػػػػػػات التػػػػػػل   ػػػػػػب أف  تضػػػػػػ  ها  حتػػػػػػجى التلػػػػػػار ر تكػػػػػػجف  ال ػػػػػػ  ا ه  ػػػػػػ . ل  ارسػػػػػػات الشػػػػػػركات،

التػل  ػف شػي ها أف تػؤمر نمػ  ال عمج ػات الػجاردة  ػل تلر ػر امسػتدا   هػل التعل ػدات ال  طج ػ   ا سػ ابأحد أهػـ 

.  مػؿ هػذ  ال شػاكؿ   كػف الت مػب (Haigh and Shapiro, 2011) ػل الع م ػات الحسػا    ل جا ػب امسػتدا   

تسػػػػاند  ػػػػل تج  ػػػػه  تدا  لم حاسػػػػ   ال سػػػػتدا   ج عػػػػا  ر ننػػػػداد تلػػػػار ر امسػػػػنم هػػػػا  ػػػػف خػػػػلاؿ جضػػػػ   عػػػػا  ر 

ال حاس  ف. ج جد  مؿ هذ  ال عا  ر   كف لها أ ضاً أف تساند  ل تحس ف  ؤشرات امستدا   كيداة  لائ ػ  لتل ػ ـ 

               جضػػػػػ  امسػػػػػتدا   لمشػػػػػركات، مسػػػػػتخدا ها  ػػػػػل التخطػػػػػ ط، جالل ػػػػػاس، جصػػػػػ   اللػػػػػرارات ج لار ػػػػػ   ػػػػػ ف الشػػػػػركات.

  سب امستدا     كف أف تكجف  د لا لمتل  ـ نف ال سب ال ال   التلم د  .ج   تتطجر تلار ر امستدا  ، 

                    تهػػػػػػػدؼ التلػػػػػػػار ر ال حاسػػػػػػػ    التلم د ػػػػػػػ  إلػػػػػػػل تلػػػػػػػد ـ ال عمج ػػػػػػػات إلػػػػػػػل أصػػػػػػػحاب ال صػػػػػػػالح لمشػػػػػػػرك ، 

تلػد ـ الػػدنـ  ػدجر هػػاـ  ػل جم سػ  ا  سػاه  ها،  خصػجص أدائهػػا ال ػالل. جتشػكؿ ال حاسػ   ملا ػػ  ت ظ   ػ  تسػاهـ 

                 ال عمج ػػػػػػاتل  ػػػػػػف خػػػػػػلاؿ انطػػػػػػاء صػػػػػػجرة نػػػػػػف امحػػػػػػداث ال اضػػػػػػ   جالحاضػػػػػػرة. جنمػػػػػػل ال سػػػػػػتجى ال  ت عػػػػػػل،

 أف ال حاس  ، كج ها أحد العمجـ ام ت ان  ، هل  زء  ف ال  ظج   ام ت ان   جالس اس   التل تهدؼ إلل تج  ر 

             جال لػػػاء  ػػػل د  ػػػا ا ن ػػػاؿ. نمػػػل  حػػػج تلم ػػػد ،  ػػػتـ تلػػػد ـ صػػػجرة  ػػػف أ ػػػؿ الت   ػػػ   ال  ا ػػػات جال عمج ػػػات اللاز ػػػ 

            ال عمج ػػػات نػػػف امحػػػداث  ػػػ  الترك ػػػز نمػػػ  ا داء ال ػػػالل، جلكػػػف ت اشػػػ اً  ػػػ   تطم ػػػات امسػػػتدا   ال ت ا  ػػػ   ػػػأف 

ل     ل نم   دراء الشػركات ا ن اؿ جامحداث غ ر ال ال   أص ح لها تيم ر ك  ر نم       الشرك . ج التالنف 
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انطاء ا ه    ل مار غ ر ال ال   لتعظ ـ      الشرك ، ج ف ه ػا  ػيتل دجر  ه ػ  ال حاسػ    ػل التيكػد  ػف تحد ػد 

 جام صاح نف هذ  ا مار.   

                           ػػػػػػف خػػػػػػلاؿ  عػػػػػػا  ر ال حاسػػػػػػ   ال سػػػػػػتدا   ج عػػػػػػا  ر انػػػػػػداد تلػػػػػػار ر امسػػػػػػتدا  أصػػػػػػ حت ال حاسػػػػػػ   

                                 ػػػػػػػػػػادرة نمػػػػػػػػػػ  تػػػػػػػػػػج  ر  عمج ػػػػػػػػػػات ت ػػػػػػػػػػ ف التفانػػػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػػػ ف ا رض جاسػػػػػػػػػػت لاؿ ال ػػػػػػػػػػجارد  ػػػػػػػػػػف   ػػػػػػػػػػؿ ام سػػػػػػػػػػاف

.(Sisaya and Birnberg, 2010)  ، ح ث   تج نف  رارات  دراء ا ن اؿ تيم رات ا تصػاد   جا ت ان ػ  ج  ئ ػ

                                 هػػػػػػػل تلػػػػػػػاس أساسػػػػػػػاً  ػػػػػػػف خػػػػػػػلاؿ ال حاسػػػػػػػ   التلم د ػػػػػػػ ، ج ال سػػػػػػػ   لمتػػػػػػػيم ر ام تصػػػػػػػاد  ل مػػػػػػػؿ هػػػػػػػذ  اللػػػػػػػرارات

                                        ج ػػػػػػػػػل ظػػػػػػػػػؿ ال حاسػػػػػػػػػ   ال سػػػػػػػػػتدا     كػػػػػػػػػف أ ضػػػػػػػػػاً تت ػػػػػػػػػ  اممػػػػػػػػػار ام ت ان ػػػػػػػػػ  جال  ئ ػػػػػػػػػ  للػػػػػػػػػرارات ال ػػػػػػػػػدراء،

 ػ ـ الشػركات، جالتػل  ػدجرها تسػهـ  ػل تعز ػز الشػفا    ج التػالل  أ ػه   كػف تػج  ر   ا ػات ج عمج ػات أكمػر شػ جم لتل

لػػدى الشػػركات جتحسػػ ف العلا ػػ   ػػ  أصػػحاب ال صػػالح، ج ػػل  فػػس الج ػػت لعػػب دجراً  ه ػػاً  ػػل تحل ػػؽ امسػػتدا   

ال ؤسسػ   جالت   ػػ  ال سػتدا  . ج ػػل هػػذا السػ اؽ تلػػجـ  حاسػػ   امسػتدا   نمػػل ادراج   ا ػػات امسػتدا    ػػل ن م ػػ  

 رات التل  ف شي ها أف  كجف لها نجا ب ا تصاد   جا ت ان   ج  ئ  . اتخاذ اللرا

دجر ال حاس    ل امستدا   هج أ عد  ف   رد ادرا ها ضػ ف اللػرارات نمػ  ال سػتج ات اندار ػ  داخػؿ 

الشػػرك . ح ػػث  ػػف خػػلاؿ جظ فػػ  ان صػػاح،   كػػف لم حاسػػ   أف تمعػػب دجراً  ػػل ان صػػاح نػػف ال عمج ػػات ال ال ػػ  

(. ج  ع ػ  أخػر، ن ػد ا   ظػر إلػ  Jones, 2010ل ال ػ ،  مػؿ ام ت ان ػ  جال  ئ ػ ،  ػل التلػار ر السػ ج   )جغ ػر ا

امسػػػػتدا   ك ا ػػػػ  تهػػػػدؼ إلػػػػ  تحل ػػػػؽ التػػػػجازف  ػػػػ ف ا   ػػػػاؿ ال سػػػػتل م   جا   ػػػػاؿ الحال ػػػػ     ػػػػا  تعمػػػػؽ  العجا ػػػػؿ 

تحل ػؽ هػذ  الفكػرة نمػ   سػتجى الشػركات،  ػف  ام ت ان   جام تصاد   جال  ئ ػ ،  ػأف ال حاسػ    ػد تمعػب دجرًا  ػل

(. ج ف ه ا  تػيت  دجر  ه ػ  ال حاسػ    ػل إ ا ػ  الصػم  Lodhia, 2003خلاؿ إدارة الع م ات جام صاح ن ها  )

  ف ان صاح ال الل جغ ر ال الل جال سػاندة  ػل ن م ػات امسػتدا  . ج  كػف ل ه ػ  ال حاسػ   أ ضػا أف  كػجف لهػا 

                           كػػػػػػار   تكػػػػػػرة لػػػػػػدنـ   ارسػػػػػػات اسػػػػػػتدا   أ ضػػػػػػؿ، ج ػػػػػػل ه كمػػػػػػ  الترت  ػػػػػػات ال د ػػػػػػدة، دجر  عػػػػػػاؿ  ػػػػػػل جضػػػػػػ  أ 

 ضػػلا نػػف ام صػػاح ج  ػػاء الملػػ   ػػ  ال  هػػجر.  انضػػا   إلػػ  ذلػػؾ،  ػػأف  ه ػػ  ال حاسػػ     كػػف أف تسػػاهـ  ػػل 

(ACCA, 2008،التعر ؼ  ال خاطر جادارتها :)  ال   جغ ر  ال ػ    كػف امنت ػاد ججض  إطار لتج  ر  عمج ات 

دارة ن م ات ال را ع  ال تعمل    جا ب امستدا   الملاث. نداد جت ف ذ الخطط ال تعمل   امستدا  ، جا   نم ها، جا 
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                             عت ػػػػػػػػػػر تلر ػػػػػػػػػػر امسػػػػػػػػػػتدا   ال ؤسسػػػػػػػػػػ  ، جالػػػػػػػػػػذ   عػػػػػػػػػػد  ػػػػػػػػػػف   ػػػػػػػػػػؿ  ظػػػػػػػػػػـ ال عمج ػػػػػػػػػػات ال حاسػػػػػػػػػػ   ، 

             اسػػػ   الحد مػػػ ، ح ػػػث  لػػػدـ هػػػذا التلر ػػػر صػػػجرة شػػػا م  نػػػف أ شػػػط  الشػػػرك  ال سػػػتدا  ،  ػػػف أهػػػـ  خر ػػػات ال ح

                                     جأ ضػػػػػػػػػػػػػاً ك ف ػػػػػػػػػػػػػ  ج ػػػػػػػػػػػػػدى  سػػػػػػػػػػػػػاه   الشػػػػػػػػػػػػػرك   ػػػػػػػػػػػػػل تحل ػػػػػػػػػػػػػؽ أهػػػػػػػػػػػػػداؼ جتطمعػػػػػػػػػػػػػات الت   ػػػػػػػػػػػػػ  ال سػػػػػػػػػػػػػتدا  

.(Herzig and Schaltegger, 2011)  أف تت اجز الشركات التلار ر ال ال ػ  جنم  هذا ال حج،  أ ه  ف ال تج   

التلم د   التل تعكػس ا  شػط  جاللػرارات السػا ل  جال  ا ػات التار خ ػ  لمشػركات، جأف تفصػح نػف ال خػاطر جالفػرص 

             جامسػػػػترات   ات ال سػػػػتل م   ال تعملػػػػ   امسػػػػتدا  .  ػػػػف ال  كػػػػف أف تمعػػػػب  ظػػػػـ ال عمج ػػػػات ال حاسػػػػ    دجر  عػػػػاؿ

                    اد تلػػػػػػػػػػػار ر امسػػػػػػػػػػتدا   انلزا  ػػػػػػػػػػ  جال  ػػػػػػػػػػػر إلزا  ػػػػػػػػػػ  اسػػػػػػػػػػت ا   محت ا ػػػػػػػػػػػات ام صػػػػػػػػػػاح ال د ػػػػػػػػػػػدة  ػػػػػػػػػػل إنػػػػػػػػػػد

ح ػث إف ام صػاح نػف امسػتدا   التػل   س ب الت  رات  ل  ستجى جط  ع  أ شط  الشركات جالتعد لات اللا ج   .

                               جاللػػػػػػػػػػػػػػرارات السػػػػػػػػػػػػػػا ل  ت طػػػػػػػػػػػػػػج  نمػػػػػػػػػػػػػػ  الآمػػػػػػػػػػػػػػار ام تصػػػػػػػػػػػػػػاد   جام ت ان ػػػػػػػػػػػػػػ  جال  ئ ػػػػػػػػػػػػػػ  نػػػػػػػػػػػػػػف ا  شػػػػػػػػػػػػػػط

                             ػػػػػػػػػػػػج ر  عمج ػػػػػػػػػػػػات نػػػػػػػػػػػػف التػػػػػػػػػػػػزاـ الشػػػػػػػػػػػػركات  شػػػػػػػػػػػػيف امسػػػػػػػػػػػػتخداـ ال سػػػػػػػػػػػػؤجؿ جا  مػػػػػػػػػػػػؿ لم ػػػػػػػػػػػػجارد ال  ئ ػػػػػػػػػػػػ ،

جلكف، الحصجؿ نم  ال عمج ػات  Aras and Crowther, 2008).جاسترات   اتها ال  ئ   جام ت ان   لم ستل ؿ )

 ػػؼ نمػػ   حتج ػػات التلػػار ر، جالتػػل تعت ػػد أساسػػاً نمػػ   ػػدرة ال حاسػػ   ف نمػػ  إ ػػراء الل ػػاس الػػد  ؽ جالتحلػػؽ  تج 

 جام صاح نف ال عمج ات ال ال   جغ ر ال ال  .

إف التلػػار ر ال عػػدة  ػػف   ػػؿ  ظػػـ ال عمج ػػات ال حاسػػ    جالتػػل تتضػػ ف   ا ػػات حػػجؿ التمػػجث جامحت ػػاس 

لط  ع ػػ  ال ات ػػ  نػػف أ شػػط  الشػػركات،  ف ػػدة  ػػل تحد ػػد التكػػال ؼ ال  ئ ػػ  جام ت ان ػػ  الحػػرار  جاسػػتدا   ال ػػجارد ا

لهذ  ا  شط  جآمارها نم  ا داء ال الل. جن ػد ا تسػتخدـ هػذ  التلػار ر  غػراض داخم ػ ،  أ هػا ستسػاند ال ػد ر ف 

                               صػػػػمح  الخػػػػار   ف،  ػػػػل التخطػػػػ ط جالتج  ػػػػه جالر ا ػػػػ  نمػػػػل ا  شػػػػط .  ػػػػل حػػػػ ف ن ػػػػد تلػػػػد  ها إلػػػػ  أصػػػػحاب ال 

 ػػػأف هػػػذ  التلػػػار ر التػػػل تحتػػػج  نمػػػ   عمج ػػػات  ال ػػػ  جغ ػػػر  ال ػػػ    كػػػف أف تع ػػػؿ أ ضػػػا كػػػيداة لتطػػػج ر الػػػجنل 

(. ج لػدـ التلر ػر امسػتدا    رصػ  لم حاسػ  ف ال ه  ػ ف Sisaye, 2011ام ت ػانل جال  ئػل  صػحاب ال صػالح )

ح ث تطج ر  هارات  جن   جك     د دة،  ظراً  ف انػداد تلر ػر امسػتدا    تطمػب  هػـ ن  ػؽ  لمت     ال ه     ف

                                  لتعل ػػػدات اللضػػػا ا ام ت ان ػػػ  جام تصػػػاد   جال  ئ ػػػ .  انضػػػا   إلػػػ  ذلػػػؾ،  ػػػأف طا عهػػػا ال تعػػػدد امختصاصػػػات،

                    مػػػػػػػػػػؿ ام تصػػػػػػػػػػاد  ف جالعم ػػػػػػػػػػاء ام ت ػػػػػػػػػػان  ف جال  ئ ػػػػػػػػػػ ف تسػػػػػػػػػػتمزـ التعػػػػػػػػػػاجف  ػػػػػػػػػػ  الفئػػػػػػػػػػات ال ه  ػػػػػػػػػػ  ا خػػػػػػػػػػرى 
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(Jones, 2010  جنم  هذا ال حج،   كف لم حاس  ف أ ضاً أف  ساندجا  ل   اؿ جض  امسػترات   ات، ج را  ػ .)

 ا داء، جال ساءل  جالحجك  ، جالت     جالتطج ر.

ج را  ػػػػ   ؤشػػػرات امسػػػتدا    ػػػػف   ػػػؿ امحصػػػػائ  ف نمػػػ   سػػػتجى الحكج ػػػػات الجط  ػػػ ،  ػػػد تػػػػـ تطػػػج ر 

                    جام تصػػػػػاد  ف، ج  كػػػػػف أف  سػػػػػاهـ ال حاسػػػػػ  ف ال ه  ػػػػػ ف إسػػػػػها اً ك  ػػػػػراً  ػػػػػل جضػػػػػ  ج را  ػػػػػ   عػػػػػا  ر اسػػػػػتدا  .

 ج ف أحد أهـ ال  امت التل   كف أف  معب   هػا ال حاسػ  ف دجراً  ه ػاً هػل تجح ػد ال ؤشػرات التػل تسػتخدـ سػجاءً 

نم   ستجى الشركات أج نم   ستجى الدجؿ. ك ا أ هـ   كف أف  ساه جا  ل إدارة ال خاطر، جتحل ؽ التجازف  ػ ف 

 ضا ا الحجك   ج عا  ر ا خلاؽ.  انضا   إل  ذلؾ،  أف  هارات ال حاس  ف  ل   اؿ ال ال   جانداد ال  زا  ات 

 (.Jones, 2010; ACCA, 2008جل  )ستكجف  ف دة  ل  را      ا ات امستدا   ل ؤسسات الد

      ج شػػػكؿ نػػػاـ،  ػػػأف الت   ػػػ  ال سػػػتدا   تتطمػػػب التفانػػػؿ  ػػػ ف اللضػػػا ا ام تصػػػاد   جام ت ان ػػػ  جال  ئ ػػػ ، 

جالػػػر ط  ػػػ ف ا   ػػػاؿ الحال ػػػ  جاللاد ػػػ . إف الع ػػػؿ  حػػػج تحل ػػػؽ امسػػػتدا   ال ؤسسػػػ   لمشػػػركات  لػػػدـ  رصػػػ  تضػػػـ 

حاسػػ  ف لم سػػاه    ػػل تحل ػػؽ غا ػػات الت   ػػ  ال سػػتدا  . جلكػػف  ػػل  فػػس   ػػامت  ه  ػػ   د ػػدة ج تخصصػػ  لم 

الج ػت  جا ػه ال حاسػػ  ف  ػل ظػػؿ هػذا التج ػػه الحػد ث العد ػد  ػػف التحػد ات ال ات ػػ  أساسػاً  ػػف الع اصػر الرئ سػػ   

جتحد ػػػػد لمت   ػػػ  ال سػػػتدا    مػػػؿ تفسػػػ ر العلا ػػػ   ػػػ ف أ شػػػػط  ا ن ػػػاؿ جآمارهػػػا ام تصػػػاد   جام ت ان ػػػ  جال  ئ ػػػ  

 ؤشرات امستدا   جالتحلؽ   ها ج را  تها.  تطمب الت مب نم   مؿ هذ  الصعج ات جامستفادة  ف الفرص انػداد 

                       را ج تدر     جدنـ لم حاس  ف  شيف امستدا   جامستدا   ال ؤسس  .  عض ال جاضػ   التػل   كػف الترك ػز نم هػا 

               ال ػػ  جغ ػػر ال ال ػػ ،  هػػـ العلا ػػ  ال ت ادلػػ   ػػ ف ال  ت ػػ  جال  ئػػ  جالت   ػػ  ال سػػتدا  ، هػػل الػػر ط  ػػ ف ال ؤشػػرات ال

 (.Jones, 2010جتطج ر   ارسات  حاس    طج م  ا  ؿ )

 .   الخ  ة:9

  ػ  اكتسب  فهجـ الت     ال ستدا   اهت ا اً  تزا داً  ل      أ حاء العالـ  ل أنلاب إنلاف الم    العال

                                   ، 1987ال ع  ػػػػػػػػػػػػ   ال  ئػػػػػػػػػػػػ  جالت   ػػػػػػػػػػػػ ، جالػػػػػػػػػػػػذ   شػػػػػػػػػػػػر تحػػػػػػػػػػػػت ن ػػػػػػػػػػػػجاف " سػػػػػػػػػػػػتل م ا ال شػػػػػػػػػػػػترؾ"  ػػػػػػػػػػػػل نػػػػػػػػػػػػاـ 

                                        جال عػػػػػػػػػػػػػرجؼ أ ضػػػػػػػػػػػػػا  اسػػػػػػػػػػػػػـ تلر ػػػػػػػػػػػػػر  رج تلا ػػػػػػػػػػػػػد. ج ػػػػػػػػػػػػػد أصػػػػػػػػػػػػػ ح  هػػػػػػػػػػػػػج امسػػػػػػػػػػػػػتدا   جاسػػػػػػػػػػػػػ  ام تشػػػػػػػػػػػػػار، 

                     ػػػػػػػػف ال  ػػػػػػػػامت، جاكتسػػػػػػػػب  عػػػػػػػػا ل  ختمفػػػػػػػػ   ػػػػػػػػل  ختمػػػػػػػػؼ ال  ػػػػػػػػامت.ح ػػػػػػػػث أ ػػػػػػػػه اسػػػػػػػػتخدـ  ػػػػػػػػل العد ػػػػػػػػد 
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ام تصػاد   جام ت ان ػ  جال  ئ ػ ، تحل ػؽ التجا ػؽ جام سػ اـ  ػ ف الع اصػر هػج الهدؼ ا ساسػل لمت   ػ  ال سػتدا   

        ل ل مػػػػ   ػػػػل الح ػػػػاة.جتتطمػػػػب أف تت  ػػػػب ا   ػػػػاؿ الحال ػػػػ  ا  ا  ػػػػ   ػػػػل تم  ػػػػ  احت ا اتهػػػػا جاحتػػػػراـ حػػػػؽ ا   ػػػػاؿ ا

                              ، 2002ج عػػػػػػػػػػد إنػػػػػػػػػػلاف تلر ػػػػػػػػػػر  رج تلا ػػػػػػػػػػػد، نلػػػػػػػػػػدت   ػػػػػػػػػػ  ا رض الما  ػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػل  جها سػػػػػػػػػػ رغ  ػػػػػػػػػػل نػػػػػػػػػػػاـ 

                            جتػػػػػػػػػػـ   هػػػػػػػػػػا الترك ػػػػػػػػػػز  شػػػػػػػػػػكؿ خػػػػػػػػػػاص نمػػػػػػػػػػ  دجر الشػػػػػػػػػػركات  ػػػػػػػػػػل تحل ػػػػػػػػػػؽ أهػػػػػػػػػػداؼ الت   ػػػػػػػػػػ  ال سػػػػػػػػػػتدا  . 

                       نػػػالـ ا ن ػػػاؿ إلػػػ  امنتػػػراؼ  ضػػػرجرة اسػػػت عاب  ضػػػا ا امسػػػتدا   جالت   ػػػ  ال سػػػتدا  . ج ػػػد د ػػػ  هػػػذا الترك ػػػز 

جك ت    لذلؾ ظهر  ا  عػرؼ  امسػتدا   ال ؤسسػ   جالتػل تتطمػب  ػف الشػركات التػجازف الصػح ح  ػ ف ال سػاه  ف 

 ام ت ان   جال  ئ  . جأصحاب ال صمح  الآخر ف ج  ف أدائهـ  ل ال  امت ام تصاد   ج 

الآمػػػار ام ت ان ػػػ  لمحصػػػجؿ نمػػػ   عمج ػػػات نػػػف   ػػل الج ػػػت الػػػراهف، تزا ػػػد اهت ػػػاـ أصػػػحاب ال صػػالح

نادتػاً  ػا تلػجـ الشػركات  تػج  ر ال عمج ػات  جال  ئ   لم  ت ات جالخد ات التػل تسػتهمؾ  ػف   ػؿ ن م ػات الشػركات.

                  ل حاسػػػ   ال ال ػػػػ  التػػػػل تلػػػدـ  لػػػػط ال عمج ػػػػات ال ال ػػػػ  صػػػحاب ال صػػػػالح  ػػػػف خػػػلاؿ التلػػػػار ر. جتعت ػػػػر تلػػػػار ر ا

                        ال ػػػػػػػػػػػػجع السػػػػػػػػػػػػائد  ػػػػػػػػػػػػف التلػػػػػػػػػػػػار ر جال صػػػػػػػػػػػػػدر الرئ سػػػػػػػػػػػػل لم عمج ػػػػػػػػػػػػات  صػػػػػػػػػػػػحاب ال صػػػػػػػػػػػػالح الخػػػػػػػػػػػػػار   ف.

جلكػػػف ت اشػػػ اً  ػػػ  الت   ػػػ  ال سػػػتدا   جامسػػػتدا   ال ؤسسػػػ  ،  ػػػأف ا  ػػػر  سػػػتمزـ لػػػ س  لػػػط ام صػػػاح نػػػف الآمػػػار 

                                    ام تصػػػػػػػػػػػػػػػاد   ال ترت ػػػػػػػػػػػػػػػ  نمػػػػػػػػػػػػػػػ  أ شػػػػػػػػػػػػػػػط  الشػػػػػػػػػػػػػػػركات،  ػػػػػػػػػػػػػػػؿ أ ضػػػػػػػػػػػػػػػا آمارهػػػػػػػػػػػػػػػا ام ت ان ػػػػػػػػػػػػػػػ  جال  ئ ػػػػػػػػػػػػػػػ . 

   حتػج  نمػ  ال  ا ػات التػل تعكػس حساسػ   الشػركات ت ػا  جك ت    لذلؾ ظهػر  ػا  عػرؼ  تلر ػر امسػتدا   جالػذ

                              ال  ت ػػػػػػػػػ  جال  ئػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػل الج ػػػػػػػػػت الػػػػػػػػػذ  ت فػػػػػػػػػػذ   ػػػػػػػػػه الشػػػػػػػػػػركات أ شػػػػػػػػػطتها ال ج هػػػػػػػػػ   حػػػػػػػػػػج تحل ػػػػػػػػػؽ الػػػػػػػػػػر ح. 

                                          نػػػػػػػػػػػػػػػدد  تزا ػػػػػػػػػػػػػػػد  ػػػػػػػػػػػػػػػف الشػػػػػػػػػػػػػػػركاتج انت ػػػػػػػػػػػػػػػار أف تلػػػػػػػػػػػػػػػار ر امسػػػػػػػػػػػػػػػتدا   أصػػػػػػػػػػػػػػػ حت تعػػػػػػػػػػػػػػػد  ػػػػػػػػػػػػػػػف   ػػػػػػػػػػػػػػػؿ 

                  جا ػػػػه ال حاسػػػػ  ف  ػػػػل ظػػػػؿ هػػػػذا التج ػػػػه الحػػػػد ث العد ػػػػد  هػػػػا،  اهت ػػػػاـ أصػػػػحاب ال صػػػػالح انضػػػػا   إلػػػػل تزا ػػػػد 

 ال د دة.  ف التحد ات

دارتهػػػػػػػػػػػػػػػػا،                                  جلتحل ػػػػػػػػػػػػػػػػؽ هػػػػػػػػػػػػػػػػدؼ امسػػػػػػػػػػػػػػػػتدا   جالت كػػػػػػػػػػػػػػػػ ف  ػػػػػػػػػػػػػػػػف اسػػػػػػػػػػػػػػػػت عا ها لػػػػػػػػػػػػػػػػدى الشػػػػػػػػػػػػػػػػركات جا 

              أ ظ ػػػ  الل ػػػاس ا ساسػػػ    مػػػ  لمل ػػػاس جال لاحظػػػ .  ظػػػاـ ال عمج ػػػات ال حاسػػػ    هػػػج أحػػػد أهػػػـ   ػػػب أف تكػػػجف  ا

ا داء ال ػػالل، ج هػػدؼ إلػػ  ام صػػاح نػػف الػػر ح جال ركػػز  ػػل   ػػاؿ ا ن ػػاؿ، جالػػذ   ركػػز  شػػكؿ تلم ػػد  نمػػ  

                                جكػػػػػػػػػذلؾ ام تصػػػػػػػػػاد  ،ال ػػػػػػػػػالل لمشػػػػػػػػػركات. جلكػػػػػػػػػف ت اشػػػػػػػػػ اً  ػػػػػػػػػ  أهػػػػػػػػػداؼ امسػػػػػػػػػتدا   ام ت ان ػػػػػػػػػ  جال  ئ ػػػػػػػػػ  

                  دجر ال حاسػػػ    ػػػل امسػػػػتدا    ػػػأف نمػػػ  ال حاسػػػ   جال حاسػػػ  ف تطػػػج ر ال ز ػػػد  ػػػف ال هػػػارات ال جن ػػػ  جالك  ػػػ .
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               ام تصػػػاد   ػػػل التلر ػػػر نػػػف الع م ػػػات ال ال ػػػ  لم شػػػاط جنػػػف ال ػػػجارد   ػػػ عكس نمػػػ  جظائفهػػػا ا ساسػػػ   جال ت ممػػػ 

           اج الخػػػػػػػار   ف  انضػػػػػػػا   إلػػػػػػػ  جظ فػػػػػػػ  ال را عػػػػػػػ .  ل ػػػػػػػرض اتخػػػػػػػاذ اللػػػػػػػرارات سػػػػػػػجاءً لم سػػػػػػػتخد  ف الػػػػػػػداخم  ف 

                ػػػػػأف ال حاسػػػػػ    سػػػػػؤجل  نػػػػػف التلر ػػػػػر ج ػػػػػال ظر  ػػػػػل هػػػػػذ  الجظػػػػػائؼ أخػػػػػذاً  ػػػػػل امنت ػػػػػار أهػػػػػداؼ امسػػػػػتدا  ، 

   جلكف أ ضا ام ت ان   جال  ئ    ل التلػار ر السػ ج   جغ رهػا  ػف جسػائؿ امتصػاؿ ل س  لط نف ال عمج ات ال ال

           صػػػػحاب ال صػػػػالح، ج التػػػػالل ال سػػػػاه    ػػػػل تحد ػػػػد جتطػػػػج ر الآل ػػػػات التػػػػل تشػػػػكؿ ال   ػػػػ  التحت ػػػػ  للاسػػػػتدا  . 

           ت التػػػل     ػػػل تضػػػ   ها  ػػػف  ػػػ ف ال  ػػػامت التػػػل   كػػػف لم حاسػػػ   أف تمعػػػب   هػػػا دجراً  ه ػػػاً، تحد ػػػد ال عمج ػػػا

                                 ػػػػػػػػػػػل تلػػػػػػػػػػػار ر اسػػػػػػػػػػػتدا   الشػػػػػػػػػػػركات، جتػػػػػػػػػػػج  ر ا دلػػػػػػػػػػػ  اللاز ػػػػػػػػػػػ  لضػػػػػػػػػػػ اف  صػػػػػػػػػػػدا    تمػػػػػػػػػػػؾ ال عمج ػػػػػػػػػػػات. 

نػػػػػداد لػػػػػجائح  د ػػػػػدة لتحسػػػػػ ف   ارسػػػػػات امسػػػػػتدا  ،                    ج ػػػػػد تسػػػػػاهـ ال حاسػػػػػ   أ ضػػػػػا  ػػػػػل جضػػػػػ  أ كػػػػػار   تكػػػػػرة جا 

                              ا  ػػػػػػػػػػػػػػل ال  ػػػػػػػػػػػػػػامت ذات الصػػػػػػػػػػػػػػم   ان صػػػػػػػػػػػػػػاح ج  ػػػػػػػػػػػػػػاء الملػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػػ  ا طػػػػػػػػػػػػػػراؼ ذات صػػػػػػػػػػػػػػم . جم سػػػػػػػػػػػػػػ  

 ج  كف لم حاس   أف تساهـ  ل جض  المجائح جتطج ر أ كار  د دة لتط  ؽ إدارة أ ضؿ للاستدا  .

                   لحػػػػؿ العد ػػػػد  ػػػػل ضػػػػجء اللضػػػػا ا ال ػػػػذكجرة أنػػػػلا ،   كػػػػف اللػػػػجؿ أف الت   ػػػػ  ال سػػػػتدا   ك فهػػػػجـ تهػػػػدؼ

 ػػف ال شػػاكؿ ال  ئ ػػ  جام ت ان ػػ  جام تصػػاد  ، ج ػػالرغـ  ػػف ذلػػؾ، م  ػػزاؿ هػػذا ال فهػػجـ  حاطػػاً  ػػ عض ال  ػػجض 

حػػجؿ  سػػائؿ التط  ػػؽ. إف ال ػػدؿ الػػدائر حػػجؿ الت   ػػ  ال سػػتدا   جغ ػػجض  فهج ػػه سػػتؤمر نمػػ     ػػ  ال  ػػامت 

د   ػامت الت   ػ  ال سػػتدا   ت مػؿ ا عكاسػاً ل فهػجـ الت   ػ  ال سػتدا   نمػػ  ذات الصػم . امسػتدا   ال ؤسسػ   كيحػ

 ستجى الشركات ج ؤسسات ا ن اؿ، جالتل جتهدؼ إلل امنتراؼ   تائج ا  شط   ف ال اح   ام تصاد   جال  ئ   

 ػػل د ػػج أ عػػاد الت   ػػ    انت ارهػػا أحػػد أهػػـ الػػ ظـ ال عمج ات ػػ ،  تج ػػ  أف تمعػػب دجراً  ه ػػاً ال حاسػػ   جام ت ان ػػ . 

                             ام تصػػػػػػػػػػػػاد   جال  ئ ػػػػػػػػػػػػ  جام ت ان ػػػػػػػػػػػػ . جلكػػػػػػػػػػػػف،ال سػػػػػػػػػػػػتدا   لم سػػػػػػػػػػػػاندة  ػػػػػػػػػػػػل تل ػػػػػػػػػػػػ ـ ا داء  ػػػػػػػػػػػػف ال اح ػػػػػػػػػػػػ  

ك  رهػػا  ػػف ال  ػػامت ا خػػرى تجا ػػه  عػػض الصػػعج ات  ػػل ظػػؿ هػػذا التج ػػه ال د ػػد جالتػػل  تعػػ ف  تظػػؿ ال حاسػػ  

 الت مب نم ها  ف   ؿ ال حاس  ف. 

إف  عض  جا ب ال حاس   ال ال   أج ال حاس   اندار   تعا ل  ف  صػجر لتت اشػل  ػ   تطم ػات الت  ػ  

التج ػه الرأسػ الل لم حاسػ   العد د  ػف اللصػجر  مػؿ  ل هذا الخصجص ال حاس   ال ال   ال ستدا  . ح ث تعا ل 

  ظجر  ا ج ل ض ؽ نم  حػدجد أ شػط  الشػركات، التفػاجت  ػل التج  ػت  ػ ف اممػار ام تصػاد   جاممػار التلم د  ، 

                 ،نمػػػػػل تلػػػػػد ـ ال عمج ػػػػػات الك  ػػػػػ  ذات الطػػػػػا   ال ػػػػػالل حػػػػػجؿ أ شػػػػػط  الشػػػػػركات جالترك ػػػػػزام ت ان ػػػػػ  جال  ئ ػػػػػ ، 
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                                        . انضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا   إلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل ن ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجب أسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاس امسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتحلاؽ ال سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتخدـ لتل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ـ أ شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط  الشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػركات

التل أدت إل  ندـ كفا   ال ظػاـ ال حاسػ ل التلم ػد   ػل   ػاس  تػائج الآمػار  ت مؿ هذ  الع جب  زءاً  ف ا س ابج 

                          عػػػػػض اللصػػػػػجر  مػػػػػؿ الترك ػػػػػز نمػػػػػ  تكػػػػػال ؼ التصػػػػػ   ال  ػػػػػر ال ال ػػػػػ . ال حاسػػػػػ   اندار ػػػػػ  أ ضػػػػػاً تعػػػػػا ل  ػػػػػف 

                . إف ام تلػػػػادات ال ج هػػػػ   ال حاسػػػػ    جالترك ػػػػز نمػػػػ  اللػػػػرارات اللصػػػػ رة ا  ػػػػؿ  ػػػػدمً  ػػػػف اللػػػػرارات امسػػػػترات   

معػات ال د ػدة  حػج الت   ػ   ف شػي ه أف  ػد   ال حاسػ  ف لمعػب دجر أساسػل ج ػجهر  لتكػجف  ػادرة نمػ  تم  ػ  التط

ال سػػػتدا   جامسػػػتدا   ال ؤسسػػػ  . ج ػػػل هػػػذا السػػػ اؽ، م  ػػػد أف  تػػػج ر لػػػدى ال حاسػػػ  ف  ػػػدر كػػػا ل  ػػػف ال عر ػػػ  

 جال هارات ذات الخصجص لتحل ؽ تمؾ ال ا ات.  

             ج شػػػكؿ  ختصػػػر، ج ػػػف خػػػلاؿ  را عػػػ  ا دب ال حاسػػػ ل،   كػػػف اللػػػجؿ أف ه ػػػاؾ  ػػػدرة  ػػػل الدراسػػػات

تلدـ إسػها اً  ػف ح ػث تضػ  ؽ   ػجة الػ لص  ػل أد  ػات  أف هذ  الدراس   ل   اؿ ال حاس   ال ستدا  ، ج التالل 

انت ػرت هػذ  الدراسػ   فهػجـ امسػتدا   ال ؤسسػ   ا عكاسػاً ل فهػجـ الت   ػ  ال سػتدا    ال حاس   جالت     ال سػتدا  .

                    ػػػػػػدجرها تركػػػػػػز نمػػػػػػ   ئػػػػػػات الشػػػػػػرك  ككػػػػػػؿ، نمػػػػػػ   سػػػػػػتج  الشػػػػػػركات.  ػػػػػػالرغـ  ػػػػػػف أف امسػػػػػػتدا   ال ؤسسػػػػػػ

إم أف هػػذ  الدراسػػ   حػػدجدة نمػػل  ئػػ  ال حاسػػ  ف جال حاسػػ  . الهػػدؼ  ػػف ذلػػؾ هػػج تجضػػ ح الػػدجر جال سػػؤجل ات 

جالتحػد ات التػػل تلػػ  نمػ  نػػاتؽ ال حاسػػ   جأ ضػػاً ال  ػامت ال  ك ػػ  لم سػػاه   تحل ػؽ غا ػػات الت   ػػ  ال سػػتدا  . 

ـ،  أ ػػه  ػػف ال تج ػػ  أف تػػؤمر هػػذ  الدراسػػ  نمػػ  ال حاسػػ  ف ال ه  ػػ ف، جالشػػركات ج ؤسسػػات ا ن ػػاؿ، ج شػػكؿ نػػا

                   جال ؤسسػػػػػػات التعم   ػػػػػػ  ذات العلا ػػػػػػ   ال حاسػػػػػػ  ، جأصػػػػػػحاب ال صػػػػػػالح ال سػػػػػػتخد  ف لم عمج ػػػػػػات ال حاسػػػػػػ   ، 

                                  الت   ػػػػػػػػػػػػػ  ال سػػػػػػػػػػػػػتدا  . جم سػػػػػػػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػػػػػػػل ال مػػػػػػػػػػػػػداف التػػػػػػػػػػػػػل ت ػػػػػػػػػػػػػر   رحمػػػػػػػػػػػػػ    كػػػػػػػػػػػػػرة  سػػػػػػػػػػػػػ  اً  ػػػػػػػػػػػػػف  راحػػػػػػػػػػػػػؿ 

ج ػػد ت اجلػػت هػػذ  الدراسػػ  العلا ػػ   ػػ ف امسػػتدا   جال حاسػػ   جالتػػل انت ػػدت   هػػا نمػػ  ال را عػػ  ال ع لػػ  ل د  ػػات 

             السػػػا ل  ذات العلا ػػػ . ج ػػػف خػػػلاؿ  را عػػػ  ا دب ال حاسػػػ ل،   كػػػف اللػػػجؿ أف م  ج ػػػد تعر ػػػؼ جاضػػػح لمعلا ػػػ  

  ف  فهجـ الت     ال ستدا   جال حاس  ،  ضلا نف ندـ ج جد تلد ـ جاضح لمحمجؿ ال  ك   لمت مب نم  ال شػاكؿ 

جك ت  ػػ  لػػذلؾ،  ػػأف دجر ال حاسػػ    ػػل تحل ػػؽ غا ػػات الت   ػػ  . التػػل ت مػػؿ تحػػد اً لم حاسػػ   جال حاسػػ  ف ال ه  ػػ ف

  ال ستدا   م  زاؿ  حدجداً.

                   ضػػػػػػرجرة إنػػػػػػداد  عػػػػػػا  ر لم حاسػػػػػػ   ال سػػػػػػتدا   ججضػػػػػػ   عػػػػػػا  رالدراسػػػػػػ  أهػػػػػػـ تجصػػػػػػ ات هػػػػػػذ   ج ػػػػػػف

                     سػػػػػاهـ  ػػػػػل تلػػػػػد ـ صػػػػػجرة شػػػػػا م  نػػػػػف أ شػػػػػط  الشػػػػػركات ال سػػػػػتدا  ، هػػػػػذا  ػػػػػدجر   ننػػػػػداد تلػػػػػار ر امسػػػػػتدا  .
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                          .  جأ ضػػػػػػػػػػػػاً ك ف ػػػػػػػػػػػػ  ج ػػػػػػػػػػػػدى  سػػػػػػػػػػػػاه   الشػػػػػػػػػػػػركات  ػػػػػػػػػػػػل تحل ػػػػػػػػػػػػؽ أهػػػػػػػػػػػػداؼ جتطمعػػػػػػػػػػػػات الت   ػػػػػػػػػػػػ  ال سػػػػػػػػػػػػتدا

ح ػػػث إف تلػػػار ر امسػػػتدا   التػػػل ت طػػػج  نمػػػ  الآمػػػار ام تصػػػاد   جام ت ان ػػػ  جال  ئ ػػػ  نػػػف ا  شػػػط  جاللػػػرارات 

                     السػػػػػػػػا ل   ػػػػػػػػج ر  عمج ػػػػػػػػات نػػػػػػػػف التػػػػػػػػزاـ الشػػػػػػػػركات  شػػػػػػػػيف امسػػػػػػػػتخداـ ال سػػػػػػػػؤجؿ جا  مػػػػػػػػؿ لم ػػػػػػػػجارد ال  ئ ػػػػػػػػ ، 

                         ػػػػػػػ  جام ت ان ػػػػػػػ  لم سػػػػػػػتل ؿ. نػػػػػػػلاجة نمػػػػػػػ  ذلػػػػػػػؾ،  انت ػػػػػػػار أف انػػػػػػػداد تلر ػػػػػػػر امسػػػػػػػتدا   جاسػػػػػػػترات   اتها ال  ئ

                 ػػػدر كػػػػا ل تطمػػػب  هػػػـ ن  ػػػؽ لتعل ػػػدات اللضػػػا ا ام ت ان ػػػ  جام تصػػػاد   جال  ئ ػػػ ،  ػػػأف ا  ػػػر  سػػػتمزـ تػػػج  ر 

                                    جا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػب امسػػػػػػػػػػػػػػػػػػتدا  . جنم ػػػػػػػػػػػػػػػػػػه، ػػػػػػػػػػػػػػػػػػف ال عر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  جال هػػػػػػػػػػػػػػػػػػارات لػػػػػػػػػػػػػػػػػػدى ال حاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ف ذات العلا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  

 ػػا تراح انت ػػاد شػػهادة  حاسػػب اسػػتدا   تكفػػؿ ال عر ػػ  ا ساسػػ   لمه دسػػ  لم  ئ ػػ   ػػأف هػػذ  الدراسػػ  تجصػػل أ ضػػاً 

د ػػج  جاضػػ   امسػػتدا   ضػػ ف ضػػرجرة  لمتعا ػػؿ  ػػ   شػػاكؿ ال حاسػػ   الف  ػػ  ال تعملػػ   امسػػتدا  ،  انضػػا   إلػػ 

              ال  ػػػاهج التعم   ػػػ  ال حاسػػػ    ج ػػػرا ج التػػػدر ب ال ه ػػػل لتػػػج  ر أسػػػاس  ضػػػ ف تحل ػػػؽ غا ػػػات الت   ػػػ  ال سػػػتدا  . 

                                     هػػػػػػػػػػػػػذ  الدراسػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػد تعطػػػػػػػػػػػػػل  ظػػػػػػػػػػػػػرة ما  ػػػػػػػػػػػػػ  حػػػػػػػػػػػػػجؿ إنػػػػػػػػػػػػػادة صػػػػػػػػػػػػػ اغ  ال حاسػػػػػػػػػػػػػ    حػػػػػػػػػػػػػج امسػػػػػػػػػػػػػتدا  ،

تج  ػػه ال حاسػػ  ف لفهػػـ ا دجار جال سػػؤجل ات ال د ػػدة ال تج عػػ   ػػ هـ.  ػػل ضػػجء التجصػػ ات السػػا ل    انضػػا   إلػػ 

تلترح هذ  الدراس  إ راء دراسات  ستل م   حجؿ تحم ؿ ال ساه   جال شاكؿ التل تجا ه ال حاسػ   جال حاسػ  ف    ػا 

 للطانات التل تع ؿ   ها. تعمؽ  امستدا    ف خلاؿ إ راء تحم ؿ  لارف جت ر  ل لمشركات أج ا
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