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 دراسة اممذة ان الم  رف ال ا رذة المذبذة  قذذم الأداء الم رفُ:

ذ  ب   *ادلام ابد المبلب البرغثُب   *1ف خر مل  ح ببفر ة  **َمزة المسم ر با 

   ل     -    زم -ج مع      زم - ام تص دكم    *

 ل     -    زم  –مصرؼ ل    المركزم  **

 الممخص:

           ،CAMEL هػػػػػدؼ ال حػػػػػث إلػػػػػن تة ػػػػػ ـ أداء المصػػػػػ رؼ التج ر ػػػػػ  الم   ػػػػػ  مػػػػػف خػػػػػلاؿ  مػػػػػكذج التة ػػػػػ ـ 

             2010إلػػػن سػػػ    2004ال حػػػث مػػػف سػػػ    كلتحة ػػػؽ هػػػدؼ ال حػػػث تػػػـ اسػػػتخداـ الةػػػكائـ الم ل ػػػ  لممصػػػ رؼ ك  ػػػ 

               ك ػػػػد تكك ػػػػت ك  ػػػػ  ال حػػػػث مػػػػف أر عػػػػ  مصػػػػ رؼ تج ر ػػػػ .  ك ػػػػد أظهػػػػرت ال تػػػػ ئج أف المصػػػػ رؼ التج ر ػػػػ  الم   ػػػػ  

                  2كهػػػػػ  درجػػػػػ  أ ػػػػػؿ مػػػػػف  1.5هػػػػػ  مؤسسػػػػػ ت ذات جػػػػػكدة ك ل ػػػػػ  مػػػػػف خػػػػػلاؿ حصػػػػػكله  كمػػػػػن متكسػػػػػط درجػػػػػ  

          . هػػػػذت ال تػػػػػ ئج تع ػػػػ  أف ا داء المصػػػػر    ػػػػػ  ل   ػػػػ  كػػػػ ف ج ػػػػػدان خػػػػلاؿ  تػػػػرة الدراسػػػػػ ، CAMELك ةػػػػي لمة ػػػػ س 

                    ، ك  لت ع ػػػػػػػ  ػػػػػػ لرغـ مػػػػػػف ترك ػػػػػػز هػػػػػػذت الدراسػػػػػػػ   ةػػػػػػط كمػػػػػػن المصػػػػػػ رؼ التج ر ػػػػػػ  ا ر عػػػػػػػ  ا ك ػػػػػػر  ػػػػػػ  ل   ػػػػػػ . 

                ئج كمػػػػن كػػػػؿ المصػػػػ رؼ أمػػػػر غ ػػػػر جػػػػػ ئز،ال تػػػػ تعمػػػػ ـأف كمم ػػػػ   إم ك ػػػػ لرغـ مػػػػف تشػػػػ  ه المصػػػػ رؼ الم   ػػػػ ،

 كالمز د مف ا  ح ث    ل      تع ف إجراؤه  لعزؿ الكث ر مف الفرك  ت الحجـ كالممك     ف المص رؼ الم    .

Abstract 

This paper aims to evaluate the performance of the Libyan banks by using 

CAMEL model. To achieve the objectives of this paper, data was extracted                    

from financial statements of four Libyan commercial banks over the time period           

from 2004 to 2010.   The results show that the Libyan banks have, an average, 1.5 

points out of 4 on the CAMEL scale, which is less than 2 points. These results 

expressed that the bank performance is good according to CAMEL model.Whilst this 

study demonstrates  the evaluation of the performance of the Libyan banks                        

by using CAMEL model, it has focused only on the big four Libyan commercial 
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banks. Consequently, even though commercial banks have many similarities,                  

the generalizability of this study is limited. Wider research of other contexts within 

Libya is needed to illuminate further the influence of size, and ownership factors.  

Keywords: Bank performance, CAMEL. Libya, 

 مقدمة: -1

                            عت ػػػػػػر الةطػػػػػػ ع المصػػػػػػر   مػػػػػػف أهػػػػػػـ الػػػػػػدك م ت ا س سػػػػػػ    ػػػػػػ    ػػػػػػ ء اله كػػػػػػؿ ام تصػػػػػػ دم لمػػػػػػدكؿ، 

كذلؾ  هم   الدكر الذم  مع ه    تجم   المدخرات كد عه  خلاؿ   كات امستثم ر المختمفػ  كػف طر ػؽ الةػركض 

تػػػ   ةػػػدمه  للا تصػػػ د ككػػػؿ، ممػػػ   سػػػ هـ  ػػػ  خمػػػؽ الجػػػك الم  سػػػب كالتسػػػه لات امئتم   ػػػ  كالخػػػدم ت المصػػػر    ال

 لمت م   ام تص د   كا  ش ء مشركك ت جد دة كتطك ره .

              كمػػػ  تعت ػػػر المصػػػ رؼ مػػػف أكثػػػر المؤسسػػػ ت حس سػػػ   كتػػػيثران  ػػػ لظركؼ ال  ئ ػػػ  كام تصػػػ د   الس  سػػػ  ، 

                                          شػػػػػػػػػػػط  المهمػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػ  ام تصػػػػػػػػػػػ د ممػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػ عكس كمػػػػػػػػػػػن  ع ل ػػػػػػػػػػػ  أدائهػػػػػػػػػػػ ،   ل شػػػػػػػػػػػ ط المصػػػػػػػػػػػر   مػػػػػػػػػػػف ا 

كذلػػؾ  هم تػػه  ػػ  تكط ػػد الثةػػ   س  سػػ  الدكلػػ  كرك  تهػػ  لممصػػ لح ام تصػػ د  ، كهػػذا  ةتضػػ  العمػػؿ كمػػن إ جػػ د 

                             طػػػػػػػػػ ع مصػػػػػػػػػر    ػػػػػػػػػكم  سػػػػػػػػػ كد كمػػػػػػػػػن إمػػػػػػػػػداد الةط كػػػػػػػػػ ت المختمفػػػػػػػػػ    لتمك ػػػػػػػػػؿ الػػػػػػػػػلازـ لم  شػػػػػػػػػرة  شػػػػػػػػػ طه ، 

 (.2005كتةد مه الخدم ت المصر    كمن اختلاؼ أ كاكه  )ش ه ف، 

تحػػ كؿ هػػذت الدراسػػ  تة ػػ ـ ا داء المػػ ل  لممصػػ رؼ التج ر ػػ  الع ممػػ   ػػ  ل   ػػ  مػػف خػػلاؿ إجػػراء دراسػػ  

 رؼ التعػرؼ مة ر      ه ، ح ث  كتسب تة  ـ ا داء الم ل  أهم   ك  ػرة  ػ  المصػ رؼ  مػف خلالػه تسػتط   المصػ

                   كمػػػػن مػػػػدم  ػػػػدرته   ػػػػ  تحة ػػػػؽ أهػػػػدا ه  ا س سػػػػ  ، كالتعػػػػرؼ كمػػػػن  ةػػػػ ط الةػػػػكة   هػػػػ  لمتيك ػػػػد كم هػػػػ  كتعز زهػػػػ ، 

ك ة ط الضػعؼ   هػ  كالعمػؿ كمػن تلا  هػ  كالػتخمص م هػ  أك تةمصػه ، كهػذا مػف شػي ه أف  ر ػ  مػف أداء المصػرؼ 

 كتطكرت ك مكت.ك ز د ر ح ته، ك س كد     ة ء المصرؼ 

 مشكمة الدراسة: -2

شػػهدت المصػػ رؼ التج ر ػػ   ػػ  ل   ػػ  خػػلاؿ العةػػد ا كؿ مػػف الةػػرف الحػػ ل  ت  ػػرات ه مػػ ، م هػػ  صػػدكر 

دم ج مصر   ا م  كالجمهكر  .  2005لس    1   كف المص رؼ ر ـ              ك     عض المص رؼ لمستثمر ف أج  ب كا 



 30 - 7(ي  لَة: 2) 31(ي مامد 2018مامة ا معة ب ع ز  العممذة )                     باخربن ببفر ة
 

9 
 

عض الم شكرات حكؿ الس  سػ  ال ةد ػ  كم هػ  تحد ػد  سػ   امحت ػ ط  ال ةػدم كم    ـ المصرؼ المركزم  أصدار  

               (، 8/2008% مػػػػف الخصػػػػكـ ا  داك ػػػػ ، ك ػػػػؽ م شػػػػكر مصػػػػرؼ ل   ػػػػ  المركػػػػزم ر ػػػػـ )20ا لزامػػػػ  المةػػػػرر ك ػػػػد 

             (،16/2008% مػف الخصػكـ ا  داك ػ ، ك ػؽ م شػكر مصػرؼ ل   ػ  المركػزم ر ػـ )25كتكح د  س   الس كل  ك د 

إصػػدار شػػه دات إ ػػداع مصػػرؼ ل   ػػ   2008%. كمػػ  شػػهد كػػ ـ 3كمػػ  تػػـ تخفػػ ض معػػدؿ إكػػ دة الخصػػـ ل صػػ ح 

ر ػػ   ػػ  مػػ ح امئتمػػ ف لتصػػؿ المركػػزم كػػيداة مػػف أدكات إدارة السػػ كل  المصػػر   ، كر ػػ  صػػلاح   المصػػ رؼ التج 

 مف   م  رأس الم ؿ كامحت  ط  ت. %20إلن

                                   ت تجعػػػػػػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػػػػػػف المهػػػػػػػػػػػػػػػػـ أف  ػػػػػػػػػػػػػػػػتـ تة ػػػػػػػػػػػػػػػػ ـ ا داء المػػػػػػػػػػػػػػػػ ل  لممصػػػػػػػػػػػػػػػػ رؼ إف هػػػػػػػػػػػػػػػػذت التطػػػػػػػػػػػػػػػػكرا

               كمعر ػػػ  أثػػػر هػػػذت التطػػػكرات كم هػػػ    لتػػػ ل  تحػػػ كؿ هػػػذت الدراسػػػ  تة ػػػ ـ ا داء المػػػ ل  لممصػػػ رؼ التج ر ػػػ  الع ممػػػ  

                                           لممصػػػػػػػػػػػػ رؼ محػػػػػػػػػػػػؿ الدراسػػػػػػػػػػػػ ،  ػػػػػػػػػػػػ  ل   ػػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػػػلاؿ إجػػػػػػػػػػػػراء دراسػػػػػػػػػػػػ  مة ر ػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػ ف ا داء المػػػػػػػػػػػػ ل  

    ءان كمن م  س ؽ  مكف ص  غ  المشكم     السؤاؿ الرئ س  الت ل :

 ل قذذم الأداء؟ CAMELم  لاب  قذذم أداء الم  رف ال ا رذة المذبذة بَسب مقذ س

 المشكم :ك مكف اشتة ؽ التس ؤمت الفرك   الت ل   للإج    كمن سؤاؿ 

 هؿ تمتمؾ المص رؼ كف    لرأس الم ؿ لتحة ؽ  س   الملاءة؟ -1

 هؿ ا صكؿ الت  تمتمكه  المص رؼ ذات جكدة ك ل  ؟  -2

 م  مدل تحة ؽ المص رؼ لر ح   ك     مف أجؿ استمرار ته ؟ -3

 هؿ تمتمؾ المص رؼ ك رة    الس كل  مف أجؿ التكظ ؼ كامحتف ظ؟ -4

 ة    إدارة المصرؼ؟هؿ تمتمؾ المص رؼ إدارة ذات كف ء -5

 م  اذة البَث: -3

ل رض تحة ؽ هدؼ الدراس  تـ استخداـ الم هج التحم مػ  المةػ رف الػذم  هػدؼ إلػن تحم ػؿ ا داء المػ ل  

                     لممصػػػػػػػػ رؼ محػػػػػػػػؿ الدراسػػػػػػػػ  كهػػػػػػػػ  مصػػػػػػػػرؼ الصػػػػػػػػح رم كمصػػػػػػػػرؼ الكحػػػػػػػػدة كالمصػػػػػػػػرؼ التجػػػػػػػػ رم الػػػػػػػػكط  ، 

                                     خداـ الةػػػػػػػػػػػػػػػكائـ الم ل ػػػػػػػػػػػػػػػ  لممصػػػػػػػػػػػػػػػ رؼ محػػػػػػػػػػػػػػػؿ الدراسػػػػػػػػػػػػػػػ  كمصػػػػػػػػػػػػػػػرؼ التجػػػػػػػػػػػػػػػ رة كالت م ػػػػػػػػػػػػػػػ . كسػػػػػػػػػػػػػػػ تـ اسػػػػػػػػػػػػػػػت
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. ك د تـ اخت  ر هذت الفترة الزم     س ب تك ر الةكائـ الم ل   المعتمػدة 2010حتن  2004خلاؿ الفترة الزم    مف 

 لممص رؼ التج ر  . 

                             CAMEL    سػػػػػػػػتخداـ مع ػػػػػػػػ ر لةػػػػػػػػد تػػػػػػػػـ تحم ػػػػػػػػؿ ال    ػػػػػػػػ ت المتحصػػػػػػػػؿ كم هػػػػػػػػ  مػػػػػػػػف الةػػػػػػػػكائـ الم ل ػػػػػػػػ

                        مثػػػػػػػؿ     كت ػػػػػػػ رت أحػػػػػػػد الكسػػػػػػػ ئؿ الحد ثػػػػػػػ  لتة ػػػػػػػ ـ ا داء المصػػػػػػػر  ، كمػػػػػػػ  اسػػػػػػػتخدمه مجمككػػػػػػػ  مػػػػػػػف ال ػػػػػػػ حث ف

 (. 2012ي شك رةي 2008ي اللراي 2008ق م بن سل عي)

رأس المػػ ؿ  مػػلاءةلمػػدل  Cمػػز الحػػرؼ ح ػػث  ر مػػف خمسػػ  ك  صػػر رئ سػػ  ،  CAMEL تكػػكف  مػػكذج 

لجػػكدة ا صػػكؿ كمػػ   تك ػػ  تحصػػ مه مػػف   متهػػ  الصػػ     داخػػؿ  Aلحم  ػػ  المػػكدك ف كت ط ػػ  المخػػ طر، كالحػػرؼ 

                                   كخػػػػػػػػػػػػػ رج الم زا  ػػػػػػػػػػػػػ  كمػػػػػػػػػػػػػدل كجػػػػػػػػػػػػػكد مخصصػػػػػػػػػػػػػ ت لمة  مػػػػػػػػػػػػػ  المكجػػػػػػػػػػػػػكدات المشػػػػػػػػػػػػػككؾ  ػػػػػػػػػػػػػ  تحصػػػػػػػػػػػػػ مه ، 

                       رة كمسػػػػػػتكل كف ءتهػػػػػػ  كتعمةهػػػػػػ  كالتزامهػػػػػػ   ػػػػػػ لةكا  ف الم ظمػػػػػػ  لمعمػػػػػػؿ المصػػػػػػر   لػػػػػػلإدا M   مػػػػػػ   رمػػػػػػز الحػػػػػػرؼ 

                                 كمػػػػػػػػػػػػػػدل كفػػػػػػػػػػػػػػ ءة أجهػػػػػػػػػػػػػػزة الضػػػػػػػػػػػػػػ ط الػػػػػػػػػػػػػػداخم  كالمؤسسػػػػػػػػػػػػػػ  ككجػػػػػػػػػػػػػػكد س  سػػػػػػػػػػػػػػ ت كتخطػػػػػػػػػػػػػػ ط مسػػػػػػػػػػػػػػتة م ، 

                                 دة رأس المػػػػػػػػػ ؿ،  رمػػػػػػػػػز لمسػػػػػػػػػتكل الر ح ػػػػػػػػػ  كمػػػػػػػػػدل مسػػػػػػػػػ همته   ػػػػػػػػػ   مػػػػػػػػػك المصػػػػػػػػػرؼ كز ػػػػػػػػػ  Eأمػػػػػػػػػ  حػػػػػػػػػرؼ 

         رمػػػز لة ػػػ س سػػػلام  السػػػ كل  كمةػػػدرة المصػػػرؼ كمػػػن ا  فػػػ ء   لتزام تػػػه الح ل ػػػ  كالمسػػػتة م   المتك عػػػ  Lكالحػػػرؼ 

 ( .2005)احمد، كغ ر المتك ع 

               س سػػػ  ،  تطمػػػب هػػػذا ال ظػػػ ـ إجػػػراء تصػػػ  ؼ ر مػػػ  لكػػػؿ  مصػػػرؼ   مسػػػت  د إلػػػن الع  صػػػر الخمػػػس ا 

             ( ا د ػن ،5( ا  ضػػؿ، كالتصػ  ؼ )1( ح ث  كػكف التصػ  ؼ )5إلن  1ك حدد لكؿ ك صر تص  ؼ ر م  مف )

                  ك ػػػػػػتـ تحد ػػػػػػد التصػػػػػػ  ؼ ال هػػػػػػ ئ  لممصػػػػػػرؼ اسػػػػػػت  دان إلػػػػػػن تة  مػػػػػػ ت كػػػػػػؿ ك صػػػػػػر مػػػػػػف الع  صػػػػػػر المػػػػػػذككرة ، 

                ( ،5-3.5( تتػػػػػراكح درجػػػػػ  تة  مهػػػػػ  ال هػػػػػ ئ   ػػػػػ ف )5( أك )4كف تصػػػػػ  فه  )ك  لتػػػػػ ل   ػػػػػأف المصػػػػػ رؼ التػػػػػ   كػػػػػ

جػػػػػػراء كلاجػػػػػػ  خػػػػػػ ص  هػػػػػػ  ،                       كتشػػػػػػ ر إلػػػػػػن كجػػػػػػكد مشػػػػػػ كؿ جد ػػػػػػ  كه مػػػػػػ    هػػػػػػ  ممػػػػػػ  تتطمػػػػػػب ر   ػػػػػػ  جػػػػػػ دة كا 

                                       (3.4-2.5(  تتػػػػػػػػػػػػػػػػػراكح درجػػػػػػػػػػػػػػػػػ  تة  مهػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ف )3أمػػػػػػػػػػػػػػػػػ  المصػػػػػػػػػػػػػػػػػ رؼ التػػػػػػػػػػػػػػػػػ   كػػػػػػػػػػػػػػػػػكف تصػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  فه  )

                               هػػػػػػػػ   شػػػػػػػػكؿ كػػػػػػػػ ـ تكاجػػػػػػػػػه  عػػػػػػػػض  ةػػػػػػػػ ط الضػػػػػػػػعؼ، كتسػػػػػػػػػتكجب اتخػػػػػػػػ ذ ا جػػػػػػػػراءات اللازمػػػػػػػػ  لتصػػػػػػػػػح حه  

                    (  هػػػػػ  سػػػػػم م   صػػػػػكرة أس سػػػػػػ   2( أك )1 ػػػػػ  إطػػػػػ ر زم ػػػػػ  معةػػػػػكؿ، أمػػػػػ  المصػػػػػ رؼ التػػػػػ   كػػػػػكف تصػػػػػ  فه  )
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                                  ، كتعت ػػػػػػػػػػر ذات إدارة ج ػػػػػػػػػػدة، كأف  ػػػػػػػػػػدرته  كمػػػػػػػػػػن الصػػػػػػػػػػمكد أمػػػػػػػػػػ ـ التحػػػػػػػػػػد  ت ج ػػػػػػػػػػدة ػػػػػػػػػػ  معظػػػػػػػػػػـ ال ػػػػػػػػػػكاح

 .  (2012) كخمخ ؿ ، ( 1.4-1  ستث  ء التةم  ت ام تص د   الح دة، أم  درج  تة  مه   تتراكح   ف )

  َمذل البذ   ت الم لذة:-4

                                 ػػػػػػػػػػػ  ل ػػػػػػػػػػػرض تحة ػػػػػػػػػػػؽ أهػػػػػػػػػػػداؼ الدراسػػػػػػػػػػػ ،  هػػػػػػػػػػػدؼ ه ػػػػػػػػػػػ  إلػػػػػػػػػػػن الكصػػػػػػػػػػػكؿ إلػػػػػػػػػػػن اسػػػػػػػػػػػت ت ج ت كمم

                    ( لتة ػػػػػػ ـ ا داء المصػػػػػػر  ، CAMELكذلػػػػػػؾ مػػػػػػف خػػػػػػلاؿ تة ػػػػػػ ـ ا داء المػػػػػػ ل  لممصػػػػػػ رؼ   سػػػػػػتخداـ  مػػػػػػكذج )

رؼ ، لكؿ مصرؼ كمن حػدم، كمػف ثػـ مة ر ػ  أداء المصػ 2010حتن س    2004خلاؿ الفترة الممتدة مف س   

                               (، 2008دراسػػػػػػػػػػػػػ  الفػػػػػػػػػػػػػرا )تػػػػػػػػػػػػػـ امكتمػػػػػػػػػػػػػ د كمػػػػػػػػػػػػػن ال سػػػػػػػػػػػػػب الم ل ػػػػػػػػػػػػػ  المسػػػػػػػػػػػػػتخدم   ػػػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػػػ   عضػػػػػػػػػػػػػه ، 

                              (، 2014، كدراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ال رغثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ )(2012(، كدراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   كخمخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ؿ )2008كدراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف ع )

 كزم.ككمن ال سب المستخدم   ةط ع الر      مصرؼ ل     المر 

  Capital Adequacy  الإا بة امب السؤال اللراُ الأبل: كل ءة رأس الم ل4-1

                                  تحػػػػػػػػػػدد مؤشػػػػػػػػػػرات كفػػػػػػػػػػ ءة رأس المػػػػػػػػػػ ؿ صػػػػػػػػػػػلا   المؤسسػػػػػػػػػػ ت الم ل ػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ  مكاجهػػػػػػػػػػ  الصػػػػػػػػػػػدم ت 

                                    التػػػػػػػػػػػػػ  تكاجػػػػػػػػػػػػػه   ػػػػػػػػػػػػػكد الم زا  ػػػػػػػػػػػػػ ، ح ػػػػػػػػػػػػػث  عت ػػػػػػػػػػػػػر رأس المػػػػػػػػػػػػػ ؿ المصػػػػػػػػػػػػػدر الرئ سػػػػػػػػػػػػػ  لحم  ػػػػػػػػػػػػػ  الكدائػػػػػػػػػػػػػ  

                           ك مكػػػػػف المصػػػػػ رؼ ذات رؤكس ا مػػػػػكاؿ الك  ػػػػػرة  مػػػػػف امتصػػػػػ ص الخسػػػػػ ئر دكف المسػػػػػ س  حةػػػػػكؽ المػػػػػكدك ف. 

                                كمػػػػػػػػػػػػػ  تعت ػػػػػػػػػػػػػر كفػػػػػػػػػػػػػ ءة رأس المػػػػػػػػػػػػػ ؿ الع صػػػػػػػػػػػػػر الح سػػػػػػػػػػػػػـ  ػػػػػػػػػػػػػ  مكاجهػػػػػػػػػػػػػ  مخػػػػػػػػػػػػػ طر العمػػػػػػػػػػػػػؿ المصػػػػػػػػػػػػػر   

                       أصػػػػػػ حت  ػػػػػػ  تزا ػػػػػػد مسػػػػػػتمر  ت جػػػػػػ  لمتطػػػػػػكرات المتسػػػػػػ رك   ػػػػػػ  مجػػػػػػ مت كمػػػػػػؿ المصػػػػػػ رؼ تك كلكج ػػػػػػ ن كالتػػػػػػ  

 ك لص ر   املكترك     صف  ك م  كك ر ش ك  ام تر ت  صف  خ ص .

 

             ػػػػ عض المةترحػػػػ ت التػػػػ  ت طػػػػكم كمػػػػن أ كػػػػ ر جد ػػػػدة  1999كلػػػػذلؾ تةػػػػدمت لج ػػػػ   ػػػػ زؿ خػػػػلاؿ كػػػػ ـ 

طػػ ر احتسػػ ب كف  ػػ  رأس المػػ ؿ لتم ػػ  تحة ػػؽ أهػػداؼ ز ػػ دة معػػدمت ا مػػ ف كالسػػلام   مثػػؿتت  ػػ  تكسػػ     كػػدة كا 

                        كمت  ػػػػػػػػ  ال ظػػػػػػػػ ـ المػػػػػػػػ ل ،    ضػػػػػػػػ    إلػػػػػػػػن إدراج العد ػػػػػػػػد مػػػػػػػػف المخػػػػػػػػ طر التػػػػػػػػ  أ رزتهػػػػػػػػ  التطػػػػػػػػكرات الحد ثػػػػػػػػ  

           كمػػػن مسػػػتكم العػػػ لـ لة ػػػ س كفػػػ ءة رأس المػػػ ؿ  ح ػػػث   مػػػت  كضػػػ   كاكػػػد كأسػػػس مكحػػػدة  ػػػ  العمػػػؿ المصػػػر  ،
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 (1)%( 8 ػػ ف رأس المػػ ؿ المصػػر   كالمكجػػكدات الخطػػرة المرجحػػ ، كحػػددت  سػػ ته ب ) مػػف خػػلاؿ تحد ػػد العلا ػػ 

 (.2008دكل  )الزك    ،  100كط ةته المص رؼ الع مم     أكثر مف 

 لذة:( ب ل سب ال  CAMELب ق س كل ءة رأس الم ل بفق  ظ م )

  سب ا صكؿ الخطرة: كتة س هذت ال س     لمع دلت ف الت ل ت ف: -أ 

حةكؽ الممك  حةكؽ الممك   إلن ا صكؿ المرجح    لمخ طر =
ا صكؿ المرجح    لمخ طر

 

رأس الم ؿ امس س  رأس الم ؿ المس  درأس الم ؿ الكم  إلن ا صكؿ المرجح    لمخ طر =
ا صكؿ المرجح    لمخ طر

 

                   حةػػػػكؽ الممك ػػػػ  إلػػػػن إجمػػػػ ل  ا صػػػػكؿ: كتشػػػػ ر هػػػػذت ال سػػػػ   إلػػػػن المػػػػدل الػػػػذم ذهػػػػب إل ػػػػه المصػػػػرؼ سػػػػ-ب

    امكتم د كمن حةكؽ الممك      تمك ؿ ا صكؿ.

حةكؽ الممك   س   حةكؽ الممك   إلن إجم ل  ا صكؿ=
اجم ل  ا صكؿ 
 

هػػذت ال سػػ   مة  سػػ ن لهػػ مش ا مػػ ف  ػػ  مكاجهػػ  مخػػ طر  سػػ   حةػػكؽ الممك ػػ  إلػػن إجمػػ ل  الةػػركض: كتمثػػؿ -جػػػ

 ا خف ؽ    استرج ع جزء مف ا مكاؿ المستثمرة    الةركض.

حةكؽ الممك   س   حةكؽ الممك   إلن إجم ل  الةركض=
اجم ل  الةركض 
 

ك ػ  كمصػدر  س   حةكؽ الممك   إلن إجم ل  الكدائ : تة س هذت ال س   مدم اكتم د المصرؼ كمن حةكؽ المم-د

                   مػػػػػػػف مصػػػػػػػ در التمك ػػػػػػػؿ كأ ضػػػػػػػ ن  درتػػػػػػػه كمػػػػػػػن رد الكدائػػػػػػػ  التػػػػػػػ  حصػػػػػػػؿ كم هػػػػػػػ  مػػػػػػػف ا مػػػػػػػكاؿ المممككػػػػػػػ  لػػػػػػػه،

 أم أف هذت ال س   كمم  زادت كمم  ك ف مصدر أم ف لممكدك ف.

حةكؽ الممك   س   حةكؽ الممك   إلن إجم ل  الكدائ  =
اجم ل  الكدائ  

 

                                                           
            كأكصػت لج ػ   ػ زؿ  ػيف  عمػـ كمػن المصػ رؼ، 1952ط ؽ هذا المع  ر مػف   ػؿ مصػرؼ امحت ػ ط الفػدرال  لكم ػ    ك ػكرؾ م ػذ كػ ـ (1)

% مػف خػلاؿ  سػم  8الت  له   ش ط دكل  أك ترغب    أف  ككف له   ش ط دكلػ ، ك ػتـ احتسػ ب مع ػ ر كف  ػ  رأس المػ ؿ المحػدد   سػ   
 رأس الم ؿ المت ح لممصرؼ كمن المكجكدات المكزك   أك المرجح  حسب درج  المخ طر.
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 (:2012ك ؽ المؤشرات الت ل   ) كخمخ ؿ، ح ث أ ه تـ التص  ؼ 

رأس المػػػ ؿ الج ػػػد: تكػػػكف  سػػػ   كفػػػ ءة رأس المػػػ ؿ ج ػػػدة إذا ك  ػػػت  سػػػ   حةػػػكؽ الممك ػػػ  إلػػػن  -

 %  يكثر. 10إجم ل  ا صكؿ المرجح    لمخ طر 

 %  يكثر.8رأس الم ؿ الملائـ: تككف  س   كف ءة رأس الم ؿ ملائم  إذا ك  ت  -

 %.8   كف ءة رأس الم ؿ ضع ف  إذا ك  ت أ ؿ مف رأس الم ؿ الضع ؼ: تككف  س -

 %. 6رأس الم ؿ الضع ؼ جدان: تككف  س   كف ءة رأس الم ؿ ضع ف  جدان إذا ك  ت أ ؿ مف  -

رأس الم ؿ الضع ؼ  شكؿ حرج: تككف  سػ   كفػ ءة رأس المػ ؿ ضػع ف   شػكؿ حػرج إذا ك  ػت  -

 %.2تس كم أك أ ؿ مف 

سػب الفرك ػػ  لة ػ س كفػ ءة رأس المػ ؿ اكتمػ دا كمػن متطم ػ ت هػذا ال مػػكذج كمػ  تػـ امكتمػ د كمػن مجمككػ  مػف ال 

 (4، 3، 2، 1م   ظهر    الجداكؿ )كم  تك رت الم زا   ت مف      ت كك

 مؤشرات رأس الم ؿ لمصرؼ الكحدة (:1ادبل )
 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 المؤشر

 %10.23 %6.66 %10.21 %12.10 %13.20 %14.31 %13.41 الم ؿ: متكسط مؤشرات ملاءة رأس
 %5.06 %4.29 %8.55 %9.74 %10.35 %11.27 %10.49 حةكؽ الممك   / المخ طر المرجح  للأصكؿ
 %5.40 %1.29 %1.99 %2.59 %3.13 %3.47 %1.26 رأس الم ؿ المد كع / إجم ل  ا صكؿ
 %5.66 %2.68 %3.97 %4.98 %5.88 %6.05 %6.28 حةكؽ الممك   / إجم ل  ا صكؿ
 %26.25 %13.90 %12.87 %14.38 %14.69 %14.52 %12.37 حةكؽ الممك   / إجم ل  الةركض
 %8.13 %3.34 %5.65 %8.07 %10.38 %11.07 %12.71 حةكؽ الممك   / إجم ل  الكدائ 

 %10.87 %14.46 %28.22 %32.82 %34.78 %39.46 %37.35 رأس الم ؿ الكم / المخ طر المرجح  للأصكؿ
 

حتن كصػؿ  ػ  العػ ـ  ام خف ض( أف مؤشر رأس الم ؿ الع ـ ك ف متجه إلن 1 تضح مف الجدكؿ ر ـ )

 ػػدرت كمػػن  ا خفػػ ضإلػن أد ػػن مسػػتكل لػه ا مػػر الػػذم  عكػس المخػػ طر التػػ   تعػرض لهػػ  المصػػرؼ مػف  2009

                      2010ات المخػػ طر، كمػػف ثػػـ أرتفػػ   ػػ  العػػ ـ ت ط ػػ  التزام تػػه، ك رجػػ  ذلػػؾ إلػػن التزا ػػد المسػػتمر  ػػ  ا صػػكؿ ذ

  س ب أف المصرؼ   ـ  ز  دة رأس الم ؿ لمكاجه  الز  دة    ا صكؿ ذات المخ طر. امرتف عكك ف هذا 

 لمصرؼ التج رة كالت م   الم ؿ رأس مؤشرات (2ادبل)

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 المؤشر
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                      ( أف مؤشػػػػػػػػػر رأس المػػػػػػػػػ ؿ العػػػػػػػػػ ـ لمصػػػػػػػػػرؼ التجػػػػػػػػػ رة كالت م ػػػػػػػػػ  2 تضػػػػػػػػػح مػػػػػػػػػف الجػػػػػػػػػدكؿ ر ػػػػػػػػػـ )     

               امرتفػػػػ عإلػػػػن أد ػػػػن مسػػػػتكل لػػػػه كمػػػػف ثػػػػـ كػػػػ د إلػػػػن 2007حتػػػػن كصػػػػؿ  ػػػػ  العػػػػ ـ  ام خفػػػػ ضكػػػػ ف متجػػػػه إلػػػػن 

كػ ف طف ػؼ، ح ػث أف المصػرؼ  ػ ـ  ز ػ دة رأس م لػه كذلػؾ لمة  مػ   امرتفػ عككػ ف هػذا  2010ك 2009ـ    كػ 

 الز  دة    ا صكؿ ذات المخ طر.

 الكط   الكط   التج رم الم ؿ لممصرؼ رأس مؤشرات( 3ادبل)

 

                         كالصػػػػػعكد  ام خفػػػػػ ض( أف مؤشػػػػػر رأس المػػػػػ ؿ العػػػػػ ـ كػػػػػ ف متجػػػػػه إلػػػػػن 3 تضػػػػػح مػػػػػف الجػػػػػدكؿ ر ػػػػػـ )

            ػػػ  مػػػلاءة رأس المػػػ ؿ  ا خفػػػ ض، كالمصػػػرؼ  عػػػ    مػػػف 2010حتػػػن كصػػػؿ إلػػػن أد ػػػن مسػػػتكل لػػػه  ػػػ  العػػػ ـ 

                              % تةر  ػػػػػػػػػػ ن 29ةػػػػػػػػػركض  هػػػػػػػػػػ  تصػػػػػػػػػؿ إلػػػػػػػػػن  سػػػػػػػػػ   حةػػػػػػػػػكؽ الممك ػػػػػػػػػػ  إلػػػػػػػػػن ال   سػػػػػػػػػػتث  ء ػػػػػػػػػ  أغمػػػػػػػػػب  سػػػػػػػػػ   

 .2009المؤشر الع ـ     ارتف عكه  الت  س  ت    

 الصح رم لمصرؼ الم ؿ رأس مؤشرات (4ادبل)

 %10.25 %10.25 %9.65 %7.57 %13.38 %13.59 %11.58 متكسط مؤشرات ملاءة رأس الم ؿ:
 %16.36 %15.65 %15.20 %11.46 %24.42 %23.64 %18.99 حةكؽ الممك   / المخ طر المرجح  للأصكؿ
 %2.29 %2.90 %3.19 %2.91 %3.10 %3.38 %3.42 رأس الم ؿ المد كع / إجم ل  ا صكؿ

 %4.02 %4.67 %5.36 %5.03 %5.25 %6.12 %5.99 الممك   / إجم ل  ا صكؿ حةكؽ
 %24.40 %26.01 %27.17 %93.57 %88.58 %62.03 %61.85 حةكؽ الممك   / إجم ل  الةركض
 %4.64 %5.73 %7.15 %6.00 %6.38 %7.92 %8.37 حةكؽ الممك   / إجم ل  الكدائ 

 %23.93 %22.30 %17.35 %12.47 %27.75 %26.90 %21.12 صكؿرأس الم ؿ الكم / المخ طر المرجح  للأ

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 المؤشر
 %7.77 %11.29 %5.77 %9.26 %10.17 %9.24 %9.96 رأس الم ؿ:متكسط مؤشرات ملاءة 

 %3.36 %6.90 %3.74 %6.89 %7.55 %6.57 %7.71 حةكؽ الممك   / المخ طر المرجح  للأصكؿ
 %4.21 %5.02 %1.34 %2.09 %2.51 %2.37 %1.03 رأس الم ؿ المد كع / إجم ل  ا صكؿ
 %4.30 %5.08 %2.21 %2.63 %3.11 %2.88 %3.50 حةكؽ الممك   / إجم ل  ا صكؿ
 %23.75 %29.02 %9.81 %9.79 %10.25 %10.57 %9.77 حةكؽ الممك   / إجم ل  الةركض
 %6.03 %7.42 %3.06 %4.15 %5.36 %5.16 %6.40 حةكؽ الممك   / إجم ل  الكدائ 

 %4.94 %14.29 %14.47 %30.03 %32.21 %27.87 %31.32 رأس الم ؿ الكم / المخ طر المرجح  للأصكؿ

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 المؤشر
 %9.93 %9.51 %9.32 %15.23 %14.76 %19.47 %17.77 متكسط مؤشرات ملاءة رأس الم ؿ:

 %5.82 %5.75 %5.79 %12.37 %13.33 %16.21 %13.49 حةكؽ الممك   / المخ طر المرجح  للأصكؿ
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                  ( أف مؤشػػػػػر رأس المػػػػػ ؿ العػػػػػ ـ متجػػػػػه إلػػػػػن ام خفػػػػػ ض  شػػػػػكؿ مسػػػػػتمر 4مػػػػػف الجػػػػػدكؿ ر ػػػػػـ )  تضػػػػػح

                                        ، ك ػػػػػػػػػػػػػ لرغـ مػػػػػػػػػػػػػف هػػػػػػػػػػػػػذا ام خفػػػػػػػػػػػػػ ض 2010حتػػػػػػػػػػػػػن كصػػػػػػػػػػػػػؿ إلػػػػػػػػػػػػػن أد ػػػػػػػػػػػػػن مسػػػػػػػػػػػػػتكل لػػػػػػػػػػػػػه  ػػػػػػػػػػػػػ  العػػػػػػػػػػػػػ ـ 

امرتفػ ع المسػتمر  ػ  ا صػػكؿ مسػػتمر إلػن إم أ ػه م  ػزاؿ أكمػ  مػف المعػػدؿ المطمػكب، ك رجػ  هػذا ام خفػ ض ال

( مم ػػػ ر كسػػػ عم ئ  كثلاثػػػ  كسػػػتكف مم ػػػكف 1,763,793,415) 2004ذات المخػػػ طر ح ػػػث أ هػػػ  ك  ػػػت  ػػػ  سػػػ   

                                          كسػػػػػػػػػػػػػػػ عم ئ  كثلاثػػػػػػػػػػػػػػػ  كتسػػػػػػػػػػػػػػػعكف ألػػػػػػػػػػػػػػػؼ كأر ػػػػػػػػػػػػػػػ  م ئػػػػػػػػػػػػػػػه كخمسػػػػػػػػػػػػػػػ  كشػػػػػػػػػػػػػػػر كاسػػػػػػػػػػػػػػػتمرت  ػػػػػػػػػػػػػػػ  الز ػػػػػػػػػػػػػػػ دة 

                      ( سػػػػػػػػػت  مم ػػػػػػػػػ ر كثم  م ئػػػػػػػػػ  كتسػػػػػػػػػع  كسػػػػػػػػػ عكف مم ػػػػػػػػػكف كسػػػػػػػػػتم ئ 6,879,621,100إلػػػػػػػػن أف كصػػػػػػػػػمت إلػػػػػػػػػن )

 ، كأ ضػػ  كػػدـ اتخػػ ذ ا دارة ا جػػراءات الملائمػػ   شػػيف ز ػػ دة رأس المػػ ؿ،2010ككاحػػد ككشػػركف ألػػؼ كم ئػػ  سػػ   

           لمخػػػػػ طر،ح ػػػػث أف الز ػػػػ دة التػػػػ  حػػػػدثت  ػػػػػ  رأس المػػػػ ؿ م تكفػػػػ  لمكاجهػػػػ  الز ػػػػػ دة  ػػػػ  ا صػػػػكؿ المرجحػػػػ  

 كأ ض  كدـ اتخ ذ أم إجراء  شيف تسك   الد كف المتعثرة.

 .Assets Qualityالإا بة امب السؤال اللراُ الث  ُ: ابدة الأ بل  4-2

                        تعت ػػػػر جػػػػكدة ا صػػػػكؿ ذات أهم ػػػػ  خ صػػػػ   ػػػػ   ظػػػػ ـ التة ػػػػ ـ   هػػػػ  الجػػػػزء الح سػػػػـ  ػػػػ   شػػػػ ط المصػػػػرؼ

  ته  حك تحة ؽ ا  رادات،  ف ح  زة المصػرؼ  صػكؿ ج ػدة سػكؼ  ع ػ  تكل ػد دخػؿ أكثػر كتة ػ ـ الذم  ةكد كمم

                         أ ضػػؿ لكػػؿ مػػف السػػ كل  كا دارة كلػػرأس المػػ ؿ.ك تـ تصػػ  ؼ جػػكدة ا صػػكؿ   مسػػت  د إلػػن دراسػػ  ا مػػكر الت ل ػػ  

 (:2010)الحر  ، كك د ال    ،

 .  ل س    جم ل  رأس الم ؿ حجـ ا صكؿ المتعثرة -أ 

حجػـ كاتج هػػ ت آجػ ؿ تسػػد د الةػركض التػػ   ػ ت مككػػد تسػد ده ، كا جػػراءات المتخػذة  كػػ دة  -ب 

 جدكلته .

 %2.65 %2.26 %2.15 %3.50 %2.61 %2.41 %2.76 رأس الم ؿ المد كع / إجم ل  ا صكؿ
 %4.07 %3.42 %3.10 %4.87 %4.43 %8.33 %9.13 حةكؽ الممك   / إجم ل  ا صكؿ
 %22.12 %21.08 %19.11 %28.29 %18.57 %22.27 %17.20 حةكؽ الممك   / إجم ل  الةركض
 %4.86 %4.58 %4.12 %6.62 %6.98 %18.86 %23.70 حةكؽ الممك   / إجم ل  الكدائ 

 %14.23 %14.22 %15.85 %23.34 %29.29 %32.52 %26.83 رأس الم ؿ الكم / المخ طر المرجح  للأصكؿ
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 التركزات امئتم     الك  رة كمخ طر المةترض الكح د أك المةترض ف ذكم العلا  . -ج 

 حجـ كطر ة  مع مم  ا دارة لةركض المكظف ف. -د 

كالس  سػػػ ت كا جػػػراءات كالضػػػكا ط  امسػػػترات ج  تةػػػركض  ػػػ ل ظر إلػػػن  ع ل ػػػ  إدارة محفظػػػ  ال -ق 

 كالتعم م ت ال   ذة.

 ال ش ط ت الة  ك    المتعمة    مئتم ف )مط ل  ت، ملاحة  المةترض ف، مثلان(. -ك 

 مستكل المخصص ت المكك   لمكاجه  خس ئر الةركض كامئتم ف المتعثرة. -ز 

   ل سب الت ل  :( CAMELSكتة س جكدة ا صكؿ  مكجب  ظ ـ )

i. = الةركض المتعثرة س   الةركض المتعثرة إلن إجم ل  ا صكؿ
اجم ل  مصكؿ

 

ii. = الةركض المتعثرة س   الةركض المتعثرة إلن إجم ل  الةركض
إجم ل  الةركض

 

iii. = المخصص ت س   التص  ؼ المرجح
حةكؽ الممك   المخصص ت
 

                            ؽ الممك ػػػػػػ  كالمخصصػػػػػػ ت،  كممػػػػػػ   مػػػػػػت هػػػػػػذت ال سػػػػػػ   كتةػػػػػػ س هػػػػػػذت ال سػػػػػػ   حجػػػػػػـ الػػػػػػد كف المتعثػػػػػػرة مػػػػػػف حةػػػػػػك 

  هذا  عط  مؤشر كمن:

i. . أف حجـ الد كف المتعثرة لدم المصرؼ  م م 

ii. . أف ه  ؾ د   م ك   م تظم     تحص ؿ أ س ط الةركض كالفكائد المستحة  كم ه 

iii. مصرؼ.أف إدارة ائتم ف ج دة كالر ح   أ ضؿ ك رص ال مك  ك   لم 

 س   ا صكؿ المرجحػ    لمخػ طر إلػن إجمػ ل  ا صػكؿ: ح ػث أف ا خفػ ض هػذت ال سػ    ػدؿ  -أ 

كمػػن جػػكدة امسػػتثم ر، كلكػػف لػػ س   لضػػركرة أف  ػػدؿ هػػذا ام خفػػ ض كمػػن جػػكدة امسػػتثم ر، 

ح ػث أف ارتفػػ ع درجػػ  امسػػتثم ر  ػػ  السػػ دات الحككم ػػ  كمػػن سػػ  ؿ المثػػ ؿ  ػػدؿ كمػػن س  سػػ  

، أك  ػػػػد  ػػػػدؿ كمػػػػن أف ه ػػػػ ؾ مشػػػػ كؿ  ػػػػ  كفػػػػ ءة رأس المػػػػ ؿ ح ػػػػث تةػػػػكـ اسػػػػتثم ر   متحفظػػػػ 
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المؤسس ت الم ل    مح كل  تحس ف صكرة معدؿ كف ءة رأس الم ؿ لد ه    مستثم ر    سػ دات 

 كتة س هذت ال س   ك لت ل :الحككم  ذات كزف مخ طر  ع دؿ الصفر ك ة  لتص  ف ت   زؿ.

ا صكؿ المرجح    لمخ طر ل  ا صكؿ = س   ا صكؿ المرجح    لمخ طر إلن إجم
اجم ل  ا صكؿ 

 

 (:2008ك مكجب هذا ال ظ ـ  أ ه  تـ تة  ـ المصرؼ  هذت ال سب كمن ال حك الت ل  )الفرا، 

  5درج  التص  ؼ الةك  :  س   ا صكؿ المرجح  تككف ا ؿ مف.% 

  15% إلن 5درج  التص  ؼ المرض  :  س   ا صكؿ المرجح  تككف مف.% 

 35% إلن 15رج  التص  ؼ الج دة:  س   ا صكؿ المرجح  تككف مف د.% 

  60% إلن 35درج  التص  ؼ الخطرة:  س   ا صكؿ المرجح  تككف أكثر مف.% 

  60درج  التص  ؼ غ ر المرض  :  س   ا صكؿ المرجح  تككف أكثر مف.% 

 

 

 الكحدة لمصرؼ ا صكؿ جكدة مؤشرات(5ادبل )

                        ( أف جػػػػػكدة ا صػػػػػكؿ تعت ػػػػػر  درجػػػػػ  "ج ػػػػػدة"   ل سػػػػػ   لمصػػػػػرؼ الكحػػػػػدة، 5 تضػػػػػح مػػػػػف الجػػػػػدكؿ ر ػػػػػـ )

                          (  ػػػػػػػ  كػػػػػػػؿ سػػػػػػػ كات الدراسػػػػػػػ   ح ػػػػػػػث لػػػػػػػـ  ةػػػػػػػؿ متكسػػػػػػػط مؤشػػػػػػػر 3ح ػػػػػػػث ك عػػػػػػػت  ػػػػػػػ  مػػػػػػػدل التصػػػػػػػ  ؼ ر ػػػػػػػـ )

 .35كلـ  ز د كف  15جكدة ا صكؿ كف 

 كالت م   التج رة لمصرؼ ا صكؿ مؤشر جكدة(6ادبل)

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 المؤشر
 %21.55 %25.52 %26.34 %28.66 %29.85 %31.34 %31.25 :متكسط مؤشرات جكدة ا صكؿ

 %5.30 %5.07 %7.81 %10.18 %12.31 %13.64 %14.89 الةركض المتعثرة / إجم ل  ا صكؿ
 %26.88 %28.93 %27.29 %32.36 %33.51 %36.39 %33.47 الةركض المتعثرة / إجم ل  الةركض
المخ   ت / َقبق الممكذة + 

 %48.34 %65.39 %66.30 %67.13 %67.69 %69.27 %70.35 المخ   ت

الأ بل المراَة ب لمخ طر / إام لُ 
 %5.66 %2.68 %3.97 %4.98 %5.88 %6.05 %6.28 الأ بل

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 المؤشر
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                   ( أف مصػػػػػػرؼ التجػػػػػػ رة كالت م ػػػػػػ  كػػػػػػ ف  ةػػػػػػ  ضػػػػػػمف التصػػػػػػ  ؼ " ػػػػػػكم" 6 تضػػػػػػح مػػػػػػف الجػػػػػػدكؿ ر ػػػػػػـ )

      2008 ر تص  فه إلن "مرضػ "  ػ  الفتػرة مػف سػ   كمن التكال  كت  2007حتن س    2004   الفترة مف س   

 .  لمخصص ت   محتف ظ ، لكف هذت ال ت ج  غ ر حة ة     ه م  ةكـ2010حتن س   

 الكط   التج رم لمصرؼ ا صكؿ جكدة مؤشرات( 7ادبل)

                           ( أف المصػػػػػػرؼ التجػػػػػػ رم الػػػػػػكط   كػػػػػػ ف  ةػػػػػػ  ضػػػػػػمف التصػػػػػػ  ؼ "مرضػػػػػػ "7 تضػػػػػػح مػػػػػػف الجػػػػػػدكؿ ر ػػػػػػـ )     

 .2010" كم"    س    كت  ر إلن تص  ؼ 2009حتن س    2004   الفترة مف س   

 الصح رم لمصرؼ ا صكؿ جكدة مؤشرات (8ادبل)

                ( أف جػػػػكدة ا صػػػػكؿ تعت ػػػر  درجػػػػ  "ج ػػػػدة"   ل سػػػ   لمصػػػػرؼ الصػػػػح رم، 8الجػػػػدكؿ ر ػػػـ )  تضػػػح مػػػػف

                         (  ػػػػػػػ  كػػػػػػػؿ سػػػػػػػ كات الدراسػػػػػػػ   ح ػػػػػػػث لػػػػػػػـ  ةػػػػػػػؿ متكسػػػػػػػط مؤشػػػػػػػر3ح ػػػػػػػث ك عػػػػػػػت  ػػػػػػػ  مػػػػػػػدل التصػػػػػػػ  ؼ ر ػػػػػػػـ )

 .35كلـ  ز د كف  15جكدة ا صكؿ كف 

كدة ا صكؿمتكسط مؤشرات ج : 1.53% 1.31% 1.26% 1.34% 6.99% 7.07% 6.91% 
 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 الةركض المتعثرة / إجم ل  ا صكؿ
 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 الةركض المتعثرة / إجم ل  الةركض

 %23.79 %24.25 %23.31 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 المخصص ت / حةكؽ الممك   + المخصص ت
 %3.85 %4.02 %4.67 %5.36 %5.03 %5.25 %6.12 ا صكؿ المرجح    لمخ طر / إجم ل  ا صكؿ

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 المؤشر
 %3.53 %18.08 %24.16 %26.69 %27.13 %27.21 %27.21 متكسط مؤشرات جكدة ا صكؿ:

 %0.32 %3.28 %4.38 %6.38 %7.42 %6.95 %8.51 الةركض المتعثرة / إجم ل  ا صكؿ
 %1.74 %18.73 %19.45 %23.74 %24.43 %25.49 %23.73 الةركض المتعثرة / إجم ل  الةركض

 %7.78 %45.22 %70.59 %74.01 %73.55 %73.49 %73.07 المخصص ت / حةكؽ الممك   + المخصص ت
 %4.30 %5.08 %2.21 %2.63 %3.11 %2.88 %3.50 ا صكؿ المرجح    لمخ طر / إجم ل  ا صكؿ

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 المؤشر
 %22.53 %20.53 %20.49 %15.65 %17.90 %19.47 %18.36 متكسط مؤشرات جكدة ا صكؿ:

 %4.61 %2.98 %2.59 %2.48 %3.42 %6.31 %6.81 الةركض المتعثرة / إجم ل  ا صكؿ
لةركض المتعثرة / إجم ل  الةركضا  12.83% 16.88% 14.35% 14.39% 15.92% 18.37% 25.04% 

 %56.40 %57.36 %60.36 %40.84 %49.38 %46.36 %44.65 المخصص ت / حةكؽ الممك   + المخصص ت
 %4.07 %3.42 %3.10 %4.87 %4.43 %8.33 %9.13 ا صكؿ المرجح    لمخ طر / إجم ل  ا صكؿ
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 .Managementلث: كل ءة الإدارة الإا بة امب السؤال اللراُ الث  4-3

 تـ تة  ـ الج  ب ا دارم    المرحم  ا خ رة  ف الجكا ب ا خرل تصب    ال ه      ه ، ك تـ تة  ـ الج  ػب 

 (:2005ا دارم مف خلاؿ الجكا ب الت ل   )احمد، 

ا دارة الج ػػدة  كػػكف لػػه رأس مػػ ؿ كػػ ؼ ك كك ػػ  أصػػكؿ ج ػػدة كأر ػػ ح   تك ػػ  أف المصػػرؼ ذك -أ 

 ك     كس كل  ك    .

 مدم التزاـ إدارة المصرؼ   لةكا  ف كالمكائح الم ظم  لمعمؿ المصر  . -ب 

 كجكد مدراء أكف ء  دارة المصرؼ. -ج 

            مؤشػػػػر ا دارة  ػػػػ  التحم ػػػػؿ لكك ػػػػه  حتػػػػ ج إلػػػػن تة ػػػػ ـ داخمػػػػ  لممصػػػػ رؼ محػػػػؿ الدراسػػػػ ،  اسػػػػتخداـلػػػػـ  ػػػػتـ 

         لمكصػػكؿ إلػػن معر ػػ  مػػدم  ػػكة أك ضػػعؼ ا دارة، امسػػت   فصػػح ف     سػػتخداـكػػف ذلػػؾ  امستع ضػػ ك  لتػػ ل  تػػـ 

 (.2005(، كدراس  )ش ه ف، 2008   دراس  الفرا ) استخدامه كم  تـ 

 

                        كمػػػػػػػػػن مػػػػػػػػػكظف  المصػػػػػػػػػ رؼ محػػػػػػػػػؿ الدراسػػػػػػػػػ ،  اسػػػػػػػػػت   فاحتسػػػػػػػػػ ب كفػػػػػػػػػ ءة ا دارة، تػػػػػػػػػـ تكز ػػػػػػػػػ  صػػػػػػػػػح ف  

      من سؤال ف، كك ف السؤاؿ ا كؿ متعمؽ  تة  ـ تطػكر ا دارة مػف ال  ح ػ  الف  ػ ، ك امست   فصح ف   اشتممتك د 

         ال سػػػب ا حصػػػ ئ   كمػػػن إج  ػػػ ت المشػػػ رك ف مػػػف ح ػػػث درجػػػ ت المكا ةػػػ  كمػػػن  ةػػػرات السػػػؤاؿ، اسػػػتخداـك عػػػد 

دارة مػػف ال  ح ػػ  (  كا ةػػكف كمػػن أ ػػه لػػـ  حػػدث تطػػكر  ػػ  كفػػ ءة ا 9أف أغمػػب المشػػ رك ف  ػػ  الجػػدكؿ ) اتضػػح

الف    م  تةدـ الس كات   ل سػ   لمصػرؼ الصػح رم كمصػرؼ الكحػدة ، أمػ    ل سػ   لممصػرؼ التجػ رم الػكط   

 كمصرؼ التج رة كالت م     رم المش رككف أ ه  د حدث تطكر    كف ءة ا دارة مف ال  ح   الف    .

 الف    ال  ح   مف ا دارة تطكر تة  ـ( 9ادبل)

 مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم نالبذمممممم
 ال َمممممممممممممممممم ر 

 )مبافق(
مممممممممممممممممممممممدة  البَ
 )مبافق(

 ال ا ر  البط ُ
 )مبافق(

 ال ا رة بال  مذة
 )مبافق(

 الم بسط ال سبة الم بسط ال سبة الم بسط ال سبة الم بسط ال سبة
 3.44 %89 3.09 % 82 3.00 % 80 3.46 % 92 لسذ س ت بالإاراءات الداخمذةالدقة فُ إ ب ع ا

 ا بب الإدارة مع  ق رذر المرااع الداخمُ ب داذم  ظ م الرق بة 
 3.00 %78 3.18 % 82 3.00 % 70 3.23 % 77 الداخمذة

 3.89 %100 3.55 % 91 3.20 % 80 3.08 % 77 ال زام الإدارة ب لقبا ذن بالأ ظمة بال شرذع ت المعمبل ب  
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 3.56 %100 3.55 % 91 3.10 % 70 3.00 % 69 دقة البذ   ت بالمعمبم ت المقدمة لمسمط ت
 3.00 %67 3.27 % 73 2.70 % 70 2.77 % 54 قدرة الإدارة امب  بفذر أفىل الخدم ت الم رفذة

قدرة الإدارة امب  َدذد المخ طر الم رفذة ال ُ ذمكن أن 
 3.00 %67 3.55 % 100 2.70 % 60 2.54 % 54 خدم ت م رفذة ادذدة باا    ا د  قدذم 

 3.00 %67 3.36 % 82 2.30 % 50 2.46 % 54 قدرة الإدارة امب مراقبة ال عذرات فُ البذتة ال   فسذة الم رفذة
قدرة الإدارة امب ال خطذط بالمرب ة فُ ال كذف مع الأَبال 

 3.11 %78 3.27 % 91 2.50 % 50 2.38 % 38 الم عذرة

 2.67 %56 3.27 % 82 3.00 % 80 2.30 % 46 قدرة الإدارة امب خمق مك  ة اذدة لمم رف
 

            أمػػ    ل سػػ   لمسػػؤاؿ الثػػ    كالمتعمػػؽ  تة ػػ ـ تطػػكر ا دارة مػػف ال  ح ػػ  ا دار ػػ ،   ػػرم أغمػػب المشػػ رككف 

 ح   ا دار   م  تةدـ الس كات   ل س   لمصرؼ ( أ ه  د حدث تطكر    كف ءة ا دارة مف ال 10   الجدكؿ ر ـ )

الصح رم كالمصرؼ التج رم الكط   التج رة كالت م  ، أم    ل س   لمصرؼ الكحدة   رم المش رككف أ ه لـ  حدث 

 تطكر    كف ءة ا دارة مف ال  ح   ا دار  .

 

 

 ا دار   ال  ح   مف ا دارة تطكر تة  ـ( 10ادبل)

 مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم نالبذمممممممممممممم
 ال َممممممممممممممممممممممممم ر 

 )مبافق(
ممممممممممممممممممممممممممممممدة  البَ

 )مبافق(
 ال ا ر  البط ُ

 )مبافق(
 ال ا رة بال  مذة

 )مبافق(
 الم بسط ال سبة الم بسط ال سبة الم بسط ال سبة الم بسط ال سبة

رة امب رسم خطبط قدرة الإدا
ة  ال َِذ ت بالسمط ت المم بَ

 لممبظلذن
79% 3.07 25% 2.08 64% 3.00 82.5% 3.50 

قدرة الإدارة امب  َدذد َام المبارد 
البشرذة الِزمة ل شعذل أ شطة 

 الم رف
71% 3.00 42% 2.25 73% 3.00 82.5% 3.25 

قدرة الإدارة امب  بفذر برامج  درذب 
د البشرذة دراة فع لة لإكس ب المبار 

 كل ءة ا لذة
71% 3.00 50% 2.67 64% 3.00 75% 3.13 

قدرة الإدارة امب بىع مع ذذر لكل 
بظذلة داخل الم رف بم  ذَقق أامب 

 كل ءة ممك ة
79% 2.86 25% 2.08 73% 3.18 82.5% 3.13 

 3.25 %100 3.18 %73 2.75 %67 2.79 %79قدرة الإدارة امب بىع  م ذج امل 
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العمل داخل  غذر معقدة ل سذذر
 الم رف

مد  مبىباذة باس قِلذة دباتر 
الرق بة الداخمذة فُ أداء م  م   

 ببظ تل   الرق بذة
54% 2.71 75% 2.92 82% 3.18 100% 3.38 

قدرة الإدارة امب خمق مك  ة اذدة 
 2.88 %75 3.18 %82 2.67 %58 2.50 %50 لمم رف

قدرة الإدارة امب  بفذر أفىل الخدم ت 
 3.25 %75 3.18 %73 2.67 %67 2.36 %36 الم رفذة

خبرة بمعرفة أاى ء الإدارة العمذ  
 3.25 %75 3.18 %73 2.50 %50 1.93 %21 بالبسطُ ب لسبق الم رفُ

 

 .Earningsالإا بة امب السؤال اللراُ الرابع:الربَذة  4-4

                   ار   أداء المصػػػػػػػػػرؼ،ت ظػػػػػػػػػر إدارة المصػػػػػػػػػرؼ إلػػػػػػػػػن ا ر ػػػػػػػػػ ح كيحػػػػػػػػػد الع  صػػػػػػػػػر اله مػػػػػػػػػ  لضػػػػػػػػػم ف اسػػػػػػػػػتمر 

 هػ  تتػيثر  شػكؿ م  شػر  مػػدل جػكدة ا صػكؿ، ك ػتـ   ػػ س  ع ل تهػ  مػف خػلاؿ كػدة  سػػب م هػ   سػ   الع ئػد كمػػن 

ف ا خفػػ ض هػػذت ال سػػب  مكػػف أف  عطػػ  إشػػ رة إلػػن كجػػكد مشػػكلات  ػػ  ر ح ػػ  المصػػ رؼ،  متكسػػط ا صػػكؿ،                كا 

          ل   ػػ  هػػذت ال سػػب  ػػد  عكػػس س  سػػ  اسػػتثم ر    ػػ  محػػ  ظ م ل ػػ  محفك ػػ    لمخػػ طر ػػ  حػػ ف أف امرتفػػ ع العػػ

              ك ػػػ  هػػػذا ا طػػػ ر سػػػكؼ  تطػػػرؽ  هػػػـ ال سػػػب الم ل ػػػ  التػػػ   مكػػػف أف تةػػػ س  ػػػدرة المصػػػرؼ (.2005)شػػػ ه ف، 

 كمن تحة ؽ الر ح:

ة  ػ  اسػتخداـ ا صػكؿ  ػ  تحة ػؽ ا ر ػ ح تة س هذت ال سػ   مػدم كفػ ءة ا دار  الع تد امب م بسط الأ بل: -1

مف خلاؿ امستثم ر    ا صكؿ المختمفػ ، كتةػ رف هػذت ال سػ     لسػ كات السػ  ة ،  كممػ  ارتفعػت هػذت ال سػ   

 دؿ ذلؾ كمن ارتف ع كف ءة المصرؼ    استخداـ أصكله كالعكس صح ح.

ص    الر حالع ئد كمن متكسط ا صكؿ= ؿك لت ل : معدكتة س 
صكؿا   متكسط 
 

 ةػػ س مػػدم كفػػ ءة ا دارة  ػػ  اسػػتخداـ ا صػػكؿ امسػػتخداـ ا مثػػؿ  ػػ  تحة ػػؽ  معممدل الع تممد امممب الأ ممبل: -2

ا ر  ح مف خلاؿ امستثم ر    ا صكؿ المختمف ، كتة رف هذت ال سػ     لسػ كات السػ  ة ،  كممػ  ارتفعػت هػذت 
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كالعكػػس صػػح ح، كمػػ  تػػـ اسػػتخدامه   ػػ  ال سػػ   دؿ ذلػػؾ كمػػن ارتفػػ ع كفػػ ءة المصػػرؼ  ػػ  اسػػتخداـ أصػػكله 

 (. 2008(، كدراس   ف سف ع )2008دراس  الفرا )

ص    الر ح معدؿ الع ئد كمن ا صكؿ =
اجم ل  ا صكؿ 
 

 طمػػؽ معػػدؿ الع ئػػد كمػػن حةػػكؽ الممك ػػ  كمػػن الفػػ ئض أك الع ئػػد كمػػن  معممدل الع تممد امممب َقممبق الممكذممة: -3

    ـ  سػػب أك مؤشػػرات ر ح ػػ  المصػػ رؼ   ػػه  كضػػح كفػػ ءة ا دارة اسػػتثم رات حةػػكؽ الممك ػػ ، كهػػك  عػػد مػػف أهػػ

 ػػ  اسػػت لاؿ أمػػكاؿ حممػػ  ا سػػهـ ك ػػدرته  كمػػن تحة ػػؽ أر ػػ ح مػػف تمػػؾ ا مػػكاؿ، ك عػػد ذلػػؾ المعػػدؿ المع ػػ ر 

                ا كثػػػر شػػػمكمن لة ػػػ س  ع ل ػػػ  ا دارة   ػػػه  ةػػػ س ر ح ػػػ  ا صػػػكؿ كر ح ػػػ  ه كػػػؿ رأس المػػػ ؿ،  كممػػػ  ارتفعػػػت 

هػػذت ال سػػ   كممػػ  دؿ ذلػػؾ كمػػن مػػدم  ػػدرة المصػػرؼ كمػػن تحة ػػؽ أر ػػ ح أكمػػن كمػػن حةػػكؽ الممك ػػ  أك رأس 

 الم ؿ كالعكس صح ح.

ص    الر ح معدؿ الع ئد كمن حةكؽ الممك  =
حةكؽ الممك    
 

 ػػ  ك ػػد تػػـ امكتمػػ د كمػػن هػػذت ال سػػب  ػػ  التحم ػػؿ ككػػذلؾ ال سػػب المسػػتخدم   ةطػػ ع الر   ػػ   مصػػرؼ ل  

هذا كك دة م   ػتـ تحد ػد  سػب الر ح ػ   غػراض التصػ  ؼ   مسػت  د إلػن أداء المصػ رؼ ذات الصػف ت  المركزم،

          المتشػػػ  ه ، إم أف الترك ػػػز كم هػػػ   معػػػزؿ كػػػف العكامػػػؿ ا خػػػرل سػػػ ؤدم إلػػػن  تػػػ ئج مضػػػمم ،  عمػػػن سػػػ  ؿ المثػػػ ؿ:

                                 ح  ػػػػػػػػد  تػػػػػػػيتن مػػػػػػػػف حػػػػػػػدث لمػػػػػػػػرة كاحػػػػػػػػدة ػػػػػػػد  عكػػػػػػػػس المصػػػػػػػرؼ أر  حػػػػػػػػ ن ك ل ػػػػػػػػ  جػػػػػػػدان، لكػػػػػػػػف مصػػػػػػػدر ا ر ػػػػػػػػ 

أك مف  ش ط ت غ ر تةم د   )ك ل ػ  المخػ طر(، كمػ  أ ػه  ػ لرغـ مػف ارتفػ ع  سػ   الر ح ػ ،  ػأف امحتفػ ظ    ر ػ ح 

  ظؿ غ ر ك ؼو لمسم ح   مك رأس الم ؿ.

 (:2008  )الفرا،ك  لت ل  سكؼ  ككف تص  ؼ المصرؼ حسب مؤشرات الر ح   ك لت ل

I. ( تككف  س   الر ح    كؽ 1المصرؼ الذم تيص ؼ أر  حه )1.% 

II. ( 1-% 0.75( تككف  س   الر ح     ف )2المصرؼ الذم  تـ تص  ؼ أر  حه.)% 

III. ( 0.75-%  0.5( تككف  س   الر ح     ف )  ف 3المصرؼ الذم  تـ تص  ؼ أر  حه .)% 

IV. ( تككف  س 4المصرؼ الذم  تـ تص  ؼ أر  حه )( 0.50-% 0.25  الر ح   ه     ف.)% 
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V. ( 0.25( ت مغ  س   الر ح   ه   أ ؿ مف )5المصرؼ الذم  تـ تص  ؼ أر  حه)%. 

 الكحدة لمصرؼ الر ح   مؤشرات( 11ادبل)

 

هػذت ال سػ    ( أف ه ػ ؾ تفػ كت  ػ   سػ   متكسػط الر ح ػ  ح ػث  جػد أف متكسػط11 لاحظ مف الجػدكؿ )

(، ك  لرغـ مف هذا التف كت إم أ ه  جم ع  تسػتةر 3.40ك ف ) 2010%(، ك   2.97ك ف ) 2004  ل س   لس   

( " كم" أم أ ه  كمه  تة   كؽ الكاحد صح ح، مم   دؿ كمن مح كل  المصرؼ لمتحس ف مف 1ك د التص  ؼ ر ـ )

 .ر ح ته مف خلاؿ م ح التسه لات كالةركض

 

 كالت م   التج رة لمصرؼ الر ح   راتمؤش( 12ادبل)

( أف ر ح ػػ  المصػػرؼ تةػػ  ضػػمف التصػػ  ؼ " ػػكم" خػػلاؿ السػػ كات السػػ  ة  12 لاحػػظ مػػف الجػػدكؿ ر ػػـ )

ج دة، ح ث أف جم   المؤشرات تػدؿ كمػن ك ػكع المصػرؼ  ػ  التصػ  ؼ  استثم ر   ت   س  س   همم   دؿ كمن أ 

 (.1ر ـ )

 الكط   التج رم صرؼلمم الر ح   مؤشرات( 13ادبل)

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 المؤشر
 %3.40 %8.43 %5.33 %6.08 %4.70 %4.74 %2.97 متكسط مؤشرات الر ح  

/ ا صكؿالع ئد   0.47% 0.71% 0.69% 0.76% 0.54% 0.58% 0.44% 
 %7.74 %21.69 %13.68 %15.29 %11.70 %11.80 %7.51 الع ئد / حةكؽ الممك  

 %2.03 %3.02 %1.76 %2.20 %1.72 %1.71 %0.93 الع ئد / الكدائ 

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 المؤشر
 %7.06 %10.73 %12.18 %10.49 %9.67 %12.19 %12.11 متكسط مؤشرات الر ح  :

 %1 %2 %2 %1 %1 %2 %2 الع ئد / ا صكؿ
 %19 %29 %32 %28 %26 %33 %32 الع ئد / حةكؽ الممك  

 %1.16 %1.77 %2.40 %2.00 %1.57 %2.09 %2.52 الع ئد / الكدائ 

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 المؤشر
 %7.03 %8.58 %12.51 %13.37 %12.52 %11.94 %9.67 متكسط مؤشرات الر ح  :

 %0.82 %1.16 %0.79 %0.99 %1.08 %0.96 %0.93 الع ئد / ا صكؿ
 %19.12 %22.88 %35.64 %37.57 %34.62 %33.15 %26.40 الع ئد / حةكؽ الممك  
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(" ػػكم"، أم أف كػػؿ السػػ كات ك ػػ  1( أف المصػػرؼ  ةػػ  ك ػػد التصػػ  ؼ )13 لاحػػظ مػػف الجػػدكؿ ر ػػـ )

 المكارد المت ح  لد ه . است لاؿجم   المؤشرات ك  ت  كؽ الكاحد صح ح، كهذا  دؿ كمن كف ءة ا دارة    

 الصح رم لمصرؼ الر ح   شراتمؤ ( 14ادبل)

(" ػػكم"، أم أف كػػؿ السػػ كات كػػ ف 1( أف المصػػرؼ  ةػػ  ك ػػد التصػػ  ؼ )14 لاحػػظ مػػف الجػػدكؿ ر ػػـ )

 متكسط مؤشرات الر ح    كؽ الكاحد صح ح، كهذا  دؿ كمن كف ءة ا دارة    است لاؿ المكارد المت ح  لد ه .

 .Liquidityا بة امب السؤال اللراُ الخ مس:السذبلة الإ 4-5

                   ، السػػػػػػػػػ كل  هػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػدرة  المصػػػػػػػػػرؼ كمػػػػػػػػػن تحك ػػػػػػػػػؿ ا صػػػػػػػػػكؿ إلػػػػػػػػػن  ةػػػػػػػػػد  سػػػػػػػػػرك  ك ػػػػػػػػػدكف خسػػػػػػػػػ رة

ك رل ال عض أف الس كل  ك  رة كف  درة المصرؼ كمػن مة  مػ  التزام تػه  شػكؿ  ػكرم مػف خػلاؿ تحك ػؿ أم أصػؿ 

م ػ ت المػكدك ف  سػرك  ك ػدكف خسػ رة  ػ  الة مػ ، ح ػث تسػتخدـ هػذت ال ةد ػ   تم  ػ  طمف ا صكؿ إلن  ةد سػ ئؿ ك 

 .كتةد ـ امئتم ف لتم    احت  ج ت المجتم  لمسحب مف كدائعهـ،

        أم    ل س   ل سب الس كل   ه  تختص  ة ػ س مػدل  ػدرة المصػرؼ كمػن الك ػ ء   لتزام تػه  صػ رة ا جػؿ 

       م تػػيخ ر  ػػد  عػػرض المصػػرؼ لمخطػػر، إم إ ػػه  جػػب أم  ؤخػػذ ارتفػػ ع  سػػب السػػ كل   ػػ  مكاك ػػد اسػػتحة  ه  دكف أ

ػػ  كمػػن أ ػػه كلامػػ  صػػح   ػػ  أداء المصػػرؼ، إذ  ػػد تكػػكف السػػ كل  المفرطػػ  مؤشػػرنا لعػػدـ كفػػ ءة   ػػ  المصػػرؼ دائمن

كد ا دارة لتحة ػؽ إدارة امستثم ر ك  لت ل  س  ن     ا خف ض مؤشرات الر ح ػ  لػدل المصػرؼ، كمػ  إف تكػر س جهػ

 (.2008مؤشرات ر ح   ك ل   ست عكس سم ن  كمن مؤشرات الس كل  ) ف سف ع، 

           تشػػػ ر هػػػذت ال سػػػ   إلػػػن مػػػدل اكتمػػػ د المصػػػرؼ كمػػػن أصػػػكله السػػػ ئم   ػػػ  ت ط ػػػ  الكدائػػػ ،  سمممبة السمممذبلة : -1

                      هػػػػذت ال سػػػػ   إلػػػػن  كممػػػػ  زادت هػػػػذت ال سػػػػ   كػػػػ ف ذلػػػػؾ أ ضػػػػؿ كمصػػػػدر أمػػػػ ف لػػػػلإدارة، ك ػػػػد تمػػػػت ا شػػػػ رة 

، ح ػػػث احتسػػػ ت كمػػػن أسػػػ س 1993لسػػػ    1( مػػػف  ػػػ  كف المصػػػ رؼ كال ةػػػد كامئتمػػػ ف ر ػػػـ 34 ػػػ  المػػػ دة )

 %1.15 %1.70 %1.09 %1.56 %1.86 %1.71 %1.69 الع ئد / الكدائ 

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 المؤشر
 %2.37 %6.17 %10.15 %10.90 %10.30 %6.08 %7.10 متكسط مؤشرات الر ح  :

 %0.27 %0.59 %0.88 %1.43 %1.23 %1.19 %1.48 الع ئد / ا صكؿ
 %6.53 %17.15 %28.41 %29.32 %27.73 %14.34 %16 الع ئد / حةكؽ الممك  

 %0.32 %0.78 %1.17 %1.94 %1.94 %2.71 %3.83 الع ئد / الكدائ 
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لمك  حػػ  التضػػخـ، ثػػـ طػػرأ تعػػد ؿ كمػػن هػػذت ال سػػ    1966% سػػ   25ثػػـ ر عػػت إلػػن  ، 1958% سػػ   20

                         2005لسػػػػػػػػػػػ    1 ػػػػػػػػػػػـ ، ك عػػػػػػػػػػػد صػػػػػػػػػػػدكر الةػػػػػػػػػػػ  كف ر 1970%  ػػػػػػػػػػػ  سػػػػػػػػػػػ   15ح ػػػػػػػػػػػث خفضػػػػػػػػػػػت إلػػػػػػػػػػػن 

%، كمػػ  زاؿ العمػػؿ  هػػذت ال سػػ   حتػػن هػػذا التػػ ر ا ، كهػػ  تعت ػػر ا سػػ س لتة ػػ ـ 20تػػـ ر ػػ  هػػذت ال سػػ   إلػػن 

ا صكؿ الس ئم  س   الس كل = ب ق س ك ل  لُ:( . CAMELالمصرؼ ك ؽ  ظ ـ )
الخصكـ الس ئم   
 

سػػ   كػػف  ػػدرة المصػػرؼ كمػػن مكاجهػػ  التزام تػػه  صػػ رة ا جػػؿ مػػف تكشػػؼ هػػذت ال   سممبة السممذبلة ال قدذممة: -2

اال ةد   المصر ف  اال ةد   المركز ف  س   الس كل  ال ةد   = ب ق س ك ل  لُ:. ا رصدة ال ةد   المت ح  لد ه
الكدائ  املتزام ت ا خرم

 

لممصػػرؼ كأ ضػػ  أهم ػػ  كتةػػ س هػػذت ال سػػ   السػػ كل  الكم ػػ    سممبة الأ ممبل السمم تمة إلممب مامممل الأ ممبل: -3

 سػػػ   ا صػػػكؿ السػػػ ئم  إلػػػن مجمػػػؿ  ب قممم س ك ل ممم لُ:ا صػػػكؿ ا كثػػػر سػػػ كل    ل سػػػ    جمػػػ ل  ا صػػػكؿ. 

ا صكؿ الس ئم ا صكؿ=
مجمؿ ا صكؿ  
 

ك  لتػػ ل  سػػػكؼ  كػػػكف تصػػػ  ؼ المصػػػرؼ حسػػػب مؤشػػرات السػػػ كل    ػػػ ءان كمػػػن م شػػػكرات مصػػػرؼ ل   ػػػ  

 شػيف احت ػ ط  السػ كل   16/2008امحت  ط  ال ةدم ا لزامػ  ك  شيف 8/2018المركزم ذات ا ر  ـ 

 ك لت ل :

 "غ ر مرض ". 5%  ص ؼ  ر ـ 20أ ؿ مف  -

 "خط ر". 4%  ر ـ 22% إلن 20مف  -

 "ج دة". 3%  ر ـ 23% إلن 22مف  -

 "مرض ". 2%  ر ـ 25% إلن 23مف  -

 " كم". 1%  ر ـ 25أكثر مف  -

 الكحدة لمصرؼ الس كل  مؤشرات( 15ادبل)

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 مؤشرال
 %25.28 %22.03 %25.65 %20.22 %17.71 %19.21 %21.92 متكسط مؤشرات الس كل :

ا صكؿ الس ئم  / إجم ل  ا صكؿ  20.02% 17.50% 15.66% 18.29% 23.51% 20.08% 24.51% 
الإذدااذة لذبذ  / الخ بم م رف لدى ب قدذة ب ل  دبق  قدذة  17.70% 16.69% 17.13% 19.49% 25.66% 22.51% 22.84% 

 %28.50 %23.51 %27.78 %22.87 %20.35 %23.45 %28.03 ا  داك   الس ئم  /الخصكـ ا صكؿ
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% أم تةػػػػ  ك ػػػػد 20( أف سػػػػ كل  مصػػػػرؼ الكحػػػػدة ك  ػػػػت متذ ذ ػػػػ  كأ ػػػػؿ مػػػػف 15 لاحػػػػظ مػػػػف الجػػػػدكؿ )

" ػػػكم"   1، ت  ػػػرت إلػػػن التصػػػ  ؼ ر ػػػـ 2006إلػػػن  2004"غ ػػػر مرضػػػ "  ػػػ  السػػػ كات مػػػف  5التصػػػ  ؼ ر ػػػـ 

 .2009"ج د"    س    3كك  ت    التص  ؼ ر ـ  2010ك 2008الس كات 

 التج رة كالت م   لمصرؼ الس كل  مؤشرات( 16ادبل)

" ػػػكم"   1ك عػػػت تحػػػت التصػػػ  ؼ ر ػػػـ  ( أف سػػػ كل  مصػػػرؼ التجػػػ رة كالت م ػػػ 16 لاحػػػظ مػػػف الجػػػدكؿ )

جم ػػ  السػػ كات، كلك هػػ  ك  ػػت مرتفعػػ   شػػكؿ ك  ػػر ممػػ   ػػدؿ كمػػن أف المصػػرؼ  حػػتفظ   ةد ػػ  ك  ػػرة غ ػػر مكظفػػ  

 تكظ ؼ ج د.

 التج رم الكط   لمصرؼ الس كل  مؤشرات( 17ادبل)

                              تةػػػػػػػ  ك ػػػػػػػد التصػػػػػػػ  ؼ  ك  ػػػػػػػت ( أف سػػػػػػػ كل  المصػػػػػػػرؼ التجػػػػػػػ رم الػػػػػػػكط  17 لاحػػػػػػػظ مػػػػػػػف الجػػػػػػػدكؿ )

 2008السػػػػ كات    ػػػػكم " ػػػػ" 1، ك صػػػػ ؼ  درجػػػػ  2007إلػػػػن  2004"غ ػػػػر مرضػػػػ "  ػػػػ  السػػػػ كات مػػػػف  5ر ػػػػـ 

 .2010"مرض "    الع ـ  2كص ؼ  درج   2009ك

 الصح رم لمصرؼ الس كل  مؤشرات( 18ادبل)

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 المؤشر
 %79.75 %80.23 %78.80 %74.97 %64.86 %63.42 %63.40 متكسط مؤشرات الس كل :

ا صكؿ الس ئم  / إجم ل  ا صكؿ  79.98% 82.72% 69.43% 74.99% 77.12% 77.84% 78.24% 
لذبذ  /  م رف لدى ب قدذة ب ل  دبق  قدذة

الإذدااذة الخ بم  
24.24% 19.58% 51.70% 70.05% 76.65% 80.15% 78.13% 

 %82.87 %82.71 %82.62 %79.87 %73.45 %87.97 %85.96 ا  داك   الس ئم  /الخصكـ ا صكؿ

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 المؤشر
 %24.37 %28.18 %34.21 %18.03 %17.83 %18.93 %17.00 متكسط مؤشرات الس كل 

ا صكؿ الس ئم  / إجم ل  ا صكؿ  17.35% 18.66% 17.84% 17.55% 34.05% 27.87% 23.49% 
لذبذ  /  م رف لدى ب قدذة ب ل  دبق  قدذة

الإذدااذة الخ بم  13.44% 16.87% 15.07% 16.72% 31.35% 25.52% 24.56% 

 %25.07 %31.15 %37.24 %19.82 %20.58 %21.26 %20.23 ا  داك   الس ئم  /الخصكـ ا صكؿ

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 المؤشر
 %24.12 %30.40 %30.14 %21.82 %24.56 %16.81 %14.61 متكسط مؤشرات الس كل 

ا صكؿ / إجم ل الس ئم   ا صكؿ  15.35% 17.55% 25.68% 23.46% 30.50% 29.89% 22.69% 
لذبذ  /  م رف لدى ب قدذة ب ل  دبق  قدذة

الإذدااذة الخ بم  9.74% 11.80% 19.56% 16.18% 26.58% 28.67% 24.47% 
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"غ ػػر مرضػػ "  ػػ  السػػ كات  5 درجػػ   ( أف سػػ كل  مصػػرؼ الصػػح رم ك  ػػت18حػػظ مػػف الجػػدكؿ ) لا

كصػػػ ؼ  2010ك 2007ك 2006كك  ػػػت تتذ ػػػذب مػػػ   ػػػ ف "المرضػػػ  كالخط ػػػر"  ػػػ  السػػػ كات  2005ك 2004

 .2009ك 2008" كم"    الس كات  1 درج  

 (:CAMELب  ت  ظ م )الإا بة امب السؤال الرتذسُ لمدراسة:ال قذذم المركب بمباب مك 4-6

              (، CAMELإف التة ػػػػػػػػػػػػػ ـ سػػػػػػػػػػػػػكؼ  سػػػػػػػػػػػػػت د كمػػػػػػػػػػػػػن التة ػػػػػػػػػػػػػ ـ المركػػػػػػػػػػػػػب لجم ػػػػػػػػػػػػػ  مكك ػػػػػػػػػػػػػ ت  ظػػػػػػػػػػػػػ ـ )

( لمكػػػػػػكف كاحػػػػػػد  ةػػػػػػط،  ػػػػػػ  حػػػػػػ ف أف 1ح ػػػػػػث  جػػػػػػد أف مصػػػػػػرؼ الكحػػػػػػدة  ػػػػػػد حصػػػػػػؿ كمػػػػػػن التصػػػػػػ  ؼ ر ػػػػػػـ )

 ( ك لت ل :4المكك  ت الثلاث  ا خرل  د حصمت كمن التص  ؼ ر ـ )

 

 لمركب لممص رؼالتة  ـ ا( 24ادبل)

 مصرؼ الصح رم المصرؼ التج رم الكط   مصرؼ التج رة كالت م   مصرؼ الكحدة

 المكبن
م بسط 
 ال   ذف ال سبة لمل رة

دراة 
 ال   ذف

م بسط 
 ال   ذف ال سبة لمل رة

دراة 
 ال   ذف

م بسط 
 ال   ذف ال سبة لمل رة

دراة 
 ال   ذف

م بسط 
 ال   ذف ال سبة لمل رة

دراة 
 ال   ذف

 1  كم %9.93 2 مرض  %7.77 1  كم %9.63 1  كم %10.23 كف ءة رأس الم ؿ
 3 معةكؿ %22.53 1  كم %3.53 2 مرض  %6.91 3 معةكؿ %21.55 جكدة ا صكؿ

 1  كم %2.37 1  كم %7.03 1  كم %7.06 1  كم %3.40 الر ح  
 3 معةكؿ %24.12 3 معةكؿ %24.37 1  ك   %79.75 3 معةكؿ %25.28 الس كل 

 ك  لت ل   أف متكسط درج ت التص  ؼ لممص رؼ ك  ت لممكك  ت ا ر ع  ك  ت ك لت ل :

 متكسط درج ت التص  ؼ لممص رؼ( 25ادبل)

 متكسط درج ت التص  ؼ المصرؼ
 2 مصرؼ الكحدة

 1.25 مصرؼ التج رة كالت م  
 1.75 المصرؼ التج رم الكط  

 2 مصرؼ الصح رم

 

 كمن م   م : CAMELلمتطم  ت  مكذج  ح ث ت ص الة كدة الع م 

 %25.20 %32.65 %33.34 %25.83 %28.45 %21.07 %18.75 ا  داك   الس ئم  /الخصكـ ا صكؿ
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  عت ر ال  ؾ مؤسس  ك ل   الجكدة. 2إذا ك ف المتكسط ا ؿ مف   

  عت ر ال  ؾ ا ؿ مف المرض . 3إذا ك ف المتكسط أك ر مف   

 أك أ ؿ، كهذا  ع   أف المص رؼ  مكف تكص فه  ك لت ل : 2كم ه  أف متكسط المؤشرات ج ء  ة م  

  سم م  أس س ن.تعد المص رؼ مؤسس ت م ل   

 .  ة ط الضعؼ لد ه   س ط     م  لمتصك ب    ظؿ الظركؼ الع د  

 .  تحت ج إلن ر     ك د 

    تج الدراسة:-5

مػػف خػػػلاؿ تحم ػػػؿ ال    ػػػ ت المجمعػػػ  مػػػف الةػػػكائـ الم ل ػػػ  لممصػػػ رؼ محػػػؿ الدراسػػػ ، ت ػػػ ف إف المصػػػ رؼ   

كك  ػػت ك ػػؽ  كهػػك  درجػػ  "مرضػػ " 2صػػ  ؼ ر ػػـ التج ر ػػ  الم   ػػ  تةػػ  ضػػمف متكسػػط تة ػػ ـ المصػػ رؼ ضػػمف الت

 الت ل :

%  متكسػػط كػػؿ 9.545" ح ػػث كػػ ف  مثػػؿ 1متكسػػط مؤشػػر السػػ كل  كػػ ف ضػػمف التصػػ  ؼ " ػػكم"  درجػػ  " -1

%، المصػرؼ التجػ رم 10.25%، مصرؼ التج رة كالت م ػ  10.23مصرؼ كمن ال حك الت ل : مصرؼ الكحدة 

 %.9.93%، مصرؼ الصح رم 7.77الكط   

% متكسػط 13.63" ح ث ك ف  مثؿ 2ؤشر جكدة ا صكؿ ك ف ضمف التص  ؼ "مرض "  درج  "متكسط م -2

%، المصػػػرؼ 6.91%، مصػػػرؼ التجػػػ رة كالت م ػػػ  21.55كػػػؿ مصػػػرؼ كمػػػن ال حػػػك التػػػ ل : مصػػػرؼ الكحػػػدة 

 %.22.53%، مصرؼ الصح رم 3.53التج رم الكط   

%  متكسط كػؿ مصػرؼ 4.97 ف  مثؿ " ح ث ك1متكسط مؤشر الر ح   ك ف ضمف التص  ؼ " كم"  درج  " -3

%، المصػػرؼ التجػػ رم الػػكط   7.06%، مصػػرؼ التجػػ رة كالت م ػػ  3.40كمػػن ال حػػك التػػ ل : مصػػرؼ الكحػػدة 

 %.2.37%، مصرؼ الصح رم 7.03

 اسػػت ع د% مػػ  24.59" ح ػػث كػػ ف  مثػػؿ 2متكسػػط مؤشػػر السػػ كل  كػػ ف ضػػمف التصػػ  ؼ "مرضػػ "  درجػػ  " -4

               %، 25.28ف ك  ر جدان  متكسط كػؿ مصػرؼ كمػن ال حػك التػ ل : مصػرؼ الكحػدة مؤشر التج رة كالت م     ه ك 

 %.24.12%، مصرؼ الصح رم 24.37%، المصرؼ التج رم الكط   79.75مصرؼ التج رة كالت م   
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           كمػػػن ال حػػػك التػػػ ل :  CAMELكػػػ ف تصػػػ  ؼ المصػػػ رؼ التج ر ػػػ  مػػػف ح ػػػث المتكسػػػط المركػػػب ك ػػػؽ  مػػػكذج  -5

"، مصػػرؼ الصػػح رم 1.75"، مصػػرؼ التجػػ رم الػػكط   "1.25"، مصػػرؼ التجػػ رة كالت م ػػ  "2صػػرؼ الكحػػدة "م

 (.1.5=  4/ 7=2+1.75+1.25+2"، ك متكسط كؿ هذت المتكسط ت )2"

 كمن م   م : CAMELح ث ت ص الة كدة الع م  لمتطم  ت  مكذج 

  دة.  عت ر المصرؼ مؤسس  ك ل   الجك  2إذا ك ف المتكسط ا ؿ مف 

  عت ر المصرؼ أ ؿ مف المرض . 3إذا ك ف المتكسط أك ر مف   

 
 المراامممممممممع

           كػػػػيدكات حد ثػػػػ  لمر   ػػػػ  المصػػػػر     CAELك CAMEL(، مة ر ػػػػ   ػػػػ ف مع ػػػ رم  2005أحمػػػد، م لػػػػؾ الرشػػػػ د، )

 .26 – 1،السكداف، ص ص 35)الم زات كك كب التط  ؽ(، مجم  المصر  ، العدد 

            (، حػػػػكار ا ر عػػػػ ء، الط عػػػػ  ا كلػػػػ ، 2010د سػػػػعد محمد،كك ػػػػدال   ، ك  ػػػػد ا  محمػػػػد حمػػػػزة، )الحر ػػػػ ، خ لػػػػ

 المركز العمم  لم شر، ج مع  الممؾ ك دالعز ز، المممك  العر    السعكد  .

                 (، تطػػػك ر  مػػػكذج محتسػػػ ب كف  ػػػ  رأس المػػػ ؿ لممصػػػ رؼ ا سػػػػلام   2008الزكػػػ   ، تهػػػ    محمػػػكد محمػػػد، )

دراسػػػ  تط  ة ػػػ  كمػػػن ال  ػػػؾ ا سػػػلام  العر ػػػ  كال  ػػػؾ ا سػػػلام   – ػػػ  إطػػػ ر مةػػػررات لج ػػػ   ػػػ زؿ 

 الفمسط     ةط ع غزة، رس ل  م جست ر، كم   التج رة،  سـ المح س   كالتمك ػؿ، الج معػ  ا سػلام  ،

  مسط ف. غزة،

( كيداة لمر     كمن الةط ع CAMELS  ا مر ك  )(، تحم ؿ  ظ ـ التة  ـ المصر 2008الفرا، أحمد  كرالد ف، )

                            المصػػػػػػػػػر   )دراسػػػػػػػػػ  ح لػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػؾ  مسػػػػػػػػػط ف(، رسػػػػػػػػػ ل  م جسػػػػػػػػػت ر،  سػػػػػػػػػـ المح سػػػػػػػػػ   كالتمك ػػػػػػػػػؿ، 

 الج مع  ا سلام  ،غزة، مسط ف.

 ػ  المصػ رؼ (، مدم تكا ر مةكم ت تط  ؽ مدخؿ التكمف  كمن أس س ال شػ ط 2007الف تكرم، غ دة رمض ف، )

 التج ر   الع م  الم    ، رس ل  م جست ر، أك د م   الدراس ت العم  ،    زم،ل    .
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                   (، تة ػػػ ـ ا داء المػػػ ل  لم  ػػػكؾ ا سػػػلام   كالتةم د ػػػ    سػػػتخداـ المؤشػػػرات الم ل ػػػ 2011 شػػػ  ؽ، زاهػػػر صػػػ ح ، )

                  رسػػػ ل  م جسػػػت ر،  سػػػـ المح سػػػ   كالتمك ػػػؿ،  "دراسػػػ  مة ر ػػػ  لم  ػػػكؾ الكط  ػػػ  الع ممػػػ   ػػػ   مسػػػط ف"،

 غزة.-كم   التج رة، الج مع  ا سلام  

                        "دراسػػػػػػػ  تحم م ػػػػػػػ   CAMEL(، تة ػػػػػػػ ـ ا داء   سػػػػػػػتخداـ  مػػػػػػػكذج 2008 ػػػػػػػف سػػػػػػػف ع، كمػػػػػػػن م صػػػػػػػكر محمػػػػػػػد، )

                   ـ ا دار ػػػػػػػ  كام تصػػػػػػػ د  ،"، مجمػػػػػػػ  العمػػػػػػػك 2007-2003 داء ال  ػػػػػػػؾ ا همػػػػػػػ  ال م ػػػػػػػ  لمسػػػػػػػ كات 

 .22 – 1السعكد  ، ص ص  العدد الث   ،

       ( كمن  ع ل    ظ ـ الر   ػ  CAMELS(، أثر تط  ؽ  ظ ـ التة  ـ المصر   ا مر ك  )2012 كخمخ ؿ، كسؼ، )

                 ،10العػػػػدد دراسػػػػ  ح لػػػػ    ػػػػؾ الفلاحػػػػ  كالت م ػػػػ  الر ف ػػػػ ، مجمػػػػ  ال  حػػػػث،  –كمػػػػن ال  ػػػػكؾ التج ر ػػػػ  

 .216- 205الجزائر، ص ص 

                      (، تة ػػػػػػػ ـ ا داء المػػػػػػػ ل  لم  ػػػػػػػكؾ ا سػػػػػػػلام   دراسػػػػػػػ  تط  ة ػػػػػػػ  2016 كلح ػػػػػػػ ، الط ػػػػػػػب، ك كجم عػػػػػػػ ، كمػػػػػػػر، )

               ، 14(، مجمػػػػ  ا تصػػػػ د  ت شػػػػم ؿ أ ر ة ػػػػ ، المجمػػػػد 2013-2009كمػػػػن ال  ػػػػكؾ ا سػػػػلام   لمفتػػػػرة )

 .18-1، الجزائر، ص ص 1العدد 

( لػدكـ  ع ل ػ   ظػ ـ CAMELS(، أثػر تط  ػؽ  ظػ ـ التة ػ ـ المصػر   ا مر كػ  )2005ش ه ف، كمػن ك ػدا ، )

التفتػػػ ش كمػػػن ال  ػػػكؾ التج ر ػػػ  )ح لػػػ  دراسػػػ   كمػػػن   ػػػؾ  مسػػػط ف المحػػػدكد(، الدراسػػػ ت كال حػػػكث 

 .43-1مصر، ص ص   ، العدد ا كؿ،التج ر  ، مجم  كمم   تصدره  كم   التج رة  ج مع    ه

  شيف امحت  ط  الة  ك   ا لزام  المةرر، طرا مس، ل    . 8( م شكر ر ـ 2008مصرؼ ل     المركزم، )

  شيف احت  ط  الس كل  المةرر، طرا مس، ل    . 16( م شكر ر ـ 2008مصرؼ ل     المركزم، )
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