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                                الال زام بأخِقذ ت الم  ة لدى مدذر  مدارس ال عمذم الث  ب  فُ مدذ ة ب ع ز 

 فُ ىبء بعض الم عذرات

 **البرفمُ برذكا رذم ب *خدذاة أَمد بَذح

 ج مع      زم. -م م    سـ التخط ط كا دارة التع *
   حث  اجتم ك   **

 ممخص الدراسة

التعػػػرؼ كمػػػن مسػػػتكل املتػػزاـ  يخلا  ػػػ ت المه ػػػ  لػػػدل مػػػد رم مػػػدارس التعمػػػ ـ هػػد ت هػػػذت الدراسػػػ  إلػػػن 

معر ػ  مػ  إذا ك  ػت ه ػ ؾ  ػركؽ ذات ، كم  هد ت الدراس  إلن ، مف كجه   ظر المدرس ف   مد        زم الث  كم

                        مسػػػتكل املتػػػزاـ  يخلا  ػػػ ت المه ػػػ  لػػػدل مػػػد رم مػػػدارس التعمػػػ ـ الثػػػ  كم  ػػػ  مد  ػػػ     ػػػ زمدملػػػ  إحصػػػ ئ    ػػػ

تحد ػد ط  عػ  العلا ػ  (،  ضلان كػف ذلػؾ هػد ت الدراسػ  إلػن المؤهؿ العمم ، العمرع، ال ك )تعزل لمت  رات الدراس  

ارس التعمػػ ـ الثػػ  كم  مد  ػػ     ػػ زم كسػػ كات خ ػػرتهـ المه  ػػ ، امرت  ط ػػ   ػػ ف املتػػزاـ  يخلا  ػػ ت المه ػػ  لمػػد رم مػػد

     مدرسػ  مػدارس الث  ك ػ  الع مػ  تكػكف مجتمػ  الدراسػ  مػف جم ػ  ، اكتمدت الدراس  كمن الم هج الكصف  التحم م ك 

  ظػػػرا لك ػػػر حجػػػـ مجتمػػػ  الدراسػػػ   ةػػػد اخت ػػػرت ك  ػػػ ك ، مدرسػػػ ن كمدرسػػػ ن ( 4665كال ػػػ لغ كػػػددهـ )  مد  ػػػ     ػػػ زم

 (234 مػػغ حجمهػػ  )  ػػ  مد  ػػ     ػػ زم التعمػػ ـ الثػػ  كم العػػ ـ مدرسػػ  كمدرسػػ ت مػػدارسكشػػكائ   ط ة ػػ   سػػ    مػػف 

                              تتمثػػؿ أداة الدراسػػ   ػػ   مػػكذج اسػػػت    ،ب، %( مػػف مجتمػػ  الدراسػػ 5، ك شػػكؿ هػػذا العػػدد  سػػ   )مدرسػػ ن كمدرسػػ ن 

                (، SPSS ف   لحزمػػػػ  ا حصػػػػ ئ   )تػػػػال  حث تالدراسػػػػ  اسػػػػتع   ك  ػػػػ معػػػػت مػػػػف لتحم ػػػػؿ ال    ػػػػ ت ا كل ػػػػ  التػػػػ  جي 

الم  سػػػ  ، ك ػػػد تكصػػػمت الدراسػػػ  إلػػػن أف   ف لتحم ػػػؿ ال    ػػػ ت ا كل ػػػ  ا سػػػ ل ب ا حصػػػ ئ  تػػػال  حث تك ػػػد اسػػػتخدم

                               كػػػػػػػ ف مرتفػػػػػػػ ، مالمه ػػػػػػػ  لػػػػػػػدل مػػػػػػػد رم مػػػػػػػدارس التعمػػػػػػػ ـ الثػػػػػػػ  كم  مد  ػػػػػػػ     ػػػػػػػ ز   يخلا  ػػػػػػػ تاملتػػػػػػػزاـ مسػػػػػػػتكل 

المه ػ  لػدل مػد رم مػدارس التعمػ ـ الثػ  كم   يخلا  ػ تاملتػزاـ م تكجد  ركؽ ذات دمل  إحص ئ    ػ  مسػتكل بأ ت 

تعػػزل لمت  ػرات الدراسػ  )ال ػػكع، كالعمػر، كالمؤهػؿ العممػػ (، كمػ  تكصػمت الدراسػػ  إلػن كجػكد كلا ػػ    مد  ػ     ػ زم
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 المه ػػ  لػػدل مػػد رم مػػدارس التعمػػ ـ الثػػ  كم  مد  ػػ     ػػ زم  يخلا  ػػ تاملتػػزاـ  ك ػػ  مكج ػػ   ػػ ف مسػػتكل  ارت  ط ػػ 

 كس كات الخ رة.

Abstract 

     The aim of this study was to identify the level of commitment to the ethics of           

the profession of secondary school principals in the city of Benghazi from the point of 

view of the teachers. The study also aimed to find out whether there were significant 

differences in the level of commitment to the ethics of secondary schools in Benghazi      

The study aimed at determining the nature of the correlation between the commitment 

to the ethics of the profession and the years of their professional experience. The 

study was based on descriptive analytical methodology. The study population 

consisted of 4665 teachers from all secondary schools in Benghazi,  (234) teachers 

and schools, and this number (5%) of the study community, the study tool is in the 

form of a questionnaire, to analyze the primary data collected from the sample of the 

study used the researchers statistical package (SPSS) The study found that the level of 

commitment to the ethics of the profession of secondary school principals in Benghazi 

was high, and that there were no statistically significant differences in the level of 

commitment to the ethics of the profession of secondary school principals in Benghazi 

due to the variables of study Passed, and scientific qualification) The study also found 

a strong positive relationship between the level of commitment to the ethics of the 

profession managers of secondary schools in Benghazi and years of experience.  

 التعم ـ الث  كم ،مدارسالمد رم : أخلا   ت المه  ، الكمم ت المل  َذة
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              ك  ػ  امجتم ك ػ  العمػكـ حةػكؿ  ػ  ظهػرت التػ  المهمػ  المكضػكك ت مػف مكضػكع ا خلا  ػ ت  عػد

 لخدمػ  الركػ ئز ا س سػ   مػف    خلا  ػ ت ،العمػكـ هػذت  ػ  كالمسػتمر المتزا د كالتطكر التةدـ  س ب كم ه  ا دارة،

 مػردت أكمػ لهـ أداء  ػ   جػ ح الةػ دة  ػأف ككم ػه، إ ج   ػ ،  تػ ئج إلػن كالكصػكؿ الكظ فػ  أداء كحسػف اءخػر ف،

 أحػدل هػ  التر ك ػ  المؤسسػ ، كالمؤسسػ  التػ  ت شػده  ا هػداؼ تحة ؽ    أملا ا خلا  ، التزامهـ إلن ا س س 

 م ه . المجتم   تك عه لم   مةدار تحة ةه  كف ءته  كتة س ،المجتم  مؤسس ت أهـ

                          تػػػػػػػػرت ط التر  ػػػػػػػػ  ا خلا  ػػػػػػػػ  ارت  طػػػػػػػػ ن كث ةػػػػػػػػ ن   لسػػػػػػػػمكؾ ا  سػػػػػػػػ   ، إذ تػػػػػػػػؤثر  ػػػػػػػػ  تعد مػػػػػػػػه كضػػػػػػػػ طه، ك 

ف جم   الجكا ػب   لتر    السم م  تسع  إلن إكداد المكاطف الص لح، كذلؾ كف طر ؽ    ء ا  س ف    ءن متك ملان م

الجسم   كالخمة ػ  كالعةم ػ  كامجتم ك ػ ، كتعت ػر الجكا ػب ا خلا  ػ  إحػدل الجكا ػب المهمػ  التػ  تشػكؿ محػكر هػذا 

 المسػمـ كالمجتمػ   متػزـ  هػ ، كمعتةػدات م ػ دئ مػف  ػه  ػؤمف  مػ  مجتمػ   م ا خلا  ػ ت كمػ  تػرت طال  ػ ء كمػه، 

  ػ ف  ػر ط    سػلاـ ،كجػؿ كسػ      ػه محمػدا  كػز كتػ ب  مػف تػهح   شػئكف جم ػ   ػ  أخلا   تػه م ػ دئ  سػتمد

كا خػلاؽ، كأخلا  ػ ت ا دارة  ػ  ا سػلاـ  ػد أح طػت  مختمػؼ مجػ مت ال شػ ط  المعػ ملات ك ػ ف كالعة دة ا خلاؽ

العممػػ  للإ سػػ ف ك ػػد شػػممت مضػػمكف العمػػؿ  ح ػػث اسػػت عدت كػػؿ صػػكر المم رسػػ ت غ ػػر ا خلا  ػػ  كمػػ  شػػممت 

 .(89:.1992)الم دا  ، كالعةكد  كج ت ا تة ف كا حس ف كا م    كالك  ء   لككدا داء  ي

ػػػػ  ك كاكػػػػد أخلا  ػػػػ  لكػػػػؿ ج  ػػػػب مػػػػف جكا ػػػػب                   الح ػػػػ ة، لةػػػػد اهػػػػتـ ا سػػػػلاـ   لج  ػػػػب ا خلا ػػػػ ، كحػػػػدد   من

                        جكا ػػػػػب ح ػػػػػ تهـ     ػػػػػ ك ػػػػػد اهػػػػػتـ المسػػػػػممكف  تمػػػػػؾ التعػػػػػ ل ـ ا خلا  ػػػػػ  ا سػػػػػلام  ، ككممػػػػػكا كمػػػػػن تط  ةهػػػػػ   ػػػػػ  ك

                 ك  ػػت مػػف أهػػػـ ككامػػؿ ازدهػػػ ر حضػػ رتهـ، كمػػػ  كاكػػب ذلػػؾ امهتمػػػ ـ اهتمػػ ـ مم ثػػػؿ مػػف ج  ػػػب المفكػػر ف ك مػػػ ،

                    يخلا  ػػػػػ ت المعممػػػػػ ف، كالمتعممػػػػػ ف، كالتر ػػػػػك  ف خ صػػػػػ    صػػػػػ فكا العد ػػػػػد مػػػػػف الرسػػػػػ ئؿ كالدراسػػػػػ ت التػػػػػ  كي  ػػػػػت

ػػػػػػػػػػتمد مػػػػػػػػػػف ا سػػػػػػػػػػلاـ ك ظرتػػػػػػػػػػه الشػػػػػػػػػػ مم  للإ سػػػػػػػػػػ ف، . كآدا هػػػػػػػػػػـ كمػػػػػػػػػػن السػػػػػػػػػػكاء                                  تمػػػػػػػػػػؾ ا خلا  ػػػػػػػػػػ ت التػػػػػػػػػػ  تسى

 أس سػ ن  تعت ر الت  كالمع   ر المه   كمن أ ه  الم  دئ (. ك  لت ل  كير ت أخلا   ت2008الفة ه،  (كالككف، كالح  ة

                         أحك مهػػ   كمػػن الخػػركج ككػػدـ كمراك تهػػ    لتزامهػػ   تعهػػدكف كالتػػ  المسػػتحب المه ػػ  أ ػػراد لسػػمكؾ

 (.35: 2009)المحرك  ، 
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كتكجػػد مجمككػػ  مػػف المصػػ در التػػ  تعت ػػر ا سػػ س الػػذم ت طمػػؽ م ػػه أخلا  ػػ ت المهػػف ك  ػػ   ػػ   مػػكرة 

ف إف ه ػػ ؾ خمسػػ  مصػػ در للأخلا  ػػ ت أخلا   تهػػ ، كالتػػ  تعكػػس كا ػػ  المجتمػػ   ػػ  شػػتن م  د  ػػه، ك ػػرل المفكػػر 

المصػػدر امجتمػػ ك ، المصػػدر ام تصػػ دم، المصػػدر الس  سػػ ، المصػػدر ا دارم ، المه ػػ  كهػػ : المصػػدر الػػد   

 كمػن تيث رهػ   ػ  حصػره   صػعب التػ  العكامػؿ مػف العد ػد ه ػ ؾ(، كمػ  كأف 1996الت ظ مػ  )السػعكد ك طػ ح، 

  لعكامػؿ  كتتػيثر اجتمػ ك ، كسػط  ػ  تعمػؿ كا  مػ   ػراغ،  ػ  تعمػؿ م  دارةا أف كذلػؾ لػلإدارة، المه  ػ  ا خلا  ػ ت

     ع ش الذم المكاطف هك  فسه الك ت    كالمكظؼ  ه ، تعمؿ الت  لمدكل  كالحض ر   كام تص د  ، الس  س  ،

         الم ظمػ ت، داخػؿ كاضػح أثػره  لتمػؾ العكامػؿ ك  ةػ  مجتمعػه،  ػ  السػ ئدة كالعػ دات الةػ ـ إل هػ  ك  ةػؿ ا دارة   ئػ 

 ).2003)المزركك ،  المكظؼ سمكؾ    أثره  مف الحد     دكره  تةكـ الت  كالمكائح الةكا  ف كجكد رغـ

  الع دلػ ، غ ػر المم رسػ ت تةؿ إذ ك م ،  صف  المجتم  تحس ف     يسهـ العمؿ  يخلا   ت املتزاـ إف

 كفػ ءة للأكثػر ا كمػ ؿ كتسػ د تةصػ رت جػزاء  مةػن أك جهػدت، ثمػرة امػرئو  كػؿ ك ج ػ  الفػرص،  تكػ  ؤ ال ػ س ك تمت 

ه ككمم ن،                المجتهد ف، أم ـ الفرص كتكسل  كام ته ز  ف، المحت ل ف، كمن الخ  ؽ كتض ؽ أ ف ، هك لم  المكارد كتكجل

  ػ ف امجتمػ ك  ف مسػتةراركا الرضػ  دكػـ :إلػن تػؤدم أ هػ     خلا   ت كمػ  الجم   التزـ إذا  تحةؽ كغ رت هذا كؿ

 .كاسػتةرار رضػ ، ح لػ     ال  س غ ل     جعؿ مم  حةه كمن حؽ ذم كؿ ك حصؿ العدؿ ك سكد إذ ال  س، غ ل   

 كثةتػه   فسػه الفػرد ثةػ  كز ػ دة .الجم ػ  كمػن   لف ئػدة  عػكد مػ  كهك ا  ت ج  ، كز  دة الفر ؽ لركح مكات     ئ  كتك ر

 كالجرائـ، المخ لف ت،  ف لمخطر، المؤسس ت تعر ض ا  راد، كتةمؿ   ف كالتكتر الةمؽ ؿك ةم كالمجتم ،   لم ظم ،

ف   مػ  كأخ رنا أكم هك الذم   لة  كف الجم    تمسؾ إذ تةؿ  كالم  زك ت  معم ػ ، أخلا  ػ  مكاث ػؽ كجػكد أخلا  ػ ، كا 

           عػلا ك ػ  الػذم السػمكؾ كمػن ل حكمػكا كأ الكاجػب، السػمكؾ ل ةػرركا ال ػ س إل ػه  حػتكـ الػذم المرجػ   ػك ر

 (.1993ك مة س،  )مرك 

ف    ػ هـ لػـ تػر ط مػ  سػعداء متفػ هم ف العػ ش أ ػرادت  ستط   م ا  س    ، المجتمع ت مف مجتم  أم كا 

 الم د ػ  الم ػ    ت ػ دؿ كمػن أسػ س المجتمعػ ت مف مجتم  كجكد  رض   كلك الكر م ، ا خلا   ت مف مت    ركا ط

 أ ؿ كمن كا م    الثة  خمة ٌ  مف المجتم  لسلام  هذا  د م  أ ه أسمن  غرض ذلؾ كراء  ككف أف غ ر مف  ةط،

 أ ػراد تفكؾ ا  س ف، أخ ه م  ا  س ف م سج ـ م ه  د م الكس ط الذم ه  الت  ا خلا   ت كمتن  ةدت التةد ر 

 (.1996تم ك   )السعكد ك ط ح، امج ح جته  يحةؽ خمة   ظ ـ م س  إلن  ح ج      س ف المجتم  
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 لجم ػ  الة ئػد  مث  ػ   هػ  ا دارة هػ  كالةػكا  ف،     ظمػ  الجم ػ   مػزـ الػذم  ػأف الت ظ م ػ  الح ػ ة ك ػ 

 تككف أف  د  لا ا خلا   ت، مف مرتف  كمن مستكل الجمهكر م  تع ممه  ك ككف لهـ، كا  مكذج كالةدكة المكظف ف

        الم ظمػ ،  ػ  كجػكدت كأهم ػ  الذات ػ   ة متػه المكظػؼ  جػب أف تشػعر كم  اكت  ر، كؿ  كؽ لد ه  الع م  المصمح 

 الػكظ ف ، كال ةػؿ كا جػ زات، التر  ػ   شػؤكف  تعمػؽ   مػ  خ صػ  جم ػ  المػكظف ف، مع ممػ   ػ  العدالػ  تتمثػؿ كأف

ال ظػ ـ   م حهػ  التػ   خػرلا المم ػزات مػف كامسػتف دة المػؤتمرات، كحضػكر ا دارم،  ػرامج التػدر ب  ػ  كامشػتراؾ

 (.37: 2003المزركك ، (كالة  كف 

                    كتعت ػػػػػػػػػػر الة ػػػػػػػػػػ دة ا دار ػػػػػػػػػػ  المرجػػػػػػػػػػ  ا كؿ كا هػػػػػػػػػػـ لجم ػػػػػػػػػػ  المػػػػػػػػػػكظف ف العػػػػػػػػػػ مم ف تحػػػػػػػػػػت لكائهػػػػػػػػػػ ،

      الجمهػػػكر، أ هػػػ  المثػػػؿ ا كمػػػن لجم ػػػ  المػػػكظف ف  ػػػ  أث ػػػ ء تعػػػ ممهـ ال ػػػكم  مػػػ   عضػػػهـ  عػػػض، ككػػػذلؾ مػػػ  كمػػػ 

الكظ ف ػ ، كالمةػػدرة ا  ت ج ػػ   ػػ    ػػأف مػػف الكاجػػب أف تكػكف الة ػػ دة ا دار ػػ   ػػدكة ذات كفػ ءة ك ل ػػ  مػػف ال  ح ػػ  لػذا

الة  د ػػ  مػػف خػػلاؿ م ظػػ ر المػػكظف ف الػػذ ف  را  ػػكف  العمػػؿ، إلػػن ج  ػػب سػػمككه  الةػػك ـ، كا   ػػ    ظػػر إلػػن الكظػػ ئؼ

 ػػت الة ػػ دة تمتػػزـ  يك ػػ ت الػػدكاـ ال ػػكم  مػػثلا   ػػأف ذلػػؾ ممحكظػػ    ػػأذا ك  تحركػػ ت ك شػػ ط ت   ػػ دتهـ ا دار ػػ   د ػػ 

م مح ل ، كالعكس صح ح   مف المتك   كالميمكؿ أف  تصرؼ أكض ء الة  دة ا دار ػ     عكس كمن ظركؼ العمؿ

               صػػػػػدؽ كأم  ػػػػػ  كا تمػػػػػ ء لمم ظمػػػػػ  ا دار ػػػػػ  كالمصػػػػػمح  الع مػػػػػ ، إذ أف امسػػػػػتة م   ػػػػػ  العمػػػػػؿ كا خػػػػػلاص   ػػػػػه،

الم ظمػ  ا دار ػ   احتراـ المصمح  الع م ، كؿ ذلػؾ  تػرؾ  صػم ته كآثػ رت كمػن إجػراءات العمػؿ، كالم ػ خ العػ ـ  ػ ك 

 (.66 -65: 1983)غكش ، 

 مشكمة الدراسة

إف املتزاـ    خلا   ت أمر أس س   حرص كم ه كؿ شخص، كجم   الع مم ف    المؤسس ت كخ ص  

                جسد،  أف كدـ املتزاـ  يخلا   ت المه  ،  ؤثر    أداء المؤسس ، مد ر المؤسس ،  هك  مث    الةمب لم

ف، ك  لت ل     أداء جم   الع مم ف   ه ، كا خلاؽ مةدم  كمن العمـ، مف العمـ دكف أخلاؽ م   ف   أهم   كاً 

 إدارم جه ز س  شي دك ه  أ ه ت    مف كضم ئرهـ، المكظف ف  فكس    تيس سه  كك ف   العمؿ أخلا   ت دراس 

ف ا دارم،   لفس د س ككف جه زان متم س  أ ه كم  ال  س، ح ج ت م  متج كب كغ ر   كؿ، غ ر  لمفس د ك ف كا 
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 هذت مكارد محدكد   م  ة كخ صن  أكظـ، ال  م   الدكؿ كمن تكمفته  أف المتةدم ، الدكؿ كمن م ل  ه  تكمف ه  ا دارم

 (.2002)العمرم، الدكؿ 

  خ ػ   صػكرةو   كمػ و  تط  ةػه ح لػ   ػ   ػك ر أ ػه لمعػ مم ف، ا خيلا ػ  ا كداد  مكضكع امهتم ـ دزا كمم 

 سمطتهـ، تحت  عممكف ممف اءخر ف كا ض  ط التزاـ    الم  شر تيث ره    سط مم  كممتزم ،  كاك  ك   د   إدار  ،

  سػتة ـ م كأخلا  ػ ت،  ػ هـ  مه ػ  ا خلا  ػ   مكػؿ كالةػ ـ  ػ ل ظـ  يكممػه ا دارم الجهػ ز التػزاـ إلػن  ػدكرت  ؤدم كهذا

  ػد تصػرؼو  أك سػمكؾ أك  عػؿ أم كػف ك  تعػد  حترمهػ  أف  جػب مػ ، لمه ػ و    تمػ   ػرد ككػؿ  هػ ، إم المه ػ  حػ ؿ

 ك  ػت  ػأذا  ػيكثر  أكثػر الصػف ت،  تمػؾ املتػزاـ أهم ػ  زادت الػكظ ف  ارتة  ػ    لسػمـ ككممػ   هػ ، ك يخػؿ  سػ ء

كالتعمػ ـ،  التر  ػ  مه ػ   ػ   عمػؿ لمػف ضػركرة أكثػر  أ هػ  مػ ، مه ػ و   ػ   عمػؿ  ػرد لكػؿ ه ػ  ضػركر  الم أخلا  ػ ت

 متك ممػ ، كمتكاز ػ   شخصػ   الصػ لح المػكاطف   ػ ء إلػن تهػدؼ إذ المجتمػ ،  ػ  كأثرهػ  مك  تهػ ،  سػ ب كذلػؾ

 آثػ ر تمتػد كالمػذاف سػ  التر ك ػ ،المؤس  ػ  كالمػد ر المعمػـ  ػه  ةػكـ الػذم الػدكر أهم ػ  كػف   ه ػؾ ك  ػ ،  ي ع دهػ 

 الةػدكة  هػـ المػكظف ف   ػؿ الصػف ت  تمػؾ ا دار ػ ف املتػزاـ  عمػن كلػذلؾ، كػدة،  ج ػ ؿ لمتلام ذ كتعم مهم  تر  تهم 

  تحمػن أف إدارم تر ػكم لكػؿ  ػد كم كا دار ػ ، التر ك ػ  العمم ػ  ضػركر  ت مػف ضػركرة لهػـ،    خلا  ػ ت ك مػكذج

 الحكمػ ، مػف ج  ػب ك  ػر كمػن  كػكف أف م ػه كلذلؾ  ةتضػ  كالزملاء، التلام ذ، م  ظـ ك تهمع  ةض  كك ه  ه ،

، كالتحمػؿ، كا  ػ ة، التلام ذ، كالص ر، م  كالم ف كالعطؼ، كامتزاف،  ك تج ػب العمػؿ،  ػ  التصػرؼ كحسػف كالحػزـ

                   تر ػػكم  كة ئػد م ػه المتك ػػ  الكجػه كمػن التر ك ػ  مهمتػه ك ػػؤدم شخصػ  ،   ػ  مصػمح  مركػزت اسػت لاؿ

 .(2003)المزركك ، 

 المػد ر ف ز ػ دة ككػ   ػ  ا سػه ـ أجػؿ لػدل المػد ر، مػف المه   أخلا   ت إلن دراس  الح ج   رزت ه   كمف

 ا خلا   ، ك ػ  هػذا السػ  ؽ أجر ػت العد ػد مػف الدراسػ ت م هػ  دراسػ  المةمػ      لمع   ر كاملتزاـ التمسؾ،  يهم  

المه ػػ ،  ( التػػ  تؤكػػد كمػػن أهم ػػ  دراسػػ  أخلا  ػػ ت2007(، كدراسػػ  الزهرا ػػ  )2010، كدراسػػ   ح ػػن )(2007)

                 الم  ػػ ، المجتمػػ   ػػ  المه ػػ  مػػف ذلػػؾ،  ػػأف ال  حثتػػ ف تػػرل أهم ػػ  دراسػػ  مكضػػكع أخلا  ػػ ت كا طلا نػػ 

    كم هـ تعتمد كالت  التر ك  ، العمم   س ر  ج ح    ا س س  يعد المه   المدارس  يخلا   ت مد رم التزاـ أف إذ

ك  ػ ءن كم ػه  مكػف صػ  غ  مشػكم  الدراسػ   ػ   كجػه، أكمػؿ كمػن إلػ هـ المككلمػ    لمسػؤكل   الػكطف كال هػكض   ػ ء

                         :التس ؤؿ الرئ س  الت ل 
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                          ب  فممممُ مدذ ممممة ب عمممم ز الال ممممزام بأخِقذمممم ت الم  ممممة لممممدى مممممدذر  مممممدارس ال عمممممذم الثمممم ممممم  مسمممم بى  

 :؟ ك د ا  ثؽ كف هذا التس ؤؿ الرئ س  مجمكك  التس ؤمت الفرك   الت ل  فُ ىبء بعض الم عذرات

، مػػف كجهػػ  املتػػزاـ  يخلا  ػػ ت المه ػػ  لػػدل مػػد رم مػػدارس التعمػػ ـ الثػػ  كم  ػػ  مد  ػػ     ػػ زممػػ  مسػػتكل  .1

  ظر المدرس ف؟

املتػػزاـ  يخلا  ػػ ت المه ػػ  لػػدل مػػد رم مػػدارس التعمػػ ـ دملػػ  إحصػػ ئ    ػػ  مسػػتكل هػػؿ تكجػػد  ػػركؽ ذات  .2

 تعزل لمت  ر الدراس  ال كع؟ الث  كم    مد        زم

املتػػزاـ  يخلا  ػػ ت المه ػػ  لػػدل مػػد رم مػػدارس التعمػػ ـ هػػؿ تكجػػد  ػػركؽ ذات دملػػ  إحصػػ ئ    ػػ  مسػػتكل  .3

   العمر؟تعزل لمت  ر الدراس الث  كم    مد        زم

املتػػزاـ  يخلا  ػػ ت المه ػػ  لػػدل مػػد رم مػػدارس التعمػػ ـ هػػؿ تكجػػد  ػػركؽ ذات دملػػ  إحصػػ ئ    ػػ  مسػػتكل  .4

 تعزل لمت  ر الدراس  كالمؤهؿ العمم ؟ الث  كم    مد        زم

هؿ تكجد كلا   ارت  ط   ذات دمل  إحص ئ     ف مستكل املتزاـ  يخلا   ت المه ػ  لػدل مػد رم مػدارس  .5

 م ـ الث  كم    مد        زم كس كات خ رتهـ المه   ؟التع

 ألامذة الدراسة

  مكف تحد د أهم   الدراس    :     

 يمكػػف لهػػذت الدراسػػ  أف تسػػهـ  ػػ  تةػػد ـ  عػػض ا ضػػ   ت لممعر ػػ  ال ظر ػػ  المع  ػػ   فهػػـ كتفسػػ ر ظػػ هرة  .1

اللازمػػػ  لم   شػػ  كػػػدد مػػػف أخلا  ػػ ت المه ػػػ   ػػ  المجػػػ ؿ ا دارم، كهػػػ   ػػذلؾ تػػػك ر ا س سػػ ت ال ظر ػػػ  

مػدارس التعمػ ـ التس ؤمت كامستفس رات الت  ترسا الم  دئ ال ظر   لمف ه ـ أخلا  ػ ت المه ػ   ػ  إدارات 

 .الث  كم    مد        زم

 يمكػػف أف تػػك ر هػػذت الدراسػػ  ا س سػػ ت ال ظر ػػ   جػػراء كػػدد مػػف الدراسػػ ت كال حػػكث التػػ  تت ػػ كؿ كلا ػػ   .2

ض المت  ػػػرات الشخصػػػ   المتػػػك رة ضػػػمف   ئػػػ  العمػػػؿ  مػػػدارس التعمػػػ ـ الثػػػ  كم أك أخلا  ػػػ ت المه ػػػ   ػػػ ع

  مدارس التعم ـ ا س س  أك التعم ـ الع ل ، أك   ئ ت تط  ة   أخرل غ ر تعم م  .
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كػ دة تشػك مه  ك ػؽ معػ   ر  .3  د تسهـ هذت الدراس     تحد ػد أخلا  ػ ت المه ػ  التػ  تتطمػب امهتمػ ـ  هػ  كا 

    إدارات المدارس الث  ك  .مكضكك   كاضح  

أخلا  ػ ت أف تسهـ هذت الدراس     إثراء المكت  ت العمم   كمكم ن كسد م   هػ  مػف  ػراغ  ػ  مجػ ؿ   يمكف .4

 المه  .

 ألاداف الدراسة

 تهدؼ هذت الدراس  إلن:   ضكء ط  ع  مشكم  الدراس  كتس ؤمته       

          ، مػػد رم مػػدارس التعمػػ ـ الثػػ  كم  ػػ  مد  ػػ     ػػ زم التعػػرؼ كمػػن مسػػتكل املتػػزاـ  يخلا  ػػ ت المه ػػ  لػػدل .1

 .مف كجه   ظر المدرس ف

معر   مػ  إذا ك  ػت ه ػ ؾ  ػركؽ ذات دملػ  إحصػ ئ    ػ  مسػتكل املتػزاـ  يخلا  ػ ت المه ػ  لػدل مػد رم  .2

 تعزل لمت  رات الدراس  ال كع. مدارس التعم ـ الث  كم    مد        زم

 ؾ  ػركؽ ذات دملػ  إحصػ ئ    ػ  مسػتكل املتػزاـ  يخلا  ػ ت المه ػ  لػدل مػد رم معر   مػ  إذا ك  ػت ه ػ .3

 تعزل لمت  رات الدراس  العمر. مدارس التعم ـ الث  كم    مد        زم

معر   مػ  إذا ك  ػت ه ػ ؾ  ػركؽ ذات دملػ  إحصػ ئ    ػ  مسػتكل املتػزاـ  يخلا  ػ ت المه ػ  لػدل مػد رم  .4

 تعزل لمت  ر الدراس  المؤهؿ العمم .         زممدارس التعم ـ الث  كم    مد

تحد ػػد ط  عػػ  العلا ػػ  امرت  ط ػػ   ػػ ف املتػػزاـ  يخلا  ػػ ت المه ػػ  لمػػد رم مػػدارس التعمػػ ـ الثػػ  كم  مد  ػػ   .5

     زم كس كات خ رتهـ المه   .

 َدبد الدراسة

    زم.الحدكد ال شر  : تشمؿ جم   مدرس  كمدرس ت مدارس التعم ـ الث  كم  مد      .1

               الحػػػدكد المك   ػػػ : جم ػػػ  مػػػدارس التعمػػػ ـ الثػػػ  كم  مد  ػػػ     ػػػ زم الكا عػػػ   ػػػ  المك تػػػب الخدم ػػػ  الت ل ػػػ :  .2

، مكتػػب خػػدم ت السػػلاكم 3، مكتػػب خػػدم ت ال ركػػ  2، مكتػػب خػػدم ت ال ركػػ  1)مكتػػب خػػدم ت ال ركػػ  

 ، مكتب خدم ت     زم المركز(.2، مكتب خدم ت السلاكم 1

 .أخلا   ت المه  د المكضكك  : الحدك  .3
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 ػػ  جمػػ  كتحم ػػؿ ال    ػػ ت ا كل ػػ  المتعمةػػ    لدراسػػ   ال  حثتػػ فكهػػ  الفتػػرة التػػ   ضػػته  الحػػدكد الزم  ػػ :  .4

 .2018 -2017 خلاؿ الع ـ الدراس 

 الم طمَ ت الإاراتذة لمدراسة

رآف الكػر ـ كالسػ   ال  ك ػ  التػ   جػب ه  مجمكك  مف الة ـ المشركك  كالم  ثة  مف الة :ال عرذف الإاراتُ للأخِق

 أف  تحمن  ه  مد رم مدارس التعم ـ الث  كم    مد        زم ك م رسه  م  اءخر ف.

: هػػ  م ظكمػػ  الةػػ ـ كالسػػمكك  ت التػػ   فتػػرض أف  تحٌمػػن  هػػ  مػػد رم مػػدارس ال عرذممف الإاراتممُ لأخِقذمم ت الم  ممة

سػػ ن لسػػمككهـ المسػػتحب، كالمسػػتمد مػػف د   ػػ  السػػلام  الح  ػػؼ كسػػ   التعمػػ ـ الثػػ  كم  مد  ػػ     ػػ زم ك عت رك هػػ  أس 

 الرسكؿ كم ه الصلاة كالسلاـ، ك تعهدكف   ملتزاـ  ه    ه  ت ظـ العلا     م     هـ.

: هك الشخص الػذم كمػؿ  ػ  مجػ ؿ التعمػ ـ  تػرة مػف الػزمف م تةػؿ كػف ال عرذف الإاراتُ لمدذر المدرسة الث  بذة

  لمدرس ،  تيهؿ  ػيف  كػكف مػد ران لمدرسػ   ػ  إحػدل  سب خ رة   لشؤكف ا دار   كال كاح  الف     كت العشر س كات

 مدارس التعم ـ الث  كم الع ـ  مد        زم.

  هػ  احػدل المػدارس التػ  تشػرؼ كم هػ  كزارة التر  ػ  كالتعمػ ـ  مد  ػ     ػ زم، لممدرسة الث  بذمة:ال عرذف الإاراتُ 

 ( س   )مف الصؼ ا كؿ ث  كم حتن الصؼ الث لث ث  كم(.18 -16راكح أكم رهـ م    ف )ك ككف طلا ه  ممف تت

هػػ  العكامػػؿ الد مكغرا  ػػ  مػػف خصػػ ئص كصػػف ت شخصػػ   تم ػػز مػػد ر  لمم عذممرات الشخ ممذة: ال عرذممف الإاراتممُ

            ،المؤهؿ العممػ المدرس  الث  ك   كف غ رت، كهذت الخص ئص  د  ككف مصدره  المد ر  فسه، مثؿ ال كع  كالعمر  ك 

أك تككف مرت ط   عمؿ، مثؿ الخ رة المه   ، كلةد حددت المت  رات الد مكغرا       الدراس  الراه    ير ع  مت  رات 

   كالعمر  كالمؤهؿ العمم   كالخ رة المه   .ال كعه : 

 ارض الدراس ت الس بقة

 كالتػ  ا  سػ     المختمفػ ، العمػكـ  ػركع    ث فال  ح   هتم ـ العد د مف أخلا   ت المه   مكضكع حظ 

مػف  العد ػد كمؤسسػ ته ، ك ػد أجر ػت التر ك   ال ظـ إدارة    كالثة     كال  ئ   مف المت  رات الشخص     لعد د تتيثر

 اهذ كضمف تر ك   مت كك ،   ئ ت املتزاـ  يخلا   ت المه      تحد د مستكل كمن كممت الت  الم دا    الدراس ت



 113 - 87(ي  لَة: 2) 31(ي مامد 2018مامة ا معة ب ع ز  العممذة )                البرفمُب  بَذح
 

96 
 

  مد  ػ  لم  ػ ف العػ ـ التعمػ ـ مػدارس مػد رم مم رسػ  درج  كف الكشؼ ( إلن2007هد ت دراس  الزهرا   ) التكجه

( معمـ كمعمم ، مف معمم  التعم ـ الع ـ  مد    600مف ) مكك   ك    ا دارم لدل العمؿ المكرم   خلا   ت مك 

الم  سػ  ، كأظهػرت  ا حصػ ئ   ا سػ ل ب كاسػتخداـ التحم مػ ، الكصػف  المػ هج تط  ػؽ مكػ  المكرمػ ، كمػف خػلاؿ

 ك  ػت العمػؿ ا دارم  خلا  ػ ت المكرمػ  مكػ   مد  ػ  العػ ـ التعم ـ مدارس مد رم مم رس  درج   ت ئج الدراس  إف

 مػد ر امتصػ ؿ، الت ظ م ػ ، كلا ػ  ا دارم: العمػؿ أخلا  ػ ت   عػ د التػ ل  الترت ػب ك ػؽ ك ل ػ  مم رسػ   درجػ 

المحمػ ،  ضػلان  كالمجتمػ  ا مػكر المدرسػ   يكل ػ ء مد ر المه   ، كلا   الةرار، اتخ ذ المدرس ،   لمجتم  المدرس 

  خلا   ت لم   ف الع ـ التعم ـ مدارس مد رم مستكل مم رس     إحص ئ   دمل  ذات  ركؽ كجكد كف ذلؾ أتضح

 هؿ العمم .العمؿ ا دارم تعزل لمت  رات المرحم  الدراس  ، كالعمر، كالمؤ 

 الث  ك   الحككم   المدارس مد رم التزاـ ( دراس  هد ت إلن التعرؼ كمن درج 2010كأجرل  ح ن )

كجكد  كف الكشؼ هد ت إلن كم  مدارسهـ، معمم   ظر كجه  مف المدرس   ا دارة مه   الفمسط      يخلا   ت

كالمد ر  ،  كس كات الخ رة، العمم ، لمؤهؿكا الج س، لمت  رات: ت عن  المدارس، معمم   ظر متكسط ت     ركؽ

ف  خلاؿ كذلؾ الضف  ال ر   ،    الث  ك   الحككم   المدارس كمعمم ت معمم  جم   مف الدراس  مجتم  كتككل

 كمعمم  كلتحة ؽ ( معممن 12056ـ كال  لغ كددهـ )2010 -2009الدراس   الع ـ مف ا كؿ الدراس  الفصؿ

 %(،11 س ته ) م  أم معممن  كمعمم ، (1349) أ راده  كدد  مغ كشكائ  ، ط ة    ك   اخت رت الدراس ، أهداؼ

 مد رم التزاـ درج  لة  س است   ه ال  حث  طكرت ال ر   ، ك د الضف     الث  ك   الحككم   المدارس كمن مكزك ف

 تكك ت مدارسهـ، معمم  ظر  كجه  مف المدرس   ا دارة مه    يخلا   ت الث  ك   الفمسط     الحككم   المدارس

 كام حرا  ت المع  ر  ، الحس    ، المتكسط ت ال  حث  كاستخرجت كث  ته ، صد ه  مف التحةؽ كتـ (  ةرة،64مف )

ا ح دم كاخت  ر تكك   الت   ف مستةمت ف كتحم ؿ لمجمككت ف "ت" اخت  ر استخداـ كتـ المئك  ، كال سب كالتكرارات،

(Tukeyلممة ر  ت ) مد رم التزاـ درج  كف إف أسفرت  ت ئج الدراس    ف المتكسط ت الحس    ، ك د   ال عد 

 ك  ت مدارسهـ، معمم   ظر كجه  مف ا دارة المدرس   مه    يخلا   ت الفمسط     الث  ك   الحككم   المدارس

 لمج مت الكم    الدرج متكسط  مغ ح ف (   4.41 -4.14الحس       ف ) المتكسط ت تراكحت إذ جدنا، ك  رة

 الفمسط     الث  ك   الحككم   المدارس مد رم التزاـ درج  مج مت ترت ب (، كك ف4.29الس ع  ) الدراس 

  المه  ،  حك المد ر أخلا   ت مج ؿ :ك ءت  مدارسهـ معمم   ظر كجه  مف المدرس   ا دارة  يخلا   ت مه  
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  حك المد ر أخلا   ت مج ؿ ثـ الطم  ،  حك المد ر أخلا   تمج ؿ  ثـ الكطف،  حك المد ر أخلا   ت مج ؿ ثـ

 مج ؿ ثـ  فسه،  حك المد ر أخلا   ت ثـ  المحم ، المجتم   حك أخلا   ت المد ر مج ؿ ثـ ا مكر، أكل  ء

 α= 0.05الدمل   مستكل ك د إحص ئ   دمل  ذات  ركؽ  حك المعمم ف،  ضلان كف ذلؾ تكجد المد ر أخلا   ت

  ظر كجه  مف المدرس   ا دارة مه    يخلا   ت الفمسط     الث  ك   الحككم   مد رم المدارس التزاـ  درج   

س كات(  6 )أ ؿ مف الفئ  كلص لح الخ رة س كات كلمت  ر الذككر  كلص لح الج س لمت  ر تعزل معمم  مدارسهـ،

  مة م  ، كمد ر      ط  ، كمد ر   طك  س،   مد ر  :ت  زل ن  مرت   اءت   المد ر  ت كلص لح المد ر   كلمت  ر

، م تكجد كمد ر   ،"حكارة"    مس ج كب كمد ر            الدمل   مستكل ك د إحص ئ   دمل  ذات  ركؽ طكلكرـ

(α= 0.05   )  مف المدرس   ا دارة مه    يخلا   ت الفمسط     الث  ك   الحككم   مد رم المدارس التزاـ درج 

 العمم . المؤهؿ لمت  ر تعزل معمم  مدارسهـ،  ظر كجه 

   لع صػم  الث  ك ػ  المرحمػ  معممػ  التػزاـ مػدل كمػن ( إلػن التعػرؼ2007) كهػد ت دراسػ  المةمػ   

 دملػ  ذات  ػركؽ ه ػ ؾ ك  ػت إذا مػ  كمػن الع  ػ  كالتعػرؼ أ ػراد  ظػر كجهػ  مػف التعمػ ـ مه ػ  المةدس   يخلا  ػ ت

 المرحمػ  معممػ  التػزاـ مػدل حػكؿ الث  ك ػ  المػداس كمد رم التر ك  ف المشر  ف مف كؿ  ظر كجه ت إحص ئ     ف

 المسػح ، كأظهػرت ال تػ ئج أف الكصػف  التعمػ ـ، ك ػد اسػتخدـ المػ هج مه ػ   يخلا  ػ ت   لع صػم  المةدسػ  الث  ك  

    ك  رة  درج  الع    أ راد  ظر كجه  مف التعم ـ مه    يخلا   ت ممتزمكف ك م   صكرة الث  ك   معمم  المرحم 

كمػؿ  مخػتلاؼ تعػزل الدراسػ  ك  ػ  أ ػراد اسػتج   ت  ػ ف إحصػ ئ   دملػ  ذات  ػركؽ مح كر الدراس ، كتكجد جم  

 ك حػك المه ػ ، زمػلاء ك حػك الطػلاب،  حػك املتػزاـ محػ كر ه  مح كر  ثلاث     المدارس مد رم المج ب لص لح

 ك  ػ  أ ػراد اسػتج   ت  ػ ف إحصػ ئ   دملػ  ذات  ػركؽ   ػه تظهػر مػـ  المه ػ   حػك املتػزاـ المجتمػ ، أمػ  محػكر

 .الدراس 

التػػزاـ مػػد رم المػػدارس ا س سػػ   الػػد     يخلا  ػػ ت  ( دراسػػ  تهػػدؼ إلػػن مػػدل2008كأجػػرل أ ػػك ط ػػ ا )

مه   التعم ـ  مح  ظ  غػزة مػف كجهػ   ظػر المعممػ ف  ػ  ضػكء  عػض المت  ػرات )سػ كات الخ ػرة، ال ػكع(، كلتحة ػؽ 

( معمػـ كمعممػ ، 235داؼ هذت الدراسػ  اسػتخدـ ال  حػث المػ هج الكصػف  التحم مػ ، كتكك ػت ك  ػ  الدراسػ  مػف )أه

(  ةرة مكزك  كمن خمس مج مت، كتـ مع لج  ال     ت 63كلجم       ت الدراس  أكد ال  حث است   ه مكك   مف )

أف ه  ؾ اتف ؽ كمن تحم  المد ر ف  يخلا  ػ ت  (، كأش رت  ت ئج الدراس  إلنSpss  ستخداـ ال ر  مج ا حص ئ  )
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مه ػ  التعمػػ ـ ك  سػػب ك  ػػرة  ػػ  جم ػػ  المجػػ مت   سػػب مختمفػ ، كمػػ  اتضػػح كجػػكد  ػػركؽ ذات دملػػه إحصػػ ئ    ػػ ف 

مدل التزاـ مد رم المدارس ا س س   الػد     يخلا  ػ ت مه ػ  التعمػ ـ  مح  ظػ  غػزة مػف كجهػ   ظػر المعممػ ف تعػزل 

 لح ا  ػػػ ث،  ػػػ  حػػػ ف لػػػـ تكجػػػد  ػػػركؽ ذات دملػػػه إحصػػػ ئ    ػػػ ف مػػػدل التػػػزاـ مػػػد رم المػػػدارس لمت  ػػػر ال ػػػكع لصػػػ

 ا س س   الد     يخلا   ت مه   التعم ـ  مح  ظ  غزة مف كجه   ظر المعمم ف تعزل لمت  ر س كات الخ رة.

                      ػػػػ (  دراسػػػػ  هػػػػد ت إلػػػػن التعػػػػرؼ كمػػػػن درجػػػػ  مم رسػػػػ  مػػػػد رم المػػػػدارس الث  ك 2013ك ػػػػ ـ العت  ػػػػ  )

          لمة ػػ دة ا خلا  ػػ  ككلا تهػػ   ةػػ مهـ الت ظ م ػػ  مػػف كجهػػ   ظػػر المعممػػ ف  ػػ  الكك ػػت، ك ػػد تػػـ اخت ػػ ر ك  ػػ  الدراسػػ  

معممػػ ن كمعممػػ   درسػػكف المرحمػػ  الث  ك ػػ   ػػ  الكك ػػت خػػلاؿ العػػ ـ  256  لطر ةػػ  الط ة ػػ  العشػػكائ  ، ك مػػغ كػػددهـ 

( لمة ػػػػػ دة 2011ـ، كلتحة ػػػػػؽ أهػػػػػداؼ الدراسػػػػػ  تػػػػػـ اسػػػػػتخداـ اسػػػػػت   ه الشػػػػػر ف  كالتػػػػػ ح )2013 -2012الدراسػػػػػ  

كتطػػػك ر اسػػػت   ه الةػػػ ـ الت ظ م ػػػ ، ككشػػػفت  تػػػ ئج الدراسػػػ  أف الدرجػػػ  الكم ػػػ  لمة ػػػ دة ا خلا  ػػػ ، كالةػػػ ـ  ا خلا  ػػػ ،

ككػدـ كجػكد  ػركؽ ذات دملػ  الت ظ م   لمد رم المدارس الث  ك     لكك ت مف كجه   ظػر المعممػ ف ك  ػت مرتفعػ ، 

إحص ئ      إج   ت أ راد الدراس  كمن درج  مم رس  مد رم المدارس الث  ك   لمة ػ دة ا خلا  ػ   ػ  الكك ػت، ت عػ ن 

لمت  ػػر ال ػػكع، ك ػػ  الةػػ ـ الت ظ م ػػ  ت عػػ ن لمت  ػػر ال ػػكع، كمت  ػػر الخ ػػرة، كمػػ  كشػػفت ال تػػ ئج كػػف كجػػكد  ػػركؽ ذات 

ت أ راد الدراس  كمن درج  مم رس  مد رم المدارس الث  ك   لمة  دة ا خلا       الكك ت، دمله إحص ئ      إج   

 -5سػ كات( ك ػد مة ر تهمػ  مػ  ) ئػ  مػف  10سػ كات، كأكثػر مػف  5ك د ك ف لص لح )أ ؿ مػف  ت ع ن لمت  ر الخ رة،

 ػػ ف درجػػ  مم رسػػ  الة ػػ دة  سػػ كات(  ةػػط، كأخ ػػران كشػػفت ال تػػ ئج كػػف كجػػكد كلا ػػ  ذات دملػػ  إحصػػ ئ   مكج ػػ  10

 ا خلا    لدل مد رم المدارس الث  ك      الكك ت ك  مهـ الت ظ م  ، كأف هذت العلا  ت جم عه  ك  ت مكج  .

              ( دراس  هد ت إلن التعرؼ كمن درج  التزاـ مد رم المدارس الث  ك ػ  الحككم ػ 2013كأجرل الخم س )

   ػ  ا دارة المدرسػ   ككلا تهػ   ػ لكمء الت ظ مػ  لممعممػ ف مػف كجهػ   ظػر المعممػ ف،   دكل  الكك ت  يخلا  ػ ت مه

كتكػػكف مجتمػػ  الدراسػػػ  مػػف جم ػػ  معممػػػ  كمعممػػ ت المػػدارس الث  ك ػػػ  كالحككم ػػ  الت  عػػ  لػػػكزارة التعمػػ ـ  ػػ  دكلػػػ  

( معممػ ن كمعممػ ن تػـ 374)( معممػ ن كمعممػ ن، كتػـ تط  ػؽ الدراسػ  كمػن ك  ػ  مكك ػ  12363الكك ت كال  لغ كددهـ )

اخت  ره   طر ة  ط ة   كشكائ  ، كلتحة ؽ أهداؼ الدراس  طكرت ال  حثػ  اسػت   ت ف ا كلػن  خلا  ػ ت مه ػ  ا دارة 

المدرسػػػ  ، كالث   ػػػ  لمػػػكمء الت ظ مػػػ  لممعممػػػ ف، كتكصػػػمت الدراسػػػ  إلػػػن إف درجػػػ  التػػػزاـ مػػػد رم المػػػدارس الث  ك ػػػ  

 يخلا  ػ ت مه ػ  ا دارة المدرسػ   مػف كجهػ   ظػر المعممػ ف ك  ػت مرتفعػ ، كأف مسػتكل الحككم      دكل  الكك ػت 
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الكمء الت ظ م  لدل معمم  المدارس الث  ك   الحككم      الكك ت مف كجه   ظرهـ ك ف مرتفع ن، كأ ه تكجد كلا   

 يخلا  ػ ت مه ػ  ا دارة المدرسػ   ارت  ط   إ ج       ف درجػ  التػزاـ مػد رم المػدارس الث  ك ػ  الحككم ػ   ػ  الكك ػت 

كمسػػتكل الػػكمء الت ظ مػػ  لػػدل معممػػ  تمػػؾ المػػدارس،  ضػػلان كػػف ذلػػؾ كػػدـ كجػػكد  ػػركؽ ذات دملػػ  إحصػػ ئ    ػػ ف 

المتكسط ت الحس     لدرج  التزاـ مد رم المدارس الث  ك   الحككم    ػ  الكك ػت  يخلا  ػ ت مه ػ  ا دارة المدرسػ   

هـ ت عػػػ ن لمت  ػػػرات ال ػػػكع كالخ ػػػرة كالمؤهػػػؿ العممػػػ ، ككػػػدـ كجػػػكد  ػػػركؽ ذات دملػػػ  مػػػف كجهػػػ   ظػػػر معممػػػ  مدارسػػػ

إحصػ ئ    ػ ف المتكسػط ت الحسػ     لمسػتكل الػكمء الت ظ مػ  لػدل معممػ  المػدارس الث  ك ػ  الحككم ػ   ػ  الكك ػػت 

 ت ع ن لمت  رات ال كع كالخ رة كالمؤهؿ العمم .

 السػمكؾ  ػ  ا خلا    المدك   ر   درج  املتزاـ  مم رس ( دراس  هد ت إلن مع2009كأجرل الهد  ف )

         معمم هـ   ظر كجه  كمف  ظرهـ كجه  الك رل مف كم ف تر    مد ر  ت    ا س س   المدارس مد رم ا دارم لدل

 كمػ ف تر  ػ  مػد ر  ت  ػ  ا س سػ   المػدارس مػد رم جم ػ  مػف الدراسػ  ك  ػ     ضكء  عض المت  ػرات، كتكك ػت

 السػ  ة   ػ  المػد رات أس سػ   مدرسػ  لكػؿ معممػ ف أر ػ  كمػف كمػد رة ( مػد ر203كػددهـ ) كال ػ لغ ا ر عػ  الك رل

 ـ، كلتحة ػؽ أهػداؼ الدراسػ  طػكرت2008 -2007 الدراسػ  لمعػ ـ كمعممػ ، ( معمػـ812كػددهـ ) كال ػ لغ الػذكر

 كاسػتخدمت كث  تهػ ، مػف صػد ه  التحةػؽ كتػـ المه ػ   يخلا  ػ ت المػدراء التػزاـ درجػ  لة ػ س اسػت   ه ال  حثػ 

 درجػ  متكسػط الثلاثػ ، كأسػفرت  تػ ئج الدراسػ  كػف أف الت   ف كتحم ؿ المع  ر   كام حرا  ت الحس     المتكسط ت

 كالمعممػ ف المػدراء  ظػر كجه  مف المه   الك رل  يخلا   ت كم ف تر    لمد ر  ت ا س س   المدارس مد رم التزاـ

 دملػ  ذات  ػركؽ التسػ ،  ضػلان كػف ذلػؾ كجػكد الدراسػ  مجػ مت لجم ػ  املتػزاـ المرتفعػ  جػ در  ضػمف ك عػت  ػد

 العمم  كالمؤهؿ كالخ رة الج س مف "كلا تف كؿ لمت  ر الج س تعزل للأخلا   ت المدراء التزاـ درج     إحص ئ  

لمت  ػر  تعػزل للأخلا  ػ ت ءالمػدرا التػزاـ درجػ   ػ  إحصػ ئ   دملػ  ذات  ػركؽ المػدراء، ككجػكد  ظػر كجهػ  مػف

 المعمم ف.  ظر كجه  مف  العمم  المؤهؿ ك الخ رة مف "كلا كتف كؿ كالخ رة الج س

 مػد رم لػدل العمػؿ  ػ ـ مم رسػ  ( دراسػ  هػد ت إلػن التعػرؼ كمػن درجػ 2014أجػرل ذ ػب كالسػعكد )

معهػـ كلتحة ػؽ أغػراض  العػ مم ف لرؤسػ ء ا  سػ ـ املتػزاـ الت ظ مػ   درجػ  ككلا تهػ  ا ردف  ػ  كالتعمػ ـ التر  ػ 

 سػـ،  ( رئػ س213ك ) كتعمػ ـ، مػد ر تر  ػ  (12مػف ) تكك ػت الدراسػ ، مجتمػ  مػف كشػكائ   ك  ػ  اخت رت الدراس 

لة ػ س  كالث   ػ  التر  ػ  كالتعمػ ـ، مػد رك  م رسػه  التػ  العمػؿ  ػ ـ لة ػ س ا كلػن :أداتػ ف ال    ػ ت لجمػ  كاسػتخدـ
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 مػف كػلان  أف إلػن  تػ ئج الدراسػ  كث  تهمػ ، أشػ رت صػد هم  مػف التيكػد  عػد ا  سػ ـ،  ءرؤسػ لػدل الت ظ مػ  املتػزاـ

 التر  ػ  مػد ر  ت ا  سػ ـ  ػ  لرؤسػ ء الت ظ مػ  املتػزاـ كدرجػ  العمػؿ، لةػ ـ كالتعمػ ـ التر  ػ  مػد رم مم رسػ  درجػ 

 لػدل مػد رم السػ ئدة العمػؿ  ـ ػ  ػ ف مكج ػ  ارت  ط ػ  كلا ػ  كجػكد كػف ال تػ ئج كشػفت مرتفعػ ، كمػ  ك  ػت كالتعمػ ـ

 داؿ غ ػر ( كهػك0.301امرت ػ ط ) مع مػؿ  مػغ  ةػد معهػـ، العػ مم ف ا  سػ ـ رؤسػ ء لػدل الت ظ م  كاملتزاـ التر   

 إحص ئ  .

 م  قشة الدراس ت الس بقة

  ست تج مف العرض الس  ؽ لمدراسػ ت المتػك رة حػكؿ مكضػكع أخلا  ػ ت المه ػ  أ هػ  جم عػ ن تحػدثت كػف تحد ػد

تر ك   مت كك ، كأ ه  اتفةت جم عػ ن كمػن ضػركرة كأهم ػ  العمػؿ  م ػ دئ    ئ ت املتزاـ  يخلا   ت المه      مستكل

إدارة الجػكدة الشػػ مم   ػػ  مؤسسػ ت التعمػػ ـ، لمػػ   مثمػه المجػػ ؿ التر ػػكم مػف أهم ػػ    ل ػػ   ػ  تطػػك ر كتحسػػ ف ا داء 

 سػػعن لمكصػػكؿ إل هػػ  مػػف خػػلاؿ هػػذت الدراسػػ ، ح ػػث  ت ػػ ف ا دارم مػػف أجػػؿ الكصػػكؿ إلػػن الجػػكدة ا دار ػػ  التػػ  

 لم  حث ت مف كرض الدراس ت الس  ة  م   م :

  هػػد ت أغمػػب الدراسػػ ت السػػ  ة  إلػػن تكضػػ ح أهم ػػ  اخلا  ػػ ت المه ػػ  كيسػػمكب إدارم  عػػ ؿ  هػػدؼ إلػػن

 الر      التع مؿ، كم   ترتب كم ه مف  ت ئج إ ج        المجتم .

  ت السػػػ  ة   ػػػ  الم هج ػػػ  المسػػػتخدم ،  جم عهػػػ  اسػػػتخدـ المػػػ هج الكصػػػف  التحم مػػػ  اتفةػػػت ك  ػػػ  الدراسػػػ

   مكتم د كمن أداة امست    .

   ت     ت ك    الدراس     الدراس ت الس  ة     ءان كمن مجتم  الدراس ، كم  اختمؼ حجػـ الع  ػ  مػف ك  ػ

 إلن أخرل حسب الفئ  المستهد  .

 مرتفعػ  ك درجػ   خلا  ػ ت المه ػ  ك  ػت أ ػراد الع  ػ  مسػتكل مم رسػ  أكدت معظـ الدراس ت الس  ة  أف 

 مح كر است     الدراس ، كلكف   سب مختمف  مف محكر إلن أخر. جم   ك   ك ل  

   مسػتكل مم رسػ  أ ػراد الع  ػ   إحصػ ئ    ػ  دملػ  ذات  ػركؽ تكجػدأ ػه كشػفت  عػض الدراسػ ت السػ  ة

الذككر أح     كلص لح ا  ػ ث أح   ػ  أخػرل،  ػ   كلص لح الج س رلمت   تعزل العمؿ ا دارم  خلا   ت
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حػػ ف كشػػفت دراسػػ ت أخػػرل كػػف كػػدـ كجػػكد  ػػركؽ ذات دملػػ  إحصػػ ئ    ػػ  إج  ػػ ت أ ػػراد الدراسػػ  كمػػن 

 درج  مم رس  أخلا   ت المه   ت ع ن لمت  ر ال كع.

 رس  أ راد الع     خلا   تمستكل مم  إحص ئ      دمل  ذات  ركؽ اتضح مف الدراس ت الس  ة  كجكد 

 العمؿ ا دارم تعزل لمت  ر.

 مستكل  إحص ئ      دمل  ذات  ركؽ اتضح مف الدراس ت الس  ة  ت   ف ال ت ئج   عضه  أكضحت كجكد

العمػػؿ ا دارم تعػػزل لمت  ػػر المؤهػػؿ العممػػ ، كالػػ عض ا خػػر م تكجػػد  مم رسػػ  أ ػػراد الع  ػػ   خلا  ػػ ت

  ركؽ.

 م  اذة الدراسة

 ظػػرا مف ال  حثتػػ ف تسػػع  ف إلػػن معر ػػ  مسػػتكل املتػػزاـ  يخلا  ػػ ت المه ػػ  لػػدل مػػد رم مػػدارس التعمػػ ـ 

مػػف خػلاؿ الدراسػػ  الم دا  ػ ،  ةػػد أيكػدٌ لهػػذا ال ػرض  مػػكذج   ػػ  ضػكء  عػػض المت  ػرات، الثػ  كم  ػ  مد  ػػ     ػ زم

سػب لمثػؿ هػذت الدراسػ ت،  ػ لم هج الكصػف  است    ، اكتمدت الدراسػ  كمػن المػ هج الكصػف  التحم مػ    كت ػ رت ا  

 التحم م  هك الذم  هتـ  كصؼ الظ هرة كم  ه     الكا  ، كمف ثـ تحم مه  كتفس ره  كر طه    لظكاهر ا خرل.

 ما مع الدراسة باذ    

تكػػكف مجتمػػػ  الدراسػػػ  مػػػف جم ػػػ  مدرسػػػ  مػػػدارس الث  ك ػػ  الع مػػػ   مد  ػػػ     ػػػ زم الكا عػػػ   ػػػ  المك تػػػب 

، مكتػػب خػػػدم ت 3، مكتػػب خػػدم ت ال ركػػػ  2، مكتػػػب خػػدم ت ال ركػػػ  1الت ل ػػ : )مكتػػػب خػػدم ت ال ركػػ  الخدم ػػ  

 -2017، مكتػػػػب خػػػػدم ت    ػػػػ زم المركػػػػز(.(، خػػػػلاؿ العػػػػ ـ الدراسػػػػ  2، مكتػػػػب خػػػػدم ت السػػػػلاكم 1السػػػػلاكم 

 ػػ  كشػػكائ   ( مدرسػػ ن كمدرسػػ ن، ك ظػػرا لك ػػر حجػػـ مجتمػػ  الدراسػػ   ةػػد اخت ػػرت ك 4665ـ،كال ػػ لغ كػػددهـ )2018

مدرسػػ ن ( 234 مػػغ حجمهػػ  ) مدرسػػ  كمدرسػػ ت مػػدارس التعمػػ ـ الثػػ  كم العػػ ـ  ػػ  مد  ػػ     ػػ زمط ة ػػ   سػػ    مػػف 

( 61%( مػػف مجتمػػ  الدراسػػ  مػػكزك ف كمػػػن مك تػػب التعمػػ ـ السػػت  ك كا ػػػ  )5، ك شػػكؿ هػػذا العػػدد  سػػػ   )كمدرسػػ ن 

مػد ران  (11، ك)2مػف مكتػب خػدم ت ال ركػ   درسػ ن مدرسػ ن كم (34، ك)1مػف مكتػب خػدم ت ال ركػ   مدرس ن كمدرسػ ن 

مدرسػػػ ن ( 33، ك)1مػػػف مكتػػػب خػػػدم ت السػػػلاكم  مدرسػػػ ن كمدرسػػػ ن ( 33، ك)3مػػػف مكتػػػب خػػػدم ت ال ركػػػ   كمػػػد رة

 مف مكتب خدم ت     زم المركز مدرس ن كمدرس ن ( 62، ك)2مف مكتب خدم ت السلاكم  كمدرس ن 
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 خ  تص اذ ة الدراسة

                ، كالعمػػػر،الدراسػػػ  مػػػف خػػػلاؿ مت  ػػػرات الدراسػػػ   كالمتمثمػػػ   ػػػ  ال ػػػكع مكػػػف تكضػػػ ح خصػػػ ئص ك  ػػػ  

 كالمؤهؿ العمم ، كذلؾ كمن ال حك الت ل :

 (:1كذلؾ كم   كضحه الجدكؿ ر ـ ) : تـ تةس ـ ال كع إلن  سم ف )ذكر، كأ ثن(،ال بع -

 *(1ادبل رقم )

 ال كعالدراس  حسب  ك   تكز   

 ال سبة العدد ال بع

 %20.08 47 ذكر

 %79.92 187 أ ثب

 %100 234 المامبع

 م ظكم  مكتب التعم ـ الث  كم  مد        زم *الم در:                                    

مػف ا  ػ ث،  ك  ػت الدراسػ  ك  ػ  أغمػب أفح ػث ، ال ػكعالدراس  حسػب  ك   الس  ؽ تكز      ف الجدكؿ 

  ثػػن  ػػ  المجتمػػ  الم  ػػ  تفضػػؿ العمػػؿ  ػػ   طػػ ع التعمػػ ـ  ف ط  عػػ  العمػػؿ  ػػه كتعػػزك ال  حثتػػ ف ذلػػؾ إلػػن أف ا

  ت  سب معه .

                                    (،  مػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػكؽ 46، 45 -35، 42 -35أ ػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػف أ سػػػػػػػػػ ـ ) ثػػػػػػػػػلاثإلػػػػػػػػػن  العمػػػػػػػػػرتػػػػػػػػػـ تةسػػػػػػػػػ ـ : العممممممممممر -

 (:2كذلؾ كم   كضحه الجدكؿ ر ـ )

 (2ادبل رقم )
 العمر  حسب الدراس ك   تكز   

 ال سبة العدد العمر

 %25.21 59 س   35أ ؿ مف 

 %46.58 109 س   45 -35

 %28.21 66 س    م   كؽ 46مف 

 %100 234 المامبع
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تتراكح م   ك  ت الدراس  ك    أغمب أفح ث ، العمرالدراس  حسب  ك   الس  ؽ تكز      ف الجدكؿ 

 %(.46.58(   س   )45 -35  ف سف )

(، كذلؾ كم   كضحه الجدكؿ ر ـ  كؽ الج مع ، ج مع )  سم فتـ تةس ـ المؤهؿ العمم  إلن : العممُ المؤلال -

(3:) 

 (3ادبل رقم )
 الدراس  حسب المؤهؿ العمم  ك   تكز   

 ال سبة العدد المؤلال العممُ

 %91.45 214 ا معُ

 %8.55 20 فبق الا معُ

 %100 234 المامبع

مػف  ك  ػت الدراسػ  ك    أغمب أف، ح ث المؤهؿ العمم ك    الدراس  حسب الس  ؽ تكز      ف الجدكؿ 

 ذكم التعم ـ الج مع .

 أداة الدراسة

اخلا  ػػ ت المه ػػ  تتمثػػؿ أداة الدراسػػ   ػػ   مػػكذج اسػػت    ، ح ػػث اسػػت  دان إلػػن ا د  ػػ ت المتعمةػػ   مكضػػكع 

 تطػك ر أداة الدراسػ    ةػد   مػت ال  حثتػ ف ة ، كا دكات الت  استخدمت    جم  ال     ت ا كل      الدراس ت الس 

أداة  كاشػػػتممت، لػػػدل مػػػد رم مػػػدارس التعمػػػ ـ الثػػػ  كم  ػػػ  مد  ػػػ     ػػػ زم يخلا  ػػػ ت المه ػػػ مسػػػتكل املتػػػزاـ  لة ػػػ س 

 ةػػرة، كالمجػػ ؿ الثػػ     (12  ك تكػػكف مػػف )أخلا  ػػ ت المػػد ر  حػػك  فسػػهالدراسػػ  كمػػن سػػ   مجػػ مت، المجػػ ؿ ا كؿ 

(  ةػرات، كالمجػ ؿ الث لػث أخلا  ػ ت المػد ر  حػك المدرسػ ف  ك تكػكف 7 ر  حػك المه ػ   ك تكػكف مػف )أخلا   ت المد

(  ةػرة، كالمجػ ؿ الخػ مس أخلا  ػ ت 14(  ةرة، كالمج ؿ الرا   أخلا   ت المد ر  حك الطم  ، ك تكػكف مػف )14مف )

  ػػ ت المػػد ر  حػػك المجتمػػ  المحمػػ ، (  ةػػرات، كالمجػػ ؿ السػػ دس أخلا9المػػد ر  حػػك أكل ػػ ء ا مػػكر، ك تكػػكف مػػف )

(  ةػرات، ك ػد أكطػن لكػؿ 8(  ةػرات، كالمجػ ؿ السػ    أخلا  ػ ت المػد ر  حػك الػكطف، ك تكػكف مػف )8ك تككف مف )

)مكا ؽ  شػدت، مكا ػؽ،  ةرة مف  ةرات أداة الدراس  تكز ع ن ك ؽ سمـ )ل كرت( الخم س  لتةد ر درج  المكا ة  ك لت ل  

 (.1 -5، كأكط ت هذت ال دائؿ أكزاف مف ) ر مكا ؽ ك شدت(مح  د، غ ر مكا ؽ، غ
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  دق أداة الدراسة

لمتيكػػد مػػف صػػدؽ أداة الدراسػػ ، كأ هػػ  تةػػ س مػػ  أيكػػدت لة  سػػه، ه ػػ ؾ كػػدة طػػرؽ تسػػتخدـ   جػػ د صػػدؽ 

ا داة، كلكػػف ال  حثتػػػ ف اكتمػػػدت طر ةػػ  الصػػػدؽ الظػػػ هرم ل ػػرض التحةػػػؽ مػػػف صػػدؽ ا داة، ح ػػػث تتضػػػمف هػػػذت 

كرض ا داة كمن كدد مػف الخ ػراء كالمختصػ ف  ػ  المجػ ؿ الػذم تة سػه ا داة، كطمػب مػ هـ إ ػداء آرائهػـ الطر ة  

كملاحظ تهـ كف الفةرات مف أجؿ إجراء التعد لات اللازم  لمفةرات    ا داة، ك  ػ ءن كمػن مػ   دمػه المحكمػكف مػف 

 ث ال   ء، أم  مػف ح ػث الحػذؼ  مػـ تحػذؼ آراء كملاحظ ت حكؿ أداة الدراس ،  ةد ثـ تعد ؿ  عض الفةرات مف ح

 (  ةرة.72أم  ةرة، لهذا  ةد  ة  مجمكع  ةرات  مكذج امست     كمن م  هك كم   )

 ثب ت أداة الدراسة

تكجد كدة طرؽ لة  س ث  ت ا داة، كلكف ال  حثت ف استخدمت طر ة  امتس ؽ الػداخم  لة ػ س ث ػ ت أداة 

مسػػػتكل دملػػػ  (،.كهػػػ    مػػػ  دالػػػ  إحصػػػ ئ  ن ك ػػػد 0.83 ػػػ خ  داة الدراسػػػ  )الدراسػػػ ، ح ػػػث  م ػػػت   مػػػ  ألفػػػ  كرك 

      . 

 الأس لذب الإَ  تذة المس خدمة فُ الدراسة

معػػت مػػف ك  ػػ  الدراسػػ  اسػػتع  ت ال  حثتػػ ف   لحزمػػ  ا حصػػ ئ   )              (، SPSSلتحم ػػؿ ال    ػػ ت ا كل ػػ  التػػ  جي

  ت ا كل   ا س ل ب ا حص ئ   الت ل  :ك د استخدمت ال  حثت ف لتحم ؿ ال    

 مع مؿ ألف  كرك   خ   ج د   م  مع مؿ ث  ت أداة الدراس . .1

لدل مػد رم مػدارس  يخلا   ت المه  المتكسط ت الحس     كام حرا  ت المع  ر   لمعر   مستكل املتزاـ   .2

 التعم ـ الث  كم    مد        زم.

إذا ك  ػػػت ه ػػػ ؾ  ػػػركؽ ذات دملػػػ  إحصػػػ ئ    ػػػ  مسػػػتكل املتػػػزاـ ( لمعر ػػػ  مػػػ  T-testامخت ػػػ ر )ت( ) .3

             لػػػػدل مػػػػد رم مػػػػدارس التعمػػػػ ـ الثػػػػ  كم  ػػػػ  مد  ػػػػ     ػػػػ زم تعػػػػزم لمت  ػػػػرات الدراسػػػػ  يخلا  ػػػػ ت المه ػػػػ  

 )ال كع، كالمؤهؿ العمم (.
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إحصػ ئ    لمعر   م  إذا ك  ت ه ػ ؾ  ػركؽ ذات دملػ One-Way ANOVA) تحم ؿ الت   فً ا ح دم ) .4

لدل مػد رم مػدارس التعمػ ـ الثػ  كم  ػ  مد  ػ     ػ زم تعػزم لمت  ػر  يخلا   ت المه     مستكل املتزاـ  

 الدراس  )العمر(.

مع مؿ امرت  ط   رسكف لتحد ػد ط  عػ  العلا ػ  امرت  ط ػ   ػ ف املتػزاـ  يخلا  ػ ت المه ػ  لمػد رم مػدارس  .5

  رتهـ المه   .التعم ـ الث  كم  مد        زم كس كات خ

 ارض ال   تج

شمؿ هذا الجزء كرضػ ن ل تػ ئج الدراسػ  كتحم مهػ ، مػف خػلاؿ ال    ػ ت ا كل ػ  التػ  تػـ إخضػ كه  لمتحم ػؿ 

 ا حص ئ ، ك  م   م  كرض لهذت ال ت ئج ك ة ن لتسمسؿ تس ؤمت الدراس .

ي ممن عممذم الثم  ب  فمُ مدذ مة ب عم ز الال زام بأخِقذ ت الم  ة لدى ممدذر  ممدارس ال م  مس بى السؤال الأبل: 

 با ة  ظر المدرسذن؟

للإج    كف هذا التس ؤؿ تـ حسػ ب المتكسػط الحسػ    كام حػراؼ المع ػ رم مسػتج   ت مجتمػ  الدراسػ  

 (:4كمن أداة    س أخلا   ت المه  ،  ك  ت ا ج    كم  ه  مكضح    لجدكؿ ر ـ )

 (4ادبل رقم )
 الدراس  ك   ا  ت المع  ر   مستج   ت المتكسط ت الحس     كام حر 

 الم عذر
َام 
 الما مع

الم بسط 
 الَس بُ

الا َراف 
 المعذ ر 

الم بسط 
 ال ظر *

دراة 
 الَرذة

 قذمة اخ ب ر
(T) 

مس بى 
 الدلالة**

أخِقذ ت 
 0.000 39.754 233 3 1.55397 4.0385 234 الم  ة

 متكسط العدد    كؿ  ةرة.×   حسب المتكسط ال ظرم  ضرب كدد كحدات المة  س*     

         م  دال  إحص ئ  ن ك د مستكل الدمل  **     

املتػػػزاـ  تضػػػح مػػػف الجػػػدكؿ السػػػ  ؽ أف المتكسػػػط الحسػػػ    مسػػػتج   ت ك  ػػػ  الدراسػػػ  كمػػػن أداة   ػػػ س 

ع ػ رم  ػدرت (،  ػ  حراؼ م4.0385 ػد  مػغ ) لدل مد رم مدارس التعم ـ الث  كم    مد  ػ     ػ زم يخلا   ت المه   

 (.3(،    ح ف  مغ المتكسط ال ظرم )1.55397)
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            (، 39.754( التػػ   م ػػت )T-Test) قذمممة اخ بمم ر )ت(كلتحد ػد دملػػ  الفػػركؽ  ػػ ف المتكسػػط ف حسػ ت 

(، كهػػذا  ع ػ  إف المدرسػ ف كالمدرسػػ ت  مػدارس التعمػػ ـ 0.05كهػ    مػ  ذات دملػػ  إحصػ ئ   كػف مسػػتكم دملػ  )

املتزاـ  يخلا   ت المه   لدل مد رم مدارسهـ، ك د اتفةت هذت الدراسػ  مد        زم راض ف كمن مستكل الث  كم  

 المكرمػ  مكػ   مد  ػ  العػ ـ التعمػ ـ مػدارس مػد رم مم رسػ  درجػ  ( التػ  أظهػرت إف2007الزهرا ػ  )مػ  دراسػ  

 مد رم التزاـ درج  ( الت  أظهرت إف2010ك ل  ، كدراس   ح ن ) مم رس   درج  ك  ت العمؿ ا دارم  خلا   ت

 ك  ػت مدارسػهـ، معممػ   ظػر كجهػ  مػف ا دارة المدرسػ   مه ػ   يخلا  ػ ت الفمسػط     الث  ك ػ  الحككم   المدارس

  يخلا  ػ ت ممتزمػكف ك مػ   صكرة الث  ك   معمم  المرحم  (، الت  أظهرت أف2007) جدنا، كدراس  المةم    ك  رة

( الت  كشفت كػف أف ه ػ ؾ اتفػ ؽ 2008ك  رة، كدراس  أ ك ط  ا )  درج  الع    أ راد  ظر جه ك  مف التعم ـ مه  

(، الت  تكصمت إلن إف درجػ  2013كمن تحم  المد ر ف  يخلا   ت مه   التعم ـ ك  سب ك  رة، كدراس  الخم س )

ارة المدرسػػػ   مػػػف كجهػػػ   ظػػػر التػػػزاـ مػػػد رم المػػػدارس الث  ك ػػػ  الحككم ػػػ   ػػػ  دكلػػػ  الكك ػػػت  يخلا  ػػػ ت مه ػػػ  ا د

 المػدارس مػد رم التػزاـ درجػ  متكسػط (، التػ  أسػفرت كػف أف2009المعممػ ف ك  ػت مرتفعػ ، كدراسػ  الهػد  ف )

 درجػ  ضمف ك عت  د كالمعمم ف المدراء  ظر كجه  مف المه   الك رل  يخلا   ت كم ف تر    لمد ر  ت ا س س  

 لةػ ـ كالتعمػ ـ التر  ػ  مػد رم مم رسػ  درجػ  (، التػ  كشػفت كػف أف2014) املتزاـ المرتفع ، كدراس  ذ ب كالسعكد

 مرتفع . ك  ت كالتعم ـ التر    مد ر  ت ا  س ـ    لرؤس ء الت ظ م  املتزاـ كدرج  العمؿ،

( فممُ مسمم بى الال ممزام       لاممل  باممد فممربق ذات دلالممة إَ مم تذة ا ممد مسمم بى دلالممة )السممؤال الثمم  ُ: 

  عزى لم عذر الدراسة ال بع؟ لدى مدذر  مدارس ال عمذم الث  ب  فُ مدذ ة ب ع ز م  ة بأخِقذ ت ال

للإج  ػػ  كػػف هػػذا السػػؤاؿ حسػػ ت المتكسػػط ت الحسػػ     كام حرا ػػ ت المع  ر ػػ  مسػػتج   ت ك  ػػ  الدراسػػ  

ج الدراسػ  ك ػؽ هػذا ك مكػف تكضػ ح  تػ ئأ ثػن(،  –)ذكػر املتزاـ  يخلا   ت المه   ك ؽ مت  ر ال ػكعكمن أداة    س 

 المت  ر، كذلؾ كمن ال حك الت ل :

املتػػزاـ  يخلا  ػػ ت المه ػػ  لع  ػػ  الدراسػػ  الػػذم  مكػػف أف  عػػزل لمت  ػػر مسػػتكل لتحد ػػد دملػػ  الفػػركؽ  ػػ  

أ ثػن(، تػـ حسػ ب المتكسػط الحسػ    كام حػػراؼ المع ػ رم مسػتج   ت ك  ػ  الدراسػ ، كمػ  تػـ حسػػ ب  –)ذكػر ال ػكع

 (.5( لتحد د دمل  الفركؽ   ف المتكسط ف، كذلؾ كم  هك مكضح   لجدكؿ ر ـ )T-Test) الة م  الت ئ  
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 (5ادبل رقم )
 ال كعالدراس  ك ة ن لمت  ر  ك   المتكسط الحس    كام حراؼ المع  رم مستج   ت 

 كالة م  الت ئ   لتحد د الفرؽ   ف المتكسط ف

 الم بسط  َام العذ ة م عذر ال بع
 الَس بُ

 َرافالا 
 المعذ ر 

 مس بى الدلالة* القذمة ال  تذة دراة الَرذة

 0.232 -1.136 232 1.80143 3.8085 47 ذكر

 --- --- --- 1.48517 4.0963 187 أ ثب

 --- --- --- --- --- 234 المامبع

         م  غ ر دال  إحص ئ  ن ك د مستكل الدمل  *   

 د  مغ      مستج   ت ك    الدراس  مف الذككر تضح مف الجدكؿ الس  ؽ أف المتكسط الحس

المتكسط الحس    مستج   ت ك    الدراس  مف (،    ح ف  مغ 1.80143(،    حراؼ مع  رم  درت )3.8085)

كلتحد د دمل  الفركؽ   ف المتكسط ف حس ت (، 1.48517(،    حراؼ مع  رم  درت )4.0963 د  مغ ) ا   ث

 .      غ ر دال  إحص ئ  ن ك د مستكل الدمل   (، كه    م -1.136الت   م ت ) (T-Testالة م  الت ئ   )

 املتزاـ  يخلا   ت المه  مستكل كتظهر هذت ال ت ج  أف اختلاؼ ال كع لـ  سهـ    كجكد ت   ف    

كمن حد  لدل مد رم المدارس الث  ك    مد        زم، ح ث كصؼ ذلؾ المستكل  ي ه مرتف  لدل الذككر كا   ث

السكاء، كر م   عزل ذلؾ إلن الخص ئص كالصف ت الت   تمت   ه  أ راد الع    كاحدة،  ضلان كف أف الظركؼ 

 ال  ئ   الت   ع شه  أ راد الع    متش  ه .

(، الت  أظهرت كدـ كجكد  ركؽ ذات دمل  2013العت    )كتتفؽ هذت ال ت ج  م   ت ئج دراس  

                      الدراس  كمن درج  مم رس  مد رم المدارس الث  ك   لمة  دة ا خلا       الكك ت، إحص ئ      إج   ت أ راد ك

 ذات (، الت  أظهرت كجكد  ركؽ2010 ح ن )تختمؼ هذت ال ت ج  م   ت ئج دراس   ت ع ن لمت  ر ال كع،    ح ف

 مف المدرس   ا دارة مه    يخلا   ت الفمسط     الث  ك   الحككم   مد رم المدارس التزاـ درج  إحص ئ      دمل 

(، الت  أكضحت 2008الذككر، كدراس  أ ك ط  ا ) كلص لح الج س لمت  ر تعزل معمم  مدارسهـ،  ظر كجه 

كجكد  ركؽ ذات دمله إحص ئ     ف مدل التزاـ مد رم المدارس ا س س   الد     يخلا   ت مه   التعم ـ  مح  ظ  

 ظر المعمم ف تعزل لمت  ر ال كع لص لح ا   ث.غزة مف كجه   
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( فُ مس بى الال زام       لال  باد فربق ذات دلالة إَ  تذة ا د مس بى دلالة )السؤال الث لث: 

  عزى لم عذر الدراسة العمر؟ لدى مدذر  مدارس ال عمذم الث  ب  فُ مدذ ة ب ع ز بأخِقذ ت الم  ة 

( لتحد د دمل  الفرؽ One- Way ANOFAتحم ؿ الت   ف ا ح دم ) استخدـللإج    كف هذا السؤاؿ 

املتزاـ  يخلا   ت المه   لع    الدراس ، الذم  مكف أف  عزل لمت  ر العمر، ك مكف تكض ح  ت ئج    مستكل 

 الدراس  ك ؽ هذا المت  ر، كذلؾ كمن ال حك الت ل :

لمه   لع    الدراس ، الذم  مكف أف  عزل لمت  ر املتزاـ  يخلا   ت امستكل لتحد د دمل  الفركؽ    

 .(6، تـ استخداـ أسمكب تحم ؿ الت   ف ا ح دم، كذلؾ كم  هك مكضح   لجدكؿ ر ـ )العمر

 (6ادبل رقم )
 العمرالدراس  ك ة ن لمت  ر  ك   تحم ؿ الت   ف ا ح دم مخت  ر الفركؽ   ف استج   ت 

 دراة مامبع المربع ت م در ال ب ذن
 لَرذةا

 م بسط
 المربع ت

 قذمة
F 

 مس بى
 الدلالة*

 5.141 2 10.282 بذن المامبا ت
2.150 0.119 

 2.391 231 552.372 داخل المامبا ت

 --- --- --- 233 562.654 المامبع

         م  غ ر دال  إحص ئ  ن ك د مستكل الدمل  *                  

(  ػػػ  حػػ ف  مػػػغ 10.282ر عػػ ت  ػػػ ف المجمككػػ ت  ػػػد  مػػغ ) تضػػح مػػف الجػػػدكؿ السػػ  ؽ أف مجمػػػكع الم

(  ػ  حػ ف  مػغ 552.372(، أم  الت   ف داخؿ المجمكك ت  ةد  مغ مجمكع المر عػ ت )5.141متكسط المر ع ت )

(، كهػػ    مػػ  غ ػػر دالػػ  إحصػػ ئ  ن ك ػػد 2.150( كأف الة مػػ  الف ئ ػػ  المحسػػك    م ػػت )2.391متكسػػط المر عػػ ت )

 .      مستكل دمل  

لػػدل ك  ػػ  الدراسػػ  كصػػؼ  ي ػػه مرتفعػػ ن   ػػض  املتػػزاـ  يخلا  ػػ ت المه ػػ كت ػػ ف هػػذت ال ت جػػ  أف مسػػتكل 

ال ظر كف مت  ر العمر، ح ث  شعر مدرس  كمدرس ت مدارس التعم ـ الث  كم  ػ  مد  ػ     ػ زم  مسػتك  ت ك ل ػ  

ل  ئػػ  امجتم ك ػػ  التػػ   عػػ ش   هػػ  مػػدراء لػػدل المػػدراء، كر مػػ   عػػزل ذلػػؾ إلػػن أف ا املتػػزاـ  يخلا  ػػ ت المه ػػ مػػف 

المدارس كاحدة، ك ظـ التعم ـ المعمكؿ  ه     المدارس الث  ك  ، الت  تشترط    مد ر المدرسػ  سػ كات مػف الخ ػرة 

املتػػػػزاـ أك العمػػػػؿ ا دارم،  ح ػػػػث كممػػػػت هػػػػذت ا جػػػػراءات كالشػػػػركط كمػػػػن تحد ػػػػد مسػػػػتكل   ػػػػ  مجػػػػ ؿ التػػػػدر س
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ك    ت العمم   كالعمم   لتكل  مد ر المدرس  لممه ـ ا دار ػ ، ك ػد اختمفػت هػذت الدراسػ  مػ   يخلا   ت المه  ، كامم

 مػدارس مػد رم مسػتكل مم رسػ   ػ  إحصػ ئ   دمل  ذات  ركؽ (، ات  أكضحت أ ه  كجد2007دراس  الزهرا   )

 العمؿ ا دارم تعزل لمت  ر العمر.  خلا   ت لم   ف الع ـ التعم ـ

( فممُ مسمم بى الال ممزام       لاممل  باممد فممربق ذات دلالممة إَ مم تذة ا ممد مسمم بى دلالممة ): السممؤال الرابممع

  عزى لم عذر الدراسة بالمؤلال العممُ؟ لدى مدذر  مدارس ال عمذم الث  ب  فُ مدذ ة ب ع ز بأخِقذ ت الم  ة 

ت ك  ػػ  الدراسػػ  للإج  ػػ  كػػف هػػذا السػػؤاؿ حسػػ ت المتكسػػط ت الحسػػ     كام حرا ػػ ت المع  ر ػػ  مسػػتج   

ك مكػػف تكضػػ ح  ػػكؽ جػػ مع (،  –)جػػ مع  المؤلاممل العممممُاملتػػزاـ  يخلا  ػػ ت المه ػػ  ك ػػؽ مت  ػػر كمػػن أداة   ػػ س 

  ت ئج الدراس  ك ؽ هذا المت  ر، كذلؾ كمن ال حك الت ل :

 ػػر املتػػزاـ  يخلا  ػػ ت المه ػػ  لع  ػػ  الدراسػػ  الػػذم  مكػػف أف  عػػزل لمت مسػػتكل لتحد ػػد دملػػ  الفػػركؽ  ػػ  

 ػػكؽ الجػػ مع (، تػػـ حسػػ ب المتكسػػط الحسػػ    كام حػػراؼ المع ػػ رم مسػػتج   ت ك  ػػ   –)جػػ مع  المؤهػػؿ العممػػ 

( لتحد ػػد دملػػ  الفػػركؽ  ػػ ف المتكسػػط ف، كذلػػؾ كمػػ  هػػك مكضػػح T-Testكمػػ  تػػـ حسػػ ب الة مػػ  الت ئ ػػ  ) الدراسػػ ،

 (.7  لجدكؿ ر ـ )

 (7ادبل رقم )
 المؤهؿ العمم رم مستج   ت مجتم  الدراس  ك ة ن لمت  ر المتكسط الحس    كام حراؼ المع  

 كالة م  الت ئ   لتحد د الفرؽ   ف المتكسط ف
 المؤلال
 َام العذ ة العممُ

 الم بسط
 الَس بُ

 الا َراف
 المعذ ر 

 دراة
 الَرذة

 القذمة
 مس بى الدلالة* ال  تذة

 1.55900 4.1344 214 ا معُ
232 1.869- 0.063 

 1.49230 3.6667 20 فبق الا معُ

 --- --- --- --- --- 234 المامبع

         م  غ ر دال  إحص ئ  ن ك د مستكل الدمل   *   

              تضػػػح مػػػف الجػػػدكؿ السػػػ  ؽ أف المتكسػػػط الحسػػػ    مسػػػتج   ت ك  ػػػ  الدراسػػػ  مػػػف ذات المؤهػػػؿ الجػػػ مع 

المتكسط الحس    مستج   ت ك    الدراس  مف ف  مغ (،    ح 1.55900(،   حراؼ مع  رم  درت )4.1344 د  مغ )

كلتحد ػػػد دملػػػ  الفػػػركؽ  ػػػ ف (، 1.49230(،  ػػػ  حراؼ مع ػػػ رم  ػػػدرت )3.6667 ػػػد  مػػػغ ) ذات المؤهػػػؿ  ػػػكؽ الجػػػ مع 
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غ ػػر دالػػػ  إحصػػػ ئ  ن ك ػػػد مسػػػتكل  (، كهػػػ    مػػػ -1.869( التػػ   م ػػػت )T-Testالمتكسػػط ف حسػػػ ت الة مػػػ  الت ئ ػػػ  )

 .      الدمل  

املتػزاـ  يخلا  ػ ت مسػتكل كتظهر هذت ال ت ج  أف اختلاؼ المؤهؿ العمم  لـ  سػهـ  ػ  كجػكد ت ػ  ف  ػ  

لدل مد رم المدارس الث  ك    مد       ػ زم، ح ػث كصػؼ ذلػؾ المسػتكل  ي ػه مرتفػ  لػدل مػف  حمػؿ مؤهػؿ  المه  

 ج مع ، كمف  حمؿ مؤهؿ  كؽ الج مع  كمن حد السكاء.

         (، الت  أظهرات كدـ كجكد  ركؽ ذات دمل  إحص ئ   2010 ح ن )   ت ئج دراس  كتتفؽ هذت ال ت ج  م

 ػػ  إج  ػػ ت أ ػػراد ك  ػػ  الدراسػػ  كمػػن درجػػ  مم رسػػ  مػػد رم المػػدارس الث  ك ػػ  لمة ػػ دة ا خلا  ػػ   ػػ  الكك ػػت، ت عػػ ن 

 (، الت  أظهرت كجكد  ركؽ2007الزهرا   )تختمؼ هذت ال ت ج  م   ت ئج دراس   لمت  ر المؤهؿ العمم ،    ح ف

 ا دارة مه ػ   يخلا  ػ ت الفمسػط     الث  ك ػ  الحككم ػ  مػد رم المػدارس التػزاـ درجػ  إحصػ ئ    ػ  دملػ  ذات

المؤهػؿ الجػ مع ، كدراسػ   كلصػ لح المؤهػؿ العممػ  لمت  ػر تعػزل معممػ  مدارسػهـ،  ظػر كجهػ  مػف المدرسػ  

ت دملػػه إحصػػ ئ    ػػ ف مػػدل التػػزاـ مػػد رم المػػدارس ا س سػػ   (، التػػ  أكضػػحت كجػػكد  ػػركؽ ذا2013الخمػػ س )

 الد     يخلا   ت مه   التعم ـ  مح  ظ  غزة مف كجه   ظر المعمم ف تعزل لمت  ر المؤهؿ العمم .

السممؤال الخمم مس: لاممل  باممد اِقممة ار ب طذممة ذات دلالممة إَ مم تذة بممذن مسمم بى الال ممزام بأخِقذمم ت الم  ممة لممدى 

 مذم الث  ب  فُ مدذ ة ب ع ز  بس بات خبر  م الم  ذة؟مدذر  مدارس ال ع

املتػزاـ  يخلا  ػ ت للإج    كف هذا السؤاؿ استيخدـ مع مػؿ ارت ػ ط   رسػكف مخت ػ ر العلا ػ   ػ ف مسػتكل 

 (:9، كذلؾ كم  هك مكضح   لجدكؿ ر ـ )المه   كس كات خ رتهـ

 (9ادبل )
 املتزاـ  يخلا   ت المه   كس كات خ رتهـرت  ط     ف مستكل مع مؿ ارت  ط   رسكف مخت  ر دمل  العلا   ا 

 لدل ك    الدراس 

 قذمة مع مل ار ب ط بذرسبن اتالم عذر 

 0.804 س بات الخبرةب  الال زام بأخِقذ ت الم  ةمس بى 
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        (، كهػ    مػ  دالػ  إحصػ ئ  ن 0.804( أف   مػ  مع مػؿ ارت ػ ط   رسػكف  ػد  م ػت )9 تضح مػف الجػدكؿ )

، كتش ر هػذت ال ت جػ  إلػن أف ارتفػ ع مسػتكل املتػزاـ   خلا  ػ ت المه ػ  لػدل مػد رم       ك د مستكل دمل  

 مدارس التعم ـ الث  كم  مد        زم له كلا   ارت  ط    ك   مكج   كذات دمل  إحص ئ    س كات خ رتهـ.

    تج الدراسة

  حك الت ل : مكف إ ج ز  ت ئج الدراس ، كذلؾ كمن ال     

                     ارتفػػػػػػ ع مسػػػػػػتكل املتػػػػػػزاـ  يخلا  ػػػػػػ ت المه ػػػػػػ  لػػػػػػدل مػػػػػػد رم مػػػػػػدارس التعمػػػػػػ ـ الثػػػػػػ  كم  مد  ػػػػػػ     ػػػػػػ زم،  .1

ح ػػث ك  ػػت الفػػركؽ ا حصػػ ئ   مسػػتج   ت ك  ػػ  الدراسػػ  كمػػن أداة الة ػػ س كالمتكسػػط الفرضػػ  لهػػ  ذات 

 .      دمل  إحص ئ   ك د مستكل دمل  

كؽ ذات دملػػ  إحصػػ ئ    ػػ  مسػػتكل املتػػزاـ  يخلا  ػػ ت المه ػػ  لػػدل مػػد رم مػػدارس التعمػػ ـ م تكجػػد  ػػر  .2

                                  الثػػػػػػػػػػػ  كم  مد  ػػػػػػػػػػػ     ػػػػػػػػػػػ زم تعػػػػػػػػػػػزل لمت  ػػػػػػػػػػػرات الدراسػػػػػػػػػػػ  )ال ػػػػػػػػػػػكع، كالعمػػػػػػػػػػػر، كالمؤهػػػػػػػػػػػؿ العممػػػػػػػػػػػ (، 

 .      كذلؾ ك د مستكل دمل  

سػػػتكل املتػػزاـ  يخلا  ػػػ ت المه ػػ  لػػػدل مػػد رم مػػػدارس التعمػػػ ـ تكجػػد كلا ػػػ  ارت  ط ػػ   ك ػػػ  مكج ػػ   ػػػ ف م .3

 الث  كم  مد        زم كس كات الخ رة.

 ك   ءن كمن هذت ال ت ئج  مكف تةد ـ التكص  ت الت ل  :     

ضركرة إجراء دراس ت مشػ  ه  تت ػ كؿ املتػزاـ  يخلا  ػ ت المه ػ  لػدل مػد رم، كمعممػ ، كمػكظف  التعمػ ـ  .1

 ع .ا س س  كالج م

إجراء دراس ت أخرل لمعر ػ  أثػر المت  ػرات الد مكغرا  ػ  ا خػرل كمػن مسػتكل املتػزاـ  يخلا  ػ ت المه ػ   .2

 لدل مد رم كمعمم  كمكظف   ط ع التعم ـ   لك مؿ.

 تك  ر اممك    ت اللازم  لمد رم المدارس، كالمعمم ف، كالمكظف ف  ةط ع التعم ـ   لك مؿ. .3
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 الم  در

( مدل التزاـ مد رم المدارس ا س س   الد     يخلا  ػ ت مه ػ  التعمػ ـ  ػ  مح  ظػ  2008 ع ـ ) أ ك ط  ا  هش ـ-

 ، غزت، الج مع  ا سلام  ، كم   التر   .رس لة م اس ذر غذر م شبرةغزة مف كجه   ظر المعمم ف، 

 ػػػػ  دكلػػػػ  الكك ػػػػت ( درجػػػػ  التػػػػزاـ مػػػػد رم المػػػػدارس الث  ك ػػػػ  الحككم ػػػػ  2013الخمػػػػ س  م تهػػػػن إ ػػػػراه ـ أحمػػػػد )-

رسمم لة م اسمم ذر غذممر  يخلا  ػػ ت مه ػػ  ا دارة المدرسػػ   ككلا تهػػ   ػػ لكمء الت ظ مػػ  لممعممػػ ف مػػف كجهػػ   ظػػرهـ، 

 ، ج مع  الشرؽ ا كسط، كم   العمكـ التر ك  .م شبرة

 لم  ػ ف العػ ـ التعمػ ـ مػدارس مػد رم لػدل ا دارم العمؿ ( أخلا   ت2007سع د )  ف ككض  ف الزهرا    سع د-

، المممك  العر    السعكد  ، ج معػ  أـ رس لة م اس ذر غذر م شبرةالمكرم  مف كجه   ظر المعمم ف،  مك   مد   

 الةرل، كم   التر   .

  ػ  كالتعمػ ـ التر  ػ  مػد رم لػدل العمػؿ  ػ ـ مم رسػ  ( درجػ 2014رشػدم أحمػد، السػعكد  راتػب ) ذ ػب  محمػد-

، 41، ماممة دراسم تي العممبم ال رببذمةمعهػـ،  العػ مم ف لرؤسػ ء ا  سػ ـ لت ظ مػ املتػزاـ ا  درجػ  ككلا تهػ  ا ردف

 1ممحؽ 

( درجػػ  مم رسػػ  مػد رم المػػدارس الث  ك ػػ  لمة ػ دة ا خلا  ػػ  ككلا تهػػ   ةػػ مهـ 2013العت  ػ   أحمػػد  ركػػ  م ػ رؾ )-

معػ  الشػرؽ ا كسػط، كم ػ  ، ج رس لة م اس ذر غذر م شمبرةالت ظ م   مف كجه   ظر المعمم ف    دكل  الكك ت، 

 العمكـ التر ك  .

 (، أخلا   ت المه   مفهكمه  كأهم ته 2009الفة ه  أ راح أحمد محمد )-

 مػف التعمػ ـ مه ػ   يخلا  ػ ت الث  ك ػ  المرحمػ  معممػ  التػزاـ ( مػدل2007) ك  ػد  ػف شػر ؼ  ػف المةمػ     أحمػد-

، المممكػ  العر  ػ  رس لة م اس ذر غذر م شبرةالمةدس ،    لع صم  الث  ك   المدارس كمد رم  ظر المشر  ف كجه 

 السعكد  ، ج مع  أـ الةرل، كم   التر   .

 ، دمشؽ: دار الةمـ.1، ط1، جالأخِق الإسِمذة بأسس  (، 1992الم دا    ك دالرحمف حسف ح  ك  )-
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 مػد رم ا دارم لدل السمكؾ    ا خلا    المدك   ( درج  املتزاـ  مم رس 2009الهد  ف  إسلاـ محمد  خ ت )-

 ا رد  ػ ، كم ػ  الك ػرل، رسػ ل  م جسػت ر غ ػر م شػكرة، الج معػ  كمػ ف تر  ػ  مػد ر  ت  ػ  ا س سػ   المػدارس

 العم  . الدراس ت

 ا دارة مه ػ  الفمسػط      يخلا  ػ ت الث  ك ػ  الحككم ػ  المػدارس مػد رم التزاـ ( درج 2010 ح ن  سجن أحمد )-

  ػ  الكط  ػ  ال جػ ح ،  مسػط ف، ج معػ رس لة م اسم ذر غذمر م شمبرةمدارسػهـ،  معمم   ظر كجه  مف المدرس  

 العم  . الدراس ت    مس، كم  
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