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                              ضشخٛض ٔجقغ جنطشذٛس جنُٕػٛس نهًطؼهًٍٛ: ٔؾٓس َظش ذذٚهس 

 ذحعطخذجو يُكٗ ضكهٛم جنُظى

سيؼحٌ عؼذ كشٚى. د                                                                            
*

                  

يكًذ ػرذ جنكًٛذ جنطرٕنٙ  . د أ. 
**
               

                       حنك٘ةةةةةق عةةةةةٍ حنعٕحيةةةةةم حنلخٓةةةةةًش ٔحنًةةةةةئػَس فةةةةةٙ عًهٛةةةةةخص حنظَرٛةةةةةش ٔحنظعهةةةةةٛى،  طلةةةةةخٔل ْةةةةةٌِ حنٍٕقةةةةةش

ٔحنع٣قخص حنًعقيس حنًكَٕش نظخَْس حنظًيٍّ ٔحنظعهى رخٓظويحو يُلٗ طلهٛم حنُظى فٙ ح٠ىحٍس  ٔحٓظزٜخٍ حنظَحرطخص

ٔ طليٚةي يةٕح١ٍ حن٠ةعق فةٙ ٓةٛخقخطّ  فٙ نٛزٛخ، ٟةًٍ أرعةخىِ حٞكؼةَ أًْٛةش حنظَرٕٚش نغخٚخص ط٘وٛٚ ٔحقع حنظعهٛى

حنعخيش  كخنًُخْؾ حنيٍحٓةٛش، ٔطَرٛةش حنًعهًةٍٛ، َٔظةى حنقٛةخّ ٔحنظقةٕٚى، ٔح٠ٗةَح  حنظَرةٕ٘( ٔأهةَٖ ًحص ١زٛعةش 

                 هخٛةةش رٕٛةةفٓخ ًَةةض ٟةةًٍ يـةةخ٢ص يَكهةةش حنظعهةةٛى حنؼةةخَٕ٘ حنعةةخو، ًٔنةةن رٓةةي   ٛةةٛخغش ٍإٚةةش ؿيٚةةيس نظطةةَٕٚ

                          ٔحنٕٛةةةٕل رةةةّ انةةةٗ ٔحقةةةع طَرةةةٕ٘ حفظَحٟةةةٙ ٚكةةةٌٕ أكؼةةةَ فخعهٛةةةش، ٔٚئٓةةةْ نظٓةةةٍٕ يئٓٔةةةخص  ًنةةةن حنً٘ةةةٓي،

 طَرٕٚش عخىنش ٔأَخَٛش.

 جنًُحْؽ جنذسجعٛس- أٔلاً 

نقي َ٘طض كَكش ططَٕٚ حنًُخْؾ يٌُ ريحٚةش حنُٜةق حنؼةخَٙ يةٍ حنقةٌَ حنع٘ةٍَٚ، ٔأٛةزق طليٚةي حٞغةَحٝ 

                  ٔحنقًٛةةةش، ٔي٠ةةةخيٍٛ حنًقةةةٍَحص حنيٍحٓةةةٛش يةةةٍ أْةةةى أْةةةيح  كَكةةةخص ح٠ٛةةة٣ف حنظَرةةةٕ٘، فخْٞةةةيح  حنظَرٕٚةةةش 

١زٛعةش حنةظعهى فةٙ ا١ةخٍ حنٔةٛخقخص حنٔٛخٓةٛش طفع م يٍ ه٣ل حنًُةخْؾ حنيٍحٓةٛش حنظةٙ طعكةْ انةٗ كةي كزٛةَ ي٠ةًٌٕ 

                                        ، طعةةي حنًُةةخْؾ حنيٍحٓةةٛش يةةٍ أْةةى حنًظغٛةةَحص حنًةةئػَس فةةٙ فخعهٛةةش حنظعهةةٛى ،  نةةٌنن ٔح٢قظٜةةخىٚش ٔح٢ؿظًخعٛةةش حنعخيةةش

ح٢ٓةظـخرش حنفخعهةش نظطهعةخص  ٔيٍ حنًئَٗحص حنيحنش عهٗ ؿٕىس حنُظخو حنظعهًٛٙ، ٔطعكةْ انةٗ كةي كزٛةَ قيٍطةّ عهةٗ

 حنًـظًع ٔطٕقعخطّ.

                        اٌ حكظٔةةةةةةةخد حنًظعهًةةةةةةةٍٛ نهًعةةةةةةةخٍ  ٔ حيةةةةةةةظ٣كٓى نهًٓةةةةةةةخٍحص، ٔطًكةةةةةةةُٓى يةةةةةةةٍ ط٘ةةةةةةةكٛم يُظٕيةةةةةةةش 

ٔحَٞ٘ةطش حنًٜةخكزش نٓةخ،  ، قًٛٛش عزَ حنًُخْؾ حنيٍحٓٛش، طُعكْ حَعكخٓةخ يزخٗةَح يةٍ هة٣ل حنًقةٍَحص حنيٍحٓةٛش

ئكي َظًٛش حنظغَٛٛ حنظَرٕ٘، فبؿَحء طغَٛٛحص فةٙ حْٞةيح  حنٔٛخٓةٛش أٔ ح٢قظٜةخىٚش أٔ ح٢ؿظًخعٛةش، ٌْٔح حنظُخٔل ٚ

فٙ حْٞيح  حنظَرٕٚش، ٌِْٔ حنُظًٛش فٙ حنظغٛٛةَ طظطهةذ اكةيحع طغٛٛةَحص  ٚظطهذ اكيحع طغَٛٛحص ريٍؿخص يظفخٔطش

نٕٓةةخثم حنظعهًٛٛةةش ٔحَٞ٘ةةطش حنظَرٕٚةةش يًخػهةةش فةةٙ حنًعةةخٍ  ٔحنًٓةةخٍحص ٔحنقةةٛى عزةةَ طفعٛةةم حنًُةةخْؾ حنيٍحٓةةٛش، ٔح

                                                           
*
 أٓظخً حنظوط٢ٛ حنظَرٕ٘ حنًٔخعي                         
**
 أٓظخً عهى ح٢ؿظًخش 
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حنًٜةةخكزش نٓةةخ، ٔطةةيٍٚذ حنًعهًةةٍٛ عهةةٗ طُفٛةةٌ حنًُٓةةخؽ حنـيٚةةي، ٔطزٜةةَٛ حنً٘ةةَفٍٛ حنظَرةةٍٕٚٛ ٔيةةيَٚ٘ حنًةةيحٍّ 

 .ٔأٓخطٌس حنـخيعخص رؤىٔحٍْى حنـيٚيس

ط٘ةةَٛ حنوزةةَحص حنظَرٕٚةةش، ٔحنٕقةةخثع حنًٔةةظًيس يةةٍ يًخٍٓةةخص حنةةُظى حنظَرٕٚةةش انةةٗ هخٛةةٛش حنفلةةٚ حنًظكةةٍَ 

نهًُةةخْؾ حنيٍحٓةةٛش عقةةذ كةةخ٢ص ح٠هفةةخا أٔ رةةِٔع ظةةٕحَْ ؿيٚةةيس ٢ طُٔةةـى يةةع حْٞةةيح  حنٔٛخٓةةٛش ٔح٢قظٜةةخىٚش 

                        ظغٛةةةَحص ح٠قهًٛٛةةش ٔحنئنٛةةةش، ٔح٢ؿظًخعٛةةش حنًَٓةةٕيش عهةةةٗ حنًٔةةظٕٖ حنةة١ُٕٙ، حنظةةةٙ عةةخىس يةةةخ طعةةيل نًٕحكزةةش حن

فًع حَظ٘خٍ ٔٓخثم حنًعَفش فبٌ ىٍٔ حنًُخْؾ حنيٍحٓٛش، ٔحنُ٘خ١خص حنظَرٕٚش فٙ ٛٛخغش ح١ٞةَ حنفكَٚةش حنًفخًْٛٛةش 

 نهًظعهًٍٛ ٢ ِٚحل يظـٌٍحً ٔأ٣ًٛٛ ٔرُٛخً فٙ رٛجش حنظعهى، ٔفٙ حنٕحقع حنًـظًعٙ ًٍٟ يُخهخطّ حنعخيش.

                          ٔرفلةةةةةةٚ حنًُةةةةةةخْؾ حنيٍحٓةةةةةةٛش ٔطلهٛهٓةةةةةةخ رًَكهةةةةةةش حنظعهةةةةةةٛى حنعةةةةةةخو ٔ حنظعهةةةةةةٛى حنـةةةةةةخيعٙ فةةةةةةٙ نٛزٛةةةةةةخ، 

 -طزٍٛ أَٓخ طعخَٙ يٍ يٕح١ٍ ٟعق ٔقٍٜٕ عيٚيس طٔظٕؿذ حنًعخنـش، ٔيٍ رٍٛ ٌِْ حنًؼخنذ يخ ٚهٙ:

 ًَكهش حنظعهٛى حنعخو ٔحنظعهٛى حنـخيعٙ فٙ نٛزٛخ ٚعي حنطخرع حنُظَ٘ حنظقهٛي٘، حنطخرع حنًًِٛ نهًُخْؾ حنيٍحٓٛش ر

ٔيٕٟةٕعخص طفظقةي نهع٣قةش حنع٠ةٕٚش، ٔي٠ةخيٍٛ  ، رًخ ٚلًهّ يٍ طـِثش نهًعَفش فٙ ٍٕٛس يٕحى يُفٜةهش

 رعٛيس عٍ ٔحقع حنًظعهًٍٛ ٔكخؿخطٓى ٔحنً٘ك٣ص ٔحنظليٚخص حنظٙ ٕٚحؿَٕٓٓخ فٙ يـظًعخطٓى.

 ٍفةٙ حنٕقةض حنةَحٍْ عهةٗ أرعةخى حنًعَفةش فةٙ ؿٕحَزٓةخ حنكًٛةش، طَكِ حنًُخْؾ حنيٍحٓٛش حنًعًٕل رٓخ رخنًيح ّ

 ٔطزظعي عٍ ح٢ْظًخو رخنًٓخٍحص ٔح٢طـخْخص ٔحنقٛى.

  ،هةةةةةش فةةةةةٙ يةةةةةيٍحّ حنظعهةةةةةٛى حنعةةةةةخو                                     ٚعةةةةةي حنًُلةةةةةٗ حنًُطةةةةةٙ هخٛةةةةةٛش يًٛةةةةةِس نهًُةةةةةخْؾ حنيٍحٓةةةةةٛش حنًفع 

 ؾ َفٔٓخ، ٔحنًٕحى حنظعهًٛٛش، ٔحنوط٢ حنيٍحٓٛش، ٔحنٕٓةخثم حنظعهًٛٛةشاً ٚو٠ع ؿًٛع حنًظعهًٍٛ نيٍحٓش حنًُخْ

                                   ، ٔحٓةةةةةةةةظَحطٛـٛخص حنظقةةةةةةةةٕٚى ٔحكةةةةةةةةيس رغةةةةةةةةٞ حنُظةةةةةةةةَ عةةةةةةةةٍ قةةةةةةةةيٍحص حنًظعهًةةةةةةةةٍٛ، ٔحٓةةةةةةةةظعيحىحْى، 

 ٔههفٛخطٓى ح٢قظٜخىٚش ٔح٢ؿظًخعٛش.

 ٌ٘ٚقظَٜ عهٗ حنًقٍَحص حنيٍحٓٛش، ٔعًهٛخص ططَٕٚ  حٓظويحو حنًفٕٓو حٞكخى٘ حن٠ٛق نهًُٓؾ ٔحعظًخىِ، حن

حنًُةةخْؾ حنيٍحٓةةٛش عةةخىس يةةخ طقظٜةةَ عهةةٗ  اعةةخىس حنُظةةَ فةةٙ يلظٕٚةةخص حنكظةةذ حنًيٍٓةةٛش كبٟةةخفش رعةةٞ 

حنًفَىحص، أٔ كٌ  يٕٟٕعخص أهَٖ، أٔ اعخىس ٛٛخغش رعٞ حن٠ًخيٍٛ ىٌٔ حٞهٌ فةٙ ح٢عظزةخٍ ططةَٕٚ 

 ٛخص ح٠ىحٍس حنظَرٕٚش، ٔح٠َٗح  ٔحنظقٕٚى حنظَرٕ٘.ٔٓخثم حنظعهٛى، ١َٔحثق حنظيٍْٚ، ٔحٓظَحطٛـ

  ٍٛٛٚـَ٘ طوط٢ٛ حنًُخْؾ حنيٍحٓٛش، ٔطٜةًًٛٓخ رعٛةيحً عةٍ ي٘ةخٍكش ٗةَٚلش ٔحٓةعش يةٍ حنًًخٍٓةٍٛ حنلةَف 

               يةةٍ يعهًةةٍٛ ٔي٘ةةَفٍٛ طَرةةٍٕٚٛ، ٔأٓةةٓى ًنةةن فةةٙ حكظٕحثٓةةخ ن٠ًةةخيٍٛ غٛةةَ يُخٓةةزش نًقةةيٍحص حنًظعهًةةٍٛ، 

                     ٌ حنٕقةةةةض حنًوٜةةةةٚ نظُفٛةةةةٌ حنًُٓةةةةخؽ ٢ ُٚٔةةةةـى يةةةةع حٞٚةةةةخو حنيٍحٓةةةةٛش حنفعهٛةةةةش، ف٠ةةةة٣ً عةةةةٍ ًنةةةةن فةةةةب

 فٙ ييٍحّ حنظعهٛى حنعخو. حٞيَ حنٌ٘ ؿعم يٍ عًهٛخص كٌ  رعٞ حنًفَىحص أيَحً ٔحقعخً ٔيؤنٕفخً 
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  ،ٔطعًًٛةّ ىٌٔ ح٢فظقخٍ انٗ حنٓيفٛةش فةٙ حنظٕؿةّ، ٔاعةيحى حنًُةخْؾ رٜةٍٕس عخؿهةش حٓةظـخرش نظةَٔ  ١خٍثةش

طـَٚذ عهٗ ييٍحّ ٍحثيس، نهظؤكي يٍ فخعهٛظّ، رلغ ٚقيو ىن٣ٛ ٚؼزض عيو ؿيحٍس حنًُخْؾ حنًعًٕل رٓةخ ٔقةض 

 حنَ٘ٔش فٙ حنظغَٛٛ.

  .فَٝ ٌْح حنٕٟةع ظةخَْس ي٘ةخرّٓ فةٙ حنـخيعةخص حنظةٙ حعظًةيص عهةٗ حنًهوٜةخص كًقةٍَ نهًةخىس حنيٍحٓةٛش

طلةٌ  رعةٞ ي٠ةخيٍٛ ْةٌِ حنًهوٜةخص عقةذ ح٢َظٓةخء يةٍ  ٔعخىس يخ ٚظى حهظٛخٍْخ يٍ كظخد يليى، كًخ قةي

ح٢يظلخَخص حنـِثٛش، رلٛغ ٚكةٌٕ حنًةظعهى قةخىٍح عهةٗ كفةع يةخ طزقةٗ يُٓةخ، ٔ ٚعٛةي حٓظل٠ةخٍِ فةٙ حنفلةٚ 

حنُٓخثٙ، يًخ أىٖ انٗ حَظ٘خٍ ظخَْس  طَٜٕٚ حنًهوٜخص رخنـخيعش، ري٢ يٍ طَُٕٚ رَٜٛس حنًظعهًٍٛ رـعهٓى 

 م حنًعَفش، ٔطًكُٛٓى يٍ يًخٍٓش أٓخنٛذ حنظعهٛى حنٌحطٙ حنًٔظًَ.قخىٍٍٚ عهٗ حكظٔخد ٔٓخث

  ، ٍطفظقةةَ حنوطةة٢ حنيٍحٓةةٛش نهظلةةيٚغ ٟةةًٍ ٍإٚةةش ٔحٟةةلش طلةةيى َٕعٛةةش حنًوَؿةةخص حنًَغٕرةةش، ٔحنًعةةخ

                  ٔ قطخعةةةخص حنعًةةةم،  ٔحنًٓةةةخٍحص، ٔح٢طـخْةةةخص حنًطهةةةٕد ط٘ةةةكٛهٓخ فةةةٙ ًٔحطٓةةةى، ٔ طليٚةةةي أًْٛظٓةةةخ نهًةةةظعهى

طٕؿةةي حنعيٚةةي يةةٍ حنًقةةٍَحص حنيٍحٓةةٛش حنظةةٙ ًٚكةةٍ أٌ ط٘ةةكم أٓخٓةةخ نطةةَف رعةةٞ حنظٔةةخإ٢ص روٜةةٕٙ اً 

 عٕحيم حنقًٛش حنًظٜهش رٓخ.

 ضشذٛس جنًؼهًٍٛ -غحَٛحً  

                              ٚعةةةةي حنًعهةةةةى  يةةةةٍ أْةةةةى حنًةةةةيه٣ص حنظَرٕٚةةةةش، ٔيظغٛةةةةَحً أٓخٓةةةةٛخ فةةةةٙ أ٘ طـيٚةةةةي أٔ ططةةةةَٕٚ طَرةةةةٕ٘، 

                              نًةةةةةةيه٣ص حٞهةةةةةةَٖ، كخنًُةةةةةةخْؾ حنيٍحٓةةةةةةٛش، ٔحنٕٓةةةةةةخثم حنظعهًٛٛةةةةةةش، ٔحٞرُٛةةةةةةش حنًيٍٓةةةةةةٛش، فًةةةةةةع أًْٛةةةةةةش ح

 ٔح٠َٗح  حنظَرٕ٘.. ٚظم حنًعهى حنعخيم حنلخٓى، ٔحٞكؼَ طؤػَٛحً فٙ فخعهٛش حنظًيٍّ.

عهةٗ اٟةفخء يعةخَٙ ؿيٚةيس  نقي عًهض حنظل٢ٕص ٔحنظزةي٢ص حنًظٔةخٍعش فةٙ ح٠ىحٍس، ٔحنظَرٛةش، ٔحنظكُٕنٕؿٛةخ

عهٗ أىٔحٍ حنًعهًٍٛ فٙ حنًيحٍّ، طظطهذ ح٢َظقخل رٓى يٍ يًخٍٓش أىٔحٍ َقم حنًعَفش ََْٔ٘خ انٗ ح٠ٓٓخو حنفخعم 

فٙ اَظخؿٓخ ٔططَْٕٚخ، ٔيخ ٣ُٚو ًنةن يةٍ َ٘ةخ١خص طَرٕٚةش حٓظ٘ةخٍٚش، ٔطقًٕٚٛةش، ٔرلؼٛةش أٟةٛفض نًٓةخو يعهًةٙ 

 ييحٍّ حنًٔظقزم ٔٔحؿزخطٓى.

                                  ٞىٔحٍ حنًعهةةةةةةةةى، ٔطؤٛةةةةةةةةٛم يًٓخطةةةةةةةةّ،  Theorizationنش ٓةةةةةةةةزَ حٞغةةةةةةةةٕحٍ، ٔحنظُظٛةةةةةةةةَ اٌ ئةةةةةةةةؤ

ٔحنٕٕٛل رّ انٗ ئظٕٚخص عخنٛش يٍ حنًُٓٛش ٔحنلَفٛش فٙ رٛجةش يعقةيس ٔٓةَٚعش حنظغٛٛةَ، طئكةي ٟةٍَٔس ح٢َطة٣ا 

 يٍ حنًٔهًخص حنظخنٛش:

 ح لٕ  ىٍحيخطٛكٛخ يع اكٔخّ حنًعهى ريعى حنًـظًع ٔطؤٚٛيِ نًُٓظّ، ٔطقيَِٚ نًكخَظّ. حنيحفعٛش حنعخنٛش نٟىحء طًُٕ ًَ

  ٕاٌ أىحءحص حنًعهى حنٜفٛش طظلٍٔ عزَ ح٢َظقخل رًٔظٕٖ اٗزخعّ نلخؿخطّ انٗ ئظٕٚخص يظقييش فٙ ٓهى يخٓه

Maslow,(1943)  ،ًٙٔنةةن يةةٍ اٗةةزخش  حنلخؿةةخص حنفٔةةٕٛنٕؿٛش،انٗ كخؿةةخص حٞيةةٍ ٔح٢ٓةةظقَحٍ حنةةٕظٛف              

 انٗ حنلخؿخص ح٢ؿظًخعٛش، ٔأهَٛحً حنلخؿش انٗ حنظقيَٚ، ٔطؤكٛي حنٌحص حنًُٓٛش ٔحنًـظًعٛش(.
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 ،َطظٕقةةةةةق قةةةةةيٍس حنًعهةةةةةى عهةةةةةٗ ح٠رةةةةةيحش ٔحنًُةةةةةٕ ٔحنظطةةةةةٍٕ عهةةةةةٗ ئةةةةةظٕٖ ح٢ٓةةةةةظق٣نٛش فةةةةةٙ حنظفكٛةةةةة                   

 ْٔخيٖ حنلَٚش حنًظخف نّ فٙ حنظَٜ  ٔأىحء حنًٓخو.

 عًةةةةم، ٔيُخهةةةةخص حنةةةةُظى حنظعهًٛٛةةةةش حنفخعهةةةةش، ىٍٔحً يًٓةةةةخً فةةةةٙ طلقٛةةةةق حنًعهًةةةةٍٛ نةةةةٌٔحطٓى، طةةةةئى٘ رٛجةةةةش حن                           

ٔطعًٛةةق ٢ٔثٓةةى نهًُٓةةش، رًُٛةةخ طٔةةٓى حنًُخهةةخص حنظَرٕٚةةش غٛةةَ حنٜةةلٛش فةةٙ حَلةةَح  ١خقةةخص حنًعهًةةٍٛ، 

ٗزخش كخؿخطٓى، اً طُظقم يعخنى حنزٛجش ٔحْظًخيخطٓى عٍ ح٠َـخُحص حنًُٓٛش انٗ َ٘خ١خص يٕحُٚش قي طعًم عهٗ ا

حنوخٍؿٛةةش ٔي٘ةةك٣طٓخ نظةةئػَ عهةةٗ عًةةم حنًعهًةةٍٛ فةةٙ حنٜةةفٕ  حنيٍحٓةةٛش، فخنًُخهةةخص حنوخٍؿٛةةش حنيحعًةةش 

 ٔحنً٘زعش نلخؿخص حنًعهى طٔٓى فٙ طلٍٔٛ أىحءحطّ حنٜفٛش.

 نظعهًٛٛةش حنٜةةلٛش اٌ يُظٕيةش حنقةٛى حنًُٓٛةةش، ٔأه٣قٛةخص حنعًةةم حنظَرةٕ٘ طظ٘ةةكم ٔطًُةٕ فةةٙ يُخهةخص حنةةُظى ح

                      حنوخنٛةةةةش يةةةةٍ يعةةةةخنى حنفٔةةةةخى، ٔيظةةةةخَْ حنظَْةةةةم، فظٜةةةةزق حنقةةةةٛى ظةةةةخَْس طلظةةةةٗ رخنَعخٚةةةةش ٔح٢ْظًةةةةخو، 

                         ٚهظةةةِو رةةةّ ؿًٛةةةع حنعةةةخيهٍٛ ٔحنًظعةةةخيهٍٛ،  Code of Ethicsٔطئٓةةةْ نعٓةةةي قًٛةةةٙ ٔيٛؼةةةخا أه٣قةةةٙ 

فخنَقخرةةش حنَٓةةًٛش حنيحههٛةةش ٔحنوخٍؿٛةةش طظةةم يلةةئىس حٞػةةَ فةةٙ طلٔةةٍٛ  ٔطيعًةةّ قٛةةخىحص حنةةُظى حنظَرٕٚةةش،

ف٠ةة٣ً عةةٍ ًنةةن  طقةةٕٝ يٜةةخىٍ حن٠ةةز٢  ، طلٜةةٛم حنًظعهًةةٍٛ، ٟٔةةجٛهش حنظةةؤػَٛ فةةٙ فخعهٛةةش ٔؿةةٕىس حنةةظعهى

حنَٓةةًٙ عُةةي طعةةخٍٝ أْةةيحفٓخ ٔاؿَحءحطٓةةخ يةةع يٜةةخنق حنـًخعةةخص حن٠ةةخغطش ٔقٛةةخىحص حنًـظًةةع حنًلهةةٙ، 

 ٙ نى طعًق يعخَٙ طف٣ٛ٠ص حنٜخنق حنعخو.ٔعُخَِٛ حنفخعهش حنظ

اٌ ْةةٌح حنٕٟةةع ٚظطهةةذ ح٢َظقةةخل انةةٗ أرعةةخى حنًٔةةخءنش حنٌحطٛةةش، ٔح٢كظكةةخو نٛقظةةش حن٠ةةًَٛ ٔحنٕؿةةيحٌ نظلٕٚةةم 

رةةي٣ٚ حٓةةظَحطٛـٛخ نًعةةخنى  ، حنًئٓٔةةخص حنظعهًٛٛةةش يةةٍ يُظًةةخص انةةٗ يـظًعةةخص طقٕىْةةخ حنزٜةةَٛس ٔحنف٠ةةٛهش حنًُٓٛةةش

 حن٘خثع فٙ ييحٍّ حنظعهٛى حنعخو. حن٠ز٢ حنزَٛٔقَح١ٙ حنًَٟٙ

                       ٟٔةةةًٍ ْةةةٌِ حنٔةةةٛخقخص ٚـةةةذ أٌ طُطهةةةق حنزةةةَحيؾ حنًٓٛكهةةةش نظَرٛةةةش حنًعهًةةةٍٛ ٠عةةةيحىْى ٔكةةة٣ء طغٛٛةةةَ، 

                  ٔأٌ طًكةةُٓى يةةٍ اطقةةةخٌ حنًةةٕحى حنظعهًٛٛةةةش، ٔطُٕٚةةع ١َحثةةق حنظةةةيٍْٚ، ٔحنظقةةٕٚى، ٟٔةةةز٢ حنٜةةق، ٔاىحٍس حنةةةظعهى، 

                         ،  ٔطعِٚةةةةِ يقةةةةيٍحطٓى حنظؤيهٛةةةةش ، حنزلةةةةغ ٔحنظقٜةةةةٙ، ٔحٓةةةةظويحو حنًٜةةةةخىٍ حنعهًٛةةةةش، ٔاَظةةةةخؽ حنًةةةةٕحى حنظعهًٛٛةةةةشٔ

  كخنزٛجةش، ٔحنًٕح١ُةش، ٔحنً٘ةخٍكش، ٔحنعًةم حنظطةٕعٙ  ٔأٌ طعًم عهٗ اىهخل يفةخْٛى عخنًٛةش ؿيٚةيس انةٗ رٛجةش حنةظعهى،

 ٔى٢٢طٓخ نيٖ حنًعهًٍٛ فٙ ١ٍٕ ح٠عيحى.يٍ ه٣ل طعًٛق يعخَٙ ٌِْ حنًفخْٛى 

نهًٓةةخٍحص حن٣ُيةةش نًٕحؿٓةةش  اٌ عًهٛةةخص طَرٛةةش حنًعهًةةٍٛ قزةةم حنوييةةش ٢ ط٠ةةًٍ حيةةظ٣ل  حنطخنةةذ / حنًعهةةى(

،  طليٚخص حنعًم حنظَرةٕ٘ ٔطغَٛحطةّ، ٔرًةخ أٌ حنًعَفةش ٔٔٓةخثهٓخ يظغٛةَس، َظٛـةش نهظغٛةَحص حنًظٔةخٍعش فةٙ حنظَرٛةش

                     ٔحنظكُٕنٕؿٛةةةةخ، ٔح٠ىحٍس حنظعهًٛٛةةةةش، نةةةةٌنن ٚـةةةةذ أٌ طٔةةةةظٕعذ رةةةةَحيؾ حنظةةةةيٍٚذ حنًٔةةةةظيحيش ْةةةةٌِ حنظغٛةةةةَحص، 

 ٔأٌ طًٜى رعي اَـخُ اؿَحءحص طقٕٚى حَٞظًش حنظعهًٛٛش، نظقيَٚ ح٢كظٛخؿخص، ٔطليٚي أٔنٕٚخص حنظيٍٚذ ٔحنظطَٕٚ.
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                         ٛةةةةةخ، ٔيلةةةةةخ٢ٔص ططةةةةةَٕٚ حٞىحء حنظَرةةةةةٕ٘ فةةةةةٙ حنًةةةةةيحٍّ اٌ حنً٘ةةةةةٓي حنعةةةةةخو نظَرٛةةةةةش حنًعهًةةةةةٍٛ فةةةةةٙ نٛز

 -ي٘زع رخنعيٚي يٍ حنًؼخنذ ٔحنُٓخص، ًٚكٍ طليٚي رع٠ٓخ ًٔنن عهٗ حنُلٕ حنظخنٙ:

 .غٛخد حنًٌُؿش، ٔحنَإٚش حنًٕٟٕعٛش فٙ ٓٛخٓخص طَرٛش حنًعهًٍٛ ٔطٕظٛفٓى 

 ؿًعٛةةةةةةةةخص يُٓٛةةةةةةةةش طَرٕٚةةةةةةةةش،  حنةةةةةةةةئٍ غٛةةةةةةةةَ حنًهًةةةةةةةةّٕ نُقخرةةةةةةةةخص حنًعهًةةةةةةةةٍٛ، ٔعةةةةةةةةيو ٔؿةةةةةةةةٕى                                

 طَٓن قٛى ٔأرعخى حنعًم حنظَرٕ٘ رـخَذ حنظُظًٛخص حنًَٓٛش حنزَٛٔقَح١ٛش.

 .انغخء حنًعخْي حنًظٕٓطش نظَرٛش حنًعهًٍٛ، ٔح٢عظًخى عهٗ حنكهٛخص حنـخيعٛش فٙ طؤْٛهٓى ٔطيٍٚزٓى 

 ًعهًةٍٛ فةٙ غخٚةش حنظٕحٟةع، ٔٚكةخى ٚكةٌٕ كٜةٕل حنًةظعهى عهةٗ يعخَٚٛ حنقزٕل فٙ حنكهٛةخص حنًعُٛةش رظَرٛةش حن

ٗةٓخىس اطًةةخو حنيٍحٓةةش حنؼخَٕٚةش أٔ يةةخ ٚعخىنٓةةخ حن٘ةة١َ حنٕكٛةي نهقزةةٕل فةةٙ ْةةٌِ حنكهٛةخص، رةةم قزهةةض حنًفٜةةٕنٍٛ 

ٔحنًظعؼٍَٚ فٙ ىٍحٓظٓى يٍ حنكهٛخص حٞهَٖ، رلٛغ أٛلزض طَ٘ٛ انةٗ ؿًخعةخص ح٠هفةخا ٔحنف٘ةم ٔفقةيحٌ 

 حنطًٕف حٞكخىًٚٙ.

  َظَحً ن٠ٛق ٓةٕا حنعًةم فةٙ نٛزٛةخ، حطـٓةض حنغخنزٛةش حنعظًةٗ يةٍ يوَؿةخص حنظعهةٛى حنعةخنٙ انةٗ حنًئٓٔةخص

حنظعهًٛٛش، كٛغ طى طٕظٛفٓخ فٙ حنًيحٍّ، ىٌٔ أٌ ٚظى طؤْٛهٓخ نًًخٍٓش يُٓةش حنظَرٛةش ٔحنظعهةٛى، نكَٕٓةخ طفظقةَ 

، ٔحنقٛةخّ ٔحنظقةٕٚى حنظَرةٕ٘، َٔظَٚةخص انٗ حنًعَفش حنظقُٛش ٔحنظَرٕٚش ٢ًٔٓٛخ فًٛخ ٚظعهق رطَحثق حنظيٍْٚ

حنظعهى، ف٣٠ً عٍ ًنن ٔؿيص َٗٚلش ٔحٓعش حيظُٓض حنًُٓةش هة٣ل فظةَحص يةٍ حنفٕٟةٗ ٔحنفهظةخٌ حنةٕظٛفٙ، 

ٔأػُخء طعهٛق حنعًم رخنًعخَٚٛ حنًٕٟٕعٛش فٙ حنظٕظٛق، ٔحنوهم ٔحنٌحطٛش فٙ حنظعٍٛٛ، ٔرٌنن ٔؿةي يةٍ ٚعًةم 

نًَٗيٍٚ حنٍِحعٍٛٛ، ٔحنًَٔكٍٛ يٍ حنقطخعةخص ح٠َظخؿٛةش ٔحنوييٛةش كًعهى يٍ حنًًٍَٟٛ، ٔئخعيٚٓى، ٔح

                              ٔغٛةةةةةَْى يةةةةةٍ حنعًخنةةةةةش حنًةةةةةخَْس ٔحنُٜةةةةةق يةةةةةخَْس، ٔيةةةةةٍ كًهةةةةةش حن٘ةةةةةٓخىحص حنفُٛةةةةةش حنًظٕٓةةةةةطش، 

ٔٓةةٕحْى يةةٍ حنةةٌٍٚ ٚلًهةةٌٕ ٗةةٓخىحص حؿظٛةةخُ ىٍٔس طيٍٚزٛةةش يةةٍ يَحكةةِ يُٓٛةةش طـخٍٚةةش يَهٜةةش ٔغٛةةَ 

ى ٔحنظَرٛش عهرئٌ ٍإٚش طى يطخنزش ْئ٢ء رخ٢َوَح١ فٙ رَحيؾ طيٍٚزٛش ًًٛض ٢هظِحل فظَس حنظيَهٜش، ٔ

 فٙ ىٍٔس طيٍٚزٛش نًيس َٗٓ أٔ ٍَٗٓٚ.

  ،ٍٛقٜةةةةٍٕ رةةةةَحيؾ حنظةةةةيٍٚذ، ٔيلئىٚةةةةش أػَْةةةةخ فةةةةٙ يعخنـةةةةش يةةةةٕح١ٍ حن٠ةةةةعق فةةةةٙ طَرٛةةةةش حنًعهًةةةة                        

حص غٛةَ طَرٕٚةش، ٔنةى طٔةزقٓخ عًهٛةخص طقةٕٚى نَٟظًةش حنظَرٕٚةش، فعخىس يخ ًًٛض رٜةٍٕس عخؿهةش ٢ٔعظزةخٍ

 حٞيَ حنٌ٘ ؿعهٓخ غَٛ قخىٍس عهٗ طليٚي أٔنٕٚخص حنظلٍٔٛ ٔحنظطَٕٚ.

  ٍٕٛٚحعظًةةةةةيص رةةةةةَحيؾ طةةةةةيٍٚذ حنًعهًةةةةةٍٛ أػُةةةةةخء حنوييةةةةةش عهةةةةةٗ طقًٛٛةةةةةخص ٔأككةةةةةخو حنً٘ةةةةةَفٍٛ حنظَرةةةةة                     

                               حٞكخىٚةةةةش نهعًةةةةم حنظَرةةةةٕ٘، اً نةةةةى طؤهةةةةٌ فةةةةٙ حعظزخٍْةةةةخ  حنظةةةةٙ ط٘ةةةةٕرٓخ حنٌحطٛةةةةش ٔحنقٜةةةةٍٕ، ٔحنُظةةةةَس

                                      أٌ يةةةةةةٍ رةةةةةةٍٛ حنًٔةةةةةةظٓيفٍٛ يةةةةةةٍ كهةةةةةةق رظةةةةةةيٍْٚ يقةةةةةةٍَحص ىٍحٓةةةةةةٛش رعٛةةةةةةيس عةةةةةةٍ حهظٜخٛةةةةةةّ، 

 ٔيخ أعي نظيٍّٚٔ، حٞيَ حنٌ٘ ؿعم يٍ ئؤنش طيٍٚذ ْئ٢ء عيًٚش حنقًٛش.
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 ه٣ص رةَحيؾ حنيٍحٓةخص حنعهٛةخ ْةٙ يوَؿةخص حنظعهةٛى حنـةخيعٙ، نةٌنن فةبٌ ٟةعق ح٠عةيحى حٞكةخىًٚٙ اٌ يي   

نٌِٓ حنًوَؿخص أَعكْ عهٗ َٕعٛش حنظعهٛى حنٌ٘ ٚقيو، ٔ أٓخنٛذ حنظةيٍْٚ حنًعظًةيس، رلٛةغ ٗةٓيص يعةخٍ  

ًٛةةش ٓةةخرقش، نكةةَٕٓى يُظـةةخص نًَحكةةم طعهٛ ٔيٓةةخٍحص ٔقةةٛى يوَؿةةخص حنيٍحٓةةخص حنعهٛةةخ طَحؿعةةخ يهلٕظةةخ،

 ًٔ٘ حنًعخٍ  ٔحنًٓخٍحص حٞقم حَوفخٟخ. ٔأٛزلض حنًفخٟهش طظى عهٗ طليٚي حنًظعهًٍٛ

 طقةةةٕٚٞ حنةةةئٍ حنًئٓٔةةةٙ رٔةةةزذ طُةةةخيٙ حن٠ةةةغ١ٕ حنًـظًعٛةةةش، ٔ ١زٛعةةةش حنع٣قةةةخص ح٢ؿظًخعٛةةةش حنًعقةةةيس                     

ٔ ًنةن رًعةِل عةٍ حنقٔةى  حنـخيعٙ،رعٞ أع٠خء ْٛؤس حنظيٍْٚ حنظٙ فَٟض ٔؿٕىْخ فٙ حهظٛخٍ ٔطٕظٛق 

                            ع٠ةةةةةةٕ ْٛةةةةةةؤس طةةةةةةيٍْٚ(  -  يعٛةةةةةةي حٞكةةةةةةخىًٚٙ حنًوةةةةةةظٚ، ٔىٌٔ حنظةةةةةةيٍؽ فةةةةةةٙ حنٔةةةةةةهن حٞكةةةةةةخىًٚٙ

حنٌ٘ ٚك٘ق عٍ حنفخعهٛش حٞكخىًٚٛش ٔ حنًُٓٛش نع٠ٕ ْٛؤس حنظيٍْٚ قٛي ح٠عيحى، ف٣٠ عٍ ًنةن أىٖ حنظٕٓةع 

                      انةةةٗ طٕظٛةةةق عُخٛةةةَ طيٍٚٔةةةٛش ىٌٔ حنًٔةةةظٕٖ،  حنظعهةةةٛى حنعةةةخنٙحٞفقةةةٙ غٛةةةَ حنًوطةةة٢ فةةةٙ يئٓٔةةةخص 

 رم طى ح٢ٓظعخَش رلًهش حنيٍؿش حنـخيعٛش ٔ ىرهٕو حنيٍحٓخص حنعهٛخ فٙ حنظيٍْٚ حنـخيعٙ.

 َظى جنطقٕٚى ٔجنقٛحط جنطشذٕ٘ -غحنػحً 

                             اٌ حنظًةةةةخِٚ حنقةةةةخثى رةةةةٍٛ حنًظعهًةةةةٍٛ فةةةةٙ ح٢ٓةةةةظعيحىحص، ٔحنًٛةةةةٕل، ٔح٢طـخْةةةةخص ٚٔةةةةٕع نظًةةةةخِٚ يًخػةةةةم 

                                         حنظعهةةةةةةةةٛى ٔحنظقةةةةةةةةٕٚى، فخ٢هظزةةةةةةةةخٍحص قٜةةةةةةةةَٛس ح٠ؿخرةةةةةةةةش ٢ طقةةةةةةةةيو  ىنةةةةةةةة٣ٛ  ٚزةةةةةةةةٍَْ  صحٓةةةةةةةةظَحطٛـٛخفةةةةةةةةٙ 

                          ًةةةةخىس حنيٍحٓةةةةٛش، ٢ٔ طعكةةةةْ كقٛقةةةةش حنظًةةةةيٍّ، ٔطعطةةةةٙ ى٢٢ص ي٘ةةةةْٕش نًٔةةةةظٕٚخص عهةةةةٗ فٓةةةةى حنظ٣يٛةةةةٌ نه

 طلٜٛم حنًظعهًٍٛ.

، َٔظَحً نهًؼخنذ حنظٙ ٛخكزض حٓظويحو أٓخنٛذ حنظقٕٚى حنظقهٛيٚش حنظٙ ٍكةِص عهةٗ َظةخو ح٢يظلخَةخص حنًقخنٛةش

                     ٔحنظةةةٙ حفظقةةةيص نهٜةةةيا، ٔحنؼزةةةخص، ٔحنًٕٟةةةٕعٛش يًةةةخ أٓةةةٓى فةةةٙ طَكٛةةةِ حنًةةةظعهى عهةةةٗ حنلفةةةع ٔح٢ٓةةةظظٓخٍ، 

ٔحنظؤيةم فةٙ حنًةيحٍّ، ٔحنزعةي عةٍ ٔحقةع رٛجةش  ٔقٕٝ حنـٕٓى حنَحيٛش نظًُٛش حنظفكَٛ حنُخقي، ٔح٢ٓةظي٢ل، ٔح٠رةيحش،

ٔي٘ةك٣ص، ظٓةَص أٓةخنٛذ طقةٕٚى ريٚهةش ٍحفقةض كَكةخص ح٠ٛة٣ف  حنًظعهًٍٛ رًخ طِهَ رّ يٍ يٕحقق، ٔطليٚخص،

فٙ يطهع طٔعُٛخص حنقٌَ حنًخٟٙ، عًهض عهٗ طٕٓٛع َطخا حنظقٕٚى رلٛغ  حنظَرٕ٘ فٙ حن٢ٕٚخص حنًظليس حٞيَٚكٛش

 ًٚ٘م حٞىحءحص حنٜفٛش، ٔحَٞ٘طش  حنؼقخفٛش نهًظعهًٍٛ ري٢ً يٍ كَٜ طقٕٚى حنظلٜٛم فٙ ح٢هظزخٍحص حنًيٍٓٛش.

اٌ ح٢َظقخل يٍ ػقخفش حنقٛخّ انٗ ػقخفش حنظقٕٚى حن٘خيم ٞىحءحص حنًظعهًٍٛ، ٚظطهةذ طلَٚةَ حنةُظى حنظعهًٛٛةش يةٍ 

حنًلةةيىحص ٔحنقٛةةٕى حنًُطٛةةش حنظةةٙ كخنةةض ىٌٔ طٕظٛةةق حنًظعهًةةٍٛ نهًعَفةةش فةةٙ كةةم حنً٘ةةك٣ص، ٔكـًةةض قةةيٍحطٓى 

فٙ رُخء يـظًعخص حنًعَفةش طظطهةذ حنظلةٕل رخطـةخِ  ح٠ريحعٛش ٔح٢رظكخٍٚش، فخنظطٍٕحص حنظَرٕٚش حنًظٔخٍعش ٔحنَغزش

حنظقةةٕٚى حٞٛةةٛم نظعِٚةةِ فخعهٛةةش أىحءحص حنًظعهًةةٍٛ، ٔطًكٛةةُٓى يةةٍ يًخٍٓةةش حنظفكٛةةَ، ٔحنظؤيةةم، ٔحنظلهٛةةم، ٔحنُقةةي، 

 ٔح٢ٓظُظخؽ، ٔطٕظٛق حنًعَفش فٙ اَظخؽ يُظـخص نٓخ قًٛش.
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                                       حنةةةةةةُظى حنظَرٕٚةةةةةةش،  ٔٚظطهةةةةةةذ حنظلةةةةةةٕل فةةةةةةٙ أٓةةةةةةخنٛذ حنظقةةةةةةٕٚى، طلةةةةةة٢ٕص يًخػهةةةةةةش فةةةةةةٙ يكَٕةةةةةةخص

ٔحٓةةظويحو حنٔةةهطش، ٔحنظلةةٕل رخطـةةخِ ييٍٓةةش حنًٔةةظقزم حنؼَٚةةش فةةٙ ايكخَٛظٓةةخ ٔحنً٘ةةٕقش،  ، ٔفةةٙ أًَةةخ١ حنًًخٍٓةةش

                        رةةةةَحيؾ حنظعهةةةةٛى ٔحنظقةةةةٕٚى حنًٔةةةةظًَ،  حٓةةةةظَحطٛـٛخصٔحنًؼٛةةةةَس ٢ْظًخيةةةةخص حنًظعهًةةةةٍٛ  ٔحنظةةةةٙ ط٠ةةةةًٍ طفعٛةةةةم 

                       فةةةخنظعهٛى فةةةٙ ْةةةٌِ حنًيٍٓةةةش ٚظًلةةةٍٕ كةةةٕل أقٜةةةٗ طفٓةةةى نهًظعهًةةةٍٛ ٔططةةةَٕٚ ايكخَٛةةةخطٓى كةةةم كٔةةةذ قيٍطةةةّ، 

ٔيٕٛنّ، ٔهَٚطظّ حنًعَفٛش، عزَ ٗوُٜش حنقٛى حنًُٓٛش، ٔطًُٛش ػقخفش حنِيخنش رٍٛ حنًعهًٍٛ ٔحنًَ٘فٍٛ ٔحنظَرٍٕٚٛ 

 نظَرٕٚش.ٔحنًٔئٔنٍٛ عٍ اىحٍس حنُظى ح

                 نقةةي أظٓةةَ فلةةٚ ٔحقةةع يةةيحٍّ حنظعهةةٛى حنعةةخو ٔحٓةةظقَحإِ فةةٙ نٛزٛةةخ، ٔؿةةٕى قٜةةٍٕ ٔيةةٕح١ٍ ٟةةعق عيٚةةيس

 -فٙ أَظًش ح٢يظلخَخص حنًعًٕل رٓخ كخنٛخً فٙ حنًئٓٔخص حنظعهًٛٛش، ًٔٚكٍ طليٚي أْى ٌِْ حنًٕح١ٍ فٙ:

  ،ًًَض ٢ٓةةظيعخء حنًعهٕيةةخص حنًوَِةةش حعظًةةيص عهةةٗ ططزٛةةق حيظلخَةةخص فةةٙ َٓخٚةةش حنٔةةُش حنيٍحٓةةٛش ٛةة

                ٔحٓةةظَؿخعٓخ يةةٍ هةة٣ل عًهٛةةخص حنلفةةع ٔحنظهقةةٍٛ ١ةةٕحل حنفٜةةم أٔ حنٔةةُش حنيٍحٓةةٛش، فخ٢يظلخَةةخص 

 ٔفقخً نٌٓح حنظُخٔل ٢ طقْٛ ا٢ قيٍس حنًظعهى عهٗ أٌ ًٚؼم ىٍٔ حنًًظلٍ.

 نًةٕحى ٔحْٞةيح  حنظعهًٛٛةش يُفٜةهش أٓٔض عهٗ حنفٜم رٍٛ ي٠ةخيٍٛ حنًةٕحى حنيٍحٓةٛش، فخنًٕحٟةٛع ٔح

 عٍ رع٠ٓخ ٔعٍ ٓزم طُفٌْٛخ.

  ،حنةةةةةئٍ حنٔةةةةةهزٙ نهًةةةةةظعهى ٔحنًعهةةةةةى فةةةةةٙ حنعًهٛةةةةةش حنظعهًٛٛةةةةةش، فةةةةةخنًعهى َخقةةةةةم ٔيَٓةةةةةم نهًعَفةةةةةش                            

ٔحنًظعهى ئظقزم نٓخ، ٔح٢هظزخٍحص طقْٛ يظخَْ حنظعهى حنٔةطلٙ، ٔطقةيو يعهٕيةخص ًْٔٛةش عةٍ كقٛقةش 

 ًيٍّ، فخٍطفخش ع٣يخص حنًظعهًٍٛ فٙ ح٢يظلخَةخص ٢ ٚعكةْ ئةظٕٖ حكظٔةخرٓى نهًعَفةش حنًظٕقعةش، حنظ

يًةخ أٓةٓى فةٙ ٛةٛخغش قةَحٍحص طَرٕٚةش طفظقةي  أٔ حيظ٣كٓى نهًٓخٍحص حنًٔظٓيفش فٙ حنزََخيؾ حنظعهًٛٙ،

 نهَٗي ٔحنعق٣َٛش.

 خو حنيٍحٓةةةٛش حنفعهٛةةةش، نةةةى ٚلٔةةةٍ ٔحٟةةةعٕ رعةةةٞ حنًقةةةٍَحص حنيٍحٓةةةٛش، طُٕٚةةةع حنًفةةةَىحص عهةةةٗ حٞٚةةة                

يًخ أٓٓى فٙ عيو قيٍس حنًعهًٍٛ عهٗ طُخٔل ؿًٛع حنًٕٟٕعخص حنًطَٔكةش، ٔأيةخو ٟةعق حنظٕحٛةم 

             ٔحٗةةظَحل يَرةةٌٕ غٛةةَ يًخٍٓةةٍٛ نهظةةيٍْٚ  رةةٍٛ أؿٓةةِس ح٠ٗةةَح  حنظَرةةٕ٘ عهةةٗ حنًٔةةظٕٖ حنةة١ُٕٙ،

ش يٍ هخٍؽ حنًقٍَحص حنيٍحٓٛش، ف٣٠ً عةٍ ًنةن نةى فٙ ٟٔع أٓجهش ح٢يظلخَخص حنُٓخثٛش، ١َكض أٓجه

                            طكةةةٍ أٓةةةجهش ح٢يظلخَةةةخص ٗةةةخيهش نـًٛةةةع حنًٕٟةةةٕعخص ٔحنٕقةةةض حنًوٜةةةٚ ٞىحء رع٠ةةةٓخ ٢ ُٚٔةةةـى 

 يع ١زٛعش حٞٓجهش حنًطَٔكش.

  عًهةةةةض حٞٓةةةةخنٛذ حنظقهٛيٚةةةةش فةةةةٙ حنقٛةةةةخّ عهةةةةٗ َ٘ةةةةَ ػقخفةةةةش ح٢يظلخَةةةةخص، حنقخثًةةةةش عهةةةةٗ حنفٜةةةةم                  

رغٞ حنُظَ عٍ طًكٍ حنًظعهًٍٛ  رٍٛ حنظعهٛى ٔحنظقٕٚى، رلٛغ أٛزق حؿظٛخُ ح٢يظلخَخص ْيفخً رلي ًحطّ،

يةةةٍ حيةةةظ٣ل ٔٓةةةخثم حنًعَفةةةش، ٍٔٓةةةوض يفةةةخْٛى هخ١جةةةش َ٘ةةةَص حنَعةةةذ رةةةٍٛ ٛةةةفٕ  حنًظعهًةةةٍٛ 
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، ٔأفةةَُص ْةةٌِ حنؼقخفةةش ي٘ةةخعَ )جلايطكحَــحش ػُــق جنضؾحؾــس، ٚــٕو جلايطكــحٌ ٚكــشو جنًــشء أٔ ٚٓــحٌ..(

 ح٢غظَحد نيٖ حنًظعهًٍٛ حنُخطؾ عٍ فن ح٢ٍطزخ١ رٍٛ رٛجش حنظًيٍّ ٔٔحقع حنًظًيٍّ.

  ٙٛٛغش ح٢يظلخَخص حنظقهٛيٚش طعظًي عهٗ ١َف أٓجهش طظطهذ اؿخرخص قٜةَٛس ٔيوظٜةَس، يًةخ أٓةٓى فة

زض ًنةن يظةخَْ ٓةهزٛش، حَظ٘خٍ ظخَْس حنغٖ فٙ ح٢يظلخَخص عهٗ َطخا ٔحٓع رةٍٛ حنًظعهًةٍٛ، ٔٛةخك

قخىطٓخ ٔٗخٍكض فٛٓخ َٗٚلش ٔحٓعش يٍ أع٠خء حنًـظًع حنًلهٙ  كظيهم قٛخىحص حنًـظًع حنًلهةٙ فةٙ 

َٓٛ ح٢يظلخَخص، ٔارعخى حنًوهٍٜٛ نهًُٓش يٍ ع٠ٕٚش نـخَٓخ، ٔعًهٛةخص حنظٜةَٕٚ حنًٜةغَ ٞؿةِحء 

ص ٔح٢عظةيحء عهةٛٓى ٔعهةٗ حنًقٍَ حنيٍحٓٙ ٢ٓظويحيٓخ  فةٙ أغةَحٝ حنغةٖ، ٔطٓيٚةي نـةخٌ ح٢يظلخَةخ

                 يًظهكةةخطٓى..(، فخ٢يظلخَةةخص ٔفقةةخً نهظُةةخ٢ٔص حنظقهٛيٚةةش طَكةةِ عهةةٗ حنُةةٕحطؾ رغةةٞ حنُظةةَ عةةٍ حنعًهٛةةخص 

 حنظٙ أًٓٓض فٙ ظٍٕٓ حنًوَؿخص عهٗ حنُلٕ حنٌ٘ ظَٓص فّٛ.

  ،حعظًةةةةةةةةةةيص عهةةةةةةةةةةٗ قٛةةةةةةةةةةخّ حنظلٜةةةةةةةةةةٛم يةةةةةةةةةةٍ هةةةةةةةةةة٣ل حهظزةةةةةةةةةةخٍحص حنٍٕقةةةةةةةةةةش ٔحنقهةةةةةةةةةةى                               

ٔح٢هظزخٍحص  )جلاخطٛحس يٍ يطؼذد، ٔجنظٕجخ ٔجنخطأ، ٔضكًهس جنفشجغحش..(كخ٢هظزخٍحص حنًٕٟٕعٛش 

حنًقخنٛش ًحص ح٠ؿخرخص حنقَٜٛس ٔحنًوظَٜس، حنظٙ غخنزخً يخ حفظقيص نوخٛٛش حنٜةيا رٕٛةفٓخ ٢ طقةْٛ 

ٚظعهًةةِٕ، ٢ٔ طقةةيو ىنةة٣ًٛ ٚلةةيى  يةةخ أعةةيص نقٛخٓةةّ، ٢ٔ طظٓةةَ يةةخ طعهًةةّ حنًظعهًةةٌٕ، ٔيةةخ ُٚزغةةٙ نٓةةى أٌ

                ئظٕٖ طًكُٓى يٍ ؿٕحَةذ حنًعَفةش، ٔحيةظ٣كٓى نٕٓةخثهٓخ، ٢ٔ طعكةْ قةيٍطٓى عهةٗ طٕظٛةق حنًعَفةش 

أٔ ططةَٕٚ ٔحقةع يعةٖٛ، ف٠ة٣ً عةٍ كَٕٓةخ يظلٛةِس ٔغٛةَ ػخرظةش، ٢ٔ طَحعةٙ  فٙ كم ي٘ك٣ص قخثًةش،

 ٔعهٗ ئظٕٖ ييحٍّ حنظعهٛى حنعخو. حنظًخِٚحص ٔحنفَٔا حنًظُٕعش رٍٛ حنًظعهًٍٛ

 جلإششجف جنطشذٕ٘ -سجذؼحً 

             ظٓةةَص يلةةخ٢ٔص َ٘ةةطش نظطةةَٕٚ يًخٍٓةةخص ح٠ٗةةَح  حنظَرةةٕ٘ يُةةٌ يُظٜةةق ٓةةزعُٛٛخص حنقةةٌَ حنًخٟةةٙ، 

ٔيع ريحٚش عقي حنؼًخَٛخص حطٔعض ٔطُٕعض يٜخىٍ حنٔهطش ح٠َٗحفٛش ٔأْٓ ًنن حنظلةٕل انةٗ اكةيحع طغٛٛةَ َةٕعٙ 

نًيحٍّ رلهٕل عقي حنظٔعُٛٛخص، اً طلٕل ح٢ْظًخو يٍ طقٕٚى حنًعهًٍٛ انٗ حنظَكِٛ عهٗ رُةخء يـظًةع يُٓةٙ ٗٓيطّ ح

                           طقةةةةٕىِ يزةةةةخىة حنف٠ةةةةٛهش حنًُٓٛةةةةش، عزةةةةَ طعِٚةةةةِ حنع٣قةةةةخص حٞٛةةةةٛهش رةةةةٍٛ حنًعهًةةةةٍٛ ٔحنً٘ةةةةَفٍٛ حنظَرةةةةٍٕٚٛ، 

ى يةٍ حنً٘ةخٍكش ٔيًخٍٓةش حٞىٔحٍ ح٠ٗةَحفٛش ٠كةيحع طغٛٛةَحص نظـةخُٔ طزٜةَْٛى رةؤىٔحٍْى حنٕظٛفٛةش انةٗ طًكٛةُٓ

 عًٛقش فٙ رٛجش حنظًيٍّ.

اٌ حنًُظًةةخص حنظَرٕٚةةش فةةٙ كخؿةةش انةةٗ ٓةةهٕل يُٓةةٙ ٚظٜةةق رخٞٛةةخنش ٔحنظـيٚةةي نظيٗةةٍٛ قٕحعةةي يةةيحٍّ 

ٍحص ٔيـظًعةةخص حنًعَفةةش، ٔحنً٘ةةَ  حنظَرةةٕ٘، رٕٛةةفش قخثةةيح طعهًٛٛةةخ، ٚظٕقةةع يُةةّ يًخٍٓةةش أىٔحٍِ فةةٙ طًُٛةةش حنقةةي

 حنقٛخىٚش ٔطعِِْٚخ نيٖ حنًعهًٍٛ.
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                     ٔيةةةةةع أٌ ق٠ةةةةةٛش حنٔةةةةةهطش يظـةةةةةٌٍس فةةةةةٙ حنظَرٛةةةةةش ٔح٠ٗةةةةةَح  حنظَرةةةةةٕ٘، فةةةةةبٌ حنً٘ةةةةةَ  حنظَرةةةةةٕ٘ 

ٚـذ أٌ ًٚخٍّ ىٍِٔ رٕٛفّ يلظَفخ، ٔٛخكذ هزَس ٔرَٜٛس يُٓٛش، ٢ٔ ٚظَٜ  كوزَٛ ٚقٍَ أٔؿةّ حنٜةٕحد 

 حنظَرٕ٘ حنٔخثي فٙ حنًيحٍّ.ٔحنوطؤ يٍ حنًًخٍٓخص ٔأًَخ١ حنٔهٕل 

طظًةخِٚ يٜةخىٍ حنٔةهطش  ٔفٙ ظم حنًُخهخص حنظَرٕٚش حنً٘زعش رخنَغزش فٙ حٓظويحو حنقةٕس ٔحنٔةٛطَس ٔحنُفةًٕ،

              ح٠َٗحفٛش، ٔئظٕٚخص طٕظٛفٓةخ يةٍ حنً٘ةَفٍٛ حنظَرةٍٕٚٛ، ٔٚ٘ةًم ًنةن حنزُٛةش حنَٓيٛةش ٔحَٞظًةش حنَٓةًٛش حنٔةخثيس 

حنوزَس حنٌحطٛش ٔحنقيٍس عهٗ حنقٛخىس ٔحنظفخعةم حنًةئػَ عهةٗ حٜهةٍَٚ، ٔح٢عظًةخى عهةٗ حنزٛخَةخص فٙ حنًُظًش، ٔٓهطش 

ٔحنًعهٕيخص حنًيعًش رخنًُطق ٔحنزلغ حنعهًٙ، ٔحنًعَفش حنُظَٚش حنًٔظًيس يٍ حنًٕقةق حنظعهًٛةٙ رٕٛةفّ يٜةيٍح 

حنًًخٍٓةش ٔطقخٓةًٓخ يةع حنًعهًةٍٛ  يٍ يٜخىٍ حنٔهطش ح٠َٗحفٛش، ٔٓٛطَس حنقٛى ٔحٞفكةخٍ ٔحنًعظقةيحص حنًٌٔطةش فةٙ

عزَ حنً٘خٍكش، ٔحنظًكٍٛ، ٔطعًٛق حٞفٓةخو نظَٓةٛن قةٛى حنف٠ةٛهش حنًُٓٛةش ٔح٠ىحٍس حنٌحطٛةش، رظفعٛةم يٜةخىٍ حنٔةهطش 

حٞه٣قٛش، ٔنكم يٜيٍ يٍ ٌِْ حنًٜخىٍ آظَحطٛـٛش طفخعم طـعم يٍ حنًعهًٍٛ ٚٔظـٛزٌٕ نٔهطش حنًَ٘  رطَا 

 يٍ.يظُٕعش ٔفقخً نطزٛعش حنًٜ

ٔططَف ٌِْ حنًٜخىٍ ُٓٛخٍْٕٚخص اؿَحثٛش عيٚيس ْيفٓخ طلٍٔٛ عًهٛخص حنظعهٛى ٔحنةظعهى، ٔط٠ةًٍ رةيٍؿخص 

ط٢ نّ كًخ ٚـذ، ٔأَّ ُٚفةٌ كًةخ ٚفظةَٝ نةّ أٌ ُٚفةٌ  ٔأٌ حنًعهةى ٚعهةى كًةخ أٍٚةي نةّ أٌ ٚعهةى،  ، يظفخٔطش أٌ حنًُٓؾ ه 

 ٔأٌ حنًظعهى ٚظعهى رخنطَا حنًفظَٝ أٌ ٚظعهى رًٕؿزٓخ.

أًٓٓض َظَٚش ح٠َٗح  حنظَرٕ٘ فٙ اػَحء أٓخنٛذ عًم حنًَ٘فٍٛ ٔحٓظَحطٛـٛخطٓى، ٔطظ٠ًٍ ًنةن ٓةزم  نقي

ط٘ةةوٛٚ حنًٕقةةق حنظعهًٛةةٙ، ٔاٗةةَحل حنًعهًةةٍٛ فةةٙ يوظهةةق أرعةةخى حنعًةةم حنظَرةةٕ٘، كخنظؤيةةم فةةٙ حنوزةةَس حنظَرٕٚةةش 

نوزةةَس، ١ٔةةَف حٞٓةةجهش ٔحٓظل٠ةةخٍْخ، ٔحنظؤيةةم فةةٙ حنًًخٍٓةةش قزةةم كةةئع حنعًةةم ٠ىٍحل حنًٕقةةق قزةةم كةةئع ح

حنظَرٕٚش حنٜعزش، ٔططةَٕٚ يوةٌِٔ اٗةَحفٙ ٚ٘ةظًم عهةٗ ًَةخًؽ، ٔيـةخُحص، ٔيقخٍَةخص قةي طكةٌٕ يفٛةيس فةٙ فٓةى 

عزةةَ طةةٕفَٛ ٓةةزم حنظغٌٚةةش حنَحؿعةةش ٔحنزلةةغ يةةٍ هةة٣ل حنعًةةم نٜةةٛخغش َظَٚةةش  ، ي٘ةةك٣ص حنةةظعهى حنٜةةفٙ ٔكهٓةةخ

 ن١َٗح  حنظَرٕ٘ قخثًش عهٗ حنًًخٍٓخص حنًُٓٛش.

ٔطٜةةزق حنًًخٍٓةةخص حنًُٓٛةةش أكؼةةَ ٠َةةـخً عُةةييخ طظكةةٌٕ حنلةةئّ، حنُخطـةةش عةةٍ طةةَحكى حنوزةةَس ٔطكةةَحٍ 

يًةةخ ٚئٓةةْ نزُةةخء َظَٚةةش  ، حنًًخٍٓةةش، فخنًًخٍٓةةخص حنَحُْةةش طكةةٌٕ ػَٚةةش ٔغُٛةةش يقخٍَةةش رخنًًخٍٓةةخص حنًخٟةةٛش

م فةٙ ي٠ةخيٍٛ طهةن حنهلظةش حنًًخٍٓش حنظٙ طظ٘كم يٍ ه٣ل حنزلغ ح٠ؿَحثٙ، ٔيعخٚ٘ةش حنهلظةش حنظعهًٛٛةش، ٔحنظؤية

 ًٍٟ أرعخى حنًٕقق حنظعهًٛٙ.

                                     اٌ حنً٘ةةةةةةةَ  حنظَرةةةةةةةٕ٘ ٚـةةةةةةةذ أٌ ٚعًةةةةةةةم عهةةةةةةةٗ طعًٛةةةةةةةق حنلةةةةةةةٕحٍ يةةةةةةةع حنًعهًةةةةةةةٍٛ ٔحنًظعهًةةةةةةةٍٛ، 

                                   رٓةةةةةةي  طفٔةةةةةةَٛ أكةةةةةةيحع غَفةةةةةةش حنٜةةةةةةق، ٔٓةةةةةةهٕل حنًظًةةةةةةيٍّ، ٔفٓةةةةةةى حنزٛجةةةةةةش حنظعهًٛٛةةةةةةش حنظةةةةةةٙ ًُٚةةةةةةٕ 
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                  فٛٓةةةخ ًنةةةن حنٔةةةهٕل، نٛةةةظًكٍ رً٘ةةةخٍكش حنًعُٛةةةٍٛ يةةةٍ طقةةةيٚى قٜةةةش أٔ ٍٔحٚةةةش ٗةةةخيهش نًظةةةخَْ حنةةةظعهى حنٜةةةفٙ، 

ٔح٢ٓظَحطٛـٛخص حنٕحؿذ حعظًخىْةخ  ٔحنؤَؽ رٍٜٕس ٔحٟلش ٔي٠ٛجش عٍ ظَٔ  ٔيعطٛخص طلٜٛم حنًظعهًٍٛ،

 ٔطفعٛهٓخ نظلٍٔٛ ٔحقع رٛجش حنظًيٍّ.

ح حنظُخٔل ططَٕٚ يعظقيحص حنًَ٘فٍٛ حنظَرٍٕٚٛ، ٔطلقٛق حنظطخرق رٍٛ حنُظَٚش حنًًخٍٓش ٔحنًعظُقش ٔٚظطهذ ٌْ

عهةةٗ يفةةخْٛى حنِيخنةةش حنًُٓٛةةش،  فةةٙ حنعًةةم حنظَرةةٕ٘، ٔٗةةٕٛش يُخهةةخص اٗةةَحفٛش ٛةةلٛش، َٔظةةخو ىعةةى يظزةةخىل قةةخثى

حنًعهةةى، ٔيُخ٠ْةةش نًظةةخَْ ٔحنظ٘ةةخٍكٛش رةةٍٛ حنًعهةةى ٔحنً٘ةةَ  حنظَرةةٕ٘، ٔطةةٕفَٛ رٛجةةش يُخفٔةةش طظلةةيٖ يقةةيٍحص 

 ح٢ٓظكخَش، ٔحنظٓيٚي، ٔىحعًش نٟيٍ ٔح٢ٓظقَحٍ حنٕظٛفٙ.

              اٌ ح٠ٗةةَح  حنظَرةةٕ٘ فةةٙ عٜةةَ يةةخ رعةةي حنليحػةةش ٚقةةٕو عهةةٗ طٕٓةةٛع ئةةخكش حنلَٚةةش حنًًُٕكةةش نهًعهًةةٍٛ، 

حنًٔةةئٔنٛش حٞه٣قٛةةش  ٍٔفةةع ئةةظٕٖ ٓةةقق ح٢ٓةةظق٣نٛش فةةٙ أىحء حنًًٓةةخص حنظَرٕٚةةش، ٔطًكةةٍٛ حنًعهًةةٍٛ يةةٍ طقخٓةةى

 ٔحنفكَٚش يع قٛخىحص حنُظى حنظَرٕٚش.

                                   اٌ طلهٛةةةةةةم ٔحقةةةةةةع ح٠ٗةةةةةةَح  حنظَرةةةةةةٕ٘ فةةةةةةٙ حنًُظًةةةةةةخص حنظعهًٛٛةةةةةةش عهةةةةةةٗ حنًٔةةةةةةظٕٖ حنةةةةةة١ُٕٙ، 

ٚظَٓ ٔؿٕى ظخَْس حنًُطٛش فةٙ حنًًخٍٓةش، ٔحنظقهٛيٚةش فةٙ حنٔةهٕل حنةٌ٘ أفةَُ ؿًهةش يةٍ حنًؼخنةذ ٔحٜػةخٍ 

 -نٔهزٛش يٍ رُٛٓخ يخ ٚهٙ:ح

  ،ًٙكخٌ ح٠َٗح  حنظَرٕ٘، ٢ٔ ِٚحل ًٚخٍّ رخنًعظقيحص حنزَٛٔقَح١ٛش، رٕٛفٓخ يٍ يٜخىٍ حن٠ةز٢ حنَٓة

 ٔرًٕٔع ىعى حنقيٍحص حنًُٓٛش، ٔٗوُٜش حنقٛى حنٕظٛفٛش نهًعهًٍٛ.

  ٔف قٕٟةض ٍ ذُٛشخظـٛس ْشيٛـسٍٓوض ًُْٛش حنً٘ةَ  حنظَرةٕ٘ حنٔةٛكٕنٕؿٛش عهةٗ حنًعهًةٍٛ، ع٣قةخص

             ٔكـًةةض ئةةخكش حٓةةظق٣نٛش حنًعهًةةٍٛ فةةٙ ٓةةٛخقخص حنظًةةيٍّ حنًظُٕعةةش،  حنًزةةخىٍس، ٔح٠رةةيحش، ٔح٢رظكةةخٍ،

هض حنظَحرطخص حنقخثًش ٔفق يُظٍٕ طٕقع ٍٔحقذ، ٔطزعٛش حنًعهى حنًطهقش نهً٘ةَ  حنظَرةٕ٘، رعٛةيحً عةٍ  لٛ ٔ أ

 ٛش.يفخْٛى ح٢َفظخف، ٔحنً٘خٍكش ٔعًم حنفَٚق، ٔحنِيخنش حنًُٓ

  ّ٢ طةةِحل يفةةخْٛى ح٠ٗةةَح ، ٔحنقٛةةخىس ح٠ٗةةَحفٛش حنظعهًٛٛةةش نهًعهةةى رعٛةةيس عةةٍ قةةٛى حنُظةةخو حنظَرةةٕ٘ ٔيعظقيحطةة

                ٔيًةةـخٍٓخطّ، ٢ٔ ٚةةـِحل ٚطهةةق عهةةٗ حنٕكةةيس حنظُظًٛٛةةش حنًُظًةةش نعًةةم حنً٘ةةَفٍٛ  اىحٍس حنظفظةةٖٛ حنظَرةةٕ٘(

َٔ٘ةةَص حنوةةٕ ، ٔح٢ٓةةظكخَش، ٔحنَعةةذ رةةٍٛ  حنًفقةةَ،حنظةةٙ ههقةةض يُخهةةخص حنةةَفٞ، ٔح٢َفكةةخل، ٔحنظعهةةٛى 

 ٛفٕ  حنًظعهًٍٛ ٔحنًعهًٍٛ فٙ حنًيحٍّ.

 ٔفقةةةةيحٌ حنؼقةةةةش،   ، ًٚةةةةخٍّ حنًفةةةةظٖ حنظَرةةةةٕ٘ عًهةةةةّ فةةةةٙ حنزلةةةةغ عةةةةٍ حنًفقةةةةٕى، فغٛةةةةخد كٔةةةةٍ حنُٛةةةةش                     

٣ُيش نعًم حنًفةظٖ ٔح٢ٓظويحو حنًف١َ نهٔٛطَس ٔحنقٕس حنًَٓٛش، ٔحنَغزش فٙ حنًُٓٛش ٛفخص ٔهٜخثٚ ي

حنِٚةةخٍحص حنٜةةفٛش حنًفخؿةةؤس نهًةةيحٍّ، ٔٚقةةيو  ٔٛةةفخص ؿةةخِْس نهًعهًةةٍٛ  حٓةةظَحطٛـٛشحنظَرةةٕ٘ حنةةٌ٘ ٚعظًةةي 
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                     طٕٟق نٓى ١زٛعش عًهٓى، ٔاؿَحءحطّ، طًٓٛيحً نًلخٓزش حنًوخنفٍٛ ٔحنوخٍؿٍٛ عُٓخ ٔيعةخقزظٓى ١زقةخً نهًعةخَٚٛ 

 ًي.ٔحنزَٔطٕكٕل حنظعهًٛٙ حنًعظ

  نقي ْـَص حنُظَٚش ٔحنًًخٍٓةش فةٙ ح٠ٗةَح  حنظَرةٕ٘، يٜةطهق حنظفظةٖٛ ٔيًخٍٓةخص حنًفظ٘ةٍٛ يُةٌ ريحٚةش

حنٔزعُٛخص يٍ حنقٌَ حنًَُٜو، ٢ٔ ٚقَ حٞىد حنظَرٕ٘ حنًعخٛةَ رًٜةطهلخص حنظفظةٖٛ ٔحنظٕؿٛةّ حنظَرةٕ٘ 

غُخء عةةٍ يٜةةطهق ٔيفخًًْٛٓةةخ، رةةم أكةةيص أىرٛةةخص حنظَرٛةةش فةةٙ حنقةةٌَ حنلةةخى٘ ٔحنع٘ةةٍَٚ ٟةةٍَٔس ح٢ٓةةظ

ٔحنًئٚةيس نًًخٍٓةخص حنًعهةى، ٔحنظةٙ طقخٓةًّ حنَإٚةش ٔحنقةٛى،  ح٠َٗح  حنظَرٕ٘، رخنقٛخىحص حنظعهًٛٛش حنيحعًةش 

ٔطلظَو أَخَٛظّ، ٔطَ٘كّ فٙ حطوخً قةَحٍحص طلٔةٍٛ طلٜةٛم حنًظعهًةٍٛ، رٕٛةفّ ُية٣ٛ فةٙ حنًُٓةش ًٚظهةن 

 حنًزخَٗس عهٗ فخعهٛش حنظًيٍّ. هزَحص ٔحٓعش ٔيعًقش، ًٔٚخٍّ َ٘خ١خص طَرٕٚش نٓخ آػخٍْخ

  ،اٌ آنٛةةةةخص حهظٛةةةةخٍ حنً٘ةةةةَفٍٛ  حنًفظ٘ةةةةٍٛ( حنظَرةةةةٍٕٚٛ، طةةةةظى ٔفةةةةق يعةةةةخَٚٛ حٞقييٛةةةةش فةةةةٙ حنعًةةةةم                 

ٔح٢هظزةةةخٍحص حنًعًةةةٕل رٓةةةخ، ن٣هظٛةةةخٍ يةةةٍ رةةةٍٛ حنًظقةةةييٍٛ، طفظقةةةي نوٜةةةخثٚ حنٜةةةيا، ٔحنؼزةةةخص، 

ًٚكةٍ نغٛةَْى ح٠ؿخرةش عُٓةخ،  ش فكَٚش عخيةش،ٔحنًٕٟٕعٛش، ف٠ًخيٍٛ رعٞ حٞٓجهش ًحص ١زٛعش ػقخفٛ

ٔي٠خيٍٛ رع٠ٓخ حٜهَ طقْٛ حنقةيٍس حنظيٍٚٔةٛش نهًظقةييٍٛ، ٢ٔ طظٓةَ قةيٍطٓى عهةٗ يِحٔنةش يًٓةخص 

 ح٠َٗح  حنظَرٕ٘.

 جنطؼهٛى جنفُٙ ٔجنًُٓٙ -خحيغحً 

                             كةةةةةةةةخٌ حنظعهةةةةةةةةٛى حنفُةةةةةةةةٙ ٔحنًُٓةةةةةةةةٙ، ٢ٔ ٚةةةةةةةةِحل، ٔحقعةةةةةةةةخً طلةةةةةةةةض طةةةةةةةةؤػَٛحص حؿظًخعٛةةةةةةةةش ٓةةةةةةةةهزٛش، 

ٔحطـخْخص ٔحَطزخعخص طَرٕٚش ٔيـظًعٛش طلظقَ ٌْح حنُٕش يٍ حنًعَفش، ٔعُِص يُظٕيش حنقٛى ٔحنًٍٕٔع حنؼقةخفٙ 

ٍْ  حنليحى(:  -ٔحنل٠خٍ٘ حنعَرٙ ٌِْ حنُظَس، اً ٚٔظيل رعٞ حنًَرٍٛ عهٗ ًنن رقٕل حنفَُىا يعَٛحً ؿََٚحً حنقَٛ

 ٗ ... َٔفوض كَٛل فٙ حنِيخٌ حٞٔل.اَٙ رُٗ نٙ فٙ حنًكخٍو أٔن

                     نقةةةةةي حَوةةةةة١َ فةةةةةٙ ْةةةةةٌح حنُةةةةةٕش يةةةةةٍ حنظعهةةةةةٛى حنًظًيٍٓةةةةةٌٕ حٞقةةةةةم كظةةةةةخً فةةةةةٙ كٛةةةةةخطٓى حٞٓةةةةةَٚش، 

                            ٔأٟٔةةةةةةةةةخعٓى ح٢قظٜةةةةةةةةةخىٚش ٔح٢ؿظًخعٛةةةةةةةةةش، نةةةةةةةةةَغزظٓى فةةةةةةةةةٙ حيةةةةةةةةةظ٣ل حنًٓةةةةةةةةةخٍحص حنفُٛةةةةةةةةةش ٔحنٛئٚةةةةةةةةةش 

، رٓةةي  ح٢نظلةةخا حنًزكةَ رٔةةٕا حنعًةةم، حنةةٌ٘ ًٚكةةُٓى يةٍ حنلٜةةٕل عهةةٗ عٕحثةةي يخىٚةةش ٔكةخؿظٓى ن١عةةيحى حنٔةةَٚع

 طٔخعيْى عهٗ طٕفَٛ حنلي حٞىَٗ يٍ يظطهزخص حنًعٛ٘ش ٔأٓزخرٓخ.

ف٣٠ً عهٗ ًنن حطـّ حنًظعهًٌٕ غَٛ حنقةخىٍٍٚ عهةٗ يٕحٛةهش طعهةًٛٓى فةٙ فةَٔش حنًعَفةش حنُظَٚةش انةٗ ْةٌح 

  ٔحنف٘ةم حٞكةخىًٚٙ حنُظةَ٘، عهةٛى حنفُةٙ ٔحنًُٓةٙ ٚ٘ةَٛ انةٗ ؿًخعةخص ح٠هفةخاحنفَش يٍ حنظعهةٛى، رلٛةغ أٛةزق حنظ

 ٔانٗ حنًظًيٍٍٓٛ حٞقم كظخً فٙ كٛخطٓى حَٞٓٚش ٔح٢ؿظًخعٛش ٔح٢قظٜخىٚش.
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اٌ حنوٜخثٚ حن٘وٜٛش نهًظعهًٍٛ ٔحنًعهًٍٛ ٔحنًظعخيهٍٛ يةع ْةٌح حنُةٕش يةٍ حنظعهةٛى ٓةٕغض نظةيَٙ يكخَظةّ 

عٛش، ٔأفَُص ي٘خعَ حنئَٛش حنظٙ ٗعَ رٓةخ حنًظعهًةٌٕ ٔحنعةخيهٌٕ فةٙ يئٓٔةخطّ، ٔأٓةٓى حنًُٓٛش، ٔيُِنظّ ح٢ؿظًخ

ًنن حنٕٟع فٙ ظٍٕٓ حنظًخِٚحص رٍٛ حنًظًيٍٍٓٛ ٔحنًعهًٍٛ حنقخثًش عهٗ أٓخّ فَٔش حنًعَفش، ٔعُِص حنفٕحٍا 

نؼةخَٕ٘ حنعةخو ٔيوَؿخطةّ، حنًُٓٛش عهٗ ئظٕٖ حنًعهًٍٛ ٔيوَؿخص حنظعهٛى حنفُٙ ٔحنًُٓٙ يقخٍَظّ رًعهًٙ حنظعهةٛى ح

فًٛخ عَ   رؤٛلخد ح نٛخقخص حنز٠ٛخء ٔأٛلخد حنٛخقخص حنٍِقخء، ٔرُخء عهٗ ًنن طُخيض ٔحطٔعض ظخَْس عِٔ  

                            حنًظعهًةةٍٛ عةةٍ ح٢نظلةةخا رًئٓٔةةخص حنظعهةةٛى حنفُةةٙ ٔحنًُٓةةٙ يةةع كخؿةةش حنًـظًةةع نًوَؿةةخص ْةةٌح حنفةةَش حنًعَفةةٙ، 

                    كخىًٚٛةةةةةش ٔحنظفٜةةةةة٣ٛص حنًُٓٛةةةةةش كخَةةةةةض، ٢ٔ طةةةةةِحل، ي٣ُيةةةةةش نفةةةةةَٔش حنًعَفةةةةةش حنُظَٚةةةةةش فخ٢طـخْةةةةةخص حٞ

 كظٗ يع ٟآنش فَٙ حنعًم حنًظخكش نًوَؿخص ٌِْ حنفَٔش.

                        ،  اٌ ْةةةٌح حنٕٛةةةق نلخنةةةش حنظعهةةةٛى حنفُةةةٙ ٔحنًُٓةةةٙ ُٚٔةةةـى يةةةع ٔحقةةةع َظةةةى حنظَرٛةةةش فةةةٙ حنةةةز٣ى حنعَرٛةةةش

 -فَى ٌْح حنفَش يٍ حنًعَفش فٙ نٛزٛخ رخنعيٚي يٍ حنًؼخنذ، ًٚكٍ اٚـخُْخ عهٗ حنُلٕ حنظخنٙ:ٔٚظ

  ،ّغٛةةةخد حنفهٔةةةفش حنظَرٕٚةةةش حنٕحٟةةةلش، ٔحنَإٚةةةش حنظعهًٛٛةةةش حنًظزٜةةةَس نغخٚةةةخص حنظعهةةةٛى حنؼةةةخَٕ٘ ٔأْيحفةةة                   

 ٍٔٓخنظّ ًٍٟ يُظٕيش حنُظخو حنظَرٕ٘.

 ٛى حنؼةخَٕ٘، ٔٛةعٕرش حنظـٔةَٛ ٔطغٛٛةَ حنًٔةخٍحص حنظعهًٛٛةش، رٔةزذ حعظًةخى غٛخد عَُٜ حنًََٔةش فةٙ حنظعهة

خ  حنؼخَٕٚخص حنظوٜٜٛش حنظٙ كخنض ىٌٔ كَٚش كَكش حنًظعهًٍٛ عزَ حنظوٜٜخص حٞكخىًٚٛش ٔحنفُٛش، ٢ٔٓٛلً

رعي أَٓى غَٛ قخىٍٍٚ عهٗ رُخء حطـخْخص قخثًش عهٗ قيٍحطٓى ٔيٕٛنٓى ٔحٓظعيحىحطٓى حنظٙ ٚطهذ يُٓى طليٚيْخ 

 ح٢َظٓخء يٍ يَكهش حنظعهٛى ح٠نِحيٙ.

 ،ٙٔطَحؿةع يعةخَٚٛ قزةٕل  غٛخد َظى حنظلفِٛ حنظٙ طيفع حنًظعهًةٍٛ ن٣نظلةخا رًئٓٔةخص حنظعهةٛى حنفُةٙ ٔحنًُٓة

 حنعخيهٍٛ رٓخ، ٔطٕحٟع يظطهزخص يُق حن٘ٓخىحص حنعهًٛش حنًظوٜٜش.

 حنًيٍٓةةٛش، ٔحنًعخيةةم ٔحنظـٓٛةةِحص  حنعةةُٕ حنةةٌ٘ طعةةخَٙ يُةةّ يئٓٔةةخص حنظعهةةٛى حنفُةةٙ ٔحنًُٓةةٙ فةةٙ حٞرُٛةةش

ٔحنةةٍٕٕ، ٔحنًةةٕحى حنظعهًٛٛةةش، ٔغٛةةخد كًةة٣ص حنظةةَٔٚؾ نٓةةٌح حنفةةَش يةةٍ حنًعَفةةش نُ٘ةةَ حنةةٕعٙ حنًـظًعةةٙ 

 رؤًْٛظّ ٔىٍِٔ فٙ حنلٛخس حنعخيش.

  ْ٘خٗش حنظعهٛى حنفُٙ ٔحنًُٓٙ، ٔطَحؿع أىحء يئٓٔخطّ ٔحَلٔخٍْخ رٔزذ ٟعق ىعخيةخص حنظ٘ةَٚع ٔحنظًٕٚةم

 حنظٕقعخص حنفَىٚش حنُخطـش عٍ ح٢نظلخا رّ.ٔحَوفخٝ ٓقق 

  ،حنظزةةي٢ص حنقخثًةةش ٔحنًٔةةظًَس فةةٙ ْٛكهةةش حنظعهةةٛى حنفُةةٙ ٔحنًُٓةةٙ، ٔحنظغٛةةَحص حنًٔةةظيحيش فةةٙ طزعٛظةةّ ح٠ىحٍٚةةش             

يًخ أٓٓى فٙ طقٕٚٞ حنـٕٓى حنَحيٛش ٢ٓظزٜخٍ ي٘ك٣طّ، ٔطقٕٚى أىحء يئٓٔخطّ، ٔكـةى ئةخعٙ ططَْٕٚةخ 

 ٓخ.ٔاعخىس طُظًٛ
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  جنطٕطٛحش ٔجنًقطشقحش

                           اٌ طلهٛةةةةم يًخٍٓةةةةخص َظةةةةخو حنظعهةةةةٛى حنعةةةةخو، ٔط٘ةةةةوٛٚ ٔحقةةةةع عًهٛةةةةخص حنظعهةةةةٛى ٔحنةةةةظعهى رًئٓٔةةةةخطّ،

                   ٚظٓةةةَ طَحؿةةةع أىحءحص حنُظةةةخو حنظَرةةةٕ٘ فةةةٙ نٛزٛةةةخ فةةةٙ أْيحفةةةّ ٔيكَٕخطةةةّ ٔي٠ةةةخيُّٛ ٔعزةةةَ ئةةةظٕٚخطّ حنًوظهفةةةش، 

                 ًٔنةةن ٟةةًٍ أرعةةخى حنظَرٛةةش حنَٓةةًٛش حٞكؼةةَ أًْٛةةش كخنًُةةخْؾ حنيٍحٓةةٛش حنًُطٛةةش حنًُفٜةةهش، ٔحنٕٓةةخثم حنظعهًٛٛةةش 

حنظٙ ٢ طظـخُٔ حنٔزٍٕس ٔحنطزخَٗٛ، ٔآنٛخص قزٕل حنًظعهًٍٛ، ٔطعٛةٍٛ حنًعهًةٍٛ ٔحنعةخيهٍٛ فةٙ حنًئٓٔةخص حنظعهًٛٛةش 

طقٛٛى حنًٜخىٍ حنزَ٘ٚش ٔطَقٛظٓخ ٔطيٍٚزٓخ هخٍؽ ىحثَس حنظكُٛةن حنًٕٟةٕعٙ، ٔحنظٙ طفظقَ انٗ حنُظَٚش ٔحنًٌُؿش، ٔ

ٔحعظًخى َظى نقٛخّ طلٜٛم حنًظًيٍٓةٍٛ طفظقةي نهٜةيا ٔحنؼزةخص ٔحنًٕٟةٕعٛش، ٔحنع٣قةخص حنَٓيٛةش حنزَٛٔقَح١ٛةش 

نهًظعهًةٍٛ ٔحنعةخيهٍٛ حنًْٕ٘ش حنقخثًش رٍٛ حنًَ٘  حنظَرٕ٘ ٔحنًعهى، ٔحنُظَس حنًُٓٛش ٔحنًكخَش ح٢ؿظًخعٛش حنًظيَٛش 

 حنظعهٛى حنفُٙ ٔحنًُٓٙ. رًئٓٔخص

اٌ ٌِْ حٞرعخى طلظخؽ انٗ اعخىس َظَ ٔاٍحىس طلٕل ٛخىقش، ْيفٛةش حنظٕؿةّ، طلةيع طغٛةَحص عًٛقةش فةٙ ٔحقةع 

حنُظى حنظَرٕٚش نـعهٓخ قةخىٍس عهةٗ حنًُةٕ ٔحنزقةخء ٔحنظُةخفْ رةخنَغى يةٍ حنطَقةخص ٔحنظٓيٚةيحص حنيحههٛةش ٔحنوخٍؿٛةش، 

 -ِ حنٔٛخقخص ًٚكٍ طقيٚى حنظٕٛٛخص ٔحنًقظَكخص حنظخنٛش:ًٍٟٔ ٌْ

  ح٢َفظخف عهٗ حَٞظًش ٔحنٔٛخٓخص حنظَرٕٚش حنعَرٛش، ٔعهٗ حنظـخٍد حنظَرٕٚش حنئنٛش حنَحثةيس، ٔط١ُٕٛٓةخ رعةي

 ططٕٚعٓخ نهزُخء حنقًٛٙ حنٔخثي، ٔػٕحرض حنًـظًع حنهٛزٙ ٔح٠ٍع حنل٠خٍ٘ حنعَرٙ ح٣ٓ٠يٙ.

 رةةٍٛ حٞٛةةخنش  ٓةةٛش حنقخثًةةش عهةةٗ حنلفةةع ٔح٢ٓةةظظٓخٍ، ٔحعظًةةخى يُةةخْؾ ريٚهةةش طـًةةعططةةَٕٚ حنًُةةخْؾ حنيٍح

                       ،  ٔحنًعخٛةةةةَس، ٔطًُةةةةٙ حنقةةةةيٍس عهةةةةٗ ح٠رةةةةيحش، ٔحنظؤيةةةةم، ٔحنظفكٛةةةةَ حنُخقةةةةي، ٔطعةةةةُِ حنلةةةةٕحٍ ٔح٢َفظةةةةخف

 ٔحكظَحو حنَأ٘ حنًغخَٚ.

 ي٠ةةخيٍٛ كةةم يةةخىس ىٍحٓةةٛش ٔأْةةيحفٓخ، طلقٛةةق حنظةةَحر٢ حنع٠ةةٕ٘ رةةٍٛ حنًُةةخْؾ حنيٍحٓةةٛش، ٔعهةةٗ ئةةظ ٖٕ                 

ٔرةةٍٛ يةةخ ٚةةيٍّ ٔٔحقةةع حنًظًيٍٓةةٍٛ ٔي٘ةةك٣طٓى، ٔطًكٛةةُٓى يةةٍ طلقٛةةق أرعةةخى حن٠ُةةؾ حنًعَفةةٙ ٔحٞه٣قةةٙ 

ٔحنًعهًةةٍٛ ٔحنً٘ةةَفٍٛ حنظَرةةٍٕٚٛ فةةٙ ٟٔةةع  ٔحنًُةةٕ حنقًٛةةٙ، ٔطٕٓةةٛع ئةةخكش ي٘ةةخٍكش يةةيَٚ٘ حنًةةيحٍّ،

 حنًُخْؾ حنيٍحٓٛش.

 َحر٢ حنع٠ةةةةةةٕ٘ رةةةةةةٍٛ حنظَرٛةةةةةةةش ٔحكظٛخؿةةةةةةخص هطةةةةةة٢ حنظًُٛةةةةةةش ٔيظطهزةةةةةةخص حنًـظًةةةةةةةع، طلقٛةةةةةةق حنظةةةةةة                                 

ٔطٕٓٛع ي٘خٍكش حنقطخش حْٞهٙ، ٔقٛخىحص حنًـظًع حنًظوٜٜش فٙ طوط٢ٛ حنظعهٛى ٔح٠َٗح  عهةٗ رَحيـةّ 

 نلخى٘ ٔحنعٍَ٘ٚ.ٔطقًّٛٛ، ٔطًٜٛى أريحنّ حنقخىٍس عهٗ حنظعخ١ٙ يع يظغَٛحص ٔطليٚخص حنقٌَ ح

  َحعظًخى ١َحثق طيٍْٚ قخثًش عهٗ أٓخنٛذ حنظعهٛى حنظعخَٔٙ، ٔحنةٌحطٙ ٔحنعٜةق حنةٌُْٙ، ٔحنظـَٚةذ ٔحنظفكٛة

حنُخقةةي، ٔحنظؤيةةم ٔكةةم حنً٘ةةك٣ص رًةةخ ُٚٔةةـى يةةع قةةيٍحص حنًظًيٍٓةةٍٛ ٔيٛةةٕنٓى ٔحٓةةظعيحىحطٓى ٔأٟٔةةخعٓى 

 ح٢قظٜخىٚش ٔح٢ؿظًخعٛش.
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 نليٚؼش، ٔطَٛٔٛ يًٓش حَٔٛخرٓخ عزَ ئظٕٚخص حنُظخو حنظَرٕ٘، ٔطؤْٓٛ اىهخل َظى حنًعهٕيخص ٔح٢طٜخ٢ص ح

يُخهةخص طَرٕٚةةش يظـةةيىس ٔأكؼةةَ حَفظخكةخً، ٔطةةٕفَٛ ٓةةزم حنظغٌٚةةش حنَحؿعةش، ٔطعةةَٚٞ ؿًٛةةع ئةةظٕٚخص حنُظةةخو 

 حنظَرٕ٘ ٔيكَٕخطّ نهًٔخءنش ٔحنظقٛٛى حنًٔظيحو.

  ٙحنًةةيحٍّ، ٔحنعًةةم عهةةٗ اٛةةيحٍ حنُ٘ةةَحص، ح٢ْظًةةخو رخٓةةظؼًخٍ ٗةةزكش ح٢طٜةةخ٢ص حنئنٛةةش  ح٠َظََةةض( فةة

ٔحنًـ٣ص حنظَرٕٚش، ٔكغ حنًعهًٍٛ عهٗ حنً٘خٍكش حنزلؼٛش نَُ٘ حنٕعٙ رً٘ك٣ص حنُظخو حنظَرةٕ٘، ٔاػةَحء 

يًخٍٓةخص حنعةخيهٍٛ فةةٙ يئٓٔةخطّ، ٔطؤٓةةْٛ ؿًعٛةخص طَرٕٚةةش نهًعهًةٍٛ طٓةةي  انةٗ حنَقةةٙ رًٔةظٕٖ كَفٛةةش 

 ظعهًٛٙ.ٔيُٓٛش حنًعهى فٙ ؿًٛع ئظٕٚخص حنُظخو حن

 فةٙ عًهٛةخص قزةٕل  حعظًخى حنُظَٚش ٔحنًٌُؿش فٙ اىحٍس حنُظى حنظَرٕٚش، ٟٔٔع يعخَٚٛ يٕٟٕعٛش ٔحعظًخىْخ

حنًظعهًٍٛ، رًئٓٔخص حنظعهٛى حنعةخنٙ، ٔطفعٛةم حن٠ةٕحر٢ حنعهًٛةش أػُةخء يِحٔنةش حَٞ٘ةطش حنًٜةخكزش ٢هظٛةخٍ، 

 ص حنُظى حنظَرٕٚش ٔيئٓٔخطٓخ.ٔكٌنن قٛخىح ٔطعٍٛٛ حنًعهًٍٛ ٔحنعخيهٍٛ ٔطَقٛظٓى، ٔطيٍٚزٓى 

   اعيحى رَحيؾ طًُٛش يُٓٛش يكؼفش فٙ كهٛخص حنظَرٛش ٠عخىس طؤْٛم يعهًٙ حنظعهٛى حنعخو طَرٕٚخً، ٔأهَٖ طٔظٓي

ييَٚ٘ حنًيحٍّ نظؤْٛهٓى فةٙ يٛةخىٍٚ ح٠ىحٍس حنًيٍٓةٛش نًةيس عةخيٍٛ ًٚةُق رًٕؿزٓةخ حنًعهًةٍٛ ىرهةٕو حنظؤْٛةم 

ىرهٕو حنظؤْٛم فٙ ح٠ىحٍس حنًيٍٓةٛش، ًٔنةن رعةي حٓةظزعخى حنعُخٛةَ حنز٘ةَٚش حنظَرٕ٘، ًُٔٚق ييٍحء حنًيحٍّ 

 غَٛ حنًئْهش أكخىًٚٛخً نًًخٍٓش حنًُٓش.

 طةةةةةيٍٚذ قٛةةةةةخىحص حنةةةةةُظى حنظَرٕٚةةةةةش فةةةةةٙ ؿًٛةةةةةع ئةةةةةظٕٚخطٓخ عهةةةةةٗ حٞٓةةةةةخنٛذ حنليٚؼةةةةةش فةةةةةٙ حنقٛةةةةةخىس  ،                    

 حنزعي حنقًٛٙ ٔحٞه٣قٙ فٙ يًخٍٓخطٓى.كخنقٛخىس حنًٕقفٛش، ٔحنظعخيهٛش، ٔحنظلٕٚهٛش، ٔطعًٛق 

  ٍٛطةةةةةٕفَٛ رٛجةةةةةـخص طعهًٛٛةةةةةش ىحفعةةةةةش ٔيلةةةةةـفِس عهةةةةةٗ حنظعهةةةةةٛى ٔحنعًةةةةةم، ٔطلٔةةةةةـٍٛ أٟٔةةةةةـخش حنًعهًةةةةة                      

                                ٔحنعةةةةةةةخيهٍٛ رةةةةةةةخنُظى حنظَرٕٚةةةةةةةش، ٔاٗةةةةةةةزخش كخؿةةةةةةةخطٓى، ٔح٢ٍطقةةةةةةةخء رٓةةةةةةةخ انةةةةةةةٗ ىٍؿةةةةةةةخص يظقييةةةةةةةش 

ٔاػَحء أىٔحٍْى حنًُٓٛش رٕٛفٓى رةخكؼٍٛ ٔيظعهًةٍٛ ٔيطةٍٍٕٚ نفةَٔش  Maslow,(1943)  فٙ ٓهى يخٓهٕ

 حنًعَفش حنًوظهفش، ٔٔك٣ء طغَٛٛ فٙ حنًئٓٔخص حنظعهًٛٛش.

  طٕٓٛع ئخكش كَٚش حنًعهًٍٛ فٙ حنظَٜ ، ٔحطوخً حنقَحٍحص ٔطًكُٛٓى يٍ يًخٍٓةش أىٔحٍ حنقٛةخىس حنظَرٕٚةش

 فَا حنعًم حنظَرٕ٘. حنـًخعٙ يٍ ه٣ل ط٘كٛمٔحنًيٍٓٛش، ٔطًُٛش يفخْٛى حنعًم 

  حنظقٛٛى حنًٔظًَ ٞىحءحص حنًظعهًٍٛ فٙ يئٓٔخص حنظعهٛى حنعخو، ٔطةٕفَٛ َظةى نهظغٌٚةش حنَحؿعةش عزةَ ئةظٕٚخص

                  حنُظةةةةخو حنظَرةةةةٕ٘، ٔحعظًةةةةخى أٓةةةةخنٛذ حنظقةةةةٕٚى حنزةةةةيٚم رةةةةي٢ً يةةةةٍ حهظزةةةةخٍحص حنظلٜةةةةٛم أكخىٚةةةةش حنـخَةةةةذ،

ٔطٕفَٛ حنًٜخىٍ ٔحنًقٕيخص حن٣ُيش  ػقخفش حنقٛخّ انٗ ػقخفش حنظقٕٚى حن٘خيم ٞىحءحص حنًظعهًٍٛ،ٔح٢َظقخل يٍ 

 نظفعٛم ًَخًؽ حنظقٛٛى حٞكؼَ ٢ًًٕٗ ٔحطٔخعخً.

  طلٍٔٛ حنًئَٗحص حنكًٛش ٔحَٜٞزش حنظَرٕٚش، رًخ ُٚٔـى يع حنًعخَٚٛ حنًعظًيس ىٔنٛةخً ٔحنٜةخىٍس عةٍ يُظًةش

حنظَرٛةةش ٔحنؼقخفةةةش ٔحنعهةةٕو  حنَٕٛٔةةةكٕ( ن٠ةةًخٌ ؿةةةٕىس يةةيه٣ص، ٔعًهٛةةةخص، ٔيوَؿةةخص حنُظةةةخو حنظعهًٛةةةٙ 
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ٔخص حنظعهًٛٛش عهٗ حنًٔظٍٕٚٛ ٔيٕظفخطّ، ٔطٕفَٛ رٛجش ييٍٓٛش ىحعًش نهظعهى، ٔقخثًش عهٗ حنظُخفْ رٍٛ حنًئٓ

 حنًلهٙ ٔحن١ُٕٙ.

  ،ٕٟ٘ٔةةةةةةع يعةةةةةةخَٚٛ يٕٟةةةةةةٕعٛش طقةةةةةةْٛ قةةةةةةيٍس حنًعهةةةةةةى عهةةةةةةٗ يِحٔنةةةةةةش يًٓةةةةةةخص ح٠ٗةةةةةةَح  حنظَرةةةةةة                    

ٔطفعٛهٓةةخ فةةٙ عًهٛةةخص حهظٛةةخٍ حنً٘ةةَفٍٛ حنظَرةةٍٕٚٛ، رةةي٢ً يةةٍ ح٢عظًةةخى عهةةٗ ح٢هظزةةخٍحص حنظلٜةةٛهٛش غٛةةَ 

 ٜيا ٔحنؼزخص ٔحنًٕٟٕعٛش.حنًٕٔغش ٔحنظٙ طفظقي نوٜخثٚ حن

   اعةةخىس طؤْٛةةم حنً٘ةةَفٍٛ حنظَرةةٍٕٚٛ نظزٜةةَْى رًعظقةةيحص ح٠ٗةةَح  حنظَرةةٕ٘ َٔظَٚخطةةّ حنليٚؼةةش كخ٠ٗةةَح

ح٠كهُٛٛكةةٙ، ٔحنظةةؤيهٙ ٔحنلةةٕحٍ٘، ٔحنظطةةٍٕ٘، نظٕٓةةٛع ي٘ةةخٍكش حنًعهًةةٍٛ فةةٙ ح٠ٗةةَح ، ٔرُةةخء ع٣قةةخص 

ٓ ْ ن٘ةٕٛش يُخهةخص ييٍٓةٛش ىح عًةش، ٔيُخفٔةش، ٔآيُةش ٔظٛفٛةخً، ٔطًٓةي نظٓةٍٕ اَٗحفٛش يُٓٛش ط٘خٍكٛش، ط ئ

 يٜخىٍ ؿيٚيس نهٔهطش ح٠َٗحفٛش طقٕو عهٗ أرعخى يُٓٛش ٔأه٣قٛش.

  طؤْٓٛ َظى طَرٕٚش يََش طًٔق نهًظعهًٍٛ طغَٛٛ ئخٍحطٓى حٞكخىًٚٛش، رًةخ ُٚٔةـى يةع قةيٍحطٓى ٔحٓةظعيحىحْى

عهٗ حنظٕظٛق يٍ ه٣ل طؤكٛي يفةخْٛى  ذٔيٕٛنٓى، ٔطكٌٕ قخىٍس عهٗ يـخٍحص حنظغَٛحص حنًظٔخٍعش فٙ حنطه

 حنظَرٛش يٍ أؿم طعًٛق ٓهٕل حنًٕح١ُش، ٔحنظعهٛى يٍ أؿم حنعًم.

  ،حعظًخى ييحٍّ حنًٔظقزم حنغُٛش رًكَٕخطٓةخ يةٍ يعةيحص، ٔيوظزةَحص، ٔيكظزةخص، ٔئةخٍف، ٔيَحفةق ٛةلٛش

ٛةةش، ٟٔةةز٢ يًخٍٓةةخص ٔهةةييخص نهظغٌٚةةش، ٔيَحفةةق ىحعًةةش نًِحٔنةةش حَٞ٘ةةطش حنَٚخٟةةٛش ٔحنؼقخفٛةةش ٔح٢ؿظًخع

خ فًٛةخ ٚظعهةق رقزةٕل حنًظعهًةٍٛ،  حنقطخش حنظَرٕ٘ حْٞهةٙ، ٟٔةًخٌ حنظةِحو يكَٕخطةّ رًعةخَٚٛ ح٢عظًةخى ٢ٔٓةٛلً

 ٔطعٍٛٛ حنًعهًٍٛ، َٔظى حنظقٕٚى، ٔاؿَحءحص يُق حن٘ٓخىحص حنعهًٛش.

 ٛةةم رَحيـٓةةخ اعةةخىس حنُظةةَ فةةٙ يئٓٔةةخص حنظعهةةٛى حنفُةةٙ ٔحنًُٓةةٙ، ٔطِٔٚةةيْخ رخنًٔةةظهِيخص حن٠ةةٍَٔٚش نظفع

                            ٔهططٓةةةةخ حنيٍحٓةةةةٛش، ٔيةةةةُق يكخفةةةةآص يخنٛةةةةش ٗةةةةَٓٚش يغَٚةةةةش طةةةةيفع حنًظعهًةةةةٍٛ عهةةةةٗ ح٢نظلةةةةخا رٓةةةةخ، 

ََٔ٘ حنٕعٙ حنًـظًعٙ رؤًْٛش حنظعهٛى حنفُٙ ٔحنًُٓٙ عزَ ٔٓخثم ح٠عة٣و حنًوظهفةش، ٔحعظًةخى ٓٛخٓةش طةَٔؽ 

 نًُظـخطّ ٔيًخٍٓخطّ حنًُٓٛش.

 ًعخْةةةي حنفُٛةةةش ٔحنًُٓٛةةةش حنًظٕٓةةةطش، ٔطُٕٚةةةع حنًعخْةةةي حنعهٛةةةخ ٔططةةةَٕٚ عًهٛةةةخص حنظًةةةيٍّ اعةةةخىس فةةةظق حن              

فٙ يئٓٔخطٓخ، ٔطٔٓٛم يًٓش حنظـَٔٛ رٍٛ ئةظٕٚخص حنظعهةٛى حنفُةٙ ٔحنًُٓةٙ، ٔطلقٛةق حنظَحرطةخص حنع٠ةٕٚش 

ى نهظغٌٚش حنَحؿعةش ٔحنظقٛةٛى رٍٛ حنًُخْؾ حنيٍحٓٛش، ٔحنٕٓخثم حنظعهًٛٛش، ٔرٍٛ كخؿخص حنًـظًع عزَ حعظًخى َظ

 ٔحنًٔخءنش حنًٔظيحيش.
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 جنًظحدس

                     جنقٛـــــــحط ٔجنطقـــــــٕٚى جنطشذـــــــٕ٘ جنكـــــــذٚع : يرـــــــحدب ٔضطرٛقـــــــحش (  2004حنئٓةةةةةةةَ٘ ، ٍحٗةةةةةةةي كًةةةةةةةخى   • 

 ( . عًخٌ : ىحٍ حنفكَ نهَُ٘ ٔحنظُٕٚع .1.  ١ٔقؼحٚح يؼحطشز 

جنطشذٛــس ٔنطؼهــٛى فــٙ جنــٕؽٍ جنؼشذــٙ ػهــٙ يشــحسف جنقــشٌ جنكــحد٘ ( 2004حنٔةةُزم ، عزةةي حنعِٚةةِ رةةٍ عزةةي الله  •

 ( ، حنَٚخٝ : ىحٍ حنًَٚن نهَُ٘  1.   ١  ٔجنؼششٍٚ

( جلإدجسز جنطشذٕٚـس ٔجنغـهٕك جنًُظًـٙ : عـهٕك جلأفـشجد ٔجنؿًحػـحش 2001)حنطٕٚم , ْخَٙ عزي حنَكًٍ ٛةخنق • 

 ( , عًخٌ : ىحٍ ٔحثم نهطزخعش ٔحنَُ٘ 3 ١• فٙ جنُظى

                     (   2 ١•  جلإدجسز جنطؼهًٛٛــــــــس : يفــــــــحْٛى ٔآفــــــــح ( 2001ٚةةةةةةةةم , ْةةةةةةةةخَٙ عزةةةةةةةةي حنةةةةةةةةَكًٍ ٛةةةةةةةةخنق  حنطٕ•  

 عًخٌ : ىحٍ ٔحثم نهطزخعش ٔحنَُ٘ 

                •   جلإدجسز ذحلإًٚــــحٌ : أذــــذجل فــــٙ ئدجسز جنــــُظى جنطشذٕٚــــس ٔقٛحدضٓــــح( 2006حنطٕٚةةةةم , ْةةةةخَٙ عزةةةةي حنةةةةَكًٍ  • 

                                                                                     ( , عًخٌ , حنـخيعش حٍٞىَٛش  1 ١

ــــــــس( 1996حنعَفةةةةةةةةٙ , عزةةةةةةةةي الله رخنقخٓةةةةةةةةى ٔ يٓةةةةةةةةي٘  عزةةةةةةةةخّ عزةةةةةةةةي •  ــــــــٗ جلإدجسز جنطشذٕٚ                                     •   يــــــــذخم ئن

 رُغخُ٘ , يٍُٕ٘حص ؿخيعش قخٍَْٕٚ 

                                  ( ، 1. ١  جنـــــــزكحءجش جنًطؼـــــــذدز ٔجنفٓـــــــى : ضًُٛـــــــس ٔضؼًٛـــــــق(   2003ؿةةةةةةةخرَ، عزةةةةةةةي حنلًٛةةةةةةةي ؿةةةةةةةخرَ  • 

 حنقخَْس : حنفكَ حنعَرٙ 

 ٍىَٛش  ( , عًخٌ : حنـخيعش ح1ٞ ١•  جلإششجف جنطشذٕ٘ : يفحْٛى ٔآفح ( 2003ىٔحَٙ , كًخل ٓهٛى  • 

ئنـٗ  1950جنطشذٛس فٙ جنرلاد جنؼشذٛس : قحػشْح ٔيشكلاضٓح ٔيغطقرهٓح يـٍ ػـحو ( 1983عزي حنيحثى ، عزي الله   • 

 ( ، رَٛٔص : ىحٍ حنعهى نه٣ًٍٚٛ  4  ١  2000ػحو 

 ذجَٛـسجنطقٕٚى جنطشذٕ٘ جنرذٚم : أعغّ جنُظشٚس ٔجنًُٓؿٛس ٔضطرٛقحضـّ جنًٛ(  2004ع٣لو ، ٣ٛف حنيٍٚ يلًٕى   •

 ( . حنقخَْس : ىحٍ حنفكَ حنعَر1ٙ.  ١

( , 1 ١•   ػحنًٛـس –جلإدجسز جنطشذٕٚـس فـٙ جنـٕؽٍ جنؼشذـٙ : أٔسج  ػشذٛـس  (2003يطخٔش , ارةَحْٛى عٜةًض  • 

                 حنقخَْس : يكظزش حن٠ُٓش حنًَٜٚش 
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