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 انًُطٕق ٔأصشِ فٙ انؾٛبح انؼبيخالارظبل غٛش 

 

 يؾًذ ثٍ ػشٔط                                                                                                    


 

                                                                             

 انًمذيخ :

عُببييخ ََٚببي أٌ َ٘ببَي حٜهببٍَٚ فببٙ أفكخٍَببخ أٔ َ٘ببخٍكٓى أفكببخٍْى ، ٔعُببييخ ٚظثخعببم حٜهببٌَٔ يعُببخ 

َٔظثخعم يعٓى فبَُخ َليع يخ ٚعَف حنٛبٕو رخ٢طٜبخل ، ٔن٣طٜبخل أٔؿبّ كؼٛبَس يُٓبخ  يبخ ْبٕ يعبَٔف 

                       نبببببببيٖ حنوخٛبببببببش ٔحنعخيبببببببش عهبببببببٗ حنٔبببببببٕحء ، ْٔبببببببٕ يبببببببخ ٚعبببببببَف رخ٢طٜبببببببخل حنًُعبببببببٕ  أ٘ 

                                   ح٢طٜبببببببخل حنهغبببببببٕ٘ أ٘ حٓبببببببظويحو حنكهًبببببببخص يبببببببع رع٠بببببببُخ حنبببببببزعٞ ربببببببؤ٘ نغبببببببش كخَبببببببض ، 

                     ٔنكبببٍ ْبببم ٓبببؤنُخ أَثٔبببُخ يبببَس ْبببم ًٚكبببٍ اكبببيحع حنظثخعبببم أٔ حنً٘بببخٍكش ىًَٔبببخ حٓبببظويحو حنكهًبببخص 

               لٛعببش ن١ؿخرببش عببٍ ْببٌح حنٔببئحل   رببؤ٘ نغببش كخَببض   ٔركببم رٔببخ١ش ٔركببم ْببئء ٚـببذ أٌ َظببٕهٗ حن

ٔركم حَظزخِ َثكَ فًٛخ َقبٕو ربّ ٔيبخ ٚقبٕو ربّ حٜهبٌَٔ يبٍ كٕنُبخ ٔعُبيْخ ٓبُـي أَثٔبُخ َثكبَ َٔظثخعبم 

                          َٔظلٔببببْ ح٠ؿخرببببش عببببٍ ًنببببا حنٔببببئحل ربكببببيحػُخ ٢َثعببببخ٢ص طـعببببم حنُببببخ َ انُٛببببخ ي٘ببببخٍكخ  نُببببخ 

ْ ًنا يلخ٢ٔ  حنًٔخعيس نهوبَٔؽ يبٍ ًنبا حنًبؤُ  ا ُْبخ كبيع حنظثخعبم ٔحنً٘بخٍكش ايخ يزظًٔخ  أٔ عك

                                ٔطزببببخىل ح٠كٔبببببخّ اًٌ كبببببيع حنظٕحٛبببببم ٔحَعبببببيو حنكببببب٣و ، ُْٔبببببخي ٍيبببببُٕ ٔٛبببببٍٕ ٔكَكبببببخص 

نبببيَص يبببخ َٔبببًّٛ حطٜبببخ٢  أٔ طٕحٛببب٣  ٔنبببٕ فكََبببخ قهببب٣ٛ   فًٛبببخ كبببيع ٔكخٔنُبببخ يَحؿعبببش كٛبببخس                            ٕٚيُبببخ َٔ

 نٕؿيَخ أَٓخ كؼَٛس حنلئع ىٌٔ أٌ َ٘عَ .

                                        ْببببم يببببٍ أكببببي يُببببخ َٚٚببببي أٌ ٚكببببٌٕ يثٕٓيببببخ  نببببيٖ حٜهببببٍَٚ   رببببخنعزع ٢ َـببببي أَثٔببببُخ َلببببخٔل 

                         ايِكخَٛبببخص ، أٌ َكبببٌٕ يثٓبببٕيٍٛ ، ٔنكبببٙ طكبببٌٕ يثٕٓيبببخ  فبَبببا طلبببخٔل حٓبببظويحو كبببم يبببخ نبببيٚا يبببٍ 

                    ًٔنبببا ايبببخ رظلَٚبببا حنٛبببيٍٚ أٔ ٛبببُع طعبببخرَٛ عهبببٗ حنٕؿبببّ ٔهخٛبببش   رٕحٓبببعش حنعُٛبببٍٛ ٔحنلبببخؿزٍٛ 

 ٔفٙ رعٞ حٞكٛخٌ حنثى قه٣ٛ   يخ طٔظويو حٍٞؿم .

ٙ طٕحٛبهّ ٚـبذ أٌ ٚثكبَ ٚقٕل حنزخكؼخٌ   حٓزَؽ ًٔٓٛغ ( : ٔنكٙ ٚكٌٕ حنٕحكي يُخ فعخ٢   ٔيًِٛح   فب

 فٙ ٓهٕكّ ٔٓهٕي حٜهٍَٚ رلٛغ أٌ ٣ٚكظ يخ طقٕنّ كَكخص ٔأفعخل يٍ ٕٚحٛهٓى ...

                                      ٔٚقبببببب٢ٌٕ أ٠ٚببببببخ   فببببببٙ نخنببببببذ حٞكٛببببببخٌ يببببببخ طكببببببٌٕ حنَٓببببببخنش حنك٣يٛببببببش نٛببببببَ قببببببخىٍس عهببببببٗ 

اٜٚخل ي٠ًٌٕ حنَٓخنش 
 1)

. 

                                                           

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                ٔكٛببغ اٌِ ح٠َٔببخٌ فببٙ عٜببَ حنظقُٛببش حنليٚؼببش أٛببزق فببٙ كخؿببش قٜببٕٖ انببٗ حنًِٚببي يببٍ حنظٕحٛببم 

فبٌ طها حنلخؿش طيعٕ انٗ حنزلغ عٍ حنًِٚي يٍ ٓزم حنظٕحٛم ، ٔرًخ أٌ حنظٕحٛم حنهغبٕ٘ نٛبَ كبخف  

                     حنظقهٛيٚبببش ،  عهٛبببّ ٚظلبببظى عهُٛبببخ حنزلبببغ ٔيلخٔنبببش آٍبببخء ىعبببخثى طٕحٛبببهٛش اٟبببخفٛش انبببٗ طهبببا حنٔبببزم

ٔطها حنزيحثم يخ ٚعَف حنٕٛو رخ٢طٜخل نَٛ حنًُعٕ  ا ًٔٚكبٍ طهوبٛٚ ٓبزم ح٢طٜبخل نٛبَ حنًُعبٕ  

 -فٙ حٞٔؿّ حنظخنٛش :

                 ح٠ٗبببببخٍحص حنًٔبببببًٕعش ٔحنًَثٛبببببش ، حنلَكبببببخص ، حنَيبببببُٕ ، حٞنبببببٕحٌ ، حنٜبببببٍٕس ، حنَٓبببببٕيخص ،

 حن٣ًرْ ، حنَٔحثق .

ٔكًببخ ٓببزق ٔأٌ أٗببََخ اٌ ح٠َٔببخٌ فببٙ عٜببَ حنظقُٛببش فببٙ كخؿببش يخٓببش انببٗ حهظٜببخٍ عخيببم حنببِيٍ ا 

نٕٛحكذ حنظقُٛخص حنـيٚيس ، ٔيٍ عٕحيم حهظٜخٍ حنِيٍ حهظٜخٍ عًهٛش حنظٕحٛبم يبع ُٚبخىس ح٢ٗبظَحي 

                 حٜهببٍَٚ فببٙ حنظثكٛببَ ٔح٠كٔببخّ ٔح٢َثعببخل ، ٔٞؿببم ًنببا َقببٕو ريٍحٓببش ح٢طٜببخل نٛببَ حنًُعببٕ  

                                      ٔارببببببَحُ يخنببببببّ يببببببٍ أًْٛببببببش فببببببٙ كٛخطُببببببخ حنٕٛيٛببببببش ، ٔطُقٔببببببى ْببببببٌِ حنيٍحٓببببببش انببببببٗ فٜببببببهٍٛ : 

َعببَٝ فببٙ حنثٜببم حٞٔل :  طعَٚبب  ح٢طٜببخل ، ْٔببٕ عزببخٍس عببٍ حٓببظعَحٝ نًببخ قييببّ حنزببخكؼٌٕ 

 ثق عهٛٓخ .ٔحنيحٌٍٕٓ فٙ عهى ح٢طٜخل ٔيلخٔنش حٓظو٣ٙ حنظعَٚثخص حنًظ

ش كًببخ َعببَٝ أىٔحص ح٢طٜببخل يببٍ نغببخص يكظٕرببش أٔ نٛببَ يكظٕرببش ، حنَيببُٕ ، ح٠ٗببخٍحص حنًٔببًٕع

                                      –اًحعبببببببش  –حنٕٓبببببببخثم حٞكؼبببببببَ طعبببببببٍٕح  يبببببببٍ ٛبببببببلخفش  ٔحنًَثٛبببببببش ، حنٕٓبببببببخثم حنًقبببببببَإس ،

 ٗزكش حنًعهٕيخص . –طهثٌِٕٚ 

                               ، يببببٍ ٔانببببٗ يُببببخ١ق يلببببئىس انببببٗ حنعببببخنى أؿًببببع ، كًببببخ َعببببَٝ أَببببٕحخ ح٢طٜببببخل حن٘وٜببببٙ 

 عزَ ٔٓخثم رٔٛعش انٗ حٞقًخٍ حنُٜخعٛش .

                 ٔفبببٙ حنثٜبببم حنؼبببخَٙ : ٓبببٕف ََكبببِ عهبببٗ أًْٛبببش ح٢طٜبببخل ٔحنلخؿبببش انبببٗ ح٢طٜبببخل ربببٍٛ حٞفبببَحى 

                                          فٓبببببببى حنهغبببببببخص ، ػبببببببى حنًـظًعبببببببخص ٔحٞيبببببببى ، ٔعبببببببَٝ ي٘بببببببخكم ح٢طٜبببببببخل ، يبببببببٍ عبببببببيو 

ٔعيو حنقيٍس عهٗ حنقَحءس ٔقٍٜٕ رعٞ حٞفَحى فٙ حنلٜٕل عهٗ حٞىٔحص حنظٙ طًكُٓى يٍ ح٢طٜبخل 

 رغَْٛى ، َٓخٚش حنثٜم انٗ َقخٕ ح٢طٜخل نَٛ حنًُعٕ  ْٕٔ ْيف ٌِْ حنيٍحٓش حنًظٕحٟعش .
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 انفظم الأٔل

 ( ) رؼشٚفبد الارظبل

 

                       ؿبببببخء فبببببٙ كظبببببخد حنبببببيكظٍٕس ؿٛٓبببببخٌ أكًبببببي ٍٗبببببظٗ :    حٞٓبببببْ حنعهًٛبببببش نُظَٚبببببخص ح٠عببببب٣و (  

  أٌ حنزخكببببغ 
  

كببببخٍل ْٕف٣َببببي 
 ))

                 قببببخل : اٌ ح٢طٜببببخل ْببببٕ حنعًهٛببببش حنظببببٙ ُٚقببببم رًقظ٠ببببخْخ حنثببببَى  

                         عببببيل ٓببببهٕي حٞفببببَحى حٜهببببٍَٚ   حنقببببخثى رخ٢طٜببببخل  ( يُزٓببببخص   عببببخىس ٍيببببُٕ نغٕٚببببش ( نكببببٙ ٚ

   ئظقزهٙ حنَٓخنش( .

ٔٚقببببٕل حنزخكببببغ 
  

ط٘ببببخٍنْ يببببٍْٕٚ  
)(

اٌ حٛببببع٣ف ح٢طٜببببخل كًُٛببببخ َٔببببظوييّ ر٘ببببكم ٔحٓببببع  

 حنُعخ  فبَّ ٚظُخٔل أ٘  َف ٚظٕفَ فّٛ ي٘خٍكش عيى يٍ حٞفَحى فٙ أيَ يعٍٛ .

ٔٚقبببٕل حنزخكبببغ 
  

ؿبببٍٕؽ نُبببيرَؽ  
))

اٌ كهًبببش  
  

حطٜبببخل  
))

طٔبببظويو نظ٘بببَٛ انبببٗ حنظثخعبببم رٕحٓبببعش  

حنع٣يببببببخص ٔحنَيببببببُٕ 
)2

                             -:  حطٜببببببخلٔٚقببببببٕل حنببببببيكظٍٕ ارببببببَحْٛى ايببببببخو فببببببٙ طعَٚثببببببّ نكهًببببببش    

                    طًظببببخُ رببببخنظعزَٛ عببببٍ حنثَٟببببٛش ٔحنظثخعببببم يعببببخ   ، رًعُببببٗ أَٓببببخ طُعببببٕ٘ عهببببٗ يعُببببٗ حنقٜببببي 

 ٔكٌنا طعُٙ حنظثخعم أٔ حنً٘خٍكش .أٔ حنظيرَٛ ، 

            ٔقببببي طكببببٌٕ ْببببٌِ حنً٘ببببخٍكش رببببٍٛ ٗببببوٚ ٔمهببببَ ، ْٔببببٌح ْببببٕ ح٢طٜببببخل حنـًعببببٙ حنًزخٗببببَ ، 

                ٔقببببي ٚـببببَ٘ رببببٍٛ ٗببببوٚ ٔيئٓٔببببش أٔ عببببيس ؿًخعببببخص يظثَقببببش ٢ طظٜببببم رع٠ببببٓخ حنببببزعٞ ، 

ٔطببببببببَٖ يٜببببببببيٍ ح٢طٜببببببببخل ٔؿٓببببببببخ   نٕؿببببببببّ ، ْٔببببببببٌح ْببببببببٕ ح٢طٜببببببببخل حنـًببببببببخَْٛ٘ 
)3

  ،                               

         ٔفبببٙ يٕٟبببع مهبببَ يبببٍ كظبببخد حنبببيكظٍٕس ؿٛٓبببخٌ أكًبببي ٍٗبببظٗ َـبببيْخ طظُبببخٔل طعَٚببب  حنزخكبببغ : 

                                         ؿبببببببببببٌٕ ىٚبببببببببببٕ٘ ( كٛبببببببببببغ ٚقبببببببببببٕل :   اٌ ح٢طٜبببببببببببخل ْبببببببببببٕ أٍٔخ حٞيبببببببببببٍٕ ؿًٛعبببببببببببخ 

                        ّ ٚببببببَٖ أٌ ح٢طٜببببببخل كببببببخٌ ٟببببببٍَٔٚخ   ، ٔأٌ حنًـظًببببببع قببببببي َ٘ببببببؤ أٛبببببب٣   رخ٢طٜببببببخل ا َٞبببببب

قزبببم أٌ ٚكبببٌٕ حنُبببخّ حنًـظًعبببخص ا َٔٚكبببِ عهبببٗ أٌ ح٠َٔبببخٌ عبببٍ ١َٚبببق ح٢طٜبببخل ٚلبببخفظ عهبببٗ 

يئٓٔخطّ  ح٢ؿظًخعٛش  رقًٛٓخ ١َ  ٓهٕكٓخ عزَ أؿٛخل رؤكًهٓخ 
)4

 . 

                                        ٔأهٛبببببببببَح   طٜبببببببببم رُبببببببببخ حنبببببببببيكظٍٕس ؿٓبببببببببخٌ ٍٗبببببببببظٗ ه٣ٛبببببببببش حنقبببببببببٕل كٛبببببببببغ طقبببببببببٕل :  

  فًٛكُُببببخ فببببٙ َٓخٚببببش حٞيببببَ أٌ َٔببببظويو طعَٚبببب  
  

كببببٕنٍ ط٘ببببخٍنٙ  
))

ٔطعببببَف ح٢طٜببببخل رؤَببببّ  

حنعًهٛبببش حنظبببٙ ٚظثخعبببم رًقظ٠بببخْخ يظهقبببٙ ٔيَٓبببم حنَٓبببخنش :   كخثُبببخص كٛبببش أٔ ر٘بببَٚش أٔ حٞص ( 

 يعُٛش . حؿظًخعٛشفٙ ي٠خيٍٛ 
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            ٔيعهٕيببببخص   يُزٓببببخص ( رببببٍٛ حٞفببببَحى عببببٍ ق٠ببببٛش يعُٛببببش ،  ٔفببببٙ ْببببٌح حنظثخعببببم ٚببببظى َقببببم أفكببببخٍ

                  أٔ يعُببببببٗ يـببببببَى أٔ ٔحقببببببع يعببببببٍٛ ، فببببببُلٍ كًُٛببببببخ َظٜببببببم َلببببببخٔل أٌ َ٘ببببببَي حٜهببببببٍَٚ 

           َٔ٘بببببظَي يعٓبببببى فبببببٙ حنًعهٕيبببببخص ٔحٞفكبببببخٍ ، فخ٢طٜبببببخل ٚقبببببٕو عهبببببٗ ي٘بببببخٍكش حنًعهٕيبببببخص 

ٔحنٍٜٕ حنٌُْٛش ٔحٍٜحء 
 )5 

 . 

يظ٘ببببعذ ٔيظببببيحهم ، ٔٚقببببع طلببببض ١خثهببببش حنزلببببغ حنًٔببببظًَ ،  ح٢طٜببببخلفببببٙ حنلقٛقببببش اٌ طعَٚبببب  

ٔنكُُبببخ حهظٜبببََخ رقبببيٍ ح٠يكبببخٌ ا كظبببٗ ٚكبببٌٕ ُْبببخي يـبببخل يبببٍ حنزلبببغ نًٕٟبببٕخ ْبببٌح حنزلبببغ 

 نَٛ حنًُعٕ  . ح٢طٜخلْٕٔ 

                   ٣َكببببببظ أٌ كببببببم رخكببببببغ   رخ٢طٜببببببخلٔ رعببببببي حنًببببببٍَٔ حنٔببببببَٚع عهببببببٗ حنظعَٚثببببببخص حنوخٛببببببش 

                          اطزخعببببببٍّكببببببِ عهببببببٗ ؿخَببببببذ يعببببببٍٛ يببببببٍ طهببببببا حنـٕحَببببببذ حنظببببببٙ طظثببببببق ٔيببببببخ ٚعًببببببق انببببببٗ 

ٚظعهبببق رخ٢طٜبببخل ربببٍٛ حٞفبببَحى أٔ ح٢طٜبببخل ربببٍٛ حٞفبببَحى ٔحنـًخعبببخص  ٓبببٕحء أكبببخٌ ًنبببا ٠ػزبببخص يبببخ

                          أٔ ربببببببببٍٛ حنـًخعبببببببببخص ٔحٞفبببببببببَحى ٔؿًخعبببببببببخص أهبببببببببَٖ ا ٔنكبببببببببٙ َلبببببببببيع ْبببببببببٌح حنُبببببببببٕخ 

                                أٔ ًحي يببببببببببببٍ حنظٕحٛببببببببببببم فبَُببببببببببببخ َلظببببببببببببخؽ انببببببببببببٗ ٔٓببببببببببببخث٢ أٔ ٓببببببببببببزم أٔ يعببببببببببببيحص ، 

                   ح٢طٜبببببخلاًٌ يببببخ ْببببٙ طهبببببا حنًعببببيحص ٔحنٔبببببزم ٔحنٕٓببببخث٢ حنظببببٙ طكُُبببببخ يببببٍ اكبببببيحع عًهٛببببش 

 ٌْٔح يخ ٓٛكٌٕ يٕٟٕخ حنُقخٕ فٙ حنًزلغ حنؼخَٙ .

 ( الارظبل) أدٔاد 

فبَُببببخ َـببببي أَثٔببببُخ رٜببببيى اكببببيحع يببببخ ٚعببببَف رخ٢طٜببببخ٢ص ،  ح٢طٜببببخلعُببببي حنزلببببغ فببببٙ يـببببخل 

ٔح٢طٜببخ٢ص ُْبببخ  كًبببخ ٍٔى فبببٙ حنعيٚبببي يبببٍ حنًٜبببخىٍ يؼبببم : حٞٓبببْ حنعهًٛبببش نُظَٚبببخص ح٠عببب٣و ، 

                              ح٠عببببببب٣و ٔح٢طٜبببببببخل رخنـًبببببببخَْٛ ، ٔأٓبببببببخنٛذ ح٢طٜبببببببخل ٔحنظغٛٛبببببببَ ح٢ؿظًبببببببخعٙ ٔنَْٛبببببببخ 

يًببخ ٢ ٚظٔببع حنًـببخل نلٜببَِ ، َـببيْخ ؿًٛعببخ   طظثببق فببٙ طعَٚبب  ح٢طٜببخ٢ص عهببٗ أَٓببخ حنعًهٛببخص 

 .                                                 ح٢طٜخنٛشٔحنعَ  ٔحنًعيحص حنظٙ طظى رٕحٓعظٓخ حنعًهٛخص 

 ٔعهّٛ َـي أٌ طها حنعًهٛخص ٔحنعَ  ٔحنًعيحص طُقٔى انٗ : 

 ٠ى : حنٜل  ٔحنًـ٣ص ٔحنكظذ .  ٕٓخثم حنزَٜٚش ٔطحن -1

 حنٕٓخثم حنًٔعٛش ٔط٠ى : حنهغخص ٔحٕٞٛحص ٔحنًئػَحص .   -2

 حنٕٓخثم حنوخٛش ٔط٠ى : حنٓخط  ٔحنزَ  ٔحنثخكْ .  -3

حنٕٓخثم حنعخيش ٔط٠ى : ح٠ًحعش حنًَثٛش ٔحنًُٔٛخ ٔحنًَٔف ٔحنًئٓٔخص حنظعهًٛٛش ٔحنيُٚٛش  -4

 ٔحنزَٚي .   ٔح٢ؿظًخعٛش
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ٔعُببي طلهٛببم يببخ ٓببزق ًكببَِ َـببي أٌ حنٕٓببخثم حنزٜببَٚش حنظببٙ ط٠ببى حنٜببل  ٔ حنًـبب٣ص ٔحنكظببذ 

حنقيًٚببش حنظببٙ ٍحفقببض ح٠َٔببخٌ يُببٌ ريحٚببش حْظًخيببّ رعًهٛببش ح٢طٜببخل ، ا٢ أَٓببخ يببٍ حنٕٓببخثم يلببئىس 

 حنـئٖ ، ًٔنا َخطؾ عٍ عيس أٓزخد يُٓخ : 

هببببٗ طهببببا حنًـبببب٣ص ٔحنٜببببل  قٜببببٍٕ حنعًهٛببببش ح٢طٜببببخنٛش عهببببٗ يببببٍ ٚٔببببظعٛع حنلٜببببٕل ع -أ 

 ٔحنكظذ .                                      

 عيو حٓظعخعش حنقَحءس ٌْٔح يـخل ٢ ٚظٕفَ نكخفش أفَحى حنًـظًع عهٗ حنٕٔحء .   -د 

 يلئىٚش حنعخقش ح٢طٜخنٛش نظها حنٕٓخثم .  -ؽ

 طها حنٕٓخثم . حنـٓي ٔحنٕقض حنكزٍَٛٚ حنهٌحٌ طلظخؿًٓخ حنعًهٛش ح٢طٜخنٛش رٕحٓعش -ى

أيبببخ رخنُٔبببزش نهٕٓبببٛهش حنؼخَٛبببش أ٘ حنٕٓبببٛهش حنٔبببًعٛش ٔحنظبببٙ ط٠بببى حنهغبببخص ٔحٞٛبببٕحص ٔحنًبببئػَحص 

حنٜبببٕطٛش ا كقٛقٛبببش   اٌ أؿبببٕى حنٕٓبببخثم ن٣طٜبببخل ْبببٕ حٓبببظويحو حنثبببَى نٜبببٕطّ ٔنغظبببّ ٔنكبببٍ ًنبببا 

 -ٚقع طلض ١َٔٗ ٛعزش َٕعخ   يخ طظهوٚ فٙ حٜطٙ : 

                       كببببٌٕ يثٕٓيببببخ   نببببيٚٓى ، ٔحنثٓببببى ٚعظًببببي عهببببٗ فٓببببى حنهغببببش نكببببٙ َٜببببم انببببٗ حٜهببببٍَٚ ٢ رببببي أٌ ط

فببٙ كخنببش حٓببظويحو حنهغببخص، ْٔببٌح قببي ٚكببٌٕ ٛببلٛلخ   فببٙ كخنببش حٞفببَحى حنببٌٍٚ ٚظلببيػٌٕ حنهغببش ًحطٓببخ 

          ، ٔاٌ حهظهثببببض حنهغببببش فبببببٌ ح٢طٜببببخل ٓببببٛثقي يعُببببخِ ، ٔكببببٌنا فبببببٌ حنظٕحٛببببم رٕحٓببببعش حنهغببببخص 

ثظبببَٝ أٌ كبببم حٞفبببَحى حنً٘بببخٍكٍٛ فبببٙ حنعًهٛبببش حنظٕحٛبببهٛش يظٔبببخٌٔٔ فبببٙ يعبببيحص أ٘ حنٔبببًعٙ ٚ

                   ح٢ٓببببببظقزخل أ٘ أَببببببّ نببببببْٛ يببببببٍ رٛببببببُٓى   أهببببببَّ أٔ أٛببببببى (  ُْٔببببببخ طثقببببببي حنٕٓببببببٛهش حنٔببببببًعٛش 

 أًْٛظٓخ ح٢طٜخنٛش .

                         ٔفبببببٙ كخنببببببش حنٕٓببببببخثم حنوخٛببببببش حنظببببببٙ ط٠بببببى : حنٓببببببخط  ، ٔحنزببببببَ  ، ٔحنببببببظكهْ ، ٔحنثببببببخكْ ، 

                     فبَٓببببخ يببببٍ حنٕٓببببخثم حنـٛببببيس فببببٙ حنعًهٛببببخص ح٢طٜببببخنٛش نٛببببَ أَٓببببخ أ٠ٚببببخ   يلببببئىس حنـببببئٖ ا 

 ًٔنا نقٍْٜٕخ عهٗ يٍ ٚٔظوييٓخ فق٢  

          أيبببببخ حنٕٓبببببخثم حنعخيبببببش حنظبببببٙ ط٠بببببى : حنٕٓبببببخثم حنٔبببببًعٛش ٔحنزٜبببببَٚش ، كخنٔبببببًُٛخ ٔحنظهثِٚبببببٌٕ ،

زٕطٛبببش   حنُبببض ( فبَٓبببخ يبببٍ حنٕٓبببخثم حنليٚؼبببش َٔبببزٛخ   ، ٔحنظبببٙ طهعبببذ ىٍٔح  كزٛبببَح  فًٛبببخ ٔحن٘بببزكش حنعُك

ٚعَف رخ٢طٜخل :   حنـًعٙ أٔ حنًئٓٔظٙ حنًُظى 
 )6 

 . 
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َٔـبببي أٌ ْبببٌِ حنٕٓبببخثم ط٘بببًم حنعيٚبببي يبببٍ ح٠يكخَٛبببخص ٓبببخنثش حنبببٌكَ كٛبببغ َـبببي أٌ ْبببٌِ حنٕٓبببخثم 

               طٔببببظويو حنهغببببش انببببٗ ؿخَببببذ حنٜببببٍٕس ٔكببببٌنا حنَيببببِ ٓببببٕحء أكببببخٌ ْببببٌح حنَيببببِ فببببٙ حن٣ًرببببْ 

أٔ حٞنببببٕحٌ أٔ حنَٓببببٕيخص أٔ حٞٛببببٕحص ،   حنزَٚببببي ٔحنًئٓٔببببخص حنظعهًٛٛببببش ٔ حنًئٓٔببببخص حنيُٚٛببببش 

( ٚعبببي حنزَٚبببي يبببٍ ٔٓبببخثم ح٢طٜبببخل حنعخيبببش ٍنبببى أٌ َٕعٛبببش ح٢طٜبببخل طوظهببب  كٔبببذ  ؿظًخعٛبببشٔح٢

            يٕٟبببببٕخ حنَٓبببببخنش حنًَٓبببببهش ، ًٔنبببببا رلٛبببببغ ًٚكبببببٍ أٌ ٚكبببببٌٕ ح٢طٜبببببخل فَىٚبببببخ  أٔ ؿًعٛبببببخ  ، 

                                   ٓببببببببببببٕحء عهبببببببببببببٗ حنًٔببببببببببببظٕٖ حنثبببببببببببببَى٘ أٔ حنـًعبببببببببببببٙ رخنعَٚقببببببببببببش َثٔبببببببببببببٓخ ًٚكبببببببببببببٍ 

 . ٔح٢ؿظًخعٛشنًئٓٔخص حنيُٚٛش ٔٛ  ح

ٔيببببع َٓخٚببببش ْببببٌح حنعببببَٝ حنٔببببَٚع نًعببببيحص ح٢طٜببببخل ٔحنظببببٙ رٕحٓببببعظٓخ ًٚكببببٍ اكببببيحع حنعًهٛببببش 

، َـببي أٌ ؿًٛببع طهببا حنٕٓببخثم فٛٓببخ ٗببٙء يببٍ حنقٜببٍٕ ، ٔعهٛببّ فبببٌ ح٠َٔببخٌ يُببٌ حنقببيو  ح٢طٜببخنٛش

                خنٛش ، كببببببخٌ ٢ٔ ٚببببببِحل ٚٔببببببعٗ نظعببببببَٕٚ طهببببببا حنٕٓببببببخثم ا ًٔنببببببا نظلٔببببببٍٛ حنعًهٛببببببخص ح٢طٜبببببب

ا ٔيلخٔنبببش اٚـبببخى حنلهبببٕل حنُخؿعبببش  ح٢طٜبببخنٛشٔنكبببٙ ٚظٔبببُٗ نبببّ ًنبببا ٢ ربببي يبببٍ ط٘بببوٛٚ حنعًهٛبببش 

 نٓخ ، ٔنٌنا ٕٓف َعخنؾ فٙ حنًزلغ حنؼخنغ ط٘وٛٚ ح٢طٜخل ٔحنٕقٕف عهٗ إَٔحعّ .

 ) إَٔاع الارظبل (

٢ رببي نُببخ يببٍ طليٚببي أًَببخ١  كظببٗ َٔببظعٛع طعببَٕٚ عًهٛببش ح٢طٜببخل ٔح٠فببخىس يُٓببخ قببيٍ حنًٔببظعخخ ،

                              ، ًٔنببببببببا كظببببببببٗ َٔببببببببظعٛع طببببببببٕفَٛ ٓببببببببزم حنظعببببببببَٕٚ حنًُخٓببببببببزش نكببببببببم ًَبببببببب٢ ،  ح٢طٜببببببببخل

                ٔحنعًببببم عهببببٗ طلٔببببٍٛ ٔطعببببَٕٚ حٞٓببببخنٛذ ٔحنًعببببيحص حنًُثببببٌس نببببّ ، ٔٚببببٌْذ رعببببٞ حنزببببخكؼٍٛ 

  ح٢طٜبببخل حنًبببٕحؿٓٙ أٔ حنًزخٗبببَ حنبببٌ٘  انبببٗ طقٔبببٛى ح٢طٜبببخل انبببٗ حٜطبببٙ : ح٢طٜبببخل حنًزخٗبببَ :

              حن٘وٜببببٙ أ٘ حطٜببببخل فببببَى رثببببَى مهببببَ  ح٢طٜببببخلٚٔببببظويو قُببببٕحص يببببخ رببببٍٛ حٞٗببببوخٙ ٔٚ٘ببببًم 

أٔ يـًٕعش يليىس ؿيح   يٍ حٞفَحى . 
 )7

 

                         ٔٚقببببببٕل حنببببببيكظٍٕ يلًببببببٕى عببببببٕىس :   َعُببببببٙ رخ٢طٜببببببخل حن٘وٜببببببٙ ، أ٘ رببببببٍٛ فببببببَى ٔمهببببببَ 

( ٔٚعهبببق عهٛبببّ حنبببزعٞ حٞهبببَ أ٠ٚبببخ   personal communicaion كًبببخ ٚٔبببًّٛ حنبببزعٞ   أٔ 

  face to face  ٙٔيببببٍ ًنببببا حنٕٛبببب  أٔ حنظعَٚبببب  َوهببببٚ انببببٗ أٌ ح٢طٜببببخل حن٘وٜبببب )             

                    ْٕ حنظٕحٛم يخ رٍٛ حٞفَحى ىٌٔ ٢ٛٓٔ ، ٔعهّٛ فبٌ أ٘ طعَٕٚ نٌِٓ حنعًهٛش ٚـذ 
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أٌ ٚؤهبببٌ فبببٙ ح٢عظزبببخٍ ْبببٌِ حن٘ببب١َٔ حنوخٛبببش ًنبببا ٔٚعًبببم عهبببٗ طعبببَٕٚ ايكخَٛبببخص حنًظٜبببهٍٛ 

                                     رع٠بببببببببببٓى ربببببببببببزعٞ ٔيلخٔنبببببببببببش فٓبببببببببببى ٓبببببببببببهٕي كبببببببببببم يبببببببببببُٓى رٕحٓبببببببببببعش حٜهبببببببببببَ ، 

 ٌْٔح يخ ُٓلخٔل أٌ ََكِ عهّٛ فٙ يعخنـش ح٢طٜخل نَٛ حنًُعٕ  .

                         ٔكًبببخ ٚظلبببيع عُبببّ حنبببيكظٍٕ يلًبببٕى عبببٕىس كٛبببغ ٚقبببٕل :  لح٢طٜبببخأيبببخ حنببب٢ًُ حنؼبببخَٙ يبببٍ أًَبببخ١ 

                                (  mass communication ٍ ًَببببببب٢ حطٜبببببببخل ؿًعبببببببٙ  كًبببببببخ قبببببببي ٚكبببببببٌٕ حنظًٛبببببببِ ربببببببٛ 

( ٔكٛغ ٚ٘بَٛ حنب٢ًُ حٞٔل انبٗ يئٓٔبخص   ٢ًَٔpersonal communication حطٜخل ٗوٜٙ   

ًش أٓخٓخ   نٌِٓ حنعًهٛش كخنٜل  ، ٔح٠ًحعش ، ٔحنظهثٌِٕٚ ، ٔحنًُٔٛخ ٔ نَْٛخ ح٢طٜخل حنقخث
 )9 

 . 

                             فُـبببببيْخ طقبببببٕل  أٔ ربببببٍٛ فبببببَى ٔؿًخعبببببش َٔٔبببببًٙ ْبببببٌح  ٍٗبببببظٙأيبببببخ حنبببببيكظٍٕس ؿٛٓبببببخٌ أكًبببببي 

 ؿًعٛخ  (  حطٜخ٢
10

. 

ٔفبببٙ يٕٟبببع حهبببَ طقبببٕل :   أٔ ربببٍٛ يئٓٔبببش ٔعبببيس ؿًخعبببخص يظثَقبببش ٢ طظٜبببم رزع٠بببٓخ َٔٔبببًٙ 

ٌْح حطٜخ٢   ؿًخَْٛٚخ   
 )11 

  . 

 ًٚكٍ طقًٔٛٓخ انٗ :  ح٢طٜخلٔعهّٛ َوهٚ انٗ أٌ أًَخ١ 

 ( .  face to faceح٢طٜخل حنًزخَٗ رٍٛ حٞفَحى    -أ

 ( .   mass communication ح٢طٜخل حنـًعٙ رٍٛ حٞفَحى ٔحنـًخعخص    -د

 ( .  mass media ح٢طٜخل حنـًخَْٛ٘ رٍٛ حنًئٓٔخص ٔحٞفَحى ٔحنـًخعخص     -ؽ

، ٢ ربببي نُبببخ يبببٍ رلبببغ أٔ يُخق٘بببش  ح٢طٜبببخلٔيبببع ٔٛبببٕنُخ انبببٗ حَٞبببٕحخ حنًظثبببق عهٛٓبببخ يبببٍ أًَبببخ١ 

 أًْٛش ح٢طٜخل ٌْٔح يخ ٓٛكٌٕ يٕٟٕخ حنثٜم حنؼخَٙ يٍ ٌْح حنزلغ .
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 انضبَٙ  ( ) انفظم

 ) أًْٛخ الارظبل (

                                  اٌ ن٣طٜبببببخل أًْٛبببببش كزبببببَٖ فبببببٙ كٛبببببخس حنٛبببببٕو ٔٓبببببٛكٌٕ نبببببّ ركبببببم طؤكٛبببببي فبببببٙ كٛبببببخس حنغبببببي 

                                       ًٔنببببببببا ٌٞ ح٠َٔببببببببخٌ ٢ ٚٔببببببببظعٛع أٌ ٚلببببببببٙ رببببببببئٌ حطٜببببببببخل ٔنببببببببٌنا ًٚكببببببببٍ أٌ ٚقببببببببخل : 

                             أَبببببخ أطٜبببببم اًح أَبببببخ أعبببببٖٛ ( ٔرُظبببببَس ٓبببببَٚعش انبببببٗ حنلٛبببببخس حنٕٛيٛبببببش حنظبببببٙ ٚلٛخْبببببخ حنز٘بببببَ 

َـبببي أَٓبببخ طعظًبببي عهبببٗ ح٢طٜبببخل يبببٍ قٛبببخو حنثبببَى يبببٍ َٕيبببّ انبببٗ يُخيبببّ ، ٔأكٛخَبببخ   َـبببي أٌ حنثبببَى 

                          ز٘ببببَ ٚظٜببببم كظببببٗ فببببٙ يُخيببببّ   ح٢طٜببببخل حنببببٌحطٙ ( ٔنًببببخ ن٣طٜببببخل يببببٍ أًْٛببببش فببببٙ كٛببببخس حن

َـببي أٌ عببيىح   كزٛببَح   يببٍ حنزلببخع ٔحنيحٍٓببٍٛ نٓببٌح حنًـببخل أَٓببى قببي ٍكببِٔح عهببٗ أًْٛببش ح٢طٜببخل 

: طقبببٕل حنبببيكظٍٕس ؿٛٓبببخٌ أكًبببي  ح٢طبببٙٔأيعُْٕبببخ ىٍحٓبببش  ٔطلهببب٣ٛ   ٔيبببٍ طهبببا حنيٍحٓبببخص َبببٍٕى 

عهًبببببخء حنبببببُثْ ٍٗبببببظٙ    كبببببٌنا أٛبببببزق نخنزٛبببببش حنُبببببخّ يؼبببببم حنزبببببخثعٍٛ ٍٔؿبببببخل حنزبببببٕنْٛ ٔ

ٔحنٔبببكَطخٍٍٚ ٚكٔبببزٌٕ قبببٕطٓى كخنٛبببخ   رخ٢طٜبببخل 
 )12 

.، اًح   أٛبببزق ح٢طٜبببخل يبببٍ حًْٞٛبببش رًكبببخٌ  

نكَٕبببّ يٜبببيٍ ٍُ  نكؼٛبببَ يبببٍ فجبببخص حنز٘بببَ ، كًبببخ ٚهعبببذ ح٢طٜبببخل حنبببئٍ حنَثٛٔبببٙ فبببٙ َقبببم 

حنًعَفبببش ٔحنعهبببى ٔحنؼقخفبببش ربببٍٛ رُبببٙ حنز٘بببَ ٔربببٌنا َـبببي أٌ ح٢طٜبببخل ْبببٕ عٜبببذ حنظعبببٍٕ حنز٘بببَ٘ 

ٕ حنببببيحفع َلببببٕٖ حنظقببببيو ٔحنَقببببٙ أ٘ أٌ حنز٘ببببَ رببببئٌ حطٜببببخل ًٚؼهببببٌٕ كٛببببِح   يلببببئىح  ؿببببيح  ْٔبببب

ًٔحطٛببخ   ٢ ًٚؼببم ٗببٙء عهببٗ ح١٠بب٣  ٔفببٙ ْببٌح حنٜببيى َـببي أٌ حنببيكظٍٕس ٗببخُْٛخُ ١هعببض طقببٕل : 

 ح٢طٜبببخل يبببٍ ٗبببؤَّ أٌ ُٚ٘بببَ حنًعَفبببش ًُٔٚٛٓبببخ  ، ٔيبببٍ ػبببى كبببخٌ ح٢طٜبببخل يبببٍ أْبببى حنعٕحيبببم فبببٙ 

ٕ حنعَٜٚش عًهٛش حنيفع َل
 )13 

 . 

ٔيببٍ ًنببا َوهببٚ انببٗ أٌ ح٢طٜببخل ْببٕ ١َٚببق ح٠َٔببخٌ انببٗ حنظلببيٚغ ٔحنظعببٍٕ ٔح٠َٔببخٌ حنغٛببَ 

حطٜببخنٙ أَببخٌ ؿخيببي نٛببَ يظلببَي أ٘ نٛببَ يظثخعببم ْٔببٕ يببخ ٕٚٛبب  رببخنًظقٕقع نٛببَ ً٘ أًْٛببش 

 انٗ يخ ْٕ كٕنّ .

 ح٢طٜبببخلٔفبببٙ ْبببٌح حنٜبببيى َـبببي أٌ حنبببيكظٍٕ ٓبببًَٛ يلًبببي كٔبببٍٛ ٚقبببٕل :   أٛبببزلض ٔ بببخث  

يَطزعش رظعهعخص حٞفَحى انٗ كٛخس أف٠م ٚظَطذ عهٛٓخ حنظعخٌٔ يع حٞهٍَٚ 
 )14 

 . 

ٔعهٛببّ َـببي أٌ ح٢طٜببخل ْببٕ حنًلببٍٕ حٞٓخٓببٙ حنببٌ٘ طَطكببِ عهٛببّ َ٘ببخ١خص حنز٘ببَ فببٙ حنًـببخ٢ص 

ؿًخعٛبببش  طكبببظ٣صنًبببخ كخَبببض ُْبببخي  ح٢طٜبببخلكٛبببغ أَٓبببخ نببب٢ٕ   ح٢ؿظًخعٛبببشحنعيٚبببيس ٔيُٓبببخ حنق٠بببخٚخ 

عببيس ، ٔح٢طٜببخل ْببٕ حنٕعببخء حنببٌ٘ يُببّ َُٓببم حنًعهٕيببخص حنعخيببش  حؿظًخعٛببشعُٓببخ ق٠ببخٚخ يًببخ َببظؾ 

ٔحنوخٛببش أ٘ أٌ رببئٌ حطٜببخل ٠ٚببم حنثببَى يُببخ يُعبب٢ِ   عببٍ يببخ ٚٔببظـي يببٍ يعهٕيببخص يببٍ حنغٛببَ 

ٔكبببببٕل حنغٛبببببَ ، كًبببببخ أٌ رخ٢طٜبببببخل َبببببظعهى ٓبببببٕحء   حنقبببببَحءس ٔحنكظخربببببش أٔ حنًُٓبببببش ٔحنلَفبببببش ، 
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َٔبببَٔؽ ن١طـبببخٍ ٔربببّ  ح٢قظٜبببخىفبببش ٔربببّ طزُبببٗ حنظَرٛبببش ، ٔرخ٢طٜبببخل َعبببٖٛ ٔرخ٢طٜبببخل طبببِىحى حنؼقخ

َظقهبببي أٍقبببٗ حنًُخٛبببذ  رخ٢طٜبببخلأ٠ٚبببخ   ،كًبببخ  ٔح٢ٓبببظ٣ٓكٛشًَُبببٙ قبببيٍحطُخ حنٌُْٛبببش ٔح٠َظخؿٛبببش 

             طقبببٕل :  ٍٗبببظَٙٔٔبببعٗ انبببٗ قٛبببخىس حٞهبببٍَٚ ، ٔفبببٙ ْبببٌح حنٜبببيى َـبببي أٌ حنبببيكظٍٕس ؿٛٓبببخٌ أكًبببي 

   حْظًخيبببخ  ٔنكبببٍ حن٘بببٙء حنٕكٛبببي حنبببٌ٘ ًٚٛبببِْى ْبببٕ أَٓبببى أكؼبببَ طعَٟبببخ   نٕٓبببخثم ح٠عببب٣و ٔأكؼبببَ 

رخن٘ئٌٔ حنعخيش فٙ يـخ٢ص طوٜٜٓى 
 )15 

 . 

عخيببم أٓخٓببٙ يببٍ عٕحيببم حنلٛببخس ٓببٕحء عهببٗ ئببظٕٖ حنثببَى  ح٢طٜببخلٔيًببخ طقببيو َوهببٚ انببٗ أٌ 

                   ٍ حٞفببببَحى كظببببٗ ٚلٜببببم أٔ حنـًخعببببش كٛببببغ َـببببي أٌ حنثببببَى ٚهـببببؤ انببببٗ حنظٕحٛببببم يببببع نٛببببَِ يبببب

         عهبببببٗ يبببببخ َٚٚبببببي ٓبببببٕحء يخىٚبببببخ   أٔ يعُٕٚبببببخ   ، ٔرخنُٔبببببزش نهـًخعبببببش َـبببببي َثبببببْ حنٔبببببزذ ٚظكبببببٍَ 

كٛبببغ أٌ حنـًخعبببش طهـبببؤ انبببٗ حنثبببَى أٔ حنـًخعبببش حٞهبببَٖ نظلقٛبببق أنَحٟبببٓخ حنًخىٚبببش ٔحنًعُٕٚبببش 

كخٍْبببخ ٔعخىحطٓبببخ ٔطقخنٛبببيْخ حنظبببٙ ٔحنلٛخطٛبببش ، ربببم َـبببي أٌ حنـًخعبببخص طعًبببم ؿخْبببيس عهبببٗ َ٘بببَ أف

رغَْٛببخ رعببَ   ح٢طٜببخلطثوببَ رٓببخ انببٗ حٞفببَحى ٔحنـًخعببخص حٞهببَٖ ، ٔرخنظببخنٙ طـببيْخ طـببي فببٙ 

                حنـًبببببببببخَْٛ٘ ،  ٔح٢طٜبببببببببخلحنـًعبببببببببٙ  ٔح٢طٜبببببببببخلحن٘وٜبببببببببٙ  ح٢طٜبببببببببخلعبببببببببيس يُٓبببببببببخ : 

                عببببببيس ، رغَْٛببببببخ رؤٗببببببكخل  حطٜببببببخنٓخَٔـببببببي أٌ حنـًخعببببببخص ىحثًببببببخ   طٔببببببعٗ نظعببببببَٕٚ ٔٓببببببخثم 

          كظبببٗ ٔٛبببهض انبببٗ يبببخ ٔٛبببهض انٛبببّ حنٛبببٕو ،  ح٢طٜبببخلًٔنبببا يًبببخ ٓبببخعي عهبببٗ طعبببَٕٚ ٔٓبببخث٢ 

     نٛبببَ أٌ يَكهبببش حنظعبببَٕٚ ْبببٌِ يبببَس رخنعيٚبببي يبببٍ حنً٘بببخكم ٔحنظبببٙ أ١هبببق عهٛٓبببخ رعبببٞ حنيحٍٓبببٍٛ

                                ، ٔنببببببببٌنا ٓببببببببُُخقٖ فببببببببٙ حنًزلببببببببغ حنقببببببببخىو  ح٢طٜببببببببخنٛشفببببببببٙ ْببببببببٌح حنًـببببببببخل حنً٘ببببببببخكم 

 ٕٓحء رٍٛ حٞفَحى أٔ حنـًخعخص  . ح٢طٜخليخ ًٚكٍ أٌ َعهق عهّٛ ي٘خكم 

 (( الارظبل)) يشبكم  

يُعٕقببخ   أٔ أٗببخٍطخ  أٔ ٍيِٚببخ  ،  ح٢طٜببخلٓببٕحء كببخٌ ْببٌح  ح٢طٜببخليببع ريحٚببش حنلٛببخس ٚزببيأ ح٠َٔببخٌ 

يعبببخ   ،  حٞػُبببًٍٛٔنبببا كٔبببذ ح٠يكخَٛبببخص  حنًظخكبببش نبببّ ٓبببٕحء كخَبببض رٕٛنٕؿٛبببش أٔ طكُٕنٕؿٛبببش أٔ 

يبببع أهٛبببّ ح٠َٔبببخٌ فبببٙ حنًلببب٢ٛ حنوبببخٙ أ٘ يبببٍ  فبببَى انبببٗ فبببَى  ح٢طٜبببخلٔربببيحء ح٠َٔبببخٌ فبببٙ 

             ٔكخفٛببببخ    ٔحنببببٌٍٚ ْببببى فببببٙ يـظًببببع ٔحكببببي ٔيُببببخم ٔيلبببب٢ٛ ٔحكببببي كببببخٌ حنظٕحٛببببم رٛببببُٓى ٓبببب٣ٓ  

٢ أىحء أنَحٟبببّ ، ًٔنبببا ٌٞ كخفبببش ح٠يكخَٛبببخص حنًلظخؿبببش نهظٕحٛبببم َثظبببَٝ أَٓبببخ يظبببٕفَس ٔعهبببٗ 

        َثبببببْ حنقبببببيٍ نكخفبببببش ح١ٞبببببَحف ، يؼبببببم حنهغبببببش ٔئبببببظٕٖ ح٠ىٍحي ٔحنظثخعبببببم ٔحنظغٌٚبببببش حنًَطبببببيس   

يـبببخل حنًلببب٢ٛ يبببٍ  ح٢َظقبببخل(  ، ٔنكبببٍ يبببع ريحٚبببش حنظثكٛبببَ فبببٙ  feed back ٍؿبببع حنٜبببيٖ 

                      حنوبببببخٙ انببببببٗ حنظعيىٚببببببش أ٘ انببببببٗ حٞفببببببَحى حٜهبببببٍَٚ أٔ يببببببخ ٚعببببببَف رخنـًخعببببببخص حنوخٍؿببببببش ، 

ربببيء ٕٚحؿٓبببّ حنٜبببعٕرخص أٔ يبببخ َعهبببق  ح٢طٜبببخلأ٘ هبببخٍؽ يلببب٢ٛ ٔيُبببخم َثبببْ حنـًخعبببش ، فببببٌ 
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            حنهغبببببخص رعبببببي حنًٔبببببخفخص ،  حهبببببظ٣ف، ٔيبببببٍ ْبببببٌِ حنً٘بببببخكم  ح٢طٜبببببخلعهٛبببببّ حنٛبببببٕو رً٘بببببخكم 

حهبببظ٣ف ئبببظٕٖ ح٠ىٍحي ، ٔنبببٌنا فكبببَ ح٠َٔبببخٌ فبببٙ حنظغهبببذ عهبببٗ طهبببا حنً٘بببخكم ربٚـبببخى حنلهبببٕل 

ح٠َٔببببخٌ  حٓببببظويحوحنًُخٓببببزش نكببببم ي٘ببببكم ، ٔكخَببببض حنًلببببخ٢ٔص يُببببٌ حنببببِيٍ حنغببببخرَ ، ٔيُٓببببخ أٌ 

حنعزببببٕل ٓببببٕحء نل٘ببببي حنـًببببع نهُٜببببَس أٔ حنظلببببٌَٚ يببببٍ هعببببَ قببببخىو أٔ نعببببيس أنببببَحٝ أهببببَٖ ، 

ح٠ٗبببخٍحص حنًَثٛبببش يؼبببم  حٓبببظويحوظ٘ببب  أٌ ُْبببخي قٜبببٍٕح   فبببٙ ْبببٌِ حنٕٓبببٛهش نـبببخء انبببٗ ٔعُببييخ أك

                      أعًببببببيس حنببببببيهخٌ ن١هزببببببخٍ عببببببٍ حٞهعببببببخٍ ، ٔيببببببع طعببببببٍٕ ح٠َٔببببببخٌ فببببببٙ حنلٛببببببخس ٔأٓببببببهٕرٓخ 

أهبببٌ ٚزعبببغ فبببٙ حنًُبببئرٍٛ انبببٗ حنـًخعبببخص حٞهبببَٖ ٓبببٕحء ن١نخػبببش أٔ حٞهعبببخٍ يبببٍ ٗبببٙء يبببخ 

                                        غبببببببببببخص كٛبببببببببببغ نـبببببببببببؤ انبببببببببببٗ حنًظبببببببببببَؿًٍٛ ٔيلههبببببببببببٙ حنَيبببببببببببُٕ فكخَبببببببببببض ي٘بببببببببببكهش حنه

. أٓبببظويو ح٠َٔبببخٌ حنلًبببخو حنِحؿبببم نُقبببم ٍٓبببخثهّ فبببٙ  ح٢طٜبببخلُْٔبببخ ىهبببم عُٜبببَ ٔٓببب٢ٛ فبببٙ 

حنعٓبببٕى حنقيًٚبببش ، ػبببى أٓبببظويو حنزَٚبببي رؤٗبببكخنّ حنًوظهثبببش ، ٔ ٓبببَص حنٜبببل  ٔيبببٍ رعبببي حنكظبببذ 

  ٔحنزببببَ  ٔحنٔببببًُٛخ ٔيببببٍ رعببببي حنَحىٚببببٕ ٔحنظهثِٚببببٌٕ ٔأهٛببببَح   ٗببببزكش ٔحنًـبببب٣ص ػببببى ؿببببخء حنٓببببخط

طهبببا ي٘بببخكهٓخ فًبببؼ٣   : حنًـببب٣ص ٔحنٜبببل   ح٢طٜبببخلحنًعهٕيبببخص ا٢ أٌ نكبببم ٔٓبببٛهش يبببٍ ٔٓبببخثم 

             ٔحٓبببببظُزخ١ٓخحنًعبببببخَٙ  ٔحٓبببببظوَحؽعهبببببٗ قبببببيٍس حنًظهقبببببٙ عهبببببٗ حنقبببببَحءس  حطٜبببببخنٓخطعظًبببببي فبببببٙ 

                              حنزَٚببببببببي ٔحنزببببببببَ  ٔحنٓببببببببخط  فًببببببببٍ ي٘ببببببببخكهٓخ  ٔحنقببببببببيٍس عهببببببببٗ حنظثخعببببببببم يعٓببببببببخ ، أيببببببببخ

أَٓبببخ هخٛبببش ٔعخيبببش فبببٙ َثبببْ حنٕقبببض ْٔبببٙ طظٕقببب  عهبببٗ يبببٍ ًٚظهكٓبببخ ٔٚٔبببظعٛع فبببا ٍيُْٕبببخ 

 حنوخٛش فٙ حنظعخيم يعٓخ .

                 ح٢طٜبببببخلأيبببببخ حنَحىٚبببببٕ ٔحنظهثِٚبببببٌٕ يبببببٍ حنًوظَعبببببخص حنليٚؼبببببش ٔآًَبببببخ يبببببٍ أؿبببببيٍ  ٔٓبببببخثم 

                             رًٓبببببببببخ ٔرًبببببببببٍ ُٚزغبببببببببٙ أٌ ٚظٜبببببببببم  رخ٢طٜبببببببببخلا٢ أٌ ي٘بببببببببخكهًٓخ طكًبببببببببٍ فًبببببببببٍ ٚقبببببببببٕو 

أٌ ْببٌِ حنعًهٛببخص ٢ طببظى رعَٚقببش  ح٢طٜببخلٔيببخًح َٚٚببي أٌ ٕٚٛببم   ٔقببي أػزببض حنعيٚببي يببٍ رلببٕع 

                                  ٢ ٚظلقبببببببببببق ا٢ اًح طبببببببببببى فٓبببببببببببى حنَٓبببببببببببخنش  ح٢طٜبببببببببببخلع٘بببببببببببٕحثٛش ، ف٠ببببببببببب٣   عهبببببببببببٗ أٌ 

         يبببٍ قزبببم حنًٔبببظقزهٍٛ نٓبببخ ٔحنظثخعبببم يعٓبببخ ٓبببٕحء كبببخٌ ٓبببهزخ   أٔ اٚـخربببخ   ٔربببُثْ حنًعُبببٗ حنًقٜبببٕى 

 يٍ ١َف حنًَٓم .

 : حٜطٙحنعيٚيس ًٚكٍ طهوٜٛٓخ ف  ح٢طٜخلٔنٌنا َـي أٌ ي٘خكم 

                     ،  لح٢طٜبببخعهبببٗ ئبببظٕٖ حٞفبببَحى قبببي طكبببٌٕ حنً٘بببخكم رٔبببٛعش ٔنكُٓبببخ قبببي طبببئػَ عهبببٗ عًهٛبببش  -1

ٔيٍ طها حنً٘خكم حنًٔبظٕٖ حنًُبخهٙ   حنًلب٢ٛ حنعبخو ( حنلخنبش حنُثٔبٛش نهًظٜبم ٔحنًظٜبم ربّ ، 

 . ح٢ؿظًخعٛش ح٢ٍطزخ١خصكٌنا 
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 ح٢طٜبخنٛشٔحنقبيٍس  ح٢طٜبخلعهٗ ئظٕٖ حٞفبَحى رخنـًخعبخص قبي طكبٌٕ حنً٘بخكم فبٙ يٕٟبٕخ  -2

 نهثَى ٔحنـًخعش حنًظٜم رٓخ . عٙح٢ؿظًخنهثَى حنًظٜم رخنـًخعش ، حنًٔظٕٖ 

                                          فببببببببَى رخنـًببببببببخَْٛ  حطٜببببببببخلحنًببببببببُظى ،  ح٢طٜببببببببخلعهببببببببٗ حنًٔببببببببظٕٖ حنـًببببببببخَْٛ٘ أ٘  -3

                       حنـًخعبببش حنًُظًبببش رخنـًبببخَْٛ ٔحنـًبببخَْٛ ُْبببخ حنـًخعبببخص حنًظعبببيىس نٛبببَ يُظًبببش  حطٜبببخلأٔ 

ُْببخ طكًببٍ فببٙ حٞٓببهٕد ح٠طٜببخنٙ  ح٢طٜببخنٛش٢ حنعببخو ، ٔحنً٘ببخكم ٔنٛببَ يظـخَٔببش فببٙ حنًلببٛ

                              ح٢طٜبببببخلنهًظٜبببببم رٓبببببى ٔحنٕٓبببببخثم أٔ حنٕٓبببببخث٢ حنًٔبببببظوييش فبببببٙ  شح٢ٓبببببظٛعخرٛٔحنقبببببيٍس 

 . ح٢طٜخلٔحنقيٍس عهٗ حنظثخعم يع يٕٟٕخ 

حنظقهٛبببي٘ ركخفبببش أٗبببكخنّ ٔيعيحطبببّ ٔإَٔحعبببّ ،  ح٢طٜبببخلكبببم يبببخ طقبببيو يبببٍ َقبببخٕ كبببخٌ يُٜبببزخ   عهبببٗ 

                نبببببى َظعبببببَ  نبببببّ ٔنبببببى ٚععبببببٗ أًْٛبببببش يبببببٍ حنعيٚبببببي  ح٢طٜبببببخلا٢ أٌ ُْبببببخي َٕعبببببخ   هخٛبببببخ  يبببببٍ 

          نٛبببببَ حنًُعبببببٕ  ح٢طٜبببببخليبببببٍ حنزلبببببخع ٔحنيٍحٓبببببٍٛ حنعبببببَد َٔؤيبببببم أٌ يبببببخ ٓبببببُظُخٔنّ كبببببٕل 

أٌ طظزعٓبببخ هعبببٕحص فبببٙ يـبببخل حنزلبببغ  فبببٙ حنٜبببثلخص حنظخنٛبببش ، ٚكبببٌٕ هعبببٕس عهبببٗ حنعَٚبببق أيهبببٙ

 نَٛ حنًُعٕ  ( . ح٢طٜخلٔح٢ػَحء انٗ ٌْح حنًٕٟٕخ :   

 غٛش انًُطٕق (( الارظبل)) 

                                كًبببببببخ ؿبببببببَص حنعبببببببخىس ٔقزبببببببم حنوبببببببٕٝ فبببببببٙ ٛبببببببهذ حنًٕٟبببببببٕخ عهُٛبببببببخ ٟٔبببببببع طعَٚببببببب  

 ح٢طٜببخل  ٔنببٌنا َقببٕل أٌ نٛببَ حنًُعببٕ ح٢طٜببخلٔنببٕ يزٔبب٢ نًببخ ََٚببي حنكبب٣و عُببّ ْٔببٕ  ببخَْس 

نٛبببَ حنًُعبببٕ    فٓبببٕ ٓبببهٕي حٞفبببَحى ٔ حنـًخعبببخص حنًظٜبببم رٓبببى كٛبببغ أٌ حنٔبببهٕي ُْبببخ ٚعُبببٙ 

حنلَكببببببش ٔحنَيببببببِ ٔحنًهببببببزْ ٍٔىٔى حنثعببببببم حنُخطـببببببش عببببببُٓى 
 )16 

                  ، ٔنًِٚببببببي يببببببٍ ح٠ٚ٠ببببببخف  

                  َقببببببٕل أٌ حنلَكببببببش طعُببببببٙ كببببببم يببببببخ ٜٚببببببيٍ عببببببٍ حنـٔببببببى كخنٕؿببببببّ ٔحنٛببببببيٍٚ ٔحنببببببَؿهٍٛ ... ، 

ٔحنَيببببِ كببببم يببببخ ٚ٘ببببَٛ أٔ ٚوزببببَ عببببٍ ٗببببٙء يلببببيى ؿببببيح   يؼببببم حن٘ببببعخٍحص حنوخٛببببش ٔحنعخيببببش 

ٔحنًهٜببببقخص ٔح٠ع٣َببببخص ٔح٠عبببب٣و ٔحن٘ببببخٍحص ... ٔحنًهببببزْ كببببم يببببخ َٚطيٚببببّ ح٠َٔببببخٌ ٠ٚٔببببثٙ 

٣رْ ٔحنععببببٍٕ ٔحنُِٚببببش ٔيببببخ ٚلًهببببّ يببببٍ أٗببببٛخء طًٛببببِِ عببببٍ نٛببببَِ عهٛببببّ ٓببببًش هخٛببببش كببببخنً

كخنلقخثبببذ ٍؿبببخل حٞعًبببخل ٍٔؿبببخل حنزَٚبببي ٍٔؿبببخل حنٔبببها حنٔٛخٓبببٙ انبببن . ٔنكبببٙ َقظبببَد يبببٍ فٓبببى 

نٛبببَ حنًُعبببٕ  أٍٖ أَبببّ ٢ ربببي يبببٍ حنظعبببَٝ انبببٗ رعبببٞ حنًًخٍٓبببخص حنز٘بببَٚش  ح٢طٜبببخل بببخَْس 

حنبببَقٚ ٔحنظًؼٛبببم  حنبببيٍحيخ ( ، ٔكبببٌنا حنظبببٙ طظعهبببق رخنٕؿبببيحٌ حنز٘بببَ٘ نه٘بببوٚ يؼبببم حنًٕٓبببٛقٗ ٔ

طعخيبببم ح٠َٔببببخٌ يبببع رعببببٞ حنظبببٕحَْ حنعزٛعٛببببش ٔ حنظُظًٛبببخص حنز٘ببببَٚش يؼبببم : حنعببببخىحص ٔحنظقخنٛببببي 

، ٔحنقبببببٕحٍَٛ حنٕ ٛثٛبببببش يؼبببببم حنًبببببٍَٔ ، حنـًعٛبببببخص  ح٢ؿظًخعٛبببببشٔحن٘بببببعخثَ حنيُٚٛبببببش ٔحٞعبببببَحف 

.  ح٢قظٜببببببخىٚشحنوَٛٚببببببش ، حنًئٓٔببببببخص 
17

                   ىٍٚ حنلٛببببببخس ٔيببببببٍ ًنببببببا َـببببببي أٌ فببببببٙ كببببببم يٛببببببخ  
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حنغٛبببَ حنًُعبببٕ  ، ٔنظزٔببب٢ٛ حٞيبببَ ٓبببٕف  رخ٢طٜبببخليبببٍ حنًًخٍٓبببخص حنظعزٛقٛبببش نًبببخ َعهبببق عهٛبببّ 

 َظُخٔل حنًٕٟٕخ يٍ ُحٔٚظٍٛ : 

حنغٛببببَ حنًُعببببٕ  حنببببٌحطٙ  ح٢طٜببببخلُحٔٚببببش 
  

    ح٠َٔببببخٌ رَرببببّ  حطٜببببخلح٠َٔببببخٌ رُثٔببببّ ٔ  حطٜببببخل 

حنَٔكببببببببٙ  ح٢طٜببببببببخلأ٘ 
))

                     حنغٛببببببببَ يُعببببببببٕ  حنعببببببببخو  ح٢طٜببببببببخلهببببببببَٖ . ٔيببببببببٍ ُحٔٚببببببببش أ 

  
                                     ح٠َٔبببببببببخٌ رغٛبببببببببَِ يبببببببببٍ حٞٗبببببببببٛخء حنًخىٚبببببببببش ٓبببببببببٕحء كخَبببببببببض يبببببببببٍ َٕعبببببببببّ  حطٜبببببببببخل 

أٔ كٕٛحَخص أٔ أٗٛخء أهَٖ 
))  

       نٛبببببَ حنًُعبببببٕ   ح٢طٜبببببخلٔقزبببببم حنوبببببٕٝ فبببببٙ ٛبببببهذ حنًٕٟبببببٕخ َبببببٕى أٌ أإكبببببي عهبببببٗ أٌ 

٢ طبببِحل قٛبببي حنيٍحٓبببش ٔحنزلبببغ ٔكبببٌنا ٢ ٚبببِحل حنًٜبببعهق طغهثبببّ ٓبببلخرّ يبببٍ حنغًبببٕٝ  بببخَْس 

-نَٛ ٔحٟلش حنًعخنى ًٔنا فٙ َظَ٘ ٍحؿع نعيس أٓزخد يُٓخ : 
 

فببببٙ حنبببب١ٍٕ حنعَرببببٙ ٢ طببببِحل فببببٙ ١ٍْٕببببخ حنزكببببَ  ح٢طٜببببخلحنزلببببٕع ٔحنيٍحٓببببخص فببببٙ عببببخنى  -1

 ٔهخٛش   فٙ حنظـخٍد ٔحنيٍحٓخص حنًٛيحَٛش .

      عزببببخٍس عببببٍ ههبببب٢ٛ نيٍحٓببببخص ٔرلببببٕع نثببببَٔخ  ح٢طٜببببخليٍحٓببببخص فببببٙ عببببخنى حنزلببببٕع ٔحن -2

، عهببببى حٞؿُببببخّ ، عهببببى حٞٛببببٕحص ،  ح٢ؿظًببببخخعهببببى حنببببُثْ ، عهببببى  -يببببٍ عهببببٕو أهببببَٖ يؼببببم : 

 ٔحنع٣قخص حنعخيش  .  ٔح٢قظٜخىٚشعهى حنـغَحفٛخ حنٔكخَٛش  -رٜثش عخيم يؼم :  حٜىحدٔعهٕو 

                   حنغٛببببببَ يُعبببببببٕ   رخ٢طٜببببببخل ح٢طٜببببببخلٍٛ فببببببٙ عهببببببى حنزببببببخكؼٍٛ ٔحنيحٍٓبببببب حْظًببببببخوعببببببيو  -3

 رًخ فّٛ حنكثخٚش . 

                       ح٢طٜببببببخلٔنظهببببببا حٞٓببببببزخد ٔأٓببببببزخد أهببببببَٖ ٢ ٚببببببِحل حنعيٚببببببي يببببببٍ حنزببببببخكؼٍٛ فببببببٙ عهببببببى 

             حنغٛببببَ حنًُعببببٕ  ، ٔعهٛببببّ ُْببببخ َببببٕى أٌ َٔببببه٢ حن٠ببببٕء  ن٣طٜببببخلٚ٘ببببَٛ يـببببَى اٗببببخٍحص ١ثٛثببببش 

                       حنغٛبببببَ حنًُعبببببٕ  ٔيبببببخ طهعزبببببّ يبببببٍ ىٍٔ يٓبببببى فبببببٙ كٛخطُبببببخ حنٕٛيٛبببببش  ح٢طٜبببببخلهبببببٗ  بببببخَْس ع

 ىٌٔ أٌ َ٘عَ رٌنا حنئٍ حنًٓى . 

 غٛش انًُطٕق ٔٔعبئم الإػلاو انؼبيخ : الارظبل

                  نٛببببَ حنًُعببببٕ  نببببّ طببببؤػَٛ يٓببببى عهُٛببببخ ، ًٔنببببا يببببٍ حنًًخٍٓببببخص حنُخطـببببش  ح٢طٜببببخلكٛببببغ اٌ 

                            عبببببببٍ ي٘بببببببخْيس رعبببببببٞ حنًبببببببٕحى ح٠ع٣يٛبببببببش ٓبببببببٕحء فبببببببٙ ح٠ًحعبببببببش حنًَثٛبببببببش   حنظهثِٚبببببببٌٕ ( 

أٔ فببببٙ حنٔببببًُٛخ   حنوٛخنببببش ( أٔ عهببببٗ ٛببببثلخص حنـَحثببببي  ٔحنًـبببب٣ص ٔحنكظببببذ ٔكببببٌنا يببببٍ هبببب٣ل 

خٔنبببش ح٠قُبببخخ ٠ٗبببزخخ حنًهٜبببقخص ح٠ع٣َٛبببش ٔيبببخ طلًهبببّ ربببٍٛ ١ٛخطٓبببخ يبببٍ طُزٛٓبببخص ىعخثٛبببش أٔ يل
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ٓبببهٕي يعبببٍٛ فًبببؼ٣  عُبببييخ طعبببم عهُٛبببخ يٌٚعبببش حنظهثِٚبببٌٕ ر٣ًربببْ يعُٛبببش فبَبببا طـبببيْخ   يٕٟبببش ( 

طكظٔبببق حن٘بببٕحٍخ ربببٍٛ فظٛبببخص طهبببا حنًيُٚبببش  ، ٔكًُٛبببخ ٚعبببم عهُٛبببخ يقبببيو حنزََبببخيؾ رظهبببا حنظٔبببَٚلش 

                     نًببببٌٚع أٔ ٍرعببببش حنعُببببق أٔ ًنببببا حنقهببببى فببببٙ حنٛببببي فبَببببا ىٌٔ أٌ طببببيٍ٘ َـببببي يببببٍ ٚلببببخكٙ ًنببببا ح

فظـبببي ط٘بببزض ح١ٞثبببخل ٔيعخنزبببش أربببٕٚٓى ربك٠بببخٍ ًنبببا  حٓبببظ٣ٓكٛشٔ عُبببييخ َ٘بببخْي ىعخٚبببش نًبببخىس 

( . ٔعُبببييخ طظٜبببثق حنٔبببٛيس حنًـهبببش حٞٓبببزٕعٛش ٔطقبببع عُٛخْبببخ عهبببٗ ػبببٕد  حن٘بببٕك٢ٕطشحنُبببٕخ يبببٍ   

                               يوببببببخ١ رعَٚقببببببش يببببببخ فبَٓببببببخ طلببببببخٔل نثببببببض َظببببببَ ُٔؿٓببببببخ انببببببٗ ًنببببببا حنؼببببببٕد ًٔنببببببا ٚعُببببببٙ 

حنغٛببَ يُعببٕ  يببٍ  ح٢طٜببخلٔحٞيؼهببش كؼٛببَس ٔعيٚببيس عهببٗ يببخ ٚهعزببّ  نببٙيببخ ٍأٚببا فببٙ أٌ ط٘ببظَّٚ 

           ىٍٔ فبببببٙ كٛخطُبببببخ حنٕٛيٛبببببش ٔيبببببخ طقبببببيو يبببببخ ْبببببٕ ا٢ ًَبببببخًؽ عهبببببٗ ٓبببببزٛم حنًؼبببببخل ٢ٔ حنلٜبببببَ ، 

                              ظبببببببببذ ٌٞ حنًـبببببببببخل ٔحٓبببببببببع ٔٚلظبببببببببخؽ انبببببببببٗ حنعيٚبببببببببي يبببببببببٍ حنٜبببببببببثلخص أٌ نبببببببببى َقبببببببببم حنك

 كظٗ ٚععٙ حنًٕٟٕخ كقّ .

 غٛش انًُطٕق ٔانًؤعغبد انزؼهًٛٛخ : الارظبل

نٛبببَ حنًُعبببٕ  ٚهعبببذ ىٍٔح   يًٓبببخ   ٔكزٛبببَح   فبببٙ حنعًهٛبببش حنظعهًٛٛبببش كٛبببغ حنَٓبببى  ح٢طٜبببخلَـبببي أٌ 

حنغٛبببَ  ح٢طٜبببخلٔحنوببب٢ ٔٔٓبببخثم ح٠ٚ٠بببخف كبببم ًنبببا ٔٓبببخثم طعهًٛٛبببش ا٢ أَٓبببخ ًَببب٢ يبببٍ أًَبببخ١ 

يُعبببٕ  ، كٛبببغ َـبببي حنًعهًبببٍٛ ٚعهًبببٌٕ حنظ٣يٛبببٌ ٔٚٔبببظوييٌٕ فبببٙ طهبببا حنعًهٛبببش كبببم ح٠يكخَٛبببخص 

                  رظقخٓببببٛى حنٕؿببببّ ٔاًٚببببخءس حنببببَأّ ٔكَكببببخص حنـٔببببي ،  ٔحَثعببببخ٢صحنًظخكببببش يببببٍ اٗببببخٍحص رخنٛببببي 

                   ٗ ، كًبببببخ ٚٔبببببظويو حنًعهًبببببٌٕ حنًبببببٕحى حنًٔبببببخعيس يؼبببببم حٞنبببببٕحٌ ٔحُْٞبببببخٍ ٔحُٞٔقبببببش ٔحنًٕٓبببببٛق

رخنٕٓببببخثم ح٠ٚ٠ببببخكٛش  ح٢ْظًببببخؤكببببٌنا حنظ٘ببببكٛم يببببع حنلببببَٔف ٔحنكهًببببخص ٔنكببببم ًنببببا َـببببي أٌ 

 حنغَٛ يُعٕ  . رخ٢طٜخل حْظًخوا٢  ٕيخ ِْٚىحى ٔٚظى طعَِٕٚ ٔأٌ ًنا 

غٛش انًُطٕق فٙ انشبسع انؼبو : الارظبل  

                               عُبببببببييخ طـهبببببببْ فبببببببٙ كيٚقبببببببش عخيبببببببش يبببببببع ٛبببببببيٚق نبببببببا ٔطظـبببببببيحرخ أ١بببببببَحف حنلبببببببيٚغ ، 

عُببي أٓببظًخعا انببٗ ًنببا حنٜببيٚق فبَببا ىحثًببخ   طُظظببَ انببٗ أٌ ٚكًببم ؿًهظببّ كظببٗ طٔببظعٛع أٌ طثٓببى 

                    يببببخ َٚٚببببي رًُٛببببخ ٔرًـببببَى َظببببَس عخيببببش ٔحكببببيس نًببببخ كٕنببببا طععٛببببا يجببببخص حنًعهٕيببببخص نهعيٚببببي 

يببٍ حٞٗببٛخء حنظببٙ طقببع فببٙ كببئى َظببَي ًٔنببا ٍحؿببع نًببخ ْببٕ يٕؿببٕى يببٍ يببخٍس ٔ أٗببـخٍ ٔأُْببخٍ 

ٔرُخٚببببخص ٔٓببببٛخٍحص ٔيلببببخل طـخٍرببببّ ٔرخعببببّ يظـٕنببببٌٕ ٔأ١ثببببخل ٚهعزببببٌٕ ٔٗببببزخد ًَٚكببببٌٕ ، 

نَٛ يُعٕ  ًٚخٍّ يٍ ١َفُخ ٕٚيٛخ   ىٌٔ أٌ َيٍ٘ ح٢طٜخلْٔكٌح َـي أٌ 
 18

 . 
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 -ٔانضمبفبد انًخزهفخ :  غٛش انًُطٕق الارظبل –

نٛبببَ  ح٢طٜبببخلفبببٙ  حٍٜحءٚقبببٕل حنبببيكظٍٕ عزبببي حنٔببب٣و حنِنٛظبببٙ فبببٙ رلؼبببّ رعُبببٕحٌ :   رعبببٞ يبببٍ 

حنًُعبببٕ  (  
   

حنغٛبببَ يُعبببٕ   ح٢طٜبببخل حٛبببع٣كخصيبببٍ حنٜبببعذ أٌ ٠َبببع قخيٕٓبببخ   نظليٚبببي 
))

 

ًٔنببا ٢ٌ حنهغببخص نٛببَ حنًُعٕقببش نٛببَ يظثببق عهٛٓببخ فببٙ حنًـظًببع حنٕحكببي ، فًببخ رخنببا رخنًـظًعببخص 

فًٛببخ رببٍٛ حنًـظًعببخص  ح٢هظ٣فببخصحنًظعببيىس ٔحنًظزخعببيس عببٍ رع٠ببٓخ ٔعهٛببّ فبَببّ ًٚكببٍ حنقببٕل رببؤٌ 

يببٍ كٛببغ حنكثبببخءحص ٔحنهٓـببخص فبَببّ ُٚعزبببق كببٌنا عهببٗ يبببخ ًٚكببٍ أٌ َ٘ببَٛ انٛبببّ عهببٗ أَببّ ٍيبببُٕ 

لخص أٔ نغببببش نٛببببَ يُعٕقببببش . أٔ يٜببببعه
19

حنغٛببببَ يُعببببٕ   ح٢طٜببببخل، ٔرببببٌنا َوهببببٚ انببببٗ أٌ   

ٚوظهبب  يببٍ ػقخفببش انببٗ أهببَٖ ٔكٔببذ ؿببٌٍٔ طهببا حنؼقخفببش ، ٔعهٛببّ فبببٌ ح٠َٔببخٌ ٚـببذ أٌ ٚببظعهى أٔ 

                  ٚلبببببخٔل أٌ ٚهـبببببؤ رقبببببيٍ يبببببخ ٚٔبببببظعٛع يبببببٍ حنًعهٕيبببببخص عبببببٍ ػقخفبببببخص حٞهبببببٍَٚ كظبببببٗ ٚبببببظًكٍ 

                                              رثخعهٛببببببببش طخيببببببببش ٢ٔ ٚقببببببببع فببببببببٙ يلببببببببخًَٚ طعببببببببخٍٝ حنؼقخفببببببببخص يببببببببٍ أٌ ٚظٕحٛببببببببم يعٓببببببببى 

               ( ٔكٛببببغ ٚقببببٕل حنببببيكظٍٕ   اىٍٔى طببببٙ ْببببٕل (   cross cultural  أٔ كًببببخ ٚعهببببق عهٛببببّ 

ش يبببٍ فبببٙ كظخربببّ حنهغبببش حنٜبببخيظش أٌ حٞيبببَٚكٍٛٛ فبببٙ كخؿبببش يخٓبببش انبببٗ طعهبببى حنهغبببخص حنغٛبببَ يُعٕقببب

نٓببخ ٕٚيٛببخ   ،  حٓببظعًخنٓىقزببم حٞهببٍَٚ رببخنَنى يببٍ 
18 

ٔعهٛببّ فبببٌ ي٣كظببش أٔ طعهببى كٛبب  ٚظعخيبببم  

حٜهببٌَٔ يببع رعببٞ حنًًخٍٓببخص ٔيلخٔنببش يقخٍَظٓببخ رًببخ ٚقببع فببٙ يـببخل يلٛعببا حنؼقببخفٙ ٓببٛكٌٕ 

نببّ حنًببَىٔى حنـٛببي فببٙ حنعًهٛببش ح٢طٜببخنٛش حنغٛببَ يُعٕقببش ، ٔٚقببٕل حنٔببٛي : ْببٕل فببٙ َثببْ حنكظببخد 

أٌ حٞيبببببَٚكٍٛٛ ٚلبببببخفظٌٕ عهبببببٗ ئبببببخفش ٗوٜبببببٛش هخٛبببببش رٓبببببى فبببببٙ كبببببٍٛ أٌ حنعيٚبببببي يبببببٍ : 

حنًـظًعبببخص حٞهبببَٖ طًبببخٍّ عكبببْ ًنبببا ، فًبببؼ٣  حنعبببَد حنبببٌٍٚ طَعَعبببٕح يبببٍ حنٜبببثَ عهبببٗ 

حنع٣قببخص حنلًًٛببش طـببي حنًٔبببخفش رببٍٛ حنًظلببيػٍٛ طكبببخى طكببٌٕ يعئيببش كٛببغ كبببم يببُٓى ٚقظببَد يبببٍ 

حنغٛبببَ يُعبببٕ  كبببق نُبببٙ ٔيظُبببٕخ كظُبببٕخ  ٜبببخلح٢طحٞهبببَ عبببٍ قبببَد ٗبببيٚي ، ربببئٌ ٗبببا أٌ 

يُبببٌ حٞٚبببخو حٞٔنبببٗ  ح٢ٓبببظويحوحنغٛبببَ يُعبببٕ  قبببيٚى  ح٢طٜبببخلحنًـظًعبببخص حنز٘بببَٚش ، كًبببخ أَبببّ أ٘ 

طببظى عزببَ عببيس أًَببخ١  ح٢طٜببخنٛشرببّ ا٢ كببيٚؼخ   ، ٔكٛببغ أٌ حنعًهٛببش  ح٢ْظًببخون١َٔببخَٛش ٔأٌ نببى ٚببظى 

 -:  حٜطٙحنغَٛ يُعٕ   ح٢طٜخلٔيٍ حًَٞخ١ حنظٙ طظى يًخٍٓظٓخ يٍ ه٣ل 

 -ٔح٠ٗخٍحص ًٚكٍ طقًٔٛٓخ انٗ َٕعٍٛ : 

 الإشبساد انًشئٛخ -الإشبساد انًغًٕػخ                              ة -أ

                            حنعزبببببببببٕل عُبببببببببي حنقزخثبببببببببم ح٠فَٚقٛبببببببببش  حٓبببببببببظويحويبببببببببٍ أربببببببببَُ ح٠ٗبببببببببخٍحص حنًٔبببببببببًٕعش 

                            ح٢طٜببببببببخلكٛببببببببغ ًٚؼببببببببم حنعزببببببببم أٔ ح٠ٗببببببببخٍس حنٜببببببببٕطٛش نهعزببببببببم أكببببببببي أْببببببببى ٔٓببببببببخثم 

              فًٛبببببخ ٚوبببببٚ أفبببببَحى حنقزخثبببببم حنظبببببٙ طٔبببببكٍ حنغخربببببخص ح٠فَٚقٛبببببش ٔيبببببٍ ح٠ٗبببببخٍحص حنًٔبببببًٕعش
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حنٜبببخفَحص عبببٍ رعبببٞ حنقزخثبببم ح٠ٓبببزخَٛش هخٛبببش حنظبببٙ طٔبببكٍ يُبببخ١ق حنلبببئى ح٠ٓبببزخَٛش  حٓبببظويحو

                                     صنهُبببببببببببيحءحنثََٔبببببببببببٛش كٛبببببببببببغ ٚٔبببببببببببظويو أفبببببببببببَحى حنقزخثبببببببببببم ح٠ٓبببببببببببزخَٛش حنٜبببببببببببخفَحص ح

 نزع٠ٓى حنزعٞ . 

حٞربببٕح  كًبببخ ْبببٕ يعبببَٔف نبببيٖ رعبببٞ حنقزخثبببم حٍٞٔٔرٛبببش  حٓبببظويحؤيبببٍ ح٠ٗبببخٍحص حنًٔبببًٕعش 

حنَٚخٟبببببٍٛٛ  حنلكبببببخو حٓبببببظويحوقبببببيًٚخ   ، ٔيبببببٍ ح٠ٗبببببخٍحص حنًٔبببببًٕعش حنًٔبببببظوييش كظبببببٗ حنٛبببببٕو 

              نهٜبببببببخفَحص فبببببببٙ ؿًٛبببببببع أَبببببببٕحخ حٞنعبببببببخد حنَٚخٟبببببببٛش كٛبببببببغ أٌ ُْبببببببخي ٛبببببببخفَس حنزيحٚبببببببش 

حنًًٓببببش ن١ٗببببخٍحص حنٜببببٕطٛش  صح٢ٓببببظويحيخٔٛببببخفَس حنوعببببؤ ٔٛببببخفَس حنُٓخٚببببش ْٔكببببٌح ، ٔيببببٍ 

                                     ٍؿببببببببببببببخل حنًببببببببببببببٍَٔ نهٜببببببببببببببخفَحص ،  حٓببببببببببببببظويحونٟؿببببببببببببببَحّ ، كببببببببببببببٌنا   حٓبببببببببببببظويحو

 ٔٓٛخٍحص حنلَٚق ٔح٠ٓعخف ٔحن١َ٘ش فبٌ نكم يُٓخ ٛخفَس هخٛش يظعخٍف عهٛٓخ .

أيبببخ يبببٍ كٛبببغ ح٠ٗبببخٍحص حنًَثٛبببش : فبَبببّ ًٚكبببٍ حنقبببٕل ربببؤٌ ُْبببخي رعبببٞ حنًـظًعبببخص قبببي هٜبببض 

        ًَثٛببببش ح٠ٗببببخٍحص حن حٓببببظويحوح٠ٗببببخٍحص حنًَثٛببببش ٔيببببٍ أرببببَُ حٞيؼهببببش عهببببٗ  رخٓببببظويحوَثٔببببٓخ 

         حنُٓببببٕى حنلًببببَ فببببٙ حنقببببخٍس حٞيَٚكٛببببش أعًببببيس حنببببيهخٌ  حٓببببظويحو حطٜببببخنٛش  حنزٜببببَٚش ( كٕٓببببٛهش 

فببٙ حنظٕحٛببم فًٛببخ رٛببُٓى كٛببغ ًٚكببٍ أهعببخٍ أفببَحى حنقزٛهببش أٔ كظببٗ حنقزخثببم حنًـببخٍٔس رًببخ ٚلببيع 

ٓبببى حنقٜبببي يُٓبببخ ًٔنبببا ربٍٓبببخل أعًبببيس يبببٍ حنبببيهخٌ ًحص ى٢٢ص يلبببئىس عُبببييخ َٚحْبببخ حنًظهقبببٙ ٚث

! ْبببٌح ٔطٔبببظويو رعبببٞ حنًـظًعبببخص حٞٓبببٕٛٚش أنٔبببُّ حنهٓبببذ فبببٙ اععبببخء ح٢ٗبببخٍحص ٔح٢هزبببخٍ عًبببخ 

              ح٠ٗببببخٍحص حنًَثٛببببش  حٓببببظويحوٚلببببيع فببببٙ يكببببخٌ حنًـًٕعببببش ، ْببببٌح قببببيًٚخ   ، أيببببخ  حنٛببببٕو فبببببٌ 

                                        فقببببببببببببي أهببببببببببببٌ ٓببببببببببببهٕكخ   أكؼببببببببببببَ طل٠ببببببببببببَح   ٔأكؼببببببببببببَ طببببببببببببؤػَٛح   ٔأكؼببببببببببببَ حَظ٘ببببببببببببخٍح   

                         كٛببببببغ ٣َكببببببظ أًُٚببببببخ ًْزببببببض طهببببببا حنٜببببببٍٕ ٔحنًهٜببببببقخص ٓببببببٕحء فببببببٙ يكببببببخٌ يوٜببببببٚ 

أٔ عهبببٗ حنعَقبببخص حنعخيبببش ْٔبببٕ يبببخ ٚعبببَف ربٗبببخٍحص حنًبببٍَٔ ٔحنظبببٙ طؼٛبببَ فبببٙ كبببم يُبببخ ٗبببعٍٕح   

 ٚق يغهق .                                                                                      أٔ طوثٛ  حنَٔعش أٔ أٌ حنعَ ح٢طـخِيعُٛخ   أطـخِ ٓهٕي يليى كظغَٛ 

 انًلاثظ : –

          نٛببببَ حنًُعببببٕ  رببببٍٛ أفببببَحى حنز٘ببببَ أًُٚببببخ كببببخَٕح ،  ح٢طٜببببخلطعظزببببَ حن٣ًرببببْ ًَعببببخ  يببببٍ أًَببببخ١ 

        يوظهثببببش عبببٍ ًنببببا حنثبببَى ٓببببٕحء يبببٍ كٛببببغ حنٕٓٚببببش حَعزخعببببخصًٔنبببا نًببببخ طععٛبببّ حن٣ًرببببْ يبببٍ 

.  ح٢قظٜبببببببخىٚشأٔ  ح٢ؿظًخعٛبببببببشأٔ حنًكخَبببببببش 
18

                           ،  ٔٚقبببببببٕل حٞٓبببببببظخً يلًبببببببٕى عزبببببببخّ حنعقبببببببخى  

                    نٛببببَ يُعٕقببببش :   اَببببا اًح   كخىػببببض أَببببخَخ   فببببٙ حنثببببٍ حنـًٛببببم  حطٜببببخنٛشفببببٙ حن٣ًرببببْ كهثببببش 

                      فبًَبببببخ طلخىػبببببّ  ح٢ؿظًبببببخخفبًَبببببخ طلخىػبببببّ فبببببٙ حٞٗبببببكخل ٔحٞنبببببٕحٌ  ، ٔاًح كخىػظبببببّ فبببببٙ ٗبببببجٌٕ 
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ٔطُٔببٛق فقببي ىٍٓبببض  رخهظٛببخٍِفببٙ حنُظببخو ٔحن٘ببَٚعش ٔنكُببا اًح ىٍٓببض كٔببخِ ٚعُبببٙ ًنببا ح٠َٔببخٌ 

فببببٙ كببببٍٛ ٔحكببببي ؿًببببخخ ٍحٚببببش فببببٙ حٞٗببببكخل ٔحٞنببببٕحٌ ٔحنُظببببخو ٔحن٘ببببَٚعش ٔحن٘ببببعٍٕ ٔحنوزببببَس 

                            ٔحٜىحد ٔح٢ؿظًبببخخقبببي عخٗبببَطّ ىْبببَح   طٔبببًع نبببّ فبببٙ حنثُبببٌٕ  كؤًَبببخٔحٞٗبببٕح  ، ٔكُبببض   ٔحٜيبببخل

ٔحنظخٍٚن ٔحنيٍٚ ٔحنثهٔثش 
 )19 

 . 

           اٌ حن٣ًرببببْ ٚثٓببببى رٕحٓببببعظٓخ حنعيٚببببي يببببٍ حنَٓببببخثم ٓببببٕحء عهببببٗ ئببببظٕٖ حنثببببَى أٔ حنـًخعببببش ، 

ًٚكبببٍ طًٛبببِ َبببٕخ حنثبببَى ًكبببَ أٔ أَؼبببٗ ًٔنبببا ٌٞ نكبببم يبببٍ حنـُٔبببٍٛ كٛبببغ أَبببّ رٕحٓبببعش  حن٣ًربببْ 

ي٣رٔببببّ حنوخٛببببش رببببّ ٔحنظببببٙ طظُخٓببببذ ٔيكَٕببببخص ؿٔببببًّ حنعزٛعٛببببش ، ٔرٕحٓببببعش حن٣ًرببببْ ًٚكببببٍ 

حنظعبببَف عهبببٗ حنًببب١ٍٕ حٞٛبببهٙ نظهبببا حنـًخعبببخص كٛبببغ أٌ نكبببم يبببٕح١ٍ ي٣رٔبببّ حنًًٛبببِس عبببٍ 

 نَِٛ يٍ حنًٕح١ٍُٛ حٞهٍَٚ يٍ أ١ٔخٌ أهَٖ .

ًٚكبببببٍ أٌ طعهبببببٍ عبببببٍ يَطبببببيٚٓخ يبببببٍ ١زقبببببخص حنًـظًبببببع ، فبببببخنـُٕى نٓبببببى ي٣رٔبببببٓى ، ٔحن٣ًربببببْ 

ٔحن٘ببببب١َش كبببببٌنا ٔحنَٚخٟبببببٍٛٛ ، ْٔكبببببٌح َـبببببي أٌ حن٣ًربببببْ طهعبببببذ فبببببٙ ىٍٔ يٓبببببى فبببببٙ عًهٛبببببش 

 . ح٢طٜخلحنغَٛ يُعٕ  ًٔنا نًخ طلّٕٚ يٍ يعهٕيخص يًٓش طثٛي فٙ عًهٛش  ح٢طٜخل

 -انشٔائؼ :  –

حنغٛبببَ حنًُعبببٕ  فبببٙ كٛخطُبببخ حنٕٛيٛبببش ، ٔحنبببَٔحثق  ح٢طٜبببخلطهعبببذ حنبببَٔحثق ىٍٔح  يًٓبببخ    فبببٙ عًهٛبببش 

ٓبببٕحء كخَبببض ١زٛعٛبببش أٔ ٛبببُخعٛش فٓبببٙ ٓببب٣ف ًٔ كبببيٍٚ كٛبببغ َـبببي أٌ رعبببٞ حنبببَٔحثق يبببخ ٚعًبببم 

عهببٗ ُٚببخىس حٞنثببش ٔحنظقببخٍد ٔ رخنظببخنٙ حنثٓببى حنظببخو ، ٔيُٓببخ يببخ ٚعًببم عهببٗ حنعكببْ يببٍ ًنببا كٛببغ 

 حنُثٍٕ ٔحن٠ٛق ٔعيو حنقزٕل ٔرخنظخنٙ حنٜي ٔعيو حنثٓى .ٚظٔزذ فٙ 

 رعٞ حٞفَحى ٚثٌَُٔ ٍٔحثق نَٛ يقزٕنش يٍ حٞفَحى حٞهٍَٚ .

                           ٍٔحثبببببق ٛبببببُخعٛش  ،  رخٓبببببظويحوْبببببٌح يًبببببخ كبببببيح رٓبببببئ٢ء انبببببٗ يلخٔنبببببش طعبببببٕٚٞ ًنبببببا حنوهبببببم 

  يجببببخص حٞنببببٕف يببببٍ حنببببي٢ٍٔحص  ٔفببببٙ ْببببٌح حنٜببببيى َـببببي أٌ حنزخكببببغ   يببببخٍي كخَببببذ ( ٚقببببٕل :

                                  ٜٚببببببببببَفٓخ ٓببببببببببُٕٚخ   حٞيَٚكٛببببببببببٌٕ ٍؿببببببببببخ٢   َٔٔببببببببببخء يببببببببببٍ أؿببببببببببم ٍٔحثببببببببببق حنل٣قببببببببببش 

ٔحنٜببببببخرٌٕ حنًععببببببَ ٔنٔببببببٛم حنثبببببببى ٔحنببببببَٔحثق حنٜببببببُخعٛش ( 
21

                               . ٔكبببببببم ًنببببببا يببببببٍ أؿبببببببم  

نببْٛ رببٍٛ أفببَحى  ح٢طٜببخلهببٍَٚ ، ٔحنببَٔحثق طقببٕو رعًهٛببش أٌ ٚـعببم حنثببَى ٍحثلظببّ يقزٕنببش نببيٖ حٞ

                 حنز٘ببببببببَ فقبببببببب٢ رببببببببم ٔكظببببببببٗ رببببببببٍٛ حنلٕٛحَببببببببخص كٛببببببببغ ٔؿببببببببي حٌ حنلٕٛحَببببببببخص ٔحنل٘ببببببببَحص 

نظهبببا حنبببَٔحثق طلبببيع  ٔحٓبببظـخرشٔرعبببٞ يبببٍ حنُزخطبببخص طثبببَُ ٍٔحثبببق فبببٙ ٔقبببض يلبببيى يبببٍ حنٔبببُش ، 

 نَٛ يُعٕقش . حطٜخنٛشٓخو عًهٛش حنظِٔؽ رُٛٓخ ، ْٔكٌح َـي أٌ حنَٔحثق طقٕو رً



 

21 
 

 -الأنٕاٌ : –

كظببببٗ ٔاٌ ٢ طببببيٍ٘ طهببببا  حطٜببببخلطٔببببظويو حٞنببببٕحٌ يببببٍ ١ببببَف حٞفببببَحى ٔحنـًخعببببخص كٕٓببببٛهش 

حنٕحٓبببع نه٣ًربببْ ًحص حنهبببٌٕ حٞربببٛٞ حنُخٛبببع  ح٢ٓبببظويحوحنـًخعبببخص أٔ حٞفبببَحى ، فًبببؼ٣   َـبببي أٌ 

ربببؤَٓى ٚقعُبببٌٕ يُعقبببش كبببخٍس ٔحنعكبببْ ٛبببلٛق كٛبببغ َـبببي أٌ ٓبببكخٌ حنًُبببخ١ق  حٓبببظويحيٓخ، َـبببي 

ٔحنزُببٙ ْببٌح ٔٚعهببٍ حٞفبببَحى  كخٞٓبببٕىحن٣ًرببْ ًحص حٞنببٕحٌ حنقخثًببش  حٓبببظويحوانببٗ  ٚهـببئٌٔحنزببخٍىس 

حن٣ًرببببْ حنز٠ٛببببخء ٔربببٌنا أٍطببببز٢ حنهببببٌٕ حٞرببببٛٞ  رخٍطببببيحءٔحنـًخعبببخص عببببٍ يُخٓببببزخص أفبببَحكٓى 

و ر٠ٛبببخء ٍٔحٚبببخص حنٓببب٣ل ٔحنٜبببهٛذ حٞكًبببَ حنبببئنٙ ر٠ٛبببخء ، رببخنثَف ٔحنٔببب٣و كظبببٗ ٍحٚبببش ح٠ٓببب٣

ٔكببببٌنا أٍطببببز٢ حنهببببٌٕ حٞرببببٛٞ نببببيٖ عخيببببش حنز٘ببببَ رخنعٓببببخٍس ٔحنُقببببخء ٔحنٜببببثخء ٔٚعزببببَ حٞفببببَحى 

حن٣ًرببببْ حنٔببببٕىحء ٔرببببٌنا أٍطببببز٢ حنهببببٌٕ ح٢ٓببببٕى رببببخنلٌِ  رخٍطببببيحءٔحنـًخعببببخص عببببٍ أكببببِحَٓى 

ٓببببخو : فًببببؼ٣  فببببٙ اكببببيٖ يُببببخ١ق حن٘ببببَ  ٔحنكآرببببش  ! ْببببٌح ٔطٔببببظويو حٞنببببٕحٌ فببببٙ حنعيٚببببي يببببٍ حنً

حٞٔٓبب٢ َببَٖ أٌ حٞنبببٕحٌ نهببِ٘ طععبببٙ يعهٕيببخص كؼٛبببَِ كببٕل يَطبببي٘ ًنببا حنبببِ٘ يُٓببخ .. طليٚبببي 

حنًَكهببببش حنعًَٚببببش نهًببببَأس أس حنثظببببخس ، فبببببًح كببببخٌ حنهببببٌٕ حٍُٞ  فببببٙ حنـببببِثٍٛ حٞيببببخيٙ ٔحنوهثببببٙ 

 يُعقظبببٙهبببٌٕ حٞكًبببَ فبببٙ فظعبببَف أَبببّ نثظبببخس ىٌٔ حنعخٗبببَس ، ٔرعبببي طـبببخُٔ ْبببٌح حنعًبببَ ، ٠ٚبببخف حن

ح٢كًبببخو ٔحنٜبببيٍ ٔٚٔبببظًَ ْبببٌح حنظ٘بببكٛم كظبببٗ ٓبببٍ حنبببِٔحؽ ، ٔرًـبببَى ح٢َـبببخد ٠ٚبببخف حنهبببٌٕ 

حنزَطقببخنٙ ٔحٞٛببثَ انببٗ أنببٕحٌ حنؼببٕد ، ٔيببع حنظقببيو فببٙ حنٔببٍ رخنُٔببزش نهًببَأس طوظثببٙ حنَٓببٕيخص 

أٔ  عهبببٗ حن٣ًربببْ ٔٚظلبببٕل حنؼبببٕد انبببٗ حنهبببٌٕ حنًٕكبببي أٚبببٍ كبببخٌ نَٕبببّ أربببٛٞ أٔ أٓبببٕى ، أه٠بببَ

أكًببببَ .. ْٔكببببٌح ، كٛببببغ طٔببببظويو حٞنببببٕحٌ حٓببببظويحيخ   ٔحٓببببعخ   فببببٙ حنًعزٕعببببخص ٔحنًهٜببببقخص ٔ 

ح٠ع٣َبببخص ٔحنـَحثبببي ، عُبببييخ ٚكظبببذ حنعُبببٕحٌ حنَثٛٔبببٙ فبببٙ حنٜبببلٛثش ربببخنهٌٕ حٞٓبببٕى نبببّ ى٢٢ص 

نٛبببَ يبببخ ٚكظبببذ ربببخنهٌٕ حٞكًبببَ أٔ حٞه٠بببَ . ٔطٔبببظويو حٞنبببٕحٌ فبببٙ ح٠ٟبببخءس نظععبببٙ طُزٛٓبببخص 

 ح٢َعببب٣ ٔح٢ه٠بببَ عهبببٗ  ح٢ٓبببظعيحىخنبببش حنًبببٍَٔ فببببٌ حنهبببٌٕ حٞٛبببثَ ٚبببيل عهبببٗ يلبببئىس فبببٙ ك

حيبببخ حنهبببٌٕ حٞكًبببَ فعهبببٗ حنٕقبببٕف ، ٔاًح كخَبببض حٞنبببٕحٌ حنًٔبببظوييش فبببٙ ح٠ٟبببخءس ر٠ٛبببخء َخٛبببعش 

ٔريٍؿبببش ٗبببيٚيس ح٠ٟبببخءس فببببٌ حنًُخٓبببزش يبببؤطى أيبببخ اًح كخَبببض ح٠ٟبببخءس يهَٕبببش ربببؤنٕحٌ عبببيس فببببٌ 

 ح٢طٜبببخ٢صحْٞبببى نٟنبببٕحٌ ٔح٠ٟبببخءس حنًهَٕبببش فبببٙ  ح٢ٓبببظويحو حنًُخٓبببزش فبببَف ْٔبببٌح انبببٗ ؿخَبببذ

حنغٛببببَ  ح٢طٜببببخلحنزلَٚببببش ٔحنـٕٚببببش ، ٔرببببٌنا َوهببببٚ انببببٗ أٌ حٞنببببٕحٌ ؿببببِء يٓببببى يببببٍ عًهٛببببش 

 يُعٕ  رٍٛ كخفش أفَحى حنزَ٘ .

 -الأصْـــــبس : –
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فبببٙ أعًبببخ  حنًلببب٢ٛ حنٓبببخى٘ ٔانبببٗ حنغبببَد يبببٍ حن٢ٕٚبببخص حنًظلبببيس حٞيَٚكٛبببش كٛبببغ طقبببع ؿبببٍِ 

حنِْبببٍٕ كببب٢ًُ  حٓبببظويحوربببخٞهٍَٚ فبببٙ ْبببٌِ حنـبببٍِ  ح٢طٜبببخنٛشخٔح٘ ، يبببٍ أربببَُ حنع٣قبببخص حنٓببب

أطٜببخل نٛببَ يُعببٕ  : كٛببغ ط٠ببع حنثظببخس ُْببَس ٚخٓببًٍٛ ر٠ٛببخء حنهببٌٕ عهببٗ أًَٓببخ حنًُٛببٗ  نببظعهٍ 

عببببٍ ٍنزظٓببببخ فببببٙ حنببببِٔحؽ رًببببٍ ٚ٘ببببخء حنببببِٔحؽ يُٓببببخ ، ٔطٔببببظويو حنِْببببٍٕ فببببٙ حنُٓببببي نهظَكببببخد 

ٍ حن٠ببببٕٛف عقببببي يببببٍ حنِْببببٍٕ يوظهثببببش حٞنببببٕحٌ ، طٔببببظويو رخن٠ببببٕٛف كٛببببغ ٚعهببببق عهببببٗ ٛببببئ

ٗبببعٕد أٍٔٔربببخ حنِْبببٍٕ فبببٙ حنظبببِحٍٔ ٓبببٕحء فبببٙ حنزٛبببٕص ٔعُبببي ُٚبببخٍس حنًبببَٝ رخنًٔظ٘بببثٛخص ، 

يببببٍ  ح٢َظٓببببخءٔحٞىرببببخء ٔحن٘ببببعَحء عُببببي  رخنثُببببخٍَٛٔطٔببببظويو حنِْببببٍٕ نهظعزٛببببَ عببببٍ ح٠عـببببخد 

ٗبببَ  أٓبببٛخ كظبببٗ ٔٛبببهض  نهِْبببٍٕ ْبببٙ ٗبببعٕد   حٓبببظويحيخعَٟٔبببٓى حنثُٛبببش ، ٔأكؼبببَ حن٘بببعٕد 

حنغٛبببَ يُعبببٕ   ح٢طٜبببخلنيٍؿبببش حنعزبببخىس فبببٙ رعبببٞ حنًُبببخ١ق يبببٍ حنٛخربببخٌ ٔيبببٍ أعظبببى ع٣قبببخص 

رٕحٓبببعش حنِْبببٍٕ ح٢هزبببخٍ عبببٍ حنثٜبببٕل حٍٞرعبببش كٛبببغ نهَرٛبببع ُْبببٍِٕ ٔنهوَٚببب  ُْبببٍِٕ كًبببخ 

 نه٘ظخء ٍُِْٕ ٔكٌنا حنٜٛ  نّ ٍُِْٕ .

 -انــــًــٕعٛــــــمٗ : –

ٔحنٜبببخفَحص ٔحٞربببٕح  يبببخ ْبببٙ ا٢ َغًبببخص يٕٓبببٛقٛش ٔحنًٕٓبببٛقٗ اٌ أٛبببٕحص حنعزبببٕل ٔح٢ؿبببَحّ 

رٜبببثش عخيبببش ْبببٙ حنهغبببش حنٕكٛبببيس حنظبببٙ طثٓبببى يبببٍ كخفبببش أفبببَحى حنز٘بببَ رغبببٞ حنُظبببَ عبببٍ يبببٕح١ُٓى 

ٔيكبببخٌ اقبببخيظٓى ٔهٛبببَ ىنٛبببم عهبببٗ أٌ حنًٕٓبببٛقٗ طكظبببذ رعَٚقبببش ٔحكبببيس فبببٙ كخفبببش أَلبببخء حنعبببخنى 

َٚكٛببببخ   ، ٔطٔببببظويو حنًٕٓببببٛقٗ نظٜببببَٕٚ ٓببببٕحء كببببخٌ ًنببببا حنًٕٓببببٛقٙ عَرٛببببخ   أٔ ٛببببُٛٛخ   أٔ أي

ي٘ببببخْي يظُٕعببببش يُٓببببخ ئببببخيع حنَعببببذ ٔحنًٔببببخيع حن٠ببببخككش ، ٔطببببٕكٙ حنًٕٓببببٛقٗ رخنعيٚببببي يببببٍ 

حٞٛبببٕحص كخنٔبببٛخٍحص ٔحنقعبببخٍحص ْبببٌح رخ٠ٟبببخفش انبببٗ حنَعبببي ٔحنًعبببَ ٔحنَٚبببخف ٔأٛبببٕحص حنعيٚبببي 

ش ٔكبببببٌنا يبببببٍ حنلٕٛحَبببببخص ٔحنعٛبببببٍٕ . ٔطٔبببببظويو حنًٕٓبببببٛقٗ نهظعزٛبببببَ عبببببٍ حنًُخٓبببببزخص حنلُِٚببببب

يُخٓبببزخص حٞفبببَحف ، َٔـبببي أٌ حنز٘بببَ ٚظثبببخعهٌٕ يبببع حنًٕٓبببٛقٗ رغبببٞ حنُظبببَ عبببٍ ي١ُٕٓبببخ ًٔنبببا 

ٌٞ حنًٕٓبببٛقٗ طعًبببم عهبببٗ حنظثخعبببم يبببع طهبببا حنًُزٓبببخص حنظبببٙ ٓبببزق ح٠ٗبببخٍس انٛٓبببخ عهبببٗ أَٓبببخ طعًبببم 

 . ح٢طٜخنٛشعهٗ اًكخء حنعًهٛش 

 انــــؾـــــشكبد :

 انٗ : ن٣طٜخلًٚكٍ طقٔٛى حنلَكخص رخنُٔزش 

 ؽشكخ انشأط -ؽشكخ انٛذٍٚ                                   ة -أ
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حنٛبببي طقهٛبببي ٚوظهببب  يبببٍ يـظًبببع انبببٗ أهبببَ ٔيبببٍ رهبببي انبببٗ أهبببَ ، فًبببؼ٣   َـبببي حنثََٔبببٍٛٛ  حٓبببظويحو

ٚٔبببهًٌٕ عُبببييخ ٚوَؿبببٌٕ يبببٍ حنغَفبببش أٔ عُبببييخ ٚبببيههَٕٓخ يبببَس أهبببَٖ ، ًٔنبببا رعكبببْ حٞنًبببخٌ 

 حنًُخٓزخص فق٢ !حنٌٍٚ ٚٔهًٌٕ يَس ٔحكيس ٔفٙ 

أيبببخ فبببٙ ىٔل أيَٚكبببخ حنـُٕرٛبببش ٔرعبببٞ رهبببيحٌ حن٘بببَ  حٞٔٓببب٢ حنُٔبببخء ٜٚبببخفلٍ حنَؿبببخل عُبببييخ 

ٚقبببييٕح انبببٍٛٓ ، كٛبببغ َـبببي ًنبببا ٚظٕقببب  عهبببٗ حنًبببَأس فبببٙ حن٢ٕٚبببخص حنًظلبببيس حٞيَٚكٛبببش اًح أٍحىِ 

حن٣ٔو رخنٛي أو ٢ ! 
22

  . 

ثبببَف ٔحنغ٠ببذ ٔأٗببكخ٢   ٔٛبببٍٕح   طٕٟببق حن ٔاٗببخٍسْٔكببٌح َـببي أٌ حنٛبببيٍٚ ٔكَكخطٓببخ يببٍ ٓببب٣و 

عيٚببببيس طوظهبببب  يببببٍ يـظًببببع انببببٗ أهببببَ ٔنكببببٍ ؿًٛببببع ْببببٌِ حنلَكببببخص ٚعظزببببَ ًَعببببخ   يببببٍ أًَببببخ١ 

نٛبببَ حنًُعبببٕ  ، ٔطٔبببظويو حنٛبببيحٌ يبببٍ قزبببم حنعيٚبببي يبببٍ حنًلخٟبببٍَٚ ن٘بببَف أفكبببخٍْى  ح٢طٜبببخل

 ٔي٣كظخطٓى كٕل حنعيٚي يٍ حنًٕٟٕعخص .

فبببٙ كبببٍٛ طٔبببظويو كَكبببخص حنٛبببيٍٚ يبببٍ قزبببم ٍؿبببخل حنًبببٍَٔ ٠ٍٓبببخل ٍٓبببخثم يلبببيىس ٔيثٕٓيبببش 

 . ح٢طـخِنهًخٍس ، فًٛٔق رخنًٍَٔ أٔ ٚ٘خٍ رخنٕقٕف أٔ رظغَٛٛ 

انبببٗ ؿخَبببذ كَكبببخص حنٛبببيٍٚ ُْبببخي كَكبببخص حنبببَأّ ٔحنبببَأّ ٚلبببٕ٘ حنثبببى ٔحنعُٛبببٍٛ ٔحنلٕحؿبببذ 

كؼٛببَس  حَثعببخ٢صٞكٛببخٌ ٚظٓببَ حنثببَى رخنٕؿببّ ، ٔكؼٛببَح   يببٍ ح حهظٜببخٍحٔحَٞبب  ًٔنببا يببخ ٚعببَف 

يعببببخ   ، ٔطعزببببَ حنعببببٍٛ عببببٍ ح٢ٓببببظغَحد أٔ حنيْ٘ببببش نًببببخ  رببببخ٢ػٍُٛرٕحٓببببعش عُٛٛببببّ أٔ كخؿزٛببببّ أٔ 

ٚلبببيع ، ٔكؼٛبببَح   يبببخ ٚ٘بببـع حنًبببظكهى عبببٍ ح٢ٓبببظًَحٍ فبببٙ كيٚؼبببّ ٔرلًبببخّ عُبببييخ ٚقبببَأ رٕحٓبببعش 

فبببٙ ْبببٌح حنًـبببخل  أكبببي حنزبببخكؼٍٛ أعبببٍٛ ئبببظًعّٛ حنًٕحفقبببش نًبببخ ٚقبببٕل ، ٔروٜبببٕٙ ْبببٌح حنقبببٕل
        

  
حنعٍٛ طًؼم حن٘زخي حنًعم عهٗ حنَٔف  

 ))
 

22  
. 

   يُٓببببخ ْببببِ حنببببَأّ انببببٗ حٞيببببخو ٔحنوهبببب   ح٢طٜببببخنٛشٔٚٔببببظويو حنببببَأّ فببببٙ حنعيٚببببي يببببٍ حٞٗببببكخل 

ًٔنبببا ٚعُبببٙ حنًٕحفقبببش ، ٔطلَٚكبببّ يبببٍ حنًٛبببٍٛ انبببٗ حن٘بببًخل ًنبببا ٚعُبببٙ عبببيو حنًٕحفقبببش ٔحنبببَفٞ 

ْبببٌح حنع٠بببٕ أٔ ًنبببا قبببي ٚٔبببخعي فبببٙ رعبببٞ حٞكٛبببخٌ ن١فٜبببخف عًبببخ ٚبببئٍ فبببٙ ىحههبببا  ٔحٓبببظويحو

                          ،  ح٢طٜببببببببخنٛشرعببببببببٞ حنلَكببببببببخص قببببببببي ٠ٚببببببببَ رخنعًهٛببببببببش  حٓببببببببظويحؤنكببببببببٍ ح٠كؼببببببببخٍ يببببببببٍ 

حنغٛببببَ يُعببببٕ  قببببي ٚهعببببذ ىٍٔح   يًٓببببخ   فببببٙ  ح٢طٜببببخلٔعهٛببببّ ٚـببببذ أٌ ٠َببببع فببببٙ حنلٔببببزخٌ أٌ 

                    ًُعببببٕ  ، ًٔنببببا كببببؤٌ طقببببٕل انببببٗ ٗببببوٚ يببببخ رببببؤٌ ٚببببٌْذ ٗببببًخ٢   حن ح٢طٜببببخلحنظؤكٛببببي عهببببٗ 

حن٘بببًخل . ٔنكبببٍ عُبببييخ طلبببخٔل طزَٚبببَ  حطـبببخِنٛـبببي يظـبببَح   ٚ٘بببظَ٘ يُبببّ كظخربببخ   ٔط٘بببَٛ رٛبببيي انبببٗ 

              ٗببببٙء يببببخ فًببببؼ٣   طقبببب  عهببببٗ حنًُٜببببش ٔأَببببض طظٜببببزذ عَقببببخ   ٔحنٛببببيٍٚ طَطع٘ببببخٌ ٔحنببببَؿهٍٛ 
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حنغٛبببَ  ح٢طٜبببخلك٣يبببا رًبببخ فٛبببّ رؤَبببا نٛبببَ يَطزبببا فببببٌ ع٣يبببخص  ٔيزظبببيمَبببا ٢ طكبببخى أٌ طل٣ً

يُعٕ  يٍ كَكخص حنـٔى طظُخقٚ فٙ ٍٓخنظا حنًُعٕقش ، 
23

    . 

أٌ ح٠َٔبببخٌ ىحثًببببخ   ٚٔببببعٗ انببببٗ أٌ ٚعبببٍٕ َثٔببببّ ٔيببببٍ ػببببى يـظًعبببّ ٔرببببٌنا ُٚعهببببق انببببٗ حنببببيعٕس 

             ًٛبببببخ   ، ٔكًبببببخ ٚقبببببخل َلبببببٍيلهٛبببببخ   ٔيبببببٍ رعبببببي عخن ح٢طٜبببببخلحنعخنًٛبببببش نهظعبببببَٕٚ ، ْٔكبببببٌح ربببببيأ 

حنغٛبببَ يُعبببٕ  ٔقبببي طزبببي رٔبببٛعش  ح٢طٜبببخلٍٔنبببى يبببخ طقبببيو يبببٍ قبببٕل كبببٕل  ((َظبببخؽ يلٛعُبببخ    

ٔهخٛبببش فبببٙ  ح٢طٜبببخلرٓبببٌح حنُبببٕخ يبببٍ  ن٣ْظًبببخونهْٕهبببش حٞٔنبببٗ ا٢ أَٓبببخ يلخٔنبببش عهبببٗ حنعَٚبببق 

 يلٛعُخ حنعَرٙ ٔ حٞفَٚقٙ .
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 انــــٓـــٕايش :

    و ،  1978حنثكبببَ حنعَربببٙ ،  ٍ، ىح 2هًٛبببش نُظَٚبببخص ح٠عبب٣و ، ١ ؿٛٓببخٌ أكًبببي ٍٗبببظٗ ، حٞٓببْ حنع -1

ٙ50 . 

 َثْ حنًَؿع . -2

و ،  1975،  2ارببببَحْٛى ايببببخو ، ح٠عبببب٣و ٔح٠طٜببببخل رخنـًببببخَْٛ ، يكظزببببش حَٞـهببببٕ حنًٜببببَٚش ، ١ -3

 ٙ24 . 

 . 39يَؿع ٓخرق ، ؿٛٓخٌ أكًي ٍٗظٗ ، ٙ -4

 . 53َثْ حنًَؿع ، ٙ  -5

 . 26يلًٕى عٕىس  ، أٓخنٛذ ح٠طٜخل ٔحنظغَٛ ح٢ؿظًخعٙ ، ىحٍ حن٠ُٓش حنعَرٛش رَٛٔص ، ٙ -6

و ،  1984ًَٓٛ يلًي كٍٔٛ ، ح٠ع٣و ٔح٠طٜخل رخنـًبخَْٛ ٔحنبَأ٘ حنعبخو ، عبخنى حنكظبخد حنقبخَْس ،  -7

 ٙ92 . 

 .111يَؿع ٓخرق ، يلًٕى عٕىس ، ٙ -8

 . 26َثْ حنًَؿع حنٔخرق ، ٙ  -9

 .64، يَؿع ٓخرق ، ٙؿٛٓخٌ أكًي ٍٗظٗ -10

 . 54َثْ حنًَؿع ، ٙ -11

 . 12َثْ حنًَؿع ، ٙ  -12

                   و ،  1980ٗببخُْٛخُ ١هعببض ، ٔٓببخثم ح٢عبب٣و ٔحنؼًُٛببش ح٢ؿظًخعٛببش ، يكظزببش ح٢َـهببٕ حنًٜببَٚش  -13

 ٙ7 . 

 .30ًَٓٛ يلًي كٍٔٛ ، يَؿع ٓخرق ، ٙ -14

 .62ؿٛٓخٌ أكًي ٍٗظٗ ، يَؿع ٓخرق ، ٙ -15

 و . 1962عزخّ يلًٕى حنعقخى ، ٓخعخص رٍٛ حنكظذ ، يعزعش حنٔعخىس ، يَٜ ،  -16

 عِ حنيٍٚ فَحؽ ، فٍ طُٔٛق حنٍِْٕ ، يكظزش ح٢َـهٕ حنًَٜٚش . -17

عزي الله ٕٓٚي ، نغش ح٠ٗخٍس حنعَرٛش ، حنبيحٍ حنـًخَْٛٚبش نهُ٘بَ ٔحنظُٕٚبع ٔح٠عب٣ٌ ، ١بَحرهْ ،  -18

 و . 1984

19- ABDUSALAM EL-ZLITNI , some aspects of noverbal common . 

20- Eallt , Edward , Thesilent Language , 1973 . 

21- Knapp ,1 , Mark , NONVERBAL , COMMUN , 1972 . 

22- Eiseberg Elsmil , nonverbal , common  1971 . 

23- Harrisonp , Randael , bayand words , 1974 . 
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