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                                                                                                       التظبد انظم

 ٔالغ يهًٕط ٔصهٕل يمتشصخ

*د. سصبة يضًذ ثٍ عؼٕد
 

 يهخض:

                        ٝعبببببذ حقظقبببببخد حىظبببببو  ٝغبببببَٜ حٝنبببببخق ح٥قظقبببببخد حىغٞبببببش سعبببببَٜ   ح٥قظقبببببخد حىَببببب٘حصٛ   

خفببش ح١فببعذس  ح١عبب٘د...حى ( ٍببِ إٔببٌ حىَ٘مبب٘عخص حىظببٜ طعببشف ّتغببٖخ ٗرقبب٘س عيببٜ مببو م ح٥قظقببخد

                                   ٕببببٜ ٕببببٌ ٝؾببببغو ٍعظببببٌ حىببببذٗه عٍَ٘ببببخق ٗحىببببذٗه حىْخٍٞببببش  ق٘فببببخق ، فظببببخٕشس حقظقببببخد حىظببببو

ش حىَقبخكزش فقذ أفزق ٗحقبع ٍيَب٘ط فبٜ حقظقبخدٝخص طيبل حىبذٗه ؽبخءص حً أربض. ّٗظبشح ى٠ػبخس حىغبيزٞ

                     ٥قظقبببخد حىظبببو عيبببٚ ٍخظيبببص ح١فبببعذس حقظقبببخدٝخ، حؿظَخعٞبببخ ٗرٞجٞبببخ، فخّبببٔ ٝظلبببظٌ عيبببٚ ٕبببزٓ حىبببذٗه 

                    قببذ ٝنببُ٘ ٍ٘حؿٖببش ٕببزٓ حىَؾببنيش ٗح٣عببشح  ربٝـببخد كيبب٘ه ؿزسٝببش ٗعَيٞببش ىٖببخ. ٗىنببِ ح٥عببجيش حىظببٜ

                      ْٖبببخ ٕبببٜ ٍبببخ ٕببب٘ حقظقبببخد حىظبببو   ٍبببخ ٕبببٜ أعبببزخرٔ  ٍبببِ حىََنبببِ حىنؼٞبببشِٝ ٥ ٝعشفبببُ٘ ح٣ؿخربببش ع

 ٍٗخ ٕٜ أػخسٓ عيٜ ٍخظيص ح١فعذس  

ٗرْخءحق عيٞٔ طٖبذ  ٕبزٓ حى٘سقبش ح٥ؿخربش عبِ ٕبزٓ ح٥عبجيش ىيظ٘فبو اىبٚ ٍـَ٘عبش ٍبِ حىليب٘ه 

                          ٗه حىَقظشكببش حىظببٜ طؾببنو حىَظعيزببخص ح٥عخعببٞش ىيلببذ ٍببِ ٕببزٓ  حىظببخٕشس  ٗىظلقٞببق رىببل عبب٘  طظْببخ

 حى٘سقش حىَلخٗس حىظخىٞش :

 .طعشٝص حقظقخد حىظو 

  .ح١عزخد حىنخٍْش ٗسحء ظخٕشس حقظقخد حىظو 

 .ح٥ػخس حىغيزٞش ىظخٕشس حقظقخد حىظو 

 .حىلي٘ه حىَقظشكش ىَنخفلش حقظقخد حىظو  

 

 

 

                                                           
*
  Aaya_rehab@yahoo.comؿخٍعش رْغخصٛ  -ميٞش ح٥قظقخد  -قغٌ ح٥قظقخد  -عن٘ ٕٞجش طذسٝظ  - 
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 يمذيخ 

٥ ٝ٘ؿذ  ٦   رِٞ دحسعٜ حقظقخد حىظو عيٚ أُ  ٕزٓ  حىظخٕشس طؾظشك فٖٞخ أغيذ دٗه       

حىعخىٌ حىَظقذً ٍْٖخ ٗحىْخٍٚ ٗىنِ ربذسؿخص ٍظتخٗطبش . ربو َٗٝنبِ حىظؤمٞبذ ربؤُ مبو ٍْبخ قبذ ؽبخسك رخىتعبو 

  أٗ رآ ش فٚ أّؾعش ٕزح ح٥قظقخد ، عيٚ عزٞو حىَؼخه عْذٍخ ّؾظشٛ ٍِ حىزخعش  حىَظـ٘ىِٞ. رؾنو

                    فٜ حىخَغْٞخص ٍبِ أٗحثبو ٍبِ ىتبض ح٥ّظزبخٓ اىبٚ ٕبزٓ  حىظبخٕشس   Cagan (1958)ٗٝعذ        

 Subterraneanرْؾبش رلؼبٔ عبِ ح٥قظقبخد حىغبتيٚ   Gutmann  (1977)ػبٌ فبٜ حىغبزعْٞخص قبخً 

Economy  ظٚ ٥ ٝظٌ طغـٞيٖخ ،كٞغ أؽخس فٞٔ اىٚ  عذً حٍنخّٞش  إَخه طيل حىَعخ٦ٍص ح٥قظقخدٝش حى

مَِ كغخرخص حىْخطؾ حىقٍ٘ٚ. ٗرعذ رىل  ط٘حىض حىذسحعبخص كب٘ه ظبخٕشس  حقظقبخد حىظبو فبٜ حىؼَخّٞبخص 

          ٗط٘فبيض اىبٚ  Schneider et al (2010) ٗحىبٚ ٗقبض قشٝبذ   (Tanzi, 1999 )ٗحىظغبعْٞخص

غبض ّغبزخ ٥ َٝنبِ إَخىٖبخ ٍِ ّخكٞش حىظؤمذ عيٜ اُ ح٥قظقخدٝخص حىختٞش ري  Gutmannٍخ ط٘فو اىٞٔ 

              ٍببِ اؿَببخىٜ حىْؾببخه ح٥قظقببخدٛ فببٜ مببو ٍببِ دٗه حىؾببشأ ٗحىغببشد   مَببخ ٗأّٖببخ أكٞخّببخق طَْبب٘ رَعببذ٥ص 

ىٌ طؾٖذٕخ ح٥قظقخدٝخص حىشعَٞش. ٗىقذ أدٙ رىل اىٚ طقخعذ ح٥ٕظَخً فٚ حىنؼٞش ٍِ دٗه حىعخىٌ رظخٕشس 

 حقظقخد حىظو.   

                           .  حىظبببخٕشس عيبببٜ ٍغبببظ٘ٛ حىببب٘هِ حىعشربببٜ فٖبببٜ ىٞغبببض ربببخ١ٍش حىٖبببٍِٞبببِ ّخكٞبببش كـبببٌ ٕبببزٓ 

                               % ٍبببببع حىظْزبببببئ رخسطتخعٖبببببخ ،  40فتبببببٜ ٍقبببببش ٍبببببؼ٦ق ٝقبببببذس رعبببببل حىخزبببببشحء ٕبببببزٓ حىْغبببببزش عْبببببذ 

%   فببببببببٜ  20% ٗ ٍببببببببخ ٝضٝببببببببذ عببببببببِ  30رَْٞببببببببخ فببببببببٜ حىَغببببببببشد طزيبببببببب  حىْغببببببببزش كبببببببب٘حىٜ 

% 40،ٗفببببببببببببببببببببٜ عبببببببببببببببببببب٘سٝش http://alhayat.com/OpinionsDetails/481951ح١سدُ.

http://www.dampress.net/?page=show_det&category_id=8&id=27979                

                  -/http://www.alarabiya.net/ar/aswaq/2013/04/10% 19.95ٗفبببببببببببببببٜ حىغبببببببببببببببع٘دٝش 

% 30ٗفببٜ حىـضحثبببش   logspot.com/2http://iraqthecase.b% 80ٗفببٜ حىعببشحأ طزيببب  حىْغببزش 

       حىـضحثبشٛ ىيتظبشس  ح٥قظقبخد عيبٚ حىختبٜ ح٥قظقبخد حّعنخعبخصقخً رٖخ عيٜ رب٘د٥ه كب٘ه كغذ دسحعش 

            . حٍببخ فببٜ ىٞزٞببخ مخّببض ّظٞـببش دسحعببش قببخً رٖببخ عيببٜ حىـ٦ّٞببٜ كبب٘ه ح٥قظقببخد حىختببٜ 2010-1970ٍببِ 

            فببٜ ىٞزٞببخ أُ ّغببزش ح٥قظقببخد حىختببٜ ىٞغببض ٍشطتعببش ٍقخسّببش ٍببع رعببل حىببذٗه حىعشرٞببش ٗىنْٖببخ ٍشطتعببش 

 ارح ح  ز فٜ ح٥عظزخس أُ ح٥قظقخد حىيٞزٜ ٕ٘ حقظقخد ٍ٘ؿٔ ّٗغزش ٍغخَٕش حىقعخ  حىخخؿ ٍظ٘حمعش.

 

http://alhayat.com/OpinionsDetails/481951
http://www.dampress.net/?page=show_det&category_id=8&id=27979
http://www.dampress.net/?page=show_det&category_id=8&id=27979
http://www.alarabiya.net/ar/aswaq/2013/04/10/-
http://iraqthecase.blogspot.com/2
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          اق صههن  اللههق إلههت  يليههق الا ههنين الالريهه  الور د هه  دو ههو  ه الورقهه  ههه ه  هه وعليههت  

                  الأسببببالك انةلورببببا رةا   ببببل ة  وو رفهههه   دنق صههههن  اللههههقو لهههه  وههههر فههههقق   ريههههه الواصههههو  

                  ثهههح وينولههه  ال  هههره علهههت ا ثهههنر البهههلدي  الور د ههه  دو هههو   ههه ا ا ق صهههن    , اقتصبببلل ان ببب 

 لن رة.ال   ه اليلوق الوا ري  لوكنفي  وأفيرا 

 أٔلا: تؼشٚف التظبد انظم

                 ْٕخك طعشٝتخص عذس ٥قظقبخد حىظبو ٗحىبزٛ أ ؽبٞش اىٞبٔ رظغبَٞخص ٍخظيتبش فبٜ ح١دد ح٥قظقبخدٛ 

(  ٗح٥قظقخد حىظلظبٜ (Frey,Weck, & Pommerehne, 1982فؤهيق عيٞٔ حقظقخد حىظو ر٘حععش 

 Simon & Witt, 1982    ٚ1977(  ٗح٥قظقبخد حىغبتي(Gutmann,َٚٗح٥قظقبخد غٞبش حىشعب   

McCrohan & Smith,1986 ) ٗح٥قظقبخد ح١عب٘د  )Dilnot & Morris,1981)   ٗح٥قظقبخد

 غٞش حىَغـو ٗح٥قظقخد حىختٚ....حى  ٍِ حىظغَٞخص.  

  Gutmann, (1977)     Schneider (1986)ٗىقذ ع ش  حقظقخد حىظبو ر٘حعبعش مبو ٍبِ 

 ٗFiege (1979) ح٥قظقبخدٝش حىغٞبش ٍذسؿبش رخىلغبخرخص حىقٍ٘ٞبش فٖبٜ حّؾبعش  عيٜ حّٔ طيبل ح٥ّؾبعش                    

                    رعٞبببذس عبببِ حىقْببب٘حص ح٥قظقبببخدٝش حىَعيْبببش ٗرعٞبببذس  حٝنبببخق عبببِ حىشقخربببش ٗح٣دحسس ح٥قظقبببخدٝش ىيبببذٗه 

 ٕٜٗ أٍخ طنُ٘ أّؾعش ٍؾشٗعش أٗ غٞش ٍؾشٗعش.

قظقبخد حىختبٚ ْٝقبش  اىبٚ مخفبش حىبذ ٘ه حىظبٚ ٥ ٝبظٌ فخُ ح٥  Tanzi  (1982)أٍخ رخىْغزش ىـ

 حىنؾص عْٖخ ىيغيعخص حىنشٝزٞش ٗحىظٚ قذ طذ و أٗ قذ ٥ طذ و مَِ كغخرخص حىذ و حىقٍ٘ٚ.  

( ٕب٘ ح٥قظقبخد حىبزٛ ٝظٖبشد ٍبِ ح٣هبخس 2010رَْٞخ ح٥قظقخد حىظلظٜ كغذ طعشٝبص ٍب٦ك  

خص ح٥ؿظَخعٞببش ....حى ( ٕٗببزح اٍببخ رخعببظخذحً حىقببخّّٜ٘ ىيذٗىببش  عببذً دفببع حىنببشحثذ  عببذً دفببع ح٥ؽببظشحم

هببشأ غٞببش ؽببشعٞش ٗحىظببٜ طنببٌ ح١ّؾببعش حىََْ٘عببش ٍببِ هببش  حىقببخُّ٘  مخىَظببخؿشس فببٜ حىَخببذسحص  

 ٗح١عيلش   حىذعخسس  ....حى ( أٗ عِ هشٝق ا تخء  ٕزٓ ح١ّؾعش.  

عَببو ( ح٥قظقببخد حىَبب٘حصٛ عيببٜ حّببٔ رىببل ح٥قظقببخد حىببزٛ ٥ ٝظعيببق رخى2010ٗعشفببض ٍبب٦ك  

حىَختٜ ٗٝنبٌ ح٥ّؾبعش حىظبٜ طَبخسط فبٜ ٕبخٍؼ حىْظبخً حىظـبخسٛ حىظقيٞبذٛ ٕٗبزح حىْب٘  ٍبِ ح٥ّؾبعش 

 ٝقعذ قٞخعٖخ. 

               ٝظنببق ٍَببخ عببزق أّببٔ ٥ ٝ٘ؿببذ طعشٝببص دقٞببق ٍٗلببذد ٥قظقببخد حىظببو ٗىنببِ  ٝببخق مببخُ حىظعشٝببص 

 (: 2006ٗ ٝخق مخّض حىظغَٞش  فٖٜ طؾظشك فٜ حىع٘حٍو حىظخىٞش   عيَٞخُ 
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              ٥ ٝقببً٘ رببؤدحء ٗحؿزخطببٔ طـبببخٓ حىذٗىببش ٍببِ دفببع حىشعبببً٘ ٗحىنببشحثذ أٗ طقببذٌٝ حىزٞخّببخص حىقبببلٞلش -1

 ٗفٜ حىَقخرو فٖ٘ ٝغظتٞذ ٍِ مو حىخذٍخص حىَقذٍش ىغٞشٓ ٍِ حىقعخعخص. 

               ٍذ ٦طبببٔ ٍٗخشؿخطبببٔ غٞبببش دح يبببش فبببٜ حىلغبببخرخص حىقٍ٘ٞبببش ٥ٗ ٝعظبببش  ربببخىق٘حِّٞ ٗحىظؾبببشٝعخص  -2

 ٥ٗ ٝخنع ىيشقخرش حىلنٍ٘ٞش . 

            فْص حقظقخد حىظبو حىبٜ حىب٘حُ ٍخظيتبش فَبؼ٦ق ٝؾبٞش حىيبُ٘ ح٥عب٘د اىبٚ : ح٥قظقبخد حىَخفٞبخٗٛ

                 ٍببببع ٍَخسعببببش مببببو أؽببببنخه حىعْببببص   حىظٖشٝببببذ   حىَخببببذسحص   ح٥عببببيلش   أؽببببٞخء ٍغببببشٗقش.....حى . 

ٜ مو ٍخ ٝظعيق ربخىظضٗٝش ٗحىقشفبْش ٗحىظٖشٝبذ ٗحىتب٘حطٞش حىَبضٗسس.....حى  رَْٞخ حىيُ٘ حىشٍخدٛ ٝؾٞش حى

 (. 2010أٛ مو ٍخ ٝظعيق رخ٥قظقخد غٞش حىظـخسٛ  ٦ٍك   

رْخءحق عيٞٔ حهيق عيٜ حقظقخد حىظو أعَخء ٍظعذدس كغذ ٍـخ٥ص عَئ فبرح مخُ حىظعخٍبو رغبيع 

                         رخ٥قظقبخد ح٥عب٘د أٗ حقظقبخد حىـشَٝبش. ٍلشٍش ح٥عظخذحً ٗحىظعخٍو ٍؼبو ح٥عبيلش ٗحىَخبذسحص فغبَٜ 

                  أٍبببخ حرح مبببخُ حىظعخٍبببو ربببٔ ٍَْ٘عبببخق ٗحعبببظخذحً حىغبببيع ٍغبببَ٘كخق ٍؼبببو حىغببب٘أ حىغببب٘دحء ىبببزعل حىغبببيع   

                      دمببببخمِٞ ٗٗسػ غٞببببش ٍغببببـيش....حى  فٞعيببببق عيٞببببٔ ح٥قظقببببخد حىغٞببببش سعببببَٜ مَببببخ ٕبببب٘ ٍ٘مببببق 

 فٜ حىؾنو  حىزٞخّٜ حىظخىٜ:
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 (2006( , عهًبٌ )2010اػذاد انجبصخخ ثُبءاً ػهٙ يلان )

 

الاقتصاد الاسود او اقتصاد 
 الجريمة

 

 اقتصاد الظل

 أو 

  الاقتصاد الخفي

 الاقتصاد  غير الرسمي

 

سلع ممنوعة بالتعامل 

 مسموحة

 : نشطة تشملالأ

عقود من الباطن , دروس 

خصوصية, البيع في 

 الارصفة ....الخ

 نشطة تشمل :الأ

تجارة المخدرات, أسلحة, 

 ألعاب قمار, دعارة .....الخ

سلع محرمة بحكم التعامل 

 والاستخدام

 رمادي أسود

نشطة غير مشروعة وغير الا

لدي المصالح  مصرح بها

 الضريبية 

 

 

الانشطة قد تكون 

مشروعة لكنها غير 

 مسجلة رسميا  

 شخص 

 بنك من بلد آخر

 بنك يتعامل مع البنك

 عمل في منشأة ثابتة 

 عمل متنقل  
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 رْخءحق عيٜ مو ٍخ عزق َٝنِ حىق٘ه حُ حقظقخد حىظو ٝظَٞض رخىخقخثـ حىظخىٞش :  

  .ٝعَو ٗفق ٍزذأ حىغشٝش   ٍزذأ حىغخٝش طزشس حى٘عٞيش  ٍزذأ أمزش سرق ٍَنِ ٗأقو  غخسس ٍَنْش 

 .رٗ ّضعش حقظقخدٝش 

 .ٝؾَو مخفش أؽنخه حىع٦قخص ح٥قظقخدٝش 

 .ٝظذسؽ ٍِ حىزغخهش حىٜ مو أّ٘ح  حىتغخد ٗحىـشَٝش 

 .ٝؾَو مو أؽنخه حىظزخده ٍِ حىَقخٝنش حىٜ حىظـخسس ح٥ىنظشّٗٞش 

  حىغيع حىزغٞعش ٍْٖخ ٗحىَعقذس.ٝؾَو مو 

 .ٝؾَو مو ؽشحثق حىَـظَع حىَظعذدس ٍِ كٞغ حىعَش ٗحى٘مع ح٥ؿظَخعٜ ٗ حىلخىش حىظعيَٞٞش 

 .ٝظ٘حؿذ فٜ مو ح٥ّظَش ح٥قظقخدٝش 

 حبَٛبً : الأعجبة انكبيُخ ٔساء ظبْشح التظبد انظم

                        رقببتش عخٍببش طخظيببص أعببزخد َّبب٘ ح٥قظقببخد حىختببٚ ٍببِ دٗىببش ١ ببشٙ ، ا٥ أّببٔ ٍببِ حىََنببِ 

 ;عيٜ   ر٘د٥ه  ;عيٜ  حىـ٦ّٜٞ  ;  Elbadawi & Loayza ( 2008)طٜكقش ٕزٓ ح١عزخد فٜ حٟ

 : Vuletin, G (2008)  ٗ Abdih and Medina  (2013) ;( 2006عيَخُ   ;( ٦ٍ2010ك  

 انؼبيخ نهذٔنخ انًٕاصَخ ػزض -1

                   ٗحىببزٛ ٝعْببٜ صٝببخدس ّتقببخص حىذٗىببش عيببٜ اٝشحدحطٖببخ(  ىيذٗىببش حىعخٍببش حىَ٘حصّببش ٝعظزببش عـببض

                                   ٍبببببِ أعبببببزخد ّؾبببببئ ظبببببخٕشس حقظقبببببخد حىظبببببو. فقبببببذ طيـبببببؤ حىذٗىبببببش حىبببببٜ فبببببشك مبببببشحثذ ؿذٝبببببذس 

عيٖٞبخ أٗ سفع ٍعذ٥ص مشحثذ قخثَش ىلو ٍؾنيش حىعـبض ح٥ٍبش حىبزٛ ٝبئدٛ ربخىَ٘حهِْٞ حىبٜ ح٥ىظتبخ  

 ٍَخ قذ ٝغزذ فٜ ٍؾنيش حقظقخد حىظو. 

 انغهغ َذسح -2

ّظشحق ٥ ظ٦   قخثـ حىبذٗه حىَظقذٍبش عبِ طيبل ىيبذٗه حىْخٍٞبش فؤعبزخد ّؾبئ ٕبزٓ حىظبخٕشس 

                حٝنبببخق ٝخظيبببص رلغبببذ دسؿبببش حىظقبببذً فَبببؼ٦ق ّبببذسس حىغبببيع ح٥عبببظ٦ٖمٞش ٗح٣ّظخؿٞبببش ٗعبببٖ٘ىش حىظ٦عبببذ 

               حىذٗىش ٍِ أعزخد حقظقخد حىظو فٜ حىذٗه حىْخٍٞش رقتش  خفش. فٜ حىغيع حىظٜ ط٘فشٕخ 

حىذٗه حىْخٍٞش ٥ ٝعنظ ٍغظ٘ٙ حىْذسس. فخىغبيع ح١عخعبٞش طزبخ   اُ حىْظخً حىخخؿ رخ١ععخس فٚ 

رؤععخس ٍذعَش ٗٝئدٙ رىل ح١ٍبش اىبٚ حصدٕبخس أّؾبعش حقظقبخد حىظبو ٍبِ  ب٦ه اعبخدس رٞبع ٕبزٓ حىغبيع 

 . رق٘سس غٞش قخّّ٘ٞش
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 خ انضكٕيٛ انمٕٛد ٔ الإداسٚخ الأَظًخ -3

                  ْٕببخك ّظببٌ ادحسٝببش ٗقٞبب٘د كنٍ٘ٞببش  أ ببشٛ غٞببش حىنببشحثذ طببئدٛ حىببٚ ّؾببئ  حقظقببخد حىظببو   

عيٜ عزٞو حىَؼخه حىقٞ٘د عيٚ حىلذ ح١دّٚ ى٢ؿ٘س  حىقٞ٘د حىقخّّ٘ٞبش حىَتشٗمبش كب٘ه ٍغبظ٘ٝخص ح١ٍبخُ 

                       ٗحىغبببب٦ٍش حى٘حؿببببذ ط٘فٞشٕببببخ أػْببببخء أدحء حى٘ظٞتببببش  حىقٞبببب٘د حىلنٍ٘ٞببببش عيببببٚ اّظببببخؽ عببببيعش ٍعْٞببببش  

ىعخٍبش ى٢فبشحد  ّظبخً حىشقخربش عيبٜ حىَضحٝخ حىظٜ طذفعٖخ رعل حىذٗه ١غشحك سفع ٍغبظ٘ٝخص حىشفخٕٞبش ح

 حىقش  ح١ؿْزٜ حىزٛ ٝظشطذ عيٞٔ صٝخدس حىعيذ ٍِ حىقش  ح١ؿْزٜ عيٜ حىَعشٗك ٍْٔ.

                   ٗعبببخدس ٍبببخ ٝنبببُ٘ ْٕبببخك عبببذس إٔبببذح  ىتبببشك ٕبببزٓ حىبببْظٌ أٗ حىقٞببب٘د ٍْٖبببخ طْظبببٌٞ ٍَخسعبببش 

ٗ قببذ طتببشك رغببزذ عببذً ٍؾببشٗعٞش أٗ سفببع ٍغببظ٘ٙ حىشفخٕٞببش ح٥قظقببخدٝش ى٢فببشحد  أ أعَببخه ٍعْٞببش  

ح١ّؾعش رغزذ مّٖ٘بخ اؿشحٍٞبش أٗ غٞبش قخّّ٘ٞبش ٍبِ حىَْظب٘س ح٥قظقبخدٙ أٗ ح٥ؿظَبخعٚ أٗ حىَلخفظبش 

ٍببِ حىْقببذ ح١ؿْزببٜ . فَببؼ٦ق حىقٞبب٘د حىلنٍ٘ٞببش حىظببٜ طتببشك عيببٚ اّظببخؽ عببيعش ٍعْٞببش  عيببٜ ح٥كظٞخهٞببخص

ىلنٍ٘ٞبش حىغٞخعبٞش حىغٞبش عخدىبش ربذٗسٕخ حىغشك ٍْٖخ ٕذ  حؿظَخعٜ ٍؼو كَخٝش حىَغظٖيل. ح٥ّظَبش ح

 طخيق أّظَش حقظقخدٝش ٗحؿظَخعٞش غٞش عخدىش أٝنخق ٗطئدٛ حىٜ حقظقخد حىظو. 

                  مزىل ٝئدٛ فشك ق٘حِّٞ ٍخّعش أٗ حىلظش ١ّؾعش ٍعْٞبش ربخ٣فشحد ٗحىَئعغبخص حىبٚ ح٥ىظتبخ  

ظو فخ٥قظقخد حىزٛ طنزو ى٘حثلٔ ٝ٘ىذ مبغ٘هخق ك٘ه ٕزٓ حىق٘حِّٞ . أٝنخق حىي٘حثق طئدٛ اىٚ حقظقخد حى

ؾبت أّؾبعش ٍخظيتبش ٥ َٝنبِ ٍشحقزظٖبخ.              دح ئ ٗٝؾـع ٍلخ٥ٗص ح٥ىظتخ  عيبٚ ٕبزٓ حىيب٘حثق ٗرخىظبخىٜ ْٝ 

                  أُ حىظؾببذد فببٜ أعببظخذحً حىقٞبب٘د حىلنٍ٘ٞببش ٗحىقبب٘حِّٞ حىَخّعببش  ٝببْـٌ عْببٔ ّؾببئ عبب٘أ ٍ٘حصٝببش عبب٘حء 

 فٜ ع٘أ حىغيع أٗ ع٘أ حىْقذ ٗرخىظخىٜ حطغخ  سقعش حقظقخد حىظو.مخُ رىل 

 انجطبنخ  -4

حىتـ٘س حىنزٞشس رِٞ عبشك حىعَبو ٍبِ ّخكٞبش ٗحىعيبذ عيٞبٔ ٍبِ ّخكٞبش   أُ حىزعخىش حىْخؿَش عِ

أ شٙ طئدٛ رخ١فشحد اىٚ حىزلغ عِ فشؿ حىعَو غٞش حىشعَٞش ٗرخىظبخىٜ طبذفع رٖبٌ اىبٚ حىَغبخَٕش فبٜ 

             ح٥قظقخد. ٝئدٛ ٗؿ٘د حىزعخىش حىَقْعش اىٚ ظٖ٘س ٍؼو ٕزح حىْ٘  ٍِ  مزىل .قخد حىظوصٝخدس ظخٕشس حقظ

             فٖببزٓ حىزعخىببش طخيببق ىببذٙ حىعببخٍيِٞ ؽببع٘سحق رنببعص هخقببخطٌٖ ٗ اّظببخؿٞظٌٖ فٞببذفعٌٖ رىببل اىببٚ حىزلببغ 

مبزىل مبعص ٍعبذه حىَْب٘ ح٥قظقبخدٛ طعْبٜ عبذً قبذسس ح٥قظقبخد  عِ فشؿ أ شٙ ىيعَبو ح٣مبخفٜ.

عيٜ  يق فشؿ عَو ىيقخدٍِٞ حىٜ ع٘أ حىعَبو ٕٗبزح ٍبخ ٝخيبق ح بظ٥٦ق فبٜ اٍنخّٞبش  طؾبغٞو حىزبخهيِٞ  

 ٍَخ ٝذفعٌٖ ىيعَو فٜ ح٥قظقخد حىغٞش سعَٚ أٗ حقظقخد حىظو.
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 انؼشائت يغتٕٖ استفبع -5

                     صٝببخدس حىنببشحثذ ٍببِ حىع٘حٍببو حىَئدٝببش حىببٜ حصدٕببخس حقظقببخد حىظببو مَببخ أؽببخسص اىٞببٔ حىعذٝببذ 

ٍِ حىذسحعخص  عيٚ عزٞو حىَؼخه َّ٘ حقظقخد حىظو  فٚ حىذٗه حىْخٍٞبش مبخُ رغبزذ  حىنبشحثذ حىَشطتعبش 

               ظلببذس ٕبب٘ حىنببشحثذ عيببٚ حىظـببخسس حىخخسؿٞببش   أٍببخ حىغببزذ فببٜ َّبب٘ حقظقببخد حىظببو فببٜ حى٥٘ٝببخص حىَ

عيٚ حىذ و أٍخ فٜ حىغ٘ٝذ  فَْ٘ حقظقبخد حىظبو رغبزذ حسطتبخ  ٍعبذه حىنبشٝزش عيبٚ حىبذ و ح٥مبخفٚ . 

رَْٞخ َّ٘ٓ فٚ أٗسٗرخ عززٔ حسطتخ  حؽبظشحمخص حىظؤٍْٞبخص ح٥ؿظَخعٞبش ٗحىنبشحثذ عيبٚ حىقَٞبش حىَنبخفش 

                                     فببببببٜ َّبببببب٘ حقظقببببببخد حىظببببببو.  ٗفببببببٜ حىَْغببببببخ مببببببخُ ىعببببببذء حىنببببببشحثذ حىَزخؽببببببشس أقبببببب٘ٛ ح١ػببببببش

أُ  ػخس حسطتخ  ٍعذ٥ص حىنشٝزش ، ٗرقتش  خفش عيبٚ حىبذ ٘ه حىلذٝبش   Hanson  (1982 )ٗأؽخس 

 عيٚ حىَذٙ حىع٘ٝو ، طئدٛ اىٚ حصدٕخس حقظقخد حىظو. 

حىظنخٌ ىزىل ٝعَذ  ٗطضدحد ح٥ٍ٘س فع٘رش حرح حسطتع ٍعذه حىنشٝزش ٗمخُ ح٥قظقخد ٝعخّٜ ٍِ

رعل ح١فشحد اىٚ حىظٖشد حىنشٝزٜ ، أٗ قذ ٝتنيُ٘ ّظخً حىَقخٝنش كظٚ ٝظـْزُ٘ حّختخك ٍغظ٘ٝخص 

 حىَعٞؾش حىْخؿَش عِ حىظنخٌ ٗحسطتخ  ٍعذ٥ص حىنشٝزش فٚ رحص حى٘قض.

 انذخم يغتٕٖ اَخفبع -6

                           ٍعبذ٥ص حىظنبخٌ  حسطتخ  ٍعذه ح٣عخىبش رغبزذ حىزعخىبش ٗصٝبخدس ٍعبذه حىَْب٘ حىغبنخّٜ ٗحسطتبخ 

حىظٜ طبئدٛ حىبٜ حّختبخك قَٞبش حىبذ و حىلقٞقبٜ ٗمبزىل حّختبخك ٍغبظ٘ٝخص ح١ؿب٘س حىَخدٝبش ٗحىَعْ٘ٝبش 

                  حعخعببخق ٗحىظببٜ ٥ طظْخعببذ ٍببع ٍغببظ٘ٙ حىَعٞؾببش ، ٗأّظَببش حىلبب٘حفض ٗحىظشقٞببخص  ، قببذ طؾببـع ح١فببشحد 

حىشعَٞش اىٚ حى٘ظخثص حىختٞبش .مبزىل قبذ طغبخٌٕ حىبذ ٘ه حىَظذّٞبش فبٜ حسطتبخ  اىٚ حىظٖشد ٍِ حى٘ظخثص 

 .ٗحصدٕخس حقظقخد حىـشَٝش ٍعذ٥ص حىـشَٝش

 انظغٛشح انًششٔػبد دٔس -7

                    ح٥قظقببخد حىختببٚ ٗ ىيَؾببشٗعخص حىقببغٞشس م٦َٕببخ ٍٖببٌ ى٢ ببش  ، فخىَؾببشٗعخص حىقببغٞشس 

                            ذحً حىْقببببب٘د حىغببببخثيش ٍَببببخ ٝغببببٖو ٍببببِ ح١ّؾببببعش حىختٞبببببش ، طَٞببببو اىببببٚ اؿببببشحء ٍعخ٦ٍطٖببببخ رخعببببظخ

                           حىَؾببببشٗعخص حىقببببغٞشس طعَببببو أفبببب٦ فببببٚ ظببببو حفظببببشحك عببببذً ٗؿبببب٘د مببببشحثذ ٗىٖببببزح حىغببببزذ 

 س .ّـذ أُ أٙ ٍلخٗىش ىظعزٞق حىْظٌ حىنشٝزٞش ٝظشطذ عيٖٞخ اف٦ط عذد مزٞش ٍِ حىَؾشٗعخص حىقغٞش
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 الإداس٘ ٔانفغبد انجٛشٔلشاؽٛخ -8

                                        أُ حصدٝبببببخد حىظعقٞبببببذحص ح٣دحسٝبببببش حىظبببببٜ طنبببببعٖخ حىلنٍ٘بببببش ٗحىظبببببٜ ٝنبببببُ٘ ٍبببببِ حىقبببببعذ 

                   ٍعٖببخ حىلقبب٘ه عيببٜ حىظببشح ٞـ ٗحىظقببشٝلخص طببئدٛ حىببٜ ظٖبب٘س هخثتببش  ٗحىظببٜ ٗعببخدس ٍببخ طنببُ٘ 

                  ٍبببِ حىَببب٘ظتِٞ حىعَبببٍِ٘ٞٞ ( ٍبببِ حىَغبببظتٞذِٝ حىبببزِٝ ٝقٍ٘بببُ٘ ربّٖبببخء ٕبببزٓ ح٣ؿبببشحءحص ٗ حىَعبببخ٦ٍص 

 ٗأ ز سؽ٘س  أٗ عَ٘ىش فٜ حىَقخرو. 

                  رخ٣مببخفش حىببٜ ٍببخ عببزق ْٕببخك ٍـَ٘عببش ٍببِ حىع٘حٍببو ح١ ببشٙ حىظببٜ طغببخٌٕ فببٜ حصدٕببخس ظببخٕشس 

 حقظقخد حىظو ٍْٖخ: 

 ٞتببش حىشقخرببش حىََخسعببش ٍببِ ٍخظيببص حىببذٗه حىْخٍٞببش ٗعببذً قببذسس حىببذٗه عيببٜ ؿزببش مببعص ٗظ

 ٍ٘حهْٖٞخ ٥كظشحً ق٘حّْٖٞخ.

  حٟػببببخس حىغببببيزٞش حىْخطـببببش عببببِ ح٥صٍببببخص ح٥قظقببببخدٝش  ح٥فبببب٦ف حىٖٞنيببببٜ ٗ حىخقخقببببش                 

 ٍٗخ ْٝظؾ عْٖخ ٍِ طقشٝق ىيعَخه ٗصٝخدس حىزعخىش .

  ح٥ّؾبعش حىََخسعبش فْٖبخك ٍئعغبخص ٍبِ أؿبو حىَْخفغبش حىعخىَٞبش حىع٘ىَش ٗأػشٕخ عيٜ  ّ٘عٞش

 طغظخذً حىعَخىش حىش ٞقش فٜ حىذٗه حىْخٍٞش ٗط٘ظتٖخ رعشٝقش غٞش قخّّ٘ٞش. 

    ٍظعيزخص ح٥قظقخد غٞش حىشعَٜ رغبٞعش فٖب٘ ٥ ٝلظبخؽ حىبٜ عَخىبش ٍنؼتبش   طنيتظبٔ ٍْختنبش

 ٥ٗ ٝلظخؽ ٍئ٦ٕص أٗ سحط ٍخه.

   ٍ٘قببببع حىعَببببو عؾبببب٘حثٜ فقببببذ ٝنببببُ٘ فببببٜ حىَْببببضه  فببببٜ حىؾببببخس   فببببٜ دح ببببو ٍئعغببببش                         

 أٍخً حىزْخٝخص فٜ حىَذُ أٗ حىقشٙ.

  حىٖـبببشس ٍبببِ حىشٝبببص حىبببٜ حىَبببذُ ٗعبببذً ٗؿببب٘د فبببشؿ عَبببو  عبببخٌٕ فبببٜ حصدٕبببخس ظبببخٕشس                 

 حقظقخد حىظو.

 انظماٜحبس انغهجٛخ نظبْشح التظبد حبنخبً : 

                       ٍَبببخ ٥ؽبببل فٞبببٔ أُ ٥قظقبببخد حىظبببو رعبببل حٟػبببخس ح٣ٝـخرٞبببش ٍبببؼ٦ق عيبببٜ ٍٞبببضحُ حىَبببذف٘عخص 

                     ١ّبببٔ ٝغبببخعذ عيبببٜ طختبببٞل ح٣ٝبببشحدحص ٍٗبببِ طبببٌ عـبببض ٍٞبببضحُ حىَبببذف٘عخص. حٝنبببخق ىبببٔ أػبببش اٝـبببخرٜ 

                      ٔ ٥ ٝلظببخؽ اىببٜ ٍ٘حفقببخص سعببَٞشعيببٚ ٍغببظ٘ٙ حىظؾببغٞو فٖبب٘ ٝغببخٌٕ فببٜ كببو ٍؾببنيش حىزعخىببش  ١ّبب

أٗ أٝببش ٍببئ٦ٕص عيَٞببش   ح٥ػببش عيببٜ ح٥ّظببخؽ ٗحىعببشك حىغببيعٜ فٖبب٘ ٝغببخعذ عيببٜ طختببٞل ح٥عزببخء 

             ٍببِ ح١فببشحد حىببزِٝ ٝعزقببُ٘ ٍزببذأ ح٥مظتببخء حىببزحطٜ   ٝببئدٛ اىببٜ صٝببخدس د بب٘ه ح١فببشحد  ح٥ؿظَخعٞببش ىيعذٝببذ

( . ٗىنِ ربخىشغٌ ٍبِ ٕبزٓ حٟػبخس ح٣ٝـخرٞبش 2006خص حىذ و حىلقٞقٞش   عيَخُ  فٜ ظو حّختخك ٍغظ٘ٝ
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                              (  عيبببببٜ رببببب٘د٥ه 2006(   عيبببببٜ حىـ٦ّٞبببببٜ   عبببببيَخُ  2010فؤػبببببخسٓ حىغبببببيزٞش طت٘قٖبببببخ ٍببببب٦ك  

                                                      : ٍْٖٗخ ٍخ ٝيٜ

 صظٛهخ انؼشائتفمذاٌ  1-

                         حقظقببخد حىظببو ٝبببئدٛ اىببٚ طضحٝببذ ٍعبببذه حىظٖببشد ٍببِ دفبببع حىنببشحثذ ٗحىشعببً٘ ٗحىغشحٍبببخص

                             أُ ؿخّزببببخ ٍببببِ حىببببذ و حىببببزٙ ٝببببظٌ ط٘ىٞببببذٓ دح ببببو ح٥قظقببببخد ٥ ٝببببذفع عْببببٔ مببببشحثذ ٕٗببببزح ٝعْببببٜ

                         ٖٞببببخ عـببببض فببببٜ حىَ٘حصّببببش حىعخٍببببش ىيذٗىببببش .كٞببببغ طتقببببذ حىلنٍ٘ببببش اٝببببشحدحص مزٞببببشس قببببذ ٝظشطببببذ عي

                          مبببزىل  فبببخُ ْٕبببخك رعبببل أؽبببنخه حىنبببشحثذ ٍؼبببو مبببشٝزش حىقَٞبببش حىَنبببخفش ٗمبببشٝزش حىَزٞعبببخص 

                      ٥ ٝبببظٌ طلقبببٞيٖخ ّظٞـبببش حىظٖبببشد حىنبببشٝزٚ ٕٗبببزح ميبببٔ  ٝبببئػش عبببيزخق عيبببٚ حىَٞضحّٞبببش حىعخٍبببش ىيذٗىبببش 

                                      ٗ عيببببببٚ ٍغببببببظ٘ٙ ح٣ّتببببببخأ حىعببببببخً ، ػببببببٌ عيببببببٚ ٍغببببببظ٘ٙ حىظَْٞببببببش ح٥قظقببببببخدٝش رؾببببببنو عببببببخً . 

                                             ٗقببببببببذ ٝببببببببئدٛ رىببببببببل رخىلنٍ٘ببببببببخص  اىببببببببٜ صٝببببببببخدس ٍغببببببببظ٘ٝخص حىنببببببببشحثذ عيببببببببٚ ح١ّؾببببببببعش 

                                             . حىظٚ طظٌ فٚ ح٥قظقخد حىشعَٚ

  ػذو دلخ انًؼهٕيبد -2

                     ميَبببخ حصدحد ٍعبببذه حقظقبببخد حىظبببو عيبببٚ كغبببخد ح٥قظقبببخد حىشعبببَٜ ميَبببخ أععبببٚ ٍعيٍ٘بببخص 

                                    ٗاكقبببببببخثٞخص ٍنبببببببييش ٗغٞبببببببش دقٞقبببببببش عبببببببِ ح٣ٍنخّٞبببببببخص ح٥قظقبببببببخدٝش حىلقٞقٞبببببببش ىيَـظَبببببببع 

ٗأدٙ اىبببٚ عببب٘ء طخقبببٞـ حىَببب٘حسد ح٥قظقبببخدٝش ٗعببب٘ء ط٘صٝبببع حىْبببخطؾ حىَليبببٜ ٗطنبببُ٘ حىَئؽبببشحص 

                   ح٥قظقخدٝش غٞش ٍْخعزش ىعَيٞش فبْع حىغٞخعبش ح٥قظقبخدٝش ٗرْبخءحق عيٞبٔ ط ظخبز عٞخعبخص  خهجبش ىيظعخٍبو 

                      غٞبببش حىنخٍيبببش ْٝبببظؾ عْٖبببخ عٞخعبببخص غٞبببش عبببيَٞش. فخىَعيٍ٘بببخص  فخىَعيٍ٘بببخص .ٍبببع حىَؾبببخمو حىَخظيتبببش

                    عببِ ح١دحء ح٥قظقببخدٛ حىلقٞقببٜ قببذ طببئدٙ اىببٚ حطخببخر اؿببشحءحص ٍنؼتببش أمؼببش ٍببِ حىبب٦صً أٗ حىعنببظ

  .اُ ح٣كقخءحص  حىَظلٞضس ٥ طغَق رخىظقٌٞٞ حىقلٞق ى٢دحء ح٥قظقخدٙ حىعخًمَخ أُ 

 الأحش ػهٗ عٛبعبد الاعتمشاس الالتظبدٖ  -3

                حىَْب٘ حىغبشٝع ٥قظقبخد حىظبو ٗ عٞخعبخص ح٥عبظقشحس ح٥قظقبخدٛ ،  ْٕخك ع٦قش عنغٞش ٍخرِٞ 

                     كٞببببغ ٝببببئدٙ حقظقببببخد حىظببببو حىببببٚ طؾبببب٘ٝٔ حىَئؽببببشحص حىخخفببببش رغٞخعببببش ح٥عببببظقشحس ح٥قظقببببخدٙ. 

خّع حىغٞخعش فبٚ  عبش ٗفبص هبشأ عب٦ؽ غٞبش فبلٞلش رغبزذ طؾبخٞـ ٍِٗ ػٌ حكظَخىٞش ٗق٘  ف

غٞش عيٌٞ ىيَؾنيش. فَْ٘ حقظقخد حىظو ٝععٜ ٍئؽشحص غٞش فلٞلش  عِ ىيظنخٌ ٗحىزعخىش ٍٗعبذ٥ص 

                                   َّبببببب٘ حىْببببببخطؾ. ٗرخىظببببببخىٚ فببببببخُ عٞخعببببببش ح٥عببببببظقشحس قببببببذ طغببببببظـٞذ ىَؾببببببن٦ص غٞببببببش ٗحقعٞببببببش. 

                  .ؤ عبببِ حىليببب٘ه حىَقظشكبببش ىلبببو حىَؾبببن٦ص ٍؾبببن٦ص أ بببشٛ فبببٜ ح٥قظقبببخد حىشعبببَٜٗرخىظبببخىٜ ْٝؾببب

          عيببٜ عببزٞو حىَؼببخه فببٜ ىٞزٞببخ مَببخ أٗمببلض دسحعببش حىـ٦ّٞببٜ أُ رٞخّببخص ٗاكقببخءحص ٍعببذ٥ص حىزعخىببش 
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فٖٞببخ ّظٞـببش ى٘ؿبب٘د ّغببزش ٍببِ حىعَخىببش مببَِ حقظقببخد حىظببو ٗرخىظببخىٜ قببذ ٝنببُ٘ حىعبب٦ؽ  فببٜ ىٞزٞببخ ٍغببخىٜ

حعظخذحً عٞخعش ط٘ععٞش ىشفع ٍعذه حىظ٘ظٞص ٗطختٞل حىزعخىش ٗ ىنبِ ربذ٥ق ٍبِ رىبل ٝبئدٛ ح٥ٍبش حىبٜ 

حسطتخ  ٍعذه حىظنخٌ ٗعذً حعظقشحس ح٥قظقبخد حىيٞزٜ.أٝنبخق ٝبئػش حقظقبخد حىظبو عيبٜ فخعيٞبش حىغٞخعبش 

ٍعظٌ حىَعخ٦ٍص فٜ حقظقخد حىظو طظٌ رخىؾنو حىْقذٛ حىَزخؽش ٕٗزح ٝئدٛ اىٚ صٝخدس حىعيبذ ذٝش ٥ُ حىْق

عيٚ حىْق٘د ىٞقزق أكذ حىذٗحفع ح١عخعٞش ى٦كظتخظ رٖخ، ٗرخىظخىٜ  صٝخدس حعظَخد حىظعخ٦ٍص عيٚ ح١عخط 

طنببُ٘ طلببض طلنببٌ  حىْقببذٛ، ٗحىببزٛ ٕبب٘ فببٜ حى٘حقببع حكظٞخهٞببخص حىزْبب٘ك ٗحىْقبب٘د حىغببخثيش حىَتظببشك أُ

 ٗعٞعشس حىغيعش حىْقذٝش.

 الأحش ػهٗ تٕصٚغ انًٕاسد  -4

ٍِ حىَعيً٘ حُ ح٥قظقخد حىختٜ ٝئػش عيٜ حىنتخءس ح٥قظقخدٝش فبٜ ط٘صٝبع ٗطخقبٞـ حىَب٘حسد 

                    ح٥قظقبببخدٝش فبببٜ حىَـظَبببع رغبببزذ حُ حىبببذ ٘ه فبببٜ ح٥قظقبببخد حىشعبببَٜ طخنبببع ىينبببشحثذ ٗحىشعبببً٘ 

                     ض مببزىل فببٜ حقظقببخد حىظببو ٗرببخىعزع ٕببزح ٝببئدٛ حىببٜ طلبب٘ه فببٜ طخقببٞـ حىَبب٘حسد رَْٞببخ ٕببٜ ىٞغبب

                   ٍببِ ح٥قظقببخد حىشعببَٜ حىببٜ حقظقببخد حىظببو. عيببٚ عببزٞو حىَؼببخه ارح كببذع َّبب٘ فببٜ ح٥قظقببخد منببو ، 

أُ حىنبشحثذ ط لقبو  رَخ فٚ رىل حقظقخد حىظو ، فخُ حىعيذ عيٜ حىخذٍخص حىعخٍش عب٘  ٝبضدحد. ٗرَبخ

                 ٍبببِ ح٥قظقبببخد حىشعبببَٜ فقبببو ، فبّٖبببخ عببب٘  طبببضدحد عيبببٜ حىعبببخٍيِٞ ٗحىؾبببشمخص فبببٜ ٕبببزح ح٥قظقبببخد   

ٗفٚ ظو ٕزح حى٘مع طقزق حىَْخفغش غٞش عخدىش رِٞ ح٥قظقخد حىختٚ ٗح٥قظقخد حىشعَٚ رخىؾنو حىزٛ 

٘  ٝغظَش ٕزح حىظذفق ٍِ حىَ٘حسد حىَل٘ىبش َٝنِ حقظقخد حىظو  ٍِ حؿظزحد قذس أمزش ٍِ حىَ٘حسد. ٗع

              ٍببِ ح٥قظقببخد حىشعببَٚ ّلبب٘ حقظقببخد حىظببو هخىَببخ أُ ٍعببذه حىببشرق حىقببخفٚ أعيببٚ فببٚ حقظقببخد حىظببو 

عِ ح٥قظقخد حىشعَٚ. ٗرْخءحق عيٞبٔ فببُ حىظب٘حصُ حىبزٙ عٞقبو اىٞبٔ ح٥قظقبخد فبٚ ظبو ٗؿب٘د حقظقبخد 

 حىظو ٝنُ٘ أقو ٍِ حىَغظ٘ٙ ح١ٍؼو.

خ٣مببخفش حىببٜ ح٥ػببخس حىغببيزٞش حىغببخرقش حىببزمش ٗحىظببٜ مخّببض حػببخس حقظقببخدٝش ْٕببخك أػببخسح أ ببشٛ ر

 حقظقخدٝش ٗحؿظَخعٞش ٗعٞخعٞش  ٥قظقخد حىظو ٍْٖخ ٍخ ٝؤطٜ:

 : اٜحبس الالتظبدٚخ

 .ٝظَظع حىعخٍيُ٘ فٜ حقظقخد حىظو رخىَشحفق ٗحىخذٍخص حىعخٍش ٥ٗ ٝقٍُ٘٘ رذفع حىنشحثذ 

  ٜح٥قظقخد حىشعَٜ قذ طضٝذ أععخسٕخ فٜ  حقظقخد حىغ٘أ حىغ٘دحء .ّذسس حىغيع ف 

  ِٞح ظ٦  ٍعذه حىَْ٘ ح٥قظقبخدٛ  فتبٜ كخىبش ٗؿب٘د حقظقبخد حىظبو ٝنبُ٘ ْٕبخك ح بظ٦  ٍبخر

 ٍعذ٥ص حىَْ٘ حىلقٞقٜ ٍٗعذه حىَْ٘ حىَغـو ٍَخ ٝظشطذ عيٞٔ طؾ٘ٓ حىَئؽشحص ح٥قظقخدٝش .
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  ح٥عبببببظؼَخسٝش ّظٞـبببببش ىظٖشٝبببببذ ح١ٍببببب٘حه  ٥قظقبببببخد حىظبببببو حٝنبببببخق حػبببببخسحق عيبببببٜ حىلشمبببببش                    

                             ٗحّختببببببخك ٍعببببببذ٥ص َّبببببب٘ حىببببببذ و حىقببببببٍٜ٘   حىٞببببببش عَببببببو عبببببب٘أ ح١ٗسحأ حىَخىٞببببببش  

 حىَْخفغش ٗحىشرق ٗأععخس حىقش .

  ٜطؾببـٞع طعبب٘س حىغبب٘أ حىَبب٘حصٛ    صٝببخدس كـببٌ ح٣ّتببخأ حىعببخً  حىظببؤػٞش عيببٜ حىَـببخه حىقببْخع

                              ٗح٣ّظببببببخؿٜ ٥ُ حقظقببببببخد حىظببببببو ٝغببببببظعٞع طبببببب٘فٞش حىغببببببيع رؤعببببببعخس حقببببببو ٍببببببِ طيببببببل 

 حىظٜ فٜ حىقعخ  حىشعَٜ. 

 اٜحبس الارتًبػٛخ 

  ح٥ؿظَببخعٜ ٗ حطغببخ  حىتـبب٘س رببِٞ ح١غْٞببخء ٝببئدٛ ٗؿبب٘د حقظقببخد حىظببو حىببٜ صٝببخدس حىظتببخٗص

ٗحىتقشحء ٍَخ ٝظشطذ عيٞٔ حمعشحرخص عٞخعٞش  رعخىش  حسطتبخ  ٍعبذه حىـشَٝبش ٗ كقب٘ه  يبو 

 فٜ حىقٌٞ ح٥ؿظَخعٞش حىغخثذس.

  عخدس ٍخ ٝنُ٘ حىعخٍيِٞ فٜ حقظقخد حىظبو غٞبش ٍظعيَبِٞ ٗىنبِ رلنبٌ حىَ٘قبع حىَبخىٜ ىٖبٌ طشقب٘ح

 شطذ عيٞٔ ٍتخٌٕٞ  خهجش حؿظَخعٞخق ٗعٞخعٞخق. عيٜ حىقعٞذ ح٥ؿظَخعٜ ٍَخ ٝظ

 . ٝغخٌٕ حقظقخد حىظو فٜ طتؾٜ ظخٕشس ح٥ٍٞش 

 .غٞخد حىلَخٝش ح٥ؿظَخعٞش ٍٗخ ٝظشطذ عيٖٞخ ٍِ حّظؾخس ح٥ٍشحك ٗحىغشقخص 

  قذ ٝئدٛ حقظقخد حىظو اىٚ حعظغ٦ه حىْغخء ٗح١هتخه فبٜ رٞجبش عَبو طْعبذً فٖٞبخ أرغبو حىلقب٘أ

 حِّٞ حىعَوح٥ّغخّٞش حٗ كق٘أ ٗق٘

 اٜحبس انغٛبعٛخ 

  حىقببذسس حىَخىٞببش ىيَـببشٍِٞ طغببخعذٌٕ فببٜ  بب٘ك ح٥ّظخخرببخص أٗ حىظببؤػٞش فٖٞببخ ٗرخىظببخىٜ حىظببؤػٞش               

 فٜ حىَؾٖذ حىغٞخعٜ. 

 ساثؼبً: انضهٕل انًمتشصخ نًكبفضخ التظبد انظم

حىذٗه ح١ شٙ فٜ ٍنخفلش  ٝ عظقذ أّٔ ٍِ أرشص حىلي٘ه حىظٜ َٝنِ حقظشحكٖخ ٕ٘ ح٥عظتخدس ٍِ طـخسد

                        ظبببخٕشس حقظقبببخد حىظبببو ٗ أٝنبببخق ح٥عبببظتخدس ٍبببِ حىَقظشكبببخص حىَقذٍبببش ٍبببِ قزبببو حىذسحعبببخص حىَخظيتبببش

                ( فببٜ دسحعببظٖخ طـببخسد حىغببْغخه ٗحىَنغببٞل ٗطببّ٘ظ 2010فببٜ ٕببزح حىَـببخه . فَببؼ٦ق طْخٗىببض ٍبب٦ك  

حى٘حمبق حىظؾبخرٔ حىنزٞبش فبٜ ح٥ؿبشحءحص حىظبٜ حطخبزطٖخ ٕبزٓ حىبذٗه  فٜ ٍعخىـش ٕبزٓ حىظبخٕشس ٗمبخُ ٍبِ

 ىيظقيٞو ٍِ كذس  ٕزٓ حىظخٕشس  َٗٝنِ طيخٞـ ٕزٓ ح٥ؿشحءحص فَٞخ ٝيٜ : 
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 .عَيض ٕزٓ حىذٗه عيٜ طؾـٞع ح٥عظؼَخس ح١ؿْزٜ ٗقذٍض ىٔ ٍخظيص حىظغ٦ٖٞص 

  ٔطؾـٞع قعخ  حىغٞخكش ٗطخقٞـ ؿضء ٌٍٖ ٍِ ٍٞضحّٞخص  ٕزٓ حىذٗه ى. 

 .طْ٘ٝع حىَ٘حسد حىَخىٞش ىذعٌ حىَؾخسٝع حىقغٞشس ٗحىَظ٘ععش 

 .ٍلخسرش حىشؽ٘س ٗحىتغخد عِ هشٝق طعزٞق ح٣ؿشحءحص ٗ حىعق٘رخص حىقخسٍش 

 طعبب٘ٝش حىـَببخسك رَببخ ٝغببَق رخىشقخرببش حىؾببذٝذس عيببٜ حىبب٘حسدحص َْٗٝببع د بب٘ه حىغببيع حىتخعببذس           

 ٗ حىَضٝتش ٗحىََْ٘عش.

  ٍخظيتببش ٍؼببو حىقعببخ  حىضسحعببٜ ٗحىقببٞذ حىزلببشٛ عببِ هشٝببق  يببق طَْٞببش قعخعببخص حقظقببخدٝش

 فْخدٝق ىذعَٖخ.

 حؿبشحء طعبذ٦ٝص عيبٜ حىغٞخعببخص حىَخىٞبش ٗحىـَشمٞبش ٗحىنببشٝزٞش ٍٗبْق ح٥ٍظٞبخصحص حىنببشٝزٞش  

 ٍٗخ ّظؾ عْٖخ ٍِ طؾـٞع ح٥عظؼَخسحص .

 . سمضص ٕزٓ حىذٗه فٜ عٞخعظٖخ عيٜ حكٞخء فْخعش حىلش  حىظقيٞذٝش 

 ض ٕببزٓ حىببذٗه عيببٜ حىْٖبب٘ك رقعخعببخص حقظقببخدٝش ٍخظيتببش ّ٘عببض ٍقببخدس ٍببِ  بب٦ه طشمٞبب

 حٝشحدحطٖخ.

  دعَبببض ٕبببزٓ حىبببذٗه حىَؾبببشٗعخص حىقبببغٞشس ٗقبببذٍض ىٖبببٌ دٗسحص طنْ٘ٝٞبببش ٍـخّٞبببش عبببخَٕض            

 فٜ طع٘ٝش ٍؾخسٝعٌٖ ٗفٜ حىَقخرو طلقيض  ٕزٓ حىذٗه عيٜ سعً٘. 

 http://iraqthecase.blogspot.com/2رَْٞخ فٜ دسحعش أ شٛ عِ  حقظقخد حىظو فٜ حىعشحأ 

 حقظشكض ملي٘ه ىَؾخمو حقظقخد حىظو ٍخ ٝيٜ :

  فْع عٞخعخص ىيَغخَٕش فٜ حعبظقشحس ح٥عبعخس فخىظنبخٌ فبٜ حىعبشحأ ٍبِ إٔبٌ حعبزخد حقظقبخد

 حىظو.

 ِب٦ه دعبٌ ح١عبشس ٍخدٝبخق ىظتبخدٛ  طع٘ٝش عٞخعخص طشعٚ حىعت٘ىش ٍٗؾخمو عَخىش ح٥هتبخه ٍب 

 اؿزخس ح٥هتخه عيٚ حىعَو  فشك ق٘حِّٞ حىعَو ٗ  طتعٞو قخُّ٘ حىظعيٌٞ ح٣ىضحٍٜ.

  ٗمع عٞخعخص طشعٚ حىَشأس حى٘كٞذس  أسٍيش أٗ ٍعيقش أٗ غٞش ٍظضٗؿش( فعيٚ فخّعٜ حىقبشحس

جبش ٍبِ حىْغب٘س ٗرخىظعخُٗ ٍع ٍْظَخص حىَـظَع حىَذّٜ  اقخٍش ٍؾبخسٝع  طبذسٝذ ٗطؤٕٞبو طيبل حىت

ٗطؾببـٞعِٖ عيببٜ اقخٍببش ٍؾببخسٝع فببغٞشس  طنتببو عٞؾببِٖ عيببٚ أُ ٝنببُ٘ حىعَببو مببَِ حهببخس 

 ح٥قظقخد حىشعَٜ حىخخمع ىينشٝزش.

 .حعظَخد عٞخعخص ٥عظقشحس ح٥قظقخد حىنيٜ ٗطعزٞق ّظخً حىنشحثذ 

http://iraqthecase.blogspot.com/2
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  طعضٝببض عببٞخدس حىقببخُّ٘ ٍببِ  بب٦ه ٗمببع اهببخس قببخّّٜ٘ ٣دحسس ح١عَببخه ٗ حعببظقخٍش حىقنببخء        

 ٗحىخذٍش حىَذّٞش .

                          ٗقبببببببذً حىنخطبببببببذ ط٘فبببببببٞخص ىظتعٞبببببببو حىليببببببب٘ه حىَعشٗكبببببببش فبببببببْتض اىبببببببٚ ػ٦ػبببببببش أرعبببببببخد: 

حىزعذ ح١ٗه طَْٞش حىَ٘حسد حىزؾشٝش ٗحىقبذسحص أٍبخ حىؼبخّٜ فٞخبظـ ربخ١هش حىظؾبشٝعٞش ٗحىَخىٞبش ٗٝخبظـ 

                 ظ٘فببٞخص حىَذسؿببش طلببض ٕببزٓ ح٥رعببخد ح٥ ٞببش رببخ٣دحسس ٗح٣ؽببشح . َٝنببِ حىقبب٘ه رؤّببٔ ىببٌ طخظيببص حى

 (.2010فٜ حىعًَ٘ عَخ ؿخء فٜ دسحعش ٦ٍك  

 مَخ ؿخء فٜ دسحعخص أ شٛ ط٘فٞخص أٗ حقظشحكخص ملي٘ه ىٖزٓ حىظخٕشس ٍْٖخ :

  ٌٖصٝخدس حىغشحٍخص عيٚ م٦ق ٍِ حىزِٝ ٝعَيُ٘ فٚ ف٘سس  تٞش ٗ حىزِٝ ٝقٍُ٘٘ رظ٘ظٞت. 

  صٝببخدس أعببذحد ٍتظؾببٜ حىعَببو ، ٗاظٖببخس دسؿببش أمزببش ٍببِ حىببظلنٌ ٗحىغببٞعشس عيببٚ ٕببزٓ ح١ؽببنخه            

 ٍِ حىعَخىش حىختٞش.

 .ح٥ع٦ً ٗدٗسٓ فٜ ط٘عٞش حىَـظَع رؤَٕٞش حىظخٕشس ٗ ػخسٕخ حىغيزٞش عيٚ ح٥قظقخد ٗحىَـظَع 

  ٗعيببٚ ح١قببو طؼزٞببض اد ببخه قبب٘حِّٞ ٗاؿببشحءحص ؿذٝببذس ىيظعخٍببو ٍببع حىظببخٕشس ، ٍؼببو طختببٞل أ

             ٍغببظ٘ٝخص حىنببشحثذ ٗطقيٞببو حؽببظشحمخص حىظؤٍْٞببخص ح٥ؿظَخعٞببش ٗطغٞٞببش رعببل قبب٘حِّٞ حىعَببو 

 أٗ اىغخءٕخ.

  ٗحىظؾببذد فببٚ طعزٞببق ح٣ؿببشحءحص حىَ٘ؿبب٘دس أٗ اد ببخه اؿببشحءحص ؿذٝببذس ىيلببذ ٍببِ حصدٕببخس

 ح٥قظقخد حىختٚ.

 .حىظ٘ؿٔ ّل٘ صٝخدس ٍعذ٥ص حىَْ٘ رلٞغ ٝظٌ حك٦ه ح٥قظقخد حىشعَٚ ٍلو حقظقخد حىظو 

   طؤعببببٞظ ؿَعٞببببخص طعخّٗٞببببش طنببببُ٘ رَؼخرببببش ٕٞجببببخص حعظؾببببخسٝش ىيعببببخٍيِٞ فببببٜ ٕببببزح حىقعببببخ                

 ٗرخىظخىٜ دٍـٌٖ مَِ حىقعخ  حىشعَٜ.

 ٍش ٗ ٗٝغبخعذ عيبٜ حّظؾبخس حىغعٜ ّل٘ طْظٌٞ حىغنِ حىعؾ٘حثٜ حىبزٛ ٝخيب٘ ٍبِ ح٥ٍبِ ٗحىغب٦

 حقظقخد حىـشَٝش.

 صٝخدس حىذ ٘ه فٜ حىقعخ  حىشعَٚ عِ هشٝق طلغِٞ حىشٗحطذ ٗح١ؿ٘س 

  حىظعخٍببو ح٥قظقببخدٛ ٍببع حىَبب٘حسد حىَظخكببش ٗاعببذحد حىخشٝعببش ح٥عببظؼَخسٝش صسحعٞببخق ٗفببْخعٞخق

 ٗطـخسٝخق.

 َٜطذسٝذ ٗطؤٕٞو حىق٘ٛ حىعخٍيش ٗ طؾـٞع  حىظعيٌٞ ٗحىزلغ حىعي. 
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 انًشارغ

.  عيببببٜ  حىـ٦ّٞببببٜ أعببببخٍش  ح٥قظقببببخد حىختببببٜ فببببٜ ىٞزٞببببخ  أعببببزخرٔ   كـَببببٔ   ػببببخسٓ ح٥قظقببببخدٝش -1

http://cbl.gov.ly/pdf/0P6cCjLD0kUtbV8IUsX.pdf 

ؿخٍعبش , طليٞيٞبش قٞخعبٞش دسحعبشعيٜ   ر٘د٥ه حّعنخعخص ح٥قظقخد حىختٜ عيٜ ح٥قظقخد حىـضحثبشٛ  -2

  رذُٗ عْش حىْؾش., طيَغخُ   حىـضحثش

 :طـبخسد ٍٗقخسّبش عبشك حىـضحثشٍبع فبٜ حىشعبَٜ غٞبش ح٥قظقبخد اؽنخىٞش (٦ٍ2010ك  قخسس    -3

 قغْعْٞش. ٍْظ٘سٛ ٗحىغْغخه. سعخىش دمظ٘سحٓ    ؿخٍعش حىَنغٞل،طّ٘ظ

( حقظقخد حىظو أٗ ح٥قظقخد حىختٜ  ؿَعٞش حىعيً٘ ح٥قظقخدٝش حىغب٘سٝش عيبٜ 2006عيَخُ   كٞخُ   -4

 /http://www.syrianeconomy.orgحىشحرو 

5- http://alhayat.com/OpinionsDetails/481951   

6 - http://www.dampress.net/?page=show_det&category_id=8&id=27979      

7 - http://www.alarabiya.net/ar/aswaq/2013/04/10    

8 - http://iraqthecase.blogspot.com/2 
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