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 ِؾذداد اٌطٍت ػٍٟ الإعىبْ 

.فزؾ١خ الاٚعٍٟ د
*
 

 اٌّمذِخ

ا٣ٌناُ ٍِ اىقعاعاخ اىََٖح ٍِ اىْاؼٞح ا٥قرٕاقٝح ٗا٥ظرَاعٞح فٜ اىثيكاُ ا٥ظْثٞح ٗاىعهتٞبح  ٝعرثه

          ٍِٗ اىٍيع اىٙبهٗنٝح ٗاىَعَبهج، ىٖبا ٌب٘  ٝقبً٘ مغٞبهٓ ٍبِ ا٥ٌب٘ا  عيبٜ ظاّبة اىعيبة ٗاىعبهٖ 

             اء تاىّببهاء ٗ نغثببح اىٍَببرٖينِٞ ٗاٌببرعكاقٌٕ ىببكفع أشَبباُ ٍقاتببو اىؽٕبب٘ه عيببٜ اى٘ؼببكاخ اىٍببنْٞح ٌبب٘

أٗ ا٣ٝعببان ٗىببمىل فاىعيببة ٝربب شه تاى٘٘ببع ا٥قرٕبباقٛ ٗا٥ظرَبباعٜ ىيٍَببرٖينِٞ ٍببِ ـبب٦ه قببكناذٌٖ 

اىّببها ٞح، مَببا ٝعرَببك اىعيببة اعرَبباقا ن ٍٞبباَ عيببٜ اىَْبب٘ اىٍببناّٜ ٗاىببمٛ ٝفيببق اىؽاظببح إىببٚ اىٍَببامِ 

ٜ ٍببكٛ ذبب٘افه اىثببكا و اىرببٜ ذيثببٜ اىعكٝببكج ٗعيببٜ قـببو ا١ٌببهج ٗعيببٜ اىرَ٘ٝببو ا٣ٌببناّٜ اىَربباغ ، ٗعيبب

اؼرٞاظبباخ ا١ٌببه ٍببِ أنا٘ببٜ ٍفكٍٗببح اٗ ٍٍببامِ ىيرَيٞببل أٗ ا٥ٌببرٞعاب تٍَبباؼاخ ٍرثاٗذببح ٍٗ٘اقببع 

ذْاٌة ا١ٌه اىَؽراظح ٗٝعة عيٜ اىكٗه إُ ذكنٌٖا فبٜ ٍفععاذٖبا ٗإُ ذعَبو عيبٜ ذب٘فٞه ا١ٌب٘ا  

َه ٗاىَرٍبان  عيٖٞبا ٍبِ قثبو فرباخ اىنافٞح ٗاىَفرٕبح ىرب ٍِٞ ٕبمٓ اىٍبيعح تٍبثة مصافبح اىعيبة اىٍَبر

ا١فهاق فٜ اىكٗىح، فاىٍنِ ٍِ ٘هٗناخ اىؽٞباج اىربٜ ٥ ٍٝبرعٞع ا٣ٍّباُ ا٥ٌبرغْاء عْٖبا تبو ٗذعَبع 

اىق٘اعببك اىكْٝٞببح ٗاىعثٞعٞببح ٗا١ـ٦قٞببح ٗاىقاّّ٘ٞببح عيببٜ إُ اىٍَببنِ ٕبب٘ ٘ببهٗنج أٌاٌببٞح ىؽٞبباج ظَٞببع 

اج تر٘فٞه اىٍَنِ اىَْاٌة ٔؽٞاً ٗاىمٛ ٝرْاٌة أٝٙباً اىَفي٘قاخ  ، ٕٗما ٍا قفع قٗه اىعاىٌ إىٚ اىَْاق

ٍع ا١ٗ٘ا  ا٥قرٕاقٝح ٗا٥ظرَاعٞح ٗاىصقافٞح اىٍبا كج فبٜ ٍعرَبع ٍبا عيبٜ اعرثبان إُ اىٍَبنِ ٗؼبكج 

 اظرَاعٞح ذؽقق ا١ٍِ ٗاىهاؼح ى٤ٍّاُ . 

اً ٗتْاء عيٚ ٍا ٌبثق فقبك ظبمب ٍ٘٘ب٘  ا٣ٌبناُ تٕبثح عاٍبح ٗظاّبة اىعيبة تٕبثح ـأبح إرَب  

اىَْظَببباخ اىكٗىٞبببح ٗا٣قيَٞٞبببح ؼربببٚ أبببثػ قعبببا  ا٣ٌبببناُ ٍبببِ أمصبببه اىقعاعببباخ اىربببٜ ذرعبببٔ إىٖٞبببا 

 ا٥ٌرصَاناخ.

             ، ٍؽبكقاخ اىعيبة عيبٜ ا٣ٌبناُ اٌبرعهاٖ ٍ٘٘ب٘  ٌبرؽاٗه  اىكناٌبح ٕبمٓ فبفُ ٍِٗ ٕما اىَْعيق

 ىرؽقٞق ٕما اىٖكإ ٌٞرٌ ذقٌٍٞ  اى٘نقح إىٚ ش٦ز اقٍاً :ٗ 

 ٍثًٖ٘ ٗإَٔٞح ا٣ٌناُ . : الأٚياٌمغُ 

 اىع٘اٍو اىه ٍٞٞح ىىٝاقج  ىيعية عيٜ ا٣ٌناُ ٗـأح فٜ اىثيكاُ اىْاٍٞح . اٌمغُ اٌضبٟٔ:

 اىفاذَح . : اٌمغُ اٌضبٌش

                                                           
*
 E-mail: flawgali@yahoo.comاٌرال ٍٍاعك ، تقٌٍ ا٥قرٕاق ، ميٞح ا٥قرٕاق ، ظاٍعح تْغاوٛ  
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 اٌمغُ الأٚي: دساعخ ا١ّ٘خ ِٚفَٙٛ الإعىبْ

ٝعرثه اىٍنِ ٍِ ٘هٗناخ اىؽٞاج اىرٜ ٥ ٍٝرعٞع ا٣ٍّاُ ا٥ٌرغْاء عْٖبا تبو ٗذعَبع اىق٘اعبك اىكْٝٞبح 

         ٗاىعثٞعٞببح ٗا١ـ٦قٞببح ٗاىقاّّ٘ٞببح عيببٜ إُ اىٍَببنِ ٕبب٘ ٘ببهٗنج أٌاٌببٞح ىؽٞبباج ظَٞببع اىَفي٘قبباخ  ، 

ٝرْاٌة اٝٙاً ٍبع ا٥ٗ٘با   ٕٗكا ٍا قفع قٗه اىعاىٌ اىٜ اىَْاقاج تر٘فٞه اىٍَنِ اىَْاٌة ٔؽٞاً ٗاىمٛ

ا٥قرٕاقٝح ٗا٥ظرَاعٞح ٗاىصقافٞح اىٍا كج فٜ ٍعرَع ٍا عيٜ اعرثان إُ اىٍَنِ ٗؼكج اظرَاعٞبح ذؽقبق 

 ا٥ٍِ ٗاىهاؼح ى٤ٍّاُ. 

ٕٗنما تهو ٍثًٖ٘ اىٍَنِ تاعرثانٓ ٌيعح ٍَٖح ٝعة عيٜ اىكٗه إُ ذكنٌٖا فٜ ٍفععاذٖا ٗإُ ذعَبو 

اىَفرٕببح ىربب ٍِٞ ٕببمٓ اىٍببيعح تٍببثة ذىاٝببك مصافببح اىعيببة اىٍَببرَه عيببٜ ذبب٘فٞه ا١ٌبب٘ا  اىنافٞببح ٗ

ٗاىَرٍان  عيٖٞا ٍِ قثو فرباخ ا١فبهاق فبٜ اىكٗىبح، إق ٝعرثبه ذب٘فٞه اىٍَبنِ اىٕبؽٜ ٗاىَْاٌبة عيبٜ 

                نأي أٗى٘ٝبببباخ ٗإرَاٍبببباخ اىفعببببٛ تاىٍْببببثح ى٢فببببهاق ٗاىعَاعبببباخ ى٢ظٞبببباه اىؽاىٞببببح ٗاىٍَببببرقثيٞح 

 عكق اىٍناُ ٗـأح فٜ اىكٗه اىْاٍٞح.   ٗلىل ٍع ذىاٝك

مَا إُ اىٍَنِ ٍبِ فربح اىٍبيع ٗىبًٞ اىفبكٍاخ، ٗىنْبٔ ٍبِ اىٍبيع اىربٜ ذفريبف مصٞبها عبِ تباقٜ اىٍبيع 

 اىَركاٗىح فٜ ا٥ٌ٘ا  ٍِٗ ٕمٓ ا٥ـر٦فاخ .

هج ، إُ اىٍَنِ ٝعرثه ٍِ ا٥ٌرصَاناخ اىنثٞهج  فٜ ؼٞاج اىثهق مَا إُ اىَْبىه ٝعرثبه ٍبِ اىٍبيع اىَعَب 

           ٗلىببل فببٜ ٍقاتبببو تعببٗ اىثٙببا ع ا١ـبببهٙ اىرببٜ ٥ ٝرعبباٗو عَهٕبببا ا٥فرها٘ببٜ اىٍببْح أٗ اىٍبببْرِٞ 

ٗنتَا اىّٖه أٗ اىّٖهِٝ  إُ اىعَه ا٥فرهاٜ٘ ىيَْىه قك ٝرعاٗو اىص٦شبِٞ ٌبْٔ ٗنتَبا أمصبه ٍبِ لىبل 

يٞبكٛ ، مَبا إُ ع٦ٍباخ تنصٞه ، ٗىمىل ففّٔ ىٍٞد ٍِ اىٍبٖ٘ىح تَنباُ إُ ٝبرٌ ذٍب٘ٝق اىَْبىه تّبنو ذق

اىَْببىه ٍببِ ّاؼٞببح ّثٍببٞح أمصببه انذثاٚببا ٍببِ اىٍببيع ا١ـببهٙ ، فاىٍَببنِ ىببٔ ع٦قببح ق٘ٝببح تا٥ٌببرقهان ، 

 فاىعا يح ذعُٞ فٜ اىثٞد ٍعظٌ فرهاخ ؼٞاذٖا ٗٝهذثٛ افهاقٕا تممهٝاخ ـأح فٜ مو واٗٝح ٍْٔ . 

اىكٗىٜ تَ٘ظة اىقاُّ٘ ٗاىٍنِ اى٦َ ٌ ٝرنُ٘ ٍِ ٍعَ٘عح َ٘اّاخ ٍَْ٘ؼح ى٢ٌه ٗا١فهاق
1
. 

 

 

 

                                                           
1
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ذَرع ظَٞع ا١ِفاْ تكنظح ٍِ أٍِ اىؽٞاوج ، تؽٞس ذَِٙ اىؽَاٝبح اىقاّّ٘ٞبح ٘بك ا٣ـب٦ء     .1

 اىقٍهٛ أٗ اىَٙاٝقح أٗ غٞه لىل ٍِ اىرٖكٝكاخ .

 إذاؼح اىفكٍاخ ٗاىَ٘انق  ٗاىثْٞح اىرؽرٞح تّنو ٍٍركاً . .2

 إعاّاخ اىٍنِ ىغٞه اىقاقنِٝ عيٜ لىل .اىقكنج عيٚ ذؽَو ذنيثح اىٍَنِ ، ٗ٘هٗنج ذاٍِٞ  .3

 اىؽَاٝح ٍِ أٛ أٍ٘ن ذٖكق اىٕؽح . .4

 إُ ٝنُ٘ اىٍنِ ٌٖو اى٘ٔ٘ه اىٞٔ . .5

 ٗظ٘ق اىٍنِ فٜ ٍ٘قع ٍْاٌة ٍِ ؼٞس اىقهب ٍِ اىَهافق اىعاٍح . .6

  إُ ٝعثه اىَْىه عِ ٕ٘ٝح اىَناُ اىَ٘ظ٘قج فٞٔ . .7

َاخ اىكٗىٞح ٗا٣قيَٞٞح ؼربٚ أٔبثػ قعبا  ٗتْاء عيٚ ٍا ٌثق فقك ظمب ٍ٘٘٘  ا٣ٌناُ إرَاً اىَْظ

 ا٣ٌناُ ٍِ امصه اىقعاعاخ اىرٜ ذرعٔ اىٖٞا ا٥ٌرصَاناخ .

ٍٗببع لىببل ٗنغببٌ اىرقببكً اىببمٛ ذؽقببق فببٜ اىع٘اّببة ا٥قرٕبباقٝح ٗاىرنْ٘ى٘ظٞببح ٗا٥ظرَاعٞببح ٗاىصقافٞببح 

ْاٌبة ىنبو عا يبح ٗاىعيَٞح ٥واىد غاىثٞح ٌناُ اىعاىٌ ؼرٚ ٕمٓ اىثرهج ىٌ ذٍبرعع إُ ذبهٍِ اىٍَبنِ اىَ

( ٍَا ٌثة  اذٍا  اىثع٘ج تِٞ اىثيكاُ ٗا٣قيبٌٞ فبٜ ذيثٞبح 156  ْ 2005فٖٞا  اىٌَٜ٘ ،عثك اىهٌ٘ه،

ٕمٓ اىؽاظح ا١ٌاٌٞح، مَا إُ ْٕاك اىعكٝك ٍبِ اىَّبن٦خ ا٣ٌبناّٞح ٗاىربٜ ذعباّٜ ٍْٖبا اىَبكُ اىعهتٞبح 

ٗاىرٜ ٍِ اىََنِ ؼٕهٕا تا٥ذٜ. 
1
 

 ٗاىىٝاقج فٜ عكق اى٘ؼكاخ اىٍنْٞح .اىثع٘ج تِٞ اىَْ٘ اىٍناّٜ  .1

 اىرثاٗخ اىّكٝك فٜ ٍٍر٘ٝاخ اىَعّٞح تِٞ اىَْاٚق اىؽٙهٝح ٗاىهٝثٞح . .2

عببكً اىهغثببح ٍببِ قثببو اىٍَببرصَهِٝ فببٜ ٍهٌٍبباخ اىقعببا  اىعبباً ٗاىقعببا  اىفبباْ فببٜ  .3

ا٥ٌرصَان فٜ ٍعاه ا٣ٌناُ عيٚ اعرثان إُ ٕما اىقعا  ٍٍرْىإ ىيَ٘انق ٗىًٞ ٍٍبرصَه 

  كج ٚ٘ٝو ا١ٍك ٗغٞه ٍيَ٘ي تٕ٘نج ٍثاِهج.ىٖا ٗإُ عا

اىْظهج اىٙٞقح ىَثًٖ٘ اىَ ٗٙ ٗاىرٜ ذعرثه اىٍَنِ عيٚ إّٔ ٍ ٗٙ تعكناُ ٍٍق٘فح  ذ٘فه  .4

اىؽَاٝح فقٛ ىقاْٚٞٔ ٗٝؽرو ؼٞىا  ٍِ ا١نٖ ٗىًٞ تاىٙهٗنج ذ٘افه اىَهافق ٗاىفبكٍاخ 

 اىَكُ اىعهتٞح. ا١ٌاٌٞح ، ٍَا ْٝعنً عيٚ إٝعاق ا٣ٌناُ اى٦َ ٌ فٜ مصٞه ٍِ 

فّو اىٍٞاٌاخ ا٣ٌناّٞح اىَرثعح فٜ تعٗ اىثيكاُ اىعهتٞح فٜ اٌرغ٦ه ا٣ٍناّٞاخ اىماذٞبح  .5

ا٥ٌببرغ٦ه ا١ٍصببو ـأببح فببٜ ٍعبباه ذؽٍببِٞ ا٣ٌببناُ ٗاىٍَببرْ٘ٚاخ اىثّببهٝح ٗإقاٍببح 

 اىَهافق اىعاٍح .

                                                           
1
 10ْ 2005   ٍهٌٍح ا٥ٌناُ ٗاىرع٘ٝه اىؽٙهٛ، 



 

164 
 

تغٞبح اىَؽافظبح  عكً ا٥ٕرَاً تفظهاء اىرهٍَٞاخ ٗاىرؽٍْٞاخ عيٚ اىَثاّٜ اىٍنْٞح اىقكَٝبح .6

 عييٖٞا ٗوٝاقج اىعَه ا٥فرهاٜ٘ ىٖا .

ٌ٘ء ذعثٞق اىق٘اِّٞ ٗاىرّهٝعاخ اىفأح تقعا  ا٣ٌبناُ ، ٗـأبح اىَعْٞبح تا١نا٘بٜ  .7

 ٍٗينٞرٖا ٗاىرٕهإ فٖٞا .

اىبْقٓ فبٜ ٍب٘اق اىثْبباء ٍٗبا ذهذبة عيٖٞببا ٍبِ انذثبا  أٌبعانٕا ، إ٘ببافح إىبٜ عبكً ٗظبب٘ق  .8

 اىَّنيح ا٣ٌناّٞح ٍِ ؼٞس انذثا  أٌعان اىٍَنِ . ْٔاعاخ ٍؽيٞح ٍَا ٌإٌ فٜ ذثاقٌ

اىْقٓ فٜ اىن٘اقن اىثْٞح ٗغٞه اىثْٞح ٍَا أّعنً انذثا  ٍٍر٘ٝاخ ا٥ظ٘ن ىٖمٓ اىن٘اقن ،  .9

 ٗتاىراىٜ انذثا  ذنيثح اىٍَامِ .

إٔببهان اىَفععببِٞ ٗاىَٕببََِٞ فببٜ اىَببكُ اىعهتٞببح عيببٚ ا٥ىرببىاً تَعبباٝٞه ّٗظببٌ  .10

عاىٞببح ، ٗذنببُ٘ فببٜ اىعبباقج فبب٘  إٍناّٞبباخ اىكٗىببح ٍَببا ٝىٝببك ٍٗ٘أببثاخ تْبباء لاخ ذنبباىٞف 

 اىَّنيح ذثاقَا .

ٍِٗ ْٕا اذٍع ّعا  ا٥ٕرَاً اىكٗىٜ ٗاىهٌَٜ  اىفاْ تَ٘٘٘  ا٣ٌناُ ، ٌٗبيعد ا١٘ب٘اء عيبٚ 

ٍعاىعح أٌ٘ا  ا٣ٌناُ مغٞهٕا ٍِ أٌب٘ا  اىٍبيع ٗاىفبكٍاخ ؼٞبس ٝعرثبه اىثباؼصُ٘ إُ ٌبيعح اىٍَبنِ 

ٌيعح اىععاً ٗاىّهاب ٗاىكٗاء ٗاىيثاي ، ف٦ تبك ٍبِ ٗظب٘ق ٌب٘  ـأبح ذرعب٘ن ٌيعح ٘هٗنٝح ٍصو 

ىر ـم عيبٚ عاذقٖبا ذب٘فٞه اىعيبة عيبٚ اى٘ؼبكاخ اىٍبنْٞح فبٜ مبو قٗه اىعباىٌ معاّبة ٕباً ٍبِ ظ٘اّبة 

اىهعاٝح ا٥ظرَاعٞح ٝهذثٛ تاىٕؽح  ٗاىرفعٞٛ ٗا٥ٌرفكاً ا١ٍصاه ٗاىٍٞاٌح ا٥قرٕاقٝح ٗا٥ظرَاعٞبح 

ح ِأّ فبٜ لىبل ِب ُ أٛ ؼاظبح أٌاٌبٞح أـبهٛ ، ٍٗبِ ْٕبا  بو ا٥ٕرَباً ترب٘فٞه اىٍَبنِ ٗـعٛ اىكٗى

اىَْاٌبببة ٗاىٕبببؽٜ ى٢ٌبببهج ٗتاىٍبببعه اىَْاٌبببة َٝصبببو ذؽبببكٝا ؼقٞقبببا ٗٔبببعثا أٍببباً ا١فبببهاق ٗا١ٌبببه 

ٗاىؽنٍ٘اخ ٗاىَْظَاخ اىَؽيٞح ٗاىكٗىٞح ٗـأح ىَا ذبهذثٛ تا٣ٌبناُ ٍبِ اشَبان اقرٕباقٝح ٗاظرَاعٞبح 

هقٛ ّّبباٚاخ ا٣ٌببناُ قٗنا مثٞببها فببٜ ذعبب٘ٝه ا٥قرٕبباق ٗذبب٘فٞه فببهْ عَببو ظكٝببكج ٍرعببكقج إل ذبب

                  تا٣٘بببافح إىبببٜ قٗنٕبببا فبببٜ ذيثٞبببح ا٥ؼرٞاظببباخ ا٥ظرَاعٞبببح اىَفريثبببح ٗىٖبببما ٝعرثبببه قعبببا  ا٣ٌبببناُ 

ٞؽثبى اىكٗىبح ٍِ اىقعاعاخ اىهٝاقٝح ٍِ اىْاؼٞح ا٥ظرَاعٞح ٗا٥قرٕاقٝح ٗٝرَٞى تقاتيٞح اىرٌ٘ع ٗاىَْ٘ ى

عيٚ ذعظٌٞ ا٥ّرثآ ىقعا  ا٣ٌناُ ٗـأح ى٢ٌثاب اٟذٞح :
1
 

                      ٝؽرببببو قعببببا  ا٣ٌببببناُ إَٔٞببببح ـأببببح ت٘ٔببببثٔ اتببببهو ٌٗببببا و ا٥ٌببببرقهان ا٥ظرَبببباعٜ   .1

ٌبب٘اء مبباُ لىببل ىَعرَعبباخ اىثببكاٗج أٗ اىَٖبباظهِٝ ٍببِ اىهٝببف إىببٜ اىَببكُ أٗ ىيقبب٘ٛ اىعاٍيببح 

 أٗ ىرِ٘ٚٞ اىعاٍيِٞ تّنو ٍعاٗن ىَ٘اقع عَيٌٖ . اىَٖاظهج عثه اىؽكٗق

                                                           
1
 2000  فَٖٜ، ّٖٜ،   
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ذفثٞبف ذنبباىٞف ا٣ٝعبباناخ عيببٚ اىثربباخ لاخ اىبكـو اىَؽببكٗق ٗاىَببْفثٗ ٍببع نفببع اىٍَببر٘ٛ  .2

اىٕببؽٜ ىيَقَٞببِٞ فببٜ ا١ؼٞبباء اىّببعثٞح ٗاىرببٜ ٥ ذربب٘فه عيببٚ أقّببٜ ٍٍببريىٍاخ إقاٍببح ا٣ٍّبباُ 

 تاعرثانٓ فهقاَ اٗ أٌهج .

١ٌببهج تربب٘فٞه اىٍببنِ ى٢ٌببه ؼكٝصببح اىرنببِ٘ٝ ٌٗببك نغثبباخ قعببٌ اىرؽبب٘ه ا٥ظرَبباعٜ ىٕبباىػ ا .3

ا١ٌه فٜ ذثكٝو اىٍَنِ ٗذٌ٘ٞعٖا ٗوٝاقج ٍٍر٘ٛ اىفكٍاخ ٗإقـاه اىرعك٦ٝخ عيبٚ اىٍَبامِ 

 تَا ٝر٘افه ٍع قـ٘ه َٗٚ٘ؼاذٌٖ .

َٝراو قعا  ا٣ٌناُ تأّ أقو اىقعاعاخ ا٥ٌرصَانٝح ٍفاٚهج ٍٗعاوفبح تٖبا ٗاىٍبثة فبٜ لىبل  .4

       َان اىٍبنْٜ ٍٙبَُ٘ اىبهتػ ٍٗؽٍبب٘ب اىرنباىٞف ، ٗغٞبه قاتبو ىيريبف اىٍببهٝع إُ ّب٘  ا٥ٌبرص

إل َٝنِ إظهاء اىرع٘ٝه ٗاىرعىٝى اىٍهٝع ٣ّقال ٍ٘اقبف اىفٍبانج مَبا إُ اىَب٘انق اىٍَبرفكٍح 

َٝنِ اىٍٞعهج عيٖٞا تٍٖ٘ىح َٝنِ إُ ٝرٌ ذفىْٖٝا ىثرهج ٚ٘ٝيح ، ؼٞس إُ قعا  ا٣ٌبناُ ٍبِ 

عيببٚ عْأببه ا٣ّربباض ماىعَببو ٗنأي اىَبباه ـأببح عْببكٍا ذنببُ٘ قنظببح اىقعاعبباخ اىَْافٍببح 

 اىَفاٚهج فٜ اىْٕاعح أمثه ٍْٖا فٜ اٌرصَان تْاء اىٍَامِ .

ٗقك ذ٘قعد  قناٌاخ ا١ٌٍ اىَرؽكج 
1
ً ٌّٖٞك ٍّبنيح ٌبنْٞح ٌبثثٖا اىىٝباقج اىٍبنْٞح  2025،إُ اىعاً   

% ٕٗبمٓ اىىٝباقج 99َْباٚق اىؽٙبهٝح تٍْبثح ٍيٞان ٍّبَح ٗاىربٜ ٌبررهمى فبٜ اى2.2 اىَر٘قعح ٗاىثاىغح 

ٗىببِ ذببهشه عيببٚ ٍٍبباؼح ا١نٖ اىىناعٞببح اىٕبباىؽح ىيىناعببح فؽٍببة ٗإَّببا ٌببٞهشه فببٜ اىعيببة عيببٚ 

 اىٍَامِ اىمٛ ٌٞرٙاعف تكٗنٓ ٗٝٙاعف ؼعٌ اىَّنيح اىٍنْٞح .

ح ٗتْاء عيٞٔ َٝنِ ذعهٝف ا٣ٌناُ تأّ   إٝ٘اء ِفٓ أٗ ٍعَ٘عبح ٍبِ ا١ِبفاْ أٗ ٍَرينباخ ٍعْٞب

ى٤قاٍح اىكا َح أٗ اىَهقرح تؽٞس ٝنُ٘ لىل فٜ ٍنباُ ٝرٍبٌ تاىثٞربح اىَْاٌبثح ٗذب٘افه اىَهافبق ا١ٌاٌبٞح 

ٗٝعرَك عيٜ قَٞح اقرٕاقٝح ٍٍرَكج ٍبِ ا٥ٌبرصَان اىبمٛ ٝ٘ىبك عْبٔ ٍْبافع ٍاقٝبح ٗغٞبه ٍاقٝبح، إّراظٞبح 

 ٗاٌر٦ٖمٞح ٗاىَ٘ظٔ ١غهاٖ اىٍنِ أٗ اىعَو أٗ اىرهفٞٔ (

ٍاتق ٍّرَك أنماّا أٌاٌٞح ى٤ٌناُ ٕٜٗ عيٚ اىْؽ٘ اٟذٜ ٍِٗ اىَثًٖ٘ اى
2
 

إُ ا٣ٌببناُ ٕبب٘ إٝبب٘اء أٗ ٍيعبب  ٗاىببمٛ ٝعْببٜ إؼاٚببح قععببح ٍببِ ا١نٖ تاىعببكناُ ٗذٍببقٞثٖا  .1

فٞرّببنو ٍثْببٚ تفٕببا ٓ ْٕكٌببٞح ٍؽببكقج ٗاىببمٛ ٥ِببرهٚ تببٔ اىؽكاشببح أٗ اىرقيٞببك ٗإَّببا اىَراّببح 

 ١ٌاٌٞح ى٤ٍّاُ ماىغماء ٗاىنٍاء .ٗاىؽَاٝح ٗتمىل فا٣ٌناُ َٝصو إؼكٙ اىؽاظاخ ا
                                                           

1
   world bank, 2000,p81-83-  
2
 1  إقنًٝ، ٍؽَك، تكُٗ ذانٝؿ، ْ 
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ٗظ٘ق ِفٓ أٗ ٍعَ٘عح أِفاْ ذغية عيبٌٖٞ ٔبثح ا٥ٌبرقهان فبٜ اىقبٌٞ ا١ٌبهٝح اىَرٍبَح  .2

 فٜ ا٥ّٙثاٚ فٜ ٘و ا٥ٌرقهان اىٍي٘مٜ اىثهقٛ ٗاىعَاعٜ .

                 ٍَرينببباخ ٍعْٞبببح ؼٞبببس إُ مافبببح اىَ٘ظببب٘قاخ اىَاقٝبببح غٞبببه اىثّبببهٝح ٌببب٘اء ماّبببد وناعٞبببح  .3

               ٔببببْاعٞح ذعرثببببه ٘ببببَِ ا٣ٌببببناُ ؼٞببببس إّٖببببا ذفببببكً ا٣ٌببببناُ ماىٍَببببر٘قعاخ اىٍببببيعٞح أٗ 

 ٗغٞه اىٍيعٞح .

                اىكٍَٝ٘ح فٜ ا٣قاٍح أٗ عبكٍٖا ماىَْباوه اىََي٘مبح أٗ اىٍَبر ظهج ٌب٘اء أماّبد ٍْباوه ٍٍبرقيح  .4

 أً فْاق  .

اىَعاه، فَِ اىَعهٗإ إُ ْٕاك ؼكٗقا ٍٗ٘قعا  فاىٍَنِ ٝعْٜ اٌرغ٦ه ٍ٘نق اقرٕاقٛ ٍرباغ  .5

                        ىيثيببك فبب٦ تببك ٍببِ تٞبباُ ذ شٞهاذببٔ ٌبب٘اء اىَؽيٞببح أٗ ا٣قيَٞٞببح ، فََٖببا مبباُ ٍعبباه اىثْبباء أفقٞبباً 

ٝرعيببق ترنيثببح اىثْٞببح  اٗ عَ٘قٝبباً ٍٗببكٙ ذبب شٞه ٕببمِٝ ا٥ذعببإِٞ عيببٚ اىرَْٞببح ا٥قرٕبباقٝح فَٞببا

                اىرؽرٞببح مَببا إُ ا٣ٌببناُ ٝببهقٛ إىببٚ اٌببرغ٦ه ٍٍبباؼاخ ٍببِ ا١نا٘ببٜ إ٘ببافح إىببٚ اىربب شٞهاخ 

 عيٚ ا١ٍِ ٗاى٦ٍٍح اىعاٍح ٗاىر شٞهاخ عيٚ اىقعاعاخ ا٣ّراظٞح ا١ـهٙ .

ح مافبح ىهاؼبح اىثٞرح اىَْاٌثح إق ٍِ اىَثرهٖ إُ ذر٘فه فٜ ٍثْٚ ا٣ٌناُ ٗ اىفبكٍاخ ا١ٌاٌبٞ .6

 اىَقٌٞ تؽٞس ّٝثع مافح اىَرعيثاخ اىؽٞاذٞح .

اىَهافق ا١ٌاٌٞح ؼٞس ٝثرهٖ إُ ذر٘افه فٜ ٍثْٚ ا٣ٌبناُ مافبح اىفبكٍاخ ا١ٌاٌبٞح ىهاؼبح  .7

 اىَقٌٞ تؽٞس ّٝثع مافح ٍرعيثاخ اىؽٞاذٞح .

ٝح أمصبه قَٞح اقرٕاقٝح ٗاىرٜ ذرَصو فٜ إُ ٝؽقق ا٣ٌناُ ىٕاؼثٔ أٗ اىَقٌٞ فٞٔ ع٘ا ك اقرٕباق .8

 ٍِ اىرناىٞف اىرٜ ٝرٌ اٌرصَانٕا فٜ ٕما ا٣ٌناُ .

ٝهٛ اقرٕاقٝ٘ اىٍ٘  إُ ا٣ٌناُ ٕ٘ اٌرصَان ٝرؽكق ٍهقٗقٓ تْاء عيٚ ّ٘  ا٣ٌناُ ٗؼعَٔ ٍٗ٘قعبٔ 

                      فببٜ اقرٕبباق أٛ  قٗىببٔ ٗٚثٞعببح اىظببهٗإ ا٥قرٕبباقٝح اىرببٜ ذعبباّٜ ٍْٖببا اىببكٗه ٌبب٘أ ماّببد فببٜ نمبب٘ق

أٗ اّرعاَ، ٍِٗ ٕما ٝعة ا٣ِانج إىٜ إَٔٞح اىرَٞٞى تِٞ اعرثبان ا٣ٌبناُ ٌبيعح أٗ اعرثبانٓ أٗ ذٙفٌ 

ـكٍح فا٣ٌناُ  ٌيعح اقرٕاقٝح ٍِ اىٍيع اىهأٌَاىٞح اىَعَهج ، ٍِٗ ْٕا ففُ ا٥ٕرَاً تٍب٘  ا٣ٌبناُ 

 ٗذّعٞعٔ ٌٞهقٙ إىٜ وٝاقج اىَْ٘ ا٥قرٕاقٛ ٍِٗ ذٌ وٝاقج اىرَْٞح ا٥ظرَاعٞح .

                        قٗن ا٣ٌبببناُ  ٘بببَِ اىّْببباٚاخ اىفكٍٞبببح ىَبببا ٝببب٘فهٓ  ٕبببما اىقعبببا  ٍبببِ ؼاظببباخ أٌاٌبببٞٔ  ٗٝببب ذٜ

فٜ ا٥ٌرقهان ٗا١ٍاُ ٗاىهفبآ ا٥ظرَباعٜ فٖب٘ اىَنباُ ا١ٍّبة اىبمٛ ٝهذباغ فٞبٔ ا٣ٍّباُ ٗٝؽقبق فٞبٔ 

 فٜ أقعان اىعاىٌ .اىعَ ّْٞح، ٗتمىل ٝعرثه ا٣ٌناُ ِهٚاَ أٌاٌٞا ٌٗاتقاً ىيعَيٞح اىرَْ٘ٝح 
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أٍا فَٞا ٝرعيق تا٥قرٕاق اىْٜ٘ٚ فٜ أٛ قٗىح  ففُ  ا٣ٌناُ ٝعَو عيٜ ذؽهٝل ٕما اىقعبا  ٍبِ ـب٦ه 

ٍٍإَرٔ فٜ إٝعاق فهْ عَو ٗذّْٞٛ ْٔاعح ٍ٘اق اىثْاء اىَؽيٞح ىريل اىكٗىبح ٍَبا ٝعَبو عيبٚ وٝباقج 

 ا٣ّراظٞح  ٗٝفيق فهٔا ظكٝكج ى٦ٌرصَان.

       ٖ٘ق اىثيكاُ اىَرقكٍبح ٗاىْاٍٞبح عيبٚ ؼبك ٌب٘اء فبٜ اىعَبو عيبٚ ذؽقٞبق اىرب٘اوُ ىنو ٍا ٌثق ذر٘أو ظ

فٜ ٌ٘  ا٣ٌناُ عيٚ إُ ٝنُ٘ ْٕاك عهٖ ٝنافئ اىعية ٍِ اى٘ؼكاخ اىٍنْٞح تاعرثان ا٣ٌناُ مَا 

أٌيثْا اىممه ٍِ ا٥ٕرَاٍاخ اىٙهٗنٝح ٗ ا١ٌاٌٞح ى٤ٍّاُ ، ـأح ٍبع اىَْب٘  اىؽٙبهٛ فبٜ اىَبكُ 

ٍٞح ٗاىمٛ ذهك ّرا ط ٌيثٞٔ عيٚ اىَْاٚق اىهٝثٞح ٍَا أقٛ إىبٚ اذٍبا  اىثعب٘ج تبِٞ ٕبمٓ  اىَْباٚق اىه ٞ

 ٗاىرٜ ٍِ تْٖٞا اىَْ٘ اىعَهاّٜ .

 اٌمغُ اٌضبٟٔ: اٌؼٛاًِ اٌشئ١غ١خ ٌٍطٍت ػٍٟ الإعىبْ ٚخبفخ فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ

ىٍَنِ ٍبِ قثبو قاْٚٞبٔ ٗاىثؽبس ٝهذثٛ ٍثًٖ٘ اىعية عيٚ اىٍَامِ تاىَْ٘ اىٍنْٜ ٗاىهغثح فٜ ذ٘فٞه ا

             عببِ ٍٍببنِ ظكٝببك أٗ اىهغثببح فببٜ ا٥ٌببرق٦ه ا١ٌببهٛ فببٜ ٍٍببنِ ظكٝببك ٌبب٘اء ىيثببهق أٗ اىعَاعببح ، 

           فاىعيببة عيببٜ ا٣ٌببناُ ٕبب٘ اقرببهاُ اىهغثببح تاىقببكنج عيببٚ اىببكفع ىيؽٕبب٘ه عيببٚ ٍٍببنِ ٍعببِٞ تاىّببهاء 

كٍاخ ٝؽببكق عبباقج تاىّببهاء فببفُ شثبباخ اىٍَببنِ ٝععببو أٗ ٥ٌببرعان ، ٗإلا مبباُ اىعيببة عيببٚ اىٍببيع ٗاىفبب

اىعيببة  ا٥ٌببررعان أٍببها ٍرببكا٥ٗ ٍٍٗببرن٦َ ىعَيٞببح اىعيببة فببٜ أٌبب٘ا  ا٣ٌببناُ فببفلا اذفببم ٍْؽْببٚ

عيبببٚ اىٍبببيع ٗاىفبببكٍاخ ا٥عرٞاقٝبببح ؼٍبببة ذٕبببْٞف أّعبببو اىرقيٞبببكٛ   ٜا٥ٌبببراذٞن
1
              ٗاىبببمٛ ٝععيٖبببا   

فَٞببا تببِٞ ٍعَبب٘عرٜ اىٍببيع ٗاىفببكٍاخ  اىرهفٖٞٞببح( ٗاىٍببيع ٗاىفببكٍاخ اىٙببهٗنٝح ، ٗإلا اذفببم ٕببما 

اىَْؽْببٜ ٍبب٦ٞ  ٌبباىثا ذعببآ ذغٞببهاخ ا١ٌببعان ٍٗ٘ظثببا ذعببآ ذغٞببهاخ اىببكـو فببفُ ىيعيببة عيببٚ ا٣ٌببناُ 

           ٗ٘عا ـأا َِ٘ ٕبمٓ اىٍبيع ٗاىفبكٍاخ ا٥عرٞاقٝبح ؼٞبس ٝبهذثٛ اى٘٘بع ت٘اقبع ا٥قرٕباق اىَعْبٜ ، 

إُ ماُ ٍرقكٍا أٗ ٍرفيثا ، غْٞا اٗ فقٞها ، ٗتَعكه َّ٘ اىٍناُ ، ٗتَهشهاخ أـهٙ ذهذثٛ تاىعية عيٚ 

             ا٣ٌببناُ ٗاىرببٜ ٌببْ ذٜ إىٖٞببا ـأببح ٗإُ اىٍببنِ ٌببيعح شاترببح َٗٝنببِ إُ ذعببك اقـببانا ؼقٞقٞبباً ىَاىنببٔ ، 

 ٗٝعة اىرَٞٞى تِٞ ّ٘عِٞ ن ٍِٞٞ ىيعية َٕٗا:

ٕٗبب٘ ٚيببة ٗؼببكاخ ٌببنْٞح ذؽربب٘ٛ اىؽببك ا١عيببٚ ٍببِ ا٥ٍبب٘ن ا١ٌاٌببٞح ٗاىٙببهٗنٝح         اٌىّععٟ :اٌطٍععت 

١ٛ ٗؼببببكج ٌببببنْٞح ؼٞببببس ٝظٖببببه اىعيببببة اىنَببببٜ عيببببٚ اى٘ؼببببكاخ اىٍببببنْٞح فببببٜ اىببببكٗه اىْاٍٞببببح                        

رَاعٞبح ٗاىرٜ ذعاّٚ ٍبِ ٍّبامو مثٞبهج فبٜ ذب٘فٞه اىٍَبامِ ى٠ٌبه تٍبثة اىظبهٗإ ا٥قرٕباقٝح ٗا٥ظ

ٗاىربببببٜ ذؽبببببك ٍبببببِ قبببببكناذٖا عيبببببٚ ذنبببببهًٝ اقرٕببببباقٓ ىفكٍبببببح ٗإّعببببباَ قعبببببا  ا٣ٌبببببناُ فٖٞبببببا ،                         

                                                           
1
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  24إل إُ ْٕبباك ّقٕببا ٍٍببرَهأ فببٜ عببكق اى٘ؼببكاخ اىٍببنْٞح اىَعي٘تببح فببٜ اىببكٗه اىْاٍٞببح ٝقببكن تؽبب٘اىٜ 

ٍيُٞ٘ ٗؼكج ٌنْٞح ٌْ٘ٝا 
1
. 

اىرٜ ذؽر٘ٛ عيٚ ذٕاٌٍٞ  ٍعَانٝح ْٕٗكٌٞح أفٙو ٍبِ ٕٗ٘ ٚية اى٘ؼكاخ اىٍنْٞح اٌطٍت إٌٛػٟ : 

ؼٞس اىٍَباؼح ٗعبكق اىغبهإ ٍٗ٘قبع اىٍبنِ ٗاىرهذٞبة اىبكاـيٜ ٗاىفبكٍاخ ّٗب٘  اىّْباٚاخ ٗٚهٝقبح 

اىثْاء ٗىعو اىعيبة اىْب٘عٜ عيبٚ اىٍَبامِ ٕب٘ ٍبِ ٍٞبىاخ اىبكٗه اىَرقكٍبح ٗاىربٜ أـبمخ عيبٚ عاذقٖبا 

اٍبباً فاىٕببِٞ ٕببٜ إؼببكٙ اىؽٙبباناخ اىرببٜ اٌببر٘عثد اىرثنٞببه تْ٘عٞببح ٍٍببامِ أمصببه ظبب٘قج ٗأقببو  اوقؼ

٥ٌرٞعاب وٝباقج ٌبناّٞح ذقبكن  1949اىرع٘ن اىٍناّٜ ف ٌهعد إىٜ إّّاء اىَعَعاخ اىٍنْٞح ٍْم عاً 

  تؽببب٘اىٜ ٍيٞبببان ٍّبببَح ، ؼٞبببس مببباُ اىبببكافع ٕببب٘ إٝببب٘اء ا١ٌبببه ٗاىعَبببو عيبببٚ ؼبببو ٍّبببامو ا٥وقؼببباً          

ٜ اىِٕٞ ٕكفا ٗغاٝح فٍهعاُ ٍا ذَبد ذغعٞبح اىعيبة اىنَبٜ ىمىل أٔثؽد ٍّانٝع ا٣ٌناُ اىعكٝكج ف

شٌ ذٌ ا٥ّرقاه اىٜ ذؽٍِٞ ّ٘عٞح اىٍَنِ ٍِ قثو أٔؽاتٖا ٗواق اىعية ٍبِ قبثيٌٖ عيبٜ ٍٍبامِ أفٙبو 

ىرٍببر٘عة أعببكاقا أمثببه تؽٞببس ذؽقببق ىٖببٌ اىهفإٞببح فعيٞببٔ اّرّببهخ فنببهج اىرعبب٘ٝه اىٍببنْٜ ٗاىْبب٘عٜ             

 ٘ا  ا٣ٌناُ تّنو أفٙو .فٜ اىِٕٞ ؼرٚ أٔثؽد أٗ

            ٗذّببٞه ذقببانٝه ا١ٍببٌ اىَرؽببكج إىببٚ إُ اىعيببة عيببٚ ا٣ٌببناُ ٝفريببف عببِ اىؽاظببح إىٞببٔ تببِٞ ا١ٌببه   

ٗا١فهاق ، فا١ٌبه لاخ  اىبكـ٘ه اىعاىٞبح ٥ ذعبك ٔبع٘تح فبٜ اٍبر٦ك اىٍَبنِ اى٦ بق ت فهاقٕبا ، ٗلىبل 

٦ك اىٍَببنِ اىَْاٌببة ، مَببا ٗٝفريببف اىعيببة عيببٚ ىعببكً ذبب٘فه اىَقببكنج اىَاىٞببح ىٖببمٓ ا١ٌببه عيببٚ اٍببر

ا٣ٌناُ تاـر٦إ اىكـو تَعْٜ إُ ٍؽكقاخ اىعية عيٚ ا٣ٌبناُ ذفريبف ٍبع اـبر٦إ قـبو ا١ٌبهج ، 

                              ٗعيببببٚ أٝببببح  ؼبببباه َٝنببببِ إُ ّعبببباىط عببببكقا ٍببببِ اىع٘اٍببببو اىه ٍٞببببح عيببببٚ اىعيببببة عيببببٚ ا٣ٌببببناُ

 ٗـأح فٜ اىثيكاُ اىْاٍٞح.

 اٌؼٛاًِ اٌشئ١غخ ػٍٝ اٌطٍت ػٍٝ الإعىبْ ٚخبفخ فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ

: ٍعببكه اىَْبب٘ اىٍببناّٜ . عْببكٍا  ٝرغٞببه اىَْبب٘ اىٍببناّٜ تَعببك٥خ ذثبب٘  ٍعببك٥خ اىرغٞببه فببٜ َّبب٘  اٚلا

 اى٘ؼكاخ اىٍنْٞح ، ففُ اىثع٘ج ذرٍع تِٞ اىعية ٗاىعهٖ عيٚ ا٣ٌناُ .

                             ٍَبببببرقو اىبببببمٛ ٝؽبببببكق اىعيبببببة عيبببببٚ ا٣ٌبببببناُ . ٝعرثبببببه اىبببببكـو اىَرغٞبببببه اى  صب١ٔعععععب : اٌعععععذخً

ىمىل فْٖاك ٍهِهاُ ن ٍٞاُ ٝهذثعاُ تٖما اىعْٕه، َٕٗا ٍرٌ٘ٛ ّٕٞة اىثهق ٍبِ اىبكـو اىقبٍٜ٘ 

            ٗمٞثٞببح ذ٘وٝببع اىببكـو اىقببٍٜ٘ ى٦قرٕبباق ٗفببٜ مبب٦ اىَهِببهاخ ٍببِ اىَٖببٌ اى٘ٔبب٘ه إىببٜ ٍٍببر٘ٙ 

اىعية عيٚ ا٣ٌناُ ؼٞس إُ ٍهّٗح اىعية ىرغٞهاخ اىكـو ذنُ٘ عْك اى٘اؼك  ٝرٌ عيٚ أٌأٌ ذؽكٝك

                                                           
1
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                    ٔببببؽٞػ مَببببا ؼببببكقٓ إّعببببو ٕٗبببب٘ ماذعببببآ عبببباً تؽٞببببس ٝرٙببببَِ اىٍَببببر٘ٝاخ اىَفريثببببح ىيعيببببة 

٥ٗ ذكـو اىَثاّٜ اىَظٖهٝح ٘بَِ ٕبما ا٥ذعبآ ؼٞبس إُ اىٍبيع اىرهفٖٞٞبح ٍهّٗرٖبا اىكاـيٞبح ىيعيبة 

%( ذبهقٛ إىبٚ وٝباقج اىعيبة تَعبكه أمثبه 1٘اؼك اىٕؽٞػ تؽٞس إُ وٝاقج اىكـو تٍْثح  أمصه ٍِ اى

ٗلىببل تعببك تيبب٘و ٍٍببر٘ٝاخ عاىٞببح ٍببِ اىببكـو ، ٕٗببما ٝعْببٜ إُ اىرغٞببه فببٜ اىببكـو فببٜ أٛ ٍعببكه 

 ∅               (   81،ْ 1993( فاىعية ٝرغٞه تْثً ا٥ذعآ ٗتبْثً اىَعبكه   اتب٘ اىقاٌبٌ، وْٝبة،     

تب ُ ٍهّٗبح اىعيبة ٍعكه َّب٘ ٍرٌ٘بٛ قـبو اىثبهق ٝبهشه عيبٚ اىقبكناخ ا٥ٌبرصَانٝح ، عيَبا  مَا إُ

 فبببببببببٜ اىنَٞبببببببببح اىَعي٘تبببببببببح ٍقٍبببببببببٍ٘ح عيبببببببببٜ اىرغٞبببببببببه فبببببببببٜ اىبببببببببكـو                  =اىرغٞه اىكـيٞبببببببببٔ

   

  

 
  

 

  

 ؼٞس إُ 

 ٍهّٗح اىكـو    

 اىرغٞه فٜ اىكـو     

 اىرغٞه فٜ اىنَٞح اىَعي٘تح     

 ىكـو    ا

 اىنَٞح اىَعي٘تح  

فاّفثاٖ اىكـو اىقٍٜ٘ تّنو عاً ٝهقٛ إىٚ اّفثاٖ ٍرٌ٘ٛ ّٕٞة اىثهق ٍِ ٕما اىكـو ٍَا ٝرهذة 

 عيٞٔ ذهاظع قكنذٔ اىَاىٞح فٜ إُ ٝنُ٘ ٍِ لٗٛ اىعاىثِٞ اىثعيِٞٞ ىيٍَامِ .

٢ٌبعان ٗاعرَباقا عيبٚ ْٕٗا ٝثرهٖ إُ ّهمك عيٚ اىكـو اىؽقٞقٜ اىمٛ ٝهتٛ اىْقكٛ تاىٍَر٘ٙ اىعباً ى

اىكـو َٝنِ إُ ّؽكق اىقكنج اىّها ٞح ىيٍَرٖينِٞ فٜ ٚيثٌٖ  عيٚ ا٣ٌبناُ، ْٕٗبا ٍبع انذثبا  ٍعبك٥خ 

اىرٙبببفٌ فبببٜ أٌببب٘ا  اىٍبببيع  ٗاىفبببكٍاخ إل  ذبببْفثٗ اىقبببكناخ اىّبببها ٞح ىبببمٗٛ اىبببكـ٘ه اىَؽبببكٗقج  

خ انذثا  اىكـو اىثهقٛ اىْقبكٛ ٗاىَْفثٙح ، ٍَا ٝقيو مصٞها ٚيثٌٖ عيٚ اىٍَامِ ، ٗتاىَقاتو فٜ ؼا٥

 ٗشثاخ أٗ اّفثاٖ اىٍَر٘ٙ اىعاً ى٢ٌعان ٝىقاق اىعية عيٚ ا٣ٌناُ.

        . ٝببهذثٛ ٕببما اىعاٍببو تاىعاٍببو اىٍبباتق ؼٞببس إُ ٍرغٞببه ا١ٌببعان ت٘ٔببثٔ ٍؽببكقاً ىيعيببة صبٌضععب : اٌغععؼش

               عيببٚ ا٣ٌببناُ ٍٖببٌ ظببكا ٍببِ ـبب٦ه اىع٦قببح اىعنٍببٞح اىرببٜ ذببهتٛ انذثببا  اىٍببعه ٗاىنَٞببح اىَعي٘تببح  

ٗعْك اىرعه  إىٜ ٕما اىعاٍو ففّْا ّرؽكز عِ اٌعان اىٍَامِ ٗا٣ٝعاناخ  ٗلىبل عبِ ٚهٝبق اىرَٞٞبى 

اخ تاىٍْبثح إىبٚ أٌبعان تِٞ مُ٘ اىٍَبنِ ٍٍبر ظهاً ٥ُ لىبل ٝبهشه عيبٜ اىعيبة، فىٝباقج ٍّبثح ا٣ٝعبان

      اىٍَببامِ  ذببكفعْا إىببٚ ا٥ٕرَبباً تبباىرغٞٞه اىببمٛ ٝؽببكز فببٜ ا٣ٝعبباناخ عْببك اىرغٞببه فببٜ أٌببعان اىَثبباّٜ ، 
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ا١ٍه اىمٛ ٝهقٛ إىٜ اىرؽ٘ه فٜ اىعية ٍِ اىّهاء إىٜ ا٣ٝعان أٗ اىعنً  ىمىل ٝعة إُ ٝبرٌ اىرهمٞبى 

نقاً  اىرقهٝثٞح ىكنظح اىر شٞه فَٞا تْٖٞبا عيبٜ ا١ـبه ، ٗا٥ٕرَاً تاىَهّٗح إل ذثٞكّا فٜ اىر٘أو إىٜ ا١

مَا إُ ٕما اىعاّة ٌٍٖ فٜ اىر٘قعاخ اىٍَرقثيٞح ىيثاؼصِٞ عِ ٍٍنِ ٌ٘اء ىيّبهاء أٗ ى٤ٝعبان ٗٝبهذثٛ 

           اىقببب٘ج اىّبببها ٞح ىيْقببب٘ق  ، ىبببمىل ٥تبببك ٍبببِ ا٥ٕرَببباً تٍْبببثح ا٣ٝعببباناخ  تاّفثببباٖلىبببل تاىرٙبببفٌ أٛ 

ٍّثح أٌعان اىَثاّٜ إىٜ اىٍَر٘ٙ اىعاً ى٢ٌعان ؼٍة ا١نقباً اىقٞاٌبٞح ؼٞبس إُ ٕباذِٞ إىٜ ا١ٌعان ٗ

اىٍْببثرِٞ ذببهشه إُ عيببٚ اىعيببة تا٥ذعببآ ّؽبب٘ اىّببهاء أٗ ّؽبب٘ ا٥ٝعببان ، فببفلا ذ٘قببع اىعاىببة ىي٘ؼببكاخ 

                اىٍببنْٞح ذٙببفَاَ ٗعببكً اٌببرقهان فببٜ ا١ٌببعان فببٜ ٌبب٘  ا٣ٌببناُ ففّببٔ ٌبب٘إ ٝرعببٔ ّؽبب٘ اىرَيٞببل 

ُٟ  أٌبعانا ٣ٝعباناخ ذنبُ٘ ـا٘ببعح ىؽهمبح ا١ٌبعان فببٜ ٕبمٓ اىٍب٘  ٍببع ا٥ٕرَباً تَهّٗبح اىعيببة 

اىٍببعهٝح اىرببٜ ذَصببو قنظببح ا٥ٌببرعاتح أٗ اىؽٍاٌببٞح ىيٍببيعح اىَعْٞببح   ا٣ٌببناُ( ٍببِ ؼٞببس وٝبباقج اٗ 

ٜ فبٜ اىنَٞبح اّفثاٖ اىنَٞاخ اىَعي٘تبح ٍْٖبا عْبك ذغٞبه ٌبعهٕا ٗذرؽبكق ٕبمٓ اىَهّٗبح تباىرغٞٞه اىٍْبث

  اىٍَبامِ ّثٍبٖا (  ٗذهظبع إَٔٞبح قٞباي ىرغٞٞه اىٍْثٜ فٜ أٌبعان اىٍبيع اىَعي٘تح   ٍِ اىٍَامِ ( ٗا

اىَهّٗح عيٜ ا٣ٌناُ ٍِ إَٔٞح ذٍْٞق اىقعا  ا٥قرٕباقٛ ٗذْظبٌٞ ٌب٘  ا٣ٌبناُ، فقبك ؼققبد اىبكٗه 

ا  ا٣ٌبناُ ٍصبو اى٥٘ٝباخ اىَرؽبكج اىَرقكٍح تاٌبرفكاً اىَعاقىبح اىٍباتقح ذْظَٞباً ٗذٍْبٞقاً ٍٍبرقثيٞاً ١ٌب٘

ٍيٞبُ٘ ٗؼبكج ٌبنْٞح عا يٞبح ذؽرب٘ٛ  80ا١ٍهٝنٞح اىرٜ ؼققد ذٍْٞق اىقعبا  ا٥قرٕباقٛ تؽٞبس ٝبْظٌ 

ٍيُٞ٘ ٍّْاج أعَاه ، ٗشَح ع٦قح تبِٞ ا٣ٝبهاق اىنيبٜ ىينَٞبح  15ٍيُٞ٘ ٍِ ا١ٝكٛ اىعاٍيح ٗ 105عيٚ 

َهّٗبح فبٜ اىعيبة إل إُ ٍهّٗبح اىعيبة ذبهذثٛ اىَثاعح ٍِ اىٍبيعح ٍٙبهٗتح فبٜ ٌبعه ذيبل اىٍبيعح ٗاى

تاّفثاٖ ا١ٌعان ٗوٝاقج اىنَٞاخ اىَعي٘تح ْٕٗا ٝىٝك ا٣ٝهاق اىنيٚ ٗاىعنً ٔؽٞػ  .
1
 

 ٍِٗ اىع٘اٍو اىرٜ ذ٘ذه فٜ ٍهّٗح اىعية اىٍعهٝح عيٜ ا٣ٌناُ.

          ٗظبب٘ق تببكا و ظٞببكج ىيعيببة عيببٚ ا٣ٌببناُ فنيَببا واقخ اىثببكا و ٥ٍببر٦ك ا٣ٌببناُ مبباُ اىعيببة  .1

 عيٚ اىٍَامِ أمصه ٍهّٗح .

إَٔٞببح اىٍَببنِ فببٜ ٍٞىاّٞببح ا١ٌببهج فنيَببا واقخ ٍّببثح ٍٍببإَح ا٣ٌببناُ ٍببِ قـببو ا١ٌببهج  .2

 ٍٗٞىاّٞرٖا ماُ اىعية عيٚ ا٣ٌناُ أمصه ٍهّٗح .

 ذعكق اٌرعَا٥خ اىٍَامِ ٝىٝك اىَهّٗح فٜ اىعية عيٖٞا . .3

إل ذقببو اىَهّٗببح ٍببع وٝبباقج ٍّببثح  ٘ببهٗنج اىٍببيعح ٕٗببمٓ اىٙببهٗنٝح ٍفريثببح ٍببِ ٍنبباُ ٟـببه .4

 ٘هٗنج اىٍيعح اىٍنْٞح ٗوٝاقج اىعية عيٖٞا .

 اىقكنج عيٚ اىكفع اىرٜ ذهذثٛ تؽعٌ قـو اىٍَرٖيل إل ذىٝك اىَهّٗح ٍع اّفثاٖ اىكـو . .5

                                                           
1
 73،ْ 1993  ات٘ اىقاٌٌ، وْٝة، 
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                                  ٕبببببما ٍبببببع ٘بببببهٗنج ا٥ٕرَببببباً تاىعبببببةء اىٍبببببعهٛ ٗاىبببببمٛ ٝرؽَيبببببٔ اىعاىبببببة ىي٘ؼبببببك اىٍبببببنْٞح 

               ٗاىببمٛ ٍٝببركه عيٞببٔ ٍببِ ـبب٦ه ظَببع اىٍببعه اىببمٛ ٝببكفع ىيَاىببل ٍٙببافاج إىٞببٔ  ٍببا ٝرؽَببو اىَّببرهٛ 

أٗ اىٍَر ظه ٍِ ٘ها ة ٗنًٌ٘ ىمىل فعْكٍا ذنبُ٘ اىٙبها ة ٗاىهٌبً٘ عيبٚ ٍينٞبح اى٘ؼبكج اىٍبنْٞح 

ٝعان ٗتَا إُ ا٣ٝعبان ذىٝك ٍِ اىعةء عيٚ قـو ا١ٌهج إل إُ أٍاٍٖا اىفٞان تا٥ذعآ ّؽ٘ اىرَيل أٗ ا٣

 ٍعثٜ ٍِ اىٙبها ة فىٝباقج اىٍبعه ٍٙبافا اىٞبٔ اىعبةء اىٙبهٝثٜ عيبٚ اىٍَبر ظه ٝبكفع تبٔ إىبٚ ذؽب٘ه

اىعية ٍِ ا٥ٝعان إىٚ اىرَيٞل 
1
  . 

ٗفٜ قناٌح ىيثْل اىكٗىٜ عيٚ اىكٗه اىعهتٞح ذثِٞ إُ ٍّثح ا٣ٝعان إىبٜ اىبكـو ذبْفثٗ تّبنو ٍْبرظٌ 

             تٞببح إ٥ إُ ٕببمٓ اىٍْببثح ذهذثببع تانذثببا  اىببكـو ٍببِ ٍكْٝببح إىببٚ أـببه٥ٙنذثببا  اىببكـو فببٜ اىَببكُ اىعه

          ٕببما تا٣٘ببافح إىببٚ أٌببعان اىَهفقبباخ اىٍببنْٞح ٔببغٞهج اىؽعببٌ أٗ مثٞببهج اىؽعببٌ ٗتَ٘أببثاخ ٍعْٞببح 

تْ٘عٞببح ٍبب٘اق اىثْبباء ٗتَ٘اقببع ٗتفببكٍاخ ٍٗهافببق اىرببٜ قببك ذٕببو إىببٚ ٍّببثح عاىٞببح ٍببِ ذنبباىٞف اىثْبباء 

 . ىي٘ؼكاخ اىٍنْٞح

% ّظبهاً ىيهمب٘ق اىرقيٞبكٛ اىبمٛ 1ٗفٜ تهٝعاّٞا عيبٚ ٌبثٞو اىَصباه اّفثٙبد أٌبعان اىٍَبامِ تٍْبثح 

قثبو  مباُأىبف ق٥ٗن ٗاىبمٛ  38ؼكز فٜ ٌ٘  ا٣ٌناُ اىثهٝعاّٜ ؼٞس ٗٔو ٌعه اىٍَبنِ ؼب٘اىٜ 

أىف ق٥ٗ  45فرهج اىهم٘ق ؼ٘اىٜ 
2
  . 

ٞه ٍِ ا١قعان اىْاٍٞح تٍثة اىرغٞه فٜ اىٍٞاٌباخ ا٥قرٕباقٝح ٗتاىَقاتو ذثاقَد ٍّنيح ا٣ٌناُ فٜ مص

ٍَا ـيق فع٘ج فٜ ٌ٘  ا٣ٌناُ ٍِ ظاّبة اىعيبة فرهاظعبد أٌبعان اىٍَبامِ ٗذهاظبع اىعيبة عيٖٞبا 

تٍبثة اىنٍبباق ا٥قرٕباقٛ اىببمٛ أؼبباٚ تريبل ا١ٌببعان ّرٞعببح اىثبا ٗ اىنثٞببه فببٜ اىٍَبامِ اىَعببكج ىيثٞببع 

                      ه ٍببببِ قببببكنج اىعيببببة اىثعبببباه عيببببٚ ٕببببما اىْبببب٘  ٍببببِ اىٍَببببامِ ت شَبببباُ تإظببببح ٗاىرببببٜ ذنببببُ٘ أمصبببب

ٗتٍببثة اىرَيَببو اىّببكٝك ىَبب٘اْٜٚ ذيببل اىببكٗه فقببك  ٖببهخ فبب٘اِّٞ ذعىٝببى ا٣ٝعببان اىّببٖهٛ ٗاىٍببْ٘ٛ 

           ٗذكعَببٔ ٍببِ أظببو ذغعٞببح اىنٍبباق اىؽأببو فببٜ ٌبب٘  ا٣ٌببناُ ٍببِ  ظاّببة عْٕببه اىعيببة ٌٗٞاٌبباخ 

عاه عيٚ اىٍَامِ  ذؽكق اىعية اىث
3
  . 

 

 

                                                           
1
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2
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3
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  ساثؼب : أعؼبس اٌغٍغ .

ٕٜ اىٍيع اىرٜ َٝنِ إُ ذٍرفكً ت٘ٔثٖا تبكا و ىيعيبة عيبٚ اىٍبيعح ا١ٔبيٞح مب ُ  اىٍيع اىثكٝيح : . أ

ٍٝر ظه اى٘ؼكج اىٍنْٞح تك٥ً ٍِ تْا ٖا ٗتك٥ ٍِ قفع ذناىٞف مثٞهج فٜ ٗؼكج ٌبنْٞح قاـبو اىَكْٝبح 

فبٜ اىٙب٘اؼٜ اىقهٝثبح ٍبِ اىَهمبى إ٘بافح ذب٘فه تبكا و ذقربهُ  تفٍنأّ اىؽٕ٘ه عيٖٞا ت شَاُ أقو

 تاىْظاً ٗاىرٌَٕٞ اىْٖكٛ ىيٍَنِ .

               ٕبببٜ اىعْأبببه ا١ٌاٌبببٞح  اىربببٜ ذيبببىً ىثْببباء اى٘ؼبببكاخ اىٍبببنْٞح ما١نا٘بببٜ  اىٍبببيع ا١ٌاٌبببٞح : . ب

                    ٗاىربببٜ ذَصبببو أقببب٘ٙ اىعقثببباخ ٍبببِ ـببب٦ه انذثبببا  أٌبببعانٕا إ٘بببافح إىبببٚ عْأبببه ٍببب٘اق اىثْببباء 

 ٗاىرٜ ٝرعيثٖا تْاء اىٍَنِ .

% ٍبِ اىرنيثبح 50ٗذّٞه اىكناٌاخ اىرٜ ذَبد فبٜ قعبا  ا٣ٌبناُ إُ قَٞبح ا٥نٖ قبك ذىٝبك عبِ 

اىنيٞح ىيَْىه ىمىل ٝعة إُ ذٍعٜ ظَٞع اىؽي٘ه اىَقرهؼح ىيرعاٍو ٍع ٕما اىعْٕبه تَهّٗبح فا قبح 

            ه ٍبِ اىؽيب٘ه إىبٚ اىبرؽنٌ تعْٕبه ا١نٖ ؼرٚ ذٍبٞعه عيبٜ أٌبعان اىٍَبامِ ؼٞبس ذهظبع اىنصٞب

ٗ ٍا ٝهذثٛ تٖا ٍِ ٍٍباؼح تؽٞبس ذنبُ٘ أٔبغه ٍْٗاٌبثح ىيثْباء ٗـأبح اىثْباء اىَرعبكق اىع٘اتبق 

                تؽٞببس ذٙببٌ أمصببه ٍببِ ٗؼببكج ٌببنْٞح ٕٗببما ٝعْببٜ اىر٘ظببٔ ّؽبب٘ اىثْبباء اىعَبب٘قٛ ٗىببًٞ ا٥فقببٜ  

ا٥ناٜ٘ ٗاىمٛ ٥ ٝرعية ٍِ ٍٍاؼاخ مثٞهج ٍِ
1
  . 

. إُ انذثا  ٍّثح اىّثاب إىٚ ٍعَ٘عح اىٍناُ ٗذىاٝك ؼهماخ اىَب٘انق  خبِغب : اسرفبع ٔغجخ اٌؾجبة

اىثّهٝح اىكاـيٞح ٗاىفانظٞح ْٝعنً عيٚ َّٛ ا٣ٌناُ اىَعي٘ب ٗلىل تٍبثة ذغٞبه ألٗا  اىٍَبرٖينِٞ 

اىٍَبامِ اىربٜ ذؽقبق ظَٞبع  ٗنغثاذٌٖ فٜ اـرٞان ٍٍنِ ٍعِٞ ٗٗفقا ىرٕاٌٍٞ ٍعْٞبح ٥ِٗبل إُ ذب٘فٞه 

 إٝعان اى٘ؼكاخ اىٍنْٞح ّظها ىريثٞرٖا ىٖمٓ اىهغثاخ ٗا١لٗا  ٗاىعنً ٔؽٞػ .

. إُ ذ٘قعبباخ اىٍَببرٖينِٞ ؼبب٘ه أٌببعان اى٘ؼببكاخ اىٍببنْٞح ٗا١ٗ٘ببا  عبدعععب : رٛلؼععبد اٌّغععزٍٙى١ٓ 

                ٘ؼبببكاخ ا٥ظرَاعٞبببح ٗا٥قرٕببباقٝح ىيٍَبببرقثو قبببك ذبببهشه عيبببٚ وٝببباقج أٗ اّفثببباٖ اىعيبببة عيبببٚ ٕبببمٓ اى

ؼٞببس إُ إرَبباً اىٍَببرثٞك ٗاىٍَببرفكً ١ٛ ٗؼببكج ٌببنْٞح إُ ٝؽٕببو عيٖٞببا تاىّببهاء أٗ ا٣ٝعببان ت قببو  

ا١شَاُ ،  ففلا ذ٘قع اىٍَرٖيل انذثا  أٌعان اىٍَامِ ففّٔ ٌ٘إ ٍٝعٚ ىيؽٕب٘ه عيبٚ ٍبا ٝؽرباض اىٞبٔ 

عنً عيببٚ أٌبب٘ا  ا٣ٌببناُ ٍببِ ٗؼببكاخ ٌببنْٞح ت ٌببه  ٗقببد ٍَنببِ ٍَببا ٝىٝببك ٍببِ اىعيببة  ٗاىببمٛ ٝببْ

تاىرٌ٘ع فرىقاق اىثبكا و اىٍبنْٞح ٗذرْب٘  اىَ٘أبثاخ ٗذرثباِٝ أٌبعان اىٍَبامِ اىَفريثبح ٍَبا ٝربٞػ أٍباً 

 اىٍَرٖينِٞ ذؽقٞق اىَْثعح اىقٕ٘ٙ ٍِ ا٣ٌناُ فٜ أٌ٘ا  ذْافٍٞح ٍثر٘ؼح .

                                                           
1
 9، 2002ْ  عثاي، ّثٞو ٍؽَك عيٜ،  
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 اٌمغُ اٌضبٌش: اٌخلافخ .

ٚببهقٛ تاىببكـو ا١ٌببهٙ ٗتاىىٝبباقج فببٜ أعببكاق  إُ اىنَٞببح اىَعي٘تببح ٍببِ اى٘ؼببكاخ اىٍببنْٞح ذربب شه تّببنو

اىٍناُ ٕٗما ٍا ٝهمك عيٜ أُ اىرىاٝك فٜ أعكاق اىٍناُ ٝنُ٘ ىبٔ قٗن مثٞبه فبٜ وٝباقج اىنَٞبح اىَعي٘تبح 

ٍِ اى٘ؼكاخ اىٍنْٞح إ٘افح اىٚ  أُ ا١ٌعان ذعرثه ٍِ اىَؽكقاخ ا١ٌاٌبٞح فبٜ اىعيبة عيبٜ ا٣ٌبناُ 

أٛ إُ ْٕبباك ع٦قببح عنٍببٞح تببِٞ ا٥ٌببعان ٗاىعيببة عيببٜ  ٗإُ ٕببما اىعيببة ٝببىقاق تاّفثبباٖ ا٥ٌببعان

ا٣ٌناُ ٗعيٞح ّعك أّٔ نغٌ اىىٝاقج فبٜ أٌبعان ا٣ٝعباناخ إ٥ إُ ْٕباك ٚاىثباً عيبٜ اى٘ؼبكاخ اىٍبنْٞح 

ٕٗبما ٍببا ٝهمبك ا٥َٕٞببح ىيٍَببنِ عيبٚ اىٍَببنِ ت٘ٔببثٔ أؼبك اىٍببيع اىٙببهٗنٝح اىربٜ ٥ ذٍببرعٞع اٌٟببه 

 خ.ا٥ٌرغْاء عْٔ ٍَٖا ماّد ا٣ٝعانا

ذعرثه ٌيعح ا٣ٌناُ ٌيعح ٘هٗنٝح تّنو عاً ٗلىل ٚثقاً ىَا ذّٞه إىٞٔ اىَهّٗح اىكـيٞبح ىيعيبة عيبٜ 

ا٣ٌببناُ ٕٗببما ٝعْببٜ إُ اىعيببة عيببٜ ٕببمٓ اىٍببيع ٌبب٘إ ٝنببُ٘ قيٞببو اىربب شٞه تانذثببا   اٌببعان اى٘ؼببكاخ 

 اىٍنْٞح ّٟٔ ٥ ذ٘ظك تكا و ماٍيح ى٤ٌناُ. 
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 اٌؼشث١خ:  اٌّشاعغ

                        اتببب٘ اىقاٌبببٌ اىعثببب٘ىٜ ، وْٝبببة اىَٕبببهٛ، ٍقكٍبببح فبببٜ ا٥قرٕببباق اىعى بببٜ، اىعثعبببح اىصاّٞبببح، .1

 .1993قان اىنرة اىْ٘ٚٞح، تْغاوٛ ،ىٞثٞا ، 

                        ظاٍعببببح اً اىقببببهٙ ، -إقنٝببببً ٍؽَببببك ، ذعبببب٘ٝه اٌبببباىٞة ذؽقببببق ا٥قرٕبببباقٝح فببببٜ اىٍَببببنِ .2

 تكُٗ ذانٝؿ. ظكج اىٍع٘قٝح ،تؽس ٍّْ٘ن

نٝرّببانق ٓ. ىٞثربب٘ٝرُ، ّظبباً ا٥ٌببعان ٗذفٕببٞٓ اىَبب٘انق، ذهظَببح اىَٞببفّٜ ٗ اىىىٞعْببٜ ،  .3

 .1989ٍّْ٘ناخ ظاٍعح قانًّٝ٘، تْغاوٛ، ىٞثٞا،

عثبباي ّثٞببو ٍؽَببك عيببٜ ،اشببه اىع٘اٍببو ٗاىَرغٞببهاخ اىَفريثببح عيببٜ ٌببعه ا٥نا٘ببٜ اىٍببنْٞح  .4

 . 2002ٗتاىراىٜ ٌعه اىٍَنِ ، تؽس ٍّْ٘ن، ظكج اىٍع٘قٝح، 

                 -فَٖببٜ ّٖببٜ اىٍببٞك، اىٍَببا و ا٥ظرَاعٞببح ٍٗثٖببً٘ اىرفعببٞٛ ا٣ٌببناّٜ ٗاىرفعببٞٛ اىؽٙببهٛ .5

 2000، 5ٍعيح ذَْٞح اىَعرَع ،اىعكق 

                                     -ا٥ٌببببببببرهاذٞعٞح اىْ٘ٚٞببببببببح ى٤ٌببببببببناُ -ٍهٌٍببببببببح ا٣ٌببببببببناُ ٗاىرعبببببببب٘ٝه اىؽٙببببببببهٛ .6

  2005عَاُ ا٥نقُ،

 2008ظاٍعح اىثيقاء، ا٥نقُ، -ِٕ٘ٞان، اقرٕاقٝاخ ا٣ٌناٍُعهٗإ  .7

                    -اىرغٞبببهاخ ا٥ظرَاعٞبببح ٗأشهٕبببا عيبببٜ اىَْببباٚق اىٍبببنْٞح 2005اىٌَ٘بببٜ  ،عثبببك اىهٌببب٘ه، .8

ٗنقح ٍقكٍح ىْكٗج اىفثهاء اىعهب ؼ٘ه اىرفعٞٛ ا٣ٌناّٜ ٗاىٍَرْ٘ٚاخ اىثّهٝح فبٜ اىثيبكاُ 

 ذانٝؿ .اىعهتٞح اىكٗؼح قعه ، تكُٗ 
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