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 ٚالغ الاقزثّبؼ الأخٕجٟ اٌّجبنؽ فٟ ١ٌج١ب

ظ . ػبئهخ ػجع اٌكلاَ اٌؼبٌُ  
*

                                            

ظ. ؼزبة ِسّع ثٓ قؼٛظ
**
 

 ِمعِخ :

٣ؼظزَ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ظبخَٛس حهظٜبخى٣ش كي٣ؼبش ٗٔبز٤خب ، ٝهبي ٗبٜي كب٢ ح٧ػبٞحّ ح٧ه٤بَس      

طعٍٞحب ٝحٗظ٘خٍحب ٛخث٬ب ٓخٛٔض ك٤ٚ ٓٞؿش ٖٓ حُؼُٞٔش ٝحُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ،اً ٣ٔخػي ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ 

٧ٓببٞحم حُؼخ٤ُٔببش ،ٝح٠ٗ٫ببٔخّ حُببيٍٝ حُ٘خ٤ٓببش كبب٢ ٗوببَ حُظو٤٘ببش ، ٝحُٜٔببخٍحص ح٩ىح٣ٍببش ، ٝحُ٘لببخً اُبب٠ ح

 ُِٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ..

ٝهببي حٗظزٜببض ٤ُز٤ببخ اُبب٠ ًُببي كزببيأص ربٛببيحٍ حُوببٞح٤ٖٗ ٝحُوببَحٍحص ٝاؿببَحء ح٩ٛبب٬كخص ح٫هظٜببخى٣ش     

                   ر٘ببببخٕ ط٘ببببـ٤غ ح٫ٓببببظؼٔخٍ ح٧ؿ٘زبببب٢  1997( ُٔبببب٘ش  5ٝحُظبببب٢ طٔؼِببببض كبببب٢ اٛببببيحٍ حُوببببخٕٗٞ ٍهببببْ   

,  2010ُٔب٘ش  9، حُب١ٌ ػبيٍ ربيٍٝٙ رخُوبخٕٗٞ ٍهبْ  2003( ُٔب٘ش  7ٕ ٍهبْ   ٝح١ٌُ طبْ طؼي٣ِبٚ رخُوبخٗٞ

رظ٘بببـ٤غ ٝطلي٣بببي ٗ٘بببخ١خص ح٫ٓبببظؼٔخٍ ح٧ؿ٘زببب٢ كببب٢ حُوعخػبببخص  2004( ُٔببب٘ش  147ٝحُوبببَحٍ ٍهبببْ   

ح٫هظٜخى٣ش حُٔوظِلش ، اٟبخكش اُب٠ حُعِبذ حُٔوبيّ ٓبٖ هزبَ ٤ُز٤بخ ُؼ٠ب٣ٞش ٓ٘ظٔبش حُظـبخٍس حُؼخ٤ُٔبش ُؼبخّ 

يكض ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ا٣ـخى ٜٓخىٍ ري٣ِش ُِيهَ ، ٝح٩َٓحع ك٢ ػ٤ِٔبش ٗوبَ حُظو٤٘بش ، ٝهي حٓظٜ  2004

،ٝحُٜٔببخٍحص ح٩ىح٣ٍببش ،ٌُببٖ ٛببٌٙ حُوببٞح٤ٖٗ ٝح٩ٛبب٬كخص  ُببْ طبب٘ـق كبب٢ ط٤ٜجببش حُز٤جببش حُٔ٘خٓببزش ُـببٌد 

 ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ا٠ُ ٤ُز٤خ ٓوخٍٗشب ٓغ رو٤ش ح٫هظٜخى٣خص حُ٘خ٤ٓش.

            خٍٝ ٛبٌٙ حٍُٞهبش طل٤ِبَ ٝحهبغ ح٫ٓبظؼٔخٍ ح٧ؿ٘زب٢ حُٔزخٗبَ كب٢ ٤ُز٤بخ هخٛبش ٝك٢ ٟٞء ٓبخ ٓبزن طلب    

ٝحُظؼبَف ػِب٠ أٛبْ ٓؼٞهخطبٚ ُِظٞٛبَ اُب٠ ٓـٔٞػبش ٓبٖ حُظٞٛب٤خص ُـبٌد  ك٢ حُوعخع ؿ٤َ حُ٘لعب٢ ،

 ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ا٠ُ ٤ُز٤خ، ٝٓٞف طظ٘خٍٝ حٍُٞهش حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش : 

 ٢ ٝأ٤ٔٛظٚ . ٓلّٜٞ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز -

 ٝحهغ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ك٢ ٤ُز٤خ . -

 طو٤٤ْ أىحء ٝآٌخٗخص ٤ُز٤خ ك٢ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ك٢ ٤ُز٤خ . -

 حُٔ٘خًَ حَُٔطزعش رٔ٘خم ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ك٢ ٤ُز٤خ . -

 ه٬ٛش .  -
                                                           

*
 ؿخٓؼش ر٘ـخ١ُ –٤ًِش ح٫هظٜخى  –هْٔ ح٫هظٜخى  –ػ٠ٞ ٤ٛؤس حُظي٣ٍْ  
**
 ؿخٓؼش ر٘ـخ١ُ –٤ًِش ح٫هظٜخى  –هْٔ ح٫هظٜخى  –ػ٠ٞ ٤ٛؤس حُظي٣ٍْ  
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 ِفَٙٛ الاقزثّبؼ الأخٕجٟ اٌّجبنؽ : -2

٣ؼَف ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ رؤٗٚ كٜبش ػخرظبش ُِٔٔبظؼَٔ حُٔوب٤ْ كب٢ حهظٜبخى ٓبخ كب٢ ٓ٘بَٝع       

                ٓوببخّ كبب٢ حهظٜببخى آهببَ ، ٝٝكوببخ ُِٔؼ٤ببخٍ حُببٌٟ ٟٝببؼٚ ٛبب٘يٝم حُ٘وببي حُببي٢ُٝ ٣ٌببٕٞ ح٫ٓببظؼٔخٍ ٓزخٗببَحب 

                       ٔبببخص ح٧ػٔبببخٍ ، % أٝ أًؼبببَ ٓبببٖ أٓبببْٜ ٍأّ ٓبببخٍ اكبببيٟ ٓئ10ٓكببب٤ٖ ٣ٔظِبببي حُٔٔبببظؼَٔ ح٧ؿ٘زببب٢ 

 ٖٝٓ ػيى ح٧ٛٞحص ك٤ٜخ ، ٝطٌٕٞ ٌٛٙ حُلٜش ًخك٤ش ػخىس ٩ػعخء حُٔٔظؼَٔ ٍأ٣خب ك٢ اىحٍس حُٔئٓٔش . 

٣ٝظ٤ٔببِ ٛببٌح حُ٘ببٌَ ٓببٖ أٗببٌخٍ حُظببيكوخص حُٔخ٤ُببش ػببٖ ؿ٤ببَٙ ٓببٖ ح٧ٗببٌخٍ ح٧هببَٟ رؤٗببٚ ٣ظ٠ببٖٔ       

، ٝاٗٔبخ كب٢ ٗبٌَ آ٫ص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤بخ ٝٓؼَكبش طلًَخص ٍأّ حُٔبخٍ ُب٤ْ كوب٢ كب٢ ٗبٌَ كٜبٚ ٤ٌِٓبش

ٜٝٓخٍحص ، ًٔخ أٗٚ ٣ٌٕٞ ُِٔٔظؼَٔ حُلن ك٢ حطوخً حُوَحٍ ٝك٢ حَُهخرش ػ٠ِ حُٔـخ٫ص أٝ حُٔ٘بَٝػخص 

 ( . 9، ، 1997حُظ٠ طْ ك٤ٜخ ح٫ٓظؼٔخٍ، ٝرخُظخ٢ُ ٣وَ ػَٜ٘ حُٔوخ١َس . ٓئٓٔش حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش ، 

 ( 4،  2006ػيس ٍٛٞ ٖٓ أرَُٛخ :   ٓلٔي ،  ٣ٝظوٌ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ     

 الاقزثّبؼ اٌّهزؽن: -أ      

حُوببخٙ  –ٝٛبٞ ٓببٖ أًؼببَ ح٧ٗبٌخٍ ٗبب٤ٞػخ كبب٢ حُبيٍٝ  حُ٘خ٤ٓببش ، ك٤ببغ ٣٘بخٍى حُٔٔببظؼَٔ حُٔلِبب٠       

حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ ك٢ ٤ٌِٓش حَُٔ٘ٝػخص ح٫هظٜخى٣ش حُٔوخٓش ػ٠ِ أٍح٤ٟٚ  –ٝحُل٢ٌٓٞ أٝ ح٫ػ٤ٖ٘ ٓؼخ 

٢ ٣٘خًٍٚ ك٢ هَحٍحص   ح٩ىحٍس ، ٝػٖ ٣َ١ن ٛبٌٙ حُٔ٘بخًٍش ٣ٌٔبٖ طو٤ِبَ حُٔوبخ١َ ح٤ُٔخٓب٤ش ، ٝرخُظخُ

               حُظبب٠ هببي ٣ظؼببَٝ ُٜببخ حُٔٔببظؼَٔ ح٧ؿ٘زبب٢ ٓببٖ طببؤ٤ْٓ ٜٝٓببخىٍس ك٠بب٬ ػببٖ طول٤ببق ح٧ػزببخء حُٔخ٤ُببش 

 ُٔ٘ظَى . حُظ٢ ٣ظلِٜٔخ ح٫هظٜخى ح٤٠ُٔق ٗظ٤ـش ٓ٘خًٍش حُٔٔظؼَٔ ح٢٘١ُٞ ك٢ حَُٔ٘ٝع ح٧ؿ٘ز٢ ح

 الاقزثّبؼ اٌٍّّٛن ثبٌىبًِ ٌلأخبٔت: -ة     

ٝطؼظزَ ٌٛٙ حًَُ٘خص ٖٓ أْٛ أٌٗخٍ  ٌٛح ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُٔلَى حَُث٠ٔ٤ ُٚ ك٠ٜ ٓٔئُٝش ػبٖ أًؼبَ      

% ٓ٘ببٚ ػِبب٠ ٓٔببظٟٞ حُؼببخُْ ًٌببَ ، ك٤ببغ إ ُٜببخ كَٝػببخ ٓظؼببيىس طٔظببي اُبب٠ ػببيس ىٍٝ ٓوظِلببش ، 80ٓبٖ 

                        ٚ ، ٝرخكظٌخٍٛببببخ ٧كببببيع أٓببببخ٤ُذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ببببخ حُلي٣ؼببببش ، ٝطظ٤ٔببببِ رٌزببببَ كـببببْ حٗظخؿٜببببخ ٝط٘ٞػبببب

            ًٔخ أٜٗخ طبيحٍ ٣ًَِٓبخ ٓبٖ ًَِٓٛبخ  حَُث٤ٔب٢ ، ٝهبي طؼبخظْ ىٍٝ ٝأ٤ٔٛبش حُ٘بًَخص ٓظؼبيىس حُـ٘ٔب٤ش ، 

٩ؿٔبخ٢ُ ك٢ ح٫هظٜبخى حُؼبخ٢ُٔ كب٢ ح٥ٝٗبش ح٧ه٤بَس ، كٜب٠ طٔبظؤػَ ح٥ٕ رلبٞح٢ُ ػ٘بَ حُ٘بخطؾ حُٔلِب٢ ح

 ٝػِغ حُٜخىٍحص حُؼخ٤ُٔش.
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 أ١ّ٘خ الاقزثّبؼ الأخٕجٟ اٌّجبنؽ : -3

                          كببب٢ ٟبببٞء حُٔلٜببببّٞ حُٔبببخرن ٬ُٓببببظؼٔخٍ ٝأٗبببٌخُٚ حُٔوظِلبببش طزببببَُ ُ٘بببخ أ٤ٔٛببببش ٛبببٌح ح٫ٓببببظؼٔخٍ      

                                            ٝىٍٝٙ كبببببب٢ حُظ٤ٔ٘ببببببش ح٫هظٜببببببخى٣ش كبببببب٢ حُببببببيٍٝ حُ٘خ٤ٓببببببش ٜٝٓ٘ببببببخ ٤ُز٤ببببببخ ًُٝببببببي ٓببببببٖ هبببببب٬ٍ : 

  Mayer  ،Ayosin  ،2000  ،3-5   ) 

                      آببيحى  حُببيٍٝ حُ٘خ٤ٓببش رلِٓببش ٓببٖ ح٧ٛببٍٞ حُٔوظِلببش كبب٢ ١ز٤ؼظٜببخ ٝحُ٘ببخىٍس كبب٢ ٛببٌٙ حُببيٍٝ،  -أ     

   ًُٝبببي ٓبببٖ هببب٬ٍ حُ٘بببًَخص ٓظؼبببيىس حُـ٘ٔببب٤ش ، ٝط٘بببَٔ ٛبببٌٙ ح٧ٛبببٍٞ ٍأّ حُٔبببخٍ ، حُظٌُ٘ٞٞؿ٤بببخ ، 

 حُٜٔخٍحص ح٩ىح٣ٍش ، ًٔخ أٜٗخ ه٘خس ٣ظْ ػٖ ٣َ١وٜخ ط٣ٞٔن حُٔ٘ظـخص ى٤ُٝخ . 

 .ُشحُٔٔخٛٔش ك٢ هِن كَٙ حُؼَٔ ٝك٢ ٍكغ اٗظخؿ٤ش ٌٛح حُؼَٜ٘ ٝرخُظخ٢ُ حُلي ٖٓ ٌِٓ٘ش حُزعخ -ة   

                            غ ٓؼبببيٍ ح٫ٓبببظؼٔخٍ رخُبببيٍٝ حُ٘خ٤ٓبببش ٓبببٖ هببب٬ٍ طبببيكوخص ح٫ٓبببظؼٔخٍ ح٧ؿ٘زببب٢ حُٔزخٗبببَ، ٍكببب -ج    

ٖٝٓ ه٬ٍ ؿٌد حُٔيهَحص حُٔل٤ِش ا٠ُ ح٧ٗ٘عش ح٧ٓخ٤ٓش أٝ ح٧ٗ٘عش حٌُِٔٔش ٖٝٓ ػبْ حٍطلبخع ػٞحثبي 

 ص .ح٤ٌُِٔش ٝٛٞ ٓخ ٣يكغ ريٍٝٙ ا٠ُ ٣ُخىس حُٔيهَحص ٝرخُظخ٢ُ ح٫ٓظؼٔخٍح

حٗظ٘ببخٍ ح٥ػببخٍ ح٣٩ـخر٤ببش ػِبب٠ ٓٔببظٟٞ ح٫هظٜببخى حُوبب٢ٓٞ ًٌببَ ٗظ٤ـببش ػ٬هببخص حُظ٘ببخري ح٧ٓخ٤ٓببش  -ظ   

ٝحُوِل٤ش حُظ٠  طَر٢ أٗ٘بعش  حُ٘بًَخص ٓظؼبيىس حُـ٘ٔب٤ش رؤٗ٘بعش حُ٘بًَخص حُٔل٤ِبش ،كبخَُٝحر٢ حُوِل٤بش 

كظٔببْٜ كبب٢ طعبب٣َٞ طٔببْٜ كبب٢ ٣ُببخىس اٗظخؿ٤ببش ًٝلببخءس أىحء حُ٘ببًَخص ح٧هببَٟ ،أٓببخ حُببَٝحر٢ ح٧ٓخ٤ٓببش 

 ٓئٓٔخص حُز٤غ حُٔل٤ِش ،ًٔخ طؼَٔ ػ٠ِ كْٜ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼويس ك٠ ٛ٘خػخص ػي٣يس .

طٔببْٜ حُظلبب٬٣ٞص حَُأٓببٔخ٤ُش حُظبب٠ طوببّٞ رٜببخ حُ٘ببًَخص ح٧ؿ٘ز٤ببش ُظ٣ٞٔببَ ٓ٘ببَٝػخطٜخ كبب٢ ٣ُببخىس  -٘ززـ   

 حُٜخىٍحص ك٢ حُيٍٝ ح٤٠ُٔلش ٝك٢ طو٤َِ ػـِ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص . 

   ٌٙ حُِٔح٣خ ٬ُٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ كبٕ ُٚ رؼبٞ حُٔٔبخٝة ٜٓ٘بخ إٔ ٛبٌح ح٫ٓبظؼٔخٍ ٝرخَُؿْ ٖٓ ٛ   

                ٫ ٣ِؼببذ ىٍٝح كبب٢ ر٘ببخء هخػببيس طٌُ٘ٞٞؿ٤ببش ٤٘١ٝببش كبب٢ حُببيٍٝ حُظبب٠ ٣ظـببٚ ح٤ُٜببخ ، كببخُعَم حُل٤٘ببش ُ٪ٗظببخؽ 

                 طببٞكَ ػٞحٓببَ ح٫ٗظببخؽ ، حُظب٢ ٣وببّٞ ربىهخُٜببخ  هبي ٫ طظٞحكببن ٓببغ ظببَٝف حُزِبي حُٔٔببظؼَٔ ك٤ببٚ ٝٓببغ ٗٔبذ

٫ٝ ٣وبّٞ حُٔٔببظؼَٔ ح٧ؿ٘زب٢ رظـ٤٤ببَ ٛبٌٙ حُعببَم رٔبخ ٣ببظ٬ءّ  ٓبغ ٛببٌٙ حُظبَٝف ،ًٔببخ طٔبْٜ حُ٘ببًَخص 

ح٧ؿ٘ز٤ش رويٍ ًز٤َ ك٢ حُظزخ٣ٖ حُٔٞؿٞى ك٢ ٓٔظٟٞ ح٧ؿبٍٞ ٝٗب١َٝ حُؼٔبَ ، ٝٛب٢ حُٔبزذ كب٢ رؼبٞ 

ٔبخَٛس ٓبٖ هعخػبخص ح٫هظٜبخى حُوب٢ٓٞ ُويٓبش ٛبٌٙ ح٧ك٤خٕ ٍٝحء طلٍٞ ح٫ثظٔخٕ حَُٜٔك٢ ٝحُؼٔخُبش حُ

 (.1998،199حًَُ٘خص ٖٓ ه٬ٍ هٞطٜخ حَُ٘حث٤ش حٌُز٤َس .  ٍٟٞحٕ ،
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ٖٝٓ أؿَ ط٘ظ٤ْ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٝطو٤ِبَ حُٔٔبخٝة حُ٘خؿٔبش ػ٘بٚ كبٗبٚ ٣ظؼب٤ٖ    

ػ٠ِ حُيٍٝ ح٤٠ُٔلش طٞه٢ حُلَٙ ػ٘ي حهظ٤خٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٫ؿ٘ز٤ش رل٤غ طٌٕٞ ٬ٓثٔش هيٍ ح٩ٌٓبخٕ 

٣َ١بن حُٔ٘بَٝػخص  ُِظَٝف ح٫هظٜخى٣ش حُٔل٤ِش ، ٝأ٠٣خ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔزخَٗ ػبٖ

  حُٔ٘ظًَش حُظ٠ طَ٘ف ػ٤ِٜخ حُيُٝش ٖٓ ه٬ُٜخ ٓ٘خًٍظٜخ أٝ ٓ٘خًٍش ٍػخ٣خٛخ.

 ٚالغ الاقزثّبؼ الأخٕجٟ اٌّجبنؽ فٟ ١ٌج١ب :  -2

                       طظ٤ٔببببِ ٤ُز٤ببببخ رٔـٔٞػببببش ٓببببٖ  ح٩ٌٓخ٤ٗببببخص حُعز٤ؼ٤ببببش ٝ حُظخ٣ٍو٤ببببش ُـببببٌد ح٫ٓببببظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ببببش    

 ٢ِ:ٝ حُظ٢ طَ٘ٔ ٓخ٣

 اٌّٛلغ اٌدغؽافٟ : -ا

أ١ِن ح٤ُٞٗخٕ هي٣ٔخب حْٓ ٤ُز٤خ ػ٠ِ ًَ ٓ٘عوش ٗٔخٍ اك٣َو٤خ، أٓخ ح٤ُّٞ كبٕ أٍٝ ٤ُز٤خ  طوغ رب٤ٖ ٜٓبَ    

ك٢ حَُ٘م ٝطْٞٗ ك٢ حُـَد ٣ٝليٛخ ٓبٖ حُـ٘بٞد حُٔبٞىحٕ، ٝٓبٖ حُ٘بٔخٍ حُزلبَ ح٧رب٤ٞ حُٔظٞٓب٢، 

              ٞ حُٔظٞٓب٢، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٤ُز٤خ طعبَ ػِب٠ حُزلبَ حُٔظٞٓب٢ ٝٓبخكِٜخ ٣ظٔظبغ رٔ٘بخم حُزلبَ ح٧رب٤

ح ٖٓ حُٜلَحء حٌُزَٟ حٌُز٤َس أػعظٜخ  طبيٍؿخب كب٢ ط٠خ٣ٍٔبٜخ كٜب٢  ، كٔٔخكش ٤ُز٤خ ا٫ أٜٗخ طؼظزَ ؿِءب

طَ٘ٔ : حُٜلَحء حٌُزَٟ حُٔلظ٣ٞش ػ٢ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞحكبخص ٝحُٔبيٕ حُيحه٤ِبش ٝ  حُٔبٍٜٞ حُٔبخك٤ِش 

 ح٬َُٔٓ حُـز٤ِش ٓؼَ حُـزَ حُـَر٢ ٝحُـزَ ح٧ه٠َ. ٝ حُٔظخهٔش ُِزلَ ح٧ر٤ٞ حُٔظ٢ٓٞ ك٢ حُ٘ٔخٍ،

ٓٞهببغ ٤ُز٤ببخ ح٫ٓببظَحط٤ـ٢ ُؼببذ ىٍٝحب ٜٓٔببخب كبب٢ كًَببش حُظـببخٍس حُؼخ٤ُٔببش ربب٤ٖ هببخٍحص حُؼببخُْ حُٔوظِلببش   

 كِوبش ٝٛبَ رب٤ٖ ط٘بٌَرخ٩ٟخكش ح٢ُ أ٤ٔٛظٚ ٖٓ ٗخك٤ش اكظ٤خ١خطٜخ ٖٓ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ حُعز٤ؼ٢، ًٔخ أٜٗبخ 

،ٝٛٞ ٓٞهغ ؿ٤ي ُِؼي٣ي ٖٓ حُبيٍٝ ح٧ك٣َو٤بش حُظب٢ ٫ طعبَ ػِب٢  َ٘م حُؼَر٢ر٬ى حُٔـَد حُؼَر٢ ٝحُٔ

حُزلَ، رخ٩ٟخكش ح٢ُ ًُي ك٢ٜ طـخٍٝ ػيس رِيحٕ ٓؤُٛٞش رخٌُٔخٕ رٌَ٘ ًؼ٤ق ٓٔخ ٣ؼ٢٘ حكظٔخ٤ُش اٗ٘خء  

أٓببٞحم ًز٤ببَس َٝٓرلببش، هببَد ٤ُز٤ببخ حُبب٢ أٍٝٝرببخ ٝآٌخ٤ٗظٜببخ ح٫هظٜببخى٣ش ؿؼِظٜببخ أًؼببَ ط٤ٔببِحب ُـببٌد 

 ٍحص ٓوخٍٗش ٓغ ؿ٤َحٜٗخ. ح٫ٓظؼٔخ

                             ٣ٌٔببببٖ حُوببببٍٞ إ ٛ٘ببببخى هعخػببببخص حهظٜببببخى٣ش ٓوظِلببببش  ػِبببب٢ ٓببببز٤َ حُٔؼببببخٍ حُوعببببخع حُظـببببخ١ٍ(   

٣ٌٖٔ إٔ طٔظل٤ي ٖٓ ٓٞهغ ٤ُز٤خ حُــَحك٢ ٓٔخ ٣ٔبْٜ كب٢ ط٣ٞ٘بغ ٜٓبخىٍ حُبيهَ، إ حُٔؼ٘ب٢ ح٫هظٜبخى١ 

              ١ٍ ٛبببٞ حٗولبببخٝ طٌبببخ٤ُق حُ٘وبببَ ،ٝرخُظبببخ٢ُ ىهبببٍٞ حُبببز٬ى ُِٔٞهبببغ حُــَحكببب٢  رخُ٘ٔبببزش ُِوعبببخع حُظـبببخ

 ك٢ ٗ٘خ١خص طظؼِن رخُظٜي٣َ ُٖٝ طٌٕٞ َٓطلؼش حُظٌِلش ٌٝٛح ٣ؼظزَ ػخَٓ ؿٌد رخُ٘ٔزش ُِٔٔظؼَٔ.
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              طًَببض آػببخٍحب  -ًٔببخ ٓبب٤ظْ طٟٞبب٤لٚ كبب٢ حُلوببَس د -حُل٠ببخٍحص حُظبب٢ ٗببٜيٜٗخ ٤ُز٤ببخ هبب٬ٍ طخ٣ٍوٜببخ   

 Wallace) ُٔيٕ ٝأٛزلض ٜٓيٍ ؿٌد ُِٔٞحف ح١ٌُ ٌَٗ ٜٓيٍحب  ُِؼٔب٬ص ح٧ؿ٘ز٤بش ,ك٢ رؼٞ ح

and Wilkinson, 2004; Otman and Bunter, 2005; Vandewalle, 2006; Otman 

and Karlberg, 2007).  ، ُبببٌح ٣ؼٌبببْ ٓٞهبببغ ٤ُز٤بببخ آٌخ٤ٗبببش ؿ٤بببيس ُظعببب٣َٞ هعبببخع حُٔببب٤خكش                         

َ ؿٌد ُِٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢، ٝ ٛ٘خى ىٍحٓبخص ػي٣بيس كب٢ ح٧ىد ح٫هظٜبخى١ أًبيص ػِب٢ ٌٝٛح ٣ٔؼَ ػخٓ

                                    أ٤ٔٛبببببببش حُٔٞهبببببببغ حُــَحكببببببب٢ كببببببب٢ ؿبببببببٌد ح٫ٓبببببببظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤بببببببش ػِببببببب٢ ٓبببببببز٤َ حُٔؼبببببببخٍ

 Hellstrom and Sungur(2006), and Buckle et al (2007)   

 : زُبؼاد ١ٌج١ب -د

 , حرظبيأص هزبَ حُوبَٕ حُٔبخرغ ٓٞهؼٜخ حُــَحك٢ ٜٗيص ٤ُز٤خ حُؼي٣ي ٖٓ حُل٠خٍحص ػزَ حُظخ٣ٍنرٔزذ     

                      كببببخُل٤٘٤و٤ٕٞ ٛببببْ ٓببببٖ أٝحثببببَ حُ٘ببببؼٞد حُٔببببخ٤ٓش حُظبببب٢ ٝٛببببِض اُبببب٠ ٓ٘ببببخ١ن حُٔببببخكَ ح٧ك٣َوبببب٢, 

                        س ٝهببببي أٓببببْ حُل٤٘٤و٤ببببٕٞ َٓحًببببِ ٝٓلعببببخص طـخ٣ٍببببش ًؼ٤ببببَ ٝأهببببخٓٞح ك٤ببببٚ َٓحًببببِ حٓببببظ٤عخٕ ُٜببببْ،

                    ٝ حٓظبببي ٗلبببًْٞٛ اُببب٠ كبببيٝى رَهبببش  ه٣ٍٞ٘بببخ( ٝحٓبببظ١ٞ٘ٞح ح٣ٝبببخ ُٝزبببيس ٝٛبببزَحطٚ ٝٛببب٢ ٓبببيٕ طـخ٣ٍبببش 

، ًُٝي ُٔبُٜٞش حُٞٛبٍٞ  ٤ُز٤خ ،ٝهي حُىَٛص طـخٍطْٜ ػ٠ِ حُٔخكَ حُـَر٢ ٤ُٖٓز٤خ  ٜٓٔش ػ٠ِ ٓخكَ

                                          اُبببببب٠ أٝحٓبببببب٢ اك٣َو٤ببببببخ حُـ٤٘ببببببش رٔ٘ظـخطٜببببببخ حَُٔرلببببببش ًخُببببببٌٛذ ٝح٧كـببببببخٍ حُ٘ل٤ٔببببببش ٝحُؼببببببخؽ 

ٔبغ ك٤بٚ  ًٝخٗض أْٛ ١َم حُوٞحكَ طوَؽ ٖٓ ٓي٣٘ش ؿَٓبش. ُٜٝبٌح ٛبخٍص طِبي حُٔي٣٘بش ًَٓبِح ٜٓٔبخ ط ـ

و٤خ حُظ٢ ط٘وِٜخ حُوٞحكَ ػزَ حُٜبلَحء اُب٠ حَُٔحًبِ حُٔبخك٤ِش ك٤بغ طزبخع ُِل٤٘٤و٤ب٤ٖ ٓ٘ظـخص أٝح٢ٓ اك٣َ

ٓوخرببَ حُٔببٞحى حُظبب٢ ًببخٗٞح ٣ـِزٜٞٗببخ ٓؼٜببْ ، ٝحٓببظَٔ حُـَٓببخ٤ٕٗٞ ٓٔبب٤ع٣َٖ ػِبب٠ ىٝحهببَ ٤ُز٤ببخ ُلظببَس 

 ؿخُٝص ح٧ُق ٓ٘ش.

                       ٓببٖ حُٔببيٕ  ك٤ببغ طببْ اٗ٘ببخء حُؼي٣ببي ، ٝهببي ٝهؼببض ٓ٘عوببش رَهببش طلببض حُ٘لببًٞ ح٤ُٞٗببخ٢ٗ ح٩ؿ٣َوبب٢    

                 كبب٢ ٗببَم حُببز٬ى ٓؼببَ : رَهببش  حُٔببَؽ حُوي٣ٔببش(، طببٞه٤َس  طببًَٞس(، ٛٔبب٤ز٣َي٣ْ  ر٘ـببخ١ُ ٫كوببخ( 

                ٤ٓٝ٘ببخء أر٤ُٗٞٞببخ  ٓٞٓببش ٫كوببخ( ٝرِببيس رِـببَح١  حُز٠٤ببخء ٫كوببخ(، ًٔببخ أٗ٘ببؤص ٓي٣٘ببش رَهببش  حُٔببَؽ( 

عُٞب٤ْٓٞ  ٤ِٔ١ؼبٚ( ًٔبخ ٝهؼبض ٓ٘عوبش ١بَحرِْ حُـبَد طلبض حُ٘لبًٞ حُو١َبخؿ٢ ٤ٓ٘خء ُٜخ ك٢ ٓٞهغ ر

 . ح١ٌُ ١ٍٞ ٗظخّ ح١َُ ح١ٌُ ٌَٗ أٓخّ طع٣َٞ حُوعخع حٍُِحػ٢

               ػببْ حَُٝٓببخٕ حُبب٣ٌٖ حٓببظعخػٞح ٟببْ ٓ٘عوظبب٢ رَهببش ١ٝببَحرِْ حُـببَد اُبب٠ ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ببش حَُٝٓخ٤ٗببش   

                  ١خرؼٜبببخ حُل٠بببخ١ٍ ح٤ُٔٔبببِ حُببب١ٌ ٓبببخ ُحُبببض آػبببخٍٙ  حُظببب٢ ٗبببٌِض ىُٝبببش ٓظَح٤ٓبببش ح١٧بببَحف،  ُٜبببخ

http://www.maktoobblog.com/search?s=%D9%86%D8%A8%D8%B0%D8%A9+%D8%B9%D9%86+%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9+%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A7&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2013-02-18&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
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ٗخٛيس ػ٤ِٚ ا٢ُ ح٥ٕ . ٝهي ٌِٗض طِي حُٔٔظ١ٞ٘خص َٓحًبِ طـخ٣ٍبش ٜٓٔبش ػِب٠ ٓبخكَ حُزلبَ ح٧رب٤ٞ 

 طظـٔغ ك٤ٜخ حُز٠خثغ حُوخىٓش ٖٓ ىحهَ اك٣َو٤خ، ٜٝٓ٘خ طٜيٍ ا٠ُ أٍٝٝرخ.حُٔظ٢ٓٞ 

ؿبخء حُؼببَد رؼببيٛخ ٝٗ٘ببَٝح حُبي٣ٖ ح٫ٓبب٢ٓ٬ ٓببخر٤ٖ حُوببَٕ حُٔببخىّ ٝحُظخٓبغ ػ٘ببَ رؼببي ًُببي رٔببعض   

             حُيُٝببش حُؼؼٔخ٤ٗببش ٗلًٞٛببخ ٝ ١زوببض كبب٢ ٤ُز٤ببخ ٗظببخّ ح٣٫ُٞببخص: ٣٫ٝببش ١ببَحرِْ حُـببَد ٣٫ٝٝببش رَهببش، 

ه٤ٔ٤ِببش ٝكببَٝ ٍٓببّٞ ٣٫ٝٝببش كببِحٕ. كبب٢ حُؼٜببي حُؼؼٔببخ٢ٗ طببْ حُظؤ٤ًببي ػِبب٢ ٓبب٤خىس ٤ُز٤ببخ ػِبب٠ ٤ٓخٜٛببخ ح٩

حُٔببٍَٝ ػزببَ ٤ٓببخٙ حُزلببَ ح٧ربب٤ٞ حُٔظٞٓبب٢ ػِبب٠ ًخكببش ٓببلٖ حُببيٍٝ حُزل٣َببش ح٤ٌ٣َٓ٧ببش ٝح٧ٍٝٝر٤ببش, 

ٝأٛزلض ٤ُز٤خ ًَِٓحب طـخ٣ٍخب ٜٓٔخب طٜيٍ أٍٝٝربخ  ٓبٖ ه٬ُٜبخ حُب٢ أك٣َو٤بخ حُٔبِغ حُٜٔب٘ؼش ٝطٔبظٍٞى 

 حُؼخؽ ٝحٌُٛذ ٝح٣َُٖ ٝحُؼز٤ي.

ز٬ى ٝأ١ِوببض ػ٤ِٜببخ حٓببْ ٤ُز٤ببخ. أػظزببَص أ٣عخ٤ُببخ ٤ُز٤ببخ ٓٔببظؼَٔس حكظِببض ح٣عخ٤ُببخ حُبب 1911رلِببٍٞ ٓبب٘ش   

 1939. كبب٢ ٓبب٘ش .(Vandewalle, 2006)ٍُحػ٤ببش ك٤ببغ طظببٞكَ ك٤ٜببخ حُؼٔخُببش ٓببغ ٍهببٚ أؿٍٞٛببخ

 أٓظؼَٔص ح٣عخ٤ُخ ٓزخُؾ ١خثِش ك٢ ط٤ٔ٘بش ٝطعب٣َٞ هعبخع حُٔٞحٛب٬ص, حُوعبخع حٍُِحػب٢ ٝهعبخع حُز٘بخء

(Otman and Karlberg, 2007). 

حٗظٜخء كظَس حُلٌْ ح٣٩عخ٢ُ ىهِض ٤ُز٤خ ك٢ ٓلخٟٝخص ٓغ ح٫ْٓ حُٔظليس ٗظـض ػٜ٘خ كٜبٍٞ ٤ُز٤بخ رؼي   

             ػِبب٢ حٓببظو٬ُٜخ ٝأٛببزق حُِٔببي أى٣ٍببْ حُبب١ٌ هببخى حُٔوخٝٓببش ٟببي ح٫كببظ٬ٍ ح٣٩عببخ٢ُ ٌِٓببخب ػِبب٢ ٤ُز٤ببخ، 

                         رببببببيأص ٤ُز٤ببببببخ كبببببب٢ طٜببببببي٣َٙ،  1969كبببببب٢ طِببببببي حُلظببببببَس طببببببْ حًظ٘ببببببخف حُبببببب٘ل٢ ٝرلِببببببٍٞ ٓبببببب٘ش 

ٍكٞ حُ٘ظخّ  حُٔخرن حَُأٓٔخ٤ُش ٝح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤بش ٝٗظبَ ٬ُطلبخى   1969ٝرليٝع حٗو٬د ٓ٘ش 

حُٔٞك٤ظ٢ ٝأٍٝٝرخ حَُ٘ه٤ش رخػظزخٍٛخ ٜٓيٍحب ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ،ٝ كب٢ حُظٔبؼ٤٘خص كَٟبض حُؼوٞربخص حُي٤ُٝبش 

                خٕ حُٜٔببيٍ حَُث٤ٔبب٢ ُِببيهَ كبب٢ حُببز٬ى،ػِبب٢ ٤ُز٤ببخ ٝحُظبب٢ أطببَع ٓببِزخب ػِبب٢ حُوعببخع حُ٘لعبب٢ حُبب١ٌ ًبب

                           ٛبببٌٙ حُؼوٞربببخص ٓؼِبببض ػخٓبببَ ١بببَى ٨ُٓبببظؼٔخٍ ح٧ؿ٘زببب٢ حُٔزخٗبببَ ٌُٝبببٖ رؼبببي ٍكبببغ ٛبببٌٙ حُؼوٞربببخص 

طـ٤َص ٤ٓخٓش حُيُٝش طـخٙ ح٧ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ٝريأص حُيُٝش ٓلبخ٫ٝص ُظلٔب٤ٖ ٓ٘خهٜبخ  2003ك٢ ٓ٘ش 

 ُـٌد طِي ح٫ٓظؼٔخٍحص. ح٫ٓظؼٔخ١ٍ 

 اٌكىبْ: -ج 

                    ٛ٘بببخى ػبببيس ٓـٔٞػبببخص ػَه٤بببش كببب٢ ٤ُز٤بببخ ؿبببخءص ٓبببٖ ٓوظِبببق حُل٠بببخٍحص حُظببب٢ ٓبببَص ػ٤ِٜبببخ ،  

           كٌٔخٕ ٤ُز٤خ ه٢٤ِ ٖٓ حُؼ٘خَٛ ، أهيْٜٓ حُزَربَ ، ػبْ حُلَحػ٘بش ،  ٝحُل٤٘٤و٤بٕٞ، ٝح٩ؿ٣َبن ٝحَُٝٓبخٕ ، 

 ٢ حُٔ٘عوش رؼي ٍٝٛٞ حُلظق ح٢ٓ٬ٓ٩ ػْ ح٫طَحى.ػْ حُؼَد ح٣ٌُٖ هيٓٞح اُ
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% ٣50ؼ٤ٖ ٓؼظْ حٌُٔخٕ  ك٢ حُٔيٕ حُٔخك٤ِش ،٤ُز٤خ ُٜخ أكي أػِب٢ ٓؼبي٫ص حُ٘ٔبٞ كب٢ حُؼبخُْ طو٣َزبخب    

 Wallace and Wilkinson, 2004;  Oxford Business)ٓب٘ش,  20ٓبٖ حُٔبٌخٕ طلبض ػٔبَ 

Group, 2008).  , ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُظ٤ًَزش حٌُٔخ٤ٗش ك٢ ٤ُز٤خ ُٜخ طؤػ٤َحٕ ػ٢ِ ح٫ٓبظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤بش

                  ح٧ٍٝ إٔ ؿخُز٤ببببش حُٔببببٌخٕ ٓببببٖ حُ٘ببببزخد ٝٛببببٌح ٣ؼ٘بببب٢ حٍطلببببخع حُعِببببذ ػِبببب٢ ح٩ٓببببٌخٕ حٌَُٜرببببخء , 

حُوعخػببخص حُوببيٓخص حُٜٔببَك٤ش ٝحُٜببل٤ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِببش....حُن ٝرخُظببخ٢ُ كَٛببخب حٓببظؼٔخ٣ٍش ؿ٤ببيس كبب٢ ًببَ 

           ح٫هظٜببخى٣ش هخٛببشب ٝإٔ ٛببٌٙ حُوعخػببخص ٗببٜيص طعببٍٞحص رٔبب٤عش هبب٬ٍ ح٫ٍرؼبب٤ٖ ػخٓببخب حُٔخٟبب٤ش. 

 حٓخ حُظؤػ٤َ حُؼخ٢ٗ ك٤ؼٔظَ ك٢ ػيّ طٞكَ ػٔخُش ٓخَٛس ٝٓيٍرش ح٫َٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٬ُٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش. 

           لـببْ حُٔببٞم ٝٛ٘ببخى حُؼي٣ببي كبب٢ ح٧ىد ح٫هظٜببخى١ ػببخىس ٓببخ ٣ٔببظويّ ػببيى حُٔببٌخٕ رٞٛببلٚ ٓئٗببَحب ُ  

 ٖٓ حُيٍحٓخص حُظ٢ ر٤٘ض أ٤ٔٛش كـْ حُٔٞم ًٔليى ٬ُٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ػ٢ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ:

 Buckly et al. (2007), Yulng & Yuanfei (2008),  Ismail
 
. أٟٝلض ىٍحٓبش  (2009) 

Suod (2011) ُٔ٣ؼظزَ ًز٤َحب  ٞم حُٔل٤ِشػ٢ِ حَُؿْ ٖٓ حٗولخٝ ػيى حٌُٔخٕ ك٢ ٤ُز٤خ ا٫ إٔ كـْ ح

ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔٔبظؼَٔ ح٧ؿ٘زب٢ رٔبزذ ٓٞهؼٜبخ حُــَحكب٢ ٝٓؼبي٫ص ػخ٤ُبش ُِ٘ٔبٞ حُٔبٌخ٢ٗ ٓبغ ػبيّ 

 ى كَٙ حٓظؼٔخ٣ٍش ًز٤َس ٝٓظؼيىس. ػخٓخب ٝ ٌٛح ٣ؼ٢٘ ٝؿٞ 40طعٍٞ هعخػخطٜخ  ح٫هظٜخى٣ش ُٔيس 

حُِٔح٣خ ٝح٩ٌٓخ٤ٗبخص حُظب٢ طٔظٌِٜبخ ٤ُز٤بخ ٝربخَُؿْ ٓبٖ حُٔلبخ٫ٝص حُظب٢ ربٌُظٜخ  ٝؿٞىٝػ٢ِ حَُؿْ ٖٓ   

ُظل٤ٖٔ ٓ٘خهٜخ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ُـٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش  ا٫ إٔ  ح٫هظٜخى ح٤ُِز٢ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ طي٢ٗ كـْ  

                   (  1طبببيكن طِبببي ح٫ٓبببظؼٔخٍحص ٝٓبببٞء ط٣ُٞؼٜبببخ حُــَحكبببب٢ كببب٢ حُبببز٬ى ، ٣ٟٝٞبببق حُـبببيٍٝ ٍهببببْ   

             ( ٣ٟٞببق  حُظ٣ُٞببغ حُــَحكبب٢ 2طببيكن ح٫ٓببظؼٔخٍ ح٧ؿ٘زبب٢ حُٔزخٗببَ حُببٞحٍى اُبب٠ ٤ُز٤ببخ. ٝحُـببيٍٝ ٍهببْ  

 ٌُٜٙ ح٫ٓظؼٔخٍحص . 
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 ( 8خعٚي ؼلُ ) 

 رعفك الاقزثّبؼ الأخٕجٟ اٌّجبنؽ اٌٛاؼظ ئٌٝ ١ٌج١ب

 4383 – 8993ضلاي اٌفزؽح 
 

 اٌكٕٛاد
 اٌّجبنؽ اٌٛاؼظ ئٌٝ ١ٌج١بالاقزثّبؼ الأخٕجٟ 

 ١ٍِْٛ ظٚلاؼ

1990 159 

1991 92 

1992 99 

1993 58 

1994 73- 

1995 88- 

1996 112- 

1997 68- 

1998 148- 

1999 128- 

2000 141 

2001 113- 

2002 145 

2003 143 

2004 357 

2005 1,038 

2006 2,013 

2007 4,689 

2008 4,111 

2009 2,674 

2010 3,833 

 http: //www.iaigc.net/?id=7&sid=21اًٌّعؼ : اٌّإقكخ اٌؼؽث١خ ٌُّبْ الاقزثّبؼ 

            ( طبببيكن ح٫ٓبببظؼٔخٍ ح٧ؿ٘زببب٢ حُٔزخٗبببَ حُبببٞحٍى اُببب٠ ٤ُز٤بببخ كوبببي حٗولبببٞ  ٣1ٟٞبببق حُـبببيٍٝ ٍهبببْ      

، ٝأهبٌ ه٤ٔبخب ٓبخُزش هب٬ٍ حُلظبَس  ٤ِٓ1993بٕٞ ى٣٘بخٍ ػبخّ  58اُب٠  ٤ِٓ1990ٕٞ ى٣٘خٍ ػبخّ  159ٖٓ 

روٜببببٞٙ ط٘ببببـ٤غ ح٫ٓببببظؼٔخٍ  1997( ُٔبببب٘ش  5ٍؿببببْ ٛببببيٍٝ حُوببببخٕٗٞ ٍهببببْ     2001 – 1994
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٬٣كببظ ٓببٖ حُـببيٍٝ إٔ ٛ٘ببخى طٌرببٌرخب ربب٤ٖ ح٫ٍطلببخع ٝح٫ٗولببخٝ كبب٢ طببيكوخص ح٫ٓببظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢،ًببٌُي 

 . 2002 – 1990ُٞحٍى ا٠ُ ٤ُز٤خ ، ًٔخ ٬٣كظ طي٢ٗ كـْ ٌٛٙ ح٫ٓظؼٔخٍحص . ه٬ٍ حُلظَس ح٧ؿ٘ز٢ ح

        كوببي حٍطلببغ كـببْ ح٫ٓببظؼٔخٍ ح٧ؿ٘زبب٢ حُٔزخٗببَ حُببٞحٍى اُبب٠ ٤ُز٤ببخ  2010 – 2003أٓببخ هبب٬ٍ حُلظببَس       

        لببخع ، ٣ٝؼببٞى ٓببزذ ٛببٌح ح٫ٍط ٤ِٓ2010ببٕٞ ى٫ٍٝ ػببخّ  ٤ِٓ3,833ببٕٞ ى٫ٍٝ ٤ُٜببَ اُبب٠  143ٓببٖ 

ا٠ُ طز٢٘ ٤ُز٤خ ٤ُٔخٓش حٓظؼٔخ٣ٍش ٝحٟلش ، هخٛشب رؼي اٗ٘خء ٤ٛجش ط٘ـ٤غ ح٫ٓظؼٔخٍ ، ٝطويّ ٤ُز٤خ رعِذ 

      حُظـببخٍس حُؼخ٤ُٔببش، ٝح٧ٛببْ ٓببٖ ًُببي ٛببٞ ٍكببغ حُؼوٞرببخص حُي٤ُٝببش ػببٖ ٤ُز٤ببخ. ح٠ٗ٫ببٔخّ ُؼ٠بب٣ٞش ٓ٘ظٔببش

حُٔزخَٗس ك٢ رؼٞ حُٔيٕ ٝ حُوعخػخص  حُظ٣ُٞغ حُــَحك٢ ٬ُٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش ٣2ٟٞق حُـيٍٝ ٍهْ 

 حُٔوظخٍس ٖٓ ح٫هظٜخى ح٤ُِز٢.
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 0جدول رقم 

ستثمارات الأجنبية المباشرة في بعض المدن و القطاعات المختارة من التوزيع الجغرافي للأ

 0222 – 0222خلال الفترة  الليبي الاقتصاد

 الصحة مجال الخدمات الاستثمار العقاري الصناعة السٌاحة المدٌنة
الانتاج الزراعً 

 والحٌوانً

 

عدد 

مشروع

ات 

 التشغٌل

عدد 

مشروع

ات 

 التنفٌذ

عدد 

مشروع

ات 

 التشغٌل

عدد 

مشروع

ات 

 التنفٌذ

عدد 

مشروع

ات 

 التشغٌل

عدد 

مشروع

ات 

 التنفٌذ

عدد 

مشروع

ات 

 التشغٌل

عدد *

مشروع

ات 

 التنفٌذ

عدد 

مشروع

ات 

 التشغٌل

عدد *

مشروع

ات 

 التنفٌذ

عدد 

مشروع

ات 

 التشغٌل

عدد *

مشروع

ات 

 التنفٌذ

           3 3 البطنان

  1  3  3 6 1 25 25 1 1 لجفارها

  1  1  1 1 1 3 3 1 1 الزاوٌه

  1  1  1 1 1 1 1 1 1 المرقب

النقاط 

 سالخم
1 1 3 3 1 1 2  1  1  

  4  1  4 2 1 11 11 9 11 بنغازي

  2  1  1 1 1 1 1 1 1 ترهونة

  1  1  1 1 1 1 1 1 1 درنة

  1  1  1 1 1 1 1 1 1 سبها

  1  1  1 1 1 1 1 1 1 سرت

  1  1  1 1 1 1 1 1 1 صبراتة

  1  1  1 1 1 - - - - طبرق

  1  3  21 12 1 31 31 53 53 طرابلس

  1  1  1 1 1 1 1 1 1 غدامس

  1  1  1 1 1 1 1 1 1 غرٌان

  1  1  1 1 1 4 4 1 1 مصراته

وادي 

 الحٌاة
1 1 1 1 1 1 1  1  1  

المجم

 وع
67 66 81 81 1 21 31  8  11  

 *فٟ اٌمطبع اٌطعِبد ٚاًٌسخ ٚالإٔزبج اٌؿؼاػٟ لارٛخع ِهبؼ٠غ رسذ اٌزٕف١ػ

 اًٌّعؼ :ئػعاظ اٌجبزثز١ٓ ثٕبء ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِٓ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍز١ٍّه ٚالاقزثّبؼ
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               ٬٣كببظ ٓببٖ حُـببيٍٝ حُٔببخرن ٓببٞء حُظ٣ُٞببغ حُــَحكبب٢ ُٜببٌٙ ح٫ٓببظؼٔخٍحص ٝطًَِٛببخ ٓببٖ ٗخك٤ببش حُٔببيٕ   

                   ط٤ِٜببخ حُـلببخٍس, ٓٔببخ ٣ؼ٘بب٢ ط٤ٔ٘ببش  ٛببخط٤ٖ حُٔببي٣٘ظ٤ٖ ػِبب٢ كٔببخد حُٔببيٕ ح٧هبب١َ، كبب٢ ٓي٣٘ببش ١ببَحرِْ 

ح٫ٓبظؼٔخ٣ٍش كب٢ ٓ٘عوظب٢ ١بَحرِْ ٝؿلبخٍس , %( ٓبٖ ػبيى حُٔ٘بَٝػخص  ٣75ظًَِٔ أًؼَ ٖٓ   كٔؼ٬ب 

                   %( , 70طَطٌببببِ حُٔ٘ببببَٝػخص حُٜبببب٘خػ٤ش رٔ٘عوظبببب٢ ١ببببَحرِْ ٝؿل/بببب/خٍس ر٘ٔز/بببب/ش طٜ/بببب/َ اُ/بببب/٢  

%( , حٓببخ ٗٔببزش طًَٔببِ   80ر٤٘ٔببخ طظًَٔببِ حُٔ٘ببَٝػخص حُٔبب٤خك٤ش كبب٢ ١ببَحرِْ  ر٘ٔببزش طٜببَ اُبب/٢   

 %(,  ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِظ٤ِٔي ٝح٫ٓظؼٔخٍ( .  90ح٫ٓظؼٔخٍ حُؼوخ١ٍ  ك٤ٜخ طَٜ اُ/٢   

ٝحُظبب٢ ٜٓ٘بخ ٛببيف طلو٤ببن  2010ُٔب٘ش  9ٛبٌح حُظ٣ُٞببغ حُــَحكب٢ ٣ظؼببخٍٝ ٓبغ أٛببيحف حُوبخٕٗٞ ٍهببْ   

ٖٓ ٗخك٤ش حُوعخػخص كخُوعخع  حُظ٣ُٞغ حُــَحك٢ ٌُٜٙ ح٫ٓظؼٔخٍحصًخكش . أٓخ  حُظ٤ٔ٘ش حٌُٔخ٤ٗش ك٢ حُز٬ى 

                        ٓبببٖ ك٤بببغ ػبببيى ٓ٘بببخ٣ٍغ حُظ٘بببـ٤َ ٤ِ٣بببٚ هعبببخع  حُٔببب٤خكش ,  حُٜببب٘خػ٢  ٣بببؤط٢ كببب٢ حَُٔطزبببش ح٧ُٝببب٢

هعببخع  حُوببيٓخص, هعببخع  ح٫ٓببظؼٔخٍ حُؼوببخ١ٍ, هعببخع  ح٩ٗظببخؽ حٍُِحػبب٢ ٝحُل٤ببٞح٢ٗ ٝأه٤ببَح هعببخع  

حُٜلش،٣ٌٖٔ حُوٍٞ  رؤٕ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤بش حُٔزخٗبَس كب٢ حُوعخػبخص ح٫هظٜبخى٣ش حُٔوظِلبش ٫ طبِحٍ 

طظًَِ ٓؼظٜٔخ ك٢ حُٜ٘خػش ٝح٤ُٔخكش ٝحُويٓخص،٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔزذ ك٢ ًُي ٤ٓخ٤ٓخب أًؼَ ٟؼ٤لش ٝ

ٓ٘ٚ حهظٜخى٣خب كٌٔخ ٓزن إٔ أٟٝل٘خ إٔ ٤ُز٤خ ُي٣ٜخ ٓوٞٓخص حهظٜخى٣ش ٛخثِش طٔظي ػزَ طخ٣ٍوٜخ ٝٓٞهؼٜبخ 

ن ح٫ٓظؼٔخٍحص حُــَحك٢ ٌُٖٝ حُؼوٞرخص حُي٤ُٝش ٍٝٛٞس ٤ُز٤خ ك٢ ح٩ػ٬ّ حُؼخ٢ُٔ أطَع ِٓزخب ػ٢ِ طيك

 (. (Suod 2011أٟٝلظٚ حُيٍحٓش حُظ٢ هخٓض رٜخ  ح٧ؿ٘ز٤ش ا٠ُ حُز٬ى ٌٝٛح ٓخ

               ٝحُٞحهببغ حُؼِٔبب٢ كٔببؼ٬ب ٓببٖ ٟببٖٔ أٛببيحف  9ٛ٘ببخى أ٠٣ببخب طؼببخٍٝ آهببَ ٓببخر٤ٖ أٛببيحف حُوببخٕٗٞ ٍهببْ   

                            ٛببببٌح حُوببببخٕٗٞ طؤ٤ٛببببَ ٝط٤ٔ٘ببببش حُؼ٘خٛببببَ ح٤ُِز٤ببببش ك٤٘ببببخب ٍٝكببببغ ًلخءطٜببببخ ٝأًببببخرٜخ ٜٓببببخٍحص ٓظويٓببببش, 

ٗـي أٗٚ رخُٔوخٍٗش ٓغ ػبيى حُٔ٘بخ٣ٍغ ٝحُٔب٘ٞحص  3ٝطٞك٤َ كَٙ ػَٔ ُٜخ،ٝاًح ٗظَٗخ ا٠ُ حُـيٍٝ ٍهْ 

                  ُوبببٍٞ إ ٛ٘بببخى  ٓبببززخٕ ُبببٌُي : كببببٕ كـبببْ حُؼٔخُبببش ح٤٘١ُٞبببش حُظببب٢ طبببْ ط٘بببـ٤ِٜخ ٓببب٘ولٞ ٝ ٣ٌٔبببٖ ح

ح٧ٍٝ ٛٞ ػيّ طٞكَ حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش رٔزذ ٛـَ كـْ حٌُٔخٕ ك٢ ٤ُز٤خ ٝٓؼظٜٔبْ طلبض ٓبٖ حُؼ٘ب٣َٖ  

ٝحُٔزذ حُؼخ٢ٗ ٛٞ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ ك٢ ٤ُز٤خ ح١ٌُ ًخٕ ٣ٔ٘غ طؼِبْ حُٜٔبخٍحص ح٧ٓخٓب٤ش  ، ًٔخ ٓزن ٝأٟٝل٘خ

٤ًببِ ػِبب٢ حُيٍحٓببخص ح٤ُٜ٘ٔببش ٝحُلَك٤ببش ٓٔببخ أى١ اُبب٢ ػببيّ طببٞكَ ٓؼببَ: حُِـببخص ٝحُلخٓببٞد ٝػببيّ حُظَ

                             حُؼٔخُببببش رخُ٘ببببٌَ حُٔعِببببٞد, ٝٓببببٖ ٗخك٤ببببش أهبببب١َ ٓببببٔق حُوببببخٕٗٞ رظٞظ٤ببببق حُؼٔخُببببش ح٧ؿ٘ز٤ببببش، 

                      ( إٔ طٌِلبببش ؿِبببذ ػٔخُبببش أؿ٘ز٤بببش أهبببَ ٓبببٖ طبببي٣ٍذ (Suod ,2011ٝأٟٝبببلض ىٍحٓبببش هخٓبببض رٜبببخ 

ٝطؤ٤َٛ حُؼ٘خَٛ ح٤٘١ُٞش, ٓٔخ أػَ ِٓزخب ػ٢ِ طلو٤ن ٛيف حُوخٕٗٞ  طؤ٤ٛبَ ٝط٤ٔ٘بش حُؼ٘خٛبَ ح٤ُِز٤بش ك٤٘بخب 

                                                   ٍٝكببببببببببغ ًلخءطٜببببببببببخ ٝأًببببببببببخرٜخ ٜٓببببببببببخٍحص ٓظويٓببببببببببش, ٝطببببببببببٞك٤َ كببببببببببَٙ ػٔببببببببببَ ُٜببببببببببخ(. 

ٔٔبظؼَٔ ح٧ؿ٘زب٢  إٔ ٣بيهَ حُزِبي ػبٖ ٣َ١بن ٣ؼظوي أٗٚ ُظلو٤ن ٌٛح حُٜيف ٣ـذ إٔ طلَٝ ٤ُز٤خ ػِب٢ حُ
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             حُٔ٘ببببخًٍش ٓببببغ حُٔٔببببظؼَٔ حُٔلِبببب٢، ٠ُببببٔخٕ ٗوببببَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ببببخ ٌُٝببببٖ ٛببببٌح ٫ ٗـببببيٙ كبببب٢ حُوببببخٕٗٞ 

                       ػِببببب٢ حُٔٔبببببظؼَٔ ح٧ؿ٘زببببب٢ ٗبببببٌَ ٓؼببببب٤ٖ ُِٔ٘بببببخًٍش(  2010ُٔببببب٘ش  9 ٣٫لبببببَٝ حُوبببببخٕٗٞ ٍهبببببْ 

 ؿش ا٢ُ طع٣َٞ.ٌُُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُوخٕٗٞ رلخ

 0خعٚي ؼلُ 

 ِك١سٟ 4388أٌٟ  4333فٟ اٌّهؽٚػبد زكت اٌّدبلاد ٚاٌّعْ ِٓ قٕخ  ػّبٌٗ  اٌزهغ١ً ٚاٌزٕف١ػ

 ػٔخُش ط٘ل٤ٌ ػٔخُش حُظ٘ـ٤َ حُٔيٕ

 ػٔخُش ٤٘١ٝش ػٔخُش أؿ٘ز٤ش ػٔخُش ٤٘١ٝش ػٔخُش أؿ٘ز٤ش 

 - - 405 12 حُزع٘خٕ

 2390 701 3777 1081 حُـلخٍٙ

 111 8 388 83 حُِح٣ٝٚ

 157 0 1156 539 حَُٔهذ

 214 46 2707 326 حُ٘وخ١ حُؤْ

 9420 471 3184 878 ر٘ـخ١ُ

 28 19 180 50 طَٛٞٗش

 40 0 48 0 ىٍٗش

 40 10 405 20 ٓزٜخ

 0 0 1090 410 َٓص

 292 111 125 25 ٛزَحطش

 - - 0 0 ١زَم

 9094 1909 21926 11787 ١َحرِْ

 15 2 0 0 ؿيحْٓ

 173 152 265 60 ؿ٣َخٕ

 - - 1158 169 َٜٓحطٚ

 21974 3429 36814 15440 حُٔـٔٞع

 اًٌّعؼ: ئػعاظ اٌجبزث١ٓ ثٕبء ػٍٟ ِؼٍِٛبد ِٓ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍز١ٍّه ٚالإقزثّبؼ 
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٣ٝؼٞى طي٢ٗ كـْ ح٫ٓبظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤بش كب٢ ٛبٌٙ حُوعخػبخص اُب٠ ٓـٔٞػبش ٓبٖ ح٧ٓبزخد ر٤٘ظٜبخ رؼبٞ 

                        حٓبببببظعِؼض آٍحء رؼبببببٞ حُٔٔبببببظؼ٣َٖٔ ح٧ؿخٗبببببذ  حُؼبببببخ٤ِٖٓ كببببب٢ ٤ُز٤بببببخ,حُيٍحٓبببببخص حُؼ٤ِٔبببببش حُظببببب٢ 

 ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ٓخ ٢ِ٣ : 

( كبٍٞ ػٞحٓبَ ؿبٌد ٝػٞحٓبَ ١بَى حُٔٔبظؼَٔ 2006حُيٍحٓش حُظ٢ هخّ رٜخ حُلخٍّ ٝحُٜٔ٘ب١ٍٞ   -1

حكظَٟٞح أٗبٚ ٫ طٞؿبي ػٞحٓبَ  " حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٧ؿخٗذ ح٧ؿ٘ز٢ ك٢ ٝحهغ ح٫هظٜخى ح٤ُِز٢: "طل٤َِ آٍحء 

١ببخٍىس ٬ُٓببظؼٔخٍ كبب٢ ٤ُز٤ببخ ٝأ٠٣ببخب إٔ ػٞحٓببَ ؿببٌد حُٔٔببظؼَٔ ح٧ؿ٘زبب٢ ًِٜببخ ٓظٔببخ٣ٝش كبب٢ ح٤ٔٛ٧ببش، 

ُٝظلو٤ن حُٜيف ٖٓ ىٍحٓظٜٔخ هخٓخ ربٓظع٬ع آٍحء حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٧ؿخٗذ ٖٓ هب٬ٍ حٓبظز٤خٕ طبْ ط٣ُٞؼبٚ 

ىٍحٓبظٜٔخ إٔ ٓبٖ أٛبْ ػٞحٓبَ ؿبٌد حُٔٔبظؼَٔ  ػ٢ِ حًَُ٘خص ح٫ؿ٘ز٤ش حُؼخِٓش ك٢ ٤ُز٤خ ،ُوبي ٝؿبيح ٓبٖ

                ح٧ؿ٘زببب٢ ٛببب٢ حُٔٞهبببغ حُــَحكببب٢ ٝ حُوبببَد ٓبببٖ ح٧ٓبببٞحم حُؼخ٤ُٔبببش ٝح٫ٓبببظوَحٍ ح٤ُٔخٓببب٢ ٝح٧ٓبببخٕ ،

                   ٝرخُظببخ٢ُ طببْ ٍكببٞ حُلَٟبب٤ش ح٧ُٝبب٢ حُوخٛببش  رظٔببخ١ٝ أ٤ٔٛببش ػٞحٓببَ ؿببٌد حُٔٔببظؼَٔ ح٧ؿ٘زبب٢، 

١َى ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ًخٗض ٓٞء كخُش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش, ػيّ طٞكَ حُٔؼِٞٓخص ػٖ ٗخك٤ش ػٞحَٓ  أٓخ ٖٓ

حُٔٞم ٝؿ٤خد حُٔٞم حُٔخ٢ُ ٝػيّ طٞكَ حُؼٔخُش ٖٓ ك٤غ حُؼيى ٝحٌُلخءس ٝرخُظبخ٢ُ طبْ ٍكبٞ حُلَٟب٤ش 

  حُؼخ٤ٗش حُوخٛش رؼيّ ٝؿٞى ػٞحَٓ ١َى ٬ُٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢.

ص ح٫ٓببظؼٔخٍ ح٧ؿ٘زبب٢ كبب٢ ٤ُز٤ببخ: " ىٍحٓببش حٓببظع٬ػ٤ش ٓؼٞهببخ (2007ًببخؿ٤ـ٢  ٝ  حُؼؼ٤ِببذىٍحٓبش  -2

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش  ا٢ُ حُظؼبَف ػِب٠ أٛبْ ٓؼٞهبخص ح٫ٓبظؼٔخٍ ح٧ؿ٘زب٢  ٥ٍحء حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٧ؿخٗذ "

كبب٢ ٤ُز٤ببخ ٓببٖ هبب٬ٍ حٓببظع٬ع آٍحء حُٔٔببظؼ٣َٖٔ ح٧ؿخٗببذ , ُٝظلو٤ببن ٛببٌح حُٜببيف حٓببظويٓض ٛببل٤لش 

،ٝ ٣ظٌببٕٞ ٓـظٔببغ ح٫ٓببظع٬ع ٓببٖ ًخكببش حُٔ٘ببخ٣ٍغ ح٫ٓببظؼٔخ٣ٍش حٓببظز٤خٕ ًببؤىحس ٍث٤ٔبب٤ش ُـٔببغ حُز٤خٗببخص 

. 1997( ُٔب٘ش 5حُٔ٘لٌس كؼ٬ب، ٝحَُٔهٚ ُٜخ ٖٓ هزَ ٤ٛجش ط٘ـ٤غ ح٫ٓظؼٔخٍ طلض ٓظِش حُوبخٕٗٞ ٍهبْ 

 ٝٝؿيص حُيٍحٓش إٔ أْٛ حُٔ٘خًَ ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ طظٔؼَ ك٢ ح٥ط٢:

 :اٌّهبوً الالزًبظ٠خ 

ص ٗظخثؾ حٓظع٬ع حُيٍحٓش حُظ٢ هخٓخ رٜخ  إٔ أًؼَ حُٔ٘خًَ ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔٔبظؼ٣َٖٔ أكخى     

ح٧ؿخٗذ  طظٔؼَ ك٢ ح٥طب٢ : حُٔؼخِٓبش ح٠ُب٣َز٤ش ، ٤ِ٣ٜبخ حُوبيٓخص حُٜٔبَك٤ش ٝػبيّ طبٞكَ ر٤خٗبخص كبٍٞ 

ػبٖ حُٔبٞم حُٔٞم ح٤ُِز٢ ، ٝؿٞى طؼو٤بيحص ٝر٤َٝهَح٤١بش كب٢ حُٔؼخِٓبش حُـ٤ًَٔبش ٝػبيّ طبٞكَ ر٤خٗبخص 

ح٤ُِز٢ ٣ؼظزَ ٖٓ أْٛ حُٔ٘خًَ حُظب٢ طؼبٞم ػ٤ِٔبش حٓبظؼٔخٍْٛ ؛ ًُبي ٧ٕ ػبيّ طبٞكَ ر٤خٗبخص ػبٖ حُٔبٞم 

                   ح٤ُِزبب٢ ٣َكببغ ٓببٖ ظببخَٛس ػببيّ حُظؤًببي ُببي٣ْٜ ، ٝٓببٖ ػببْ ٣ِ٣ببي ٓببٖ ػٜ٘ببَ حُٔوببخ١َس، ٝأًببيٝح أ٠٣ببخ 

ٟ كب٢ ح٤ٔٛ٧بش أ٠٣بخ  ٓ٘بخًَ ٛبـَ ػ٠ِ ٝؿٞى طؼو٤يحص ٝر٤َٝهَح٤١ش ك٢ حُٔؼخِٓش حُـ٤ًَٔش، ٝطظٔبخٝ

 كـْ حُٔٞم ح٤ُِز٢ رٔزذ هِش ػيى حٌُٔخٕ ك٢ ٤ُز٤خ، ٓ٘خًَ حُظ٣ٞٔن، ٟٝؼق أىحء حُوعخع ح٢ِٛ٧.
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 اٌّهبوً الإظاؼ٠خ : 

أٓببخ ػِبب٠ ٛببؼ٤ي حُٔ٘ببخًَ ح٩ىح٣ٍببش كوببي أًببيص ٗظببخثؾ ح٫ٓببظع٬ع إٔ أًؼببَ حُٔ٘ببخًَ حُظبب٢ طٞحؿببٚ       

             ح٧ُٝبب٠ كبب٢ ٗوببٚ حُؼٔخُببش حُٔئِٛببش ٝحُٔيٍرببش طببي٣ٍزخب ؿ٤ببيح ب، حُٔٔببظؼ٣َٖٔ ح٧ؿخٗببذ طظٔؼببَ رخُيٍؿببش 

ٝػيّ ٟٝٞف اؿَحءحص حٓظويحّ ٝطٔـ٤َ ٝاهخٓش حُٔـظبَر٤ٖ, ػبيّ طزٔب٢٤ اؿبَحءحص طٔبـ٤َ ٝطبَه٤ٚ 

                    حُٔ٘بببببَٝع ح٫ٓبببببظؼٔخ١ٍ ،  ٓ٘بببببٌِش ٛبببببؼٞرش ٓوخرِبببببش رؼبببببٞ حُٔٔبببببئ٤ُٖٝ كببببب٢ رؼبببببٞ ح٩ىحٍحص ،

خٗببخص ح٫ٓببظؼٔخ٣ٍش ، ٝح٩كٜببخءحص حُيه٤وببش حُظبب٢ طل٤ببي حُٔٔببظؼ٣َٖٔ كبب٢ حطوببخً هببَحٍحطْٜ ٝػببيّ طببٞكَ حُز٤

                 % ٓبببٖ حُٔ٘بببخ٤ًٍٖ 12.5ح٫ٓبببظؼٔخ٣ٍش ، ٓ٘بببٌِش طل٣ٞبببَ ح٧ٍربببخف ٝحَُٔطزبببخص ٝحُِٔح٣بببخ ك٤بببغ أًبببي 

 رؤْٜٗ ٝحؿٜٞح ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ،

 :اٌّهبوً اٌمب١ٔٛٔخ 

ػيّ ك٣َش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ حهظ٤بخٍ ٓٞهبغ ٌٝٓبخٕ حُٔ٘بَٝع ح٫ٓبظؼٔخ١ٍ ٣ؼظزبَ ٝحكبيحب ٓبٖ حُٔ٘بخًَ     

 حُظ٢ طٞحؿْٜٜ

 :ِهبوً اٌج١ٕخ اٌزسز١خ 

ٓ٘ببخًَ حُ٘وببَ ٝح٫طٜببخ٫ص ، ٤ِ٣ٜببخ كبب٢ ح٤ٔٛ٧ببش ٓ٘ببٌِش ػببيّ طببٞكَ ه٣َعببش حٓببظؼٔخ٣ٍش رخُٔ٘ببخ١ن    

زش ,ػببيّ ٝؿببٞى ٗببزٌش ١ببَم ر٣َببش ربب٤ٖ حُٔببيٕ حُــَحك٤ببش ، ٓ٘ببخًَ طظؼِببن رخُل٘ببخىم ٝحُوببيٓخص حُٜٔببخك

 حٌُز٤َس , ٓ٘خًَ حُٔعخٍحص ٝحُويٓخص حَُٔحكوش ُٜخ ٝ ٓ٘خًَ طظؼِن رخُٔٞح٢ٗ ٝحُويٓخص حَُٔحكوش ُٜخ .

 اٌّهبوً الاخزّبػ١خ: 

ػيّ ٝؿٞى هزَس ٓل٤ِبش ًخك٤بش كب٢ حٓظ٠بخكش ٍإّٝ ح٧ٓبٞحٍ ح٧ؿ٘ز٤بش  ٝ ٟٝبؼق ٝػب٢ حُٔبٞح١ٖ     

 ٍ ح٧ؿ٘ز٢.حُٔل٢ِ رؤ٤ٔٛش ح٫ٓظؼٔخ

                ( ىٝحكببغ ٝٓلببيىحص ح٫ٓببظؼٔخٍ ح٧ؿ٘زبب٢ حُٔزخٗببَ كبب٢ هعخػببخص ٓوظِلببش (Suod , 2011ىٍحٓببش  -3

               ٓبببٖ ح٫هظٜبببخى ح٤ُِزببب٢ ،ٛبببيكض حُيٍحٓبببش اُببب٢ ٓؼَكبببش ىٝحكبببغ ٝٓلبببيىحص ح٫ٓبببظؼٔخٍ ح٧ؿ٘زببب٢ حُٔزخٗبببَ 

حٓببظويٓض ٛببل٤لش حٓببظز٤خٕ ُـٔببغ حُز٤خٗببخص ٓببغ اؿببَحء  ٝٓببخ٢ٛ حُٔ٘ببخًَ حُظبب٢ طٞحؿٜببٚ ُٝظلو٤ببن ًُببي

ٓوخر٬ص ٗو٤ٜش ٓغ ٓيٍحء ٌٛٙ حًَُ٘خص . طٌبٕٞ ٓـظٔبغ ح٫ٓبظع٬ع ٓبٖ حُ٘بًَخص ح٧ؿ٘ز٤بش حُؼخِٓبش 

ك٢ حُوعخع حُ٘لع٢ ٝحُوعخع حُٜ٘خػ٢ ٝ حُوعبخع حُٜٔبَك٢ ٝهعبخع حُز٘بخء ٝحُظ٘ب٤٤ي ًٝخٗبض ٗظ٤ـبش ٛبٌٙ 

( 2007ًخؿ٤ـ٢  ٝ  حُؼؼ٤ِذٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ ٓٔخػِش ُيٍحٓش حُيٍحٓش ٖٓ ك٤غ حُٔ٘خًَ حُظ٢ ٝحؿٜض حُ

. ٌُٝبٖ أٟٝبلض إٔ حُٔبزذ حَُث٤ٔب٢ كب٢ ػبيّ (2006حُيٍحٓش حُظ٢ هخّ رٜخ حُلبخٍّ ٝحُٜٔ٘ب١ٍٞ   ٝ
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طيكن ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش ا٢ُ ٤ُز٤خ ًخٕ حُؼوٞرخص حُي٤ُٝش حُظ٢ ًخٗض ٓلَٟٝش ػ٢ِ حُبز٬ى ٝٛبٍٞطٜخ 

 ك٢ ح٫ػ٬ّ حُي٢ُٝ. 

 ١ُ أظاء ٚئِىبٔبد ١ٌج١ب فٟ خػة الاقزثّبؼ الاخٕجٟ اٌّجبنؽ :رم١ – 5

             ٓبببٖ حُؼبببَٝ حُٔبببخرن ٬٣كبببظ ٟبببؼق كـبببْ ح٫ٓبببظؼٔخٍ ح٧ؿ٘زببب٢ حُٔزخٗبببَ حُبببٞحٍى اُببب٠ ٤ُز٤بببخ ،         

                                   ٌُبببببٖ ح٠ُببببببؼق كببببب٢ كـببببببْ ٛببببببٌٙ ح٫ٓبببببظؼٔخٍحص ٫ ٣ؼ٘بببببب٢ ٟببببببؼق أىحء ٝآٌخٗبببببخص ٤ُز٤ببببببخ كبببببب٢ 

ؿببٌد ح٫ٓببظؼٔخٍ ح٧ؿ٘زبب٢ حُٔزخٗببَ ، ٝٛببٌح ٣ٔببظيػ٢ طو٤بب٤ْ أىحء ٝآٌخٗببخص ٤ُز٤ببخ كبب٢ ؿببٌد ح٫ٓببظؼٔخٍ 

                                 ح٧ؿ٘زببببببب٢ حُٔزخٗبببببببَ ، ٝحُظؼبببببببَف ػِببببببب٠ طَط٤بببببببذ ٤ُز٤بببببببخ كببببببب٢ ٓئٗببببببب١َ ح٧ىحء ٝح٩ٌٓخٗبببببببخص 

 . UNCTAD)ح٣ٌُِٖ طٜيٍٛٔخ ح٫ٌٝٗظخى  

  FDI performance Indexٓئَٗ أىحء حُيُٝش ك٢ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ :  -أ    

ٌٛح حُٔئَٗ ٣و٤ْ حُٟٞغ حُوبخثْ ُِيُٝبش ٓبٖ ك٤بغ كٜبظٜخ حُلؼ٤ِبش ٓبٖ طبيكوخص ح٫ٓبظؼٔخٍ ح٫ؿ٘زب٢      

                      حُٔزخٗببببَ حُببببٞحٍى ػخ٤ُٔببببخب ٓ٘ٔببببٞرش اُبببب٠ كٜببببش حُيُٝببببش ٓببببٖ حُ٘ببببخطؾ حُٔلِبببب٢ ح٫ؿٔببببخ٢ُ حُؼببببخ٢ُٔ ،

 ٣ٝلظٔذ ٓظ٢ٓٞ ػ٬ع ٓ٘ٞحص ُِلي ٖٓ طؤػ٤َ حُؼٞحَٓ ح٤ُٔٓٞٔش .

  FDI potential Indexٓئَٗ آٌخٗخص حُيُٝش ُـٌد ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ :  -د   

ٌٝٛح حُٔئَٗ ٣و٤ْ هيٍس حُيُٝش حُٔٔظوز٤ِش ػ٠ِ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ        

 :  ٌٓٞٗخب ٝطَ٘ٔ 13

 . ٓؼيٍ ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ 

 . ٓظ٢ٓٞ ىهَ حُلَى 

 . ٗٔزش حُٜخىٍحص ا٠ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ 

 . ٍحٗظ٘خٍ هع١ٞ حُٜخطق حُ٘وخ 

 . ٓظ٢ٓٞ حٓظ٬ٜى حُعخهش ُِلَى 

 . ٗٔزش ح٫ٗلخم ػ٠ِ حُزلٞع ٝحُظع٣َٞ ُِ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ 

  حٌُٔخٕ .ٗٔزش حُِٔظلو٤ٖ رخُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٩ؿٔخ٢ُ 

 . حُظ٤ٜ٘ق ح٤ُٔخى١ ُِيُٝش 

 . كٜش حُيُٝش ٖٓ ٛخىٍحص حُٔٞحٍى حُعز٤ؼ٤ش 

 . ٗٔزش حٓظ٤َحى حُيُٝش ٖٓ حُويٓخص حُؼخٓش 

 . ُْكٜش حُيُٝش ٖٓ ح٤َُٛي حُظَح٢ًٔ ٬ُٓظؼٔخٍ حُٔزخَٗ حُٞحٍى ُِؼخ 
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 . أ١ٍٞ حُعَم ٝحُٔٞح٬ٛص 

   . ٍحُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُٔظخكش ٬ُٓظؼٔخ 

             ( ػِبب٠ ٓٔببظٟٞ حُؼببخُْ ،  141ىُٝببش ػَر٤ببش ٓببٖ أٛببَ    16ِببض كبب٢ حُٔئٗبب٣َٖ حُٔببخرو٤ٖ ٝهببي ىه      

                     ٝهببي طزبب٤ٖ إٔ ُز٘ببخٕ ٝح٩ٓببخٍحص ٝحُٔببٞىحٕ طٜببيٍص ٓـٔٞػببش حُببيٍٝ حُؼَر٤ببش كبب٢ حُٔئٗببَ ح٫ٍٝ ،

. أٓبببخ هعبببَ  2007/  2006ربب٤ٖ حُبببيٍٝ حُؼَر٤بببش ًُٝببي ٝكوبببخب ُز٤خٗببخص  15كبب٢ كببب٤ٖ إٔ طَط٤ببذ ٤ُز٤بببخ 

ٝح٩ٓخٍحص ٝحُزل٣َٖ كوي طٜيٍص ٓـٔٞػش حُيٍٝ حُؼَر٤ش ك٢ ٓئَٗ ح٩ٌٓخٗخص ، ك٢ ك٤ٖ ًخٕ طَط٤ذ 

 .  2007/  2006ر٤ٖ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ًُٝي ٝكوخب ُز٤خٗخص  ٤ُ5ز٤خ 

ٝر٘ببخءب ػِبب٠ طوببخ١غ ٓئٗبب١َ أىحء ٝآٌخٗببخص حُيُٝببش كبب٢ ؿببٌد ح٫ٓببظؼٔخٍ ح٫ؿ٘زبب٢ حُٔزخٗببَ ٛبب٘لض      

 ( :  ٫4ٌٝٗظخى حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ ٤ُز٤خ ا٠ُ حُٔـٔٞػخص حُظ٢ ٣ز٤ٜ٘خ حُـيٍٝ ٍهْ  ٓ٘ظٔش ح

 ( 2خعٚي ؼلُ )

 رمبِغ ِإنؽٞ أظاء ٚئِىبٔبد اٌعٌٚخ فٟ خػة الاقزثّبؼ الأخٕجٟ اٌّجبنؽ فٟ اٌعٚي اٌؼؽث١خ

 4337 – 4335 4336- 4332 اٌّدّٛػخ

 ٓـٔٞػش ىٍٝ حُع٤ِؼش

 َٓطلؼش (آٌخٗخص  –  أىحء َٓطلغ 

 ِٓع٘ش ػٔخٕ -ح٧ٍىٕ -حُزل٣َٖ

 ح٩ٓخٍحص –طْٞٗ  –حُٔؼٞى٣ش 

 حُزل٣َٖ –طْٞٗ  –هعَ 

 ح٧ٍىٕ –ُز٘خٕ  –ح٩ٓخٍحص 

 ٓـٔٞػش حُيٍٝ ىٕٝ آٌخٗخطٜخ

 آٌخٗخص ػخ٤ُش ( –  أىحء ٓ٘ولٞ 
 هعَ –٤ُز٤خ  –ح٣ٌُٞض  –حُـِحثَ 

 حُـِحثَ –٤ُز٤خ  –ح٣ٌُٞض 

 حُٔؼٞى٣ش –ِٓع٘ش ػٔخٕ 

 حُيٍٝ أػ٠ِ ٖٓ أٌٓخٗظٜخٓـٔٞػش 

 آٌخٗخص ٓ٘ول٠ش ( –  أىحء َٓطلغ 

 ُز٘خٕ –حُٔٞىحٕ  –َٜٓ 

 
 حُٔـَد –٣ٍٞٓخ  –حُٔٞىحٕ 

 ٓـٔٞػش ىٍٝ ح٧ىحء حُٔ٘ولٞ

 آٌخٗخص ٓ٘ول٠ش ( –  أىحء ٓ٘ولٞ 
 ح٤ُٖٔ –َٜٓ  ح٤ُٖٔ –٣ٍٞٓخ  –حُٔـَد 

 . 4339فٟ اٌعٚي اٌؼؽث١خ ، اًٌّعؼ : اٌّإقكخ اٌؼؽث١خ ٌُّبْ الاقزثّبؼ ، ِٕبش الاقزثّبؼ 

آٌخٗبخص  –٤٘٣َ حُـبيٍٝ اُب٠ إٔ ٤ُز٤بخ طوبغ ٟبٖٔ ٓـٔٞػبش حُبيٍٝ ىٕٝ آٌخٗخطٜبخ   أىحء ٓب٘ولٞ      

ػخ٤ُببش ( ٝٛببٌح ٣ؼ٘بب٢ إٔ هببيٍس ٤ُز٤ببخ ػِبب٠ ؿببٌد ح٫ٓببظؼٔخٍ ح٧ؿ٘زبب٢ حُٔزخٗببَ ٓخُحُببض ٓلببيٝىس ٓوخٍٗببشب 

 ٓٔظوز٤ِش ُـٌد ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ .ربٌٓخٗخطٜخ حُٔظخكش ، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٤ُز٤خ طٔظِي آٌخٗخص 
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 اٌّهبوً اٌّؽرجطخ ثّٕبش الاقزثّبؼ الأخٕجٟ اٌّجبنؽ فٟ ١ٌج١ب :  -6

٣وٜي رٔ٘خم ح٫ٓظؼٔخٍ ٓـَٔ ح٧ٟٝخع ٝحُظَٝف ح٫هظٜبخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤بش ٝح٤ُٔخٓب٤ش حُٔئٓٔب٤ش     

              ٝحُوخ٤ٗٞٗبببش حُظببب٢ ٣ٌٔبببٖ إٔ طبببئػَ كببب٢ هبببَحٍ ح٫ٓبببظؼٔخٍ ٝػِببب٢ كبببَٙ ٗـبببخف حُٔ٘بببَٝع ح٫ٓبببظؼٔخ١ٍ 

            ء اٛب٬ف ٗبخَٓ ك٢ ىُٝش ٓخ أٝ هعبخع ٓؼب٤ٖ، ٝٓبؼ٤خب ُظلٔب٤ٖ ٓ٘بخم ح٫ٓبظؼٔخٍ أهبيٓض ٤ُز٤بخ ػِب٠ اؿبَح

                 هخٗٞٗبببخب ؿي٣بببيحب ٩ؿبببَحء طـ٤٤بببَحص ؿ٣ٌٍبببش  22طبببْ اهبببَحٍ  2010كببب٢ ا١خٍٛبببخ حُوبببخ٢ٗٞٗ ، كلببب٢ ػبببخّ 

               ك٢ ػبيس ٓـبخ٫ص ط٘بَٔ حُظـبخٍس ٝحُـٔبخٍى ٟٝبَحثذ حُبيهَ ، ٝٓبغ ًُبي ؿبخء طَط٤بذ ٤ُز٤بخ ٓ٘ول٠بخب 

                 ح٧ػٔببخٍ ٝحُظ٘خكٔبب٤ش ، ٝٝؿببي حُٔ٘ظببيٟ ح٫هظٜببخى١ حُؼببخ٢ُٔ ػِبب٠ حُٔوببخ٤٣ْ حُي٤ُٝببش ُِلًٞٔببش ٝٓ٘ببخم

إٔ ٤ُز٤خ طظٔظبغ رؤٟٝبخع حهظٜبخى٣ش ٤ًِبش أك٠بَ ٓبٖ حُٔظٞٓب٢ ح٩ه٤ِٔب٢ ، ٝٛبٞ ٓبخ ٣َؿبغ اُب٠ حُلبٞحثٞ 

                   ٝٓبببغ ًُبببي ٓبببـِض ٤ُز٤بببخ أىحء ٟبببؼ٤ق ػِببب٠ حؿِبببذ ٓوبببخ٤٣ْ حُظ٘خكٔببب٤ش ح٧هبببَٟ ،  حُٔخ٤ُبببش حٌُز٤بببَس ،

                            ك٤ببببغ ؿببببخء طَط٤زٜببببخ ربببب٤ٖ أىٗبببب٠ ػ٘ببببَس ىٍٝ ػِبببب٠ ٓوببببخ٤٣ْ ط٤ٔ٘ببببش ح٧ٓببببٞحم حُٔخ٤ُببببش ٝح٫رظٌببببخٍ ، 

            ًٝلخءس أٓبٞحم حُؼٔبَ ، ٝطوبيّ ح٧ػٔبخٍ ًٝلبخءس أٓبٞحم حُٔبِغ . ٍٝٓبٔض ٝكبيس حُيٍحٓبخص ح٫هظٜبخى٣ش 

  Economist Intelligence Unit – „EIU‟ ( ِبش ، ك٤بغ أٗبخٍص اُب٠ ٟبؼق أىحء ٛبٍٞس ٓٔخػ

                                                     ٤ُز٤بببببببببببخ ػِببببببببببب٠ ٓؼ٤بببببببببببخٍ ح٤ُٔخٓبببببببببببخص حُٔظٜبببببببببببِش رخُٔئٓٔبببببببببببخص حُوخٛبببببببببببش ٝحُٔ٘خكٔبببببببببببش 

 ( .     20،  2012  ٗخ٢ٓ ، ٝآهَٕٝ ، 

 ( 4383قدٍذ ١ٌج١ب أظاء َؼ١ف ػٍٝ خ١ّغ ِمب١٠ف اٌسٛوّخ ) 

 

                                                     اًٌّزززززززززززعؼ : نزززززززززززبِٟ ، ؼاٌزززززززززززف ، ٚآضزززززززززززؽْٚ ، ١ٌج١زززززززززززب ثؼزززززززززززع اٌثزززززززززززٛؼح : اٌزسزززززززززززع٠بد ٚاٌفزززززززززززؽو ، 

  43، و  4384يٕعٚق إٌمع اٌعٌٟٚ ، 
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 4383ؼغُ خٙٛظ الإيلاذ ٌُ ٠زسكٓ ِٕبش الأػّبي ، 

 

                                                      ٌزسزززززززززززع٠بد ٚاٌفزززززززززززؽو ، اًٌّزززززززززززعؼ : نزززززززززززبِٟ ، ؼاٌزززززززززززف ، ٚآضزززززززززززؽْٚ ، ١ٌج١زززززززززززب ثؼزززززززززززع اٌثزززززززززززٛؼح : ا

  43، و  4384يٕعٚق إٌمع اٌعٌٟٚ ، 

، ك٤غ طٔؼَ حَُٔطزبش ح٫ُٝب٠ حػِب٠ هبيٍس ط٘خكٔب٤ش .  139ح٠ُ  1ٛ٘لض ح٫هظٜخىحص ك٢ َٓحطذ ٖٓ  -1

ٝحُٔظ٢ٓٞ ح٫ه٢ٔ٤ِ ٛٞ ٓظ٢ٓٞ ر٢٤ٔ ُظ٤ٜ٘لخص ًَ ٖٓ حُـِحثَ ٝحُزل٣َٖ ٝح٣َحٕ ٝحُؼبَحم ٝح٣ٌُٞبض 

 ٤ُٝز٤خ ٝػٔخٕ ٝهعَ ٝحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٝح٫ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس . 

                          5  ٓببببت ؿببببيح ٬ُػٔببببخٍ ( حُبببب٠  1ػِبببب٠ ٓو٤ببببخّ ٓببببٖ  2009 – 2005ىٍؿببببخص حُلظببببَس طٔببببظ٘ي  -2

   ؿ٤ي ؿبيح ٬ُػٔبخٍ ( . ٝحُٔظٞٓب٢ ح٩ه٤ِٔب٢ ٛبٞ ٓظٞٓب٢ رٔب٢٤ ُبيٍؿخص ًبَ ٓبٖ حُـِحثبَ ٝحُزلب٣َٖ 

ش ٝطْٞٗ َٜٝٓ ٝح٣َحٕ ٝحَٓحث٤َ ٝح٫ٍىٕ ٝح٣ٌُٞض ٤ُٝز٤خ ٝحُٔـَد ٝهعَ ٝحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣

 ٝح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ٝحٗـ٫ٞ ٤٘٤ًٝخ ٤ٗٝـ٣َ٤خ ٝؿ٘ٞد حك٣َو٤خ . 

 ًٌَٝٗ ك٤ٔخ ٢ِ٣ أْٛ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طلي ٖٓ طِح٣ي ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ا٠ُ ٤ُز٤خ     

 رفهٟ اٌج١ؽٚلؽا١ِخ فٟ الأخٙؿح ٚاًٌّبٌر اٌسى١ِٛخ : -أ   

طؤط٢ حُز٤َٝهَح٤١ش ك٢ ٛيحٍس حُؼٞحَٓ حُعبخٍىس ٬ُٓبظؼٔخٍ كب٢ ٤ُز٤بخ ، ٝط٘بٌَ حُظؼو٤بيحص ٝحُؼوزبخص     

ح٩ىح٣ٍش ًٝؼَس ح٩ؿَحءحص حُل٤ٌٓٞش ٝحٗظ٘خٍ حَُٝط٤ٖ ك٢ ًخكش ح٧ؿِٜس ٝحُٜٔبخُق حُظب٢ ٣ظؼخٓبَ ٓؼٜبخ 

ـٜببي ٝحُٞهببض ٝح٧ػزببخء حُٔٔببظؼَٔ ػوزببش ٍث٤ٔبب٤ش ٬ُٓببظؼٔخٍ ٤ُز٤ببخ ؛ ٧ٜٗببخ طلٔببَ حُٔٔببظؼَٔ حٌُؼ٤ببَ ٓببٖ حُ

                حُٔخ٤ُببش ٝ طلببظق حُزببخد أٓببخّ حَُٗببٞس ٝحٗظ٘ببخٍ حُلٔببخى ، ١ٝزوببخ ُٔئٗببَ ٓببيًٍخص حُلٔببخى حُبب١ٌ ٣وببخٍٕ 
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                           ،  2007ىُٝبببببش حُببببب١ٌ أٛبببببيٍطٚ ٤ٛجبببببش حُ٘بببببلخك٤ش حُي٤ُٝبببببش ػبببببخّ  146رببببب٤ٖ ٓؼبببببي٫ص حُلٔبببببخى كببببب٢ 

                ٝػ٘بببيٛخ طٌبببٕٞ حُيُٝبببش كببب٢ أك٠بببَ ىٍؿبببخص حُِ٘حٛبببش ، ٝأهٜببب٠ ىٍؿبببش كببب٢ حُٔئٗبببَ ٛببب٢ ػ٘بببَس ، 

ٝأى٠ٗ ىٍؿش ٢ٛ ٛلَ ٝػ٘يٙ طٌٕٞ حُيُٝش ٜٓخرش رخُلٔخى ك٢ أه٠ٜ ىٍؿخطٚ ، ًٝخٕ طَط٤ذ ٤ُز٤خ ٝكوبخب 

ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ حٗظ٘خٍ حُلٔخى ريٍؿش ًز٤بَس كب٢ ٤ُز٤بخ ٣ٝبئػَ  2.5ٝريٍؿش كٔخى هيٍٛخ  108ٌُٜح حُٔئَٗ 

حُظب٤وٖ كب٢ ح٫هظٜبخى  حُلٔخى ِٓز٤خب ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ اً حٗٚ ٣ِ٣بي ٓبٖ ىٍؿبش ػبيّ

٣ٝببيكغ أٛبببلخد ٍإّٝ ح٧ٓبببٞحٍ اُبب٠ ح٫ٓبببظؼٔخٍحص ح٣َُؼ٤بببش ٝحُوي٤ٓبببش هٜبب٤َس حُٔبببيٟ ٝرؼ٤بببيحب ػبببٖ 

 ح٫ٓظؼٔخٍحص ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ . 

 رؼعظ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمؽاؼاد الالزًبظ٠خ ٚرُبؼثٙب :  -ة

ٓببظؼٔخٍ ًؼببَس حُوببٞح٤ٖٗ ٝٓببَػش طـ٤َٛببخ ، ٝط٠ببخٍد رؼببٞ حُوببَحٍحص ح٫هظٜببخى٣ش حُٔظٜببِش رخ٫      

ٝحُظَحؿغ ك٢ رؼ٠ٜخ ، ٓٔخ ٣بئػَ ػِب٠ أٟٝبخع حُٔٔبظؼ٣َٖٔ حُٔخ٤ُبش ٝػِب٠ هبيٍطْٜ ػِب٠ ٟٝبغ هعب٢ 

            ػِٜٔببْ حُٔٔببظوز٤ِش ٝٓببٖ ػببْ طٜظببِ ػوببظْٜ كبب٢ ح٫ٓببظؼٔخٍ ح٤ُِزبب٢ ، ٝٓببٖ ح٧ٓؼِببش ػِبب٠ ًُببي طؼببي٣َ حُؼي٣ببي 

ؼبٞ أكٌخٜٓبخ ٝٝؿبٞى ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ حُوخٛش رخ٫ٓظؼٔخٍ ك٢ كظَحص ٤ُ٘ٓش ه٤َٜس ك٬٠ ػبٖ ؿٔبٞٝ ر

 طؼخٍٝ ر٤ٜ٘خ أك٤خٗخ ٝهخٛش رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ح١ُٞ٘ٔ رٜخ طعز٤ن ٌٛٙ حُوَحٍحص . 

 ػعَ رٛفؽ اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ٌٍّكزثّؽ ػٓ اٌكٛق اٌّس١ٍخ ٚػعَ ظلزٙب : -ج   

ٜبخى ح٤ُِزب٢ ٣ؼخ٢ٗ حُٔٔظؼَٔ ٖٓ ػيّ ًلخ٣ش حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش ػٖ حُٔٞم حُٔل٤ِبش ٝػبٖ أىحء ح٫هظ      

                         ك٠ببب٬ب ػبببٖ ػبببيّ ىهبببش ٛبببٌٙ حُٔؼِٞٓبببخص ٝحٍطلبببخع طٌِلظٜبببخ ٫ ٓببب٤ٔخ رخُ٘ٔبببزش ُِٔٔبببظؼَٔ حُٜبببـ٤َ ، 

إٔ ػببيّ طببٞحكَ حُز٤خٗببخص ح٩كٜببخث٤ش ٝح٫هظٜببخى٣ش حُيه٤وببش حُظبب٢ طظعِزٜببخ ىٍحٓببش حُـببيٟٝ ُِٔ٘ببَٝػخص 

                هببي ٣ٜ٘ببَف ػببٖ اٗظببخؽ حُٔببِؼش ٓؼ٤٘ببش ح٫هظٜببخى٣ش ٣ببئى١ اُبب٠ ػببيّ ٟٝببٞف حَُإ٣ببش أٓببخّ حُٔٔببظؼَٔ ٝ

ُْ طظٞحكَ ػٜ٘خ حُز٤خٗخص ح٬ُُٓش ُيٍحٓش حُـيٟٝ ، ٝط٤َ٘ حُٔئَٗحص حُلي٣ؼش ا٠ُ حٗولبخٝ ٝحٟبق كب٢ 

       ٓبيٟ طبٞك٤َ حُٔؼِٞٓبخص حُلي٣ؼبش ٝحُيه٤وبش ُِٔ٘٘بآص ػبٖ حُظـ٤بَحص كب٢ ٤ٓخٓبخص حُلٌٞٓبش ٝح٩ؿببَحءحص 

                          حُظبببؤػ٤َ حُٔببب٤ت ػِببب٠ هبببيٍس حُٔ٘٘بببخس ػِببب٠ حطوبببخً هَحٍٛبببخ رخُبببيهٍٞ  حُظببب٢ طظوبببٌٛخ ٝحُظببب٢ ٓبببٖ ٗبببخٜٗخ

 ك٢ حُ٘٘خ١ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ .   

 ػعَ وفبءح ٚاؼرفبع رىٍفخ ثؼٍ ضعِبد اٌج١ٕخ الأقبق١خ :  -ظ   

طٔبْٜ كب٢ ٣ؼي طٞحكَ ر٤٘ش أٓخ٤ٓش ٓ٘خٓزش ٓليىحب ٛخٓخب ك٢ ؿبٌد ح٫ٓبظؼٔخٍ ح٧ؿ٘زب٢ حُٔزخٗبَ اً اٜٗبخ      

 طول٤ٞ طٌِلش ح٧ػٔخٍ ُِٔٔظؼَٔ، ٖٝٓ ػْ ٍكغ ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٙ. 
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              ٝطظٔؼببَ ٓ٘ببخًَ حُز٤٘ببش ح٧ٓخٓبب٤ش كبب٢ ٤ُز٤ببخ كبب٢ ػببيّ ٝؿببٞى هخ١ٍببش حٓببظؼٔخ٣ٍش ُِٔ٘ببخ١ن حُــَحك٤ببش    

اٟخكش ا٠ُ طؼعبَ اؿبَحءحص طز٤ٖ أٓخًٖ طٞكَ حُٔٞحى حُوخّ حُٔل٤ِش حٌُٖٔٔ حٓظـ٬ُٜخ ٩هخٓش حُٔ٘خ٣ٍغ ، 

                                كٜببببببٍٞ حُٔٔببببببظؼَٔ ػِبببببب٠ حُوببببببيٓخص ح٧ٓخٓبببببب٤ش حُٔظؼِوببببببش رخُٔ٘ببببببَٝع ًخٌَُٜرببببببخء ٝحُٜببببببخطق 

 ٝٝٓخثَ ح٫طٜخٍ ح٧هَٟ 

 ػعَ رٍج١خ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ لا ق١ّب اٌزؼ١ٍُ اٌسؽفٟ ٌّزطٍجبد قٛق اٌؼًّ :  -٘ـ    

ٓبٖ أٛبْ ٓوَؿبخص حُؼٔخُبش حُٔبخَٛس كب٢ ٤ُز٤بخ ًُٝبي ًٔبخ ٓؼظبْ حُبيٍٝ ٣ؼظزَ ٗظخّ حُظؼِب٤ْ حَُٓب٢ٔ      

ح٧هبَٟ ، ٝٓببٖ ح٬ُٔكببظ حٗولببخٝ ًلببخءس ٝؿببٞىس حُظؼِبب٤ْ كبب٢ ٤ُز٤ببخ ٓٔببخ ٣ؼ٘بب٢ حٗولببخٝ ٓظٞٓبب٢ ًلببخءس 

ٜٝٓخٍس حُؼٔخُش حُٔئِٛش ُِؼَٔ ،٣ٝؼظٔي ٗظخّ حُظؼ٤ِْ كب٢ ٤ُز٤بخ ػِب٠ حُظِوب٤ٖ ٝحُللبظ ٝػبيّ ط٤ٔ٘بش حُوبيٍس 

               ٣لببي ٓببٖ طٌبب٣ٖٞ ٜٓببخٍحص ر٘بب٣َش ػخ٤ُببش ٝٓظ٤ٔببِس طببئِْٜٛ ُِؼٔببَ رخُوعببخع حُوببخٙ ، ػِبب٠ حُظل٤ٌببَ ٓٔببخ 

                           ًٔببببخ إٔ ٓ٘ببببخٛؾ حُظؼِبببب٤ْ طًَببببِ ػِبببب٠ ح٧كٌببببخٍ حُ٘ظ٣َببببش رٜببببٍٞس أًزببببَ ٓببببٖ حُظعز٤وببببخص حُؼ٤ِٔببببش ، 

ُظبب٢ ٣ببظْ طؼ٤ِٜٔببخ ٝطببي٣ٍذ ٣ٌٝببٕٞ ٛببٌح أٟٝببق كبب٢ حُظؼِبب٤ْ حُل٘بب٢ ك٤ببغ إ حُٜٔببخٍحص حُل٤٘ببش ٝحُؼ٤ِٔببش ح

ؿ٤بَ ًخك٤بش  –ٝحُظب٢ طؼظزبَ ح٧ٓبخّ كب٢ حُظؼِب٤ْ حُل٘ب٢  –حُو٣َـ٤ٖ ػ٤ِٜخ كب٢ َٓحًبِ حُظبي٣ٍذ حُٜٔ٘ب٢ 

 ٫ٝطظٞحثْ ٓغ حُ٘ٞػ٤ش حُظ٢ ٣زلغ ػٜ٘خ حُوعخع حُوخٙ . 

ٝرخُظببخ٢ُ كبببٕ ٗظببخّ حُظؼِبب٤ْ كبب٢ ٤ُز٤ببخ ٫ ٣ٔببي حُوبب٣َـ٤ٖ رخُٜٔببخٍحص ح٬ُُٓببش ُٔ٘ببَٝػخص ح٫ٓببظؼٔخٍ    

٧ؿ٘ز٢ ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ٗوٚ ح٣٧ي١ حُؼخِٓش حُٔخَٛس ٝٗوٚ حٌُٞحىٍ حُل٤٘ش ٝح٩ىح٣ٍش ك٤غ ٣ـي أٛبلخد ح

ح٧ػٔخٍ ٛؼٞرش ٗي٣يس ك٢ حُلٍٜٞ ػِب٠ حُؼٔخُبش حُٔبخَٛس ٝػِب٠ حٌُلبخءحص حُل٤٘بش ٝح٩ىح٣ٍبش حُٔ٘خٓبزش 

 ٝٛٞ ٣ٌَ٘ ه٤يحب ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٤ُز٤خ .   

ؼٔببَ ٝىٍٝٙ كبب٢ ح٫ٍطوببخء رٔٔببظٟٞ ٜٓببخٍحطْٜ كببخٕ ٟببؼق َٓحًببِ أٓببخ ػببٖ طببي٣ٍذ حُؼٔخُببش أػ٘ببخء حُ    

                        حُظبببي٣ٍذ ٝػبببيّ كخػ٤ِبببش ربببَحٓؾ حُظبببي٣ٍذ ٓبببٖ ح٧ٓبببزخد ح٧هبببَٟ حُٔؼٞهبببش ٬ُٓبببظؼٔخٍ كببب٢ ٤ُز٤بببخ, 

اٟخكش ا٢ُ طؼيى حُـٜخص حَُٔ٘كش ػ٠ِ ٗ٘خ١ حُظي٣ٍذ ٝػيّ حُظ٤ٔ٘ن ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ، ٓغ ػيّ ٝؿٞى ربَحٓؾ 

طي٣ٍز٤ش طبيهَ حُٟٔٞبٞػخص ح٩ٗظخؿ٤بش كب٢ حُظبي٣ٍذ ٝػبيّ طبٞكَ حَُٔٝٗبش كب٢ ٛبٌٙ حُزبَحٓؾ رٔبخ ٣ٔبٔق 

 ُِؼخَٓ رخًظٔخد ٜٓخٍحص ٓوظِلش طٌٔ٘ٚ ٖٓ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ هعخع ا٠ُ آهَ . 

 ءح أٔهطخ اٌجسث اٌؼٍّٟ : َؼف وفب -ٚ   

               ٣ؼبببي ح٩ٗلبببخم ػِببب٠ حُزلبببٞع ٝحُظعببب٣َٞ ٓببب٘ولٞ كببب٢ ٤ُز٤بببخ ٓوخٍٗبببش ربببيٍٝ أهبببَٟ ، ك٤بببغ رِـبببض      

%  ، ٠٣بخف اُبب٠ ًُبي حٗولبخٝ ػبيى حُؼببخ٤ِٖٓ  0.2ٛبٌٙ حُ٘لوبخص ً٘ٔبزش ٓبٖ حُ٘ببخطؾ حُوب٢ٓٞ ح٩ؿٔبخ٢ُ 

                  % ٓببٖ اؿٔببخ٢ُ ػببيى حُٔببٌخٕ 0.004رخُزلببغ حُؼِٔبب٢ ك٤ببغ ٫ ٣ظؼببيٟ ػببيى حُزببخكؼ٤ٖ حُٔظوٜٜبب٤ٖ 
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                   ؿخٓؼبببش رَٔحًِٛبببخ حُزلؼ٤بببش ،  11ٝػبببيى حُل٤٘ببب٤ٖ ٫ ٣ظؼبببيٟ ك٘ببب٢ ٝحكبببي ٌُبببَ رخكبببغ ، ٍٝؿبببْ ٝؿبببٞى 

اٟخكش ا٠ُ حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ُِزلٞع ٝح٫ٓظ٘خٍحص ٝحَُٔحًِ حُزلؼ٤ش حُظخرؼش ُٚ ، ٌُٖ ٫ ٣ٞؿبي أ١ ٗبٞع 

      ٤ن رب٤ٖ ٛبٌٙ حَُٔحًبِ حُزلؼ٤بش ٝحكظوخٍٛبخ اُب٠ ح٩ٌٓخٗبخص حُٔخ٤ُبش ٝحُٔخى٣بش ح٬ُُٓبش ، ٖٓ حُؼ٬هش أٝ حُظ٘ٔ

              ٝهببي حٗؼٌٔببض أٝؿببٚ حُوِببَ حُٔببخروش ػِبب٠ ٗٞػ٤ببش حُزلببٞع ٝػِبب٠ ٓٔببظٟٞ ٓببخ طببٞكَٙ ٛببٌٙ حُٔئٓٔببخص 

               ٓبببٖ طبببي٣ٍذ ٓظوٜبببٚ ٝرخُظبببخ٢ُ حٗولبببخٝ ىٍؿبببش حٓبببظلخىس حُوعبببخع حُوبببخٙ ٓبببٖ طعز٤وبببخص ٝرلبببٞع 

 ( . 5،  2001طِي حُٔئٓٔخص .   ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ، 

  أطفبٌ خٛظح ِكزٍؿِبد الإٔزبج اٌّس١ٍخ ٚاؼرفبع أقؼبؼ٘ب : -ؾ   

ك٤غ ٫ طظٞحكَ حُٔٞحى حُوخّ رخُٔٞحٛلخص ٝحُـٞىس حُٔعِٞرش ٝرخُٔؼَ حُظ٘خك٢ٔ ك٠ب٬ب ػبٖ حٗولبخٝ     

اُبب٠ حٗولببخٝ ؿببٞىس حُٔ٘ببظؾ حُٔلِبب٢ ٝػببيّ طٞحكوببٚ ٓببغ حُ٘بب١َٝ  اٗظخؿ٤ببش ٓببيه٬ص ح٩ٗظببخؽ ٓٔببخ ٣ببئى١

ٝحُٔٞحٛلخص ٝهٜخثٚ حُـٞىس حُظ٢ طظعِزٜخ حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش ٣ٝئى١ أ٠٣خب ا٠ُ حٍطلخع طٌِلظٚ ٝرخُظبخ٢ُ 

 حٗولخٝ ٓويٍطٚ حُظ٘خك٤ٔش ك٢ ٌٛٙ ح٧ٓٞحم .       

 ػعَ رٛافؽ ِؽاوؿ ٚلٕٛاد اٌزك٠ٛك ٚػعَ فبػ١ٍزٙب :  -ذ  

                               ًُببببي كبببب٢ ػببببيّ ٝؿببببٞى ٗببببًَخص ٓظوٜٜببببش كبببب٢ ٓـببببخٍ طٔبببب٣ٞن حُٔ٘ظـببببخص ُظظبببب٠ُٞ  ٣ٝظٔؼببببَ    

 حُو٤خّ رخُٜٔخّ حُظخ٤ُش : 

طٞك٤َ ىٍحٓخص ط٣ٞٔو٤ش ػٖ حكظ٤خؿخص ح٧ٓٞحم حُوخٍؿ٤ش ٌَُ ٓٞم ٌُٝبَ ٓبِؼش ػِب٠ كبيس ُِظؼبَف  -

 حُٔ٘خكْ . ػ٠ِ أًٝحم حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝكـْ ١ٝز٤ؼش حُعِذ ٝهٜخثٚ ح٩ٗظخؽ 

 حُو٤خّ رخُظؼزجش ٝحُظـ٤ِق حُلؼخٍ ُِِٔغ حُٔوظِلش ٝط٤ٜجش حُز٤خٗخص حٌُخِٓش ػٖ حُٔ٘ظؾ .  -

 حُو٤خّ رخ٩ػ٬ٕ ٝحُيػخ٣ش ُِٔ٘ظؾ ك٢ ح٧ٓٞحم حُوخٍؿ٤ش رٔخ ك٢ ًُي حُظ٣ٞٔن ح٤ُ٩ٌظ٢َٗٝ ُِٔ٘ظـخص .  -

 ػعَ وفب٠خ اٌزؽ٠ٚح ٌلاقزثّبؼ الأخٕجٟ فٟ ١ٌج١ب :  -ِ   

ٔؼَ ًُي ك٢ ػيّ ٝؿٞى ٓئٓٔش ٓٔظوِش طوّٞ رؼ٤ِٔش حُظ٣َٝؾ ٬ُٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘زب٢ حُٔزخٗبَ ىحهبَ ٣ٝظ     

 ٤ُز٤خ ٝهخٍؿٜخ ك٤غ ٣ظٜق حُٔ٘خم حُؼخ٢ُٔ رخُٔ٘خكٔش حُ٘ي٣يس ُـٌد ٌٛٙ ح٫ٓظؼٔخٍحص . 
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 اٌزٛي١بد:  -7  

                           كبببب٢ ٟببببٞء حُؼببببَٝ حُٔببببخرن ٧ٛببببْ ٓؼٞهببببخص ح٫ٓببببظؼٔخٍ ح٧ؿ٘زبببب٢ كبببب٢ ٤ُز٤ببببخ ٝحُظبببب٢ طؼَهببببَ     

طعبب٣َٞ حُٔ٘ببخم ح٧ٓؼببَ ٬ُٓببظؼٔخٍ طؼببَٝ ٛببٌٙ حٍُٞهببش ٓـٔٞػببش ٓببٖ حُظٞٛبب٤خص ُظ٘ببـ٤غ ح٫ٓببظؼٔخٍ 

 ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ أٜٛٔخ :

 ظ٘خٓن ر٤ٖ أىٝحص ح٤ُٔخٓش ح٫هظٜخى٣ش حُٔوظِلش . حُللخظ ػ٠ِ حٓظوَحٍ ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ ٝطلو٤ن حُ -أ  

 ح٫ٓظوَحٍ حُظ٣َ٘ؼ٢ ٓغ َٓحػخس حُ٘لخك٤ش ٝحُٟٞٞف ك٢ حُوٞح٤ٖٗ ٝػيّ حُظ٠خٍد ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ .  -د 

                  طببٞك٤َ حُٔؼِٞٓببخص ٝحُز٤خٗببخص ػببٖ ح٫هظٜببخى ح٤ُِزبب٢ ر٘بب١َ إٔ طٌببٕٞ ر٤خٗببخص ٝٓؼِٞٓببخص كي٣ؼببش  -ؽ 

 طخكظٜخ ُِـ٤ٔغ . ٝىه٤وش ٝطل٤ِ٤ٜش ٝا

                 ٟٝبببغ هخ١ٍبببش حٓبببظؼٔخ٣ٍش ٤ُِز٤بببخ ٓبببغ َٓحػبببخس ٝحهؼ٤ظٜبببخ ٝٗبببُٜٔٞخ ٌُخكبببش ح٧ٗ٘بببعش ح٫ٓبببظؼٔخ٣ٍش  -ى  

          ُٔؼَكبش كـبْ حُعخهببش ح٫ٓبظ٤ؼخر٤ش ٝحكظ٤خؿببخص حُٔبٞم حُٔل٤ِببش ٓبغ ح٧هببٌ كب٢ ح٫ػظزببخٍ حُٔبٞم حُؼخ٤ُٔببش 

 . ػ٠ِ إٔ ٣ظْ حُظ٣َٝؾ ُٜخ ىحه٤ِخ ٝهخٍؿ٤خ

 طع٣َٞ َٓحًِ حُزلٞع حُوخثٔش ٝحَُر٢ ر٤ٖ ٌٛٙ حَُٔحًِ ٝهيٓظٜخ ُِٔ٘٘خص حُوخٛش .  -ٙ 

طع٣َٞ حُظؼ٤ِْ رٔخ ٣ظلن ٓغ ح٧ٗظٔش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طع٣َٞ حُٔ٘خٛؾ ٝأِٓٞد حُظؼ٤ِْ             -ٝ

 ٝحػظزخٍ حُظي٣ٍذ ٤ِٓٝش أٓخ٤ٓش ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش .

حُظببي٣ٍذ ُظببٞك٤َ حُٜٔببخٍحص ح٬ُُٓببش ُٔببٞم حُؼٔببَ ٓببٖ هبب٬ٍ طببٞك٤َ َٓحًببِ طببي٣ٍذ ُبب/ طعبب٣َٞ ٗظببخّ  

                 ٓظوٜٜببببش ٝط٣ِٝببببيٛخ رببببخ٧ؿِٜس ٝحُٔؼببببيحص حُلي٣ؼببببش ٟٝٝببببغ رببببَحٓؾ طي٣ٍز٤ببببش ٜٓببببٔٔش ؿ٤ببببيحب ، 

 ٝح٫ٓظؼخٗش روزَحص طي٣ٍز٤ش ػخ٤ُش حُٔٔظٟٞ ٓغ َٓحػخس إٔ ٣ظْ حُظي٣ٍذ رٌَ٘ ٓٔظَٔ .    

               حٓببظٌٔخٍ ط٘ل٤ببٌ رَٗببخٓؾ حُوٜوٜببش ٓببغ َٓحػببخس طببٞك٤َ ىٍؿببش ػخ٤ُببش ٓببٖ حُ٘ببلخك٤ش  ح٩ٓببَحع كبب٢ -ف

 ك٢ حُزَٗخٓؾ ٖٓ ك٤غ ح٧ٓؼخٍ ٝطٞه٤ض حُز٤غ ٝأِٓٞرٚ ٝؿٜخص حُز٤غ .

طعبب٣َٞ حُٔعببخٍحص ٝٗببزٌخص حُعببَم ٝحُٔببٞحٗت ٝطببٞك٤َ حٌَُٜرببخء ٝحُوببيٓخص ح٧ٓخٓبب٤ش كبب٢ ٓوظِلببش  -١

 حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش . حُٔ٘خ١ن حُــَحك٤ش ٫ ٤ٓٔخ 

ح٫ٓظلخىس حُوٜٟٞ ٖٓ طـخٍد حُيٍٝ ح٧هبَٟ كب٢ حُظؼخٓبَ ٓبغ ح٫ٓبظؼٔخٍ ح٧ؿ٘زب٢، ٫ٓب٤ٔخ حُبيٍٝ  -١

 حُؼَر٤ش ٓؼَ: ح٩ٓخٍحص، َٜٝٓ، ٝطْٞٗ.

حُظؼ٣َبق رؤ٤ٔٛببش ٝػ٤ببٞد ح٫ٓبظؼٔخٍ ح٧ؿ٘زبب٢ ٓببٖ هب٬ٍ حُ٘ببيٝحص حُؼ٤ِٔببش ٝٝٓبخثَ ح٩ػبب٬ّ، كظبب٠  -ى

 . ٣ٌٖٔ ا٣ـخى حُز٤جش حُٔ٘خٓزش ٬ُٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢
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 اٌّؽاخغ :

                                   حُلخٍٓبببببببب٢ ، ػ٤ٔبببببببب٠ كٔببببببببي ، ح٫ٓببببببببظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ببببببببش حُٔزخٗببببببببَس ٝح٫هظٜببببببببخى ح٤ُِزبببببببب٢  -1

                             حُلـبببببببْ ٝح٫طـبببببببخٙ ٝحُٔٔبببببببظوزَ ( ، ٓبببببببئطَٔ ح٫ٓبببببببظؼٔخٍ ح٧ؿ٘زببببببب٢ حُلبببببببَٙ ٝحُٔلبببببببخ٣ًَ ، 

 .  2007/  11/  28 – ١27َحرِْ 

 . 2001ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ، آظَحطـ٤ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظع٣َٞ حُظوخ٢ٗ ، ١َحرِْ ،  -2

ٍحٓببش طل٤ِ٤ِببش ُِؼ٬هببخص ح٫هظٜببخى٣ش حُي٤ُٝببش ، حُوببخَٛس ، ٍٟببٞحٕ ، كٔببي١ ، ح٫هظٜببخى حُببي٢ُٝ ى -3

1998  . 

   ٗببخ٢ٓ ، ٍحُببق ، ٝآهببَٕٝ ، ٤ُز٤ببخ رؼببي حُؼببٍٞس : حُظلببي٣خص ٝحُلببَٙ ، ٛبب٘يٝم حُ٘وببي حُببي٢ُٝ ،  -4

 . 2012ٝحٗ٘عٖ  

كِبب٤ق ، هِببق حَُر٤ؼبب٢ ، طل٤ِببَ حُؼٞحٓببَ حُٔببئػَس ػِبب٠ ؿببٌد ح٫ٓببظؼٔخٍ ح٧ؿ٘زبب٢ حُٔزخٗببَ ٗلببٞ  -5

 . 2007/  11/  28 – 27ح٤ُِز٢   ٓئطَٔ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُلَٙ ٝحُٔلخ٣ًَ ، ١َحرِْ ح٫هظٜخى 

 .  2006ٓلٔي ، أ٤َٓس كٔذ الله ، طيكوخص ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ك٢ ظَ حُؼُٞٔش ، حُوخَٛس ،  -6

ُؼ٤ِٔبش ، ٓئٓٔش حُظ٣ٞٔبَ حُي٤ُٝبش ، ح٫ٓبظؼٔخٍ ح٧ؿ٘زب٢ حُٔزخٗبَ حُبيٍّٝ حُٔٔبظلخىس ٓبٖ حُوزبَحص ح -7

 .  1997ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ، ٝحٗ٘عٖ ، 

 . http: //www.iaigc.net/?id=7&sid=21حُٔئٓٔش حُؼَر٤ش ٠ُٔخٕ ح٫ٓظؼٔخٍ  -8

            ػ٢ِ ٓلٔٞى كخٍّ، حٓلٔبي ػزبيالله حُٜٔ٘ب١ٍٞ، ػٞحٓبَ ؿبٌد ٝػٞحٓبَ ١بَى ح٫ٓبظؼٔخٍ ح٧ؿ٘زب٢  -9

ؼ٣َٖٔ ح٧ؿخٗببذ كبب٢ ٤ُز٤ببخ "، حُٔببئطَٔ حُبب٢٘١ٞ كببٍٞ كبب٢ ٝحهببغ ح٫هظٜببخى ح٤ُِزبب٢: " طل٤ِببَ آٍحء حُٔٔببظ

 . 2006أر٣ََ/  29ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ ك٢ ٤ُز٤خ: ٗلٞ ٓ٘خم حٓظؼٔخ١ٍ أك٠َ، ١َحرِْ، 

 

                , ٓؼٞهببببخص ح٫ٓببببظؼٔخٍ ح٧ؿ٘زبببب٢ كبببب٢ ٤ُز٤ببببخ: هخُببببي ػِبببب٠ ًببببخؿ٤ـ٢ ٝ  ٓلٔببببي ٓٔببببؼٞى حُؼؼ٤ِببببذ -10

                ح٧ؿخٗببببذ " , ٓ///ئط/ٔبببب/َ  ح٫ٓببببظؼٔخٍ ح٧ؿ٘زبببب٢ حُلببببَٙ" ىٍحٓببببش حٓببببظع٬ػ٤ش ٧ٍحء حُٔٔببببظؼ٣َٖٔ 

 . 28/11/2007-27ٝ حُٔلخ٣ًَ,  ١َحرِْ , 
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