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 تطج١ك ِفَٙٛ اٌّغؤ١ٌٚخ الاختّبػ١خ فٟ اٌششوبد إٌفط١خ ا١ٌٍج١خاد دذحِ

 دساعخ تطج١م١خ ػٍٝ ِذ٠شٞ الإداساد اٌؼ١ٍب

د. ٔبطش فشج أحغٛٔخ                                                                                  


                                                    

د. إدس٠ظ ػجذ اٌدٛاد اٌحجٟٛٔ


 

 ٍِخض:

٣ٜيف ٌٛح حُزلغ ح٢ُ حٓظؼَحٝ ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش ٝٓيٟ أ٤ٔٛظبٚ ًٔبيهَ ُظعب٣َٞ 

                             ٓٔظٟٞ ح ىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ حًَُ٘خص حُ٘لع٤بش ح٤ُِز٤بش، ٝحُظؼبَف ػِب٠ حُٔلبيىحص حَُث٤ٔبش ُظعز٤وبٚ 

 ك٢ حًَُ٘خص حُ٘لع٤ش ح٤ُِز٤ش.

                        ١َ٣ حلإىحٍحص حُؼ٤ِببخ رخُ٘ببًَخص حُ٘لع٤ببش ح٤ُِز٤ببش، ٝهببي أؿبب١َ ٛببٌح حُزلببغ ٓببٖ ٝؿٜببش ٗظببَ ٓببي

ٓببي٣َحً ٓببٖ ٓببي١َ٣  24ك٤بغ أٍطببؤٟ حُزخكؼببخٕ حهظ٤ببخٍ أٓببِٞد حُٔٔببق حُ٘ببخَٓ حُب١ٌ طٔؼببَ كبب٢ ػببيى 

حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ُؼلاع ٗبًَخص ٗلع٤بش ػخِٓبش كب٢ حُٔ٘عوبش حُ٘بَه٤ش ٓبٖ ٤ُز٤بخ، ٝٓبٖ أٛبْ حُ٘ظبخثؾ حُظب٢ 

ؼخٕ : ػبيّ ٟٝبٞف حَُإ٣بش ُبيٟ حُلٌٞٓبخص حُٔظؼخهزبش كب٢ ٤ُز٤بخ ك٤ٔبخ ٣وبٚ طز٘ب٢ طَٞٛ ا٤ُٜخ حُزخك

ك٢ حًَُ٘خص حُ٘لع٤ش ح٤ُِز٤ش، ًٔخ إٔ حُوٞح٤ٖٗ حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ حُيُٝش  ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش 

ح٤ُِز٤ش طؼَٔ ػِب٠ حُلبي ٓبٖ طز٘ب٢ ٓلٜبّٞ حُٔٔبئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بش كب٢ حُ٘بًَخص حُ٘لع٤بش. ًٔبخ ط٘ب٤َ 

أ٠٣بببخً اُببب٢ حٓبببظلاى  حُؼبببخ٤ِٖٓ كببب٢ هعبببخع حُببب٘ل٢ ُؼوخكبببش ا٣ـخر٤بببش طـبببخٙ ٓلٜبببّٞ حُٔٔبببئ٤ُٝش حُ٘ظبببخثؾ 

كبب٢ حُٔـظٔببغ ح٤ُِزبب٢ ز طببيػْ طز٘بب٢  حزؿظٔخػ٤ببش، ٝهببي أٗببخٍص حُ٘ظببخثؾ ًببٌُي اُبب٠ إٔ حُؼوخكببش حُٔببخثيس

ٝأه٤َحً أٟٝلض حُ٘ظخثؾ ٟؼق ح٤ُِٔح٤ٗخص  حُٔزخىٍحص ًحص حُؼلاهش رٔلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش،

 ٔوٜٜش ًَُِ٘خص حُ٘لع٤ش.حُ

ٝك٢ ٟبٞء ٛبٌٙ حُ٘ظبخثؾ هبيّ حُزخكؼبخٕ ؿِٔبش ٓبٖ حُظٞٛب٤خص ٜٓ٘بخ : ٟبٍَٝس اػبخىس حُ٘ظبَ كب٢ 

حُظ٘بب٣َؼخص ٝحُِببٞحثق حَُٔطزعببش رٔـببخٍ حُٔٔببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ببش ُِ٘ببًَخص، ٝىػببْ ٝطز٘بب٢ ٓلٜببّٞ 

٤بَ حُؼوخكبش حُٔبخثيس ك٢ حًَُ٘خص حُ٘لع٤ش ح٤ُِز٤ش. اٟخكشً اُب٠ حُؼٔبَ ػِب٢ طـ٤  حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش

كبب٢ حُٔـظٔببغ ح٤ُِز٤ظـببخٙ ٓلٜببّٞ حُٔٔببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ببش، ٓببغ حُظ٤ًَببِ ػِبب٠ طعبب٣َٞ حٓببظَحط٤ـ٤خص 

حُلٌٞٓببش ك٤ٔببخ ٣وببٚ حُٔ٘ببخٛؾ حُظؼ٤ٔ٤ِببش ٝحُظ٘٘ببجش حزؿظٔخػ٤ببش ٝحُظببي٣ٍذ كبب٢ ٓـببخٍ حُٔٔببئ٤ُٝش 

 حزؿظٔخػ٤ش.

                                                           

 ؿخٓؼش ر٘ـ خ١ُ. -٤ًِش حزهظٜخى  -أٓظخً ٓ٘خٍى رؤْ حلإىحٍس   


 


 ؿخٓؼش ر٘ـخ١ُ. -٤ًِش حزهظٜخى -أٓظخً ٓٔخػي رؤْ حُظ٣ٞٔن  
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 ِمذِخ :

                      طٔؼ٠ ًؼ٤بَ ٓبٖ حُ٘بًَخص كب٢ حُؼبخُْ اُب٠ حُو٤بخّ ربؤىٝحٍ ؿي٣بيس، ٓبٖ أؿبَ طِز٤بش حكظ٤خؿبخص حُِربخثٖ 

                          كببب٢ حُٞهبببض حُلخٟبببَ، ؿ٤بببَ أٗبببٚ ٣٘زـببب٢ ػ٤ِٜبببخ حزٟبببعلاع رٔٔبببئ٤ُٝخطٜخ طـبببخٙ حُعبببَم ٝح ٓبببخ٤ُذ 

                 خ حُظؤػ٤َ رٌَ٘ ِٓز٢ ػِب٠ حُٔـظٔؼبخص حُظب٢ طؼٔبَ ك٤ٜبخ، حُظ٢ طٔظويٜٓخ لإٗـخُ ػ٤ِٔخطٜخ حَُث٤ٔ٤ش ىٝٗٔ

                       ٝحُز٤جببش حُٔل٤عببش رٜببخ. ًٝؼ٤ببَحً ٓببخ ٣عِببذ ٓببٖ طِببي حُ٘ببًَخص حُظ٤ًَببِ ػِبب٠ طعز٤ببن ٓزببخىة حزٓببظيحٓش 

                        ٞػ٤ببش ك٤ٔببخ ٣وببٚ أٗ٘ببعظٜخ ٝأػٔخُٜببخ حُظبب٢ طٔخٍٓببٜخ  ك٤ببغ ط٘بب٤َ حزٓببظيحٓش اُبب٠ أٗ٘ببعش حُٔ٘ظٔببش حُع

                               حُظببب٢ طؼزبببض طَٓببب٤ن حزٛظٔخٓبببخص حُز٤ج٤بببش ٝحُٔـظٔؼ٤بببش ىحهبببَ حُؼ٤ِٔبببخص حُظببب٢ طوبببّٞ رٜبببخ أػ٘بببخء طلخػِٜبببخ 

 . Stakeholdersٛخكزش حُِٜٔلش  حزٓظَحط٤ـ٤شٓغ ح ١َحف 

                          خى١ رٔؼبببٍِ ػبببٖ ُرخثٜ٘بببخ ٓبببٖ ؿ٤بببَ حُٔ٘عوببب٢ إٔ طلوبببن ٗبببًَشل ٓبببخ حزُىٛبببخٍ ٝحَُهبببخء حزهظٜببب

                                   حُٔظبببببؤػ٣َٖ رؤػٔخُٜبببببخ ٝأٗ٘بببببعظٜخ، اً ٣ـبببببذ ػ٤ِٜبببببخ إٔ طؼعببببب٢ حٛظٔخٓبببببخً هخٛبببببخً ٣ُِبببببخىس اٗظخؿٜبببببخ، 

                            ٝكببب٢ ٗلبببْ حُٞهبببض ٣٘زـببب٢ إٔ طٌبببٕٞ ٓؼبببخزً ٣لظبببٌٟ ربببٚ ٓبببٖ ١بببَف ًبببَ حُ٘بببًَخص ح هبببَٟ حُؼخِٓبببش 

 ٓؼٜخ ك٢ ٗلْ حُٜ٘خػش، ز٤ٓٔخ ك٢ ٓـخٍ طوي٣ْ حُٔزخىٍحص حزؿظٔخػ٤ش.

                           إ ٓؼَكببش حُلوببخثن حُلي٣ؼببش ػببٖ حزطـخٛببخص حُؼخ٤ُٔببش كبب٢ ٓـببخٍ طعز٤ببن حُٔٔببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ببش

                            حً ٓبببٖ حُ٘بببًَخص ٝط٘ل٤بببٌ حزُظِحٓبببخص حُٔخ٤ُبببش ٓبببٖ أؿبببَ طوبببي٣ْ حُٔ٘بببخكغ حُؼخٓبببش ٝحُوخٛبببش، أؿزبببَ ًؼ٤بببَ

                         ػِبب٠ اػببخىس ط٘بب٤ٌَ ٤ٛخًِٜببخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ببش، ٝح ىٝحٍ حُظبب٢ طوببّٞ رٜببخ، ٝٗٔببخًؽ ح ػٔببخٍ حُظبب٢ طٔببظويٜٓخ.

                    ٌُُٝي كبٕ ٓؼظْ حًَُ٘خص حُظب٢ طؼب٢ ؿ٤بيحً ٓلٜبّٞ حُٔٔبئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بش طٔبظَٔ كب٢ طؼبي٣َ رَحٓـٜبخ 

ٓببٞحء حُوٜبب٤َس أٝ حُع٣ِٞببش ح ٓببي، كظبب٠ ٣ٌٜٔ٘ببخ ٓٞحؿٜببش حُظلببي٣خص حُٔظٔببخٍػش حَُٔطزعببش رظعببٍٞ ًُببي 

  حُٔلّٜٞ.

٤٘٣َٝ ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بش اُب٠ حُٔٔخٍٓبخص حُظب٢ طوبّٞ رٜبخ ٗبًَش ٓبخ ُظلٔبَ حُٔٔبئ٤ُٝش 

ػٖ أػَ حُ٘٘خ١خص حُظ٢ طوّٞ رٜخ ك٢ حُٔـظٔغ ٝحُز٤جش حُٔل٤عش، ك٤غ ٣ًَبِ ٛبٌح حُٔلٜبّٞ ػِب٠   حُ٘خؿٔش

 حُِٔٞى ح هلاه٢ ٝحكظَحّ حُوٞح٤ٖٗ ٝح ىٝحص حُل٤ٌٓٞش.

              ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش طعز٤ن ٌٛح حُٔلّٜٞ ىحهَ حُٔـظٔؼبخص حُظب٢ طؼٔبَ ك٤ٜبخ حُ٘بًَخص حُٔوظِلبش، 

                از إٔ حُؼي٣ي ٖٓ حًَُ٘خص زُحُض طٞحؿٚ طلي٣خص ػي٣يس أػ٘خء ٓلخُٝظٜخ ح هٌ رٌٜح حُٔلّٜٞ ٝحُؼَٔ ربٚ، 

ًُٝي ٖٓ أؿَ حُٔٔخٛٔش ك٢ طوي٣ْ ٣ي حُؼٕٞ ُِٔـظٔؼبخص حُٔل٤ِبش حُظب٢ طؼٔبَ ىحهِٜبخ ٝطٔبخٍّ أٗ٘بعظٜخ 

 ك٤ٜخ.
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 ِشىٍخ اٌذساعخ:

                    حُٔلبخ٤ْٛ ح ٓخٓب٤ش حُب١ٌ ٣٘زـب٢ إٔ ٣ؼعب٠ ُبٚ أ٤ٔٛبش هخٛبش  ٣ ؼي ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بش ٓبٖ

ٓببٖ هزببَ حُ٘ببًَخص ػِبب٠ حهببظلاف أٗٞحػٜببخ، ًٔببخ أٗببٚ ٣ـببذ أهببٌٙ كبب٢ ػبب٤ٖ حزػظزببخٍ أػ٘ببخء ػ٤ِٔببش حطوببخً 

                                                   حُوبببببَحٍحص ُٔبببببخ ُبببببٚ ٓبببببٖ طبببببؤػ٤َحص ٓظؼبببببيىس ػِببببب٠ حُِربببببخثٖ ٝحُٔـظٔبببببغ ٝحُز٤جبببببش حُٔل٤عبببببش ربببببٚ. 

                              ٝٓببٖ ربب٤ٖ حُ٘ببًَخص حُظبب٢ ٣ـببذ إٔ طٜببظْ رٔلٜببّٞ حُٔٔببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ببش، طزببَُ حُ٘ببًَخص حُ٘لع٤ببش 

حُظ٢ طظؼخَٓ ٓغ ر٤جش طظْٔ رخُظؼو٤بي ٝحُظـ٤٤بَ ٝطبَطز٢ حٍطزخ١بخً ٝػ٤وبخً رخٓبظـلاٍ حُٔبٞحٍى حُعز٤ؼ٤بش ر٘بٌَ 

                        ِٞػخً ك٢ حُٜٞحء ٝحُٔخء ٝحُظَرش، ح ٓبَ حُب١ٌ ٣بئى١ اُب٠ حلإٟبَحٍ رخٌُخث٘بخص حُل٤بش ًز٤َ، ٍٝرٔخ طٔزذ ط

                                            ىٝٗٔببببببخ حٓظ٘ببببببؼخٍ ُِٔٔببببببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ببببببش ٓببببببٖ ؿخٗزٜببببببخ. ُٝؼببببببَ حُ٘ببببببًَخص حُ٘لع٤ببببببش ح٤ُِز٤ببببببش 

َ ٖٓ ح ٓبٞحٍ، ٓبٖ أؿبَ حًظ٘بخف ٝحٓبظوَحؽ ٝطٜب٤٘غ حُب٘ل٢ ٖٓ ر٤ٖ حًَُ٘خص حُظ٢ هخٓض ربٗلخم حٌُؼ٤

                                ٝحُـخُ، ؿ٤َ أٗٚ ػ٠ِ حُبَؿْ ٓبٖ ح٥ػبخٍ حلإ٣ـخر٤بش حُظب٢ كووظٜبخ طِبي حُ٘بًَخص ُٜبخُق حُٔـظٔبغ ح٤ُِزب٢ 

ُب٠ حٛبيحٍ ٖٓ ٣ُخىس حُؼٞحثي حُ٘لع٤ش، از أٜٗخ ٓخٛٔض رٌَ٘ ًز٤بَ كب٢ طِبٞع حُز٤جبش، ح ٓبَ حُب١ٌ أىٟ ا

                             ر٘ببؤٕ كٔخ٣بش ٝطلٔب٤ٖ حُز٤جببش ، اٟبخكش اُب٠ ارببَحّ ػبيى ٓبٖ حزطلخه٤ببخص  2002( ُٔب٘ش 15حُوبخٕٗٞ ٍهبْ  

ٓببغ ٓـٔٞػببش ٓببٖ حُ٘ببًَخص ح ؿ٘ز٤ببش ٓببٖ أؿببَ حُٔٔببخٛٔش كبب٢ كٔخ٣ببش حُز٤جببش ٝحُلببي ٓببٖ آػببخٍ حُظِببٞع 

                  ، ًببٌُي ٣ظ٠ببق ؿ٤ِببخً ٟببؼق ٓٔببخٛٔش حُ٘ببًَخص حُ٘لع٤ببش ح٤ُِز٤ببش (noclibya.com.ly:2013)حُ٘لعبب٢

                                                   كببببببببببب٢ طعببببببببببب٣َٞ ٝطلبببببببببببي٣غ حُٔـظٔبببببببببببغ حُٔلِببببببببببب٢ حُببببببببببب١ٌ طٔبببببببببببخٍّ ك٤بببببببببببٚ أٗ٘بببببببببببعظٜخ، 

                         ٍ حزٓبببٌخٕ ٝحَُٔحكبببن ٝحُٔٔبببخٛٔشٓبببٞحء ػِببب٠ ٓٔبببظٟٞ حَُٔحكبببن حُٜبببل٤ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِبببش ، ٝكببب٢ ٓـبببخ

               ك٢ حُظول٤ق ٖٓ كيس حُزعخُش ، أٝ ىػْ ح ٗ٘بعش حزهظٜبخى٣ش ٝحزؿظٔخػ٤بش ، أٝ ؿ٤َٛبخ ٓبٖ حُٔٔبخٛٔخص

 حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ طعٍٞ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ.

                         ٍ ١ببببَف طؤ٤ٓٔببببخً ػِبببب٠ ٓببببخ ٓببببزن ًًببببَٙ، ٣ٌٔببببٖ ٛبببب٤خؿش ٝرِببببٍٞس ٓ٘ببببٌِش حُيٍحٓببببش ٓببببٖ هببببلا

 ٝاػخٍس حُظٔخإ٤ُٖ ح٥ط٤٤ٖ:

                                  ُٔبببخًح ُبببْ طٜبببظْ حُ٘بببًَخص حُ٘لع٤بببش ح٤ُِز٤بببش رظز٘ببب٢ ٓلٜبببّٞ حُٔٔبببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بببش ًٔبببيهَ  -

 ُظع٣َٞ ٓٔظٟٞ أىحثٜخ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

                               ٓببببخ ٛبببب٢ حُٔلببببيىحص حَُث٤ٔبببب٤ش حُظبببب٢ طوببببق ػخثوببببخً أٓببببخّ طز٘بببب٢ حُ٘ببببًَخص حُ٘لع٤ببببش ح٤ُِز٤ببببش  -

 ُٔلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش   
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 أ٘ذاف اٌذساعخ:

 طٔؼ٠ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ طلو٤ن ػيس أٛيحف طظٔؼَ ك٤ٔخ ٣ؤط٢ :

                              أ٤ٔٛظببببٚ ًٔببببيهَ ُظعبببب٣َٞ  طٔبببب٢٤ِ ح٠ُببببٞء ػِبببب٠ ٓلٜببببّٞ حُٔٔببببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ببببش ، ٝٓببببيٟ -1

 ٓٔظٟٞ ح ىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ حًَُ٘خص حُ٘لع٤ش ح٤ُِز٤ش.

               حُظؼَف ػ٠ِ حُٔليىحص حَُث٤ٔش حُظ٢ هي طلي ٖٓ طز٘ب٢ ٝطعز٤بن ٓلٜبّٞ حُٔٔبئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بش  -2

 ك٢ حًَُ٘خص حُ٘لع٤ش ح٤ُِز٤ش.

                                                   حُ٘بببببببببًَخص حُ٘لع٤بببببببببش ح٤ُِز٤بببببببببش  حُٔبببببببببؼ٢ ٗلبببببببببٞ طؼ٣َبببببببببق ٛببببببببب٘خع حُوبببببببببَحٍ كببببببببب٢ -3

طز٢٘ ٓلّٜٞ حُٔٔبئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بش ٓبٖ أؿبَ حُٔٔبخٛٔش كب٢ ٓٔبخػيس ٝطعب٣َٞ حُٔـظٔبغ  رؤ٤ٔٛش

 ح٤ُِز٢.

 ِٕٙد١خ اٌذساعخ:

 أٚلاا : ِٕٙح اٌذساعخ اٌّتجغ

                        ٣ٜببعيّ حُزخكببغ ر٘ببٞػ٤ٖ  Empirical Researchٓ        بب ٖ أؿببَ اؿببَحء أ١ رلببغ طـ٣َزبب٢ 

                                  ٓببببٖ ٜٓ٘ـ٤ببببش حُزلببببغ ٛٔببببخ  حُٔببببٜ٘ؾ حٌُٔبببب٢ ٝحُٔببببٜ٘ؾ ح٤ٌُلبببب٢، ًٝببببَ ٓببببٜ٘ؾ ُببببٚ ِٓح٣ببببخٙ ٝػ٤ٞرببببٚ. 

ك٤ببغ إ حُيٍحٓببخص ح٤ٌُٔببش طٜببْٔ رع٣َوببش طٔببٔق ُِزخكببغ رٔؼخُـببش حُٟٔٞببٞػخص رؤٓببِٞد ٓ٘ببظظْ 

                     ٢ٌُٔ ٣ٔظويّ ٓ٘عن حزٓظ٘زخ١ ُظ٤ٟٞق حُِٔٞى ٝحُظ٘زئ رٚ، ٝػ٠ِ حُ٘و٤ٞ ٖٓ ًُي، ٝٓزخَٗ، كخُزلغ ح

                           كببببٕ حُزلبببغ ح٤ٌُلببب٢ ٣ٔبببٔق ُِزخكبببغ رظوٜببب٢ حُلوبببخثن، ٓبببٖ أؿبببَ حزكظلبببخج رخُوٜبببخثٚ حَُٝك٤بببش 

٤ٔببببش طلببببخٍٝ كٜببببْ حُظببببٞحَٛ (. إ حُيٍحٓببببش حYin,1989:65ًٌُٝحص حُٔؼ٘بببب٠ ُلأكببببيحع حُلو٤و٤ببببش  

حزؿظٔخػ٤ش حُٔؼويس ٖٓ ٝؿٜبش ٗظبَ ح كبَحى حُب٣ٌٖ ٣ؼخ٣٘بٕٞ أكبيحػخً كو٤و٤بشً، كٜب٢ طٔبظويّ ٜٓبعِلخص 

ٟٓٞٞػ٢، ٝٗٔز٢، أٝ ٣ظٞهق ػ٠ِ حُٔلظٟٞ، ًُٝي ٖٓ أؿبَ اػعبخء ٓؼبخ٢ٗ ًحص ىزُبش ُِ٘ظبخثؾ  ٓؼَ: 

 حُلْٜ ٝحُٔؼَكش ٓغ ح كَحى ح٥ه٣َٖ.حُٔٔظوِٜش. حٓخ أِٓٞد حُيٍحٓش ح٤ٌُل٢، ك٤ٔٔق ُِزخكغ رظوخْٓ 

ٝك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش حٓظويٓض ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ ح٢ٌُٔ، ُِظ٤ًَِ ػ٠ِ أٓجِش حُزلبغ، كخُٔبيهَ حٌُٔب٢ طبْ     

                                طل٠بب٤ِٚ، رٔببزذ إٔ حُزلببغ ٛببْٔ ُٔؼَكببش حُٔلببيىحص حَُث٤ٔبب٤ش حُظبب٢ طوببق ػخثوببخً أٓببخّ طز٘بب٢ ٝطعز٤ببن 

حزؿظٔخػ٤ببش، ُٝببٌُي كبببٕ طوٜبب٢ حُٞحهببغ ٣وظ٠بب٢ حٓببظويحّ حزٓببظز٤خٕ ًٞٓبب٤ِش ُـٔببغ  ٓلٜببّٞ حُٔٔببئ٤ُٝش

 ر٤خٗخص حُيٍحٓش.
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 حذٚد اٌذساعخ: -ثب١ٔبا 

ك        بب ٢ ٓلخُٝببش ُِزلببغ ػببٖ كٜببْ أك٠ببَ ُِٞحهببغ حُبب١ٌ طؼٔببَ كبب٢ جِببٚ حُ٘ببًَخص حُ٘لع٤ببش ه٤ببي 

                           ّٞ حُٔٔبئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بش،حُيٍحٓش، ح١ٌُ ٣ظؤػَ رؼيس ٓليىحص ٍث٤ٔ٤ش طوق كـَ ػؼبَس أٓبخّ طز٘ب٢ ٓلٜب

ٓبي٣َحً ٓبٖ ٓبي١َ٣ حلإىحٍس  24كوي أٍطؤٟ حُزخكؼخٕ حهظ٤بخٍ أٓبِٞد حُٔٔبق حُ٘بخَٓ حُب١ٌ طٔؼبَ كب٢ ػبيى 

حُؼ٤ِخ ُؼلاع ًَٗخص ٗلع٤ش ٛب٢ : ٗبًَش حُوِب٤ؾ حُؼَرب٢ ُِب٘ل٢، ٝٗبًَش ٓبَص لإٗظبخؽ ٝطٜب٤٘غ حُب٘ل٢ 

حُ٘ل٢ ٝحُـخُ. ٝهي ٝؿبٚ حُزخكؼبخٕ حٓبظٔخٍس حزٓبظز٤خٕ اُب٠ ٛبئزء  ٝحُـخُ، ًَٝٗش ٍأّ زٗٞف ُظ٤ٜ٘غ

 %(.100حٓظٔخٍس أ١ ر٘ٔزش   24ًٝخٗض ٗٔزش حَُىٝى  حُٔي٣َ٣ٖ،

                         ًٔ     ببب خ ٣بببٞى حُزخكؼبببخٕ حلإٗبببخٍس اُببب٠ إٔ ٛبببٌٙ حُيٍحٓبببش ٓبببٖ ك٤بببغ حُٔبببيٟ حُِٓ٘ببب٢ ُِزلبببغ، 

                      ، ك٤بغ طبْ طـ٤ٔبغ حُز٤خٗبخص ٓبَس ٝحكبيس Cross-Sectional Studiesطؼظزَ ٖٓ حُيٍحٓبخص حُٔوعؼ٤بش 

 هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش حٓظـَهض َٜٗحً ٝحكيحً كو٢.

 ثبٌثبا : تظ١ُّ اٌذساعخ

 Exploratoryأؿ           ١َ ٛبٌح حُزلبغ ٓبٖ هبلاٍ حٓبظويحّ طٜب٤ْٔ حُيٍحٓبش حزٓظٌ٘بخك٤ش 

Study حُزخكغ ا٠ُ كٌبَس ٝحٟبلش ػبٖ حُٔ٘بٌِش حُظب٢ ٣ٞحؿٜٜبخ حُظ٢ طؼظزَ ٓل٤يسً ، ز٤ٓٔخ ػ٘يٓخ ٣لظو َ

                                هلاٍ ىٍحٓظٚ. ٖٝٓ هلاٍ حُيٍحٓش حزٓظٌ٘خك٤ش ٣ظْ طع٣َٞ ٓلخ٤ْٛ أًؼبَ ٟٝبٞكخً، ٝطلي٣بي ح ٣ُٞٝبخص، 

                           ٝطعبببب٣َٞ طؼ٣َلببببخص اؿَحث٤ببببش، ٝطلٔبببب٤ٖ طٜبببب٤ْٔ حُزلببببغ حُٜ٘ببببخث٢. ًٔببببخ إٔ حُيٍحٓببببش حزٓظٌ٘ببببخك٤ش 

                     طويّ أؿَحٟخً أهَٟ، هٜٞٛخً اًح ًخٕ ٓـخٍ حُزلغ ؿي٣ي، ٣ٝلظخؽ حُزخكغ ا٠ُ حُو٤خّ رٜبٌٙ حُيٍحٓبش، 

                      ٓببخ ػببٖ حُٔؼ٠ببِش حُظبب٢ طٞحؿٜببٚ. كبب٢ ٛببٌٙ حُيٍحٓببش أٍحى حُزخكؼببخٕ حُظؼببَف  ٗبب٢ءٓببٖ أؿببَ ٓؼَكببش 

                                    حص حَُث٤ٔببببش حُظبببب٢ هببببي طٔ٘ببببغ طز٘بببب٢ ٝطعز٤ببببن ٓلٜببببّٞ حُٔٔببببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ببببش ػِبببب٠ ٓخ٤ٛببببش حُٔلببببيى

                     ك٢ حًَُ٘خص حُ٘لع٤ش ه٤ي حُيٍحٓش، ٌُُي ًخٕ ُِحٓخً ػ٠ِ حُزخكؼ٤ٖ حٓظويحّ ط٤ْٜٔ حُيٍحٓش حزٓظٌ٘بخك٤ش 

 ٖٓ أؿَ ٓؼَكش طِي حُٔليىحص. 

 ٌٍذساعخ: الإطبس إٌظشٞ

                              ز ٣ٞؿببببي حطلببببخم ربببب٤ٖ حُزببببخكؼ٤ٖ كببببٍٞ طؼ٣َببببق ٓٞكببببي ُٔلٜببببّٞ حُٔٔببببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ببببش، 

٣ٌٝٔببٖ حُوببٍٞ إ حُٔٔببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ببش ُِ٘ببًَخص ط٘بب٤َ اُبب٠ حُظببِحّ حُ٘ببًَخص طـببخٙ حُٔـظٔببغ ٝكِٔببش 

                                     َ ػبببٖ ٛبببٌح حُٔلٜبببّٞ، ح ٓبببْٜ، ٌُٝبببٖ كببب٢ ٗلبببْ حُٞهبببض ٛ٘بببخى حطلبببخم كبببٍٞ ٓـٔٞػبببش ٠ٓبببخ٤ٖٓ طؼزببب

                           ٓبببٖ أٜٛٔبببخ إٔ حُٔٔبببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بببش طٔؼبببَ حزٛظٔبببخّ حُؼبببخّ ربببخُٔـظٔغ حُببب١ٌ طؼٔبببَ ك٤بببٚ حُ٘بببًَخص 
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 ًُٝببي ٓببٖ هببلاٍ حُٔٔببخٛٔش كبب٢ رؼببٞ ح ٗ٘ببعش حزهظٜببخى٣ش ٝحزؿظٔخػ٤ببش ٓببٖ أؿببَ طلٔبب٤ٖ ٓٔببظٟٞ

ل٤ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٌٝٓخكلش حُظِٞع، ٝهِن كَٙ ػَٔ ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُويٓخص حُٜ

 حُٔٔظيحٓش.

ٝطؼَف ؿٔؼ٤ش حلإىح٤٣ٍٖ ح ٤٤ٌ٣َٖٓ حُٔٔبئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بش ُِ٘بًَخص رؤٜٗبخ حٓبظـخرش اىحٍحص 

حُ٘ببًَخص اُبب٠ حُظـ٤ببَ كبب٢ طٞهؼببخص حُٔٔببظ٤ٌِٜٖ ٝحزٛظٔببخّ حُؼببخّ رببخُٔـظٔغ ٝحزٓببظَٔحٍ كبب٢ اٗـببخُ 

 ,Martin& Schoutenحُٔٔخٛٔخص حُل٣َيس ُلأٗ٘عش حُظـخ٣ٍش حُٜخىكبش اُب٠ هِبن حُؼبَٝس حزهظٜبخى٣ش 

( ، ٝز ط ؼي حُٔٔبئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بش ٓلٜٞٓبخً كبي٣ؼخً اًح ٓبخ ىٓـبض ح ػٔبخٍ حُو٣َ٤بش ٟبٖٔ (18 :2013

                                  حُٔـظٔبغ، أٗ٘عش حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص، ٌُٜٝ٘خ أٛزلض ح٤ُّٞ طلٞم ٓـَى كؼَ حُو٤بَ طـبخٙ

              ُظَ٘ٔ حُظِحّ حًَُ٘خص طـخٙ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ  رخ٤ٌُل٤ش حُظ٢ طلوبن أٛبيحكخً ط٣ٞٔ٘بشً  ٝطظبَى  أػبَحً  ٓٔبظيحٓخً 

                                   ػِببببب٠ حُٔـظٔبببببغ ، ٝطلوبببببن ٗظخثـبببببخً حهظٜبببببخى٣ش ا٣ـخر٤بببببش ػِببببب٠ حُ٘بببببًَخص كببببب٢ حُٔبببببيٟ حُزؼ٤بببببي. 

                                      ُوببببببي ط٘خُٝببببببض رؼببببببٞ حُيٍحٓببببببخص حُؼلاهببببببش ربببببب٤ٖ ح ىحء حزؿظٔببببببخػ٢ ٝح ىحء حُٔببببببخ٢ُ ٝأجٜببببببَص 

                                إٔ ٛ٘ببببخى ػلاهببببش ا٣ـخر٤ببببش ر٤ٜ٘ٔببببخ، ٝإٔ حُ٘ببببًَخص حُ٘خؿلببببش ط٘لببببن أًؼببببَ ػِبببب٠ ح ىحء حزؿظٔببببخػ٢ 

                                    ٙ حُ٘لوبببخص، ًٔبببخ إٔ ح ىحء حزؿظٔبببخػ٢ ٣ٔبببخػي حُ٘بببًَخص كببب٢ إٔ طٜبببزق  ٜٗبببخ طٔبببظع٤غ طلٔبببَ ٛبببٌ

أًؼببَ ٗـخكببخً كبب٢ حُـخٗببذ حُٔببخ٢ُ. ٣ٝ٘بب٤َ ح ىد حلإىح١ٍ اُبب٠ إٔ حُ٘ببًَخص حُظبب٢ طببئٖٓ رخُٔٔببئ٤ُٝش 

ُؼٞحٓبَ ٜٓ٘بخ  حزؿظٔخػ٤ش ٣ٌٕٞ أىحإٛخ أك٠َ ٖٓ حًَُ٘خص حُظ٢ ز طئٖٓ رٜخ ًُٝبي ٓبٖ هبلاٍ رؼبٞ ح

 Shuحُظؼ٤ِْ، ٝحزىحٍس، ٝحُٔٔؼش حُـ٤يس حُظ٢ ط٘خُٜخ حًَُ٘خص ٗظ٤ـش حُظِحٜٓبخ رخُٔٔبئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بش  

& Others,2014:42 .) 

 اٌّغؤ١ٌٚخ الاختّبػ١خ ٌٍششوبد:

                                           ٣ؼظزبببببببببَ ٓلٜبببببببببّٞ حُٔٔبببببببببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بببببببببش ُِ٘بببببببببًَخص ٓلٜٞٓبببببببببخً كبببببببببي٣ؼخً ٗٔبببببببببز٤خً، 

                           (Bowen)ٝهبببي طبببْ طعببب٣َٞٙ  ٓبببٖ هبببلاٍ حُؼي٣بببي ٓبببٖ حُيٍحٓبببخص حَُحثبببيس كببب٢ ٛبببٌح حُٔـبببخٍ، ٣ٝؼظوبببي 

إٔ أٍٝ ٓلخُٝببش ُظ٘ظ٤ببَ حُؼلاهببش ربب٤ٖ حُ٘ببًَخص ٝحُٔـظٔببغ ٝريح٣ببش كٌببَ ٜٓ٘ـبب٢ ٝطَٗبب٤ي ُِٔٔببئ٤ُٝش 

 ح٤ُٔي  ١َ٘ٛ كٍٞى( ٓخُي ٝٓبي٣َ ٗبًَش كبٍٞى ح ٤ٌ٣َٓبش حُؼٔلاهبش ُِٔب٤خٍحص هي ٗخىٟ رٜخ حزؿظٔخػ٤ش 

(Bowen,1953:67)  َُوي كبخٍٝ ٛ٘ب١َ كبٍٞى اه٘بخع أٛبلخد حُٜٔبِلش كب٢ ٗبًَظٚ رؤ٤ٔٛبش حُؼٔب .                  

                                   ٓبببببٖ أؿبببببَ هيٓبببببش حُٔـظٔبببببغ  ، ٝحُٔبببببؼ٢ لإ٣ـبببببخى ١بببببَم ؿي٣بببببيس ٓزظٌبببببَس لإٓبببببؼخى حُٔٔبببببظ٤ٌِٜٖ، 

                        ٝؿؼببَ حُؼببخُْ ٣ؼبب٤ٖ كبب٢ ٌٓببخٕ آٓببٖ ٝر٤جببش ٗظ٤لببش. ًٔببخ ٣ببَٟ رببؤٕ حُٔٔببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ببش ُِ٘ببًَخص
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ز طٔؼبَ ػلاؿببخً ُِٔـظٔببغ ٓبٖ ؿ٤ٔببغ ح ٓببَحٝ، ٌُٜٝ٘بخ طؼببي طعببٍٞحً ٜٓٔبخً ٣لظببخؽ حُبب٢ ٣ِٓبي ٓببٖ حُببيػْ 

 ٝحُظ٘ـ٤غ.

                ر٘ببيس كٌببَس حُٔٔببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ببش ُِ٘ببًَخص ( ٣ٝFriedmanؼببخٍٝ حُٔلٌببَ حزهظٜببخى١  

                     (. ,Friedman 1970:32ػِب٠ أٓبخّ إٔ ًُببي ٣لبَٝ ػزجببخً ٝطٌِلبشً  ؿ٤بَ ػخى٣ببش ػِب٠ حُٔٔببخ٤ٖٔٛ  

٣َٟٝ إٔ ٛ٘خى هعَحً ٣ٜيى أٓٞحٍ حُٔٔخ٤ٖٔٛ  ٖٓ هزَ حُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ح١ٌُ ٣ظلــٕٞ رخُٔٔبئ٤ُٝش 

                                       ػ٤ببببببش ُِ٘ببببببًَخص ٓببببببٖ أؿببببببَ طؼ٣ِببببببِ ٟٝببببببؼْٜ أٝ ٌٓببببببخٗظْٜ حزؿظٔخػ٤ببببببش ٝحُ٘وٜبببببب٤ش. حزؿظٔخ

                                                 ًٔبببببببخ ٣٘ببببببب٤َ اُببببببب٠ إٔ ٓٔبببببببئ٤ُٝش ٓبببببببي١َ٣ حُ٘بببببببًَخص ٛببببببب٢ طؼظببببببب٤ْ ػبببببببَٝس حُٔٔبببببببخ٤ٖٔٛ، 

 ٤ٔخ٤٤ٖٓ ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ُِظؼخَٓ ٓؼٜخ.ٝرخُظخ٢ُ ٣ـذ إٔ طظَى حُٔ٘خًَ حزؿظٔخػ٤ش ُِ

                           ًٔبببببخ ٣ؼظوبببببي إٔ حُٔٔبببببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بببببش طبببببئػَ ٓبببببِزخً ػِببببب٠ ح ىحء حُٔبببببخ٢ُ ُِ٘بببببًَخص، 

                       ًُٝبببي ٓبببٖ هبببلاٍ ًٔبببذ حُٔٔبببخ٤ٖٔٛ ٣ُِِٔبببي ٓبببٖ ح ٓبببٞحٍ. كببب٢ كببب٤ٖ ط٘ببب٤َ حُؼي٣بببي ٓبببٖ حُيٍحٓبببخص 

                   ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بببش ُِ٘بببًَخص، اٟبببخكش اُببب٠ ٝؿبببٞى طـ٤٤بببَ ىحهِببب٢ كببب٢ حُظٞؿبببٚ اُببب٠ ٗٔبببٞ ٓلٜبببّٞ حُٔٔبببئ

                   ٗلببٞ ٓلٜببّٞ حُٔٔببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ببش ُِ٘ببًَخص، زٓبب٤ٔخ ٓببٖ ك٤ببغ ٓببيٟ حٍطزخ١ببٚ رخ ٛببيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ببش. 

                                ٤ٔبببببخً أٛبببببزق ٓلٜبببببّٞ حُٔٔبببببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بببببش ُِ٘بببببًَخص ٓلٜٞٓبببببخً ػخُ 1990ٝٓبببببغ ريح٣بببببش ػبببببخّ 

                                        ٣لظببببببب٠ رخٛظٔبببببببخّ حُٔ٘ظٔببببببببخص حُي٤ُٝبببببببش ٓؼبببببببَ  ٓ٘ظٔببببببببش حُظؼبببببببخٕٝ حزهظٜبببببببخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ببببببببش، 

ٝٓ٘ظٔببش حُؼٔببَ حُي٤ُٝببش حُظبب٢ طئًببي ػِبب٢ ٟببٍَٝس حُظببِحّ حُٔئٓٔببخص ٝحُلٌٞٓببخص رٔلٜببّٞ حُٔٔببئ٤ُٝش 

                                  % 90( اُبب٠ إٔ ٓببخ ٗٔببزظٚ (fortune500(. ٣ٝ٘بب٤َ طو٣َببَ Dara,2004:47حزؿظٔخػ٤ببش ُِ٘ببًَخص 

ٖٓ أًزَ حًَُ٘خص ك٢ حُؼخُْ طز٘ض حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص رخػظزخٍٛخ ٛيكخً أٓخ٤ٓخً ٖٓ ح ٛيحف 

ؿظٔخػ٤بش كب٢ طوخ٣ٍَٛبخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔ٘ظٔش، ًٔخ طز٘ض   أ٠٣خً حُؼٔبَ ػِب٠ طب٣َٝؾ أٗ٘بعش حُٔٔبئ٤ُٝش حز

                                  حُ٘بببًَخص،  حٓبببظَحط٤ـ٤شحُٔببب٣ٞ٘ش. اٟبببخكش اُببب٠ ًُبببي أٛبببزلض حُٔٔبببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بببش طبببيهَ ٟبببٖٔ 

                             ٓبببغ طِح٣بببي حُ٘بببؼٍٞ رؤٜٗبببخ طلوبببن ٓبببَىٝى ٓبببخ٢ُ ػِببب٠ حُٔبببيٟ حُع٣ٞبببَ، أ١ إٔ ٛ٘بببخى ػلاهبببش ح٣ـخر٤بببش 

                        ش حزؿظٔخػ٤بببش ٝطلو٤بببن ح ٍربببخف رخُ٘ٔبببزش ُِ٘بببًَخص، ًٔبببخ طـ٤بببَص حُ٘ظبببَس حُٔبببخروش رببب٤ٖ حُٔٔبببئ٤ُٝ

                 حُظبب٢ ًخٗببض ط٘بب٤َ اُبب٠ إٔ ٓؼظببْ حُٔٔببخ٤ٖٔٛ ٜٛٔببْ حُٞك٤ببي ٛببٞ حُلٜببٍٞ ػِبب٠ ػخثببيحص ٓخ٤ُببش ًز٤ببَس 

                          ٤جببببش ٝحُٔـظٔببببغ. ػِبببب٠ حٓببببظؼٔخٍحطْٜ ىٕٝ حُ٘ظببببَ اُبببب٠ ح ٟببببَحٍ حُظبببب٢ ٣ٌٔببببٖ إٔ طلببببيع ػِبببب٢ حُز

ٝطؼٌْ ٌٛٙ حُ٘ظَس ح٤٠ُوش  ٟؼق رَحٓؾ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص حُظ٢ ز طب٢ُٞ أ٤ٔٛبش رخُـبش 

                     ُِٔـظٔغ ٝحُز٤جش ػ٠ِ كي ٓٞحء. ٖٝٓ هلاٍ طل٤ِبَ حُٔبيحهَ حُٔوظِلبش ُِٔٔبئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بش ُِ٘بًَخص 

                ػش أْٓ َٓطزعبش رخُٔٔبئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بش، اً ٣ظٔؼبَ ح ٓبخّ ح ٍٝ كب٢ هِبن حُو٤ٔبش ٣ظَٜ إٔ ٛ٘خى ػلا
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Create Value  ُِٔـظٔببغ ٝحُ٘ببًَش ػِبب٠ حُٔببيٟ حُع٣ٞببَ، ٣ٌٝٔببٖ إٔ طلببيع حُو٤ٔببش حُٔؼخ٤ُببش ُِ٘ببًَش                 

                   لببٞ ٓؼببيزص حُلوببَ.ػ٘ببيٓخ طظلوببن أٛببيحف حَُرل٤ببش ٝػ٘ببيٓخ طٜببظْ أ٠٣ببخً رخُز٤جببش ٝحُٔٔببخٛٔش كبب٢ ه

                      حُب١ٌ ٣٘ب٤َ اُب٠ هبيٍس حُ٘بًَش   Finding Balanceر٤٘ٔبخ ٣ظٔؼبَ ح ٓبخّ حُؼبخ٢ٗ كب٢ ٝؿبٞى حُظبٞحُٕ

                                                ػِببببببب٢ اكببببببببيحع حُظٞحكببببببببن رببببببب٤ٖ حٛظٔخٓببببببببخص أٛببببببببلخد حُٜٔبببببببِلش ٝ حُٔؼببببببببخ٤٣َ ح هلاه٤ببببببببش. 

                       كبب٢ كبب٤ٖ إٔ ح ٓببخّ حُؼخُببغ ٣ؼ٘بب٢ إٔ طٌببٕٞ ٓٔببئٝزً ٝطظلٔببَ حُٔٔببئ٤ُٝش ػببٖ حلإؿببَحءحص ٝحُ٘ظببخثؾ 

 ,Martin& Schouten  ٝحُؼٔبَ رع٣َوبش ٗبلخكش ٝرٜٔبيحه٤ش ٝىٕٝ ٓـخِٓبش كب٢ ػبَٝ حُز٤خٗبخص.

2013:73.) 

 أ٘ذاف اٌّغؤ١ٌٚخ الاختّبػ١خ ٌٍششوبد :

 حزؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ك٢ حُ٘وخ١ ح٥ط٤ش: ٣ٌٖٔ كَٜ أٛيحف حُٔٔئ٤ُٝش

 حُلي ٖٓ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش حزهظٜخى٣ش ٝحزؿظٔخػ٤ش ُ٘٘خ١ حًَُ٘خص ٝطل٤ٖٔ جَٝف حُؼَٔ. -

 حُز٤ج٢. ِٞعحُلي ٖٓ حُظ -

                                  حُؼٔبببببَ ػِببببب٠ طعز٤بببببن حُِبببببٞحثق ٝحُٔزبببببخىة حُظببببب٢ ط٠بببببٖٔ طلو٤بببببن حُؼيحُبببببش ٝحُٔٔبببببخٝحس  -

 .ك٢ حًَُ٘خص ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ

                                   حُٔٔبببببخٛٔش كببببب٢ طعببببب٣َٞ هبببببيٓخص حُٔـظٔبببببغ ٓؼبببببَ : حُوبببببيٓخص حُٜبببببل٤ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِبببببش  -

 َُِكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش.

 حُؼَٔ ػ٠ِ هِن ه٤ٔش ٠ٓخكش ًَُِ٘خص ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ َٓ٘ٝػخص ه٣َ٤ش طل٤ي حُٔـظٔغ . -

 حُٔٔخٛٔش ك٢ ط٘ـ٤غ أٗ٘عش حزٓظؼٔخٍ حُٔـظٔؼ٢. -

                 ط٘ـ٤غ حُوٞحػي ح هلاه٤ش ُِظـخٍس ٝرَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُظب٢ طِزب٢ حكظ٤خؿبخص حُلخٟبَ  -

  ىٕٝ حُظؤػ٤َ ِٓزخً ػ٢ِ طِز٤ش حزكظ٤خؿخص ك٢ حُٔٔظوزَ.
 اتدب٘بد اٌّغؤ١ٌٚخ الاختّبػ١خ ٌٍششوبد:

                                 رببببببيأص حُلٌٞٓببببببخص ٝحُ٘ببببببًَخص ٝٓئٓٔببببببخص حُٔـظٔببببببغ حُٔببببببي٢ٗ طعخُببببببذ رببببببيٍٝ أًزببببببَ 

                                      ُِٔٔبببببببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بببببببش ُِ٘بببببببًَخص، ك٤بببببببغ جٜبببببببَص ػبببببببيس أٗ٘بببببببعش َٓطزعبببببببش ربببببببخزُظِحّ 

                                    رخُٔٔببببببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ببببببش ُِ٘ببببببًَخص طٔؼِببببببض كبببببب٢ ػوببببببي ٓببببببئطَٔحص ٝٗببببببيٝحص ٍٕٝٝ ػٔببببببَ 

                                  ش رخُٔٔببببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ببببش ٓؼببببَ : كٔخ٣ببببش حُز٤جببببش ٝحُظـ٤ببببَ حُٔ٘ببببخه٢،كببببٍٞ ػببببيس ه٠ببببخ٣خ َٓطزعبببب

            ٝحزٛظٔخّ رخُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ، ًٔخ أٛزلض حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٟٖٔ أؿ٘يس أػٔخٍ حُؼي٣ي 

                 ٤ش حزؿظٔخػ٤ببش ربب٤ٖ ٓئٓٔببخص ٓببٖ حُٔ٘ظٔببخص حُي٤ُٝببش، ك٤ٔببخ حهظَكببض ح ٓببْ حُٔظلببيس ٤ٓؼخهببخً ُِٔٔببئُٝ
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                                          ح ػٔببببببخٍ ٝحُٔـظٔببببببغ ٣ظٌببببببٕٞ ٓببببببٖ ػ٘ببببببَ ٗوببببببخ١ ٣ظٞؿببببببذ ػِبببببب٠ حُ٘ببببببًَخص حزُظببببببِحّ رببببببٚ، 

                     حُ٘بببًَخص ػِببب٢ طز٘ببب٢ ٓـٔٞػبببش ٓبببٖ حُٔزبببخىة  ٣ٝUNGCلبببغ ح٤ُٔؼبببخم حُؼبببخ٢ُٔ ُلأٓبببْ حُٔظلبببيس 

                أٟق ا٠ُ ًُي إٔ حُظبِحّ حُ٘بًَخص حٌُزبَٟ  حُؼَٔ ٝحُز٤جش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٜي٣وش ُِز٤جش ،ك٢ ٓـخزص 

                          ٗلببٞ حُٔـظٔببغ ، ٝطببي٣ٖٝ ًُبببي كبب٢ طوخ٣ٍَٛببخ حُٔبب٣ٞ٘ش أٛبببزق ٟببٍَٝس ُظلٔبب٤ٖ حُٜببٍٞس ح٤ٌُ٘ٛبببش 

 (.unglobalcompact.orgٌُٜٙ حًَُ٘خص ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ ك٢ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝحُي٢ُٝ 

                   non-financial aspects ً  بب ٌُي رببيأص ٓوظِببق حُ٘ببًَخص كبب٢ اػببيحى طوببخ٣ٍَ ؿ٤ببَ ٓخ٤ُببش

                                                                طظ٠ببببببببببببببببببببٖٔ ح ٗ٘ببببببببببببببببببببعش حزؿظٔخػ٤ببببببببببببببببببببش ٝحُز٤ج٤ببببببببببببببببببببش طـببببببببببببببببببببخٙ حُٔـظٔببببببببببببببببببببغ.

ٝٛ٘ببخى ٗٔببٞ كبب٢ حُببٞػ٢ ٗلببٞ كخؿببش  (Alessia& Others,2012:54)ٝٝكوببخً ُِيٍحٓببخص حُلي٣ؼببش

حًَُ٘خص لإىحٍس ػلاهش ؿ٤يس ٓغ حُٔـظٔغ رؤًِٔٚ،  ٕ ٓي١َ٣ حًَُ٘خص ٓٔئ٤ُٖٝ ػٖ ػ٤ِٔبخطْٜ حُظب٢ 

                    ًٔخ ط٤َ٘ حُيٍحٓش آٗلش حًٌَُ أ٠٣خً ا٠ُ إٔ رؼٞ حًَُ٘خص ربيأص كب٢ ىٓبؾ ك٢ حُٔـظٔغ ٝحُز٤جش.  طئػَ

                    ؿظٔخػ٤ش ٟٖٔ حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ ًزَٗخٓؾ ػ٢ِٔ ٓليى ح ٛيحف ٤ُْٝ ٓـَى ٗ٘خ١ ه٤ب١َ حُٔٔئ٤ُٝش حز

                                                                 ٣ببببببببببببَطز٢ رؤٗ٘ببببببببببببعش حُؼلاهببببببببببببخص حُؼخٓببببببببببببش ُِ٘ببببببببببببًَخص، ٝٓببببببببببببٖ ؿٜببببببببببببش أهببببببببببببَٟ ، 

حُٔٔببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ببش ُِ٘ببًَخص كبب٢ ىُٝببش كببٍٞ أرؼببخى ( Marios,2007:24 )  ط٘بب٤َ ىٍحٓببش

                               ٚ،ا٠ُ إٔ ػيىحً ًز٤بَحً ٓبٖ حُ٘بًَخص ز طِظبِّ رٔلٜبّٞ حُٔٔبئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بش ٟبٖٔ أٛيحكب حلإٓخٍحص،

ٝز طؼظوببي رببؤٕ ُِٔٔببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ببش ىٍٝحً كبب٢ ٗـخكٜببخ، ٝطببَٟ إٔ ٓؼخُـببش حُو٠ببخ٣خ حزؿظٔخػ٤ببش ح 

ٝحزٗٔببخ٤ٗش كبب٢ حُٔـظٔببغ ٛببٞ ٓببٖ حٛظٔببخّ ٓئٓٔببخص ٓظوٜٜببش كبب٢ ٛببٌح حُ٘ببؤٕ ٝطلببض  ٝحزهظٜببخى٣ش

ٝك٢ حُٔوخرَ ط٘ب٤َ حُيٍحٓبش أ٠٣بخً اُب٢ إٔ حُٔٔبئ٤ُٝش ح هلاه٤بش ُِ٘بًَخص طَكبغ ٓبٖ   اَٗحف حُيُٝش.

 ه٤ٔش ٝٓٔؼش حًَُ٘خص ك٢ حُٔٞم ٝط٣ِي ٖٓ طؼخٓلاطٜخ حُظـخ٣ٍش.  

ؼ٤ٖ كبٍٞ أ٤ٔٛبش ٝىٍٝ حُٔٔبئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بش ٝرخَُؿْ ٖٓ حهظلاف ٝؿٜبخص حُ٘ظبَ رب٤ٖ حُزبخك 

ًَُِ٘خص، از أٗٚ ٣ٌٖٔ حلإٗخٍس اُب٠ إٔ حُٔٔبئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بش ُِ٘بًَخص أٛبزلض ٟبٍَٝس ٓبٖ أؿبَ 

طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُٔـظٔغ، ٝز ٣ٌل٢ إٔ ٣٘ظَ ا٤ُٜخ ػ٠ِ أٜٗخ ػَٔ ه١َ٤ كو٢ رَ ٣٘زـب٢ إٔ 

 ٤خص حًَُ٘خص.طٌٕٞ ػٔلاً ٛخىكخً  ٓوععخً ٟٖٔ حٓظَحط٤ـ

ٝز ٗببي إٔ ٣ُببخىس حٛظٔببخّ ٓئٓٔببخص حُٔـظٔببغ ٝؿٔؼ٤ببخص كوببٞم حلإٗٔببخٕ ٝكٔخ٣ببش حُٔٔببظِٜي 

                                   ر٠ٍَٝس طز٢٘ حًَُ٘خص ُٔلٜبّٞ حُٔٔبئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بش ، هبي ُحى ح٠ُبـ٢ ػِب٠ حُ٘بًَخص ُب٤ْ كوب٢ 

                   ـ٤خص طلبيى حُبيٍٝ حُب١ٌ ٣ٌٔبٖ إٔ طِؼزبٚ ٖٓ أؿَ طوي٣ْ أػٔخٍ ه٣َ٤ش ، ٌُٖٝ ٖٓ أؿبَ ٟٝبغ حٓبظَحط٤

 حًَُ٘خص ُٜخُق حُٔـظٔغ.
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        رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي، كببٕ حٛظٔبخّ ٓئٓٔبخص حُٔـظٔبغ حُٔبي٢ٗ رخُٔٔبئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بش ُِ٘بًَخص 

                            ٝحُظببب٣َٝؾ ُٜبببخ ػزبببَ حُٞٓبببخثَ حزٌُظ٤َٗٝبببش هبببي ٓبببخْٛ كببب٢ اػبببخٍس حٛظٔبببخّ ٝٝػببب٢ حُبببَأ١ حُؼبببخّ ، 

ٝطٔبب٢٤ِ ح٠ُببٞء ػِبب٠ حُٔببِٞى حزؿظٔببخػ٢ ُِ٘ببًَخص، ٓببخ أٓببْٜ كبب٢ حهظ٘ببخع طِببي حُ٘ببًَخص ر٠ببٍَٝس 

                                                    كببببب٢ ٓؼخُـبببببش رؼبببببٞ حُو٠بببببخ٣خ حزؿظٔخػ٤بببببش ٝحزهظٜبببببخى٣ش ٝحُز٤ج٤بببببش كببببب٢ حُٔـظٔبببببغ. حُٔ٘بببببخًٍش

                       اُب٠ إٔ حُ٘ٔبٞ حُٔب٣َغ ُِلٜبٚ حُٔبٞه٤ش 2010حزٓبظؼٔخٍ ُؼبخّ ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ٤٘٣َ طو٣ََ ٓ٘ظيٟ 

ُِ٘ببًَخص حُظبب٢ طوببّٞ رظ٘ل٤ببٌ ٓ٘ببَٝػخص ٓوظِلببش ٣َؿببغ اُبب٠ أٜٗببخ طؤهببٌ كبب٢ حزػظزببخٍ حزُظببِحّ رو٠ببخ٣خ 

(. ًٔبخ إٔ اىٍحى حُٔبي٣َ٣ٖ ربؤٕ ٛ٘بخى ٓوبخ١َ ٣ٌٔبٖ حُلبي ٜٓ٘بخ ٓبٖ Elasrag ,2011:22حُٔـظٔغ  

هبببلاٍ أىحء حُ٘بببًَخص ح هلاهببب٢ ٝحزؿظٔبببخػ٢ ٝحُز٤جببب٢ هبببي ُحى ٓبببٖ حٛظٔبببخّ حُ٘بببًَخص رخُٔٔبببئ٤ُٝش 

ٓٞكببيس طؼٌببْ حزُظببِحّ  حٓببظَحط٤ـ٤شحزؿظٔخػ٤بش، ٝٓببغ ًُببي كببلا ٣ببِحٍ ٛ٘ببخى ؿببيٍ كببٍٞ ٓببيٟ ٝؿببٞى 

                                                       ٖ ٤ًل٤بببش حُظِحٜٓبببخ ربببخُو٤ْ ٝحُٔزبببخىة ح هلاه٤بببش ُؼ٤ِٔخطٜبببخ. رخُٔٔبببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بببش ُِ٘بببًَخص ٝطزببب٤

٣ٝ٘زـبب٢ إٔ ٣ٌبببٕٞ ٛ٘بببخى ٗٔبببًٞؽ ػبببخّ ُِٔٔبببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ببش ُِ٘بببًَخص كببب٢ ٗبببٌَ ٓو٤بببخّ ُبببلأىحء 

زببغ، ٝحُؼلاهببش ربب٤ٖ ٝٛببٌح ٣ظعِببذ حُظؼببَف ػِبب٠ ػوخكببش حُ٘ببًَخص، ٝأٓببِٞد حزىحٍس حُٔظ  حزؿظٔببخػ٢،

حُٔٔببببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ببببش ٝأٛببببلخد حُٜٔببببِلش. ُٝببببٌُي ٣ؼظزببببَ ىٓببببؾ حُٔٔببببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ببببش كبببب٢ 

حٓبظَحط٤ـ٤خص حُ٘بًَخص ٓبٖ ٟبٖٔ حُظلبي٣خص حُظب٢ طٞحؿٜٜبخ كب٢ حُٔٔبظوزَ، ٣ٌٝٔبٖ ٓؼخُـبش ًُبي ٓببٖ 

ػوخكبش  ُِٔٔبئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بش ُِ٘بًَخص، ٝحُؼٔبَ ػِب٢ هِبن حٓظَحط٤ـ٤شٝأٛيحف  هلاٍ حػظٔخى ٍإ٣ش 

 حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش ٝحه٘خع حًَُ٘خص رخُو٤ْ ح هلاه٤ش ك٢ ػ٤ِٔخطٜخ حُظـخ٣ٍش.

 ِحذداد اٌّغؤ١ٌٚخ الاختّبػ١خ ٌٍششوبد:

             طؼظزَ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حلإىح٣ٍش حُلي٣ؼش حُظ٢ جَٜص ٗظ٤ـش ُظِح٣بي ح٠ُبـ١ٞ 

                ٠ِ طلو٤ن ح ٍرخف، رَ ٣ظؼبيحٛخ ُظلو٤بن ٜٓبخُق حُٔـظٔبغ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص  ٖٓ أؿَ أز ٣وظَٜ ىٍٝٛخ ػ

                                  حُبببب١ٌ طؼٔببببَ ك٤ببببٚ، ٝحُؼٔببببَ ػِبببب٠ طؼظبببب٤ْ ح٥ػببببخٍ حلإ٣ـخر٤ببببش ُِٔـظٔببببغ ٝطولبببب٤ٞ ح٥ػببببخٍ حُٔببببِز٤ش، 

لاص ر٤ج٤ببش ًٔببخ إٔ حُظببِحّ حُ٘ببًَخص طـببخٙ حُٔـظٔببغ طلَٟببٚ ١ز٤ؼببش ٗ٘ببخ١ٜخ، حُظبب٢ ػببخىس ٓببخ طوِببن ٓ٘ببٌ

                       ٝحؿظٔخػ٤ش، ٗظ٤ـش ٓؼ٤ٜخ ُظلو٤ن ح ٍرخف  ىٕٝ حُ٘ظَ ا٠ُ ح َٟحٍ حُظ٢ طٔززٜخ ػ٤ِٔخطٜخ ك٢ حُٔـظٔغ. 

                               ُوبببي ًبببخٕ ٓؼ٤بببخٍ ٗـبببخف حُ٘بببًَخص َٓطزعبببخً رٔبببيٟ طلو٤وٜبببخ ُلأٍربببخف ٓبببٖ أؿبببَ حُزوبببخء كببب٢ حُٔبببٞم، 

و٤ن ح ٍربخف ٗخؿٔبخً ػبٖ ح ٗ٘بعش حُظب٢ طوبّٞ رٜبخ حُ٘بًَخص ًُٝبي رظوبي٣ْ ٓ٘ظـبخص ٌُٖٝ ح٤ُّٞ أٛزق طل

                         ٣ٝ٘زـبب٢ ػِبب٠ حُ٘ببًَخص ٓ٘خٓبزش لإٗببزخع كخؿببخص ٍٝؿزبخص  حُِرببخثٖ ىٕٝ حزٟببَحٍ رخُز٤جببش ٝحُٔـظٔبغ. 

                       أز طٔببؼ٠ اُبب٠ طلو٤ببن أٛببيحكٜخ حزهظٜببخى٣ش كلٔببذ، رببَ طِؼببذ ىٍٝحً حؿظٔخػ٤ببخً ٓببٖ هببلاٍ حُٔٔببخٛٔش 
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                كب٢ ٓؼخُـببش حُو٠بخ٣خ حزهظٜببخى٣ش ٝحزؿظٔخػ٤بش ٝحُز٤ج٤ببش كب٢ حُٔـظٔببغ، ٝكب٢ ًحص حُٞهببض طلو٤بن أٛببيحف

                               ٔٔببببببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ببببببش ُِ٘ببببببًَخص ٕ حُا٣ٌٝٔببببببٖ حُوببببببٍٞ  . Stakeholdersأٛببببببلخد حُٜٔببببببِلش

 طظ٠ٖٔ هٔٔش ٓليىحص أٓخ٤ٓش طظٔؼَ ك٢ ح٥ط٢:

 اٌّحذداد اٌمب١ٔٛٔخ:-أٚلاا 

                            طبببَطز٢ ربببخُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٘ببب٣َؼخص حُٜبببخىٍس ػبببٖ ٓبببِعخص حُيُٝبببش حُظببب٢ ط٠بببغ أٓبببْ حُظؼخٓبببَ 

ر٤ٖ ٌٓٞٗخص حُٔـظٔغ ٖٓ أكَحى ٝٓئٓٔخص. ًٔخ إٔ ٛبٌٙ حُوبٞح٤ٖٗ ٝحُظ٘ب٣َؼخص طلبَٝ ػِب٠ حُ٘بًَخص 

                                     ػوٞرببخص كبب٢ كخُببش حزهببلاٍ رظعز٤ببن حُِببٞحثق ٝحُوببٞح٤ٖٗ حُظبب٢ طلٔبب٢ حُٔـظٔببغ، ػِبب٢ ٓببز٤َ حُٔؼببخٍ  

٤ش ٝؿ٤َ ٟخٍس رخلإٗٔخٕ ٝحُز٤جش، ٝٝك وبخً ُٔؼبخ٤٣َ حُـبٞىس. ك٤بغ طب٘ظْ ٛبٌٙ حُوبٞح٤ٖٗ اٗظخؽ ٓ٘ظـخص ٛلم

حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص ر٤ٖ أكَحى حُٔـظٔغ، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼبخٍ : ٛ٘بخى هبٞح٤ٖٗ ُلٔخ٣بش حُٔٔبظِٜي ٓبٖ حُـبٖ 

كبب٢ حلإٗظببخؽ، ٝهببٞح٤ٖٗ ُلٔخ٣ببش حُٔببٞم ٓببٖ حُٔ٘خكٔببش، ٝأه      بب َٟ ُلٔخ٣ببش حُز٤جببش ٓببٖ حُظِببٞع، ٝكٔخ٣ببش 

خص حُٔ٘ظـبخص، ٝهبٞح٤ٖٗ ُلوبٞم حلإٗٔ        ب خٕ ٝطلو٤بن حُؼيحُبش حُٔٞحٍى حُعز٤ؼ٤ش، ٝحُبظوِٚ ٓبٖ ٓوِلب

                                ٝحُٔببببلآش، ٝطلٔبببب٤ٖ جببببَٝف حُؼٔببببَ، ٝٓ٘ببببغ حُظ٤٤ٔببببِ ربببب٤ٖ حُٔببببٞح٤٘١ٖ ػِبببب٠ أٓببببخّ حُي٣   بببب ٖ

 أٝ حُـْ٘ حٝ حُِٕٞ.

 اٌّحذداد اٌغ١بع١خ:-ثب١ٔبا 

                         ٓببيٟ ٓؼخٍٟبش أٝ هزببٍٞ أ٣ببش كٌٞٓببش ط٘ب٤َ حُٔلببيىحص ح٤ُٔخٓبب٤ش اُب٠ ػببيس ؿٞحٗببذ ٓبٖ أٜٛٔببخ،

                       ُظز٘بب٢ ٓلٜببّٞ حُٔٔببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ببش ٝطعز٤وببٚ كبب٢ حُٔـظٔببغ، اٟببخكش اُبب٠ ٟٝببٞف حلإٍحىس ح٤ُٔخٓبب٤ش 

                                                            ُببببببببببيٟ ٛبببببببببب٘خع حُوببببببببببَحٍ طـببببببببببخٙ طز٘بببببببببب٢ ًُببببببببببي حُٔلٜببببببببببّٞ ٝٓ٘لببببببببببٚ أ٤ٔٛببببببببببشً أًزببببببببببَ ، 

                                 ٓببببٖ أؿببببَ ىػببببْ حُظٞؿٜببببخص حُظبببب٢ طٜببببذ كبببب٢ ٜٓببببِلش أكببببَحى حُٔـظٔببببغ، ػببببلاٝسً ػِبببب٠ ًُببببي، 

                                      كببببٕ حُظ٤ًَببببِ ػِبببب٠ ط٤ٜجببببش حُٔ٘ببببخم ح٤ُٔخٓبببب٢ حُٔلاثببببْ ٣ ؼببببي ػٜ٘ببببَحً ىحػٔببببخً ُظز٘بببب٢ ػ٤ِٔببببش حُظٞؿببببٚ 

                    ٓلٜببّٞ حُٔٔببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ببش ٝٓببخ ٣ظَطببذ ػ٘ببٚ ٓببٖ ىػببْ ُٔئٓٔببخص حُٔـظٔببغ حُٔوظِلببش.  ٗلببٞ طَٓبب٤ن

                       ًٔببخ ٣ٌٔببٖ حلإٗببخٍس اُبب٠ إٔ أ٣ببش كٌٞٓببش زرببي إٔ ط ؼعبب٢ أ٤ٔٛببش هخٛببش ُٔلٜببّٞ حُٔٔببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ببش 

 ٤ٔش ٝطع٣َٞ حُٔـظٔغ.ٖٓ هلاٍ اىٍحؿٚ ٟٖٔ ٤ٓخٓخطٜخ حُؼخٓش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ ط٘
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 اٌّحذداد الالتظبد٠خ: -ثبٌثبا 

                                  ظ٣ُٞبببببغ حَُٗببببب٤ي ُِٔبببببٞحٍى ٓبببببٖ أؿبببببَ اٗظبببببخؽ ٓبببببِغ حُطؼٌبببببْ حُٔلبببببيىحص حزهظٜبببببخى٣ش  

                  ٝهببيٓخص ٓ٘خٓببزش ُلآببظٜلاى ٝٛببي٣وش ُِز٤جببش، ٣ٝببَطز٢ حُٔلببيى حزهظٜببخى١ ُِٔٔببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ببش 

رـٞحٗذ ػي٣يس طَ٘ٔ  ٤ًل٤ش طؼخَٓ حًَُ٘خص ك٢ حُٔـظٔغ ٖٓ ك٤غ حُٔ٘خكٔش ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝحُٔبٞجل٤ٖ، 

                         ٝحٓببظ٤َحى أٝ طٜببي٣َ ٓ٘ظـببخص ؿ٤ببَ ٟببخٍس رخُز٤جببش، ٝحزُظببِحّ  روببٞح٤ٖٗ ٌٓخكلببش حزكظٌببخٍ ٝحُـببٖ، 

                     حُٔلبيىحص حزهظٜبخى٣شك٤بغ طؼٌبْ ٝػيّ ح ٓخٕ كب٢ حُظـبخٍس ٝح ػٔبخٍ، َٝٓحهزبش ٤ٓخٓبخص ح ٓبؼخٍ. 

                        حزٓببظويحّ حَُٗبب٤ي ُٔببٞحٍى حُٔئٓٔببش لإٗظببخؽ ٓببِغ ٝهببيٓخص ًحص ؿببٞىس ػخ٤ُببش، ًٝببٌُي ػيحُببش ط٣ُٞببغ 

                                       ػٞحثببببي ٗ٘ببببخ١ حُٔئٓٔببببش ػِبببب٠ ػٞحٓببببَ حلإٗظببببخؽ حُٔوظِلببببش، ٝحكظببببَحّ هٞحػببببي حُٔ٘خكٔببببش حُ٘بببب٣َلش 

إ " حُٜٔٔش ح ٓخ٤ٓش  ١ ٗ٘خ١ Friedman)  ٣َٟٝ حُؼخُْ حزهظٜخى١ ٝػيّ حلإَٟحٍ رخُٔٔظ٤ٌِٜٖ 

                                     طـببخ١ٍ ٛبب٢ اٗظببخؽ ٓببِغ أٝ هببيٓخص ٓببغ طلو٤ببن ح ٍرببخف، ٝٛببٌح ٣ؼ٘بب٢ إٔ حُٜٔٔببش ح ٓخٓبب٤ش ُِ٘ببًَش 

                                      طٔؼببببَ حُٔٔببببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ببببش ػببببْ طلو٤ببببن حزٍرببببخف". ٛبببب٢ طوببببي٣ْ ٓببببِغ ٝهببببيٓخص ُِٔـظٔببببغ ٝٛبببب٢

                                         ٝز طٔؼببببببَ حُٔٔببببببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ببببببش ُِ٘ببببببًَش ٓـببببببَى حزٓببببببظـخرش ُِٔ٘ببببببخًَ ػ٘ببببببي جٍٜٞٛببببببخ 

                                   حُوببببَحٍحص ح٤ٓٞ٤ُببببش ٌُٝبببٖ ٣٘زـبببب٢ إٔ طؤهببببٌ كبببب٢ حػظزخٍٛبببخ حُـٞحٗببببذ ح هلاه٤ببببش كبببب٢ ػ٤ِٔبببش ٛبببب٘غ

 .(,Friedman 1970:32  حَُٔطزعش ر٘٘خ١ حًَُ٘ش

 اٌّحذداد الاختّبػ١خ ٚاٌثمبف١خ: -ساثؼبا 

                               طوظ٠ببب٢ حُٔلبببيىحص حزؿظٔخػ٤بببش ٝحُؼوخك٤بببش َٓحػبببخس حُوببب٤ْ حزؿظٔخػ٤بببش حُٔبببخثيس كببب٢ حُٔـظٔبببغ 

                                  ػببببٖ ٣َ١ببببن حكظببببَحّ حُؼببببخىحص ٝحُظوخ٤ُببببي َٝٓحػببببخس حُـٞحٗببببذ ح هلاه٤ببببش حَُٔطزعببببش رخُٔٔببببظ٤ٌِٜٖ، 

                              ُٜبببٌح ٣بببظْ حُظ٤ًَبببِ ػِببب٠ حُٔ٘ظـبببخص ٝحُوبببيٓخص حُٔويٓبببش رٔبببخ ٣ظٞحكبببن ٝٗٞػ٤بببش حُل٤بببخس كببب٢ حُٔـظٔبببغ، 

                      حُؼوخكش حُٔخثيس كب٢ حُٔـظٔبغ رٔبخ ٣ظلبن ٓبغ ٓلٜبّٞ حُٔٔبئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بش  ًٔخ ٣ظعِذ ح َٓ أ٠٣خً طٞؿ٤ٚ

 ك٢ ِٓٞى ٝٓٔخٍٓخص أكَحى حُٔـظٔغ.

                          ًٔ   بببب خ ٣٘زـبببب٢ ػِبببب٠ حُ٘ببببًَخص اػعببببخء أ٤ٔٛببببش هخٛببببش ُِـٞحٗببببذ حزؿظٔخػ٤ببببش ٝحُؼوخك٤ببببش 

                            ف، ٣ٌٝٔببٖ حُو٤ببخّ رببٌُي ػببٖ ٣َ١ببن طز٘بب٢ ػببيس ٓزببخىٍحص رببيزً ٓببٖ حُظ٤ًَببِ كوبب٢ ػِبب٠ طؼظبب٤ْ ح ٍرببخ

                                        ٝٓٔخٍٓببببببخص طؤهببببببٌ كبببببب٢ حػظزخٍٛببببببخ حُٔٔببببببخٛٔش كبببببب٢ طعبببببب٣َٞ حُٔ٘ببببببخٛؾ ٝحُٔوببببببٍَحص حُيٍحٓبببببب٤ش 

                             ؾ طِبي حُ٘ببًَخصٓبٖ هبلاٍ آببيحى حُٔئٓٔبخص حُظؼ٤ٔ٤ِببش رلبخزص ػ٤ِٔببش ٓظ٘ٞػبش طببَطز٢ رؤٗ٘بعش ٝرببَحٓ

ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ ك٢ ط٤َٓن حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش. اٟخكش ا٠ُ ًُي، طَطٌِ طِبي حُٔلبيىحص حزؿظٔخػ٤بش 
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ٝحُؼوخك٤ش ػ٠ِ حزٛظٔخّ ربؿَحء حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حًَُ٘خص، رٔبخ هبي ٣ٔبْٜ كب٢ طـ٤٤بَ حُلٌبَ 

 لّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش.حُٔخثي ٝحُظٞؿٜخص حَُٔطزعش رٔ

 اٌّحذداد اٌج١ئ١خ:-خبِغبا 

                                ط٤٘   بببب َ حُٔلببببيىحص حُز٤ج٤ببببش اُبببب٠ ؿٞحٗببببذ ػببببيس طظٔؼببببَ كبببب٢ َٓحػببببخس حُ٘ببببًَخص حُٔوظِلببببش

                                                ُِـٞحٗبببببببذ حُز٤ج٤بببببببش ٓبببببببٖ هبببببببلاٍ ػبببببببيّ حٓبببببببظ٤َحى أٝ طٜبببببببي٣َ ٓ٘ظـبببببببخص ٟبببببببخٍس رخُز٤جبببببببش، 

                               ًٝببٌُي حُؼٔببَ ػِبب٠ حُببيهٍٞ كبب٢ أٗ٘ببعش اٗظخؿ٤ببش ًحص ؿببٞىس ػخ٤ُببش ٝطظٜببق رؤٜٗببخ ٛببي٣وش ُِز٤جببش،

                            اٟببخكش اُبب٠ حطزخػٜببخ ٤ُٔخٓببخص ٛببخٍٓش ُِلببي ٓببٖ طِببٞع حُٜببٞحء ٝحُٔببخء ٝحُظَرببش. ٝكبب٢ ًحص حُٔبب٤خم  

كبٕ حُٔليىحص حُز٤ج٤ش هي طَطز٢ رخُظوِٚ ٖٓ حُ٘لخ٣خص ٝحُـخُحص حُٔخٓش رعَم ػ٤ِٔش ؿ٤َ ِٓٞػش ُِز٤جش، 

كخُٔلببيىحص حُز٤ج٤ببش هببي طوببق ػخثوببخً أٓببخّ طز٘بب٢ ٓلٜببّٞ حُٔٔببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ببش ٝطعز٤وببٚ كبب٢ حُ٘ببًَخص 

ٓبش ُِظعبٍٞحص كب٢ ٓـبخٍ كٔخ٣بش ح َٓ ح١ٌُ ٤٘٣َ اُب٠ ٟبٍَٝس ٓٞحًزبش حُ٘بًَخص رٜبلش ػخ حُٔوظِلش،

حُز٤جش رٌَ ٌٓٞٗخطٜخ، ٓبخ ٣ؼٔبَ ػِب٠ حُظول٤بق ٓبٖ حُٔلبيىحص حُز٤ج٤بش، رٔبخ ٣ٜبذ كب٢ ٜٓبِلش حُٔـظٔبغ 

 ٣ٝلون حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.

 تح١ًٍ اٌج١بٔبد:

ٖٓ أؿبَ حُظؼبَف ػِب٠ حُٔلبيىحص حَُث٤ٔب٤ش حُظب٢ هبي طوبق ػخثوبخً ٗلبٞ طز٘ب٢ ٓلٜبّٞ حُٔٔبئ٤ُٝش 

 زخكؼخٕ رخهظزخٍ ٓـٔٞػش ٖٓ طِي حُٔليىحص ٝكوخً ُٔو٤خّ ٤ٌَُص حُؤخ٢ٓ.حزؿظٔخػ٤ش، كوي هخّ حُ

 اٌّحذداد اٌمب١ٔٛٔخ:

رٔ٘خه٘بببببببببش طِبببببببببي حُلوبببببببببَحص حَُٔطزعبببببببببش رٔبببببببببيٟ ٝؿبببببببببٞى حُٔلبببببببببيىحص حُوخ٤ٗٞٗبببببببببش،                                                    

ظب٠ ُٝبٞ أىٟ ًُبي اُب٠ اٛٔبخٍ طعز٤بن ٣ظ٠ق إٔ : حًَُ٘خص حُ٘لع٤ش طٜظْ رخُظو٤بي روبخٕٗٞ حُؼٔبَ ح٤ُِزب٢ ك

% ٖٓ أكبَحى حُؼ٤٘بش اُب٠ حُظو٤بي روبخٕٗٞ حُؼٔبَ                                62.5ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش. ك٤غ ٤٘٣َ ٓخ ٗٔزظٚ 

      ػ٠ِ كٔخد اٛٔبخٍ طعز٤بن ٓلٜبّٞ حُٔٔبئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بش، ٓبخ هبي ٣بيَُ ػِب٠ ػبيّ اػعبخء أ٤ٔٛبش طبًٌَ                  

ُببٌُي حُٔلٜببّٞ. ًٔببخ إٔ هببخٕٗٞ حُؼٔببَ ح٤ُِزبب٢ ز ٣ؤهببٌ كبب٢ حػظزببخٍٙ حُظ٤ًَببِ ػِبب٠ حٓببظويحّ ٝطز٘بب٢ ًُببي 

حُٔلّٜٞ، ٍٝرٔخ ٣ٌٕٞ ًُي ٓ٘عو٤خً ٖٓ ٗخك٤ش إٔ هخٕٗٞ حُؼَٔ ح٤ُِز٢ طبْ اٛبيحٍٙ ٓ٘بٌ كظبَس ٤ُ٘ٓبش هي٣ٔبش 

حلإىح١ٍ، ٓبخ أىٟ اُب٠ ٛب٤خؿش ( ٝك٢ طِي حُلظَس ُْ ٣ٌٖ ًُي حُٔلّٜٞ رخٍُحً ك٢ ح ىد 1986ٗٔز٤خً  ػخّ

 هخٕٗٞ حُؼَٔ ىٕٝ حُظعَم ُٔلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش ٝاىٓخؿٚ ٟٖٔ ر٘ٞىٙ.
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( إٔ ٛ٘ببخى طزخ٣٘ببخً ٝحٟببلخً كبب٢ اؿخرببخص حُٔزلببٞػ٤ٖ                          1اٟببخكش اُبب٠ ًُببي ٣ٟٞببق حُـببيٍٝ ٍهببْ   

رظعز٤بن ٓلٜبّٞ حُٔٔبئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بش،                    ك٤خٍ ٓيٟ ٝؿٞى هٞح٤ٖٗ ٝط٣َ٘ؼخص ِِٓٓبش ُِ٘بًَخص حُ٘لع٤بش 

% ٓبببٖ حُٔزلبببٞػ٤ٖ رؤٗبببٚ ز طٞؿبببي هبببٞح٤ٖٗ ٝط٘ببب٣َؼخص ٓل٤ِبببش ِِٓٓبببش                               37.5ك٤بببغ ٣بببَٟ ٓبببخ ٗٔبببزظٚ 

                  ُِ٘ببببببببًَخص رظعز٤ببببببببن حُٔلٜببببببببّٞ، كبببببببب٢ كبببببببب٤ٖ إٔ ٗلببببببببْ حُ٘ٔببببببببزش طٔخٓببببببببخً ٓببببببببٖ حُٔزلببببببببٞػ٤ٖ                               

٣ؼظوببيٕٝ رٞؿببٞى طِببي حُوببٞح٤ٖٗ ٝحُظ٘بب٣َؼخص، ٍٝرٔببخ ٣ ؼببِٟ ًُببي اُبب٠ ػببيّ ح١ببلاع ٛببئزء حُٔٔببئ٤ُٖٝ                      

 ػ٠ِ حُوٞح٤ٖٗ حُٔخثيس، ٝإٔ اؿخرخطْٜ طؼٌْ كو٢ آٍحثْٜ حُ٘و٤ٜش ك٤خٍ ٌٛح حُٟٔٞٞع.

٢ طب٘ٚ ػِب٠ ٟبٍَٝس طز٘ب٢ حُ٘بًَخص ًٔخ ٤٘٣َ حُـيٍٝ أ٠٣خً اُب٠ إٔ أٛبيحف حُٔئٓٔبش ح٤٘١ُٞبش ُِب٘ل

% ٓبببٖ حُٔزلبببٞػ٤ٖ.                                         45.8حُظخرؼبببش ُٜبببخ ُٔلٜبببّٞ حُٔٔبببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بببش، ًُٝبببي ٝكوبببخً ٥ٍحء ٓبببخ ٗٔبببزظٚ 

% ٓبٖ حُٔزلبٞػ٤ٖ 25% ٓبْٜ٘ ز ٣ٞحكوبٕٞ ػِب٠ ًُبي، ٓبغ ٝؿبٞى ٓبخ ٗٔبزظٚ 29.1ك٢ ك٤ٖ إٔ ٓخ ٗٔزظٚ

                                    طببيَُ ٛببٌٙ حُ٘ٔببذ أ٠٣ببخً ػِبب٠ ػببيّ ح١ببلاع ٓظوبب١ٌ حُوببَحٍ كبب٢ حُ٘ببًَخص حُ٘لع٤ببش  ػِبب٠ حُل٤ببخى. ٍٝرٔببخ

                   ػ٠ِ أٛيحف حُٔئٓٔش ح٤٘١ُٞش ُِ٘ل٢، ح َٓ حُب١ٌ ٣ِبِّ حُٔئٓٔبش ر٠بٍَٝس طٟٞب٤ق أٛبيحكٜخ حُلو٤و٤بش، 

ٛببيحف، ٓببخ هببي ٣ٔببْٜ كبب٢ طز٘بب٢ ٓلٜببّٞ حُٔٔببئ٤ُٝش ٝارببلاؽ حلإىحٍس حُؼ٤ِببخ كبب٢ طِببي حُ٘ببًَخص رٜببٌٙ ح 

 حزؿظٔخػ٤ش ٝطعز٤وٚ ٖٓ هزَ حًَُ٘خص حُ٘لع٤ش ٓلَ حُيٍحٓش.

                                        % ٓببببببٖ حُٔزلببببببٞػ٤ٖ ٣ببببببَٕٝ رببببببؤٕ هببببببخٕٗٞ حُؼٔببببببَ كبببببب٢ ٤ُز٤ببببببخ ٣بببببب٘ٚ 87.5ٝإٔ ٓببببببخ ٗٔببببببزظٚ     

                                       ػِبببب٠ ٟببببٍَٝس حُٔلخكظببببش ػِبببب٠ حُز٤جببببش حُٔل٤عببببش رخُ٘ببببًَش، ؿ٤ببببَ إٔ ٛببببٌٙ حلإؿخرببببخص طظ٘ببببخهٞ 

                                                     ، 2010( ُٔببببببببب٘ش 12ٓبببببببببغ ٓبببببببببخ ٛبببببببببٞ ٓٞؿبببببببببٞى كببببببببب٢ هبببببببببخٕٗٞ ػلاهبببببببببخص حُؼٔبببببببببَ ٍهبببببببببْ  

                                       ٞع حُٔلخكظببببش ػِبببب٠ حُز٤جببببش حُٔل٤عببببش رخُ٘ببببًَخصك٤ببببغ إ ٓببببٞحى حُوببببخٕٗٞ ُببببْ طظؼببببَٝ ُٟٔٞبببب

                             أٝ ٟٓٞبببٞع حُٔٔبببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بببش. ٝهبببي ط ؼبببِٟ ٛبببٌٙ حُ٘ٔبببزش حَُٔطلؼبببش ٓبببٖ اؿخربببخص حُٔزلبببٞػ٤ٖ 

                                      اُببببببب٠ ػبببببببيّ ح١بببببببلاع ٓبببببببي١َ٣ حلإىحٍحص حُؼ٤ِبببببببخ كببببببب٢ حُ٘بببببببًَخص حُ٘لع٤بببببببش ٓلبببببببَ حُيٍحٓبببببببش 

ػ٠ِ هخٕٗٞ ػلاهبخص حُؼٔبَ حُٔ٘بخٍ ا٤ُبٚ ٓبخروخً. ُٝؼبَ ًُبي ٣ؼظزبَ ػخثوبخً أٓبخّ طعز٤بن ٓلٜبّٞ حُٔٔبئ٤ُٝش 

 حزؿظٔخػ٤ش رخػظزخٍ إٔ ٓٞحى هخٕٗٞ ػلاهخص حُؼَٔ ُْ طظؼَٝ ُٚ ٖٓ رؼ٤ي أٝ ه٣َذ.

                                         ٔزلببببببببٞػ٤ٖ ٣ؼظوببببببببيٕٝ % ٓببببببببٖ ح66.6ُ( إٔ ٓخٗٔببببببببزظٚ  1ًٔببببببببخ ٣ٟٞببببببببق حُـببببببببيٍٝ ٍهببببببببْ       

                              ربببؤٕ حُٔئٓٔبببش ح٤٘١ُٞبببش ُِببب٘ل٢ طٔبببٔق ربٗ٘بببخء ٝكبببيحص ط٘ظ٤ٔ٤بببش هخٛبببش رخُٔٔبببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بببش 

                               ىحهبببَ حُ٘بببًَخص حُظخرؼبببش ُٜبببخ، ُٝؼبببَ ًُبببي ٣ ؼبببي ٓئٗبببَح  ؿ٤بببيح  ػِببب٠ آٌخ٤ٗبببش طز٘ببب٢ حُٔلٜبببّٞ ٝطعز٤وبببٚ

                                               ىحهبببببببَ حُ٘بببببببًَخص حُ٘لع٤بببببببش ٓلبببببببَ حُيٍحٓبببببببش. ح ٓبببببببَ حُببببببب١ٌ هبببببببي ٣بببببببيكغ ٓظوببببببب١ٌ حُوبببببببَحٍ 

                               ىحهببببَ طِببببي حُ٘ببببًَخص اُبببب٠ حهظببببَحف اٟببببخكش ٝكببببيحص ط٘ظ٤ٔ٤ببببش ؿي٣ببببيس طٌببببٕٞ ٜٓخٜٓببببخ ح ٓخٓبببب٤ش 
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                                              ٤١بببببببيس رظز٘ببببببب٢ حُٔلٜبببببببّٞ ٝطعز٤وبببببببٚ رٔبببببببخ ٣ٔبببببببٔق ربببببببيػْ حُٔـظٔبببببببغ حُٔلِببببببب٢ ًحص ػلاهبببببببش ٝ

 ح١ٌُ طٞؿي ك٢ ىحهِٚ طِي حًَُ٘خص.

( ٣ٌٖٔ حلإٗبخٍس اُب٠ إٔ حُٔظٞٓب٢  1ٖٝٓ هلاٍ حٓظؼَحٝ حُز٤خٗخص حُٞحٍىس ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ   

                                        ٓببخ ٣ببيَُ ػِبب٠ إٔ حُٔلببيىحص حُوخ٤ٗٞٗببش طوببق ػخثوببخً ، 3.34حُلٔببخر٢ ُِٔلببيىحص حُوخ٤ٗٞٗببش هببي رِببؾ 

 أٓخّ طز٢٘ ٝطعز٤ن ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش ك٢ حًَُ٘خص حُ٘لع٤ش.
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 إٌغت ٚاٌتٛص٠ؼبد اٌتىشاس٠خ ٚاٌّتٛعظ اٌحغبثٟ ٚالأحشاف اٌّؼ١بسٞ

 ٌجؼذ اٌّحذداد اٌمب١ٔٛٔخ

 اٌؼجـــــــبسح س.َ

 اٌذسخـــــــخ

 اٌّتٛعظ اٌحغبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 غ١ش ِٛافك ثشذح
 ِٛافك ثشذح ِٛافك ِحب٠ذ غ١ش ِٛافك

 حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش

1 
طٜظْ حًَُ٘خص حُ٘لع٤ش رخُظو٤ي روخٕٗٞ حُؼَٔ 

أىٟ ًُي ا٠ُ اٛٔخٍ طعز٤ن ح٤ُِز٢ كظ٠ ُٞ 

 ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش.

4.2 1 20.8 5 12.5 3 54.2 13 8.3 2 3.4167 1.0598 

2 
طيػْ حًَُ٘خص حُ٘لع٤ش أ٣ش ٓزخىٍحص ُلٔخ٣ش 

حُٔـظٔغ كظ٠ ُٞ أىٟ ًُي ا٠ُ طـخُٝ حُوٞح٤ٖٗ 

ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُٜخىٍس ػٖ حُٔئٓٔش ح٤٘١ُٞش 

 ُِ٘ل٢.

4.2 1 62.5 15 12.5 3 20.8 5 - - 2.500 0.8846 

3 
طٔخْٛ حُوٞح٤ٖٗ حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ حُيُٝش ك٢ حُلي 

ٖٓ طز٢٘ ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش ك٢ 

 حًَُ٘ش.

- - 29.2 7 25.0 6 37.5 9 8.3 2 3.2500 0.9890 

4 
طٞؿي هٞح٤ٖٗ ٝط٣َ٘ؼخص ٓل٤ِش ِِٓٓش ًَُِ٘خص 

 رظعز٤ن ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش.

4.2 1 33.3 8 25.0 6 29.2 7 8.3 2 3.0417 1.0826 

5 
ط٘ٚ أٛيحف حُٔئٓٔش ح٤٘١ُٞش ُِ٘ل٢ ػ٠ِ 

ٍَٟٝس طز٢٘ حًَُ٘خص حُظخرؼش ُٜخ ُٔلّٜٞ 

 حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش 

8.3 2 20.8 5 25 6 37.5 9 8.3 2 3.1667 1.1293 

6 
٣٘ٚ هخٕٗٞ حُؼَٔ ك٢ ٤ُز٤خ ػ٠ِ ٍَٟٝس 

 حُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش حُٔل٤عش رخًَُ٘ش.

- - 8.3 2 4.2 1 45.8 11 41.7 10 4.2083 0.8836 

7 
طٔٔق حُٔئٓٔش ح٤٘١ُٞش ُِ٘ل٢ ربٗ٘خء ٝكيحص 

ط٘ظ٤ٔ٤ش هخٛش رخُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش ىحهَ 

 حًَُ٘خص حُظخرؼش ُٜخ.

4.2 1 12.5 3 16.7 4 58.3 14 8.3 2 3.5417 0.9770 

8 
طٞؿي هٞح٤ٖٗ ٝط٣َ٘ؼخص ُلٔخ٣ش حُٔٞحٍى 

 حُعز٤ؼ٤ش.

4.2 1 4.2 1 33.3 8 37.5 9 20.8 5 3.6667 1.0072 

  3.3490           اٌّتٛعظ اٌحغبثٟ اٌؼبَ

 0.4120            الأحشاف اٌّؼ١بسٞ اٌؼبَ 
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 اٌّحذداد اٌغ١بع١خ:

 ( ٝحُظ٢ طَطز٢ رخُٔليىحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٣ظز٤ٖ ٓخ ٣ؤط٢: 2ٖٓ هلاٍ حُز٤خٗخص حُٞحٍىس ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ   

                                          ط٠ببببببخٍد اؿخرببببببخص حُٔزلببببببٞػ٤ٖ كببببببٍٞ ٓؼخٍٟببببببش حُلٌٞٓببببببخص حُٔظؼخهزببببببش كبببببب٢ ٤ُز٤ببببببخ 

                  % 37.5ُظز٢٘ ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش ٝطعز٤وٚ ك٢ حًَُ٘خص حُ٘لع٤ش ح٤ُِز٤ش، ك٤غ أٗخٍ ٓخ ٗٔزظٚ 

ٞٓببخص ُظز٘بب٢ ًُببي حُٔلٜببّٞ، كبب٢ كبب٤ٖ إٔ ٓببخ ٗٔببزظٚ ٓببٖ حُٔزلببٞػ٤ٖ اُبب٠ ٓببٞحكوظْٜ ػِبب٠ ٓؼخٍٟببش حُلٌ

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ْٛ ٓلخ٣يٕٝ ك٢ اؿخرخطْٜ، أ١ ػيّ هيٍطْٜ ػ٠ِ اػعبخء اؿخربش ٝحٟبلش كبٍٞ   41.7%

% ٓببٖ حُٔزلببٞػ٤ٖ ٣ببَٕٝ رببؤٕ حُلٌٞٓببخص حُٔظؼخهزببش كبب٢ ٤ُز٤ببخ ز 20.8ٛببٌح حُٟٔٞببٞع، ر٤٘ٔببخ ٓببخ ٗٔببزظٚ 

لإؿخرببخص ػِبب٠ ٓببيٟ حُظوِببذ ٝحُظـ٤ببَ كبب٢ ٤ٓخٓببخص طؼببخٍٝ طز٘بب٢ ًُببي حُٔلٜببّٞ. ٝهببي ٣ٔببظيٍ ٓببٖ طِببي ح

حُلٌٞٓخص حُٔظؼخهزش ك٢ ٤ُز٤خ طـخٙ ٟٓٞٞع حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش، ٝأٗٚ ز طٞؿي ٤ٓخٓش ػخرظش ٝٝحٟلش 

، 2011طؼع٢ أ٤ٔٛش رخُـش ُٔلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش، ز٤ٓٔخ ك٢ هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُظ٢ طِبض كزَح٣بَ 

حٗذ ح ٤٘ٓش ٝحزٓظوَحٍ ح ٢٘ٓ، ُٝبْ طٌبٖ ٛ٘بخى طٞؿٜبخص ُِظ٤ًَبِ ك٤غ ًخٕ حُظ٤ًَِ ٜٓ٘زخً ػ٠ِ حُـٞ

 ػ٠ِ ٟٓٞٞع حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش.

ك٤ٔخ ط٘ٞػض ح٥ٍحء ٝطزخ٣٘ض ك٤خٍ ٝؿٞى اٍحىس ٤ٓخ٤ٓش ُيٟ حُلٌٞٓبش ح٤ُِز٤بش طـبخٙ طز٘ب٢ ٓلٜبّٞ 

                                       ٠ ًُبي، % ٓبٞحكوظْٜ ػِب33.4حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش ٖٓ هزَ حًَُ٘خص حُ٘لع٤بش. ك٤بغ أربيٟ ٓبخ ٗٔبزظٚ 

                             % 25% ٓببٖ حُٔزلببٞػ٤ٖ ًببخٗٞح ٓلخ٣ببي٣ٖ كبب٢ اؿخرببخطْٜ، ر٤٘ٔببخ ٓببخ ٗٔببزظٚ 41.7كبب٢ كبب٤ٖ إٔ ٓببخ ٗٔببزظٚ 

                                         ٓببببْٜ٘ ؿ٤ببببَ ٓببببٞحكو٤ٖ ػِبببب٠ ًُببببي. ُٝؼببببَ ًُببببي حزهببببظلاف ٣ ؼببببِٟ اُبببب٠ ػببببيّ هببببيٍس حُٔزلببببٞػ٤ٖ 

                                                          ػِببببببببب٠ طلي٣بببببببببي ٓٞحهبببببببببق حُلٌٞٓبببببببببش ح٤ُِز٤بببببببببش ٍٝإ٣ظٜبببببببببخ طـبببببببببخٙ طز٘ببببببببب٢ ًُبببببببببي حُٔلٜبببببببببّٞ، 

                                 ح ٓبببَ حُببب١ٌ ٣ظعِبببذ ٟبببٍَٝس حكٜبببخف حُٔٔبببئ٤ُٖٝ كببب٢ حُلٌٞٓبببش ح٤ُِز٤بببش ػبببٖ ٗٞح٣بببخْٛ حُٔٔبببظوز٤ِش 

 ٣وٚ ىػْ طز٢٘ ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش ك٢ حًَُ٘خص ح٤ُِز٤ش حُٔوظِلش.ك٤ٔخ 

% ٓببٖ حُٔزلببٞػ٤ٖ إٔ حُظ٤ًَببِ ػِبب٠ طز٘بب٢ ٓلٜببّٞ 87.5ٓببٖ ٗخك٤ببش أهببَٟ ٣ؼظزببَ ٓببخ ٗٔببزظٚ 

                                               حُٔٔببببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ببببش ٝطعز٤وببببٚ كبببب٢ حُ٘ببببًَخص حُ٘لع٤ببببش ُبببب٤ْ ٓببببٖ أ٣ُٞٝببببخص حُلٌٞٓببببش ح٤ُِز٤ببببش. 

                                                                  ُٝؼببببببببببَ ًُببببببببببي ٣ ؼببببببببببي ٓ٘عو٤ببببببببببخً رٔببببببببببزذ حُظببببببببببَٝف حُظبببببببببب٢ طٞحؿٜٜببببببببببخ ٤ُز٤ببببببببببخ كخ٤ُببببببببببخً 

                               ٝٓبببخ طَطبببذ ػٜ٘بببخ ٓبببٖ أُٓبببخص طٔبببظيػ٢ حُظ٤ًَبببِ كوببب٢ ػِببب٠ أ٣ُٞٝبببخص اػبببخىس ح ٓبببٖ ٝحزٓبببظوَحٍ 

                                      ُٓببببش حزهظٜببببخى٣ش حُظبببب٢ طؼٜببببق رخُزِببببي، أٓببببخ طز٘بببب٢ ٓلٜببببّٞ حُٔٔببببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ببببش ٝٓؼخُـببببش ح

                                                                       كبببببببببببب٢ حُلظببببببببببببَس حَُحٛ٘بببببببببببببش ز ٣ ؼببببببببببببي ٓببببببببببببٖ ح ٣ُٞٝبببببببببببببخص كبببببببببببب٢ ٛببببببببببببٌٙ حَُٔكِبببببببببببببش. 
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                                ٕ حُظبببَٝف ح٤ُٔخٓببب٤ش حُظببب٢ طٞحؿٜٜبببخ ٤ُز٤بببخ كخ٤ُبببخً ط ؼبببي ٓبببٖ حُٔلبببيىحصإً ٣ٌٔبببٖ حلإٗبببخٍس اُببب٠ أ

 ٝحُؼٞحثن حُظ٢ طٔ٘غ طز٢٘ ٝطعز٤ن ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش ك٢ حًَُ٘خص حُ٘لع٤ش.

                            (OPEC)% ٓببٖ حُٔزلببٞػ٤ٖ رببؤٕ ٓ٘ظٔببش حُببيٍٝ حُٜٔببيٍس ُِبب٘ل٢ 45.9ًببٌُي ٣ببَٟ ٓببخ ٗٔببزظٚ 

طِببِّ أػ٠ببخءٛخ ر٠ببٍَٝس طز٘بب٢ ٓلٜببّٞ حُٔٔببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ببش ٝطعز٤وببٚ ٓببٖ هببلاٍ حُ٘ببًَخص حُ٘لع٤ببش 

 حُؼخِٓش ك٢ رِيحٜٗخ، ٓخ ٣ ؼي ٓئَٗحً ؿ٤يحً ٣ٔٔق رظز٢٘ ًُي حُٔلّٜٞ اًح ٓ٘لض حُلَٛش ٝحُظَٝف رٌُي.
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 (2خذٚي سلُ )

 اٌحغبثٟ ٚالأحشاف اٌّؼ١بسٞإٌغت ٚاٌتٛص٠ؼبد اٌتىشاس٠خ ٚاٌّتٛعظ 

 ٌجؼذ اٌّحذداد اٌغ١بع١خ

 

 

 

 

 

 اٌؼجـــــــبسح س.َ

 اٌذسخــــــــخ
اٌّتٛعظ 

 اٌحغبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 غ١ش ِٛافك ثشذح
 ِٛافك ثشذح ِٛافك ِحب٠ذ غ١ش ِٛافك

 حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش

1 
طؼخٍٝ حُلٌٞٓخص حُٔظؼخهزش ك٢ ٤ُز٤خ طز٢٘ 

ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش ٝطعز٤وٚ ك٢ 

 حًَُ٘خص حُ٘لع٤ش ح٤ُِز٤ش. 

- - 20.8 5 41.7 10 33.3 8 4.2 1 2.7917 0.8329 

2 
طٞؿي اٍحىس ٤ٓخ٤ٓش ُيٟ حُلٌٞٓش ح٤ُِز٤ش 

طـخٙ طز٢٘ ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش 

 ٖٓ هزَ حًَُ٘خص.

- - 25.0 6 41.7 10 29.2 7 4.2 1 3.1250 0.8501 

3 
٣ؼظزَ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طز٢٘ ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش 

حزؿظٔخػ٤ش ٝطعز٤وٚ ك٢ حًَُ٘خص حُ٘لع٤ش 

 ٖٓ أ٣ُٞٝخص حُلٌٞٓش ح٤ُِز٤ش.

- - 54.2 13 33.3 8 8.3 2 4.2 1 2.6250 0.8242 

4 
طِِّ ٓ٘ظٔش حُيٍٝ حُٜٔيٍس ُِ٘ل٢  أٝري( 

حُٔٔئ٤ُٝش أػ٠خءٛخ ر٠ٍَٝس طز٢٘ ٓلّٜٞ 

 حزؿظٔخػ٤ش ٝطعز٤وٚ.

- - 20.8 5 33.3 8 41.7 10 4.2 1 3.2917 0.8586 

5 
٣ ؼي حُٔ٘خم ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔخثي ك٢ ٤ُز٤خ ػخثوخً 

أٓخّ طز٢٘ ٝطعز٤ن ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش 

 حزؿظٔخػ٤ش. 

8.3 2 12.5 3 20.8 5 25.0 6 33.3 8 2.3750 1.3125 

 اٌّتٛعظ اٌحغبثٟ اٌؼبَ
          2.8417  

 الأحشاف اٌّؼ١بسٞ اٌؼبَ
           0.4169 
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ٓببٖ ؿٜببش أهببَٟ، ٣زببيٝ إٔ حُٔ٘ببخم ح٤ُٔخٓبب٢ حُٔببخثي كبب٢ ٤ُز٤ببخ ػخثوببخً أٓببخّ طز٘بب٢ ٝطعز٤ببن ٓلٜببّٞ 

%ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ. ٝٛٞ ح َٓ ح١ٌُ ٣ظلن ٓغ ٓخ 58.3حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش، ًُٝي ٝكوخً ٥ٍحء ٓخ ٗٔزظٚ 

ٖٓ ٗخك٤ش حزٗؤخّ ح٤ُٔخٓب٢ ٝحُظبَٝف حزهظٜبخى٣ش حُٔب٤جش ٝحٗظ٘بخٍ  2011رؼي كزَح٣َ  ٣ليع ك٢ ٤ُز٤خ

حُؼ٘ق حُِٔٔق. ًَ ًُي ًخٕ ُٚ حٗؼٌخٓخطٚ حُِٔز٤ش ػ٠ِ ٓـَٔ ح ٟٝبخع كب٢ ٤ُز٤بخ، ٓبخ أٓبْٜ كب٢ ط٤ًَبِ 

 حًَُ٘خص حُ٘لع٤ش كو٢ ػ٠ِ ط٤٤َٔ ٗئٜٝٗخ ح٤ٓٞ٤ُش ىٕٝ حزُظلخص ا٠ُ هيٓش حُٔـظٔغ ٝحُز٤جش.

(، ٣ٌٔبٖ حلإٗبخٍس اُب٠ إٔ حُٔظٞٓب٢  2ٚ ٓبخروخً كب٢ حُـبيٍٝ ٍهبْ   ٖٝٓ هلاٍ ٓبخ طبْ حٓظؼَحٟب

، ٓخ ٣يَُ ػ٠ِ إٔ حُٔليىحص ح٤ُٔخ٤ٓش ط ؼبي ػخثوبخً كو٤و٤بخً أٓبخّ 2.84حُلٔخر٢ ُِٔليىحص ح٤ُٔخ٤ٓش هي رِؾ 

 طز٢٘ ٝطعز٤ن ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش ك٢ حًَُ٘خص حُ٘لع٤ش ٓلَ حُيٍحٓش.

 اٌّحذداد الالتظبد٠خ:

 ( ٣ز٤ٖ ٓخ ٣ؤط٢ : 3حُٔليىحص حزهظٜخى٣ش، كبٕ حُـيٍٝ ٍهْ   ك٤ٔخ ٣وٚ 

                   ُْ طٌٖ ٛ٘خى اؿخرخص هخ١ؼش ك٤ٔبخ ٣بَطز٢ رٔبيٟ طبٞكَ ح ٓبٞحٍ حُلآُبش ُبيٟ حُ٘بًَخص حُ٘لع٤بش 

  ب ٚ ٓلَ حُيٍحٓ         ش ُظز٢٘ ٝطعز٤ن ٓلٜبّٞ حُٔٔبئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤           ب ش. كوبي طزب٤ٖ إٔ ٓبخ ٗٔزظ     

                                 % ٓبببٖ حُٔزلبببٞػ٤ٖ ٣ؼظوبببيٕٝ رظٞك                ببب َ ح ٓبببٞحٍ حُلآُبببش ُظز٘ببب٢ ٝطعز٤بببن ًُبببي حُٔلٜبببّٞ،50

                     % ز ٣ؼظوببيٕٝ رببٌُي. ٓببخ هببي ٣لٔ      بب َ رببؤٕ ح ٓببٞحٍ َٓطزعببش رخُظلٔببٖ 41.7كبب٢ كبب٤ٖ إٔ ٓببخ ٗٔببزظٚ 

خً، ٝحٗولخٟبٜخ أك٤خٗبخً أهبَٟ، ح ٓبَ حُب١ٌ ٤٘٣      ب َ اُب٠ ٛبؼٞرش طز٘ب٢ ربَحٓؾ ك٢ ػخثيحص حُ٘ل٢ أك٤خٗ

 َٓطزعش رخُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش، ًُٝي رٔزذ حُظوِذ ك٢ حُؼخثيحص حُلآُش ُيػ               ْ طِي حُزَحٓؾ.

% ٓببٖ حُٔزلببٞػ٤ٖ رببؤٕ طز٘بب٢ ٝطعز٤ببن ٓلٜببّٞ حُٔٔببئ٤ُٝش 50ٓببٖ ٗخك٤ببش أهببَٟ، ٣ببَٟ ٓببخ ٗٔببزظٚ 

ػ٤ش ز ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس اٗلخم حُ٘بًَخص ىٕٝ ٓزبٍَ كو٤وب٢، ٓبخ ٣٘ب٤َ اُب٠ إٔ حلإىحٍس حُؼ٤ِبخ كب٢ حزؿظٔخ

طؼببن كبب٢ أ٤ٔٛببش حلإٗلببخم ػِبب٠ طز٘بب٢ ًُببي حُٔلٜببّٞ، ٝٓببخ ٣ظَطببذ ػ٘ببٚ ٓببٖ ىػببْ ُلأٗ٘ببعش  طِببي حُ٘ببًَخص

 ٝحُزَحٓؾ ًحص حُؼلاهش رخُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش.
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 (3خذٚي سلُ )

 ٚاٌّتٛعظ اٌحغبثٟ ٚالأحشاف اٌّؼ١بسٞ إٌغت ٚاٌتٛص٠ؼبد اٌتىشاس٠خ

 ٌجؼذ اٌّحذداد الالتظبد٠خ

 اٌؼجـــــــبسح س.َ

 اٌذسخــــــــــخ
اٌّتٛعظ 

 اٌحغبثٟ

 غ١ش ِٛافك ثشذح الأحشاف اٌّؼ١بسٞ
 ِٛافك ثشذح ِٛافك ِحب٠ذ غ١ش ِٛافك

 حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش

1 
طظٞكَ ُيٟ حًَُ٘ش ح ٓٞحٍ 

حُلآُش ُظز٢٘ ٝطعز٤ن ٓلّٜٞ 

 حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش.

- - 41.7 10 8.3 2 45.8 11 4.2 1 3.1250 1.03472 

2 
٣ئى١ طز٢٘ ٝطعز٤ن ٓلّٜٞ 

حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش ا٠ُ ٣ُخىس 

 حٗلخم حًَُ٘ش ىٕٝ ٓزٍَ كو٤و٢.

- - 50.0 12 20.8 5 20.8 5 8.3 2 2.8750 1.03472 

3 
٣ٌٖٔ ًَُِ٘ش ه٤خّ حُؼخثي 

حزهظٜخى١ حُٔظلون ك٢ ح ٓي 

حُع٣َٞ ػٖ ٣َ١ن طعز٤ن 

 ٓزخىٍحص حُٔٔئ٤ُٝش  حزؿظٔخػ٤ش.

- - 29.2 7 12.5 3 50.0 12 8.3 2 3.3750 1.01350 

4 
٣ْٜٔ طعز٤ن ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش 

حزؿظٔخػ٤ش ك٢ حرظؼخى حًَُ٘خص 

ح١ُٞ٘ٔش حُ٘لع٤ش ػٖ أىحء ٜٓخٜٓخ 

 رٜخ ٝكوخً ُوَحٍحص طؤ٤ٜٓٔخ.

12.5 3 41.7 10 25.0 6 12.5 3 8.3 2 2.6250 1.13942 

5 
٣ئىٟ ٟؼق ح٤ُِٔح٤ٗخص 

حُٔوٜٜش ًَُِ٘خص حُ٘لع٤ش ا٠ُ 

حُظو٢ِ ػٖ حُٔزخىٍحص ٝحُزَحٓؾ 

حُظ٢ طٜظْ رظز٢٘ ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش 

 حزؿظٔخػ٤ش.

4.2 1 8.3 2 12.5 3 50.0 12 25.0 6 3.8333 1.04950 

 اٌّتٛعظ اٌحغبثٟ اٌؼبَ
          3.1667  

 الأحشاف اٌّؼ١بسٞ اٌؼبَ
           0.4400 
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% ٓبٖ حُٔزلبٞػ٤ٖ ػِب٠ إٔ حُ٘بًَخص حُ٘لع٤بش ٣ٌٜٔ٘بخ ه٤بخّ حُؼخثبي 58.3ًٔخ ٣ٞحكبن ٓبخ ٗٔبزظٚ 

                                               حزهظٜبببخى١ حُٔظلوبببن كببب٢ ح ٓبببي حُع٣ٞبببَ ػبببٖ ٣َ١بببن طعز٤بببن ٓزبببخىٍحص حُٔٔبببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بببش،

                    ح َٓ ح١ٌُ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ح ٓٞحٍ حُٔ٘لوش ػ٠ِ أٗ٘عش ٝرَحٓؾ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بش  ُبٖ طبٌٛذ ٛزبخء، 

                            رببَ ٣ٌٔبببٖ حزٓببظلخىس ٜٓ٘بببخ كبب٢ ح ٓبببي حُع٣ٞبببَ زٓبب٤ٔخ كببب٢ طلٔبب٤ٖ ٝطعببب٣َٞ هببيٍحص أكبببَحى حُٔـظٔبببغ 

ٖٓ هلاٍ حُظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِْ ٝهِن كبَٙ حُؼٔبَ، ًٝبٌُي طلٔب٤ٖ حُز٤جبش حُٔل٤عبش ٝاٗ٘بخء حُٔ٘بَٝػخص 

 حُٔوظِلش حُظ٢ طٔظٞػذ حُؼٔخُش ٝطولق ٖٓ جخَٛس حُزعخُش ك٢ حُٔـظٔغ ٝٓخ ا٠ُ ًُي.

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ػيّ ٓبٞحكوظْٜ ػِب٠ إٔ طعز٤بن ٓلٜبّٞ حُٔٔبئ٤ُٝش 54.2ًٌُي أريٟ ٓخ ٗٔزظٚ 

                     ؿظٔخػ٤ش ٣ْٜٔ ك٢ حرظؼبخى حُ٘بًَخص حُ٘لع٤بش ػبٖ أىحء ٜٓخٜٓبخ ح١ُٞ٘ٔبش رٜبخ ٝكوبخً ُوبَحٍحص طؤ٤ٓٔبٜخ، حز

                                 ٓبببخ ٣ ؼبببي ٓئٗبببَحً ؿ٤بببيحً ػِببب٠ ٗظبببَس ٍؿبببخٍ حلإىحٍس حُؼ٤ِبببخ كببب٢ حُ٘بببًَخص حُ٘لع٤بببش ٓلبببَ حُيٍحٓبببش 

                                   طـببببخٙ أ٤ٔٛببببش ٓلٜببببّٞ حُٔٔببببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ببببش ٝىٍٝٙ كبببب٢ ىػببببْ ٝطلٔبببب٤ٖ ٓببببٔؼش طِببببي حُ٘ببببًَخص، 

                               ٝإٔ طعز٤ببن ًُببي حُٔلٜببّٞ ز ٣ببئى١ رظِببي حُ٘ببًَخص اُبب٠ حزٗلببَحف ػببٖ ٍٓببخُظٜخ ٜٝٓٔظٜببخ حُلو٤و٤ببش، 

                                        ؼظزبببببَ ىحػٔبببببخً ٍٝحكبببببيحً ٤ُٔخٓبببببخص ٝهعببببب٢ حُ٘بببببًَخص حُ٘لع٤بببببش رببببَ إ طز٘ببببب٢ حُٔلٜبببببّٞ ٝطعز٤وبببببٚ ٣  

 ك٢ ىػْ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ.

                      ( إٔ ٟببؼق ح٤ُِٔح٤ٗببخص حُٔوٜٜببش ُِ٘ببًَخص حُ٘لع٤ببش  3حط٠ببق ًببٌُي ٓببٖ حُـببيٍٝ ٍهببْ   

                                  ز٘ببب٢ ٓلٜبببّٞ حُٔٔبببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بببش، ٣بببئى١ اُببب٠ طو٤ِٜبببخ ػبببٖ حُٔزبببخىٍحص ٝحُزبببَحٓؾ حُظببب٢ طٜبببظْ رظ

                                            % ٓبببببببٖ حُٔزلببببببٞػ٤ٖ، ُٝؼبببببببَ ًُبببببببي ٣ـخٗبببببببذ حُٜبببببببٞحد، 75ًُٝببببببي ٝكوبببببببخً ٥ٍحء ٓبببببببخ ٗٔبببببببزظٚ 

                                              ك٤بببببببغ إ أ٣بببببببش ٓزبببببببخىٍحص أٝ ربببببببَحٓؾ طٜبببببببظْ ربببببببٌُي حُٔلٜبببببببّٞ ز ٣ٌٔبببببببٖ طعز٤وٜبببببببخ ١خُٔبببببببخ 

 إٔ ٛ٘خى ٟؼلخً ك٢ حُٔوٜٜخص حُٔخ٤ُش.

                      ، ٓببخ ٣٘بب٤َ اُبب٠ إٔ حُٔلببيىحص حزهظٜببخى٣ش 3.16ر٘ببٌَ ػببخّ ٣ظ٠ببق إٔ حُٔظٞٓبب٢ حُلٔببخر٢ ٛببٞ 

 ك٢ حًَُ٘خص حُ٘لع٤ش ه٤ي حُيٍحٓش.طوق ػخثوخً أٓخّ طز٢٘ ٝطعز٤ن ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش 

 اٌّحذداد الاختّبػ١خ ٚاٌثمبف١خ:

                            % ٓببٖ حُٔزلببٞػ٤ٖ ٣٘بب٤َٕٝ اُبب٠ إٔ حُؼببخ٤ِٖٓ 62.5( إٔ ٓببخ ٗٔببزظٚ ٣4ظزبب٤ٖ ٓببٖ حُـببيٍٝ ٍهببْ  

ك٢ هعخع حُ٘ل٢ ٣ٔظٌِٕٞ ػوخكش ا٣ـخر٤ش طـخٙ ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش، ُٝؼَ ًُبي ٓبَىٙ اُب٠ حٍطلبخع 

ٖ ك٢ حًَُ٘خص حُ٘لع٤ش، اٟبخكش اُب٠ حُبيٍٝحص حُظي٣ٍز٤بش حُظب٢ ٣ظِوخٛبخ أُٝجبي ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ ُيٟ حُؼخ٤ِٓ

 ك٢ طِي حًَُ٘خص ك٢ ٓـخزص َٓطزعش رٍٜٞس أٝ رؤهَٟ رٔـخٍ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش.  حُؼخ٤ِٖٓ
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% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ا٠ُ إٔ حُٔ٘بخم حُظ٘ظ٤ٔب٢ حُٔبخثي كب٢ حُ٘بًَخص 54.2ك٢ ك٤ٖ أٗخٍ ٓخ ٗٔزظٚ 

                           ٢ ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش ٝطعز٤وٚ، ٍٝرٔخ ٣ ؼِٟ ًُبي اُب٠ ٓبخ ٓبزن ًًبَٙ حُ٘لع٤ش ٣ٔخػي ػ٠ِ طز٘

                         ٓببٖ حٍطلببخع ٓٔببظٟٞ حُظؼِبب٤ْ ُببيٟ حُٔٔببظوي٤ٖٓ كبب٢ طِببي حُ٘ببًَخص، اٟببخكش اُبب٠ ه٤ببخّ طِببي حُ٘ببًَخص 

هببلاٍ حُلظببَس حُظبب٢ طِببض أكببيحع كزَح٣ببَ رظز٘بب٢ رؼببٞ حُٔٔخٍٓببخص حُظبب٢ طببيػْ أكببَحى حُٔـظٔببغ، زٓبب٤ٔخ 

                                         ، ح ٓبببببَ حُببببب١ٌ أٓبببببْٜ كببببب٢ ربببببَُٝ ٓ٘بببببخم ط٘ظ٤ٔببببب٢ ٣ٔبببببظٞػذ حُٔزبببببخىٍحص ٝحُٔٔخٍٓبببببخص 2011

 ًحص حُؼلاهش رخُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش.

                                   % ٓبببٖ حُٔزلبببٞػ٤ٖ إٔ حُؼوخكبببش حُٔبببخثيس كببب٢ حُٔـظٔبببغ ح٤ُِزببب41.7٢ر٤٘ٔبببخ ٣ؼظوبببي ٓبببخ ٗٔبببزظٚ 

                                             ز طبببببببيػْ طز٘ببببببب٢ ٓزبببببببخىٍحص ٝٓٔخٍٓبببببببخص طبببببببَطز٢ رظز٘ببببببب٢ ٓلٜبببببببّٞ حُٔٔبببببببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بببببببش. 

                      ٓخ ٣ ؼي ػخثوبخً ٍث٤ٔب٤خً أٓبخّ طز٘ب٢ ٝطعز٤بن ًُبي حُٔلٜبّٞ. ٣ٌٝٔبٖ حلإٗبخٍس كب٢ ٛبٌح حُٜبيى اُب٠ إٔ طـ٤٤بَ 

حُؼوخكش حُٔخثيس ك٢ حُٔـظٔغ ك٤خٍ ًُي حُٟٔٞٞع ٣ظعِذ ط٤ًَِحً أًزَ ػ٠ِ حُظ٘٘بجش حزؿظٔخػ٤بش ٝحُظؼِب٤ْ 

 ٝحُظي٣ٍذ ٝحزٗلظخف ػ٠ِ حُؼوخكخص ح هَٟ حُظ٢ هعؼض ١ٞٗخً ًز٤َحً ك٢ ٓـخٍ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش.

% ٓببٖ حُٔزلببٞػ٤ٖ ٣ببَٕٝ رببؤٕ حُٔ٘ببخٛؾ ٝحُٔوببٍَحص حُيٍحٓبب٤ش كبب٢ حُظؼِبب٤ْ 41.7أٓببخ ٓببخ ٗٔببزظٚ 

                                                 ح ٓخٓبببب٢ ٝحُؼببببخ١ٞٗ ٝحُـببببخٓؼ٢ ز طٔببببْٜ كبببب٢ طز٘بببب٢ ٝطعز٤ببببن ٓلٜببببّٞ حُٔٔببببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ببببش. 

س ُْ ٣ظْ طؼي٣ِٜخ رٔخ ٣ظٞحًذ ٓبغ ربَُٝ ٝطعبٍٞ ٝهي ٣لَٔ ًُي رؤٕ حُٔ٘خٛؾ ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش حُٔؼظٔي

 ٌٛح حُٔلّٜٞ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ.

                 % ٓبٖ حُٔزلبٞػ٤ٖ ربؤٕ حُزبَحٓؾ حُظي٣ٍز٤بش حُٔؼبيس ُِؼبخ٤ِٖٓ 45.8ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ، ٣بَٟ ٓبخ ٗٔبزظٚ 

                                       ، كبببب٢ حُ٘ببببًَخص حُ٘لع٤ببببش ز طٜببببظْ رببببخُظ٤ًَِ ػِبببب٠ ٓلٜببببّٞ حُٔٔببببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ببببش ٤ًٝل٤ببببش طعز٤وببببٚ

                                      ٍٝرٔبببخ ٣ ؼبببِٟ ًُبببي اُببب٠ ٝؿبببٞى ٗظبببَس ٟببب٤وش ُبببيٟ حُوبببخث٤ٖٔ ػِببب٠ حُظبببي٣ٍذ كببب٢ طِبببي حُ٘بببًَخص 

 ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤ٤ٔٛش ًُي حُٔلّٜٞ، ٍٝرٔخ ًٌُي ا٠ُ حُ٘ؼٍٞ رؼيّ ؿيٟٝ طز٤٘ٚ.
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 (4خذٚي سلُ )

 د اٌتىشاس٠خ ٚاٌّتٛعظ اٌحغبثٟ ٚالأحشاف اٌّؼ١بسٞإٌغت ٚاٌتٛص٠ؼب

 ٌجؼذ اٌّحذداد الاختّبػ١خ ٚاٌثمبف١خ

 اٌؼجـــــــبسح س.َ

 اٌذسخـــــــــــخ
اٌّتٛعظ 

 اٌحغبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 غ١ش ِٛافك ثشذح
 ِٛافك ثشذح ِٛافك ِحب٠ذ غ١ش ِٛافك

 حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش

1 
٣ٔظِي حُؼخِٕٓٞ ك٢ هعخع حُ٘ل٢ ػوخكش 

ح٣ـخر٤ش طـخٙ ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش 

 حزؿظٔخػ٤ش.

4.2 1 16.7 4 16.7 4 54.2 13 8.3 2 3.4583 1.0206 

2 
٣ٔخػي حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔخثي ك٢ 

حًَُ٘خص حُ٘لع٤ش ػ٠ِ طز٢٘ ٓلّٜٞ 

 حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش ٝطعز٤وٚ .

- - 29.2 7 16.7 4 54.2 13 - - 3.2500 0.8968 

3 
طيػْ حُؼوخكش حُٔخثيس ك٢ حُٔـظٔغ ح٤ُِز٢ 

طز٢٘ ٓزخىٍحص ٝٓٔخٍٓخص طَطز٢ رظز٢٘ 

 ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش

4.2 1 37.5 9 25.0 6 33.3 8 - - 2.8750 0.9469 

4 
طْٜٔ حُٔ٘خٛؾ ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ك٢ 

ٝحُـخٓؼ٢ حُظؼ٤ِْ ح ٓخ٢ٓ ٝحُوخ٢ٗٞٗ 

ك٢ طز٢٘ ٝطعز٤ن ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش 

 حزؿظٔخػ٤ش.

4.2 1 37.5 9 37.5 9 20.8 5 - - 2.7500 0.8469 

5 
طٜظْ رؼٞ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُٔؼيس 

ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حًَُ٘خص حُ٘لع٤ش رخُظ٤ًَِ 

ػ٠ِ ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش 

 ٤ًٝل٤ش طعز٤وٚ.

8.3 2 37.5 9 25.0 6 25.0 6 4.2 1 2.7917 1.0623 

6 
طلظَّ حًَُ٘خص حُ٘لع٤ش حُؼخىحص 

ٝحُظوخ٤ُي حزؿظٔخػ٤ش حُٔخثيس ك٢ حُٔ٘خ١ن 

 حُ٘لع٤ش.

4.2 1 8.3 2 8.3 2 58.3 14 20.8 5 3.8333 1.0072 

 اٌّتٛعظ اٌحغبثٟ اٌؼبَ
          3.1597  

 الأحشاف اٌّؼ١بسٞ اٌؼبَ
           0.6108 
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حُٔزلبٞػ٤ٖ ربؤٕ حُ٘بًَخص حُ٘لع٤بش طلظبَّ حُؼبخىحص ٝحُظوخ٤ُبي % ٓبٖ 79.1ك٤ٔخ ٣ؼظوبي ٓبخ ٗٔبزظٚ 

حزؿظٔخػ٤ببش حُٔببخثيس كبب٢ حُٔ٘ببخ١ن حُ٘لع٤ببش، ُٝؼببَ ًُببي ٣زببيٝ ٓئٗببَحً ؿ٤ببيحً ػِبب٠ آٌخ٤ٗببش طعز٤ببن ٓلٜببّٞ 

 حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش ك٤ٔخ ُٞ طٞكَص حُؼ٘خَٛ ح ٓخ٤ٓش حُيحػٔش ُظز٢٘ ًُي حُٔلّٜٞ.

 اٌّحذداد اٌج١ئ١خ:

( ٝحَُٔطزعببش رٔببيٟ ٝؿبببٞى 5ٝٓ٘خه٘ببش حُؼزببخٍحص كبب٢ حُـببيٍٝ ٍهببْ   ٓببٖ هببلاٍ حٓببظؼَحٝ

حُظ٢ ٍرٔخ طوق ػخثوبخً أٓبخّ طز٘ب٢ ٓلٜبّٞ حُٔٔبئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بش ٣ظ٠بق إٔ : ٓبخ ٗٔبزظٚ  حُٔليىحص حُز٤ج٤ش

                                    % ٓبببٖ حُٔزلبببٞػ٤ٖ ٣٘ببب٤َٕٝ اُببب٠ إٔ حُ٘بببًَخص حُ٘لع٤بببش طؤهبببٌ كببب٢ حػظزخٍٛبببخ ٟبببٍَٝس حٓبببظ٤َحى 75

                                      ٝطٜبببببي٣َ ٓ٘ظـبببببخص ؿ٤بببببَ ٟبببببخٍس رخُز٤جبببببش، ٓبببببخ ٣ؼبببببي ٓئٗبببببَحً ا٣ـخر٤بببببخً ُٜبببببخُق طِبببببي حُ٘بببببًَخص 

                       ٝٓلخُٝببش كٔخ٣ظٜببخ ُِز٤جببش رٌببَ ٌٓٞٗخطٜببخ، ًٔببخ ٣٘بب٤َ أ٠٣ببخً اُبب٠ ىػببْ ٓلٜببّٞ حُٔٔببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ببش 

 ٖٓ حُ٘خك٤ش حُز٤ج٤ش.

                              % ٓبببٖ حُٔزلبببٞػ٤ٖ إٔ حُ٘بببًَخص ٓلبببَ حُيٍحٓبببش 62.5ش أهبببَٟ، ٣بببَٟ ٓبببخ ٗٔبببزظٚ ٓبببٖ ٗخك٤ببب

                                     طؼٔببببَ ػِبببب٠ اٗظببببخؽ ٓ٘ظـببببخص ًحص ؿببببٞىس ػخ٤ُببببش ٝٛببببي٣وش ُِز٤جببببش، ٓببببخ ٣لٔببببَ رببببؤٕ طِببببي حُ٘ببببًَخص

             ِظِّ رخزطلخه٤خص حُي٤ُٝش حُٔزَٓش ك٢ ٛبٌح حُ٘بؤٕ، طظو٤ي رظؼ٤ِٔخص حُٔئٓٔش ح٤٘١ُٞش ُِ٘ل٢ ٝحُظ٢ ريٍٝٛخ ط

 ًٔخ طِظِّ أ٠٣خً رؤٛيحف ٓ٘ظٔش حُيٍٝ حُٜٔيٍس ُِ٘ل٢  أٝر٤ي(.

                                % ٓببببٖ حُٔزلببببٞػ٤ٖ ٣٘بببب٤َٕٝ اُبببب٠ إٔ حُ٘ببببًَخص حُ٘لع٤ببببش 79.1كبببب٢ كبببب٤ٖ إٔ ٓببببخ ٗٔببببزظٚ 

                                                           ُٜببببببببببٞحء ٝحُٔببببببببببخء ٝحُظَرببببببببببش، ه٤ببببببببببي حُيٍحٓببببببببببش طظزببببببببببغ ٤ٓخٓببببببببببخص ُِلببببببببببي ٓببببببببببٖ طِببببببببببٞع ح

                                          ح ٓببببَ حُبببب١ٌ هببببي ٣لٔببببَ رٔٞحًزببببش طِببببي حُ٘ببببًَخص ُِظعببببٍٞحص حُلي٣ؼببببش كبببب٢ ٓـببببخٍ كٔخ٣ببببش حُز٤جببببش،

                          ع٤بببش ػِببب٠ ٓٔبببظٟٞ حُؼبببخُْ. حُظببب٢ أٛبببزلض ٓبببٖ ح ٓبببٍٞ حُٔٔبببِْ رٜبببخ كببب٢ ٓـبببخٍ ػٔبببَ حُ٘بببًَخص حُ٘ل

                                            % ٓببببٖ حُٔزلببببٞػ٤ٖ رببببؤٕ حُ٘ببببًَخص حُ٘لع٤ببببش طؼٔببببَ ػِبببب٠ حُببببظوِٚ 75أ٠٣ببببخً ٣ببببَٟ ٓببببخ ٗٔببببزظٚ 

                            ٓببٖ حُ٘لخ٣ببخص ٝحُـببخُحص حُٔببخٓش رعببَم ؿ٤ببَ ِٓٞػببش ُِز٤جببش، ٝٛببٞ ٓببخ ٣ظلببن طٔخٓببخً ٓببغ حُؼزببخٍس حُٔببخروش 

حُظ٢ طظ٠ٖٔ حطزبخع طِبي حُ٘بًَخص ٤ُٔخٓبخص ُِلبي ٓبٖ حُظِبٞع رٔبخ طظ٠بٔ٘ٚ ٓبٖ حُبظوِٚ ٓبٖ حُ٘لخ٣بخص 

ٝحُـبخُحص حُٔبخٓش رعببَم ؿ٤بَ ِٓٞػبش ُِز٤جببش، ُٝؼبَ ًُبي ٓببَىٙ اُب٠ حُظو٤بي رظؼ٤ِٔببخص حُٔئٓٔبش ح٤٘١ُٞببش 

                                              ب ي ح ؿ٘زب٢ كب٢ ًبَ حُ٘بًَخص حُ٘لع٤بش، ُِ٘ل                  ٢، اٟخكش اُب٠ حُبيٍٝ حُب١ٌ ٣ِؼزبٚ ح٣َُ٘

ٓبٖ ٗخك٤بش ط٤ًَبِٙ ػِب٠ حُظول٤ببق ٓبٖ كبيس حُظِبٞع ٝكوبخً ُلاطلخه٤ببخص ٝحُٔؼخٛبيحص حُٔزَٓبش ػخ٤ُٔبخً ػِبب٠ 

 ٓٔظٟٞ حُيٍٝ حُٔ٘ظـش ٝحُٜٔيٍس ُِ٘ل٢.
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                                  ػ٤ٖ ربببببؤٕ حُ٘بببببًَخص حُ٘لع٤بببببش % ٓبببببٖ حُٔزلببببب66.6ٞٝأه٤           ببببب َحً، ٣٘بببببؼَ ٓبببببخ ٗٔبببببزظٚ 

 حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ ز طؼَٔ ػ٠ِ ٓٞحًزش حُظعٍٞحص حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٓـخٍ كٔخ٣ش حُز٤جش.

                                   ، ٓببببخ ٣ؼ٘بببب٢ إٔ حُ٘ببببًَخص حُ٘لع٤ببببش 3.27ٝر٘ببببٌَ ػببببخّ، كبببببٕ حُٔظٞٓبببب٢ حُلٔببببخر٢ هببببي رِببببؾ 

 رخُزؼي حُز٤ج٢، ٝأٗٚ ز ٣ٔؼَ ػخثوخً أٓخّ طز٢٘ ٝطعز٤ن ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش.ه٤ي حُيٍحٓش طٜظْ 
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 (5خذٚي سلُ )

 إٌغت ٚاٌتٛص٠ؼبد اٌتىشاس٠خ ٚاٌّتٛعظ اٌحغبثٟ ٚالأحشاف اٌّؼ١بسٞ

 ٌجؼذ اٌّحذداد اٌج١ئ١خ

 اٌؼجـــــــبسح س.َ

 اٌذسخـــــــــخ
اٌّتٛعظ 

 اٌحغبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 غ١ش ِٛافك ثشذح
 ِٛافك ثشذح ِٛافك ِحب٠ذ غ١ش ِٛافك

 حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش

1 
طَحػ٢ حًَُ٘خص حُ٘لع٤ش حٓظ٤َحى 

 ٝطٜي٣َ ٓ٘ظـخص ؿ٤َ ٟخٍس رخُز٤جش.

- - 12.5 3 12.5 3 50.0 12 25.0 6 3.8750 0.9469 

2 
طؼَٔ حًَُ٘خص حُ٘لع٤ش ػ٠ِ حٗظخؽ 

ٓ٘ظـخص ًحص ؿٞىس ػخ٤ُش ٝٛي٣وش 

 ُِز٤جش.

- - 

12.5 3 25.0 6 41.7 10 20.8 5 3.7083 0.9545 

3 
طظزغ حًَُ٘خص حُ٘لع٤ش ٤ٓخٓخص ُِلي ٖٓ 

 طِٞع حُٜٞحء ٝحُٔخء ٝحُظَرش.

- - 

8.3 2 12.5 3 58.3 14 20.8 5 3.9167 0.8297 

4 
حُظوِٚ  طؼَٔ حًَُ٘خص حُ٘لع٤ش ػ٠ِ

ٖٓ حُ٘لخ٣خص  ٝحُـخُحص حُٔخٓش رعَم 

 ؿ٤َ ِٓٞػش ُِز٤جش.

4.2 1 12.5 3 8.3 2 45.8 11 29.2 7 3.8333 1.1293 

5 
طٞحًذ حًَُ٘خص حُ٘لع٤ش حُظعٍٞحص 

 حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٓـخٍ كٔخ٣ش حُز٤جش.

- - 12.5 3 20.8 5 45.8 11 20.8 5 3.7500 0.9440 

 اٌّتٛعظ اٌحغبثٟ اٌؼبَ
          3.2716  

 الأحشاف اٌّؼ١بسٞ اٌؼبَ
           0.3054 
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 إٌتبئـــــح:

رؼي حٓبظؼَحٝ حُـخٗبذ ح٤ُٔبيح٢ٗ حُب١ٌ ط٠بٖٔ طلِب٤لاً ٝطلٔب٤َحً ُِز٤خٗبخص حُٔظلٜبَ ػ٤ِٜبخ ٓبٖ هبلاٍ 

 حٓظٔخٍس حزٓظز٤خٕ، كوي طَٞٛ حُزخكؼخٕ ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ ٜٓٔش ٣ٌٖٔ ػَٟٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢:

حَُإ٣ببش ُببيٟ حُلٌٞٓببخص حُٔظؼخهزببش كبب٢ ٤ُز٤ببخ ك٤ٔببخ ٣وببٚ طز٘بب٢ ٓلٜببّٞ حُٔٔببئ٤ُٝش ػببيّ ٟٝببٞف  .1

 حزؿظٔخػ٤ش ٝطعز٤وٚ ك٢ حًَُ٘خص حُ٘لع٤ش ح٤ُِز٤ش .

طو٤ببي حُ٘ببًَخص روببخٕٗٞ حُؼٔببَ ح٤ُِزبب٢ حُبب١ٌ ز ٣ؤهببٌ كبب٢ حزػظزببخٍ حزٛظٔببخّ رٔلٜببّٞ حُٔٔببئ٤ُٝش  .2

 ٔلّٜٞ.حزؿظٔخػ٤ش، ح َٓ ح١ٌُ أْٜٓ ك٢ اٛٔخٍ طز٢٘ ٝطعز٤ن ًُي حُ

                         ز طببيػْ حُ٘ببًَخص حُ٘لع٤ببش أ٣ببش ٓزببخىٍحص ُلٔخ٣ببش حُٔـظٔببغ، ًُٝببي رٔببزذ حُظِحٜٓببخ رببخُوٞح٤ٖٗ  .3

ٝحُظ٘بب٣َؼخص حُٜببخىٍس ػببٖ حُٔئٓٔببش ح٤٘١ُٞببش ُِبب٘ل٢، حُظبب٢ ٣زببيٝ أٜٗببخ ز طؼ٤ببَ حٛظٔخٓببخً ًخك٤ببخً 

 ُٟٔٞٞع حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش ك٢ طِي حًَُ٘خص.

                        خ٢ٓ حُٔبخثي كب٢ ٤ُز٤بخ ػخثوبخً أٓبخّ طز٘ب٢ ٝطعز٤بن ٓلٜبّٞ حُٔٔبئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بش٣ظَ حُٔ٘خم ح٤ُٔ .4

 ز٤ٓٔخ ٓخ ٣َطز٢ رخزٗؤخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحٗظ٘خٍ حُؼ٘ق حُِٔٔق.

إ حُوببٞح٤ٖٗ حُٔؼٔببٍٞ رٜببخ كبب٢ حُيُٝببش ح٤ُِز٤ببش طٔببخْٛ كبب٢ حُلببي ٓببٖ طز٘بب٢ ٓلٜببّٞ حُٔٔببئ٤ُٝش  .5

ع٤ش، ٝهي ٣ ؼِٟ ًُي ا٠ُ إٔ ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ طْ حٛيحٍٛخ كب٢ كظبَحص حزؿظٔخػ٤ش ك٢ حًَُ٘خص حُ٘ل

 ٤ُ٘ٓش هي٣ٔش رل٤غ ُْ طؤهٌ ك٢ حػظزخٍٛخ ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش.

                          ػببيّ ح١ببلاع ٓظوبب١ٌ حُوببَحٍ كبب٢ حُ٘ببًَخص حُ٘لع٤ببش ػِبب٠ أٛببيحف حُٔئٓٔببش ح٤٘١ُٞببش ُِبب٘ل٢،  .6

                                                   ٟٝببببببٞف حَُإ٣ببببببش ك٤ٔببببببخ ٣وببببببٚ طز٘بببببب٢ ح ٓببببببَ حُبببببب١ٌ ٍرٔببببببخ هببببببي ٣ٔببببببْٜ كبببببب٢ ػببببببيّ 

 ٝطعز٤ن ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش.

                        إ حُٔئٓٔببش ح٤٘١ُٞببش ُِبب٘ل٢ طٔببٔق ربٗ٘ببخء ٝكببيحص ط٘ظ٤ٔ٤ببش هخٛببش رخُٔٔببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ببش  .7

٤يحً كب٢ حزطـبخٙ حُٜبل٤ق ٗلبٞ طز٘ب٢ ٝطعز٤بن ًُبي ىحهَ حًَُ٘خص حُظخرؼش ُٜخ، ٓخ ٣ ؼي ٓئَٗحً ؿ

 حُٔلّٜٞ.

                    طزخ٣ٖ ح٥ٍحء ٝحهظلاكٜخ ك٤خٍ ٝؿٞى اٍحىس ٤ٓخ٤ٓش ىحػٔش ُظز٘ب٢ ٓلٜبّٞ حُٔٔبئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بش،  .8

ٝهي ٣ ؼِٟ ًُي ا٠ُ إٔ طز٢٘ ًُي حُٔلّٜٞ ز ٣ ؼي ٖٓ ح ٣ُٞٝخص ح ٓخ٤ٓش ُيٟ ٛ٘خع حُوَحٍ ك٢ 

 ٔخ ك٢ جَ ح ُٓش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحزهظٜخى٣ش حُظ٢ طؼٜق رخُزِي.٤ُز٤خ ز ٤ٓ
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طؼن حًَُ٘خص حُ٘لع٤ش ًؼ٤َحً ك٢ أ٤ٔٛش حلإٗلخم ك٢ ٓـخٍ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش ٝىػْ ح ٗ٘بعش  .9

ٝحُزببَحٓؾ ًحص حُؼلاهببش رخُٔٔببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ببش، ٝٓببخ ٣ظَطببذ ػ٘ببٚ ٓببٖ طعببٍٞ ٓٔببظٟٞ أىحءٛببخ 

 حُظ٘ظ٢ٔ٤.

                  لّٜٞ حُٔٔبئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بش كب٢ ىػبْ ٝطلٔب٤ٖ حُٜبٍٞس ح٤ٌُ٘ٛبش طئ٣ي حًَُ٘خص حُ٘لع٤ش ىٍٝ ٓ .10

 ًَُِ٘خص ك٢ حُٔٞم.

                         ٣ٔظِبببي حُؼبببخِٕٓٞ كببب٢ هعبببخع حُببب٘ل٢ ػوخكبببش ا٣ـخر٤بببش طـبببخٙ ٓلٜبببّٞ حُٔٔبببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بببش،    .11

 ٜخ أُٝجي حُؼخ٤ِٖٓ.ٍرٔخ طٌٕٞ هي طُٞيص ٖٓ هلاٍ ٓٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ِْ حَُٔطلؼش حُظ٢ ٣ٔظٌِ

زطببيػْ حُؼوخكببش حُٔببخثيس كبب٢ حُٔـظٔببغ ح٤ُِزبب٢ طز٘بب٢ حُٔزببخىٍحص ًحص حُؼلاهببش رٔلٜببّٞ حُٔٔببئ٤ُٝش   .12

 حزؿظٔخػ٤ش، ٓخ ٣ ؼي ٓئَٗحً ِٓز٤خً طـخٙ طز٢٘ ٝطعز٤ن ًُي حُٔلّٜٞ.

ػيّ ط٤ًَبِ حُزبَحٓؾ حُظي٣ٍز٤بش حُٔؼبيس ُِؼبخ٤ِٖٓ كب٢ حُ٘بًَخص حُ٘لع٤بش ػِب٠ ٓلٜبّٞ حُٔٔبئ٤ُٝش  .13

ظٔخػ٤ببش ٤ًٝل٤ببش طعز٤وببٚ، ٓببخ ٣ؼٌببْ حُ٘ظببَس ح٠ُبب٤وش حُظبب٢ ٣ظز٘خٛببخ ٛبب٘خع حُوببَحٍ كبب٢ طِببي حزؿ

 ك٤خٍ ٟٓٞٞع حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش. حًَُ٘خص

ػيّ حٛظٔخّ حُٔ٘خٛؾ ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ك٢ حَُٔحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔوظِلش ربخُظ٤ًَِ ػِب٠ أ٤ٔٛبش  .14

 ٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش.ٝىٍٝ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش ُلأكَحى ٝحًَُ٘خص ك٢ ىػْ حُ

ٟببؼق ح٤ُِٔح٤ٗببخص حُٔوٜٜببش ُِ٘ببًَخص حُ٘لع٤ببش ٣وببق ػخثوببخً أٓببخّ حٗظٜببخؽ أ٣ببش ٓٔخٍٓببخص أٝ  .15

 طٜظْ رظز٢٘ ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش.  ٓزخىٍحص 

إ حُلٌٞٓخص ح٤ُِز٤ش حُٔظؼخهزش ُْ ط٠غ ٟٓٞٞع حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بش ٟبٖٔ أ٣ُٞٝخطٜبخ أػ٘بخء  .16

 ٤ٛخؿظٜخ ُِوع٢ ح٣ُٞ٘ٔش.
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 اٌتٛط١ـــــبد:

اػببخىس حُ٘ظببَ كبب٢ حُظ٘بب٣َؼخص ٝحُِببٞحثق ٝطؼببي٣ِٜخ رٔببخ ٣ظٔخٗبب٠ ٓببغ حُظعببٍٞحص كبب٢ ٓـببخٍ  .1

 حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص. 

                  ٣ـذ ػ٠ِ حُٔئٓٔش ح٤٘١ُٞش ُِ٘ل٢ حُؼَٔ ػ٠ِ ىػْ ٝطز٘ب٢ ٓلٜبّٞ حُٔٔبئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بش  .2

 ك٢ حًَُ٘خص حُ٘لع٤ش ح٤ُِز٤ش.

حُؼَٔ ػ٠ِ طـ٤٤َ حُؼوخكش حُٔخثيس كب٢ حُٔـظٔبغ طـبخٙ ٓلٜبّٞ حُٔٔبئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بش رٞؿبٚ   .3

 ػخّ ٝحُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص رٞؿٚ هخٙ .

حُظ٤ًَبببِ ػِببب٠ طعببب٣َٞ حٓبببظَحط٤ـ٤خص حُلٌٞٓبببش ك٤ٔبببخ ٣وبببٚ حُٔ٘بببخٛؾ حُؼ٤ِٔبببش ٝحُظ٘٘بببجش  .4

 حزؿظٔخػ٤ش ٝحُظي٣ٍذ ك٢ ٓـخٍ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش.

                      ٢ هِبببن ػوخكبببش حُٔٔبببئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤بببش ٝاه٘بببخع حُ٘بببًَخص ربببخُو٤ْ ح هلاه٤بببش حُؼٔبببَ ػِببب .5

 ك٢ ػ٤ِٔخطٜخ حُظـخ٣ٍش .

                       ٣٘زـ٢ ط٤ٟٞق أٛيحف حُٔئٓٔش ح٤٘١ُٞش ُِ٘ل٢ ُٔظوب١ٌ حُوبَحٍحص كب٢ حُ٘بًَخص حُ٘لع٤بش،  .6

 ّ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش.رٔخ ٣ٔٔق رٟٞٞف حَُإ٣ش ك٤ٔخ ٣وٚ طز٢٘ ٝطعز٤ن ٓلٜٞ

اػببخىس ٤ٌِٛببش حُ٘ببًَخص حُ٘لع٤ببش ٓببٖ حُ٘خك٤ببش حُظ٘ظ٤ٔ٤ببش، كظبب٠ ٣ٌٔببٖ ح هببٌ كبب٢ حزػظزببخٍ  .7

 حٓظليحع ٝكيحص ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓظوٜٜش ك٢ ٓـخٍ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش.

                     ٣ُخىس حلإٗلخم ػ٠ِ حَُٔ٘ٝػخص حَُٔطزعبش ربخُٔـظٔغ، ىٕٝ حُظ٤ًَبِ ػِب٠ طلو٤بن ح ٍربخف  .8

 ٖٓ ٍٝحثٜخ، ٓخ ٣ْٜٔ ك٢ حٗظ٘خٍ ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش.

                              حزٛظٔببببخّ رظعبببب٣َٞ حُزبببببَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ببببش حُٔويٓبببببش ُِؼببببخ٤ِٖٓ كببببب٢ حُ٘ببببًَخص حُ٘لع٤بببببش،  .9

 ٓغ اػعخء حٛظٔخّ أًزَ ُِزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ًحص حُؼلاهش رٔلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش.

                              حُٔعخُزببببش رٟٞببببغ ر٘ببببٞى أهببببَٟ كببببب٢ ح٤ُِٔح٤ٗببببخص حُٔوٜٜببببش ُِ٘ببببًَخص حُ٘لع٤بببببش،  .10

 َُِٜف ٜٓ٘خ ػ٠ِ حَُٔ٘ٝػخص ًحص حُؼلاهش رٔلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حزؿظٔخػ٤ش.
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