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 المعوقات والمتطلبات -التنمٌة المستدامة فً الوطن العربً 
 

 :المخلص

بالرؼم من التمدم الكبٌر فً مجال العمل البٌبً ومسٌرة التنمٌة المستدامة فً الدول العربٌة، 
إلا أن هنان عددًا كبٌرًا من دول العالم العربً لا  RIOوالذي تحمك خلال الفترة التً أعمبت إعلان رٌو 

تزال تواجه الكثٌر من العرالٌل والصعوبات التً تمؾ حابلا أمام تبنً وتفعٌل خطط وبرامج التنمٌة 
هدفت الدراسة إلى تسلٌط الضوء على موضوع التنمٌة المستدامة وابرز معولاتها وما هً  .المستدامة

واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفً فً تحلٌل جوانب التنمٌة المستدامة أهم متطلبات تحمٌمها. 
واستنباط الحمابك، ولد توصلت الدراسة إلى أهم المعولات التً تحول دون تحمٌك التنمٌة المستدامة 

 وكذلن أهم المتطلبات التً تساعد فً تحمٌمها.
 
 
 

Abstract 

 

Despite the significant progress in the field of environmental action and the sustainable 

development process in the Arab countries, which was achieved during the period following 

the Rio Declaration, a large number of countries in the Arab world continue to face many 

obstacles to the adoption and implementation of sustainable development plans and 

programs. The study aimed to shed light on the issue of sustainable development and its main 

obstacles and what are the most important requirements for achieving them. Also, The study 

relied on the descriptive approach in analyzing the aspects of sustainable development and 

concluding facts. Finally the study reached the main obstacles that prevent sustainable 

development as well as the most important requirements that help in achieving it. 
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 :المقدمة -
 

شهد العالم خلال العمود الماضٌة، إدراكاً متزاٌداً بؤن نموذج التنمٌة الحالً لم ٌعد مستداماً، بعد 
أن ارتبط نمط الحٌاة الاستهلاكً المنبثك عنه بؤزمات خطٌرة، مثل فمدان التنوع البٌبً، وتملص 

الفٌضانات المدمرة الناتجة مساحات الؽابات، وتلوث الماء والهواء، وارتفاع درجة حرارة الأرض، و
ار، واستنفاذ الموارد ؼٌر المتجددة، الأمر الذي دفع بعدد من نهعن ارتفاع منسوب مٌاه البحار والأ

منتمدي ذلن النموذج التنموي للدعوة إلى نموذج تنموي بدٌل مستدام، ٌعمل على تحمٌك الانسجام بٌن 
 ها، من جهة أخرى.الأهداؾ التنموٌة من جهة، وحماٌة البٌبة واستدامت

وبالرؼم من أن مفهوم التنمٌة المستدامة، لد لمً لبولا واستحسانا واستخداما دولٌا واسعا منذ 
منتصؾ ثمانٌنٌات المرن الماضً، إلا أن العالم لم ٌنجح حتى الآن فً تبنً خطوات جادة على طرٌك 

التنمٌة والبٌبة والناجمة عن نموذج  الاستدامة الحمٌمٌة، بحٌث ٌتم التوفٌك بٌن التنالضات المابمة بٌن
 (.2102)ؼانم ، التنمٌة المهٌمن منذ منتصؾ المرن العشرٌن

وكنتٌجة لذلن، فإن العالم الٌوم ٌعٌش تحت وطؤة العدٌد من المشكلات البٌبٌة الضخمة التً 
 شن تكتسب صبؽة كونٌة وعلى رأسها التؽٌرات المناخٌة المترتبة عن ظاهرة الاحتباس الحراري.ولا

فً أن المشكلات البٌبٌة لها ثمن، وكلما ازدادت حدة تلن المشكلات، كان الثمن باهظا وله العدٌد من 
الانعكاسات السلبٌة على كل من التنمٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة للبلدان المتضررة. وتعد الدول النامٌة 

تلن المدرات والإمكانٌات الكافٌة لا على أكثر البلدان تضررا من المشكلات البٌبٌة، إذ أن هذه الدول لا تم
صعٌد الولاٌة ولا على صعٌد العلاج. وتواجه دول العالم العربً بحكم انتمابها إلى مجموعة الدول 

 النامٌة حالٌا وسوؾ تواجه مستمبلا تحدٌات كبرى لها علالة وطٌدة بالتوفٌك بٌن البٌبة والتنمٌة.
والمتبادلة التؤثٌر بٌن كل من البٌبة والتنمٌة مجالا للشن، ولم تعد الٌوم حمٌمة العلالة المتٌنة 

حٌث أن التنمٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة الشاملة والمتكاملة، مثلما تعتمد من جانب على ممدرة الإنسان 
ا تعتمد من جانب آخر، على الاستؽلال والاستخدام السلٌم نهومستوى مداركه ومعارفه العلمٌة، فإ

ة المتجددة وؼٌر المتجددة. إذ ٌستحٌل المٌام بتنمٌة شاملة ومستدامة تلبً حاجات للموارد الطبٌعٌ
ومتطلبات الإنسان المتنامٌة، بمعزل عن معرفة ومراعاة الظروؾ البٌبٌة المحٌطة والتً تشكل الأساس 

 المادي للأنشطة الإنسانٌة المختلفة وتإثر على مستوى تمدمه ورفاهٌته.
ث من تدهور خطٌر للبٌبة فً العصر الراهن، لم ٌكن سوى نتاجا لمٌام وجدٌر بالذكر، أن ما حد

الإنسان باستؽلال واستنزاؾ الموارد البٌبٌة دون الأخذ فً الاعتبار النتابج والآثار السلبٌة التً تضر به 
 وبمحٌطه البٌبً، وذلن فً ظل ما ٌعرؾ بالتنمٌة التملٌدٌة. ففً ظل تلن التنمٌة التملٌدٌة، سعت شعوب
العالم لاطبة نحو رفع مستوى النمو الالتصادي، باعتباره الطرٌك الأمثل لتحسٌن معٌشة الإنسان وزٌادة 

ا مخزونا هابلا من الموارد الطبٌعٌة التً نهرفاهٌته، أما فٌما ٌخص البٌبة، فمد تم التعامل معها باعتبار أ
 (.2102التنمٌة.)ؼانم ،  لا تنضب، لازما لإحداث التنمٌة، وفً الولت ذاته مصرفا لمخلفات

 
 أهداف الدراسة

دفهذهالدراسة إلى التعرؾ على معولاتالتنمٌةالمستدامةفٌدولالعالمالعربٌوتنمسمالدراسة إلى ته
جزأٌن،ٌتناولالجزءالأولماهٌةالتنمٌةالمستدامةوماهً أهم التحدٌات والمعولات التً تحول دون تحمٌمها، 

 متطلبات تحمٌك التنمٌة المستدامة.بٌنما ٌتناول الجزء الثانً أهم 
 

 أهمٌة الدراسة
أهمٌة موضوعها وهو التنمٌة المستدامة الذي أصبح أسلوبا من أسالٌب تنبع أهمٌة هذه الدراسة من      

التنمٌة التً ٌفرضها العصر الحاضر الذي ٌتصؾ بالتطور والتؽٌر المتسارع، والذي ٌفرض على الدول 
ات المجتمع المدنً والأفراد مواكبته حتى تتمكن من تحمٌك التوازن والهٌبات والمنظمات ومإسس
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الاجتماعً بعٌدا عن العولمة وتؤثٌراتها السلبٌة.  لذلن تسلط هذه الدراسة الضوء على لضٌة التنمٌة 
 المستدامة ومفاهٌمها المتعددة، وتجسد أهمٌتها بما ٌؤتً :

ً والتفهم الصحٌح لمضاٌا البٌبة بالاستخدام الأمثل .أصبحت حماٌة البٌبة ومواردها وخلك الوعً البٌب0
 للموارد الطبٌعٌة والبشرٌة فً ظل التنمٌة المستدامة هدفا أساسٌا للإنسان ولمنفعة المجتمع.

. تزاٌد اهتمام دول العالم بالمضاٌا البٌبٌة والتنمٌة المستدامة من خلال عمد المإتمرات والندوات والتً 2
 البٌبً والاهتمام بالتنمٌة المستدامة.تإكد على الوعً 

 
 المناقشة

 أولا. معوقات التنمٌة المستدامة
 ٌمكن تحدٌد معولات التنمٌة المستدامة بشكل عام بما ٌؤتً:

 الفقر:.0

استفحلت حالة الفمر على المستوٌٌن العربً والعالمً، فعلى مستوى الفمر العالمً تشٌر  لمد
%( 15%( من سكان العالم فً البلدان ذات الدخل المرتفع ٌستهلكون )01الإحصاءات إلى أن هنان )

ون %( من الفمراء فً البلدان ذات الدخل المنخفض ٌستهلك51من مجموع الإنتاج العالمً، فً حٌن أن )
%( من مجموع الإنتاج العالمً، بحٌث أصبح معدل الفمر فً الدول النامٌة ٌساوي دولارا واحدا 00)

ٌومٌا، فكان أن تراجعت مستوٌات التعلٌم والتؤهٌل، وأدى هذا التراجع إلى عجز فً الكوادر والكفاءات 
 .العلمٌة التً تعتبر الأساس فً أي تنمٌة مستدامة

الإنسانٌة الأكثر تداولا على ألسنة وكتابات المفكرٌن سواء الالتصادٌٌن أو وٌعتبر الفمر المؤساة 
ؼٌرهم، ولارتباطه بكثٌر من المضاٌا الأخرى )الصحة، التعلٌم، حك الحٌاة، وؼٌرها(، فمد تعددت 

ر النظرة إلٌه والحلول المطروحة لمكافحته. وبالنظر إلى الأرلام والإحصابٌات المخٌفة المثبتة فً التمارٌ
الرسمٌة )المحلٌة والدولٌة(، فإنه لد صار تحدٌا صارخا لنجاح استراتٌجٌات التنمٌة المستدامة، سواء 

 .على صعٌد التعاون العالمً أو على صعٌد السٌاسات المحلٌة
وٌمكن التمٌٌز بٌن الفمر الرٌفً والفمر الحضري، حٌث إن هذا الأخٌر سمة ربٌسٌة فً بلدان 

ذلن إلى أن الزراعة هً المصدر الربٌسً للعمالة بالنسبة لأفمر السكان، وتتعرض العالم الثالث، وٌعود 
هذه المناطك الرٌفٌة )الزراعٌة( إلى تؤثٌر الكوارث الطبٌعٌة وتدهور مواردها، بالإضافة إلى مشاكل 
المطاع الزراعً، فإن شح المٌاه ونمص الرعاٌة الصحٌة فً هذه الأرٌاؾ ٌشكل أحد أهم مظاهر 

ب الفمر فً آن واحد. وتعد إفرٌمٌا هً المارة الأفمر بٌن لارات العالم، حٌث جاء فً تمرٌر الأمٌن وأسبا
أن إفرٌمٌا تدخل المرن الواحد والعشرٌن وهً الأفمر والألل نموا  2112العام للأمم المتحدة لسنة 

 0.1تها لا تزٌد عن وأكثرها تخلفا تكنولوجٌا ومدٌونٌة، ودمارا جراء الصراعات الأهلٌة، كما أن حص
 (.001: 2115% من التجارة العالمٌة من السلع والخدمات)الزاوي، 

 (:2112البنن الدولً،(وٌرى البنن الدولً أن الفمر ٌعود للأسباب التالٌة
 أ.فمدان مصدر الدخل والموارد التً تمكن المرء من الحصول على الاحتٌاجات الأساسٌة.

 سسات الحكومة.ب. ضعؾ المإسسات الاجتماعٌة ومإ
 ج.التعرض للكوارث الطبٌعٌة كالزلازل والفٌضانات وموجات الجفاؾ والأوببة.

 د.للة الموارد الطبٌعٌة والمالٌة وسوء الإدارة.
 الكثافة السكانٌة:.2

تمٌزت البلدان العربٌة، خلال معظم النصؾ الثانً من المرن العشرٌن بواحد من أعلى معدلات 
كانت المعدلات الإجمالٌة  0191و 0191أجمع، ففً الفترة الممتدة بٌن العامٌن  النموالسكانً فً العالم
ما ٌعنً أن معدل إنجاب المرأة العربٌة خلال عمر الإنجاب هو ستة موالٌد  5.1للخصوبة فً المنطمة 
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، وهو أعلى من نسبة 2111و2000 فً الفترة ما بٌن العامٌن  6.5أو سبعة، انخفض هذا المعدل إلى 
، ولد أسهم معدل الخصوبة المرتفع فً ارتفاع نسبة النمو السكانً مع 2.0تعاضة السكانٌة البالؽة الاس

َ فً الفترة بٌن العامٌن  6.2أنه انخفض من  فً المابة فً  2.0إلى  0191و 0191فً المابةسنوٌا
ً المنطمة بنسبة سنوٌاً،هذا ومن المتولع أن ٌزٌد النمو السّكانً ف2111و 2111الفترة ما بٌن العامٌن 

ً ما بٌن العامٌن  2  2101فً الفترة ما بٌن العامٌن  0.1، وبنسبة 2101و 2111فً المابة سنوٌا
فً  1.2. وتمارب هذه النسب ضعؾ المتوسط الحسابً العالمً خلال الفترات نفسها، وهً 2101و

نه، إذا تم أخذ الزخم السكانً وتشٌر تمدٌرات الأمم المتحدة إلى أّ. فً المابة على التوالً 0.0المابة، و
 092)بالممارنة مع 2101ملٌون نسمة بحلول العام  691الحالً بالاعتبار، فستضّم البلدان العربٌة نحو 

( وفً منطمة تتسم بالندرة المتزاٌدة للمٌاه 2119ملٌونا فً العام  660، و0191ملٌونا فً العام 
ً شدٌدة على الطالة والأراضً الصالحة للزراعة، سٌفرض النمو السكان ً وفك هذه المعدلات ضؽوطا

( ٌبٌن معدلات النمو 0الإنتاجٌة للأراضً العربٌة وٌزٌد من تهدٌد الاستدامة البٌبٌة،والشكل رلم )
 (.2111السكانً للدول العربٌة )تمرٌر التنمٌة العربٌة الإنسانٌة للعام 

 
 (: معدلات النمو السكانً للدول العربٌة0شكل رلم )

 
 التلوث:.6

إن الرإٌة الالتصادٌة فً الالتصاد شؤنها شؤن رإٌة الأعمال فً الإدارة، حٌث نظرت إلى البٌبة 
على أنها الوعاء الذي لا ٌنتهً، والذي ٌمدم السلع المجانٌة من ماء وهواء وضٌاء وأشٌاء أخرى. وحتى 

أخرى، فالنفط والموارد عندما تطورت الصناعة الاستخراجٌة فإن هذه الرإٌة استمرت بموة بؤشكال 
الطبٌعٌة هً هبة الطبٌعة والأهم أنها توجد بكمٌات لا متناهٌة، وكان هذا ٌفسر الاستؽلال المتزاٌد حتى 
الآن والٍأسعار المتدنٌة فً البداٌة التً كانت تؽري بالتبذٌر وسوء الاستخدام أكثر مما تدفع إلى 

ظل هذه الرإٌة أولوٌة النمو حتى وإن كان على حساب  الاستخدام الرشٌد.وإذا كان الالتصاد لد أفرز فً
البٌبة ولمصلحة هذا الجٌل على حساب الأجٌال الأخرى، فإن الأعمال لد جسدت ذلن بؤشكال عدٌدة. ففً 
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البداٌة كانت البٌبة لا تذكر فً تحلٌلات الأعمال باعتبارها شٌباً من الخارجٌات كمعطً مجانً لا ٌدخل 
لعابد أو فً ترشٌد العملٌات الإدارٌة والإنتاجٌة. وهذا ما ٌفسر أن البٌبة لم تظهر فً ا -فً تحلٌل التكلفة

( كما أن 0100كتابات فردرٌن تاٌلور وخاصة فً كتابة )مبادئ الإدارة العلمٌة( الذي صدر عام )
ٌزة التؤكٌد على الحجم فً ظل إهمال واضح للجودة استمر حتى الستٌنٌات كمدخل أساس فً الإنتاج وكم

تنافسٌة أساسٌة تعتمد على التصادٌات الحجم.إن الإنتاجٌة كممٌاس لأداء الالتصاد فً الدول والشركات 
فً الأعمال، كان ٌعانً من خلل أساسً ٌرتبط بالتلوث المجانً الذي لم ٌكن ٌدخل فً المدخلات من 

لاً من الصٌؽة التملٌدٌة أجل الاحتساب الدلٌك للإنتاجٌة كعلالة بٌن المخرجات والمدخلات، لهذا فبد
 التالٌة:

 

 الإنتاجٌة =
 حجم الإنتاج(× لٌمة المخرجات )الســعر 

 لٌمة المدخلات )العمل+ رأس المال+ المواد(

 كان من الضروري وفً ضوء المنظور البٌبً الأخضر، أن تكون الإنتاجٌة كما فً الصٌؽة التالٌة:

 الإنتاجٌة =
 لٌمة المخرجات

 + لٌمة عوامل البٌبة لٌمة المدخلات

ومع أن الشركات فً الخمسٌنٌات بدأت فً طرح مفهوم التلؾ الصفري وبرامج الجودة فً 
الستٌنٌات،وإدارة الجودة الشاملة فً الثمانٌنٌات، إلا أنها ظلت بعٌدة عن تحسس الجودة البٌبٌة، مما جعل 

 الإنتاجٌة بعٌدة عن تحسس المدخلات البٌبٌة فً حساباتها.
تنامً الطرح البٌبً الأخضر ظهر واضحاً أن حسابات الإنتاجٌة كان مبالػ فٌها، وبحاجة ومع 

إلى إدخال التكلفة البٌبٌة فً هذه الحسابات. وكان التطور اللاحك ٌتمثل فً التحسٌن المستمر البٌبً مما 
هو ما ٌتمثل فً ودٌة فً التعامل مع البٌبة، ولعل التطور الأكثر أهمٌة  -ٌجعل شركات الأعمال خضراء

ً ٌضر إضراراً خطٌراً  الوعً بؤن التلوث الذي ٌهدد البٌبة وٌضر بصحة المجتمع وأفراده، فإنه أٌضا
 (:062: 2119بالإنتاجٌة أٌضاً على ألألل من جانبٌن أساسٌٌن هما)نجم، 

ً على أولا.  إن التلوث فً حالات متعددة ٌبدو مدمراً للأنشطة الالتصادٌة والحد منها مما ٌنعكس سلبا
الإنتاجٌة على المستوى الكلً، والأمثلة كثٌرة ومنها أن تلوث الهواء فً أوروبا وضع لٌوداً على حركة 

ٌهدد صناعة  الشاحنات والأنشطة الصناعٌة، كما أن الأمطار الحامضٌة أضرت بالؽابات مما بات
الأخشاب والأثاث وما ٌرتبط بهما، هذا بالإضافة إلى التكالٌؾ الكبٌرة للعناٌة بالأبنٌة من أجل الصٌانة 

 وتجدٌد واجهاتها فً فترات ألصر. 
إن الشركات الملوثة أصبحت تتحمل التكالٌؾ الإضافٌة، كما أصبحت مهددة بالمماطعة والموالؾ ثانٌا.

ر أصدلاء البٌبة، الذٌن تتزاٌد لاعدتهم فً المجتمعات الحدٌثة. وهذا ٌعنً أن السلبٌة من الزبابن الخض
ً لمنتجاتها فلا تعود لهذه المخرجات  الإنتاجٌة التً تزٌد من مخرجات عملٌاتها الملوثة لد لا تجد سولا

 (.Lesournd & Schilizzi, 2001نفس لٌمتها السابمة )
 اسٌة للبٌبة السٌبة على الصحة والإنتاجٌة:( ٌوضحالآثار الأس0والجدول التالً رلم )

 
 (:الآثار الأساسٌة للبٌبة السٌبة على الصحة والإنتاجٌة0جدول رلم )

 التؤثٌر على الإنتاجٌة التؤثٌر على الأرض المشكلة البٌبٌة

( ملاٌٌن ٌموتون 6أكثر من ) تلوث الماء وندرة المٌاه -
وملاٌٌن المرضى كل عام بسبب 

منزلٌة سٌبة  التلوث، صحة
ومخاطر الموت الإضافٌة بسبب 

تدهور مكامن الصٌد، ولت 
أطول للحصول على الماء فً 
الرٌؾ، تكالٌؾ بلدٌة أكبر لتوفٌر 
الماء الآمن، نفاذ الطبمات 
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 التؤثٌر على الإنتاجٌة التؤثٌر على الأرض المشكلة البٌبٌة

( Aquifersالصخرٌة المابٌة ) ندرة المٌاه.
لٌود على النشاط الالتصادي 

 بسبب نمص المٌاه.

حادة ومزمنة،  تؤثٌرات صحٌة تلوث الهواء -
مستوٌات زابدة فً المدن المسإولة 

( ألؾ وفاة مبكرة 911-611عن )
سنوٌاً، نصؾ أمراض سعال 

 الأطفال المزمن.

لٌود على الشاحنات والأنشطة 
الصناعٌة خلال الأحداث 
الحرجة، تؤثٌر الأمطار 
الحامضٌة على الؽابات، 
مجمعات المٌاه، والأبنٌة 

 وؼٌرها.

الناس بشكل ( من 511-911) 
أساسً النساء والأطفال فً 
المناطك الحضرٌة ٌتؤثرون 

 بالدخان داخل البٌت أو البٌوت.

 

انتشار الأمراض من خلال  النفاٌات الصلبة والمضرة -
النفاٌات العفنة والنضوح من 

مخاطر النفاٌات  -الحاوٌات
 المضرة حادة ومحلٌة عادة.

 تلوث مكامن المٌاه الجوفٌة 
(Groundwater) 

تملص الأؼذٌة جراء المزارع  تدهور التربة. -
السٌبة لاستنفاذ التربة، لابلٌة أكبر 

 (.Dry outللجفاؾ )

انخفاض الإنتاجٌة الحملٌة بنسبة 
%( من الناتج 1.1-0.1)

الإجمالً شابع فً التربة 
الاستوابٌة لتملح الصهارٌج 
ولنوات أنهار النمل والأنظمة 

 المابٌة الأخرى.

 الزحزحة 
Deforestation 

الفٌضانات المحلٌة تمود إلى 
 الأمراض والموت.

خفض المدرة على الولاٌة من 
تآكل التربة، تزاٌد عدم استمرار 
مجمعات مٌاه الأمطار، تنالص 
المدرة على خزن الألكاربون، 
خسارة منتجات الؽابات ؼٌر 

 الخشبٌة.

خفض لابلٌة التكٌؾ للأنظمة  للعمالٌر الجدٌدةالخسارة المحتملة  فمدان التنوع الحٌوي
 البٌبٌة وفمدان الموارد الجٌنٌة.

المخاطر الناجمة عن الكوارث  تؽٌرات المناخ
الطبٌعٌة المناخٌة، الأمراض التً 

( 611تعزى لنفاذ طبمة الأوزون )
ألؾ إصابة بسرطان الجلد 

( ملٌون من حالات الإعتام 019و)
 ة.( كل سنCataractsالبصري )

تضر بالاستثمارات الساحلٌة 
بسبب ارتفاع مستوى المد، 
تؽٌرات إللٌمٌة فً الإنتاجٌة 
الزراعٌة، انمطاع سلسلة الؽذاء 

 البحري.

 Wright, R.T. (2005). Environmental Science, Pearson Prentice Hall, New Jersey, p  -انًصذر4

609. 

 
انعدام تزاٌد الفعالٌة وإعادة استخدام النفاٌات وإعادة إن ارتفاع أحجام النفاٌات سٌستمر فً ظل 

، أي ضعؾ 2121ملٌار طن من النفاٌات بحلول عام  2.2تدوٌرها، إذ من المتولع أن ٌنتج العالم 
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وٌمثل تلوث الهواء والمٌاه والتربة مشكلة مستمرة . ملٌار طن فً الولت الراهن 0.6حجمها الذي ٌبلػ 
ً لمنظمة التعاون والتنمٌة فً ذات أبعاد محلٌة وعالمٌة  تضر بصحة البشر والنظم الإٌكولوجٌة. ووفما

المٌدان الالتصادي، ثمة تعرض كبٌر بالفعل للمواد الكٌمٌابٌة الخطرة فً جمٌع أنحاء العالم ومن 
المرجح أن ٌتزاٌد فً العمود الممبلة، لا سٌما فً الالتصادات الناشبة والبلدان النامٌة. ولد بات معدل 
تركٌزات الملوثات ٌتجاوز الآن المستوٌات الآمنة فً بعض المدن،ومن المرجح أن تإدي الزٌادة 
المستمرة بلا هوادة فً نسبة التلوث إلى مضاعفة عدد الوفٌات المبكرة الناجمة عن الجسٌمات المحمولة 

علم أن معظم ، مع ال2111ملٌون وفاة فً السنة بحلول عام  6.5جواً فً المناطك الحضرٌة، لتبلػ 
 B/C Ratioالوفٌات سٌمع فً الصٌن والهند. وفً الولت نفسه، لد تصل نسبة المنافع إلى التكالٌؾ

فً الالتصادات الناشبة الناجمة عن التلوث، لاسٌما فً المناطك  0على  01لمكافحة التلوث إلى 
ن حرق الكتلة الإحٌابٌة الحضرٌة. وفً الولت ذاته، ٌسبب تلوث الهواء فً الأماكن المؽلمة الناشا ع

ملٌون حالة وفاة مبكرة كل سنة ولد ٌصل إلى ملٌونً حالة، 0.1والفحم والكٌروسٌن ما لا ٌمل عن
ً إلى تفالم  ومعظم الضحاٌا هم من النساء والأطفال، ومن المحتمل ان تإدي اتجاهات التلوث عموما

 (.29: 2106عمل الدولً، حالات عدم المساواة والاستضعاؾ المابمة بٌن الفمراء)مكتب ال

 التغٌرات المناخٌة:.5

أثبتت البحوث والدراسات المتعددة، أن التؽٌرات المناخٌة ترجع إلى ازدٌاد معدلات 
انبعاثالؽازات الماصة للحرارة، وبخاصة ؼاز ثانً أكسٌد الكربون وؼاز المٌثان، وتإدى هذه التؽٌرات 

وٌتمثل أثر التؽٌرات المناخٌة على مصادر المٌاه، فً  المناخٌة إلى آثارشدٌدة على مختلؾ المطاعات.
تؽٌر كمٌات وأماكن سموط الأمطار ومواسمها، وارتفاع مستوى سطح البحر. أما من حٌث التؤثٌر على 
الأراضً الزراعٌة فمد لدرت الأبحاثوالدراسات أن ارتفاع منسوب مٌاه البحرسوؾ ٌإدى إلى ؼرق 

بة المؤهولة بالسكان خلال العمد المادم. كما أدت التؽٌرات المناخٌة إلى الكثٌر من الأراضٌالزراعٌة الخص
نمص إنتاجٌة الزراعة وتؽٌرخرٌطة التوزٌع الجؽرافً للمحاصٌل الزراعٌة كنتٌجة لتؽٌر معدلات 
وأولات موجات الحرارة. أما فٌما ٌخص التؤثٌرعلى المناطمالساحلٌة، فمد تإدي التؽٌرات المناخٌة إلى 

المناطك المنخفضة، وزٌادة معدلات نحر الشواطا وتؽلؽل المٌاه المالحة فً التربة، وزٌادة  ؼرق بعض
معدلات تملح الأراضٌالساحلٌة وارتفاع مستوى المٌاه الجوفٌة وتؤثر الإنتاج السمكً كنتٌجة لتؽٌر 

داد الضؽط على الأنظمة الإٌكولوجٌة فً المناطمالساحلٌة. ومن حٌث التؤثٌر على مصادر الطالة، فمد از
الطالة فً كافة مجالات الاستخدام وخاصة للتدفبة والتبرٌد فً المنازل. وبالإضافة إلى ماسبك، فهنان 
التؤثٌرات الصحٌة الناتجة عن نمص المٌاه وارتفاع الحرارة والرطوبة وزٌادة شدة الموجات 

الأطفال، وكذلن فإن زٌادة  الحارةوالباردة، حٌث تعمل زٌادة درجات الحرارة على رفع معدلات وفٌات
 (.2102معدلاتالرطوبة تزٌد الشعور بعدم الارتٌاح، وتملل كفاءة العمال والإنتاج)ؼانم ،

 
 الحروب والنزاعات المسلحة: .1

تمزق الحروب والنزاعات المسلحة نسٌج التنمٌة المستدامة، فهً تنشر الفمر وتبد الفرص 
ً واحداً من وتموض حموق الإنسان الأساسٌة. وما من بل د ابتلً بالنزاعات حمك حتى الآن ولو هدفا

 الأهداؾ الإنمابٌة.
إن الحروب تعمل على تدمٌر الحٌاة وانهٌار الالتصاد كما أنها تحد من طموحات الانسانٌة بتحمٌك حٌاة 

ً سعٌدة فً بٌبة آمنة، وهً اٌضاً تلوث البٌبة وتستهلن الجزء الاكبر من الموارد التً ٌجب ان توضع ف
 خدمة محاربة الفمر وفً تحمٌك التنمٌة المستدامة.

وٌعتبر المرن الماضً من أدمى لرون التارٌخ الإنسانً على الاطلاق فالحرب العالمٌة الاولى 
ملٌون لتٌل اضافة الى  15.9ملٌون لتٌل، فٌما كانت حصٌلة الحرب العالمٌة الثانٌة  61كانت حصٌلتها 
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ؾ الملٌارات من الخسابر المادٌة وتورط العالم بؤسره بشكل او آخر فً المعاناة الإنسانٌة الضخمة وآلا
 (.626: 2119هذه الحروب والثورات ومازال بعضها مستعراً )الرفاعً، 

ً أن نسلمّ بؤن السلام الدابم والتنمٌة فً مرحلة ما بعد انتهاء النزاع ٌتولفان على  ولابد أٌضا
لطبٌعٌة على نحو رشٌد. فلا ٌمكن أن ٌتحمك السلام لو أن لاعدة حماٌة البٌبة وحوكمة استخدام الموارد ا

أو لو  -الموارد التً ٌعتمد علٌها الناس فً معٌشتهم وٌستمدون منها دخلهم لحك بها ضرر أو دُمّرت
كان استؽلال  0111استؽلت بصورة ؼٌر مشروعة فً تموٌل النزاعات أو إثارتها.وٌذكر انه منذ العام 

ً فً تؤجٌج ما لا ٌمل عن  الموارد الطبٌعٌة نزاعاً  09من لبٌل الأخشاب والمعادن والنفط والؽاز سببا
عنٌفاً. وأحٌاناً ما ٌكون السبب فً ذلن هو الضرر الذي ٌلحك بالبٌبة وتهمٌش السكان المحلٌٌن الذٌن لا 

ً ما ٌكون الجشع هو  ففً ، السببٌعود علٌهم استؽلال الموارد الطبٌعٌة بؤي فابدة التصادٌة. وؼالبا
تمدّر لٌمتها بزهاء  -أفؽانستان، أبدى البعض مخاوؾ من أن ٌتسبب اكتشاؾ رواسب معدنٌة مإخرا

فً إدامة الصراع الأهلً. وفً جمهورٌة الكونؽو الدٌممراطٌة  -ترٌلٌون من دولارات الولاٌات المتحدة
فً تموٌل الجماعات المسلحة تستؽل الاحتٌاطٌات الوفٌرة من المصدٌر والتنَتالوم والتنجستن والذهب 

وإطالة أمد العنؾ بدلاً من الاستفادة منها فً رفع مستوٌات معٌشة الملاٌٌن من البشر. وفً جمٌع أنحاء 
أفرٌمٌا تمُتل الأفٌال بالعشرات من أجل تجارة العاج ؼٌر المشروعة على الصعٌد العالمً التً تموّل 

ذلن من الموى المزعزعة للاستمرار.وحتى الآن، كُلفت بدورها المتمردٌن والشبكات الإجرامٌة وؼٌر 
ست من بعثات الأمم المتحدة لحفظ السلام بدعم لدرة البلد المضٌؾ على إعادة بسط سٌطرته على لاعدة 
موارده وولؾ أنشطة استخراجها ؼٌر المشروعة التً تموم بها الجماعات المسلحة، بٌد أنه ٌلزم على 

رٍ أكبر على دور إدارة الموارد الطبٌعٌة فً درء النزاعات وحفظ وبناء الصعٌد الدولً التركٌز بمد
 (.2102السلام.)الأمٌن العام للأمم المتحدة،

 
 :التصحر-5

تمدر دراسة مشتركة لجامعة الدول العربٌة وبرنامج الأمم المتحدة للبٌبة أن النسبة العلٌا من 
%(. 91.5الصحراء إلى إجمالً مساحة الأرض موجودة فً شبه الجزٌرة العربٌة )تسعة أعشار، أو 

ً)الل من %(، ثم وادي النٌل والمرنالأفرٌم99.9تلٌها شمال أفرٌمٌا )أكثر منثلاثة أرباع الأرض أو 
كٌلومتر  ملٌون 2.99%(.وٌهدد التصحر المتواصل نحو 61.5%(، ثم المشرق )55.1النصؾ أو 

للدول العربٌة، وتتحرن المعدلات هنا فً اتجاه عكسً ممارنة بالأرلام السالفة الذكر، تصبح نسبة  مربع
ً وادي % ف29.5% من مساحة الأرض فً المشرق، و 59.5الأراضً التً تواجه هذه المخاطر 

% فً شبه الجزٌرة العربٌة 1% فً شمال أفرٌمٌا، و05.1النٌل والمرن الأفرٌمً، و
 (.51: 2111)تمرٌرالتنمٌةالعربٌةالإنسانٌةللعام 

 ( التالً معدل التسالط السنوي للأمطار والثلوج للفرد فً البلدان العربٌة:2وٌبٌن الجدول رلم )
 فً البلاد العربٌة (: معدل التهطال السنوي للفرد2جدول رلم )
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 : ندرة المٌاه.9

تعانً البلدان العربٌة ندرة الموارد المابٌة لأن معظم هذه البلدان ٌمع فً مناطك لاحلة أو شبه 
لاحلة. وتتصاعد حدة هذا النمص بسبب التزاٌد المستمر فً الإستنضاب نظرا إلى النمو الدٌموؼرافً 

البلدان العربٌة المصدر الأول للمٌاه السطحٌة، تلٌها الٌنابٌع  والالتصادي. وتشكل الأنهار الدابمة فً
 ة.ولٌعان الأنهار والأنهار الموسمٌ

ملٌار متر مكعب  611ٌمدر الحجم الإجمالً لموارد المٌاه المتوافرة فً البلدان العربٌة بنحو 
ملٌار  299ٌة فٌمدر بنحو سنوٌاً،أما الحجم الإجمالً لموارد المٌاه السطحٌة المتوافرة فً البلدان العرب

% منها فً البلدان العربٌة، والبالً فً خَارجها. وتمثل موارد المٌاه 43متر مكعب فً السنة ٌنبع 
% من إجمالً موارد المٌاه السطحٌة 19الخارجٌة المشتركة مع بلدان مجاورة خارج المنطمة نحو 

المتاحة فً المنطمة، تتشارن فً الأنهار الدولٌة فً المنطمة بلدان عدٌدة تمع داخل المنطمة وخارجها، 
لأنهار: دجلة والفرات اللذان تتشاركهما تركٌا والعراق وسورٌا؛ ونهر العاصً الذي تتشاركه ومن هذه ا

بما فٌه الٌرمون( الذي تتشاركه الأردن والأراضً الفلسطٌنٌة (تركٌا وسورٌا ولبنان؛ ونهر الأردن 
دولتان عربٌتان  المحتلة وسورٌا، أما نهر النٌل، فتشارن فٌه تسٌع من الدول الوالعة على ضفتٌه، بٌنها

فمط هما السودان ومصر. ولد أدت الجهود التً بذلت طٌلة أعوام إلى إبرام اتفالات رسمٌة )مثل مبادرة 
لإدارة مصادر المٌاه المشتركة، ؼٌر أن معظم هذه الاتفالات جزبٌة وتتسم بعدم الفعالٌة  )حوض النٌل
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تعاون حول استخدام المٌاه وإداراتها على والإنصاؾ من حٌث تماسُم حموق الضفاؾ الكاملة. وٌتؤثر ال
 الصعٌد الإللٌمً بالتوترات السٌاسٌة السابدة والنزاعات المتواصلة. 

ملٌار متر مكعب،  9965وٌمدر مخزون المٌاه الجوفٌة العذبة فً الأراضً العربٌة بـحوالً 
ملٌار متر مكعب سنوٌاً فً مختلؾ المناطك، 42بٌنما لا تتعدى كمٌة المٌاه التً تعٌد ملًء هذه المكامن 

ملٌار فً السنة. وٌمع المخزون الأكبر والأكثر تجددا فً  61ولا تتجاوز الكمٌة المتاحة للاستعمال 
تونس، الجزابر، السودان، الصومال، لٌبٌا، مصر، (الدول العربٌة فً منطمة شمال أفرٌمٌا وشرلها 

 (.المؽرب
من مصادر المٌاه الجوفٌة التً تمثل، فً أكثر الأحٌان، المصدر  الطبمات الصخرٌة المابٌة هً

الوحٌد للمٌاه العذبة، وبخاصة فً المناطك التً تسودها أوضاع مناخٌة لاحلة تسبب الجدب أو ما ٌشبه 
الجدب )كما هً الحال فٌبعض البلدان العربٌة( وهً تشكل ضمانا حٌوي للأمن المابً على الصعٌدٌن 

على المستوى الإللٌمً ٌكون بعض هذه الطبمات المابٌة لابل للتجدد، ومنها المصادر .مًالوطنً والإللٌ
التحتٌة الوالعة فً المناطك الحدودٌة بٌن تركٌا وسورٌا،والأراضً الفلسطٌنٌة ولبنان؛ والأردن 
وسورٌا؛ والعراق وسورٌا. وثمة مصادر أخرى ؼٌر متجددة تحتوي على مٌاه أحفورٌة الوالعة فٌها 
المصادر الصخرٌة الرملٌة بٌن تشاد ولٌبٌا ومصر؛ ومصادر البازلت على الحدود الأردنٌة السعودٌة، 
وتلن الوالعة على مشارؾ الجزٌرة العربٌة وٌشترن فٌها الأردن والعراق وسورٌا. وثمة مصادر 

 إضافٌة عمٌمة ؼٌر متجددة فً الأردن والسعودٌة وسورٌا والعراق والكوٌت.
دة إلى أبعاد أزمة المٌاه فً المنطمة، وٌإكد التمرٌر الالتصادي العربً الموحد  للعام تشٌر مصادر ع

أن المنطمة لد دخلت بالفعل طور فمر المٌاه الذي كان آنذان هو الأسوأ فً العالم فً ضوء حصة  2110
عب، أو ما ملٌار متر مك 251الفرد من موارد المٌاه المتجددة. وٌمدر التمرٌر هذه الموارد بـحوالً 

متر مكعب للفرد فً حٌن كانت حصة الفرد على الصعٌد العالمً تعادل سبعة  0111ٌعادل نحو 
أضعاؾ هذه الكمٌة. وٌمدر التمرٌر أن تزاٌد طلب السكان على المٌاه سٌإدي إلى انخفاض نصٌب الفرد 

صنٌفات الدولٌة. مترا مكعب، وهو دون مستوى فمر المٌاه المدلع وفك الت 551إلى  2121بحلول عام 
ولد ٌكون العامل الأكثر دعوة إلى الملك أن هذه المعدلات ستكون دلٌمة لو كانت كمٌات المٌاه تلن تتوافر 
لرب أماكن استعمالها. ؼٌر أن الكم الأكبر من هذه المٌاه ٌوجد بعٌدا من مناطك الاستهلان، ما ٌجعل 

ذلن بهدؾ استخدامها للشرب أم فً الزراعة كلفة تخزٌنها ونملها ؼٌر مجدٌة التصادٌا سواء أكان 
 (.2110، والصناعة)الصـندوق العـربً للإنـماء الالتصادي والاجتماعً

 

 ثانٌا.متطلبات التنمٌة المستدامة:
 .التنمٌة الالتصادٌة:0

برز مفهوم التنمٌة بصورة اساسٌة منذ الحرب العالمٌة الثانٌة حٌث لم ٌستعمل هذا المفهوم منذ 
عصر الالتصادي البرٌطانً آدم سمٌث الذي ٌعتبر ابو الرأسمالٌة الحدٌثة فً الربع الاخٌر ظهوره فً 

من المرن الثامن عشر وحتى الحرب العالمٌة الثانٌة إلا على سبٌل الاستثناء، فالمصلحان اللذان استخدما 
لتصادي، بل ان سمٌث للدلالة على حدوث التطور المشار الٌه فً المجتمع كانا التمدم المادي والتمدم الا

ذهب بعٌداً الى تروٌج ان الاخلاق المتعارؾ علٌها تتضارب مع التمدم الالتصادي مما ادى الى اٌجاد 
جٌل النبلاء أو البارونات اللصوص فً الولاٌات المتحدة الامرٌكٌة وادى الى تمدٌم ما ٌسمى بالالتصاد 

ٌر بعض التصادٌات اوروبا الشرلٌة فً البشري بل ان الاصطلاحات المستخدمة خلال عملٌات تطو
 المرن التاسع عشر كانت التحدٌثؤو التصنٌع.

ولد برز مفهوم التنمٌة بداٌة فً علم الالتصاد حٌث استخدم للدلالة على عملٌة احداث مجموعة من 
ل التؽٌرات الجذرٌة فً مجتمع معٌن بهدؾ اكساب ذلن المجتمع المدرة على التطور الذاتً المستمر بمعد
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ٌضمن التحسٌن المتزاٌد فً نوعٌة الحٌاة لكل افراده بمعنى زٌادة لدرة المجتمع على الاستجابة للحاجات 
الاساسٌة والحاجات المتزاٌدة لأعضابه بالصورة التً تكفل زٌادة درجات اشباع تلن الحاجات عن 

د ذلن الاستؽلال. ثم طرٌك الترشٌد المستمر لاستؽلال الموارد الالتصادٌة المتاحة وحسن توزٌع عاب
انتمل مفهوم التنمٌة الى حمل السٌاسة منذ العمد السادس من المرن العشرٌن، حٌث ظهر كحمل منفرد ٌهتم 
بتطوٌر البلدان ؼٌر الأوروبٌة تجاه الدٌممراطٌة. وتعرؾ التنمٌة السٌاسٌة )بؤنها عملٌة تؽٌٌر اجتماعً 

لصناعٌة(. وٌمصد بمستوى الدولة الصناعٌة اٌجاد متعدد الجوانب ؼاٌته الوصول إلى مستوى الدول ا
نظم تعددٌة على شاكلة النظمالأوروبٌة تحمك النمو الالتصادٌوالمشاركة الانتخابٌة والمنافسة السٌاسٌة 

 وترسخ مفاهٌم الوطنٌة والسٌادة والولاء للدولة الوطنٌة .
ً فان التنمٌة الالتصادٌة بمفهومها المتعارؾ علٌه فً الا وساط الدولٌة تتم عن طرٌك وعموما

التؽلب على )ندرة( رأس المال أٌمن خلال كم ونوع مناسبٌن من )الاستثمار( على اساس الاعتماد بؤن 
الفمر سببه هذه الندرة. وبؤن التنمٌة سوؾ تحدث بالنمو فً الناتج الكلً وتمخض عن ذلن اعتماد 

بٌة( سوؾ ٌمود تلن الدول إلى الطرٌك )الصحٌح( الالتصادٌٌن فً الدول النامٌة بؤن تملٌد )الطرٌمة الؽر
للتنمٌة المستدامة. وفً ؼمار هذاالتوجه )المادي( وفً ظل تخلؾ )معرفً( شدٌدأهملالإنسان، فكانت 
النتٌجة بشهادة جمٌع المنظمات المتخصصة الدولٌة والاللٌمٌة والمحلٌة ذات العلالة بالتنمٌة فشل معظم 

على مدى أكثر من نصؾ لرن. فما حدث لٌس حركة تصنٌع وانما )صناعة  الجهود الانمابٌة التً بذلت
بلا نمو( وما حدث فً بعض الدول النامٌة من نمو اذا كان شٌباً ٌذكر فهو )نمو بدون تنمٌة( او بمعنى 
ادق كان ومازال فً والع الامر )تنمٌة للتخلؾ( أو تدحرج إلى الوراء. ونتج عن هذا الوضع العدٌد من 

ت التً تطحن الانسان وتهدد كرامته وتبدد لدراته وتهدر جهوده الابداعٌة ومن ثم ٌعجز عن المشكلا
المٌام بمسإولٌة )إعمارالأرض( أٌإحداث التنمٌة. وكان السبب الجوهري لهذا الفشل كما اكتشؾ 
الالتصادٌون الانمابٌون ٌتمثل فً شبه ؼٌاب شرط نجاح مناهجهم وهو ضرورة توافر مناخ مناسب 

نسان لكً ٌتعامل بفعالٌة مع المادة لإحداث التنمٌة. ولذلن استحدث بعضهم استراتٌجٌة جدٌدة وهً للإ
)التعلٌم من اجل التنمٌة( اي تعلٌم الانسان كٌؾ ٌتعرؾ على حموله الاساسٌة المشروعة وٌحصل علٌها 

 فٌكون مشاركاً فعالاً فً تحمٌك التنمٌة المستدامة المنشودة.
على الحصول على  -كل الناس -ن الحدٌث عن التنمٌة باعتبارها لدرة الناسحتى ولت لرٌب كا

التعلٌم والرعاٌة الصحٌة والأمن والطعام واللباس. ٌبدو ذلن ساذجاً، فمد شؽلت دول العالم بالنمو 
الالتصادي وتحسٌن مٌزان الدفوعات وتنمٌة الصادرات باعتبارها الممٌاس الحمٌمً للتمدم والتنمٌة. 

ت دول العالم تواصل جهودها فً هذا المجال دون مراجعةأو كلل. ولكن مإسسات دولٌة مثل ومازال
برنامج الامم المتحدة الانمابً الذي ٌصدر تمرٌر التنمٌة البشرٌة فً العالم جعل اولبن الذٌن ٌتحدثون 

وجٌهة عن حٌاة أفضل ممكنة للفمراء والأؼنٌاء، لٌسوا منظري شوارع خلفٌة ولكنهم اصحاب فكرة 
 ورأي جدٌر بالاحترام. 

ولعمود عدٌدة خلت من المرن الماضً كان الالتصادٌون والسٌاسٌون ومخططو التنمٌة ٌعرفون 
التنمٌة الالتصادٌة على انها )لدرة الالتصاد الوطنً على تولٌد واستدامة الزٌادة السنوٌة للناتج الوطنً 

بمعدل نمو نصٌب الفرد من الدخل او الناتج  % أوأكثر( وٌؤخذونه9-1الاجمالً بنسبة تتراوح بٌن 
المحلً الاجمالً اضافة الى لدرة الدولة على توسٌع انتاجها بمعدلات اسرع من معدل النمو السكانً 
كمإشر على التنمٌة. وهذه العملٌة التنموٌة تنطوي على تؽٌٌر مخطط لبنٌة الإنتاج والعمالة، تنخفض 

بٌنما تزداد فٌه مساهمة الصناعة ولطاع الخدمات وبالتالً تركز  معه مساهمة الزراعة كمطاع تملٌدي.
التنمٌة الالتصادٌة بهذا المفهوم على عملٌة تسرٌع التصنٌع. وأحٌانا تستخدم مإشرات ؼٌر التصادٌة 
بدرجة ثانوٌة لتوصٌؾ منافع عملٌة التنمٌة الالتصادٌة كمعدل تعلٌم الكبار وتحسٌن الخدمات الصحٌة 

 (2119عبٌدات،)والإسكان.
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 الحد من الفقر: .2
لد تعنً كلمة "فمر" العجز المادي اللازم لشراء الحاجات الاساسٌة لإشباع متطلبات الفرد أو 
الجماعة، وهنان من ٌرى الفمر بؤنه حالة عدم توفر الدخل، وٌمول جورج ولبر "إن الفمر هو عدم التوفر 

أن تعرٌؾ الفمر على اساس الدخل او لوام العٌش لا النسبً للموارد وعدم المدرة على استخدامها"،إلا
ٌحٌط بالمعنى كاملاً حٌث ان معاٌٌر ممومات العٌش لا تستند فً تفسٌرها الى التعرٌؾ العلمً للكفاٌة 
الؽذابٌة، وإن معناها لا ٌتؤثر بالمٌم والأفضلٌات والولابع السٌاسٌة، فما هو كاؾ لشخص ما لد لا ٌكون 

 ما هو حاجة ضرورٌة لشخص ما لد ٌكون حاجة مٌسرة لآخر.كافٌاً لشخص آخر، و
وهنان من ٌنظر للفمر على انه ظاهرة دورٌة بدلاً من كونها ظرفاً ثمافٌاً، فالفمر دابرة شرسة، 
والفمراء ٌمرضون أكثر من ؼٌرهم وٌعٌشون ظروفاً ؼٌر صحٌة ولٌس لدٌهم التؽذٌة الكافٌة او العناٌة 

ٌم الجٌد، ولذلن فهم لا ٌملكون الممومات الاساسٌة التً تمكنهم من الحصول الطبٌة الضرورٌة او التعل
 على الاعمال ذات الاجور والرواتب الجٌدة اللازمة او التعلٌم اللابك.

ولا شن ان هنان عوامل متعلمة بالفمر شخصٌة ومحلٌة ووطنٌة، فالعوامل الوطنٌة مثلاً تتضمن 
 (.251: 2110توفر الوظابؾ )المؽربً، الكساد الالتصادي الذي ٌإدي الى عدم 

ولأول مرة فً التارٌخ صار الفمر ظاهرة مطلمة حٌث اعتبرت بلاد بؤكملها فمٌرة على اساس 
ان دخلها الوطنً الل بالممارنة مع الدخل السابد فً تلن الدول التً تسٌطر على الالتصاد العالمً وهكذا 

د، والرأسمالٌة الالتصادٌة هً الحل المعلن للعلاج اصبح الدخل الوطنً هو المعٌار العالمً الجدٌ
النهابً للفمر. وتوصلت جٌوش من خبراء الفمر العالمً الى ان العلاج بالتنمٌة من خلال زٌادة الانتاج 

 والتطبٌك المتزاٌد للعلم والمعرفة التمنٌة هً مفتاح الرجاء والسعادة.
ادى تحطٌم المجتمعات التملٌدٌة فً سبٌل ما  وهكذا أعٌد تفسٌر وتمٌٌم البعد المادي للفمر حٌث

ٌدعى بالالتصاد الوطنً ثم العالمً الى فصل الالتصاد عن جذوره الاجتماعٌة والحضارٌة، وبالتالً 
خضع المجتمع لآلٌات ولواعد الالتصاد ولٌس العكس. ولد خلك الالتصاد العالمً منظومة المرجعٌات 

ٌر وفً حاجة الى المساعدة لان متوسط دخله الل من المستوى الكونٌة التً جعلت الفرد ٌدرن انه فم
 العالمً المعٌاري، ولأنه لا ٌعٌش فً رفاهٌة مثل بعضالبشر الآخرٌن.

إن النظرة الالتصادٌة للحٌاة لد تإدي لفترة معٌنة الى زٌادة ضخمة فً انتاج الاؼراض 
من  -على حد السواء –ة ٌعانً الؽنً والفمٌروالبضابع اي تنمٌة الأشٌاء، لكنه والعٌاوبسبب الندرة الدابم

عدم امكانٌة الحصول على كل ما ٌرٌد، فمد اتضح لكثٌر من البشر ان الحاجات لٌست مجرد وهم فمط 
بل مصطلح ٌخلك الشره والجشع، ومن المستحٌل ان ٌفً الالتصاد بكل الحاجات ٌوماً ما)المدٌر التنفٌذي 

 (.2116 ،للبٌبةلمجلس ادارة برنامج الامم المتحدة 
 دور المرأة فً التنمٌة:.6

للمرأة دور هام بوجه الخصوص فً حماٌة البٌبة والحد من استنزاؾ مصادر الثروة الطبٌعٌة، 
وتوفٌر البٌبة البٌولوجٌة السلٌمة النمو للجنٌن أثناء فترة الحمل، وهً المسإولة عن تهٌبة الظروؾ 

ة والعملٌة والاجتماعٌة باعتبارها أول مربٌة بٌبٌة للطفل، وهً البٌبٌة المناسبة لنمو لدرات الطفل الجسمٌ
المسإولة عن تؽٌٌر السلوكٌات ؼٌر المنضبطة بٌبٌاً، ورؼم كل ذلن فالمرأة تعتبر جانٌة وفً نفس 
ً بالتنمٌة المابلة  الولت مجنً علٌها.فمضٌة المرأة ولضٌة البٌبة محورٌن اساسٌٌن ٌدوران وجوداً وعدما

ً بالحفاظ على للاستمرار ا و ما ٌعرؾ بالتنمٌة المتواصلة.لمد ؼدا إنماذالأرض والبٌبة والانسان منوطا
نوعٌة العلالات الاٌجابٌة البناءة بٌن البشر سواء رجالا أو نساءوالموارد البٌبٌة ووجوب صٌانتها من 

 أجل الأجٌال المادمة.
مٌة، بما انها تشكل نصؾ تعداد فمن متطلبات التنمٌة المستدامة مشاركة المرأة فً حركة التن

السكان. ولمد اصبح للمرأة العربٌة نشاط ملموس فً الجمعٌات الاهلٌة فً معظم البلدان العربٌة وظهرت 
منظمات خاصة بها مثل جمعٌات الأمومة والطفولة،وجمعٌات سٌدات الأعمال فً الدول العربٌة، 
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عربٌة، وعلى الصعٌد العالمً زاد الاهتمام ومجلس سٌدات الأعمالالعرب تحت رعاٌة جامعة الدول ال
بدور المرأة فً عملٌة التنمٌةوإعطاء الفرصة الكاملة لها للمٌام بهذا الدور.وأطلمت المنظمات الدولٌة 

 وفً ممدمتها الامم المتحدة ومنظمة العمل الدولٌة شعاراً عالمٌاً جدٌداً هو "المرأة شرٌن فً التنمٌة".
همة المرأة فً النشاط الالتصادي فً العالم تختلؾ من منطمة الى اخرى وتشٌر الأرلامإلىؤن مسا

% من اجمالً ساعات العمل فً أفرٌمٌا عموماً. وذلن 55ومن دولة إلىؤخرى، حٌث تعمل المرأة حوالً 
% من 09راجع لعملها الربٌسً فً الزراعة والخدمات، كما أن المرأة فً أفرٌمٌا لا تسهم سوى بنسبة 

ات العمل فً الصناعة، أما فً أمرٌكا اللاتٌنٌة فان مساهمة المرأة الل كثٌراً حٌث لا اجمالً ساع
% من إجمالً ساعات العمل، وأن اكبر مساهمة لها فً لطاع الخدمات.أما فً آسٌا 29تتجاوز نسبة 

% من مجموع ساعات العمل. وتتساوى مساهمتها فً الصناعة والخدمات 65فان المرأة تسهم بحوالً 
لزراعة مع مساهمة الرجل.أما فً الوطن العربً فان الأرلام تشٌر إلىؤن المساهمة الالتصادٌة للمرأة وا

العربٌة منخفضة ممارنة ببمٌة مناطك العالم، حٌث تبلػ مساهمة المرأة العربٌة من ساعات العمل فً 
مرأة العربٌة فً % وان كانت هذه البٌانات لا تعكس المدى الحمٌمً لمشاركة ال21المتوسط حوالً 

 النشاط الالتصادي.
إن للمرأة دور كبٌر فً حماٌة البٌبة فً إطار التنمٌة المستدامة باعتبارها نصؾ المجتمع 

على الألل لحماٌة البٌبة  -اللصٌك بالبٌبة، وهً محور التنمٌة إذا ما استخدمت لدراتها على نحو أفضل
الة الأرض ومصٌر الأجٌال، وهً مربٌة مهمة،إذ ٌؤخذ وهً أكثر اهتماماً بح -وصٌانة الموارد الطبٌعٌة

الأطفال الشعور بالانتماء للبٌبة من أمهاتهموٌكتسبون السلون اللازم للحفاظ على البٌبة حٌث تستطٌع 
 (.11: 2101الأم المشاركة الفعالة فً صنع المستمبل البٌبً)لاسم ، 

 دور المشاركة الشعبٌة: .5
الشعبٌة فً الحكومات المحلٌة فً الدراسات والبحوث المعاصرة مع ٌترادؾ مفهوم المشاركة 

مفهوم التمكٌن والسطوة للمجتمعات البشرٌة فً إدارة شإون المجتمعات الحضرٌة والرٌفٌة بتلاحم مع 
الجهود الحكومٌة وؼٌر الحكومٌة عبر المشاركة السٌاسٌة فً السلطة والمسإولٌة والشراكة المجتمعٌة 

موارد لتحمٌك أهداؾ إدارٌة وتنموٌة اجتماعٌة والتصادٌة بواسطة الحكم الذاتً المحلً. فً الثروة وال
وبذلن أخذت المشاركة الشعبٌة أهمٌتها الدستورٌة المانونٌة فً الكثٌر من النظم المعاصرة، وذلن بتؤكٌد 

 المحلً. مشاركة المواطنٌن فً اتخاذ المرارات وصنع السٌاسات الخاصة بتنمٌة البٌبة والمجتمع
 أ. المشاركة من منظور إسلامً:

اهتم الإسلام بالمٌم والمبادئ التً تحكم وتربً السلون الإنسانً الرشٌد لذلن تنطلك المشاركة 
 من المنظور الإسلامً من المبادئ والمٌم التالٌة:

الذي خلق من وهو (مبدأ المساواة التامة بٌن البشر فً إطار المرجعٌة المٌمٌة السلوكٌة، لال تعالى "0
ً وصهراً   -(، ولال الرسول محمد صلى الله عليه وسلم "كلكم لآدم وآدم من تراب"15"،)الفرلان، الماء بشراً فجعله نسبا

 .رواه الامام البٌهمً
الذٌن ( مبدأ الشورى فً اتخاذ المرارات السٌاسٌة والاجتماعٌة والإدارٌة، ٌمول الله عز وجل "2

 (.69" )الشورى، ى بٌنهم ومما رزقناهم ٌنفقوناستجابوا لربهم وأمرهم شور
وقل اعملوا فسٌرى الله ( دعم مبدأ الدافعٌة والتحفٌز والحض على العمل، وفً ذلن ٌمول تعالى "6

ولكل درجات مما عملوا وما ربك بغافل (، وٌمول تعالى "011" )التوبة، عملكم ورسوله والمؤمنون
 (.062")الأنعام، عما ٌعملون

 لسلطة والمسإولٌة والرلابة،لال الرسول محمد )صلى الله عليه وسلم( "كلكم راع وكلكم مسإول عن رعٌته".( تكافإ ا5
( تحدٌد المٌادة المبنً على الجدارة، وفً ذلن جاء معنى لول رسول الله صلى الله عليه وسلم  "من ولً أمر المسلمٌن 1

 ".شٌباً فولً رجلاً وهو ٌجد الأصلح فمد خان الله ورسوله
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 ب. أهداف المشاركة الشعبٌة:
( تسهم المشاركة الشعبٌة فً تمدٌم فهم وتصور واضحٌن لطبٌعة المشاكل فً المناطك المعنٌة بالتنمٌة، 0

 (.10:2110وذلن من خلال إدران المواطنٌن لحجم مشكلاتهم وموارد المنطمة وإمكاناتها)ؼنٌم،
واطنٌن عن طرٌك الممارسة فٌتعلمون كٌؾ ٌحلون ( تإدى المشاركة الحمٌمٌة والفاعلة إلى تعلم الم2

 مشكلاتهم واستؽلال مواردهم مع مرور الولت من خلال الصواب والخطؤ.
( تعمل المشاركة الشعبٌة على تملٌص الدور الأحادي المتعاظم للحكومة أو المركز كما أنها تحجم دور 6

ة والاجتماعٌة الناتجة عن البنى الصفوة والنخب فً المجتمع، وتساهم فً حل المشاكل الالتصادٌ
 الاجتماعٌة المابمة.

الأمر الذي ٌولد فٌهم الاستعداد النفسً  –أي ثمة المواطنٌن –( تعزز المشاركة المباشرة الثمة بالنفس5
وتنظٌم أنفسهم فً تنظٌمات وهٌبات مجتمعٌة تساند الحكومة فً توفٌر احتٌاجاتهم وتشارن فً وضع 

 ها.الخطط وتنفٌذها وتموٌم
( مشاركة المواطنٌن تجعلهم أكثر تمبلاً للمرارات والمشروعات والبرامج التنموٌة التً ٌشاركون فٌها 1

 بفاعلٌة وبروح الفهم والمسإولٌة الأمر الذي ٌإدى إلى نجاحها.
( تحفز المشاركة أفراد المجتمع على المبادأة وفتح باب التعاون مع الجهات الرسمٌة ودعمها بالأفكار 5
 ناءة والصاببة.الب
 ( تسهم مشاركة المواطنٌن فً إرساء وتؤكٌد المٌم الخاصة بالمحافظة على المال العام.9

 ج. مبررات المشاركة الشعبٌة فً التنمٌة المحلٌة
 ( مبدأ المساواة:0

ً من المٌم الإسلامٌة، فإن مبدأ المساواة بٌن أفراد المجتمع فً الحموق الأساسٌة والواجبات  انطلالا
لمسإولٌات ٌحتم الشورى والممارسة الدٌممراطٌة فً كل ما ٌهم المجتمع وهً مرتكز أساسً تتم وا

 بموجبه المشاركة فً التنمٌة المحلٌة.
 ( استبعاد المجتمع المحلً:2

إن التنمٌة المستدٌمة فً أي مجتمع لا ٌمكن أن تتم بؽٌر مساهمة أفراد المجتمع فٌما ٌخصهم من     
المرارات ووضع الخطط وتنفٌذها. فالجانب الحكومً الرسمً لٌس مسإولاً وحده بل مشاركة المجتمع 

مشارٌع لم تنجح تعتبر الذراع لتكملة الجهد الحكومً.  والشاهد على ذلن أن كثٌراً من البرامج وال
 وفشلت فً تحمٌك أهدافها بسبب ؼٌاب المجتمع المحلً فً إدارة ما ٌلٌه من مشاركة فً التنمٌة.

 ( إدران المواطنٌن لمشكلاتهم واحتٌاجاتهم وإمكاناتهم:6
مما لا شن فٌه أن المواطنٌن فً أي منطمة هم أدرى بخصابص ومشاكل إللٌمهم وهم كذلن الأدرى     

باحتٌاجاتهم والمعولات التً تمعدهم عن تنمٌة لراهم، لذلن من المنطك أن ٌكون لهم دور ٌإدونه بناء 
 على معرفتهم بمجتمعهم، وهو دور تكاملً مع جهات أخرى.

 ( الفمر والتخلؾ:5
لعله من المسلم به أن الفمر والتخلؾ هما وجهان لعملة واحدة وكل منهما ٌمود إلى الآخر، فمعظم      

% من سكان العالم مهددون بالمجاعات 01السكان بالدول النامٌة ٌمعون تحت خط الفمر بل أكثر من 
ل ولد ٌكون وأكثر من ذلن معرضون لأمراض سوء التؽذٌة. إن مشكلة الفمر لد تعود إلى الأمٌة والجه

فً معالجة الأمر أن تمحى الأمٌة وتخفؾ حدة المرض بواسطة محو الأمٌة وبرامج التوعٌة ومشارٌع 
؛ الجوهري، 06: 2116التنمٌة الزراعٌة من خلال إشران هإلاء فً تنمٌة مناطمهم)جلال الدٌن، 

2119 :61.) 
 ( البٌرولراطٌة:1
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تسم بالبٌرولراطٌة والتعمٌد فً الإجراءات والبطء فً اتخاذ إن النظم الإدارٌة فً المجتمعات النامٌة ت    
ً لتوفٌر حاجاتهم جمٌعا، وذلن لما  ً وتسرٌعا المرارات والتخطٌط. فمشاركة أفراد المجتمع ستكون دفعا

 لدٌهم من رؼبة فً تحمٌك ما ٌتطلعون إلٌه.
 ( ؼٌاب الحس والشعور بالمسإولٌة:5

بالمسإولٌة من لبل المواطنٌن بمشاكل واحتٌاجات مجتمعهم  ٌعتبر ؼٌاب الحس والشعور المحلً    
عامل أساسً لعدم اكتراث الفرد وعدم اهتمامه بما ٌدور فً مجتمعه، وما ٌواجهه من معولات،لذلن 
تصبح المشاركة الشعبٌة أمر ضروري لتوعٌة المواطن وؼرس روح المبادأة والشعور بالمسإولٌة 

 وتتخذ المشاركة الشعبٌة جوانب عدة، منها:لٌصبح عضواً فاعلاً فً مجتمعه. 
أ(المشاركة بتبادل المعلومات: فمد تكون المشاركة بتزوٌد السكان بالمعلومات أو تبادلها معهم فٌما ٌخص 
البرامج والمشارٌع المراد إلامتها وذلن بمنحهم الفرصة للمشاركة فً اتخاذ المرار، ومن ثم تسوٌك ذلن 

 ٌاته.المرار بتوضٌح مماصده وؼا
ب(المشاركة بالاستشارة: وٌمصد بها الحالة التً ٌتٌح فٌها المسإولون المابمون على أمر أي مشروع 

 تنموي لإبداء رأٌهم فً الأمور المتعلمة بذلن المشروع.
ج( مرحلة التنفٌذ:  والممصود هنا مبادرة المواطنٌن بتنظٌم أنفسهم وتكوٌن جماعات العمل فً المشارٌع 

 ً تعٌنهم أو عن طرٌك ممثلٌهم والعمل بفعالٌة تامة لإنجاز المهام الملماة على عاتمهم.والبرامج الت
هذا وٌمكن أن تكون هنان مضامٌن أخرى تحدد حسب ما ٌتفك علٌه مع المواطنٌن بما ٌضمن 

 حمولهم وواجباتهم.
 :د. المعوقات الرئٌسٌة للمشاركة الشعبٌة

 سٌطرة الخبراء الأجانب والتكنولراط:( 1
شٌر كثٌر من الدراسات إلى أن سٌطرة مختصً التنمٌة من الخبراء الأجانب من خارج الدول ت

النامٌة تعد من معولات خطط التنمٌة. ذلن أنهم ٌستبعدون المواطنٌن من المشاركة، هذا فضلاً عن 
ع جهلهم بثمافات تلن المجتمعات، مما ٌإدي إلى ضعؾ فرص نجاح التنمٌة وعدم تطوٌر لدرات المجتم

 المحلً.
 طؽٌان دور الدولة: (2

تثبت التجارب فً أمرٌكا اللاتٌنٌة أن دور الدولة الؽالب وطؽٌانه ٌإدى إلى ضعؾ عملٌة صنع 
المرارات وتنفٌذ الخطط الهادفة لتنمٌة المجتمع، فتسود البٌرولراطٌة. أما الشراكة فً التنمٌة فتعتبر 

علالة لابمة لمساندة الوضع السٌاسً، حٌث تستؽلها مشاركة صورٌة ولا تعدو أن تكون مشاركة تستؽل ك
 الدولة وتوجهها نحو اهتمامات السٌاسة المركزٌة.

 التركٌز على إظهار النجاحات:( 3
ٌعزى الفشل فً كثٌر من الأحٌان إلى تسٌٌس العمل التنموي فً معظم الدول النامٌة إذ ٌوجه 

ر النظام الوجه المشرق والنجاح بٌنما لا تظهر لخدمة النظام الإداري والسٌاسً الحاكم.  وهنا ٌظُه
 التجارب الفاشلة،  وهذا فً حد ذاته ٌعٌك التعلٌم والتعلم والاستفادة من المعرفة التراكمٌة بؤسباب الفشل.

 الانتمابٌة فً المشاركة:( 4
 عادة ما تتم الدعوة للمشاركة فً عملٌات التخطٌط التنموي المحلً والإللٌمً لمادة المجتمع

وٌتم اختٌار هإلاء بانتمابٌة ممصودة تعود منفعة التنمٌة ونتابجها لهم دون فمراء المجتمع.  والنفوذ. 
ً ما تسود هذه الأوضاع فً النظم الدكتاتورٌة  وحمٌمة تعتبر النظم الحاكمة ذلن مشاركة وتمثٌلاً، وؼالبا

 والتً لا تتخذ الدٌمولراطٌة سبٌلاً للحكم.
 موعات داخل المجتمع:تضارب اهتمام المج( 5

لا ٌستؽرب أن تتعارض أهداؾ التنمٌة المحلٌة نتٌجة لتضارب مصالح فبات المجتمع وذلن 
حسب التنالضات السابدة فً تلن المجتمعات. وٌكون مصدر التباٌن فً الرإى مثلاً فً المجتمعات ذات 
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ً أو بٌن كبار السن وصؽاره ً اثنٌا ا وبٌن العاطلٌن والعاملٌن... التركٌب السكانً الدٌموؼرافً تباٌنا
 وهكذا.

 سٌطرة النخب:( 6
تسود فً الدول النامٌة سٌطرة وسٌادة ممن ٌعتبرون صفوة المجتمع، إذ تدل التجارب فً الدول 
النامٌة على هٌمنة النخبة والطابفة الحاكمة على جمٌع المرارات التنموٌة، الأمر الذي ٌفرغ المشاركة من 

للمجتمع، وبالتالً اختفاء المبادئ المهمة كالعدالة والحرٌة والمساواة بٌن أفراد  محتوى التمثٌل الحمٌمً
 وفبات المجتمع. ولد ٌنتج عن ذلن عدم تحمٌك البرامج والمشارٌع أهدافها التنموٌة مما ٌعنى فشلها.

 عدم الاهتمام بالمإسسٌة والأطر التنظٌمٌة:( 7
على حساب الأطر المإسسٌة. وخٌر مثال على ٌعنً ذلن الاهتمام بالوصول للنتابج السرٌعة 

ذلن محاولة حل مشاكل المجاعات والفمر بتوزٌع المساعدات ومواد الاؼاثة فً شكل أؼذٌة بدلاً عن 
 معالجة عوامل وأسباب الأزمات والفمر كحل ناجز ممابل التخدٌر.

 تدنً درجة وعً المواطنٌن:( 8
ركة الحمٌمٌة الفاعلة، ولد ٌرجع ذلن إلى عدم ٌمثل ضعؾ الاهتمام بالمشاركة عمبة فً المشا

 (.12: 2110الرؼبة، وبالتالً تدنً مستوى الدافعٌة بٌن أفراد المجتمع)ؼنٌم،
 :الحكم الرشٌد. 1

عرفه برنامج الأمم المتحدة الإنمابً على أنه "ممارسة السلطات الالتصادٌة والسٌاسٌةوالإدارٌة 
كما عرفه البنن الدولً بـؤنه " الحالة التً من خلالها ٌتم إدارة لشإون المجتمع على كافة مستوٌاته ". 

(،مضٌفا إلى ما سبك أنه حكم ٌخدم 10المواردالالتصادٌة والاجتماعٌة بهدؾ التنمٌة" )الكاٌد،ب. ت.:
التنمٌة، وٌرنو لها. ومن خصابص الحكم، تمدٌم الخدمة وبذل المجهود لتحمٌك التنمٌة، وهو شرط أساسً 

تعرٌؾ اتفالٌة شراكة كوتونو الذي جاء فً المادة التاسعة منها التعارٌؾ وأظهرها إذ ٌرى  ولعل .فٌه
بؤن "الحكم الراشد هو الإدارة الشفافة والمابلة للمحاسبة للموارد البشرٌة والطبٌعٌةوالالتصادٌة والمالٌة 

حموق الإنسان  لفرض التنمٌة المنصفة والمستمرة،وذلن ضمن نطاق بٌبة سٌاسٌة ومإسساتٌةتحترم
والمبادئ الدٌممراطٌة، وحكم المانون". فهو ٌحدد أركان الحكم الراشد وخصابصه الجوهرٌة فٌما 

 (: 2005ٌلً)رزٌك،
 أ. الشفافٌة: 

وهً من أهم خصابص الحكم الراشد، فبدونها لا ٌمكن معرفة الدور الحمٌمً التنموي 
 تمدٌم المعلومات عن المشارٌع الممترحة،للدولةوالمدرة على تمٌٌم إنجازاتها. وتخص الشفافٌة 

 والاستراتٌجٌة العامة للدولة وتحدٌدأهدافها ومستوٌات تحمٌمها إلى ؼٌر ذلن.
 ب. المسإولٌة:

إن التحدٌات )سواء الخارجٌة أو الداخلٌة( هً بمثابة دافع أساسً لتحمٌك التنمٌة، ولا ٌتسنىذلن 
طاعاتها، ولبل ذلن الإحساس بؤن الواجبالوطنً ٌتمدم إلا بحرص الدولة على ترجٌح الكفاءة فً جمٌع ل

 هذهالأعمال جمٌعا، فلا بد من رفع التحدي فً عالم ؼلب علٌه شعار "البماء للألوى".
 ج. دولة المانون:

 فالمانون فوق الجمٌع، وبما أن المانون وضع للمصلحة العامة فلا بد إذن من توخً الحذر
 ثابة إهدار أهم لٌم الدولة.فً حالة تجاوزه، لأن ذلن ٌكون بم

 د. المشاركة:
سواء أكانت الشعبٌة أو النخبوٌة، فالعمل على تجسٌدها كفٌل بتحمٌك التوازن، ومن الواضح جدا 
أن المشاركة تعبرفً حمٌمتها عن مدى الثمة بٌن المواطن ومسإولٌه، فالتفاعل بٌنهما لا ٌكون إلا فً 

لعامة فوق الجمٌع.وبما أن الحكم الراشد ٌهدؾ أساسا إلى تطور إطار من الوعً العام بؤهمٌة المصلحة ا
المجتمع والتمدم به فهذا لا ٌكون إلا فً عملٌة مشاركة ٌتفاعل فٌهاالمجتمع المدنً والمطاع الخاص 
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والدولة، بؽض النظر عما إذا كان دورالدولة هنا تخطٌطٌا أو رلابٌا فالمفهومالعام ٌركز على أن الدولة 
 ً الاهتماماتللمشارٌع التً تخدم مصلحة المجتمع.ٌجب أن تول

 :أبعاد الحكم الراشد
ٌظهر من التؤمل فً التعرٌفات السابمة أن الحكم الراشد ٌحتوي على ثلاثة أبعاد، ولد نص 

 علٌهابرنامج الأمم المتحدة الإنمابً، وذكر أنها ٌجب أن تتوفر حتى ٌكون الحكم راشداً وهً:
 ( البعد السٌاسً:0

( فالسلطة ٌجب أن تكون 2005:09ك أساسا بطبٌعة السلطة وشرعٌة تمثٌلها )ممري، وٌتعل
مختارة أي لابمة على تمثٌل حمٌمً للشعب، ومن هنا ٌظهر أن المولبة المناسبة لهذا التمثٌل هو 
الدٌممراطٌة، فالنظامالمبنً على الدٌممراطٌة ٌسمح بالتداول على السلطة، أي السماح لجمٌع الموى 

اسٌة بالمشاركةفً عملٌة الإصلاح، ومن جهة اجتماعٌة أعمك السماح للأجٌال بالتداول على السلطة السٌ
ومن ثمراتهذا النظام أنه ٌسمح للمسٌرٌن بالاجتهاد فً تحسٌن أدابهم، والالتزام بالشفافٌة لنٌل ثمة 

ة المتعددة، وهو ما جاء الناخبٌن،وبالنسبة للمعارضٌن إظهار النمابص باعتماد وسابل المحاسبة والمساءل
فٌتعرٌؾ منظمة التعاون والأمن الأوروبً للحكم الراشد حٌث أنه"شرعٌة الحكومة، ومحاسبة العناصر 

 السٌاسٌة فٌها، واحترام حموق الإنسان وحكمالمانون". 
 ( البعد التمنً )الإداري(:2

فالإدارة هٌالمناة  ونمصد به منظومة إدارٌة فاعلة،وملتزمة بالإصلاح، فكرا وسلوكا وأداء،
الربٌسٌة لتطبٌموتدعٌم الإصلاح على أرض الوالع، ولتفعٌل هذا الإصلاح والرجاء منهنتابج طٌبة ٌجب 

 توفر عدد منالشروط أهمها:
أ( الكفاءة والتمنٌة: وٌخص العنصر البشري، وهذا ٌحتاج إلى تكوٌن وتؤهٌل ومتابعة فً 

 المعاهدالمتخصصة لتكوٌن الإدارٌٌن.
ٌر النظم الإدارٌة، بحٌث تتماشى مع العصرنة، والتحولات المجتمعٌة، وٌتطلب ذلكمشاركة ب( تطو

 الخبراء فً هذا المٌدان، ودراسة التجارب السابمة، وتجارب الدول الأخرى.
ج( تحدٌد المهام والمسإولٌات لأنه ٌضمن سلامة العملٌة الإدارٌة من مستوى إلى مستوى، ومنمطاع 

 لآخر.
 تكنولوجٌا فً النظم الإدارٌة، لضمان السرعة والنجاعة والشفافٌة.د( إدماج ال

 ( البعد الالتصادي:6
ونمصد به المنظومة الالتصادٌة المتزنة التً تعمل على تلبٌة حاجات المجتمع، فلا ٌجب أنٌكون 

أنهالتصاد اتكالً التصاد مجتمع الحكم الراشد لابما على المداخٌل الرٌعٌة،أو المساعدات الأجنبٌة، أي 
على حسنات الآخرٌن. بل الأساس والهدؾ معا ٌتجسدان فً المشاركة الشعبٌة لبناءالثروة الوطنٌة، 
وذلن بالاعتماد على الذات، بمعنى أنه التصاد مستمل بذاته. مشارن بنوعه فٌمجرٌات التحول 

كون ذلن إلا بإدران السلطات الالتصادي العالمً، فهوالتصاد تحكمه سٌادة المجتمع الذي ٌمارسه.ولا ٌ
 لضرورة التنمٌة. وأهم الطرق الموصلة لهذه الأهداؾ:

 أ( مكافحة الفساد بشتى أنواعه ومظاهره.
ب( التخطٌط الاستراتٌجً بعٌد المدى، وذلن بتحدٌد الأولوٌات الإستراتٌجٌة والتنموٌة وفممإهلات البلد 

 وظروفه، وفرصه.
 تٌجٌات الكبرى، الصحة، التعلٌم.ج( تكفل الدولة وفك ذلن بالاسترا

 د( تشجٌع المطاع الخاص، وتحمٌك التكامل معه.
 ه( تعزٌز الحرٌات للمجتمع المدنً، حتى ٌكون مستملا وفاعلا.

 . البعد الاجتماعً:5
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سواء -إن الهدؾ من الحكم الراشد هو إصلاح المجتمع والرلً به والمضاء على الانحرافات فٌه
وٌعد كنتٌجة حتمٌة للإصلاح الالتصادي والسٌاسً والإداري والرإٌةالعامة عند -الخلمٌةالفكرٌة أو 

المجتمعات التً تفتمد للحكم الراشد، انتشار الآفات ومظاهر الفساد مع ؼٌاب المٌموالأهداؾ النبٌلة فٌه 
هاٌته انهٌار هذا مع تراجع دور المرجعٌات الأخلالٌة والعرفٌة والثمافٌة فٌه، وهو مسارخطٌر إذ تكون ن

 المجتمع من أساسه.
 :الحكم الراشد والفساد

ٌتضح جوهر العلالة بٌن الحكم والتنمٌة، فً أن هذه الأخٌرة تابعة لرإٌة نظام الحكم،أٌؤن ما 
تعتبره السلطة صالحا سوؾ ٌكون له تؤثٌر مباشر على إستراتٌجٌة التنمٌة، وتجدر الإشارة هنا بؤن أهم 

 (:1996:117التفكٌر فً نمط الحكم الراشد هً ما ٌؤتً)سراج الدٌنوٌوسؾ،  الأسباب العاملة على
 أ. الممارنة بٌن النجاح الذي تحمك فً التصادٌات السوق، وفشل التصادٌات التخطٌط المركزي.

ب. استبدادٌة الأنظمة الحاكمة، الأمر الذي دعا إلى المطالبة بنظام حكم دٌممراطً ٌستجٌبلاحتٌاجات 
 المواطنٌن.

ج. عدم كفاءة مشروعات الدولة والهٌبات العامة فً ولت تؽلب علٌه الأزمات المالٌة، وهذا لدشجع على 
 إعادة النظر فً دور الدولة.

 د. تزاٌد الملك بشؤن الفساد الذي ٌعمل على استنزاؾ كل من الموارد المحلٌة والمعونات الأجنبٌة.
ضاٌا واسعة منها ما ٌؤتً)الكاٌد، ب. لمد لاحظ البنن الدولً أن أسلوب الحكم ٌشمل ل 

 (: 117ت.:
 ( كفاءة الترتٌبات المإسسة للدولة.0
 ( عملٌة اتخاذ المرارات.2
 ( رسم السٌاسات.6
 ( المدرة على التنفٌذ.5
 ( تدفك المعلومات.5
 ( طبٌعة العلالة بٌن الحاكم والمحكوم.1

تترجم عبارة واحدة، وهً الفساد  وبنظرة ألل شمولٌة على الأسباب السابمة الذكر، ٌظهر أنها
 ٌعٌك جهود التنمٌة فً أكثر دول العالم. الذي

 :تعرٌف الفساد
الفساد فً اللؽة هو نمٌض الصلاح، وهذا أصدق المعانً للفظ الفساد وأشملها وأعمها. ومنمعانٌه 

وهو  أٌضا خروج الشًء عن كونه منتفعا به، سواء بمصد أو بؽٌر لصد. وعرؾ أٌضا تعطٌلالمصلحة،
 أظهر التعارٌؾ فً معنى الفساد. وتتفاوت درجات الفساد وتتنوع مظاهره، وٌعرؾ على حسبها، فهنان:

 أ. الفساد السٌاسً:
وٌعرؾ بؤنه "استؽلال المنصب العام لأؼراض شخصٌة، أو تحمٌك مكاسب خاصة"،)مصطفى، 

العام هو "منصب ثمة  (. عنطرٌك الرشوة والابتزاز. والمنصب العام كما عرفه المانون 2005:10
 ٌتطلب العمل بماٌمتضٌه الصالح العام".  وٌعرؾ الفساد السٌاسً أٌضا بؤنه تعطٌل المصلحة العامة
واضطراب المنظومةالالتصادٌة، بحٌث تإدي إلى حالة اللاتوازن والتبعٌة العمٌاء للالتصادٌاتالأجنبٌة، 

 ه، الرشوة والابتزاز.بسبب استؽلال المناصب العامة لأؼراض شخصٌة، وأهم مظاهر
 ب. الفساد الاجتماعً:

وٌعرؾ بؤنه "تدهور نظام الأخلاق فً المجتمع، والذي ٌعتبر كمرجعٌة لتماسكه 
ووحدته.وٌساهم هذا التدهور فً ظهور عادات مذمومة وتمالٌد مرذوله وانحرافات ممٌتة، كشٌوع 

 ق الوضٌعة تبدأ فً التسرب إلى ثمافةوالأسوأ من ذلن أن هذه الأخلا ظاهرةالكذب، والنفاق، والتزوٌر،
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المجتمع، وتخرج من دابرة التحرٌم، إلى دابرة المكروه، ثم تحظى بمبول عند فبة معٌنة تدافععنها، 
 (.2005:06وتبرر وجودها ")مصطفى، 

 الفساد الالتصادي: -ج
 الدولة،وتتجلى مظاهره فً العمولات، وبٌع أملان  ولعله ٌكون ثمرة مرة للنوعٌن السابمٌن،

  وتعطٌل المنافع الالتصادٌة للدولة لأؼراض شخصٌة.
 :الفساد وآثاره على الحكم الراشد

 (:026:2116ٌإكد الباحثون على أن الفساد ٌنشؤ فً المجتمعات التً تتمٌز بما ٌلً )الحسٌنً، 
 أ. ضعؾ المنافسة السٌاسٌة.

 ب.نمو التصادي منخفض وؼٌر منظم.
 وسٌادة السٌاسة الممعٌة. ج. عدم فاعلٌة المجتمع المدنً

 د. ؼٌاب المإسسات والآلٌات التً تتعامل مع معالجة الفساد.
 إن أهم مظاهر هذه الأسباب:

 ( تمتع المسإولٌن العمومٌٌن بحرٌة واسعة فً التصرؾ، وبملٌل من الخضوع للمساءلة أوعدمه.0
 ( الحصول على رٌع مادي بطرق ؼٌر لانونٌة.2
 العلالات الشخصٌة، وهو ما ٌعنً تهمٌش الكفاءة.( الوساطة والمحسوبٌة و6
 ( الحرٌة فً استحداث أو إلؽاء الموانٌن أو ما ٌطلك )لانون على المماس(.5
 ( تهمٌش دور المجتمع المدنً،أدى هذا إلى ؼٌاب عنصر التوازن فً المجتمع.1
 ( ٌجب الخضوع له.( تمبل فكرة الرشوة كؤهم مظهر للفساد، على أنها تعامل بروتوكولً )أو هدٌة5
 ( انهٌار المٌم السامٌة، كالوفاء، والصدق والتفانً،واستبدالها بنمابضها.9

لمد أدت هذه المظاهر ولا رٌب فً زعزعة النظام الاجتماعً الأخلالً من جهة،وتحطٌم الصلة 
أهم بٌن الحاكم والمحكوممن جهةأخرى، كما كان لها آثار وخٌمة على المجتمعات)آثار اجتماعٌة(، و

 هذهالآثار:
 أ( الهجرة ؼٌر الشرعٌة إلى بلدان أخرى وإعمارها.

 ب( العمل على جنً الربح السرٌع، ولو كان ذلن مخالفا للأعراؾ والموانٌن والأخلاق.
 ج( زعزعة الثمة بٌن المواطن والسلطة، أي تملص مفهوم المواطنة.

لعنصر رأس المال البشري،وعدم لدرة د( الانتحار، وهو أخطر هذه الظواهر، بما تعنٌه من استنفاذ 
 الدولة على إٌجاد حلول وممترحات تضمن حٌاة الأفراد.

ه( بداٌة ظهور الطبمٌة بشكل واضح فً هذه المجتمعات، بسبب الامتٌازات التً ٌحممهاأصحاب الٌد 
 الطولى، ممابل الحرمان أو عدم الاكتفاء الذي تعانً منه الطبمات الأخرى.

 

 :الخاتمة -
التنمٌة مستدامة فٌجب ضمان المساواة فً توزٌع الموارد الالتصادٌة ووضع  لكً تكون

استراتٌجٌات متكاملة لدعم وتطوٌر المإسسة التنموٌة كذلن دعم المطاع الخاص وإشراكه فً جهود 
التنمٌة بالإضافة إلى إلامة توازن بٌن الموارد المتاحة والحاجات الأساسٌة للأـفراد. كما ٌجب تعزٌز 

الجودة باعتبارها رافعة كبرى للتنمٌة المستدامة ونشر الوعً بؤهمٌة البحث العلمً وجعل  آلٌات
الجامعات بٌوت خبرة فً التخطٌط للتنمٌة والعمل على إشران مختلؾ مكونات المجتمع فً بلورة 

 التصورات والمناهج الكفٌلة بتحمٌك التنمٌة المطلوبة.
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 :المراجع -

 العرتية: المراجع :أولا

 : الكتة -أ

 انمبْزح، يصز. انثمبفٛخ، نلاطتثًبراد انذارانذٔنٛخ ،الاختًبع ػهى انًذخم إنٗ(. 2002اندْٕز٘، محمد ) -

دار أطبيخ نهُشز، ػًبٌ،  انتهٕث انجٛئٙ )أطجبة، أخطبر، زهٕل((. 2003انزفبػٙ، طهطبٌ َدٛت ) -

 الأردٌ.

 انؼزثٛخ، يصز. انُٛم ػخيدًٕ ،ٔانسم انًشكهخ انؼزثٙ انٕطٍ فٙ انجطبنخ(.2004) انشٔأ٘، خبنذ -

الإدارٚخ، انمبْزح،  نهتًُٛخ انؼزثٛخ انًُظًخ ،ٔتطجٛمبد لضبٚب انسكًبَٛخ)د. د.(.  سْٛزػجذانكزٚى انكبٚذ، -

 يصز.

 ، انذار انؼهًٛخ انذٔنٛخ، ػًبٌ، الأردٌ.الإدارح ٔانجٛئخ ٔانظٛبطخ انؼبيخ(. 2001) انًغزثٙ، كبيم محمد -

 ػًز يزكشمحمد ،انفمز ٔيُبْضخ انًظتذايخ انتًُٛخ إَدبس (.2003خلال انذٍٚ، محمد انؼٕض ) -

 أيذريبٌ، انظٕداٌ. ، انظٕداَٛخ ثشٛزنهذراطبد

يزكشاثُخهذٌٔ نهذراطبد  ،الالتصبدٚخ ٔالأسيخ انفمز(. 1331) ٕٚطف ٔيسظٍ انذٍٚ، إطًبػٛم طزاج -

 الإًَبئٛخ.

 نهُشز انخهذَٔٛخ دار ، انثبَٛخ انطجؼخ ،انفظبد يكبفسخ آنٛبدٔ انصبنر انسكى (.2005يمز٘ ) ػجذانزاسق، -

 ٔانتٕسٚغ، انمجخ.

ٔانتٕسٚغ،  نهُشز صفبء انثبَٛخ، دار انطجؼخ ،ػبيخ ٔيجبدئ انتخطٛظ4 أطض(. 2001محمد ) غُٛى، ػثًبٌ -

 ػًبٌ، الاردٌ.

 ، انطجؼخادارح انجٛئخ ٔانتًُٛخ انًظتذايخ فٙ ظم انؼٕنًخ انًؼبصزح (.2010لبطى، خبنذ يصطفٗ ) -

 الإطكُذرٚخ، يصز. اندبيؼٛخ،انثبَٛخ، انذار 

 نهُشز انٕراق "،الاػًبل نزخبل انجٛئٛخ نلأػًبل4 انًظؤٔنٛخالأخضز  انجؼذ(. "2002ػجٕد ) َدى َدى، -

 ػًبٌ، الأردٌ. ٔانطجبػخ،

 :الدوريات -ب

 نلالتصبد  يزكشصبنر يدهخ )إَٔاػّ،أطجبثّ،آثبرِ( الالتصبد٘ (. انفظبد2003خبثز) انسظُٛٙ، ػجذالله -

 .21الأسْز، انمبْزح، انؼذد  خبيؼخ ،الإطلايٙ

 يدهخ ، ٔانذًٚمزاطٛخ انصبنر انسكى خلال يٍ انؼزثٙ انٕطٍ فٙ انًظتذايخ كًبل، انتًُٛخ رسٚك، -

 (.25) 3)َٕفًجز(،  اندُذٔل

 ، التصبدٚخ دراطبد يدهخ ،ٔانتسهٛلاد انًفٕٓو ػهٗ (. انفظبدالالتصبد4٘ يذخم2005ثشٛز ) يصطفٗ، -

 .ٕٚنٕٛ انظبدص، انؼذد
 

 المراجع الاجنثية: :ثانيا

-LesourndJ. B.& S. G. U. Schilizzi (2001). The Environment in Corporate Management, 

Edward Elgar, Cheltenham. 

- Wright R. T. (2005). Environmental Science, Person Prentice Hall, New Jersey. 

 

 :المعلومات الدولية مواقع شثكة :الثاث
 

( " يتبذ ػهٗ 2012الأيٍٛ انؼبو نلأيى انًتسذح، "يُغ اطتغلال انجٛئخ فٙ انسزٔة ٔانُشاػبد انًظهسخ)-

 انزاثظ4

 . http://www.alwasatnews.com/news/714067.html 

http://www.alwasatnews.com/news/714067.html
http://www.alwasatnews.com/news/714067.html
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 (، يتبذ ػهٗ انزاثظ20024انؼبنًٙ") "انًُٕانؼبنى  فٙ تمزٚزانتًُٛخ انذٔنٙ، انجُك -

http://www.arabhdr.org/publications/contents/arabic/2003/execsum-03a.pdf 

 ، يتبذ ػهٗ انزاثظ20034نهؼبو  الإَظبَٛخ انؼزثٛخ انتًُٛخ تمزٚز -

http://www.un.org/ar/esa/hdr/pdf/hdr09/HDR_2009_Complete.pdf 

يتبذ       (، 2013انخضزاء) ٔانٕظبئف انلائك ٔانؼًم انًظتذايخ انتًُٛخ ػٍ انذٔنٙ انؼًم تمزٚزيكتت -

 ػهٗ انزاثظ4 
 

http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/relconf/documents/meetingdocument

/wcms_210437.pdf 

 (، يتبذ ػهٗ انزاثظ20014ٔالاختًبػٙ ) الالتصبد٘ نلإَـًبء انؼـزثٙ انصـُذٔق -

http://www.alwasatnews.com/news/714067.html 

 زبنخ انؼبيخ انظٛبطبد لضبٚب (2003نهجٛئخ )فجزاٚز،  انًتسذح الأيى ثزَبيح إدارح نًدهض انًذٚزانتُفٛذ٘ -

 ،َٛزٔثٙ، كُٛٛب، يتبذ ػهٗ انزاثظ224،انذٔرح  انؼبنًٙ انٕسار٘ انجٛئٙ انًُتذٖ انجٛئخ،

www.unep.org/gc/gc22/REPORTS/K0360653.a.doc 

 ػهٗ يتبذ (2001) ٔانًأيٕل انٕالغ ثٍٛ انؼزثٙ انٕطٍ فٙ انًظتذايخ انتًُٛخ محمد، ػجٛذاد،خًبل -

 انزاثظ4

 http://www.almaktabah.net/vb/showthread.php?t=104565. 

 ( ، يتبذ ػهٗ انزاثظ 20124غبَى ، طًز خٛز٘ ، يؼٕلبد انتًُٛخ انًظتذايخ فٙ انؼبنى الاطلايٙ ) -

http://iefpedia.com/arab./ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


