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اتمن وجهة نظر المعلمالليبية في مدينة المرج  الإشراف التربوي في رياض الأطفال واقع

 ة:ملخص الدراس
هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع الإشراف التربوي في رياض الأطفال  في مدينة المرج من وجهة نظر  المعلمات، وتكونت  

( معلمة من معلمات رياض الأطفال بمدينة المرج، واتبّعت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، حيث تم 30عينة الدراسة من )
 .2018/2019اللازمة للإجابة عن أسئلة الدراسة، وتم تطبيق أداة الدراسة في العام الجامعي استخدام الاستبانة لجمع البيانات 

 وأسفرت الدراسة عن عدة نتائج من أبرزها:
أن أكثر المشكلات التي تواجه الإشراف التربوي هي: ضعف القناعة بالإشراف التربوي في مرحلة رياض الأطفال. كما أظهرت 

 ف التربوي في رياض الأطفال بمدينة المرج لم يرتق إلى الدرجة المطلوبة.النتائج أن واقع الإشرا
 وعليه فإن الدراسة توصي بما يلي:

 الإهتمام بالإشراف التربوي في رياض الأطفال الليبية، من حيث تأهيل مشرفين تربويين متخصصين في هذه المرحلة المهمة.
ج الماجستير، وعقد دورات تدريبية وورشات عمل لهم؛ لتحسين كفاياتهم بأساليب تأهيل المشرفين التربويين من خلال إلحاقهم ببرام

 الإشراف في رياض الأطفال.
 زيادة أعداد المشرفين التربويين في التربية والتعليم، من خلال الاتجاه إلى تعيين مشرفين تربويين متخصصين في كافة المجالات العلمية

 والتربوية.
 رفين التربويين والمعلمات بالأدلة والمراجع والدوريات العلمية الحديثة والاتجاهات العلمية المعاصرة.ضرورة تزويد كل من المش

 توجيه الباحثين نحو إجراء المزيد من البحوث التربوية في مجال الإشراف التربوي.
 رياض الأطفال. –الإشراف التربوي  الكلمات المفتاحية:

Educational in Libyan kindergartens in the city of Marj from the point of 

view of teachers 

Amal Ibrahim Abdullah Fadlallah 

Study summary : 

The study aimed to identify the reality of educational supervision in kindergartens in the city 

of Al-Marj from the point of view of the teachers. The study sample consisted of (30) female 

kindergarten teachers in the city of Al-Marj. The study, and the study tool was applied in the 

academic year 2018/2019, and the study resulted in several results, the most prominent of 

which are: The most problems facing educational supervision are: Weak conviction in 



 

 
 

educational supervision in the kindergarten stage. The results also showed that the reality of 

educational supervision in kindergartens in Al-Marj city did not rise to the required level . 

Therefore, the study recommends the following : 

 .1 Paying attention to educational supervision in Libyan kindergartens in terms of 

rehabilitating the supervisor of Tarbroe Mitcheniner in Harlemer, the important stage.  

2. Rehabilitation of the supervisory supervisor, who is flexible during his burning of master’s 

programs and holding training courses and workshops for Omar Lahr to improve his 

competencies by methods of supervision in kindergartens.  

3. Increasing the number of tutor supervisors in Tarbeh, and the tutoring flexible during the 

course of tracing to borrowing tutoring supervisors in the academic and educational fields.  

4. The necessity of providing both the educational supervisor and the teachers with evidence, 

references, recent scientific periodicals and contemporary scientific trends . 

5. Directing the researcher towards conducting more educational research in the field of 

educational supervision 

Keywords: Educational Supervision - Kindergartens. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 الدراسة: مقدمة
 الطف ل لشخص ية الرئيس ة الملام   خلاله ا تتك ون حي ث حيات ه، في الإنس ان اب يم ر  ال تي لالمراح  أه م م ن الطفول ة مرحل ة دتع    

 تنش ي  في تس اهم للطف ل، وس وية ملائم ة بيئ ة ت وفير ض رورة العناي ة وعل ى أهمي ة ون عل ىالمرب   أك د المرحل ة ه ذه ولأهمية المستقبلية،
 .مواهبه وتحفيز قدراته

 ص لب في عالي ة مكان ة التربوي الإشراف  ويتبوأ التربوي، العمل لتطوير الهامة الأساسية زائلركا إحدى التربوي الإشراف ديعو     
 ةي الترب تحق ق ك ي ،وتفعيله ا التعليمي ة التربوي ة العملي ة لتط وير دائ م جه از إلى الماس ة الحاج ة واق ع م ن أهميت ه وتنبع التربوية، العملية
 ه.في يعيش الذي المجتمع في والتطوير والبناء العطاء على القادر المنتج الإنسان بناء وهو ،الأسمى هدفها
 الوظيفي ة حاجات ه يتع رف إلى م ن يحت اج المختلف ة، الحي اة مج الات ك ل في العاملين شأن شأنه التدريس لمهنة أعد الذي والمعلم     
 بمهنة خبرة ويزداد التلاميذ مع املالتع أساليب يتقن حتى ،علي ه ويشرف ويرشده يوجهه من إلى بحاجة وهو ،إشباعها على ويعمل

 .[16]أه داف من إليه يسعى يحقق ما أن يستطيع حتى وطرائقها، التدريس
 التلمي ذ، في تتمث ل ه ذه الأطراف ه ذه الأهداف، إلى الوصول في اجمعي   تشارك متعددة أطراف هناك الأهداف هذا ولتحقيق     

 كاه  ل عل  ى يق  ع الأك  بر الع  بء أن إلا ،متك  املا   افريق    ايعمل   ون جميع    نه   مإ وحي  ث ي،الترب  و  والمش  رف المدرس  ية، الإدارةو  المعل  م،و 
 .تعليمي أي برنامج لتنفي ذ الأولى الأداة باعتباره المعلم

 بطريق ة عمل ه أداء م ن ي تمكن وإرش  اده ح تى المعل م توجي ه مس وولية علي ه تق ع ال ذي والمط ور الم ري القائ د ه و الترب وي والمشرف    
 بم ستواها، والارتقاء التعليمية العملية وتطوير لتحسين التربوي عملي ة الإشراف وج ود ضرورة التربويين من الكثير يرى حيث ضل،أف

 .[2]الاتج اه المرغوب ف ي وتغييره ا
 مشكلة الدراسة:

 ع  ن المس  ئول فه  و وفعاليته  ا، تربوي  ةالعملي   ة ال تك  ون كفاءت  ه وبق  در التعليمي  ة، العملي  ة في الأم  ان ص  مام ه  و الترب  وي الإش  راف   
    تدعي س   وي يبراف التر ش    ام الإظن ينأن تحسلى بالإضافة إ أداء المعلمين. منها التي أبعاده بجميع التعليمي النظام في النوعية الجودة

لم ا ش هده قط ال التعل يم م ن  ابلوغه     ا، ونظ ر  يس     عى إلى  التي هدون تحقي     ق أهداف   ولتح لتيا كلاته والمش وانبجعلى جميع    رف عالت
الأم  ر ال ذي جع ل تط  وير  ،من اهج تالمن  اهج ووض ع تحي ث تزاي د ع  دد الم دارا وتض اعف ع  دد المعلم ين والمتعلم ين وتغ ير  ،توس ع

 .وضروريا   املح   اجهاز الإشراف التربوي أمر  
رياض الأطف  ال ع  دم وج  ود مش  رفين متخصص  ين في مرحل  ة  ش  رافها عل  ى التربي  ة العمل  ي فيإكم  ا لاحظ  ت الباحث  ة م  ن خ  لال      

في رياض الأطفال الليبية  التربوي الإشراف واقع على التعرف بدف الدراسة هذه لإجراء الباحثة دفع الذي الأمر ؛رياض الأطفال
 في الدراس      ة تس      هم ه      ذه       ل، ولعالمعلم ات نظ ر وجه ة م ن الترب وي المش رف يق دمها ال تي الإش رافية المه ام وتحدي د في مدينة المرج،



 

 
 

 مشننكلة بننر ت هنننا ومنننله  ا،  الب  دائل الحل  ول أو معالجته  ا ووض  ع أج  ل م  ن تواجه       ه، ال       تي تص       ور ع  ن بع  لا المش  كلات تق       دم
 :ةتيالآ الأسئلة في المتمثلة الدراسة
 ؟من وجهة نظر المعلمات نة المرجفي رياض الأطفال الليبية في مدي الإشراف التربوي واقع ما (1
 ؟اتالمعلم نظر وجهة من في مرحلة رياض الأطفال في مدينة المرج التربوي المشرف يقدمها التي الإشرافية المهام ما (2
  :الدراسة أهمية

  :للدراسة النظرية الأهمية -
 ال ذي الترب وي ش رافالإ أهمي ة الدراس ة ت برز ه ذه كم ا ه ي مرحل ة رياض الأطف ال،و  ،بمرحل ة مهم ة ته تم أنه ا .1

 .التربية أهداف وبلوغ التعلم، عملية تحسين في يساهم
  .الميدان في يجري ما بحقيقة التعليمية العملية على القائمين ترشد .2
 .المشرف التربوي ممارسات في والضعف القوة جوانب تحديد في التربوي الإشراف عملية على القائمين تساعد .3

 :الأهمية التطبيقية للدراسة -
 في رياض الأطف ال، الترب وي الإش راف واق ع ع ن بمعلوم ات الق رار ص انعي دي تزو  تس هم ه ذه الدراس ة فييتوق ع أن 
  الإشراف التربوي بعملية للنهوض الضرورية والإمكانات التسهيلات توفيرو  للتطوير اللازمة القرارات اتخاذ في وتساعدهم
 أهداف الدراسة :

 .في مرحلة رياض الأطفال بويالتعرف إلى واقع الإشراف التر  (1
 التعرف إلى المهام الإشرافية التي يقدمها المشرف التربوي. (2

 حدود الدراسة:
ى دراسة بعلا المشكلات التي تواجه الإشراف التربوي في رياض الأطفال : اقتصرت الدراسة الحالية علةالموضوعي ودالحد .1

 .بمدينة المرج
 بمدينة المرج.بعلا رياض الأطفال لية على : اقتصرت الدراسة الحاةالمكاني ودالحد .2
 .معلمات رياض الأطفال في مدينة المرج : اقتصرت الدراسة الحالية علىةالبشري ودالحد .3
 .2018/2019هذه الدراسة في العام الدراسي  طبُِّّقت :ةالزماني ودالحد .4

 :الدراسة مصطلحات
 المتابعة طريق عن التعلمي التعليمي الموقف تحسين الأساسي رضهاغ تعاونية، تربوية عملية بأنه  [8]فهعر   وي :الترب الإشراف -

 . سليمة موضوعية أسس وفق العملية جوانب لجميع المستمر والتقوم



 

 
 

 للعملي ة الوض ع ال راهن بدراس ة الترب وي المش رف خلاله ام ن  يق وم ال تي العملي ة بأن ه إجرائينًا: التربنوي تعرين  الإشنراف ويمكنن 
 . المنشودة التربوية للأهداف وتحقيقها تطويرها بغرض تقويمها ثم ومن وخارجها، المدرسة داخل جوانبها، بكافة والتربوية التعليمية

ات والخ بر  ،للتهيئة لمرحلة التعليم الأساسي ؛تعهد الأطفالتموسسة تعليمية رياض الأطفال بأنها   [11]تعرَّف  :رياض الأطفال -
  .الثالثة والسادسة أعمارهم بين تتراوحدور الحضانة، وتقبل الأطفال الذين  خبراتا من التربوية المقدمة فيها أكثر تنظيم  

السادس ة م  ن العم ر في موسس ات تربوي  ة و المرحل ة ال تي ته  تم بالطف ل م ا ب  ين الرابع ة ه  ي  إجرائينًا: رياض الأطفنالتعرينن   ويمكنن
تنمي  ة و ن  واحي العقليّ  ة والجس  ميّة والاجتماعي  ة والنفس  ية، م  ن لتل  ف ال للطف  ل اجتماعي  ة ته  دف إلى تحقي  ق النم  و المت  وازن والمتكام  ل

 .قدراتهم من خلال ممارسة النشاط الحرّ واللعب
 الإطار النظري

 : وتطوره التربوي الإشراف مفهوم 
 اتخ ذ ذإ الحاض ر، في عص رنا اعليه  نج ده ال تي الص ورة إلى يص ل أن قب ل التط ور، من بمراحل مر التربوي الإشراف أن [2]يرى     

ا مفهوم ا  فك رة أن يج د الترب وي الإش راف لت اري  وال دارا فيم ا قب ل، س ادت ال تي المف اهيم تل   ع ن الاخ تلاف ك ل يختلف جديد 
 هذه أدت وقد يمارسونها، التي التدريس وطرائق المعلمين إلى والتعرف المدارا إلى زيادةة الحاج من نشأت ما أول نشأت الإشراف
 التعل يم وتكليفهم ا وم دير المدرس ة م دير وظيف تي تط ور م ع نش أ الترب وي الإش راف أن وال أق دم وه و ،ت يشالتف إلى ظه ور النش أة

 عليم.الت ونتائج التعليمي النشاط أوجه إلى امتدت تفتيشية بمسئوليات
 ق وانين اتب ال من ه فك ان اله د إذ والإك راه، بالج بر وارت ب  والتس لطية، بالديكتاتوري ة اتس م ق د الن ول ه ذا أن[16]  ويلاحظ      
 جب ارإ إلى المش رفين بع لا دفع ت المعل م أداء في تحس ين فالرغب ة، المدرس ة م دير أو المف تش إش راف تح ت المعلم ين قب ل م ن التعل يم
 والمعلمين. التعليم تطوير إلى سيودى الأسلوب هذا أن باعتبار أوامرهم تنفيذ على المعلمين
 ب ين إنس انية حس نة علاق ات إيج اد ىعل  يرك ز وأص ب  ،الترب وي الإش راف فلس فة في تط ور ن ه ح دثأإلى   [5]كم ا يش ير       

 إلى يهدف الإشراف وصار ،وقدراته حسب حاجاته المعلم إلى ينظر وأصب  العمل، نحو دافعيتهم إثارة أجل من والمعلمين المشرف
 من إطار في المعلم وبين التربوي الموجه بين لتعاونا على ويوكد ،مشاكله نفسه، وحل تنمية في ومساعدته وأدائه المعلم عمل تحسين
 السليمة. الإنسانية والعلاقات الاحترام
 : إليه والحاجة التربوي الإشراف أهمية
 والكيف ي الكمي التوسع بعد خاصة ،التربوي بالإشراف الاهتمام زيادة إلى والتعلم التعليم عمليتي تحسين في الرغبة أدت لقد     
 في: [1]يحددها  كما التربوي الإشراف ضرورة عوامل وتتمثل ،التربوي للإشراف ماسة الحاجة فأصبحت التعليم، في
 التعليم. في التوسع -



 

 
 

 .وتحسينها التعليمية الخدمات في التوسع -
 الكفاية عندهم. ىمستو  ورفع المستمر المعلمين نمو إلى الحاجة -

 ومنها: ،المتعددة وظائفه خلال من الشامل الفع ال التربوي الإشراف أهمية وتنبع      
 تطوير الأهداف. -
 .للمعلمين المهني التطوير -
 المشكلات. وحل والدافعية والرقابة التنسيق -

 عل ى بواجب ه لقيام ه تكف ي لا التربي ة وكليات المعلمين إعداد معاهد في للمعلم المسلكي الإعداد فترة على أن [2]يوكد و          
 التربي ة مج ال في يس تجد بم ا لإرش اده يحت اج فه و والتط وير، التجدي د لمواكب ة يوجه ه باس تمرار لم ن اج ةبح المعلم وأن الأكمل، الوجه

 م واد المكل ف بت دريس أو ،جدي دة مدرس ية لبيئ ة المنق ول المعل م أن  ع نفض لا   المناس ب، الترب وي للإش راف وه ذا يحت اج ،والتعل يم
 الت دريس في جدي دة وأس اليب لأه داف هتوجيه  إلى وبحاج ة ،الجدي د ض عالو  م ع ويتكي ف يت أقلم لكي يساعده لمن بحاجة جديدة
 . التعليمية للمواقف ومفيد مناسب هو ما اختيار وفي ،الجديد عمله في لينج 
 وأساليب محتوى المعلمون منها يستقي التي مصادر المعرفة فتجدد ،مستمر مهني تطوير إلى حاجة في المعلم أن[9] كما يرى       

 يواجهه ا ال تي العوام ل ع ن فض لا   ،إلي ه والحاج ة الإش راف أهمي ة لن ا يب ين ه ذا ك ل عل ى ال دوام، والتوس ع للتن ول وتعرض ها التعل يم
 الإش راف إلى الحاج ة توك د الظ روف تل   ك ل ب ا، يطال ب ال تي الهائل ة والواجب ات الم درا فاعلي ة وتش ل الهمة تثب  المعلمون التي

 . التربوي
 :يالتربو  الإشراف أهداف

 بم ا وال تعلم التعل يم تحس ين عملي تيو: ه  للإش راف الع ام اله دف أن ىعل  الترب وي الإشراف حقل في الباحثين معظم اتفق          
 هناك أن [13] المجتمع، وبينَّ  في التكيف على قادرين منتجين أفرد ا يكونوا حتى ،الجوانب جميع من للتلاميذ المتكامل النمو يخدم
 : في تتمثل التربوي للإشراف لةشام  فأهدا أربعة

 . ومعلميها المدارا ارنظَّ  من لكل المهنية القيادة خلال من التربوية العملية تحسين (1
 . لتحسينها البناءة المقترحات وتقدم التربوية الموسسات عمل تقوم (2
 . تدريسهم وطرائق أدائهم ىمستو  وتحسين للمعلمين المهني النمو تطوير (3
 . استخدامها وحسن والمادية البشرية الإمكانيات يهتوج حسن على العمل (4

  يلي: فيما أهداف الإشراف التربوي احددقد ف[4] و [14]أما 
 التربية. أهداف توضي  (1



 

 
 

 وتطويرها. المناهج بناء (2
 المعلمين. أداء تحسين (3
 والمتعلمين. المعلمين تقوم أداء (4
 ومشكلاتهم. التلاميذ أوضال دراسة (5
 المجتمع التربوي. في يةالإنسان العلاقات توثيق (6
 مواهبهم. واكتشاف المعلمين طاقات تفجير (7
 للمعلمين. الوظيفي الأمن توفير (8
 . بالبيئة علاقة المدرسة توثيق (9
 :التربوي الإشراف أنواع
أن هنناك [3] ، فنى  أهداف ه وتع دد الترب وي الإش راف وظ ائف تن ول ذل   وم رد وأشكاله، التربوي الإشراف صور تعددت لقد  

 ة أنواع من الإشراف تتمثل في:أربع
 .التصحيحي الإشراف (1
 الوقائي. الإشراف (2
  البنائي. الإشراف (3
 الإبداعي. الإشراف (4

  : هما ناأخر  نوعان [8] ويضي  
 الديمقراطي. الإشراف (1
 القيادي. العلمي الإشراف (2

  ثلاث اتجاهات حديثة في الإشراف هي:  [17]ويذكر  ،[2] في ذلكمعهما ويتفق  
 )التعاوني(. تشاركيال الإشراف (1
 بالأهداف. الإشراف (2
 كلينيكي)العلاجي(.الإشراف الإ  (3

 :التربوي الإشراف أساليب
 من وعملياته مفهومه ىعل طرأ ما تمشي ا مع التربوي الإشراف ىعل والقائمين الباحثين اهتمام من كثير ا الإشرافية الأساليب نالت  

 : تيالآ النحو على [2]في  إليه المشار البزا  انفهص ومتنوعة عديدة إشرافيه أساليب فظهرت تطورات



 

 
 

 . التزاورو  الصف، ةزيار  بعد الفردية المقابلةو  الصف، في المعلم وزيارة المدرسة، زيارة ا:وأهمه الفردية الأساليب -
 اللج انو  حية،التوض ي ال درواو الترب وي،  الم وتمرو  الت دريس، بيئ ة الاجتمالو  التربوي، المشغل ا:وأهمه الجماعية الأساليب -

 الموسسات مع والتعاون الدراسية، الحلقةو  الندوات،و  الموجهة، القراءاتو  الإشرافية، النشراتو  التدريبية، الدوراتو  التربوية،
 . التربوية

 شرافالإ مفهوم من ذل  ويتض  ،والتربوية التعليمية الأهداف تحقيق إلى تسعى التي الهامة العوامل من التربوي الإشراف ويعد   
 التعل يم عملي ة تحس ين إلى يه دف ال ذي الس ليم التخط ي  م ن عل ى أس اا تق وم فني ة خدم ة أنه على يركز الذي الحديث، التربوي
 . والتعلم
 تق وم بعملي ة يق وم مقدم ة م ن في التربويين باعتبارهم المشرفين ومنفذيها التربوي الإشراف عملية على الاهتمامات تركزت وقد    

 .محاورها بكافة والتربوية التعليمية يةالعمل وتطوير
 :البحوث والدراسات السابقة

 ح تى المعلم ين، أداء تط وير في أهمي ة م ن ل ه لم ا الترب ويين، الب احثين قب ل م ن كب ير باهتم ام وأساليبه التربوي الإِّشراف مجال حظي   
 :تيالآ النحو على وأساليبه التربوي الإشراف بمجال المتصلة الأدبيات الباحثة وتعرض. التعليمية العملية إثراء من يتمكنوا
 للمش رفين الإش رافية الممارس ات واق ع عل ى التع رف إلى الدراس ة ه دفت إذ،  [10] م2006 دراسنة عاهند المقيند .1

 التربويين
 حجم بلغتو  .التحليلي الوصفي المنهج الباحث ماستخدقد و  .تطويرها وسبل الشاملة الجودة مبادئ ضوء في بغزة الغوث بوكالة
 ومكون ة والم ديرين للمش رفين موجه ة للدراس ة أداة   الاس تبانة باس تخدام الباح ث ق امو .الغ وث وكال ة م ن امش رف  )245)العين ة
 :منها ،نتائج إلى الدراسة توصلتو   .مجالات خمسة على موزعة فقرة( 60)من

 .نظرهم وجهة من عالية المشرفين ممارسة مستوى -
 .الإشرافية الممارسات في مستوى المديرين عن المشرفين لصالح) 51.0دلالة) مستوى نع إحصائية دالة فروق توجد -
 والموه ل الج نس لمتغ ير والم ديرين تع زى المش رفين م ن ك ل تق ديرات متوس طات ب ين إحص ائية دلال ة ذات ف روق توج د لا -

 .الإشرافية الممارسة مستوى في العلمي
التعرف على درجة ممارسة مب ادئ إدارة  هدفت الدراسة إلى، إذ   [15]م2007دراسة مي بنت علي بن معتوق لبان .2

الكش   ف ع   ن درج   ة أهمي   ة تطبي   ق إدارة الج   ودة الش   املة في إدارة الإش   راف و  الج   ودة الش   املة في إدارة الإش   راف الترب   وي.
ملة في إدارة تحدي   د الص   عوبات ال   تي تح   د م   ن إمكاني   ة تطبي   ق مب   ادئ إدارة الج   ودة الش   او  الترب   وي ودوره   ا في تطويره   ا.

 الإشراف التربوي.



 

 
 

تكون   ت عين   ة الدراس   ة م   ن جمي   ع المش   رفات الترب   ويات  دارة الإش   راف و  اس   تخدمت الدراس   ة الم   نهج الوص   في المس   حي.و
اس  تخدمت الباحث  ة  و (.207الترب  وي للبن  ات، ومرك  ز الإش  راف الترب  وي الت  ابع له  ا بمدين  ة مك  ة المكرم  ة الب  ال  ع  ددهن )

 للدراسة. أداة  استبانة من إعدادها 
 أهمها: ،وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج

موافق  ة مجتم  ع الدراس   ة بدرج  ة متوس   طة عل  ى ممارس   ة جمي  ع مب   ادئ إدارة الج  ودة الش   املة في إدارة الإش  راف الترب   وي  -
التحسين المستمر و  قياا الأداء والإنتاجية،و : التعليم والتدريب المستمر، تيي مرتبة تنازلي ا على النحو الآوه ،للبنات

نظ ام المعلومات)الاتص ال و القيادة الفعالة، و التركيز على المستفيدات، و العمل الجماعي والتمكين، و للعمل الإشرافي، 
 الفعال(.

ا عل   ى أهمي  ة تطبي  ق جمي  ع مب  ادئ إدارة الج  ودة الش  املة في إدارة الإش   راف  - موافق  ة مجتم  ع الدراس  ة بدرج  ة مهم  ة ج  د 
التحسين و التركيز على المستفيدات، و مرتبة تنازلي ا على النحو التالي: التعليم والتدريب المستمر، التربوي للبنات وهي 

 العمل الجماعي والتمكين.و قياا الأداء والإنتاجية، و نظام المعلومات، و القيادة الفعالة، و المستمر للعمل الإشرافي، 
( 2لمعوق  ات التنظيمي  ة، وبدرج  ة متوس  طة في ع  دد ) ( م  ن ا6موافق  ة مجتم  ع الدراس  ة كان  ت بدرج  ة عالي  ة في ع  دد )  -

 منها.
( 3( م  ن المعوق  ات الشخص  ية، وبدرج  ة ض  عيفة في ع  دد ) 2موافق  ة مجتم  ع الدراس  ة كان  ت بدرج  ة عالي  ة في ع  دد )  -

 منها.
ت لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في درجة ممارس ة مب ادئ إدارة الج ودة الش املة في إدارة الإش راف الترب وي للبن ا -

 التخصص، وعدد الدورات التدريبية.و الموهل العلمي، و تبع ا لعدد سنوات الخبرة، 
( في درجة أهمية تطبيق مبادئ إدارة الجودة الشاملة في إدارة  0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى)  -

 سنة. 15من إلى أقل  10الإشراف التربوي للبنات تبع ا لعدد سنوات الخبرة، لصالح من خبرتهن من 
في  الج دد المعلم ون ي دركها كم ا الترب وي المش رف مس ووليات بيان إلى هدفت التي [6]م 2007دراسة  ياد الجرجاوي .3

 عين ة اختي ار إلى .وق د عم د الموض ول م ن لقرب ه الوص في الم نهج الباح ث استخدم وقد .ةغز  بمحافظة الأساسية المدارا
ا معلم ا (73) عددها بل  الأصلي، المجتمع من عمدية قصدية  والبيانات المعلومات لجمع أداة واستخدم المقابلة .جديد 
 الدراسة. موضول عن الحقيقية

 :أهمها من كان ،النتائج من مجموعة إلى الباحث وتوصل      
 الدراس ة قاع ة داخ ل وتص ويبها الأخط اء اكتش اف المش رف الترب وي مس ئوليات أن اعت بروا العين ة أف راد م ن ( % 65 ) أن -

 .وخارجها



 

 
 

 أفراد من( % 47 )  وأن ،لطلابه وقائية إجراءات تقدم التربوي المشرف مسووليات أنه من الدراسة عينة أفراد أجمع كما -
 ( % 96 ) نسبته ما وأن ،طلابه تجاه إبداعية مسووليات له أن وأجمعوا ،بنائية التربوي المشرف مسووليات العينة اعتبروا

 .النشاطات المدرسية في مسئوليات له أن اعتبروا العينة أفراد من ( % 89 ) وأن ا،تنظيمي   دور ا له بينوا أن
 تطوير في التربوي الإشراف أساليب دور ىعل التعرف إلى الدراسة هدفتقد و ،  [12] م 2007 صيام محمد دراسة .4

 امعلم   )125)تقدر عشوائية ةعين اختارو  .الوصفي المنهج الباحث ماستخد . وقدغزة محافظة في المهني للمعلمين الأداء
 معلمة. (151و)
 الت دريس،و  )التخط ي ، أربع ة أبع اد عل ى موزع ة فق رة (52) م ن مكون ة للدراس ة أداة   الاس تبانة الباح ث اس تخدام كم ا

 :ةتيالآ النتائج إلى الدراسة توصلت وقد والتقوم(. ،الصفية الإدارةو 
 ،الأك اديمي والموه ل ،)الج نسات لمتغ ير  تع زى الإش راف أس اليب ل دور المتوقع ة للتق ديرات إحص ائية دال ة ف روق توج د لا -

 . الصفية والإدارة والتدريس التخطي  مجال في والتخصص(
 س نوات لمتغ ير ىتع ز  المه ني للمعل م الأداء تط وير في الترب وي الإش راف أس اليب دور تق دير في إحصائية دالة فروق توجد -

 . تسنوا (10) من أكثر الفئة لصالح الخدمة
 في التربوي الإشراف واقع على التعرف إلى هدفت إذ،  [7]م 2008دراسة  ياد علي الجرجاوي، سمية سالم النخالة  .5

 العلم ي الموه ل متغ يرات أث ر وبي ان الترب ويين، والمش رفين المعلم ين نظ ر وجه ة م ن بمحافظ ات غ زة الث انوي التعل يم مرحل ة
 مش رف ا( 90 ) و ومعلم ة، ممعل  ( 300 ) م ن الدراس ة عينة تكونت قدو . التربوي الإشراف واقع على وسنوات الخبرة

 خماس ية فق رة ( 53 ) م ن تكون ت اس تبانة المعلوم ات  لجم ع الباحث ة واس تخدمت .بالطريق ة العش وائية اخت يروا ومش رفة
 :الدراسة نتائج وأظهرت. التدرج
 .المطلوبة الدرجة إلى يرتقِّ  لم التربوي الإشراف واقع أن -
 استبانة في والمشرفين التربويين المعلمين آراء بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد أنه الدراسة نتائج تدل كما  -

 التربويين. المشرفين لصالح الوظيفة لمتغير تعزى التربوي الإشراف واقع
 اداتالش ه حمل ة لص الح العلمي الموهل لمتغير تعزى المعلمين آراء بين إحصائية دلالة ذات فروق كما وجدت  -

 ( سنوات.10-5من)  لصالح الخبرة سنوات ولمتغير والماجستير البكالوريوا العليا
 العلم ي الموهل لمتغيري ىتعز  المشرفين آراء بين إحصائية دلالة ذات فروق ووجود عدم عن النتائج دلت كما  -

 .الخبرة وسنوات
 السابقة: الدراسات على التعقيب

 : تييأ ما ةللباحث اتض  السابقة الدراسات استعراض بعد



 

 
 

 الحالية: والدراسة السابقة الدراسات بين الاتفاق أوجه أولًا:
 .المجتمع في ومشكلاته التربوي الإشراف واقع عن الحديث (1
 .التربوي الإشراف في والنقص القصور أوجه معرفة (2
 .المعلمين نظر وجهة من التربوي الإشراف واقع تناول (3

 :الحالية والدراسة السابقة اتالدراس بين الاختلاف أوجه : ثانيًا
 .لليبيةا البيئة في أجريت فقد الدراسة هذه أما لتلفة، بيئات في الدراسات بعلا أجريت (1
 على تجري الحالية أن الدراسة حين في متعدد إشراف ذات تعليمية موسسات على السابقة الدراسات بعلا أجريت (2

 .الحكومي الإشراف ذات التعليمية الموسسة
 واق ع فتناول ت الحالي ة الدراس ة أم ا مراحل تعليمي ة لتلف ة في التربوي الإشراف واقع تناولت السابقة ساتالدرا معظم (3

 .في مرحلة رياض الأطفالالتربوي  الإشراف
 : السابقة الدراسات من الاستفادة أوجه : ثالثاً

 : يلي فيما السابقة الدراسات من ةالباحث تاستفاد
 .ومشكلاته التربوي الإشراف واقع إلى التعرف (1
 (.الاستبانة (الدراسة اختيار أداة (2
 .المناسبة الإحصائية والأساليب الدراسة منهج اختيار (3
 .الدراسة نتائج تفسير (4

 إجراءات الدراسة
 منهج الدراسة:

 وجهة نظر المعلمات،في رياض الأطفال الليبية في مدينة المرج من  التربوي الإشراف واقع التعرف على الحالية إلى الدراسة تسعى  
له ذه  المن اهج أنس ب يع د ال ذي الوص في المس حي الم نهج اس تخدام تم علي ه، اله دف يحق ق مناس ب م نهج اس تخدام يتطَّل ب وه ذا

وذل     يق  وم عل  ى اس  تقراء الم  واد العلمي  ة ال  تي تخ  دم إش  كالا م  ا أو قض  ية م  ا وعرض  ها عرض  ا مرتب  ا ترتيب  ا منهجي  ا، ال  ذي الدراس  ة، 
شراف التربوي وأساليبه وواقع ممارسته في الموسسات التعليمية ودوره في الارتقاء بالعملية التعليمية، وتنمية المعلم ين للتعرف على الإ

 .امهني  
 
 



 

 
 

 أدوات الدراسة:
)إع    داد/ د. زياد ات م    ن وجه    ة نظ    ر المعلم    في رياض الأطف    ال اس    تبانة ح    ول واق    ع الإش    راف الترب    وي اس    تخدمت الباحث    ة     

 (.م2007)الجرجاوي
 :الاستبيان وص 

 / لتق وموا / المنه اجو  / الت دريس وأس اليب طرائ ق: تيالأ النح و عل ى مج الات س تة عل ى موزعة بندا ( 53 ) الاستبيان يتضمن   
 .نسانيةالإ لعلاقاتوا / الوظيفي التكيفو  / التلاميذ حاجاتو 

 : المقياس تصحيح
 -: كالتالي ،واحدة ودرجة درجات خمس بين ما عبارة كل على الدرجة حتتراو و  ،مستويات لخمسة وفقا المقياا تصحي  يتم   
ا قليلة) ا بيرةوك ، )درجات أربع )وكبيرة، ) درجات ثلاث) متوسطة . (درجتان) وقليلة . (ةواحد درجة (جد   .درجات خمس) جد 

 :للمقياس السيكومترية الخصائص
 :الاستبانة صدق

 :المحكمين صدق :ولاً أ
 غزة محافظة في الفلسطينية الجامعات في يعملون وممن التربية، مجال في لتصين أساتذة من محكمين عشرة على ةالاستبان عرض تم

 .الدراسة لهذه الاستبانة مناسبة حول وملاحظاتهم آرائهم  بداء قاموا حيث التربوية، الكفاءة ذوي التربويين المشرفين وبعلا
 :الداخلي الاتساق صدق ا:ثانيً 
 عين ة أف راد م ن ف رد ا (50) م ن مكون ة اس تطلاعية عين ة عل ى الاس تبانة بتطبي ق للمقي اا ال داخلي الاتس اق ص دق م ن التحقق تم

 تم وك ذل  للاس تبانة، الكلي ة والدرج ة الاس تبانة مج الات م ن مج ال ك ل درج ات ب ين بيرس ون ارتب اط معامل حساب وتم الدراسة،
 باس تخدام وذل   إلي ه تنتم ي ال ذي للمج ال الكلي ة والدرج ة الاس تبانة تفق را م ن فق رة ك ل ب ين بيرس ون ارتب اط معام ل حس اب
 دالة وهي  ( 0.868 )و ( 0.359 ) بين ما الاستبانة فقرات بين الارتباط معاملات وتراوحت. (SPSS)الإحصائي البرنامج
 0.01)،0.05) عند إحصائي ا

 .الاتساق من عالية بدرجة تتمتع الاستبانة أن يوكد وهذا
 الاس تبانة مج الات م ن مج ال ك ل درج ة ب ين الارتب اط مع املات بحس اب الباحث ان ق ام للمج الات البن ائي الص دق م ن قوللتحق 

 والجدول للاستبانة الكلية بالدرجة مجال كل وكذل  الأخرى، والمجالات
 
 



 

 
 

 السادا الخامس الرابع الثالث الثاني الأول المجمول 
       1.000 المجمول

وأساليب  طرائقالمجال الأول/
 التدريس

0.899 1      

     1 0.751 0.869 لمنهجاالمجال الثاني/

    1 0.819 0.791 0.923 تقومالالمجال الثالث/ 

حاجات المجال الرابع/ 
 التلاميذ

0.952 0.841 0.795 0.888 1   

المجال الخامس/التكيف 
 الوظيفي

0.925 0.788 0.711 0.800 0.882 1  

لعلاقات المجال السادا/ ا
 الإنسانية

0.855 0.710 0.676 0.710 0.744 0.802 1 

 0.354(=0.01( وعند مستوى دلالة )48ر الجدولية عند درجة حرية )
 0.273(=0.05( وعند مستوى دلالة )48ر الجدولية عند درجة حرية )

 كرونباخ وألفا النصفية التجزئة بطريقتي الثبات معامل إيجاد تم
 :النصفية التجزئة طريقة 1-

 الأول النص ف درج ة احتس بت حي ث النص فية التجزئ ة بطريق ة الاس تبانة ثب ات لحس اب الاس تطلاعية العين ة درج ات اس تخدام تم
 الط ول تع ديل ج رى ثم النص فين، ب ين الارتب اط معام ل بحس اب وذل   ال درجات م ن الث اني النص ف درج ة وك ذل  للاس تبانة
 بع د الثب ات معام ل وأن ( 0.940 ) التع ديل قب ل النص فية التجزئ ة بطريق ة الثب ات مع املات فكان ت جتم ان معادل ة باس تخدام
 عين ة عل ى تطبيقه ا إلى الباحث ة تطم ئن الثب ات م ن عالي ة بدرج ة تتمت ع الاس تبانة أن عل ى ي دل وه ذا ، ( 0.943 ) التع ديل
 .الدراسة

 
 
 



 

 
 

 :كرونباخ ألفا طريقة 2-
 معام ل قيم ة عل ى حص لت حي ث الاس تبانة، ثب ات معام ل لإيج اد وذل   الثب ات، حس اب ط رق م ن أخ رى طريقة استخدمت   

 عين ة عل ى تطبيقه ا إلى الباحث ة تطم ئن الثب ات م ن عالي ة بدرج ة تتمت ع الاس تبانة أن عل ى ي دل وه ذا ( 0.984 ) الكلي الثبات
 .الدراسة

 :الدراسة في المستخدمة الإحصائية الأساليب
 ألف ا ومعام ل جتم ان، ومعادل ة بيرس ون، ارتب اط معام ل ة:التالي  الإحص ائية باس تخدمت الأس الي الف روض ص حة م ن للتحق ق
 T. test) اختب ارو  ، مس تقلتين لعينت ين بيرس ون الارتب اط معام لو  وص دقها، الدراس ة أدوات ثب ات لحس اب كرونب ا 

independent sample) ،  الأحادي التباين تحليل أسلوبو  المئوية، والنسب التكراراتو. 
 على النحو التالي: لاستفادة من الاستبيانبا ةلباحثقامت او 

 :ستبيانالهدف من الا .1
ه مناس بة ه ذ ةوق د رأت الباحث التع رف إلى وواق ع الإش راف الترب وي م ن وجه ة نظ ر المعلم اتو، إلى  لاس تبيانيهدف تصميم ا     

 عينة الدراسة.المعلمات على  اسهولة تطبيقهإلى فة لأفراد العينة، بالإضا اوذل  لمناسبته الحالية؛في الدراسة  الاستخدامهالأداة 
 :ستبيانوص  الا .2
اختارت الباحثة أربع مج الات فق   وذل   لمناس بتها مجموعة من القيم،  مجالويتضمن كل  ،مجالات ستمن  ستبيانيتكون الا    

 على الترتيب كما يلي:ستبيان التي يتضمنها الا لمجالاتوا، للدراسة الحالية
 .ساليب التدريسطرائق وأ (أ 
 .المنهج (ب 
 .تقومال (ج 
 .حاجات التلاميذ (د 

 :ستبيانتعليمات الا .3
وأن  ،وق د رُوع ي فيه ا الوض وح والإيج از س تبيان،م ن كراس ة أس ئلة الا في الص فحة الأولى تووض ع تبيانس لاتعليم ات ا تصيغ    

د تضمنت هنذه التعليمنات الإشنارة إا منا وق الاس تبيان،وكيفية الإجابة على الأسئلة وزمن  تبيانسلاتودي إلى فهم الهدف من ا
 يلي:

 في عبارة واضحة ومحددة. تبيانسلاالهدف من ا -
 .تبيانسطريقة تطبيق الا الإشارة إلى -



 

 
 

 .تبيانالعدد الكلي لأسئلة الاس الإشارة إلى -
 .ستبيانطريقة الإجابة عن أسئلة الا الإشارة إلى -

 :تهوعين مجتمع الدراسة
 في ليبيا.رياض الأطفال  ماتمعلمجتمع الدراسة في  يتمثل -
 ليبيا. -مدينة المرج معلمات مدارا التعليم الحر ، من معلمة( 30عينة عشوائية قوامها) -

 فروض الدراسة:
( بين متوسطات درجات عين ة الدراس ة لبطاق ة الاس تبيان ≤0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) (1

 . اتعلمحول واقع الإشراف التربوي من وجهة نظر الم
 تق دم ال تي الإش رافية المه ام أهمي ة في اتالمعلم  آراء ( ب ين≤0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عن د مس توى ) (2

  تحقيقها. ومدى نله
 إجراءات الدراسة:

 ية:تلمجموعة الخطوات الآ االدراسة وفق   تذنف  
 بدراس ة الإط ار النظ ري ةوق د قام ت الباحث  :دراسة نظرية للمفناهي  والمتيرنىات النتي اشنتملت عليهنا الدراسنة الحالينة -1

 )واقع الإشراف التربوي( كما يلي: 
 .مفهوم الإشراف التربوي وتطوره 
 .أهمية الإشراف التربوي والحاجة إليه 
 .أهداف الإشراف التربوي 
 .أنوال الإشراف التربوي 
 .أساليب الإشراف التربوي 

 بما يلي: ةوقد قامت الباحث ة:استعراض الدراسات المرتبطة بموضوع الدراسة الحالي -2
 .تناولت البحوث والدراسات التي اهتمت بالإشراف التربوي 
    الدراس   ات الس   ابقة ب   دف الاس   تفادة منه   ا في ص   ياغة ى ج   راء تعلي   ق ع   ام عل    ةثم قام   ت الباحث 

 فروض الدراسة. 
 بأساليب التحليل الإحصائي التالية: ةوقد استعانت الباحثالتحليل الإحصائي:  -3

 والانحرافات المعيارية. وسطات الحسابيةالمت 



 

 
 

  مقياا وتوPaired Sample t-test. 
بتفس ير نت ائج الدراس ة ومناقش تها في ض وء الإط ار النظ ري  ةقام ت الباحث  حي ث مناقشة النتائج وتفسىها ومناقشنتها: -4

 والنتائج المستخلصة من الدراسات السابقة المرتبطة بالدراسة الحالية. 
 وذل  في ضوء ما أسفرت عنه نتائج الدراسة الحالية. :من التوصيات والمقترحاتاستخلاص مجموعة  -5

 :وتفسىها  نتائج الدراسة
للتحق ق م ن ص حة فرض ي الدراس ة الحالي ة،  ةط ة المعالج ة الإحص ائية ال تي ق دمتها الباحث خ عرضقبل عرض النتائج ستقوم الباحثة ب

وقب ل التحق ق م ن اختب ار ص حة ف روض الدراس ة،  الإطار النظري والدراسات السابقة.لنتائج الدراسة، ومناقشتها في ضوء  اوتفسير  
 ية:تتبال الخطوات الآبا ةالباحث تقام

حول واقع الإشراف التربوي من وجهة نظر المعلمات  الاستبيان جوانبمن  جانبرصد درجات عينة الدراسة في كل  (1
 .للاستبيانوكذل  الدرجة الكلية 

لحس  اب الف  روق ب  ين متوس  طي مجم  وعتين  ق  ويا   بارم  تريا   اوتو اختب  ار   ( ويعُ  د اختب  ارt-testو )وت م اختب  ارااس  تخد (2
  مستقلتين أو مرتبطين.

 ض:و اختبار صحة الفر 
للمجموع  ات المرتبط  ة لحس  اب دلال  ة الف  روق ب  ين  t-testب  ار وتو باس  تخدام اخت ةض قام  ت الباحث  و ص  حة ه  ذا الف  ر  ولاختب  ار

 (.1، والنتائج يوضحها جدول )الاستبيانبطاقة  الاتلمجدراسة متوسطات درجات مجموعة ال
 (30)ن=  الاستبيان حيثلبطاقة   ()المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وقي  "ت" ( 1جدول )

 مستوى الدلالة قيمة الدلالة قيمة وتو الانحراف المعياري لحسايالمتوس  ا لاستبيانا مجالات
 0.01دالة عند 0.00 67.49 3.73 15.13 طرائق وأساليب التدريس

 0.01دالة عند 0.00 45.49 5.24 17.68 لمنهجا
 0.01دالة عند 0.00 27.69 8.00 20.82 تقومال

 0.01دالة عند 0.00 21.63 10.28 20.68 حاجات التلاميذ
 0.01دالة عند 0.00 162.3 27.25 74.31 المجمول الكلي

 

                                                           

     ()( 0.05( ومستوى دلالة )29قيمة "ت" الجدولية عند درجات حرية = )1.69  

   ()( 29قيمة "ت" الجدولية عند درجات حرية)  ( 0.01ومستوى دلالة=  )2.46  



 

 
 

 ( ما يلي:1يتضح من جدول رق  )
، حي ث بلغ ت قيم ة )ت( طرائ ق وأس اليب الت دريس مج الفي  العين ةمتوس   درج ات إحص ائية في توجد ف روق ذات دلال ة  (1

 (.0.00عند مستوى دلالة ) ا( وهى دالة إحصائي  67.49المحسوبة )
، حي    ث بلغ    ت قيم    ة )ت( المحس     وبة الم     نهج مج    الفي  العين    ةمتوس       درج    ات في  لال    ة إحص    ائيةتوج    د ف    روق ذات د (1

 (.0.00ا عند مستوى دلالة )( وهى دالة إحصائي  45.49)
، حي    ث بلغ    ت قيم    ة )ت( المحس    وبة التق    وم مج    الفي  العين    ةمتوس      درج    ات في  توج    د ف    روق ذات دلال    ة إحص    ائية (2

 (.0.00ى دلالة )عند مستو  ا( وهى دالة إحصائي  27.69)
، حيث بلغت قيمة )ت( المحسوبة مجال حاجات التلاميذفي  العينةمتوس  درجات في  توجد فروق ذات دلالة إحصائية (3

 (.0.00عند مستوى دلالة ) ا( وهى دالة إحصائي  21.63)
، حي  ث بلغ  ت الاس  تبيانفي المجم  ول الكل  ي لجوان  ب بطاق  ة العين  ة متوس    درج  ات  فيتوج  د ف  روق ذات دلال  ة إحص  ائية  (4

 (.0.00عند مستوى دلالة ) ا( وهى دالة إحصائي  11.90قيمة )ت( المحسوبة )
والدرجة الكلية للاستبانة وهذا يدل على وجود  ة وتو الجدولية في جميع المجالاتالمحسوبة أكبر من قيم وجميع هذه القيم قيم وتو
 فروق ذات دلالة إحصائية.

 تفسى النتائج:
 لتق وما أن إلى يع زى ذل   ولع ل( 20.8) بل   حس اي بمتوس   الأولى المرتب ة التق وم احت ل مج ال أن لدراسةا نتائج أوضحت     
 ل دى كب يرة بأهمي ة التقوم يحظ ى أن على فضلا   الصفية، بالزيارات قيامه عند بسهولة يلاحظه أن التربوي للمشرف  يمكن جانب
 مهامهم. أهم من الجانب هذا على اطلاعهم يعتبرون الذين المشرفين
(. 20.68) بل   حس اي متوس   عل ى حص ل حيث الثانية المرتبة احتل حاجات التلاميذ مجال أن الدراسة كما بينت نتائج     
 مه امهم م ن أن ي رون الترب ويين أن المش رفين أي ،(17.68ه )مق دار  حس اي متوس   عل ى ال الم نهجمج نسبةكانت تحصلت   فيما

 .تقويمها معليه يسهل الذي الأمر ،الدراسية وتفصيلاتها ط الخ على الاطلال الإشرافية
متدني ة بمتوس    كان ت الت دريس وأس اليب طرائ ق مج ال في بأدواره م الترب ويين المش رفين قي ام درج ة أن الدراس ة نت ائج وبين ت      

 حض ور يتطل ب ال ذي ال دور اه ذ ممارسة أن ذل  المشرفين الصفية للمدارا، زيارة قلة إلى السبب يرجع وقد ،(15.13حساي)
 .دون المتابعة يحول الذي عددهم قلة هو ذل  في السبب ولعل باستمرار، المعلمين أداء حصص ومتابعة

ا، وثيقة والمنهج المعلم بين العلاقة أن باعتبار أولا   بالمنهج تبدأ للمعلم بالنسبة الأولويات بأن ذل  الباحثة وتفسر       حي ث ج د 
 وحاج ات والتقوم في المرتبة الثانية، وأساليبه عليه، وتأتي طرائق التدريس بناء خطته وبناء تدريباته وحل وإثرائه هالمعلم بشرح يقوم



 

 
 

 تحول عاتقهم على الملقاة الأعباء وكثرة المعلمين وقت وضيق العالية الصفية والكثافة المدارا طبيعة لأن ؛الأخيرة المرتبة في التلاميذ
 . الكافي بالقدر التلاميذ بحاجات الاهتمام دون

 أسفرت الدراسة عن النتائج التالية:
 . شراف التربوي في مرحلة رياض الأطفالهي ضعف القناعة بالإ التربوي التي تواجه الإشراف المشكلات أكثر أن .1
 .المطلوبة الدرجة إلى يرتق لم في رياض الأطفال التربوي الإشراف واقع أن النتائج أظهرتكما  .2
 التربوي. الإشراف واقع استبانة في اتالمعلم آراء بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد أنه الدراسة نتائج تدل كما   .3

 توصيات الدراسة:
 بما يأتي: ةفي ضوء نتائج الدراسة توصي الباحث

ض رورة وج ود مش رفين ترب ويين متخصص ين في مج ال رياض الأطف  ال لع دم وج ود متخصص ين بالإش راف الترب وي في ه  ذه  (1
 المرحلة المهمة.

 كفاياتهم لتحسين لهم عمل وورشات دورات تدريبية وعقد الماجستير ببرامج إلحاقهم خلال من التربويين المشرفين تأهيل (2
 الأطفال. رياض في الإشراف بأساليب

كاف ة  في متخصص ين ترب ويين مش رفين تعي ين إلى الاتج اه خ لال م ن والتعل يم التربي ة في الترب ويين المش رفين أع داد زيادة (3
 المجالات العلمية والتربوية.

 العلمي ة والاتجاه ات العلمي ة الحديث ة وال دوريات والمراج ع بالأدل ة والمعلم ات الترب ويين المش رفين م ن ك ل ض رورة تزوي د (4
 .المعاصرة

 الإشراف التربوي. مجال في التربوية البحوث من المزيد إجراء نحو الباحثين توجيه (5
 بحوث مقترحة:

 في ليبيا. الأطفال رياض لواقع الإشراف التربوي في تحليلية ةإجراء دراس (1
 ا.مهني   تنميتهم على ذل  تأثير ومدي التربويين المشرفين نحو المعلمين اتجاهات معرفة (2
 في ليبيا. تطوير المشرفين التربويين في التربيةكليات  دور حولدراسة  راءإج (3
يج ب أن تت وافر في المش رف الترب وي فيم ا يتعل ق ب دوره في تنمي ة ق درات  دراسة حول أبعاد المواص فات الأساس ية ال تي إجراء (4

 .المعلم التدريسية
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 (1ملحق رق  )
 شراف التربوي من وجهة نظر المعل استمارة استبيان حول واقع الإ

 بنغازي جامعة
                                               الأطفال رياض قسم / التربية كلية

 حول استبيان استمارة
 اتالمعلم نظر وجهة من المرج مدينة في الليبية الأطفال رياض في التربوي الإشراف واقع

 أختي المعلمة:         
من وجهة نظر في رياض الأطفال الليبية  في مدينة المرج   واقع الإشراف التربوي "تُجري الباحثة/ دراسة عن         

 المعلمات".
بدف معرفة وجهة نظر المعلمات في واقع و التربوي استمارة استبيان حول الإشراف ستخدام با ولقد قامت الباحثة        

 .في رياض الأطفالو الإشراف التربوي
 

  الاستبيان وص: 
 نظ ر وجه ة م ن الم رج مدين ة في الليبي ة الأطف ال رياض في الترب وي الإش راف واق ع لمعرف ة ابن د   (31الاس تبيان) يتض من

 :تيالآ النحو على مجالات ربعأ ىعل مو عة ،اتالمعلم
 .التدريس وأساليب طرائق .1
 .المنهج .2
 .التقوم .3
 .التلاميذ حاجات .4
 الاستبيان: استمارة تعليمات 

 انظره وجهة من المناسب المكان أمام ( / علامة) تضع ثم جيدة، قراءة الاستمارة بنود بقراءة ةالمعلم قومت. 
 بشكل حدوثه يتكرر الفقرة تصفه الذي السلوك كان ذاإ ، (ادائم   3) الرقم تحت ( / مة)علا ةالمعلم ضعت 

 .التقديره اوفق   مستمر
 ب  ين حدوث  ه يتك  رر الفق  رة تص  فه ال  ذي الس  لوك ك  ان ذاإ (،أحي  انا   2) ال  رقم تح  ت ( / علام  ة) ةالمعلم   ض  عت 

 .التقديره اوفق   مستمر غير بشكل والآخر الحين



 

 
 

 اوفق    امطلق    يح دث لا الفق رة تص فه ال ذي الس لوك ك ان ذاإ ا(،نادر   1) ال رقم (تح ت / ة)علام  ةالمعلم  ضعت 
 .التقديره

 حول استمارة استبيان                                  
 من وجهة نظر المعلماتفي رياض الأطفال الليبية في مدينة المرج واقع الإشراف التربوي 

 ..........................                        التخصص:...........................:............علمة اس  الم
 اس  المدرسة: ....................................                     تاريخ ملء الاستبيان:.....................

جوانب 
 الاستبيان

 (1) انادر   (2) أحيانا   (3) ادائم   العبارات

طرق 
وأساليب 
 التدريس

 يطلعني على أهم الاتجاهات المعاصرة في طرائق التدريس .  -
   

    يساعدني على الابتكار والإبدال في مجال التدريس . -
    يحثني على رب  المادة التعليمية بواقع الحياة .  -
    يدربني على توظيف طرائق جديدة في التدريس .  -
    تعليم والتعلم ويناقشني بفعاليتها . يطلعني على نظريات ال -
    الأنشطة التعليمية التي تشبع ميول وحاجات التلاميذ. يرشدني إلى  -
    يوض  لي كيفية توظيف طرائق التدريس في تنمية التفكير لدى التلاميذ. -

يشجعني على استخدام مصادر متعددة دون الاعتماد على الكتاب المدرسي   - المنهج
 وحده.

   

    يساعدني في التغلب على المشكلات والصعوبات المتعلقة بتنفيذ المنهج .   -
يزودني ببعلا النشرات التي تعالج جوانب القصور في المحتوى الدراسي للمنهج   -

 . 
   

    يشركني في الدورات التدريبية المتعلقة بالمنهج وطرائق تدريسه.  -
    أجل تطويره.  يشركني في ورش عمل لتقييم المنهج من -
    يساعدني في تحسين مستوى معرفتي في مادة تخصصي.  -



 

 
 

    يزودني بمعلومات عما يتم من تعديل على المنهج .  -
    يبصرني بالأهداف الخاصة بالمنهج الذي أدرسه .  -

جوانب 
 الاستبيان

 (1) انادر   (2) أحيانا   (3) ادائم   العبارات

    دام أساليب متنوعة في تقوم مستوى التلاميذ. يرشدني إلى استخ - التقوم
    الختامي(  في تقوم مستوى التلاميذ  يحثني على استخدام أنوال التقوم )التشخيصي، البنائي، -
    يناقشني في أسئلة الاختبارات التي أعدها وينقحها.  -
    يشاركني في تفسير نتائج الاختبارات وتحليلها.   -
    لإفادة من نتائج التقوم في تحسين العملية التعليمية .يوجهني ل -
    يدربني على بناء الاختبارات التحصيلية وفق جدول المواصفات.  -
    يوض  لي أهمية التقوم في تطوير العملية التعليمية.  -
    يساعدني على تحليل المواد الدراسية واشتقاق الأهداف السلوكية منها. -

حاجات 
 ميذالتلا

 

 
 
 
 

 

  . التلاميذ عند الإيجابية والاتجاهات العادات يساعدني على تنمية -
   

     . بالتلاميذ الموهوبين خاصة تعليمية أنشطة إعداد في يساعدني -
     .وتقبلها هم واحترامهائراآ عن للتعبير التلاميذ تشجيع على يحثني -
     .الصفي والنظام الضب  حول مشكلات ومقترحات حلول وضع في يساعدني -
     . لدى التلاميذ العليا التفكير مهارات تنمية كيفية إلى يرشدني -
     . التلاميذ عند الاستمال والإصغاء مهارات لتنمية  رشادات يزودني -
     .التلاميذ لدى الوقت قيمة احترام غرا على يحثني -

    .يالصف والتواصل الاتصال مهارة تنمية بكيفية يبصرني -

 
 


